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Anexe

l. Introducere

in conformitate cu misiunea de evaluare organizatd de ARACIS in perioada 12.07-
23.07.2021 a fost evaluat Domeniul de Doctorat ,Inginerie si Management” de la
Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu de catre urmatoarea comisie de experti evaluatori:

1. Coordonator: Laura BACALI, prof.univ.dr.ing., Universitatea Tehnica din Cluj-

Napoca;
2. Expert strain, Valeriu DULGHERU, prof.univ.dr.hab., Universitatea Tehnica a
Moldovei, Chisinau;
3. Student doctorand, Florin-Alexandru ODICA, Universitatea POLITEHNICA
Bucuresti. (http://iosud.utcluj.ro).

Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu — ULBS este una dintre cele mai vechi universitati din
Romania, avand o traditie de peste 225 de ani. incepand cu anul 1990, Universitatea ,,Lucian
Blaga” din Sibiu devine institutie organizatoare de doctorat in 6 domenii fundamentale de
doctorat (stiinte umaniste, stiinte ingineresti, stiinte economice, stiinte juridice, stiinte medicale
si teologie). in cei peste 20 de ani de cand fiinteaza acest centru de doctorat, au fost acordate
1600 de titluri de doctor in cele 15 specializari de doctorat.

Realizarea unui proces de invatamant competitiv, corespunzdtor standardelor de
calitate reglementate de Uniunea Europeand, care sa permita absolventilor ULBS sa
dobandeasca recunoastere academicda si profesionald internationald, este un obiectiv
strategic al Universitatii sibiene. In cadrul Universitatii sunt promovate specializari unice in
spatiul academic romanesc, iar calificativul de grad de incredere ridicat recomanda ULBS ca
pe o institutie puternicd, implicata in cresterea calitatii procesului educational. Mediul
academic deschis dialogului si diversitatilor de opinii ofera celor 450 de doctoranzi si
potentialilor candidati la doctorat accesul la programele europene in domeniul studiilor
postuniversitare si la posibilitatile de a colabora cu centre de cercetare renumite, sub
indrumarea a 90 de conducatori stiintifici de doctorat, profesori recunoscuti pe plan intern si
international pentru activitatea lor didactica si de cercetare.

Activitatile 10SUD se desfasoara in cadrul Scolii Doctorale Interdisciplinare a
Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu (SDI-ULBS), care cuprinde 15 domenii de studii
universitare de doctorat: Calculatoare si tehnologia informatiei, Cibernetica si statistica,
Drept, Economie, Filologie, Finante, Inginerie Industriala, Inginerie Mecanica, Inginerie si
management, Istorie, Management, Matematica, Medicina, Teatru si Artele Spectacolului,
Teologie.
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Activitatile doctorale sunt coordonate de catre CSUD, format din 8 membri (v. RA-IM-
|IOSUD ULBS). Tn tabelul 1.1.2_1 (IOSUD-ULBS. Raport de autoevaluare) se prezintd evolutia
numarului de doctoranzi in perioada evaluata. La domeniul ,Inginerie si Management” in
perioada 2015-2020 au fost admisi 36 de doctoranzi (Raport de autoevaluare. Domeniu,
Inginerie si Management, p.51). In vederea asigurérii unui proces transparent de inscriere si
selectie a studentilor doctoranzi, toate informatiile cu privire la admitere sunt postate pe
site-ul IOSUD-ULBC (https://doctorate.ulbsibiu.ro/ro/admitere/; (https://doctorate.ulbsibiu.
ro/wp-content/uploads/Anexal2-Regulament-ADMITEREDoctorat-ULBS-2020-2021.pdf).

La baza raportului de evaluare externd au fost luate urmatoarele acte normative:
Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarilor ulterioare; Hotararea
Guvernului Romaniei nr. 681 din 29 iunie 2011 privind aprobarea Codului studiilor
universitare de doctorat, cu modificarile si completarile ulterioare; Ordonanta de Urgenta a
Guvernului Romaéniei nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobatd cu
modificari si completari prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile si completdrile ulterioare;
Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 3200 din 7 februarie 2020 privind stabilirea
Metodologiei de evaluare a studiilor universitare de doctorat si a sistemelor de criterii,
standarde si indicatori de performantad utilizati in evaluare; Ordinul 3651 din 12 aprilie 2021
privind sistemul de criterii, standarde si indicatori de performanta utilizati Tn acreditarea si
evaluarea periodica a institutiilor organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD) si
a domeniilor.
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Il. Metode utilizate

Tn procesul de evaluare externa, desfisurat fnainte, in timpul si dupd vizita efectiv
de evaluare, comisia a utilizat urmatoarele metode si instrumente:

2.1. Analiza Raportului de evaluare interna a domeniului de studii universitare de
doctorat evaluat si anexele acestuia

Raportul de autoevaluare intocmit pentru Domeniul de Doctorat ,Inginerie si
Management” de la Universitatea , Lucian Blaga” din Sibiu, elaborat in limbile romana si
englezd, este relativ complet, bine structurat si documentat prin anexe. in cadrul acestuia se
prezintd, in general, structura IOSUD, misiunea si obiectivele generale si specifice (educatie,
cercetare stiintifica, resurse umane si studenti, internationalizare, guvernanta, calitate),
procesul de predare-invatare-evaluare, resursele umane, materiale si financiare, elementele
definitorii ale capacitatii institutionale a 10SUD — Universitatea , Lucian Blaga” din Sibiu
(cadrul organizatoric, activitatea CSUD, activitatea domeniului doctoral ,Inginerie si
Management” s.a.).

2.2. Analiza documentelor puse la dispozitie de catre IOSUD in format fizic in timpul
vizitei de evaluare (daca au fost solicitate astfel de documente)

Pentru prezentarea argumentata a constatarilor, in conformitate cu cerintele OM
3651/12.04.2021, Raportul de autoevaluare a domeniului doctoral ,Inginerie si
Management” de la Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu, vizita in teren a coordonatorului
prof.dr.ing. Laura BACALI, de asemenea, au fost solicitate urmatgoarele materiale
suplimentare specifice domeniului “Inginerie si Management "

Nr.crt. | Denumire anexa Tip (fisier/folder)
1. 01 _PLan_actiuni_ULBS Fisier PDF
2. 02_Raport_satisfactie_doctoranzi_2018 2019 Fisier PDF
3. 03_Raport_satisfactie_doctoranzi_2019 2020 Fisier PDF
4, Acorduri ERASMUS semnate Folder
5. Anexa A.1.3.2 I0SUD si domenii Fisier PDF
6. Anexa C.3.1.1. IOSUD si domenii Fisier PDF
7. Anexa C.3.1.2.10SUDsi domenii
8. Buget SDI-ULBS Fisier PDF
0. Consilierea doctoranzilor iulie 2021 Fisier PDF
10. | dovada invitatie comisie Fisier Word
11. | DOVEZI SUSTINERE Fisier PDF
12. Dovezi_consiliere_Cioca Fisier PDF
13. Dovezi_indrumare_Kifor Fisier Word
14. | google meet Fisier Word
15. Measuring service quality in tourism industry Fisier PDF
16. Raport de Similitudine - Stan Andrei Viorel Fisier PDF
17. Raport de Similitudine-Raulea Fisier PDF
18. RaportComplet_Peter_James_Wells Fisier PDF
19. RaportSumar_Peter_James_Wells Fisier PDF
20. | b.CV Silvia FLOREA Fisier PDF
21. FD_Etica si integritate academica Fisier PDF
22. | Articole_extenso Folder
23. REPORT-Stadiul actual al cercetarii AH - draft (10-01-18) (1) Fisier PDF
24, Exemplu_consiliere_doctoranzi_comisii_indrumare Folder
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2.3. Analiza documentelor, datelor si informatiilor disponibile pe site-ul
I0SUD/Scolii Doctorale, in format electronic

Site-ul IOSUD de la ULBS este functional si contine informatii relevante pentru
procesul de evaluare. Adresa Site-ului este: https://doctorate.ulbsibiu.ro/ro/

2.4. Vizita in imobile din patrimoniul institutiei.

intr-o lume a Globalizarii, in perspectiva integrarii tot mai adanci in procesul de
cercetare european crearea conditiilor optime doctoranzilor, dotarea laboratoarelor de
cercetare sunt deosebit de necesare. Fiind evaluator strdin si neavand posibilitatea vizitei
imobilelor din patrimoniul IOSUD-ULBS, am efectuat o analiza ampla in baza:

- documentelor anexate (https://centers.ulbsibiu.ro/ccpps/index.php);

- discutiilor avute cu: responsabilul domeniului de studii universitare de doctorat
»Inginerie si Management” si echipa care a realizat raportul; personalul didactic
aferent Domeniului; conducatorii de doctorat; studentii doctoranzi IsiM; directorii-
responsabilii centrelor-laboratoarelor de cercetare aferente domeniului de studii
universitare de doctorat;

- Informatiei trimise de coordonatorul Comisiei de Evaluare in rezultatul vizitei
efectuate in teren.

Infrastructura Centrului de Cercetari in Produse si Procese Sustenabile este vizibila si
pe platforma EERIS https://eeris.eu/ERIF-2000-000N-0986.

Analiza a aratat ca IOSUD-ULBS si, in particular, domeniul ,Inginerie si Management”
poseda o infrastructura de cercetare, constituita din centre, laboratoare, dotate cu
echipamente performante, de asemenea, sali de curs, birouri, biblioteca institutiei.

2.5. intalnire/discutii cu studentii doctoranzi din domeniul de studii universitare de
doctorat evaluat

Membrii comisiei de evaluare s-au intalnit on-line cu studentii doctoranzi ai domeniului
Jinginerie si Management” (I0SUD-ULBS). La intalnire au participat 9 doctoranzi. In urma
discutiilor au fost evidentiate urmatoarele aspecte:

- Exista un parteneriat foarte bun intre doctorand si conducatorul stiintific;

- Tn perioada de izolare pandemica studentii au avut acces la sursele de informare

accesate de Universitate, la bazele de date;

- Tematica tezelor de doctorat era afisata la momentul admiterii;

- Comisia de indrumare le-a fost propusa;

- Infrastructura de cercetare, conditii de documentare si colaborare interfacultati

adecvate;

- Exista participari ale studentilor doctoranzi la conferinte internationale, inclusiv, cu

acoperirea taxelor de participare/publicare de catre ULBS.

Puncte tari: indrumare — foarte buna; existenta infrastructurii de cercetare, a bibliotecii;
participarea la conferinte este acoperita de catre institutie.

Puncte slabe: internationalizarea — colaborarea cu alte universitati din strainatate,
putini conducatori de doctorat din strainatate participa in comisiile de indrumare.

2.6. intalnire/discutii cu absolventii Domeniului Doctoral ,,Inginerie Mecanicd”

(IOSUD-ULBS).
A avut loc intalnirea membrilor Comisiei de Evaluare cu absolventii la nivel de Domeniu
Doctoral ,,Inginerie si Management”, la care au participat 9 absolventi.

Majoritatea participantilor sunt ca si cadre didactice sau cercetatori, dar sunt si angajati
din mediul privat.

Din discutii au rezultat urmatoarele aspecte:
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- majoritatea absolventilor au apreciat pozitiv: suportul primit din partea conducatorilor
de doctorat, cunostintele dobandite, posibilitatea de dezvoltare personala si profesionala,
deschiderea profesorilor si expertiza lor, adaptabilitatea conducatorilor de doctorat la
mediul de business;

- infrastructura de cercetare si conditiile de studii au fost bune, posibilitati de vizite a
universitatilor din strainatate, finantarea participarii la conferinte, publicarea materialelor si
taxele de brevetare;

- doctoratul iti formeaza modul de gandire, iti ajuta sa depdsesti situatii dificile;

Titlul de doctor obtinut a permis unor absolventi sa ocupe pozitii mai bune, atat in
mediul privat, cat si in institutele de cercetare.

Puncte tari: indrumare — foarte buna; existenta infrastructurii de cercetare, a bibliotecii;
participarile la conferinte sunt acoperite de catre institutie.

Puncte slabe: transdisciplinaritatea — domeniu dificil pentru cercetator.

2.7. Intalnire/discutii cu angajatorii absolventilor Domeniului Doctoral ,,Inginerie si
Management” (I0SUD-ULBS)

intalnirea membrilor Comisiei de Evaluare cu angajatorii absolventilor Domeniului
Doctoral ,Inginerie si Management” (IOSUD-ULBS) a fost organizata, in mod on-line. La
sedinta au participat 7 angajatori, printre care reprezentanti ai companiilor cunoscute n
regiune. Mai multi angajatori au mentionat buna pregatire a doctorilor, care poseda
cunostinte de baza fundamentale, interdisciplinare, important sa posede adaptabilitate si
creativitate, in special, in domeniul de invatamant preuniversitar. Firmele sustin partial
financiar doctoranzii. Doctorii sunt salarizati functie de rezultate. Conteaza nu atat titlul de
doctor cat competentele. Unii angajatori au mentionat colaborarea buna cu mediul
academic, inclusiv, utilizarea echipamentelor moderne ale Domeniului ,,/nginerie mecanicg”
de catre companii.

2.8. intalnire/discutii cu conducerea Scolii Doctorale I0SUD-ULBS

A avut loc intalnirea (online) a comisiei de evaluare cu conducerea de varf a scolii

doctorale. CSUD face periodic monitorizarea rezultatelor anuale ale conducatorilor de
doctorat/doctoranzi. Tn timpul evaludrii, directorul CSUD si colectivul, care au elaborat
dosarul de autoevaluare, au fost foarte cooperanti, punand la dispozitia comisiei toate
documentele complementare solicitate. Toate acestea au permis comisiei sa evalueze
IOSUD-ULSB in conformitate cu starea reald a acestuia.

2.9. intalnire/discutii cu conducitorii de doctorat din Domeniul Doctoral ,,Inginerie si
Management” (IOSUD-ULBS);

Tntalnirea membrilor comisiei de evaluare cu reprezentantii personalul didactic aferent
Domeniului ,Inginerie si Management” din IOSUD-ULBS in numar de 8 persoane, care i-au
reprezentat pe cei 5 conducatori de doctorat si pe mai multi membri ai comisiilor de
indrumare, s-a desfasurat in mod online. S-a mentionat calitatea inalta a conducatorilor de
doctorat. La ULBS a fost creat primul Institut al Calitatii din Romania. Absolventi ai
domeniului lucreaza in Franta, Italia. De ex. absolventul domeniului ,Inginerie si
Management” este director UNESCO-EUROPA. A fost fondats catedra UNESCO la ULBS. in
cadrul discutiilor, au fost evidentiate, din perspectiva conducatorilor de doctorat, punctele
tari si punctele slabe ale domeniului.

Puncte tari:

- O foarte buna relatie cu mediul economic;

- Resursa umana de calitate;

- Perspective bune in cariera, legat si de faptul aflarii intr-o zona puternic industrializata;
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- Existenta unor parteneriate internationale, doctorat in cotuteld si burse Erasmus+ in
strainatate.
Puncte slabe:

- La admitere, tematica tezelor nu este postata pe site;

- Sustinere financiara, la nivel national, insuficienta;

- Numarul mic de studenti, care finalizeaza teza de doctor in trei ani (durata stagiului de
trei ani fiind prea mica, o tezd de doctorat fiind practic imposibil de realizat), luand in
considerare faptul ca primul an este unul si cu activitati de studii doctorale Ciclul 1l1);

- Unele dintre laboratoarele de cercetare sunt dotate cu echipamente de ultima ora,
acestea insa nefiind intotdeauna utilizate de doctoranzi la nivelul corespunzator.

2.10. intalnire/discutii cu reprezentanti ai diverselor structuri ale I0SUD/Scolii Doctorale

Conform graficului elaborat de IOSUD cu asistenta tehnica si umana a CSUD a avut loc
intalnirea membrilor Comisiei de Evaluare cu: Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii,
Departamentul de Asigurare a Calitatii, Comisia de Etica (inclusiv cu studentii reprezentanti
din aceste structuri); Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera; organizatiile studentesti;
diverse departamente/birouri administrative etc.

Au fost discutate aspecte privind activitatea scolilor doctorale, succesele si
problemele doctoranzilor. Pentru aprecierea gradului de satisfactie a doctoranzilor au fost
efectuate chestionarea studentilor doctoranzi sau cadrelor didactice din domenii studii
universitare de doctorat, in acest scop fiind elaborate chestionare.
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lll. Analiza indicatorilor de performanta ARACIS

Domeniul A. CAPACITATE INSTITUTIONALA

Studiile universitare de doctorat sunt organizate de catre IOSUD-ULBS doar in cadrul
programelor de studii universitare de doctorat acreditate, oferite de Scoala doctorald
interdisciplinard a ULBS, conform Ordinului MENCS Nr. 5382/2016 din 29 septembrie 2016
privind functionarea scolilor doctorale in anul universitar 2016 - 2017
(https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/ORDIN 5382 2016.pdf) pe
urmatoarele 14 domenii de studii universitare de doctorat: Calculatoare si tehnologia
informatiei; Cibernetica si statisticd; Drept; Economie; Filologie; Finante; Inginerie industrial;
Inginerie mecanica; Inginerie si management; Istorie; Management; Medicina; Teatru si
artele spectacolului; Teologie. Prin OM 3100/28.01.2019 SDI-ULBS mai cuprinde si domeniul
Matematica (https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/ORDIN%203100-
2019%20. pdf).

Studiile universitare de doctorat la Universitatea Lucian Blaga din Sibiu se desfasoara
in conformitate cu urmatoarele reglementari: Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011,
actualizatd cu OUG nr. 4/2016; Ordonanta de urgenta nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii
educatiei; Legea nr. 87/2006; Ordonanta de urgenta nr. 75/2011 pentru modificarea si
completarea ordonantei de urgenta nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;
Hotardrea de Guvern nr. 681/2011 privind aprobarea codului studiilor universitare de
doctorat, actualizatd cu HG nr. 134/2016; Ghidul activitatilor de evaluare a calitatii
programelor de studii universitare si a institutiilor de Tnvatamant superior — ARACIS; Ordinul
Ministerului Educatiei Nationale nr. 5110/24.09.2018 privind aprobarea standardelor
nationale minimale pentru acordarea titlului de doctor; Carta Universitatii Lucian Blaga din
Sibiu http://www.ulbsibiu.ro/ro/despre_ulbs/transparenta.php; Codul de etica al ULBS
http://www.ulbsibiu.ro/ro/despre_ulbs/transparenta.php; Regulamentul de organizare si
desfasurare a studiilor universitare de doctorat in Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu cu
metodologiile Si procedurile specifice activitatii doctorale
http://doctorate.ulbsibiu.ro/legislatie.php.

Criteriul A.1. Structurile institutionale administrative, manageriale si resurse
financiare

Standardul A.1.1. Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat
(IOSUD) a implementat mecanismele de functionare eficiente prevazute in legislatia
specifica privind organizarea studiilor de doctorat.

Universitatea ,Lucian Blaga”, ca si institutie organizatoare de studii universitare de
doctorat (IOSUD), a implementat toate mecanismele de functionare eficiente privind
organizarea studiilor de doctorat, prin:

- crearea unei infrastructuri de cercetare avansate;

- pregatirea unui potential uman calificat (conducatori de doctorat) si doctoranzi bine
pregatiti in mare parte absolventi ai Universitatii;

- elaborarea intregului pachet de regulamente, proceduri, instructiuni, care asigura
functionarea eficienta a intregului sistem privind studiile de doctorat.
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Indicatorul A.1.1.1.Existenta requlamentelor specifice si aplicarea acestora la nivelul
10SUD, respectiv a scolii doctorale, avdnd ca perioadd de referintd ultimii cinci ani:

(a)regulamente interne ale structurilor administrative (regulamentul institutional de
organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat, regulamentele scolilor
doctorale)

Studiile universitare de doctorat se organizeaza si se desfasoara in conformitate cu
Regulamentul de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat in ULBS
(Anexa A.1.1.1.01 Regulamentul de organizare si desfasurare a studiilor universitare de
doctorat in ULBS), ultima varianta in vigoare fiind aprobata prin Hotararea Senatului nr. 2542
din 26.06.2020 (disponibila la https://senat.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/250620/6
Regulament%20de%200rg%20si%20desf%20a%20studiilor%20univ%20de%20doctorat _iunie
2020 Senat.pdf). Regulamentul a fost elaborat cu respectarea prevederilor din: Legea
Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare; Codul studiilor
universitare de doctorat publicat in HG nr. 681/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare; Ordinul MEN nr. 514012019 pentru aprobarea privind mobilitatea academica a
studentilor; Carta Universitatii ,,Lucian Blaga" din Sibiu. IOSUD-ULBS este condus de catre
Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat (CSUD), membrii caruia sunt alesi conform
Metodologiei de desemnare a membrilor CSUD (disponibila la
https://doctorate.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/Regulament Membrii CSUD ULBS
Aprilie_2012-1.pdf), Notei privind organizarea si desfasurarea alegerilor pentru desemnarea
reprezentantului conducatorilor de doctorat in CSUD (disponibila la
https://senat.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/291020/10 Nota%20privind%20organizarea%
20si%20desf%20alegerilor%20desemnare%20reprezentant%20conducatori%20doctorat.pdf)
, Hotararii Senatului ULBS nr. 4873/11.12.2020 privind desemnarea de catre Rectorul ULBS a
membrilor CSUD (disponibila la https://senat.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/111220/
Hotararea%20Senatului%20ULBS%20nr.%204873%20din%2011.12.2020.pdf).

(b)metodologia de desfdsurare a alegerilor la nivelul CSUD, scoli doctorale si dovezi ale
deruldrii acestora:

in cadrul 10SUD-ULBS functioneazd o singurd scoald doctorald, Scoala doctorald
interdisciplinara (SDI-ULBS) care este condusa de un director al scolii doctorale si de consiliul
scolii doctorale (CSDI). Directorul SDI-ULBS este numit de catre CSUD-ULBS dintre
conducatorii de doctorat din cadrul SDI-ULBS si este membru de drept in consiliul SDI-ULBS
(CSDI-ULBS) (Anexa A.1.1.1.02 Hotdrarea CA nr. 8/03.03.2021 privind organizarea si
desfasurarea alegrilor membrilor consiliului SDI).

(c) metodologia de desfdsurare a ultimului concurs pentru functia de director CSUD si
dovezi ale deruldrii acestuia

Directorul CSUD este numit in urma unui concurs public organizat de catre IOSUD-ULBS
pe baza Metodologiei de desfasurare a concursului pentru functia de director al CSUD
(Anexa 1.1.1.02. Hotararea Consiliului de Administratie nr. 08 din 03.03.2021; Anexa
A.1.1.1.03 Metodologiei de desfasurare a concursului pentru functia de director al CSUD
disponibila la https://doctorate.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/Metodologie  concurs_
director_CSUD_IOSUD_ULBS.pdf). Tn Sedinta Senatului ULBS din data de 11.12.2020,
Hotdrarea 4873, a avut loc aprobarea calendarului privind concursul pentru ocuparea
functiei de director CSUD. Anuntul privind derularea concursului a fost publicat a) la loc
vizibil, pe pagina principala a site-ului web al 10SUD-ULBS; b) pe site-ul web specializat,
administrat de MEC prevazut de art. 295 alin. (3) din Legea nr. 1/2011; c) in Monitorul Oficial
al Romaniei, nr. 851 din 18.12.2020, Partea a lll-a (https://doctorate.ulbsibiu.ro/wp-
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content/uploads/MO_nr.851_18-decembrie-2020_.pdf). Perioada de inscriere la concurs a
fost 4 ianuarie 2021 — 26 februarie 2021, iar concursul a avut loc in data de 17 martie 2021.

(d) metodologii de organizare si desfdsurare a studiilor de doctorat (de admitere a
studentilor doctoranzi, de finalizare a studiilor de doctorat);

Regulamentul de admitere la studiile universitare de doctorat este parte din
Regulamentul de admitere al ULBS si este elaborat anual, pentru fiecare sesiune de admitere
(Anexa A.1.1.1.04 Regulament admitere 2020 disponibil la https://doctorate.ulbsibiu.ro/wp-
content/uploads/Anexal2-Regulament-ADMITERE-Doctorat-ULBS-2020-2021.pdf).  Pentru
admiterea 2020 a fost elaborata si o Procedura operationald privind admiterea on-line la
studiile universitare de doctorat (Anexa A.1.1.1.05 Procedura operationalda admitere on-line
studii universitare de doctorat disponibila la  https://doctorate.ulbsibiu.ro/wp-
content/uploads/3 PO Admitere-online iunie2020 Senat.pdf).

Finalizarea studiilor universitare de doctorat in IOSUD-ULBS este reglementata prin
Regulamentul de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat in ULBS si prin
Procedura operationald privind evaluarea si sustinerea tezelor de doctorat (Anexa A.1.1.1.06
PO Evaluarea Si sustinerea tezelor de doctorat disponibila la
https://doctorate.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/4_PO_Evaluarea-si-sustinerea-tezelor-de-
doctorat_iunie2020_Senat-1.pdf).

(e)existenta unor mecanisme de recunoastere a calitatii de conducdtor de doctorat si de

echivalare a doctoratului obtinut in alte state;

IOSUD-ULBS a dezvoltat, conform reglementarilor in vigoare, mecanisme de
recunoastere a calitatii de conducator de doctorat, de echivalare a doctoratului obtinut in
alte state si de obtinere a atestatului de abilitare. Astfel, exista trei proceduri distincte care
descriu modul in care se realizeaza recunoasterea calitatii de conducator de doctorat si
echivalarea doctoratului disponibile la https://doctorate.ulbsibiu.ro/ro/legislatie/:

- (Anexa A.1.1.1.07 PO privind recunoasterea calitatii de conducator de doctorat
http://calitate.ulbsibiu.ro/pag/PCUe/Abilitare/Abilitare.php;

- Anexa A.1.1.1.08 PO privind echivalarea doctoratului http://calitate.ulbsibiu.ro/
pag/PCUe/Doctor/Doctor.php;

- Anexa A.1.1.1.09 PO privind obtinerea atestatului de abilitare https://doctorate.
ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/5_PO_Org-si-desf-procesului-de-obtinere-a-atestatului-de-
abilitare_iunie2020_Senat.pdf).

(f) structuri de conducere functionale [(IOSUD / CSUD / Consiliul Scolii Doctorale

(regularitatea convocdrii sedintelor)];

IOSUD-ULBS a dezvoltat, conform reglementarilor in vigoare, mecanisme de
recunoastere a calitatii de conducator de doctorat, de echivalare a doctoratului obtinut Tn
alte state si de obtinere a atestatului de abilitare. Astfel, exista trei proceduri distincte care
descriu modul in care se realizeaza recunoasterea calitatii de conducator de doctorat si
echivalarea doctoratului disponibile la https://doctorate.ulbsibiu.ro/ro/legislatie/ (Anexa
A.1.1.1.07 PO privind recunoasterea calitatii de conducator de doctorat
http://calitate.ulbsibiu.ro/pag/PCUe/Abilitare/Abilitare.php Anexa A.1.1.1.08 PO privind
echivalarea doctoratului http://calitate.ulbsibiu.ro/pag/PCUe/Doctor/Doctor.php, Anexa
A.1.1.1.09 PO privind obtinerea atestatului de abilitare https://doctorate.ulbsibiu.ro/
wpcontent/uploads/5_PO_Org-si-desf-procesului-de-obtinere-a-atestatului-deabilitare
_iunie2020_Senat.pdf).

(g) contractul de Studii Universitare de Doctorat;
Contractul de studii universitare de doctorat (Anexa A.1.1.1.10 Contract de studii)
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contine drepturile si obligatiile ce revin IOSUD-ULBS, studentilor doctoranzi si conducatorilor
de doctorat. Contractul de studii se incheie cu fiecare student doctorand in parte, indiferent
de locul pe care este admis, pentru intreaga durata de pregatire a studentului doctorand si
cuprinde clauzele specificate in Codul studiilor universitare de doctorat. Pentru perioadele
de prelungiri si pentru cele de gratie, acordate conform reglementarilor in vigoare, se
intocmesc acte aditionale la contractul de studii.
(h) proceduri interne de analizd si aprobare a propunerilor privind tematica programelor

de studii universitare de doctorat.

La nivelul fiecarui domeniu, coordonatorii de domeniu (asa cum au fost ei nominalizati
de catre CSUD, conform Hotararii nr. 3/16.02.2021 disponibild la https://doctorate.ulbsibiu.
ro/wp-content/uploads/Hotarare-CSUD-3-16februarie2021.pdf) discutd cu conducatorii de
doctorat din domeniul respectiv despre programul de pregatire bazat pe studii universitare
avansate si despre tematicile aferente programelor individuale de pregatire, asigurandu-se
de noutatea, claritatea si impactul temelor propuse pentru cercetare. Programul este apoi
aprobat de CSUD. Responsabilitatea asupra continutului programului de pregatire doctorala
fi revine conducatorului de doctorat. Tema proiectului de cercetare stiintifica se stabileste de
catre conducatorul de doctorat impreuna cu studentul doctorand si se coreleaza cu
programul de pregatire universitard avansata. Programul de pregatire avansata si structura
programului de cercetare stiintifica asociat sunt propuse de conducatorul stiintific si de
doctorand si sunt aprobate de Consiliul Scolii Doctorale.

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul A.1.1.2. Regulamentul scolii doctorale include criterii, proceduri si
standarde obligatorii pentru aspectele specificate in art. 17, alin. (5) din Hotdrdrea
Guvernului nr. 681/2011 privind aprobarea Codului studiilor universitare de doctorat, cu
modificdrile si completdrile ulterioare.

Regulamentul scolii doctorale stabileste criterii, proceduri si standarde obligatorii
vizand cel putin urmatoarele aspecte (Anexa A.1.1.1.01 Regulamentul de organizare si
desfasurare a studiilor universitare de doctorat in ULBS) si include:

- acceptarea de noi membri conducatori de doctorat;

- modalitatea prin care unui conducator de doctorat 1i poate fi retrasa calitatea de
membru al scolii doctorale;

- modalitatea de stabilire a continutul programului de pregatire bazat pe studii
universitare avansate;

- modalitatea de schimbare a conducatorului de doctorat al unui student-doctorand;

- procedurile de mediere a conflictelor;

- conditiile, Tn care programul de doctorat poate fi intrerupt sau prelungit;

- modalitatile de prevenire a fraudei in cercetarea stiintifica, inclusiv a plagiatului;

- asigurarea accesului la resursele de cercetare;

- obligatiile de frecventa ale studentilor-doctoranzi.

Indicatorul este indeplinit

Standardul A.1.2. IOSUD dispune de resursele logistice necesare pentru indeplinirea
misiunii studiilor de doctorat.

IOSUD utilizeaza un sistem informatic pentru evidenta doctoranzilor si un program
informatic (System antiplagiat) pentru verificarea procentului de similitudine aferent tezelor
de doctorat elaborate de catre studentii doctoranzi, sisteme informatice de management a
resursei umane si a performantei academice. Membrii comunitatii academice din
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Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu beneficiaza de acces online gratuit la baze de date
stiintifice Tn Sistemul de acces la depozitul national AnelisPlus.

Indicatorul A.1.2.1. Existenta si eficacitatea unui sistem informatic adecvat pentru
evidenta studentilor doctoranzi si a parcursului lor academic.

Sistemul de management al studentilor implementat la Universitatea , Lucian Blaga”
din Sibiu permite gestionarea, In mod integrat, a datelor aferente tuturor studentilor
fnmatriculati, indiferent de ciclul de studii, inclusiv pentru studiile doctorale, prin
intermediul unui sistem software specializat. La nivelul ULBS exista un sistem informatic
pentru evidenta studentilor, sistemul UMSUniversitty Management System la care studentii
au acces pe baza de username Si parola
(https://ums.ulbsibiu.ro/ums/do/secure/inregistrare_user). Separat, in ceea ce priveste
evidenta doctoranzilor, biroul doctorate a implementat un program informatic propriu,
avand in vedere elementele de diferentiere existente intre studiile universitare de licenta
sau masterat si cele de doctorat. Numarul de programe individuale de studiu fiind egale cu
numarul de doctoranzi a fost necesara particularizarea programului informatic de evidenta

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul A.1.2.2. Existenta si utilizarea unui program informatic si dovezi ale
utilizarii sale pentru verificarea procentului de similitudine in toate tezele de doctorat.

ULBS a contractat acces la urmatoarele programe informatice privind verificarea
procentului de similitudine: sistemeantiplagiat.ro (https://sistemantiplagiat.ro/clienti/
educatie/) si Check for plagiarism (https://www.checkforplagiarism.net/). Toate tezele de
doctorat sunt scanate cu cele doua programe informatice pentru identificarea procentelor
de similitudine. Nicio teza, care nu se incadreaza in limitele admise, nu este aprobata pentru
sustinerea publica. Drept argumentare a utilizarii softului se prezinta cateva exemple: Raport
de  Similitudine - Stan Andrei  Viorel; Raport de Similitudine-Raulea;
RaportComplet_Peter_James_Wells.

Puncte tari: Utilizarea softului System antiplagiat permite verificarea relativa a
originalitatii tezelor de doctorat;

Puncte slabe: Specificul domeniului ingineresc (prezenta formulelor matematice, a
diverselor figuri si scheme, a ideilor inovative) reduce eficacitatea softului System
antiplagiat.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul A.1.3. IOSUD se asigura ca resursele financiare sunt utilizate in mod
optim, iar veniturile obtinute din studiile doctorale sunt completate prin finantare
suplimentara fata de cea oferita de guvern.

IOSUD-ULBS dispune de resurse financiare, veniturile obtinute de la bugetul de stat
sunt suplimentate din granturi de cercetare sau de dezvoltare institutionald/resurse umane
obtinute de catre conducatorii de doctorat, burse acordate studentilor de persoane fizice
sau juridice. Fondurile suplimentare sunt utilizate si pentru cheltuielile de formare
profesionald ale doctoranzilor.

Indicatorul A.1.3.1. Existenta a cel putin unui grant de cercetare sau de dezvoltare
institutionald / resurse umane in implementare la momentul depunerii dosarului de
autoevaluare, per domeniu de studii doctorale sau existenta a cel putin 2 granturi de
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cercetare sau de dezvoltare institutionald / resurse umane per domeniu de studii doctorale
obtinute de conducdtorii de doctorat din domeniul evaluat in ultimii 5 ani.

Granturile de dezvoltare institutionald existente la momentul depunerii dosarului de
autoevaluare sau coordonate de conducatorii de doctorat in ultimii 5 ani sunt urmatoarele:

- Fonduri de dezvoltare institutionala: domeniul 6: Cercetare de excelenta — ULBS,
2016, 2017, 2018, 2019 prin intermediul carora au fost realizate o serie de cursuri si ateliere
de lucru la care au participat doctoranzi si conducatori de doctorat;

- Fonduri de dezvoltare institutionala: domeniul 5: Cercetare de excelenta — ULBS,
2016, 2017, 2018, 2019 prin intermediul carora au fost realizate o serie de cursuri si ateliere
de lucru la care au participat doctoranzi si conducatori de doctorat;

- Fonduri de dezvoltare institutionala 2018, 2019, 2020: Domeniul 4: sustinerea
activitatilor societatilor antreprenoriale studentesti (SAS) din cadrul universitatilor; si
Domeniul 5: imbunatatirea calitatii activitatii didactice, inclusiv a respectarii deontologiei si
eticii academice; Tn perioada evaluata (ultimii 5 ani), conduc&torii de doctorat din domeniul
Inginerie si Management au coordonat un numar de 15 granturi (Tabelul 1.3.1, RA-IsiM-
IOSUD-ULBS). De asemenea, si proiectul POSDRU/159/1.5/S/133255. Burse universitare in
Romania prin sprijin european pentru doctoranzi si post-doctoranzi (BURSE DOCPOSTDOC),
derulat in periaoda 2014 — 2016, prin care au fost finantate 25 de proiecte doctorale si 30 de
proiecte post-doctorale. Din discutiile ONLINE cu conducatorii de doctorat, directorii
Centrelor si laboratoarelor, existd granturi, in care sunt implicati si studenti doctoranzi in
cadrul unor teme relevante.

Puncte tari: Mediul industrial puternic din zona favorizeaza cercetarea de calitate cu
finalitate de implementare.

Puncte slabe: Scaderea demografica - reducerea numarului de copii - viitori studenti.

Recomandare : A se mari sustinerea financiara, la nivel national, de asemenea, finantarea
suplimentara, pentru a-l motiva pe doctorand sa se afle mai mult timp in
laboratoarele bine echipate.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul A.1.3.2. Proportia studentilor doctoranzi existenti in momentul evaludrii,
care beneficiazd pentru minimum sase luni si de alte surse de finantare decdt finantarea
guvernamentald, prin burse acordate de persoane fizice sau juridice sau sunt sustinuti
financiar prin granturi de cercetare sau de dezvoltare institutionald / resurse umane, nu este
mai mica de 20%.

Mediul de afaceri din regiune este un catalizator pentru generatia tanara si companii
strdine. Tn consecintd existd un numar in crestere de burse private acordate studentilor de
citre companii locale/nationale/internationale. Tn cadrul domeniului de studii universitare
de doctorat Inginerie si Management se regdaseau la momentul evaluarii un numar total de
30 studenti doctoranzi, dintre care un numar de 8 de studenti doctoranzi au beneficiat de
minimum 6 luni si alte surse de finantare: 8/30=26,67%>20%. Conform Anexa C.3.1.1. IOSUD
si domenii 29 doctoranzi au efectuat stagiu de pregatire sau alta forma de mobilitate din 34
de doctoranzi in perioada de evaluare, ceea ce reprezinta 85,29%.

La nivelul ULBS exista urmatoarele surse de finantare complementara pentru
doctoranzi:

- Burse de excelenta in cercetare pentru publicarea in reviste de prestigiu a rezultatelor
stiintifice din proiectele de cercetare doctorala, prin care se pot obtine finantari de pana la 4500
de lei https://cercetare.ulbsibiu.ro/ro/procedurisi-regulamente/activitati-proiecte-
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finantate-prin-parteneriatul-ulbs-hassoplattner-2019/ - Granturi de mobilitate interna
pentru doctoranzi, in valoare de pana la 2500 EURO http://hostcercetare.ulbsibiu.
ro/doc_DCS/proceduri/HassoPlattner/Metodologie .pdf
- Programul de proiecte si solutii inovative — ULBS Smart, prin care se pot obtine
finantari de pand la 8000 de EURO http://hostcercetare.ulbsibiu.ro/doc_DCS/
proceduri/SMART/Regulament_burs e.pdf
- Competitie concepere si realizare produse Made by ULBS http://hostcercetare.
ulbsibiu.ro/doc_DCS/proceduri/HassoPlattner/Metodologie_Made by ULBS.pdf
Atragerea si mentinerea tinerilor de valoare este obiectivul cel mai important care va
asigura cresterea excelentei in cercetare si se poate realiza in principal numai prin atragerea
de fonduri in cercetare.
Indicatorul este indeplinit

Indicatorul A.1.3.3. Cel putin 10% din totalul sumelor aferente granturilor doctorale
obtinute de universitate prin contract institutional si taxelor de scolarizare incasate de la
studentii doctoranzi de la forma de invatamdnt cu taxd se utilizeazd pentru a deconta
cheltuielile de formare profesionald ale doctoranzilor (participarea la conferinte, scoli de
vard, cursuri, stagii In strdindtate, publicare de articole de specialitate sau alte forme
specifice de diseminare etc.).

Sumele aferente granturilor doctorale obtinute de universitate prin contract
institutional si veniturile din taxele de scolarizare incasate de la studentii doctoranzi cu taxa
sunt centralizate la nivel de universitate. Veniturile din granturi doctorale si taxe fixe de
scolarizare la domeniul ,Inginerie si Management” reprezinta 483710 RON. Cheltuielile
efectuate din granturile doctorale si taxele de doctorat avand ca destinatie formarea
profesionala a studentilor doctoranzi din domeniul Inginerie mecanica sunt prezentate in
Anexa A.1.3.3. Cheltuieli de formare doctoranzi (1) si includ cheltuieli pentru mobilitati
internationale, premii, taxe de acces, in total 58425,99 RON, ceea ce reprezintd
58425,99/483710=10,39% Anexa A.1.3.3. Cheltuieli de formare doctoranzi (1); Buget SDI-
ULBS.

Indicatorul este indeplinit.
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Criteriul A.2. Infrastructura de cercetare

Standardul A.2.1. IOSUD detine o infrastructura de cercetare care sa sustina
derularea activitatilor specifice studiilor universitare de doctorat.
Infrastructura de cercetare este un criteriu important in activitatea scolii doctorale.
Este prezentatd o ampla informatie privind infrastructura scolii doctorale CSUD, dar si a
domeniului ,,Inginerie si Management”, care rezulta atat din Raportul de autoevaluare si
anexele lui, cat si in urma vizitei laboratoarelor de catre Coordonatorul Comisiei de Evaluare
prod.dr.ing. Laura BACALI. Domeniul de doctorat ,/nginerie si Management” este preocupat
de innoirea permanenta a infrastructurii de cercetare atat prin achizitia de noi echipamente
performante si moderne de cercetare, cat si prin mentinerea in functionare optima a celor
existente. Conducatorii de doctorat au atras si atrag continuu fonduri pentru infrastructura
de cercetare din: proiecte de cercetare nationale si internationale, proiecte de fonduri
structurale (de tip POC, POCU etc). Conducatorii de doctorat sunt afiliati structurilor de
cercetare ale IOSUD-ULBS.

Indicatorul A.2.1.1.Spatiile si dotarea materiald a I0SUD / scolii doctorale permit
realizarea activitdtilor de cercetare, in domeniul evaluat, in acord cu misiunea si obiectivele
asumate (calculatoare, software specific, aparaturd, echipamente de laborator, bibliotecd,
acces la baze de date internationale etc.). Infrastructura de cercetare si oferta de servicii de
cercetare sunt prezentate public prin intermediul unei platforme de profil. Se va evidentia, in
mod distinct, infrastructura de cercetare descrisd mai sus, achizitionatd si dezvoltatd in
ultimii 5 ani.

Spatiile si dotarea materiala a IOSUD/Scolii doctorale permit realizarea activitatilor de
cercetare, in domeniul evaluat, in acord cu misiunea si obiectivele asumate (calculatoare,
software specific, aparatura, echipamente de laborator, biblioteca, acces la baze de date
internationale etc.). Infrastructura de cercetare si oferta de servicii de cercetare sunt
prezentate public prin intermediul unei platformei de profil.

Infrastructura de cercetare existenta la nivelul Scolii doctorale interdisciplinare este
alcatuita din infrastructura de cercetare a facultatilor, a bibliotecii si a centrelor de cercetare
recunoscute la nivelul ULBS: http://bcu.ulbsibiu.ro/, https://cercetare.ulbsibiu.ro/ro/
infrastructura-de-cercetare/centre-de-cercetare/listacentre-de-cercetare/. Infrastructura de
cercetare aferenta centrelor de cercetdri economice este prezentata public pe platforma
EERIS: Engage in the European Research Infrastructures System (https://eeris.eu/ERIO-2000-
000X-0039). Tn ultimele 12 luni ULBS a ficut investitii in infrastructura de cercetare in valoare
de aproximativ 1.000.000 euro. ULBS beneficiaza de o donatie de 4.200.000 euro din partea
Hasso Plattner Institute pentru valorificarea cercetdrii si dezvoltarea infrastructurii de
cercetare. Cele 20 de centre de cercetare stiintifica din ULBS https://cercetare.ulbsibiu
.ro/ro/infrastructura-de-cercetare/centre-de-cercetare/listacentre-de-cercetare/, Tmpreuna
cu infrastructura educationala asigura cadrul necesar desfasurarii activitatilor doctorale
Centrul de Cercetari in Produse Si Procese Sustenabile
https://centers.ulbsibiu.ro/ccpps/index.php, la care sunt afiliati si doctoranzii din profilul
Inginerie si Management. Centrul de Cercetdri in Produse si Procese Sustenabile are o
infrastructura de cercetare de natura sa asigure si sa sprijine doctoranzii in realizarea
programelor individuale de cercetare stiintifica. Infrastructura Centrului de Cercetari in
Produse si Procese Sustenabile este vizibila si pe platforma EERIS https://eeris.eu/ERIF-2000-
000N-0986

Recomandari: Continuarea eforturilor de imbunatatire a infrastructurii de cercetare,
tinand cont de exigentele existente la nivel international.

Indicatorul este indeplinit
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Criteriul A.3. Calitatea resursei umane

Standardul A.3.1. La nivelul fiecarei scoli doctorale exista suficient personal calificat
astfel incat sa fie asigurat un proces educational de calitate
IOSUD-ULBS, in general, si domeniul ,Inginerie si Management”, in particular, acopera
disciplinele cu cadre didactice, avdnd competente adecvate obiectivelor specifice
programelor de studii si se realizeaza prin aplicarea Metodologiei privind ocuparea posturilor
didactice si de cercetare vacante, cu respectarea procedurilor legale. Procesul de evaluare a
cadrelor didactice cuprinde trei componente: autoevaluarea, evaluarea colegiala si evaluarea
de catre studenti, pe baza unor formulare aprobate de Senatul ULBS. Corpul conducatorilor
de doctorat din cadrul domeniului ,/nginerie si Management” este de 5, iar numarul total al
studentilor doctoranzi este de 167.

Indicatorul A.3.1.1. In cadrul domeniului de doctorat isi desfdsoard activitatea
minimum trei conducdtori de doctorat si cel putin 50% dintre acestia (dar nu mai putin de
trei) indeplinesc standardele minimale CNATDCU aflate in vigoare la momentul realizdrii
evaludrii, necesare si obligatorii pentru obtinerea atestatului de abilitare.

La momentul elaborarii raportului de autoevaluare, in cadrul domeniului de doctorat
Inginerie si Management isi desfasoara activitatea un numar de 5 conducatori de doctorat,
conform Tabelului A.3.1.1 (RA-IsiM-IOSUD-ULBS). Fisele pentru verificarea findeplinirii
standardelor minimale CNATDCU aflate in vigoare la momentul realizarii evaluarii (conform
OMENCS nr. 6129 din 20.12.2016), necesare si obligatorii pentru obtinerea atestatului de
abilitare, sunt prezentate in Anexa A.3.1.1. Inginerie si Management Grad indeplinire
Standard abilitare https://drive.google.com/drive/folders/1cYuUAplrG5Qxg4EEVXyY
WH18QABtC_Tzg?usp= sharing Din acesti 6 conducatori de doctorat, 4 findeplinesc
standardele minimale nationale de abilitare conform Ordinului MENCS 6129/2016 este de
66.67%.

Puncte tari:

Numarul conducatorilor de doctorat, care indeplinesc standardele minimale
CNATDCU, este relativ mare.

Puncte slabe:

Numarul relativ mare de doctoranzi, care revin unui conducator de doctorat.

Recomandari: Continuarea eforturilor de indeplinire a standardelor minimale
CNATDCU de catre tinerii conducatori de doctorat.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul A.3.1.2. Cel putin 50% dintre conducdtorii de doctorat din domeniul de
doctorat evaluat sunt titulari in cadrul I0SUD. Prin calitatea de titular in cadrul 10SUD
analizatd, se intelege acel conducdtor de doctorat care are un contract de muncd cu normd
intreagd pe perioadd nedeterminatd in institutia de invdtdmdnt superior coordonatoare a
10SUD sau intr-una dintre institutiile componente ale consortiului, care formeazd I0SUD sau
parteneriatele incheiate in conditiile art. 6 din HG nr. 681/2011, cu moaodificdrile si
completdrile ulterioare.

Analiza Raportului de autoevaluare si a anexelor la raport arata ca situatia se
prezinta Tn Tabelul 1.2.3 (v. RA-IsiM-ULBS, p. 48). Tn cadrul domeniului ,Inginerie si
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Management” isi desfasoara activitatea un numar de 5 conducatori de doctorat, din care
3 (60%) sunt titulari in IOSUD (Anexa 3.2.1. Cond. doct.).
Indicatorul este indeplinit

Indicatorul A.3.1.3.Disciplinele din programul de pregdtire bazat pe studii universitare
avansate aferente domeniului sunt sustinute de cadre didactice sau cercetdtori care au calitatea
de conducdtor de doctorat / abilitat, profesor / CS | sau conferentiar universitar / CS
Il cu expertizd probatd in domeniul disciplinelor predate sau alti specialisti in domeniu care
indeplinesc standardele stabilite de institutie pentru functiile didactice si de cercetare
mentionate anterior, in conditiile legii.

Contractul disciplinelor prevede un numar de 5 discipline (v. RA-IsiM-IOSUD-ULBS),
dintre care doua sunt obligatorii: Etica si integritate academica si respectiv Metodologia
cercetarii stiintifice. Toate disciplinele sunt predate de conducatori de doctorat. Avand in
vedere faptul ca disciplinele fac parte din ciclul al doilea de pregatire academicd, toate contin
aspecte legate de metodologia cercetarii. Disciplinele din programul de pregatire bazat pe
studii universitare avansate aferent domeniului ,/Inginerie si Management” sunt sustinute de
conducatori de doctorat din cadrul Scolii doctorale interdisciplinare (Tabelul A.3.1.3), care
indeplinesc standardele minimale nationale de abilitare in vigoare (Anexa B.2.1.3. Fisele
disciplinelor_CV_Profesori). https://drive.google.com/drive/folders/1RT-
kosZZhgemVRWAR cK8y0OYEYuWQF1?usp=sharing

Disciplinele incluse in planul de invatamant asigura dobandirea de competente grupate
pe compentente profesionale si competente transversale conform fiselor disciplinelor.

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul A.3.1.4. Ponderea conducdtorilor de doctorat care coordoneazd
concomitent mai mult de 8 studenti doctoranzi, dar nu mai mult de 12, aflati in perioada
studiilor universitare de doctorat (3 sau 4 ani, in functie de domeniu, la care se addugd
perioadele de prelungire acordate conform art. 39, alin. (3) din HG nr. 681/2011, cu
modificdrile si completdrile ulterioare), nu depdseste 20%.

in cadrul domeniului de doctorat ,Inginerie si Management”, un singur conducétor
de doctorat coordoneaza mai mult de 8 studenti doctoranzi (adica 11) aflati in perioada
studiilor universitare de doctorat (3 ani, la care se adauga perioadele de prelungire legal
acordate), dar nu mai mult de 12, rezultand un procent de 20%. Situatia cu Conducatorii de
doctorat din domeniul ,Inginerie si Management” si numarul de doctoranzi coordonati de
acestia aflati in stagiu, la momentul realizarii raportului de evaluare interna, sunt prezentati
in Tabelul A.3.1.4 (v.RA-IsiM-IOSUD-ULBS).

Recomandari:

- Atragerea de noi conducatori de doctorat in domeniul ,,Inginerie si Management” si
crearea de noi, locomotive” doctorale.

- Incurajarea studentilor doctoranzi s3 finalizeze studiile doctorale la termen.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul A.3.2. Conducatorii de doctorat din cadrul Scolii Doctorale desfasoara o
activitate stiintifica vizibila international.

Majoritatea conducatorilor de doctorat din din domeniul ,,Inginerie si Management”
sunt activi din punct de vedere stiintific si au o buna vizibilitate la nivel national si
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international (lucrari stiintifice indexate in BDI, participari la conferinte internationale, la
targuri internationale educationale etc. Activitatea de cercetare cu vizibilitate ridicata pe
plan national si international, realizata de conducatorii de doctorat afiliati domeniului
singinerie si  Management” este sustinuta de numarul de articole stiintifice
publicate/sustinute in reviste/manifestari stiintifice indexate Web of Science sau ERIH sau in
alte baze de date, cu semnificatie relevanta pentru domeniul Ingineriei mecanice, si in care
se regasesc contributiile de nivel international care releva un progres in cercetarea stiintifica
— dezvoltare — inovare.

Indicatorul A.3.2.1.Cel putin 50% dintre conducdtorii de doctorat din domeniul supus
evaludrii prezintd minimum 5 publicatii indexate Web of Science sau ERIH in reviste cu factor
de impact sau alte realizdri, cu semnificatie relevantd pentru domeniul respectiv in care se
regdsesc contributii de nivel international ce relevd un progres in cercetarea stiintificG —
dezvoltare — inovare pentru domeniul evaluat. Conducdtorii de doctorat mentionati au
vizibilitate internationald in ultimii cinci ani, constdnd in: calitatea de membru in comitetele
stiintifice ale publicatiilor si conferintelor internationale; calitatea de membru in board-urile
asociatiilor profesionale internationale; calitatea de invitat in cadrul conferintelor sau
grupurilor de experti desfdsurate in strdindtate sau calitatea de membru al unor comisii de
sustinere a unor teze de doctorat la universitdti din strdindtate sau in cotuteld cu o
universitate din strdindtate. Pentru ramurile de stiintd Arte si Stiinta sportului si educatiei
fizice, conducdtorii de doctorat vor proba vizibilitatea internationald in ultimii cinci ani prin
calitatea de membru in board-urile asociatiilor profesionale, prin calitatea de membru in
comitetele de organizare a evenimentelor artistice si competitiilor internationale, respectiv
prin calitatea de membru in jurii sau echipe de arbitraj in cadrul evenimentelor artistice sau
competitiilor internationale.

Pe site-ul IOSUD la sectiunea Domenii si conducatori (https://doctorate.ulbsibiu.ro/ro
/domenii-si-conducatori/) exista informatii cu privire la conducatorii de doctorat pe fiecare
domeniu, inclusiv CV-ul propriu si Lista de lucrdri (Anexa_3_2_1 Conducatori_doctorat_
CV_Liste_Lucrarihttps://drive.google.com/drive/folders/1ZPAwWEQ4HrcUkb5KvihfE9XGv
U29131Sj ?usp=sharing; Fise discipline, CV; Anexa B.3.1.1. si 2. Contributii st. doctori
cercetatori). Din analiza acestora rezulta ca exista o preocupare continud a conducatorilor de
doctorat pentru activitatea de cercetare stiintifica, fiecare conducator de doctorat reusind sa
prezinte cel putin un articol/participare conferinta/membru comitet editorial in fiecare an
din ultimii 5 ani.

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul A.3.2.2.Cel putin 50% dintre conducatorii de doctorat arondati unui
domeniu de studii doctorale continud sad fie activi in plan stiintific, obtindnd cel putin 25% din
punctajul solicitat prin standardele minimale CNATDCU in vigoare la data evaludrii, necesare
si obligatorii pentru obtinerea atestatului de abilitare, pe baza rezultatelor stiintifice din
ultimii cinci ani.

Dupa cum rezulta din listele de lucrari, conducatorii de doctorat din domeniul Inginerie
si Management continua sa fie activi in plan stiintific, reusind sa valorifice rezultatele
cercetarii prin publicarea de articole, carti, participari la conferinte, obtinand un punctaj
mediu de 62,3% din punctajul solicitat prin standardele minimale CNATDCU in vigoare, in
ultimii 5 ani (Tabelul A..3.2.2, RA-IsiM-ULBS).

Indicatorul este indeplinit.
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Domeniul B. EFICACITATE EDUCATIONALA

Eficacitatea institutionala a unei institutii de Tnvatamant superior depinde in mare
masura de: calitatea candidatilor la studii; capacitatea institutionala de a asigura procesul de
studii la nivelul cerut de societate (planuri de invatamant si programe de studii concordate
cu cerintele zilei; potential de cadre didactice, care sa utilizeze la maxim metodele moderne
de predare s.a.). In cadrul domeniului de doctorat , Inginerie si Management”, procesele de
predare, invatare si cercetare sunt organizate in termeni de continut, metode si tehnici,
resurse, selectie a doctoranzilor si a conducatorilor de doctorat, astfel incat sa se obtina
rezultatele pe care si le-au propus prin misiune si obiective.

Criteriul B.1. Numarul, calitatea si diversitatea candidatilor care s-au prezentat la
concursul de admitere

fn IOSUD-ULBS admiterea la studiile universitare de doctorat se desfisoard in
conformitate cu Regulamentul de admitere la studiile universitare de doctorat fin
Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu (Anexa 1.1.1.02. Regulament admitere) aprobat de
catre Senatul ULBS in limita granturilor de doctorat alocate de catre Ministerul Educatiei
Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu. Distribuirea granturilor catre domeniile de doctorat
tine cont de criteriile de performantd ale conduc&torilor de doctorat din scoala doctorala. Tn
vederea asigurarii unui proces transparent de inscriere si selectie a studentilor doctoranzi,
toate informatiile cu privire la admitere sunt postate pe site-ul 10SUD-ULBS
(https://doctorate.ulbsibiu.ro/ro/admitere/).

Standardul B.1.1. Institutia organizatoare de studii doctorale are capacitatea de a
atrage un numdr de candidati mai mare decdt numdrul de locuri disponibile.

Institutia organizatoare de studii doctorale IOSUD-ULBS are capacitatea de a atrage
candidati la studii de doctorat, care au absolvit studiile masterale Tn alte universitati din tara
sau strdindtate.

Indicatorul B.1.1.1. Raportul dintre numdrul absolventilor la nivel de masterat ai altor
institutii de invdtdmdnt superior din tard sau din strdindtate care s-au inscris la concursul de
admitere la studii universitare de doctorat in ultimii cinci ani si numdrul de locuri finantate de
la bugetul de stat scoase la concurs in cadrul scolii doctorale este de cel putin 0,2.

n perioada analizata, la domeniul ,,Inginerie si Management” au participat la concursul
de admitere 36 de candidati. Din acestia, un numar de 20 au fost absolventi ai altor institutii
de Tnvatamant superior (alta decat I0SUD ULBS). Numarul de locuri finantate de la bugetul
de stat in perioada de raportare a fost de 22, fiind Tnmatriculati 11 doctoranzi provenind din
alte universitti. In consecintd, raportul dintre numdarul absolventilor la nivel masterat ai
altor institutii de invatamant care s-au inscris la concursul de admitere la studii universitare
de doctorat in ultimii 5 ani si numarul locurilor finantate de la bugetul de stat scoase la
concurs in domeniul ,,Inginerie si Management” este de 1:2 (0,5). De remarcat prezenta a 20
doctoranzi cu studii de master din alte universitati, fapt ce confirma atractivitatea
domeniului de studii doctorale.

Recomandari: Continuarea eforturilor de atragere a unor candidati, care au absolvit
programe de studii de masterat la alte universitati din tara sau strainatate, inclusiv, din
Republica Moldova.

Indicatorul este indeplinit
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Standardul B.1.2. Candidatii admisi la studiile de doctorat sunt de cea mai inalta
calitate.

Pentru IOSUD-ULBS candidatii sunt admisi la studiile universitare de doctorat in baza
unor criterii de selectie care includ: performanta academica, de cercetare si profesionala.
Candidatii admisi la domeniul ,,Inginerie si Management” provin atat din ULBS cat si din alte
universitati. Distribuirea granturilor catre domeniile de doctorat tine cont de criteriile de
performanta ale conducatorilor de doctorat din scoala doctorald (Anexa 1.1.1.05. Procedura
operationald admitere on-line studii doctorale PO-ULBS-CSUD-001).

Indicatorul *B.1.2.1. Admiterea la programele de studii de doctorat se face in baza
unor criterii de selectie care includ: performanta academicd, de cercetare si profesionald a
candidatilor, un interes al acestora pentru cercetarea stiintificd sau artisticd/sportivd,
publicatii in domeniu si o propunere de temd de cercetare. Un interviu cu solicitantul este
parte obligatorie a procedurii de admitere.

Pentru ciclul de studii universitare de doctorat, admiterea se realizeaza pe baza de
competitie, in domeniile de studii universitare de doctorat aprobate in cadrul acestora, in
conformitate cu prevederile Codului studiilor universitare de doctorat, aprobat prin
Hotardrea Guvernului nr. 681/2011, cu modificdrile si completarile ulterioare si a
Regulamentul de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat in
Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu. Studiile universitare de doctorat, la Universitatea
,Lucian Blaga” din Sibiu, se desfasoara la forma de invatamant cu frecventa si la forma de
fnvatamant cu frecventa redusa (https://senat.ulbsibiu.ro/wpcontent/uploads/250321/
5_Admitere%20l0SUD_Senat_martie2021.pdf; https://admitere.ulbsibiu.ro/). Concursul de
admitere la studiile universitare de doctorat cuprinde:

- un examen de competentda lingvistica, la una dintre limbile de circulatie
internationald (engleza, franceza, germana), evaluat cu calificativul Admis/Respins. Tematica
de concurs si bibliografia pentru proba de competenta lingvistica sunt prezentate in Anexa
12.3. Testul de competenta lingvistica se va desfasura online, pe platformele Google
Classroom si Google Meets: candidatii vor primi pe Google Classroom subiectele pentru
testarea competentelor de comunicare scrisa si vor avea apoi un dialog cu comisia pe Google
Meets pentru testarea competentelor de comunicare orald. Certificatul de competenta
lingvistica sau echivalentul acestuia constituie parte din dosarul candidatului;

- un examen de specialitate ce consta intr-un interviu al comisiei de admitere cu
candidatul pe baza proiectului de cercetare doctorala elaborat in conformitate cu cerintele
din Anexa 12.4; proiectul de cercetare va fi evaluat pe baza criteriilor din Anexa 12.5;

- Media minima pe care trebuie sa o obtind un candidat pentru a fi declarat admis a
studiile universitare de doctorat este 7.00. Media se calculeaza cu doua zecimale, fara
rotunjire. Examenul de specialitate se va desfasura prin competitie pe domenii, comisia fiind
reprezentata de conducatorii de doctorat din domeniul respectiv.

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul B.1.2.2. Rata de renuntare / abandon a studentilor doctoranzi la 2 ani de
la admitere nu depdseste 30%.

IOSUD-ULBS intreprinde masuri pentru prevenirea abandonului universitar:
Consiliere psihologica (Metodologia privind organizarea si functionarea Centrului de
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Consiliere si Orientare in Cariera din cadrul ULBS (https://drept.ulbsibiu.ro/stiri/consiliere-
on-line-studenti/; https://www.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/documents/ca/2014/HCA%
20nr.%2014%20din%2015.04.2014.pdf). Indiferent de ciclul de studii studentii beneficiaza
gratuit de servicii de consiliere psihologica. (v. exemple: Exemplu_consiliere_doctoranzi_
comisii_indrumare; Consilierea doctoranzilor iulie 2021; Dovezi_consiliere_Cioca;
02_Raport_satisfactie_doctoranzi_2018 2019; 3 Raport_satisfactie_doctoranzi_2019_
2020). Din Tabelul B.1.2.1 (RA-IsiM-IOSUD-ULBS) se poate observa ca rata de abandon a
studentilor doctoranzi la 3 ani de la admitere este in medie de 5.55%.
Indicatorul este indeplinit

Criteriul B.2. Continutul programelor de studii universitare de doctorat

Standardul B.2.1. Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate este
adecvat pentru a imbunatati competentele de cercetare ale doctoranzilor si pentru a intari
comportamentul etic in stiinta.

Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate cuprinde discipline
relevante pentru pregatirea in cercetarea stiintifica a doctoranzilor, inclusiv, o disciplina
dedicata eticii in cercetarea stiintifica. Pe intreaga durata a stagiului de pregatire doctoral3,
studentii doctoranzi beneficiaza de consilierea unor comisii de indrumare formate din
conducatori de doctorat si cercetatori cu experienta.

Indicatorul B.2.1.1. Programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate
cuprinde minimum trei discipline relevante pentru pregdtirea in cercetarea stiintificd a
doctoranzilor, dintre care cel putin o disciplind este destinatd studiului aprofundat al
metodologiei cercetdrii si / sau prelucrdrii statistice a datelor.

La Tnmatricularea doctoranzilor, in cadrul IOSUD-ULBS, conducatorul de doctorat
alaturi de doctorand semneaza Contractul Disciplinelor care stabileste studiile universitare
avansate pe care doctorandul le va urma in primul an in vederea pregatirii in cercetarea
stiintifica. Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate aferent domeniului
Inginerie si Management cuprinde cinci discipline relevante pentru pregatirea in cercetarea
stiintifica a doctoranzilor: Etica si integritate academica, Metodologia cercetarii stiintifice,
Managementul cercetarii experimentale, Tehnici de informare si comunicare in cercetarea
doctorald, Managementul cunostintelor Tn cercetarea stiintifica, conform Planului de
fnvatamanthttps://doctorate.ulbsibiu.ro/wpcontent/uploads/Program-pregatire-
universitara-avansata-2020-2021-site.pdf (b.CV Silvia FLOREA; FD_Etica si integritate
academica). In concordantd cu Regulamentul Institutional de organizare si desfisurare a
studiilor de doctorat in ULBS, programul de studii universitare de doctorat in domeniul
»Inginerie si Management” asigura formarea de competente profesionale, cognitive si de
cercetare in domenii de specialitate, precum si a unor competente transversale.

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul B.2.1.2. Existd cel putin o disciplind dedicata eticii in cercetarea stiintificd
si proprietdtii intelectuale sau tematici bine delimitate pe aceste subiecte in cadrul uneij
discipline predate in programul doctoral

Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate aferent domeniului
»Inginerie si Management” contine disciplina ,Eticd si integritate academicd” (Anexa
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B.2.1.3._Fisedisciplina_CV_profesori).https://drive.google.com/drive/folders/1RT-0sZZhgem

VRWAR_cK8yOYEYuWQF1?usp=sharing. Cursul are caracter obligatoriu, este dedicat eticii in

cercetarea stiintifica si este predat de profesor cu experienta bogata in domeniu (v. b.CV

Silvia FLOREA). Tn cadrul disciplinei , Eticd si integritate academicd” studentii doctoranzi sunt

familiarizati cu procedurile de etica, pe care le vor respecta in cadrul tezelor de doctorat.
Indicatorul este indeplinit

Indicatorul B.2.1.3. |I0SUD are create mecanismele prin care se asigurd cd programul
de pregdtire bazat pe studii universitare avansate, aferent domeniului evaluat, vizeazd
Lrezultatele invatdrii”, precizdnd cunostintele, abilitdtile si responsabilitatea si autonomia pe
care studentii doctoranzi ar trebui sd le dobdndeascd dupd parcurgerea fiecdrei discipline sau
prin activitdtile de cercetare.

Mecanismele de analiza a continutului programelor de studii universitare de doctorat
sunt reglementate prin Regulament de organizare si desfasurare a studiilor universitare de
doctorat in ULBS (Anexa 1.1.3. Regulament de organizare si desfasurare a studiilor
universitare de doctorat in ULBS). Consiliul de coordonare a programelor doctorale al
fiecarui domeniu intocmeste si propune structura si continutul programului general de studii
universitare de doctorat in functie de oportunitatea tematicilor si/sau disciplinelor si de
legislatia curenta. Programul este apoi aprobat de CSUD. Conducatorul de doctorat este
direct responsabil pentru parcursul stiintific al studentului-doctorand. Programul de
pregatire bazat pe studii universitare avansate cuprinde urmatoarele:

- Discipline fundamentale: Etica si integritate academica care se regdsesc la toate
domeniile din cadrul Scolii Doctorale Interdisciplinare, si Metodologia cercetarii stiintifice
care se regaseste in domeniile Stiinte Ingineresti, Stiinte exacte si Stiintele Vietii;

- Disciplina de domeniu fundamental Stiinte Ingineresti - Managementul cercetarii
experimentale, pe care trebuie sa o parcurga toti studentii doctoranzi din domeniile
stiintelor ingineresti din cadrul ULBS;

- Disciplinele de specialitate - Tehnici de informare si comunicare in cercetarea
doctorald, Managementul cunostintelor in cercetarea stiintifica, specifice domeniului
Inginerie si Management.

Fisele disciplinelor cuprind pe langa structura cursului/seminarului si competentele pe
care doctoranzii le dobandesc in urma parcurgerii acestora (Anexa B.2.1.3._Fise
disciplina_CV_profesori).  https://drive.google.com/drive/folders/1RT-kosZZhgemVRWAR
cK8yOYEYuWQF1?usp=sharing.

Recomandare: Adaptarea permanenta a rezultatelor invatarii cu cerintele pietei
muncii si reglementarile de la nivelul UE.
Indicatorul este indeplinit

Indicatorul B.2.1.4. Pe intreaga duratd a stagiului de pregdtire doctorald, studentii
doctoranzi din domeniu beneficiazd de consilierea / indrumarea unor comisii de indrumare
functionale, aspect reflectat prin indrumare si feedback scris sau intdlniri regulate.

Studentul doctorand beneficiaza de consilierea unei comisii de indrumare alcatuita
din conducatorul de doctorat si alti 3 membri, specialisti in directia de cercetare propusa
prin teza de doctorat. Studentul doctorand mentine legatura cu membrii comisiei de
indrumare, pentru coordonare si feedback, prin intermediul mijloacelor electronice de
comunicare sau prin intalniri fata in fata. Pe Google Classroom a fost creata o clasa speciala
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pentru domeniul de doctorat Inginerie si Management https://classroom.
google.com/c/MzA50Tk1Njl20Tc2. Se regasesc pe aceasta platforma atat conducatorii de
doctorat, membrii din comisiile de indrumare, cat si doctoranzii. Pentru evaluarea gradului
de satisfactie a studentilor-doctoranzi din toate domeniile in ceea ce priveste calitatea
programelor de studii universitare de doctorat a fost elaborat un Chestionar de colectare
feedback din partea studentilor — doctoranzi (02_Raport_satisfactie_doctoranzi_2018 2019;
03_Raport_ satisfactie_doctoranzi_2019 2020), iar in baza feedback-ului a fost elaborat un
Plan de actiuni (01_PLan_actiuni_ULBS).
Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul B.2.1.5. Pentru un domeniu de studii de doctorat raportul dintre numarul
de studenti doctoranzi si numdrul cadrelor didactice/cercetdtori, care asigurd indrumarea, nu
trebuie sd fie mai mare de 3:1.

Pentru domeniul Inginerie mecanica comisiile de indrumare sunt formate astfel incat
sa includa specialisti in domeniul temei atat din cadrul conducatorilor de doctorat cat si din
cadrele didactice ale facultatilor ULBS. Comisiile de indrumare sunt alcatuite astfel incat sa
se asigure expertiza necesara in domeniul cercetat, pe de o parte, dar si nivelul optim Tn ceea
ce priveste capacitatea unui specialist de a face parte simultan din mai multe comisii (Anexa
B.2.1.5. Comisii de indrumare) https://drive.google.com/file/d/1ToCYTSxHR6UP7Ge04Q53
IkJF7t3i4YrH/view ?usp=sharing. In perioada raportata 36 de doctoranzi au fost indrumati de
20 cadre didactice, raportul dintre numarul de studenti doctoranzi si numarul cadrelor
didactice, care asigura indrumarea fiind de 1,8.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul B.3. Rezultatele studiilor doctorale si proceduri de evaluare a acestora

Standardul B.3.1. Cercetarea este valorificata de catre studentii doctoranzi prin
prezentari la conferinte stiintifice, publicatii stiintifice, prin transfer tehnologic, patente,
produse, comenzi de servicii.

Rezultatele obtinute de catre studentii doctoranzi in procesul de cercetare stiintifica,
sunt diseminate prin publicarea acestora in jurnale indexate WoS — Clarivate Analytics,
volumele unor conferinte internationale indexate in baze de date internationale, inclusiv
WoS — CPCI - Clarivate Analytics. De asemenea, studentii doctoranzi participa la manifestari
internationale de prestigiu, desfasurate in tara sau in strainatate.

Indicatorul B.3.1.1. Pentru domeniul evaluat se pun la dispozitia comisiei de evaluare
minimum un articol sau o altd contributie relevantd per student doctorand care a obtinut
titlul de doctor in ultimii 5 ani. Din aceastd listd, membrii comisiei de evaluare selecteazd
pentru analizd, aleatoriu, 5 astfel de articole / contributii relevante per domeniu de studii
universitare de doctorat. Articolele, astfel selectate si analizate, vor primi un calificativ
privind contributia originald la dezvoltarea domeniului, pe o scald de la 1 la 5. Cel putin trei
articole trebuie sd atingd pragul 3.

Valorificarea rezultatele obtinute in activitatea de cercetare stiintifica a studentilor
doctoranzi in domeniul ,Inginerie si Management” se realizeaza prin participari la
manifestari stiintifice nationale/internationale relevante in domeniu si prin publicarea de
articole stiintifice in reviste indexate Web of Science sau BDI cu renume Tn domeniul
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mentionat. Astfel, fiecare doctorand care a obtinut titlul de doctor in domeniul de studii
universitare de doctorat ,/nginerie si Management” in ultimii cinci si a carui titlu a fost
validat de catre CNATDCU, au cel putin 1 articol stiintific sau o alta contributie relevanta in
domeniu. Tn ultimii 5 ani, in cadrul domeniului de doctorat , Inginerie si Management” au
fost sustinute 14 teze de doctorat, conform situatiei prezentate in tabelul B.3.1.1 (RA-IsiM-
|OSUD-ULBS). Tn acest tabel se regiseste link-ul citre articole relevante pentru doctoranzii
stiintifice_doctori (https://drive.google.com/drive/folders/11vub 6h9Eko7sMcH-mxvPDSLxc
YcKO5?usp=sharing) sunt prezentate articolele sau alte contributii relevante elaborate de
catre studentii doctoranzi care au obtinut titlul de doctor in ultimii 5 ani. La solicitarea
Comisiei de evaluare au fost prezentate 5 lucrari in extenso (v. Anexa: Articole_extenso).
Toate cele cinci articole selectate prezinta contributii personale in domeniul temei abordate
cu calificativul peste 3.
Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul B.3.1.2. Raportul dintre numdrul de prezentdri ale studentilor-doctoranzi
care si-au incheiat studiile doctorale in perioada evaluatd (ultimii 5 ani), inclusiv cele de tip
poster, expozitii, realizate la manifestdri internationale de prestigiu (desfdsurate in tard sau
in strdindtate) si numdrul studentilor doctoranzi care si-au incheiat studiile doctorale in
perioada evaluatd (ultimii cinci ani) este cel putin egal cu 1.

in perioada 2016-2020 in cadrul domeniului ,Inginerie si Management” din cadrul
IOSUD ULBS si-au incheiat studiile doctorale, obtindnd titlul de doctor, validat de catre
CNATCDU, un numar total de 14 doctoranzi. Cei 14 studenti doctoranzi, care au obtinut titlul
de doctor in ultimii cinci ani, au prezentat in medie 4 lucrari stiintifice la manifestari
internationale de prestigiu, asigurand un raport numarul de prezentari ale studentilor-
doctoranzi/numar studenti doctoranzi >>1(Anexa B.3.1.1. si 2. Contributii st. doctori
cercetatori).

Indicatorul este indeplinit.

Standardul B.3.2. Scoala Doctorala apeleaza la un numar semnificativ de referenti
stiintifici externi in comisiile de sustinere publica a tezelor de doctorat.

Indicatorul B.3.2.1. Numdrul de teze de doctorat alocate unui anumit referent
provenind de la o institutie de invatdmadnt superior, alta decét I0SUD evaluatd, nu trebuie sd
depdseascd doud (2) pentru tezele coordonate de acelasi conducdtor de doctorat, intr-un an.

in cadrul domeniului de doctorat ,Inginerie si Management” in perioada 2016-2020
au fost sustinute un numar de 14 teze de doctorat. In conformitate cu Regulamentul
Institutional privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de doctorat in ULBS,
comisiile de doctorat sunt propuse de catre conducatorul principal de doctorat, aprobate de
Consiliul de coordonare a programului doctoral si Consiliul Scolii doctorale si validate de
directorul CSUD. Comisiile de doctorat au avut in componenta lor cel putin 5 memobrii:
presedintele, ca reprezentant al I0SUD-ULBS, conducatorul de doctorat si cel putin 3
referenti oficiali, din tara sau din strainatate, specialisti in domeniul, in care a fost elaborata
teza de doctorat, dintre care cel putin 2 isi desfasoara activitatea in afara Universitatii
Tehnice din Cluj-Napoca. Din cele 14 teze sustinute, doar intr-un singur caz s-au alocat 2
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(numar maxim) teze de doctorat, coordonate de acelasi conducator stiintific, la un referent
provenind de la o alta universitate, intr-un an - 2019 (Anexa B.3.2.1_referenti externi-cert).
Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul B.3.2.2. Raportul dintre numdrul tezelor de doctorat alocate unui anumit
referent stiintific provenit de la o altd institutie de invdtdmdnt superior decdt cea in care se
organizeazd sustinerea tezei de doctorat si numdrul tezelor de doctorat sustinute in acelasi
domeniu de doctorat din cadrul scolii doctorale nu trebuie sa fie mai mare de 0.3, prin
raportare la situatia inregistratd in ultimii cinci ani. Se analizeazd doar acele domenii de
doctorat in care au fost sustinute minimum zece teze de doctorat in ultimii cinci ani.

Conform Anexa B.3.2.1_referenti externi-cert raportul dintre numarul tezelor de
doctorat din domeniul ,Inginerie si Management” sustinute in ultimii 5 ani, alocate unui
referent stiintific provenit de la o institutie de invatamant superior, alta decat ULBS, si
numarul tezelor de doctorat sustinute in acelasi domeniu este de sub 0,1 (intr-un singur caz
este de 0,36 (Anexa B.3.2.1_referenti externi-cert).

Indicatorul este indeplinit
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Domeniul C. MANAGEMENTUL CALITATII

ULBS se afla in categoria universitatilor de cercetare avansata si educatie. Aflata intr-o
zona puternic industrializata, necesitatile mediului economic in cadre ingineresti calificate
este mare. Unul din obiectivele specifice ale ULBS este intdrirea proceselor interne de
asigurare a calitatii, care trebuie sa fie fiabile, utile, clar stabilite, aplicate in mod consecvent
si transparent. Identificarea zonelor, in care performantele universitatii pot fi imbunatatite,
cu potential de atingere a excelentei, in vederea imbunatatirii pozitiei universitatii n
clasamentele internationale. Tn acest context I0SUD-ULBS aplicd politici si proceduri pentru
asigurarea internda a calitatii, a definit o strategie pentru cresterea gradului de
internationalizare a studiilor doctorale si face publice informatiile si datele prin postare pe
site-urile proprii.

Criteriul C.1. Existenta si derularea periodica a sistemului de asigurare interna a
calitatii

IOSUD-ULBS desfasoara procesul de evaluare si asigurare interna a calitatii in baza
unei proceduri proprii, prin care a implementat mecanisme de evaluare, care vizeaza
identificarea nevoilor, precum si nivelul general de satisfactie a doctoranzilor fata de
programul de studii universitare de doctorat. Exista un plan de masuri elaborat in baza
monitorizarii si evaluarii interne a IOSUD-ULBS (01_PLan_actiuni_ULBS).

Standardul C.1.1. Exista cadrul institutional si se aplica o procedura pentru
monitorizarea asigurarii interne a calitatii, precum si politici de asigurare interna a calitatii
relevante.

fn 10SUD-ULBS existd cadrul institutional si se aplicd politici si proceduri pentru
asigurarea internd a calitatii relevante. IOSUD-ULBS functioneaza in cadrul institutional
sustinut de un sistem de asigurare/ realizare a calitatii si, respectiv, de management al
calitatii, dupd cum se prezintd in sectiunea C. MANAGEMENTUL CALITATII al Raportului de
Autoevaluare (IsiM-IOSUD-ULBS_2021). Un document regulatoriu este Regulamentul
Doctorat, conform caruia asigurarea calitatii programelor de studii universitare de doctorat
se face prin:
- Programele de studii universitare de doctorat sunt supuse periodic, la date stabilite
de CSUD, unor procese de evaluare interna;
- Evaluarea interna a calitatii unui program de studii universitare de doctorat se face
de catre domeniile doctorale;
- Evaluarea interna a calitatii unui program de doctorat se va baza pe mai multe
informatii, inclusiv evaluarea din partea studentilor-doctoranzi.

Indicatorul C.1.1.1. Scoala doctorald, in care se incadreazd domeniul de studii
universitare de doctorat, face dovada desfdsurdrii constante a procesului de evaluare si
asigurare internd a calitdtii acestuia in conformitate cu o procedurd dezvoltata si aplicata la
nivel de I0SUD, printre criteriile evaluate regdsindu-se obligatoriu:

(a) activitatea stiintificd a conducdtorilor de doctorat;

(b) infrastructura si logistica necesare desfdsurdrii activitdtii de cercetare;

(c) procedurile si normele subsecvente pe baza cdrora se organizeazd studiile doctorale;
(d) activitatea stiintificd a studentilor doctoranzi;

(e) programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate a studentilor doctoranzi.
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Calitatea studiilor universitare de licenta, masterat si doctorat si a activitatilor de
cercetare si serviciu catre comunitate se regdsesc in centrul preocuparilor strategice ale
Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu. Exista la nivelul IOSUD o serie de regulamente si
proceduri prin intermediul carora are loc evaluarea si asigurarea interna a calitatii, si anume:

- Regulamentul de Organizare si Desfasurare a concursului de admitere la studiile
universitare de doctorat in anul 2021-2022; https://doctorate.ulbsibiu.ro/wp-
content/uploads/Anexal2-RegulamentADMITERE-Doctorat-ULBS-2020-2021.pdf

- Procedura operationala privind admiterea online la studiile doctorale; https://
doctorate.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/3 PO Admitereonline iunie2020 Senat.pdf

- Regulamentul ULBS privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de
doctorat, aprobat in sedinta Senatului din 26.06.2020; https://senat.ulbsibiu.ro/wpcontent/
uploads/250620/6_Regulament%20de%200rg%20si%20desf%20a%20studiilor%20univ%20
de%20doctorat_iunie2020_Senat.pdf

- Procedura operationald privind desfasurarea online a activitatilor de examinare in
scoala doctorala interdisciplinara a Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu;
https://senat.ulbsibiu.ro/wpcontent/uploads/250620/2_PO_Desf%200nline%20a%20actv%2
0de%20exam inare%20in%20scoala%20doctorala_iunie2020_Senat.pdf

- Procedura operationala privind evaluarea si sustinerea tezelor de doctorat;
https://doctorate.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/4 _PO_Evaluarea-sisustinerea-tezelor-de-
doctorat_iunie2020_Senat.pdf

- Procedura Operationala - Organizarea si desfasurarea procesului de obtinere a
atestatului de abilitare; https://doctorate.ulbsibiu.ro/wpcontent/uploads/5 PO Org-si-desf-
procesului-de-obtinere-a-atestatului-deabilitare iunie2020 Senat.pdf

- Procedura de recunoasterea automata de catre ULBS a calitatii de conducator de
doctorat obtinuta Tn institutii de Tnvatamant universitar acreditate din strdinatate;
http://calitate.ulbsibiu.ro/pag/PCUe/Abilitare/Abilitare.php

- Procedura de recunoastere automata a titlului de doctor;
http://calitate.ulbsibiu.ro/pag/PCUe/Doctor/Doctor.php

- Procedura de recunoastere automata a functiilor didactice universitare obtinute in
institutiile de invatamant superior acreditate din strainatate;

- Procedura privind recompensarea rezultatelor cercetarii; https://senat.ulbsibiu.ro/
wp-content/uploads/250221/10_PO-ULBS-PCDI-302- RRC_Senat_feb2021.pdf

- Metodologia pentru aprobarea granturilor de mobilitati externe din fonduri Hasso
Plattner si ULBS; https://doctorate.ulbsibiu.ro/wpcontent/uploads/Metodologie-mobilitati-
Haso-Plattner.pdf

Prin aceste acte se monitorizeaza si se evalueaza:

- calitatea resursei umane (evaluarea performantelor conducatorilor de doctorat si a
doctoranzilor);

- infrastructura de cercetare a scolii doctorale;

- continutul si calitatea programelor de studii universitare de doctorat;

- rezultatele studiilor doctorale (cercetarea stiintifica produsa prin elaborarea tezelor si
diseminarea rezultatelor); - respectarea eticii stiintifice, universitare si profesionale;

- aplicarea principiilor managementului calitatii;

- gradul de internationalizare.

IOSUD-ULBS, care inmatriculeaza doctoranzi in cele 15 domenii doctorale, inclusiv Tn
domeniul ,,Inginerie si Management”, desfasoara procesului de evaluare si asigurare interna
a calitatii, inclusiv prin comisiile de calitate si de etica constituite la nivelul domeniilor
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doctorale. Exista un plan de masuri in baza procesului de monitorizare si evaluare domeniu
Inginerie si Management (01_PLan_actiuni_ULBS).
Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul C.1.1.2. Pe parcursul stagiului de pregdtire doctorald sunt implementate
mecanisme de feedback din partea studentilor doctoranzi, prin care sd se identifice nevoile
acestora, precum si nivelul lor general de satisfactie fatd de programul de studii universitare
de doctorat, in vederea imbundtdtirii continue a proceselor academice si administrative.

La nivelul ULBS exista un chestionar pe baza caruia se colecteaza feedback din partea
tuturor studentilor, inclusiv doctoranzilor in ceea ce priveste programul doctoral per
ansamblu. La nivelul anului universitar 2019-2020 a fost distribuit un astfel de chestionar cu
ajutorul Google Forms. A fost distribuit catre 278 doctoranzi aflati in stagiu. Au fost validate
date de la 183 doctoranzi. In proportie de aproximativ 80%, acestia sunt multumiti sau foarte
multumiti (pe o scala de la 1 la 5) de programul doctoral per ansamblu
(_Raport_satisfactie_doctoranzi_2018_2019; Raport_satisfactie_doctoranzi_2019 2020). in
ceea ce priveste nevoile identificate, accesul restrictionat la infrastructura de cercetare
(generat de contextul pandemic) reprezinta una dintre problemele majore (mai ales pentru
domenii precum medicina sau inginerie) in respectarea planului individual. Pe de alta parte,
contextul pandemic a oferit altor domenii de studii universitare de doctorat, precum celor
din sfera stiintelor economice, filologie sau drept, acces la o serie de surse open acces care
au putut fi accesate gratuit, pe baza conturilor institutionale. Tn urma activitatii de
autoevaluare a studiilor universitare de doctorat din anul 2021, care a cuprins si evaluarea
nivelului general de satisfactie fata de programul de studii universitare de doctorat din
partea studentilor doctoranzi, prin aplicarea chestionarului de feedback mentionat mai sus,
s-a elaborat un Plan de masuri (01_PLan_actiuni_ULBS) la nivelul domeniului ,Inginerie si
Management” in vederea imbunatatirii continue a proceselor academice si administrative.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul C.2. Transparenta informatiilor si accesibilitate la resursele de invatare

Unul din obiectivele de baza ale IOSUD-ULBS este promovarea libertatii academice,
onestitatii si integritatii, a egalitatii de sanse Tn accesul la programe de studii de nivel
universitar, a independentei in gandire si a spiritului inovativ, a deschiderii spre integrarea in
comunitatea stiintifica internationald. Toti studentii doctoranzi au acces gratuit la o
platforma cu baze de date academice ANELIS PLUS relevante pentru domeniile studiilor de
doctorat organizate (v. RA-IsiM-IOSUD-ULBS).

Standardul C.2.1. Informatiile de interes pentru studentii doctoranzi, viitorii
candidati, respectiv informatiile de interes public sunt disponibile spre consultare in
format electronic.

Viitorii candidati si studentii doctoranzi ai IOSUD-ULBS au acces liber la informatiile de
interes public, disponibile 1n varianta electronica si plasate pe website-ul ULBS
https://doctorate.ulbsibiu.ro  (https://doctorate.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/Anexal2-
Regulament-ADMITERE-Doctorat-ULBS-2020-2021.pdf; https://doctorate.ulbsibiu.ro/wp-
content/uploads/3 PO Admitere-online iunie2020 Senat.pdf).
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Indicatorul C.2.1.1.5coala doctorald, prin intermediul 10SUD, publicd pe website-ul
institutiei organizatoare, cu respectarea reglementdrilor generale cu privire la protectia
datelor, informatii precum:

(a) regulamentul scolii doctorale;

(b) regulamentul de admitere;

(c) contractul de studii doctorale;

(d) regulamentul de finalizare a studiilor care sa includa si procedura de sustinere publicd a
tezei;

(e) continutul programelor de studii;

(f) profilul stiintific si ariile tematice / temele de cercetare ale conducdtorilor de doctorat din
domeniu, precum si date institutionale de contact ale acestora;

(g) lista doctoranzilor din domeniu cu informatiile de bazd (anul inmatriculdrii; conducdtor);
(h) informatii despre standardele de elaborare a tezei de doctorat;

(i) link-uri catre rezumatele tezelor de doctorat care urmeazd a fi sustinute public, precum si
data, ora, locul unde vor fi sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile Inaintea sustinerii.

Platforma web https://doctorate.ulbsibiu.ro/ro se adreseaza studentilor doctoranzi ai
Universitatii ,Lucian Blaga”. Toate informatiile de interes pentru studentii doctoranzi,
potentialii candidati, viitorii doctori si conducatorii de doctorat sunt accesibile in format
electronic, online, la adresele:

- https://doctorate.ulbsibiu.ro/ro/

- https://doctorate.ulbsibiu.ro/ro/admitere/

- https://doctorate.ulbsibiu.ro/ro/legislatie/

- https://doctorate.ulbsibiu.ro/ro/domenii-si-conducatori/

- https://doctorate.ulbsibiu.ro/ro/cursuri/

- https://doctorate.ulbsibiu.ro/ro/ordine/

- https://doctorate.ulbsibiu.ro/ro/taxe/

- https://doctorate.ulbsibiu.ro/ro/teze/teze-2021/

Indicatorul este indeplinit.

Standardul C.2.2. I0SUD / Scoala Doctorala asigura studentilor doctoranzi acces la
resursele necesare derularii studiilor doctorale.

Analiza Raportului de autoevaluare si a documentelor aferente arata ca studentii
doctoranzi au acces gratuit la o platformd cu baze de date academice relevante pentru
domeniile studiilor de doctorat organizate, la laboratoarele de cercetare dotate cu
echipamente de cercetare performante functie de specificul domeniului din cadrul scolii
doctorale. Se bucura de suportul conducatorului de doctorat, al membrilor comisiei de
indrumare. De asemenea, studentii doctoranzi beneficiaza de suport financiar pentru
realizarea cercetarilor in alte laboratoare, pentru publicarea si prezentarea rezultatelor.

Indicatorul C.2.2.1.Toti studentii doctoranzi au acces gratuit la o platformd cu baze
de date academice relevante pentru domeniile studiilor de doctorat organizate.

Toti studentii doctoranzi din cadrul I0SUD-ULBS beneficiaza de acces, prin
intermediul conturilor de e-mail institutionale, la platforme cu baze de date academice
relevante pentru fiecare domeniu de studii universitare de doctorat, si anume:

- Prin AnelisPlus;
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-Prin Biblioteca ULBS acces la carti, articole, biblioteci internationale etc.:
http://bcu.ulbsibiu.ro/bazededate.html
Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul C.2.2.2. Fiecare student doctorand are acces, la cerere, la un sistem
electronic de verificare a gradului de similitudine cu alte creatii stiintifice sau artistice
existente.

Tn vederea verificrii originalitatii lucrdrilor stiintifice, a rapoartelor de cercetare si a
tezelor de doctorat, incepand din anul 2016 se utilizeaza un soft antiplagiat, la care a fost
creat accesul pentru toti conducatorii de doctorat. Fiecare student doctorand are acces, cu
acordul conducatorului la cele doua sisteme electronice de verificare a gradului de
similitudine: sistemeantiplagiat.ro si https://www.checkforplagiarism.net/. Modalitatea de
implementare este cuprinsd in Regulamentul de Organizare si Desfasurare a Studiilor
Universitare de Doctorat in Universitatea , Lucian Blaga” din Sibiu. Exista dovezi ale utilizarii
(Raport de Similitudine - Stan Andrei Viorel; Raport de Similitudine-Raulea;
RaportComplet_Peter_James_Wells; RaportSumar_Peter_James_Wells).

Puncte tari: Accesul fiecarui doctorand la soft antiplagiat.

Puncte slabe: Eficienta redusa in cazul tezelor de doctorat din domeniile ingineresti.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul C.2.2.3.Toti studentii doctoranzi au acces la laboratoarele de cercetare
stiintificd sau alte facilitdti in functie de specificul domeniului / domeniilor din cadrul scolii
doctorale, conform unor reglementdri interne.

Toti studentii doctoranzi au acces la laboratoarele de cercetare stiintifica, alte
facilitati, ale centrelor de cercetare sau la infrastructura de cercetare a tertilor, in functie de
specificul domeniului/domeniilor din cadrul scolii doctorale, pe baza de cerere, avizata de
conducatorul de doctorat, si in functie de disponibilitatea infrastructurii de cercetare.

Accesul studentilor-doctoranzi din cadrul IOSUD-ULBS la resursele de cercetare este
stipulat Tn diverse reglementari in functie de care se desfasoara studiile universitare de
doctorat:

- in Contractul de studii universitare de doctorat: Anexa 1.1.1.10. Contract studii;

- in Regulamentul de Organizare si Desfasurare a Studiilor Universitare de Doctorat in
Universitatea LLucian Blaga” din Sibiu (https://senat.ulbsibiu.ro/wp-
content/uploads/250620/6_Regulament%20de%200rg%20si%20desf%20a%20studiilor%20u
niv%20de%20doctorat_iunie2020_Senat.pdf).

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul C.3. Gradul de internationalizare

Standardul C.3.1. Exista o strategie si este aplicata, pentru cresterea gradului de
internationalizare a studiilor doctorale

Tn contextul globalizdrii procesul de internationalizare, inclusiv al cercetarii, este
deosebit de important. Este un obiectiv specific bine conturat in IOSUD-ULBS, care duce la:
consolidarea pozitiei Universitatii in cadrul Ariei Europene; valorificarea internationala a
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infrastructurii de cercetare si expozitionale a Universitatii; cresterea numarului si
dinamizarea parteneriatelor institutionale cu universitati si organisme din regiune, Uniunea
Europeana si Statele Unite ale Americii; dezvoltarea de programe de studii joint degree,
double degree sau in co-tutela cu universitati de prestigiu din lume.

Indicatorul C.3.1.1.Domeniul de studii evaluat, prin intermediul I0SUD, are incheiate
acorduri de mobilitate cu universitdti din strdindtate, cu institute de cercetare, cu companii
care desfdsoard activitdti in domeniul studiat, care vizeazd mobilitatea studentilor doctoranzi
si a cadrelor didactice (de exemplu, acorduri ERASMUS pentru ciclul de studii doctorale). Cel
putin 35% dintre studentii doctoranzi au efectuat un stagiu de pregdtire in strdindtate sau o
altd forma de mobilitate, precum participarea la conferinte stiintifice internationale.

Internationalizarea este una dintre directiile prioritare ale strategiei de dezvoltare a
activitatilor din domeniul de doctorat ,Inginerie si Management”. Principalele directii de
actiune pentru realizarea acestui deziderat sunt in concordanta cu strategia ULBS privind
cresterea gradului de internationalizare si consta in: promovarea de acorduri bilaterale de
colaborare stiintificd cu universitati si/sau institute de cercetare din Europa, realizarea de
teze in cotuteld cu universitati din strainatate, atragerea de doctoranzi straini precum si
participarea la programele internationale de doctorat. Numarul de studentii doctoranzi la
domeniul ,,Inginerie si Management”, care au efectuat un stagiu de pregatire in strainatate
sau o alta forma de mobilitate precum participarea la conferinte stiintifice internationale a
fost de 29, reprezentand 85,29% din numarul mediu de doctoranzi din perioada evaluata
(34) (Anexa C.3.1.1. IOSUD si domenii). ULBS are incheiate acorduri de mobilitate cu
universitati din strainatate, cu institute de cercetare, cu companii care desfasoara activitati
in domeniul studiat, care vizeaza mobilitatea studentilor doctoranzi si a cadrelor didactice
(Anexa C.3.1.1. Erasmus; Anexa C.3.1.1 Acorduri ERASMUS pentru cicluri de studii doctorale.
Exemple: Erasmus | FOGGIA 03_RO SIBIU 010001; IIA _ Las Palmas; IIA_ADMU_Filipine (1);
IIA_ADMU_Filipine; IIA_ADMU_Filipine; IIA_BLCU_China; IIA_Florida_SUA; lIA_Kanagawa_
Japan; RO SIBIU 01 - | PAVIAO1 Erasmus Agreement; RO SIBIU 01_HU PECS 01; RO SIBIU 01 - |
SIENA 01 Erasmus Agreement; ro sibiu 01_hu budapes 010001; RO SIBIU 01_HU PECS 01).

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul C.3.1.2. in cadrul domeniului de studii evaluat este sprijinitd, inclusiv
financiar, organizarea unor doctorate in cotuteld internationald, respectiv invitarea unor
experti de prim rang care sd sustind cursuri / prelegeri pentru studentii doctoranzi.

De-a lungul perioadei supusa evaluarii, in cadrul programului de pregatire bazat pe
studii universitare avansate, au fost invitati mai multi experti de prim rang sa sustina cursuri
sau prelegeri pentru studentii doctoranzi. De exemplu, pentru Metodologia cercetarii
stiintifice au fost invitati 4 experti recunoscuti, care sa sustina prelegeri de interes pentru
studentii doctoranzi. De asemenea, pe baza abonamentelor de care ULBS beneficiaza ca
urmare a faptului ca este membra EUA-CDE si Pride Network, precum si pe baza relatiilor cu
Hasso Plattner Institute, studentii doctoranzi si conducatorii de doctorat, au putut beneficia
de acces la tot felul de conferinte si workshop-uri (:Anexa C.3.1.2.10SUDsi domenii).

Recomandari:

- Intensificarea eforturilor in directia organizarii doctoratelor in cotuteld
internationala si invitarea unor experti din straindtate pentru sustinerea unor prelegeri
dedicate doctoranzilor;



ARACIS

- Intensificarea eforturilor in vederea atragerii doctoranzilor din strdinatate si cresterii
numarului tezelor redactate si sustinute intr-o limba de circulatie internationala.
Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul C.3.1.3. Internationalizarea activitdtilor din cadrul studiilor doctorale este
sustinutd prin mdsuri concrete (de exemplu, participarea la tdrguri educationale pentru
atragerea de studenti doctoranzi internationali; includerea expertilor internationali in comisii
de indrumare sau de sustinere a tezelor de doctorat etc.).

IOSUD-ULBS a participat in perioada 2017-2020 la diverse actiuni privind
internationalizarea activitatilor doctorale (v. RA-IOSUD-ULBS): mediul online (pagina proprie
a Biroului Relatii Internationale disponibila in limba romana, engleza, franceza si germana,
care cuprinde pe langa activitatile Biroului de Relatii Internationale si pe cele ale Biroului
Erasmus+); intalniri periodice cu reprezentanti ai unor universitati partenere si institutii din
strainatate; achizitie de carti, monografii, manuale si abonamente la reviste de specialitate
editate in limbi de circulatie internationald; Dinamizarea publicarii in reviste de prestigiu si
participarii doctoranzilor ULBS la conferinte (onsite/virtuale) internationale.

Internationalizarea activitatilor din cadrul studiilor doctorale este sustinuta prin:

- Includerea ULBS in EUA Council for Doctoral Education;

- Includerea ULBS in Pride Network — the Association for Professionals in Doctoral
Education;

- Participarea la targuri educationale internationale: NAFSA 2019 Washington
(https://www.ulbsibiu.ro/news/universitatea-lucian-blaga-din-sibiu-prezenta-latargul-
educational-nafsa-2019-washington/);

- Includerea expertilor internationali in comisii de sustinere a tezelor de doctorat: Prof.
univ. dr. Luis Vellasco — Universitatea Valladolid, Spania; Prof. univ .dr. loana Marasescu-
Galleron — Universitatea ,Sorbonne Nouvelle”, Paris, Franta; Prof. univ. dr. Tiphanie
Samoyault — Universitatea ,Sorbonne Nouvelle”, Paris, Franta; Prof. univ. dr. Vicenzo Toretta
— Universitatea Isubria, Varese, Italia.

- Burse doctorale Eugen lonesco: Tn cadrul Programului coordonat de citre Agentia
Universitara a Francofoniei, au fost indrumati doctoranzi din strainatate: Franta, Algeria si
Republica Moldova.

Puncte tari: Grad Tnalt de internationalizare a activitatilor doctorale.

Recomandare. A continua si diversifica pasii privind internationalizarea activitatilor
doctorale.
Indicatorul este indeplinit.



IV. Analiza SWOT

Tntalnire/discutii cu studentii doctoranzi

Puncte tari:
- Indrumare — foarte bung;
- existenta infrastructurii de
cercetare, a bibliotecii;
- participarea la conferinte si taxele
de brevetare sunt acoperite.

Puncte slabe:
- internationalizarea — colaborarea cu alte
universitati din strainatate,
- putini conducatori de doctorat din
strainatate participa in comisiile de
indrumare.

Intalnire/discutii cu absolventii dome

niului doctoral ,,Inginerie si Management”

indrumare -  foarte buna;
existenta infrastructurii de cercetare, a
bibliotecii; participarile la conferinte

sunt acoperite de catre institutie.

- transdisciplinaritatea — domeniu dificil
pentru cercetatori.

Intalnire/discutii cu conducatorii de

doctorat din Domeniul Doctoral ,, Inginerie si

Management”

- O foarte buna relatie cu mediul
economic;

- Resursa umana de calitate;

- Perspective bune in cariera, legat si de
faptul aflarii intr-o zona puternic
industrializata;

- Existenta unor parteneriate
internationale, doctorat in cotuteld si
burse Erasmus+ in strdinatate.

- La admitere, tematica tezelor nu este
postata pe site;

- Sustinere financiara, la nivel national,
insuficienta;

- Numarul mic de studenti, care finalizeaza
teza de doctor in trei ani (durata stagiului de
trei ani fiind prea mica, o teza de doctorat in
domenii ingineresti fiind practic imposibil de
realizat), luand in considerare faptul ca
primul an este unul si cu activitati de studii
doctorale Ciclul Ill);

- Unele dintre laboratoarele de cercetare
sunt dotate cu echipamente de ultima ora,
acestea nefiind, intotdeauna, utilizate de
doctoranzi la nivelul corespunzator.

Indicatorul A.1.2.2. Existenta si utilizarea unui program antiplagiat

Utilizarea softului System antiplagiat
permite verificarea relativa a originalitatii
tezelor de doctorat;

Specificul domeniului ingineresc (prezenta
formulelor matematice, a diverselor figuri si
scheme, a ideilor inovative) reduce eficacitatea
softului System antiplagiat.

Indicatorul A.1.3.1. Existenta a cel putin unui grant de cercetare sau de dezvoltare
institutionala

Mediul industrial puternic din zona
favorizeaza cercetarea de calitate cu

finalitate de implementare.

Scaderea  demografica - reducerea
numarului de copii - viitori studenti.

Indicatorul A.3.1.1. Activitate conducatori

doctorat din domeniul doctoral ,,Inginerie

si Management”

Numarul conducatorilor de doctorat,
care indeplinesc standardele minimale

CNATDCU, este relativ mare.

Numarul relativ mare de doctoranzi, care
revin unui conducator de doctorat.




Indicatorul C.2.2.2.

Accesul fig€carui octorand la  soft Eficienta redusa in cazul tezelor de doctorat
antiplagiat. § din domeniile ingineresti.
Indicatorul C.3.1.3.

Grad inalt de internationalizare a
activitatilor doctorale.

V. Sinteza calificativelor acordate si a recomandarilor

Nr. Tip Indicator de Calificativ| Recomandari
Crt. |indicator| performanta
(*, 1IPC)
Al IPC Indicatorul A.1.1.1. | indeplinit Domeniul ,Inginerie si Management”
IPC Indicatorul A.1.1.2. |indeplinit poseda toate structurile institutionale,
IPC Indicatorul A.1.2.1. |indeplinit Inanageriale si resurse financiare pentru
IPC Indicatorul A.1.2.2. |indeplinit organizarea studiilor de doctorat.
IPC Indicatorul A.1.3.1. |indeplinit Recomandari:
IPC Indicatorul A.1.3.2. |indeplinit | - A se méri sustinerea financiars, la
* Indicatorul *A.1.3.3.2 indeplinit | nivel national, de asemenea,
finantarea suplimentara, pentru a-|
motiva pe doctorand sa se afle mai
mult timp Tn laboratoarele bine
echipate.

A2, IPC Indicatorul A.2.1.1. | indeplinit Domeniul ,Inginerie si Management”
poseda o infrastructura de cercetare
buna, care sustine derularea activitatilor
specifice studiilor universitare de
doctorat.

Recomandare: Continuarea
eforturilor de  Tmbunatatire a
infrastructurii de cercetare, tinand
cont de exigentele existente la nivel
international.

A3. IPC Indicatorul A.3.1.1. | indeplinit Domeniul ,Inginerie si Management”

* Indicatorul *A.3.1.2. | indeplinit feste asiguratd cu cadre didactice cu
IPC Indicatorul A.3.1.3. | indeplinit fexperientd bogats.
* Indicatorul *A.3.1.4. | indeplinit Recomandari:
IPC Indicatorul A.3.2.1. |indeplinit | - Continuarea  eforturilor de
* Indicatorul *A.3.2.2. | indeplinit | indeplinire a  standardelor minimale
CNATDCU de catre tinerii

conducatori de doctorat;

- Atragerea de noi conducatori de
doctorat in domeniul , Inginerie si
Management” si  crearea de
,Jocomotive” doctorale.

noi

- Tncurajarea  studentilor doctoranzi




sa finalizeze studiile doctorale la
termen.

:1)catorul B.1.1.1.

B.1. IPC indeplinit La admitere la domeniul ,,Inginerie
* torul *B.1.2.1. | Indeplinit | si Management” este asigurat
IPC Indicatorul B.1.2.2. |indeplinit | concursul candidatilor si o medie de
punctaj relativ ridicat, ceea ce
lipseste in alte scoli de doctorat.
Recomandare:

Continuarea eforturilor de atragere a
unor candidati, care au absolvit
programe de studii de masterat la alte
universitati din tara sau straindtate
inclusiv, din Republica Moldova.

B.2. IPC Indicatorul B.2.1.1. | indeplinit | ULBS este furnizor de programe de
IPC Indicatorul B.2.1.2. | indeplinit | studii de doctorat, care imbunatitesc
IPC Indicatorul B.2.1.3. | /ndeplinit | competentele de cercetare ale
IPC Indicatorul B.2.1.4. | indeplinit | doctoranzilor.
IPC Indicatorul B.2.1.5. |indeplinit| Recomandare:

- Adaptarea permanenta a
rezultatelor Tnvatarii cu  cerintele
pietei muncii si reglementarile de Ia
nivelul UE.

B.3. IPC Indicatorul B.3.1.1. | indeplinit | La domeniul ,Inginerie si
* Indicatorul *B.3.1.2. | indeplinit Management” evaluarea rezultatelor
* Indicatorul *B.3.2.1. | indeplinit |doctoranzilor se face pe larg, folosind
* Indicatorul *B.3.2.2. | indeplinit [diverse proceduri.
C.1. IPC Indicatorul C.1.1.1. | indeplinit Sistemul de asigurare interna a
IPC Indicatorul C.1.1.2. | indeplinit [calitatii este prezent in domeniul
,Inginerie si Management”.
C.2. IPC Indicatorul C.2.1.1. |indeplinit | Informatiile sunt transparente
IPC Indicatorul €.2.2.1. | indeplinit [pentru doctoranzi si ei au acces la
IPC Indicatorul C.2.2.2. |Indeplinit [resursele de invitare.
IPC Indicatorul C.2.2.3. | indeplinit
C.3. * Indicatorul *C.3.1.1. | Indeplinit | Domeniul ,Inginerie si Management”
IPC Indicatorul C.3.1.2. |indeplinit feste conectat la procesul de cercetare
IPC Indicatorul C.3.1.3. | indeplinit [nternational insd mai existd posibilitati

de |argi internationalizarea procesului
de cercetare a doctoranzilor.
Recomandari:

- Intensificarea  eforturilor in
directia organizarii unor doctorate in
cotutela internationalda si invitarea
unor experti din straindtate pentru
sustinerea unor prelegeri  dedicate
doctoranzilor;

- Intensificarea  eforturilor n
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vederea atragerii doctoranzilor din
straindtate si cresterii numarului
tezelor redactate si sustinute intr-o
limba de circulatie international3;

- A continua si diversifica pasii
privind internationalizarea
activitatilor doctorale.

VI. Concluzii si recomandari generale

Calitatea pregatirii doctoranzilor in domeniul ,,Inginerie si Management” (IOSUD-
ULBS) este la nivelul corespunzator.

Pentru evaluarea mai completa a domeniului ,/nginerie si Management”, pe langa
studierea Raportului de autoevaluare si anexelor aferente, anexelor complementare
solicitate, Membrii Comisiei de Evaluare au avut o serie de intalniri ONLINE:

- custudentii la nivel de domeniu ,,Inginerie si Management”, in rezultatul carora au
fost stabilite punctele tari si punctele slabe;

- cu absolventii din domeniul ,,Inginerie si Management”;

- cuangajatorii absolventilor domeniului ,,/nginerie si Management”;

- cu conducerea IOSUD-ULBS;

- cu conducatorii de doctorat din domeniul ,, Inginerie si Management ”,
in timpul carora au fost stabilite punctele tari si punctele slabe.

Domeniul ,Inginerie si Management”, in particular, si I0SUD-ULBS, in general, si,
poseda capacitate institutionala (intreg pachetul de regulamente, proceduri, infrastructura
de cercetare, resursa umana), eficacitate educationald (calitatea candidatilor la admitere,
continutul programelor de studii, mecanismele de evaluare a activitatii doctoranzilor). Este
bine pus la punct managementul calitatii (contine procedurile de evaluare interna a calitatii,
transparenta informatiilor si accesibilitatea acestora, poseda un grad relativ inalt de
internationalizare).

Documentele prezentate (de baza si complementare) contin toate procedurile ce tin de
functionarea domeniului ,,Inginerie si Management”, |IOSUD-ULBS.

Studentii beneficiaza de toata asistenta: de cercetare din partea conducatorilor de
doctorat, a membrilor comisiilor de indrumare, a colegilor din facultate; asistenta sociala si
medicala acordate de administratia Universitatii. Interviurile membrilor Comisiei de Evaluare
cu doctoranzii au confirmat acest lucru.

Unele recomandari pertinente sunt prezentate in sinteza calificativelor acordate

(Compartimentul V).



