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l. Introducere

Evaluarea institutionala externda a domeniului Stiinte Politice a fost efectuata de catre Agentia
Romané de Asigurare a Calitatii in Tnvatdmantul Superior (ARACIS), ca parte a procesului de evaluare
a Universitatii Alexandru loan Cuza din lasi, in calitate de Institutie Organizatoare de Studii
Universitare de Doctorat (I0SUD).

Scopul evaluarii externe a domeniului Stiinte Politice din cadrul Scolii Doctorale a 10SUD-UAIC,
pentru care in perioada 09-17 Septembrie 2021 s-a desfdsurat vizita expertilor evaluatori ai ARACIS,
a fost acela de a identifica si certifica masura in care sunt respectate cerintele normative obligatorii,
standardele si indicatorii de performanta privind calitatea procesului de predare-invatare, inclusiv
contributia cercetarii stiintifice proprii, in vederea asigurarii calitatii educatiei la nivel institutional si
de programe de studii evaluate.

Prezentul raport este realizat de echipa constituita din prof.univ.dr loan Horga (Universitatea din
Oradea), Prof. univ. dr. Anatoly KRUGLASHOV (Chernivtsi Jury Fedkovych National University, Ucraina) si Drd.
Andreea Dobrita (SNSPA), membri ai panelului de evaluare a domeniului de studii universitare de
doctorat Stiinte Politice din cadrul IOSUD-UAIC.

Misiunea institutiei evaluate pentru perioada 2015-2020 urmareste atat componenta activitatii
didactice si de cercetare, cat si integrarea rezultatelor cercetarii n procesul educational. Pentru
realizarea misiunii IOSUD-UAIC, au fost formulate obiective strategice pentru fiecare dintre cele cinci
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dimensiuni specificate in document: dezvoltare institutionald, cercetare, internationalizare, relatia
cu studentii, relatia cu mediul socio-economic.

Pentru UAIC, colaborarea cu alte institutii de profil din tara si strainatate devine o directie principala
de actiune. S-a constantat Tn urma consultarii documentelor transmise catre ARACIS ca UAIC a
incheiat parteneriate institutioanle cu o serie de institutii, dintre care amintim: Institutul Eric Weil al
Universitatii Lille din Franta, OFFRES (Organisation francophone pour la formation et la recherche
europeennes en sciences humaines), institute internatioanle de culturd, educatie si cercetare
(Institutul Francez din lasi) etc.

UAIC are incheiate parteneriate de mobilitate ERASMUS+ cu 34 de state, iar printre cele mai
prestigioase universitati la care studentii pot merge intr-o mobilitate sunt Universitatea din
Strasbourg, Freie University of Berlin, Leuven University si Universite Libre de Brussels. Pe de alta
parte, studentii UAIC participa si la stagii de studiu realizate prin programele SEE Gransts.
Majoritatea beneficiarilor sunt studenti in cadrul Facultadtii de Litere (7 studenti), urmata de
Facultatea de Geografie si Geologie (4 studenti), Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor
(1 student), Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei (1 student), Facultatea de Educatie Fizica
si Sport (1 student).

La nivelul domeniului evaluat, Stiinte Politice, din cadrul UAIC s-a remarcat faptul ca obiectivele si
misiunea domeniului se afla in stransa concordanta cu misiunea UAIC si a Facultatii de Filosofie si
Stiinte Social Politice. De asemenea, reprezentatii domeniului evaluat incearca sa raspund cat mai
bine nevoilor si cerintelor studentilor, a programelor de masterat si a potentialilor angajatori ai
absolventilor.

La momentul vizitei echipei ARACIS, in cadrul domeniului Tsi desfasurau activitatea 4 profesori
coordonatori. Dintre acestia toti cei 4 sunt titulari in cadrul UAIC, insa doar 3 profesori indeplinesc
criteriile minimale CNTADCU, un cadru didactic din cei patru nefndeplinind criteriul 1.

Conducatorii de doctorat mentionati se remarca printr-o activitate stiintifica si de cercetare bung,
care s-a concretizat in studii cu vizibilitate nationala. Cu toate acestea, UAIC a dovedit ca prevede in
directia strategica viitoare o dezvoltare si mai subtantiald a cadrelor didactice coordonatore de
doctorat din cadrul UAIC.

Potrivit reprezentantilor 10SUD, programul doctoral din domeniul Stiinte Politice se adreseaza
deopotriva noilor absolventi de studii de masterat din domeniul stiintelor sociale, in general si al
stiintelor politice, in particular, care doresc sa-si consolideze cunostintele teoretice, metodologice si
practice Tn domeniul stiintelor politice, precum si actualilor angajati din organizatii din mediul public
si privat (institutii ale statului, think tank-uri etc.).

O preocupare prioritara a domeniului Stiinte Politice o reprezinta sustinerea activitatilor care
contribuie la: dezvoltarea spiritului de inovare si creativitate al studentilor doctoranzi; dezvoltarea
gandirii interdisciplinare si proactive; dezvoltarea spiritului de echipa a acestora; innoirea
permanentda a cunostintelor si abilitatilor; dezvoltarea unei atitudini etice fatd de provocarile
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mediului socio-politic. De asemenea, este accentuata dimensiunea europeana si globala a pregatirii
interdisciplinare.

in ceea ce priveste studentii-doctoranzi din domeniul Stiinte Politice, la momentul vizitei erau
fnmatriculati 29 de persoane, cu o medie de 7,25 doctoranzi aflati in coordonarea fiecarui profesor
afiliat domeniului. Cu toate acestea, la nivelul coordonatorilor de doctorat din cadrul domeniului,
desi nu depasesc limita maxima de studenti impusa de reglementarile in vigoare, nu exista un
echilibru intre numarul de studenti per doctorat. Astfel ca un cadrul didactic are doar 2 studenti, in
timp ce un alt cadru didactic are 8 studenti (exemplificarea face referire la anul universitar 2019 —
2020).

in concluzie, se poate afirma c& la nivelul UAIC si implicit la nivelul domeniului evaluat existd o
preocupare constantd de imbuntatire a activitatii de predare si cercetare. In baza recomandarilor
formulate de echipa de evaluarea, UAIC ar putea transforma un indicator atins minim, Intr-un
indicator cu rezultate performante.

[I. Metode utilizate

Procesul de evaluare a domeniului de doctorat Stiinte Politice din cadrul I0SUD-UAIC a constat in
parcurgerea urmatoarelor etape:

e Analiza Raportului intern de evaluare a domeniului de doctorat Stiinte Politice, pus la
dispozitia echipei ARACIS in luna iunie 2021. Documentul prezintda fintr-o maniera
sistematica informatiile referitoare la descrierea domeniului, istoricul acestuia (evolutia
numarului de coordonatori, temele coordonate si experienta pedagogica si de cercetare a
acestora; evoluia numarului de studenti coordonati), baza legislativa in care isi desfasoara
activitatea (metodologiile, regulamentele si procedurile), baza materiala pusa la dispozitia
studentilor si coordonatorilor afiliati (centre de cercetare, sistemele informatice
interne/externe, structurile institutionale, administrative, manageriale si resurse financiare
atrase, masurile prin care se asigura calitatea actelor de predare si evaluare a studentilor-
doctoranzi, precum si a cadrelor afiliate.

e Analiza informatiilor si documentelor disponibile pe site-ul Scoli Doctorale a IOSUD-UAIC.

e Vizita la sediul UAIC. Cu aceasta ocazie, a fost remarcata baza materiala de care dispune
IOSUD-UAIC si au avut loc discutii cu cadrele didactice, cu anumiti studenti si absolventi ai
domeniului de studii. A fost vizitat sala doctoranzilor din corpul R al universitatii, unde sunt
11 birouri de lucru pentru acestia, laboratorul cu 15 statii de lucru si amfiteatrul 118 unde, in
mod obisnuit, se tin cursturile scolii doctorale. Comisia s-a intalnit cu prof. Dr. George
Poede, prof. dr. Virgil Stoica, conf. Dr. Bogdan Stefanachi si cu doctornazii Emanuel Zanoschi
si Andrei Toescu.

e Discutii in format online cu reprezentanti ai domeniului de doctorat Stiinte Politice (09
Septembrie 2021) — prof. Univ. Dr. Virgil Stoica. in cadrul acestora s-au punctat aspecte
referitoare la istoricul domeniului, modul de constituire al comisiilor de indrumare, relatia
profesionala cu studentii aflati in stagiu, nivelul de indeplinire a standardelor minimale ale
CNATDCU de catre coordonatorii din domeniu. Totodata, s-au cerut clarificari cu privire la
parcursul doctoral al studentilor-doctoranzi, masura in care sunt respectate drepturile si
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obligatiile ce decurg din statutul de doctorand, nivelul de transparenta al informatiilor
disponibile pe site-ul Scolii Doctorale, precum si nivelul la care cursurile oferite de catre
coordonatori din domeniu sunt accesibile studentilor straini;

Discutii in format online cu profesorii coordonatori din domeniul de doctorat Stiinte
Politice (09 Septembrie 2021), unde s-au abordat subiecte precum aplicabilitatea Tn cariera
profesionala a informatiilor dobandite pe parcursul studiilor universitare de doctorat,
implicarea studentilor in echipe de cercetare formate de coordonatorii din domeniu,
evolutia profesionala si academica a coordonatorilor, diversitatea temelor de cercetare
propuse candidatilor la admiterea in cadrul IOSUD-UAIC;

Discutii in format online cu cu studentii doctoranzi din domeniul de doctorat Stiinte
Politice (13 Septembrie 2021), care au vizat, in principal, gradul de satisfactie al studentilor
doctoranzi in ceea ce priveste parcursul lor stiintific, didactic si de cercetare din cadrul scolii
doctorale. S-au ridicat intrebari cu privire la facilitatile studentilor doctoranzi de a aplica la
mobilitati, granturi, burse, reduceri pentru studenti, precum si oferta IOSUD-UAIC de baze
de date.

Discutii in format online cu absolventi ai domeniului de doctorat Stiinte Politice (13
Septembrie 2021), ce au vizat intelegerea gradului de satisfactie cu privire la studiile
absolvite, avantajele oferite de titlul obtinut, competentele longitudinale si transversale
obtinute Tn urma absolvirii, relatia ulterioara cu UAIC (in cazul unora), nivelul de implicare in
mediul academic post-absolvire.

Discutii in format online cu membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii de la
nivelul UAIC (14 Septembrie 2021). Acestea au vizat in principal nevoia de clarificare a unei
metodologii interne de evaluare colegiala a activitatii coordonatorilor de doctorat afiliati
fiecarui domeniu, precum si sistematizarea evaluarii de catre studenti-doctoranzi a
activitatii de coordonare si a relatiei administrative cu IOSUD-UAIC.

Discutii in format online cu directorii centrelor de cercetare din domeniul Stiinte Politice
(14 Septembrie iulie 2021). La discutie a luat parte prof. Univ. Dr. Virgil Stoica care
activeaza in cadrul centrului de cercetare aflat sub coordonarea domeniului Stiinte Politice.
Printre temele acoperite s-au regasit identificarea unor solutii prin care la nivelul centrului
pot fi atrase un numar de proiecte de cercetare prin care activitatea de cercetare ar putea fi
dezvoltata. De asemenea, s-au discutat posibilitati prin care studentii — doctoranzi din
cadrul domeniului Stiinte Politice si-ar putea aduce contributia in vederea dezvoltarii
activitatii centrului. Tot in cadrul acestei discutii s-a identificat nevoia formarii unei echipe
in scrierea de proiecte a carei activitate principala sa fie identificarea surselor de finantare si
scrierea cererilor de finantare.

Aplicarea unui chestionar privind gradul de satisfactie al studentilor doctoranzi
inmatriculati la UAIC, ce acopera aspecte precum: (1) accesul gratuit, la cerere, la un sistem
electronic de verificare a gradului de similitudine cu alte creatii stiintifice sau artistice
existente, (2) posibilitatea participarii intr-un schimb de mobilitate/alte stagii de mobilitate
(interne sau externe) pe durata studiilor doctorale, (3) necesitatea introducerii unui curs in
vederea ntocmirii rapoartelor / scrierea articolelor, (4) accesul la surse de finantare a
activitatii stiintifice interprinsa in perioada stagiului doctoral, (5) sprijinul oferit de comisia
de indrumare pentru activitatea de cercetare / realizare a tezei de doctorat — online
(Zoom/Teams/Google services/e-mail) cat si intrevederi on-site, (6) masura in care sunt
fncurajate colaborarile interdisciplinare in vederea realizarii de articole de cercetare, (7)
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asteptarile studentilor-doctoranzi la finalizarea studiilor de doctorat. Chestionarul aplicat
poate fi accesat la urmatorul link (https://forms.gle/3HXFMr8mD16ASctc7).

lIl. Analiza indicatorilor de performanta ARACIS
Domeniul A. CAPACITATE INSTITUTIONALA

Institutie Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD), Universitatea Alexandrul loan
Cuza din lasi (UAIC) a demonstrat in perioada de timp evaluata (5 ani) o capacitate institutionala
buna. UAIC a dezvoltat un cadru institutional adecvat organizarii unor programe doctorale de
calitate.

in realizarea misiunii sale specifice, UAIC are atributii clare, stipulate in Carta UAIC cele mai
importante fiind:

e Asigurarea formarii studentilor si cercetatorilor pentru o piata a muncii aflata intr-o
permanenta dinamica;

e Sustinerea si promovarea cercetarii fundamentale si aplicate;

e angajarea personalului pentru desfasurarea activitatilor didactice, stiintifice,
administrative si tehnice, in conformitate cu conditiile si criteriile de exigenta pe care le
stabileste si urmareste atat din punct de vedere cantitativ, cat si calitativ;

e reglementarea activitatilor profesionale, stiintifice, cultural-artistice si sportive a
studentilor si altor activitati interne;

e publicarea manualelor, cursurilor, lucrarilor de cercetare, revistelor si altor materiale care
sprijina invatamantul si cercetarea;

e cooperarea cu alte institutii de invatamant si cercetare din tara si strdinatate, in vederea
realizarii obiectivului sdu de activitate;

e initierea si realizarea altor activitati, care corespund obiectivelor universitatii.

Criteriul A.1. Structurile institutionale administrative, manageriale si resurse financiare

Standardul A.1.1. Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD) a
implementat mecanismele de functionare eficiente prevazute in legislatia specifica privind
organizarea studiilor de doctorat

n urma anlizei dosarului, comisia de evaluare a constatat faptul c& UAIC reuseste s3 isi consolideze
statutul de scoald doctorald, viziunea sa fiind sustinuta de cateva axe prioritare, precum
dezvoltarea institutionala, dezvoltarea relatiei cu mediul extern, dezvoltarea relatiei cu studentii,
cercetarea si internationalizarea. In consecintd, se poate afirmd c3 UAIC, in calitate de institutie
organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD), a elaborat, aprobat si implementat
reglementadrile prevazute in legislatia specifica privind organizarea studiilor doctorale.

Indicatorul de performantd A.1.1.1. Existenta regulamentelor specifice si aplicarea acestora la
nivelul IOSUD, respectiv al scolii/scolilor doctorale.


https://forms.gle/3HXFMr8mD16ASctc7
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Din analiza dosarului de autoevaluare pus la dispozitia ARACIS si a cercetarii derulate de echipa de
evaluare a domeniului Stiinte Politice reiese faptul ca UAIC aplica regulamente specifice:

a) regulamente interne
La nivelul IOSUD-UAIC, exist3 si se aplicd regulamente interne specific structurilor administrative. Tn
acest sens, Regulamentul institutional de organizare si desfasurare a programelor de studii
universitare de doctorat a fost actualizat pentru a include si integra modificarile legislative si
Ordinele de Ministru in vigoare, pentru a fi in concordanta cu dinamica proceselor educationale si
exigentele de cercetare pe plan international. Cea mai recenta versiune a regulamentului a fost
actualizata in luna iunie 2019. Alaturi de acest regulament principal, exista si se aplica alte
regulamente — Regulamentul privind organizarea si desfasurarea programelor postdoctorale de
cercetare avansata si Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de
licenta/diploma, disertatie si absolvire (aprobat in data de 14 februarie 2020). Aceste regulamente
traseaza directiile generale pentru diferitele procese si proceduri la nivelul tuturor domeniilor din
cadrul Scolii Doctorale, asigurand transparenta si claritatea lor pentru toate grupurile de interes. Cu
toate acestea.

b) metodologia de desfasurare a alegerilor la nivelul CSUD si dovezi ale derularii acestora

IOSUD-UAIC aplica procedurile, criteriile si standardele prevazute in Metodologia privind
desfasurarea concursului pentru ocuparea functiei de director al CSUD din cadrul 10SUD-UAIC,
document aprobat in cea mai recentd versiune prin hotadrdrea Senatului UAIC nr. 18/2020, in
Metodologia privind desfasurarea alegerilor la nivelul Consiliului pentru Studii Universitare de
Doctorat, aprobatad prin hotadrdrea Senatului UAIC nr. 19/2020 si in Regulamentul institutional de
organizare si desfasurare a programelor de studii universitare de doctorat.
Aplicarea regulamentului si metodologiei constituie o conditie de baza pentru asigurarea
transparentei alegerilor si un fundament pentru legitimarea membrilor CSUD. Conform
metodologiilor si regulamentului anterior mentionate, din componenta CSUD fac parte 50% cadre
didactice si 20% studenti — doctoranzi, alesi astfel:

e conducatorii de doctorat titulari sau asociati din cadrul scolilor doctorale din I0SUD aleg prin

vot universal, direct, secret si egal 5 conducatori de doctorat ca membrii ai CSUD (Art. 8);
e studentii doctoranzi aleg prin vot universal, direct, secret si egal 2 doctoranzi ca membri ai
CSUD (Art. 9).
Reprezentantii fiecarui program de studii universitare de doctorat indeplinesc standardele minimale
si obligatorii pentru acordarea atestatului de abilitare Tn vigoare |la data desemnarii lor ca membri ai
CSUD, aprobate prin Ordin al Ministrului de resort. In luna iulie 2020 au avut loc alegeri pentru
constituirea CSUD. Ca urmare a alegerilor si a desemnarilor realizate de catre Directorul CSUD,
domeniul Stiinte Politice este reprezentat in aceasta structurda de Prof.univ.dr. Maria Nicoleta
TURLIUC. Tn plus, studentii doctoranzi sunt reprezentati in CSUD de Aurelia-Andreea SCARLAT,
student-doctorand in cadrul Scolii Doctorale de Geostiinte si Mihaela SAVU, student — doctorand in
cadrul Scolii Doctorale de Biologie. Toate aceste documente au fost puse la dispozitia echipei de
evaluare ARACIS in cadrul vizitei derulate in perioada 09-17 Septembrie.
Totodata, Concursul pentru ocuparea functiei de director CSUD se desfasoara in baza cadrului legal
UAIC, alineat cu prevederile nationale. Coroborate, acestea reprezinta liniamentele pentru
asigurarea cadrului legal si institutional pentru organizarea concursului.

c) metodologii de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat (de admitere
a studentilor doctoranzi, de finalizare a studiilor universitare de doctorat)
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Metodologiile de organizare si desfasurare a studiilor de doctorat mentionate la punctul a, dar nu
numai reglementeaza modul de organizare, desfasurare si finalizare a ciclului de studii universitare
de doctorat in cadrul UAIC. Cea mai recenta versiune a Regulamentului institutional de organizare si
desfasurare a programelor de studii universitare de doctorat — cel mai important regulament al
studiilor universitare de doctorat - a fost actualizat in luna iunie 2019 si adoptat prin Hotararea
Senatului nr. 7/27.06.2019. Astfel, Capitolul Il din prezentul regulament descrie pe larg
fundamentele organizarii studiilor universitare de doctorat, in timp ce Capitolul Il stipuleaza
procedurilor de admitere la doctorat si de finalizare a studiilor de doctorat, respective sustinerea
publicd a tezei de doctorat. in afard de capitolele anterior mentionate, celelalte sectiuni componente
descriu in detaliu principiile in baza carora functioneaza studiile de doctorat in cadrul IOSUD - UAIC,
evidentiind statutul, drepturile si obligatiile tututor partilor implicate (doctoranzi, conducatori de
doctorat, comisii de indrumare etc.).

Majoritatea informatiilor care vizeaza drepturile si obligatiile partilor fac, de asemenea, obiectul
contractelor pentru studiile universitare de doctorat pe care doctoranzii, conducatorii de doctorat si
Directorul Scolii Doctorale trebuie sa le semneze. Contractele sunt diferentiate in functie de tipul de
finantare a doctoranzilor (spre exemplu, locuri finantate de la buget, cu bursa sau fara bursa, cu
taxa, locuri pentru studentii straini), precum si in functie de nivelul studiilor (spre exemplu, nivelul
postdoctoral).

d) existenta unor mecanisme de recunoastere a calitatii de conducator de doctorat si de
echivalare a doctoratului obtinut in alte state

Mecanismele de recunoastere a calitatii de conducator de doctorat fac explicit obiectul
Regulamentului institutional de organizare si desfasurare a programelor de studii universitare de
doctorat (Art. 17, Cap. lI). Tn acest sens, calitatea de conducitor de doctorat la UAIC este acordat
prin Ordin al Ministerului de resort, la propunerea CNATDCU de acordare a atestatului de abilitare,
in conformitate cu standardele si procedurile elaborate de Ministerul de resort. in ceea ce priveste
mecanismele de echivalare a doctoratului obtinut n alte state, IOSUD-UAIC dovedeste ca are si
aplicd metodologii specifice fiecarui tip de situatie — Procedura de sistem privind recunoasterea de
catre Universitatea ”Alexandru loan Cuza” a diplomei de doctor si a titlului de doctor in stiinte sau
intr-un domeniu profesional obtinute in institutii de fnvatamant universitar acreditate din
strainatate. Aceastda procedurda asigura implementarea la nivel intern a Ordinului Ministrului
Educatiei Nationale si Cercetdrii Stiintifice nr. 5.921 din 6 decembrie 2016 si stabilirea
responsabilitatilor UAIC privind obligatiile ce ii revin conform dispozitiilor legale, in context unitar,
transparent si legal, in strdnsd corelare cu prevederile Legii nr. 200/2004 privind recunoasterea
diplomelor si calificarilor pentru profesiile reglementate in Romania, cu modificarile si completarile
ulterioare.

e) structuri de conducere functionale (Consiliul scolii doctorale), dovedind inclusiv
regularitatea convocdrii sedintelor https://www.fssp.uaic.ro/departamente/scoala-
doctorala/documente La aceasta adresd sunt cele 55 de Hotarari ale Consiliului scolii
doctorale din perioda 2017-2020, care arata ca intalnirile sunt periodice.

f) contractul de studii universitare de doctorat
Asa cum a fost precizat anterior, statutul, drepturile si obligatiile partilor fac obiectul contractelor
pentru studiile universitare de doctorat pe care doctoranzii, conducatorii de doctorat si Directorul


https://www.uaic.ro/wp-content/uploads/2019/07/Regulament-institutional-de-organizare-si-functionare-a-studiilor-universitare-de-doctorat_2019_2020.pdf
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https://www.fssp.uaic.ro/departamente/scoala-doctorala/documente
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Scolii doctorale trebuie sa le semneze. Contractele sunt diferentiate in functie de tipul de finantare a
doctoranzilor (spre exemplu, locuri finantate de la buget, cu bursa sau fara bursa, cu taxa, locuri
pentru studentii strdini), precum si in functie de nivelul studiilor (spre exemplu, nivelul postdoctoral).

g) proceduri interne de analiza si aprobare a propunerilor privind tematica programelor de
studii universitare de doctorat

in cadrul Regulamentului institutional de organizare si desfisurare a programelor de studii
universitare de doctorat, cu precadere a Capitolului lll, sectiunea Evaluarea programelor de studii
universitare de doctorat, a activitatii doctoranzilor si a conducatorilor de doctorat, sunt prevazute in
mecanismele interne de analiza, monitorizare si revizuire periodica (Art. 40).
Din discutiile online purtate cu membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii — CEAC (14
Septembrie 2021) si raportul intern de evaluare transmis ARACIS, comisia de evaluare a constatat
faptul ca evaluarea interna a calitatii unui program de studii universitare de doctorat — incluzand aici
si tematica propusa pentru programele de studii universitare de doctorat — se face periodic de catre
CEAC pe baza raportului de autoevaluare intocmit de CSUD, pentru fiecare domeniu doctoral in
parte. Procedurile de evaluare interna a calitatii programelor de studii universitare de doctorat se
elaboreaza pe baza criteriilor minimale stabilite de Cod si de Regulament, se avizeaza de catre
Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat si se aproba de catre Senatul UAIC.

Recomandari:
e Elaborarea regulamentelor specifice atat in limba romana, cat si in limba engleza.
Transpunerea documentelor si in limba engleza pot creste gradul de vizibilitate al ofertelor
educationale oferite de UAIC pentru studentii internationali.

Indicatorul A.1.1.1 este indeplinit.

Indicatorul A.1.1.2. Regulamentul scolii doctorale include criterii, proceduri si standarde obligatorii
pentru aspectele specificate in art. 17, alin. (5) din Hotararea Guvernului nr. 681/2011 privind
aprobarea Codului studiilor universitare de doctorat, cu modificarile si completarile ulterioare

Regulamentul institutional de organizare si desfasurare a programelor de studii universitare de
doctorat se fundamenteaza pe cadrul institutional si legal reglementat de prevederile Legii Educatiei
Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, in temeiul art. 12-14 din Legea nr.
288/2004 privind organizarea studiilor universitare, cu modificarile si completarile ulterioare, ale
Hotarérii de Guvern nr. 681/ 2011 privind aprobarea Codului studiilor universitare de doctorat, cu
modificarile si completarile ulterioare, ale Ordinului 5229 din 17.08.2020, privind aprobarea
metodologiilor referitoare la acordarea atestatului de abilitare, acordarea titlului de doctor, precum
si la solutionarea sesizarilor cu privire la nerespectarea standardelor de calitate sau de etica
profesionala, inclusiv cu privire la existenta plagiatului, in cadrul unei teze de doctorale.

UAIC organizeaza studii universitare de doctorat, in domeniul fundamental stiinte sociale, domeniile
de doctorat: stiinte politice, sociologie si stiinte ale comunicarii. Asumarea criteriilor, procedurilor si
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standardelor obligatorii pentru aspectele specificate in art. 17 alin. (5) din Codul studiilor
universitare de doctorat este specificata explicit si Tn Capitolul IV. DISPOZITII FINALE.

in spetd, regulamentul Scolii Doctorale a IOSUD-UAIC include criterii, proceduri si standard
obligatorii pentru: a) acceptarea de noi membri conducatori de doctorat, precum si reglementari
referitoare la modalitatea prin care unui conducator de doctorat ii poate fi retrasa calitatea de
membru al scolii doctorale; b) mecanismele prin care se iau decizile in ceea ce priveste
oportunitatea, structura si continutul programului de pregatire bazat pe studii universitare avansate;
c) procedurile de schimbare a conducatorului de doctorat al unui anumit student-doctorand si
procedurile de mediere a conflictelor; d) conditiile in care programul de doctorat poate fi intrerupt;
e) modalitatile de prevenire a fraudei in cercetarea stiintificd, inclusiv a plagiatului; f) asigurarea
accesului la resursele de cercetare; g) obligatiile de frecventa ale studentilor-doctoranzi, conform
unei metodologii elaborate de Ministerul de resort.

Indicatorul A.1.1.2 este Tndeplinit.

Standardul A.1.2. 10SUD dispune de resursele logistice necesare pentru indeplinirea misiunii studiilor
de doctorat

n cadrul dosarului de autoevaluare transmis ARACIS, dar si ca urmare a vizitei fizice din data de 10
Septembrie 2021, echipa de evlauare a avut acces la informatii relevante cu privire la baza materiala
(sali, laboratoare, echipamente, sisteme informatice, baze de date) necesare desfasurarii activitatii
de cercetare de catre studentii-doctoranzi. Acestia au la dispozitie 2 laboratoare IT (multimedia si
informatic), o biblioteca actualizata care acopera disciplinele studiate Tnh cadrul IOSUD-UAIC, precum
si de resurse electronice baze de date academice precum Science Direct, SCOPUS, Sci Finder etc. ce
pot fi consultate la fata locului sau de la distanta.

Indicatorul A.1.2.1. Existenta si eficacitatea unui sistem informatic adecvat pentru evidenta
studentilor doctoranzi si a parcursului lor academic.

Evidenta studentilor doctoranzi si a parcursului lor academic este realizata prin platforrna eSIMS,
implementatd in urma desfasurarii proiectului Sistem informatic integrat privind managementul
activitdtilor profesionale ale studentilor in contextul transformdrilor generate de procesul Bologna,
finantat de Ministerul Educatiei si Cercetarii (https://simsweb.uaic.ro/eSIMS/). Aceasta a fost

implementat si imbunatatit permanent pana Tn prezent de catre specialistii anagajati Tn cadrul
Departamentului de Statistica si Informatizare a IOSUD-UAIC, pentru a rdaspunde cat mai bine
nevoilor institutiei de Tnvatainant superior. Conform Protocolului de finalizare a proiectului, sistemul
inforrnatic poate fi folosit de doua categorii de utilizatori: utilizatori ocazionali (studenti si profesori),
care au acces la date cu caracter individual si folosesc sistemul atunci cand au nevoie de informatii, si
utilizatori ,,profesionisti” care folosesc aplicatia zi de zi, pentru a desfasura activitati de gestiune a
studentilor (secretariat, baze de date, conducerea facultatilor si cea a universitatii etc.). Pe aceasta
platforma studentii doctoranzi isi pot crea un cont pentru a-si verifica notele si situatia taxelor.
Recomandari:
e Actualizarea sistemului informatic pentru a permite operatii mai complexe de prelucrare a
datelor. Printre aceste functii suplimentare estentiale sunt acelea care sa permita

9


https://www.uaic.ro/wp-content/uploads/2019/07/Regulament-institutional-de-organizare-si-functionare-a-studiilor-universitare-de-doctorat_2019_2020.pdf
https://simsweb.uaic.ro/eSIMS/

ARACIS

studentilor sa verifice orarul disciplinelor, sa obtind online foia matricola (semnata de
oficialii universitatii), precum si sa verifice materialele pe care profesorii le incarca pentru o
anumita disciplina (lista bibliografica, prezentari PowerPoint si altele materiale).

Indicatorul A.1.2.1 este indeplinit.

Indicatorul A.1.2.2. Existenta si utilizarea unui program informatic si dovezi ale utilizarii sale
pentru verificarea procentului de similitudine in toate tezele de doctorat

Asemeni altor 10SUD, existenta si utilizarea unui program informatic pentru verificarea procentului
de similitudine in tezele de doctorat a constituit o prioritate pentru IOSUD-UAICI, cu precadere in
ultimii cinci ani. Institutia are in vedere consolidarea eticii profesionale si deontologiei, promovarea
unei culturi a integritatii academice la nivelul corpului profesoral, cat si la nivelul studentilor, fapt
demonstrat prin achizitia sistemului Turnitin. Acesta asigura compararea si identificarea
similitudinilor dintre lucrarea analizata (referat, articol, teza de doctorat) cu resursele Internetului si
cu baza de date interna constituita din documentele interne Tncarcate in sistem, rezultatul verificarii
fiind comunicat intr-un raport de similitudine care include trei coeficienti (primul coeficient indica
independenta lingvistica a autorului lucrdrii, al doilea coeficient se refera la Tmprumuturile
neautorizate, iar al treilea coeficient vizeaza textele citate de autor).

Potrivit informatiilor furnizate de IOSUD-SNSPA si confirmate prin discutile cu Directorul CSUD si
membrii aparatului administrativ al IOSUD, verificarea tezelor de doctorat se realizeaza la nivelul
Scolii Doctorale. Procedura de verificare este prevazuta in Ghidul de redactare a tezei de doctorat,
constituit ca Anexa la Regulamentul Scolii Doctorale din cadrul Facultatii de Filosofie si Stiinte
Social - Politice.( https://www.fssp.uaic.ro/departamente/scoala-doctorala/documente ). Mai mult,
la aplicatia Turnitin este asigurat accesul tuturor cadrelor didactice din Universitate, precum si
posibilitatea doctoranzilor de a utiliza programul informatic pentru verificarea procentului de
similitudine n tezele de doctorat. Rapoartele de cercetare sau alte lucrari ale doctoranzilor pot fi
supuse verificarii prin intermediul conducatorilor de doctorat.

Recomandari:

e Se recomanda accesul propriu (fara acordul conducatorului de doctorat) al studentilor-
doctoranzi la programul informatic Turnintin. Accesul ar permite studentilor familiarizarea
cu procesul de verificare, precum si testarea pe parcursul stagiului doctoral a anumitor parti
din lucrare, astfel incat acestia sa aiba timp pentru solutionarea eventualelor similitudini.
Accesul poate fi limitat la un numar de 5 utilizari pe durata ciclului studiilor doctorale.

Indicatorul A.1.2.2 este indeplinit.

Standardul A.1.3. I0SUD se asigurd ca resursele financiare sunt utilizate in mod optim, iar veniturile
obtinute din studiile doctorale sunt completate prin finantare suplimentard fatG de cea oferitd de
guvern.

Din raportul de autoevaluare transmis ARACIS si discutiile purtate cu directorii centrelor de cercetare
afiliate 10SUD-UAIC, reiese ca institutia evaluata acceseaza proiecte si sau granturi de cercetare
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finantate la nivel national / international, completand astfel veniturile obtinute din studiile
doctorale. Acest proces nu doar ca asigura finantarea necesara cercetarii, dar contribuie si la
stimulrea resursei umane interne si a studentilor-doctoranzi pentru a derula proiecte aplicabile la
nivel national / international si a contribui la procesul de imbogatire a literaturii de specialitate in
domeniile in care IOSUD-UAIC formeaza profesionisti. Cu toate acestea, nivelul resurselor financiare
suplimentare poate fi crescut prin formarea la nivelul UAIC a unei echipe interne specializate in
scrierea de proiecte cu finantare nerambursabild. Mai mult, particular domeniului Stiinte Politice,
este necesara sporirea activitatii de cercetare derulate la nivelul centrului de cercetare prin aplicarea
in mod constant la proiecte de cercetare.

Indicatorul A.1.3.1. Existenta a cel putin unui grant de cercetare sau de dezvoltare institutionala /
resurse umane n implementare la momentul depunerii dosarului de autoevaluare, per domeniu de
studii doctorale sau existenta a cel putin 2 granturi de cercetare sau de dezvoltare institutionala /
resurse umane per domeniu de studii doctorale obtinute de conducatorii de doctorat din domeniul
evaluat n ultimii 5 ani. Granturile abordeaza teme relevante pentru domeniul respectiv si, de regula,
se desfasoara cu implicarea studentilor. Cele doua poiecte Jean Monet, in care au fost implicati si
doctoranzi:  https://www.eurosci.uaic.ro/projects/jean-monnet-chair-european-political-economy-

catedra-de-europeism-stiintific

https://www.eurosci.uaic.ro/projects/jean-monnet-module-population-and-human-capital-policy-
european-union

Recomandari:
e Derularea a cel putin unui proiect de cercetare a carui echipa sa fie multidisciplinara.
e Actualizarea constanta pe pagina oficiald a UAIC cu proiectele de cercetare aflate in derulare
si echipa proiectului.
e Echipa proiectelor de cercetare trebuie sa includa cel putin un student — doctorand.

Indicatorul A.1.3.1 este indeplinit.

Indicatorul A.1.3.2. Proportia studentilor doctoranzi existenti in momentul evaluarii, care
beneficiaza pentru minimum sase luni si de alte surse de finantare decat finantarea guvernamental3,
prin burse acordate de persoane fizice sau juridice sau sunt sustinuti financiar prin granturi de
cercetare sau de dezvoltare institutionald / resurse umane, este cel putin 20%.

La nivelul Scolii Doctorale din cadrul Facultatii de Filosofie si Stiinte Social Politice, in perioada 2015 —
2020, 18 studenti au beneficiat de mobilitati internationale. Mobilitatile au oferit finantare pentru
cheltuielile cu deplasarea, cazarea si materiale academice. Dintr-un numar de 143 studenti —
doctoranzi se poate considera ca proportia celor care au beneficiat si de alte surse de finantare este
cu aproximatie 12.6%. La aceste mobilitati internationale se adauga si sursele de finantare pe care
studentii — doctoranzi le-au primit prin participarea la diferite proiecte de cercetare. Cu toate
acestea, nu exista o evidenta clara a numarului acestui studenti.

Recomandari:

11


https://www.eurosci.uaic.ro/projects/jean-monnet-chair-european-political-economy-catedra-de-europeism-stiintific
https://www.eurosci.uaic.ro/projects/jean-monnet-chair-european-political-economy-catedra-de-europeism-stiintific
https://www.eurosci.uaic.ro/projects/jean-monnet-module-population-and-human-capital-policy-european-union
https://www.eurosci.uaic.ro/projects/jean-monnet-module-population-and-human-capital-policy-european-union

ARACIS

e Cresterea vizibilitatii oportunitatilor din cadrul UAIC pentru a ajuta studentii - doctoranzi sa
aiba acces la noile informatii disponibile cu privire la granturile de cercetare si mobilitatii
internationale;

e in legaturd cu recomandarea de la indicatorul A.1.3.1, se recomands ca la nivelul echipelor
proiectelor de cercetare din cadrul UAIC sa existe cel putin un student — doctorat. Astfel,
proportia studentilor care beneficiaza si de alte surse de finantare va creste.

Indicatorul A.1.3.2 este partial indeplinit.

Indicatorul *A.1.3.3. Cel putin 10% din totalul sumelor aferente granturilor doctorale obtinute de
universitate prin contract institutional si prin taxe de scolarizare incasate de la studentii doctoranzi
de la forma de invatamant cu taxa se utilizeaza pentru a deconta cheltuielile de formare profesionala
ale doctoranzilor (participarea la conferinte, scoli de vara, cursuri, stagii in strdinatate, publicare de
articole de specialitate sau alte forme specifice de diseminare. Doar studenti care au benficiat de
stagii Erasmus si Fulbright. Prin proiectele universitatii s-au decontat cateva participari la conferinte.
in cadrul proiectului CNFIS-FDI-2021-0546, Domeniul Internationalizarea Tnvitdmantului Superior,
este prevazuta finantarea partiala a 8 participari la congrese, conferinte, workshop-uri si colocvii
stiintifice  internationale ale doctoranzilor (https://www.fssp.uaic.ro/departamente/scoala-

doctorala/anunturi)

Recomandari:
e Cresterea ratei de aprobare a cererilor de finantare a activitatilor de formare profesionala a
doctoranzilor.
e Se recomanda ca per semestru studentul — doctorand sa beneficieze de decontarea a cel
putin o activitate de cercetare (fie publicatii, conferinte sau alte materiale de cercetare).
e Stabilirea unei sume anuale care sa fie alocate pentru fiecare doctorand din totalul
granturilor si a taxelor de scolarizare aferente domeniului.

Indicatorul *A.1.3.3 este partial indeplinit.
Criteriul A.2. Infrastructura de cercetare

Standardul A.2.1. I0SUD/Scolile doctorale detin o infrastructurd de cercetare care sd sustind derularea
activitdtilor specifice studiilor universitare de doctorat

Vizita Intreprinsa in data de 09 Septembrie 2021 a relevat existenta unei infrastructuri de cercetare
in acord cu nevoile actuale ale studentilor-doctoranzi. UAIC dispune de patrimoniul necesar minim
desfasurarii unui Tnvatamant superior de calitate, in concordanta cu planurile de Tnvatamant si cu
numarul de studenti. Baza materiald a institutiei corespunde standardelor nationale, asigurand
desfasurarea optima procesului de Tnvatamant in ceea ce priveste spatiile (de invatamant, destinate
mesei, de odihnd, pentru activititi extracurriculare etc.). Tn privinta dotdrii acestora (aparatura
laboratoarelor, fondul de carte al bibliotecii etc.) se pot realiza Tmbunatatiri constante pentru
asigurarea unei infrastructuri de cercetare adaptata nu doar standardelor de cercetare nationale, ci
si internationale. In prezent, aparatura pusd la dispozitia studentilor asigurd desfisurarea unui
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invatamant modern: calculatoare, imprimante, retroproiectoare, videoproiectoare, aparatura audio
video (televizoare, video recorder), aparatura pentru video-conferinte, aparatura de montaj audio-
video lineara si digitala, placi de achizitie video, aparatura foto, camere video, ecrane de proiectie,
servere, copiatoare, instalatie de sonorizare digitald, aparate de inscriptionare CDuri/ DVD-uri,
scanner. Cu toate acestea, este necesara realizarea unor investitii Tn aparatura tehnologica care sa
permitd realizarea unor analize statistice avansate sau implementarea unor cercetari de tip
experiment sau simulari in laborator.

Indicatorul A.2.1.1. Spatiile si dotarea materiala a scolii doctorale permit realizarea activitatilor de
cercetare, in domeniul evaluat, inh acord cu misiunea si obiectivele asumate (calculatoare, software
specific, aparatura, echipamente de laborator, bibliotecd, acces la baze de date internationale etc.).
Infrastructura de cercetare si oferta de servicii de cercetare sunt prezentate public prin intermediul
unei platforme de profil. Se va evidentia, in mod distinct, infrastructura de cercetare descrisa mai
sus, achizitionata si dezvoltata in ultimii 5 ani

IOSUD-UAIC dovedeste o preocupare permanenta in ceea ce priveste innoirea infrastructurii de
cercetare. UAIC asigura prin urmare studentilor doctoranzi accesul la resurse de cercetare. Toate
salile de uz didactic vizitate sunt dotate cu aparatura moderna: videoprioector, calculator, instalatie
de sunet. Amfiteatrele dispun in plus de sisteme de sonorizare si table inteligente. Pentru cursurile
cu o componenta practica accentuatd, cladirea dispune de spatii moderne: laboratoare de limbi
straine; 2 laboratoare IT si alte 3 laboratoare generale cu acces gratuit la Internet, dotate cu sisteme
de calcul, in care studentii pot consulta resurse online si redacta proiecte; un laborator multimedia,
dotat cu aparatura audio-video; Pe langa acestea, cladirea este dotata cu sali multifunctionale, care
gazduiesc conferinte internationale, workshop-uri si alte manifestari stiintifice dedicate studentilor
(inclusiv celor inmatriculati la doctorat).

De asemenea, |IOSUD-UAIC dovedeste preocupare fatda de innoirea permanenta a infrastructurii
Bibliotecii UAIC, prin care se asigurd studentilor-doctoranzi accesul la resurse de cercetare. In cele
din urma, Biblioteca IOSUD-UAIC dovedeste adaptare la mediul digital, oferind acces la o serie de
baze de date stiintifice online recunoscute pe plan international, ca urmare a aderarii la Asociatia
Universitatilor, Institutelor de Cercetare — Dezvoltare si Bibliotecilor Centrale Universitare din
Romania — ANELIS. Printre bazele de date demne de mentionat pot fi regasite: Science Direct,
SCOPUS, MatSciNet, SciFinder, carti electronice etc.

Recomandari:

e Continuarea eforturilor de obtinere a finantarilor sub Programul Operational Crestere
Inteligenta, Digitalizare si Instrumente Financiare (POCIDIF 2021 — 2027) — Axa 1 care
vizeaza, in mod special, dezvoltarea si utilizarea infrastructurilor CDI si Axa 2 care vizeaza
consolidarea si promovarea colaborarii dintre organizatiile CDI si mediul de afaceri.

Indicatorul A.2.1.1 este indeplinit.

Criteriul A.3. Calitatea resursei umane

Standardul A.3.1. La nivelul fiecdrui domeniu existd personal calificat cu experienta necesard pentru
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derularea programului de studii universitare de doctorat

Ca urmare a documentelor puse la dispozitie de IOSUD-UAIC, la nivelul domeniului Stiinte Politice
activeaza un numar suficient de cadre didactice pentru asigurarea bunei organizari si desfasurari a
studiilor universitare de doctorat. Cadrele didactice (tutulari sau asociati) asigura un nivel ridicat de
calitate a procesului de coordonare a studentilor-doctoranzi, precum si o diversitate a temelor, atat
de necesara procesului de cercetare.

Indicatorul A.3.1.1. Tn cadrul domeniului de doctorat fsi desfisoard activitatea minimum trei
conducatori de doctorat si cel putin 50% dintre acestia (dar nu mai putin de trei) indeplinesc
standardele minimale CNATDCU aflate in vigoare la momentul realizarii evaluarii, necesare si
obligatorii pentru obtinerea atestatului de abilitare.

Potrivit documentelor puse la dispozitia echipei de evaluare ca parte a dosarului de evaluare interna,
la nivelul domeniului Stiinte Politice activeaza un numar numar de 4 coordonatori de doctorat
Informatiile au fost de asemenea confirmate de catre reprezentantii domeniului Tn cadrul intalnirii
online organizata in date de 12 iulie 2021.

Potrivit acelorasi documente, procentul de criterii CNATDCU indeplinite la nivelul Domeniului Stiinte
politice a aparut ca fiind aproximativ 60%, 3 din cei 4 coordonatori indeplinind respectivele criterii
minime la zi. Coordonatorii care nu indeplinesc cumulativ criteriile la data vizitei echipei de evaluare
sunt: Prof. Univ. Dr. George Poede nu indeplineste criteriul 1 si Conf. Univ. Dr. Bogdan Stefanachi
care indeplineste standardele minimale, mai putin criteriul 1.
Recomandari:

e Cresterea numarului de coordonatori care indeplinesc standardele CNATDCU.

e Angajarea intr-o perioada de 3 ani un coordonator de doctorat care sa indeplineasca toate

standardele CNATDCU la un nivel inalt.

Indicatorul A.3.1.1 este indeplinit

Indicatorul *A.3.1.2. Cel putin 50% dintre conducdtorii de doctorat din domeniul de doctorat
evaluat sunt titulari in cadrul I0SUD, angajati cu incheierea unui contract de munca pe perioada
nedeterminata.

Parcurgerea documentelor incluse in dosarul de evaluare interna releva faptul c3 toti cei 4
coordonatori ai domeniului sunt titulari in cadrul IOSUD-UAIC.

Indicatorul *A.3.1.2 este indeplinit

Indicatorul A.3.1.3. Disciplinele din programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate
aferente domeniului sunt sustinute de cadre didactice sau cercetdtori care au calitatea de
conducator de doctorat / abilitat, profesor / CS | sau conferentiar universitar / CS Il cu expertiza
probata in domeniul disciplinelor predate sau alti specialisti in domeniu care indeplinesc
standardele stabilite de institutie pentru functiile didactice si de cercetare mentionate anterior, in
conditiile legii.
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Urmare a consultdrii documentelor incluse in dosarul de evaluare interna, reiese faptul ca
disciplinele din programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate aferente domeniului
Stiinte Politice sunt sustinute de cadre didactice care au calitatea de conducator de doctorat.
Totodata, expertiza in domeniul disciplinelor predate este probata prin intermediul publicatiilor de
referintd pe tematicile predate, precum si prin intermediul cursurilor de formare profesionala
urmate de catre fiecare profesor, a granturilor din care au facut parte ca membri sau coordonatori.
(informatii evidentiate in listele de publicatii si CV-urile conducatorilor de doctorat, incluse in dosarul
transmis echipei de evaluare ARACIS). La nivelul domeniului exista 4 discipline obligatorii incluse in
programul de pregatie bazat pe studii universitare avansate. Disciplinele reflectd corespunzator tipul
competentelor pe care trebuie sa le dobandeasca un student — doctorand la finalizarea stagiului
doctoral.

Recomandari:
e Se recomanda o monitorizare permanenta a faptului ca aceste cursuri sunt sustinute
corespunzator.
Indicatorul A.3.1.3 este indeplinit

Indicatorul *A.3.1.4. Ponderea conducatorilor de doctorat care coordoneaza concomitent mai mult
de 8 studenti doctoranzi, dar nu mai mult de 12, aflati in perioada studiilor universitare de doctorat,
nu depaseste 20%.

La nivelul domeniului Stiinte Politice toti cei 4 coordonatori de doctorat nu depasesc numarul
studentilor — doctoranzi nu depaseste pragul maxim impus de reglementarilor in vigoare. Cel mai
mic numar de studenti per coordonator este 2, iar cel mai mare este 10. Cu toate acestea, exista un
numar dezechilibrat de doctoranzi intre supraveghetori: un supraveghetor are 10, in timp ce altul
are doar doi studenti.

Recomandari:
e Scaderea numarului de doctoranzi aflati concomitent sub coordonarea aceluiasi
coordonator.

Indicatorul A.3.1.4 este indeplinit.

Standardul A.3.2. Conducdtorii de doctorat din cadrul domeniului desfdsoard o activitate stiintificG

vizibild international.

Din analiza anexelor ce contin CV-urile si fisele de indeplinire a standardelor CNATDCU de catre cei 4
coordonatori ai domeniului Stiinte Politice, reiese o buna activitate stiintifica, materializata prin
numeroase articole, capitole in volume de lucrari sau volume publicate ca autor unic / prim autor.

Indicatorul A.3.2.1. Cel putin 50% dintre conducatorii de doctorat din domeniul supus evaluarii
prezinta minimum 5 publicatii indexate Web of Science sau ERIH in reviste cu factor de impact sau
alte realizari, cu semnificatie relevanta pentru domeniul respectiv in care se regdsesc contributii de
nivel international ce releva un progres in cercetarea stiintifica —dezvoltare — inovare  pentru
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domeniul evaluat. Conducatorii de doctorat mentionati au vizibilitate internationald in ultimii
cinci ani, constand in: calitatea de membru in comitetele stiintifice ale publicatiilor si conferintelor
internationale; calitatea de membru in board-urile asociatiilor profesionale internationale; calitatea
de invitat in cadrul conferintelor sau grupurilor de experti desfasurate in strainatate sau calitatea de
membru al unor comisii de sustinere a unor teze de doctorat la universitati din strdindtate sau in
cotuteld cu o universitate din strdinatate.

Conform documentelor analizate furnizate catre ARACIS, reiese faptul ca majoritatea conducatorilor
de doctorat din domeniu Stiintelor Politice au o buna activitate de diseminare in cadrul revistelor
indexate Web of Science si au vizibilitate internationala in ultimii 5 ani. De asemenea, recunoasterea
contributiilor de nivel international ce releva un progres clar in cercetarea stiintifica dezvoltare-
inovare pentru domeniul evaluat este demonstrata si prin pozitiile ocupate de catre conducatorii de
doctorat, cu precadere in ultimii cinci ani.

Recomandari:

e Este recomandata publicarea articolelor in reviste indexate Web of Science, Social Sciences
Citation Index - SSCI, din domeniul Stiintelor Politice, cu AIS mai mare de 0,50, publicate
edituri prestigioase: Elsevier, Springer, Willey-Blackwell, Oxford Joumals, Cambridge
Joumals, Routledge, Taylor&Francis, Sage, Emerald, Inderscience, Palgrave Macmillan.

Indicatorul A.3.2.1 este indeplinit

Indicatorul *A.3.2.2. Cel putin 50% dintre conducatorii de doctorat arondati unui domeniu de studii
doctorale continua sa fie activi in plan stiintific, obtinand cel putin 25% din punctajul solicitat prin
standardele minimale CNATDCU fin vigoare la data evaluarii, necesare si obligatorii pentru obtinerea
atestatului de abilitare, pe baza rezultatelor stiintifice din ultimii cinci ani.

Analiza documentelor din dosarul de evaluare interna a I0OSUD-UAIC a relevat faptul ca, desi nu toti
conducatoii din domeniul Stiinte Politice Tndeplinesc cumulativ standardele minimale ale CNATDCU
(la momentul evaluarii), intregul colectiv de coordonatori ai domeniului se regaseste in situatia de a
fi obtinut 25% din punctajul solicitat prin standardele minimale CNATDCU, astfel ca in acest caz nu
este necesard formularea de recomandari specifice indicatorului. Cu toate acestea, echipa de
evaluare isi mentine punctul de vedere cu privire la necesitatea indeplinirii cumulative a tuturor
standardelor de catre profesorii din domeniu, asa cum am precizat in analiza si recomandarile din
sectiunea dedicata indicatorului A.3.1.1.

Indicatorul A.3.2.2 este indeplinit

Domeniul B. EFICACITATE EDUCATIONALA

Domeniul Stiintelor Politice a demonstrat un management al calitatii adecvat, ceea ce permite
derularea studiilor de doctorat in conditii de calitate corespunzatoare.

Criteriul B.1. Numarul, calitatea si diversitatea candidatilor care s-au prezentat la concursul
de admitere
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Standardul B.1.1. Institutia organizatoare de studii doctorale are capacitatea de a atrage candidati din
afara institutiei de invatdmant superior sau in numdar mai mare fatd de numdrul de locuri finantate de
la bugetul de stat

IOSUD-UAIC a dovedit preocupare fata de atragerea unui numar de candidati mai mare decat
numarul locurilor scoase la concurs, dar si de atragere a candidatilor de Tnalta calitate. UAIC sprijina
potentialii candidati la ocuparea unui loc prin furnizarea tutror informatiilor privind desfasurarea
concursului de admitere, metodologiile si reglementarile privind organizarea si desfasurarea
concursurilor de admitere, continutul programelor de studii sau profilul stiintific si interesele/temele
de cercetare ale conducatorilor de doctorat, acestea fiind publicate pe site. Cu toate acestea,
numarul studentilor candidati absolventi ai altor universitati este mai mic decat numarul candidatilor
absolventi ai unui master din cadrul UAIC in perioada 2015-2020.

Indicatorul B.1.1.1. Raportul dintre numarul absolventilor la nivel de masterat ai altor institutii de
fnvatamant superior din tara sau din strainatate care s-au inscris la concursul de admitere la studii
universitare de doctorat in ultimii cinci ani si numarul de locuri finantate de la bugetul de stat
scoase la concurs in cadrul domeniului de studii doctorale este de cel putin 0,2 sau raportul dintre
numarul candidatilor in ultimii cinci ani si numarul de locuri finantate de la bugetul de stat scoase
la concurs in cadrul domeniului de studii doctorale este de cel putin 1,2.

Tn urma analizérii documentelor, comsia de evaluare a domeniului Stiinte Politice a constatat faptul
ca dintr-un numar de 110 de candidati inscrisi la buget, doar 32 sunt absolventi la nivel de master ai
altor institutii de invatamant. Reiese astfel un raport de 0,41. De asemenea, raportul dintre numarul
candidatilor din ultimii cinci ani si numarul de locuri finantate de la bugetul de stat scoase la concurs
in cadrul domeniului de studii doctorale este de 0.69.
Recomandari:

e promovarea examenelor de admitere pe platformele Linkedin si Facebook pentru atragerea

absolventilor la nivel de master ai altor universtitati.

Indicatorul B.1.1.1 este indeplinit

Indicatorul *B.1.2.1. Admiterea la programele de studii de doctorat se face in baza unor criterii de
selectie care includ: performanta academica, de cercetare si profesionala a candidatilor, un interes al
acestora pentru cercetarea stiintifica sau artistica/sportiva, publicatii in domeniu si o propunere de
tema de cercetare. Un interviu cu solicitantul este parte obligatorie a procedurii de admitere.

Dosarul de evaluare interna transmis echipei ARACIS cuprinde toate informatile relevante cu privire
la modul de desfasurare a procesului admitere la programele de studii de doctorat. Astfel, in urma
consultarii anexelor puse la dispozitie, echipa de evaluare a concluzionat ca admiterea doctoranzilor
in cadrul 10SUD-UAIC se face cu respectarea legislatiei nationale si a regulamentelor interne:
Regulamentul si metodologia de organizare a concursului de admitere UAIC, Regulamentul de
organizare a concursului de admitere la doctorat si Regulamentul institutional de organizare si
desfasurare a programelor de studii universitare de doctorat.
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Candidatii la examenul de admitere trebuie sa propuna o tema de cercetare stiintifica si sa realizeze
un proiect de cercetare pe baza unei structuri unitare la nivelul scolii doctorale. Evaluarea proiectului
reprezinta 50% din media de la concursul de admitere, iar restul de 50% fiind alocate interviului,
componenta obligatorie a concursului de admitere.

La concursul de admitere organizat de institutia evaluata se pot inscrie la doctorat absolventi ai
studiilor universitare de master, dar si absolventii cu diploma de licenta sau echivalenta, eliberate
pana in anul absolvirii primei promotii de licenta organizata in conformitate cu prevederile Legii nr.
288/2004 privind organizarea studiilor universitare, cu modificarile si completarile ulterioare
(Invdtdmant de lungd durati). inscrierea la concursul de admitere la studii universitare de doctorat
in cadrul UAIC, intr-un domeniu de doctorat nu este conditionata de domeniul in care a fost
dobandita diploma de licenta sau master. Durata totala cumulata a ciclului de studii universitare de
licenta si master trebuie sa fie de cel putin 300 de credite transferabile (ECTS), 3 studiilor de lunga
durata. La admiterea la studii universitare de doctorat se pot inscrie si cetateni care nu fac parte din
Uniunea Europeana, Spatiul Economic European si Confederatia Elvetiana (extracomunitari),
absolventi ai studiilor universitare de masterat sau absolventi cu diploma de licenta sau echivalenta
ai studiilor universitare de lunga durata (4, 5, 6 ani). Recunoasterea studiilor efectuate de catre
acestia in afara Romaniei se realizeazd de catre Directia de specialitate din cadrul Ministerului
Educatiei.

Recomandari:

e Elaborarea unei grile de evaluare care sa contina criteriile de selectie, de departajare si
punctare a candidatilor inscrisi la concurs.

e Structurarea clara a interviului de admitere. Interviul ar trebui sa se desfasoare in baza unei
grile de interviu structurate care sa reflecte principalele puncte concrete pe care candidatul
trebuia sa le atinga;

e (Calificativul admis/respins ar trebui sd se realizeze in urma unui vot direct si secret a
membrilor comisiei de evaluare; Rezultatele votului ar trebui sa se regdseasca in procesul
verbal atasat fiecarui dosar de candidatura evaluat (indiferent de rezultatul la concursul de
admitere).

Indicatorul *B.1.2.1 este indeplinit

Indicatorul B.1.2.2. Rata de exmatriculare a studentilor doctoranzi, inclusiv Tn urma renuntarii la
studii, la 3, respectiv 4 ani de la admitere, nu depaseste 30%

in urma consultdrii documentelor din dosarul de autoevaluare a I0SUD-UAIC, comisia de evaluare
cosntata ca in perioada supusa evaluarii, rata de abandon din domeniul Stiinte Politice se situeza sub
procentul stabilit de indicator. Astfel:

e in anul universitar 2015-2016, rata de abandon a fost 16%:

e in anul universitar 2016-2017, rata de abandon a fost 0%;

e Tnanul universitar 2017-2018, rata de abandon a fost 8%;

e nanul universitar 2018-2019, rata de abandon a fost 11.5%;

e Tnanul universitar 2019-2020, rata de abandon a fost 3%;
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Se poate concluziona astfel ca procesul de de selectie si programul de pregatire universitara
avansata, coroborat cu faciliatile puse la dispozitie studentilor doctoranzi poate fi imbunatatit
pentru a creste gradul de satisfactie al studentilor, si pentru a nu exista motive care sa conduca la
decizia acestora de a renunta la efectuarea stagiului.

Recomandari:

e Reducerea numarului doctoranzilor care au un loc de munca in timp ce sunt Tnscrisi intr-un
program de doctorat. Se recomanda cresterea resurselor financiare pentru doctoranzii
dedicati activitiatii de cercetare. Cresterea resurselor financiare 1i poate determina pe
acestia sa renunte la locul de munca si sa se concentreze pe deplin pe cariera lor in
cercetare. Chiar daca bursa (1.500 lei) este utild, rezultatele de Tnaltd calitate nu pot fi
obtinute doar cu aceasta sursa de finantare.

e Cresterea numarului de proiecte de cercetare in care studentii — doctoranzi sunt implicati ar
putea creste resursele financiare ale acestora si ii va determina sa considere universitatea un
actor concurent si atragator pe piata fortei de munca.

Indicatorul B.1.2.2 este indeplinit

Criteriul B.2. Continutul programelor de studii universitare de doctorat

Standardul B.2.1. Programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate este adecvat pentru a
Imbundtdti competentele de cercetare ale doctoranzilor si pentru a intdri comportamentul etic in
stiinta.

Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate la nivelul UAIC reflectd capacitatea
individuald a studentului-doctorat de a dezvolta competentele de cercetare necesare. in urma
evaluarii a fost observatd orientarea programului de pregatire catre formarea studentului -
doctorand n baza unui comportament etic in stiinta. Astfel, inca de la inceputul studiilor doctorale,
problemele importante de etica sau deontologie academica — plagiat, fabricare si falsificare de
date, ghostwriting, norme de lucru cu persoane vulnerabile etc. — sunt abordate in cadrul cursurilor
specific oferite studentilor-doctoranzi. O componentda deosebitd este reprezentata de cursurile
dedicate eticii in a metodelor de cercetare — fapt ce asigura intarirea comportamentulu etic al
viitorilor cercetatori in stiinte sociale.

Indicatorul B.2.1.1. Programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate cuprinde minimum
trei discipline relevante pentru pregdtirea in cercetarea stiintifica a doctoranzilor, dintre care cel
putin o disciplind este destinata studiului aprofundat al metodologiei cercetarii si / sau prelucrarii
statistice a datelor.

Asa cum reiese din lista cursurilor oferite studentilor doctoranzi ai I0SUD-UAIC, programul de
pregdtire bazat pe studii avansate cuprinde patru discipline relevante pentru pregatirea n
cercetarea stiintifica a doctoranzilor. Disciplinele pregatsesc studentii — doctoranzi n arii precum
tehnici de scriere academicad, metodica elaborarii unei lucrari stiintifice si teorii ale comunicarii.
Printre cele patru discipline exista si o disciplind dedicata eticii si integritatii academice.
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Recomandari:

e Integrarea unei noi discipline Tn portofoliul disciplinelor care urmareste dezvoltarea
abilitatilor si competentelor doctoranzilor pentru prelucrarea statistica a datelor si studiul
aprofundat al metodologiei de cercetare. Disciplina ar trebui sa se concentreze pe
dezvoltarea nu numai a abilitatilor teoretice ale metodologiei de cercetare, ci si a abilitatilor
practice de a lucra cu date in diferite programe statistice (de exemplu, SPSS, STATA etc.).

Indicatorul B.2.1.1 este indeplinit

Indicatorul B.2.1.2. Exista cel putin o disciplind dedicata eticii in cercetarea stiintifica si proprietatii
intelectuale sau tematici bine delimitate pe aceste subiecte in cadrul unei discipline predate in
programul de pregatire.

Raportul de evaluare interna transmis comisiei ARACIS face refeirie la disciplina Etica si integritate
academica. Cursul este menit sa faciliteze cunoasterea teoriilor, conceptelor si modelelor relevante
pentru domeniul eticii si integritatii academice, intelegerea si recunoasterea principalelor cadre ale
eticii la nivel universitar si profesional si adaptarea acestora in functie de tipul de activitate.
Doctoranzilor inscrisi la aceste curs le este facilitata intelegerea si interpretarea modelelor si
cadrelor de dezbatere pentru principalele aspecte ale eticii si integritatii academice. La sfarsitul
cursului, participantii cunosc principalele modele explicative ale constructelor de baza ale eticii
academice (conduite corecte, moralitate, integritate, deontologie profesionala).

Indicatorul B.2.1.2 este indeplinit

Indicatorul B.2.1.3. 10SUD are create mecanismele prin care se asigurd ca programul de pregatire
bazat pe studii universitare avansate, aferent domeniului evaluat, vizeaza ,rezultatele Tnvatarii”,
precizand cunostintele, abilitatile si responsabilitatea si autonomia pe care studentii doctoranzi ar
trebui sa le dobandeasca dupa parcurgerea fiecarei discipline sau prin activitatile de cercetare

in baza documentelor transmise ca parte a evaldurii se poate constata faptul cd I0SUD-UAIC are
create mecanismele prin care se asigura ca programul de pregatire bazat pe studii universitare
avansate vizeaza ,rezultatele invatarii”, precizand competentele, deprinderile si aptitudinile pe care
studentii doctoranzi ar trebui sd le dobandeascda dupa parcurgerea fiecarei discipline sau prin
activitatile de cercetare. Pentru fiecare disciplind, cadrul didactic titular elaboreaza o fisa de
disciplinad care face trimiteri concrete referitoare la cunostintele, abilitatile si competentele pe care
studentii — doctoranzi le vor dobandi in urma promovarii respectivei discipline. Mai mult, la nivelul
scolii doctorale existd mecanisme de evaluare atat a fiselor disciplinelor, cat si a satisfactiei
studentilor doctoranzi.

Pentru fiecare disciplind se elaboreaza o fisa in format standardizat, in cadrul careia se trec
competentele specifice pe care studentul-doctorand le dobandeste la momentul finalizarii cursului.
Aceste competente si aptitudini sunt definite prin prisma rezultatelor invatarii. Fisele disciplinelor
pot fi consultate in Anexa B.2.1.3.b. din acelasi dosar consultat de echipa de evaluare.
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Totodata, pe langa suportul academic primit in cadrul fiecarei discipline, studentii doctoranzi
beneficiaza si de sprijinul unei comisii de indrumare formate din trei membri (alte persoane decat
conducatorul de doctorat). Alaturi de coordonator, comisia de indrumare evalueaza continuu
performantele academice si de cercetare ale doctorandului, precum si indeplinirea criteriilor de
publicare si participare la conferinte.

Recomandari:
e Implicarea studentilor — doctoranzi in activitati de predare prin care acestia isi pot
fundamenta responsabilitatea si autonomia stiintifica.

o Accesul studentillor — doctoranzi la un software informatic care sa le permita vizualizarea

propriei foi matricole.

Indicatorul B.2.1.3 este indeplinit.

Indicatorul B.2.1.4. Pe intreaga durata a stagiului de pregatire doctorala, studentii doctoranzi din
domeniu beneficiazd de consilierea / indrumarea unor comisii de indrumare functionale, aspect
reflectat prin indrumare si puncte de vedere exprimate in scris sau intalniri regulate.

Din dosarul de evaluare interna reiese faptul ca fiecare student-doctorand beneficiza de o comisie
de Indrumare formata din conducatorul de doctorat si alte cadre didactice ce apartin sau nu IOSUD-
UAIC Sunt avute in vedere patru rapoarte pentru urmarirea parcursului doctoranzilor: un raport
initial la finalul anului I, doua rapoarte de progres (intermediar | si intermediar Il) pe parcursul anului
Il si un raport final (la sfarsitul anului al lll-lea). Rapoartele de progres au patru sectiuni distincte: una
completata de studentul doctorand, una completata de conducatorul de doctorat, una completata
de membrii comisiei de indrumare (fiecare dintre cei trei membri ofera feed-back pe o foaie
distinctd) si una administrativa. Selectia membrilor acestei comisii se bazeaza pe expertiza cadrelor
didactice pe domeniul fiecarei teze de doctorat si/sau pe metodologiile de cercetare aplicate de
studentul-doctorand in cadrul cercetarii doctorale. Toate aceste informatii converg spre ideea ca
studentii-doctoranzi beneficiaza de indrumare din partea unui aparat profesoral profesionist,
adaptat nevoilor fiecarui student.

Recomandari:

e Realizarea unor evidente clare a intalnirilor si rezultatelor acestor intalniri intre studenti si
comisia de findrumare. Aceasta trebuie sa fie realizata sub forma unui raport al
doctorandului in format electronic.

e Accelerarea procesului de internationalizare prin includerea specialistilor internationali Tn
comisiile de indrumare

Indicatorul B.2.1.4 este indeplinit.
Indicatorul B.2.1.5. Pentru un domeniu de studii de doctorat raportul dintre numarul de studenti

doctoranzi si numarul cadrelor didactice/cercetatori care asigura indrumarea nu trebuie sa fie mai
mare de 3:1.
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Raportand numarul total de doctoranzi aflati in stagiu la momentul vizitei (22) la numarul de membri
din comisiile de indrumare (4) afiliati domeniului, reiese o medie de aproximativ 9 doctoranzi per
membru al comisiei de indrumare, adica 2,44 doctoranzi per membru al comisiei de indrumare
Indicatorul B.2.1.5 este indeplinit

Criteriul B.3. Rezultatele studiilor doctorale si proceduri de evaluare a acestora

Standardul B.3.1. Cercetarea este valorificatd de cdtre studentii doctoranzi prin prezentdri la
conferinte stiintifice, publicatii stiintifice, prin transfer tehnologic, patente, produse, comenzi de

servicii.

Potrivit documentelor consultate de echipa ARACIS, studentii-doctoranzi din cadrul 10SIUD-UAIC au
obligativitatea de a publica in perioada stagiului cel putin doua articole de specialitate in reviste /
volume indexate BDI, ceea ce asigura un flux constant de publicatii, rezultate in urma procesului de
cercetare. Totodata, proiectele si granturile accesate de IOSUD-UAIC prin intermediul facultatilor de
profil asigura finantarea participarii studentilor-doctoranzi la conferinte si alte tipuri de manifestari
stiintifice dedicate prezentarii rezultatelor cercetarii, precum si un schimb continuu de informatii cu
alte centre universitare din tard si/sau strainatate, autoritati publice, centre ce cercetare de tip
think-tank etc..

Indicatorul B.3.1.1. Pentru domeniul evaluat existda minimum un articol sau o alta contributie
relevanta per student doctorand care a obtinut titlul de doctor in ultimii 5 ani. Din aceasta list3,
membrii comisiei de evaluare selecteaza pentru analiza, aleatoriu, 5 astfel de articole/contributii
relevante per domeniu de studii universitare de doctorat. Cel putin 3 dintre articolele selectate
prezinta contributii originale semnificative in domeniul vizat.

Din listele cu articole publicate de catre absolventii IOSUD-UAIC in domeniul Stiinte Politice comisia
de evaluare a selectat aleatoriu urmatoarele 5 publicatii, considerate a fi relevante pentru domeniul
Stiinte Politice:

e Dr. Mihaela — lolanda Prodan (teza sustinutd in 2019, sub coordonarea prof.univ.dr.
Constantin Saldavastru) — “The Critical Discourse Analysis Approach to National Identity”,
Journal of the Seminar of Discursive Logic, Argumentationa Theory and Rhetoric, vol. 13 (2):
211 -213.

e Dr. Deciu Valeriu (teza sustinutd in 2019, sub coordonarea prof. Univ. Dr. George Poede) —
“Centre — Periphery Cleavage in Ukraine. In A. Sandu, Rethinking Social Action. Core Values
in Practice (pp. 88 - 98), lasi, Romania: Lumen Proceedings.
https://doi.org/10.18662/lumproc.38

e Dr. Awawdi S. Khaled (teza sustinuta in 2018, sub coordonarea conf. Univ. Dr. Bogdan
Stefanachi) — “Association between second — hand smoking and acute coronary heart

disease among Arab women with multiple risk factors”, European Journal of Public Health,
26(1). doi:10.1093/eurpub/ckv143.

e Dr. Ungureanu Nicoleta (teza sustinutd Tn 2016, sub coordonarea prof. Univ. Dr. Nicu
Gavrilutd) — “The study of social values in recent Romanian publications” in Analele Stiintifice
ale Universitdtii AL. | Cuza, Sectiunea Sociologie si Asistenta Sociala.
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e lancu Andreea (teza sustinuta in 2017, sub conducerea prof. Univ. Dr. George Poede) — “The
implementation of the human security doctrine within the EU internal, foreign and defense
policieis”, in Eds. Magurianu, Liviu-Adrian, Ulman Simona — Roxana, Proceedings of the
International Conference Humanities and Social Sciences Today.

Articolele selectate trateaza o arie vasta de subiecte, fiecare dintre ele contribuind la intelegerea
unor aspect punctuale, uneori chiar critice pentru societatea actuala. Cu toate acestea, este necesar
ca publicatiile studentilor doctoranzi sa se plaseze in linii mari in aria de cercetare optata in teza de
doctorat. De asemenea, este necesar ca studentii — doctoranzi sa trateze publicatiile ca pe o
activitate de cercetare in sine, importanta si definitorie pentru parcursul acestora, ci nu doar ca fiind
niste criterii pe care trebuie sa le Indeplineasca pentru obtinerea titlului de doctor.

Recomandari:

e Ghidarea studentilor doctoranzi catre participarea la conferinte internationale, nu numai
participarea la conferinte nationale, astfel incat rezultatele cercetarii lor sa poata fi validate
la nivelul comunitatii stiintifice internationale

e Cresterea numarului de publicatii indexate Tn baza de date internationald principala (Web
of Science) prin crearea unui fond bugetar la nivelul Scolii Doctorale pentru a acoperi taxele
de publicare pentru publicatiile stiintifice internationale cu un factor de impact ridicat.

Indicatorul B.3.1.1 este indeplinit

Indicatorul *B.3.1.2. Raportul dintre numarul de prezentari ale studentilor-doctoranzi care si-au
incheiat studiile doctorale in perioada evaluata (ultimii 5 ani), inclusiv cele de tip poster, expozitii,
realizate la manifestari internationale de prestigiu (desfasurate in tara sau in strainatate) si numarul
studentilor doctoranzi care si-au incheiat studiile doctorale in perioada evaluata (ultimii cinci ani)
este cel putin egal cu 1.

Avand in vedere faptul ca parcursul academic al studentilor-doctoranzi din cadrul 10SUD-UAIC
implica participarea la cel putin o conferinta academicd, fapt demonstrat prin listele de conferinte
depuse ca parte a dosarului de sustinere publica (fnaintat CNATDCU), comisia de evaluare ARACIS
constata ca indicatorul a fost indeplit.
Recomandari:
e Realizarea unei monitorizari permanente a prezentarilor realizate de fiecare doctorand,
putandu-se evidentia astfel doctoranzii care nu au nici o prezentare.
e Decontarea participarilor la conferinte internationale prin intermediul grantului de
doctorat pe care universitatea il primeste de la guvern pentru fiecare doctorand (in
conformitate cu indicatorul * A.1.3.3).

Indicatorul B.3.1.2 este indeplinit

Standardul B.3.2. Scoala Doctorald apeleazd la un numdr semnificativ de referenti stiintifici externi in
comisiile de sustinere publicd a tezelor de doctorat pentru domeniul analizat.

in urma consultérii documentelor incluse in dosarul de evaluare internd a IOSUD-UAIC, comisia
ARACIS a constatat includerea unui numar considerabil de referenti stiintifici externi in comisiile de
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sustinere publica. Astfel, comisia de sustinere include un referent intern si alti doi sau trei externi,
existand putine sitautii Tn care referentii se repeta la nivelul aceluias an universitar — acest aspect
dovedeste efortul IOSUD-UAIC de a identifica acei referenti stiintifici cu expertiza in temele abordate
de doctorand in cadrul tezelor si care dau dovada de experienta in analizarea tuturor aspectelor ce
tin de cercetarea doctorala.

Indicatorul *B.3.2.1. Numarul de teze de doctorat alocate unui anumit referent provenind de la o
institutie de Tnvatamant superior, alta decat 10SUD evaluatd, nu trebuie sa depaseasca doua (2)
pentru tezele coordonate de acelasi conducator de doctorat, intr-un an.

Nu exista mai mult de doua teze alocate aceluiasi referent. Datele pot fi verificate si aici
https://www.fssp.uaic.ro/departamente/scoala-doctorala/sustineri-teze?start=50

Indicatorul *B.3.2.1 este indeplinit

Indicatorul *B.3.2.2. Raportul dintre numarul tezelor de doctorat alocate unui anumit referent
stiintific provenit de la o alta institutie de invatamant superior decat cea in care se organizeaza
sustinerea tezei de doctorat si numarul tezelor de doctorat sustinute in acelasi domeniu de doctorat
din cadrul scolii doctorale nu trebuie sa fie mai mare de 0.3, prin raportare la situatia inregistrata in
ultimii cinci ani. Se analizeaza doar daca in domeniul de doctorat evaluat au fost sustinute minimum
zece teze de doctorat in ultimii cinci ani.

In perioada evaluati au fost sustinute 7 teze de doctorat, conform
https://www.fssp.uaic.ro/departamente/scoala-doctorala/sustineri-teze?start=50

Indicatorul *B.3.2.1 este indeplinit

Domeniul C. MANAGEMENTUL CALITATII

Analiza indicatorilor din acest domeniu releva faptul ca 10SUD-UAIC dispune de structuri, politici,
strategii si procedee concrete pentru managementul si asigurarea calitatii activitatilor de predare,
invatare si cercetare, dar si pentru dezvoltarea unei culturi proprii a calitatii.

Criteriul C.1. Existenta si derularea periodica a sistemului de asigurare interna a calitatii

Standardul C.1.1. Existd cadrul institutional si se aplicd politici si proceduri pentru asigurarea internd a
calitdtii relevante

Asa cu cum este in prezent definit de reprezentantii IOSUD, planul strategic de asigurare si evaluare
a calitadtii in UAIC se bazeaza pe o viziune integrata, demersul de crestere a calitatii procesului
educational nefiind conceput in sine, ci Tn stransa legatura cu procesul de consolidare a activitatii de
cercetare, a relatiilor internationale si cu dezvoltarea potentialului personalului academic. De
asemenea, functionarea sistemului de asigurare interna a calitatii la nivelul I0SUD-UAIC este
reglementata de Metodologia privind functionarea sistemului intern de calitate . Sistemul de
evaluare internd a calitatii Tn IOSUD-UIAC include doua componente: evaluarea periodica a Scolii
doctorale UAIC si evaluarea periodica a fiecarui domeniu al Scolii doctorale UAIC.
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Indicatorul C.1.1.1. Scoala doctorald in care se incadreaza domeniul de studii universitare de
doctorat face dovada desfasurarii constante a procesului de evaluare si asigurare interna a calitatii
acestuia in conformitate cu o procedura dezvoltata si aplicata la nivel de 10SUD, printre criteriile
evaluate regasindu-se obligatoriu:

in cadrul SDEAA este aplicatd Procedura Operationald pentru Evaluarea si Monitorizarea internd a
Evolutiei Scolilor doctorale existentd la nivelul IOSUD. Astfel, aceasta procedura face referire si la
urmatoarele aspecte:

e activitatea stiintifica a conducatorilor de doctorat;

e infrastructura si logistica necesare desfasurarii activitatii de cercetare;

e regulamentele si procedurile pe baza carora se organizeaza studiile doctorale;

e activitatea stiintifica a studentilor doctoranzi;

e programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate a studentilor doctoranzi;

e serviciile de sprijin social si academic (inclusiv in privinta participarii la diferite

e manifestari, publicarea de articole samd) si de consiliere puse la dispozitia studentilor

doctoranzi.

Evaluarea permanenta a activitatii este reglementata prin Regulamentul de functionare al scolii
doctorale si reprezinta unul dintre obiectivele prevazute in Planul strategic al Facultatii de Economie
si Administrarea Afacerilor.

Indicatorul C.1.1.1 este indeplinit

Indicatorul *C.1.1.2. Pe parcursul stagiului de pregatire doctorald sunt implementate mecanisme de
evaluare care vizeaza identificarea nevoilor, precum si nivelul general de satisfactie fata de
programul de studii universitare de doctorat, ale studentilor doctoranzi, in vederea imbunatatirii
continue a proceselor academice si administrative. Tn urma analizei rezultatelor obtinute, se
dovedeste elaborarea si implementarea unui plan de masuri.

in urma consultarilor online, echipa de evaluarea a observat cd UAIC a implementat mecanisme
pentru inregistrearea feedback-ului de la studentii - doctoranzi. Evaluarea vizeaza imbunatatirea
serviciilor academice si administrative oferite doctoranzilor. Programul de formare universitara
avansata este evaluat mai intai prin chestionarul de evaluare care garanteaza confidentialitatea
raspunsurilor doctoranzilor. Studentii - doctoranzi evalueaza calitatea continutului, calitatea
cursurilor sau a seminariilor, organizarea activitatii didactice, relatia profesor-elev si procedura de
evaluare / examinare. Activitatea conducatorilor este evaluata pe baza chestionarului de apreciere a
calitatii studiilor doctorale. Sondajul evalueaza procedura de admitere, accesul la informatii,
colaborarea cu personalul administrativ si cu supraveghetorii, activitatea de indrumare; procesul de
monitorizare si evaluare a activitatii doctoranzilor; calitatea resurselor si conditiile de cercetare.
Rezultatele celor doua chestionare sunt analizate de reprezentantii doctoranzilor si sunt puse la
dispozitia oficialilor universitatii. Tn urma feedbackului doctoranzilor, Consiliul Scolii Doctorale
elaboreaza un plan de masuri pentru imbunatatirea serviciilor Scolii Doctorale. Cu toate acestea,
avand in vedere particularitatea studiilor doctorale, este necesara realizarea unei evalduri
individuale de catre studentii doctoranzi a coordonatorilor si comisiei de indrumare a acestora.
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Recomandari:
e se recomandda elaborarea unei grile de evaluare particulara pentru activitatea
coordonatorilor de doctorat si a comisiei de indrumare in relatie cu studentul — doctorand.
Fiecare doctorand trebuie sa transmita aceasta evaluare in cadrul sustinerii celor 4 referate
de cercetare pentru a putea fi adaugata la dosarul programului de cercetare doctorala.

Indicatorul *C.1.1.2 este indeplinit
Criteriul C.2. Transparenta informatiilor si accesibilitate la resursele de invatare

Domeniul Stiinte Politice dovedeste transparenta in prezentarea informatiilor si accesibilitate Ia
resursele de invatare.

Standardul C.2.1. Informatiile de interes pentru studentii doctoranzi, viitorii candidati, respectiv
informatiile de interes public sunt disponibile spre consultare in format electronic.

in cazul domeniului Stiinte Politice informatiile de interes pentru studentii doctoranzi, viitorii
candidati, respectiv informatiile de interes public sunt disponibile spre consultare in format
electronic.

Indicatorul C.2.1.1. 10SUD publica, pe website-ul institutiei de Tnvatamant superior, cu respectarea
reglementarilor in vigoare cu privire la protectia datelor, informatii precum:

IOSUD — UAIC dispune de o pagina proprie pe website-ul institutiei de Tnvatamant superior in care
sunt publicate si actualizate informatii precum:
e regulamentul scolii doctorale;
o regulamentul de admitere;
e contractul de studii doctorale;
e regulamentul de finalizare a studiilor care sa includa si procedura de sustinere publica a
tezei;
e continutul programelor de pregatire bazate pe studii universitare avansate;
e profilul stiintific si stiintific, ariile tematice / temele de cercetare ale conducatorilor de
e doctorat din domeniu, precum si date institutionale de contact ale acestora;
e lista doctoranzilor din domeniu cu informatiile de baza (anul inmatricularii; conducator);
e informatii despre standardele de elaborare a tezei de doctorat;
e link-uri catre rezumatele tezelor de doctorat care urmeaza a fi sustinute public, precum si
data, ora, locul unde vor fi sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile inaintea sustinerii.

n urma parcurgerii site-ul Scolii Doctorale a IOSUD-UAIC (in perioada vizitei de evaluare, ca urmare a
discutiei cu conducerea IOSUD si a reprezentantilor domeniului Stiinte Politice), comisia de evaluare
constata respectarea criteriilor referitoare la transparenta informatiilor de interes public si a celor
necesare parcurgerii si finalizarii studiilor doctorale.
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Recomandari:
e Actualizarea sistematica a informatiilor prezentate la sectiunea dedicata studentilor-
doctoranzi inmatriculati;
e Transpunerea tuturor documentelor relevante si in limba engleza, in special daca acestea
prezinta informatii care ar putea fi necesare studentilor — doctoranzi straini sau potentialilor
candidati straini.

Indicatorul C.2.1.1 este Indeplinit

Standardul C.2.2. I0SUD / Scoala Doctorald asigurd studentilor doctoranzi acces la resursele necesare
deruldrii studiilor doctorale

Conform informatiilor prezentate la indicatorii din categoria A, se poate considera faptul ca studentii
— doctoranzi din cadrul domeniului Stiinte Politice au acces la resursele academice tehnice necesare
derularii in bune conditii a studiilor doctorale.

Indicatorul C.2.2.1. Toti studentii doctoranzi au acces gratuit la o platforma cu baze de date
academice relevante pentru domeniul de studii de doctorat analizat.

Conform datelor prezentate de institutia evaluata, studentii doctoranzi inmatriculati in cadrul
IOSUD-UAIC au acces gratuit la cel putin o platforma cu baze de date academice relevante pentru
domeniile studiilor de doctorat organizate. Din discutiile cu conducerea IOSUD, rezulta ca studentii
doctoranzi au adrese institutionale de email, cu ajutorul carora se pot loga pentru accesarea bazelor
de date. Astfel, membrii comunitatii academice a IOSUD-UAIC au acces la articole cu text integral din
reviste stiintifice de specialitate oferite pe urmatoarele platforme: Springer Link Journals, ProQuest
Central, Science Journals, Thompson Reuters, Oxford Journals, SAGE Journals, EBSCO, Wiley Journals
etc.

Recomandari:

e Actualizarea permanentd a portofoliului de resurse de care doctoranzii au nevoie pentru
buna desfasurare a stagiului doctoral. Se recomanda, de asemenea, colaborarea cu
partenerii universitatii pentru creearea unor platforme comune care sa asigure studentilor
un schimb de informatii si materiale.

Indicatorul C.2.2.1 este indeplinit.

Indicatorul C.2.2.2. Fiecare student doctorand are acces, la cerere, la un sistem electronic de
verificare a gradului de similitudine cu alte creatii stiintifice sau artistice existente

UAIC dispune de programul informatic Turnitln, platforma pentru detectarea plagiatului. Desi
cadrele didactice dispun de cont de acces la platforma, studentii — doctoranzi pot solicita, la cerere,
utilizarea platformei in vederea verificarii gradului de similitudine.
Recomandari:
e Se recomanda accesul studentilor-doctoranzi la programul informatic Turnintin cu un numar
de accesari gratuite limitat (e.g. 5). Accesul ar permite studentilor familiarizarea cu procesul
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de verificare, precum si testarea pe parcursul stagiului doctoral a anumitor parti din lucrare,
astfel incat acestia sa aiba timp pentru solutionarea eventualelor similitudini.

Indicatorul C.2.2.2 este indeplinit

Indicatorul C.2.2.3. Toti studentii doctoranzi au acces la laboratoarele de cercetare stiintifica sau
alte facilitati Tn functie de specificul domeniului / domeniilor din cadrul scolii doctorale, conform
unor reglementari interne.

Urmare a vizitei intreprinse in n cadrul IOSUD-UAIC, echipa de evaluare constituita la nivelul ARACIS
a cosntatat si certificat existenta unei baze materiale necesare derularii cercetarii in domeniul
Stiintelor Polictice. Astfel, la nivelul institutiei evaluate exista

e |aboratoare dotate cu aparatura audio-video digitala de ultima generatie;

e laboratoare interdisciplinare dotate cu sisteme integrate de clasa virtual3;

e sisteme de videoconferinta;

e tabla electronica interactiva;

e consola interactiva;

e sisteme de videoproiectie.
Potrivit reprezentantilor IOSUD-UAIC, accesul studentilor la aceste facilitati este permis studentilor
doctoranzi, pe baza de programare, acestia avand posibilitatea sa redacteze referate, sa realizeze
proiecte, sd consulte resursele offline/online corespunzatoare semestrului respectiv, sa acceseze
pagina de Internet a facultatilor, sa corespondeze electronic cu titularii de curs si asistentii de
seminar, sa parcurga testele de autoinstruire si autoevaluare si sa caute pe Internet informatiile
necesare pentru cursuri, seminare si lucrari de absolvire.

Recomandari:
e achizitionarea unor licente la programe de analizd a datelor avansate precum STATA. De
asemenea, se recomanda achizitionarea pachetului Office 365 care sa permita studentilor —
doctoranzi o mai buna gestiune a documentelor acestora.

Indicatorul C.2.2.3 este indeplinit

Criteriul C.3. Gradul de internationalizare

Standardul C.3.1. Existd o strategie si este aplicatd, pentru cresterea gradului de internationalizare a

studiilor doctorale.

Analiza Cartei UAIC, precum si din discutiile cu repreznetantii IOSUD-UAIC si ai domeniului Stiinte
Politice releva o importanta deoesbitd acordata internationalizarii de institutia evaluata. Astfel,
IOSUD-UAIC implementeaza instrumente de cooperare precum: acorduri de parteneriate
internationale (incluzand aici si mobilitatile ERASMUS pentru conducatorii de doctorat si doctoranzi),
prin care sunt invitati expertii in domeniu sa participe in cadrul Scolii Doctorale la sustinerea de
cursuri, la desfasurarea unor activitati mentorate de cercetare, conferinte si dezbateri etc.; cercetari
de tip doctoral conduse 1n cotuteld; schimburi de doctoranzi si profesori cu universitatile de prestigiu
din domeniu; participarea la consortii internationale, in care temele de cercetare doctorald sunt
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parti ale unor proiecte internationale de anvergura. Cu toate acestea, gradul de internationalizare a
UAIC, respectiv al domeniului evaluat trebuie sa fie cu mult dezvoltat fata de nivelul existent la
momentul prezentei evalauri.

Indicatorul C.3.1.1.10SUD, pentru domeniul de studii evaluat, are incheiate acorduri de
mobilitate cu universitati din strainatate, cu institute de cercetare, cu companii care
desfasoara activitati in domeniul studiat, care vizeaza mobilitatea studentilor doctoranzi si a cadrelor
didactice (de exemplu, acorduri ERASMUS pentru ciclul de studii doctorale). Cel putin 35% dintre
studentii doctoranzi au efectuat un stagiu de pregatire in strainatate sau o alta forma de mobilitate,
precum participarea la conferinte stiintifice internationale. IOSUD elaboreaza si implementeaza
politici si planuri de masuri care vizeaza cresterea numarului de studenti doctoranzi care participa la
stagii de pregatire in strdinatate, pana la cel putin 20%, care este tinta la nivelul Spatiului European
al Tnvatamantului Superior.

Din cei 7 studenti care si-au sustinut teza in perioada evaluata, 4 au beneficiat de deplasari in
stdinatate, adica un procent de 57,14%. Daca luam Tn considerare atat absolventii cat si studentii
doctoranzi actuali rezulta 7 deplasari la 29 de studenti/absolventi, adicd un procent de 24,13%. In
ceea ce priveste angajamentul IOSUD-UAIC de a contribui la procesul de internationalizare este
dovedit prin acordurile de colaborare incheiate cu institutii internationale de cercetare: Institut Eric
Weil al Universitatii Lille din Franta, retele internationale de cercetare: OFFRES (Organisation
francophone pour la formation et la recherche europeennes en sciences humaines), institute
internationationale de culturd, educatie si cercetare (Institut Francais lasi), institutii de cercetare si
biblioteci de importanta national3, etc.

Recomandari:
o Incurajarea studentilor — doctoranzi de a participa la stagii de mobilitate (chiar si scurte) prin
transmiterea pe e-mail a tuturor oportunitatilor de mobilitate
Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul C.3.1.2. Tn cadrul domeniului de studii evaluat este sprijinitd, inclusiv financiar,
organizarea unor doctorate in cotutela internationald, respectiv invitarea unor experti de prim rang
care sa sustina cursuri/prelegeri pentru studentii doctoranzi.

Nu exista doctorate Tn cotututela.

Recomandari:
e incurajarea conducatorilor de doctorat pentru realizarea de teze de doctorat in cotuteld
internationala.
e incurajarea studentilor de a solicita realizarea unor doctorate in cotuteld sau de a avea in
comisia de indrumarea cadre didactice externe internationale.
Indicatorul C.3.1.2 este partial indeplinit

C.3.1.3. Internationalizarea activitatilor din cadrul studiilor doctorale este sustinuta prin masuri
concrete (de exemplu, participarea la targuri educationale pentru atragerea de studenti doctoranzi
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internationali; includerea expertilor internationali in comisii de indrumare sau de sustinere a tezelor
de doctorat etc.).
Echipa ARACIS a constatat amplificarea demesrurilor IOSUD-UAIC de a asigura o diveristate culturala
in randul studentilor-doctoranzi, prin atragerea si admiterea la studii a candidatilor ce provin din

strainatate Sunt 8 studenti doctoranzi sau absolventi in perioada analizata, din care doi din Israel,

unul din Sudan, unul din Germania si patru din Republica Moldova).

Nu au atras experti straini in comisii de indrumare sau la sustinere de teze de doctorat.

Recomandari:

e Dezvoltarea colaborarilor cu alte universitati partenere UAIC prin crearea unor schimburi de

experienta prin care studentii — doctoranzi si cadrele didactice ale universitatilor pot veni in

scurte vizite, pot participa la cursuri, pot preda scurte seminarii sau sa faca parte din comisii

de indrumare si de sustinere de doctorate etc.

Indicatorul C.3.1.3 este partial indeplinit

V. Analiza SWOT

Puncte tari Puncte slabe

1. Existenta unui sistem informatic care | 1. Lipsa unor proceduri coerente si sistematice de
asigura evidenta studentilor doctoranzi si evaluare periodica a conducatorilor de doctorat
a parcursului lor academic; si a gradului de satisfcatie al doctoranzilor;

2. Existenta unei infrastructuri de cercetare | 2. Capacitatea de atragere a unui numar relevant
in acord cu nevoile actuale ale de granturi de cercetare ce implica studenti-
studentilor-doctoranzi — spatii moderne, doctoranzi;
dotate cu aparatura si infrastructurd IT de | 3. Lipsa licentelor pentru programe software (e.g.
ultima generatie, cu multiple baze de date STATA) necesare studentilor — doctoranzi in
accesibile studentilor, o biblioteca ce realizarea analizelor statistice avansate;
dispune de un fond de carte |4. Lipsa evidentei clare a activitatii comisiilor de
impresionant; indrumare si gradul redus de informare al

3. Existenta  unor  criterii  clare si studentilor — doctoranzi in privinta suportului pe
transparente de admitere la studii care il pot primi din partea indrumatorilor;
universitare de doctorat 5. Lipsa existentei unei platforme integrate (e.g.

4. Existenta unui program de pregatire bazat blackboard) care sda permitd urmarirea
pe studii avansate in cadrul celor trei parcursului academic, activitatile, facilitarea
discipline relevante pentru pregatirea in comunicarii studenti — studenti si studenti —
cercetarea stiintifica a doctoranzilor; coordonatori, precum si alte materiale aferente

5. Existenta unui sistem de evaluare a activitatii de cercetare si academice;
cursurilor ce constituie parte a programul | 6. Lipsa expunerii studentilor la prelegeri sustinute
de pregatire avansata de cadre didactice din universitati

internationale.

Oportunitati Amenintari

1.

Relevanta temelor pentru pregatirea
viitorilor experti in domeniul analizei de

politica internd / externd, a viitorilor

1. Lipsa expunerii studentilor — doctoranzi la
conferinte internationale si publicarea in
jurnale stiintifice cu un factor de impact
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experti Tn politici publice (nationale /
europene), a formatorilor de opinie;

2. Existenta programului Horizon 2021 -
2027 si a
experienta in scrierea unor astfel de

cadrelor didactice cu

proiecte ar putea atrage finantari pentru
dezvoltarea infrastructurii de cercetare

mediu spre mare;

Lipsa infrastructurii de cercetare de ultima
generatie ar putea afecta realizarea unor
teme de cercetare a cdaror metodologie
presupune aplicarea unor teste avansate.
Incapacitatea pietei fortei de munca si a
mediului academic universitar de a absorbi

un numar mare de absolventi de studii post-
universitare specializati pe anumite tematici
»de nisa” coordonate in cadrul domeniului

evaluat;

V. Sinteza calificativelor acordate si a recomandarilor

Tip

Nr.crt
indic.

Indicator de
performanta

Calificativ

Recomandari

Al1l1

indeplinit

Elaborarea regulamentelor atat in limba romana, cat si
in limba engleza. Transpunerea documentelor si in limba
engleza poate creste gradul de vizibilitate al ofertelor
UAIC pentru studentii

educationale oferite de

internationali.

Al1.1.2

indeplinit

Al21

indeplinit

Actualizarea sistemului informatic pentru a permite
operatii mai complexe de prelucrare a datelor. Printre
aceste functii suplimentare estentiale sunt acelea care
sa permita studentilor sa verifice orarul disciplinelor, sa
obtind online foia matricola (semnata de oficialii
universitatii), precum si sa verifice materialele pe care
profesorii le incarcd pentru o anumitd disciplina (lista
bibliografica, prezentari PowerPoint si altele materiale).

Al1.2.2

indeplinit

Se recomandd accesul propriu (fard acordul
conducatorului de doctorat) al studentilor-doctoranzi la
programul informatic Turnintin. Accesul ar permite
studentilor familiarizarea cu procesul de verificare,
precum si testarea pe parcursul stagiului doctoral a
anumitor parti din lucrare, astfel incat acestia sa aiba
timp pentru solutionarea eventualelor similitudini.
Accesul poate fi limitat la un numar de 5 utilizari pe

durata ciclului studiilor doctorale.

Al31

indeplinit

Derularea a cel putin unui proiect de cercetare a carui
echipa sa fie multidisciplinara;

Actualizarea constanta pe pagina oficiala a UAIC cu
proiectele de cercetare aflate in derulare si echipa
proiectului;

Echipa proiectelor de cercetare trebuie sa includa cel
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Nr.crt

Tip
indic.

Indicator de
performanta

Calificativ

Recomandari

putin un student — doctorand.

A13.2

Tndeplinit
partial

e Cresterea vizibilitatii oportunitatilor din cadrul UAIC
pentru a ajuta studentii - doctoranzi sa aiba acces la
noile informatii disponibile cu privire la granturile de
cercetare si mobilitatii internationale;

e in legdturd cu recomandarea de la indicatorul
A.1.3.1, se recomanda ca la nivelul echipelor
proiectelor de cercetare din cadrul UAIC sa existe cel
putin un student — doctorat. Astfel, proportia
studentilor care beneficiaza si de alte surse de
finantare va creste.

A133

indeplinit
partial

e Cresterea ratei de aprobare a cererilor de finantare
a activitatilor de formare profesionala a
doctoranzilor;

e Se recomanda ca per semestru studentul —
doctorand sa beneficieze de decontarea a cel putin o
activitate de cercetare (fie publicatii, conferinte sau
alte materiale de cercetare);

e Stabilirea unei sume anuale care sa fie alocate
pentru fiecare doctorand din totalul granturilor si a
taxelor de scolarizare aferente domeniului.

A211

indeplinit

Continuarea eforturilor de obtinere a finantarilor sub
Programul Operational Crestere Inteligenta, Digitalizare
si Instrumente Financiare (POCIDIF 2021 — 2027) — Axa 1
care vizeaza, in mod special, dezvoltarea si utilizarea
infrastructurilor CDI si Axa 2 care vizeaza consolidarea si
promovarea colaborarii dintre organizatiile CDI si mediul
de afaceri.

A3.1.1

indeplinit

e Cresterea numarului de coordonatori care
indeplinesc standardele CNATDCU;

e Angajarea intr-o perioada de 3 ani un coordonator
de doctorat care sa indeplineasca toate standardele
CNATDCU la un nivel inalt.

10.

A3.1.2.

indeplinit

11,

A3.13

indeplinit

Se recomanda o monitorizare permanenta a faptului ca
aceste cursuri sunt sustinute corespunzator.

12.

A3.14

indeplinit

Scaderea numarului de doctoranzi aflati concomitent
sub coordonarea aceluiasi coordonator.

13.

A3.21

indeplinit

Este recomandatd publicarea articolelor in reviste
indexate Web of Science, Social Sciences Citation Index -
SSCl, din domeniul Stiintelor Politice, cu AIS mai mare de
0,50, publicate edituri prestigioase: Elsevier, Springer,
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Tip
indic.

Indicator de
performanta

Calificativ

Recomandari

Willey-Blackwell, Oxford Joumals, Cambridge Joumals,
Routledge, Taylor&Francis, Sage, Emerald, Inderscience,
Palgrave Macmillan.

14,

A3.2.2

Tndeplinit

15.

B.1.1.1

indeplinit

Promovarea examenelor de admitere pe platformele
Linkedin si Facebook pentru atragerea absolventilor la
nivel de master ai altor universtitati.

16.

B.1.2.1

indeplinit

e Elaborarea unei grile de evaluare care sa contina
criteriile de selectie, de departajare si punctare a
candidatilor inscrisi la concurs;

e Structurarea clard a interviului de admitere. Interviul
ar trebui sa se desfasoare in baza unei grile de
interviu structurate care sa reflecte principalele
puncte concrete pe care candidatul trebuia sa le
atinga;

e Calificativul admis/respins ar trebui sa se realizeze in
urma unui vot direct si secret a membrilor comisiei
de evaluare; Rezultatele votului ar trebui sa se
regdseasca in procesul verbal atasat fiecarui dosar
de candidatura evaluat (indiferent de rezultatul la
concursul de admitere).

17.

B.1.2.2

indeplinit

e Reducerea numarului doctoranzilor care au un loc
de munca Tn timp ce sunt Tnscrisi intr-un program de
doctorat. Se recomandd cresterea resurselor
financiare pentru doctoranzii dedicati activitiatii de
cercetare. Cresterea resurselor financiare i poate
determina pe acestia sa renunte la locul de munca si
sa se concentreze pe deplin pe cariera lor fin
cercetare. Chiar daca bursa (1.500 lei) este utild,
rezultatele de Tnalta calitate nu pot fi obtinute doar
cu aceasta sursa de finantare;

e Cresterea numarului de proiecte de cercetare in care
studentii — doctoranzi sunt implicati ar putea creste
resursele financiare ale acestora si ii va determina sa
considere universitatea un actor concurent si
atragator pe piata fortei de munca.

18.

B.2.1.1

indeplinit

Integrarea unei noi discipline Tn portofoliul disciplinelor
care urmareste dezvoltarea abilitatilor si competentelor
doctoranzilor pentru prelucrarea statistica a datelor si
studiul aprofundat al metodologiei de cercetare.
Disciplina ar trebui sa se concentreze pe dezvoltarea nu
numai a abilitatilor teoretice ale metodologiei de
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Calificativ

Recomandari

cercetare, ci si a abilitatilor practice de a lucra cu date in
diferite programe statistice (de exemplu, SPSS, STATA
etc.).

19,

B.2.1.2

Tndeplinit

20,

B.2.1.3.

indeplinit

e Implicarea studentilor — doctoranzi in activitati de

predare prin care acestia isi pot fundamenta
responsabilitatea si autonomia stiintifica;

Accesul studentillor — doctoranzi la un software
informatic care sa le permita vizualizarea propriei
foi matricole.

21.

B.2.1.4

Tndeplinit

Realizarea unor evidente clare a fintalnirilor si
rezultatelor acestor intalniri intre studenti si comisia
de indrumare. Aceasta trebuie sa fie realizata sub
forma unui raport al doctorandului in format
electronic;

Accelerarea procesului de internationalizare prin
includerea specialistilor internationali in comisiile de
indrumare .

22,

B.2.1.5.

indeplinit

23,

B.3.1.1.

indeplinit

Ghidarea studentilor doctoranzi catre participarea
la conferinte internationale, nu numai participarea
la conferinte nationale, astfel incat rezultatele
cercetdrii lor sa poata fi validate la nivelul
comunitatii stiintifice internationale;

Cresterea numarului de publicatii indexate in baza
de date internationald principald (Web of Science)

prin crearea unui fond bugetar la nivelul Scolii
Doctorale pentru a acoperi taxele de publicare
pentru publicatiile stiintifice internationale cu un

factor de impact ridicat.

24,

B.3.1.2

indeplinit

Realizarea unei monitorizdri permanente a
prezentarilor realizate de fiecare doctorand,
putandu-se evidentia astfel doctoranzii care nu au
nici o prezentare;

Decontarea participarilor la conferinte
internationale prin intermediul grantului de
doctorat pe care universitatea il primeste de la

guvern pentru fiecare doctorand (in conformitate

cu indicatorul * A.1.3.3).

25,

B.3.2.1.

indeplinit

26,

B.3.2.2.

indeplinit

27,

Cl.11

indeplinit
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indic.
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Recomandari

28.

C1l1.2

Tndeplinit

Elaborarea unei grile de evaluare particulara pentru
activitatea coordonatorilor de doctorat si a comisiei de
indrumare in relatie cu studentul — doctorand. Fiecare
doctorand trebuie sa transmita aceasta evaluare in
cadrul sustinerii celor 4 referate de cercetare pentru a
putea fi adaugata la dosarul programului de cercetare
doctorala.

29.

C.2.1.1.

indeplinit

e Actualizarea sistematica a informatiilor prezentate la
sectiunea dedicata studentilor-doctoranzi
inmatriculati;

e Transpunerea tuturor documentelor relevante si in
limba engleza, in special daca acestea prezinta
informatii care ar putea fi necesare studentilor —
doctoranzi straini sau potentialilor candidati straini.

30,

C221

indeplinit

Actualizarea permanenta a portofoliului de resurse de
care doctoranzii au nevoie pentru buna desfasurare a
stagiului doctoral. Se recomanda, de asemenea,
colaborarea cu partenerii universitatii pentru creearea
unor platforme comune care sa asigure studentilor un
schimb de informatii si materiale

31,

C.2.2.2.

indeplinit

Se recomanda accesul studentilor-doctoranzi la
programul informatic Turnintin cu un numar de accesari
gratuite limitat (e.g. 5). Accesul ar permite studentilor
familiarizarea cu procesul de verificare, precum si
testarea pe parcursul stagiului doctoral a anumitor parti
din lucrare, astfel incat acestia sa aiba timp pentru
solutionarea eventualelor similitudini.

32,

C.2.23

indeplinit

Achizitionarea unor licente la programe de analiza a
datelor avansate precum STATA. De asemenea, se
recomanda achizitionarea pachetului Office 365 care sa
permita studentilor — doctoranzi o mai buna gestiune a
documentelor acestora.

33,

C.3.1.1.

indeplinit

incurajarea studentilor — doctoranzi de a participa la
stagii de mobilitate (chiar si scurte) prin transmiterea pe
e-mail a tuturor oportunitatilor de mobilitate

34,

C3.1.2

indeplinit
partial

e incurajarea conducitorilor de doctorat pentru
realizarea de teze de doctorat in cotuteld
internationals;

e Incurajarea studentilor de a solicita realizarea unor
doctorate Tn cotuteld sau de a avea in comisia de
indrumarea cadre didactice externe internationale.

35)

C3.13

indeplinit

Dezvoltarea colaborarilor cu alte universitati partenere
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Tip | Indicator de . ..
Nr.crt | | . . | Calificativ Recomandari
indic. | performanta

partial UAIC prin crearea unor schimburi de experienta prin
care studentii — doctoranzi si cadrele didactice ale
universitatilor pot veni in scurte vizite, pot participa la
cursuri, pot preda scurte seminarii sau sa fie membnri in
comisii de indrumare si de sustinere de teze de doctorat,
etc.

VI. Concluzii si recomandari generale

Din analiza documentelor si din discutiile purtate cu factorii decidenti, personalul didactic si
administrativ, studentii si absolventii IOSUD-UAIC (perioada 09 -17 Septembrie), comisia de evaluare
ARACIS remarca un grad bun de indeplinire al indicatorilor aprobati la nivelul Agentiei. Astfel, sunt
indepliniti toti cei 35 de indicatori, cu exceptia a 5 indicatori, care sunt indepliniti doar partial.

in urma evaludrii se pot constanta o serie de puncte pozitive si negative. S-au identificat 5 aspecte
pozitive generale la nivelul UAIC si implict la nivelul domeniului Stiinte Politice. (1) Doctoranzii au la
dispozitie o baza materialda moderna: un sediu modern, dotat cu cele mai noi tehnologii si cu
infrastructura necesara cercetarii — sali de curs/seminar, laboratoare IT, biblioteca si sald de lecturs,
sali multifunctionale dedicate mansifestarilor stiintifice, programe informatice necesare urmaririi
parcursului academic si verificdrii similitudinilor etc. (2) in privinta surselor de finantare a cercetérii,
acestia beneficiaza de accesul la granturi si proiecte de cercetare (derulate la nivelul domeniului
si/sau al 10SUD) ce le oferd suficiente resurse pentru completarea programului de pregatire
academica. Cu toate acestea, gradul de proiecte de cercetare in care studentii — doctoranzi sunt
implicati este recomandat sa creasca in asa masura incat fiecare student doctorat sa fie implicat pe
durata stagiului doctoral in cel putin un proiect de cercetare. (3) Referitor la conducatorii de
doctorat din domeniul Stiinte Politice, comisia de evaluare constata profesionalismul si
devotamentul celor 4 coordonatori de doctorat. Activitatea acestora se bucurd de o arie extinsa de
vizibilitate si incredere la nivel national, dovedit atat de CV-urile lor, cat si de fisele de indeplinire a
standardelor CNATDCU (numarul mare de articole publicate in reviste cotate IS si alte baze de date
internationale). in acest context, recomanddm cresterea numarului de coordonatori care indeplinesc
cumulativ standardele actuale, procentul curent (60%) fiind suficient pentru indeplinirea
indicatorului si cresterea numarului de conducatori stiintifici. Totodata, este necesara integrarea la
nivelul echipei de coordonatori de doctorat ai domeniului noi cadre didactice (care si-au obtinut
abilitarea n urma cu cel mult 5 ani). (5) Tn general, candidatii la programul doctoral au participat la
un proces de admitere ce a presupus respectarea unor criterii riguroase, comunicate candidatilor in
mod transparent, participarea la un interviu (desfasurat in format online, ca urmare a masurilor de
protectie anti-COVID19). Comisia de evaluare propune mentinerea standardelor ridicate de selectare
a candidatilor si de evaluare periodica a doctoranzilor, in vederea asigurarii unui proces educational
de calitate.

Aspectele negative identificate sunt urmatoarele. (1) S-a observat ca I0SUD-UAIC, prin urmare si
domeniul Stiintelor Politice, trebuie sa creasca gradul de vizibilitate al programelor doctorale astfel

36




ARACIS

incat sa poata atrage candidati la concursul de admitere care au absolvit nivelul de master la o alta
universitate din tara sau din strdinatate. (2) Comisia de evaluare a observat un potential de
internationalizare a UAIC care nu este deplin valorificat. Este necesara extinderea portofoliului de
activitati (proiecte de cercetare, conferinte stiintifice, mobilitati) pentru un numar cat mai mare de
studenti — doctoranzi si cadre didactice. (3) Nevalorificarea procentului de minim 10% pentru
cheltuielile cu activitatea de cercetare individuala a studentilor doctoranzi. Rezultatele studentilor —
doctoranzi ar putea fi valorificate la nivelul comunitatii stiintifice largi daca acestia ar putea beneficia
de surse financiare mai mari (e.g. decontrarea unor cheltuieli la cerere din grantul doctoral pe care
universitatea 1l primeste de la bugetul de stat per student — doctorand). (4) Activitatea centrului de
cercetare de la nivelul domeniului Stiinte Politice nu se afla la un potential adecvat. Lipsa unei echipe
care sa detina abilitati In scrierea cererilor de finantare nerambursabila nu permite dezvoltarea unei
activitati de cercetare la nivelul centrului. De asemenea, numarul mic de persoane implicate nu
poate aduce plus de valoare activitatii centrului de cercetare. Este recomandata implicarea si
formarea unei echipe de studenti — doctoranzi care sa se ocupe de atragerea de proiecte la nivelul
centrului, precum si de activitatea de publicare a unor articole stiintifice. (5) In ceea ce priveste
conducatorii de doctorat ai domeniului Stiinte Politice este necesara atragerea unor cadre didactice
noi care sa indeplineasca in totalitate standardele minimale CNATDCU si chiar sa aiba un profil de
cercetare mai inalt decat cerintele minime.

Avand in vedere analiza dosarului de autoevaluare transmis ARACIS anterior vizitei, discutiile din
perioada vizitei de evaluare institutionala si clarificarile oferite de IOSUD-UAIC, echipa de evaluare
constituita din prof.univ.dr loan Horga (Universitatea din Oradea), prof.univ.dr. Anatoliy Kruglasov,
Chernivtsi Jury Fedkovych National University, Ucraina si Drd. Andreea Dobrita (SNSPA), constata
indeplinirea integrala a 30 de indicatori din totalul de 35 si indeplinirea partiala a 5 indicatori.

Desi majoritatea indicatorilor sunt considerati a fi indepliniti, au fost observate cateva imbunatatiri
importante care trebuie facute la nivelul indicatorilor. Astfel, recomandarile propuse pot fi
concentrate 1n jurul urmatoarelor recomandari principale:

1. Atingerea si chiar depasirea pragului de 10% in ceea ce priveste decontarea cheltuielior de
formare profesionala ale doctoranzilor (participarea la conferinte, scoli de vara, cursuri, stagii
in strainatate, publicare de articole de specialitate sau alte forme specifice de diseminare
etc.).

2. Reducerea numarului doctoranzilor care au un loc de munca in timp ce sunt inscrisi intr-un
program de doctorat. Se recomanda cresterea resurselor financiare pentru doctoranzii
dedicati activitiatii de cercetare. Cresterea resurselor financiare i poate determina pe
acestia sa renunte la locul de munca si sa se concentreze pe deplin pe cariera lor in
cercetare. Chiar dacad bursa (1.500 lei) este utild, rezultatele de Tnaltd calitate nu pot fi
obtinute doar cu aceasta sursa de finantare;

3. Cresterea numarului de proiecte de cercetare in care studentii — doctoranzi sunt implicati
ar putea creste resursele financiare ale acestora si ii va determina sa considere universitatea
un actor concurent si atragdtor pe piata fortei de munc3;

4. Publicarea articolelor in reviste indexate Web of Science, Social Sciences Citation Index -
SSCI, din domeniul Stiintelor Politice, cu AIS mai mare de 0.50, publicate in edituri
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prestigioase: Elsevier, Springer, Willey-Blackwell, Oxford Joumals, Cambridge Joumals,
Routledge, Taylor&Francis, Sage, Emerald, Inderscience, Palgrave Macmillan.

5. Accelerarea procesului de internationalizare prin includerea specialistilor internationali n
comisiile de indrumare.

6. Elaborarea unei grile de evaluare particulara pentru activitatea coordonatorilor de
doctorat si a comisiei de indrumare in relatie cu studentul — doctorand. Fiecare doctorand
trebuie sa transmita aceasta evaluare in cadrul sustinerii celor 4 referate de cercetare pentru
a putea fi adaugata la dosarul programului de cercetare doctorala.

7. Dezvoltarea activitatii de cercetare de la nivelul centrului aferent domeniului Stiinte Politice
prin alcatuirea unei echipe care sa se formeze in scrierea de proiecte de cercetare cu
finantare nerambursabila a carui scop principal sa fie castigarea e cel putin 2 proiecte de
cercetare.

n concluzie, Domeniul de Doctorat St. Politice de la UAIC se dovedeste ca tinde spre performants,
iar comisia sustine continuarea actualului program de studii doctorale. De notat si faptul ca a existat

o conlucrare colegiala si exemplara a membrilor echipei de evaluare, care au formulat aprecieri si
calificative identice, neexistand opinii divergente ori exclusive.

Experti evaluatori ARACIS:

Prof. univ.dr. loan Horga

Drd. Andreea — Madalina Dobrita
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