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|. Introducere

Prezentul raport de evaluare a fost redactat ca urmare a vizitei in vederea evaluarii
externe periodice a Domeniului de studii universitare de doctorat Marketing din cadrul Scolii
Doctorale de Economie si Administrarea Afacerilor din cadrul 10SUD al Universitatii
”Alexandru loan Cuza” din lasi.

Vizita de evaluare a avut loc in perioada 09.09.2021-17.09.2021, iar componenta
comisiei de experti evaluatori a fost urmatoarea:

e Coordonator: Prof. univ. dr. Micu Adrian - Universitatea “Dunadrea de Jos” din Galati
e Expertinternational: Prof. univ. dr. Zadori Ivan - University of Pécs, Ungaria
e Student doctorand: Dumitru Dragos Cristian - Academia de Studii Economice din Bucuresti

Domeniul de studii doctorale evaluat — Marketing — face parte din Scoala Doctorala
de Economie si Administrarea Afacerilor a Universitatii “Alexandru loan Cuza” din lasi (SDEAA
- UAIC), SDEAA-UAIC fiind una dintre cele 14 scoli doctorale din cadrul IOSUD-UAIC.

Studiile universitare de doctorat sunt organizate de catre IOSUD-UAIC numai in cadrul
programelor de studii universitare de doctorat acreditate, oferite de cele 14 scoli doctorale
din cadrul IOSUD-UAIC.

IOSUD-UAIC a fost creata in mai 2005 - HG nr. 567/15.06.2005 (Anexa 2), inlocuind
|OD-UAIC, potrivit legislatiei in vigoare. Tn acest context, la 1 septembrie 2005, a luat fiinta

Student doctorand, Coordonator,
Dumitru Dragos Cristian Prof. univ. dr. Micu Adrian



ARACIS

Scoala Doctorala de Economie si Administrarea Afacerilor — HS nr. 3/01.09.2005 (Anexa 3),
desi educatia doctorala exista in UAIC la Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor
de peste trei decenii.

Scoala Doctorald de Economie si Administrarea Afacerilor (SDEAA-UAIC) este
organizata ca departament distinct al Facultatii de Economie si Administrarea Afacerilor, cu regulament
si structura proprii de conducere este condusa de consiliul scolii doctorale (CSD), din care fac
parte directorul Scolii doctorale SDEAA-UAIC si alti 7 membri dintre care 3 conducatori de
doctorat in cadrul SDEAA-UAIC, 2 conducatori de doctorat din alte institutii de profil din tara
si din strainatate, si 2 reprezentanti ai studentilor doctoranzi ai SDEAA-UAIC (Anexa 4a).

Misiunea SDEAA-UAIC este de a asigura un mediu de cercetare riguros si prielnic
(facilitant), care sa permita dezvoltarea intelectuald si profesionala a doctoranzilor si sa
contribuie la evolutia societatii. Viziunea SDEAA este de a deveni un reper de cercetare
avansata pentru mediul academic, economic si social, educatia doctorala, cercetarea propriu-
zis& si diseminarea rezultatelor desfasurandu-se sinergic. in materie de misiune de cercetare,
SDEAA fisi propune sa dezvolte cercetari doctorale de calitate, dintr-o dubla perspectiva —
riguroase din punct de vedere metodologic si relevante la nivel societal.

Din 2005 pana in prezent, SDEAA-UAIC a evoluat din toate perspectivele (stiintifica,
administrativa, relationald): orientare strategica, oferta de pregatire universitara avansata (din
punctul de vedere al disciplinelor din planul de invatamant si acoperirii acestora cu cadre
didactice), calitatea coordonarii si sprijinului oferit prin comisiile de indrumare, criterii de
evaluare a tezelor de doctorat si a parcursului stiintific al doctoranzilor, legaturi cu alte entitati
de cercetare si cu mediul economic.

n prezent, SDEAA-UAIC reuneste o comunitate academica activa datoritd celor 51 de
coordonatori de doctorat, 104 membri ai comisiilor de indrumare si 152 de doctoranzi
fnmatriculati la studii universitare de doctorat in toate cele 8 domenii de doctorat acreditate
oferite de SDEAA-UAIC: Cibernetica si statistica, Contabilitate, Economie, Economie si Afaceri
Internationale, Finante, Informatica economica, Management, Marketing; un al 9-lea
domeniu, Stiinte administrative, urmeaza a fi evaluat in vederea acreditarii, dat fiind faptul ca
exista deja 3 coordonatori de doctorat abilitati in acest domeniu si afiliati la SDEAA.

Tn ultimii cinci ani la SDEAA-UAIC au fost abilitati 42 de conducitori de doctorat, din
toate cele 8 domenii de doctorat acreditate ale SDEAA-UAIC, 27 fiind titulari UAIC si 15 din
alte universitati din tara.

Dinamica numarului de doctoranzi nou Tnmatriculati anual la SDEAA a fost relativ
constanta (o medie de 37.8 ) cu o usoara ascendenta de la 32 doctoranzi nou inmatriculati in
anul universitar 2015/2016 la 42 doctoranzi nou inmatriculati in anul universitar 2019/2020.

Domeniul de doctorat MARKETING a debutat la Facultatea de Economie si
Administrarea Afacerilor (FEAA-UAIC) in 1990 si a evoluat odata cu FEAA de-a lungul a peste
trei decenii.

n perioada evaluata, 7 conducatori de doctorat (4 titulari activi in prezent si 3 asociati
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(pensionari, fosti titulari UAIC-SDEAA, care nu mai coordoneazad noi studenti doctoranzi,
finalizand ultimele activitati in care au fost implicati) si-au desfasurat activitatea in cadrul
domeniului de studii universitare de doctorat MARKETING, asigurand coordonarea celor 22
studenti doctoranzi existenti in domeniul MARKETING la SDEAA-UAIC in perioada 2016-2020.
Evolutia numarului de doctoranzi nou inmatriculati anual in domeniul de doctorat
MARKETING in perioada 2016 —2020 a fost ascendenta de la 2 doctoranzi nou inmatriculati in
2016 la 6 doctoranzi nou inmatriculati in 2020, in 2021 fiind 8 candidati la doctorat in
marketing (proces de admitere in desfisurare la momentul vizitei). in perioada analizats au
fost acordate 14 titluri de doctori in MARKETING la SDEAA-UAIC.

Il. Metode utilizate

Metodele si instrumentele utilizate Tn procesul de evaluare externa a Domeniului de
studii universitare de doctorat MARKETING —nainte siin cadrul vizitei de evaluare —au reunit:
e  Analiza Raportului de evaluare interna a domeniului de studii universitare de
doctorat
MARKETING si anexele acestuia;
e Analiza documentelor puse la dispozitie de catre IOSUD in format fizic in timpul vizitei
de evaluare;
° Analiza documentelor, datelor si informatiilor disponibile pe site-ul I0SUD/SDEAA-
UAIC, in format electronic;

Vizita Tn imobile din patrimoniul institutiei, care cuprind:
- sali de curs;

- laboratoare didactice;

- laboratorul de cercetare destinat doctoranzilor;

— biblioteci;

- centre de cercetare;

- sali de lectura destinate studentilor;

- caminele studentesti;

- cantina studenteasca;

- baza sportiva.

Tntalnire/discutii cu studentii doctoranzi din domeniului de studii universitare de
doctorat MARKETING;

e Intalnire/discutii cu absolventii din domeniul de studii universitare de doctorat
MARKETING;

e Intalnire/discutii cu angajatorii absolventilor din domeniul de studii universitare de
doctorat MARKETING;

e Intalnire/discutii cu conducerea Scolii Doctorale de Economie si Administrarea Afacerilor
din cadrul Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” lasi — in care functioneaza domeniul de studii
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universitare de doctorat MARKETING;

e Intalnire/discutii cu conducitorii de doctorat din domeniul de studii universitare de
doctorat MARKETING;

e Intalnire/discutii cu reprezentanti ai diverselor structuri ale 10SUD/SDEAA - UAIC
in care functioneaza domeniul de studii universitare de doctorat MARKETING:

—  Consiliul Scolii Doctorale, Senatul Universitar, Consiliul de Administratie, Comisia de
Evaluare si Asigurare a Calitatii, Departamentul de Asigurare a Calitatii, Comisia de Etica
(inclusiv cu studentii reprezentanti din aceste structuri);

— Serviciul pentru studenti, orientare in cariera si insertie profesionala si alumni

— organizatiile studentesti;

— secretariatele;

— diverse departamente/birouri administrative (Social/Camine-Cantine etc.)

Aplicare de chestionare studentilor doctoranzi sau cadrelor didactice din domeniul de
studii universitare de doctorat evaluat.

Toate intalnirile online cat si offline au fost realizate in conformitate cu programul vizitei
de evaluare institutionald - IOSUD si a domeniilor de studii universitare de doctorat.

IIl.  Analiza indicatorilor de performanta ARACIS

Domeniul A. CAPACITATE INSTITUTIONALA

Analiza standardului are in vedere, pentru domeniul de studii universitare de
doctorat MARKETING: structurile institutionale administrative, manageriale si resurse
financiare — din perspectiva implementarii mecanismelor de functionare eficienta prevazute
de legislatia specifica, a resurselor logistice necesare pentru indeplinirea misiunii studiilor de
doctorat, si a utilizarii optime a resurselor financiare; infrastructura de cercetare — necesare
sustinerii derularii activitatilor specifice; si calitatea resursei umane — din punctul de vedere
al existentei personalului calificat cu experientd necesara deruldrii programului de studii
universitare de doctorat si al vizibilitatii internationale a activitatii stiintifice a conducatorilor
de doctorat.

Criteriul A.1. Structurile institutionale administrative, manageriale ci resurse financiare

Standardul A.1.1. Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD) a implementat
mecanismele de functionare eficiente prevdzute in legislatia specifica privind organizarea studiilor de
doctorat.

Studiile universitare de doctorat la Universitatea , Alexandru loan Cuza” din lasi se
desfasoara in conformitate cu urmatoarele reglementari: Legea Educatiei Nationale nr.

Student doctorand, Coordonator,
Dumitru Dragos Cristian Prof. univ. dr. Micu Adrian



ARACIS

1/2011, actualizata cu OUG nr. 4/2016; Ordonanta de urgenta nr. 75/2005 privind asigurarea
calitatii educatiei; Legea nr. 87/2006; Ordonanta de urgenta nr. 75/2011 pentru modificarea
si completarea ordonantei de urgenta nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;
Hotardrea de Guvern nr. 681/2011 privind aprobarea codului studiilor universitare de
doctorat, actualizatd cu HG nr. 134/2016; Ghidul activitatilor de evaluare a calitatii
programelor de studii universitare si a institutiilor de Tnvatamant superior — ARACIS; Ordinul
Ministrului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 3850/02.05.2012 privind
aprobarea Metodologiei pentru evaluarea externa in vederea autorizarii provizorii, acreditarii
si pentru evaluarea periodica a scolilor doctorale, pe domenii; Ordinul Ministerului Educatiei
Nationale si Cercetarii Stiintifice 3482/24.03.2016 privind aprobarea regulamentului de
organizare si functionare al Consiliului National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si
Certificatelor Universitare, anexa 1 — Metodologia de evaluare a tezelor de doctorat; Ordinul
Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 6129/20.12.2016 privind aprobarea
standardelor minimale necesare si obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice din
invatamantul superior, a gradelor Profesionale de cercetare-dezvoltare, a calitatii de
conducadtor de doctorat si a atestatului de abilitare; Ordinul Ministerului Educatiei Nationale
nr. 5110/24.09.2018 privind aprobarea standardelor nationale minimale pentru acordarea
titlului de doctor; Carta Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi -(https://www.uaic.ro/wp-
content/uploads/2019/06/Carta-UAIC-si-Cod-Etica-UAIC 23.05.2019.pdf), Codul de etica al
UAIC - https://www.uaic.ro/wp-content/uploads/2019/06/Codul-de-Etica-
UAIC 23.05.2019.pdf, Regulamentul de organizare si desfasurare a studiilor universitare de

doctorat in Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi cu metodologiile si procedurile
specifice activitatii doctorale - https://www.uaic.ro/wp-

content/uploads/2019/07/Regulament-institutional-de-organizare-si-functionare-a-studiilor-
universitare-de-doctorat 2019 2020.pdf
IOSUD UAIC a implementat mecanismele de functionare eficiente prevazute in

legislatia specifica privind organizarea studiilor de doctorat.

Indicatorul A.1.1.1. Existenta regulamentelor specifice si aplicarea acestora la nivelul scolii
doctorale din care face parte domeniul de studii universitare de doctorat:
a) regulamentul scolii doctorale;

b) metodologia de desfasurare a alegerilor pentru functia de director al Consiliului Scolii
Doctorale (CSD), precum si a alegerii de catre studenti a reprezentantului in CSD, si dovezi ale
derularii acestora;

c¢) metodologii de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat (deadmitere
a studentilor doctoranzi, de finalizare a studiilor universitare de doctorat);

d) existenta mecanismelor de recunoastere a calitatii de conducator de doctorat si de
echivalare a doctoratului obtinut in alte state;

e) structuri de conducere functionale (Consiliul scolii doctorale), dovedind inclusiv
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regularitatea convocarii sedintelor;

f)  contractul de studii universitare de doctorat;

g) proceduriinterne de analiza si aprobare a propunerilor privind tematica programuluide
pregdtire bazat pe studii universitare avansate.

La nivelul IOSUD — Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi, deci si in cadrul Scolii
Doctorale de Economie si Administrarea Afacerilor (SDEAA), inclusiv pentru domeniul
MARKETING, conform prevederilor legale in vigoare, exista si se aplica regulamente specifice,
dupa cum urmeaza:

a) Regulamentul SDEAA privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de
doctorat
(https://doctorat.feaa.uaic.ro/documente/Legislatie/Regulament%20SD%20de%20Economie
%20si%20AA%202017.pdf)

b) Regulamentul UAIC privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de
doctorat, aprobat de Senatul UAIC (https://www.uaic.ro/wp-
content/uploads/2013/12/Regulamentinstitutionaldoctorate.pdf), regulament ce cuprinde
aspecte referitoare la principii si domenii de aplicare, IOSUD, scolile doctorale, admiterea si
inmatricularea doctoranzilor, contractul de studii, conducatori de doctorat, doctoranzi,

finantare, finalizarea studiilor etc. Regulamentul a fost elaborat cu respectarea prevederilor
din: Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare; Codul
studiilor universitare de doctorat publicat in HG nr. 681/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare; Ordinul MEN nr. 514012019 pentru aprobarea privind mobilitatea academica a
studentilor; Carta Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi.

Astfel, pentru perioada evaluata, la nivelul IOSUD-UAIC au fost aplicate urmatoarele
regulamente:
° Regulamentul institutional de organizare si functionare a studiilor universitare de
doctorat, adoptat in sedinta Senatului Universitatii , Alexandru loan Cuza” din lasi din
25.04.2013 — valabil pentru perioada 2013-2017 (Anexa 16a);
° Regulamentul institutional de organizare si functionare a studiilor universitare de
doctorat, adoptat in sedinta Senatului Universitatii , Alexandru loan Cuza” din lasi din
27.06.2017 — valabil pentru anul universitar 2017-2018 (Anexa 16b);
° Regulamentul institutional de organizare si functionare a studiilor universitare de
doctorat, adoptat in sedinta Senatului Universitatii , Alexandru loan Cuza” din lasi din
28.06.2018 —incepand cu anul universitar 2018-2019 (Anexa 16c);
° Regulamentul institutional de organizare si functionare a studiilor universitare de
doctorat, adoptat in sedinta Senatului Universitatii , Alexandru loan Cuza” din lasi din
27.06.2019 — incepand cu anul universitar 2019-2020 (Anexa 16d);
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. Regulamentul institutional de organizare si functionare a studiilor universitare de
doctorat, adoptat in sedinta Senatului Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi din
28.06.2018 —incepand cu anul universitar 2020-2021 (Anexa 16e);

Activitatea Scolii Doctorale de Economie si Administrarea Afacerilor se desfasoara pe baza
unor regulamente proprii, corespunzator perioadei evaluate, acestea fiind Anexa 6a si Anexa

6b, disponibile si pe pagina scolii https://doctorat.feaa.uaic.ro/Pages/Home.aspx

° Regulamentul privind desfdsurarea studiilor universitare de doctorat la Scoala
Doctorald de Economie si Administrarea Afacerilor, aprobat de Consiliul Studiilor Universitare
de Doctorat IOSUD-UAIC in sedinta din data de 18.07.2013:

° Regulamentul privind desfdsurarea activitdtilor la Scoala Doctorald de Economie si
Administrarea Afacerilor, aprobat de Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat IOSUD-UAIC
in sedinta din data de 07.03.2018:
https://doctorat.feaa.uaic.ro/documente/Legislatie/Regulament%20SD%20de%20Economie
%20si%20AA%202017.pdf

c) Metodologia de desfasurare a alegerilor pentru functia de director al Consiliului Scolii

Doctorale (CSD), precum si a alegerii de catre studenti a reprezentantului in CSD, si dovezi ale
derularii acestora sunt disponibile online pe site-ul UAIC:
https://www.uaic.ro/organizare/consiliul-studiilor-de-doctorat/

Conducerea Scolii Doctorale de Economie si Administrarea Afacerilor este asigurata de
un Director numit conform prevederilor legale (Anexa 17) si un Consiliu al Scolii Doctorale, ales
de Adunarea Generald a conducatorilor de doctorat, respectiv de studentii doctoranzi care
activeaza in cadrul acesteia, rezultatele acestor proceduri fiind validate de Senatul
Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi (Hotdrarea nr. 3 din 27.07.2017, Anexa 4a):

J prof. univ. dr. Adriana ZAIT - Director al SDEAA;

J prof. univ. dr. Mircea Radu GEORGESCU — membru CSD;

o prof. univ. dr. Ovidiu STOICA — membru CSD;

. prof. univ. dr. Daniela Tatiana AGHEORGHIESEI — membru CSD;
J prof. univ. dr. Elio BORGONOVI — membru CSD;

J prof. univ. dr. Lucian CROITORU — membru CSD;

o drd. Paula Andreea TERINTE — membru CSD;

) drd. Paula ROIBU (cas. CRUCIANU) — membru CSD.

Ulterior, odata cu absolvirea studiilor doctorale de catre cei doi reprezentanti ai
studentilor doctoranzi, au fost alesi alti doi reprezentanti ca membri CSD (Anexa 4b) acestia
fiind:

) drd. Aurelia ILIES — membru CSD;

J drd. Cristian TERZA — membru CSD.

Asadar, metodologia are in vedere (si) alegerea de catre studentii doctoranzi a doi
reprezentanti in CSD
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d) Metodologii de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat (de
admitere a studentilor doctoranzi, de finalizare a studiilor universitare de doctorat);
Examenele de admitere la studii universitare de doctorat s-au desfasurat, in fiecare an (Anexa
18a, Anexa 18b, Anexa 18c, Anexa 18d, Anexa 18e), avand la baza o metodologie proprie,

pentru anul universitar 2020-2021 fiind aplicata Metodologia privind organizarea si
desfdsurarea admiterii in ciclul de studii universitare de doctorat pentru anul universitar 2020-
2021, aprobata prin Hotararea Senatului Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi nr. 10 din
30.01.2020 (de remarcat faptul ca aceasta a fost completata cu o procedura specifica pentru
desfasurarea on-line a concursului de admitere, date fiind restrictiile legate de pandemie
(Anexa 18f).

in ceea ce priveste finalizarea studiilor de doctorat, existd prevederi specifice n
Regulamentul institutional de organizare si functionare a studiilor universitare de doctorat,
fiind reglementat distinct modul de sustinere publica a tezelor de doctorat in format on-line,
date fiind restrictiile legate de pandemie, prin Procedura operationald privind finalizarea
studiilor universitare de doctorat, depunerea tezei de doctorat in vederea sustinerii publice
online pentru perioada stdrii de urgentd si a eventualelor consecinte care decurg din aceasta
(Anexa 19).

e) Existenta mecanismelor de recunoastere a calitatii de conducator de doctorat si de
echivalare a doctoratului obtinut in alte state;

La nivelul Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi, au fost adoptate si aplicate proceduri
care descriu modul in care se realizeaza recunoasterea calitatii de conducator de doctorat si
echivalarea doctoratului obtinut in alte state, dupa cum urmeaza:

° Procedura de sistem privind recunoasterea automatd de cdtre Universitatea

LAlexandru loan Cuza” din lasi a calitdtii de conducdtor de doctorat obtinutd in institutii de
invdatdmdant universitar acreditate din strdindtate nr. 1423 din 31.01.2017 (Anexa 20);

° Procedurd de sistem privind recunoasterea de catre Universitatea ,Alexandru loan
Cuza” a diplomei de doctor si a titlului de doctor in stiinte sau intr-un domeniu profesional
obtinute in institutii de invatadmdnt universitar acreditate din strdindtate nr. 1422 din
31.01.2017 (Anexa 21);

f) Structuri de conducere functionale (Consiliul scolii doctorale), dovedind inclusiv
regularitatea convocarii sedintelor;

n cadrul 10SUD-UAIC functioneaza 14 scoli doctorale, una dintre acestea fiind Scoala
Doctorala de Economie si Administrarea Afacerilor (SDEAA UAIC) care este organizata ca
departament distinct al Facultatii de Economie si Administrarea Afacerilor, cu regulament si
structurd proprii de conducere, coordonand 8 domenii de doctorat: Cibernetica si statistica,
Contabilitate, Economie, Economie si Afaceri Internationale, Finante, Informatica economica,
Management, Marketing.

Scoala Doctorala de Economie si Administrarea Afacerilor (SDEAA-UAIC) este condusa
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de consiliul scolii doctorale (CSD), din care fac parte directorul Scolii doctorale SDEAA -UAIC si
alti 7 membri dintre care 3 conducatori de doctorat in cadrul SDEAA UAIC, 2 conducatori de
doctorat din alte institutii de profil din tara si din strainatate, si 2 reprezentanti ai studentilor
doctoranzi (Anexa 4a).

Directorul SDEAA-UAIC este numit la propunerea CSUD-UAIC dintre conducatorii de
doctorat din cadrul SDEAA-UAIC si face parte din consiliul scolii doctorale CSD SDEAA UAIC
(Hotararea CA nr. 9508/28.06.2017) privind organizarea si desfasurarea alegerilor membrilor
consiliului SDEAA). La data de 28.06.2017 a fost numit Director SDEAA UAIC Prof. univ. dr.
Adriana Zait (Anexa 17).

La nivelul SDEAA-UAIC structurile de conducere sunt functionale, fiind dovedita
regularitatea convocarii si desfasurarii sedintelor Consiliului Scolii Doctorale - CSD SDEAA UAIC
(Anexa 22a, Anexa 22b, Anexa 22c, Anexa 22d, Anexa 22e).

g) Contractul de studii universitare de doctorat

Conform prevederilor legale, intre IOSUD — Universitatea , Alexandru loan Cuza” din lasi si
fiecare student doctorand inmatriculat la aceasta institutie de Tnvatamant superior se incheie
un contract de studii universitare de doctorat (Anexa 23) formatul acestuia fiind completat (in
prima parte a perioadei de raportare) cu un act aditional (Anexa 24) vizand aplicarea
standardelor minimale CNATDCU pentru acordarea titlului de doctor — in prezent, aceste
prevederi se regdsesc in cuprinsul contractului -  https://www.uaic.ro/wp-
content/uploads/2020/05/Contract-A2.pdf.

Contractul contine drepturile si obligatiile ce revin I0OSUD-UAIC, studentilor doctoranzi

si conducatorilor de doctorat. Contractul de studii se incheie cu fiecare student doctorand in
parte, precizandu-se, in functie de tipul de loc pe care este admis, forma (cu frecventa /
frecventa redusad), bursa pentru studentii care obtin bursa (finantata de la bugetul de stat /
oferita de UAIC), taxa pentru studentii admisi pe un loc cu taxa.

Pentru perioadele de prelungiri si pentru cele de gratie, acordate conform reglementarilor in
vigoare, se intocmesc acte aditionale la contractul de studii.

h) Proceduri interne de analizd si aprobare a propunerilor privind tematica programului de
pregdtire bazat pe studii universitare avansate.

Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate (PPUA) este monitorizat
si evaluat periodic (la fiecare 5 ani) de catre CSD — SDEAA, potrivit Regulamentului Scolii
Doctorale de Economie si Administrarea Afacerilor (art 6.1.2 si 6.1.3). CSD initiaza in fiecare
an dezbateri pentru a aviza eventuala schimbare a disciplinelor din planul de invatamant si
introducerea de noi discipline in PPUA, pentru a asigura adaptarea ofertei de formare
doctorala la nevoile doctoranzilor si la contextul educational national si international,
noutatea, claritatea si impactul temelor abordate (Anexa 6a, Anexa 6b).
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Recomandari:

Se recomandd ca pe pagina web a scolii doctorale s& se publice toate hotararile Consiliului Ccolii
Doctorale.

Se recomanda continuarea actualizarii permanente a paginii web a Ccolii doctorale astfel incat atat
conducétorii de doctorat, studentii doctoranzi si candidatii la admitere s& gaseascé toate informatiile
necesare pe site.

Se recomandé ca activitatea reprezentantilor studentilor doctoranzi sa fie diseminata cat mai mult in
réndul studentilor, astfel incat s& creascé transparentd privind deciziile ce implicd in mod direct studentii.
Se recomandé ca Functionarea Ccolii Doctorale de Economie si Administrarea Afacerilor, inclusiv
domeniul Marketing, s& se bazeze pe un sistem de reglementéri, proceduri si instrumente care s& acopere
intregul proces de studii doctorale.

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul A.1.1.2. Regulamentul scolii doctorale include criterii, proceduri si standarde
obligatorii pentru aspectele specificate in art. 17, alin. (5) din Hotdrdrea Guvernului nr.
681/2011 privind aprobarea Codului studiilor universitare de doctorat, cu modificdrile si
completdrile ulterioare.

Regulamentul Scolii Doctorale de Economie si Administrarea Afacerilor SDEAA UAIC
cuprinde toate prevederile obligatorii legate de criterii, proceduri si standarde vizdnd aspecte
specificate in art. 17, alin. 5 din H.G. 681/2011 (Anexa 6a, Anexa 6b), si anume: : a) acceptarea

de noi membri conducatori de doctorat, precum si reglementari referitoare la modalitatea
prin care unui conducator de doctorat ii poate fi retrasa calitatea de membru al scolii
doctorale; b) mecanismele prin care se iau deciziile in ceea ce priveste oportunitatea, structura
si continutul programului de pregatire bazat pe studii universitare avansate; c) procedurile de
schimbare a conducatorului de doctorat al unui anumit student doctorand si procedurile de
mediere a conflictelor; d) conditiile in care programul de doctorat poate fi intrerupt; e)
modalitatile de prevenire a fraudei in cercetarea stiintifica, inclusiv a plagiatului; f) asigurarea
accesului la resursele de cercetare; g) obligatiile de frecventa ale studentilor-doctoranzi.

Astfel, in ceea ce priveste acceptarea de noi membri conducdtori de doctorat, precum
si reglementdri referitoare la modalitatea prin care unui conducdtor de doctorat ii poate
retrasd calitatea de membru al scolii doctorale, art. 3.1.(2) se refera la existenta unei proceduri
proprii de afiliere la SDEAA (prezentata in anexa R3 la acest regulament), in timp ce art. 3.1.(4)
si 3.1.(5) cuprind prevederi legate de modul in care poate fi retrasa calitatea de conducator
de doctorat afiliat la SDEAA.

Mecanismele prin care se iau deciziile in ceea ce priveste oportunitatea, structura si
continutul programului de pregdtire bazat pe studii universitare avansate sunt prevazute in
sectiunea 6.2. a regulamentului, dedicata special Programului de Studii Universitare Avansate,
fiind subliniat atat rolul scolii doctorale, care stabileste o oferta curriculara derulata pe o

Student doctorand, Coordonator,
Dumitru Dragos Cristian Prof. univ. dr. Micu Adrian



ARACIS

perioada de 14 saptamani — art. 6.2.(4), dar si cel al conducatorului de doctorat, care trebuie
sa-l consilieze pe doctorand in ceea ce priveste alegerea elementelor de studiu din aria
curriculara propusa de scoala doctorala — art. 6.2.(5).

in acelasi timp, existd prevederi explicite privind procedurile de schimbare a
conducdtorului de doctorat al unui anumit student-doctorand, in cadrul aceluiasi domeniu de
studii universitare de doctorat, prin art. 3.1.(8) si art. 3.1.(9), si procedurile de mediere a
conflictelor, fiind relevant, in acest sens, art. 3.1.(11).

in ceea ce priveste conditiile in care programul de doctorat poate fi intrerupt, art.
5.3.(1) prevede explicit motivele temeinice pentru care studentul doctorand poate solicita
intreruperea studiilor doctorale, in timp ce art. 5.3.(2) cuprinde precizari legate de impactul
intreruperii studiilor doctorale asupra finantarii, eligibilitatii cheltuielilor efectuate, plafonului
de doctoranzi pentru conducatorul stiintific etc.

Regulamentul insista pe aspectele legate de modalitdtile de prevenire a fraudei in
cercetarea stiintificd, inclusiv a plagiatului, alocand un capitol intreg acestor elemente. Astfel,
cap. 8 este intitulat Etica cercetdrii si principii de prevenire a fraudei academice si cuprinde opt
articole vizand prevederi esentiale aplicabile in acest domeniu pe intreg parcursul doctoral.
Asigurarea accesului la resursele de cercetare este avuta in vedere de Regulamentul Scolii
Doctorale de Economie si Administrarea Afacerilor, care face trimitere, prin art. 4.3.(1), la art.
16 din Regulamentul institutional de organizare si functionare a studiilor universitare de
doctorat, care prevede ca pe parcursul deruldrii ciclului de studii universitare de doctorat,
studentul-doctorand are dreptul ... (d) sa beneficieze de logistica, centrele de documentare,
bibliotecile si echipamentele Universitdtii pentru elaborarea proiectelor de cercetare si a tezei
de doctorat.

Regulamentul Scolii Doctorale de Economie si Administrarea Afacerilor cuprinde
prevederi legate de obligatiile de frecventd ale studentilor-doctoranzila art. 5.1.(1) si 5.1.(2).

Recomandari:

Se recomandé actualizarea permanenta a regulamentului scolii doctorale in concordant cu legislatia
existenta;

Se recomandd gestionarea aspectelor referitoare la calitate in cadrul consiliului scolii doctorale cu
participarea membrilor scolii doctorale din domeniul stiintelor economice in vederea actualizérii periodice
a regulamentului de functionare.

Indicatorul este indeplinit

Standardul A.1.2. I0SUD dispune de resursele logistice necesare pentru indeplinirea misiunii studiilor de
doctorat.

Misiunea studiilor de doctorat in domeniul Marketing din cadrul UAIC este de a asigura
un mediu de cercetare riguros si prielnic (facilitant), care sd permitd dezvoltarea
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intelectuald si profesionald a doctoranzilor si s contribuie la evolutia societdtii, propunandu-
si sa formeze cercetatori si specialisti (doctori), capabili sa activeze la cele mai inalte niveluri
atat in cercetarea stiintifica, cat si In activitatea profesionald practica, asigurand insertia pe
piata muncii a unei resurse umane competente. in realizarea cercetarii stiintifice si cu o bogata
experienta profesionald, acumulate prin acordarea titlului de doctor, IOSUD UAIC dispune de
resursele logistice necesare pentru indeplinirea misiunii studiilor de doctorat — sistem
informatic de evidenta a studentilor si a parcursului lor academic, programe informatice
pentru verificarea procentului de similitudine in toate tezele de doctorat.

Indicatorul A.1.2.1. Existenta si eficacitatea unui sistem informatic adecvat pentru evidenta
studentilor doctoranzi si a parcursului lor academic.

in cadrul 10SUD — UAIC, existd implementat un sistem informatic adecvat pentru
evidenta studentilor doctoranzi si a parcursului lor academic, denumit eSims si rezultat in
urma implementarii proiectului Sistem informatic integrat privind managementul activitdtilor
profesionale ale studentilor in contextul transformdrilor generate de procesul Bologna,
finantat de Ministerul Educatiei si Cercetarii (Anexa 25). Sistemul informatic eSims a fost
completat si iImbunatatit permanent de catre specialistii anagajati Tn cadrul Departamentului
de Statistica si Informatizare al IOSUD-UAIC. Sistemul informatic eSims poate fi folosit de doua
categorii de utilizatori: utilizatori ocazionali (studenti si profesori), care au acces la date cu
caracter individual si folosesc sistemul atunci cand au nevoie de informatii, si utilizatori
»profesionisti”, care folosesc aplicatia zi de zi, pentru a desfasura activitati de gestiune a
studentilor (secretariat, baze de date, conducerea facultatilor si cea a universitatii etc.).
Gestiunea scolaritatii este realizatda cu ajutorul sistemului informatic eSims, aici fiind
inregistrate date privind intregul parcurs doctoral, de la admitere, trecand prin rezultatele
programului de pregatire universitara avansata, si a celui individual de cercetare, pana la
sustinerea publica a tezei de doctorat, informatii privind coordonatorul, membrii comisiei de
indrumare, titlul tezei etc.

De asemeni, IOSUD-UAIC s-a implicat in implementarea Registrului Matricol Unic la
nivelul intregii tari, promovand si finalizdnd cu succes doua proiecte finantate de CNFIS prin
Fondul de Dezvoltare Institutionald destinate actualizarii bazei de date si asigurarea
compatibilitatii acesteia cu structura si constrangerile legate de Registrul Matricol Unic:

° proiect FDI cu titlul Asigurarea transparentei in gestiunea studentilor si implementarea
Registrului Matricol Unic al Universitdtilor din Romd@nia in cadrul Universitdtii ,,Alexandru loan
Cuza” din lasi, cod proiect: CNFIS-FDI-2016-0021, 2016
° proiect FDI cu titlul Asigurarea transparentei in gestiunea studentilor si implementarea
Registrului Matricol Unic al Universitdtilor din Romdania in cadrul Universitdtii ,Alexandru loan
Cuza” din lasi, cod proiect: CNFIS-FDI-2017-0084, 2017
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Recomandari:
Publicarea pe site-ul scolii doctorale aferente fiecdrui domeniu a unor informatii de performant si
calitate din sistemul de gestiune a studentilor.

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul A.1.2.2. Existenta si utilizarea unui program informatic si dovezi ale utilizdrii sale
pentru verificarea procentului de similitudine in toate tezele de doctorat.

UAIC a manifestat o preocupare continua pentru asigurarea resurselor necesare
verificarii procentului de similitudine pentru lucrarile elaborate de studenti din toate cele trei
ciclurile de studii universitare, deci si in ceea ce priveste tezele de doctorat (Anexa 27). Astfel,
incepand din anul 2006, in cadrul IOSUD-UAIC, a fost utilizat modulul special destinat verificarii
procentului de similitudine SafeAssign din cadrul platformei de e-learning Blackboard, UAIC
fiind printre primele institutii de invatamant superior din Romania care au investit in aceasta
directie. Licentele de utilizare a acestei aplicatii au fost prelungite in fiecare an, pentru ca,
incepand cu anul 2018, odata cu decizia adoptarii unei alte solutii tehnice bazate pe Moodle
pentru asigurarea platformei de e-learning pentru formele de invatamant la distanta si cu
frecventa redusa, sa fie achizitionata anual aplicatia Turnitin (Anexa 29a, Anexa 29b, Anexa
29c). Astfel, este asigurat accesul tuturor cadrelor didactice din UAIC, deci si al conducatorilor
de doctorat, precum si posibilitatea doctoranzilor de a utiliza un program informatic pentru
verificarea procentului de similitudine in tezele de doctorat. Toate tezele de doctorat sunt
verificate Tn Turnitin Tn vederea identificarii procentelor de similitudine. Nicio teza care nu se
incadreaza in limitele admise nu este aprobata pentru sustinerea publica.

Recomandari:
Sa se aibd in vedere versiunile imbunététite ale acestui soft cu scopul de a extinde baza de date pentru
a creste nivelul de originalitate.

Indicatorul este indeplinit

Standardul A.1.3. I0SUD se asigurd cd resursele financiare sunt utilizate in mod optim, iar veniturile
obtinute din studiile doctorale sunt completate prin finantare suplimentard fatd de cea oferitd de
guvern

IOSUD se asigura ca resursele financiare sunt utilizate in mod optim, iar veniturile
obtinute din studiile doctorale sunt completate prin finantare suplimentara fata de cea oferita
de guvern.

Indicatorul A.1.3.1. Existenta a cel putin unui grant de cercetare sau de dezvoltare
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institutionald/resurse umane in implementare la momentul depunerii dosarului de evaluare
internd, pentru domeniul de studii universitare de doctorat analizat, sau existenta, la nivelul
domeniului, a cel putin 2 granturi de cercetare sau de dezvoltare institutionald/resurse umane
obtinute de conducdtorii de doctorat din domeniul evaluat in ultimii 5 ani. Granturile
abordeazd teme relevante pentru domeniul respectiv si, de reguld, se desfdsoard cu implicarea
studentilor doctoranzi.

IOSUD — UAIC implementeaza mai multe granturi/proiecte de cercetare sau de
dezvoltare institutionala in care sunt implicati conducatori de doctorat si/ sau studenti
doctoranzi SDEAA-UAIC din domeniul MARKETING, dupa cum urmeaza:

. Proiect POCU/380/6/13/125015: Dezvoltarea abilitdtilor antreprenoriale pentru
doctoranzi si postdoctoranzi in domeniul stiintelor economice - acronim: InoVant, valoarea
proiectului 6,874,227.91 lei, perioada de implementare 2019-2021, coordonator UAIC:
prof.univ.dr. Mircea Georgescu, studenti din domeniul MARKETING beneficiari: drd. Alina
Alexandra GOROVEI si drd. Alexandra HUTANU

o Proiect POCU/380/6/13/123623: Doctoranzi si cercetdtori postdoctorat pregadtiti
pentru piata muncii, co-finantat din Fondul Social European, prin Programul Operational
Capital Uman 2014-2020, Axa prioritara 6: Educatie si competente, 0.5.6.13. - Cresterea
numarului absolventilor de invatamant tertiar universitar si non universitar care isi gasesc un
loc de munca urmare a accesului la activitati de invatare la un potential loc de munca /
cercetare/ inovare, cu accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate
conform SNC si domeniile de specializare inteligenta conform SNCDI; valoarea proiectului: 1,5
mil. EUR; perioada de implementare: 2019-2021; director de proiect: prof. univ. dr. habil.
Liviu-George MAHA, studenti din domeniul MARKETING beneficiari: drd. Alexandra Giuliana
ANDRONIC, drd. Andrei UNGUREANU, drd. Ancuta Mihaela ZETIU, drd. Vasile NITA, drd.
Mircea-Alexandru ROSU

° Proiect PD “Going underground”: Motivation of youth to work informally [UNDER.GO]
PN-111-P1-1.1-PD-2016-0415, finantat de MEN, UEFISCDI, 52 000 Euro (director proiect conf.
univ. dr. habil. Alexandra loana HORODNIC)

° Proiect TE Cash-in-hand consumer culture: a demand side analysis of the informal
economy [CASH] PN-IlI-P1-1.1-TE-2019-0229, finantat de MEN — UEFISCDI, 90 000 Euro
(director proiect conf. univ. dr. habil. Alexandra loana HORODNIC). Studenti din domeniul
MARKETING intre membrii echipei: drd. Gorovei Alina Alexandra.

° Proiect Eramus+ KA2 Outplacement Support for Doctorates in Emerging Areas

/OUTDOC 2020-2022 - https://outdoc.usal.es , proiect coordonat de Universitatea din
Salamanca, Spania, partener UAIC (manager proiect din partea UAIC Corina Forascu, mentor
in proiect prof.univ.dr. Adriana ZAIT)
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Tn acelasi timp, pe parcursul perioadei de raportare, coordonatorii de doctorat din
domeniul MARKETING au implementat si alte proiecte de cercetare, cum ar fi:
° Proiect Proiect Jean Monnet 587359-EPP-1-2017-1-RO-EPPJIMO-MODULE
»SUSTAINABLE EDUCATION THROUGH EUROPEAN STUDIES FOR YOUNG RESEARCHERS"
(SESYR), valoarea proiectului: 38102,4 Euro, perioada de implementare a proiectului: 2017-
2020, director de proiect: prof. univ. dr. Adriana PRODAN, doctoranzi din domeniul
MARKETING beneficiari: drd. Eliza-luliana BOGDAN cas. HOPSA, drd. Alina-Alexandra
GOROVEI, drd. Alexandra HUTANU, drd. Vasile NITA, drd. Mircea-Alexandru ROSU, drd.
Andrei UNGUREANU, drd. Ancuta ZETIU, drd. Rizvan lonut DRUGA, drd. Sorina Elena
SCORUS, drd. Alexandru GRIGORAS.
° Proiect EC2U European Alliances 2020 — 2023 - https://ec2u.eu/ (lider grup lucru 7
“Science with and for Society” - prof.univ.dr. Adriana ZAIT)
° Proiectul “Enhancing Intercultural and Digital COmpeteNces oF Moblle StuDENts in
Times of Crisis — CONFIDENT” 2020-2023 - proiect de parteneriat strategic cu beneficiari
multipli in cadrul Programului ERASMUS+1, contract nr.— 2020-1-RO01-KA226-HE-095384
(responsabil pachet 101 ” - prof.univ.dr. Adriana ZAIT)
° Proiectul ,Dezvoltarea capacitatii de inovare si cresterea impactului cercetarii de
excelentd la UAIC“, acronim UAIC-INOV-IMP contract nr. 34PFE/19.10.2018, Finantat de
Ministerul Cercetarii si Inovarii (Buget 5.402.00 RON), director proiect prof. univ. dr. habil.
Andries Marius Alin; membru al echipei proiectului prof.univ.dr. Adriana Zait)

° Proiect “SHADOWS: Tackling Undeclared Work in the European Union”, Marie Curie
Individual Fellowship, MSCA, H2020-EU.1.3.2, grant ID: 746358, (buget 200 000 Euro, perioada
de implementare a proiectului: 2017-2019, director proiect conf. univ. dr. habil. Alexandra
loana HORODNIC)

° Proiect “The asymmetry between formal and informal institutions: a possible
explanation of the informal economy in Romania”, finantat de UAIC pentru sustinerea tinerilor
cercetatori (buget 5 000 Euro, perioada de implementare a proiectului: 2015-2016, director
proiect conf. univ. dr. habil. Alexandra loana HORODNIC)

° 2016 - 2019 “Managerial and informational instruments for boosting research in
universities” Inform (RO-MD), PN-IlI-P3-3.1-PM-RO-MD-2016-0224, proiect international
(bilateral). Finantat de UEFISCDI, buget 67.000 lei (director proiect prof.univ.dr. Adriana
Zait)

Recomandari:

Se recomanda actualizarea permanenta a listei granturilor de cercetare nationale si internationale sau de
dezvoltare institutionala / resurse umane precum si extinderea listei.

Se recomandé extinderea parteneriatelor publice - private.

Indicatorul este indeplinit
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Indicatorul A.1.3.2. Proportia studentilor doctoranzi existenti in momentul evaludrii, care
beneficiazd pentru minimum sase luni si de alte surse de finantare decdt finantarea
guvernamentald, prin burse acordate de persoane fizice sau juridice sau sunt sustinuti
financiar prin granturi de cercetare sau de dezvoltare institutionald / resurse umane, este cel
putin 20%.

n fiecare an universitar, IOSUD — UAIC acorda din fonduri proprii burse doctorale
candidatilor admisi care obtin rezultate foarte bune la concursul de admitere, dar care nu
reusesc sa ocupe un loc cu bursa MEN. Astfel, in perioada 2016-2020, 36,36% din totalul
doctoranzilor din domeniul MARKETING (8 din totalul de 22 doctoranzi SDEAA-UAIC)
beneficiaza (sau au beneficiat) de bursa lunara, echivalentd bursei MEN, pentru intreaga
perioada de derulare a stagiului doctoral (3 ani), din fondurile proprii ale IOSUD — UAIC.
Doctoranzii aflati in stagiu doctoral care beneficiaza (sau au beneficiat) de bursa lunara,
echivalenta bursei MEN, din fondurile proprii IOSUD — Universitatea , Alexandru loan Cuza”
din lasi:

2017-2018: drd. Alexandra Giuliana ANDRONIC
2018-2019: drd. Eliza-luliana BOGDAN cas. HOPSA
drd. Alina Alexandra GOROVEI
drd. Andrei UNGUREANU

2019-2020: drd. R3zvan-lonut DRUGA
drd. Sorina-Elena SCORUS
2020-2021: drd. Alexandra-Raluca JELEA
drd. Camelia COJAN
Tn plus, 7 doctoranzi in domeniul MARKETING (3 dintre bursierii UAIC din lista
anterioara, plus alti 4 doctoranzi) sunt beneficiari de sprijin financiar (burse doctorale pe
parcursul a 12 luni, conferinte, articole, stagii nationale si internationale etc.) in cadrul unor
proiecte de burse doctorale finantate prin Programul Operational Sectorial ,Dezvoltarea
Resurselor Umane” 2007-2013 dupa cum urmeaza:
° drd. Alexandra Giuliana ANDRONIC, drd. Andrei UNGUREANU, drd. Ancuta Mihaela
ZETIU, drd. Vasile NITA, drd. Mircea-Alexandru ROSU — proiect POCU/380/6/13/123623 -
Doctoranzi si cercetdtori postdoctorat pregdtiti pentru piata munciil;
° drd. Alina Alexandra GOROVEI si drd. Alexandra HUTANU - proiect
POCU/380/6/13/125015 - Dezvoltarea abilitdtilor antreprenoriale pentru doctoranzi si
postdoctoranzi in domeniul stiintelor economice.
Astfel, 12 doctoranzi din domeniul MARKETING la SDEAA-UAIC (8 doctoranzi cu bursa
din fondurile proprii IOSUD — UAIC plus alti 4 doctoranzi sprijiniti financiar prin proiectele
POCU/380/6/13/123623 si POCU/380/6/13/125015) beneficiaza, pentru minim 6 luni, de alte
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surse de finantare decat finantarea guvernamentald, prin burse acordate de persoane fizice
sau juridice sau sunt sustinuti financiar prin granturi de cercetare sau de dezvoltare
institutionald / resurse umane. ceea ce reprezintd 54,5% in totalul doctoranzilor din domeniul
Marketing (22).

Recomandari:

Se recomand& o mai buné sustinere a doctoranzilor in vederea obtinerii unor finantari suplimentare.

Se recomanda o evidenta mai riguroaséa a tipurilor de finantari obfinute de studentii doctoranzi.

Se recomandd implicarea mediului privat Tn acordarea de burse pentru studentii doctoranzi. Tinand cont
de faptul c& reprezentantii angajatorilor si-au exprimat disponibilitatea in cadrul intalnirii avute cu comisia
de evaluare.

Conform informatiilor primite, la momentul evaludrii programului de studii doctorale in marketing, scorul
era de 36,36%, ceea ce este mai mare decét nivelul asteptat. In viitor, se recomandd mentinerea nivelului
bun de finantare.

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul *A.1.3.3. Cel putin 10% din totalul sumelor aferente granturilor doctorale obtinute
de universitate prin contract institutional si prin taxe de scolarizare incasate de la studentii
doctoranzi de la forma de invatdmdnt cu taxd se utilizeazd pentru a deconta cheltuielile de
formare profesionald ale doctoranzilor (participarea la conferinte, scoli de vard, cursuri, stagii
in strdindtate, publicare de articole de specialitate sau alte forme specifice de diseminare etc.).

Procentul aferent perioadei supuse evaludrii a fost afectat de pandemie (cu
diminuarea drastica a deplasarilor, reducerea cheltuielilor cu conferintele, conferinte
organizate online cu tarif redus sau acces gratuit). Putem considera ca bugetul alocat a fost
corect si va creste deindata ce se vor relua activitatile fata-in-fata si mobilitatile. Potrivit
deciziei CSUD, fiecare doctorand beneficiaza de o suma anuald de 3200 lei special pentru
participare la conferinte de specialitate, insa in 2020 aceste sume au fost doar partial utilizate
de doctoranzi, date fiind consecintele pandemiei.

Procentul stabilit la evaluarea anterioara era de 5%, iar SDEAA-UAIC s-a apropiat de
acest procent —cu 4.37%.

n prezent, desi nu este atins noul procent de 10%, stabilit si comunicat drept standard
de evaluare in 2020 (retroactiv), este evidenta preocuparea dovedita de IOSUD-UAIC, FEAA si
SDEAA de a sprijini, inclusiv financiar, formarea profesionala a doctoranzilor prin participarea
la conferinte, scoli de vara, cursuri, stagii in strainatate, publicare de articole de specialitate
sau alte forme specifice de diseminare etc., ca premisa pentru indeplinirea acestei cerinte in
perioada urmatoare.

Student doctorand, Coordonator,
Dumitru Dragos Cristian Prof. univ. dr. Micu Adrian



ARACIS

Recomandari:

Se recomanda punerea la dispozitia scolii doctorale a executiei bugetare.

Introducerea si dezvoltarea antreprenoriatului universitar prin formarea de spin-offuri si demararea de
start-up-uri la nivelul universitatii pentru a creste sursele de finantare.

Acest scor este mai mic decat nivelul indicat de indicator. Se recomanda ca in perioada urmatoare, dupa
pandemie, cresterea si atingerea nivelului asteptat de 10%.

Indicatorul este partial indeplinit.

Criteriul A.2. Infrastructura de cercetare

Standardul A.2.1. I0SUD/scolile doctorale detin o infrastructurd de cercetare care sd sustind derularea
activitdtilor specifice studiilor universitare de doctorat.

IOSUD-UAIC / SDEAA-UAIC detine o infrastructura de cercetare care sa sustina
derularea activitatilor specifice studiilor universitare de doctorat in domeniul Marketing —
spatii, dotare material3, infrastructura de cercetare si oferta de servicii - in acord cu misiunea
si obiectivele asumate, si prezentate public.

Indicatorul A.2.1.1. Spatiile si dotarea materiald a scolii doctorale permit realizarea
activitdatilor de cercetare, in domeniul evaluat, in acord cu misiunea si obiectivele asumate
(calculatoare, software specific, aparaturd, echipamente de laborator, bibliotecd, acces la
baze de date internationale etc.). Infrastructura de cercetare si oferta de servicii de cercetare
sunt prezentate public prin intermediul unei platforme de profil. Se va evidentia, in mod
distinct, infrastructura de cercetare descrisd mai sus, achizitionatd si dezvoltatd in ultimii 5 ani.

Infrastructura de cercetare existenta la nivelul SDEAA-UAIC este alcatuita din
infrastructura de cercetare proprie, cea a FEAA, a bibliotecilor si a centrelor de cercetare.
Astfel, sediul SDEAA-UAIC se afla in Corpul R al UAIC, situat pe strada Al. Lapusneanu, nr. 14,
doctoranzii putand utiliza birouri/sali de studiu individual dotate cu 10 sisteme desktop
Lenovo All-In-One, laptopuri si multifunctionale. De asemenea, in acelasi corp modern de
cladire, se desfasoara activitatile organizate de SDEAA: cursuri, seminarii, workshop-uri,
conferinte, sustineri publice de teze de doctorat etc., toate salile beneficiind de dotari dintre
cele mai moderne: smart table, laptopuri, sonorizare, conexiune la Internet etc. Pe langa
minibiblioteca destinata exclusiv doctoranzilor din Corpul R al UAIC (sala pentru studiu
individual R411), acestia au acces si la resursele oferite de cele doua biblioteci ale Facultatii de
Economie si Administrarea Afacerilor. Dintre acestea, Biblioteca FEAA este specializata in
domeniul economic, Colectiile de documente sunt compuse din aproximativ 25.000 volume,
documente electronice si alte documente audio-vizuale de profil; abonamente la baze de date
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(InfoTrac-Custom Journals; Enciclopediile Britannica on-line si Universalis on-line). Logistica
include o retea de 100 calculatoare, 3 copiatoare, 3 imprimante, un server e-mail, sistem de
supraveghere video, sistem de supraveghere anti-incendiu si anti-efractie, sistem de acces pe
baza de amprenta digitald, sistem electronic anti-furt pentru fiecare volum.

Resurselor de mai mai sus |i se adauga bazele de date on-line la care comunitatea
SDEAA are acces cu abonament prin intermediul ANELIS PLUS 2020, prin care este asigurat
accesul la baze de date cum ar fi: Science Direct Freedom Collection, Scopus, SciFinder (CAS),
MathSciNet etc., la care se adauga un numar semnificativ de alte baze de date la care accesul
poate fi facut prin intermediul Bibliotecii Centrale Universitare ,,Mihai Eminescu” din lasi.

Coordonatorii de doctorat si doctoranzii din domeniul MARKETING, au acces la
infrastructura centrelor de cercetare prezentata public pe platforma ERRIS: CEMEX - Centrul
de Cercetare de Excelentd in Management si Marketing - https://eeris.eu/ERIF-2000-000Y-
2723) si IRKML - https://eeris.eu/ERIF-2000-000Z-3085.

De asemenea, este important sa subliniem faptul ca, de anul trecut, datorita situatiei

COVID, universitatea, la fel ca alte institutii de invatamant superior, a Tnceput sa organizeze
activitatile educationale online. Conform informatiilor primite, universitatea si scoala
doctorala au reusit sa faca fata acestei situatii atipice.

Recomandari:

Se recomandé continuarea investitiilor pentru dotari si in special pentru noi soft-uri de prelucrare si analiz&
a datelor.

Se recomanda punerea la punct a unui mecanism de atragere de resurse / fonduri din mediul privat.

Pe de o parte, din cauza migrérii in online, utilizarea actuald a infrastructurii de cercetare este mai micd
decét perioadele anterioare, asadar, se recomanda ca universitatea s acorde o atentie permanenté
mentinerii si dezvoltgrii infrastructurii de cercetare si educatie.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul A.3. Calitatea resursei umane

Standardul A.3.1. La nivelul fiecdrui domeniu existd personal calificat cu experienta necesard pentru
derularea programului de studii universitare de doctorat.

La nivelul domeniului evaluat exista personal calificat cu experienta necesara pentru
derularea programului de studii universitare de doctorat — conducatori de doctorat,
majoritatea titulari Tn cadrul IOSUD si care indeplinesc standardele minimale CNATDCU 1in
vigoare, dar si cadre didactice profesor/conferentiar care au calitatea de conducator de
doctorat/abilitat pentru sustinerea disciplinelor din programul de pregatire bazat pe studii
universitare avansate aferente domeniului.
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Indicatorul A.3.1.1. In cadrul domeniului de doctorat isi desfdsoard activitatea minimum trei
conducdtori de doctorat si cel putin 50% dintre acestia (dar nu mai putin de trei) indeplinesc
standardele minimale CNATDCU aflate in vigoare la momentul realizdrii evaludrii, necesare si
obligatorii pentru obtinerea atestatului de abilitare.

in cadrul domeniului de doctorat MARKETING la SDEAA-UAIC 57,14% dintre
coordonatorii de doctorat indeplinesc standardele minimale CNATDCU aflate in vigoare la
momentul realizarii evaluarii, fiind 4 conducatori de doctorat titulari activi care indeplinesc
standardele CNATDCU din totalul celor 7 afiliati SDEAA, asa cum este detaliat in tabel:

indeplinire .
. . Punctaj .
Nr. . Titular standarde Punctaj . Punctaj
Conducator de doctorat L. L citari
crt. I0SUD minimale publicatii (P) (© total (S)
CNATDCU
. prof. univ. dr. ZAIT Adriana DA DA 14.2324 10 24.2324
2. prof. univ. dr. MANOLICA DA DA 8,748 9 17,303
Adriana
3. conf.univ.dr.habil. ANDREI DA DA 24,16 9 33,16
Andreia Gabriela
4, conf.univ.dr.habil. DA DA 49,252 10 59,252
HORODNIC loana Alexandra
5. prof. univ. dr. SASU pensionar, NU 1.49 2.75 4.25
Constantin fost titular
6. prof. univ. dr. MAXIM Emil pensionar, NU n.a n.a n.a
fost titular
7. prof. univ. dr. Prutianu pensionar, NU n.a n.a n.a
Stefan fost titular

3 conducatori de doctorat sunt pensionari (fosti titulari) care isi pastreaza aceasta
calitate si dupa varsta de 70 de ani, dar care, potrivit Regulamentului IOSUD si SDEAA nu mai
sunt implicati in activitatile de coordonare de noi doctoranzi, admitere, predare in cadrul
SDEAA).

La momentul vizitei de evaluare al-8-lea conducator de doctorat (conf.univ.dr.habil.
ANASTASIEI Bogdan, titular UAIC care tocmai a obtinut abilitarea in domeniul Marketing) se
afla in plin proces de derulare a demersurilor pentru aldturarea ca si conducator de doctorat
la SDEAA.

Recomandari:
Se recomanda Identificarea unor posibili conducatori de doctorat stréini care s& se poata afilia domeniului
Marketing.

Indicatorul este indeplinit.

Student doctorand, Coordonator,
Dumitru Dragos Cristian Prof. univ. dr. Micu Adrian



ARACIS

Indicatorul *A.3.1.2. Cel putin 50% dintre conducdtorii de doctorat din domeniul de doctorat
evaluat sunt titulari in cadrul 10SUD, angajati cu incheierea unui contract de muncd pe
perioadd nedeterminatad.

in cadrul domeniului de doctorat MARKETING la SDEAA-UAIC isi desfisoara
activitatea 7 conducatori de doctorat (4 dintre acestia sunt titulari - 57.14%):

prof. univ. dr. ZAIT Adriana - titular IOSUD

prof. univ. dr. habil. MANOLICA Adriana - titular IOSUD

conf. univ. dr. habil. ANDREI Andreia Gabriela - titular IOSUD

conf.univ. dr. habil. HORODNIC loana Alexandra - titular IOSUD

prof. univ. dr. MAXIM Emil — pensionar, fost titular

prof. univ. dr. SASU Constantin — pensionar, fost titular

prof. univ. dr. PRUTIANU Stefan — pensionar, fost titular

La momentul vizitei de evaluare al-8-lea conducator de doctorat (conf. univ. dr. habil.

ANASTASIEI Bogdan, titular UAIC care tocmai a obtinut abilitarea in domeniul Marketing) se
afla in plin proces de derulare a demersurilor pentru alaturarea ca si conducator de doctorat
titular IOSUD-UAIC la SDEAA in domeniul MARKETING.

Recomandari:
Identificarea continug a capacitatii de abilitare pentru membri comunitatii academice.
Se recomand& mentinerea nivelului de ocupare care indeplineste indicatorii ARACIS.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul A.3.1.3. Disciplinele din programul de pregdtire bazat pe studii universitare
avansate aferente domeniului sunt sustinute de cadre didactice sau cercetdtori care au
calitatea de conducdtor de doctorat / abilitat, profesor / CS | sau conferentiar universitar / CS
Il cu expertizd probatd in domeniul disciplinelor predate sau alti specialisti in domeniu care
indeplinesc standardele stabilite de institutie pentru functiile didactice si de cercetare
mentionate anterior, in conditiile legii.

Activitatile didactice aferente disciplinelor incluse in planul de invatamant sunt
sustinute de cadre didactice care detin gradul didactic de profesor sau conferentiar
universitar, sau cercetatori stiintifici cu experienta care conduc doctorate, ponderea celor care
au calitatea de conducator de doctorat fiind una covarsitoare. 93% dintre disciplinele din
programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate aferent domeniului MARKETING
la SDEAA-UAIC (13 din 14) sunt sustinute de echipe coordonate de conducatorii de doctorat
din cadrul SDEAA-UAIC, care indeplinesc standardele minimale nationale de abilitare in
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vigoare, astfel:

. . Conducator
Nr. R i . Grad didactic sau
Disciplina Titular de disciplina de doctorat /
crt. de cercetare .
Abilitat
. . Liviu-George MAHA profesor DA
1. Epistemologie . )
universitar
5 Metodologia cercetarii Dumitru ZAIT profesor DA
’ stiintifice universitar
Elena Carmen PINTILESCU profesor DA
. universitar
Metode de cercetare si ) .
. o Vasile Danut JEMNA profesor DA
3. analizd cantitativd a . .
datelor universitar
Mircea ASANDULUI profesor DA
universitar
. Adriana ZAIT profesor DA
Metode de cercetare si . .
e universitar
4, analizd calitativd a ) ) ]
Claudia luliana STOIAN conferentiar NU
datelor ) )
universitar
Daniela AGHEORGHIESEI profesor DA
c Eticd si integritate universitar
’ academicd Marius Alin ANDRIES profesor DA
universitar
. . Gabriela Carmen PASCARIU profesor DA
Cercetdri avansate in . ]
L . universitar
6. Economie si afaceri .
. . Liviu-George MAHA profesor DA
internationale ) )
universitar
. . lleana Oana MACARI conferentiar NU
7. Academic Writing | . )
universitar
Liviu-George MAHA profesor DA
universitar
Sebastian Bogdan CAPRARU profesor DA
. . Alexandru TUGUI universitar
8. Academic Writing Il
profesor DA
loana Alexandra HORODNIC universitar
conferentiar DA
universitar
.. . Andreia-Gabriela ANDREI conferentiar DA
Cercetdri doctorale in . .
. universitar
9 management si
' marketing — filierd )
oo Bogdan ANASTASIEI conferentiar DA
cantitativd . )
universitar
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. . Conducator
Nr. N . o Grad didactic sau
ort. Disciplina Titular de disciplina de cercetare de do?'forat /
Abilitat
loana Alexandra HORODNIC conferentiar DA
Cercetdri doctorale in universitar
10. management si Adriana ZAIT profesor DA
marketing — filierd universitar
calitativd Adriana MANOLICA profesor DA
universitar
Mihaela ONOFREI profesor DA
universitar
Vasile COCRIS profesor DA
universitar
Ovidiu STOICA profesor DA
Cercetdri avansate in universitar
11 finante Marius Alin ANDRIES profesor DA
universitar
Sebastian Bogdan profesor DA
CAPRARU universitar
Sorin Gabriel ANTON profesor DA
universitar
12, Analiza datelor Anca Laura ASANDULUI profesor DA
categoriale universitar
13, Societate si tehnologie Alexandru TUGUI profesor DA
in economie universitar
Adriana PRODAN profesor DA
universitar
Irina Teodora MANOLESCU conferentiar NU
- Radu Sebastian TUNARU universitar
Sustenabilitatea
14. o profesor DA
cercetdrii doctorale o . )
Christian Andre CORMIER universitar
Alexandru-Cristian MINEA Specialist DA
Marcel-Cristian VOIA Specialist DA
Specialist DA

Recomandari:
Se recomanda o monitorizare permanenta a cursurilor si a personalului care le sustine.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul *A.3.1.4. Ponderea conducdtorilor de doctorat care coordoneazd concomitent mai
mult de 8 studenti doctoranzi, dar nu mai mult de 12, aflati in perioada studiilor universitare
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de doctorat, nu depdseste 20%.

Tn cadrul SDEAA-UAIC, ponderea conducitorilor de doctorat din domeniul MARKETING
care coordoneaza concomitent mai mult de 8 studenti doctoranzi (dar nu mai mult de 12) este
de 14,28%. Un singur conducator de doctorat coordoneaza mai mult de 8 doctoranzi (9
doctoranzi, dintre care 7 sunt in stagiu si 2 in prelungire), ceea ce reprezinta un procent de
14,28%. (1 conducator din totalul de 7).

Recomandari:
Continuarea monitorizarii numarului de studenti doctoranzi coordonati de fiecare conducétor de doctorat.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul A.3.2. Conducatorii de doctorat din cadrul domeniului desfacoara o activitate
ctiintifica vizibila international.

Conducatorii de doctorat din cadrul domeniului desfasoara o activitate stiintifica
vizibila international — probatd prin articole/studii publicate in reviste internationale de
prestigiu, participarea la conferinte stiintifice internationale, calitatea de recenzor si/sau
membru in comitetele stiintifice/editoriale ale unor reviste si conferinte internationale, indicii
Hirsh.

Indicatorul A.3.2.1. Cel putin 50% dintre conducdtorii de doctorat din domeniul supus evaludrii
prezintd minimum 5 publicatii indexate Web of Science sau ERIH in reviste cu factor de impact
sau alte realizdri, cu semnificatie relevantd pentru domeniul respectiv in care se regdsesc
contributii de nivel international ce relevd un progres in cercetarea stiintificd — dezvoltare —
inovare pentru domeniul evaluat. Conducdtorii de doctorat mentionati au vizibilitate
internationald in ultimii cinci ani, constdnd in: calitatea de membru in comitetele stiintifice ale
publicatiilor si conferintelor internationale; calitatea de membru in board-urile asociatiilor
profesionale internationale; calitatea de invitat in cadrul conferintelor sau grupurilor de
experti desfdsurate in strdindtate sau calitatea de membru al unor comisii de sustinere a unor
teze de doctorat la universitdti din strdindtate sau in cotuteld cu o universitate din strdindtate.
Pentru ramurile de stiintd Arte si Stiinta sportului si educatiei fizice, conducdtorii de doctorat
vor proba vizibilitatea internationald in ultimii cinci ani prin calitatea de membru in board-urile
asociatiilor profesionale, prin calitatea de membru in comitetele de organizare a
evenimentelor artistice si competitiilor internationale, respectiv prin calitatea de membru in
jurii sau echipe de arbitraj in cadrul evenimentelor artistice sau competitiilor internationale.

Pe site-ul UAIC la Facultatea de Economie si Administrarea afacerilor, la sectiunea

Personal Academic (https://www.feaa.uaic.ro/specialization/mmaa/) exista informatii cu
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privire la fiecare dintre conducatorii de doctorat, CV si Lista de lucrari. Din analiza acestora
rezulta ca existd o preocupare continua a conducatorilor de doctorat din domeniul Marketing
pentru cercetarea stiintifica, acestia cumuland peste 30 articole publicate in reviste ISI cu AlS
nenul, dintre care 4 in cuartila Q1 - zona rosie, Core Economics, 9 volume si capitole in volume
publicate la edituri internationale de prestigiu, fiecare conducator de doctorat activ reusind
sa prezinte cel putin un articol/participare conferinta/membru comitet editorial in fiecare an
din ultimii 5 ani.

Astfel, 4 din cei 7 conducatori de doctorat (57,14%) au desfasurat activitate de
cercetare relevanta pentru domeniul MARKETING, in ultimi 5 ani. Fiecare dintre cei 4
conducdtori de doctorat activi in domeniul MARKETING la SDEAA-UAIC, adicd 57,14% dintre
cei 7 dfiliati (4 activi la SDEAA si 3 pensionari care nu mai desfdsoard activitati de coordonare
doctoranzi noi, admitere, predare la SDEAA) au publicat peste 5 articole in reviste indexate
Web of Science cu factor de impact nenul (intre 6 si 15 articole fiecare).

Recomandari:
Continuarea monitorizarii performantelor conducétorilor de doctorat si a doctoranzilor cu vizibilitate
internationala.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul *A.3.2.2. Cel putin 50% dintre conducatorii de doctorat arondati unui domeniu de
studii doctorale continud sd fie activi in plan stiintific, obtindnd cel putin 25% din punctajul
solicitat prin standardele minimale CNATDCU in vigoare la data evaludrii, necesare si
obligatorii pentru obtinerea atestatului de abilitare, pe baza rezultatelor stiintifice din ultimii
cinci ani.

Dupa cum rezulta din listele de lucrari, conducatorii de doctorat din domeniul
Marketing continua sa fie activi in plan stiintific prin publicarea de articole, carti, participari
la conferinte, obtinand peste 25% din punctajul solicitat prin standardele minimale CNATDCU
in vigoare, in ultimii 5 ani.

Situatia conducatorilor de doctorat din domeniul Marketing activi in plan stiintific:
e prof.univ.dr. ZAIT Adriana (titular IOSUD): 3,792 (P): 10 (C); 13,792 (S) puncte in ultimii 5
ani, adica 344,8%
e prof.univ.dr.habil. MANOLICA Adriana (titular IOSUD): 4,368 (P); 9 (C); 13,368 (S) puncte
in ultimii 5 ani, adica 334,2%
e conf.univ.dr.habil. ANDREI Andreia Gabriela (titular IOSUD): 24,16 (P); 9 (C); 33,16 (S)
puncte in ultimii 5 ani, adica 829%
e conf.univ.dr.habil. HORODNIC loana Alexandra (titular IOSUD): 24,15 (P); 10 (C); 34,15 (S)
puncte in ultimii 5 ani, adica 853,7%
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Toti din cei 4 conducatori de doctorat activi (varsta sub 70 ani) reprezentand 57,14%
din totalul de 7 (4 activi la SDEAA si 3 pensionari care nu mai desfdasoara activitati de
coordonare doctoranzi noi, admitere, predare la SDEAA), au fost activi in plan stiintific,
obtinand, Tn ultimii 5 ani peste 100% din punctajul CNATDCU in vigoare, asa cum se poate
vedea din punctajele de mai sus si din fisele individuale (Anexa 10a, Anexa 10b, Anexa 10c,
Anexa 10d).

Recomandari:
Monitorizarea continua a indeplinirii standardelor minimale CNATDCU in vigoare pentru fiecare
conducétor de doctorat.

Indicatorul este indeplinit.
Domeniul B. EFICACITATE EDUCAT TONALA

Analiza eficacitatii educationale a Domeniului de studii universitare de doctorat
MARKETING a urmadrit: capacitatea IOSUD de a atrage candidati performanti (inclusiv din afara
institutiei de invatamant superior) —reflectata in numarul, calitatea si diversitatea candidatilor
care s-au prezentat la concursul de admitere; adecvarea programului de pregatire bazat pe
studii universitare avansate si functionalitatea comisiei de indrumare — care influenteaza
continutul programelor de studii universitare de doctorat; valorificarea cercetarii
doctoranzilor si diversitatea referentilor stiintifici externi din comisiile de sustinere publica a
tezelor — ca indicatori ai rezultatele studiilor doctorale si procedurilor de evaluare a acestora.

Criteriul B.1. Numarul, calitatea ¢i diversitatea candidatilor care s-au prezentat la concursul de
admitere

Standardul B.1.1. Institutia organizatoare de studii doctorale are capacitatea de a atrage candidati din
afara institutiei de invatadmdnt superior sau in numdr mai mare fatd de numdrul de locuri finantate de la
bugetul de stat

Raportul de evaluare interna indica faptul ca, de-a lungul perioadei evaluate, Domeniul
de doctorat MARKETING a demonstrat capacitatea de a atrage candidati si din afara UAIC.

Indicatorul B.1.1.1. Raportul dintre numdrul absolventilor la nivel de masterat ai altor institutii
de invatadmdnt superior din tard sau din strdindtate care s-au inscris la concursul de admitere
la studii universitare de doctorat in ultimii cinci ani si numdrul de locuri finantate de la bugetul
de stat scoase la concurs in cadrul domeniului de studii doctorale este de cel putin 0,2 sau
raportul dintre numdrul candidatilor in ultimii cinci ani si numdrul de locuri finantate de la
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bugetul de stat scoase la concurs in cadrul domeniului de studii doctorale este de cel putin 1,2.

Analiza documentelor a indicat ca raportul dintre numarul candidatilor care s-au fnscris la
concursul de admitere la studii doctorale in domeniul MARKETING in ultimii 5 ani si care au absolvit
studii de masterat la alte institutii de Tnvatamant superior din tara sau din strdindtate (11) si numarul
de locuri finantate de la bugetul de stat (14) este de 0,786, peste valoarea minima de 0,2.

De asemenea, raportul dintre numarul candidatilor (25) si numarul de locuri finantate de la
bugetul de stat (14) Tn ultimii cinci ani este de 1,786 (peste valoarea minima de 1,2), putandu-se
remarca faptul ca domeniu de doctorat MARKETING s-a dovedit a fi extrem de atractiv pentru
absolventi de studii de masterat din strainatate: Germania, Anglia, Israel.

Interesul absolventilor de studii de masterat din strainatate pentru domeniului de doctorat
Marketing la SDEAA-UAIC a fost reconfirmat si de situatia candidatilor inscrisi la concursul de admitere
derulat intre 7-10 Septembrie 2021 (in timpul vizitei de evaluare ARACIS). Astfel, la acest concursul de
admitere la doctorat din 7-10 Septembrie 2021 au existat 4 candidati din strainatate (Germania, Israel,
respectiv Egipt) care au absolvit studiile masterale in Germania, Israel, respectiv China.

Recomandari:
Continuarea politicii de atragere de absolventi la nivel de masterat din alte institutii de invataméant
superior, in special din strainétate.

Indicatorul este indeplinit

Standardul B.1.2. Candidatii admisi la studiile universitare de doctorat demonstreazd performantad
academicad, de cercetare si profesionald.

Analiza realizata pe domeniul de doctorat MARKETING — atat din perspectiva admiterii
si a criteriilor de selectie, cat si a parcursului doctoral al candidatilor admisi — probeaza
performanta academicad, de cercetare si profesionald a candidatilor admisi la studiile
universitare de doctorat.

Indicatorul *B.1.2.1. Admiterea la programele de studii de doctorat se face in baza unor criterii
de selectie care includ: performanta academicd, de cercetare si profesionald a candidatilor, un
interes al acestora pentru cercetarea stiintificd sau artisticd/sportivd, publicatii in domeniu si
o propunere de temd de cercetare. Un interviu cu solicitantul este parte obligatorie a procedurii
de admitere.

Pentru ciclul de studii universitare de doctorat, admiterea se realizeaza pe baza de
competitie, in conformitate cu prevederile Codului studiilor universitare de doctorat,
aprobat prin Hotardrea Guvernului nr. 681/2011, cu modificarile si completarile ulterioare
si a Regulamentul de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat in

UAIC.
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Concursul de admitere se organizeaza intr-o manierda unitard. Concursul de admitere la
programele de studii universitare de doctorat din cadrul SDEAA-UAIC, inclusiv la domeniul
MARKETING, se face prin luarea in considerare a unor criterii legate de performanta academica, de
cercetare si profesionala a candidatilor, interesul acestora pentru cercetarea stiintifica, publicatiile in
domeniu etc. in acelasi timp, candidatii trebuie s3 propund o tema de cercetare si s3 realizeze un
proiect de cercetare pe baza unei structuri unitare la nivelul scolii doctorale. Evaluarea proiectului de
cercetare reprezinta 50% din media la concursul de admitere, restul de 50% fiind alocate interviului,
componenta obligatorie a concursului de admitere (Anexa 18e, Anexa 18f).

Examenul de specialitate (prezentare proiect de cercetare si interviu) se desfasoara
prin competitie pe domenii, comisia fiind reprezentata de conducatorii de doctorat activi
din domeniul respectiv.

Media minima pe care trebuie sa o obtinda un candidat pentru a fi declarat admis a
studiile universitare de doctorat in este 8.00. Media se calculeaza cu doua zecimale, fara
rotunjire.

Competenta lingvistica pentru limba engleza este o pre-conditie pentru inscrierea la
concursul de admitere, aceasta fiind probata prin certificatul de competenta lingvistica sau
echivalentul acestuia, ce constituie parte din dosarul candidatului.

Recomandari:
Publicarea continué a informatiilor relevante pe pagina web a SDEAA-UAIC.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul B.1.2.2. Rata de exmatriculare a studentilor doctoranzi, inclusiv in urma renuntarii
la studii, la 3, respectiv 4 ani de la admitere?, nu depdseste 30%.

Rata de exmatriculare calculata pentru toti doctoranzii inmatriculati in perioada 2016-
2020 in domeniul de doctorat MARKETING la SDEAA-UAIC a fost de 4,54%, existand un singur
doctorand care a fost exmatriculat in perioada 2016-2020, si anume:
PUSAC c&s. HINCU S. Liliana (an inmatriculare: 2016; decizie exmatriculare: D2/06.02.2020)

Recomandari:

Monitorizarea evolutiei doctoranzilor i identificarea solutiilor pentru rezolvarea unor probleme care pot
Sd incetineasca sau sa stopeze cercetarea acestora;

Implicarea activa a comisiilor de indrumare a doctoranzilor si a Centrului de Orientare si Consiliere in
Cariera in scopul prevenirii si evitarii esecului in cercetare.

Indicatorul este indeplinit.
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Criteriul B.2. Continutul programelor de studii universitare de doctorat

Standardul B.2.1. Programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate este adecvat pentru a
imbundtati competentele de cercetare ale doctoranzilor si pentru a intdri comportamentul etic in
stiintad.

Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate este adecvat pentru a
imbunatati competentele de cercetare ale doctoranzilor si pentru a intari comportamentul etic
in stiinta — prin disciplinele propuse (fundamentale, de domeniu fundamental Stiinte
Economice si de specialitate, la alegere), modul de constituire si functionare a comisiilor de
indrumare.

Indicatorul B.2.1.1. Programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate cuprinde
minimum trei discipline relevante pentru pregdtirea in cercetarea stiintificd a doctoranzilor,
dintre care cel putin o disciplind este destinatd studiului aprofundat al metodologiei cercetdrii
si / sau prelucrdrii statistice a datelor.

Planul de invatamant aferent programului de pregatire bazat pe studii universitare
avansate pentru studentii doctoranzi inmatriculati Tn domeniul de doctorat MARKETING
cuprinde cel putin 5 discipline relevante pentru pregatirea acestora in ceea ce priveste
cercetarea stiintifica, printre acestea numaradndu-se si o disciplind destinatd studiului
aprofundat al metodologiei cercetarii, precum si o disciplind vizand prelucrarea statistica a
datelor (Anexa 7a, Anexa 7b).:

e Epistemologie;

e Metodologia cercetdrii stiintifice;

e Metode de cercetare si analizd cantitativd a datelor;
e Metode de cercetare si analizd calitativd a datelor;
e FEtica cercetadrii stiintifice;

e Academic Writing.

Din chestionarul diseminat (anexat acestui raport) doctoranzilor reiese faptul ca
acestia considera ca disciplinele studiate sunt relevante pentru activitatea lor stiintifica.

Recomandari:
Actualizarea permanentd a continutului disciplinelor relevante pentru pregatirea in cercetarea stiintifica a

doctoranzilor in domeniul Marketing.

Indicatorul este indeplinit.
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Indicatorul B.2.1.2. Existd cel putin o disciplind dedicatd eticii in cercetarea stiintificd si
proprietdtii intelectuale sau tematici bine delimitate pe aceste subiecte in cadrul unei discipline
predate in programul de pregadtire.

Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate aferent domeniului de
doctorat MARKETING cuprinde o disciplind obligatorie intitulatd ETICA SI INTEGRITATE
ACADEMICA, cireia i sunt alocate 6 ore de curs si 8 ore de seminar (Anexa 7a, Anexa 7b).

Mai mult, aspecte legate de etica in cercetarea stiintifica si proprietatea intelectuala
sunt abordate si cu ocazia desfasurarii de activitati didactice la alte discipline din planul de
fnvatamant, cum ar fi Epistemologie, Metodologia cercetdrii stiintifice, Academic Writing |,
Academic Writing Il etc.

Recomandari:
Continuarea promovarii eticii in cercetare.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul B.2.1.3. I0SUD are create mecanismele prin care se asigurd cd programul de
pregdtire bazat pe studii universitare avansate, aferent domeniului evaluat, vizeazd
,,rezultatele invatdrii", precizdnd cunostintele, abilitdtile si responsabilitatea si autonomia pe
care studentii doctoranzi ar trebui sd le dobdndeascd dupd parcurgerea fiecdrei discipline sau
prin activitdtile de cercetare®.

IOSUD — UAIC are create mecanismele prin care se asigura ca programul de pregatire
bazat pe studii universitare avansate, aferent domeniului MARKETING, vizeaza ,rezultatele
invatarii”, precizand competentele, deprinderile si atitudinile pe care studentii doctoranzi ar
trebui sa le dobandeasca dupa parcurgerea fiecarei discipline sau prin activitatile de cercetare.
Pentru fiecare disciplind prevazuta in programul de pregatire bazat pe studii universitare
avansate, titularul disciplinei intocmeste o fisa a disciplinei care face referiri specifice la
cunostintele, abilitatile/deprinderile, competentele, responsabilitatea si autonomia
dobandite de catre doctoranzi in urma promovarii acesteia, existand mecanisme de evaluare
la nivelul scolii doctorale atat in ceea ce priveste fisele disciplinelor, cat si satisfactia
studentilor doctoranzi (Anexa 5c¢)

Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate cuprinde un total de 14
discipline obligatorii si optionale (din care doctoranzii aleg in functie de tematica cercetarii
doctorale si gradul de interdisciplinaritate al temei) — Anexa 7a Plan invatamant SDEAA 2020-
2021:
1.Epistemologie
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. Metodologia cercetarii stiintifice

. Metode de cercetare si analiza cantitativa a datelor

. Metode de cercetare si analiza calitativa a datelor

. Etica si integritate academica

. Cercetdri avansate in Economie si afaceri internationale
. Academic Writing |

. Academic Writing Il

O 00 N OO 1 B W N

. Cercetadri doctorale Tn management si marketing — filiera cantitativa

10. Cercetari doctorale in management si marketing — filiera calitativa

11. Cercetari avansate in finante

12. Analiza datelor categoriale

13. Societate si tehnologie ih economie

14. Sustenabilitatea cercetarii doctorale

Fisele disciplinelor cuprind pe langa structura cursului/seminarului si competentele pe care
doctoranzii le dobandesc in urma parcurgerii acestora (Anexa 7b. Fisele disciplinelor).

Recomandari:

Mentinerea si imbunététirea mecanismelor prin care se asigura ca programul de pregétire bazat pe studii
universitare avansate, aferent domeniului Marketing vizeaza rezultatele invatarii.

Monitorizarea figei disciplinei pentru toate disciplinele din planul de invatamént al scolii doctorale.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul B.2.1.4. Pe intreaga duratd a stagiului de pregdtire doctorald, studentii doctoranzi
din domeniu beneficiazd de consilierea / indrumarea unor comisii de indrumare functionale,
aspect reflectat prin indrumare si puncte de vedere exprimate in scris sau intdIniri regulate.

Pe intreaga durata a stagiului de pregatire doctorala, studentii doctoranzi in domeniul
MARKETING beneficiaza de consilierea unor comisii de indrumare alcatuite din conducatorul
de doctorat si alti 3 membri, specialisti in directia de cercetare propusa prin teza de doctorat.
Studentul doctorand mentine legatura cu membrii comisiei de indrumare, pentru coordonare
si feedback, prin intermediul mijloacelor electronice de comunicare (telefon, e-mail, Microsoft
TEAMS etc.) sau prin intalniri fatd in fat3. In cadrul SDEAA sunt avute in vedere patru rapoarte
pentru urmarirea parcursului doctoranzilor: un raport initial la finalul anului I, doua rapoarte
de progres (intermediar | si intermediar 1) pe parcursul anului Il si un raport final (la sfarsitul
anului al lll-lea). Rapoartele de progres au patru sectiuni distincte: una completata de
studentul doctorand, una completata de conducatorul de doctorat, una completata de
membrii comisiei de Tndrumare (fiecare dintre cei trei membri ofera feed-back pe o foaie
distincta) si una administrativa (Anexa 6a, Anexa 6b).
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Functionalitatea comisiilor de indrumare a fost constatata si prin faptul ca studentii
doctoranzi au participat cu comunicari la diferite manifestari stiintifice sau au publicat articole
stiintifice elaborate Tn comun cu unul dintre membrii comisiei de indrumare

Din intalnirile cu studentii doctoranzi a rezultat faptul ca acestia sunt multumiti de
calitatea indrumarii de pe parcursul anilor de studiu.

Recomandari:
Monitorizarea in continuare a acestor intainirilor si a rezultatelor colaborérilor dintre doctoranzi si membrii
comisiilor de indrumare.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul B.2.1.5. Pentru un domeniu de studii de doctorat raportul dintre numdrul de
studenti doctoranzi si numdrul cadrelor didactice/cercetdtori care asigurd indrumarea nu
trebuie sd fie mai mare de 3:1.

Raportul dintre numarul de studenti doctoranzi inmatriculati, in anul universitar 2020-
2021, la studii universitare de doctorat in domeniul MARKETING si numarul total al cadrelor
didactice/cecretatorilor care asigura indrumarea este de 1,714: 1 corespunzator celor 24
doctoranzi inmatriculati in anul universitar 2020-2021 in domeniul MARKETING si a celor 14
membri ai comisiilor de indrumare ai acestor doctoranzi.

Recomandari:

Includerea in comisiile de indrumare si a unor specialisti din alte centre universitare sau din strainatate.
Se recomandé péstrarea raportului dintre numérul de sudenti doctoranzi si numaru cadrelor didactice
care asigurd indrumarea in standardele ARACIS.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul B.3. Rezultatele studiilor doctorale ¢i proceduri de evaluare a acestora

Standardul B.3.1. Cercetarea este valorificatd de cdtre studentii doctoranzi prin prezentdri la conferinte
stiintifice, publicatii stiintifice, prin transfer tehnologic, patente, produse, comenzi de servicii.

Cercetarea este valorificata de catre studentii doctoranzi in domeniul Marketing cu
precadere prin prezentari la conferinte stiintifice (internationale) si publicatii stiintifice
(indexate in bazele de date internationale). Fiecare dintre studentii doctoranzi (inclusiv dintre
cei care au absolvit programul de doctorat) are minim un articol / o participare la conferinta
stiintifica internationala. Exista, ca anexe la Raportul de evaluare interna, articole elaborate
de doctori.
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Indicatorul B.3.1.1. Pentru domeniul evaluat existdG minimum un articol sau o altd contributie
relevantd per student doctorand care a obtinut titlul de doctor in ultimii 5 ani. Din aceasta listd,
5 astfel de
articole/contributii relevante per domeniu de studii universitare de doctorat. Cel putin 3 dintre

membrii comisiei de evaluare selecteazd pentru analizd, aleatoriu,
articolele selectate prezintd contributii originale semnificative in domeniul vizat.
Tn ultimii 5 ani, in cadrul domeniului de doctorat Marketing au fost sustinute 14 teze
de doctorat, conform situatiei prezentate in tabelul B.3.1.1. In Anexa 30 sunt prezentate
articolele care aduce contributii relevante elaborate de catre studentii doctoranzi care au
obtinut titlul de doctor in ultimii 5 ani. Analiza acestora indica faptul ca fiecare dintre

doctoranzii care au obtinut titlul de doctor in Marketing in ultimii 5 ani a publicat cel putin un

articol care aduce o contributie relevanta.

Lista articolelor stiintifice selectate pentru doctoranzii care au obtinut titlul stiintific de

doctor in MARKETING in ultimii cinci ani este urmatoarea:

Nume
doctorand

Sustinerea
tezei

Ordin titlul doctor

Articole cu contributi originale semnificative

Irina I.
loana

9.12.2016

4384/18.07.2017

Irina, I. & Zait, A. (2016) Corporate Reputation,
satisfaction and loyalty —analysis of possible
causal relationships, Romanian Journal of
Marketing, 2, 47-56, Editura Rosetti
International, Bucuresti.

Mihaela

Abdlasei M.

7.02.2017

4384/18.07.2017

Abaldesei, M., (2014) Electronic word of mouth:
How much do we know? Journal of Network
Intelligence Studies, 2(2), pp. 135-142.

Abaldesei, M. & Sandu, R. (2015) Electronic word
of mouth: factors that influence purchase
intention. Intercultural Communication for Future
Education, pp. 61-67.

Sandu D.
Raluca-
Mihaela

12.07.2017

5298/5.10.2017

Sandu, R.-M., Abél3esei, M., (2016).
Determinants of Romanian Consumers’
GreenPurchase Intention-A Psychographic
Perspective, Analele Stiintifice ale

Universitdtii, Constantin Brdncusi“, Tdargu-Jiu,
Seria Economie, Issue 1, p. 99-109166.

Sandu, R.-M. (2015). Psychographic Factors
Influencing Green Purchase Intention, The
Academic Journal of Research in Economics and
Management, vol.3, nr.2, p. 64-71

Cara V.
Corina

20.07.2018

5474/14.11.2018

Cara C., Tocila T. & Zait A. (2015), Exploring PhD
students’ concerns regarding doctoral programs
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in economics and business administration,
Review of Economics and Business Studies
8(1),33-43, DOI 10.1515/rebs-2016-0014
Cara, C., & Tocila, T. (2016). Endorsements’
effects of one branded service on attitude,
purchase intention and intention of
recommendation towards the service category.
Annals of the Alexandru loan Cuza University-
Economics, 62(s1), 65-73.

Cara, C.,& Dumitrasciuc, L. F. (2021). GDPR
consent pop-ups. How are we thinking about
them? An Elaboration Likelihood perspective.
Journal of International Business and
Management, 4(1), 01-10,
https://doi.org/10.37227/jibm-2020-03-14

Tocila G.
Tudor

20.07.2018

5474/14.11.2018

Tocila, T., & Cara, C. (2016). The relation
between the effects of testimonials' sources and
the cognitive, affective and behavioural changes.
International Journal of Business and Economic
Sciences Applied Research (I/JBESAR), 9(2), 59-
64.96.

Tocila, T. (2015). Oportunitati si amenintari pe
piata aplicatiilor mobile din domeniul serviciilor.
ASE, ISBN 978-606-505-3400-97-1

Tocila, T. (2015). The Effects of Endorsement
Sources towards Perceived Credibility.
International Conference of Development and
Economy, Proceedings of International
Conference of Development and Economy,
Kalamata, Greece, 2 - 4 October 2015

Podovei

Anca -
Maria

cas. Clipa I.

20.07.2018

5474/14.11.2018

Clipa, A. M., Clipa, C. I., Danilet, M., & Andrei, A.
G. (2019). Enhancing sustainable employment
relationships: An empirical investigation of the
influence of trust in employer and subjective
value in employment contract negotiations.
Sustainability, 11(18), 4995.
https://www.mdpi.com/2071-1050/11/18/4995
Clipa, C., Danilet, M., Clipa, A. (2017). Country of
origin effect and perception of Romanian

consumers, Ecoforum Journal 6 (3)

Berea A.

Cristinel -

28.09.2018

5745/28.12.2018

Berea, C. 2016. Neuro-linguistic programming
principles in negotiation. Ovidius University
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Gabriel

Annals. Economic Sciences Series, pp. 279-283.

Juravle cas.

28.09.2018

5745/28.12.2018

Juravle (Gavra), A.l. (2017). Analysis of the

cas. Pravat

Gavra V. dimensions of the destination image of

Ariadna - Bukovina’s touristic village. The European

loana Proceedings of Social & Behavioural Sciences
EpSBS, XXVII, 297-313.
Juravle, A.l.G., Sasu, C.& Spataru, G.C.P. (2016),
Religious Marketing. SEA-Practical Application of
Science, 2(11), 335-340.

Elbaz M. 27.10.2018 | 5745/28.12.2018 | Elbaz, S., & Zait, A. (2018). Effect of Monetary

Shimon Incentives on the Demand for Electricity of
Domestic Consumers—Case of Israel. Review of
Economic and Business Studies, 11(1), 131-162.

Goziker A. 27.10.2018 | 5745/28.12.2018 Shahrabani S., Goziker O., Teitler-Regev S.

Oksana (2015). Perceptions and future intentions to stay
in the hotel industry: the case of front desk
employees in Israel, African Journal of
Hospitality, Tourism and Leisure 4 (1) 2223-2238,
http//: www.ajhtl.com

Androniciuc | 29.03.2019 | 4517/22.07.2019 Androniciuc, A. (2016). UsingSocial Media in

N. Andra - Political Campaigns. Evidence from Romania.SEA

loana —Practical Application of Science, Volume 1V,
Issue 1(10)/2016.

Ungureanu | 29.03.2019 | 4517/22.07.2019 Sasu C., & Ichim D. (2016). Online Acquisitions In

cas. Ichim I. B2b Model. SEA-Practical Application of Science,

Daniela (12), 451-457

Spataru 27.09.2019 | 5644/30.12.2019 Spataru (Pravat) G., Sasu C. & Juravle (Gavra) A.

(2015), Occupational Safety and Health —Vector

C. Geanina of Corporate Social Responsibility in Romanian

- Cnstanta Companies, Management Intercultural, XVII, 34:
383-390

Stir 1. 04.12.2020 | 3461/08.03.2021 Stir M., & Zait A. (2019) Potential Impact of Virtual

Mihaela Touching on Endowment and Feelings of
Ownership. A Literature Review of Concepts and
Scales, Review of Economic and Business Studies
12 (2), 145-162
Stir, M. (2018), Product Quality Evaluation in
Physical Stores versus Online stores, Expert
Journal of Marketing, 6(1), pp.7-13.
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Recomandari:
Se recomanda cresterea numarului de lucrdri publicate de doctoranzi care sa aduca contributii
semnificative in domeniul Marketing.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul *B.3.1.2. Raportul dintre numdrul de prezentdri ale studentilor-doctoranzi care si-
au Tncheiat studiile doctorale in perioada evaluatd (ultimii 5 ani), inclusiv cele de tip poster,
expozitii, realizate la manifestdri internationale de prestigiu (desfdsurate in tard sau in
strdindtate) si numdrul studentilor doctoranzi care si-au incheiat studiile doctorale in perioada
evaluatad (ultimii cinci ani) este cel putin egal cu 1.

Fiecare dintre cei 14 studenti doctoranzi care au obtinut titlul de doctor in MARKETING
in ultimii cinci ani a prezentat cel putin o lucrare stiintifica la manifestari internationale de
prestigiu, desfasurate in tara sau strainatate.

Printre manifestarile stiintifice la care au participat doctoranzi inmatriculati la Scoala
Doctorala de Economie si Administrarea Afacerilor in domeniul MARKETING si care si-au
incheiat studiile doctorale Tn ultimii cinci ani se numara:

Nume Sustinerea Ordin titlul Prezentari realizate la manifestari
doctorand tezei doctor internationale de prestigiu
Irina l. loana | 9.12.2016 4384/18.07.2017 | Corporate Reputation for Romanian Organic

Market —International Conference “HSS
Today. Classical and Contemporary Issues”,
7-11 May 2015, lasi, Romania

Elements of Novelty in Corporate Reputation
Research, Global Economy Under Crisis —
International Conference GLOBAL
ECONOMY UNDER CRISIS 4-5 December,

2014
Abalasei M. | 7.02.2017 4384/18.07.2017 | Factors influencing the adoption of
Mihaela electronic word of mouth —International

Conference ”Intercultural Communication
and the Future of Education", 28-29 Nov,
2015, Bucharest

Sandu D. 12.07.2017 5298/5.10.2017 Psychographic Factors Influencing Green

Raluca- Purchase Intention - International

Mihaela Conference on Economics, Management
and Social Sciences (ICEMSS), Barcelona,
Spain, 2016

Cara V. 20.07.2018 5474/14.11.2018 | The relationships between motivations to
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Corina

recommend service brands and antecedents
of recommendations - International
Conference of Development and
Economy,.2016, Salonic, Grecia.

Social Networking Sites Usage in Romania —
International Conference of Balkan
Institute, 2.12.2016, Hankuk University of
Foreign Studies, Seul, Coreea de Sud,

GDPR CONSENT POP-UPS. How are we
thinking about them? An Elaboration
Likelihood Perspective —International
Research Conference IRCETMS 2020, Londin,
UK, 29-30 /06 /2020

Tocila G.
Tudor

20.07.2018

5474/14.11.2018

The relationships between motivations to
recommend service brands and antecedents
of recommendations - International
Conference of Development and
Economy,.2016, Salonic, Greece.

The Effects of Endorsement Sources towards
Perceived Credibility. International
Conference of Development and Economy -
International Conference of Development
and Economy, Kalamata, Greece, 2 - 4
October 2015,

Podovei cas.

Clipa . Anca
- Maria

20.07.2018

5474/14.11.2018

Exploring Employer Brand For The IT
Industry: A Qualitative Approach. -
Entrepreneurship and Family Enterprise
Research International Conference, 2017

Berea A.
Cristinel -
Gabriel

28.09.2018

5745/28.12.2018

Neuro-Linguistic Programming Principles in
Negotiations - International Conference
Present Issues of Global Economy, 2-4 June
2016

Juravle cas.
Gavra V.
Ariadna -
loana

28.09.2018

5745/28.12.2018

The evolution of the tourism in Suceava
County during the economic crisis -
International Conference of Development
and EconomyKalamata, Greece, 2 - 4 Oct.
2015.

Elbaz M.
Shimon

27.10.2018

5745/28.12.2018

Factors Decreasing Household Electricity
Demand—A Qualitative Approach —SEA-
Practical Application of Science, 2018

Goziker A.
Oksana

27.10.2018

5745/28.12.2018

Epidemic and terror and their impact on
tourism - at International Conference
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Tourism in times of change: Knowledge and
practices paving the way for the future 16-19
May, University of Aveiro, Portugal.

Androniciuc | 29.03.2019 4517/22.07.2019 | Social Networks and Political Campaigns. A

N. Andra - Case from Romania. ICEA 2017 Conference

loana

Ungureanu 29.03.2019 4517/22.07.2019 | Online Procurement in SME’s, The Sea 12

cas. Ichim 1. Cross-Cultural Knowledge Exchange

Daniela interactions between law - Education,
Tourism & Culture, 8-9 iulie 2017, Constanta

Spataru cas. | 27.09.2019 5644/30.12.2019 | The evolution of the tourism in Suceava

Pravat C. County during the economic crisis, -

Geanina - International Conference of Development

Cnstanta and Economy, Kalamata, Greece, 2 -4
October 2015

Stir 1. 04.12.2020 3461/08.03.2021 | Creative online marketing — potential impact

Mihaela of virtual touching on feelings of ownership -
International Conference Creative Industries
in Post-humanism, 16-17 Nov 2018

Recomandari:

Se recomanda realizarea unei platforme de colectare a tuturor rezultatelor studentilor doctoranzi de-a
lungul stagiului lor doctoral, precum si accesul la aceste informatii pe site-ul scolii doctorale.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul B.3.2. scoala Doctorald apeleazd la un numdr semnificativ de referenti stiintifici externiin
comisiile de sustinere publica a tezelor de doctorat pentru domeniul analizat.

Analiza standardului privind referentii stiintifici externi in comisiile de sustinere
publica a tezelor de doctorat pentru domeniul Marketing a luat in considerare numarul de
teze de doctorat alocate unui anumit referent stiintific provenind de la o institutie de
fnvatamant superior, alta decat I0SUD evaluata — pornind de la componenta comisiilor de
sustinere publica a tezelor.

Indicatorul *B.3.2.1. Numdrul de teze de doctorat alocate unui anumit referent provenind de
la o institutie de invatamdnt superior, alta decdt I0SUD evaluatd, nu trebuie sG depdseascd
doud (2) pentru tezele coordonate de acelasi conducdtor de doctorat, intr-un an.

Tn perioada 2016-2020, in cadrul SDEAA-UAIC, 14 doctoranzi inmatriculati in domeniul
MARKETING au finalizat si sustinut public teza de doctorat.
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Pentru fiecare dintre conducatorii de doctorat arondati acestui domeniu, numarul de
teze de doctorat alocate unui anumit referent stiintific provenind de la o institutie de
fnvatamant superior, alta decat UAIC, a fost de maximum doua (2) pentru tezele coordonate
de acelasi conducator de doctorat, intr-un an (Anexa 14).

Recomandari:
Monitorizarea permanenta la nivelul Ccolii Doctorale a comisiilor de sustinere publica a tezelor de doctorat
pentru respectarea acestui criteriu.

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul *B.3.2.2. Raportul dintre numdrul tezelor de doctorat alocate unui anumit referent
stiintific provenit de la o altd institutie de invatdmdnt superior decdt cea in care se organizeazd
sustinerea tezei de doctorat si numdrul tezelor de doctorat sustinute in acelasi domeniu de
doctorat din cadrul scolii doctorale nu trebuie sd fie mai mare de 0.3, prin raportare la situatia
inregistratd in ultimii cinci ani. Se analizeazd doar dacd in domeniul de doctorat evaluat au fost
sustinute minimum zece teze de doctorat in ultimii cinci ani.

Pentru domeniul de doctorat MARKETING, un total de 10 referenti stiintifici provenind
din alte institutii de Tnvatamant superior au participat in cele 14 comisii de sustinere publica a
tezelor doctorale in perioada 2016-2020, rezultand o medie de 2,8 teze per referent extern
institutiei organizatoare.

Situatia centralizatoare a participarii referentilor stiintifici din cadrul altor institutii de
invatamant superior in comisiile de sustinere publica a tezelor de doctorat elaborate de
doctoranzi ai SDEAA-UAIC inmatriculatiin domeniul MARKETING este prezentata in Anexa 14.

Recomandari:
Monitorizarea permanenta la nivelul Ccolii Doctorale a comisiilor de sustinere publica a tezelor de doctorat
pentru respectarea acestui criteriu.

Indicatorul este indeplinit

Domeniul C. MANAGEMENTUL CALITATII

Analiza domeniului a urmarit, pentru domeniul MARKETING: Existenta si derularea
periodica a sistemului de asigurare interna a calitatii — cadrul institutional, politicile si
procedurile aplicate pentru asigurarea interna a calitatii; Transparenta informatiilor si
accesibilitate la resursele de invatare — disponibilitatea spre consultate a informatiilor de
interes in format electronic, asigurarea pentru studentii doctoranzi a accesului la resurse; si
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Gradul de internationalizare — existenta si aplicarea unei strategii pentru cresterea gradului de
internationalizare.

Criteriul C.1. Existenta ci derularea periodica a sistemului de asigurare interna a calitatii

Standardul C.1.1. Existd cadrul institutional si se aplicd politici si proceduri pentru asigurarea internd a
calitdtii relevante.

Politica in domeniul calitatii in cadrul UAIC vizeaza dezvoltarea componentei
formalizate a sistemului de management care, prin procese specifice, sa asigure selectia
studentilor, organizarea proceselor educationale, de cercetare, manageriale si tertiare in
termeni de continut, metode, tehnici, resurse materiale, umane, financiare si informationale
pe baza valorilor UAIC, in vedea realizarii obiectivelor strategice asumate. Serviciul Asigurarea
Calitatii este responsabil cu documentarea proceselor in vederea elaborarii de proceduri,
instructiuni, regulamente si metodologii, cu organizarea proceselor de audit si evaluarea a
calitatii si cu gestiunea datelor referitoare la sistemul de asigurare a calitatii in UAIC.

Indicatorul C.1.1.1. Scoala doctorald in care se incadreazd domeniul de studii universitare de
doctorat face dovada desfdsurdrii constante a procesului de evaluare si asigurare internd a
calitdtii acestuia in conformitate cu o procedurd dezvoltatd si aplicatd la nivel de 10SUD,
printre criteriile evaluate regdsindu-se obligatoriu:

a) activitatea stiintificd a conducdtorilor de doctorat;

b) infrastructura silogistica necesare desfdsurdrii activitdtii de cercetare;

c) regulamentele si procedurile pe baza cdrora se organizeazd studiile doctorale;

d) activitatea stiintificd a studentilor doctoranzi;

e) programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate a studentilor doctoranzi;

f) serviciile de sprijin social si academic (inclusiv in privinta participdrii la diferite manifestdri,
publicarea de articole samd) si de consiliere puse la dispozitia studentilor doctoranzi.

La nivel I0SUD a fost aprobata Procedura operationald privind evaluarea si

monitorizarea internd a scolilor doctorale din cadrul Universitdtii ,Alexandru loan Cuza” din

lasi. (https://www.uaic.ro/wp-content/uploads/2019/01/Procedura-privind-evaluarea-si-

monitorizarea-interna-a-scolilor-doctorale-din-UAIC.pdf). Aceasta stabileste modalitatea de

evaluare interna a scolilor doctorale si a domeniilor studiilor universitare de doctorat in
vederea acreditarii si evaluarii periodice a acestora conform Metodologiei de evaluare a
studiilor universitare de doctorat elaborata in acord cu legislatia in vigoare. Aplicarea
procedurii este materializata sub forma rapoartelor periodice realizate la nivelul fiecareia
dintre scolile doctorale din UAIC, deci si la nivelul Scolii Doctorale de Economie si

Administrarea Afacerilor in care se incadreaza domeniul de doctorat Marketing.
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Prin Requlamentul institutional de organizare si functionare a studiilor universitare de

doctorat (https://www.uaic.ro/wp-content/uploads/2020/05/Requlamentul-institutional-de-

organizare-si-functionare-a-studiilor-universitare-de-doctorat apr-2020.pdf) sunt stabilite

politici de asigurare interna a calitatii care se aplica la nivelul tuturor scolilor doctorale din
UAIC, deci si la nivelul Scolii Doctorale de Economie si Administrarea Afacerilor.

La nivelul Scolii Doctorale de Economie si Administrarea Afacerilor, evaluarea
permanentda a activitatii este reglementata prin Regulamentul de functionare al scolii
doctorale si reprezinta unul dintre obiectivele prevazute in Planul strategic al Facultatii de
Economie si Administrarea Afacerilor.

Recomandari:

Se recomandé realizarea unei evidente mai clare a aplicarii procedurii de evaluare si monitorizare internd.
Se recomand4 integrarea Asigurarea calitatii ca parte a culturii organizationale a institutiei. Evolutia $i
dezvoltarea unei culturi organizationale reale de asigurare a calitatii la fiecare etapa a functionarii
universitatii si a scolii doctorale ar trebui s fie n centrul atentiei.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul C.1.1.2. Pe parcursul stagiului de pregdtire doctorald sunt implementate
mecanisme de evaluare care vizeazd identificarea nevoilor, precum si nivelul general de
satisfactie fatd de programul de studii universitare de doctorat, ale studentilor doctoranzi, in
vederea imbundtdtirii continue a proceselor academice si administrative. In urma analizei
rezultatelor obtinute, se dovedeste elaborarea si implementarea unui plan de mdsuri.

La nivelul Scolii Doctorale de Economie si Administrarea Afacerilor este aplicat anual
Chestionarul de apreciere a calitdtii studiilor doctorale. Concluziile desprinse in urma derularii
acestui mecanism de colectare a feedback-ului din partea doctoranzilor sunt mentionate in
raportul intocmit de comisia interna de evaluare a activitatii scolii doctorale:

- Studentii-doctoranzi din cadrul SDEAA apreciaza ca fiind foarte buna activitatea scolii
doctorale, fiind multumiti de colaborarea atat cu conducatorii de doctorat si membrii comisiei
de indrumare, cat si cu personalul administrativ.

- Frecventa intrevederilor cu conducatorul de doctorat este de aproximativ 2 intalniri
saptamanale si oricand este necesar.

- Doctoranzii au prezentat cateva sugestii pentru imbunatatirea continua a activitatii
academice si administrative, dintre care mentionam: organizarea de cursuri optionale,
deschiderea unui dialog cu alte scoli doctorale din cadrul IOSUD-UAIC si nu numai etc.

Raportul comisiei de evaluare interna contine o serie de recomandari care se regasesc
transpuse Tn planul de actiuni propuse in cadrul strategiilor si procedurilor implementate la
nivelul SDEAA ca masuri de imbunatatire continua, dincolo de standardele minimale, a calitatii
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programului de studii de doctorat MARKETING.

Raportul SDEAA pentru perioada 2012-2017 (Anexa 5c¢) include rezultatele unei analize
realizate in perioada martie-aprilie 2017 pe 31 de absolventi prin aplicarea unui chestionar
pentru obtinerea de feedback din partea doctoranzilor cu privire la calitatea procesului
doctoral si la calitatea supervizarii, dupa cum urmeaza:

e decizia doctorandului de a urma SDEAA — alternativa la planul ,,0”;

e calitatea parcursului — conform asteptarilor cu accent prea mare pe alte activitati;

e mediul de cercetare — mai mult competitiv decat colaborativ;

e presiunea de a munci —stres si singuratate;

e satisfactia finala a clientului — nota 4/5;

e calitatea supervizarii—normala cu accente pe autonomie si independenta doctorandului.

Recomandari:
Se recomandd o mai bung operationalizare a prevederilor acestei proceduri §i intocmirea unui plan de
masuri pentru imbunatatirea continug a proceselor academice si administrative.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul C.2. Transparenta informatiilor ¢i accesibilitate la resursele de invatare

Potrivit Regulamentului de organizare si functionare a Comisiei pentru evaluarea si
asigurarea calitatii, Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de
studii si, dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite; Proceduri obiective si
transparente de evaluare a rezultatelor invatarii; respectiv Accesibilitatea resurselor adecvate
invatarii - reprezinta, toate, criterii fundamentale pentru managementul calitatii la UAIC.

Standardul C.2.1. Informatiile de interes pentru studentii doctoranzi, viitorii candidati, respectiv
informatiile de interes public sunt disponibile spre consultare in format electronic.

Indicatorul C.2.1.1. I0SUD publicd, pe website-ul institutiei de invatdmdnt superior, cu
respectarea reglementadrilor in vigoare cu privire la protectia datelor, informatii precum:

a) regulamentul scolii doctorale;

b) requlamentul de admitere;

c) contractul de studii doctorale;

d) regulamentul de finalizare a studiilor care sa includd si procedura de sustinere publicd

a tezei;

e) continutul programelor de pregdtire bazate pe studii universitare avansate;

f) profilul stiintific si stiintific, ariile tematice / temele de cercetare ale conducdtorilor de
doctorat din domeniu, precum si date institutionale de contact ale acestora;
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g) lista doctoranzilor din domeniu cu informatiile de bazd (anul inmatriculdrii;conducdtor);
h) informatii despre standardele de elaborare a tezei de doctorat;

i) link-uri cdtre rezumatele tezelor de doctorat care urmeazd a fi sustinute public, precumsi
data, ora, locul unde vor fi sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile inaintea sustinerii.

Informatiile de interes pentru studentii doctoranzi si informatii de interes public sunt
disponibile spre consultare pe website-ul UAIC (https://www.uaic.ro/studii/studii-

universitare-de-doctorat/) si pe pagina web a Scolii Doctorale de Economie si Administrarea

Afacerilor https://doctorat.feaa.uaic.ro/ . Sectiunea de prezentare a studiilor universitare de

doctorat cuprinde informatii privind: regulamentul privind activitatea studiilor de doctorat la nivelul
scolii doctorale; lista membrilor activi ai scolii doctorale cu datele de contact si domeniul de cercetare
de interes; standardele minimale pentru obtinerea atestatului de abilitare; continutul programului de
pregdtire universitard avansata. Sectiunea referitoare la admiterea la studii de doctorat cuprinde:
metodologia de admitere; modul de desfasurare a examenului de admitere; informatii privind
calendarul de concurs, taxele, numarul de locuri si continutul dosarului. Informatiile oferite online
includ:

a) regulamentul scolii doctorale:

REGULAMENTUL INSTITUTIONAL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE A STUDIILOR
UNIVERSITARE DE DOCTORAT 2021
https://doctorat.feaa.uaic.ro/documente/Legislatie/Regulament%20doctorat%202021.doc
REGULAMENT SDEAA
https://doctorat.feaa.uaic.ro/documente/Legislatie/Regulament%20SD%20de%20Economie
%20si%20AA%202017.pdf

b) regulamentul de admitere:
https://doctorat.feaa.uaic.ro/documente/Admitere/Metodologia%20de%20admitere%20la
%20doctorat%202021-2022-1.pdf

c¢) contractul de studii doctorale:
https://doctorat.feaa.uaic.ro/documente/Formulare/A%202%20contract 2020%20MODIFIC
AT.doc

d) regulament finalizare studii care include si procedura de sustinere publicd a tezei:

https://doctorat.feaa.uaic.ro/documente/Susinere%20public/Procedura%20sustinere%20pu
blica%200nline%20teza%20de%20doctorat _aprobata%20Senat.pdf

e) continutul programelor de pregatire bazate pe studii universitare avansate:
https://doctorat.feaa.uaic.ro/documente/Formulare/A%203%20%20PPUA.doc

f) profilul stiintific si ariile tematice / temele de cercetare ale conducatorilor de doctorat din

domeniu, precum si date institutionale de contact ale acestora:
https://doctorat.feaa.uaic.ro/admitere/Documents/Admitere%202021-
2022/TEME%20DE%20CERCETARE%20ADMITERE%202020%20-%202021.xIs
https://doctorat.feaa.uaic.ro/admitere/Documents/Admitere%202021-
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2022/CONDUCATORI%20DOCTORAT.doc
g) lista doctoranzilor din domeniu cu informatiile de baza (an Tnmatriculare; conducator; tema

cercetarii doctorale):
https://doctorat.feaa.uaic.ro/secretariat/Lists/Anunturi/DispForm.aspx?ID=764&Source=htt
ps%3A%2F%2Fdoctorat%2Efeaa%2Euaic%2Ero%2Fsecretariat%2FLists%2FAnunturi%2FAlllte
ms%2Easpx&ContentTypeld=0x010400EE51AEF7065AAD4A805652CD013C8403

h) informatii despre standardele de elaborare a tezei de doctorat:

— disponibile in Anexa R6 din Regulamentul SDEAA
https://doctorat.feaa.uaic.ro/documente/Legislatie/Regulament%20SD%20de%20Economie
%20si%20AA%202017.pdf
i) link-uri catre rezumatele tezelor de doctorat care urmeaza a fi sustinute public, precum si

data, ora, locul unde vor fi sustinute acestea,cu cel putin 20 de zile inaintea sustinerii.
https://www.uaic.ro/studii/studii-universitare-de-doctorat/sustinerea-publica-a-tezelor-de-

doctorat/

Recomandari:
Actualizarea continua a paginilor web ale I0SUD si SDEAA-UAIC.
Dezvoltarea continutului in limba engleza a site-ului web al scolii doctorale.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul C.2.2. 10SUD / scoala Doctorald asigurd studentilor doctoranzi acces la resursele necesare
deruldrii studiilor doctorale.

Indicatorul C.2.2.1. Toti studentii doctoranzi au acces gratuit la o platformd cu baze de date
academice relevante pentru domeniul de studii de doctorat analizat.

Toti studentii doctoranzi au acces, prin intermediul conturilor de e-mail institutionale,
la platforme cu baze de date academice relevante pentru domeniul de studii universitare de
doctorat Marketing. Accesul este asigurat prin AnelisPlus si prin Biblioteca - http://www.bcu-

iasi.ro/ (carti, articole, baze de date internationale).

UAIC ofera doctoranzilor posibilitatea de a accesa urmatoarele baze de date: Science
Direct Freedom Collection, Scopus, SciFinder (CAS), MathSciNet etc., in timp ce, prin
intermediul Bibliotecii Centrale Universitare ,,Mihai Eminescu” din lasi, acestia au acces si la
alte baze de date reprezentative, cum ar fi: SpringerLink Journals, ProQuest Central, Emerald
Journals, Science Journals, Thompson Reuters, Oxford Journals, SAGE Journals HHS Collection,
EBSCO, Wiley Journals etc.
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Recomandari:

Informarea permanenté a studentilor doctoranzii cu privire la accesul gratuit la platformele cu baze de
date academice relevante pentru domeniul Marketing.

Mentinerea accesului doctoranzilor la 0 gamé largé de baze de date.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul C.2.2.2. Fiecare student doctorand are acces, la cerere, la un sistem electronic de
verificare a gradului de similitudine cu alte creatii stiintifice sau artistice existente.

Fiecare student doctorand are acces, cu acordul conducatorului in ceea ce priveste
teza de doctorat si rapoartele de cercetare, la sistemul electronic Turnitin de verificare a
gradului de similitudine.

IOSUD — UAIC din lasi a manifestat o preocupare continua pentru asigurarea resurselor
necesare verificarii procentului de similitudine pentru lucrarile elaborate de studenti din toate
ciclurile de studii universitare, deci si in ceea ce priveste tezele de doctorat. Astfel, incepand
cu anul 2006 a fost utilizat modulul SafeAssign din cadrul platformei de e-learning Blackboard
(Anexa 27), achizitionata de UAIC. Licentele de utilizare a aplicatiiei au fost prelungite anual,
pana in 2018, cand s-a adoptat o alta solutiie tehnica: Moodle ca platforma de e-learning si
aplicatia Turnitin pentru verificarea similitudinii (Anexa 29a, Anexa 29b, Anexa 29b). Astfel,

este asigurat accesul tuturor cadrelor didactice UAIC, deci si al conducatorilor de doctorat,
precum si posibilitatea doctoranzilor de a utiliza, cu acordul conducatorului de doctorat, un
sistem electronic de verificare a gradului de similitudine.

Recomandari:
Se recomanda sustinerea studentilor doctoranzi si pentru verificarea lucrarilor stiintifice realizate.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul C.2.2.3. Toti studentii doctoranzi au acces la laboratoarele de cercetare stiintificd
sau alte facilitdti in functie de specificul domeniului / domeniilor din cadrul scolii doctorale,
conform unor reglementdri interne.

Toti studentii doctoranzi Tnmatriculati Tn domeniul MARKETING au acces la
infrastructura de cercetare disponibild Tn cadrul IOSUD — UAIC acesta fiind unul dintre
drepturile studentului doctorand, asa cum sunt ele formulate in art. 16 din Regulamentul
institutional de organizare si functionare a studiilor universitare de doctorat, prevazand ca pe
parcursul deruldrii ciclului de studii universitare de doctorat, studentul-doctorand are dreptul
... (d) sd beneficieze de logistica, centrele de documentare, bibliotecile si echipamentele
Universitdtii pentru elaborarea proiectelor de cercetare si a tezei de doctorat. Pentru
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laboratoarele SDEAA si, in general, infrastuctura de cercetare disponibila doctoranzilor
acesteia, exista un regulament de acces si conduita corespunzatoare afisat la fiecare sala.

Recomandari:

Sustinerea noilor studenti doctoranzi admisi la doctorat astfel incat acestia s& aiba acces la infrastructura
de cercetare existenta.

Mentinerea stérii prezente privind nivelul ridicat al facilitétilor de cercetare si dezvoltarea acestora, dacé
situatia financiara o permite.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul C.3. Gradul de internationalizare

Standardul C.3.1. Existd o strategie si este aplicatd, pentru cresterea gradului de internationalizare a
studiilor doctorale.

Internationalizarea reprezinta una dintre cele mai importante directii strategice ale
UAIC. Strategia in domeniul internationalizarii propune un plan de actiune coerent, realist si
pragmatic, avand ca si obiective dezvoltarea dimensiunii internationale a UAIC, dezvoltarea
programelor de studii in limbi straine, atragerea de studenti internationali si a mobilitatilor
Erasmus+

Indicatorul *C.3.1.1. I0SUD, pentru domeniul de studii evaluat, are incheiate acorduri de
mobilitate cu universitdti din strdindtate, cu institute de cercetare, cu companii care
desfdsoard activitdti in domeniul studiat, care vizeazd mobilitatea studentilor doctoranzi si a
cadrelor didactice (de exemplu, acorduri ERASMUS pentru ciclul de studii doctorale). Cel putin
35% dintre studentii doctoranzi au efectuat un stagiu de pregdtire in strdindtate sau o altd
forma de mobilitate, precum participarea la conferinte stiintifice internationale. 10SUD
elaboreazd si implementeaza politici si planuri de mdsuri care vizeazd cresterea numdrului de
studenti doctoranzi care participd la stagii de pregadtire in strdindtate, pdnd la cel putin 20%,
care este tinta la nivelul Spatiului European al Invdtdmantului Superior.

Tn procesul de internationalizare a studiilor, Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din
lasi a ncheiat 845 de acorduri cu 386 de universitati din 31 de tari europene

(https://www.uaic.ro/international/programul-erasmus/statistici-erasmus/). Din anul 2015 si

pana in prezent, au fost incheiate 68 de acorduri de colaborare inter-institutionald cu

universitati si institutii de cercetare (https://www.uaic.ro/international/proiecte-de-

mobilitate-si-cooperare/). Pe baza acestor acorduri, conducatorii de doctorat si doctoranzii

scolilor doctorale din cadrul IOSUD-UAIC beneficiaza de mobilitati de predare, studiu si
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practica.

Scoala Doctorala de Economie si Administrarea Afacerilor UAIC are incheiate acorduri
de mobilitate cu 25 universitati din straindtate (Anexa 31), care le ofera studentilor doctoranzi
posibilitatea de a-si dezvolta competentele profesionale si de cercetare stiintifica, precum si
dimensiunea internationala a studiilor doctorale.

n perioada 2016-2020 au efectuat mobilitati de studiu in cadrul Programului Erasmus
urmatorii doctoranzi ai Scolii Doctorale de Economie si Administrarea Afacerilor:

Nr.crt. Student doctorand Universitatea Tara
CRIVOI C. LUCIAN Albert-Ludwigs-Universitat Freiburg Germania
TARAN L. ALINA Izmir University of Economics Turcia

3. MUNTEAN cas. JEMNA T. Universita degli Studi di Perugia italia
LIGIA
. PANAITE V. NICOLETA Université d'Orleans Franta
5. PINTILIE NICOLETA-LIVIA Universite d'Orleans Franta
SPRINCEAN NICU University of Konstanz Germania
7. ANDRONICIUC ANDRA- Universidad de Alicante Spania
IOANA
8. IONASCU ELENA Universidad de Alicante Spania
9. VELICU A. VALERII Université d'Auvergne Clermont 1 Franta
10. BALUTEL V. DANIELA Universite d'Orleans Franta
11. ILIES AURELIA Universite d'Orleans Franta
) East European and Balkan Institute, Coreea de
12. Cara Corina . . . .
Hankuk University of Foreign Studies Sud
13. Taran Alina Izmir University of Economics Turcia
14. Androniciuc Andra Universidade Nova de Lisboa Portugalia
15. Taran Alina Metanil Metal Isitma, Istanbul Turcia
16 Carbune A. Anatolie European Association of Development Belgia
Agencies, Brussels

La aceste stagii de mobilitate Erasmus pentru studiu, se adauga alte stagii
internationale, cu o durata mai scurta, finantate prin alte tipuri de proiecte, cum ar fi cele de
care a beneficiat doctorandul lon Muschei:

e Malta, Qawra — Training course ,,Mindful Journey Towards Employability”, Practical
Interventions: Effective Work with at Risk Youth, 4-12 iunie 2018;

e Belgia, Bruxelles — Bruxelles Model of the European Union, Simulation of the European
Union Institutions, 01-06 mai 2017,

e Elvetia, Zurich — First European Future Leaders Conference, 11-13 noiembrie 2016;

e Portugalia — Now you(th) Play, 17-25 septembrie 2016;

e Cipru— Reinventing Democracy, Structures, Dialogue, 08-12 februarie 2016.

Coordonator,
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De asemenea am remarcat participarea doctoranzilor din domeniul MARKETING Ia
conferinte si alte manifestari stiintifice internationale din strainatate, precum:

e Alexandra Hutanu - Conferinta Regionalda EMAC — 25-27 septembrie 2019, Saint
Petersburg, cu lucrarea To a better understanding of mobile versus desktop search behaviour

e Alexandra Hutanu - Conferinta Internationald ,The Future of Education” — 18-19 iunie
2020, Florenta, Italia, cu lucrarea Generation Z Is Going to Work. What are its Expectations?

e Corina Cara - International Conference of Development and Economy, 9 — 12 iunie 2016,
Salonic, Grecia, Technological Educational Institute of Peloponnese, cu lucrarea The
relationships between motivations to recommend service brands and antecedents of
recommendations

e Tudor Tocila - International Conference of Development and Economy, 9 — 12 iunie 2016,
Salonic, Grecia, Technological Educational Institute of Peloponnese

e Corina Cara - International Conference East European and Balkan Institute, Seul, Coreea
de Sud,, Hankuk University of Foreign Studies, 2 decembrie 2016, cu lucrarea Social Networking
Sites Usage in Romania,

e Corina Cara - International Research Conference on Education, Technology, Management
and Interdisciplinary Studies (IRCETMS 2020), Londra (UK), 29-30 iunie 2020, cu lucrarea GDPR
CONSENT POP-UPS. How are we thinking about them? An Elaboration Likelihood Perspective

e Corina Cara - International Research Conference on Education, Technology, Management
and Interdisciplinary Studies (IRCETMS 2020), Londra (UK), 29-30 iunie 2020, cu lucrarea The
influence of coronavirus on organizational behavior,

Recomandari:

Stimularea prin masuri clare i eficiente a conducatorilor de doctorat in scopul incheierii acordurilor
Erasmus+ sau a altor tipuri de acorduri sau granturi de mobilitate.

Stimularea prin mésuri clare si eficiente a studentilor doctoranzi pentru a efectua cel putin o mobilitate in
cadrul stagiului doctoral.

Mentinerea si gestionarea permanentd a intelegerilor cu institutile partenere si cresterea permanenta a
numarului de studenti si membri ai personalului care participd la activitéti de mobilitate. Chiar si in
perioada COVID, c&nd contactele personale sunt mai complicate, scoala doctorald trebuie sa fie atenta
pentru a gasi gestionarea adecvaté a contactelor sale daca situatia actuald se prelungeste si mediul
online va mai dura.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul C.3.1.2. In cadrul domeniului de studii evaluat este sprijinitd, inclusiv financiar,
organizarea unor doctorate in cotuteld internationald, respectiv invitarea unor experti de prim
rang care sd sustind cursuri / prelegeri pentru studentii doctoranzi.

De-a lungul perioadei supusa evaluarii, in cadrul SDEAA-UAIC in general, si in cazul
domeniului de studii universitare de doctorat MARKETING, in particular, a existat o
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preocupare constanta pentru dezvoltarea oportunitatilor de organizare a unor doctorate in
cotuteld internationald, pentru colaborarea cu universitati din stainatate in vederea consilierii
doctoranzilor (ex: in comisiile de indrumare a noilor doctoranzi admisi in aceasta toamna au
fost inclusi ca membrii 2 cercetatori de renume de la universitati din USA si UK), respectiv
pentru invitarea unor experti de prim rang care sa sustina cursuri / prelegeri pentru studentii
doctoranzi.

O selectie a principalelor personalitati care au sustinut cursuri / prelegeri studentilor
doctoranzi din domeniul MARKETING, in cadrul Scolii Doctorale de Economie si Administrarea

Afacerilor / Centrului de Cercetari CEMEX, este prezentata in tabelul urmator:

Tarade Universitatea de
Nume si grad didactic o . Anul Observatii
origine origine
University of Visiting Professor
Prof. Helder Sebastido Portugalia IV_ "y 2020 Isiting
Coimbra SDEAA
. . . Visiting Professor
Prof. dr. Radu Tunaru Anglia University of Kent 2019
SDEAA
Visiting Professor
Prof. dr. Colin WILLIAMS Anglia Sheffield University | 2019 &
SDEAA
- o of Visiting Prof
Prof. dr. Alexandru Minea Franta University o 2019 Isiting Professor
Clermont Auvergne SDEAA
. University of Visiting Professor
Prof. dr. Marcel Voia Franta i 2019
Orléans SDEAA
Université .
_ Director Scoala
Prof. dr. Aliyah Morgenstern Franta Sorbonne Nouvelle | 2018 .
_ Doctorala
- Paris 3
. Director Scoala
Prof. dr. Michel ROD Canada Carleton 2018 .
Doctorala
University of o
) ) Coreea de . ] Visiting Professor
Assoc prof.dr. Irina Roibu Foreign Studies 2018
Sud SDEAA
Hankuk - Seoul
Vrite Uni teit
Prof. dr. Peter NIJKAMP Olanda rue Tniversiteit 1 5018 CCREISE
Amsterdam
) ) University of
Prof. dr. Adelaide DUARTE Portugalia . 2018 CCREISE
Coimbra
Prof. dr. Francisco Santo dos i Norwegian School Visiting Professor
Norvegia i 2016
GUEDES of economics SDEAA
. University of Visiting Professor
Prof. dr. Albert Lee CHUN Australia 2016
Queesland SDEAA

Recomandari:

Incurajarea conducétorilor de doctorat si a doctoranzilor pentru realizarea de teze de doctorat in cotutele

internationale.
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Invitarea expertilor internationali sa viziteze personal universitatea si sa aiba intalniri si seminarii cu
studentii doctoranzi, dupa depasirea pandemiei de coronavirus.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul C.3.1.3. Internationalizarea activitdtilor din cadrul studiilor doctorale este
sustinutd prin mdsuri concrete (de exemplu, participarea la tdrguri educationale pentru
atragerea de studenti doctoranzi internationali; includerea expertilor internationali in comisii
de indrumare sau de sustinere a tezelor de doctorat etc.).

n perioada evaluats, la nivelul IOSUD — UAIC si in cadrul Scolii Doctorale de Economie
si Administrarea Afacerilor UAIC, au fost depuse eforturi si luate masuri concrete pentru
internationalizare:

- in Consiliul Scolii Doctorale a fost cooptat Prof. Elio BORGONOVI, PhD, de la Universitatea
Bocconi, Italia

- din 2017, prof.univ.dr. Adriana Zait, directorul SDEAA, a participat la intalnirile periodice
ale Grupului de studii doctorale din cadrul Retelei Coimbra, din care face parte UAIC,
informatiile obtinute fiind diseminate si utilizate pentru a Tmbunatati strategia de
internationalizare SDEAA.

- au fost organizate conferinte si manifestari stiintifice cu o prezenta internationala
importanta

- atat la nivelul Scolii Doctorale de Economie si Administrarea Afacerilor, cat si in cadrul
Facultatii de Economie si Administrarea Afacerilor, sunt organizate regulat conferinte ce
sprijina inclusiv internationalizarea studiilor doctorale (ex: seriile de conferinte internationale
Globalization and Higher Education in Economics and Business Administration si EURINT).

- acrescut numarul de doctoranzi straini inmatriculati la studii universitare de doctorat in
domeniul MARKETING in perioada de raportare, sau inscrisi la concursul de admitere dupa
cum urmeaza:

¢ Claudia Pitterle — Germania;

e Alon Efrat — Israel;

e Aloni Rozen Tal — Israel;

¢ Eli Hani — Israel;

e Mazor (Rhamin) Milana Mazal — Israel;

o Saffuri Rami — Israel;

e Carmit Moshe Rozental —Israel;

e Ortal Kantorovitz (Falkovitch) — Israel

e Rozolyo-Ben-Hamozeg Nurit — Israel (concurs de admitere la doctorat 9-10 Septembrie 2021)
e Malul Markovich Sarit Hana — Israel (concurs de admitere la doctorat 9-10 Septembrie 2021)
Abdelkader Attia Ali Attia — Egipt (concurs de admitere la doctorat 9-10 Septembrie 2021)
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e Filser Stephan Peter - Germania (concurs de admitere la doctorat 9-10 Septembrie 2021)

Recomandari:

Necesitatea adoptarii unui plan de internationalizare cu masuri clare si specifice. Acestea ar trebui sa fie
parte din misiunea studiilor doctorale si nu /&sate la nivelul conducétorilor de doctorat.

Acordarea unei atentii speciale si permanente internationalizarii si atragerii mai multor studenti din
stréinatate in scoala doctorald si in programul Marketing.

Indicatorul este indeplinit

V. Analiza SWOT

Puncte tari:

Experienta 1Tn organizarea studiilor
universitare de doctorat (peste 30 ani);
Sprijin pentru ocuparea de catre
doctoranzi a posturilor de asistent
universitar sau de cercetare;
Conducatori de doctorat cu vizibilitate
nationald si internationala;

Numdr mare de doctoranzi din
strainatate;

Puncte slabe:

Slaba aplicare a mecanismelor de evaluare
referitoare la satisfactia fata de programul
de studii universitare de doctorat;
Inexistenta unui plan de internationalizare
cu masuri specifice.

Existenta neuniforma a unor doctorate in
cotutela

Oportunitati:

Organizatii care au nevoie de specialisti
(doctoranzi sau doctori) pentru
realizarea unor proiecte de cercetare
si/sau pentru cresterea competitivitatii
Existenta programelor de cercetare
nationale si internationale pentru
finantarea cercetarii doctorale si post-
doctorale;

Digitalizarea educatiei si mutarea
acesteia preponderent in mediul online
faciliteaza participarea conducatorilor
de doctorat si a doctoranzilor la
conferinte internationale de prestigiu
sau ofera acces la diferite ,retele”,
pentru schimb de bune practici,
formarea de clustere de cercetare

Amenintari:

studiile
partea

Scaderea interesului pentru
universitare de doctorat din
absolventilor de masterat.
Diminuarea numarului de
finantare de la bugetul de stat.
Inexistenta unui buget pentru fiecare
Scoala Doctorala.

Lipsa conexiunilor directe cu absolventii
studiilor doctorale pentru obtinerea unui
feedback corespunzator.

locuri cu
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specialisti
Marketing

cu doctorat

Existenta si a altor universitati de stat si
private in zond care au nevoie de
in domeniul

V. Sinteza calificativelor acordate ¢i a recomandarilor

Nr.Crt.

Tip
indicator
(*,IPC)

Indicator de
performanta

Calificativ

Recomandari

A1.1.1.

Indeplinit

Se recomanda ca pe pagina web a scolii doctorale
s& se publice toate hotédrérile Consiliului Ccoli
Doctorale.

Se recomandd continuarea  actualizari
permanente a paginii web a Ccolii doctorale astfe
incat atat conducétorii de doctorat, studenti
doctoranzi si candidatii la admitere s& gadseasca
toate informatiile necesare pe site.

Se recomandd ca activitatea reprezentantulu
studentului doctorand sa fie diseminata cat ma
mult in réndul studentilor, astfel incat s& creasca
transparenta privind deciziile ce implicd in mod
direct studentii.

A1.1.2.

Indeplinit

Se recomandd actualizarea permanentd a
regulamentului scolii doctorale in concordanta cu
legislatia existenta;

Se recomanda gestionarea aspectelor referitoare
la calitate in cadrul consiliului scolii doctorale cy
participarea membrilor scolii doctorale din
domeniul marketing Tn vederea actualizarii
periodice a regulamentului de functionare.

A.1.2.1.

Indeplinit

Publicarea pe site-ul scolii doctorale a unor
informatii de performanté si calitate din sistemul de
gestiune a studentilor.

A.1.2.2.

Indeplinit

Realizarea unei evidente stricte a utilizérii aceste
platforme software, astfel incat rezultatele obtinute
sd poata fi accesate cu usurintd de catre solicitanti]
Sa se aibd in vedere versiunile imbunatétite ale
acestui soft cu scopul de a extinde baza de date

pentru a creste nivelul de originalitate.
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A.1.3.1.

Indeplinit

Se recomanda actualizarea permanenta a liste
granturilor de cercetare nationale si internationale
sau de dezvoltare institutionald / resurse umane
precum i extinderea listei.

Se recomanda extinderea parteneriatelor publice —
private.

A.1.3.2

Indeplinit

Se recomandd o mai bund sustinere 4
doctoranzilor in vederea obtinerii unor finantar
suplimentare.

Se recomandé o evidenta mai riguroasd a tipurilor
de finantari obtinute de studentii doctoranzi.

Se recomanda implicarea mediului privat in
acordarea de burse pentru studentii doctoranzi.
Tindnd cont de faptul c& reprezentanti
angajatorilor si-au exprimat disponibilitatea in
cadrul intalnirii avute cu comisia de evaluare.

A.1.3.3.

Partial
indeplinit

Se recomanda punerea la dispozitia fiecarei scol
doctorale a executiei bugetare

Introducerea si dezvoltarea antreprenoriatulu
universitar prin formarea de spin-offuri $
demararea de start-upuri la nivelul universitatii
pentru a creste sursele de finantare.

IPC

A.2.1.1.

Indeplinit

Se recomanda continuarea investitiilor pentry
dotéri si in special pentru noi soft-uride prelucrér
de baze de date.

Se recomanda punerea la punct a unui mecanism
de atragere de resurse / fonduri din mediul privat.

IPC

A.3.1.1.

Indeplinit

Se recomandd sustinerea abilitérii si pentru alfi
membri ai comunitatii academice.

Se recomandd identificarea unor posibili
conducatori de doctorat stréini care sa se poata
afilia domeniului Marketing.

A.3.1.2.

Indeplinit

Identificarea continug a capacitatii de abilitare
pentru membri comunitatii academice.

A.3.1.3.

Indeplinit

Se recomanda o monitorizare permanenta a
cursurilor si a personalului care le sustine.

A.3.1.4.

Indeplinit

Continuarea monitorizarii numdrului de studenti
doctoranzi coordonati de fiecare conducétor de
doctorat.

IPC

A.3.2.1.

Indeplinit

Continuarea  monitoriz&rii  performantelor
conducétorilor de doctorat si a doctoranzilor cu
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vizibilitate internationald.

A.3.2.2.

Indeplinit

Monitorizarea continua a indeplinirii standardelor
minimale CNATDCU in vigoare pentru fiecare
conducdtor de doctorat.

B.1.1.1.

Indeplinit

Continuarea atragerii de absolventi din alte institutii
de invatdmant superior, in special din strginétate.

B.1.2.1.

Indeplinit

Publicarea continua a informatiilor relevante pe
pagina web a Ccolii Doctorale de Ctiinte
Economice si Administrative.

B.1.2.2.

Indeplinit

Monitorizarea  evolutiei  doctoranzilor s
identificarea solutiilor pentru rezolvarea unof
lprobleme care pot sa incetineasca sau sa stopeze
cercetarea acestora.

Implicarea activd a comisiilor de indrumare &
doctoranzilor si a Centrului de Orientare §
Consiliere in Carierd in scopul prevenirii i evitarii
esecului in cercetare.

B.2.1.1.

Indeplinit

Actualizarea permanentd a  continutulu
disciplinelor relevante pentru pregatirea in
cercetarea stiintifica a doctoranzilor in domeniul
Marketing.

B.2.1.2.

Indeplinit

Continuarea promovarii eticii in cercetare.

B.2.1.3

Indeplinit

Mentinerea si imbunétatirea mecanismelor prin
care se asigura ca programul de pregatire bazat pe
studii universitare avansate, aferent domeniului
Marketing, vizeaza rezultatele invétéri.
Monitorizarea fisei disciplinei pentru toate
disciplinele din planul de invatamént al scolii
doctorale.

B.2.14.

Indeplinit

Monitorizarea n continuare a intalnirilor si a
rezultatelor colaborérilor dintre doctoranzi §
membrii comisiilor de indrumare.

IPC

B.2.1.5.

Indeplinit

Includerea in comisiile de indrumare si a unor
specialigti din alte centre universitare sau din
strainatate.

IPC

B.3.1.1.

Indeplinit

Se recomanda cresterea numarului de lucrari
publicate de doctoranzi care sa aduca contributii
semnificative in domeniul Marketing.

B.3.1.2.

Indeplinit

Se recomanda realizarea unei platforme de
colectare a tuturor rezultatelor studentilor
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doctoranzi de-a lungul stagiului lor doctoral,
precum si accesul la aceste informatii pe site-ul
scolii doctorale.

B.3.2.1.

Indeplinit

Monitorizarea permanentd la nivelul Ccoli
Doctorale a comisiilor de sustinere publicad 4
tezelor de doctorat pentru respectarea acestui
criteriu.

B.3.2.2.

Indeplinit

Monitorizarea permanentd la nivelul Ccoli
Doctorale a comisiilor de sustinere publicad 4
tezelor de doctorat pentru respectarea acestui
criteriu.

C.1.11.

Indeplinit

Se recomandé realizarea unei evidente mai clare a
aplicarii procedurii de evaluare si monitorizare
internd.

C.1.1.2.

Indeplinit

Se recomandd o mai buné operationalizare 4
prevederilor procedurale si intocmirea unui plan de
mésuri pentru imbunatatirea continug a proceselor
academice si administrative.

IPC

C21l1

Indeplinit

Actualizarea continua a paginilor web ale IOSUD si
ale Ccolii Doctorale de Ctiinte Economice si
Administrarea Afacerilor.

C.2.2.1.

Indeplinit

Informarea permanenté a studentilor doctoranzi
cu privire la accesul gratuit la platformele cu baze
de date academice relevante pentru domeniul
Marketing.

C.2.2.2.

Indeplinit

Se recomandé sustinerea studentilor doctoranzi
pentru verificarea lucrérilor stiintifice realizate.

C.2.2.3.

Indeplinit

Sustinerea noilor studenti doctoranzi admisi la
doctorat astfel incat acestia s&§ aiba acces la
infrastructura de cercetare existenta.

C.3.1.1.

Indeplinit

Stimularea prin méasuri clare si eficiente &
conducatorilor de doctorat in scopul incheieri
acordurilor Erasmus+ sau a altor tipuri de acorduri
sau granturi de mobilitate.

Stimularea prin masuri clare si eficiente a
studentilor doctoranzi pentru a efectua cel putin g
mobilitate in cadrul stagiului doctoral.

C.3.1.2.

Indeplinit

incurajarea conducatorilor de doctorat si a
doctoranzilor pentru realizarea de teze de doctorat
in cotutele internationale.

C.3.1.3.

Indeplinit

Necesitatea  adoptdri  unui  plan  de
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internationalizare cu masuri clare si specifice,
Acestea ar trebui sa fie parte din misiunea studiilor
doctorale si nu /&sate la nivelul conducétorilor de
doctorat.

VI. Concluzii ¢ci recomandari generale

Se recomandd ca pe pagina web a scolii doctorale s& se publice toate hotararile Consiliului Geolii
Doctorale.

Se recomandd ca activitatea reprezentantului studentului doctorand sé fie diseminata cat mai mult in
randul studentilor, astfel incat s& creascé transparenta privind deciziile ce implicd in mod direct studentii.

Se recomanda continuarea actualizarii permanente a paginii web a Ccolii doctorale astfel incat atat
conducétorii de doctorat, studentii doctoranzi si candidatii la admitere s& gdseasca toate informatiile
necesare pe site.

Se recomandd actualizarea permanentd a requlamentului scolii doctorale in concordanta cu legislatia
existenta;

Se recomandd gestionarea aspectelor referitoare la calitate in cadrul consiliului scolii doctorale cu
participarea membrilor scolii doctorale din domeniul MARKETING in vederea actualizarii periodice a
regulamentului de functionare.

Sa se aiba in vedere versiunile imbunétatite softului de similitudine cu scopul de a extinde baza de date
pentru a creste nivelul de originalitate.

Se recomanda actualizarea permanenta a listei granturilor de cercetare nationale i internationale sau de
dezvoltare institutionala / resurse umane precum si extinderea listei.

Se recomanda extinderea parteneriatelor publice — private.

Se recomanda o mai buna sustinere a doctoranzilor in vederea obtinerii unor finantari suplimentare.

Se recomanda o evidentd mai riguroasé a tipurilor de finantéri obfinute de studentii doctoranzi.

Se recomandd implicarea mediului privat Tn acordarea de burse pentru studentii doctoranzi. Tinand cont
de faptul c& reprezentantii angajatorilor si-au exprimat disponibilitatea in cadrul intalnirii avute cu comisia
de evaluare.

Se recomandé punerea la dispozitia fiecarei scoli doctorale a executiei bugetare.

Introducerea si dezvoltarea antreprenoriatului universitar prin formarea de spin-offuri si demararea de
start-upuri la nivelul universitatii pentru a creste sursele de finantare.

Se recomandé continuarea investitiilor pentru dotéri si in special pentru noi soft-uri de prelucrari de baze

de date.

Se recomanda punerea la punct a unui mecanism de atragere de resurse / fonduri din mediul privat.

Se recomanda identificarea unor posibili conducétori de doctorat stréini care sa se poatd afilia domeniului

Marketing.

Identificarea continua a capacitatii de abilitare pentru membri comunitétii academice.

Monitorizarea continud a ndeplinirii standardelor minimale CNATDCU in vigoare pentru fiecare

conducétor de doctorat.
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Continuarea atragerii de absolventi din alte institutii de invatdmant superior, in special din stréinétate.
Publicarea continua a informatiilor relevante pe pagina web a Ccolii Doctorale de Ctiinfe Economice si
Administraea Afacerilor.

Monitorizarea evolutiei doctoranzilor si identificarea solutiilor pentru rezolvarea unor probleme care pot
Sa incetineasca sau s& stopeze cercetarea acestora.

Implicarea activa a comisiilor de indrumare a doctoranzilor si a Centrului de Orientare si Consiliere in
Cariera in scopul prevenirii i evitérii esecului in cercetare.

Actualizarea permanentd a continutului disciplinelor relevante pentru pregétirea in cercetarea stiintifica a
doctoranzilor in domeniul Marketing.

Mentinerea si imbunéttirea acestor mecanisme prin care se asigura ca programul de pregétire bazat pe
studii universitare avansate, aferent domeniului Marketing, vizeaz4 rezultatele invatarii.

Monitorizarea in continuare a intalnirilor si a rezultatelor colaborarilor dintre doctoranzi si membrii
comisiilor de indrumare.

Se recomanda realizarea unei platforme de colectare a tuturor rezultatelor studentilor doctoranzi de-a
lungul stagiului lor doctoral, precum si accesul la aceste informatii pe site-ul scolii doctorale.
Monitorizarea permanent la nivelul Ccolii Doctorale a comisiilor de sustinere publicé a tezelor de doctorat
pentru respectarea acestui criteriu.

Se recomanda o diversificare mai mare a referentilor invitati sa participe in comisiile de sustinere a
tezelor de doctorat

Se recomandd realizarea unei evidente mai clare a aplicarii procedurii de evaluare si monitorizare internd.
Se recomandd o mai buna operationalizare a prevederilor procedurale si intocmirea unui plan de méasuri
pentru imbunatatirea continud a proceselor academice si administrative.

Actualizarea continué a paginilor web ale IOSUD si ale Ccolii Doctorale de Ctiinfe Economice Si
Administrarea Afacerilor.

Informarea permanenta a studentilor doctoranzii cu privire la accesul gratuit la platformele cu baze de
date academice relevante pentru domeniul Marketing.

Sustinerea noilor studenti doctoranzi admisi la doctorat astfel incat acestia s& aiba acces la infrastructura
de cercetare existenta.

Stimularea prin m&suri clare si eficiente a conducatorilor de doctorat in scopul incheierii acordurilor
Erasmus+ sau a altor tipuri de acorduri sau granturi de mobilitate.

Stimularea prin m&suri clare i eficiente a studentilor doctoranzi pentru a efectua cel putin o mobilitate in
cadrul stagiului doctoral.

Incurajarea conducétorilor de doctorat si a doctoranzilor pentru realizarea de teze de doctorat in cotutele
internationale.

Necesitatea adoptarii unui plan de internationalizare cu masuri clare si specifice. Acestea ar trebui sa fie
parte din misiunea studiilor doctorale si nu /asate la nivelul conducétorilor de doctorat.
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Concluzii si recomandari expert international

Desi situatia actuald, rolul si reputatia Universitétii ,Alexandru loan Cuza” din lasi si a Ccolii Doctorale
in Economie si Administrarea Afacerilor, precum si a programului de studiu Marketing este buna, scoala
doctorald ar trebui sa acorde suficienté atentie schimbérilor permanente (numarul de studenti , stabilitate
financiard, schimbarea nevoilor potentialilor studenti etc.).

Ccoala Doctorald de Economie si Administrarea Afacerilor ar trebui s& investeascd permanent in
infrastructura i facilitatile fizice si umane atunci cand resursele proprii, sprijinul de stat sau orice alte
fonduri permit. In programul de studiu de marketing, se recomandd cresterea nivelului de
internationalizare pentru a consolida prezentul, recunoasterea favorabild si competitivitatea.

In paralel cu rolurile traditionale, scolile doctorale trebuie s& se adapteze la noile nevoi ale studentilor,
unde trebuie s& se concentreze pe imbunatatirea permanenta a calitétii, iar acest tip de adaptare necesité
flexibilitate si investitii in capitalul uman. Programul de studiu de marketing trebuie sa isi gaseasca factorii
competitivi cu specializare si s& defineascd si sa gdseasca rolul si locul pe piata locald si internationald
Si 8§ atraga noi grupuri potentiale paralele cu pietele traditionale. Dacd situatia actuala de pandemie se
prelungeste pentru mai mult timp, scoala doctorald, la fel ca alte institutii de invatdméant superior, trebuie
s& acorde o atentie intensé pentru a profita de avantajele posibile ale acesteia si ar putea péstra unele
pérti ale metodelor online atunci cand criza virusului se va fi terminat.

VIl. Anexe

Programul detaliat al vizitei de evaluare
Chestionarul aplicat studentilor doctoranzi si interpretarea rezultatelor.

17.09.2021
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3.
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Chestionar privind gradul de satisfactie al studentilor doctoranzi -
Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi/ Questionnaire
regarding the degree of satisfaction of PhD Students - “Alexandru
loan Cuza” University of lasi

Care este domeniul dvs. de studiu? / What is your study domain? *
Biologie/Biology Chimie/Chemistiy

Diept/Law

Economie/Economy Finante/Finance Contabilitate/Accounting

Cibeinetici si statistica/Cybeinetics and Statistics

Infoimatica economica/Economic Infoimatics

Economie si afaceii inteinationale/Economics and Inteinational Affaiis
Management/Management

Maiketing/MaiketingFilosofie/Philosophy Sociologie/Sociology

Stiinte politice/Political Sciences

Stiinte ale comunicaiii/CommunicationFizici/Physics

Filologie/Philology Geogiafie/Geogiaphy Geologie/Geology

Stiina mediului/Enviionmental Sciences

Infoimatica/Infoimatics

Istoiie/Histoly Matematica/MathematicsPsihologie/Psychology

Stiinia Spoitului si Educaliei Fizice

Stiinie ale Educatiei/Education Sciences I’eologie/I'heology

Tn ce an de studii sunteti inmatriculat?/ In which year of study are you enrolled? *
L1

Giaiie (IV sau V)/Giace peiiod (IV oi V)

Pielungiie studii (VI sau VII)/Extension of studies (VI oi VII)

in ce masura aveti acces in mod gratuit, la cerere, la un sistem electronic de verificare a
gradului de similitudine a lucrarilor stiintifice/tezei de doctorat cu alte creatii stiintifice
sau artistice existente?/To what extent do you have free access, upon request, to an
electronic system for verifying the similarity degree of scientificpapers/doctoral theses

in mod gratuit?/To what extenthave you been facilitated to access international databases
for consulting bibliographic sources in the field, free of charge? *

In foaite maie masuii/1’o a veiy laige extentin maie misuia/l’o a laige extent
Inti-o masuii medie/l’o an aveiage extentin mica misuii/ 1o a small extent
in foaite mica masuii/1%o a veiy small extent

Tn ce misurd v-a fost facilitat accesul la agenti economici/ institute de cercetarepentru
realizarea cercetdrilor in colaborare cu acestia?/To what extent have you been facilitated
access to economic agents / research institutes for research incollaboration with them?
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In foaite maie masuii/1’o a veiy laige extentin maie misuii/lo a laige extent
Inti-o masuia medie/l’o an aveiage extentin mica masuii/1"o a small extent
in foaite mica masuii/1%o a veiy small extent

Ati avut posibilitatea sa participati intr-un schimb de mobilitate/ alte stagii de mobilitate
pe durata studiilor doctorale?/ Have you had the opportunity to participate in a mobility
exchange / other mobility internships during your doctoralstudies? *

In foaite maie masuii/1’o a veiy laige extentin maie misuia/l’o a laige extent

Inti-o masuii medie/l’o an aveiage extentin mica masuii/ 1o a small extent

In foaite mica masuii/ 1o a veiy small extent

In ce mésura ati fost sprijinit financiar de cdtre UAIC pentru participarea la conferinte
internationale sau publicari in jurnale stiintifice cotate international? *** To what extent
have you been financially supported by UAIC for participating in international conferences or
publications in internationally listed scientific journals?

In foaite maie masuii/1’o a veiy laige extentin maie misuii/lo a laige extent

Inti-o misuii medie/170 an aveiage extentin mici misuii/1"o a small extent
In foaite mici misuii/ 1o a veiy small extent

In ce masurd considerati cd disciplinele de specialitate cuprinse in Programul de pregitire
universitara avansata sunt relevante pentru cercetarile intreprinse in calitate de student
doctorand si pentru teza dvs. de doctorat?/To what extent do you consider that the
specialized disciplines included in the Advanced University Training Program are relevant for
the research undertaken as a doctoral student andfor your doctoral thesis? *

In foaite maie masuii/1’o a veiy laige extentin maie misuii/lo a laige extent

Inti-o masuia medie/l’o an aveiage extentin mica masuii/ 1o a small extent

in foaite mica masuii/1%o a veiy small extent

n ce misura considerati cd disciplina Eticd este relevantd pentru cercetarea dvs. sielaborarea
tezei de doctorat?/To what extent do you consider that the Ethics discipline is relevant for

your research and the elaboration of the doctoral thesis? *

In foaite maie masuii/1’o a veiy laige extentin maie misuia/l’o a laige extent
Inti-o masuii medie/l’o an aveiage extentin mica misuii/ 1o a small extent

in foaite mica masuii/1%o a veiy small extent

Tn ce masura considerati necesari introducerea unui curs de scriere academici (spre
exemplu, pentru intocmirea rapoartelor de cercetare, realizarea articolelor stiintifice,
scrierea de proiecte pentru finantare din granturi nationale sau internationale etc.)?/To
what extent do you consider it necessary to introduce an academic writing course (for
example, for the preparation of research reports, theproduction of scientific articles, the
writing of projects for funding from national orinternational grants, etc.)? *
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In foaite maie masuii/1’o a veiy laige extentin maie misuii/lo a laige extent
Inti-o masuia medie/l’o an aveiage extentin mica masuii/1"o a small extent
in foaite mica masuii/1%o a veiy small extent

Tn ce masurd beneficiati de sprijin financiar pentru activitatea stiintifica si/sau didactic
pe care o realizati in calitate de student doctorand (exceptdnd bursa doctorald de la
bugetul de stat, acolo unde este cazul)?/To what extent do you benefit from financial
support for the scientific and / or didactic activity that you carry out as a doctoral student
(except for the doctoral scholarship from the statebudget, where applicable)? *

In foaite maie masuii/1’o a veiy laige extentin maie misuia/l’o a laige extent

Inti-o misuii medie/170 an aveiage extentin mici misuii/1"o a small extent
In foaite mica masuii/ 1o a veiy small extent

Tn ce masura beneficiati de sprijinul membrilor comisiei de indrumare pentru activitatea
dvs. de cercetare Si realizarea tezei de doctorat (intalniri online, intrevederi onsite,
comunicare asincrona)?/To what extent do you benefit from thesupport of the members
of the guidance committee for your research activity and the doctoral thesis (online
meetings, onsite meetings, asynchronous communication)? *

In foaite maie masuii/1’o a veiy laige extentin maie misuia/l’o a laige extent

Inti-o masuia medie/l’o an aveiage extentin mica masuii/ 1o a small extent
In foaite mica misuii/ 1o a veiy small extent

Cum apreciati relatia pe care o aveti cu coordonatorul dumneavoastra de doctorat?/How
do you appreciate the relationship you have with your doctoralcoordinator? *

Foaite buna/Veiy goodBuna/Good
Mai putin bund/Not so good Deloc buni/Bad

In ce mdisurid considerati cd procesul de avansare in carierd este unul transparent si
obiectiv?/To what extent do you consider the career advancement process to be
transparent and objective? *

In foaite maie masuii/1’o a veiy laige extentin maie misuii/1o a laige extent

Inti-o masuia medie/l’o an aveiage extentin mica masuii/ 1o a small extent

In foaite mici misuii/ 1o a veiy small extent

Tn ce misurd sunteti de acord cu faptul cd doi din cei patru studenti doctoranzi
reprezentanti in CSUD sunt numiti de catre rector?/To what extent do you agreethat two of
the four PhD student representatives in CSUD are appointed by the rector?

In foaite maie masuii/1’o a veiy laige extentin maie misuii/Io a laige extent

Inti-o masuia medie/l’o an aveiage extentin mica masuii/ 1o a small extent

in foaite mica masuii/1%o a veiy small extent
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16. Care sunt asteptarile dvs. la finalizarea studiilor de doctorat?/What are yourexpectations
when completing your doctoral studies? *

17. Care sunt aspectele care ar putea fi imbunatatite in cadrul scolii doctorale la caresunteti
fnmatriculat?/What are the aspects that could be improved within the doctoral school
you are enrolled in? *

18. Daca sunt alte aspecte privind studiile de doctorat despre care doriti sa@ mentionatisi nu au
fost cuprinse in intrebarile anterioare./If there are other aspects regarding the doctoral
studies that you want to mention and were not included in the previous questions.
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