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Anexa 3
Raport de evaluare externi a domeniului destudii universitare de doctorat
MANAGEMENT din cadrul IOSUD UAIC
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IV. Analiza SWOT

V. Sinteza calificativelor acordate si a recomandarilor
VI. Concluzii si recomandari generale

VII. Anexe

l. Introducere*

Contextul in care a fost redactat prezentul raport de evaluare externa (tipul evaluarii,
perioada vizitei de evaluare, componenta comisiei de experti evaluatori etc.);

Prezentul raport a fost elaborat in cadrul procesului de Evaluarea Externi Periodica a
IOSUD si a domeniilor de studii universitare de doctorat din Universitatea Alexandru Ioan Cuza,

Iasi

Perioada de evaluare: 9-17 iulie 2021
Data vizitei de evaluare la Scoala Doctoralda de Management, din cadrul Scoalii Doctorale de
Economie si Administrarea Afacerilor (SDEAA) , IOSUD - UAIC Tasi

Componenta echipei de evaluare:

Coordonator

Prof.univ.dr. DOBRIN Cosmin, Academia de Studii Economice din Bucuresti
Expert international

Prof. univ. dr. Marina GREGORIC, University North

Doctorand

Drd. Andra Nicoleta MECU, Academia de Studii Economice din Bucuresti
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Administrator
Sticky Note


Detalii despre scoala doctorala/scolile doctorale din care face parte domeniul de studii
doctorale evaluat (numar de conducéitori de doctorat, numar de studenti, context institutional, scurt
istoric etc.)

Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi este cea mai veche institutie de invatamant superior
din Romania, infiintata pe 26 octombrie 1860.

I0SUD-Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi a fost creatd in mai 2005 inlocuind I0D-
UAIC, potrivit legislatiei In vigoare. La 1 septembrie 2005 a luat fiintd Scoala Doctoralda de Economie si
Administrarea Afacerilor, continuand educatia doctorald care exista in Facultatea de Economie si
Administrarea Afacerilor de peste trei decenii.

Scoala Doctorala de Economie si Administrarea Afacerilor (SDEAA) 1si desfasoara activitatea ca
un departament separat in cadrul Facultatii de Economie si Administrarea Afacerilor, Universitatea
»Alexandru Ioan Cuza“ din lasi. Are regulament si structura proprii de conducere, si include 9 domenii de
studii doctoratorale, printre care se regaseste si domeniul evaluat: Cibernetica si statistica, Contabilitate,
Economie, Economie si Afaceri Internationale, Finante, Informatica economica, Management, Marketing si
Stiinte administrative.

Conform datelor din Raportul de evaluare internd - Domeniul de studii universitare de doctorat:
MANAGEMENT (pp.6-7) si a informatiilor publicate pe site-ul SDEAA (http://doctorat.feaa.uaic.ro/).:

Misiunea institutionald a este ,, de a asigura un mediu de cercetare riguros §i prielnic (facilitant),
care sa permitda dezvoltarea intelectuala si profesionald a doctoranzilor si sa contribuie la evolutia
societatii. iar viziunea SDEAA este ,, de a deveni un reper de cercetare avansata pentru mediul academic,
economic §i social, educatia doctorala, cercetarea propriu-zisa si diseminarea rezultatelor desfasurdndu-
se sinergic®.

Misiune de cercetare SDEAA este ,,sa dezvolte cercetdri doctorale de calitate, dintr-o dubla
perspectiva — riguroase din punct de vedere metodologic si relevante la nivel societal*.

In prezent, la SDEAA sunt 51 de coordonatori de doctorat, 104 membri ai comisiilor de
indrumare si 152 de doctoranzi inmatriculati la studii universitare de doctorat

In anul universitar 2020 2021, au fost inmatriculati 37 de doctoranzi (Tabel nr. 1.1.3. din Raportul
de evaluare interna - Domeniul de studii universitare de doctorat: MANAGEMENT).

Obiectivele specifice domeniului de studii doctorale Management, sunt (informatii specificate in
Raportul de evaluare interna - Domeniul de studii universitare de doctorat: MANAGEMENT, p. 35 si pe
site-ul SDEAA, http://doctorat.feaa.uaic.ro/):

a) Furnizarea de cunogstinge avansate pentru cele mai noi concepte si teorii din domeniul
Managementului;

b) Formarea abilitatilor de cercetare avansata si de diseminare a rezultatelor cercetarilor
doctorale Tn domeniul Managementului;

c) Stimularea dezbaterii de idei i comunicarii intelectuale pluri si inter-disciplinare,

d)  Promovarea principiilor integritatii si responsabilitatii cercetarii academice;

e) Promovarea principiilor diversitdtii, cooperarii si nediscrimindrii.

La domeniul de doctorat evaluat - MANAGEMENT sunt afiliati 6 conducatori de doctorat
(http://doctorat.feaa.uaic.ro/ADMITERE, Tabel nr. 1.2.4.1.). Dintre acestia, 5 coordonatori de doctorat sunt
titulari iar unul este cadru asociat (pensionar). Acesta din urma are varsta de peste 70 de ani si nu mai
coordoneaza in prezent doctoranzi (conform Anexa 1.2.4.).

Toti coordonatorii titulari Tndeplinesc standardele minimale CNATDCU aflate in vigoare la
momentul depunerii raportului de evaluare interna, necesare si obligatorii pentru obtinerea atestatului de

abilitare (conform informatiilor din Anexa A.3.1.1. la raport care cuprinde Fisa de verificare a indeplinirii
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standardelor minimale necesare si obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice din invatamantul superior

si a gradelor profesionale de cercetare pentru fiecare coordonator de doctorat).

La domeniul de studii universitare de doctorat MANAGEMENT, in functie de situatia finantarii,
erau inscrisi la momentul depunerii dosarului de autoevaluare 36 de doctoranzi activi (conform datelor din
Tabel nr. 1.2.5.2.1.).

[[.  Metode utilizate

Metodele si instrumentele utilizate in procesul de evaluare externa, inainte, si In cadrul vizitei de
evaluare, au fost:

. Analiza documentului oficial RAPORT DE EVALUARE INTERNA - Domeniul de studii
universitare de doctorat: MANAGEMENT, inclusiv documentele prezentate in Anexele atasate la raport;

. Analiza documentelor, datelor si informatiilor n format electronic, disponibile pe site-ul
SDEAA http://doctorat.feaa.uaic.ro/ si a documentelor suplimentare (ANEXA
SUPLIMENTARA_Mobilitati Sorrtat_ DOCTORANZI_FEAA_SDEAA_UAIC xlsx);

. Vizita expertului din comisia de evaluare la institutia SDEAA din cadrul UAIC

(15.09.2021 si 16.09.2021), care a cuprins evaluarea conditiilor de studiu si a infrastructurii de cercetare la
dispozitia doctoranzilor de la Domeniul de studii universitare de doctorat: MANAGEMENT: séli de curs;
laboratoare; biblioteca institutiei, centre de cercetare; sali de lucru si de lectura destinate doctoranzilor;

. Intalnire/discutii online (9.09.2021) cu personalul didactic aferent domeniului evaluat
MANAGEMENT;

. Intalnire/discutii online (13.09.2021) cu studentii doctoranzi din domeniul de studii
universitare de doctorat evaluat MANAGEMENT;
. Intalnire/discutii online (14.09.2021) cu absolventii din domeniul de studii universitare de

doctorat evaluat;

. Intalnire/discutii online (14.09.2021) cu angajatorii absolventilor din domeniul de studii
universitare dedoctorat evaluat;

. Intalnire/discutii Tn cadrul vizitei on site (15.09.2021 si 16.09.2021) cu membri din
conducerea FEAA, si ai Scolii Doctorale SDEAA in care functioneaza Domeniul de studii universitare de
doctorat: MANAGEMENT ;

. Intalnire/discutii online (9.09.2021) si in cadrul vizitei on site (15.09.2021 si 16.09.2021)
cu conducitorii de doctorat din domeniul de studii universitare de doctorat evaluat MANAGEMENT;

. Aplicare de chestionare studentilor doctoranzi din domeniul de studii universitare de
doctorat evaluat.

11 De fiecare dati cind este aplicabil, informatiile vor fi prezentate si in functie de gen.

B-dul Marasti nr. 59, sect. 1, Bucuresti, tel. 021.206.76.00, fax 021.312.71.35Email:
office@aracis.ro, www.aracis.ro
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ARACIS

IIl.  Analiza indicatorilor de performanti ARACIS
Domeniul A. CAPACITATE INSTITU’TIONALAV

Analiza Domeniului A. CAPACITATE INSTITUTIONALA s-a realizat pe baza metodelor si

surselor de documentare mentionate la sectiunea II. Metode utilizate.
Criteriul A.1. Structurile institutionale administrative, manageriale si resurse financiare

Standardul A.1.1. Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD) a
implementat mecanismele de functionare eficiente prevazute in legislatia specificd privind organizarea
studiilor de doctorat.

Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD) a implementat mecanismele

de functionare eficiente prevazute in legislatia specifica privind organizarea studiilor de doctorat.

Indicatorul A.1.1.1. Existenta regulamentelor specifice si aplicarea acestora la nivelul scolii

doctorale din care face parte domeniul de studii universitare de doctorat:

a) regulamentul scolii doctorale;

b) metodologia de desfasurare a alegerilor pentru functia de director al Consiliului Scolii
Doctorale (CSD), precum si a alegerii de catre studenti a reprezentantului in CSD, si dovezi ale derularii
acestora;

c) metodologii de organizare §i desfasurare a studiilor universitare de doctorat (deadmitere
a studentilor doctoranzi, de finalizare a studiilor universitare de doctorat);

d) existenfa mecanismelor de recunoastere a calitatii de conducator de doctorat si de

echivalare a doctoratului obfinut in alte state;

e) structuri de conducere functionale (Consiliul scolii doctorale), dovedind inclusiv
regularitatea convocarii sedingelor;

f) contractul de studii universitare de doctorat;

g)  proceduri interne de analiza si aprobare a propunerilor privind tematica programuluide
pregdtire bazat pe studii universitare avansate.

Pe baza informatiilor disponibile analizate, se constata ca:

La nivelul IOSUD — Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi, deci si in cadrul Scolii
Doctorale de Economie si Administrarea Afacerilor, inclusiv pentru domeniul de studii doctorale evaluat -
MANAGEMENT, conform prevederilor legale in vigoare, studiile doctorale se desfasoara pe baza unui
regulament propriu, adoptat de Senatul Universititii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi (conform
documentelor prezentate in Anexa A.1.1.1.1.):

- Regulamentul institutional de organizare si functionare a studiilor universitare de
doctorat, adoptat in sedinta Senatului Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi din 25.04.2013 — valabil
pentru perioada 2013-2017;

- Regulamentul institutional de organizare si functionare a studiilor universitare de
doctorat, adoptat in sedinta Senatului Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi din 27.06.2017 — valabil
pentru anul universitar 2017-2018;
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ARACIS

- Regulamentul institutional de organizare si functionare a studiilor universitare de
doctorat, adoptat in sedinta Senatului Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi din 28.06.2018 —
Tncepand cu anul universitar 2018-2019;

- Regulamentul institutional de organizare si functionare a studiilor universitare de
doctorat, adoptat in sedinta Senatului Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi din 27.06.2019 —
Tncepand cu anul universitar 2019-2020;

- Regulamentul institutional de organizare si functionare a studiilor universitare de
doctorat, adoptat in sedinta Senatului Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi din 28.06.2018 —
Tncepand cu anul universitar 2020-2021;

- Regulamente proprii SDEAA, aplicate in perioada evaluata, acestea fiind (conform

documentelor prezentate Tn Anexa A.1.1.1.2.):

- Regulamentul privind desfasurarea studiilor universitare de doctorat la Scoala Doctorala
de Economie si Administrarea Afacerilor, aprobat de Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat IOSUD-
UAIC in sedinta din data de 18.07.2013;

- Regulamentul privind desfasurarea activitatilor la Scoala Doctorala de Economie si
Administrarea Afacerilor, aprobat de Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat IOSUD-UAIC in sedinta
din data de 07.03.2018.

b) metodologia de desfasurare a alegerilor pentru functia de director al Consiliului Scolii
Doctorale (CSD), precum si a alegerii de catre studenti a reprezentantului in CSD, si dovezi ale derularii
acestora; Conducerea Scolii Doctorale de Economie si Administrarea Afacerilor este asiguratd de un
Director numit conform prevederilor legale (Anexa A.1.1.1.3.) si un Consiliu al Scolii Doctorale, ales de
Adunarea Generala a conducatorilor de doctorat, respectiv de studentii doctoranzi care activeaza in cadrul
acesteia, rezultatele acestor proceduri fiind validate de Senatul Universititii ,,Alexandru loan Cuza” din
lasi prin Hotararea nr. 3 din 27.07.2017 (Anexa A.1.1.1.4.):

¢) metodologii de organizare i desfasurare a studiilor universitare de doctorat (de admitere a
studentilor doctoranzi, de finalizare a studiilor universitare de doctorat);

Examenele de admitere la studii universitare de doctorat s-au desfasurat, in fiecare an (conform
documentelor prezentate in Anexa A.1.1.1.5.), avand la baza o metodologie proprie, pentru anul universitar
2020-2021 fiind aplicata Metodologia privind organizarea si desfasurarea admiterii in ciclul de studii
universitare de doctorat pentru anul universitar 2020-2021, aprobata prin Hotararea Senatului Universitatii
»Alexandru loan Cuza” din lasi nr. 10 din 30.01.2020 (completatd cu o procedura specificd pentru
desfasurarea on-line a concursului de admitere, date fiind restrictiile legate de pandemie).

Pentru finalizarea a studiilor de doctorat, exista prevederi specifice in Regulamentul institutional
de organizare si functionare a studiilor universitare de doctorat, fiind reglementat si modul de sustinere
publica a tezelor de doctorat in format on-line, datorita restrictiilor impuse de pandemia COVID-19, prin
Procedura operationala privind finalizarea studiilor universitare de doctorat, depunerea tezei de doctorat
in vederea sustinerii publice online pentru perioada starii de urgentd si a eventualelor consecinte care
decurg din aceasta (conform Anexa A.1.1.1.6.).

d) existenta mecanismelor de recunoastere a calititii de conducdtor de doctorat si de echivalare
a doctoratului obtinut in alte state;

La nivelul Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi, au fost adoptate si aplicate mecanisme
specifice de recunoastere a calitatii de conducator de doctorat si de echivalare a doctoratului obtinut cu alte

state, dupd cum urmeaza:
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- Procedura de sistem privind recunoagterea automatd de cétre Universitatea ,,Alexandru loan
Cuza” din lasi a calitatii de conducator de doctorat obtinuta in institutii de invatimant universitar acreditate
din strainatate nr. 1423 din 31.01.2017 (conform Anexa A.1.1.1.7.);

- Procedura de sistem privind recunoasterea de catre Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” a
diplomei de doctor si a titlului de doctor in stiinte sau intr-un domeniu profesional obtinute in institutii de
invatdmant universitar acreditate din strainatate nr. 1422 din 31.01.2017 (conform Anexa A.1.1.1.7.).

e) structuri de conducere functionale (Consiliul Scolii Doctorale), dovedind inclusiv regularitatea
convocdrii sedintelor (Anexa A.1.1.1.8.).

f) contractul de studii universitare de doctorat (Anexa A.1.1.1.9. si Anexa A.1.1.10.)

g) proceduri interne de analizd si aprobare a propunerilor privind tematica programului de
pregatire bazat pe studii universitare avansate. (Anexa A.1.1.1.2.).

La nivelul Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi sunt respectate prevederile dispuse prin
reglementarile institutionale si metodologiile IOSUD, cu privire la organizarea si functionarea programelor
de studii doctorale. IOSUD a elaborat o evidenta a IER (pg.60-64), prezentata si in cadrul anexelor
A11.11.-A11.1.10.,cétsiin Anexa A.1.1.2.1.

Lista cuprinde detaliile si explicatii privind procedurile mentionate la punctele a), pana la g). La
nivelul IOSUD existd reglementari specifice aferente programelor de studii doctorale, care, conform
verificarilor, sunt implementate. Organizarea si functionarea studiilor doctorale in cadrul IOSUD este
realizatd in conformitate cu Regulementul privind organizarea si functionarea studiilor doctorale, aprobat
de Senat.

Recomandari: Se recomanda ca pe pagina web a scolii doctorale sa se publice toate hotardrile
Consiliului Scolii Doctoral si datelor de contact ale studentilor reprezentanti din CSUD si din Consiliul
Scolii Doctorale pentru a facilita interactiunea dintre acestia si studentii doctoranzi pe care Ii reprezintd.

Se recomanda continuarea actualizarii permanente a paginii web a Scolii doctorale astfel incat
atat conducdtorii de doctorat, studentii doctoranzi si candidatii la admitere sd gaseascd toate informatiile
necesare pe site.

Indicatorul este Tndeplinit.

Indicatorul A.1.1.2. Regulamentul scolii doctorale include criterii, proceduri si standarde
obligatorii pentru aspectele specificate in art. 17, alin. (5) din Hotdardrea Guvernului nr.681/2011 privind
aprobarea Codului studiilor universitare de doctorat, cu modificarile sicompletarile ulterioare.

Regulamentul Scolii Doctorale de Economie si Administrarea Afacerilor cuprinde toate
prevederile obligatorii legate de criterii, proceduri si standarde vizand aspecte specificate in art. 17, alin. 5
din H.G. 681/2011 (Anexa A.1.1.1.2;
https://doctorat.feaa.uaic.ro/documente/Legislatie/Regulament%20SD%20de%20Economie%20si%20A
A%202017.pdf). In Cap. 1 Preambul al regulametului este precizat ci acesta se fundamenteazi pe mai
multe acte normative printre care se regaseste Codul studiilor de doctorat aprobat prin Hotararea

Guvernului Romaniei nr. 681/2011, cu modificarile si completarile ulterioare: art. 3.1.(2) - existenta unei
proceduri proprii privind acceptarea de noi membri conducator de doctorat la SDEAA (prezentata in Anexa
R3 la acest regulament); art. 3.1.(4) si 3.1.(5) - prevederi legate de retragerea calitatii de conducétor de

doctorat afiliat la SDEAA si competenta Consiliului Scolii Doctorale in stabilirea gravitatii abaterilor in
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ARACIS

functie de care se poate propune retragerea calititii de conducator de doctorat; sectiunea 6.2. a
regulamentului - Programul de Studii Universitare Avansate (PPUA) - rolul scolii doctorale - art. 6.2.(4),
si cel al conducatorului de doctorat in organizarea programului respectiv- art. 6.2.(5); art. 3.1.(8) si art.
3.1.(9) - schimbarea (transferul) conducatorului de doctorat in interiorul scolii; art. 3.1.(11) - medierea
eventualelor conflicte generate de transfer; - art. 5.1.(1) si 5.1.(2) - forma de desfasurare a studiilor
universitare de doctorat si prevederi legate de obligatiile de prezenta fizica ale doctoranzilor.

La nivelul Scolii Doctorale exista de asemenea reglementdri cu privire la solicitdrile de
intrerupere a programului de studii, precum si impactul intreruperii asupra finantarii, eligibilitatii privind
decontarea cheltuielilor, si numarul maxim de studenti doctoranzi alocati unui coordonator.

Regulamentul Scolii Doctorale de Economie si Administrarea Afacerilor evidentiaza aspecte
privind prevenirea fraudei in cercetarea stiintifica, inclusiv plagiatul, alocand o sectiune speciala acestui
topic. Etica in cercetare si Principiile de Prevenire a Fraudei Academice cuprinde 8§ articole ce acopera
aspectele esentiale aplicabile. Asigurarea accesului catre resursele de cercetare este prevazut in
Regulamentul Scolii Doctorale.

Recomandari: Se recomandd actualizarea permanenta a regulamentului scolii doctorale in
concordanta cu legislatia existentd,

Se recomanda gestionarea aspectelor referitoare la calitate in cadrul consiliului scolii doctorale
cu participarea membrilor scolii doctorale din domeniul stiintelor economice in vederea actualizarii

periodice a regulamentului de functionare.
Indicatorul este indeplinit.

Standardul A.1.2. IOSUD dispune de resursele logistice necesare pentru indeplinirea misiunii
studiilor de doctorat.

IOSUD dispune de resursele logistice necesare pentru indeplinirea misiunii studiilor de
doctorat.

Indicatorul A.1.2.1. Existenta si eficacitatea unui sistem informatic adecvat pentru evidenta
studentilor doctoranzi si a parcursului lor academic.

Tn cadrul IOSUD — Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi, si implicit la nivelul SDEAA
exista implementat un sistem informatic adecvat pentru evidenta studentilor doctoranzi si a parcursului lor
academic, denumit eSims si rezultat in urma implementarii proiectului Sistem informatic integrat privind
managementul activitatilor profesionale ale studentilor in contextul transformarilor generate de procesul
Bologna, finantat de Ministerul Educatiei si Cercetarii (conform Anexa A.1.1.11.).

Recomandari: Publicarea pe site-ul scolii doctorale aferente fiecirui domeniu din cadrul

stiintelor socio-umane a unor informatii de performanta si calitate din sistemul de gestiune a studentilor.
Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul A.1.2.2. Existenta si utilizarea unui program informatic si dovezi ale utilizarii sale
pentru verificarea procentului de similitudine Tn toate tezele de doctorat.

Tncepand din anul 2016, In cadrul IOSUD-UAIC, a fost utilizat modulul special destinat acestei
functionalitati din cadrul platformei de e-learning Blackboard — SafeAssign (Anexa A.1.2.2.1., cu licente
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de utilizare reinnoite anual, conform Anexa A.1.2.2.2.) iar Incepand cu anul 2018 a fost achizitionata anual,
n acest scop, aplicatia Turnitin (conform Anexa A.1.2.2.3.).
Recomandari: Publicarea pe site-ul scolii doctorale aferente fiecirui domeniu din cadrul
stiintelor socio-umane a unor informatii de performantd si calitate din sistemul de gestiune a studentilor.
Realizarea unei evidente stricte a utilizarii acestei platforme software, astfel incdt rezultatele

obtinute sa poatd fi accesate cu usurintd de catre solicitanti.

Indicatorul este Tndeplinit.

Standardul A.1.3. IOSUD se asigurd cd resursele financiare sunt utilizate in mod optim, iar
veniturile obtinute din studiile doctorale sunt completate prin finantare suplimentara fatd de cea oferitd
de guvern.

Indicatorul A.1.3.1. Existenta a cel putin unui grant de cercetare sau de dezvoltare institutionala
/ resurse umane in implementare la momentul depunerii dosarului de autoevaluare, per domeniu de studii
doctorale sau existenta a cel putin 2 granturi de cercetaresau de dezvoltare institutionald / resurse umane
per domeniu de studii doctorale obtinute de cOnducatorii de doctorat din domeniul evaluat in ultimii 5 ani.
Granturile abordeaza teme relevante pentru domeniul respectiv si, de reguld, se desfasoard cu implicarea
studentilor doctoranzi.

Conform datelor din Raportul de evaluare interna (p. 69), dar si din discutiile cu conducerea scolii
doctorale si cu conducatorii de doctorat reiese cd in cadrul SDEAA, coordonatorii de doctorat de la
domeniul Management au coordonat si implementat in perioada supusa evaluarii proiecte de dezvoltare
institutionald (FDI)/resurse umane, care au abordat teme relevante pentru domeniul respectiv i, care au
implicat si s-au adresat prin activitatile desfasurate (workshop-uri, programe de formare) si studentilor
doctoranzi:

- Proiect de dezvoltare institutionald FDI  Proiect “Implementarea unor mecanisme
moderne pentru evaluarea calitatii proceselor de predare si evaluare didactica din perspectiva principiilor
sustenabilitatii in Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” lasi”, Acronim Nr. Cod CNFIS-FDI-2019-0540,
director de proiect Prof.univ.dr. Daniela-Tatiana Agheorghiesei;

- Proiect de dezvoltare institutionala FDI _ Calitate in Educatie Prin responsabilitate sociala
si etica in Universitatea ,, Alexandru loan Cuza” Din lasi (UAIC) — ReSoNor-Etic-UAIC, cod CNFIS-FDI-
2018-0180 — director de proiect Prof.univ.dr. Daniela-Tatiana Agheorghiesei; membri experti -
Prof.univ.dr. Maria-Viorica Bedrule-Grigoruta, Prof.univ.dr. Valentin Nita, Prof.univ.dr. Teodora Roman,
Prof.univ.dr. Adriana Prodan;

- Proiect Institute of Corporate Governance and Sustainability, grant financiar din partea
Junior Achievement Romania (JAR) si Romanian American Foundation in cadrul Competitiei de mini
granturi proiecte antreprenoriale derulate in universitati — programul universitatea antreprenoriala, director
de proiect Prof.univ.dr. Daniela-Tatiana Agheorghiesei;

- Proiect Jean Monnet Module Sustainable education through European Studies for Young
Researchers (SESYR), Nr. deciziei de grant 2017-1893/001 - 001 (
http://sesyr.feaa.uaic.ro/SitePages/Welcome.aspx) — director proiect Prof.univ.dr. Adriana Prodan.

Recomandari: Se recomanda actualizarea permanentd a listei granturilor de cercetare nationale
si internationale sau de dezvoltare institutionald / resurse umane precum §i extinderea listel.
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Se recomanda extinderea parteneriatelor publice — private.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul A.1.3.2. Proportia studentilor doctoranzi existenti in momentul evaludrii, care
beneficiaza pentru minimum sase luni si de alte surse de finantare decét finantarea guvernamentald, prin
burse acordate de persoane fizice sau juridice sau sunt sustinuti financiar prin granturi de cercetare sau

de dezvoltare institutionald / resurse umane, este cel putin 20%.

Conform datelor prezentate in Raportul de evaluare interna - Domeniul de studii universitare de
doctorat: MANAGEMENT (p. 70), la nivelul IOSUD — Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi se
deruleazd mai multe granturi/proiecte de cercetare sau de dezvoltare institutionala in care sunt implicati si
studenti doctoranzi in domeniul MANAGEMENT: Proiect
POCU/380/6/13/123623: Doctoranzi §i cercetatori postdoctorat pregatiti pentru piata muncii!, valoarea
proiectului: 1,5 mil. EUR; perioada de implementare: 2019-2021; Proiect
POCU/380/6/13/125015: Dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale pentru doctoranzi si postdoctoranzi in
domeniul stiintelor economice - acronim: InoVant).

Un numir de 8 doctoranzi din total 36 doctoranzi activi (22,22%) de la domeniul de studii
doctorale MANAGEMENT au beneficiat pentru o perioadd de minimum sase luni, de alte surse de
finantare decat finantarea guvernamentald - finantare obtinutd in cadrul acestor proiecte mentionate
anterior.

Cinci dintre doctoranzi au primit burse in cadrul Programului Operational Capital Uman 2014-
2020 Axa prioritara 6: Educatie §i competente O.S.6.13. - Cresterea numarului absolventilor de invatamant
tertiar universitar si non universitar care Isi gasesc un loc de munca urmare a accesului la activitati de
invdtare la un potential loc de munca / cercetare/ inovare, cu accent pe sectoarele economice cu potential
competitiv identificate conform SNC si domeniile de specializare inteligenta conform SNCDI Titlul
proiectului: ,,Doctoranzi §i cercetatori postdoctorat pregatiti pentru piata muncii!” Cod proiect:
POCU/380/6/13/123623 (informatii disponibile la https://www.uaic.ro/wp-content/uploads/2019/10/L.ista-
candidatilor-eligibili_burse-doctorale-1.pdf; https://www.uaic.ro/wp-
content/uploads/2019/10/Lista_candidatilor admisi_doc.pdf).

Un numar de 3 doctoranzi de la domeniul de doctorat MANAGEMENT au beneficiat de de
acordarea de sprijin financiar sub forma burselor ,,doctorand antreprenor” pentru o perioada de 12 luni, in
cuantum de 400 Euro/lund, precum si acordarea de sprijin financiar pentru mobilitati nationale si
transnationale in cadrul proiectului ,,Dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale pentru doctoranzi si
postdoctoranzi in  domeniul  Stiintelor  economice”  (InoVant, = POCU/380/6/13/125015)
(https://www.uaic.ro/dezvoltarea-abilitatilor-antreprenoriale-pentru-doctoranzi-si-postdoctoranzi-in-
domeniul-stiintelor-economice-inovant-pocu-380-6-13-125015/) (conform datelor din raportul de evaluare
interna si Anexa A.1.3.2.1); 7 dintre doctoranzi au beneficiat/beneficiaza si de burse acordate de UAIC
(conform datelor din Tabelul nr. 1.2.5.2.1. din raportul de evaluare interna)

Doctoranzii de la Scoala Doctoralda de Economie si Administrarea Afacerilor beneficiaza de
facilitatile conferite prin Hotararea BECA-UAIC nr. D2 din 07.06.2018, prin care fiecare doctorand din
cadrul IOSUD — Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi are dreptul s beneficieze, anual, de o suma
de 3.000 de lei pentru participarea la conferinte stiintifice de prestigiu din domeniul propriu de specializare
(informatii disponibile la
http://doctorat.feaa.uaic.ro/documente/Documents/1.%20Finantare_activitati_de cercetare ptr_doctoranz
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i.pdf; Anexa A.1.3.2.2.).
Un numar de 7 doctoranzi romani de la domeniul Management sunt la studii doctorale in regim
cu taxa iar 10 doctoranzi sunt strdini, la studii doctorale in regim taxa-cont valutar (Tabel nr.1.2.5.2.1.)
Din totalul celor 36 de studenti doctoranzi activi reiese ca 24 (66%) au beneficiat/beneficiaza de
alte surse de finantare decat cea guvernamentala.
Recomandari: Se recomanda o mai bund sustinere a doctoranzilor in vederea obtinerii unor
finantari suplimentare.
Se recomanda o evidentd mai riguroasa a tipurilor de finantari obtinute de studentii doctoranzi.
Se recomanda implicarea mediului privat in acordarea de burse pentru studentii doctoranzi.

Tindnd cont de faptul ca reprezentantii angajatorilor si-au exprimat disponibilitatea Tn cadrul intalnirii
avute cu comisia de evaluare.

Indicatorul este Tndeplinit.

Indicatorul *A.1.3.3.2 Cel putin 10% din totalul sumelor aferente granturilor doctorale obtinute
de universitate prin contract institutional si prin taxe de scolarizare incasate de la studentii

? Indicatorii semnalizati prin asterisc (*) au un statut special, exclusiv cu referire la procesul de
evaluare a domeniilor de studii universitare de doctorat, in conditiile art. 12 din anexa nr. 1 la ordinului
ministrului educatieinr. 3651 din 12.04 2021 privind aprobarea Metodologiei de evaluare a studiilor
universitare de doctorat si a
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doctoranzi de la forma de invatamdnt cu taxa se utilizeaza pentru a deconta cheltuielile de
formare profesionald ale doctoranzilor (participarea la conferinte, scoli de vard, cursuri, stagii in
strdindtate, publicare de articole de specialitate sau alte forme specifice de diseminare etc.).

Din datele prezentate in raportul de evaluare interna (pp. 72-75), procentul calculat pe total
perioadi de evaluare este de 2,98%. Procentul aferent perioadei 2015-2019 a fost de 4,37%. Tn raport sunt
facute urmatoarele precizari: “Tndnd cont de faptul ca 2020 a fost afectat de pandemie (cu diminuarea
drastica a deplasarilor fizice, pe de o parte, respectiv reducerea cheltuielilor la organizarea conferintelor
online, plus organizarea unor conferinte gratuite, pe de altd parte), putem considera ca bugetul alocat a
fost corect §i va creste deindatd ce se vor relua activitdtile normale, fatd-in-fatd. In prezent, desi nu este
atins noul procent de 10%, stabilit §i comunicat drept standard de evaluare in 2020 (retroactiv), este
evidenta preocuparea dovedita de 10SUD-UAIC, FEAA si SDEAA de a sprijini, inclusiv financiar,
formarea profesionala a doctoranzilor prin participarea la conferinte, scoli de vard, cursuri, stagii in
strdindtate, publicare de articole de specialitate sau alte forme specifice de diseminare etc., premisa pentru
indeplinirea acestei cerinte in perioada urmatoare.” (p. 75).

Din discutiile avute cu conducerea FEAA, conducerea SDEAA si coordonatorii de doctorat de la
domeniul Management reiese ca la nivelul facultatii fiecare cadru didactic (deci si coordonatorii de
doctorat) pot deconta anual o suma de 500 euro pentru publicatii si/sau deplasarea la conferinte stiintifice.
Dat fiind cd sunt si publicatii realizate in comun de catre cadre didactice/conducétori de doctorat si
doctoranzi (unii dintre acestia fiind cadre didactice la randul lor), implicit doctoranzii beneficiaza de aceasta
facilitate de finantare.

In cadrul vizitei de evaluare a fost pus la dispozitia echipei de evaluare date cu privire la
mobilitatile efectuate de doctoranzi de la SDEAA, pentru care s-a acordat finantare si care au fost sursele
acestora - fonduri POSDRU, ERASMUS, Proiecte de cercetare (ANEXA SUPLIMENTARA_Mobilitati
Sorrtat DOCTORANZI_FEAA_SDEAA_UAIC.xlsx).

Recomandari:

Motivarea doctoranzilor pentru a participa la cdt mai multe manifestari stiintifice interne si
internationale, sd publice cdt mai mult, ceea ce se va reflecta implicit si asupra cresterii procentului din
totalul sumelor aferente granturilor doctorale obtinutede universitate prin contract institutional si prin
taxe de scolarizare Incasate de la studentii care se utilizeazda pentru a deconta cheltuielile de formare
profesionala ale doctoranzilor (participarea la conferinte, scoli de vard, cursuri, stagiiin straindtate,
publicare de articole de specialitate sau alte forme specifice de diseminare etc.).

Indicatorul este Tndeplinit.

Criteriul A.2. Infrastructura de cercetare
Standardul A.2.1. I0OSUD/scolile doctorale detin o infrastructurd de cercetare care sa sustind
derularea activitatilor specifice studiilor universitare de doctorat.

10SUD/scolile doctorale detin o infrastructura de cercetare care sa sustind derularea
activitatilor specifice studiilor universitare de doctorat.

Indicatorul A.2.1.1. Spatiile si dotarea materiala a scolii doctorale permit realizarea activitatilor
de cercetare, in domeniul evaluat, in acord cu misiunea si obiectivele asumate (calculatoare, software

specific, aparaturd, echipamente de laborator, biblioteca, acces la baze de date internationale etc.).
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Infrastructura de cercetare si oferta de servicii de cercetare sunt prezentate public prin intermediul unei
platforme de profil. Se va evidentia, in mod distinct, infrastructura de cercetare descrisa mai sus,
achizitionatd si dezvoltatd Tn ultimii 5 ani.

Spatiile si dotarea materiald ale scolii doctorale au fost evaluate in cadrul vizitei on site
(15.09.2021 si 16.09.2021) realizata de catre expertul ARACIS la sediul institutiei SDEAA 1n cadrul céreia
existd Domeniul de studii de doctorat MANAGEMENT.

S-au confirmat datele prezentate in Raportul de evaluare interna - Domeniul de studii universitare
de doctorat: MANAGEMENT (pp.11-20).

In Corpul R al Universittii ,,Alexandru Ioan Cuza“ din Iasi, unde iti are sediul SDEAA,
doctoranzii de la domeniul Management au la dispozitie birouri/sili de studiu individual dotate cu 10
sisteme desktop Lenovo All-In-One, laptopuri si multifunctionale. Toate salile au dotdri moderne, propice
pentru cercetarea doctorala: smart table, laptopuri, sonorizare, conexiune la Internet etc. In acelasi corp de
cladire exista o minibiblioteca destinatd exclusiv doctoranzilor din sala pentru studiu individual (R411),
dar acestia au acces si la resursele oferite de cele doua biblioteci ale Facultatii de Economie si Administrarea
Afacerilor. Biblioteca FEAA, specializatd in domeniul economic, cuprinde aproximativ 25.000 volume
(carti si publicatii seriale — romanesti si straine), abonamente la publicatii periodice strdine §i romanesti pe
suport traditional, documente electronice si alte documente audio-vizuale de profil; abonamente la baze de
date (InfoTrac-Custom Journals; Enciclopediile Britannica on-line si Universalis on-line). Logistica
bibliotecii este formatd dintr-o retea de 100 calculatoare, 3 copiatoare, 3 imprimante, un server e-mail,
sistem de supraveghere video, sistem de supraveghere anti-incendiu si anti-efractie, sistem de acces pe baza
de amprenta digitala, sistem electronic anti-furt pentru fiecare volum. Navigarea pe Internet este asigurata
de reteaua Universitatii si este gratuita, iar Departamentul Server al FEAA se ocupa de asigurarea securitatii
electronice. Pentru prelucrarea publicatiilor, s-a creat un software de bibliotecd de catre Departamentul
Baze de Date, cu un catalog on-line si motor de cautare.

Doctoranzii se pot documenta pe bazele de date on-line la care SDEAA are acces cu abonament
prin intermediul ANELIS PLUS 2020 — Acces National Electronic la Literatura Stiintificd pentru
Sustinerea Sistemului de Cercetare si Educatie din Romdnia, proiect co-finantat din Fondul European de
Dezvoltare Regionald prin Programul Operational Competitivitate 2014-2020, prin care este asigurat
accesul la baze de date cum ar fi: Science Direct Freedom Collection, Scopus, SciFinder (CAS), MathSciNet
etc. (conform datelor specificate in Raportul de evaluare internd - Domeniul de studii universitare de
doctorat: MANAGEMENT, pp. 14-16).

De asemenea exista centrul de cercetare CEMEX - Centru de Cercetari in Management
( http://www.feaa.uaic.ro/cercetare/centre/) (certificat nr. 157-CC-C/ 14.05.2002), reevaluat si reacredidat
intern la nivel de universitate in sedinta de Senat din 27 februarie 2014 in cadrul caruia conducatorii de
doctorat desfasoard activitagi de cercetare stiingificd in domeniul disciplinelor cuprinse si a temelor
coordonate, si in care sunt implicati si doctoranzii de la domeniul evaluat.

De asemenea, in cadrul UAIC functioneazd Institutul de Guvernanta Corporativa si
Sustenabilitate (https://corp.finante.ro/), care a fost prezentat in cadrul vizitei de evaluare online si on site,
unde sunt organizate numeroase evenimente - workshop-uri, conferinte la care sunt invitati cadre didactice,
antrepreprenori, manageri, experti la nivel national si international care prezintd comunitatii academice,
inclusiv doctoranzilor de la domeniul de studii doctorale Management teme de interes pentru cercetarea lor
important si necesar pentru formarea doctoranzilor de la domeniul evaluat.

Recomandari: Se recomanda continuarea investitiilor pentru dotari si in special pentru noi soft-

uride prelucrari de baze de date.
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Se recomanda punerea la punct a unui mecanism de atragere de resurse / fonduri din mediul
privat.

Indicatorul este Tndeplinit.
Criteriul A.3. Calitatea resursei umane

Standardul A.3.1. La nivelul fiecarui domeniu existd personal calificat cu experienta necesara
pentru derularea programului de studii universitare de doctorat.

Indicatorul A.3.1.1. Tn cadrul domeniului de doctorat isi desfisoard activitatea minimum trei
conducatori de doctorat si cel putin 50% dintre acestia (dar nu mai putin de trei) indeplinesc standardele
minimale CNATDCU aflate in vigoare la momentul realizdrii evaludrii, necesare siobligatorii pentru
obtinerea atestatului de abilitare.

Toti cei 5 conducatorii de doctorat care sunt titulari, Tndeplinesc standardele minimale
CNATDCU aflate in vigoare la momentul realizarii evaludrii, necesare si obligatorii pentru obtinerea
atestatului de abilitare (Tabel nr. A.3.1.1.2. din raportul de evaluare interna, si Anexa A.3.1.1.), dupa cum
urmeaza: Prof.univ.dr. Daniela-Tatiana Agheorghiesei - S = 14,124), Prof.univ.dr. Bedrule-Grigoruta
Viorica, - S =10,998, Prof.univ.dr. Valentin Nitd - S = 10,523, Prof.univ.dr. Adriana Prodan - S = 6,62,
Prof.univ.dr. Cristina Teodora Roman - S =18,596.

Cel de-al saselea coordonator, Profesorul Dumitru Zait, a implinit 70 de ani si nu mai este
implicat in coordonarea de doctoranzi. Desi indeplineste doar partial standardele minimale CNATDCU
aflate in vigoare, acesta a avut o contributie stiitifica semnificativd la dezvoltarea domeniului de studii
doctorale Management.

In concluzie, in cadrul domeniului de doctorat Management isi desfisoara activitatea 5 (mai
mult de trei) conducatori de doctorat titulari, care coordoneaza efectiv doctoranzi si toti (100%) dintre
acestia indeplinesc standardele minimale CNATDCU aflate in vigoare la momentul realizarii evaluarii,
necesare siobligatorii pentru obtinerea atestatului de abilitare.

Recomandari: Chiar daca exista deja o persoand care si-a depus dosarul pentru obtinerea
atestatului de abilitare pe domeniul Management la UAIC, se recomanda sustinerea abilitdrii pentru
membrii comunitatii academice.

Se recomanda identificarea unor posibili conducatori de doctorat straini care sa se poata afilia
domeniului Management.

Indicatorul este Tndeplinit.

Indicatorul *A.3.1.2. Cel putin 50% dintre conducatorii de doctorat din domeniul de doctorat
evaluat sunt titulari in cadrul 10SUD, angajati cu incheierea unui contract de munca pe perioada

nedeterminata.

Cinci coordonatori (83,33%) din domeniul de doctorat evaluat sunt titulari in cadrul
Departamentului de Management, Marketing si Administrarea Afacerilor din Facultatea de Economie si
Administrarea Afacerilor, Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi, cel de-al saselea coordonator fiind
pensionar este profesor asociat gi fost titular al aceleiasi institutii de invatdmant superior (Tabel nr.
A3.1.1.1; Anexa 1.2.4).
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Recomandari: Identificarea continuda a capacitatii de abilitare pentru membrii comunitatii
academice.

Indicatorul este Tndeplinit.

Indicatorul A.3.1.3. Disciplinele din programul de pregatire bazat pe studii universitare
avansate aferente domeniului sunt sustinute de cadre didactice sau cercetdtori care au calitatea de
conducator de doctorat / abilitat, profesor / CS I sau conferentiar universitar / CSII cu expertiza probata
in domeniul disciplinelor predate sau alti specialisti in domeniu care Indeplinesc standardele stabilite de
institutie pentru functiile didactice si de cercetare mentionate anterior, in conditiile legii.

Analiza informatiilor din Statul de functiuni al SDEAA releva ca toate disciplinele din programul
de pregatire bazat pe studii universitare avansate aferente domeniului sunt sustinute de cadre didactice de
la FEAA care au calitatea de conducator de doctorat/abilitat, profesor universitar, conferentiar universitar
sau specialisti cu expertiza probata in domeniul disciplinelor predate si indeplinesc standardele stabilite de
institutie pentru functiile didactice, in conditiile legii.

Expertiza acestor cadre didactice este confirmatd de CV-ul si informatiile despre activitatea
academica publice pe site-ul FEAA (http://www.feaa.uaic.ro/specialization/mmaa/) si al SDEAA
(http://doctorat.feaa.uaic.ro/admitere). in predarea disciplinelor obligatorii si optionale sunt implicati si
conducétori de doctorat iIn domeniul MANAGEMENT - Prof. univ. dr.habil. Daniela-Tatiana Agheorghiesei
Si Prof. univ. dr. Adriana Prodan (Tabel nr. A.3.1.3.1.).

Tn concluzie, disciplinele din programul de pregitire bazat pe studii universitare avansate aferente
domeniului sunt sustinute de cadre didactice care au calitatea de conducator de doctorat / abilitat, profesor,
cu expertiza probata in domeniul disciplinelor predate, care indeplinesc standardele stabilite de institutie
pentru functiile didactice in conditiile legii.

Recomandari: Se recomanda o monitorizare permanenta a cursurilor si a personalului care le

susfine.
Indicatorul este Tndeplinit.

Indicatorul *A.3.1.4. Ponderea conducatorilor de doctorat care coordoneaza concomitent mai
mult de 8 studenti doctoranzi, dar nu mai mult de 12, aflafi in perioada studiilor universitare de doctorat®,
nu depaseste 20%.

Conform situatiei din raportul de evaluare internd, la momentul depunerii acestuia, doar 2
coordonatori din cei 6 coordonau mai mult de 8 doctoranzi (10 doctoranzi, respectiv 9 doctoranzi), dar nu
mai mult de 12, dar in primul caz 4 doctoranzi sunt perioada de gratie/prelungire, deci erau coordonati
doar 6 doctoranzi in stagiu, iar 1n al doilea caz 1 doctorand este in perioada de gratie/prelungire, deci erau
coordonati doar & doctoranzi in stagiu.

In concluzie, nici un coordonator (0%) nu coordoneazi mai mult de 8 doctoranzi care sunt in
stagiu/activi in efectuarea studiilor doctorale (adica fara perioada de gratie/prelungire).

Numarul de doctoranzi coordonati la SDEAA este in conformitate cu Art.18(4) din Regulamentul
institutional de organizare si functionare a studiilor universitare de doctorat al Universitatii ,, Alexandru
loan  Cuza“ din lasi, aprobat prin Hotirdarea de Senat UAIC din 30.04.2020,

http://doctorat.feaa.uaic.ro/documente/Legislatie/Regulament%?20institutional%20de%20organizare%20si
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%20functionare%20a%?20studiilor%20universitare%20de%20doctorat 2019 2020.pdf ) care precizeaza
(conform mentiunii de la p. 87 din raportul de evaluare internd): ,, Un conducator de doctorat poate indruma
simultan cel mult zece studenti-doctoranzi. In numdrul maxim de studenti doctoranzi la data concursului
de admitere nu sunt inclusi studentii-doctoranzi aflati in perioada de gratie pentru finalizarea §i sustinerea
publica a tezei de doctorat, studentii-doctoranzi care au sustinut public teza de doctorat dar nu au fost inca
validati de CNADTCU, studentii-doctoranzi care refac teza in urma invalidarii*“ (Anexa A.1.1.1.1.).

In urma discutiilor cu coordonatorii de doctorat, in timpul vizitei on site la institutia SDEAA in
cadrul céreia functioneaza domeniul de doctorat Management, reiese ca din cauza situatiei generate de
pandemia COVID-19 unii dintre doctoranzi nu au reusit sd finalizeze cercetarea doctorald si au solicitat
perioadi de gratie. In plus, unii doctoranzi vor sustine public teza de doctorat in perioada imediat urmatoare
- pe 30 septembrie 2021 (Iris M. Megido, coordonator Prof.univ.dr. Adriana Prodan, ceea ce inseamna ca
la acest coordonator rdmén doar 8 doctoranzi coordonati concomitent) sau o vor sustine in urmatoarele
saptamani (5 octombrie 2021 - doctorand Tamir Tetroashvili M. Lea, coordonator Prof.univ.dr. Daniela-
Tatiana Agheorghiesei) si in consecintd, ponderea coordonatorilor care coordoneazd mai mult de 8
doctoranzi concomitent nu depaseste 0,20, ceea ce inseamna ca indicatorul este indeplinit (unul din cei 5
coordonatori titulari, sau unul din cei sase coordonatori in total).

In baza celor mentionate anterior putem considera ci indicatorul *A.3.1.4. este indeplinit.

Recomandari: Monitorizarea continud a numarului de studenti doctoranzi coordonati de
fiecare conducator de doctorat.

Indicatorul este indeplinit.

% 3 ani pentru programele de studii universitare de doctorat cu durata precizati la art. 159, alin.
(3), respectiv 4 ani pentru programele de studii universitare de doctorat cu durata precizata la art. 174, alin.

(3)  din Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, la care
se adauga perioadele de prelungire acordate conform art. 39 alin. (3) din Codul aprobat prin Hotararea
Guvernuluinr. 681/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.
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Standardul A.3.2. Conducatorii de doctorat din cadrul domeniului desfasoara o activitate
stiintifica vizibila international.
Conducatorii de doctorat din cadrul domeniului desfdsoara o activitatestiintifica vizibila

international.

Indicatorul A.3.2.1. Cel putin 50% dintre conducatorii de doctorat din domeniul supus evaludrii
prezinta minimum 5 publicatii indexate Web of Science sau ERIH 1n reviste cu factor de impactsau alte
realizari, cu semnificatie relevanta pentru domeniul respectiv in care se regasesc contributii de nivel
international ce relevd un progres in cercetarea stiintifica — dezvoltare — inovare pentru domeniul evaluat.
Conducatorii de doctorat mentionati au vizibilitate internationald in ultimii cinci ani, constand in: calitatea
de membru n comitetele stiintifice alepublicatiilor si conferintelor internationale; calitatea de membru in
board-urile asociatiilor profesionale internationale; calitatea de invitat in cadrul conferintelor sau
grupurilor deexperti desfasurate in strainatate sau calitatea de membru al unor comisii de sustinere a unor
teze de doctorat la universitati din straindtate sau in cotuteld cu o universitate din strainatate. Pentru
ramurile de stiinta Arte si Stiinta sportului si educatiei fizice, conducdtorii de doctorat vor proba
vizibilitatea internationala in ultimii cinci ani prin calitatea de membru Th board-urile asociatiilor
profesionale, prin calitatea de membru in comitetele de organizare a evenimentelor artistice si
competitiilor internationale, respectiv prin calitatea de membru Tn jurii sau echipe de arbitraj in cadrul
evenimentelor artistice sau competitiilor internationale.

Conform analizei CV-urilor, listei de publicatii si a fisei de verificare a indeplinirii standardelor
minimale de abilitare CNADTCU in vigoare la data evaluarii (Anexa A.3.1.1.), de citre coordonatorii de
doctorat in domeniul MANAGEMENT, reiese cd 83,33% (>50%) dintre acestia prezintd minimum 5
publicatii indexate Web of Science sau ERIH 1n reviste cu factor de impact (situatie ilustrata si in Tabel nr.
A3.2.1.1.).

Conducatorii de doctorat in domeniul Management au vizibilitate internationala in ultimii cinci
ani (analiza informatiilor din CV-ul coordonatorilor de doctorat, lista publicatiilor, si a datelor prezentate
n raportul de evaluare interna, pp. 93-97), constand in: calitatea de membru in comitetele stiintifice ale
publicatiilor internationale, calitatea de membru in comitetele stiintifice ale conferintelor internationale,
calitatea de membru al unor comisii de sustinere a unor teze de doctorat sau de abilitare la universitati din
strdinatate, cum ar fi Academia de Studii Economice din Moldova, si Institutul Nalional de Cercetari
Economice, Chisinau, R. Moldova.

Toti coordonatorii titulari au coordonat/coordoneaza doctoranzi din strainatate.

Recomandari: Se recomanda monitorizarea performantelor conducatorilor de doctorat si a

doctoranzilor cu vizibilitate internationald.

Indicatorul este Tndeplinit.

Indicatorul *A.3.2.2. Cel putin 50% dintre conducadtorii de doctorat arondati unui domeniu de
studii doctorale continud sd fie activi in plan stiintific, obtindnd cel putin 25% din punctajul solicitat prin
standardele minimale CNATDCU in vigoare la data evaluarii, necesare si obligatorii pentru obtinerea
atestatului de abilitare, pe baza rezultatelor stiintifice din ultimii cinci ani.

Punctajul aferent rezultatelor din ultimii 5 ani (2016_2020), conform fisei de indeplinire a
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standardelor de abilitare la fiecare coordonator de doctorat sunt (Anexa A.3.1.1. si Tabel nr. A.3.2.2.1.):
Prof.univ.dr.hab. Daniela-Tatiana Agheorghiesei (punctaj in ultimii 5 ani - 10,18 - 69,61%); Prof.univ.dr.
Maria Viorica Bedrule-Grigoruta( punctaj in ultimii 5 ani - 5,55, 50,50%), Prof.univ.dr. Valentin Nita
(punctaj in ultimii 5 ani - 7,54, 71,65%), Prof.univ.dr. Adriana Prodan (punctaj in ultimii 5 ani - 4,59,
69,33%), Prof.univ.dr. Teodora Roman (punctaj in ultimii 5 ani - 13,77, 74,04%).

Recomandari: Monitorizarea continuda a indeplinirii standardelor minimale CNATDCU in

vigoare pentru fiecare conducator de doctorat.

Indicatorul este indeplinit.

Domeniul B. EFICACITATE EDUCATIONALA

Analiza Domeniului B. EFICACITATE EDUCATIONALA s-a realizat pe baza metodelor si

surselor de documentare mentionate la sectiunea II. Metode utilizate.

Criteriul B.1. Numarul, calitatea si diversitatea candidatilor care s-au prezentat la concursul de
admitere

Standardul B.1.1. Institutia organizatoare de studii doctorale are capacitatea de a atrage
candidati din afara institutiei de invatamant superior sau in numadr mai mare fata de numarul de locuri
finantate de la bugetul de stat

Institutia organizatoare de studii doctorale are capacitatea de a atrage candidati din afara
institutiei de invatamdnt superior sau in numar mai mare fatd de numarul de locuri finantate de la bugetul
de stat

Indicatorul B.1.1.1. Raportul dintre numdrul absolventilor 1a nivel de masterat ai altor institutii
de invdtamant superior din tard sau din strdindtate care s-au nscris la concursul de admitere la studii
universitare de doctorat in ultimii cinci ani si numdarul de locuri finantate de la bugetulde stat scoase la
concurs in cadrul domeniului de studii doctorale este de cel putin 0,2 sau raportul dintre numadrul
candidatilor in ultimii cinci ani si numarul de locuri finantate de la bugetul de stat scoase la concurs in
cadrul domeniului de studii doctorale este de cel putin 1,2.

Din totalul celor 48 de candidati inscrisi la concursul de admitere in perioada 2016 2020, 23 sunt
absolventi la nivel de masterat ai altor institutii de invatamant superior din tard sau straindtate (conform
situatiei din Tabel nr. B.1.1.1.1., Tabel nr. B.1.1.1.2.), iar raportul dintre numarul candidatilor in ultimii
cinci ani de la alte universitati (23) si numarul de locuri finantate de la bugetul de stat (22) scoase la concurs
in cadrul domeniului este 1,04 (mai mare decat 0,2, cf. Tabel nr. B.1.1.1.3.).

Raportul dintre numarul candidatilor din ultimii cinci ani (48) si numarul de locuri finantate de la
bugetul de stat (22) este de 2,18 (mai mare de pragul minim de 1,2 impus de ARACIS).

Recomandari: Continuarea atragerii de absolventi din alte institutii de invatamant superior, in

special din strdinatate.
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Indicatorul este indeplinit.

Standardul B.1.2. Candidatii admisi la studiile universitare de doctorat demonstreaza

performantd academicd, de cercetare si profesionald.

Candidatii admisi la studiile universitare de doctorat demonstreaza performanta academica, de
cercetare si profesionala.

Indicatorul *B.1.2.1. Admiterea la programele de studii de doctorat se face in baza unor criterii
de selectie care includ: performanta academicd, de cercetare si profesionald a candidatilor, uninteres al
acestora pentru cercetarea stiinfificd sau artistica/sportiva, publicatii in domeniu §i 0 propunere de tema
de cercetare. Un interviu cu solicitantul este parte obligatorie a proceduriide admitere.

Conditiile privind concursul de admitere la programele de studii universitare de doctorat din
cadrul Scolii Doctorale de Economie si Administrarea Afacerilor, inclusiv la domeniul MANAGEMENT,
sunt afisate detaliat pe site-ul institutiei http://doctorat.feaa.uaic.ro/ADMITERE.

Din analiza informatiilor postate si a documentelor din anexa, dar si discutiile la vizita on site cu
conducerea scolii doctorale si conducétorii de doctorat de la domeniu reiese cd admiterea candidatilor se
face prin luarea 1n considerare a unor criterii legate de performanta academica, de cercetare si profesionala
a candidatilor, interesul acestora pentru cercetarea stiintifica, publicatiile in domeniu.. Candidatii trebuie sa
propund o temd de cercetare si sa realizeze un proiect de cercetare pe baza unei structuri unitare la nivelul
scolii doctorale. Evaluarea proiectului de cercetare reprezintd 50% din media la concursul de admitere,
restul de 50% fiind alocate interviului, componentd obligatorie a concursului de admitere.
(http://doctorat.feaa.uaic.ro/ADMITERE; Anexa A.1.1.1.5.).

Din discutiile purtate cu studentii doctoranzi am constatat faptul cd acestia sunt multumiti
de procesul de admitere la programele de studii universitare de doctorat si de informatiile care au
fost disponibile pe site-ul facultatii la momentul inscrierii (metodologia de admitere, conducatorii
de doctorat, temele scoase la concurs).

Recomandari: Publicarea continua a informatiilor relevante pe pagina web a Scolii
Doctorale de Economie si Administrarea Afacerilor

Indicatorul este Tndeplinit.

Indicatorul B.1.2.2. Rata de exmatriculare a studentilor doctoranzi, inclusiv in urma renuntarii
la studii, la 3, respectiv 4 ani de la admitere*, nu depdseste 30%.

# 3 ani pentru programele de studii universitare de doctorat cu durata precizata la art. 159, alin.
(3),respectiv 4 ani pentru programele de studii universitare de doctorat cu durata precizata la art. 174,alin.
(3) din Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare.
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Conform datelor din raportul de evaluare interna (Tabel nr. B.1.2.2.1.), rata de exmatriculare in
randul doctoranzilor de la domeniul de studii MANAGEMENT a fost de 0% pentru patru serii dintre
acestea (2016/2017; 2017/2018; 2019-2020; 2022-2021) si de 22,22% pentru seria 2018/2019.

In concluzie, rata de exmatriculare a studentilor doctoranzi, inclusiv in urma renuntarii la studii,
la 3, respectiv 4 ani de la admitere, nu depaseste 30%.

Recomandari: Monitorizarea evolutiei doctoranzilor si identificarea solutiilor pentru rezolvarea
unor probleme care pot sd incetineasca sau sa stopeze cercetarea acestora
Implicarea activa a comisiilor de indrumare a doctoranzilor si a Centrului de Orientare si

Consiliere in Cariera in scopul prevenirii si evitarii esecului in cercetare.
Indicatorul este Tndeplinit.
Criteriul B.2. Continutul programelor de studii universitare de doctorat

Standardul B.2.1. Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate este adecvat
pentru a imbundatati competentele de cercetare ale doctoranzilor si pentru a intari comportamentul etic Tn

stiintd.

Programul de pregdatire bazat pe studii universitare avansate este adecvat pentru a imbunatati
competentele de cercetare ale doctoranzilor si pentru a intari comportamentul etic in

stiintd.

Indicatorul B.2.1.1. Programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate cuprinde
minimum trei discipline relevante pentru pregatirea in cercetarea stiintifica a doctoranzilor, dintre care
cel putin 0 disciplina este destinata studiului aprofundat al metodologiei cercetariisi | sau prelucrarii
statistice a datelor.

Planul de invatdmant aferent programului de pregatire bazat pe studii universitare domeniul de
doctorat MANAGEMENT cuprinde cel putin trei discipline relevante pentru pregatirea acestora in ceea ce
priveste cercetarea stiintificd, printre acestea numarandu-se si o disciplina destinata studiului aprofundat al
metodologiei cercetarii, precum si o disciplind vizdnd prelucrarea statisticdi a datelor
(http://doctorat.feaa.uaic.ro/documente; Anexa 1.2.3.). Disciplinele sunt: Epistemologie; Metodologia
cercetarii stiintifice; Metode de cercetare si analiza cantitativa a datelor; Metode de cercetare si analizd
calitativa a datelor; Etica cercetarii stiintifice;, Academic Writing.

Studentii doctoranzi chestionati sunt multumiti de disciplinele de specialitate cuprinse in
Programul de pregatire universitard avansatd considerdnd cd acestea sunt relevante pentru
cercetdrile intreprinse in calitate de student doctorand si pentru redactarea teza lor de doctorat.
Recomanddri: Actualizarea permanentd a continutului disciplinelor relevante pentru pregdtirea in
cercetarea stiintifica a doctoranzilor in domeniul Management.

Propunerea unui curs de prelucrare statistica a datelor oferit cu caracter optional studentilor doctoranzi.
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Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul B.2.1.2. Exista cel putin o disciplind dedicata eticii in cercetarea stiintificd si
proprietatii intelectuale sau tematici bine delimitate pe aceste subiecte Tn cadrul unei discipline predate in
programul de pregatire.

Planul de invatamant aferent programului de pregatire bazat pe studii universitare domeniul de
doctorat MANAGEMENT cuprinde disciplina Etica cercetarii stiintifice, care are alocate 6 ore de curs si
8 ore de seminar (http://doctorat.feaa.uaic.ro/documente; Anexa 1.2.3).

Din discutiile purtate cu studentii doctoranzi acestia s-au aratat multumiti de continuturile
oferite 1n cadrul disciplinei dedicate eticii si considera a fi utila In cercetarea lor si in elaborarea
tezei de doctorat.

Recomandari: Realizarea unor seminarii periodice/workshop-uri pe probleme de etica in
cercetare.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul B.2.1.3. IOSUD are create mecanismele prin care se asigurd cd programul de
pregdtire bazat pe studii universitare avansate, aferent domeniului evaluat, vizeaza ,rezultatele
invatarii”, precizand cunogtintele, abilitdtile i responsabilitatea si autonomia pe care studentii doctoranzi

ar trebui sd le dobdndeasca dupd parcurgerea fiecdrei discipline sauprin activitdtile de cercetare®.

® Sau prin ceea ce trebuie si cunoasci, si inteleagi si si fie capabil si facd absolventul, in
conformitate cuprevederile Metodologiei din 17 martie 2017 de Tnscriere si Tnregistrare a calificarilor din

invatamantul
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Pentru fiecare disciplina prevazuta in programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate,
exista o fisa a disciplinei semnata de titularul disciplinei care face referiri specifice la ,,rezultatele invatarii",
precizand cunostintele, abilitatile/deprinderile, competentele, responsabilitatea si autonomia dobandite de
catre doctoranzi In urma promovarii acesteia, existind mecanisme de evaluare la nivelul scolii doctorale
atat In ceea ce priveste fisele disciplinelor, cat si satisfactia studentilor doctoranzi (fisele de disciplina sunt
prezentate Tn Anexa B.2.1.3.).

Conform practicilor stabilite la nivel european, programele de invatamant este necesar sa includa
corelarea fiecarui rezultat aferent unui curs cu nivelul programului de studiu. De regula, exista 5-6 rezultate
specifice aferente unui program. Fiecare dintre acestea determind competentele si aptitudinile pe care
studentii le vor deprinde prin participarea in cadrul cursurilor. Conceptul furnizat de programa aferenta
programului de studii Management ar trebui imbunatétit, cu referire la clarificarea modului in care
cunostintele dobandite pot fi testate, si a modului de alocare a ECTS fiecarei discipline.

Recomandari:

Actualizarea permanenta a continutului disciplinelor relevante pentru pregdtirea in cercetarea
stiintifica a doctoranzilor in domeniul Management.

Propunerea unui curs de prelucrare statistica a datelor oferit cu caracter optional studentilor
doctoranzi.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul B.2.1.4. Pe intreaga durata a stagiului de pregdtire doctorald, studentii doctoranzi
din domeniu beneficiaza de consilierea / indrumarea unor comisii de indrumare functionale, aspect
reflectat prin indrumare si puncte de vedere exprimate n scris sau ntalniri regulate.

Studentii doctoranzidin domeniul de MANAGEMENT beneficiaza de consilierea / indrumarea
unor comisii de indrumare (model cu extrasul din procesul verbal incheiat in Sedinta Comisiei de
indrumareprezentat in Anexa B.2.1.4.1.) Procesele verbale semnate existente la secretariatul SDEAA
cuprind recomandarile oferite de membrii comisiei de indrumare si feedback-ul oferite in scris. De
asemenea, doctoranzii beneficiazd de suport permanent din partea membrilor comisiei de indrumare, pe
email ( Anexa B.2.1.4.2.) sau prin programul de consultatii de la birou oferite de membrii comisiei.

Studentii doctoranzi sunt multumiti de sprijinul oferit de membrii comisiei de indrumare. Acestia
au beneficiat de intalniri online, intrevederi onsite, comunicare asincrona si considerd aceasta consiliere
foarte importantd pentru activitatea lor de cercetare. In plus, in urma intalnirii cu absolventii a reiesit faptul
ca o parte dintre acestia continua sa tind legatura cu coordonatorii lor de doctorat.

Recomandari: Monitorizarea in continuare a acestor intdlnirilor si a rezultatelor colaborarilor

dintre doctoranzi si membrii comisiilor de indrumare.

Indicatorul este indeplinit.
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Indicatorul B.2.1.5. Pentru un domeniu de studii de doctorat raportul dintre numarul de studenti
doctoranzi si numdrul cadrelor didactice/cercetdtori care asigurd indrumarea nu trebuie sa fie mai mare
de 3:1.

Conform situatiilor prezentate in raportul de evaluare interna si Anexa B.2.1.5., se poate constata
ca in perioada 2016 - 2020 Tn comisiile de Tndrumare de la domeniul evaluat au participat 42 de cadre
didactice la un numar total de 43 de doctoranzi inscrisi (absolventi si doctoranzi in stare normala, fara cei
cu situatie de exmatriculare, cf. Tabel nr. B.1.2.2.1. ). Constatdm ca este un raport de 1,02 inferior
plafonului de 3:1 prevazut de standardele ARACIS.

Raportul dintre numarul de studenti doctoranzi (37 de doctoranzi, care erau inmatriculati in stare
normald, situatie la 1 octombrie 2020) la studii universitare de doctorat in domeniul MANAGEMENT si
numarul total al cadrelor didactice/cercetatorilor care asigura indrumarea (38 cadre didactice, conform listei
din tabelul Tabel nr. B.2.1.5.1. pp. 105-111 din raportul de evaluare interna, si Anexa B.2.1.5.) este de 0,97,
inferior plafonului de 3:1 prevazut de standardele ARACIS.

Recomandadri: Necesitatea unei evidente electronice a componentei comisiilor de indrumare la
nivelul Scolii Doctorale.

Includerea in comisiile de indrumare si a unor specialisti din alte centre universitare sau din

straindtate.

Indicatorul este indeplinit.
Criteriul B.3. Rezultatele studiilor doctorale si proceduri de evaluare a acestora

Standardul B.3.1. Cercetarea este valorificata de catre studentii doctoranzi prin prezentari la
conferinte stiintifice, publicatii stiintifice, prin transfer tehnologic, patente, produse, comenzi de servicii.

Cercetarea este valorificata de catre studentii doctoranzi prin prezentari la conferinte stiintifice,
publicatii stiintifice, prin transfer tehnologic, patente, produse, comenzi de servicii.

Indicatorul B.3.1.1. Pentru domeniul evaluat exista minimum un articol sau o alta contributie
relevanta per student doctorand care a obtinut titlul de doctor in ultimii 5 ani. Din aceasta lista, membrii
comisiei de evaluare selecteaza pentru analiza, aleatoriu, 5 astfel de articole/contributii relevante per
domeniu de studii universitare de doctorat. Cel putin 3 dintre articolele selectate prezinta contributii
originale semnificative in domeniul vizat.

Tn Anexa B.3.1.1. la raportul de evaluare interni este prezentata lista cu articolelor stiintifice
selectate publicate de catre doctoranzii care au obtinut titlul stiintific de doctor in MANAGEMENT in
ultimii cinci ani (cu teza sustinutd in perioada 2016 _2020). Existd minimum un articol relevant per student
doctorand care a obtinut titlul de doctor in ultimii 5 ani.

Articolele analizate de comisia de evaluare prezinta contributii originale semnificative n

domeniul vizat, sunt reprezentative pentru domeniul de studii doctorale evaluat.
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. Moraru Andreea-Daniela, Antohi lonut, A Brief Account on Hysteresis in Marketing —
Perceptions, Implications and Future Developments, The International E-Conference “Enterprises in the
Global Economy”, 2nd Edition, 21st June 2017, ISBN 978-88-95922-97-3, pp.81-85, indexat ISI CPCI
http://apps.webofknowledge.com.am.enformation.ro/full_record.do?product=WQOS&search_mode=Gener
alSearch&qid=1&SID=E5vV4yms RyXjptaSgAm&page=1&doc=1.

. Yosef Elia, Lucache, D. D., Istrate, M. D., & Nita, V. (2017). Challenges in the practical
implementation of concentrating solar thermal power projects. Proceeding of the 10th International
Conference on Sustainable Energy & Environmental Protection (SEEP2017). DOI: 10.18690/978-961-286-
061-5.46.

. Lorena Popescul (2017), ,.Entrepreneurship. The Road to Ideas to Opportunities and
Business Success", International Journal of Entrepreneurial Behavior & Research, Vol. 23 Issue: 5, p.839-
841, Factor impact: 2.03, https://www.emeraldinsight.com/doi/abs/10.1108/IJEBR-08-2017-
405?journalCode=ijebr

. Elena Sabina Turnea (2018). "Attraction and retention of the employees. A study based
on multinationals from Romania”, International Symposium on Management: Challenges and Innovation

in Management and Entrepreneurship (2017), 27-28 octombrie, Timigoara, Roméania, Procedia Social and
Behavioral Sciences, 238, pp. 73-80 (BDI - Science Direct, Science Open, Semantic Scholar; ISSN: 1877-
0428; https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2018.03.009).

. Inga Shalev & Prodan, A. (2018). Limiting terms of office for directors of nursing — an

innovation in healthcare management. Scientific Annals of the "Alexandru loan Cuza" University, lagi. New

Series SOCIOLOGY AND SOCIAL WORK  Section, [S.l.], 11(1), Available from:

https://anale.fssp.uaic.ro/index.php/asas/article/view/513 ISSN 2066 - 8961, ERIH Data Base.
Recomandari: Se recomanda cresterea numarului de lucrari publicate de doctoranzi care sa
aduca contributii semnificative in domeniul MANAGEMENT.

Indicatorul este Tndeplinit.

Indicatorul *B.3.1.2. Raportul dintre numdrul de prezentari ale studentilor-doctoranzi care si-
au incheiat studiile doctorale in perioada evaluata (ultimii 5 ani), inclusiv cele de tip poster, expozitii,
realizate la manifestari internationale de prestigiu (desfdasurate In tard sau in strdaindtate) si numdrul
studentilor doctoranzi care si-au incheiat studiile doctorale Tn perioadaevaluata (ultimii cinci ani) este cel
putin egal cu 1.

Conform situatiei detaliate privind participarile doctoranzilor de la domeniul de studii doctorale
Management la manifestari stiintifice/conferinte prezentatd in Anexa B.3.1.2., au fost 45 de prezentéri la
un numar de 14 doctoranzi, deci raportul dintre numarul de prezentari ale studentilor doctoranzi care si-au
incheiat studiile doctorale in perioada evaluata (ultimii cinci ani) realizate la manifestari internationale de
prestigiu (desfasurate in tara sau in strainatate) si numarul studentilor doctoranzi care si-au incheiat studiile
doctorale 1n perioada evaluata (ultimii cinci ani) este 3,21.

Toti studentii doctoranzi care au absolvit studiile doctorale in perioada evaluatd au participat cu

o prezentare la cel putin o conferintd internationald, in afara granitelor. Situatia detaliatd a participarilor

tuturor studentilor in cadrul evenimentelor stiintifice/conferinte este prezentatd in Anexa B.3.1.2.
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Recomandari: Se recomandad realizarea unei platforme de colectare a tuturor rezultatelor
studentilor doctoranzi de-a lungul stagiului lor doctoral, precum si accesul la aceste informatii pe site-Ul

scolii doctorale.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul B.3.2. Scoala Doctorald apeleaza la un numar semnificativ de referenti stiintifici
externi Tnh comisiile de sustinere publica a tezelor de doctorat pentru domeniul analizat.

Scoala Doctorald apeleaza la un numar semnificativ de referenti stiintifici externi in comisiile
de sustinere publica a tezelor de doctorat pentru domeniul analizat.

Indicatorul *B.3.2.1. Numdarul de teze de doctorat alocate unui anumit referent provenind de la
o institutie de invatamdant superior, alta decdt IOSUD evaluatd, nu trebuie sa depdseascad doud (2) pentru
tezele coordonate de acelasi conducator de doctorat, intr-un an.

Conform situatiei prezentate in Tabel nr. B.3.2.1.1., in perioada 2016-2020, in cadrul Scolii
Doctorale de Economie si Administrarea Afacerilor, 14 doctoranzi de la domeniul MANAGEMENT au
sustinut public teza de doctorat. Numarul de teze de doctorat alocate unui anumit referent provenind de la
o institutie de invatamant superior, nu a depasit doua (2) pentru tezele coordonate de acelasi conducator de
doctorat.

Recomandari: Monitorizarea permanenta la nivelul Scolii Doctorale a comisiilor de sustinere
publica a tezelor de doctorat pentru respectarea acestui criteriu.

Indicatorul este Tndeplinit.

Indicatorul *B.3.2.2. Raportul dintre numarul tezelor de doctorat alocate unui anumit referent
stiintific provenit de la 0 alta institutie de invatamdnt superior decat cea in care se organizeazd sustinerea
tezei de doctorat si numdrul tezelor de doctorat sustinute in acelasi domeniu de doctorat din cadrul scolii
doctorale nu trebuie sa fie mai mare de 0.3, prin raportare la situatia inregistrata in ultimii cinci ani. Se
analizeaza doar dacd in domeniul de doctorat evaluat au fost sustinute minimum zece teze de doctorat in
ultimii cinci ani.

Conform situatiei prezentate in Tabel nr. B.3.2.2.1. din raportul de evaluare interna, intr-o singura
situatie raportul dintre tezele de doctorat alocate unui specialist stiintific provenind de la o altd institutie de
invatamant superior si numarul tezelor de doctorat prezentate in acelasi domeniu de studii doctorale in
scoala doctorald depaseste 0,3 (este 0,42); raportul este calculat luand in considerare o perioada de doar 4
ani deoarece 1n 2020, datorita conditiilor impuse de pandemia COVID-19, nu au existat teze de doctorat

sustinute in domeniul evaluat.

Recomandari: Limitarea numarului de participari ale acelui referent stiintific in comisiile de

sustinere publicda la SDEAA domeniul de doctorat Management in perioada urmatoare.
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Indicatorul este indeplinit.
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Domeniul C. MANAGEMENTUL CALITATIT

Analiza Domeniului C. MANAGEMENTUL CALITATII s-a realizat pe baza metodelor si

surselor de documentare mentionate la sectiunea I1. Metode utilizate.
Criteriul C.1. Existenta si derularea periodica a sistemului de asigurare internd a calitatii

Standardul C.1.1. Exista cadrul institutional si se aplica politici si proceduri pentru asigurarea
interna a calitatii relevante.

Indicatorul C.1.1.1. Scoala doctorald in care se incadreaza domeniul de studii universitare de
doctorat face dovada desfasurarii constante a procesului de evaluare §i asigurare internd a calitatii
acestuia in conformitate cu o procedura dezvoltatd si aplicatd la nivel de IOSUD, printre criteriile evaluate
regdsindu-se obligatoriu:

f) activitatea stiinfifica a conducatorilor de doctorat;

g) infrastructura si logistica necesare desfasuradrii activitatii de cercetare;

h) regulamentele si procedurile pe baza carora se organizeaza studiile doctorale;

i) activitatea stiinfifica a studentilor doctoranzi;

j) programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate a studentilor doctoranzi;

k) serviciile de sprijin social si academic (inclusiv in privinta participarii la diferite

manifestari, publicarea de articole samd) si de consiliere puse la dispozitia studentilor doctoranzi.

La nivel IOSUD-UAIC a fost aprobatd Procedura operationald privind evaluarea si

monitorizarea internd a scolilor doctorale din cadrul Universitatii ,, Alexandru loan Cuza’ din lasi.

Aceasta stabileste modalitatea de evaluare internd a scolilor doctorale si a domeniilor studiilor universitare
de doctorat n vederea acreditarii si evaludrii periodice a acestora conform Metodologiei de evaluare a
studiilor universitare de doctorat elaborata in acord cu legislatia in vigoare. Aplicarea procedurii este
materializatd sub forma rapoartelor periodice realizate la nivelul Scolii doctorale. Prin Regulamentul

institutional de organizare si functionare a studiilor universitare de doctorat sunt stabilite politici de

asigurare interna a calitatii care se aplica la nivelul tuturor scolilor doctorale din UAIC.
La nivelul Scolii Doctorale de Economie si Administrarea Afacerilor, evaluarea permanentd a

activitatii este reglementata prin Regulamentul de functionare al scolii doctorale (documente disponibile

pe site-ul SDEAA., sectiunea Documente, link https://doctorat.feaa.uaic.ro/documente/Pages/default.aspx).

Recomandari: Se recomandd realizarea unei evidente mai clare a aplicarii Procedurii

operationale mentionate anterior.

Indicatorul este Tndeplinit.

Indicatorul C.1.1.2. Pe parcursul stagiului de pregatire doctorala sunt implementate mecanisme
de evaluare care vizeaza identificarea nevoilor, precum si nivelul general de satisfactie fata de programul
de studii universitare de doctorat, ale studentilor doctoranzi, In vederea imbunatatirii continue a

proceselor academice si administrative. In urma analizei rezultatelor obtinute, se dovedeste elaborarea si
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implementarea unui plan de masuri.

Conform IER si documentelor furnizate in intdlnirile cu diferiti terti, existd dovezi pentru
demonstrarea conformittii cu PI. La nivelul Scolii Doctorale de Economie si Administrarea Afacerilor se
transmite Chestionar privind calitatea studiilor doctorale, cu o frecventd anuala. Concluziile desprinse in
urma analizei opiniilor colectate sunt prezentate in raportul conceput de comisia interna de evaluare.

Studentii doctoranzi apreciaza activitatea scolii doctorale ca fiind una satisfacatoare, in raport cu
conducdtorii de doctorat, precum si membrilor comisiilor de Indrumare. Frecventa intalnirilor cu
conducatorii de doctorat este de aproximativ 2 intalniri pe sdptdmana, atunci cand este necesar.

Studentii doctoranzi au prezentat cateva sugestii privind imbunatatirea continud a activitatii
academice si administrative.

Raportul privind evaluarea interna prevede o serie de recomandari transpuse ulterior intr-un plan
de actiune, in strategii si proceduri de implementat la nivelul Scolii doctorale.

Raportul SDEAA elaborat pentru perioada 2012-2017 (disponibil in Anexa C.1.1.2. la raportul
de evaluare internd) include rezultatele unei analize realizate in perioada martie-aprilie 2017 pe 31 de
absolventi (31 de raspunsuri valide din cele 33 primite), realizatd prin aplicarea unui chestionar pentru
obtinerea de feedback din partea doctoranzilor cu privire la calitatea procesului doctoral si la calitatea
supervizarii.

Tn cadrul intaInirilor cu studentii doctoranzi, acestia au declarat ci si-ar dori o mai buni relatie cu
personalul administrativ din cadrul secretariatului si posibilitatea de a transmite mai multe documente in
format electronic.

Recomandari:

Se recomanda o mai buna operationalizare a prevederilor acestei proceduri si intocmirea
unui plan de masuri pentru imbunadtdtirea continua a proceselor academice si administrative.

Crearea wunui mecanism/procedura pentru identificarea nevoilor specifice ale
doctoranzilor, analiza acestora §i implementarea unor masuri care sa raspunda acestor nevoi. De
asemenea, consideram ca ar fi util un sondaj adresat absolventilor acestui program dupa ce au
obtinut titlul de doctor, care sa ofere un feed back obiectiv asupra programului de doctorat dupa
incheierea lui. Rezultatele acestui sondaj ar trebui discutate nivel de CSD si IOSUD, astfel incat
feed-back-ul oferit sa permita evaluarea perfomantei domeniului si dintr-o alta perspectiva decdt
cea data de mijloacele actuale.

Indicatorul este Tndeplinit.

Criteriul C.2. Transparenta informatiilor si accesibilitate la resursele de invatare

Standardul C.2.1. Informatiile de interes pentru studentii doctoranzi, viitorii
candidati, respectiv informatiile de interes public sunt disponibile spre consultare Tn format electronic.
Informatiile de interes pentru studentii doctoranzi, viitorii candidati, respectiv informatiile de

interes public sunt disponibile spre consultare Tn format electronic.

Indicatorul C.2.1.1. 10SUD publicd, pe website-ul institutiei de invdtamdnt superior, cu
respectarea reglementarilor in vigoare cu privire la protectia datelor, informatii precum:

a) regulamentul scolii doctorale;

b)  regulamentul de admitere;
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c) contractul de studii doctorale;

d) regulamentul de finalizare a studiilor care sa includa si procedura de sustinere publica

a tezei;

e) continutul programelor de pregatire bazate pe studii universitare avansate;

f) profilul stiintific si stiintific, ariile tematice / temele de cercetare ale conducdatorilor de
doctorat din domeniu, precum si date institutionale de contact ale acestora;

g) lista doctoranzilor din domeniu cu informatiile de baza (anul inmatriculdrii; conducdtor),

h) informatii despre standardele de elaborare a tezei de doctorat;

i) link-uri catre rezumatele tezelor de doctorat care urmeaza a fi sustinute public, precumsi
data, ora, locul unde vor fi sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile Tnaintea sustinerii.

Informatiile de interes pentru studentii doctoranzi si informatii de interes public sunt disponibile
spre consultare pe website-ul Informatiile de interes pentru studentii doctoranzi, viitorii candidati,

respectiv informatiile de interes public sunt disponibile spre consultare in format electronic. si pe pagina

web a scolii doctorale SDEAA. Sectiunea de prezentare a studiilor universitare de doctorat cuprinde

informatii privind (https://doctorat.feaa.uaic.ro/Pages/Home.aspx):

1. regulamentul privind activitatea studiilor de doctorat la nivelul scolii doctorale;

2. lista membrilor activi ai scolii doctorale cu datele de contact si domeniul de cercetare de interes;

3. standardele minimale pentru obtinerea atestatului de abilitare;

4. continutul programului de pregétire universitara avansata.

A doua sectiune cuprinde informatii referitoare la admiterea la studii de doctorat
(https://doctorat.feaa.uaic.ro/admitere/Pages/default.aspx):

1st metodologia de admitere, elaborata anual ;

2nd tematicile pentru admitere;

3rd modul de desfasurare a examenului de admitere;

4th informatii privind calendarul de concurs, taxele, numarul de locuri si continutul dosarului.

De  asemenea, site-ul  Scolii  doctorale  cuprinde  sectiuni  de  anunturi
(https://doctorat.feaa.uaic.ro/secretariat/Pages/default.aspx;
https://doctorat.feaa.uaic.ro/doctoranzi/Pages/default.aspx;

https://doctorat.feaa.uaic.ro/doctoranzi/Pages/Sus%C8%9Binere.aspx) privind sustinerea rapoartelor de

cercetare, care este publica conform regulamentului scolii, si a tezelor de doctorat.

Universitatea asigura prin resursele proprii, financiare si expertiza stiintifica, publicarea a 56 de
reviste stiintifice (raport de evaluare internd, p. 124), majoritatea dintre acestea cu aparitii anuale
(http://www.uaic.ro/cercetare/ publicatii-stiintifice/).

Recomandari.: Actualizarea continud a paginilor web ale IOSUD si Scolii Doctorale de Economie

si Administrarea Afacerilor.

Indicatorul este Tndeplinit.

Standardul C.2.2. I0SUD [/ Scoala Doctorald asigura studentilor doctoranzi acces la resursele
necesare derularii studiilor doctorale.

10SUD / scoala Doctorala asigura studentilor doctoranzi acces la resursele necesare derularii
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studiilor doctorale.

Indicatorul C.2.2.1. Toti studentii doctoranzi au acces gratuit la o platforma cu baze de date

academice relevante pentru domeniul de studii de doctorat analizat.

Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi oferd doctoranzilor posibilitatea de a accesa pentru
documentare numeroase baze de date online: Science Direct Freedom Collection, Scopus, SciFinder (CAS),
MathSciNet etc., iar prin intermediul Bibliotecii Centrale Universitare ,,Mihai Eminescu” din lasi, acestia
au acces si la alte baze de date relevante pentru domeniul de doctorat: SpringerLink Journals, ProQuest
Central, Emerald Journals, Science Journals, Thompson Reuters, Oxford Journals, SAGE Journals HHS
Collection, EBSCO, Wiley Journals etc. (conform celor constatate in cadrul vizitei de evaluare on site la
SDEAA si a datelor mentionate in raportul de evaluare internd, pp. 14, 16, 125).

In urma intalnirii cu studentii doctoranzi, acestia ne-au transmis ca sunt multumiti de
accesul pe care acestia 1l au la la baze de date internationale pentru consultarea unor surse
bibliografice din domeniu. Acestia pot accesa diferite baze de date prin intermediul unui cont
institutional.

Recomandari:

Informarea periodica, in special pentru studentii nou admisi in cadrul studiilor doctorale,
cu privire la accesul gratuit la platformele cu baze de date academice relevante pentru domeniul
Management.

Indicatorul este Tndeplinit.

Indicatorul C.2.2.2. Fiecare student doctorand are acces, la cerere, la un sistem electronic de
verificare a gradului de similitudine cu alte creatii stiintifice sau artistice existente.

In anul 2018, a fost achizitionata aplicatia Turnitin (Anexa A.1.2.2.3.). Prin intermediul acestei
aplicatii este asigurat accesul tuturor cadrelor didactice din Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi,
deci si al conducatorilor de doctorat, precum si posibilitatea doctoranzilor de a utiliza, cu acordul
conducatorului de doctorat, un sistem electronic de verificare a gradului de similitudine cu alte creatii
stiintifice sau artistice existente.

Tn urma chestionarului aplicat studentilor doctoranzi, acestia au declarat ci pot avea acces
la un sistem electronic de verificare a gradului de similitudine pentru tezele de doctorat.

Recomandari: Se recomandad sustinerea studentilor doctoranzi in vederea verificarii lucrarilor
stiintifice realizate de acestia.

Indicatorul este indeplinit.
Indicatorul C.2.2.3. Toti studentii doctoranzi au acces la laboratoarele de cercetare stiintifica

sau alte facilitati in functie de specificul domeniului / domeniilor din cadrul scolii doctorale, conform unor

reglementdari interne.

Page 29 of 40



ARACIS

Doctoranzii inmatriculati in domeniul MANAGEMENT au acces la infrastructura de cercetare
disponibild in cadrul IOSUD — Universitatea ,,Alexandru loan Cuza din lasi, conform drepturilor
studentului doctorand, stipulate in art. 16 din Regulamentul institutional de organizare si functionare a
studiilor universitare de doctorat, prevazand ca pe parcursul deruldrii ciclului de studii universitare de
doctorat, studentul-doctorand are dreptul ... (d) sa beneficieze de logistica, centrele de documentare,
bibliotecile si echipamentele Universitdatii pentru elaborarea proiectelor de cercetare si a tezei de doctorat.

In cadrul vizitei de evaluare online si on site la SDEAA s-a constatat ci acest acces este efectiv.
Recomandari:

Prezentarea modului de acces la infrastructura de cercetare existenta catre studentii nou
admisi la studii de doctorat.

Indicatorul este indeplinit.
Criteriul C.3. Gradul de internationalizare

Standardul C.3.1. Exista o strategie si este aplicatd, pentru cresterea gradului de
internationalizare a studiilor doctorale.

Existd o strategie si este aplicatd, pentru cresterea gradului de internationalizare a studiilor

doctorale.

Indicatorul *C.3.1.1. 10SUD, pentru domeniul de studii evaluat, are incheiate acorduri de
mobilitate cu universitati din straindtate, cu institute de cercetare, cu companii care desfasoara activitati
in domeniul studiat, care vizeazd mobilitatea studentilor doctoranzi si a cadrelor didactice (de exemplu,
acorduri ERASMUS pentru ciclul de studii doctorale). Cel putin 35% dintre studentii doctoranzi au efectuat
un stagiu de pregdtire in strdindtate sau o altd forma de mobilitate, precum participarea la conferinte
stiintifice internationale. I0SUD elaboreaza si implementeaza politici si planuri de masuri care vizeaza
cresterea numarului destudenti doctoranzi care participd la stagii de pregatire in straindtate, pand la cel

putin 20%, care este tinta |la nivelul Spatiului European al Invatamantului Superior.

Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi are incheiate 845 de acorduri cu 386 de universitati

din 31 de tari europene. Din anul 2015 si pana in prezent, au fost incheiate 68 de acorduri de colaborare

inter-institutionald cu universitati si institutii de cercetare. Pe baza acestor acorduri, conducitorii de

doctorat si doctoranzii scolilor doctorale din cadrul IOSUD-UAIC pot beneficia de mobilitéti de predare,
studiu si practica.

Scoala Doctorald de Economie i Administrarea Afacerilor are incheiate acorduri de mobilitate
cu 25 universitati din strainatate (Anexa C.3.1.1.), care le ofera studentilor doctoranzi posibilitatea de a-si
dezvolta competentele profesionale si de cercetare stiintifica, precum si dimensiunea internationald a
studiilor doctorale.

La aceasta se adauga participarea doctoranzilor din domeniul MANAGEMENT si la conferinte
si alte manifestari stiintifice internationale desfasurate in strdinatate (Anexa B.3.1.2.). Datele din ANEXA
SUPLIMENTARA Mobilitati ~ Sorrtat DOCTORANZI FEAA SDEAA UAIC.xIsx  demonstreaza

amploarea acestor participari.
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Recomandari: Stimularea prin mdsuri clare §i eficiente a conducdtorilor de doctorat in scopul
incheierii acordurilor Erasmus+ sau a altor tipuri de acorduri sau granturi de mobilitate.
Stimularea prin masuri clare §i eficiente a studentilor doctoranzi pentru a efectua cel putin o
mobilitate in cadrul stagiului doctoral
Indicatorul este Tndeplinit.

Indicatorul C.3.1.2. In cadrul domeniului de studii evaluat este sprijinitd, inclusiv financiar,
organizarea unor doctorate In cotuteld internationald, respectiv invitarea unor experti de primrang care sd
susgina cursuri / prelegeri pentru studentii doctoranzi.

Conform informatiilor furnizate in cadrul IER, nu existd indrumare sub cotuteld cu experti din
afara granitelor, insa exista o listd de profesori din afara granitelor, invitati, care au furnizat lucrari din
Portugalia, Canada, Franta, UK, Australia, Polonia, Spania, etc.

In cadrul Scolii Doctorale de Economie si Administrarea Afacerilor, in general, si implicit in
cazul domeniului de studii universitare de doctorat MANAGEMENT, este sprijinitd, inclusiv financiar,
invitarea unor experti strdini care sa sustind cursuri / prelegeri pentru studentii doctoranzi.

Lista principalilor experti internationali care au sustinut cursuri sau prelegeri studentilor
doctoranzi din cadrul Scolii Doctorale de Economie si Administrarea Afacerilor, este prezentata in Tabel
nr. C.3.1.2. din dosarul de evaluare interna.

In cadrul vizitei online si on site s-a precizat ci de asemenea au fost invitati experti din alte tiri
si la evenimentele tematice organizate de Institutul de Guvernantd Corporativd si Sustenabilitate
(https://corp.finante.ro/categorie/evenimente/) care au abordat teme de interes ridicat pentru doctoranzii de
la domeniul de studii doctorale Management, la care acestia din urma au avut acces.

Recomandari: \ncurajarea conducatorilor de doctorat si a doctoranzilor pentru realizarea de teze
de doctorat in cotutele internationale.

Invitarea unor experti internationali pentru prezentari in domeniul Management.
Indicatorul este Tndeplinit.

Indicatorul C.3.1.3. Internationalizarea activitatilor din cadrul studiilor doctorale este sustinuta
prin masuri concrete (de exemplu, participarea la targuri educationale pentru atragerea de studenti
doctoranzi internationali; includerea expertilor internationali in comisii de indrumare sau de sustinere a

tezelor de doctorat etc.).

in Consiliul Scolii Doctorale al SDEAA este membru Prof. Elio BORGONOVI, PhD, de la
Universitatea Bocconi, Italia.

Se remarca numarul mare al studentilor doctoranzi straini inscrisi la concursul de admitere si
inmatriculati la studii universitare de doctorat in domeniul MANAGEMENT in perioada de raportare
(Tabel nr. C.3.1.3.1.) dar si in anul curent (admitere sesiunea septembrie 2021). Din discutiile in timpul
vizitei on site la SDEAA si a datelor afisate pe site-ul scolii doctorale reiese ca la concursul de admitere
din septembrie 2021 s-au inscris candidati strdini din Austria, Germania, Israel, Sudan, Irak, Taiwan,
Republica Moldova, Egipt
(https://doctorat.feaa.uaic.ro/secretariat/Lists/Anunturi/DispForm.aspx?1D=777&RootFolder=%2Fsecreta
riat%2FLists%2FAnunturi&Source=https%3A%2F%2Fdoctorat%2Efeaa%2Euaic%2Ero%2FPages%2F
Home%2Easpx).
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La nivelul Scolii Doctorale de Economie si Administrarea Afacerilor si Facultatii de Economie
si Administrarea Afacerilor sunt organizate, in mod regulat, conferinte si alte manifestari stiintifice care
sprijind inclusiv internationalizarea studiilor doctorale in domeniul evaluat.

In perioada evaluati la scoala doctorald au fost organizate numeroase conferinte si manifestari
stiintifice cu o prezentd internationala foarte importanta (conferinta Globalizatio n and higher ecducation
in economics and business administration 2020, 2019; conferinta EURINT 2020, 2019, 2017, 2018;
International Conference Sustainable education through European studies for young researchers (SESYR)
2020; , International Conference “European Finance, Business and Regulation” - EUFIRE 2020 (conform
datelor prezentate in Tabel nr. 1.1.9.).

Directorul SDEAA, a participat din 2017 la intalnirile periodice ale Grupului de studii doctorale
din cadrul Retelei Coimbra, din care face parte UAIC, demers care sustine consolidarea strategiilor de
internationalizare a SDEAA.

Recomandari: Necesitatea adoptarii unui plan de internationalizare cu masuri clare §i specifice.
Acestea ar trebui sa fie parte din misiunea studiilor doctorale si nu lasate la nivelul conducatorilor de
doctorat.

Indicatorul este Tndeplinit.

[\/.  Analiza SWOT

Puncte tari: Puncte slabe:
- mai putin de 10% din totalul sumelor aferente
- O scoala doctorald de traditie cu un domeniu de |granturilor doctorale obtinutede universitate prin

doctorat cu performante demonstrate si contract institutional si prin taxe de scolarizare
consolidate de-a lungul timpului; fincasate de la studentii se utilizeaza pentru a

- indeplinirea tuturor indicatorilor cheie stabiliti de|deconta cheltuielile de formare profesionala ale
ARACIS; doctoranzilor (participarea la conferinte, scoli de

- un plan de invatamant bine consolidat cu 'vard, cursuri, stagiiin striinatate, publicare de
discipline adecvate pregatirii doctorale pe articole de specialitate sau alte forme specifice de
domeniu; diseminare etc.).

- O ofertd educationald atractiva atat pentru lo - Slaba evidenta a activitatii comisiilor de
candldapvl romani, darv§1 pentruvcandlda‘gn str.aml.; indrumare;

- O oferta educationala atractiva pentru candidati ) ]

de la alte institutii de invatamant superior; e Slaba aplicare a mecanismelor de evaluare
- Cerere mare la admitere din partea candidatilor referitoare la satisfactia fatd de programul

straini, din mai multe tari din Europa si alte
regiuni ale lumii;

- Infrastructura foarte buna de cercetare (sali de Inexistenta unui plan de internationalizare
curs cu dotari moderne, calculatoare, biblioteci cu cu masuri specifice.

surse de documentare bogate, acces la Internet,
programe pentru prelucrarea statistica a datelor);

- Coordonatorii de doctorat pe domeniu au
coordonat si implementat diferite grant-uri de
dezvoltare institutionald/resurse umane in perioada
evaluata;

- Doctoranzii au avut acces la burse suplimentare
in cadrul proiectelor POSDRU;

- Transparenta ridicata a informatiilor disponibile
pe site-ul SDEAA si UAIC pentru doctoranzi si
alte persoanele interesate;

- Toti conducitorii de doctorat titulari indeplinesc
standardele de abilitare CNADTCU in vigoare

de studii universitare de doctorat;
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(punctaje superioare standardelor minime impuse)
si se bucura de vizibilitate internationala ridicata
(publicatii, participari la workshop-uri si
conferinte internationale, membri in comisii de
doctorat gi/sau abilitare dn alte tari);

- Grad ridicat de satisfactie in randul doctoranzilor
fatd de desfasurarea programului doctoral - proces
didactic, facilitati de cercetare/documentare si

de institutie, calitatea procesului de indrumare in
cadrul comisiilor de indrumare, colaborarea cu
coordonatorul de doctorat;

- Multe mobilitati externe, in alte téri (participari
la workshp-uri, conferinte, evenimente academice
internationale) la care au participat doctoranzii;

- Multe conferinte internationale organizate la care
participa experti striini care prezinta teme de
interes pentru cercetarea doctorala a doctoranzilor
SDEAA, domeniul Management;

- Centre de cercetare cu activitate ampla, In care
sunt implicati doctoranzii, dar si reprezentanti ai
mediului privat.

Oportunitati:
- Cerere mare la admitere din partea candidatilor
straini;
- Proiectele cu finantare europeana care dau
posibilitatea doctoranzilor sa aiba acces la
finantare suplimentara/burse si oferte de studiu
suplimentare.

Amenintari:
- Restrictiile impuse la nivel mondial de
manifestarea pandemiei COVID-19 afecteaza
procesele didactice, inclusiv din scolile doctorale,
prin impunerea sistemului de desfasurare in format
online;
- Restrictiile impuse la nivel mondial de
manifestarea pandemiei COVID-19 limiteaza
mobilitatea internationala a doctoranzilor si a
cadrelor didactice, accesul la documentare in alte
centre universitare din alte tari, si la colaborari
internationale (ceea ce se reflectd si in procentul
mai mic al sumelor alocate doctoraznilor pentru
decontarea cheltuielilor la conferinte/mobilitati,
etc);
- Restrictiile impuse la nivel mondial de
manifestarea pandemiei COVID-19 intérzie
procesul de documentare al doctoranzilor,
posibilitatea sa finalizeze cercetarea empirica si
teza doctorala:

V.  Sinteza calificativelor acordate si a recomandarilor
Nr Tip Indicator de | Calificativ Recomandiri
.Cr | indicator |performanta
t. (*,1PC)
1. A1.1.1. Indeplinit  Se recomanda ca pe pagina web a scolii
doctorale sa se publice toate hotaradrile
Consiliului Scolii Doctorale.
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Se  recomanda continuarea  actualizarii
permanente a paginii web a Scolii doctorale
astfel incdt atat conducatorii de doctorat,
studentii doctoranzi si candidatii la admitere
sa gadseascd toate informatiile necesare pe
site.

Se recomanda postarea pe site-ul web a scolii
doctorale a datelor de contact ale studentilor
reprezentanti din CSUD si din Consiliul Scolii
Doctorale pentru a facilita interactiunea
dintre acestia si studentii doctoranzi pe care
ii reprezintd.

A.1.1.2.

Indeplinit

Se recomanda actualizarea permanenta da
regulamentului  scolii doctorale in
concordanta cu legislatia existenta,

Se  recomanda  gestionarea  aspectelon
referitoare la calitate in cadrul consiliului
scolii doctorale cu participarea membrilor
scolii doctorale din domeniul stiintelor
economice in vederea actualizarii periodice

a regulamentului de functionare.

A.1.2.1.

Indeplinit

Publicarea pe site-ul scolii doctorale aferente
fiecarui domeniu din cadrul stiintelor socio-
umane a unor informatii de performanta §i
calitate din sistemul de gestiune a studentilor.

A.1.2.2.

Indeplinit

Realizarea unei evidente stricte a utilizarii
acestei platforme software, astfel Tncat
rezultatele obtinute sa poatd fi accesate cu
usurinta de catre solicitanti.

Publicarea pe site-ul scolii doctorale aferente
fiecarui domeniu din cadrul stiintelor socio-
umane a unor informatii de performanta si

calitate din sistemul de gestiune a studentilor.

A.1.3.1.

Indeplinit

Se recomanda actualizarea permanenta da
listei granturilor de cercetare nationale si
internationale sau de dezvoltare institutionald

resurse umane precum §i extinderea listei.
Se recomanda extinderea parteneriatelor
publice — private.

A.1.3.2

Indeplinit

Se recomanda o mai buna sustinere d
doctoranzilor in vederea obtinerii unon
finantari suplimentare.

Se recomanda o evidenta mai riguroasa a

tipurilor de finantari obtinute de studentii
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doctoranzi.

Se recomanda implicarea mediului privat in
acordarea de burse pentru  studentii
doctoranzi. Tinand cont de faptul cd
reprezentantii angajatorilor si-au exprimat
disponibilitatea in cadrul intalnirii avute cu
comisia de evaluare.

A.1.3.3.

Indeplinit

Se recomanda punerea la dispozitia fiecarei
scoli doctorale a unui buget in raport cu
numarul de studenti doctoranzi si cu
necesitdatile de dezvoltare ale acestora.

IPC

A.2.1.1.

Indeplinit

Se recomanda continuarea investitiilor
pentru dotari si in special pentru noi soft-
uride prelucrari de baze de date.

Se recomanda punerea la punct a unui
mecanism de atragere de resurse / fonduri
din mediul privat.

IPC

A.3.1.1.

Indeplinit

Chiar daca exista deja o persoana care si-a
depus dosarul pentru obtinerea atestatului
de abilitare pe domeniul MANAGEMENT la
UAIC, se recomanda sustinerea abilitarii
pentru membrii comunitatii academice.

Se recomanda identificarea unor posibili
conducatori de doctorat straini care sa se
poata afilia domeniului Management.

10.

A.3.1.2.

Indeplinit

Identificarea continua a capacitatii  de
abilitare  pentru membrii  comunitatii
academice.

11.

A.3.1.3.

Indeplinit

Se recomanda o monitorizare permanentd d
cursurilor i a personalului care le sustine.

12.

A.3.14.

Indeplinit

Monitorizarea continud a numarului de
studenti doctoranzi coordonati de fiecare
conducator de doctorat.

13.

IPC

A.3.2.1.

Indeplinit

Se recomanda monitorizarea
performantelor conducatorilor de doctorat
si a doctoranzilor  cu  vizibilitate
internationald.

14.

A.3.2.2.

Indeplinit

Monitorizarea  continud a  indeplinirii
standardelor minimale CNATDCU 1in vigoare
pentru fiecare conducator de doctorat.

15.

B.1.1.1.

Indeplinit

Continuarea atragerii de absolventi din alte
institutii de invatamadnt superior, in special]
din strainatate.

16.

B.1.2.1.

Indeplinit

Publicarea continua a informatiilor
relevante pe pagina web a Scolii Doctorale
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de Economie si Administrarea Afacerilor.

17.

B.1.2.2.

Indeplinit

Monitorizarea evolutiei doctoranzilor si
identificarea solutiilor pentru rezolvared
unor probleme care pot sda incetineasca sau sd,
stopeze cercetarea acestora;

Implicarea activa a comisiilor de indrumare
a doctoranzilor si a Centrului de Orientare si
Consiliere in Cariera in scopul prevenirii §i
evitarii esecului in cercetare.

18.

B.2.1.1.

Indeplinit

Actualizarea permanenta a continutului
disciplinelor relevante pentru pregatirea in
cercetarea stiintifica a doctoranzilor in
domeniul Management.

\Propunerea unui curs de prelucrare statisticd
a datelor oferit cu caracter optional
studentilor doctoranzi.

19.

B.2.1.2.

Indeplinit

Recomandari:Realizarea unor intalniri cu
doctoranczii pe probleme de etica in
cercetare.

20.

B.2.1.3

Indeplinit

Mentinerea  §i  imbunatdtirea  acestor
mecanisme prin care se asigurd cd programul
de pregatire bazat pe studii universitare
avansate, aferent domeniului Management,
vizeaza rezultatele invatarii.

Monitorizarea fisei disciplinei pentru toate
disciplinele din planul de invatamdant al scolii

doctorale.

21.

B.2.1.4.

Indeplinit

Monitorizarea 1n continuare a acestor
intdlnirilor si a rezultatelor colaborarilon
dintre doctoranzi si membrii comisiilor de
indrumare.

22.

IPC

B.2.1.5.

Indeplinit

Necesitatea unei evidente electronice a
componentei comisiilor de indrumare la
nivelul Scolii Doctorale.

Includerea in comisiile de indrumare si a
unor specialisti din alte centre universitare
sau din straindtate.

23.

IPC

B.3.1.1.

indeplinit

Se recomanda cresterea numarului de
lucrari publicate de doctoranzi care sa

aduca contributii semnificative in domeniul
MANAGEMENT

24,

B.3.1.2.

Indeplinit

Se recomanda realizarea unei platforme de
colectare a tuturor rezultatelor studentilor

doctoranzi de-a lungul stagiului lor doctoral,
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precum si accesul la aceste informatii pe site-
ul scolii doctorale.

25.

B.3.2.1.

Indeplinit

Monitorizarea permanenta la nivelul Scolii
Doctorale a comisiilor de sustinere publica q
tezelor de doctorat pentru respectarea acestui
criteriu.

26.

B.3.2.2.

Indeplinit

Se recomanda o diverisificare mai mare a
referentilor invitati sa participe in comisiile
de sustinere a tezelor de doctorat

27.

C.1.1.1

Indeplinit

Se recomanda realizarea unei evidente mai
clare a aplicarii Procedurii operationale
mentionate anterior.

28.

C.1.1.2.

Indeplinit

Se recomanda o mai buna operationalizare a
prevederilor acestei proceduri si intocmirea
unui plan de masuri pentru imbundatdtired,
continud a academice  si
administrative.

Crearea unui mecanism/procedurd
pentru identificarea nevoilor specifice ale

doctoranzilor,

proceselor

analiza acestora Si
implementarea unor masuri care sda raspundd,
acestor nevoi. De asemenea, consideram ca
ar fi util un sondaj adresat absolventilor
acestui program dupa ce au obtinut titlul de
doctor, care sa ofere un feed back obiectiV
asupra programului de doctorat dupd
incheierea lui. Rezultatele acestui sondaj ar
trebui discutate nivel de CSD si IOSUD, astfel
incéat feed-back-u/ oferit sa permita evaluarea
perfomantei domeniului si dintr-o altd
perspectiva decdt cea data de mijloacele
actuale.

29.

IPC

C.2.11

Indeplinit

Actualizarea continua a paginilor web ale
IOSUD si Scolii Doctorale de Economie §i
Administrarea Afacerilor

30.

C.2.2.1.

Indeplinit

Informarea  permanenta  a
doctoranzii cu privire la accesul gratuit la
platformele cu baze de date academice

relevante pentru domeniul Management.

studentilor

31.

C.2.2.2.

Indeplinit

Se  recomanda  sustinerea  studentilor
doctoranzi in vederea verificarii lucrarilon

stiintifice realizate de acestia.

32.

C.2.2.3.

Indeplinit

Sustinerea noilor studenti doctoranzi admisi
la doctorat astfel incat acestia sa aiba acces

la infrastructura de cercetare existenta.
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33. * C.3.1.1. Indeplinit  [Stimularea prin masuri clare si eficiente a
conducatorilor de doctorat in scopul
incheierii acordurilor Erasmus+ sau a altor
tipuri de acorduri sau granturi de mobilitate.
Stimularea prin masuri clare §i eficiente a
studentilor doctoranzi pentru a efectua cel
putin o mobilitate in cadrul stagiului doctoral.
34. C.3.1.2. Indeplinit  [[ncurajarea conducdtorilor de doctorat si a
doctoranzilor pentru realizarea de teze de
doctorat in cotutele internationale.

Invitarea unor experti internationali pentru
prezentari in domeniul Management.

35. C.3.1.3. Indeplinit  [Necesitatea  adoptarii  unui  plan  de
internationalizare cu masuri clare §i
specifice. Acestea ar trebui sa fie parte din
misiunea studiilor doctorale si nu lasate la|

nivelul conducatorilor de doctorat.

VI.  Concluzii si recomandzri generale

Concluzii

- O scoala doctorald de traditie cu un domeniu de doctorat cu performante demonstrate si
consolidate de-a lungul timpului;

- indeplinirea tuturor indicatorilor cheie stabiliti de ARACIS;

- un plan de Invatamant bine consolidat cu discipline adecvate pregatirii doctorale pe domeniu;

- O oferta educationald atractiva atat pentru candidatii romani, dar si pentru candidatii straini;

- O oferta educationald atractiva pentru candidati de la alte institutii de invatdmant superior;

- Cerere mare la admitere din partea candidatilor strdini, din mai multe tari din Europa si alte
regiuni ale lumii;

- Infrastructura foarte buna de cercetare (sali de curs cu dotari moderne, calculatoare, biblioteci
cu surse de documentare bogate, acces la Internet, programe pentru prelucrarea statistica a datelor);

- Coordonatorii de doctorat pe domeniu au coordonat si implementat diferite grant-uri de
dezvoltare institutionald/resurse umane in perioada evaluata;

- Doctoranzii au avut acces la burse suplimentare ih cadrul proiectelor POSDRU;

- Transparenta ridicatd a informatiilor disponibile pe site-ul SDEAA si UAIC pentru doctoranzi
si alte persoanele interesate;

- Toti conducatorii de doctorat titulari indeplinesc standardele de abilitare CNADTCU in
vigoare (punctaje superioare standardelor minime impuse) si se bucura de vizibilitate internationala
ridicata (publicatii, participari la workshop-uri si conferinte internationale, membri in comisii de doctorat
si/sau abilitare dn alte tari);

- Grad ridicat de satisfactie in randul doctoranzilor fata de desfasurarea programului doctoral -
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institutie, calitatea procesului de indrumare in cadrul comisiilor de indrumare, colaborarea cu
coordonatorul de doctorat;

- Multe mobilitati externe, in alte tari (participari la workshp-uri, conferinte, evenimente
academice internationale) la care au participat doctoranzii,

- Multe conferinte internationale organizate la care participa experti strdini care prezintd teme de
interes pentru cercetarea doctorald a doctoranzilor SDEAA, domeniul Management;

- Centre de cercetare cu activitate ampld, In care sunt implicati doctoranzii, dar si reprezentanti

ai mediului privat.

Recomandari:

1. Limitarea numadrului de participari a unor referenti externi in comisiile de sustinere publica

2. Cresterea procentului finantarii pana la 10% a procentului in totalul sumelor aferente
granturilor doctorale obtinutede universitate prin contract institutional si prin taxe de scolarizare ncasate
de la studenti care se utilizeazd pentru a deconta cheltuielile de formare profesionala ale doctoranzilor
(participarea la conferinte, scoli de vara, cursuri, stagiiin strainatate, publicare de articole de specialitate sau
alte forme specifice de diseminare etc.).

In urma analizei celor 35 indicatori de performanta pentru Domeniului de doctorat
Management se observa urmatoarele:

- Din cei 6 indicatori de performanta critici sunt indepliniti 6 indicatori:

- Dincei 12 indicatori de performanta cu steluta 12 sunt indepliniti

- Din cei 17 indicatori de performanta sunt indepliniti 17 indicatori sunt indepliniti:

In conformitate cu punctul 5.1. Rezultatele procesului de evaluare externd periodicd a
domeniului de studii universitare de doctorat din Ghidul pentru desfiasurarea procesului de
evaluare externa periodica a domeniilor de studii universitare de doctorat decizia propusa
de membrii echipei de evaluare este :

Prof.univ.dr. Dobrin Cosmin

Stud. Drd. MECU Andra Nicoleta

VII. Anexe
Se vor anexa urmdatoarele tipuri de documente:
0 Programul detaliat al vizitei de evaluare
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