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|. Introducere?

Scoala doctorala din care face parte domeniul de studii doctorale evaluat: Scoala Doctorala
de Inginerie si Management.

Prezentul raport de evaluare externa periodica a fost realizat pentru evaluarea
Domeniului de studii universitare de doctorat Inginerie si management (IMg) in Universitatea
Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi.

Tipul evaluarii: evaluare externa periodica
Perioada vizitei de evaluare: 13 — 17 septembrie 2021.

Componenta Comisiei de experti evaluatori:
1. Prof. univ. dr. ing. CIOCA Lucian-lonel -

2. Prof. dr. RESIT Unal - expert international:
3. Odica Florin-Alexandru - student.

Tncepand cu anul 2005, sistemul de Tnvitdmant este organizat in conformitate cu
principiile Bologna, dupa cum urmeaza: programe de licenta (durata de 4 ani pentru ingineri
si 6 ani de studii integrate pentru arhitecti), programe de master (durata de 2 ani), programe
de doctorat cu un pronuntat caracter aplicativ si de cercetare, avand o duratd de 3 ani,
programe post doctorale si cursuri postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala
continua.

Universitatea Tehnica “Gheorghe Asachi” din lasi are in structura sa organizatorica
Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat (CSUD) care a fost infiintat prin Decizia
Rectorului nr. 2184 din 09 octombrie 2012 si care a avut initial in subordine 10 Scoli Doctorale
ce functionau la nivelul facultatilor: Automatica si Calculatoare; Constructii si Instalatii;
Constructii de Masini si Management Industrial; Inginerie Electrica, Energetica si Informatica
Aplicata; Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei; Hidrotehnica, Geodezie si
Ingineria Mediului; Inginerie Chimica si Protectia Mediului; Mecanica; Stiinta si Ingineria
Materialelor; Textile, Pielarie si Management Industrial devenita Design Industrial si
Managementul Afacerilor.

Tn acest context, demararea procedurii de reorganizare a celor 10 scoli doctorale
existente in TUIASI intr-o singurd scoald doctorald s-a realizat prin decizia Senatului nr.
347/27.10.2017. Dupa validarea alegerilor pentru directorul Scolii doctorale si a membrilor
Consiliului Scolii doctorale de catre Senatul TUIASI din 30.03.2018, Scoala doctorala a inceput
sa-si desfasoare activitatea.

n cadrul Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi” din lasi, domeniul de studii doctorale
Inginerie si management (IMg) este gestionat de Consiliul de Coordonare a Programelor
Doctorale din cadrul Facultatii de Design Industrial si Managementul Afacerilor.

Domeniul de doctorat Inginerie si Managament este un domeniu de relativ nou in
Universitatea Tehnica "Gheorghe Asachi” din lasi ca Institutie Organizatoare de Studii
Universitare de Doctorat (IOSUD- TUIASI), reprezentand o initiativa de pionierat in mediul
academic din Romania, in parteneriat cu alte universitati tehnice de traditie, respectiv
Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca si Universitatea Politehnica Timisoara, in cadrul

! De fiecare datd cand este aplicabil, informatiile vor fi prezentate si in functie de gen.
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domeniului de studii Inginerie si Management care functioneaza la nivel licentda, master,
doctorat.

in cadrul Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi” din lasi studiile universitare de
doctorat in domeniul ,Inginerie si Management” functioneaza din anul 2008, cand prin
Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii si Tineretului nr. 4969/31.07.2008, se acorda TUIASI
calitatea de Institutie Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (1.0.S.U.D.) in
domeniul de studii universitare de doctorat , Inginerie si Management”.

Numarul conducatorilor de doctorat la SD IMg in perioada 2016 — 2020/21 este de 4.

Numarul total al studentilor — doctoranzi al SD IMg a inregistrat o continua crestere, de
la 29 in anul 2016/2017 la 40 in anul 2020/2021.

n perioada 2016-2020 au obtinut titlul de doctor in domeniul Inginerie si Management
un numar de 9 doctoranzi, toate tezele fiind confirmate de catre Comisia 16 CNATDCU
(Inginerie Industriala si Management).

Doctoranzii care au obtinut titlul de doctor in perioada 2016-2020 au publicat un numar
de 96 lucrari in reviste si volume ale conferintelor indexate, rezultand o medie de 10,67
lucrari/doctorand.

Doctoranzii domeniului Inginerie si Management au avut ulterior urmatoarea evolutie
profesionala: trei sunt cadre didactice universitare (Vilcu V. Adrian, Galateanu Elena (Avram),
Bujor V. Adriana - Universitatea Tehnica Gheorghe Asachi din lasi ), iar restul lucreaza in
institutii publice din Romania, precum si in companii private din Romania si din alte tari din
UE.

ll. Metode utilizate

In procesul de evaluare externd si in cadrul vizitei de evaluare a domeniului de studii
universitare de doctorat Inginerie si management la Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi”
din lasi au fost utilizate urmatoarele metode si instrumente de evaluare:

1. Analiza Raportului de evaluare interna a domeniului de studii universitare de doctorat
evaluat si anexele acestuia;
2. Analiza documentelor, datelor si informatiilor disponibile pe site-ul IOSUD/ Scolii/ Scolilor
Doctorale, in format electronic;
3. Analiza documentelor puse la dispozitie de catre IOSUD in format fizic in timpul vizitei de
evaluare;
4. Vizita in imobile din patrimoniul institutiei, care a cuprins:

— laboratoare;

— salide curs;

— biblioteca institutiei;

— centre de cercetare.
5. Intalnire/discutii cu studentii doctoranzi din domeniul de studii universitare de doctorat
Inginerie si management;
6. Intalnire/discutii cu absolventii din domeniul de studii universitare de doctorat Inginerie si
management;
7. Intalnire/discutii cu angajatorii absolventilor din domeniul de doctorat Inginerie si
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management;

8. Intalnire/discutii cu conducerea Scolii/Scolilor Doctorale in care functioneazd domeniul de
doctorat Inginerie si management;

9. Tntélnire/discutii cu conducatorii de doctorat din domeniul de domeniul de doctorat
Inginerie si management;

10. intalnire/discutii cu reprezentanti ai diverselor structuri ale 10SUD/ Scolii/ Scolilor
Doctorale in care functioneaza domeniul de studii universitare de doctorat Inginerie si
management: Consiliul Scolii Doctorale, Senatul Universitar, Consiliul de Administratie,
Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii, Departamentul de Asigurare a Calitatii, Comisia de
Etica (inclusiv cu studentii reprezentanti din aceste structuri).

Ill. Analiza indicatorilor de performanta ARACIS
Domeniul A. CAPACITATE INSTITUTIONALA

Au fost indepliniti majoritatea celor 14 indicatori care fac parte din Domeniul A.
Capacitate institutionald, cu exceptia indicatorilor A.1.3.3,A.3.1.1, A.3.1.45iA.3.2.1, iar dintre
acestia, doar A.1.3.3 si A.3.1.4 sunt critici.

Indicatorului A.1.3.3, din datele prezentate in anexa 2.7, doar 2,55% din totalul sumelor
aferente granturilor doctorale obtinute se utilizeaza pentru doctoranzii din domeniul IMg. Nu
se atinge procentul de min 10%.

Indicatorul A.3.1.1., conform dovezilor de indeplinire a standardelor CNATDCU de catre
conducatorii de doctorat evaluati, reiese ca doar 50% dintre conducatori indeplinesc acest
criteriu, conform Anexei 2.9.

Indicatorul A.3.1.4., este indeplinit partial, deoarece conform datelor prezentate in
Anexa 2.1.2., ponderea conducatorilor de doctorat care coordoneaza concomitent mai mult
de 8 studenti doctoranzi, dar nu mai mult de 12, este de 50%, mai mare decat prevede
standardul 20%.

Indicatorul A.3.2.1. referitor la faptul ca cel putin 50% din conducatorii de doctorat din
domeniul IMg, prezinta minim 5 publicatii indexate in Web of Science, este partial indeplinit,
conform datelor prezentate in anexa 2.13.

Criteriul A.1. Structurile institutionale administrative, manageriale si resurse financiare

Standardul A.1.1. Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD) a
implementat mecanismele de functionare eficiente prevdzute in legislatia specifica privind
organizarea studiilor de doctorat.

in urma analizei indeplinirii indicatorilor ce sunt inclusi in acest standard, se considera
ca I0SUD TUIASI, SD care gestioneaza domeniul de doctorat evaluat (Inginerie si managment
— IMg) au implementat si utilizeaza eficient mecanismele legale privind organizarea studiilor
universitare de doctorat. Exista si sunt aplicate regulamente, metodologii si proceduri
specifice care acopera toate ariile referitoare la organizarea si functionarea eficienta a Scolii
doctorale si a Domeniului de doctorat IMg.
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Se apreciaza ca standardul este respectat.

Indicatorul A.1.1.1. Existenta regulamentelor specifice si aplicarea acestora la nivelul scolii
doctorale din care face parte domeniul de studii universitare de doctorat:

a) regulamentul scolii doctorale:

Se constata existenta urmatoarelor documente:
- Regulamentele specifice la nivelul 10SUD si al Scolii doctorale se afla pe site-ul TUIASI
(www.doctorat.tuiasi.ro);
- regulamentul Scolii doctorale:

http://www.doctorat.tuiasi.ro/doc/Regulamente/Regulament SD 03.2021.pdf

b) metodologia de desfasurare a alegerilor pentru functia de director al Consiliului Scolii
Doctorale (CSD), precum si a alegerii de catre studenti a reprezentantului in CSD, si dovezi
ale derularii acestora:

Regulamentele specifice la nivelul IOSUD si al Scolii doctorale se afla pe site-ul TUIASI
(www.doctorat.tuiasi.ro):
a) regulamentul Scolii doctorale:
http://www.doctorat.tuiasi.ro/doc/Regulamente/Regulament SD 03.2021.pdf
b) metodologia de desfasurare a alegerilor pentru functia de director al Consiliului scolii
doctorale (CSD), precum si a alegerii de catre studenti a reprezentantului in CSD si dovezi ale
derularii acestora:
http://www.doctorat.tuiasi.ro/doc/Proceduri Alegeri %20Director%20CSUD CCPD DSD/PO.CSUD .08
E1RO-1 Directori%20CCPD Consilii.pdf
Se constatd existenta urmdtoarelor dovezi de organizare a alegerilor:
Procedura de alegere a directorilor consiliilor de coordonare a programelor doctorale ale
facultatilor si de constituire a acestor consilii - PO.CSUD.Q8Procedura de alegere a membrilor
Consiliului pentru Studiile Universitare de Doctorat (CSUD) in institutia organizatoare de Studii
Universitare de Doctorat (IOSUD) - PQ.CSUD.09
Procedura de alegere a directorului Scolii Doctorale si a membrilor Consiliului Scolii Doctorale in
Institutia Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) - PO.CSUD.IO
Procesc verbal al alegerilor membrii CSD-studenti doctoranzi

o Metodologie de desfdsurare a concursului pentru functia de director al Consiliului pentru
Studiile Universitare de Doctorat (CSUD) de la IOSUD - Universitatea Tehnicd ,,Gheorghe Asachi” din
lasi

o Regulament privind organizarea si functionarea Scolii Doctorale din Institutia Organizatoare
de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) - Universitatea Tehnicd ,,Gheorghe Asachi” din lasi, Cod.
REG.ROF-SD

c¢) metodologii de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat (de admitere a
studentilor doctoranzi, de finalizare a studiilor universitare de doctorat):

Se constata existenta urmatoarelor documente:

- Procedura pentru elaborarea si sustinerea tezei de doctorat - PO.CSUD.O|,
Procedura de organizare si desfasurare a admiterii in ciclul de studii universitare de doctorat -
PQ.CSUD.02
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- Procedura privind recunoasterea titlului de doctor obtinut in strainatate - PQ.CSUD.04
Procedura privind acordarea certificatului de doctorat european in TUIASI - PO.CSUD.07

d) existenta mecanismelor de recunoastere a calitatii de conducator de doctorat si de
echivalare a doctoratului obtinut in alte state:

Se constata existenta urmatoarelor documente:
Procedura privind recunoasterea calitatii de conducator de doctorat obtinuta in strdindtate -
PO.CSUD.Q3
« Procedura de afiliere siincetare a afilierii conducatorilor de doctorat la Scoala doctorald a IOSUD
- Universitatea Tehnicd ,,Gheorghe Asachi” din lasi, Cod PQ.CSUD.06

e) structuri de conducere functionale (Consiliul scolii doctorale), dovedind inclusiv
regularitatea convocarii sedintelor:

Se constata existenta urmatoarelor documente:

- Tabel privind desfasurarea sedintelor CSUD cu regularitate Extras PV_SEDINTE_CSUD si PV
alegeri studenti CSUD.

- La cererea comisiei de evaluare, s-a furnizat o anexa completare cu procese verbale ale
sedintelor Consiliului Scolii Doctorale, precum si PV de la alegerea studentilor in CSUD.

f) contractul de studii universitare de doctorat:

Se constata existenta urmatoarelor documente:

- La solicitarea comisiei, am primit Contractul de studii universitare de doctorat, Anexele
A.23.3,b,csid.

g) proceduri interne de analiza si aprobare a propunerilor privind tematica programului de
pregatire bazat pe studii universitare avansate.
Procedurile mentionate sunt descrise in Regulamentul privind organizarea si desfdsurarea
studiilor universitare de doctorat in SD IIR: Procedura de organizare si desfdsurare a admiterii in
ciclul de studii universitare de doctorat - PQ.CSUD.02

Tematicile programelor de studii de doctorat se stabilesc prin discutii directe si consultari cu membrii
Consiliului Scolii Doctorale. Studentul doctorand propune tema impreuna cu conducatorul stiintific.
Consiliul Scolii Doctorale o analizeaza si impreuna cu conducatorul stiintific definitiveaza tema
care se inscrie in contractul de studii. Programul de pregatire avansata si structura
programului de cercetare stiintifica asociat sunt propuse de conducatorul stiintific si de
doctorand si sunt aprobate de Consiliul Scolii Doctorale.

Recomanddri: Tematica tezelor de doctorat aferente locurilor scoase la concursul de admitere
sa fie publica (afisata pe website-ul Scolii Doctorale), inainte de inscrierea candidatilor.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul A.1.1.2. Regulamentul scolii doctorale include criterii, proceduri si standarde
obligatorii pentru aspectele specificate in art. 17, alin. (5) din Hotdrdrea Guvernului nr.
681/2011 privind aprobarea Codului studiilor universitare de doctorat, cu modificdrile si
completarile ulterioare.
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Se constata existenta urmatoarelor documente:
* Procedura de organizare si desfasurare a admiterii in ciclul de studii universitare de doctorat - PQ.CSUD.02

Prin analiza regulamentelor mentionate, se constata ca acestea includ criterii, proceduri si
standarde obligatorii vizand cel putin urmatoarele aspecte:

a) acceptarea de noi membri conducatori de doctorat, precum si reglementari referitoare la
modalitatea prin care unui conducator de doctorat ii poate fi retrasa calitatea de membru al
scolii doctorale;

b) mecanismele prin care se iau deciziile in ceea ce priveste oportunitatea, structura si
continutul programului de pregatire bazat pe studii universitare avansate;

c) procedurile de schimbare a conducatorului de doctorat al unui anumit student-doctorand
si procedurile de mediere a conflictelor;

d) conditiile in care programul de doctorat poate fi intrerupt;

e) modalitatile de prevenire a fraudei in cercetarea stiintifica, inclusiv a plagiatului;

f) asigurarea accesului la resursele de cercetare;

g) obligatiile de frecventa ale studentilor-doctoranzi.

Recomandari: Regulamentul Scolii doctorale sa includa si criterii proprii privind acordarea
calificativelor tezelor de doctorat, agreate de conducatorii de doctorat si de Consiliul Scolii
Doctorale, care nu contravin standardelor stabilite la nivel national.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul A.1.2. I0SUD dispune de resursele logistice necesare pentru indeplinirea misiunii
studiilor de doctorat.

Tn urma analizei indeplinirii indicatorilor ce sunt inclusi in acest standard, se consider3
ca I0SUD TUIASI, precum si Scoala doctorala de Inginerie si Management dispun de logistica
necesara: exista un sistem informatic adecvat pentru evidenta studentilor doctoranzi si a
parcursului lor academic, precum si un program informatic Detector pentru verificarea
procentului de similitudine in toate tezele de doctorat.

Se apreciaza ca standardul este respectat.

Indicatorul A.1.2.1. Existenta si eficacitatea unui sistem informatic adecvat pentru evidenta
studentilor doctoranzi si a parcursului lor academic.

Sistemul de management al studentilor implementat la Universitatea Tehnica Gheorghe
Asachi din lasi permite gestionarea, in mod integrat, a datelor aferente tuturor studentilor
fnmatriculati, indiferent de ciclul de studii.

Recomandari: Continuarea dezvoltarii sistemului integrat de management al doctoranzilor,
pentru a fi conectat cu principalele platforme de vizibilitate a rezultatelor stiintifice ale
acestora (Publons, SCOPUS, Google Scholar etc.)
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Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul A.1.2.2. Existenta si utilizarea unui program informatic si dovezi ale utilizarii sale
pentru verificarea procentului de similitudine in toate tezele de doctorat.

n cadrul domeniului de doctorat Inginerie si management, precum in cadrul tuturor domeniilor
de doctorat din IOSUD TUIASI, pentru verificarea procentului de similitudine in tezele de doctorat se
utilizeaza in mod obligatoriu sistemul software (Anexa A.1.2.2 Programul Detector).

Se utilizeaza aplicatia Plagiarism Detector (http://www.plagiarism-detector.eom/c/en/index.php) in
baza unui contract intre TUIASI si Plagiat-Sistem Antiplagiat prin internet SRL.

Copia dupa acest contract este prezentata in Anexa 2.4., impreuna cu cateva dovezi ale folosirii
acestuia.

Recomandari: Utilizarea programului Detector pentru verificarea procentului de similitudine
pentru toate rezultatele doctoranzilor, obtinute de acestia pe parcursul studiilor doctorale
(articole, cdrti, brevete de inventie etc.).

Indicatorul este indeplinit.

Standardul A.1.3. I0SUD se asigurd cd resursele financiare sunt utilizate in mod optim, iar
veniturile obtinute din studiile doctorale sunt completate prin finantare suplimentara fatd
de cea oferitda de guvern.

Dintre cei 3 indicatori cuprinsi in acest standard, 2 sunt indepliniti si unul este partial
indeplinit (A.1.3.3).

Astfel, exista cel putin exista 2 granturi de cercetare si dezvoltare institutionala (PN Il si
PN Ill) obtinute de conducatorii de doctorat Tn ultimii 5 ani (A.1.3.1.), iar procentul investitiei
IOSUD TUIASI pentru finantarea cheltuielilor de formare profesionala ale doctoranzilor
(A.1.3.2.) este (33,33%).

Totusi, conform indicatorului A.1.3.3., care se refera la cel putin 10% din totalul sumelor
aferente granturilor doctorale sa se utilizeze pentru finantarea cheltuielilor de formare
profesionala ale doctoranzilor, este indeplinit in procent de 2,55%.

Deci criteriul A.1.3.3. este partial indeplinit.
Propunerile comisiei sunt de crestere a acestei sume pana la incadrarea in minimul de 10%.

Indicatorul A.1.3.1. Existenta a cel putin unui grant de cercetare sau de dezvoltare
institutionald / resurse umane in implementare la momentul depunerii dosarului de
autoevaluare, per domeniu de studii doctorale sau existenta a cel putin 2 granturi de
cercetare sau de dezvoltare institutionald / resurse umane per domeniu de studii doctorale
obtinute de conducdtorii de doctorat din domeniul evaluat in ultimii 5 ani. Granturile
abordeaza teme relevante pentru domeniul respectiv si, de reguld, se desfdsoard cu
implicarea studentilor doctoranzi.

Tn domeniul Inginerie si management, in ultimii 5 ani, conducétorii de doctorat au coordonat
mai multe granturi de cercetare sau de dezvoltare institutionald / resurse umane. in aceste
granturi sunt implicati si studenti doctoranzi in cadrul unor teme relevante pentru domeniul
Inginerie si management (Anexa 2.5.).
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Recomandari: Includerea mai pronuntatd a studentilor doctoranzilor, atat in echipele de
elaborare a proiectelor, cat si ca membri in echipele de implementare a acestora.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul A.1.3.2. Proportia studentilor doctoranzi existenti in momentul evaludrii, care
beneficiazd pentru minimum sase luni si de alte surse de finantare decdt finantarea
guvernamentald, prin burse acordate de persoane fizice sau juridice sau sunt sustinuti
financiar prin granturi de cercetare sau de dezvoltare institutionald / resurse umane, este
cel putin 20%.

La solicitarea Comisiei de evaluare, coordonatorul domeniului de doctorat evaluat a
pus la dispozitie date actualizate pentru studentii doctoranzi existenti in momentul evaluarii
(Anexa completare: Anexa_C 1.3.2. Adeverinte finantare doctoranzi). Astfel:

- Doctoranzi existenti la momentul evaluarii: 33

- Doctoranzi care au beneficiat de alte surse de finantare decat finantarea guvernamentala:
11 doctoranzi care au beneficiat de sustinere financiara pentru realizarea activitatilor
doctorale din partea angajatorilor lor, sub forma de burse, finantare pe proiecte de cercetare,
utilizarea bazei materiale si logistice pentru efectuarea cercetarilor etc.

- Procent rezultat: 33,33%. Detaliile si dovezile sunt prezentate in Anexa 2.6.

Recomandari: Cresterea procentului de studenti doctoranzi din domeniul Inginerie si
management care sa beneficieze pentru minim 6 luni de alte surse de finantare: includerea
lor in proiecte de cercetare, proiecte de dezvoltate institutionala si resurse umane, obtinerea
de burse private, realizarea de parteneriate cu agenti din mediul de afaceri care sa le acorde
burse sau sustinere financiara pentru rezolvarea prin teze de doctorat a problemelor cu care
acestia se confrunta.

Criteriul este indeplinit.

Indicatorul *A.1.3.3. Cel putin 10% din totalul sumelor aferente granturilor doctorale
obtinute de universitate prin contract institutional si prin taxe de scolarizare incasate de
la studentii doctoranzi de la forma de invdtadmént cu taxd se utilizeazd pentru a deconta
cheltuielile de formare profesionald ale doctoranzilor (participarea la conferinte, scoli de
vard, cursuri, stagiiin strdinatate, publicare de articole de specialitate sau alte forme
specifice de diseminare etc.).

La solicitarea Comisiei de evaluare, coordonatorul domeniului de doctorat evaluat a pus la
dispozitie date actualizate. Din analiza financiara furnizata reiese ca TUIASI a efectuat
urmatoarele cheltuieli pentru doctoranzi din venituri proprii si contracte institutionale:

- subventionarea cheltuielilor de publicare pentru articole publicate de doctoranzi in reviste;

- participarea studentilor doctoranzi la conferinte, etc.

Prin raportare la sumele din granturile doctorale si taxele de scolarizare, a rezultat un procent
de 2,55%.
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Recomandari: Elaborarea unui plan de masuri pentru cresterea si repartizarea echitabila a
sumelor destinate formarii profesionale a studentilor doctoranzilor pe domenii de doctorat,
pentru ca studentii doctoranzi din toate domeniile sa beneficieze de aceste oportunitati in
mod egal.

Mentionez ca a cest plan a si fost elaborat pe perioada evaluarii (atasat in cloud).

Indicatorul este partial indeplinit.

Criteriul A.2. Infrastructura de cercetare

Standardul A.2.1. I0SUD/scolile doctorale detin o infrastructurd de cercetare care sd sustind
derularea activitatilor specifice studiilor universitare de doctorat.

Tn urma analizei indeplinirii indicatorilor, coroborata cu observatiile efectuate prin vizita
la fata locului, se apreciaza ca 10SUD TUIASI precum si Scoala doctorala care gestioneaza
domeniul evaluat (SD IMg), detin o infrastructura de cercetare (baza materialad) de inalt nivel,
care permite realizarea in bune conditii a activitatilor specifice studiilor de doctorat.

Se apreciaza ca standardul este respectat.

Indicatorul A.2.1.1. Spatiile si dotarea materiald a scolii doctorale permit realizarea
activitdtilor de cercetare, in domeniul evaluat, in acord cu misiunea si obiectivele asumate
(calculatoare, software specific, aparaturd, echipamente de laborator, bibliotecd, acces la
baze de date internationale etc). Infrastructura de cercetare si oferta de servicii de cercetare
sunt prezentate public prin intermediul unei platforme de profil. Se va evidentia, in mod
distinct, infrastructura de cercetare descrisa mai sus, achizitionatd si dezvoltatd in ultimii 5
ani.

fn urma consultdrii documentelor existente la dosar (Anexa A.2.8.-Infrastructura de
cercetare achizitionata si dezvoltata in ultimii 5 ani) si a vizitei on-site, se apreciaza ca baza
materiald la care au acces doctoranzii din domeniul Inginerie si management (calculatoare,
software specific, aparatura, echipamente de laborator, biblioteca, acces la baze de date
internationale etc.), este in concordanta cu misiunea si obiectivele asumate. Infrastructura de
cercetare este prezentata public prin intermediul platformei ERRIS.

Recomandari: Prezentarea infrastructurii de cercetare disponibile studentilor doctoranzi pe
website-ul Scolii doctorale, precum si a reglementarilor interne de acces la aceasta.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul A.3. Calitatea resursei umane
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Standardul A.3.1. La nivelul fiecarui domeniu existda personal calificat cu experienta necesard
pentru derularea programului de studii universitare de doctorat.

Dintre cei patru indicatori aferenti acestui standard, 2 sunt indepliniti si 2 sunt partial
indeplinit (A.3.1.1. 5i A.3.1.4).

Astfel, in cadrul domeniului de doctorat isi desfasoara activitatea 4 conducatori de
doctorat, dintre care 2 indeplinesc (100%) standardele minimale ale CNADTCU. 2 dintre cei 4
conducatori de doctorat sunt asociati, astfel indicatorul A.3.1.1. este partial indeplinit.

n ceea ce priveste ponderea conducétorilor de doctorat care coordoneazd concomitent
mai mult de 8 studenti doctoranzi, dar nu mai mult de 12 (indicatorul A.3.1.4.) exista 2
conducatori de doctorat care coordoneaza mai mult de 8, dar nu mai mult de 12 doctoranzi;
astfel, ponderea este mai mare decat minimul prevazut (20%), ajungand la 50%.

Indicatorul A.3.1.4. este deci partial indeplinit.

Indicatorul A.3.1.1. In cadrul domeniului de doctorat isi desfdsoard activitatea minimum trei
conducatori de doctorat si cel putin 50% dintre acestia (dar nu mai putin de trei) indeplinesc
standardele minimale CNATDCU aflate in vigoare la momentul realizarii evaludrii, necesare
si obligatorii pentru obtinerea atestatului de abilitare.

n cadrul domeniului de doctorat Inginerie si management isi desfisoard activitatea 4
conducatori de doctorat. Doar 2 conducatori de doctorat indeplinesc standardele minimale
CNATDCU in procent de 100%.

Recomandari: Cresterea numarului de conducdtori de doctorat, pentru consolidarea
domeniului Inginerie si management in cadrul TUIASI.

Mentionez cd SD-IMg a facut dovada faptului ca existd deja la CNATDCU, in proces de evaluare
2 dosare pentru abilitare in domeniul Inginerie si Management, ceea ce duce implicit la
indeplinirea acestui criteriu, respectiv si a criterioului A.3.1.4.

Indicatorul este partial indeplinit.
Indicatorul *A.3.1.2. Cel putin 50% dintre conducdtorii de doctorat din domeniul de doctorat

evaluat sunt titulari in cadrul 10SUD, angajati cu incheierea unui contract de muncd pe
perioadd nedeterminatd.

in cadrul domeniului de doctorat Inginerie si management, 2 dintre cei 4 conducitori de
doctorat (50%) sunt titulari, avand contract de munca pe perioada nedeterminata.

Recomandari: Cresterea numarului de conducatori de doctorat prin abilitarea unor cadre
didactice titulare in TUIASI, pentru consolidarea domeniului Inginerie si management in cadrul
universitatii (Anexa 2.10).

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul A.3.1.3. Disciplinele din programul de pregdtire bazat pe studii universitare
avansate aferente domeniului sunt sustinute de cadre didactice sau cercetdatori care au
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calitatea de conducdtor de doctorat / abilitat, profesor / CS | sau conferentiar universitar /
CSll cu expertizd probatd in domeniul disciplinelor predate sau alti specialisti in domeniu
care indeplinesc standardele stabilite de institutie pentru functiile didactice si de cercetare
mentionate anterior, in conditiile legii.

Cadrele didactice care sustin disciplinele din programul de pregatire bazat pe studii
universitare avansate aferente domeniului IMg, au calitatea de conducator de doctorat si/
sau sunt profesor/ CS | sau conferentiar universitar/ CS Il cu expertiza probata in domeniul
disciplinelor predate sau alti specialisti in domeniu care indeplinesc standardele stabilite de
UPB.

Recomandari: Sustinerea disciplinele din programul de pregatire bazat pe studii universitare
avansate si in limba engleza, pentru studentii doctoranzi strdini care sunt admisi la studiile
doctorale in domeniul Inginerie si management.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul *A.3.1.4. Ponderea conducatorilor de doctorat care coordoneazd concomitent
maimult de 8 studenti doctoranzi, dar nu mai mult de 12, aflati in perioada studiilor
universitare de doctorat?, nu depdseste 20%.

Din analiza Raportului de autoevaluare si a anexei (Anexa A.2.13.) rezulta urmatoarele
procente cu privire la conducatorii de doctorat din domeniul IMg, in ceea ce priveste
coordonarea studentilor doctoranzi:

- Mai mult de 8, dar nu mai mult de 12: 2/4 x 100 = 50%, detaliile sunt prezentate in Anexa
2.12.

Recomandari: Luarea de masuri pe termen mediu — lung pentru indeplinirea acestui criteriu,
prin reducerea numarului de studenti doctoranzi coordonati de conducatorii de doctorat care
coordoneaza mai mult de 8 studenti (absolvirea la timp a studiilor doctorale), limitarea
numarului de studenti doctoranzi admisi de profesorii care depasesc aceasta limita superioara
etc.) si sprijinirea abilitarii a noi conducatori de doctorat pe domeniu, pentru acoperirea cererii
in crestere de care se bucura domeniul de doctorat evaluat.

Mentionez cd SD-IMg a fdacut dovada faptului cd existd deja la CNATDCU, in proces de evaluare
2 dosare pentru abilitare in domeniul Inginerie si Management, ceea ce duce implicit la
indeplinirea acestui criteriu.

Indicatorul este partial indeplinit.

Standardul A.3.2. Conducdtorii de doctorat din cadrul domeniului desfdisoard o activitate
stiintifica vizibild international.

2 3 ani pentru programele de studii universitare de doctorat cu durata precizata la art. 159, alin. (3),
respectiv 4 ani pentru programele de studii universitare de doctorat cu durata precizata la art. 174, alin.
din Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificdrile si completdrile ulterioare, la care se adauga
perioadele de prelungire acordate conform art. 39 alin. (3) din Codul aprobat prin Hotararea Guvernului
nr. 681/2011, cu modificdrile si completarile ulterioare.
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Din analiza indeplinirii indicatorilor reiese faptul ca 2 din cei 4 conducatorii de
doctorat din cadrul domeniului IMg sunt vizibili international, desfasurand o activitate
stiintifica sustinuta, de inalt nivel stiintific.

Standardul este partial indeplinit.

Indicatorul A.3.2.1. Cel putin 50% dintre conducatorii de doctorat din domeniul supus
evaludrii prezintd minimum 5 publicatii indexate Web of Science sau ERIH in reviste cu factor
de impact sau alte realizari, cu semnificatie relevanta pentru domeniul respectiv in care se
regdsesc contributii de nivel international ce releva un progres in cercetarea stiintificG —
dezvoltare — inovare pentru domeniul evaluat. Conducdtorii de doctorat mentionati au
vizibilitate internationald in ultimii cinci ani, consténd in: calitatea de membru in comitetele
stiintifice ale publicatiilor si conferintelor internationale; calitatea de membru in board-urile
asociatiilor profesionale internationale; calitatea de invitat in cadrul conferintelor sau
grupurilor de experti desfasurate in strdindtate sau calitatea de membru al unor comisii de
sustinere a unorteze de doctorat la universitati din strdindtate sau in cotuteld cu o
universitate din strdindtate. Pentru ramurile de stiintd Arte si Stiinta sportului si educatiei
fizice, conducatorii de doctorat vor proba vizibilitatea internationald in ultimii cinci ani prin
calitatea de membru in board-urile asociatiilor profesionale, prin calitatea de membru in
comitetele de organizare a evenimentelor artistice si competitiilor internationale, respectiv
prin calitatea de membru in jurii sau echipe de arbitraj in cadrul evenimentelor artistice sau
competitiilor internationale.

Din analiza Raportului de autoevaluare reiese ca 2 din cei 4 conducatori de doctorat
(50%) in domeniul Inginerie si management (IMg) prezintda minimum 5 publicatii indexate Web
of Science sau ERIH Tn reviste cu factor de impact sau alte realizari, cu semnificatie relevanta
pentru domeniu, in care se regasesc contributii de nivel international ce releva un progres in
cercetarea stiintifica — dezvoltare — inovare pentru domeniu si au vizibilitate internationala in
ultimii cinci ani (Anexa A.2.13).

Recomandari: Pentru o recunoastere la nivel international, se recomanda ca toti conducatorii
de doctorat din domeniul Inginerie si management sa publice si articole in reviste cotate Q1 —
Q2.

Indicatorul este partial indeplinit.

Indicatorul *A.3.2.2. Cel putin 50% dintre conducadtorii de doctorat arondati unui domeniu
destudii doctorale continud sa fie activi in plan stiintific, obtindnd cel putin 25% din
punctajul solicitat prin standardele minimale CNATDCU in vigoare la data evaludrii,
necesare si obligatorii pentru obtinerea atestatului de abilitare, pe baza rezultatelor
stiintifice din ultimii cinci ani.

Din analiza Raportului de autoevaluare reiese ca toti cei 4 conducatori de doctorat
(100%) care activeaza in domeniul Inginerie si management indeplinesc acest criteriu (Anexa
A.2.14).

Recomandadri: Mentinerea si/sau Tmbunatatirea acestei performante a conducatorilor de
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doctorat din domeniul Inginerie si management.

Indicatorul este indeplinit.

Domeniul B. EFICACITATE EDUCATIONALA

Toti cei 12 indicatori care aferenti Domeniului Eficacitate educationald sunt indepliniti,
pentru domeniul Inginerie si management.

Astfel, candidatii care se prezinta la concursul de admitere pentru domeniul de doctorat
Inginerie si management sunt intr-un numar adecvat, diversi si de o calitate Tnhalta. Continutul
programelor de studii universitare de doctorat din domeniul IMg este corespunzator si
indeplineste toate cerintele.

Criteriul B.1. Numarul, calitatea si diversitatea candidatilor care s-au prezentat la concursul de
admitere

Standardul B.1.1. Institutia organizatoare de studii doctorale are capacitatea de a atrage
candidati din afara institutiei de invatamdént superior sau in numar mai mare fata de
numdrul de locuri finantate de la bugetul de stat

Raportul dintre numarul absolventilor la nivel de masterat ai altor institutii de
invatamant superior din tarad sau din strdinatate care s-au inscris la concursul de admitere la
studii universitare de doctorat in ultimii 5nci ani si numarul de locuri finantate de la bugetul
de stat scoase la concurs in cadrul domeniului de studii doctorale Inginerie si management
(IMg) este de 46% (Anexa 2.15). Astfel, indicatorul aferent standardului B.1.1. este indeplinit.

Se apreciaza ca standardul este respectat.

Indicatorul B.1.1.1. Raportul dintre numarul absolventilor la nivel de masterat ai altor
institutiide invatamdnt superior din tard sau din strdindtate care s-au inscris la concursul de
admitere la studii universitare de doctorat in ultimii cinci ani si numadrul de locuri finantate
de la bugetulde stat scoase la concurs in cadrul domeniului de studii doctorale este de cel
putin 0,2 sau raportul dintre numdrul candidatilor in ultimii cinci ani si numdrul de locuri
finantate de la bugetul de stat scoase la concurs in cadrul domeniului de studii doctorale este
de cel putin 1,2.

Din analiza Raportului de autoevaluare se constata ca pentru domeniul Inginerie si
management (IMg), in ultimii 5 ani au fost alocate 37 locuri finantate de la buget, iar pe
acestea au concurat 17 candidati proveniti din afara universitatii, deci un raport de 46%
(Anexa 2.15).

Recomandari: Se recomanda mentinerea tendintei actuale, prin actiuni de promovare pentru
atragerea absolventilor la nivel de masterat ai altor institutii de Tnvatamant superior din tara

sau din strainatate care sa se inscrie la concursul de admitere la doctorat.

Indicatorul este indeplinit.

B-dul Marasti nr. 59, sect. 1, Bucuresti, tel. 021.206.76.00, fax 021.312.71.35Email: office@aracis.ro,
WWW.aracis.ro


mailto:office@aracis.ro
mailto:office@aracis.ro
http://www.aracis.ro/

ARACIS

Standardul B.1.2. Candidatii admisi la studiile universitare de doctorat demonstreazd
performantd academicd, de cercetare si profesionald.

Din analiza celor 2 indicatori aferenti standardului (ambii Tndepliniti), reiese ca
admiterea la studiile de doctorat se realizeaza in baza unor criterii de selectie care asigura
performanta academica, de cercetare si profesionala.

Se apreciaza indeplinirea standardului B.1.2.

Se apreciaza ca standardul este respectat.

Indicatorul *B.1.2.1. Admiterea la programele de studii de doctorat se face in baza unor
criterii de selectie care includ: performanta academicd, de cercetare si profesionald a
candidatilor, uninteres al acestora pentru cercetarea stiintificd sau artisticd/sportivd,
publicatii in domeniu si o propunere de tema de cercetare. Un interviu cu solicitantul este
parte obligatorie a procedurii de admitere.

Conform Metodologiei de admitere in vigoare in cadrul IOSUD TUIASI (Anexa A.2.16.a),
interviul cu candidatii este obligatoriu pentru procedura de admitere. Criteriile de selectie
includ: performanta academica, de cercetare si profesionala a candidatilor, interesul acestora
pentru cercetarea stiintifica, publicatii in domeniu si o propunere de tema de cercetare.

Tematica, alaturi de alte informatii despre admiterea la doctorat se afiseaza anual pe
site-ul universitatii la adresa: http://doctorat.tuiasi.ro/

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul B.1.2.2. Rata de exmatriculare a studentilor doctoranzi, inclusiv in urma renuntarii
la studii, la 3, respectiv 4 ani de la admitere?, nu depdseste 30%.

n perioada 2015-2019 au fost inscrisi la doctorat 43 studenti doctoranzi, iar dupa 3 ani
au fost exmatriculati 7, deci obtinem orata de exmatriculare de 16% (Anexa 2.16.b).

Recomanddri: Luarea de masuri pe termen mediu/lung pentru mentinerea la un nivel redus a
ratei de exmatriculare a studentilor doctoranzi in cadrul domeniului Inginerie si management.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul B.2. Continutul programelor de studii universitare de doctorat

33 ani pentru programele de studii universitare de doctorat cu durata precizata la art. 159, alin. (3),
respectiv 4 ani pentru programele de studii universitare de doctorat cu durata precizata la art. 174,
alin. din Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, la care se
adaugaperioadele de prelungire acordate conform art. 39 alin. (3) din Codul aprobat prin Hotdrarea
Guvernului nr. 681/2011, cu modificdrile si completarile ulterioare.

B-dul Marasti nr. 59, sect. 1, Bucuresti, tel. 021.206.76.00, fax 021.312.71.35Email: office@aracis.ro,
WWW.aracis.ro


mailto:office@aracis.ro
mailto:office@aracis.ro
http://www.aracis.ro/
http://doctorat.tuiasi.ro/

ARACIS

Standardul B.2.1. Programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate este adecvat
pentru a imbundtdti competentele de cercetare ale doctoranzilor si pentru a intdri
comportamentul etic in stiintd.

Toti cei 5 indicatori aferenti standardului B.2.1. sunt indepliniti. Programul de pregatire
bazat pe studii universitare avansate (PPA) cuprinde minimum 3 discipline pentru pregatirea
in cercetarea stiintificd a doctoranzilor, dintre care cel putin o disciplina este destinata
metodologiei cercetarii si o alta eticii Tn cercetarea stiintifica. Exista la nivelul Scolii doctorale
IMg mecanisme prin care se asigura ca programul PPA vizeaza rezultatele Tnvatarii. De
asemenea, studentii doctoranzii beneficiazd de consilierea unor comisii de indrumare
functionale, la care participa un numar adecvat de membri.

Se apreciaza ca standardul este respectat.

Indicatorul B.2.1.1. Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate cuprinde
minimum trei discipline relevante pentru pregdtirea in cercetarea stiintifica a doctoranzilor,
dintre care cel putin o disciplind este destinatd studiului aprofundat al metodologiei
cercetdrii si/ sau prelucrdrii statistice a datelor.

Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate in IOSUD-TUIASI cuprinde 5
discipline obligatorii, din care 2 sunt discipline de specialitate, stabilite de catre conducatorul
de doctorat si 3 sunt discipline care asigura competente transversale (ex. Etica si integritate
academicd, Metode si tehnici de cercetare in domeniul inginerie si management, Activitatea
de cercetare) - Anexa 2.17.

Recomandari: Din discutia comisiei de evaluare cu studentii doctoranzi a reiesit ca unele
cursuri (Etica si integritate academica) se organizeaza pentru toti doctoranzii admisi in IOSUD
TUIASI intr-un an de studii, ceea ce poate fi dificil, atat pentru cadrul didactic, cat si pentru
doctoranzi. Se recomanda organizarea acestor cursuri pe serii mai mici de studenti doctoranzi.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul B.2.1.2. Exista cel putin o disciplind dedicata eticii in cercetarea stiintificd
siproprietdtii intelectuale sau tematici bine delimitate pe aceste subiecte in cadrul unei
discipline predate in programul de pregdtire.

Ca urmare a unei politici unitare a IOSUD TUIASI, Programului de pregatire bazat pe studii
avansate include si la SD IMg disciplina Etica si integritate academica. Aceasta disciplina este
prevazuta in Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate ca disciplina
obligatorie pentru toti doctoranzii din anul |, iar fisa de disciplina este atasata in Anexa 2.18.

Disciplina este sustinuta de reputati profesori din cadrul universitatii.

Recomandari: Acordarea in continuare a unei atentii deosebite acestei discipline Tn formarea
doctoranzilor in cadrul domeniului Inginerie si management.

Indicatorul este indeplinit.
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Indicatorul B.2.1.3. 10SUD are create mecanismele prin care se asigurd cd programul de
pregdtire bazat pe studii universitare avansate, aferent domeniului evaluat, vizeazd
,,rezultatele invdtdrii", precizénd cunostintele, abilitdatile si responsabilitatea si autonomia
pe care studentii doctoranzi ar trebui sa le dobdndeascd dupd parcurgerea fiecdrei discipline
sau prin activitdtile de cercetare®.

La nivelul IOSUD si la nivelul scolilor doctorale sunt vizate rezultatele invatarii la nivelul
8 EQF/CNC, conform Recomandarii Consiliului Uniunii Europene din 22 mai 2017 privind Cadrul
European al Calificdrilor. in cadrul SD IMg este implementatd Procedura privind asigurarea
indeplinirii nivelului 8 de calificare conform Cadrului National al Calificarilor (CNC) si Cadrului
European al Calificarilor (EQF):
htto://www.doctorat.tuiasi.ro/Htm/Legislatie Noutati .htm
si procedura de initiere, aprobare, monitorizare si evaluare periodica a programelor
universitare de doctorat:

http://www.doctorat.tuiasi.ro/doc/Proceduridiverse/
PO.CSUD.13/P0O.CSUD.13%20E1RQ semnata.pdf

Detalii sunt prezentate in Anexa 2.19.

Recomandadri: Actualizarea continua a Procedurii implementate in conformitate cu
modificarile legislative nationale si /sau europene in domeniu.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul B.2.1.4. Pe intreaga duratd a stagiului de pregdtire doctorald, studentii
doctoranzidin domeniu beneficiazd de consilierea / indrumarea unor comisii de indrumare
functionale, aspect reflectat prin indrumare si puncte de vedere exprimate in scris sau
intdiniri regulate.

Studentii beneficiaza de consilierea/ indrumarea unor comisii de indrumare functionale,
astfel (Anexa 2.20.a):
e Cu ocazia sustinerii referatelor;
o 1n cadrul unor intalniri programate in perioada dintre sustinerile a doud referate;
e Pentru redactarea unor articole etc.

Recomandari: Includerea studentilor doctoranzi de catre membrii comisiilor de indrumare in
echipele de elaborare siimplementare a proiectelor de cercetare pe domeniu, conexe temelor

tezelor lor de doctorat.

Indicatorul este indeplinit.

4 Sau prin ceea ce trebuie sd cunoascd, sd inteleaga si sd fie capabil sa faca absolventul, in conformitate
cu prevederile Metodologiei din 17 martie 2017 de inscriere si inregistrare a calificdrilor din
invatimantul superior in Registrul National al Calificirilor din Invatimantul Superior (RNCIS)
(aprobata prinOrdinul 3475/2017 cu modificarile si completarile ulterioare).
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Indicatorul B.2.1.5. Pentru un domeniu de studii de doctorat raportul dintre numadrul de
studenti doctoranzi si numdrul cadrelor didactice/cercetdtori care asigurd indrumarea nu
trebuie sd fie mai mare de 3:1.

- Nr. total de studenti doctoranzi inmatriculati la domeniul Inginerie si Management: 30;

- Nr. de conducatori de doctorat: 4;

- Numarul total al cadrelor didactice/cercetatori care asigura indrumarea: 13;

- Raportul dintre numarul de studenti doctoranzi si numarul cadrelor didactice/cercetatori
care asigurd indrumarea = 2,30 (Anexa 2.20.b).

Recomandari: Asigurarea indrumarii studentilor doctoranzi de catre comisii de indrumare
competente formate de experti in domeniu, proveniti cu precadere din afara IOSUD TUIASI,
pentru asigurarea obiectivitatii si Tmbogatirea continutului indrumarii stiintifice a
doctoranzilor.

Indicatorul este indeplinit.
Criteriul B.3. Rezultatele studiilor doctorale si proceduri de evaluare a acestora

Standardul B.3.1. Cercetarea este valorificata de catre studentii doctoranzi prin prezentdri
la conferinte stiintifice, publicatii stiintifice, prin transfer tehnologic, patente, produse,
comenzi de servicii.

Cercetarile realizate de catre studentii doctoranzi sunt prezentate la conferinte sau stau
la baza realizarii si publicarii unor lucrari stiintifice.

Standardul este realizat.

Indicatorul B.3.1.1. Pentru domeniul evaluat existd minimum un articol sau o alta
contributie relevanta per student doctorand care a obtinut titlul de doctor in ultimii 5 ani.
Din aceasta listd, membrii comisiei de evaluare selecteazd pentru analiza, aleatoriu, 5 astfel
de articole/contributii relevante per domeniu de studii universitare de doctorat. Cel putin 3
dintre articolele selectate prezintd contributii originale semnificative in domeniul vizat.

Numarul stundentilor doctoranzi care au sustinut teza de doctorat in domeniul Inginerie si
management, in perioada evaluata, este 9.
Exista 1-3 contributii per student doctorand care si-a sustinut teza (Anexa 2.21).

Recomandari: cresterea numarului de articole sau a contributiilor relevante per student
doctorand care au obtinut titlul de doctor.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul *B.3.1.2. Raportul dintre numdrul de prezentdri ale studentilor-doctoranzi care
si-au incheiat studiile doctorale in perioada evaluatd (ultimii 5 ani), inclusiv cele de tip
poster, expozitii, realizate la manifestdri internationale de prestigiu (desfdsurate in tard sau
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in strdindtate) si numarul studentilor doctoranzi care si-au incheiat studiile doctorale in
perioada evaluata (ultimii cinci ani) este cel putin egal cu 1.

Numarul de studenti doctoranzi care au incheiat studiile doctorale Tn ultimii 5 ani in domeniul
Inginerie si management este 9, iar numarul de prezentari este de 25 (Anexa 2.22).

Recomandadri: nu este cazul.
Indicatorul este indeplinit.

Standardul B.3.2. Scoala Doctorald apeleaza la un numdr semnificativ de referenti stiintifici
externi in comisiile de sustinere publicd a tezelor de doctorat pentru domeniul analizat.

Scoala Doctorala apeleaza la un numar semnificativ de referenti stiintifici externi in
comisiile de sustinere publica a tezelor de doctorat pentru domeniul Inginerie si management
analizat.

Standardul este indeplinit.

Indicatorul *B.3.2.1. Numdrul de teze de doctorat alocate unui anumit referent provenind
de la o institutie de invdatamdnt superior, alta decdt I0SUD evaluata, nu trebuie sd
depdseascd doud (2) pentru tezele coordonate de acelasi conducdtor de doctorat, intr-un
an.

Numarul tezelor de doctorat alocate unui anumit referent stiintific provenit de la o alta
universitate, nu depaseste 2 pentru tezele coordonate de acelasi conducator intr-un an.
Copii ale deciziilor dupa comisiile de sustinere publica a tezelor de doctorat sunt prezentate
in Anexa 2.23.

Recomandari: Cresterea numdrului de referenti stiintifici proveniti de la o altd universitate
implicati in evaluarea tezelor de doctorat.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul *B.3.2.2. Raportul dintre numdrul tezelor de doctorat alocate unui anumit
referent stiintific provenit de la o alta institutie de invatamdnt superior decdt cea in care se
organizeazd sustinerea tezei de doctorat si numdrul tezelor de doctorat sustinute in acelasi
domeniu de doctorat din cadrul scolii doctorale nu trebuie sa fie mai mare de 0.3, prin
raportare la situatia inregistrata in ultimii cinci ani. Se analizeaza doar daca in domeniul de
doctorat evaluat au fost sustinute minimum zece teze de doctorat in ultimii cinci ani.

Nu este cazul, pana in prezent nu s-au sustinut minim 10 teze pe domeniul Inginerie si
management.

Recomandadri: nu este cazul.

Indicatorul nu se aplicd/ nu se poate aprecia.
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Domeniul C. MANAGEMENTUL CALITATII

Toti cei 9 indicatori aferenti Domeniului C. Managementul calitétii sunt indepliniti. Tn
cadrul IOSUD TUIASI este implementata si se respecta Procedura de asigurare si monitorizare
a calitatii. De asemenea, IOSUD si SD IMg asigura transparenta informatiilor si accesibilitatea
la resurse de invatare. Gradul de internationalizare a studiilor doctorale este de asemenea
satisfacator, fiind indepliniti toti indicatorii aferenti acestui criteriu.

Criteriul C.1. Existenta si derularea periodica a sistemului de asigurare interna a calitatii

Standardul C.1.1. Existd cadrul institutional si se aplicd politici si proceduri pentru asigurarea
internd a calitdtii relevante.

Exista Comisii de monitorizare si evaluare a a calitatii atat la nivelul IOSUD TUIASI, cat
si la nivelul SD IMg. I0SUD a realizat si aplica periodic Procedura de monitorizare si evaluare
a calitdtii. Tn cadrul Procedurii, existd mecanisme de colectare a feedback-ului din partea
studentilor doctoranzi. Pe baza analizei acestora, se elaboreaza si implementeaza planul de
masuri.

Se apreciaza ca standardul este respectat.

Indicatorul C.1.1.1. Scoala doctorala in care se incadreazd domeniul de studii universitare
de doctorat face dovada desfdasurdrii constante a procesului de evaluare si asigurare internd
a calitdtii acestuia in conformitate cu o procedurd dezvoltata si aplicatd la nivel de IOSUD,
printre criteriile evaluate regdsindu-se obligatoriu:
a) activitatea stiintificd a conducatorilor de doctorat;
b) infrastructura si logistica necesare desfdsurdrii activitdtii de cercetare;
c) regulamentele si procedurile pe baza cdrora se organizeazd studiile doctorale;
d) activitatea stiintifica a studentilor doctoranzi;
e) programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate a studentilor doctoranzi;
f) serviciile de sprijin social si academic (inclusiv in privinta participdrii la diferite
manifestdri, publicarea de articole s.a.m.d.) si de consiliere puse la dispozitia
studentilor doctoranzi.

n cadrul IOSUD se aplicd periodic Procedurile de monitorizare si evaluare a calitatii:

® Procedura privind preventia si asigurarea respectarii normelor de etica si integritate
academica, In cadrul studiilor doctorale din IOSUD-TUIASI. cod PO.CSUD.I 1

e Procedura de evaluare a conducatorilor de doctorat de catre structurile de
management. Cod PO.CSUD.12

* Procedura de initiere, aprobare, monitorizare si evaluare periodica a programelor
universitare de doctorat. Cod PO.CSUD.I3
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Recomandari: Revizuirea periodica a Procedurii de monitorizare si evaluare a calitatii, pentru
indeplinirea necesitatilor de asigurare a calitatii la nivelul IOSUD, a domeniilor de doctorat si
scolilor doctorale.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul C.1.1.2. Pe parcursul stagiului de pregadtire doctorald sunt implementate
mecanisme de evaluare care vizeaza identificarea nevoilor, precum si nivelul general de
satisfactie fatd de programul de studii universitare de doctorat, ale studentilor doctoranzi,
in vederea imbundtditirii continue a proceselor academice si administrative. In urma analizei
rezultatelor obtinute, se dovedeste elaborarea si implementarea unui plan de mdsuri.

Scoala doctorala este preocupata permanent de nivelul de satisfactie al studentilor
doctoranzi. Primul chestionar de testare a nivelului de satisfactie a fost aplicat in 2018, find
urmat de o serie de chestionare care cuprind: Serviciile administrative, Programul de
pregatire avansata bazat pe studii universitare avansate, Evaluarea si notarea, Comunicarea
cu conducatorul de doctorat, Infrastructura de cercetare, Relatia stiintifica cu conducatorul
de doctorat, Relatia cu CSUD si SD, Necesitatea implementarii diferitelor masuri, etc.

Tn urma analizei rezultatelor obtinute, s-a elaborat si implementat un plan de mésuri,
asa cum se detaliaza in Anexa 2.26.

Recomandari: Prezentarea rezultatelor analizei feed-back-ului tuturor studentilor
doctoranzilor si conducatorilor de doctorat si agrearea de catre acestia a Planului de masuri,
in scopul imbunatatirii continue a calitatii.

Indicatorul este indeplinit.
Criteriul C.2. Transparenta informatiilor si accesibilitate la resursele de invatare

Standardul C.2.1. Informatiile de interes pentru studentii doctoranzi, viitorii candidati,
respectiv informatiile de interes public sunt disponibile spre consultare in format electronic.

IOSUD si Scoala doctorala publica, pe website-ul propriu, cu respectarea reglementarilor
in vigoare cu privire la protectia datelor, toate informatiile necesare candidatilor, studentilor
doctoranzi si altor parti interesate.

Se apreciaza ca standardul este respectat.

Indicatorul C.2.1.1. I0SUD publica, pe website-ul institutiei de invatdmdnt superior,
cu respectarea reglementdrilor in vigoare cu privire la protectia datelor.

Se constata existenta, pe website-ul SD IIR si/ sau I0SUD TUIASI, a tuturor informatiilor
necesare, dupa cum urmeaza:
http://www.tuiasi.ro/rectorat/consiliul-pentru-studiile-universitare-de-doctorat
www.doctorat.tuiasi.ro
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Detalii si link-urile individuale sunt Tnh Anexa 2.27.

Recomandari: Se recomanda si publicarea altor informatii utile pentru studentii doctoranzi,
cum ar fi informatii despre sursele de finantare a cercetarii stiintifice, despre posibilitatile de
publicare a rezultatelor cercetarii, burse oferite, parteneriate cu mediul de afaceri sau cu alte
institutii de Tnvatamant/ cercetare din tara si strainatate etc.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul C.2.2. I0SUD / Scoala Doctorald asigurd studentilor doctoranzi acces la resursele
necesare deruldrii studiilor doctorale.

Toate cele trei criterii aferente standardului sunt indeplinite. Toti studentii doctoranzi
au acces gratuit la o platforma cu baze de date academice relevante prin programul ANELIS
Plus, la un sistem electronic de verificare a gradului de similitudine pentru creatiile lor
stiintifice, precum si la laboratoarele de cercetare stiintifica din cadrul Scolii doctorale IMg.

Se apreciaza ca standardul este respectat.

Indicatorul C.2.2.1. Toti studentii doctoranzi au acces gratuit la o platformd cu baze de date
academice relevante pentru domeniul de studii de doctorat analizat.

Tn Campusul TUIASI, utilizdnd reteaua existentd in Biblioteca Centrald TUIASI, pe baza
IP-ului, toti studentii doctoranzi au acces la mai multe platforme academice relevante (Anexa
2.28). De asemenea, accesul se poate realiza si la distanta prin intermediul optiunii Acces
mobil.

Prin proiectul European Acces National Electronic la Literatura Stiintificd pentru
Sustinerea Sistemului de Cercetare si Educatie din Romdnia (ANELIS PLUS), toti studentii
doctoranzi au acces la o serie de resurse electronice (Clarivate, Scopus, Science Direct,
PROQUEST Central, Sage Journals, Springerlink Journals, IEEE All-Society etc).

Recomandari: Realizarea unor sesiuni de informare cu studentii doctoranzi admisi in anul | de
studii de doctorat pentru prezentarea acestor baze de date si configurarea accesului la ele
(inclusiv acces mobil), pentru a fi utilizate pe tot parcursul programului doctoral.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul C.2.2.2. Fiecare student doctorand are acces, la cerere, la un sistem electronic
de verificare a gradului de similitudine cu alte creatii stiintifice sau artistice existente.

Toti studentii doctoranzi au acces — prin conducatorul de doctorat — la platforma Plagiat-
Sistem Antiplagiat pentru verificarea gradului de similitudine, obligatoriu pentru verificarea
tuturor tezelor de doctorat inainte de sustinerea publica, sau ori de cate ori este nevoie, in
faze intermediare ale lucrarii (Anexa 2.29).

Recomandadri: Verificarea cu ajutorul platformei antiplagiat a tuturor creatiilor stiintifice
rezultatelor doctoranzilor, cum ar fi articole stiintifice, carti, brevete etc.
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Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul C.2.2.3. Toti studentii doctoranzi au acces la laboratoarele de cercetare
stiintificd sau alte facilitdti in functie de specificul domeniului / domeniilor din cadrul scolii
doctorale, conform unor reglementadri interne.

Studentii - doctoranzi au acces la laboratoarele si la infrastructura SD IMg, unde
activeaza conducatorii de doctorat (Anexa 2.30).

Recomandari: Prezentarea pe website-ul Scolii Doctorale a infrastructurii de cercetare
disponibile doctoranzilor, precum si a reglementarilor de acces la aceasta.

Indicatorul este indeplinit.
Criteriul C.3. Gradul de internationalizare

Standardul C.3.1. Existd o strategie si este aplicatd, pentru cresterea gradului de
internationalizare a studiilor doctorale.

Toti cele trei indicatori aferenti standardului C.3.1. sunt indepliniti. Cu privire la
internationalizarea studiilor doctorale, I0SUD TUIASI si SD IMg au incheiate acorduri de
mobilitate cu institutii de Tnvatamant sau cercetare din strainatate. S-au adus dovezi ca cel
putin 24 dintre studenti doctoranzi din domeniul Inginerie si management au efectuat un
stagiu de pregatire in strdindtate sau altd forma de mobilitate, precum participarea la
conferinte internationale. Tn cadrul domeniului este sprijinitd organizarea de doctorate in
cotutela internationald si au fost invitati experti de prim rang pentru sustinerea unor cursuri/
prelegeri pentru studentii doctoranzi. De asemenea, internationalizarea studiilor doctorale
este sustinuta si prin alte masuri, cum ar fi participarea la targuri educationale pentru
atragerea de studenti doctoranzi internationali.

Se apreciaza ca standardul este respectat.

Indicatorul *C.3.1.1. 10SUD, pentru domeniul de studii evaluat, are incheiate acorduri de
mobilitate cu universitati din strdindtate, cu institute de cercetare, cu companii care
desfdsoard activitdti in domeniul studiat, care vizeazd mobilitatea studentilor doctoranzi si
a cadrelor didactice (de exemplu, acorduri ERASMUS pentru ciclul de studii doctorale). Cel
putin 35% dintre studentii doctoranzi au efectuat un stagiu de pregdtire in strdindtate sau
o altd forma de mobilitate, precum participarea la conferinte stiintifice internationale.
10SUD elaboreazd si implementeaza politici si planuri de mdsuri care vizeazd cresterea
numdrului de studenti doctoranzi care participd la stagii de pregdtire in straindtate, pdnd
la cel putin 20%, care este tinta la nivelul Spatiului European al Invdtdmaéntului Superior.

SD-IMg a incheiate 3 acorduri de mobilitate cu universitati din strainatate, iar 24
studenti aum participat la conferinte internationale.

Recomandari: Se recomandd cresterea numdrului de parteneriate si de asemenea cresterea
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numdrului de studenti doctoranzi care participd la stagii de pregdtire in strdindtate.
Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul C.3.1.2. in cadrul domeniului de studii evaluat este sprijinitd, inclusiv financiar,
organizarea unor doctorate in cotuteld internationald, respectiv invitarea unor experti de
prim rang care sd sustind cursuri / prelegeri pentru studentii doctoranzi.

Studentii doctoranzi au beneficiat 4 acorduri de tip cotuteld internationald/joint
supervision, de asemenea au beneficiat de 3 prelegeri din partea unor experti invitati de prim
rang (Anexa 2.32).

Recomandari: Organizarea periodica de workshop-uri pentru de doctoranzi, la care sa fie
invitati experti de prim rang.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul C.3.1.3. Internationalizarea activitdtilor din cadrul studiilor doctorale este
sustinutd prin mdsuri concrete (de exemplu, participarea la tdrguri educationale pentru
atragerea de studenti doctoranzi internationali; includerea expertilor internationali in
comisii de indrumare sau de sustinere a tezelor de doctorat etc.).

IOSUD TUIASI a participat in perioada 2016-2020 la numeroase targuri educationale

pentru atragerea de studenti doctoranzi internationali. Unele dintre aceste participari sunt
prezentate in Anexa 2.33.

Recomandari: Includerea expertilor internationali in comisiile de indrumare si in comisiile de
sustinere publica a tezelor de doctorat.

Indicatorul este indeplinit.

IV.Analiza SWOT

Puncte tari:

S1. Calitatea resursei umane. Calitatea si
experienta de cercetare a conducatorilor de
doctorat si a altor cadre didactice — membri ai
echipelor de indrumare, care in marea majoritate
sunt cercetatori cu vizibilitate si rezultate
internationale. Capacitatea unor conducatori de
doctorat de a coordona teze in limbile engleza si
franceza.

S2. Infrastructura de cercetare. Calitatea
infrastructurii de cercetare (Centre de cercetare,
laboratoare) se ridica la standarde europene.

S3. Curricula adaptata permanent la cerintele

Puncte slabe:

W1. Numarul mic de conducatori de doctorat.
Numarul total al conducatorilor de doctorat este
de 4; se doreste abilitarea mai accelerata a
conducatorilor de doctorat pe domeniu.

W2. Numar relativ mic de studenti doctoranzi
care au aplicat in programul ERASMUS

W3. Existenta unor conducatori care

coordoneaza mai mult de 8 doctoranzi.

W4. Procentul redus de doctoranzi care au
beneficiat pentru cel putin 6 luni de finantare si
din alte surse decat cea guvernamentala.
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europene - EQF, ESCO etc.

S4. Structura solida a SD care organizeaza studii
doctorale in domeniul Inginerie si management.
Structura CSD, existenta Comisiei de Etica si,
respectiv de Calitate, secretariat bine organizat,
sustinut de sistem informatic de gestiune a
doctoranzilor.

S5. Legaturile puternice cu mediul industrial prin
multiple parteneriate.

S4. O larga diversitate de teme oferite in
domeniul Inginerie si management.

Oportunitati:
01. Oferta de proiecte internationale.

02. Atragerea de doctoranzi straini. Este o
oportunitate atragerea doctoranzilor straini, in
principal din Europa, dar si din Asia.

03. Dinamica deosebita de dezvoltare a regiunii
lasi.

06. Mediul economic si social favorabil realizarii
unui proces educational la un nivel ridicat de
exigenta.

07. Mentinerea interesului publicului pentru
profesiile din domeniul Inginerie si
management.

Amenintari:

T1. Globalizarea ofertei educationale accesibila
candidatilor romani.

T2. Modificarile inca frecvente ale legislatiei si
lipsa unei strategii clare 1n  domeniul
invatamantului la nivel national.

T3. Modificarea foarte frecventa a criteriilor de
promovare si lipsa de predictibilitate din acest
punct de vedere.

T4. Oferta foarte saraca de proiecte ce pot fi
castigate prin competitie.

V. Sinteza calificativelor acordate si a recomandarilor

parte domeniul de studii
universitare de doctorat:
a) regulamentul scolii
doctorale;

b) metodologia de desfasurare
a alegerilor pentru functia de
director al Consiliului Scolii
Doctorale (CSD), precum si a
alegerii de catre studenti a
reprezentantului in CSD, si
dovezi ale derularii acestora;

Nr.Crt. Tip Indicator de performanta Calificativ Recomandari
indicator
(*, IPC)

1. A.1.1.1. Existenta indeplinit | Tematica tezelor de
regulamentelor specifice si doctorat aferente locurilor
aplicarea acestora la nivelul scoase la concursul de
scolii doctorale din care face admitere sa fie publica

(afisata pe website-ul Scolii
Doctorale), Tinainte de
inscrierea candidatilor.
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c) metodologii de organizare si
desfasurare a studiilor
universitare de doctorat (de
admitere a studentilor
doctoranzi, de finalizare a
studiilor universitare de
doctorat);

d) existenta mecanismelor de
recunoastere a calitatii de
conducator de doctorat si de
echivalare a doctoratului
obtinut Tn alte state;

e) structuri de conducere
functionale (Consiliul scolii
doctorale), dovedind inclusiv
regularitatea convocarii
sedintelor;

f) contractul de studii
universitare de doctorat;

g) proceduri interne de analiza
si aprobare a propunerilor
privind tematica programului
de pregatire bazat pe studii
universitare avansate.

2. A.1.1.2. Regulamentul scolii indeplinit | Regulamentul Scolii
doctorale include criterii, doctorale sa includa si
proceduri si standarde criterii proprii privind
obligatorii pentru aspectele acordarea calificativelor
specificate n art. 17 alin. (5) tezelor de doctorat, agreate
din Codul studiilor universitare de conducatorii de doctorat
de doctorat, aprobat prin si de Consiliul  Scolii
Hotararea Guvernului nr. Doctorale, care nu contravin
681/2011, cu modificarile si standardelor stabilite la
completarile ulterioare. nivel national.

3. A.1.2.1. Existenta si eficacitatea | indeplinit | Continuarea dezvoltarii
unui sistem informatic adecvat sistemului  integrat de
pentru evidenta studentilor management al
doctoranzi si a parcursului lor doctoranzilor, pentru a fi
academic conectat cu principalele

platforme de vizibilitate a
rezultatelor stiintifice ale
acestora (Publons, SCOPUS,
Google Scholar etc.)

4. A.1.2.2. Existenta si utilizarea | indeplinit | Utilizarea programului

unui program informatic
adecvat si dovezi ale utilizarii
sale pentru verificarea

procentului de similitudine in
toate tezele de doctorat

Plagiarism Detector pentru
verificarea procentului de
similitudine pentru toate
rezultatele  doctoranzilor,
obtinute de acestia pe
parcursul studiilor doctorale
(articole, carti, brevete de
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inventie etc.).

5. A.1.3.1. Existenta a cel putin indeplinit | Includerea mai pronuntata a
unui grant de cercetare sau de doctoranzilor, atat n
dezvoltare echipele de elaborare a
institutionalad/resurse umane in proiectelor, cat si ca membri
implementare la momentul in echipele de implementare
depunerii dosarului de a acestora.
evaluare interna, pentru
domeniul de studii universitare
de doctorat analizat, sau
existenta, la nivelul
domeniului, a cel putin 2
granturi de cercetare sau de
dezvoltare
institutionald/resurse umane
obtinute de conducatorii de
doctorat din domeniul evaluat
n ultimii 5 ani. Granturile
abordeaza teme relevante
pentru domeniul respectiv si,
de regul3, se desfasoara cu
implicarea studentilor
doctoranzi.

6. * *A.1.3.2. Proportia studentilor |indeplinit | Cresterea proportiei de
doctoranzi existenti in studenti doctoranzi din
momentul evaluarii, care domeniul Inginerie Si
beneficiaza, pentru minimum management care sa
sase luni, si de alte surse de beneficieze pentru minim 6
finantare decat finantarea luni de alte surse de
guvernamentald, prin burse finantare: includerea lor in
acordate de persoane fizice sau proiecte  de  cercetare,
juridice sau sunt sustinuti proiecte de dezvoltate
financiar prin granturi de institutionalda si  resurse
cercetare sau de dezvoltare umane, obtinerea de burse
institutionald/resurse umane, private, realizarea de
este de cel putin de 20%. parteneriate cu agenti din

mediul de afaceri care sa le
acorde burse sau sustinere
financiara pentru rezolvarea
prin teze de doctorat a
problemelor cu care acestia
se confrunta.

7. * *A.1.3.3. Cel putin 10% din partial Cresterea si repartizarea
totalul sumelor aferente indeplinit | echitabila a sumelor

granturilor doctorale obtinute
de universitate prin contract
institutional si prin taxe de
scolarizare incasate de la
studentii doctoranzi, de la
forma de invatamant cu taxa,
se utilizeaza pentru a finanta

destinate formarii
profesionale a doctoranzilor
pe domenii de doctorat,
pentru ca studentii
doctoranzi din toate
domeniile sa beneficieze de
aceste oportunitati in mod
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cheltuielile de formare
profesionala ale doctoranzilor
(participarea la conferinte,
scoli de vara, cursuri, stagii in
strainatate, publicare de
articole de specialitate sau alte
forme specifice de diseminare
etc.).

egal.

8. IPC A.2.1.1. Spatiile si dotarea indeplinit | Prezentarea infrastructurii
materiala a scolii doctorale de cercetare disponibile
permit realizarea activitatilor studentilor doctoranzi pe
de cercetare, in domeniul website-ul Scolii doctorale,
evaluat, in acord cu misiunea si precum si a reglementarilor
obiectivele asumate interne de acces la aceasta.
(calculatoare, software
specific, aparatura,
echipamente de laborator,
biblioteca, acces la baze de
date internationale etc.).

Infrastructura de cercetare si
oferta de servicii de cercetare
sunt prezentate public prin
intermediul unei platforme de
profil. Se va evidentia, in mod
distinct, infrastructura de
cercetare, descrisa mai sus,
achizitionata si dezvoltata in
ultimii 5 ani.

9. IPC A.3.1.1. Tn cadrul domeniului Partial Cresterea numarului de
de doctorat Tsi desfasoara indeplinit | conducatori de doctorat,
activitatea minimum trei pentru consolidarea
conducatori de doctorat si cel domeniului  Inginerie  si
putin 50% dintre acestia (dar management Tn  cadrul
nu mai putin de trei) TUIASI si plan de masuri
indeplinesc standardele pentru Tndeplinirea acestui
minimale ale Consiliului criteriu  de catre toti
National de Atestare a conducatorii de doctorat.
Titlurilor, Diplomelor si
Certificatelor Universitare
(CNATDCU) aflate in vigoare la
momentul realizarii evaluarii,
necesare si obligatorii pentru
obtinerea atestatului de
abilitare.

10. * *A.3.1.2. Cel putin 50% dintre indeplinit | Cresterea numarului de

conducatorii de doctorat din
domeniul de doctorat evaluat
sunt titulari in cadrul IOSUD,
angajati cu incheierea unui

conducatori de doctorat prin
abilitarea unor cadre
didactice titulare in TUIASI,
pentru consolidarea
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contract de munca pe perioada
nedeterminata.

domeniului  Inginerie si
management in  cadrul
universitatii.

11. A.3.1.3. Disciplinele din indeplinit | Sustinerea disciplinele din
programul de pregatire bazat programul de pregatire
pe studii universitare avansate bazat pe studii
afergnte domeniului.sunt. universitare avansate si in
sustinute dve ca.1dre didactice limba  englezs, pentru
sau. cercetatori carevau studentii doctoranzi straini
calitatea de f:fJnducatorde care sunt admisi la studiile
doctorat/ablll’Fat, pr'ofesgr/CS I doctorale  in  domeniul
sau conferentiar universitar/CS Inginerie si management.

Il cu expertiza probata in
domeniul disciplinelor predate
sau alti specialisti in domeniu
care indeplinesc standardele
stabilite de institutie pentru
functiile didactice si de
cercetare mentionate anterior,
in conditiile legii.

12. * *A.3.1.4. Ponderea partial Luarea de masuri pe termen
conducatorilor de doctorat indeplinit | mediu si  lung pentru
care coordoneaza concomitent indeplinirea acestui criteriu,
mai mult de 8 studenti prin reducerea numarului
doctoranzi, dar nu mai mult de de studenti doctoranzi
12, aflati in perioada studiilor coordonati de conducatorii
universitare de doctorat, nu de doctorat care
depaseste 20%. coordoneaza mai mult de 8

studenti (absolvirea la timp
a studiilor  doctorale),
limitarea numarului de
studenti doctoranzi admisi
de conducatorii care
depdsesc aceasta limita
superioara etc.) si sprijinirea
abilitarii a noi conducatori
de doctorat pe domeniu,
pentru acoperirea cererii in
crestere de care se bucurd
domeniul de  doctorat
evaluat.

13. IPC A.3.2.1. Cel putin 50% dintre partial Plan de masuri pe termen
conducatorii de doctorat din indeplinit | mediu si lung in vederea

domeniul supus evaluarii
prezintda minimum 5 publicatii
indexate Web of Science sau
ERIH in reviste cu factor de
impact sau alte realizari, cu
semnificatie relevanta pentru
domeniul respectiv, in care se
regasesc contributii de nivel

indeplinirii acestui criteriu
de catre toti conducatorii de
doctorat.
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international ce releva un
progres in cercetarea
stiintifica- dezvoltare-inovare
pentru domeniul evaluat.
Conducatorii de doctorat
mentionati au vizibilitate
internationald n ultimii cinci
ani, constand in: calitatea de
membru in comitetele
stiintifice ale publicatiilor si
conferintelor internationale;
calitatea de membru in board-
urile asociatiilor profesionale
internationale; calitatea de
invitat in cadrul conferintelor
sau grupurilor de experti
desfasurate in strdinatate sau
calitatea de membru al unor
comisii de sustinere a unor
teze de doctorat la universitati
din strainatate sau in cotutela
Cu o universitate din
strainatate. Pentru ramurile de
stiinta Arte si Stiinta sportului
si educatiei fizice, conducatorii
de doctorat vor proba
vizibilitatea internationald in
ultimii cinci ani prin calitatea
de membru Tn board- urile
asociatiilor profesionale, prin
calitatea de membru in
comitetele de organizare a
evenimentelor artistice si
competitiilor internationale,
respectiv prin calitatea de
membru in jurii sau echipe de
arbitraj in cadrul
evenimentelor artistice sau
competitiilor internationale.

14.

*A.3.2.2. Cel putin 50% dintre
conducatorii de doctorat
arondati unui domeniu de
studii doctorale continua sa fie
activi in plan stiintific, obtinand
cel putin 25% din punctajul
solicitat prin standardele
minimale CNATDCU fin vigoare
la data evaluarii, necesare si
obligatorii pentru obtinerea
atestatului de abilitare, pe baza
rezultatelor stiintifice din

indeplinit

Mentinerea
Tmbunatatirea
performante

si/sau
acestei
a

conducatorilor de doctorat

din domeniul
management.

Inginerie si
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ultimii cinci ani.

15. *B.1.1.1. Raportul dintre indeplinit | Mentinerea tendintei
numarul absolventilor la nivel actuale, prin actiuni de
de masterat ai altor institutii de promovare pentru atragerea
invatamant superior din tara absolventilor la nivel de
sau din strainatate care s-au masterat ai altor institutii de
inscris la concursul de admitere fnvatamant superior din tara
la studii universitare de sau din straindtate care sa se
doctorat in ultimii cinci ani si inscrie la concursul de
numarul de locuri finantate de admitere la studii
la bugetul de stat scoase la universitare de doctorat.
concurs Tn cadrul domeniului
de studii doctorale este de cel
putin 0,2 sau raportul dintre
numarul candidatilor Tn ultimii
cinci ani si numarul de locuri
finantate de la bugetul de stat
scoase la concurs in cadrul
domeniului de studii doctorale
este de cel putin 1,2.

16. *B.1.2.1. Admiterea la indeplinit | Actualizarea in permanenta
programele de studii de a tematicelor tezelor de
doctorat se face in baza unor doctorat aferente locurilor
criterii de selectie care includ: scoase la concursul de
performanta academica, de admitere, pentru a putea
cercetare si profesionala a duce la publicarea unor
candidatilor, un interes al articole indexate ISI sau a
acestora pentru cercetarea realizarii unor brevete de
stiintifica sau artistica/sportiva, inventie.
publicatii Tn domeniu si o
propunere de tema de
cercetare. Un interviu cu
solicitantul este parte
obligatorie a procedurii de
admitere.

17. indeplinit | Luarea de masuri pe termen
B.1.2.2. Rata de exmatriculare mediu si  lung pentru
a studentilor doctoranzi, mentinerea la un nivel redus
inclusiv in urma renuntarii la a ratei de exmatriculare a
studii, la 3, respectiv 4 ani de la studentilor doctoranzi in
admitere?, nu depiseste 30%. cadrul domeniului Inginerie

si management.

18. B.2.1.1. Programul de pregatire | indeplinit | Din discutia comisiei de

bazat pe studii universitare
avansate cuprinde minimum
trei discipline relevante pentru
pregatirea in cercetarea
stiintifica a doctoranzilor,
dintre care cel putin o
disciplina este destinata
studiului aprofundat al

evaluare cu studentii
doctoranzi a reiesit ca unele
cursuri  se  organizeaza
pentru toti doctoranzii
admisi Tn 10SUD TUIASI
intr-un an de studii, ceea ce
poate fi dificil, atat pentru
cadrul didactic, cat si pentru
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metodologiei cercetarii si/sau
prelucrarii statistice a datelor.

doctoranzi. Se recomanda
organizarea acestor cursuri
pe serii mai mici de studenti
doctoranzi.

19. B.2.1.2. Exista cel putin o indeplinit | Acordarea in continuare a
disciplina dedicata eticii in unei  atentii  deosebite
cercetarea stiintifica si acestei discipline in
proprietatii intelectuale sau formarea doctoranzilor 1in
tematici bine delimitate pe cadrul domeniului Inginerie
aceste subiecte in cadrul unei si management.
discipline predate in programul
de pregatire.

20. B.2.1.3. I0SUD are create indeplinit | Actualizarea continud a
mecanismele prin care se Procedurii implementate in
asigura ca programul de conformitate cu modificarile
pregatire bazat pe studii legislative nationale si /sau
universitare avansate, aferent europene in domeniu.
domeniului evaluat, vizeaza
,,rezultatele invatarii",
precizand cunostintele,
abilitatile si responsabilitatea si
autonomia pe care studentii
doctoranzi ar trebui sa le
dobandeasca dupa parcurgerea
fiecarei discipline sau prin
activitatile de cercetare.

21. B.2.1.4. Pe intreaga durata a indeplinit | Includerea studentilor
stagiului de pregatire doctoranzi de catre membrii
doctorald, studentii doctoranzi comisiilor de Tndrumare in
din domeniu beneficiaza de echipele de elaborare si
consilierea/indrumarea unor implementare a proiectelor
comisii de indrumare de cercetare pe domeniu,
functionale, aspect reflectat conexe temelor tezelor lor
prin indrumare si puncte de de doctorat.
vedere exprimate in scris sau
intalniri regulate.

22. IPC B.2.1.5. Pentru un domeniu de indeplinit | Asigurarea indrumarii
studii universitare de doctorat studentilor doctoranzi de
raportul dintre numarul de catre comisii de indrumare
studenti doctoranzi si numarul competente formate de
total al cadrelor experti in domeniu,
didactice/cercetatorilor care proveniti cu precadere din
asigurd indrumarea nu trebuie afara IOSUD TUIASI, pentru
sa fie mai mare de 3:1. asigurarea obiectivitatii si

imbogatirea continutului
indrumarii  stiintifice a
doctoranzilor.

23. IPC B.3.1.1. Pentru domeniul indeplinit | Cresterea numarului de

evaluat exista minimum un
articol sau o alta contributie
relevanta per student

articole sau a altor
contributii relevante per
student doctorand care
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doctorand care a obtinut titlul
de doctor in ultimii 5 ani. Din
aceasta lista, membrii comisiei
de evaluare selecteaza pentru
analiza, aleatoriu, 5 astfel de
articole/contributii relevante
per domeniu de studii
universitare de doctorat. Cel
putin 3 dintre articolele
selectate prezinta contributii
originale semnificative in
domeniul vizat.

urmeaza sa obtina titlul de
doctor, n domeniul
Inginerie si management.

24, * *B.3.1.2. Raportul dintre indeplinit | Cresterea numarului de
numarul de prezentari ale prezentari ale studentilor
studentilor- doctoranzi care doctoranzi din domeniul
si-au incheiat studiile doctorale Inginerie si management.

n perioada evaluata (ultimii 5
ani), inclusiv cele de tip poster,
expozitii, realizate la
manifestari internationale de
prestigiu (desfasurate in tara
sau in strainatate) si numarul
studentilor doctoranzi care si-
au incheiat studiile doctorale in
perioada evaluata (ultimii cinci
ani) este cel putin egal cu 1.

25. * *B.3.2.1. Numarul de teze de indeplinit | Respectarea indeplinirii
doctorat alocate unui anumit acestui criteriu pentru tezele
referent provenind de la o ce vor fii sustinute fin
institutie de Tnvatamant domeniul Inginerie Si
superior, alta decat IOSUD management.
evaluata, nu trebuie sa
depaseasca doua (2) pentru
tezele coordonate de acelasi
conducator de doctorat, intr-
un an.

26. * *B.3.2.2. Raportul dintre nu se | Nu este cazul, pana in
numarul tezelor de doctorat poate prezent nu s-au sustinut
alocate unui anumit referent aprecia minim 10 teze de doctorat in

stiintific provenit de la o alta
institutie de fnvatamant
superior decat cea in care se
organizeaza sustinerea tezei de
doctorat si numarul tezelor de
doctorat sustinute n acelasi
domeniu de studii universitare
de doctorat din cadrul scolii
doctorale nu trebuie sa fie mai
mare de 0,3, prin raportare la
situatia Tnregistrata in ultimii
cinci ani. Se analizeaza doar

domeniul Inginerie Si
management.
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daca in domeniul de doctorat
evaluat au fost sustinute
minimum zece teze de
doctorat in ultimii cinci ani.

27.

C.1.1.1. Scoala doctorala in
care se incadreaza domeniul de
studii universitare de doctorat
face dovada desfasurarii
constante a procesului de
evaluare si asigurare internd a
calitatii acestuia in
conformitate cu o procedura
dezvoltata si aplicata la nivel
de IOSUD, printre criteriile
evaluate regasindu-se
obligatoriu:

a) activitatea stiintifica a
conducatorilor de doctorat;

b) infrastructura si logistica
necesare desfasurarii activitatii
de cercetare;

c) regulamentele si procedurile
pe baza carora se organizeaza
studiile doctorale;

d) activitatea stiintifica a
studentilor doctoranzi;

e) programul de pregatire
bazat pe studii universitare
avansate a studentilor
doctoranzi;

f) serviciile de sprijin social si
academic (inclusiv in privinta
participarii la diferite
manifestari, publicarea de
articole samd) si de consiliere
puse la dispozitia studentilor
doctoranzi.

indeplinit

Revizuirea  periodica a
Procedurii de monitorizare
si evaluare a calitatii, pentru
indeplinirea necesitatilor de
asigurare a calitatii la nivelul
IOSUD, a domeniilor de
doctorat si scolii doctorale in
domeniul Inginerie Si
management.

28.

*C1.1.2. Pe parcursul stagiului
de pregatire doctorala sunt
implementate mecanisme de
evaluare care vizeaza
identificarea nevoilor, precum
si nivelul general de satisfactie
fata de programul de studii
universitare de doctorat, ale
studentilor doctoranzi, in
vederea imbunatatirii continue
a proceselor academice si
administrative. Tn urma analizei
rezultatelor obtinute, se
dovedeste elaborarea si

indeplinit

Prezentarea rezultatelor
analizei feed-back-ului
tuturor doctoranzilor si
conducatorilor de doctorat
si agrearea de catre acestiaa
Planului de masuri, in scopul
fmbunatatirii  continue a
calitatii.
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implementarea unui plan de
masuri.

29. IPC C.2.1.1. 10SUD publica, pe indeplinit | Se recomanda si publicarea
website-ul institutiei de altor informatii utile pentru
invatamant superior, cu studentii doctoranzi, cum ar
respectarea reglementarilor in fi informatii despre sursele
vigoare cu privire la protectia de finantare a cercetarii
datelor, informatii precum: stiintifice, despre
a) regulamentul scolii posibilitatile de publicare a
doctorale; rezultatelor cercetarii, burse
b) regulamentul de admitere; oferite, parteneriate cu
c) contractul de studii mediul de afaceri sau cu alte
doctorale; institutii de fnvatamant/
d) regulamentul de finalizare a cercetare din tarda i
studiilor, incluzand si strainatate etc.
procedura de sustinere publica
a tezei;

e) continutul programelor de
pregatire bazate pe studii
universitare avansate;

f) profilul academic si stiintific,
ariile tematice/temele de
cercetare ale conducatorilor de
doctorat din domeniu, precum
si date institutionale de contact
ale acestora;

g) lista doctoranzilor din
domeniu cu informatiile de
baza (anul inmatricularii,
conducator);

h) informatii despre
standardele de elaborare a
tezei de doctorat;

i) linkuri cdtre rezumatele
tezelor de doctorat care
urmeaza a fi sustinute public,
precum si data, ora, locul unde
vor fi sustinute acestea, cu cel
putin 20 de zile Tnaintea
sustinerii.

30. C.2.2.1. Toti studentii indeplinit | Realizarea unor sesiuni de
doctoranzi au acces gratuit la o informare cu  studentii
platforma cu baze de date doctoranzi admisi Tn anul |
academice relevante pentru de studii de doctorat pentru
domeniul de studii de doctorat prezentarea acestora bazele
analizat. de date si configurarea

accesului la ele (inclusiv
acces mobil), pentru a fi
utilizate pe tot parcursul
programului doctoral.

31. C.2.2.2. Fiecare student indeplinit | Verificarea cu  ajutorul
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doctorand are acces, la cerere,
la un sistem electronic de
verificare a gradului de
similitudine cu alte creatii
stiintifice sau artistice
existente.

platformei antiplagiat a
creatiilor stiintifice
rezultatelor doctoranzilor,
cum ar fi articole stiintifice,
carti, brevete etc.

32.

C.2.2.3. Toti studentii
doctoranzi au acces la
laboratoarele de cercetare
stiintifica sau alte facilitati in
functie de specificul
domeniului/domeniilor din
cadrul scolii doctorale,
conform unor reglementari
interne.

indeplinit

Prezentarea pe website-ul
Scolii Doctorale a
infrastructurii de cercetare
disponibile  doctoranzilor,
precum si a reglementarilor
de acces la aceasta.

33.

*C.3.1.1. 10SUD, pentru
domeniul de studii evaluat, are
incheiate acorduri de
mobilitate cu universitati din
strainatate, cu institute de
cercetare, cu companii care
desfasoara activitati in
domeniul studiat, care vizeaza
mobilitatea studentilor
doctoranzi si a cadrelor
didactice (de exemplu, acorduri
ERASMUS pentru ciclul de
studii doctorale). Cel putin 35%
dintre studentii doctoranzi au
efectuat un stagiu de pregatire
in strainatate sau o alta forma
de mobilitate, precum
participarea la conferinte
stiintifice internationale. IOSUD
elaboreaza si implementeaza
politici si planuri de masuri
care vizeaza cresterea
numarului de studenti
doctoranzi care participa la
stagii de pregatire in
strainatate, pana la cel putin
20%, care este tinta la nivelul
Spatiului European al
Tnvdtdmantului Superior.

indeplinit

Se recomanda cresterea
numarului  de  studenti
doctoranzi care participa la
stagii de pregatire in
strainatate.

34.

C.3.1.2. in cadrul domeniului
de studii evaluat este sprijinita,
inclusiv financiar, organizarea
unor doctorate in cotutela
internationala, respectiv
invitarea unor experti de prim
rang care sa sustina

indeplinit

Organizarea periodica de
workshop-uri  pentru de
doctoranzi, la care sa fie
invitati experti de prim rang.
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cursuri/prelegeri pentru
studentii doctoranzi.

35. C.3.1.3. Internationalizarea indeplinit | Includerea expertilor
activitatilor din cadrul studiilor internationali in comisiile de
doctorale este sustinuta si prin indrumare si Tn comisiile de
alte masuri concrete (de sustinere publica a tezelor
exemplu, participarea la targuri de doctorat.

educationale pentru atragerea
de studenti doctoranzi
internationali; includerea
expertilor internationali in
comisii de indrumare sau de
sustinere a tezelor de doctorat
etc.).

VI.Concluzii si recomandari generale

Prezentul raport de evaluare externa periodica a fost realizat pentru evaluarea
Domeniului de studii universitare de doctorat Inginerie si management (IMg) in Universitatea
Tehnica Gheorghe Asachi din lasi.

Tipul evaluarii: evaluare externa periodica
Perioada vizitei de evaluare: 13 — 17 septembrie 2021.

Tn ansamblu, s-a constatat c domeniul doctoral Inginerie si management are o misiune
clara si bine definita, obiective si programe bine gandite, raspunzand cu succes unei nevoi
unice existente pe piata, aceea a unui program de doctorat multidisciplinar care sa raspunda
simultan cerintelor industriei si necesitatilor managementului modern. Domeniul de doctorat
evaluat indeplineste criteriile de asigurare a calitatii. Tezele de doctorat conduc la publicatii
stiintifice si propuneri de proiecte de cercetare.

Studentii doctoranzi au acces la biblioteca, software, laboratoare multidisciplinare si
resurse financiare. Domeniul de doctorat realizeaza cu succes cooperarea internationala in
cercetare, educatie si schimb de studenti doctoranzi.

Acestea sunt remarcabile pentru un domeniu tanar in Romania, cu un potential de
dezvoltare foarte mare si care creste rapid. S-a constatat ca domeniul de doctorat Inginerie si
management este bine gestionat, beneficiazd de aportul unor experti in domeniu —
conducatori de doctorat, membri ai comisiilor de indrumare - dedicati, care se straduiesc sa
consilieze studentii doctoranzi si sa raspunda nevoilor de formare ale acestora. Acesta pare
un mediu academic foarte propice pentru formarea studentilor doctoranzi la cele mai inalte
standarde de performanta.

in urma analizei efectuate, s-a constatat c3 majoritatea indicatorii de calitate aferenti
standardelor si criteriilor de evaluare sunt indepliniti, cu exceptia indicatorilor A.1.3.3,,
A3.1.1, A3.1.4., A.3.2.1. care sunt partial indepliniti, iar indicatorul B.3.2.2. nu se poate
evalua, deoarece nu au fost sustinute minim 10 teze de doctorat in domeniul evaluat, Inginerie
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si management.
Ce este de subliniat, este faptul ca in aceasta perioada sunt doua dosare de abilitare in

domeniul evaluat, la CNATDCU, ceea ce v-a duce repede la indeplinirea a 3 din cei 4 indicatori
partiali indepliniti.
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VIl. Anexe

Anexa 1. Programul detaiat al vizitei de evaluare — la nivel IOSUD TUIASI

INTALNIRI PRELIMINARE / PRELIMINARY MEETING

Vizita de evaluare institutionala - IOSUD / domenii de studii universitare de doctorat a
Universitatea Tehnica “Gheorghe Asachi” din Iasi
The institutional evaluation visit - IOSUD / doctoral study domains of the “Gheorghe
Asachi” Technical University of lasi

Observatii/
Data/ora . . . i
Date/hour Activitate / Activity LV o) Responsabil
. Participants Observations/
(Bucharest time) .
Responsible

EVALUAREA STUDIILOR UNIVERSITARE DE DOCTORAT / DOCTORAL STUDIES
EVALUATION

08.09.2021, Intalnirea echipei de evaluare Toti membrii echipei b |
10:00-11:00 pentru discutarea principalelor de evaluare Zoglﬁ/tlforma ARACIS
aspecte metodologice legate de All evaluation panel ARACIS ZOOM platform

activitatea de evaluare a studiilor | members
universitare de doctorat
Meeting of panel members for
discussing main methodological
aspects related to the evaluation
of doctoral studies
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Intervalul
orar/Hour

Activitate / Activity

Participanti / Participants

1I0SUD

Domenii

IOSUD | Domenii

VIII. Luni / Monday, 13.09.2021

09:00-
09:45

ire preliminara online pentru pregitirea si
armonizarea etapelor de evaluare, in modul mixt, la
nivel de domenii de doctorat si IOSUD
Online preliminary meeting for the preparation and
harmonization of evaluation steps, in hybrid mode, of
doctoral study domains and I0SUD

- toti membrii echipei de evaluare
all evaluation panel members

# nregist

rare audio-video/ platforma ARACIS ZOOM/ Audio-video recording /ARACIS / ZOOM platform

10:00-
10:45

(CSUD)

Intalnirea online a comisiei de experti evaluatori cu
reprezentantii conducerii universitatii si ai CSUD
Online meeting with representatives of the institution
and of the Council for Academic Doctoral Studies

A Tnregistrare audio-video/ platforma TUIASI
Audio-video recording / ZOOM platform

- toti membrii echipei de evaluare
all evaluation panel members

- reprezentanti ai conducerii
representatives of the
management

University's

- reprezentanti ai CSUD si ai scolii/scolilor
doctorale

representatives of the CSUD and of the
Doctoral School /Schools

- persoana de contact IOSUD/domenii
the contact person for 10SUD / doctoral
domains

11:00-
12:00

IOSUD: Intalnire online a
comisiei de  experti
evaluatori cu directorul
CSUD/directorii scolilor
doctorale din 10SUD
supus  procesului  de
evaluare si cu echipa care

Domeniu®; Tntalnire
online a comisiei de
experti evaluatori cu
responsabilul

domeniului de studii
universitare de
doctorat evaluat si cu

-membrii  comisiei
de experti evaluatori
domeniu

members of domain
evaluation panel

- membrii comisiei
de experti evaluatori
I0SUD/ members of
IOSUD evaluation
panel

- reprezentanti ai | - responsabilul

Audio-video recording /
ZOOM platform

Audio-video recording /
ZOOM platform

A Domeniul fundamental
Stiinte ingineresti 1 /
Engineering sciences 1 -
fundamental domain  of
science

a realizat raportul de | echipa care a realizat | CSUD si ai | domeniului de studii
evaluare interna raportul de evaluare | scolii/scolilor universitare de
IOSUD: Online meeting | interna doctorale/ IOSUD | doctorat evaluat si
with the director of CSUD | Domain: Online | representatives  of | echipa  care a
/| directors of doctoral | meeting with the | CSUD  and  of | realizat raportul de
schools and the team who | contact person for the | doctoral evaluare interna
drafted the internal | doctoral study domain | school(s)/IOSUD The doctoral studies
evaluation report under review and the domain contact
team who drafted the person and the team
internal evaluation who drafted the
report internal evaluation
report
A Tnregistrare audio- Tnregistrare audio- e Stiinte ingineresti 1 / Engineering
video/ platforma video/ platforma . sciences1: o .
TUIASI TUIASI Inginerie  mecanicd, Ingineria  materialelor,

Inginerie industriala, Inginerie civila si instalatii
Mechanical engineering, Materials engineering,
Industrial engineering, Civil engineering and
installations

e Stiinte ingineresti

sciences 2:

Inginerie  electricd,  Inginerie  electronica,
telecomunicatii  si  tehnologii informationale,
Calculatoare si tehnologia informatiei

2 | Engineering
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Intervalul Activitate / Activity Participanti / Participants
orar/Hour 10SUD Domenii 1I0SUD Domenii
’Domeniul fundamental Electrical gngi_neering, I_Electroni_c engineering,
. o, . telecommunications and information technology,
Stiinte _mglne_regtl 2/ Computers and information technology
Engineering - sciences 2. - e Stiinte ingineresti 3 / Engineering
fur_1damental domain  of sciences 3-
sclence Ingineria sistemelor, Inginerie energetica, Inginerie
# Domeniul fundamental | si management
Stiinte ingineresti 3 /| Systems engineering,  Energy  engineering,
Engineering scien(’:es 3 . | Engineering and management
fundamental domain  of
science
" Domeniul fundamental
Matematicd si stiinte ale
naturii si domeniul de
doctorat Ingineria mediului
/Mathematics and natural
sciences -  fundamental
domain of science and
doctoral domain of
Environmental engineering
12:15- IOSUD: Intélnire online a | Domeniu: Intalnire - membrii comisiei | - membrii comisiei
13:15 comisiei de  experti | online cu directorii de experti evaluatori | de experti evaluatori

evaluatori cu personalul
didactic aferent scolilor
doctorale din IOSUD
IOSUD: Online meeting
with  IOSUD academic
staff

/responsabilii
centrelor/laboratoarelor
de cercetare aferente
domeniului de studii
universitare de doctorat
Domain: Online
meeting with the
Directors/ persons in
charge of the research
centers/laboratories

IOSUD
members of IOSUD
evaluation panel

- cadre didactice cu
titlul de conducator
de doctorat
Doctoral
coordinators

domeniu
members of domain
evaluation panel

-directorii centrelor
/ laboratoarelor de
cercetare
directors of
research
centers/laboratories

within  the doctoral

study domain
"anegistrare audio- | Inregistrare audio- e Stiinte ingineresti 1 / Engineering
i video/ latforma sciences 1:
videof platforma TUIASI P Inginerie  mecanicd, Ingineria  materialelor,
TUIASI

Audio-video recording /
ZOOM platform

" Domeniul fundamental
Stiinte ingineresti 1 /
Engineering sciences 1 -
fundamental domain  of
science

Inginerie industriald, Inginerie civila si instalatii
Mechanical engineering, Materials engineering,

Industrial
installations
e  Stiinte
sciences 2:
Inginerie  electrica,
telecomunicatii i

engineering, Civil
ingineresti

Inginerie
tehnologii

engineering and
2 |/ Engineering

electronica,
informationale,

Calculatoare si tehnologia informatiei

® Pentru toate intdlnirile din program unde se mentioneazd domeniu, se vor organiza 4 ntalniri in paralel pentru
cele 2 domenii fundamentale de studii universitare de doctorat din componenta IOSUD, incluzand domeniile de
doctorat corespunzitoare distribuirii afisate in ultima coloana. For all the timetable meetings where the domain
is mentioned, 4 meetings will be organized in parallel for the 2 fundamental doctoral university studies domains
within IOSUD, including the representative doctoral domains distributed in the last column.

B-dul Marasti nr. 59, sect. 1, Bucuresti, tel. 021.206.76.00, fax 021.312.71.35Email: office@aracis.ro,

WWW.aracis.ro



mailto:office@aracis.ro
mailto:office@aracis.ro
http://www.aracis.ro/

ARACIS

Intervalul Activitate / Activity Participanti / Participants
orar/Hour 10SUD Domenii I0SUD | Domenii
’Domeniul fundamental Electrical gngi_neering, I_Electroni_c engineering,
. o . telecommunications and information technology,
Stiinte _mglne_regtl 2/ Computers and information technology
Engineering sclences . e Stiinte ingineresti 3 / Engineering
fur_1damental domain  of sciences 3- ’
sclence Ingineria sistemelor, Inginerie energetica, Inginerie
# Domeniul fundamental | si management
Stiinte ingineresti 3 / Systems  engineering,  Energy  engineering,
Engineering sciences 3 - Engineering and management
fundamental domain  of
science
" Domeniul fundamental
Matematicd si stiinte ale
naturii si domeniul de
doctorat Ingineria mediului
/Mathematics and natural
sciences -  fundamental
domain of science and
doctoral domain of
Environmental engineering
13:30- IOSUD: TIntélnire online | Domeniu: Tntalnire | - membrii comisiei | -membrii comisiei
14:30 cu online a comisiei de | de experti evaluatori | de experti evaluatori
directorii/responsabilii | experti evaluatori cu | IOSUD domeniu
centrelor/laboratoarelor | personalul didactic | members of IOSUD | members of domain
de cercetare IOSUD aferent domeniului | evaluation panel evaluation panel
IOSUD: Online meeting | evaluat - directorii centrelor . .
with  the  Directors/ | Domain: Online | / laboratoarelor de | “cadre didactice cu
persons in charge of the | meeting  with  the | cercetare titlul de conducator
research academic staff | Directors of the | de doctorat
centers/laboratories corresponding to the | research Doctoral
within 10SUD doctoral study domain | centers/laboratories | c00rdinators
A nregistrare  audio- | INregistrare audio- ° Ssggf;}s ngnere?ﬁ 1/ Engineering
video/ platforma TUIASI ¥S?XS| platforma Inginerie  mecanica, Ingineria  materialelor,

Audio-video recording /
ZOOM platform

" Domeniul fundamental
Stiinte ingineresti 1 /
Engineering sciences 1 -
fundamental domain  of
science

" Domeniul fundamental
Stiinte ingineresti 2 /
Engineering sciences 2 -
fundamental domain  of
science

" Domeniul fundamental
Stiinte ingineresti 3 /
Engineering sciences 3 -
fundamental domain  of
science

Inginerie industriald, Inginerie civila si instalatii
Mechanical engineering, Materials engineering,
Industrial engineering, Civil engineering and
installations
e Stiinte ingineresti
sciences 2:
Inginerie  electrica,  Inginerie  electronica,
telecomunicatii si  tehnologii informationale,
Calculatoare si tehnologia informatiei
Electrical engineering, Electronic engineering,
telecommunications and information technology,
Computers and information technology
e Stiinte ingineresti 3 / Engineering
sciences 3:
Ingineria sistemelor, Inginerie energetica, Inginerie
si management
Systems  engineering,  Energy
Engineering and management

2 | Engineering

engineering,
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Intervalul Activitate / Activity Participanti / Participants
orar/Hour 10SUD Domenii I0SUD | Domenii
# Domeniul fundamental
Matematicd si stiinte ale
naturii si domeniul de
doctorat Ingineria mediului
/Mathematics and natural
sciences -  fundamental
domain of science and
doctoral domain of
Environmental engineering
14:30- Continuarea activititilor de evaluare a domeniilor de | Se lucreazi separat.®
18:00 studii universitare de doctorat si IOSUD Independent evaluation activities.
Continuation of the doctoral study domain and
IOSUD evaluation activities
IX. Marti/ Tuesday, 14.09.2021
09:00- IOSUD: Intalnire online a | Domeniu: Intalnire | - membrii comisiei | - membrii comisiei
10:00 comisiei de evaluare cu | online a comisiei de | de experti evaluatori | de experti evaluatori
studentii doctoranzi evaluare cu | IOSUD domeniu
IOSUD: Online meeting | reprezentanti ai | members of IOSUD | members of domain
with PhD students absolventilor evaluation panel evaluation panel
domeniului - studentii | - reprezentanti ai
Domain: Online | doctoranzi absolventilor
meeting with graduates | PhD students representatives  of
for  the  respective doctoral graduates
doctoral study domain
A Tnregistrare audio- Tnregistrare audio- e Stiinte ingineresti 1 / Engineering
ideo/ latforma | Video/ platforma |  sclencesl: . _
VIOEo p TUIASI Ingmerle mecanica, Inglnerla materlalelor,

ARACIS ZOOM
Audio-video recording
IARACIS ZOOM
platform

" Domeniul fundamental
Stiinte ingineresti 1 /
Engineering sciences 1 -
fundamental domain  of
science

A Domeniul fundamental
Stiinte ingineresti 2 /
Engineering sciences 2 -
fundamental domain  of
science

Inginerie industriald, Inginerie civila si instalatii
Mechanical engineering, Materials engineering,
Industrial engineering, Civil engineering and
installations
e Stiinte ingineresti
sciences 2:
Inginerie  electrica,  Inginerie  electronica,
telecomunicatii  si  tehnologii informationale,
Calculatoare si tehnologia informatiei
Electrical engineering, Electronic engineering,
telecommunications and information technology,
Computers and information technology
e Stiinte ingineresti 3 / Engineering
sciences 3:

2 |/ Engineering

6 Tn cazul in care se organizeaza intilniri suplimentare cu reprezentantii institutiei de invatimant superior sau cu
alte parti interesante, acestea se vor organiza in format online, dupa caz, de catre institutia evaluata sau de catre
echipa de evaluare, iar inregistrarile se vor incarca in cloud-ul ARACIS. Daca sunt intélniri intre membrii echipei
de evaluare, nu este necesara incarcarea inregistrarilor. Se pot organiza si vizite la fata locului, de comun acord
cu persoana de contact de la domeniul evaluat. If additional meetings are organized with the representatives of
the higher education institution or with other interested parties, they will be organized in online format, as the
case may be, by the evaluated institution or by the evaluation team, and the records will be uploaded to ARACIS'
cloud. If there are meetings between the members of the evaluation team, it is not necessary to upload the records.
On-site visits may also be arranged, in agreement with the contact person of the evaluated domain.
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Intervalul Activitate / Activity Participanti / Participants
orar/Hour 10SUD Domenii I0SUD | Domenii

b 4 Domeniul fundamental Inglnerla sistemelor, Inginerie energetica, Inginerie

. e . $1 management

Stiinte ingineresti 3 / Systems  engineering, Energy  engineering,

Engineering sciences 3 - | Engineering and management

fundamental domain  of

science

# Domeniul fundamental

Matematicd si stiinte ale

naturii si domeniul de

doctorat Ingineria mediului

/Mathematics and natural

sciences -  fundamental

domain of science and

doctoral domain of

Environmental engineering
10:15- IOSUD: Intlnire online a | Domeniu: Tntalnire | - membrii comisiei | - membrii comisiei
11:15 online a comisiei de | de experti evaluatori | de experti evaluatori

comisiei de evaluare cu
reprezentanti ai
absolventilor IOSUD

evaluare cu studentii
doctoranzi

I0SUD
members of IOSUD

domeniu
members of domain

IOSUD: Online meeting | Domain: Online | evaluation panel evaluation panel
with IOSUD graduates meeting  with ~ PhD | - reprezentanti ai y
students absolventilor i _ studentii

representatives  of | doctoranzi
doctoral graduates | PhD students

r | Tnregistrare audio- Tnregistrare audio- e Stiinte ingineresti 1 / Engineering

ideo/ latforma | Video/ platforma . sclences 1. . .

Viaeo p AR ACIS Inglnerle mecanica, Inglnerla materlalelor,

TUIASI

Audio-video recording /
ZOOM platform

” Domeniul fundamental
Stiinte ingineresti 1 /
Engineering sciences 1 -
fundamental domain  of
science

" Domeniul fundamental
Stiinte ingineresti 2 /
Engineering sciences 2 -
fundamental domain  of
science

" Domeniul fundamental
Stiinte ingineresti 3 /
Engineering sciences 3 -
fundamental domain  of
science

” Domeniul fundamental
Matematica si stiinte ale
naturii si domeniul de
doctorat Ingineria mediului
/Mathematics and natural
sciences -  fundamental
domain of science and

Inginerie industriald, Inginerie civila si instalatii
Mechanical engineering, Materials engineering,
Industrial engineering, Civil engineering and
installations
e Stiinte ingineresti
sciences 2:
Inginerie  electrica,  Inginerie  electronica,
telecomunicatii  si  tehnologii informationale,
Calculatoare si tehnologia informatiei
Electrical engineering, Electronic engineering,
telecommunications and information technology,
Computers and information technology
e Stiinte ingineresti 3 / Engineering
sciences 3:
Ingineria sistemelor, Inginerie energetica, Inginerie
si management
Systems  engineering,  Energy
Engineering and management

2 | Engineering

engineering,
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Intervalul Activitate / Activity Participanti / Participants
orar/Hour 10SUD Domenii I0SUD | Domenii
doctoral domain of
Environmental engineering
11:30- IOSUD: Intalnire online a | Domeniu: - membrii comisiei | - membrii comisiei
12:30 comisiei de evaluare cu | Intdlnire  online  cu | de experti evaluatori | de experti evaluatori
reprezentanti ai | membrii Consiliului | domeniu IOSUD
angajatorilor scolii /scolilor doctorale | members of domain | members of 10SUD
absolventilor (CSD) in cadrul carora | evaluation panel evaluation panel

IOSUD: Online meeting
with employers of
doctoral graduates

functioneazd domeniul
evaluat

Domain: Online
meeting with Doctoral
Schools Council (CSD
members)

- membrii CSUD

- reprezentanti ai X
CSUD’s members

angajatorilor
employers'
representatives

# inregistrare  audio-
video/ platforma
TUIASI

Audio-video recording /
ZOOM platform

Tnregistrare audio-
video/ platforma
TUIASI

” Domeniul fundamental
Stiinte ingineresti 1 /
Engineering sciences 1 -
fundamental domain  of
science

” Domeniul fundamental
Stiinte ingineresti 2 /
Engineering sciences 2 -
fundamental domain  of
science

" Domeniul fundamental
Stiinte ingineresti 3 /
Engineering sciences 3 -
fundamental domain  of
science

" Domeniul fundamental
Matematica si stiinte ale
naturii si domeniul de
doctorat Ingineria mediului
/Mathematics and natural

sciences -  fundamental
domain of science and
doctoral domain of

Environmental engineering

e Stiinte ingineresti 1 / Engineering
sciences 1:
Inginerie  mecanica, Ingineria  materialelor,

Inginerie industriald, Inginerie civila si instalatii
Mechanical engineering, Materials engineering,
Industrial engineering, Civil engineering and
installations
e Stiinte ingineresti
sciences 2:
Inginerie  electrica,  Inginerie  electronica,
telecomunicatii  si  tehnologii informationale,
Calculatoare si tehnologia informatiei
Electrical engineering, Electronic engineering,
telecommunications and information technology,
Computers and information technology
e Stiinte ingineresti 3 / Engineering
sciences 3:
Ingineria sistemelor, Inginerie energetica, Inginerie
si management
Systems  engineering,  Energy
Engineering and management

2 |/ Engineering

engineering,

X. Miercuri / Wednesday, 15.09.2021

09:00
11:00

Intalnire online cu membrii Comisiei de Eticad a
universitatii (CE) si membrii Comisiei pentru

Evaluarea si

Asigurarea Calitatii

(CEAC) /

Departamentul de asigurare a calitatii

XI.

Online meeting with the

- toti membrii echipei de evaluare

all evaluation panel members

-membrii Comisiei de Etica

Ethics Commission members

- reprezentanti ai CEAC/Departament AC
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Intervalul Activitate / Activity Participanti / Participants
orar/Hour IOSUD | Domenii IOSUD | Domenii
members of the Ethics Commission representatives of Commission for Quality
.. . Evaluation and Assurance (CEAC) /
Evaluation and Assurance (CEAC)
members / Quality Assurance
Department
"anegistrare audio-video/ platforma TUIASI/ Audio-video recording / ZOOM platform
11:15- IOSUD:  Intalnire  cu | Domeniu: Intalnire | - membrii comisiei | - membrii comisiei
12:15 membrii Consiliului | online a comisiei de | de experti evaluatori | de experti evaluatori
Studiilor  Universitare | evaluare cu | IOSUD/ members of | domeniu
de Doctorat al IOSUD | reprezentanti ai | IOSUD evaluation | members of domain
IOSUD: Online meeting | angajatorilor panel evaluation panel
with Doctoral University | absolventilor - reprezentanti ai -membrii CSD
Studies Council (CSUD) | domeniului angajatorilor CSD’s members
members Domain: Online | /employers'

meeting with employers
of Doctoral graduates in
the domain

representatives

# inregistrare  audio-
video/ platforma
TUIASI

Audio-video recording /
platform

Tnregistrare audio-
video/ platforma
TUIASI

o Domeniul fundamental
Stiinte ingineresti 1 /
Engineering sciences 1 -
fundamental domain  of
science

A Domeniul fundamental
Stiinte ingineresti 2 /
Engineering sciences 2 -
fundamental domain  of
science

" Domeniul fundamental
Stiinte ingineresti 3 /
Engineering sciences 3 -
fundamental domain  of
science

" Domeniul fundamental
Matematicd si stiinte ale
naturii si domeniul de
doctorat Ingineria mediului
/Mathematics and natural

sciences -  fundamental
domain of science and
doctoral domain of

Environmental engineering

e Stiinte ingineresti 1 / Engineering
sciences 1:
Inginerie  mecanica, Ingineria  materialelor,

Inginerie industriald, Inginerie civila si instalatii
Mechanical engineering, Materials engineering,
Industrial engineering, Civil engineering and
installations
e Stiinte ingineresti
sciences 2:
Inginerie  electrica,  Inginerie  electronica,
telecomunicatii  si  tehnologii informationale,
Calculatoare si tehnologia informatiei
Electrical engineering, Electronic engineering,
telecommunications and information technology,
Computers and information technology
e Stiinte ingineresti 3 / Engineering
sciences 3:
Ingineria sistemelor, Inginerie energetica, Inginerie
si management
Systems  engineering,  Energy
Engineering and management

2 |/ Engineering

engineering,
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Intervalul Activitate / Activity Participanti / Participants
orar/Hour IOSUD | Domenii IOSUD | Domenii
12:30 - | Intalnire tehnici online, pentru identificarea | Comisia de evaluare IOSUD&domenii
13:30 aspectelor specifice care trebuie clarificate, daca este | IOSUD&domains evaluation panel

cazul, pe parcursul vizitei la fata locului

Online technical meeting to identify specific issues
that need to be clarified, if necessary, during the on-
site visit

- toti membrii echipei de vizita
all evaluation panel members

A Tnregistrare audio-video/ platforma ARACIS ZOOM/ Audio-video recording / ZOOM platform

Xll. Joi / Thursday, 16.09.2021

09:00-
18:00

Vizita
UNIVERSITATE
Site visit to the university

Reuniuni de lucru fata in
fati’, vizitarea bazei
materiale didactice si de
cercetare

Face-to-face working
meetings, visiting the
educational and research
infrastructure

- directorul de misiune si coordonatorul,
un student doctorand evaluator

the Evaluation Director and the
coordinator of the 10SUD evaluation
panel, one student

- reprezentanti ai universitatii
university's representatives

Xlll. Vineri / Friday, 17.09.2021

09:00- Finalizarea documentelor Se lucreaza separat.
11:00 Completion of the evaluation documents Independent evaluation activities.
11:00- Intalnire online pentru concluzii - toti membrii echipei de evaluare
11:45 Online meeting for conclusions all evaluation panel members

A Tnregistrare audio-video/ platforma ARACIS /

ZOOM

Audio-video recording / ZOOM platform
12:00- Intdlnire finald online in vederea prezentarii | - toti membrii echipei de evaluare
13:00 principalelor constatari rezultate in urma evaluarii la | all evaluation panel members

nivel de domenii de doctorat si IOSUD si a
recomandarilor de imbunatatire a calitatii

Meeting with representatives of the institution under
review to discuss on the conclusions of the evaluation
process and the main reccomandations

- reprezentantii universitatii
university's representatives

A Tnregistrare audio-video/ platforma TUIASI / Audio-video recording / ZOOM platform

Nr. 4536/05.08.2021

Programul® vizitei de evaluare institutionald - IOSUD / domenii de studii universitare de
doctorat a Universitatea Tehnica “Gheorghe Asachi” din Iasi
The timetable of the institutional evaluation visit - IOSUD / doctoral study domains at the

" Expertii evaluatori la nivelul domeniilor de studii universitare de doctorat pot stabili independent programul
vizitei la fata locului, de comun acord cu persoana de contact de la domeniul evaluat si respectand programul
ntalnirilor comune cu restul membrilor echipei de evaluare. The evaluators at doctoral study domain level can
independently establish the program of the on-site visit, in agreement with the contact person for the evaluated
domain and respecting the schedule of joint meetings with the rest of the evaluation panel members.

8 In perioada vizitei, pot fi solicitate si alte intalniri, pentru eventuale clarificri.

During the visit, other meetings may be requested for possible clarifications.
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“Gheorghe Asachi” Technical University of lasi
Perioada de derulare a vizitei: 13-17.09.2021
The evaluation period: 13-17.09.2021

XIV. Evaluarea Externa Periodica a IOSUD si a domeniilor de studii
universitare de doctorat

XV. Periodical External Evaluation of the Institution Organising
Doctoral Study Programs (IOSUD), and of the doctoral study
domains

Expertii evaluatori la nivelul domeniilor de studii universitare de doctorat pot solicita si
organiza intalniri clarificatoare la nivelul domeniului de doctorat, prin intermediul legaturii
stabilite cu persoana de contact pe domeniul respectiv din partea institutiei de invatamant
superior. The evaluators at the level of the doctoral university fields can request and organize
clarifying meetings at the level of the doctoral field, through the link established with the
contact person on the respective field from the higher education institution.

Prof. univ. dr. lon POPA Prof.univ.dr. ing. Dan CASCAVAL

Director de misiune Rector
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Anexa 2. Programul detaliat al vizitei pentru evaluarea domeniului de doctorat Inginerie si
management (IMg)

Programul intdlnirilor on-line
organizate in vederea evaludrii Domeniului de Doctorat Inginerie si
management din cadrul TUIASI

Miercuri 08.09.2021

10,00-11,00: Tntalnirea echipei de evaluare pentru discutarea principalelor aspecte
metodologice legate de activitatea de evaluare a studiilor universitare de doctorat.

Luni 13.09.2021

09,00-09,45: intalnire preliminari online pentru pregitirea si armonizarea etapelor de
evaluare, in modul mixt, la nivel de domenii de doctorat si IOSUD;

10,00-10,45: IntAlnirea online a comisiei de experti evaluatori cu reprezentantii conducerii
universitatii si ai CSUD,;

11,00-12,00: intalnire online a comisiei de experti evaluatori cu responsabilul domeniului de
studii universitare de doctorat evaluat si cu echipa care a realizat raportul de evaluare interna;

12,15-13,15: ntalnire online cu directorii /responsabilii centrelor/laboratoarelor de cercetare
aferente domeniului de studii universitare de doctorat;

13,30-14,30: Tntélnire online a comisiei de experti evaluatori cu personalul didactic aferent
domeniului evaluat;

14,45-18,45: Vizita on-site la universitate.
Marti 14.09.2021

09,00-10,00: intalnire online a comisiei de evaluare cu reprezentanti ai absolventilor
domeniului;

10,15-11,15: Tntalnire online a comisiei de evaluare cu studentii doctoranzi;

11,30-12,30: intAlnire online cu membrii Consiliului scolii /scolilor doctorale (CSD) in cadrul
carora functioneaza domeniul evaluat;

Miercuri 15.09.2021

09,00-11,00: ntalnire online cu membrii Comisiei de Etici a universitatii (CE) si membrii
Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) / Departamentul de asigurare a
calitatii;
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11,15-12,15: Intalnire online a comisiei de evaluare cu reprezentanti ai angajatorilor
absolventilor domeniului;

12,30-13,30: intalnire tehnica online, pentru identificarea aspectelor specifice care trebuie
clarificate, daca este cazul, pe parcursul vizitei la fata locului.

Joi 16.09.2021
Activitate Tn cadrul comisiei de evaluare a domeniului Inginerie si management.

17,00-18,00: intalnire online a comisiei de evaluare cu coordonatorul domeniul IMg si cu un
absolvent al programului de doctorat IMg.

Vineri 17.09.2021
11,00-11,45: Tntalnire online pentru concluzii;
12,00-13,00: intalnire finali online in vederea prezentirii principalelor constatiri rezultate in

urma evaluarii la nivel de domenii de doctorat si IOSUD si a recomandarilor de imbunatatire a
calitatii.

Anexa 3. Programul detaliat al vizitei la fata locului in laboratoare pentru evaluarea
domeniului de doctorat Inginerie si management (IMg)

Evaluare domenii de doctorat — Universitatea Tehnica Gheorghe Asachi din lasi
Vizita la fata locului — Luni 13.09.2021
Evaluatori ARACIS participanti:
Prof. univ. dr. ing. CIOCA Lucian-lonel (Inginerie si management)
Program vizita laboratoare pentru evaluarea
Domeniului de doctorat
Inginerie si Management
Facultatea de Desing Industrial si Managementul Afacerilor
Laboratoare si alte spatii vizitate:

e Laborator Managementul si ingineria sistemelor de productie;

e Laborator Antreprenoriat si afaceri sustenabile;

e Laborator Sisteme de management de mediu pentru sustenabilitatea afacerilor;
e Laborator - Sisteme CAD pentru industria modei;
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e Laborator Sisteme informatice pentru productia textila;
e Laborator Design si dezvoltare de produs;

e Laborator Proiectare tehnologica;

e Laborator didactic TEX 2 -206;

e Sala curs / workshop — TEX 2 E3;

e Sala SMARTER (sala curs / conferinte);

e Biblioteca Facultatii DIMA — Sala de lectura.
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