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. Introducere

Prezentul raport a fost redactat in cadrul vizitei de evaluare a domeniului de studii
universitare de doctorat MANAGEMENT din cadrul UNIVERSITATII DUNAREA DE JOS DIN
GALATI. Vizita s-a desfasurat in perioada 12 — 16 iulie 2021, iar componenta comisiei de experti
evaluatori a fost:

e Prof. univ. dr. habil. Teodora Roman - coordonator
e Prof. univ. dr. Marina Gregoric - expert intenational
e Drd. Andra Nicoleta Mecu

Domeniul Management face parte din cadrul Scolii Doctorale de Stiinte Socio-Umane a
Universitatii Dunarea de Jos din Galati. Scoala Doctorala de Stiinte Socio-Umane a fost infiintata
in anul 2012, in conformitate cu Regulamentul privind organizarea Scolilor doctorale in
Universitatea Dunarea de Jos din Galati. Scoala Doctorala de Stiinte Socio-Umane face parte din
cele 4 scoli doctorale existente in cadrul IOSUD din Universitatea Dunarea de Jos din Galati.
Aceasta scoala doctorald gestioneaza urmatoarele cinci domenii de doctorat: Management,
Economie, Stiinta sportului si educatiei fizice, Filologie si Istorie. in cadrul acestei scoli doctorale
activeaza un numar de 27 de conducatori stiintifici, din care:

e in domeniul Management 4 conducatori de doctorat, 3 titulari in cadrul institutiei, respectiv
1 cadru asociat;

e in domeniul Economie sunt 3 conducatori de doctorat, 2 titulari in cadrul institutiei,
respectiv 1 cadru asociat;

e in domeniul Stiinta sportului si educatiei fizice sunt 3 conducatori de doctorat, 2 cadre
didactice titulare in cadrul institutiei, respectiv 1 asociat.
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e in domeniul Filologie sunt 12 conducatori de doctorat, 8 titulari in cadrul institutiei, 2
pensionari, 2 asociati.
e in domeniul Istorie sunt 5 conducatori de doctorat, toti titulari in cadrul institutiei.
n cadrul Scolii Doctorale de Stiinte Socio-Umane existd un numar de 145 doctoranzi in
stagiu, din care:
e in domeniul Management sunt 39 doctoranzi;
e in domeniul Economie sunt 13 doctoranzi.

Conform raportului intocmit, misiunea de cercetare a Scolii Doctorale de Stiinte Socio-
Umane este in concordanta cu misiunea asumata a Universitatii Dunarea de Jos din Galati
privind formarea prin cercetare stiintifica si cercetare, dezvoltare si inovare, cat si cu prioritatile
nationale si internationale privind cercetarea stiintifica Tn domeniile de studii in care
organizeaza studii doctorale: Management, Economie, Filologie, Istorie, Stiinta sportului si
educatiei fizice:

1. Cresterea performantelor stiintifice in programele de studii doctorale: Management,
Economie, Filologie, Istorie, Stiinta sportului si educatiei fizice;

2. Dezvoltarea de colaborari interdisciplinare intre grupurile de cercetare stiintifica din
cadrul Scolii Doctorale de Stiinte Socio-Umane;

3. Dezvoltarea infrastructurii de cercetare din Scoala Doctorala de Stiinte Socio-Umane ca
o premisa pentru realizarea unor teze de doctorat competitive pe plan international;

4. Promovarea studiilor doctorale din Scoala Doctorala de Stiinte Socio-Umane la diverse
manifestari internationale si atragerea unui numar cat mai mare de doctoranzi straini;

5. Atragerea unui numar important de proiecte europene dedicate cercetarii doctorale si
postdoctorale in domeniile: Management, Economie, Filologie, Istorie, Stiinta sportului si
educatiei fizice.

Conform raportului Tntocmit, cercetarea in domeniul Management se bazeaza pe
conceptele stiintelor economice coroborate cu instrumente oferite de Statistica, Matematica,
Informaticd. Tn cadrul domeniului de doctorat Management sunt abordari tematice de tipul:

e Impactul tehnologiilor inteligente in dezvoltarea aplicatiilor economice;

e Strategii de dezvoltare in domeniul antreprenoriatului;

e Proiectarea solutiilor de ameliorare a asistentei decizionale cu instrumente evoluate de
Strategic Intelligence;

e Strategii si politici competitive in administrarea afacerilor;

e Dezvoltarea durabild la nivel local, regional, national si international - analiza modelelor,
indicatorilor, tendintele de explorare, politicile economice in domeniu;

e Valorificarea influentei conjugate a factorilor organizationali si societali in inovarea sociala;

e Exploatarea potentialului tehnologiilor inteligente de optimizare a portofoliului de afaceri;

e Reconfigurarea proceselor de afaceri in contextul utilizarii practicilor de inteligenta
teritorial3;

n cadrul domeniului de doctorat Management, in perioada evaluatd 2016 — 2020, nu au

fost sustinute public teze de doctorat.
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Il. Metode utilizate
n procesul de evaluare externd, inainte si in timpul vizitei de evaluare, au fost utilizate
urmatoarele metode si instrumente:
e Analiza Raportului de evaluare interna a domeniului de studii universitare de doctorat
evaluat si anexele acestuia;
e Analiza documentelor, datelor si informatiilor disponibile pe site-ul IOSUD/Scolii/Scolilor
Doctorale, in format electronic;
e Vizitain imobilele din patrimoniul institutiei, care cuprind:
— salide curs;
— laboratoare;
— biblioteca institutiei;
— centru de cercetare;
— sali de lectura destinate studentilor;
e Intalnire/discutii online cu studentii doctoranzi din domeniul de studii universitare de
doctorat evaluat;
e Intalnire/discutii online cu angajatorii absolventilor din domeniul de studii universitare de
doctorat evaluat;
e Intalnire/discutii online cu conducerea Scolii Doctorale in care functioneazi domeniul de
studii universitare de doctorat evaluat;
e Intalnire/discutii online cu conducatorii de doctorat din domeniul de studii universitare de
doctorat evaluat;
e Intalnire/discutii online cu responsabilul domeniului de studii universitare de doctorat
evaluat si cu echipa care a realizat raportul de evaluare interna;
e Intalnire/discutii online cu directorii/responsabilii/laboratoarelor de cercetare aferente
domeniului de studii universitare de doctorat;
e Intalnire/discutii cu reprezentanti ai diverselor structuri ale I0SUD/Scolii/Scolilor Doctorale
in care functioneaza domeniul de studii universitare de doctorat evaluat:

— Consiliul Scolii Doctorale, Senatul Universitar, Consiliul de Administratie, Comisia
de Evaluare si Asigurarea Calitatii, Departamentul de Asigurarea Calitatii, Comisia
de Etica (inclusiv cu studentii reprezentanti din aceste structuri);

— Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera;

— organizatiile studentesti;

e Aplicare de chestionare studentilor doctoranzi din domeniul de studii universitare de
doctorat evaluat. Chestionarul a fost aplicat de catre expertii studenti doctoranzi si
rezultatele au fost puse la dispozitia echipei de evaluare.
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lIl. Analiza indicatorilor de performanta ARACIS

Domeniul A. CAPACITATE INSTITUTIONALA

IOSUD din cadrul Universitatii Dunarea de Jos din Galati si Scoala Doctorala de Stiinte
Socio-Umane cuprinsa in acest 1I0SUD, dovedesc o buna capacitate institutionala, ceea ce
permite derularea studiilor de doctorat in conditii de calitate corespunzatoare.

Criteriul A.1. Structurile institutionale administrative, manageriale si resurse financiare

Standardul A.1.1. Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD) a
implementat mecanismele de functionare eficiente prevazute in legislatia specificd privind
organizarea studiilor de doctorat.

IOSUD din cadrul Universitatii Dundrea de Jos din Galati are aprobate si implementate
reglementarile prevazute in legislatia specifica privind organizarea studiilor de doctorat.

Indicatorul A.1.1.1. Existenta regulamentelor specifice si aplicarea acestora la nivelul scolii

doctorale din care face parte domeniul de studii universitare de doctorat:

a) Regulamentul scolii doctorale;

b) metodologia de desfasurare a alegerilor pentru functia de director al Consiliului Scolii
Doctorale (CSD), precum si a alegerii de catre studenti a reprezentantului in CSD, si dovezi
ale derularii acestora;

c) metodologii de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat (de admitere a
studentilor doctoranzi, de finalizare a studiilor universitare de doctorat);

d) existenta mecanismelor de recunoastere a calitatii de conducator de doctorat si de
echivalare a doctoratului obtinut in alte state;

e) structuri de conducere functionale (Consiliul scolii doctorale), dovedind inclusiv
regularitatea convocarii sedintelor;

f) contractul de studii universitare de doctorat;

g) proceduri interne de analiza si aprobarea propunerilor privind tematica programului de
pregatire bazat pe studii universitare avansate.

Tn cadrul Scolii Doctorale de Stiinte Socio-Umane sau in cadrul I0SUD existd si sunt

aplicate urmatoarele reglementari specifice:

e Regulamentul Scolii doctorale de Stiinte Socio-Umane

e Regulamentul privind organizarea alegerilor conducerilor Scolilor doctorale in Universitatea
Dunarea de Jos din Galati;

e Metodologie privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere la doctorat;

e Regulament privind organizarea si desfasurarea Studiilor Universitare de Doctorat in
Universitatea Dunarea de Jos din Galati;

e Decizie pentru recunoasterea diplomei de doctor obtinute in strdinatate;

4
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Regulament privind abilitarea si acordarea calitatii de conducator de doctorat in IOSUD-UDIJG;

Contract de studii universitare de doctorat;
Avand in vedere contextul pandemic, exista si urmatoarele reglementari specifice:

Metodologie privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere la doctorat in sistem
online;

Metodologie privind organizarea si desfasurarea sustinerii tezelor de doctorat in sistem online.
fn anul 2017, au avut loc alegerile in cadrul scolilor doctorale din IOSUD pentru directori

si membrii consiliilor doctorale. Tn cadrul consiliului Scolii doctorale de Stiinte Socio-Umane,
exista doi membri, conducatori de doctorat din domeniul Management.

fn anul 2020, s-au derulat alegeri pentru directorul Scolii doctorale de stiinte
fundamentale si ingineresti si directorul si consiliul scolii doctorale de stiinte biomedicale.

Procedurile interne de analiza si aprobarea propunerilor privind tematica programului
de pregatire bazat pe studii universitare avansate sunt incluse in cadrul Regulamentului Scolii
doctorale de Stiinte Socio-Umane.

Recomanddri:

Se recomandd ca toate hotdrdrile Consiliului Scolii Doctorale sd fie afisate pe siteul scolii
doctorale.

Continuarea efortului de actualizare permanentd a paginii web a Scolii doctorale, astfel
incét atdt conducdtorii de doctorat, cét si studentii doctoranzii sau candidatii la admitere sa
gdseasca toate informatiile necesare.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul A.1.1.2. Regulamentul scolii doctorale include criterii, proceduri si standarde
obligatorii pentru aspectele specificate in art.17, alin.(5) din Hotdrdrea Guvernului nr.681/2011
privind aprobarea Codului studiilor universitare de doctorat, cu modificdrile si completdrile
ulterioare.

Regulamentul Scolii doctorale include criterii, proceduri si standarde obligatorii pentru:

a) acceptarea de noi membri conducatori de doctorat, precum si reglementari referitoare
la modalitatea prin care unui conducator de doctorat 1i poate fi retrasa calitatea de membru al
scolii doctorale;

b) mecanismele prin care se iau deciziile in ceea ce priveste oportunitatea, structura si
continutul programului de pregatire bazat pe studii universitare avansate;

c) procedurile de schimbare a conducatorului de doctorat al unui anumit student-
doctorand si procedurile de mediere a conflictelor;

d) conditiile in care programul de doctorat poate fi intrerupt;

e) modalitatile de prevenire a fraudei in cercetarea stiintifica, inclusiv a plagiatului;

f) asigurarea accesului la resursele de cercetare;

g) obligatiile de frecventa ale studentilor-doctoranzi, conform unei metodologii elaborate
de Ministerul de resort.

Recomandadri:


https://www.ugal.ro/studii/doctorat/alegeri-scoli-doctorale/alegeri-directori-scoli-doctorale
https://www.ugal.ro/studii/doctorat/alegeri-scoli-doctorale/alegeri-directori-scoli-doctorale
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Actualizarea permanentd a regulamentului scolii doctorale la nivelul legislatiei existente.
Discutarea periodicd a aspectelor cu privire la calitatea cu consiliul scolii doctorale si cu membri
scolii doctorale din domeniul stiintelor economice in vederea actualizdrii periodice a
regulamentului de functionare cu aspecte specifice.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul A.1.2. IOSUD dispune de resursele logistice necesare pentru indeplinirea misiunii
studiilor de doctorat.

IOSUD din Universitatea Dundrea de Jos din Galati dispune de resursele software
necesare indeplinirii Tn bune conditii a misiunii studiilor de doctorat.

Indicatorul A.1.2.1. Existenta si eficacitatea unui sistem informatic adecvat pentru evidenta
studentilor doctoranzi si a parcursului lor academic.

La nivelul Universitatii Dunarea de Jos din Galati exista un sistem informatic pentru
gestionarea admiterii (https://www.admitere.ugal.ro/doctorat/sesiunea-iulie-2021 ) si un

sistem informatic pentru evidenta studentilor doctoranzi si a parcursului lor academic
(https://www.ugal.ro/studii/doctorat/scoli-doctorale/scoala-doctorala-de-stiinte-socio-

umane).

Recomandadri:

Extragerea periodicd a unor informatii de performanta si calitate din acest sistem de
gestiune a studentilor si publicarea lor pe site-ul scolii doctorale aferente fiecdarui domeniu din
cadrul stiintelor socio-umane.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul A.1.2.2. Existenta si utilizarea unui program informatic si dovezi ale utilizdrii sale
pentru verificarea procentului de similitudine in toate tezele de doctorat.

Tn cadrul Scolii doctorale de Stiinte socio-umane existd sistemul software pentru
detectarea plagiatului — SISTEMANTIPLAGIAT.RO, care este un instrument online dedicat
verificarii tuturor documentelor cu surse aflate in baza de date proprie a Universitatii
(documente arhivate), in bazele de date ale altor Universitati (in baza declaratiei de schimb
reciproc de baze de date), resurse internet.

Recomandadri:

Realizarea unei evidente stricte a utilizdrii acestei platforme software, astfel incat
rezultatele obtinute sd fie puse la dispozitia solicitantilor cu usurintd.

Sd se aibd in vedere versiunile imbundtdtite ale acestui soft cu scopul de a extinde baza

de date pentru a creste nivelul de originalitate.
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Indicatorul este indeplinit.

Standardul A.1.3. IOSUD se asigurd cd resursele financiare sunt utilizate in mod optim, iar
veniturile obtinute din studiile doctorale sunt completate prin finantare suplimentara fata de
cea oferitd de guvern.

IOSUD din Universitatea Dunarea de Jos din Galati se asigura ca, la nivel global, resursele
financiare sunt utilizate in mod optim, iar veniturile obtinute din studiile doctorale sunt
completate prin finantare suplimentara fata de cea oferita de guvern.

Indicatorul A.1.3.1. Existenta a cel putin unui grant de cercetare sau de dezvoltare institutionald
/ resurse umane in implementare la momentul depunerii dosarului de autoevaluare, per domeniu
de studii doctorale sau existenta a cel putin 2 granturi de cercetare sau de dezvoltare
institutionald / resurse umane per domeniu de studii doctorale obtinute de conducdtorii de
doctorat din domeniul evaluat in ultimii 5 ani. Granturile abordeazd teme relevante pentru
domeniul respectiv si, de requld, se desfdsoard cu implicarea studentilor doctoranzi.

Pe pagina web a Scolii doctorale exista o evidenta riguroasa pentru anul 2020 a granturilor
de cercetare nationale si internationale sau de dezvoltare institutionald/resurse umane aflate
in derulare sau derulate n ultimii ani.

Au fost identificate un numar de 2 granturi de cercetare aflate in derulare la momentul
depunerii dosarului de autoevaluare, in care sunt implicati si studenti doctoranzi de la domeniul
Management.

Recomandadri:

Continuarea actualizarii listei granturilor de cercetare nationale si internationale sau de
dezvoltare institutionald /resurse umane. Se recomandd extinderea parteneriatelor publice —
private cu firme orientate spre inovare din domeniul stiintelor economice. Continuarea si
dezvoltarea granturilor de cercetare cu mai multd implicare a studentilor doctoranzi.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul *A.1.3.2.%2 Proportia studentilor doctoranzi existenti in momentul evaludrii, care
beneficiazd pentru minimum sase luni si de alte surse de finantare decdt finantarea
guvernamentald, prin burse acordate de persoane fizice sau juridice sau sunt sustinuti financiar
prin granturi de cercetare sau de dezvoltare institutionald / resurse umane, este cel putin 20%.

in cadrul domeniului de doctorat Management se regdsesc 15 studenti doctoranzi
beneficiari ai finantarii de la bugetul de stat. Dintre acestial student beneficiaza, pe perioada
stagiului de pregatire doctorala, de o bursa in cadrul proiectului Antreprenordoc (Anexa
A.1.3.2 Doctoranzi cu alte forme de finantare), iar 2studenti doctoranzi au beneficiat de 3
granturi de finantare de tip PN-II-P1 —-Dezvoltarea sistemului national de CD, Resurse Umane

(Anexa A.1.3.2_Doctoranzi cu alte forme de finantare). La nivelul studentilor doctoranzi
7
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bugetati, proportia celor care beneficiaza de alte surse de finantare este de 20%. De asemenea,
in randul celor care platesc taxe, universitatea acorda posibilitatea de plati esalonate, fara taxe
de penalizare si scutiri de taxe (Raport pag 36).

Ca urmare a raspunsurilor primite in urma aplicarii chestionarului cu privire la gradul de
satisfactie a studentilor doctoranzi, a reiesit faptul ca acestia sunt in mare si foarte mare masura
multumiti de sprijinul financiar pentru activitatea stiintifica si/sau didactica pe care o realizeaza
in calitate de student doctorand, exceptand bursa doctorald de la bugetul de stat.

Recomandari:

Se recomandd realizarea unei evidente mai riguroase a acestor tipuri de finantdri
suplimentare.

Atragerea mediului privat pentru acordarea de burse pentru minim sase luni pentru
studentii doctoranzi. Recomandarea este cu atdt mai importantd cu cdt reprezentantii
angajatorilor domeniului evaluat si-au exprimat aceastd disponibilitate in cadrul intdlnirii avute
cu comisia de evaluare.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul*A.1.3.3. Cel putin 10% din totalul sumelor aferente granturilor doctorale obtinute
de universitate prin contract institutional si prin taxe de scolarizare incasate de la studentii
doctoranzi de la forma de invatdmdént cu taxa se utilizeazd pentru a deconta cheltuielile de
formare profesionald ale doctoranzilor (participarea la conferinte, scoli de vard, cursuri, stagii
in strdindtate, publicare de articole de specialitate sau alte forme specifice de diseminare etc.).

in cadrul domeniului de studii universitare de doctorat Management studentii
doctoranzi beneficiaza de finantare de la bugetul de stat. Studentii doctoranzi au beneficiat in
anii anteriori de suma de 4.600 lei iar incepand cu anul universitar 2020-2021 acestia au la
dispozitie suma de 6.000lei pentru achizitii de materiale necesare programului de pregatire
doctorala, taxe de participare la conferinte internationale sau/si taxe de publicare a lucrarilor
(Anexa A.1.3.3_Situatie cheltuieli drd 2015-2020

La intalnirile cu conducatorii de doctorat din domeniul Management, s-a mentionat ca
exista o suma alocata pentru fiecare doctorand care este pusa la dispozitia doctorandului pentru
a fi cheltuita, conform reglementarilor legale in vigoare, in interesul realizarii tezei de doctorat,
publicarea de articole si participari la conferinte.

fn urma discutiilor purtate cu studentii doctoranzi si a chestionarului aplicat s-a
constatat faptul ca acestia sunt multumiti in foarte mare masura de sprijinul financiar oferit de
catre UDJG pentru participarea la conferinte internationale sau publicari in jurnale stiintifice
cotate international.

Recomandari:

Continuarea stimuldrii participdrii doctoranzilor din domeniul Management la conferinte,
scoli de varad, cursuri, stagii in strdindtate, publicarea de articole de specialitate sau alte forme
specifice de diseminare cu finantare din granturile doctorale.

8
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Introducerea si dezvoltarea antreprenoriatului universitar prin formarea de spin-offuri si
demararea de start-upuri la nivelul universitatii pentru a creste sursele de finantare.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul A.2. Infrastructura de cercetare
Standardul A.2.1. I0SUD/scolile doctorale detin o infrastructurd de cercetare care sé sustind
derulare a activitatilor specifice studiilor universitare de doctorat.

Scoala Doctorala de Stiinte Socio-Umane din Universitatea Dunarea de Jos din Galati
dispune de o infrastructura de cercetare de foarte buna calitate care poate sustine la nivel
corespunzator activitatile specifice studiilor universitare de doctorat.

Indicatorul A.2.1.1. Spatiile si dotarea materiald a scolii doctorale permit realizarea activitdtilor
de cercetare, in domeniul evaluat, in acord cu misiunea si obiectivele asumate (calculatoare,
software specific, aparaturd, echipamente de laborator, bibliotecd, acces la baze de date
internationale etc.). Infrastructura de cercetare si oferta de servicii de cercetare sunt prezentate
public prin intermediul unei platforme de profil. Se va evidentia, in mod distinct, infrastructura de
cercetare descrisd mai sus, achizitionatd si dezvoltatd in ultimi 5 ani.

Scoala doctorala de Stiinte Socio-Umane beneficiaza de o dotare corespunzatoare
domeniului evaluat si in acord cu misiunea si obiectivele asumate. Astfel, doctoranzii domeniului
Management au la dispozitie dotarile Centrului de cercetare Strategii de dezvoltare a sistemelor
economice competitive (STRATEC) — clasificat institutional la nivel de excelentd, a carui
infrastructura de cercetare si oferta de servicii este prezenta in platforma de profil ERRIS.

Infrastructura de cercetare si oferta de servicii de cercetare sunt prezentate prin
intermediul platformelor ERRIS si ReForm si, de asemenea, pe site-ul institutiei gazda.

Recomandadri:
Se recomandad continuarea investitiilor in dotarea materiald, pachete software pentru
prelucrdri de date, baze de date cu concentrare in special in jurul infrastructurii STRATEC.
Existenta unui mecanism de atragere de resurse / fonduri din mediul privat.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul A.3. Calitatea resursei umane

Standardul A.3.1. La nivelul fiecdrui domeniu existd personal calificat cu experienta necesard
pentru derularea programului de studii universitare de doctorat.

Domeniul Management din cadrul Scolii doctorale de Stiinte Socio-Umane din
Universitatea Dunarea de Jos din Galati dispune de un personal calificat cu experienta pentru
derularea programului de studii universitare de doctorat.
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Indicatorul A.3.1.1. In cadrul domeniului de doctorat isi desfdsoard activitatea minimum trei
conducdtori de doctorat si cel putin 50% dintre acestia (dar nu mai putin de trei) indeplinesc
standardele minimale CNATDCU aflate in vigoare la momentul realizdrii evaludrii, necesare si
obligatorii pentru obtinerea atestatului de abilitare.

in cadrul domeniului Management existd 4 conducitori de doctorat. Conform
documentelor furnizate, toti conducatori de doctorat indeplinesc standardele minimale
CNATDCU in vigoare.

Recomandari:
Identificarea continud a capacitdtii de abilitare pentru membrii comunitdtii academice
siIncurajarea acestora sd facd demersurile necesare obtinerii atestatului de abilitare.
Identificarea unor posibili conducatori de doctorat strdini care sa se poatd afilia
domeniului Management.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul *A.3.1.2. Cel putin 50% dintre conducadtorii de doctorat din domeniul de doctorat
evaluat sunt titulari in cadrul IOSUD, angajati cu incheierea unui contract de muncad pe perioadd
nedeterminatd.

Tn cadrul domeniului de doctorat Management existd 4 conducdtori de doctorat. Dintre
acestia, conform adeverintelor furnizate, 3 conducatori de doctorat au calitatea de titular la
Universitatea Dunarea de Jos din Galati, insemnand un procent de 75%, peste limita impusa, de
50%.

Recomanddri:

Identificarea continud a capacitdtii de abilitare pentru membri comunitatii academice si
incurajarea acestora sa faca demersurile necesare obtinerii atestatului de abilitare si afilierea la
scoala doctorald.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul A.3.1.3. Disciplinele din programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate
aferente domeniului sunt sustinute de cadre didactice sau cercetdtori care au calitatea de
conducdtor de doctorat / abilitat, profesor / CS | sau conferentiar universitar / CSll cu expertizd
probatd in domeniul disciplinelor predate sau alti specialisti in domeniu care indeplinesc
standardele stabilite de institutie pentru functiile didactice si de cercetare mentionate anterior,
in conditiile legii.

Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate se desfasoara pe baza unui
plan de invatamant individual elaborat de conducatorul de doctorat impreuna cu Comisia de
indrumare pentru fiecare student-doctorand, plan care contine discipline si activitati de pregatire

individuala si este aprobat de Consiliul Scolii Doctorale. Acest plan contine 3 discipline obligatorii
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ce trebuie promovate. Pachetul de discipline asigura o pregatire interdisciplinara cu un profil larg,
pe baza unui raport echilibrat intre pregatirea fundamentala si de specialitate, economica, in
concordanta cu obiectivele programului, cu scopul obtinerii de catre doctorand a unor
competente de cercetare. La pachetul de discipline obligatorii se adauga un pachet de discipline
optionale - Proiectarea modelelor conceptuale in cercetarile economice (5 credite ECTS) si
Analiza comparativa calitativa si modelarea strategiilor in organizatii (5 credite ECTS), ca
discipline de specialitate alese dintr-o listd foarte extinsa. In pachetul disciplinelor obligatorii se
afla disciplina Etica si integritate academica.

Pe baza datelor mentionate in raport se verifica faptul ca disciplinele sunt sustinute de
cadre didactice sau cercetatori care au calitatea de conducator de doctorat / abilitat, profesor /
CS I sau conferentiar universitar / CS Il cu expertiza probata in domeniul disciplinelor predate sau
alti specialisti In domeniu care indeplinesc standardele stabilite de institutie pentru functiile
didactice si de cercetare mentionate anterior, in conditiile legii.

Recomandari:
Tindnd cont de numdrul mare de discipline de specialitate, se recomandd o monitorizare
permanentd a faptului cd aceste cursuri sunt sustinute de personal corespunzdtor.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul*A.3.1.4. Ponderea conducdtorilor de doctorat care coordoneazd concomitent mai
mult de 8 studenti doctoranzi, dar nu mai mult de 12, aflati in perioada studiilor universitare de
doctorat®, nu depdseste 20%.

Tn urma analizei statului de functii al Scolii Doctorale de Stiinte Socio-Umane pentru anul
universitar 2020-2021 la domeniul Management s-a constatat urmatoarea situatie privind
distributia doctoranzilor in stagiu Tn urma dezafilierii la cerere, din data de 5 martie 2021, a
doamnei conf. univ. dr habil Carmen Gasparotti. Acest caz de forta majora a dus la initierea
procesului de distribuire a doctoranzilor in stagiu aflati sub coordonarea dumneaei. Situatia la
momentul vizitei este urmatoare: Prof.univ. dr. Moga Liliana — 6 doctoranzi, Prof.univ. dr.
Capatina Alexandru — 6 doctoranzi, Prof. univ. dr Cristache Nicoleta — 10 doctoranzi, Conf.univ.
dr. Micu Angela Eliza — 4 doctoranzi.

Ponderea conducatorilor de doctorat din cadrul domeniului de doctorat Management, care
coordoneaza concomitent mai mult de 8 studenti doctoranzi, dar nu mai mult de 12, aflati in
perioada studiilor universitare de doctorat nu depaseste 20%.

Recomandari:
Stabilirea unor mdsuri astfel incét situatia in care un conducdtor de doctorat are mai mult
de 8 studenti doctoranzi aflati in perioada studiilor universitare de doctorat sd fie remediatd.
Monitorizarea continud a numdrului de studenti doctoranzi coordonati de fiecare
conducdtor de doctorat pentru respectarea acestui criteriu.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul A.3.2. Conducatorii de doctorat din cadrul domeniului desfasoara o activitate stiintifica
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vizibila international.

Domeniul Management din cadrul Scolii doctorale de Stiinte Socio-Umane din
Universitatea Dunarea de Jos din Galati dispune de conducatori de doctorat cu o activitate
stiintifica vizibila international.

Indicatorul A.3.2.1. Cel putin 50% dintre conducdtorii de doctorat din domeniul supus evaludrii
prezintd minimum 5 publicatii indexate Web of Science sau ERIH in reviste cu factor de impact
sau alte realizdri, cu semnificatie relevantd pentru domeniul respectiv, in care se regdsesc
contributii de nivel international ce relevd un progres in cercetarea stiintificG-dezvoltare-inovare
pentru domeniul evaluat. Conducdtorii de doctorat mentionati au vizibilitate internationald in
ultimii cinci ani, constdnd in: calitatea de membru in comitetele stiintifice ale publicatiilor si
conferintelor internationale; calitatea de membru in board-urile asociatiilor profesionale
internationale; calitatea de invitat in cadrul conferintelor sau grupurilor de experti desfdsurate in
strdindtate sau calitatea de membru al unor comisii de sustinere a unor teze de doctorat la
universitdati din strdindtate sau in cotuteld cu o universitate din strdindtate. Pentru ramurile de
stiinta Arte si Stiinta sportului si educatiei fizice, conducdtorii de doctorat vor proba vizibilitatea
internationald in ultimii cinci ani prin calitatea de membru in board-urile asociatiilor profesionale,
prin calitatea de membru in comitetele de organizare a evenimentelor artistice si competitiilor
internationale, respectiv prin calitatea de membru in jurii sau echipe de arbitraj in cadrul
evenimentelor artistice sau competitiilor internationale.

Conducatorii de doctorat din domeniul Management au o foarte buna activitate de
diseminare a rezultatelor cercetarii in cadrul revistelor indexate Web of Science si au vizibilitate
internationala notabila in ultimii ani. Din analiza documentelor furnizate, constand in principal in
fisa CNATDCU completatda de conducatorii de doctorat, rezultd ca toti cei 4 conducatori de
doctorat din indeplinesc criteriul analizat.

Recomandari:
Identificarea continud a realizdrilor de performantd pentru conducdtorii de doctorat, dar
si pentru doctoranzii care au vizibilitate internationald.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul *A.3.2.2. Cel putin 50% dintre conducatorii de doctorat arondati unui domeniu de
studii doctorale continud sd fie activi in plan stiintific, obtindnd cel putin 25% din punctajul
solicitat prin standardele minimale CNATDCU in vigoare la data evaludrii, necesare si obligatorii
pentru obtinerea atestatului de abilitare, pe baza rezultatelor stiintifice din ultimii cinci ani.

Conform fiselor CNATDCU completate, toti cei 4 conducatori de doctorat indeplinesc
criteriul analizat.

Recomandari:
Monitorizarea continud a indeplinirii standardelor minimale CNATDCU in vigoare pentru
fiecare conducdtor de doctorat.
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Indicatorul este indeplinit.

Domeniul B. EFICACITATE EDUCATIONALA

IOSUD din Universitatea Dunarea de Jos din Galati si Scoala Doctorala de Stiinte socio-
umane cuprinsa in acest I0SUD, dovedesc o buna eficacitate educationald, ceea ce permite
derularea studiilor de doctorat in conditii de calitate corespunzatoare.

Criteriul B.1. Numarul, calitatea si diversitatea candidatilor care s-au prezentat la concursul de
admitere

Standardul B.1.1. Institutia organizatoare de studii doctorale are capacitatea de a atrage
candidati din afara institutiei de invatdmdnt superior sau in numdr mai mare fatd de numarul
de locuri finantate de la bugetul de stat

IOSUD din Universitatea Dunarea de Jos din Galati dovedeste, in cazul domeniului
Management, ca poate atrage candidati din afara institutiei de invatamant superior.

Indicatorul*B.1.1.1. Raportul dintre numdrul absolventilor la nivel de masterat ai altor institutii de
invatamdant superior din tard sau din strdindtate care s-au inscris la concursul de admitere la studii
universitare de doctorat in ultimii cinci ani si numdrul de locuri finantate de la bugetul de stat
scoase la concurs in cadrul domeniului de studii doctorale este de cel putin 0,2 sau raportul dintre
numdrul candidatilor in ultimii cinci ani si numdrul de locuri finantate de la bugetul de stat scoase
la concurs in cadrul domeniului de studii doctorale este de cel putin 1,2.

Conform datelor furnizate de institutie, situatia statistica din ultimii ani in care a avut loc
sesiuni de admitere pentru domeniul Management releva faptul ca raportul dintre totalul
candidatilor la admitere si numarul de locuri bugetate se prezinta astfel:

e pentru anul universitar 2019-2020 raportul este de 4 candidati pe 3 locuri bugetate (R=1,33);

e pentru anul universitar 2018 -2019 raportul este de 0,40, dat de absolventi ai unor programe
de studii universitare de masterat derulate in afara I0SUD (4 candidati) si totalul numarului
de locuri cu finantare de la buget 10 locuri);

e pentru anul universitar 2017-2018 (6 candidati pe 8 locuri bugetate) raportul este de 0,75;

e pentru anul universitar 2016-2017 raportul este 1 (1 candidat pe un 1 loc bugetat).

Recomandari:
Continuarea politicii de atragere de absolventi la nivel de masterat din alte institutii de
invatamdant superior, in special din strdindtate.

Indicatorul este indeplinit.
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Standardul B.1.2. Candidatii admisi la studiile universitare de doctorat demonstreaza performanta
academicda, de cercetare si profesionala.

IOSUD din Universitatea Dunarea de Jos din Galati dovedeste in cazul domeniului
Management ca impune standarde de calitate in cadrul admiterii, iar domeniul este atractiv,
tinand cont de rata mica de abandon.

Indicatorul* B.1.2.1. Admiterea la programele de studii de doctorat se face in baza unor criterii
de selectie care includ: performanta academicd, de cercetare si profesionald a candidatilor, un
interes al acestora pentru cercetarea stiintificd sau artisticd/sportivd, publicatii in domeniu si o
propunere de temd de cercetare. Un interviu cu solicitantul este parte obligatorie a procedurii de
admitere.

Conform site-ului Scolii Doctorale de Stiinte socio-umane, proba de concurs pentru
admiterea la doctorat consta din prezentarea orala a preocuparilor proprii de cercetare
stiintifica, a bibliografiei studiate si a unei directii in care ar urma sa fie elaborata si finalizata teza
de doctorat. Aceasta prezentare este urmata de o discutie clarificatoare cu membrii comisiei de
admitere la studiile universitare de doctorat in domeniul respectiv. Cu prilejul sustinerii probei
de concurs, candidatii sunt apreciati in raport cu nivelul de pregatire si informare in domeniu, cu
capacitatea de a evidentia orientarile majore ale cercetarii si cu capacitatea de a formula
solutii si cai de rezolvare (teoretice si experimentale) pentru o tema de cercetare.

Din discutiile purtate cu studentii doctoranzi am constatat faptul ca acestia se declara
multumiti de procesul de admitere la programele de studii universitare de doctorat.

Recomandadri:
Publicarea continud a informatiilor relevante pe pagina web a Scolii Doctorale de Stiinte
Socio-Umane.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul B.1.2.2. Rata de exmatriculare a studentilor doctoranzi, inclusiv Tn urma renuntdrii la
studii, la 3, respectiv 4 ani de la admitere?, nu depdseste 30%.

Conform datelor furnizate de institutie, rata de abandon pentru doctoranzii programului
Management este zero.

Recomandadri:

Monitorizarea continud, impreund cu coordonatorii de doctorat, a evolutiei doctoranzilor
si identificarea solutiilor specifice pentru evitarea esecului in cercetare;

Implicarea activa a comisiilor de indrumare a doctoranzilor si a Centrului de Orientare si
Consiliere in Carierd pentru evitarea esecului in cercetare.

Indicatorul este indeplinit.
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Criteriul B.2. Continutul programelor de studii universitare de doctorat

Standardul B.2.1. Programul de pregdtire bazat pe studlii universitare avansate este adecvat pentru
a imbundtati competentele de cercetare ale doctoranzilor si pentru a intari comportamentul etic in
stifnta.

Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate pentru domeniul
Management este adecvat pentru a imbunatati competentele de cercetare ale doctoranzilor si
pentru a intari comportamentul etic in stiinta.

Indicatorul B.2.1.1. Programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate cuprinde
minimum trei discipline relevante pentru pregdtirea in cercetarea stiintificd a doctoranzilor,
dintre care cel putin o disciplind este destinatd studiului aprofundat al metodologiei cercetdrii
si/sau prelucrdrii statistice a datelor.

Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate se desfasoara pe baza unui
plan de invatamant individual elaborat de conducatorul de doctorat impreuna cu Comisia de
indrumare pentru fiecare student-doctorand, plan care contine discipline si activitati de pregatire
individuala si este aprobat de Consiliul Scolii Doctorale. Acest plan contine 3 discipline obligatorii
ce trebuie promovate. Astfel, exista in pachet o disciplina obligatorie care vizeaza studiul
aprofundat al metodologiei cercetarii: Redactare academicd pentru domeniile corespunzdtoare
stiintelor socio-umane, Managementul proiectelor de cercetare si, de asemenea, disciplina Surse
primare si surse secundare in cercetarea doctorald. Cercetare stiintifica in spatiul academic —
domeniul Management.

Studentii doctoranzi chestionati sunt multumiti in foarte mare masura de disciplinele de
specialitate cuprinse Tn Programul de pregatire universitara avansata considerand ca acestea
sunt relevante pentru cercetarile intreprinse in calitate de student doctorand si pentru
redactarea teza lor de doctorat.

Recomandari:
Adaptarea si actualizarea permanentd a continutului acestor discipline relevante pentru
pregdtirea in cercetarea stiintificd a doctoranzilor in domeniul Management.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul B.2.1.2. Existd cel putin o disciplind dedicatd eticii in cercetarea stiintificd si
proprietdtii intelectuale sau tematici bine delimitate pe aceste subiecte in cadrul unei discipline
predate in programul de pregdtire.

Conform dosarului de autoevaluare, in cadrul programului de studii doctorale exista
disciplina Eticd si integritate academicd, inclusa in programul de pregatire universitara avansata

si documentare, fiind o disciplina generald, obligatorie. Conform fisei disciplinei existente la
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dosar, aceasta disciplina contine tematici bine delimitate privind etica in cercetarea stiintifica si
proprietatea intelectuala.

Din discutiile purtate cu studentii doctoranzi, dar si in urma rezultatelor deprinse in urma
aplicarii chestionarului privind gradul de satisfactie al studentilor doctoranzi, acestia s-au
declarat in foare mare masura multumiti de continuturile oferite Tn cadrul disciplinei dedicate
eticii si considera a fi utila in cercetarea lor si in elaborarea tezei de doctorat.

Recomandari:
Realizarea unor seminarii periodice/workshop-uri pe probleme de eticd in cercetare.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul B.2.1.3. I0SUD are create mecanismele prin care se asigurd cd programul de pregdtire
bazat pe studii universitare avansate, aferent domeniului evaluat, vizeaza ,,rezultatele invatarii”,
precizdnd cunostintele, abilitdtile si responsabilitatea si autonomia pe care studentii doctoranzi
ar trebui sé le dobdndeascd dupd parcurgerea fiecdrei discipline sau prin activitdtile de cercetare”.

n general, IOSUD are create mecanismele prin care se asigura cd programul de pregétire
bazat pe studii universitare avansate respecta rigorile impuse de acest criteriu. Fisele disciplinelor
intocmite de catre titularii cursurilor din programul de pregatire contin urmatoarele informatii:
numarul orelor didactice, numarul creditelor ECTS, forma de examinare, timpul total estimat si
distributia fondului de timp, competentele profesionale si transversale, obiectivele generale si
specifice ale disciplinei, continutul cursului si al lucrarilor practice, bibliografia recomandata,
precum si standardul minim de performanta pentru promovarea disciplinei.

Recomandari:

Mentinerea acestor mecanisme prin care se asigurd cd programul de pregdtire bazat pe
studii universitare avansate, aferent domeniului evaluat, vizeazd rezultatele invatarii, precizdnd
cunostintele, abilitdtile, responsabilitatea si autonomia pe care studentii doctoranzi ar trebui sa
le dobdndeascd dupd parcurgerea fiecdrei discipline sau prin activitdtile de cercetare.

Revizuirea planurilor de invatamdnt in acord cu standardele UE prin precizarea unui
numdr de 5-6 rezultate ale invatdrii specifice nivelului de doctorat si alocarea unui numdr relevant
de credite. Taxonomia Bloom poate fi utild in acest sens la nivelul rezultatelor invéatdrii (cum se
obtin si cum se mdsoard) care ar trebui corelate cu specificul domeniului Management.

Indicatorul este partial indeplinit.

Indicatorul B.2.1.4. Pe intreaga duratd a stagiului de pregdtire doctorald, studentii doctoranzi
din domeniu beneficiazd de consilierea / indrumarea unor comisii de indrumare functionale,
aspect reflectat prin indrumare si puncte de vedere exprimate in scris sau intdlniri regulate.

n cadrul programului de doctorat Management, doctoranzii beneficiazi de indrumare
atat din partea conducatorului de doctorat, cat si din partea celorlalti membri ai comisiei de
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indrumare. Astfel, doctoranzii sunt antrenatiin elaborarea de lucrari stiintifice, proiecte in cadrul
Centrului de cercetare STRATEC din cadrul Facultatii de Economie si Administrarea Afacerilor,
beneficiind de consultatii din partea cadrelor didactice.

Studentii doctoranzi sunt in foarte mare masura multumiti de sprijinul oferit de membrii
comisiei de indrumare. Acestia au beneficiat de intalniri online, intrevederi onsite, comunicare
asincrona si considera aceasta consiliere foarte importanta pentru activitatea lor de cercetare.

Recomandadri:
Continuarea monitorizdrii acestor intdlnirilor si a rezultatelor colabordrilor dintre
doctoranzi si comisia de indrumare.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul B.2.1.5. Pentru un domeniu de studii de doctorat raportul dintre numdarul de studenti
doctoranzi si numdrul cadrelor didactice/cercetdtori care asigurd indrumarea nu trebuie sd fie
mai mare de 3:1.

Pe parcursul programului de pregatire doctorala, doctoranzii beneficiaza de coordonare
din partea unei comisii de indrumare constituita din cadre didactice din cadrul universitatii, dar
si din alte centre universitare. Conform situatiilor statistice oferite de institutie, in cadrul
programului de doctorat Management raportul dintre numarul studentilor doctoranzi si numarul
cadrelor didactice care asigurad indrumarea nu este mai mare de 3:1.

Recomandadri:

Includerea in comisiile de indrumare si a unor de experti/specialisti din alte centre
universitare din tard sau din strdindtate, din domeniul managementului, care pot ajuta prin
consiliere stiintificd la demersul de cercetare al doctoranzilor.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul B.3. Rezultatele studiilor doctorale si proceduri de evaluare a acestora

Standardul B.3.1. Cercetarea este valorificatd de catre studentii doctoranzi prin prezentari la
conferinte stiintifice, publicatii stiintifice, prin transfer tehnologic, patente, produse, comenzi de
servicii,

in cazul domeniului Management din cadrul Scolii doctorale de Stiinte socio-umane a
Universitatii Dunarea de Jos din Galati, cercetarea este valorificatd de catre studentii doctoranzi
prin prezentari la conferinte stiintifice si publicatii stiintifice in reviste/volume de specialitate.

Studentii doctoranzi sunt permanent informati fie prin intermediul adresei de e-mail, fie
prin conducatorul de doctorat de posibilitatile de a participa la conferinte stiintifice si de a-si
publica lucrarile.
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Indicatorul B.3.1.1. Pentru domeniul evaluat existd minimum un articol sau o altd contributie
relevantd per student doctorand care a obtinut titlul de doctor in ultimii 5 ani. Din aceastad listd,
membrii comisiei de evaluare selecteazd pentru analizd, aleatoriu, 5 astfel de articole/contributii
relevante per domeniu de studii universitare de doctorat. Cel putin 3 dintre articolele selectate
prezintd contributii originale semnificative Tn domeniul vizat.

Pentru domeniul de doctorat Management nu exista doctoranzi care au obtinut titlul de
doctor in intervalul 2016-2020.

Recomandadri:
Nu este cazul.

Indicatorul este indeplinit — nu este cazul

Indicatorul *B.3.1.2. Raportul dintre numdrul de prezentdri ale studentilor-doctoranzi care si-
au Incheiat studiile doctorale in perioada evaluatd (ultimii 5 ani), inclusiv cele de tip poster,
expozitii, realizate la manifestdri internationale de prestigiu (desfdsurate in tard sau in
strdindtate) si numdrul studentilor doctoranzi care si-au incheiat studiile doctorale in perioada
evaluatd (ultimii cinci ani) este cel putin egal cu 1.

Pentru domeniul Management nu exista doctoranzi care au finalizat studiile doctorale in
perioada analizata.

Pentru doctoranzii aflati in stagiu, exista initiative in directia valorificarii rezultatelor
studiilor doctorale prin incheierea unor parteneriate cu diverse entitati (firme, institutii publice)
interesate de temele de cercetare.

Recomandadri:

Existenta unui sistem informatic de colectare a tuturor rezultatelor studentilor doctoranzi
de-a lungul stagiului lor doctoral.

Prezentarea rezultatelor obtinute de doctoranzi pe site-ul scolii doctorale.

Indicatorul este indeplinit — nu este cazul

Standardul B.3.2. Scoala Doctorald apeleaza la un numar semnificativ de referenti stiintifici externi
in comisiile de sustinere publica a tezelor de doctorat pentru domeniul analizat.

Scoala Doctorala de Stiinte socio-umane apeleaza pentru domeniul Management la un
numar semnificativ de referenti stiintifici externi, participanti Tn comisiile de sustinere publica a
tezelor de doctorat pentru domeniul analizat.

Indicatorul *B.3.2.1. Numdrul de teze de doctorat alocate unui anumit referent provenind de la
o institutie de invdtamdant superior, alta decat I0SUD evaluatd, nu trebuie sa depdseascd doud
(2) pentru tezele coordonate de acelasi conducdtor de doctorat, intr-un an.
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Pentru domeniul de doctorat Management nu exista doctoranzi care au obtinut titlul de
doctor in intervalul 2016-2020.

Recomandadri:
Monitorizarea permanentd la nivelul Scolii Doctorale a comisiilor de sustinere publicd a
tezelor de doctorat, in scopul respectdrii acestui criteriu.

Indicatorul este indeplinit — nu este cazul.

Indicatorul*B.3.2.2. Raportul dintre numdrul tezelor de doctorat alocate unui anumit referent
stiintific provenit de la o altd institutie de invatdmdént superior decdt cea in care se organizeazd
sustinerea tezei de doctorat si numdrul tezelor de doctorat sustinute in acelasi domeniu de
doctorat din cadrul scolii doctorale nu trebuie sd fie mai mare de 0.3, prin raportare la situatia
inregistratd in ultimii cinci ani. Se analizeazd doar dacd in domeniul de doctorat evaluat au fost
sustinute minimum zece teze de doctorat in ultimii cinci ani.

Pentru domeniul de doctorat Management nu exista doctoranzi care au obtinut titlul de
doctor in intervalul 2016-2020.

Recomandadri:
Monitorizarea permanenta la nivelul Scolii Doctorale a comisiilor de sustinere publicd a

tezelor de doctorat, in scopul respectdrii acestui criteriu.

Indicatorul este indeplinit — nu este cazul

Domeniul C. MANAGEMENTUL CALITATII

IOSUD din cadrul Universitatii Dunarea de Jos din Galati si Scoala Doctorala de Stiinte
socio-umane cuprinsa Tn acest I0OSUD dovedesc, in general, un bun management al calitatii, ceea
ce permite derularea studiilor de doctorat in conditii de calitate corespunzatoare. Este necesara
o Tmbunatatire a gradului de internationalizare.

Criteriul C.1. Existenta si derularea periodica a sistemului de asigurare interna a calitatii

Standardul C.1.1.Existd cadrul institutional si se aplica politici si proceduri pentru asigurarea
internd a calitatii.

Scoala Doctoralad de Stiinte socio-umane are cadrul institutional creat pentru asigurarea
interna a calitatii, dar sunt necesare masuri pentru aplicarea efectiva a acestuia.
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Indicatorul C.1.1.1. Scoala doctorald in care se incadreazd domeniul de studii universitare de
doctorat face dovada desfdsurdrii constante a procesului de evaluare si asigurare internd a
calitatii acestuia in conformitate cu o procedurd dezvoltata si aplicatd la nivel de IOSUD, printre
criteriile evaluate regdsindu-se obligatoriu:
a) activitatea stiintificd a conducdtorilor de doctorat;
b) infrastructura si logistica necesare desfdsurdrii activitatii de cercetare;
c) regulamentele si procedurile pe baza cdrora se organizeazd studiile doctorale;
d) activitatea stiintificd a studentilor doctoranzi;
e) programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate a studentilor doctoranzi;
f) serviciile de sprijin social si academic (inclusiv in privinta participdrii la diferite
manifestdri, publicarea de articole s.a.m.d.) si de consiliere puse la dispozitia studentilor
doctoranzi.

in cadrul Scolii Doctorale de Stiinte socio-umane este aplicatd Procedura operationald
pentru Evaluarea si monitorizarea interna a evolutiei scolilor doctorale existenta la nivelul IOSUD
din Universitatea Dundrea de Jos din Galati. Astfel, aceasta procedura face referire si la
urmatoarele aspecte:
e activitatea stiintifica a conducatorilor de doctorat;
e infrastructura si logistica necesare desfasurarii activitatii de cercetare;
e regulamentele si procedurile pe baza carora se organizeaza studiile doctorale;
e activitatea stiintifica a studentilor doctoranzi;
e programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate a studentilor doctoranzi;
e serviciile de sprijin social si academic (inclusiv in privinta participarii la diferite manifestari,

publicarea de articole etc.) si de consiliere puse la dispozitia studentilor doctoranzi.

Recomandari:
Se recomandd realizarea unei evidente mai clare a aplicdrii Procedurii operationale
mentionate anterior.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul*C.1.1.2. Pe parcursul stagiului de pregdtire doctorald sunt implementate
mecanisme de evaluare care vizeazd identificare a nevoilor, precum si nivelul general de
satisfactie fatd de programul de studii universitare de doctorat, ale studentilor doctoranzi, in
vederea imbundtdtirii continue a proceselor academice si administrative. In urma analizei
rezultatelor obtinute, se dovedeste elaborarea si implementarea unui plan de masuri.

La nivelul Scolii Doctorale de Stiinte socio-umane este implementata Procedura
operationala pentru Evaluarea si monitorizarea interna a evolutiei scolilor doctorale la nivelul
IOSUD din Universitatea Dunarea de Jos din Galati.

Studentii doctoranzi au posibilitatea de a oferi feedback conducatorilor de doctorat, de a
evalua programele doctorale si de a cuantifica nivelul lor de satisfactie cu privire la facilitatile
oferite de Universitatea Dunadrea de Jos din Galati prin intermediul unor chestionare care

pastreaza anonimitatea studentilor doctoranzi.
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Recomandadri:
Se recomandd o mai bund operationalizare a prevederilor acestei proceduri si intocmirea
unui plan de mdsuri pentru imbundtdtirea continud a proceselor academice si administrative.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul C.2.Transparenta informatiilor si accesibilitate la resursele de invatare

Scoala Doctoralda de Stiinte socio-umane dovedeste transparentda in prezentarea
informatiilor si accesibilitate la resursele de invatare.

Standardul C.2.1. Informatiile de interes pentru studentii doctoranzi, viitorii candidati,
respectiv informatiile de interes public sunt disponibile spre consultare in format electronic.

in cazul domeniului Management din cadrul Scolii Doctorale de Stiinte socio-umane,
informatiile de interes pentru studentii doctoranzi si viitorii candidati, respectiv informatiile de
interes public sunt disponibile spre consultare in format electronic.

Indicatorul C.2.1.1. I0SUD publicd, pe website-ul institutiei de invatamdnt superior, cu
Respectarea reglementadrilor in vigoare cu privire la protectia datelor, informatii precum:
a) regulamentul scolii doctorale;
b) regulamentul de admitere;
c) contractul de studii doctorale;
d) regulamentul de finalizare a studiilor care sd includd si procedura de sustinere publicd
a tezei;
e) continutulprogramelordepregdtirebazatepestudiiuniversitareavansate;
f) profilul stiintific si ariile tematice / temele de cercetare ale conducdtorilor de doctorat
din domeniu, precum si date institutionale de contact ale acestora;
g) lista doctoranzilor din domeniu cu informatiile de baza (anul inmatriculdrii; conducdtor);
h) informatii despre standardele de elaborare a tezei de doctorat;
i) link-uri catre rezumatele tezelor de doctorat care urmeazad a fi sustinute public, precum
si data, ora, locul unde vor fi sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile inaintea sustinerii.

IOSUD din Universitatea Dunarea de Jos din Galati are o pagina proprie
(https://www.ugal.ro/studii/doctorat) pe portalul institutiei de invatamant superior in care sunt

publicate si actualizate periodic informatiile precum:

e regulamentul scolii doctorale;

e regulamentul de admitere;

e contractul de studii doctorale;

e regulamentul de finalizare a studiilor care sa includa si procedura de sustinere publica a tezei;
e continutul programelor de pregatire bazate pe studii universitare avansate;
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e profilul stiintific si ariile tematice / temele de cercetare ale conducatorilor de doctorat din
domeniu, precum si datele institutionale de contact ale acestora;

e lista doctoranzilor din domeniu cu informatiile de baza (anul inmatricularii, conducator de
doctorat);

e informatii despre standardele de elaborare a tezei de doctorat;

e link-uri catre rezumatele tezelor de doctorat care urmeaza a fi sustinute public, precum si
data, ora si locul unde vor fi sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile Thaintea sustinerii.

O parte a acestor informatii se gasesc si pe site-ul Facultatii de Economie si Administrarea
Afacerilor.

Recomandadri:
Actualizarea continud a paginii web a I0SUD si a Scolii Doctorale de Stiinte Socio-umane.
Publicarea documentelor si in limba englezd cu scopul de a fi mai prezent in mediul
international si mai atractiv pentru studentii straini.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul C.2.2. I0SUD / scoala Doctorald asigurd studentilor doctoranzi acces la resursele
necesare deruldrii studiilor doctorale.

Studentii doctoranzi au acces la resursele necesare deruldrii in bune conditii a studiilor
doctorale.

Indicatorul C.2.2.1. Toti studentii doctoranzi au acces gratuit la o platformd cu baze de date
academice relevante pentru domeniul de studii de doctorat analizat.

Universitatea Dunarea de Jos din Galati asigura accesul la multiple baze de date prin
proiectul ANELIS Plus 2020, platforma E-nformation.

Studentii doctoranzi se declara in foarte mare masura multumiti de accesul pe care
acestia il au la la baze de date internationale pentru consultarea unor surse bibliografice din
domeniu.

Recomandadri:

Informarea periodicd, in special pentru studentii nou admisi in cadrul studiilor doctorale,
cu privire la accesul gratuit la platformele cu baze de date academice relevante pentru domeniul
Management.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul C.2.2.2. Fiecare student doctorand are acces, la cerere, la un sistem electronic de
verificare a gradului de similitudine cu alte creatii stiintifice sau artistice existente.

n Universitatea ,Dundrea de Jos” din Galati exist3 implementat sistemul software pentru

detectarea plagiatului — SISTEMANTIPLAGIAT.RO, care este un instrument online dedicat
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verificarii tuturor documentelor cu surse aflate in baza de date proprie a Universitatii
(documente arhivate), in bazele de date ale altor Universitati (in baza declaratiei de schimb
reciproc de baze de date), resurse internet.

n urma discutiilor purtate cu studentii acestia au declarat c3 pot avea acces la un sistem
electronic de verificare a gradului de similitudine pentru tezele de doctorat.

Recomandari:
Facilitarea accesului studentilor doctoranzi si pentru verificarea lucrdrilor stiintifice
realizate.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul C.2.2.3. Toti studentii doctoranzi au acces la laboratoarele de cercetare
stiintificd sau alte facilitdti in functie de specificul domeniului / domeniilor din cadrul scolii
doctorale, conform unor reglementari interne.

Conform celor discutate in cadrul intalnirii cu conducatorii centrelor de cercetare /
laboratoarelor de cercetare, accesul studentilor la platformele fizice se realizeaza prin planificare
prealabila. S-a mentionat ca nu au existat situatii in care sa nu se permita accesul studentilor
doctoranzi la infrastructura fizica existenta. Studentii doctoranzi din domeniul Management au
acces la resursele oferite de Centrul de cercetare STRATEC si de Facultatea de Economie si
Administrarea Afacerilor, care sustin demersul doctoral, cu respectarea programului de lucru si
sub supravegherea directa a unui cercetator/cadru didactic din laboratorul respectiv.

Recomandari:
Prezentarea modului de acces la infrastructura de cercetare existentd catre studentii nou
admisi la studii de doctorat.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul C.3. Gradul de internationalizare

Standardul C.3.1. Existd o strategie si este aplicatd, pentru cresterea gradului de
internationalizare a studiilor doctorale.

n cadrul Scolii Doctorale de Stiinte socio-umane este necesard adoptarea unui plan de
internationalizare cu masuri clare si specifice care sa fie parte din misiunea studiilor doctorale.

Indicatorul *C.3.1.1. I0SUD, pentru domeniul de studii evaluat, are incheiate acorduri de

mobilitate cu universitdti din strdindtate, cu institute de cercetare, cu companii care desfasoard

activitati in domeniul studiat, care vizeazd mobilitatea studentilor doctoranzi si a cadrelor

didactice (de exemplu, acorduri ERASMUS pentru ciclul de studii doctorale). Cel putin 35% dintre

studentii doctoranzi au efectuat un stagiu de pregdtire in strdindtate sau o altd formd de
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mobilitate, precum participarea la conferinte stiintifice internationale. 10SUD elaboreazd si
implementeazd politici si planuri de mdsuri care vizeazd cresterea numdrului de studenti
doctoranzi care participd la stagii de pregdtire in strdindtate, pdnd la cel putin 20%,care este tinta
la nivelul Spatiului European al Invdtdméntului Superior.

Scoala Doctorala de Stiinte Socio-Umane, prin intermediul IOSUD, are incheiate Acorduri
de mobilitate ERASMUS cu universitati din strainatate, cu institute de cercetare in profilul
domeniilor sale doctorale, care vizeaza mobilitatea studentilor doctoranzi si a cadrelor didactice.

Conform raportului de autoevaluare, din cei 37 de doctoranzi ai Programului de doctorat
Management, in perioada evaluata, s-au realizat 23 mobilitati sub forma de participari la
conferinte in strdinatate, programe de mobilitati prin schemele de granturi ale UEFISCDI,
procentul de indeplinire al criteriului fiind de 57,14%, superior procentului minim solicitat de
criteriu.

Recomandari:
Adoptarea unor mdsuri clare si eficiente pentru incurajarea conducdtorilor de doctorat
pentru incheierea acordurilor Erasmus+ sau a altor tipuri de acorduri sau granturi de mobilitate.
Adoptarea unor mdsuri clare si eficiente pentru incurajarea studentilor doctoranzi pentru
a efectua cel putin o mobilitate in cadrul stagiului doctoral.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul C.3.1.2. In cadrul domeniului de studii evaluat este sprijinitd, inclusiv financiar,
organizarea unor doctorate in cotuteld internationald, respectiv invitarea unor experti de prim
rang care sd sustind cursuri / prelegeri pentru studentii doctoranzi.

Tn cadrul Scolii Doctorale de Stiinte Socio-Umane, in perioada evaluats, se deruleazi
urmatoarele teze de doctorat in cotutela internationala si nationala:

Domeniul Management — 1 doctorand in stagiu (2018) - teza in cotutela cu Université de
Lille, Franta, 1 doctorand in stagiu (2019) care are o cotutela nationala Management-Economie
(ASE Bucuresti) si 4 doctoranzi in stagiu elaborand teze in cotuteld nationala Management —
Inginerie Mecanica (SDSSU — SDIMI, in cadrul IOSUD-UDIJG).

De asemenea, in cadrul manifestarilor organizate anual de Facultatea de Economie si
Administrarea Afacerilor, au fost invitati speakers pentru a tine prelegeri participantilor, cadre
didactice din tard si din strdinitate. In cadrul IOSUD, se desfisoara anual conferinta
internationald a scolilor doctorale, in care doctoranzii pot audia prezentari plenare ale unor
invitati din strainatate.

Recomandari:
Invitarea unor experti internationali pentru prezentdri in domeniul Management.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul C.3.1.3. Internationalizarea activitdtilor din cadrul studiilor doctorale este sustinutd
24



ARACIS

prin mdsuri concrete (de exemplu, participarea la tdrguri educationale pentru atragerea de
studenti doctoranzi internationali; includerea expertilor internationaliin comisii de indrumare sau
de sustinerea tezelor de doctorat etc.).

Conform raportului de autoevaluare si a anexelor acestuia, in perioada evaluata nu au
fost sustinute teze de doctorat in domeniul Management.

Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati a participat la targuri educationale de prestigiu,
ocazie cu care a prezentat oferta educationala pe cele trei cicluri Bologna: Conferinta si Expozitia
Anuald a Asociatiei Europene pentru Educatie Internationalad - 12-15 septembrie 2017 la Sevilla
si Conferinta Asociatiei Europene pentru Educatie Internationala de la Geneva 2018.

Recomandari:

Necesitatea adoptdrii unui plan de internationalizare cu mdsuri clare si specifice. Acestea
ar trebui sd fie parte din misiunea studiilor doctorale si nu Idsate la nivelul contactelor particulare
ale conducatorilor de doctorat.

Ar trebui sa existe o mai mare promovare a domeniului de doctorat cdtre universitati
strdine si institutii. Modelele de cooperare trebuie sd fie ajustate si la pandemia Covid-19 si
anumite cursuri sd fie livrate in limba englezd online. Setul complet de documente, reguli si
reglementdri legate de studiul programului ar trebui sa fie in limba englezd. Ar trebui creat
intregul set de documente si proceduri siintreaga infrastructurd (inclusiv probleme administrative
si alte documente de sustinere importante pentru internationalizare) ar trebui adaptatd pentru a
indeplini cerintele studentilor internationali, inclusiv asigurarea calitdtii, etc. Promovarea trebuie
facuta prin intermediul diferitelor medii de la gurd in gurd, la personalul academic, supervizorii,
studentii, asociatia de absolventi, retelele sociale si mass-media precum LinkedIn, Instagram,
Facebook, site-uri web, ateliere, mese rotunde, expozitii, evenimente online si prezentarea
domeniului IOSUD si a doctoratului etc. Pentru a promova internationalizarea in ambele moduri
(de intrare si de iesire, co-mentorate, trebuie atrasi mai multi profesori internationali invitati si
oferite mai multe prelegeri in strdindtate, precum si instruiri si WS in cadrul si aldturi de
programul Erasmus +) este foarte important sa creati un plan de actiune cu obiective si mdsuri
specifice. Curriculumul trebuie oferit in limba englezd, programele ar trebui sa fie disponibile in
limba englezd, cu corelatie si rezultate imbundtdtite ale invdtdrii corespunzdnd standardelor UE
de invatdmént superior si nivel de doctorat. Ar trebui sa existe o listd de cursuri disponibile
complet in limba englezd cu personal academic adaptat.

Indicatorul este partial indeplinit.

IV. Analiza SWOT
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Puncte tari:
e Conducatorii de doctorat dovedesc o activitate
de cercetare de inalt nivel;
de

misiunii

Infrastructura cercetare este

corespunzatoare si  obiectivelor

asumate, evidentiindu-se infrastructura de
cercetare STRATEC;
Calitatea cantitatea de

si activitatilor

diseminare ale doctoranzilor.

Puncte slabe:
[ ]

de
evaluare privind nivelul general de satisfactie

Inconsecventa aplicarii mecanismelor
fata de programul de studii universitare de
doctorat;

Recomandare: Fluidizarea procesului de evaluare

privind nivelul general de satisfactie fata de

programul de studii universitare de doctorat;

e Lipsa existentei si urmarii unui plan de
internationalizare cu masuri clare si specifice.
Recomandare:

intocmirea unei proceduri privind implementarea
unui plan de internationalizare cu masuri clare si
specifice.

Oportunitati:

e Existenta unor parteneri economici care fsi
exprima interesul pentru colaborare in cadrul
domeniului de doctorat Management;

e Calitatea conducatorilor de doctorat permite

obtinerea unui grad de internationalizare

ridicat;

e Actualitatea domeniului de doctorat permite

numar semnificativ de

atragerea unui

Amenintari:
e Lipsa stabilirii unui buget pentru fiecare Scoala

Doctorala cu implicatii posibile asupra
accesului la dotarile necesare tezei de doctorat
adoptate, n special intr-un domeniu de varf
precum Management;

Lipsa legaturii stranse cu absolventii studiilor
doctorale, pentru asigurarea unui feedback

corespunzator.

candidati.

v. Sinteza calificativelor acordate si

a recomandarilor

Tip
indicator
(*,IPC)

Indicator de
Nr. crt. "
performanta

Calificativ

Recomandari

A.1.1.1.

Tndeplinit

Se recomanda ca toate hotararile Consiliului
Scolii Doctorale sa fie afisate pe siteul scolii
doctorale.

de
permanenta a paginii web a Scolii doctorale]

Continuarea efortului actualizare
astfel incat atat conducatorii de doctorat, dar si
studentii doctoranzi sau candidatii la admitere

sa gaseasca toate informatiile necesare.

A.1.1.2.

Tndeplinit

IActualizarea permanenta a regulamentului
scolii doctorale la nivelul legislatiei existente.
Discutarea periodica a aspectelor cu privire la
calitate cu consiliul scolii doctorale si cu
membri scolii doctorale din domeniul stiintelor|
economice in vederea actualizarii periodice a
regulamentului de functionare cu aspecte

specifice.

A.1.2.1.

Tndeplinit

Extragerea periodica a unor informatii de|
performanta si calitate din acest sistem de
gestiune a studentilor si publicarea lor pe site-

2
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ul scolii doctorale aferente fiecarui domeniu
din cadrul stiintelor socio-umane.

A.1.2.2,

Tndeplinit

Realizarea unei evidente stricte a utilizarii
acestei platforme software, astfel fincat
rezultatele obtinute sa fie puse la dispozitia
solicitantilor cu usurinta.

Sa se aiba n vedere versiunile imbunatatite ale
acestui soft cu scopul de a extinde baza de date
pentru a creste nivelul de originalitate.

A.1.3.1.

Indeplinit

Continuarea actualizarii listei granturilor de
cercetare nationale si internationale sau de
dezvoltare institutionala /resurse umane. Se
recomanda extinderea parteneriatelor publice
— private cu firme orientate spre inovare din
domeniul stiintelor economice.

A.1.3.2

Indeplinit

Se recomanda realizarea unei evidente mai
riguroase a acestor tipuri de finantari
suplimentare. Atragerea mediului privat
pentru acordarea de burse pentru minim sase|
luni pentru studentii doctoranzi,
Recomandarea este cu atat mai importanta cu
cat reprezentantii angajatorilor domeniului
evaluat si-au exprimat disponibilitatea aceasta
in cadrul intalnirii avute cu comisia de evaluare.

A.1.3.3.

Tndeplinit

Continuarea stimularii participarii
doctoranzilor din domeniul Management la
conferinte, scoli de vara, cursuri, stagii in
strainatate, publicare de articole de
specialitate sau alte forme specifice de
diseminare cu finantare din granturile
doctorale.

Introducerea si dezvoltarea antreprenoriatului
universitar prin formarea de spin-offuri si
demararea de start-upuri la nivelul universitatii
pentru a creste sursele de finantare.

IPC

A.2.1.1.

Indeplinit

Se recomanda continuarea investitiilor fin
dotarea materiald, pachete soft pentru
prelucrari de date, baze de date cu concentrare
in special n jurul infrastructurii STRATEC.
Existenta unui mecanism de atragere de
resurse / fonduri din mediul privat.

IPC

A3.1.1.

Indeplinit

Identificarea continua a capacitatii de abilitare
pentru membri comunitatii academice si
incurajarea acestor sa faca demersurile
necesare obtinerii atestatului de abilitare.
Identificarea unor posibili conducatori de
doctorat strdini care sa se poata afilia
domeniului Management.

10.

A.3.1.2.

Tndeplinit

Identificarea continua a capacitatii de abilitare
pentru membri comunitatii academice si
incurajarea acestor sa facd demersurile

necesare obtinerii atestatului de abilitare.
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11.

A.3.1.3.

Tndeplinit

Tindnd cont de numarul mare de discipline de
specialitate, se recomanda o monitorizare
permanenta a faptului ca aceste cursuri sunt|
sustinute de personal corespunzator.

12.

A.3.1.4.

Tndeplinit

Stabilirea unor masuri astfel incat situatia
existentd in care un conducator de doctorat are
mai mult de 8 studenti doctoranzi aflati in
perioada studiilor universitare de doctorat sa
fie remediata.  Monitorizarea continua a
numarului de studenti doctoranzi coordonati
de fiecare conducdtor de doctorat pentru
respectarea acestui criteriu.

13.

IPC

A.3.2.1.

Tndeplinit

Identificarea continua a realizarilor de
performanta pentru conducatorii de doctorat,
dar si pentru doctoranzi care au vizibilitate
internationala.

14.

A.3.2.2.

Tndeplinit

Monitorizarea continua a  indeplinirii
standardelor minimale CNATDCU fin vigoare
pentru fiecare conducator de doctorat.

15.

B.1.1.1.

Indeplinit

Continuarea politicii de atragere de absolventi
la nivel de masterat din alte institutii de|
invatamant superior, in special din strainatate.

16.

B.1.2.1.

Tndeplinit

Publicarea continua a informatiilor relevante
pe pagina web a Scolii Doctorale de Stiinte)
Socio-Umane

17.

B.1.2.2.

Indeplinit

Monitorizarea  continua, Tmpreuna cu
coordonatorii de doctorat, a evolutiei
doctoranzilor si identificarea solutiilor specifice
pentru evitarea esecului in cercetare;
Implicarea activa a comisiilor de indrumare a
doctoranzilor si a Centrului de Orientare si
Consiliere in Cariera pentru evitarea esecului in
cercetare.

18.

B.2.1.1.

Indeplinit

Adaptarea si actualizarea permanenta a
continutului acestor discipline relevante
pentru pregatirea in cercetarea stiintifica a
doctoranzilor in domeniul Management.
Identificarea unui curs de prelucrare statistica
a datelor oferit cu caracter optional pentru
studentii doctoranzi.

19.

B.2.1.2.

Tndeplinit

Realizarea unor seminarii periodice/workshop-
uri pe probleme de etica in cercetare.

20.

B.2.1.3

Partial
Tndeplinit

Mentinerea acestor mecanisme prin care se
asigura ca programul de pregatire bazat pe
studii universitare avansate, aferent
domeniului evaluat, vizeaza rezultatele
invatarii, precizand cunostintele, abilitatile si
responsabilitatea si autonomia pe care
studentii doctoranzi ar trebui sa le
dobandeasca dupa parcurgerea fiecarei
discipline sau prin activitatile de cercetare.

Revizuirea planurilor de invatamant in acord cu
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standardele UE prin precizarea unui numar de
5-6 rezultate ale Tnvatarii specifice nivelului de
doctorat si alocarea unui numar relevant de
credite. Taxonomia Bloom poate fi utila in acest
sens la nivelul rezultatelor invatarii (cum se
obtin si cum se masoarad) care ar trebui corelate
cu specificul domeniului Management.

21.

B.2.1.4.

Indeplinit

Continuarea monitorizarii acestor intalnirilor si
a rezultatelor colaborarilor dintre doctoranzi si
comisia de indrumare.

22.

IPC

B.2.1.5.

Tndeplinit

Includerea in comisiile de indrumare si a unor|
de experti / specialisti din alte centre
universitare sau din strainatate, din domeniul
managementului care pot ajuta, prin consiliere)
stiintifica, la procesul de cercetare al
doctoranzilor.

23.

IPC

B.3.1.1.

Nu este cazul.

Nu este cazul.

24,

B.3.1.2.

Nu este cazul

Nu este cazul

25.

B.3.2.1.

Nu este cazul

Nu este cazul

26.

B.3.2.2.

Nu este cazul.

Nu este cazul.

27.

C.1.1.1.

Indeplinit

Se recomanda realizarea unei evidente mai
clare a aplicarii Procedurii operationale
mentionate anterior.

28.

C.1.1.2.

Tndeplinit

Se recomanda o mai buna operationalizare a
prevederilor acestei proceduri si intocmirea
unui plan de masuri pentru Tmbunatatirea
continua a  proceselor academice i
administrative.

29.

IPC

C.2.1.1

Indeplinit

Actualizarea continua a paginilor web ale
IOSUD si Scolii Doctorale de Stiinte Socio-
umane.

Publicarea documentelor si in limba engleza cu
scopul de a fi mai prezent in mediul
international si mai atractiv pentru studentii
straini.

30.

C.2.2.1.

Tndeplinit

Informarea periodicd, in special pentru
studentii noi admisi 1n cadrul studiilor
doctorale cu privire la acces gratuit la
platformele cu baze de date academice
relevante pentru domeniul Management.

31.

C.2.2.2.

Indeplinit

Facilitarea accesului studentilor doctoranzi si
pentru verificarea lucrarilor stiintifice realizate.|

32.

C.2.2.3.

Indeplinit

Prezentarea modului de acces la infrastructura
de cercetare existenta catre studentii nou
admisi la studii de doctorat.

33.

C.3.1.1.

Tndeplinit

Realizarea unei evidente clare a mobilitatilor|
efectuate de fiecare student doctorand.
IAdoptarea unor masuri clare si eficiente pentru
fincurajarea conducatorilor de doctorat pentru
incheierea acordurilor Erasmus+ sau a altor|

29



ARACIS

tipuri de acorduri sau granturi de mobilitate.
IAdoptarea unor masuri clare si eficiente pentru
incurajarea studentilor doctoranzi pentru a
efectua cel putin o mobilitate Tn cadrul stagiului
doctoral.

34.

C.3.1.2.

Indeplinit

incurajarea conducitorilor de doctorat pentru
realizarea de teze de doctorat Tn cotutele
internationale.

Invitarea unor experti internationali pentru
prezentari in domeniul Management.

35.

C.3.1.3.

Partial
Tndeplinit

Necesitatea  adoptdrii  unui plan de
internationalizare cu masuri clare si specifice.
IAcestea ar trebui sa fie parte din misiunea
studiilor doctorale si nu lasate la nivelul
contactelor particulare ale conducatorilor de
doctorat.

Ar trebui sa existe o mai mare promovare a
domeniului doctorat catre universitati straine
si institutii. Modelele de cooperare trebuie sa
fie ajustate si la pandemia Covid-19 si anumite
cursuri sa fie livrate in limba engleza online.
Setul complet de documente, reguli si
reglementari legate de studiu programul ar|
trebui sa fie in limba engleza. Ar trebui creat|
intregul set de documente si proceduri si
intreaga infrastructura (inclusiv probleme
administrative si alte documente de sustinere
importante pentru internationalizare) ar trebui
adaptatd pentru a indeplini cerintele
studentilor internationali, inclusiv asigurarea
calitatii, etc. Promovarea trebuie facuta prin
intermediul diferitelor medii de la gura in gura,
la personalul academic, supervizorii, studentii,
asociatia de absolventi, retelele sociale si mass-
media precum LinkedIn, Instagram, Facebook,
site-uri web, ateliere, mese rotunde, expozitii,
evenimente online si prezentarea domeniului
IOSUD si a doctoratului etc. Pentru a promova
internationalizarea in ambele moduri (de
intrare si de iesire, co-mentorate, trebuie atrasi
mai multi profesori internationali invitati si
oferite mai multe prelegeri in strainatate,
precum si instruiri si WS in cadrul si alaturi de
programul Erasmus +) este foarte important sa
creati un plan de actiune cu obiective si masuri
specifice. Curriculumul trebuie oferit Tn limba
engleza, programele ar trebui sa fie disponibile
in limba engleza, cu corelatie si rezultate
imbunatatite ale finvatdrii corespunzand
standardelor UE de invatamant superior si nivel
de doctorat. Ar trebui sd existe o lista de cursuri
disponibile complet in limba englezda cu
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| —‘ ‘ | personal academic adaptat.

VI. Concluzii si recomandari generale
Concluzii:

Programul de studii universitare de doctorat Management are ca obiectiv formarea
economistilor specializati in antreprenoriat, in management organizational, care sa fie capabili
sa Tsi asume roluri si responsabilitati Tn calitate de conducatori ai unor echipe plurispecializate
si de a aplica tehnici de relationare si de munca eficienta in cadrul echipelor.

Programul este adresat absolventilor cu studii universitare in domeniul stiintelor
economice pentru a completa abilitatile profesionale si de cercetare.

Prin promovarea unei gandiri critice si creative asupra economiei, prezentul program fsi
propune sa ofere absolventilor de masterat cunostinte aprofundate n domeniul
managementului si sa le formeze competentele necesare pentru elaborarea de strategii la nivel
organizational in vederea obtinerii de avantaje competitive. Pentru aceasta, programul de
doctorat pune la dispozitia doctoranzilor un program de pregatire complex in domeniu, precum
si o infrastructura care sa permita cercetari avansate in domeniu.

Programul de pregatire doctorala ofera doctoranzilor posibilitatea sa acumuleze cunostinte
si competente, care le permite sa aiba abordari interdisiciplinare, sa isi valorifice rezultatele
cercetdrilor in continutul unor articole publicate atat in volumele conferintelor cat si in jurnale
de specialitate.

In promovarea calititii proceselor didactice si de cercetare doctorald, colectivul de
conducatori de doctorat din cadrul FEAA urmareste:

e promovarea principiilor eticii universitare si a deontologiei profesionale;

e cresterea ponderii conducatorilor de doctorat titulari in structura scolii doctorale;

e aplicarea unei politici de incurajare a performantei atat la nivelul conducatorilor de doctorat
cat si a doctoranzilor;

e aprofundarea cercetarii stiintifice universitare multidisciplinare.

Recomandari generale:

e Se recomandd ca toate hotdrdrile Consiliului Scolii Doctorale sa fie afisate pe pagina web a
scolii.

e Continuarea efortului de actualizare permanentd a paginii web a Scolii doctorale, astfel incét
atat conducdtorii de doctorat, cdt si studentii doctoranzi sau candidatii la admitere sa
gdseascd toate informatiile necesare.

e Extragerea periodicd a unor informatii de performantd si calitate din acest sistem de gestiune
a studentilor si publicarea lor pe site-ul scolii doctorale aferente fiecdarui domeniu din cadrul
stiintelor socio-umane.

e Atragerea mediului privat pentru acordarea de burse pentru minim sase luni pentru studentii
doctoranzi. Recomandarea este cu atdt mai importantad, cu cdt reprezentantii angajatorilor
domeniului evaluat si-au exprimat disponibilitatea aceasta in cadrul intdlnirii avute cu comisia
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de evaluare.

Identificarea continud a capacitdtii de abilitare pentru membri comunitdtii academice si
incurajarea acestora sd faca demersurile necesare obtinerii atestatului de abilitare.
Monitorizarea continud a numdrului de studenti doctoranzi coordonati de fiecare conducdtor
de doctorat pentru respectarea acestui criteriu.

Monitorizarea continud a indeplinirii standardelor minimale CNATDCU in vigoare pentru
fiecare conducdtor de doctorat.

Se recomandd o mai bund operationalizare a prevederilor acestei proceduri si intocmirea unui
plan de mdsuri pentru imbundtdtirea continud a proceselor academice si administrative.

vil. Anexe

e Programul detaliat al vizitei de evaluare

e Chestionarul aplicat studentilor doctoranzi sau cadrelor didactice din domeniul de studii
universitare de doctorat evaluat, rezultatele - optional (de exemplu, sub formd graficd) si
interpretarea rezultatelor—dacd e cazul.

e Anexd clarificdri pentru A 3.1.4
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