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|. Introducerel

Prezentul raport a fost redactat in cadrul vizitei de evaluare a domeniului de studii universitare de
doctorat MANAGEMENT din cadrul Universitatii Babes-Bolyai din Cluj-Napoca. Vizita s-a desfasurat in
perioada 2-5 noiembrie 2021, iar componenta comisiei de experti evaluatori a fost:

- Prof. dr. DOBRIN Cosmin, ASE Bucuresti
- Prof. dr. Marina Gregovic, University North, Croatia

— Student doctorand: Cecilia SELARU, Academia Romana, Scoala de
Studii Avansate a Academiei Romane

Domeniul de doctorat Management functioneaza in cadrul Scolii doctorale Stiinte Economice
si Gestiunea Afacerilor (SEGA) si a fost stabilit ca domeniu prin OMEC nr. 4843/2006. Obiectivul
fundamental al domeniului se circumscrie celui al SEGA, acela de a promova cercetari
fundamentale si aplicative relevante, cu o tematica compatibild cu cercetarile efectuate in
Spatiul European alinvatamantului si cercetarii stiintifice.

Domeniul Management are o lunga traditie in cadrul SEGA remarcandu-se printr-un grad calitativ
superior al cercetdrii desfisurate. In trecut, temele de cercetare erau focalizate pe
managementul  productiei, managementul administratiei publice si domeniul
managementului in turism. in prezent, cercetarea conducatorilor titulari se concentreazd
pe management strategic, managementul intreprinderilor mici si mijlocii, managementul
guvernantei corporative si managementul proiectelor. Se evidentiaza gradul de concordanta a
temelor de cercetare cu nevoile mediului de afaceri si al administratiei publice.

Conform analizelor desfasurate in cadrul procesului de evaluare, la nivelul domeniului

1 De fiecare daté cand este aplicabil, informatiile vor fi prezentate si in functie de gen.
B-dul Marasti nr. 59, sect. 1, Bucuresti, tel. 021.206.76.00, fax 021.312.71.35
Email: secretariat@aracis.ro, www.aracis.ro
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management 1si desfasoara activitatea:

e 4 conducatori de doctorat care indeplinesc standardele minimale CNATDCU aflate in
vigoare la momentul realizarii evaluadrii. Conducatorii de doctorat titulari ai domeniului
au minimum 5 (cinci) articole in reviste cotate Web of Science (Clarivate Analytics,
fost Thomson Reuters) cu factor de impact calculat conform criteriilor ARACIS. Toti
conducatorii de doctorat din domeniul Management respecta cerintele de vizibilitate
internationald, prin realizarile stiintifice si prin implicarea in alte activitati internationale.

e 44 de studenti doctoranzi dintre care 23 sunt in stagiu si 21 in perioada de prelungire sau
de gratie. Doctoranzii beneficiaza de infrastructura de cercetare moderna din cadrul
facultatii, precum si a Departamentului de Managemental Facultatii de Stiinte Economice
si Gestiunea Afacerilor. Doctoranzii au acces la baze de date internationale prin
intermediul infrastructurii Bibliotecii Central Universitare Cluj, precum si a contului
institutional la bazele de date abonate de catre Universitatea Babes-Bolyai si disponibile
prin ANELIS. Doctoranzii beneficiaza, de asemenea, de resurse financiare suplimentare
pentru activitati de formare profesionala.

Evaluarea externa la nivelul domeniului de doctorat a relevant un grad calitativ foarte ridicat al
procesului desfasurarii studiilor universitare de doctorat. La nivelul domeniului Management se
remarca distinctiv:

e Gradul calitativ foarte ridicat al disciplinelor din programul de pregatire de studii avansate
aferent domeniului Management

e Gradul calitativ foarte ridicat al publicatiilor conducatorilor de doctorat cu o orientare
concreta catre publicatii internationale de prestigiu ceea ce va facilita pe viitor procesul
internationalizarii

e Nivelul calitativ superior al procedurilor si mecanismelor interne de asigurare a calitatii,
precum grad de calificare foarte ridicat a personalului administrativ care asigura
desfasurarea mecanismelor de asigurare a calitatii

n principal, se recomanda continuarea demersurilor intreprinse la nivelul domeniului pentru
imbunatatirea desfasurarii studiilor doctorale.
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Il. Metode utilizate

Tn procesul de evaluare externd, inainte, si in cadrul vizitei de evaluare, au fost utilizate urméatoarele
metode si instrumente:

Analiza Raportului de evaluare interna a domeniului de studii universitare de doctorat
Management si anexele acestuia;
Analiza documentelor, datelor si informatiilor disponibile pe site-ul IOSUD/ SDSEGA, in format
electronic;
Vizita Tn imobile din patrimoniul institutiei, care cuprind:

- salide curs;

- laboratoare;

- biblioteca institutiei;

- centre de cercetare;

- salide lectura destinate studentilor;
Tntalnire/discutii online cu studentii doctoranzi din domeniul de studii universitare de doctorat
Management;
ntalnire/discutii online cu angajatorii absolventilor din domeniul de studii universitare de
doctorat evaluat;
Tntalnire/discutii online cu conducerea Scolii Doctorale in care functioneazd domeniul de studii
universitare de doctorat evaluat;
ntalnire/discutii online cu conducitorii de doctorat din domeniul de studii universitare de
doctorat evaluat;
Tntalnire/discutii online cu responsabilul domeniului de studii universitare de doctorat evaluat si
cu echipa care a realizat raportul de evaluare interna;
ntalnire/discutii online cu directorii/responsabilii/laboratoarelor de cercetare aferente
domeniului de studii universitare de doctorat;
Tntalnire/discutii cu reprezentanti ai diverselor structuri ale 10SUD/Scolii/Scolilor Doctorale n
care functioneaza domeniul de studii universitare de doctorat evaluat:
Consiliul Scolii Doctorale, Senatul Universitar, Consiliul de Administratie, Comisia de Evaluare si
Asigurare a Calitatii, Departamentul de Asigurare a Calitatii, Comisia de Etica (inclusiv cu studentii
reprezentanti din aceste structuri);
Centrul de Consiliere si Orientare n Cariera; organizatiile studentesti;
Aplicare de chestionare studentilor doctoranzi din domeniul de studii universitare de doctorat
evaluat.

Ill. Analiza indicatorilor de performanta ARACIS

Domeniul A. CAPACITATE INSTITUTIONALA

IOSUD dovedeste o buna capacitate institutionala ceea ce permite derularea studiilor de
doctorat cu un grad calitativ foarte ridicat.

Criteriul A.1. Structurile institutionale administrative, manageriale si resurse financiare

Standardul A.1.1. Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (I0SUD) a implementat
mecanismele de functionare eficiente prevdzute in legislatia specificd privind organizarea studiilor de
doctorat.

I0SUD din cadrul UBB are aprobate si implementate reglementarile prevazute in legislatia
specifica privind organizarea studiilor de doctorat.
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Indicatorul de performanta A.1.1.1. Existenta regulamentelor specifice si aplicarea acestora
la nivelul scolii doctorale din care face parte domeniul de studii universitare de doctorat:
regulamentul scolii doctorale;

a)
b)

f)
g)

metodologia de desfasurare a alegerilor pentru functia de director al Consiliului Scolii
Doctorale (CSD), precum si a alegerii de catre studenti a reprezentantului in CSD, si
dovezi ale derularii acestora;

metodologii de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat (de
admitere a studentilor doctoranzi, de finalizare a studiilor universitare de doctorat);
existenta mecanismelor de recunoastere a calitatii de conducator de doctorat si de
echivalare a doctoratului obtinut in alte state;

structuri de conducere functionale (Consiliul scolii doctorale), dovedind inclusiv
regularitatea convocarii sedintelor;

contractul de studii universitare de doctorat;

proceduri interne de analiza si aprobare a propunerilor privind tematica programului
de pregatire bazat pe studii universitare avansate.

Analiza documentelor mentionate anterior a relevant un grad de concordanta ridicat cu
elementele indicatorului de performant. in cadrul IOSUD — UBB— SDSEGA - exista si sunt
aplicate urmatoarele reglementari generale:

Regulamentul UBB de organizare si desfasurare a studiilor
universitare de doctorat

Regulamentul Facultatii de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor
de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat
Metodologia de desfasurare a concursului pentru functia de director
al Consiliului pentru studiile universitare de doctorat (CSUD) de la
IOSUD universitatea ,,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca

De asemenea, reglementarile specifice sunt completate de reglementarile/mecanismele
specifice prezentate ca parte integrata a reglementarilor generale sau separat:

Proceduri interne si mecanisme pentru functionalitatea structurilor
de conducere (CSUD)

Contractul studii universitare de doctorat

Proceduri interne de analiza si aprobare a propunerilor privind
tematica programului de pregatire bazat pe studii universitare
avansate

Recomandadri:

Continuarea efortului de actualizare permanenta a paginii web a
SDSEGA

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta A.1.1.2. Regulamentul scolii doctorale include criterii, proceduri

si standarde obligatorii pentru aspectele specificate in art. 17, alin. (5) din Hotdrdrea

Guvernului nr.681/2011 privind aprobarea Codului studiilor universitare de doctorat, cu

modificdrile sicompletdrile ulterioare.

Tn cadrul 10SUD SDSEGA existd si sunt aplicate urmatoarele reglementari specifice
stabilite prin art. 17 alin. (5) din Codul studiilor universitare de doctorat, aprobat prin
Hotirarea Guvernului nr. 681/2011, cu modificdrile si completdrile ulterioare. In
principal, regulamentul SDSEGA face referire la urmatoarele aspecte:

acceptarea de noi membri conducatori de doctorat, precum si
reglementari referitoare la modalitatea prin care unui conducator
de doctorat 1i poate fi retrasa calitatea de membru al scolii
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doctorale

e mecanismele prin care se iau deciziile privind oportunitatea,
structura si continutul programului de pregatire bazat pe studii
universitare avansate;

e procedurile de schimbare a conducatorului de doctorat al unui
anumit student-doctorand si procedurile de mediere a conflictelor;

e conditiile in care programul de doctorat poate fi intrerupt;

e modalitatile de prevenire a fraudei in cercetarea stiintifica, inclusiv
a plagiatului;

e asigurarea accesului la resursele de cercetare;

e obligatiile de frecventa ale studentilor-doctoranzi, conform unei
metodologii elaborate de Ministerul Educatiei, Cercetarii,
Tineretului si Sportului.

Recomandari:
e Furnizarea acestui regulament si in limba engleza.
Indicatorul este indeplinit.

Standardul A.1.2. I0SUD dispune de resursele logistice necesare pentru indeplinirea misiunii studiilor de
doctorat.
IOSUD dispune de resursele software necesare indeplinirii Tn bune conditii a misiunii
studiilor de doctorat.
Indicatorul de performantd A.1.2.1. Existenta si eficacitatea unui sistem informatic adecvat
pentru evidenta studentilor doctoranzi si a parcursului lor academic.
La nivelul IOSUD existd un sistem informatic pentru gestionarea admiterii si un sistem
informatic pentru evidenta studentilor doctoranzi si a parcursului lor academic. Sistemul
informatic este unul adaptat cerintelor si standardelor internationale. Acesta este
gestionat de secretariatul IOSUD-UBB. Mai mult, toti studentii doctoranzi au primit o
adresa de email institutionald pe domeniul @econ.ubbcluj.ro, prin intermediul careia si-
au putut face conturi pentru accesarea resurselor electronice din bazele internationale
de date.
Recomandari: Nu este cazul.
Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd A.1.2.2. Existenta si utilizarea unui program informatic si dovezi ale
utilizarii sale pentru verificarea procentului de similitudine in toate tezele de doctorat.

La nivelul SDEGA toti conducatorii de doctorat si studentii au cont si utilizeaza programul
iThenticate, recunoscut conform standardelor in materie. Raportul furnizeaza unul sau
mai multi coeficienti de similitudine. n plus, fiecare conduc&tor de doctorat are un cont
institutional pe Turnitin putand verifica orice document scris de catre doctoranzii
acestuia. In plus, dupd cum se poate observa in figura urméatoare, aproximativ 57%
dintre studenti doctoranzi sustin ca au avut acces la verificarea procentului de
similitudine pentru tezele de doctorat in foarte mare sau mare masura.
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Figura 1. Accesul la programul informatic pentru verificarea procentului de similitudine in toate tezele de
doctorat in perceptia studentilor

57%

In foarte mare masurd/ In mare masura = In foarte mica masura

Recomandari: Nu este cazul.
Indicatorul este indeplinit.

Standardul A.1.3. I0SUD se asigurd cd resursele financiare sunt utilizate in mod optim, iar veniturile

obtinute din studiile doctorale sunt completate prin finantare suplimentard faté de cea oferitd de guvern.
IOSUD se asigura ca la nivel global resursele financiare sunt utilizate Th mod optim, iar
veniturile obtinute din studiile doctorale sunt completate prin finantare suplimentara
fata de cea oferitd de guvern.

Indicatorul de performantd A.1.3.1. Existenta a cel putin unui grant de cercetare sau de
dezvoltare institutionald / resurse umane in implementare la momentul depunerii dosarului de
autoevaluare, per domeniu de studii doctorale sau existenta a cel putin 2 granturi de cercetare
sau de dezvoltare institutionald / resurse umane per domeniu de studii doctorale obtinute de
conducdtorii de doctorat din domeniul evaluat in ultimii 5 ani. Granturile abordeazd teme
relevante pentru domeniul respectiv si, de reguld, se desfdsoard cu implicarea studentilor
doctoranzi.

Atat la nivelul IOSUD unde sunt desfasurate proiecte in care sunt implicati studenti si
conducatori de doctorat din domeniul Management, cat si la nivelul domeniului exista
proiecte/ granturi care asigura resursele financiare necesare desfasurarii activitatilor de
cercetare. Specific domeniului Management, exista un numar de 3 proiecte finantate
prin UEFISCDI doar Tn perioada 2018-2020.

Recomandari:

e publicarea pe website a listei granturilor de cercetare nationale si
internationale

e implicarea ca partener intr-un proiect HORIZON EUROPE in perioada
2021-2027

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd* A.1.3.2. Proportia studentilor doctoranzi existenti in momentul
evaludrii, care beneficiazd pentru minimum sase luni si de alte surse de finantare decdt
finantarea guvernamentald, prin burse acordate de persoane fizice sau juridice sau sunt
sustinuti financiar prin granturi de cercetare sau de dezvoltare institutionald / resurse umane,
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este cel putin 20%.

Conform documentelor analizate, un numar de 6 doctoranzi inmatriculati in domeniul
Management beneficiaza pentru o perioada de minim sase luni de alte surse de
finantare decéat cea guvernamentala prin burse acordate de persoane fizice/juridice sau
din granturi de cercetare. Proportia acestora in numarul total al studentilor reprezinta
26,08% din totalul studentilor doctoranzi aflati in stagiu de pregatire excluzandu-i pe cei
aflati Tn periada de gratie sau prelungire. Conform documentelor analizate:
e un numar de 2 studenti beneficiaza de finantare suplimentara in cadrul
proiectelor ROMIMAG si TeMaTIC-Art
e un numar de 4 studenti beneficiaza de finantare suplimentara din cadrul
proiectului Cercetator, viitor antreprenor — Noua Generatie, finantat prin
Programul Operational Capital Uman 2014-2020, cod SMIS 123793
Recomandari:
e Realizarea unei evidente riguroase a acestor tipuri de finantari suplimentare
e Continuarea acestor eforturi de sustinere a studentilor doctoranzi prin alte surse
de finantare
Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd* A.1.3.3.% Cel putin 10% din totalul sumelor aferente granturilor
doctorale obtinutede universitate prin contract institutional si prin taxe de scolarizare
incasate de la studentii doctoranzi de la forma de invatGmdnt cu taxd se utilizeazd pentru a
deconta cheltuielile de formare profesionald ale doctoranzilor (participarea la conferinte, scoli
de vard, cursuri, stagiiin strdindtate, publicare de articole de specialitate sau alte forme
specifice de diseminare etc.).

Veniturile obtinute de institutie din granturile doctorale prin contract si a taxelor de
scolarizare si nivelul decontarilor pentru formarea profesionala sunt conforme
indicatorului. Pentru domeniul Management, situatia este prezentata Tn tabelul

urmator:

Anul universitar Ponderea cheltuielilor de formare
profesionalda a studentilor in totalul
sumelor aferente

2015-2016 7,13

2016-2017 10,77

2017-2018 24,10

2018-2019 25,44

2019-2020 23,42

Tn plus, la nivelul domeniului Management toti studentii doctoranzi sustin cd au primit
sprijin financiar pentru participarea la conferinte internationale sau publicari in jurnale
stiintifice cotate international, dupa cum se poate observa din Figura 2.

2 |ndicatorii semnalizati prin asterisc (*) au un statut special, exclusiv cu referire la procesul de evaluare a
domeniilor de studii universitare de doctorat, in conditiile art. 12 din anexa nr. 1 la ordinului ministrului educatieinr.
3651 din 12.04 2021 privind aprobarea Metodologiei de evaluare a studiilor universitare de doctorat si a
sistemelor de criterii, standarde si indicatori de performanta utilizati in evaluare. in cazul neindeplinirii lor,
Agentia acorda I0SUD o perioada de cel mult 3 ani pentru corectarea respectivelor deficiente.
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Figura 2. Sprijinul financiar oferit de UBB pentru participarea la conferinte internationale sau
publicdri in jurnale stiintifice cotate international in perceptia studentilor

u in foarte mare masura/ in mare masurd

Recomandairi:

e Stabilirea unei sume anuale care sa fie alocata pentru fiecare doctorand din
totalul granturilor doctorale si a taxelor de scolarizare aferente domeniului de
doctorat Management

e Elaborarea unei metodologii pentru decontarea cheltuielilor cu activitatea de
formare profesionald a studentilor doctoranzi continand criterii de performanta
(realiste si realizabile) care sd Tncurajeze studentii doctoranzi sa participe la
activitati de formare profesionala de Tnalta calitate, incluzand publicarea unor
articolelor de specialitate in reviste de specialitate internationale

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul A.2. Infrastructura de cercetare

Standardul A.2.1. 10SUD/scolile doctorale detin o infrastructurd de cercetare care sd sustind derularea
activitdtilor specifice studiilor universitare de doctorat.

SDSEGA dispune de o infrastructura de cercetare de buna calitate care poate sustine la
nivel calitativ ridicat activitatile specifice studiilor universitare de doctorat.

Indicatorul de performantd A.2.1.1. Spatiile si dotarea materiald a scolii doctorale permit
realizarea activitdtilor de cercetare, in domeniul evaluat, in acord cu misiunea si obiectivele
asumate (calculatoare, software specific, aparaturd, echipamente de laborator, bibliotecd,
acces la baze de date internationale etc.). Infrastructura de cercetare si oferta de servicii de
cercetare sunt prezentate public prin intermediul unei platforme de profil. Se va evidentia, in
mod distinct, infrastructura de cercetare descrisd mai sus, achizitionatd si dezvoltatd in ultimii 5
ani.

SDSEGA beneficiaza de o dotare corespunzatoare domeniului evaluat si Th acord cu
misiunea si obiectivele asumate. Activitatile de cercetare se desfdasoara in spatii de
invatamant dotate cu echipamente corespunzatoare cerintelor de cercetare impuse,
inclusiv in sala destinatd doctoranzilor 010 Campus FSEGA. in plus, toti studentii
doctornazi chestionati pentru domeniul Management sustin ca au avut acces complet la
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baze de date internationale.

Figura 3. Accesul la baze de date internationale in perceptia studentilor

= in foarte mare masurd/ In mare...

Recomandairi:

e (Continuarea eforturilor de obtinere a finantarilor, inclusiv sub Programul
Operational Crestere Inteligenta, Digitalizare si Instrumente Financiare
(POCIDIF 2021-2027) — Axa 1 care vizeaza, in mod special, dezvoltarea si
utilizarea infrastructurilor CDI si Axa 2 care vizeaza consolidarea si promovarea
colaborarii dintre organizatiile CDI si mediul de afaceri

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul A.3. Calitatea resursei umane

Standardul A.3.1. La nivelul fiecdrui domeniu existd personal calificat cu experienta necesard pentru
derularea programului de studii universitare de doctorat.

Domeniul Management dispune de un personal calificat cu experientda pentru
derularea programului de studii universitare de doctorat.

Indicatorul de performantd A.3.1.1. In cadrul domeniului de doctorat isi desfdsoard
activitatea minimum trei conducdtori de doctorat si cel putin 50% dintre acestia (dar nu mai
putin de trei) indeplinesc standardele minimale CNATDCU aflate in vigoare la momentul
realizdrii evaludrii, necesare siobligatorii pentru obtinerea atestatului de abilitare.

Toti cei 4 conducatori de doctorat titulari indeplinesc standardele minimale
CNATDCU.
Recomandadiri: Nu este cazul.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta* A.3.1.2. Cel putin 50% dintre conducdtorii de doctorat din
domeniul de doctorat evaluat sunt titulariin cadrul IOSUD, angajati cu incheierea unui contract
de muncd pe perioadd nedeterminata.
in cadrul domeniului Management, la momentul evaludrii fsi desfisoara
activitatea 4 conducatori de doctorat, dintre care trei sunt titulari, afiliati SEGA si
un conducator de doctorat pensionat, cu contract de munca pe perioada
determinata, rezultand astfel un procent de 75% titulari.
Recomandadiri: Nu este cazul.
Indicatorul este indeplinit.
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Indicatorul de performantda A.3.1.3. Disciplinele din programul de pregdtire bazat pe studii
universitare avansate aferente domeniului sunt sustinute de cadre didactice sau cercetdtori
care au calitatea de conducdtor de doctorat / abilitat, profesor / CS | sau conferentiar
universitar / CSll cu expertizd probatd in domeniul disciplinelor predate sau alti specialisti in
domeniu care indeplinesc standardele stabilite de institutie pentru functiile didactice si de
cercetare mentionate anterior, in conditiile legii.

Disciplinele din programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate
aferente domeniului sunt sustinute de cadre didactice care au calitatea de
conducator de doctorat/ abilitat, cu expertiza probatad in domeniul disciplinelor
predate.
Recomandairi:
e Includerea mai multor specialisti din mediul de afaceri in disciplinele
din programul de pregatire de studii avansate aferente domeniului
Management, in special specialisti in stiinta datelor

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta* A.3.1.4. Ponderea conducdtorilor de doctorat care coordoneazd
concomitent mai mult de 8 studenti doctoranzi, dar nu mai mult de 12, aflati in perioada
studiilor universitare de doctorat?, nu depdseste 20%.

La nivelul SDSEGA, ponderea conducatorilor de doctorat care coordoneaza
concomitent mai mult de 8 studenti doctoranzi, dar nu mai mult de 12, aflati in
perioada studiilor universitare de doctorat nu depaseste 20%.

Recomandari: Nu este cazul.
Indicatorul este indeplinit.

Standardul A.3.2. Conducatorii de doctorat din cadrul domeniului desfdsoara o activitate
stiintifica vizibila international.

SDSEGA dispune de conducatori de doctorat cu o activitate stiintifica vizibila
international.

Indicatorul de performantd A.3.2.1. Cel putin 50% dintre conducdtorii de doctorat din domeniul
supus evaludriiprezintd minimum 5 publicatii indexate Web of Science sau ERIH in reviste cu
factor de impactsau alte realizdri, cu semnificatie relevantd pentru domeniul respectiv in care
se regdsesc contributii de nivel international ce releva un progres in cercetarea stiintifica —
dezvoltare — inovare pentru domeniul evaluat. Conducdtorii de doctorat mentionati au
vizibilitate internationald in ultimii cinci ani, constdnd in: calitatea de membru in comitetele

3 3 ani pentru programele de studii universitare de doctorat cu durata precizati la art. 159, alin. (3), respectiv 4
ani pentru programele de studii universitare de doctorat cu durata precizata la art. 174, alin. (3) din Legea
Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, la care se adauga perioadele de
prelungire acordate conform art. 39 alin. (3) din Codul aprobat prin Hotdrarea Guvernuluinr. 681/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare.
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stiintifice alepublicatiilor si conferintelor internationale; calitatea de membru in board-urile
asociatiilor profesionale internationale; calitatea de invitat in cadrul conferintelor sau
grupurilor deexperti desfdsurate in strdindtate sau calitatea de membru al unor comisii de
sustinere a unorteze de doctorat la universitdti din strdindtate sau in cotuteld cu o universitate
din strdindtate. Pentru ramurile de stiintd Arte si Stiinta sportului si educatiei fizice,
conducdtorii de doctorat vor proba vizibilitatea internationald in ultimii cinci ani prin calitatea
de membru in board-urileasociatiilor profesionale, prin calitatea de membru in comitetele de
organizare a evenimentelor artistice si competitiilor internationale, respectiv prin calitatea de
membru in jurii sau echipe de arbitraj in cadrul evenimentelor artistice sau competitiilor
internationale.

Conducatorii de doctorat din domeniu Management au o buna activitate de
diseminare in cadrul revistelor indexate Web of Science si au vizibilitate
internationald Tn ultimii ani. Din analiza documentelor furnizate, n special a CV-
urilor si a fiselor de evaluare anual3, toti conducatori de doctorat, reprezentand
50%, au publicat cel putin cinci articole in reviste indexate Web of Science cu
factor de impact nenul. De asemenea, gradul de vizibilitate este demonstrat
inclusiv prin detinerea calitatii de membru in asociatii profesionale si detinerea
calitatii de membru Tn comitetele stiintifice ale publicatiilor si conferintelor
internationale.

Recomandadiri: Nu este cazul.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta * A.3.2.2. Cel putin 50% dintre conducdtorii de doctorat arondati
unui domeniu destudii doctorale continud sd fie activi in plan stiintific, obtindnd cel putin 25%
din punctajul solicitat prin standardele minimale CNATDCU in vigoare la data evaludrii,
necesare si obligatorii pentru obtinerea atestatului de abilitare, pe baza rezultatelor stiintifice
din ultimii cinci ani.

Cinci dintre cei zece conducatori de doctorat arondati domeniului de doctorat
Management au fost foarte activi in plan stiintific Tn ultimii cinci ani, obtinand,
in aceasta perioada, un punctaj superior minimului solicitat prin standardele
minimale CNATDCU.

Recomandari: Nu este cazul.
Indicatorul este indeplinit.

Domeniul B. EFICACITATE EDUCATIONALA

SDSEGA dovedeste o buna eficacitate educationald, ceea ce permite derularea
studiilor de doctorat in conditii de calitate corespunzatoare.

Criteriul B.1. Numarul, calitatea si diversitatea candidatilor care s-au prezentat la concursul de
admitere

Standardul B.1.1. Institutia organizatoare de studii doctorale are capacitatea de a atrage candidati din
afara institutiei de invatdmdnt superior sau in numdr mai mare fatd de numdrul de locuri finantate de
la bugetul de stat

n cazul domeniului Management, SDSEGA dovedeste ci poate atrage candidati
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din afara institutiei de Tnvatamant superior atat din tard, cat si din strdinatate.

Indicatorul de performantd* B.1.1.1. Raportul dintre numdrul absolventilor la nivel de
masterat ai altor institutiide invatdmdnt superior din tard sau din strdindtate care s-au inscris
la concursul de admitere la studii universitare de doctorat in ultimii cinci ani si numdrul de locuri
finantate de la bugetulde stat scoase la concurs in cadrul domeniului de studii doctorale este
de cel putin 0,2 sau raportul dintre numdrul candidatilor in ultimii cinci ani si numdrul de locuri
finantate de la bugetul de stat scoase la concurs in cadrul domeniului de studii doctorale este
de cel putin 1,2.

La nivelul scolii doctorale, raportul dintre numarul absolventilor la nivel de
masterat ai altor institutii de Tnvatamant superior din tara sau din strainatate
care s-au inscris la concursul de admitere la studii universitare de doctorat in
ultimii cinci ani si numarul de locuri finantate de la bugetul de stat scoase la
concurs este conform indicatorului. Tabelul urmator prezinta situatia pentru

fiecare an:

Anul calendaristic Raportul dintre nr. absolventilor la
nivel de masterat ai altor institutii de
fnvatamant superior din tara sau din
strdinatate care s-au finscris la
concursul de admitere/ numarul de
locuri finantate de la bugetul de stat

2015 0,27

2016 0,41

2017 1,21

2018 0,61

Luand n considerare numai doctoranzii straini care sunt absolventi ai altor
institutii de invatamant superior din tard sau din strdinatate care s-au inscris la
concursul de admitere la studii universitare de doctorat Tn ultimii cinci ani,
pentru domeniul Management este depasit pragul de 1,2.

Recomandari:
e promovarea examenelor de admitere pe platformele Linkedin si
Facebook;

Indicatorul este indeplinit.

Standardul B.1.2. Candidatii admisi la studiile universitare de doctorat demonstreazd performantd
academicd, de cercetare si profesionald.

IOSUD dovedeste in cazul domeniului Management ca impune standarde de
calitate Tn cadrul admiterii.

Indicatorul de performanta* B.1.2.1. Admiterea la programele de studii de doctorat se face in
baza unor criteriide selectie care includ: performanta academicd, de cercetare si profesionald a
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candidatilor, uninteres al acestora pentru cercetarea stiintificd sau artisticd/sportivd, publicatii

in domeniu si o propunere de temd de cercetare. Un interviu cu solicitantul este parte obligatorie

a proceduriide admitere.

Candidatii la examenul de admitere trebuie sa sustind o proba scrisa de
specialitate (pe baza unei tematici anuntate de conducatorul de doctorat cu cel
putin douad luni inainte de desfasurarea concursului de admitere) si un interviu
in cadrul caruia se analizeaza preocuparile stiintifice/ artistice ale candidatului,
aptitudinile lui de cercetare/creatie artistica si tema propusa pentru teza de
doctorat.
Recomandari:

e Realizarea unei grile de evaluare continand criterii clar definite atat

pentru interviul de admitere, cat si pentru celelalte probe.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd B.1.2.2. Rata de exmatriculare a studentilor doctoranzi, inclusiv in
urma renuntdrii la studii, la 3, respectiv 4 ani de la admitere®, nu depdseste 30%.

La nivelul IOSUD, rata de renuntare/abandon a studentilor doctoranzi la 2 ani de
la admitere este situatd intre 1-4 % la nivelul perioadei analizate. in concluzie,
rata de abandon se situeaza cu mult sub nivelul de referinta de 30% solicitat de
standardele ARACIS. La nivelul domeniului Management, doar 2 doctoranzi dintr-
un total de 45 au abandonat studiile rezultand un procent de 4.44% conform
indicatorului de performanta.

Recomandari: Nu este cazul

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul B.2. Continutul programelor de studii universitare de doctorat

Standardul B.2.1. Programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate este adecvat pentru a

Imbundtdti competentele de cercetare ale doctoranzilor si pentru a intdri comportamentul etic in

stiintd.

Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate pentru domeniul
Management este adecvat pentru a imbunatadti competentele de cercetare ale
doctoranzilor si pentru a intari comportamentul etic in stiinta.

Indicatorul de performanta B.2.1.1. Programul de pregdtire bazat pe studii universitare

avansate cuprinde minimum trei discipline relevante pentru pregdtirea in cercetarea stiintificd

a doctoranzilor, dintre care cel putin o disciplind este destinatd studiului aprofundat al

metodologiei cercetdriisi / sau prelucrdrii statistice a datelor.

Planul de finvatamant aferent programului de pregatire bazat pe studii
universitare avansate pentru studentii doctoranzi Tnmatriculati in domeniul de
doctorat Management cuprinde cel putin trei discipline relevante pentru
pregdtirea acestora Tn ceea ce priveste cercetarea stiintifica, printre acestea
numarandu-se si o disciplina destinata studiului aprofundat al metodologiei
cercetarii, precum si o disciplinad vizand prelucrarea statistica a datelor. Astfel,

* 3 ani pentru programele de studii universitare de doctorat cu durata precizata la art. 159, alin. (3),
respectiv 4 ani pentru programele de studii universitare de doctorat cu durata precizata la art. 174,
alin. (3) din Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completdrile ulterioare.
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mentiondam urmatoarele discipline:
e Metodologia cercetarii si tehnici de scriere academica
e Introducere in Econometrie/ Econometrie Avansata
e Statistica avansata pentru cercetare academicd in business / Teme
avansate in statistica aplicata si econometrie
Planul de invatamant dovedeste un grad de calitate foarte ridicat orientat catre
performanta academica in cercetare.
Recomandari: Nu este cazul.
Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta B.2.1.2. Existd cel putin o disciplind dedicatd eticii in
cercetarea stiintificd siproprietdtii intelectuale sau tematici bine delimitate pe aceste subiecte
in cadrul unei discipline predate in programul de pregdtire.

Tn planul de Tnvdtamant al SEGA nu exista disciplind separatd dedicatd eticii in
cercetarea stiintificd. Cu toate acestea, exista tematici bine delimitate pe aceste
subiecte in cadrul unei discipline predate in programul doctoral, respectiv in
cadrul Metodologiei cercetarii stiintifice. Conform analizei derulate ca urmare a
desfasurarii instrumentelor de cercetare din cadrul evaluarii, se evidentiaza
faptul ca elementele de etica sunt tratate in cadrul intalnirilor cu studentii. De
asemenea, se remarca faptul ca studentii doctoranzi sunt consiliati de catre
coordonatorii de doctorat din domeniul Management pentru respectarea
principilor etice. Tn plus, toti studentii doctoranzi din cadrul domeniului
Management sustin ca elementele de etica au un grad de relevanta ridicat
pentru cercetarea acestora si elaborarea tezei de doctorat.

Figura 4. Gradul de relevantd al disciplinei pentru cercetare si elaborarea tezei de doctorat in
perceptia studentilor

u In foarte mare masurd/ In mare masurd

Recomandari:

e Includerea in planul de invdtdmdnt a unei discipline denumitd: Eticd in
analiza si prelucrarea datelor (denumire supusd modificdrilor). Disciplina
ar putea sd se concentreze pe cazuri specifice/ experiente ale
conducdtorilor de doctorat/ studii de caz. Se recomandd orientarea
acesteij discipline cdtre cazuri practice.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd B.2.1.3. IOSUD are create mecanismele prin care se asigurd ca
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programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate, aferent domeniului evaluat,
vizeazd ,,rezultatele invatdrii", precizdnd cunostintele, abilitdtile si responsabilitatea si
autonomia pe care studentii doctoranzi ar trebui sd le dobdndeascd dupd parcurgerea fiecdrei

discipline sauprin activitdtile de cercetare.

Atat la nivelul 10SUD, cat si la nivelul domeniului Management sunt create
mecanismele prin care se asigura ca programul de pregatire bazat pe studiu
universitare avansate vizeaza ,rezultatele invatarii”, precizdand competentele,
deprinderile si atitudinile pe care studentii doctoranzi ar trebui sa le
dobandeasca dupa parcurgerea fiecarei discipline sau prin activitatile de
cercetare.

Recomandadiri: Nu este cazul.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantda B.2.1.4. Pe intreaga duratd a stagiului de pregdtire doctorald,
studentii doctoranzidin domeniu beneficiazd de consilierea / indrumarea unor comisii de
indrumare functionale, aspect reflectat prin indrumare si puncte de vedere exprimate in scris
sau intdlniri requlate.

Doctoranzii Tnmatriculati la studii universitare de doctorat in domeniul
Management beneficiaza de consilierea si indrumarea unor comisii de indrumare
functionale.
Recomandari:

e Accelerarea procesului de internationalizare prin includerea

specialistilor internationali Tn comisiile de indrumare
Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd B.2.1.5. Pentru un domeniu de studii de doctorat raportul dintre
numdrul de studenti doctoranzi si numdrul cadrelor didactice/cercetdtori care asigurd
indrumarea nu trebuie sd fie mai mare de 3:1.

Raportul dintre numarul de studenti doctoranzi inmatriculati la studii universitare de
doctorat Tn domeniul Management si numarul total al cadrelor didactice care asigura
indrumarea lor este de 22:17 ceea ce conduce la un raport de 1,27, mult inferior
plafonului de 3:1.

Recomandari: Nu este cazul.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul B.3. Rezultatele studiilor doctorale si proceduri de evaluare a acestora
Standardul B.3.1. Cercetarea este valorificatd de cdtre studentii doctoranzi prin prezentdri la conferinte

stiintifice, publicatii stiintifice, prin transfer tehnologic, patente, produse, comenzi de servicii.

in cazul domeniului Management cercetarea este valorificatd de citre studentii
doctoranzi prin prezentari la conferinte stiintifice si publicatii stiintifice.

5> Sau prin ceea ce trebuie sa cunoascs, s inteleaga si s3 fie capabil s& facd absolventul, Tn conformitate cu
prevederile Metodologiei din 17 martie 2017 de inscriere si inregistrare a calificarilor din Tnvatamantul superior in
Registrul National al Calificarilor din invatdmantul Superior (RNCIS) (aprobata prin Ordinul 3475/2017 cu
modificdrile si completarile ulterioare).
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Indicatorul de performantd B.3.1.1. Pentru domeniul evaluat existd minimum un articol sau o

altd contributierelevantd per student doctorand care a obtinut titlul de doctor in ultimii 5 ani.

Din aceasta listd, membrii comisiei de evaluare selecteazd pentru analizd, aleatoriu, 5 astfel

de articole/contributii relevante per domeniu de studii universitare de doctorat. Cel putin 3

dintrearticolele selectate prezintd contributii originale semnificative in domeniul vizat.

Din lucrarile puse la dispozitie a fost selectatd lista de mai jos. Toate lucrdrile
evaluate prezinta contributii semnificative Tn domeniul Management:

1.

The impact of subsidiaries' internal and external integration on operational
performance, International Journal of Production Economics, 182, 73-85,
https://doi.org/10.1016/].1Jpe.2016.08.014 Racz B. (2016)

The Impact of Quality Culture and Leadership on Customer Relationship in
Organizationsfrom the Romanian Metal Construction Industry, Amfiteatru
Economic, 2017, Salagean, H.C.

Factors Influencing Museum Sustainability and Indicators for
MuseumSustainability Measurement, Sustainability, 8 (1), pp. 1-22, ISSN
2071-1050, DOI 10.3390/su80I0I0l, Wos: 000372456200099, Pop, L., L
(2016)

Quality in Museums as a Way to Increase Sustainability, European Journal
of Sustainable Development, $ (3), pp. 217-228, ISSN 2239-5938, DOI
10.14207/ejsd.2016.v5n3p217, WOS: 000385393700022, Pop, I.,L., (2016)
An Exploratory Study on Alliance Competence and Alliance Portfolio
Onientation in Romanian Firms, Management and Economics Review, 2 (1),
pp. 47-67, ISSN 2501-885X, ERIHPLUS, 2017, Lehene, C., F.

Recomandari: Nu este cazul.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta* B.3.1.2. Raportul dintre numdrul de prezentdri ale studentilor-

doctoranzi care si-au incheiat studiile doctorale in perioada evaluatd (ultimii 5 ani), inclusiv

cele de tip poster, expozitii, realizate la manifestdri internationale de prestigiu (desfdsurate in

tard sau in strdindtate) si numdrul studentilor doctoranzi care si-au incheiat studiile doctorale

in perioadaevaluatd (ultimii cinci ani) este cel putin egal cu 1.

Conform listei prezentate, studentii doctoranzi care au obtinut titlul de doctor

in perioada 2015-2020 au indeplinit standardele minime prevazute de CSUD

pentru sustinerea tezei. Din lista prezentata ca anexa, rezulta un numar de 26

de prezentari. Astfel, raportul numar prezentari/ numar studenti doctoranzi

care si-au Incheiat studiile depaseste valoarea limita de 1. Dintre prezentarile

studentilor mentionam:

e Racz, B.-G., Borza, A., An Interdisciplinary Perspective on Managing
Knowledge in Multinational Companies: Review and Theoretical
Analysis, ASE Bucuresti, 2015

e Florea, M.L, Borza, A., Practical Aspects of Work-Life Balance:
Segmentation-Integration  Organizational Policies In  Services
Companies In Romania, ASE Bucuresti, 2017

e Marinova, E., Borza, A., Entrepreneurship and Innovation Management
in the Cultural and Creative Industries, Cluj-Napoca, 2015

e A. M. Bud, Romania’s Progress in using EU Funds for Human Resources
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Development, ,,Managerial Challenges of the Contemporary Society”,
2015

e Malutan, D, (2017), The core values determines, the effect of achieving
high performance, Managerial Challenges of the Contemporary Society.
Proceedings; Cluj-Napoca Vol. 10, Cluj-Napoca: Babes Bolyai University

Recomandari:

e Realizarea unei monitorizdri permanente a prezentarilor realizate de
fiecare doctorand, putandu-se evidentia doctoranzii care nu au nici o
prezentare.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul B.3.2. Scoala Doctorald apeleazd la un numdr semnificativ de referenti stiintifici externi in
comisiile de sustinere publicd a tezelor de doctorat pentru domeniul analizat.

SDSEGA apeleaza pentru domeniul Management la un numar limitat de referenti
stiintifici externi Tn comisiile de sustinere publica a tezelor de doctorat pentru domeniul
analizat.

Indicatorul de performanta* B.3.2.1. Numdrul de teze de doctorat alocate unui anumit
referent provenind de la o institutie de invdatdmdnt superior, alta decdt I0SUD evaluatd, nu
trebuie sd depdseascd doud (2) pentru tezele coordonate de acelasi conducdtor de doctorat,
intr-un an.

Pentru fiecare dintre conducatorii de doctorat arondati acestui domeniu, numarul de teze
de doctorat alocate unui anumit referent stiintific provenind de la o institutie de
invatamant superior, alta decat Universitatea Babes-Bolyai din Cluj - Napoca, a fost de
maximum douad pentru tezele coordonate de acelasi conducator de doctorat.
Recomandari: Nu este cazul

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta* B.3.2.2. Raportul dintre numdrul tezelor de doctorat alocate unui
anumit referentstiintific provenit de la o altd institutie de invdtamdnt superior decdt cea in care
se organizeazadsustinerea tezei de doctorat si numdrul tezelor de doctorat sustinute in acelasi
domeniu de doctorat din cadrul scolii doctorale nu trebuie sd fie mai mare de 0.3, prin raportare
la situatiainregistratd in ultimii cinci ani. Se analizeazd doar dacd in domeniul de doctorat
evaluat au fost sustinute minimum zece teze de doctorat in ultimii cinci ani.

Tn perioada universitard 2015-2020 la nivelul domeniului de doctorat Management au
fost sustinute 25 de teze de doctorat. Raportul dintre numarul tezelor de doctorat
alocate unui anumit referent stiintific provenit de la o altd institutie de invatamant
superior decat cea in care se organizeaza sustinerea tezei de doctorat si numarul tezelor
de doctorat sustinute in cadrul domeniului de doctorat Management nu este mai mare
de 0.3.

Recomandari: Nu este cazul

Indicatorul este indeplinit.
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Domeniul C. MANAGEMENTUL CALITATII (informatii suplimentare vor fi
furnizate prin chestionarul aplicat studentilor)

IOSUD dovedeste in general un bun management al calitatii ceea ce permite derularea
studiilor de doctorat in conditii de calitate corespunzatoare.

Criteriul C.1. Existenta si derularea periodica a sistemului de asigurare interna a calitatii
Standardul C.1.1. Existd cadrul institutional si se aplicd politici si proceduri pentru asigurarea internd a

calitatii relevante.

SDSGA are cadrul institutional performant pentru asigurarea interna a calitatii.

Indicatorul de performantd C.1.1.1. Scoala doctorald in care se incadreazd domeniul de studii

universitare de doctorat face dovada desfdsurdrii constante a procesului de evaluare si

asigurare internd a calitdtii acestuia in conformitate cu o procedurd dezvoltatd si aplicatd la

nivel de I0SUD, printre criteriile evaluate regdsindu-se obligatoriu:

a)
b)
c)
d)
e)
)

activitatea stiintificd a conducdtorilor de doctorat;

infrastructura si logistica necesare desfdsurdrii activitatii de cercetare;

regulamentele si procedurile pe baza cdrora se organizeazd studiile doctorale;
activitatea stiintificd a studentilor doctoranzi;

programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate a studentilor doctoranzi;
serviciile de sprijin social si academic (inclusiv in privinta participdrii la diferite
manifestdri, publicarea de articole samd) si de consiliere puse la dispozitia studentilor
doctoranzi.

n cadrul SDSEGA exist3 si este aplicat un cadru performant pentru monitorizarea intern
a calitatii. Sunt aplicate procedurile de evaluare si monitorizare interna a activitatilor din
cadrul Scolii Doctorale de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor. Acestea se extind si
asupra domeniului Management.

Mentionam ca exista si alte proceduri si mecanisme care asigura gradul calitativ superior
al desfasurarii studiilor doctorale, precum:
e Revizuirea anuald a continutului disciplinelor de specialitate oferite in cadrul
Domeniului, prin integrarea celor mai recente informatii si standarde profesionale;
e Predarea unei discipline in limba engleza.

Mentionam, de asemenea, ca exista proceduri/activitati bi-laterale de monitorizare a
activitatilor studentilor intre acestia si conducatorii lor de doctorat. Se remarca faptul ca
fiecare student este urmarit conform programului sau de doctorat, iar evaluarea se face in
conformitate cu nevoile fiecarui student si conform cu metodele proprii profesorilor. Se
recomand3 mentinerea acestei practici. In plus, mentiondm c3 evaluarea periodici a
rezultatelor invatarii se face conform regulamentelor in vigoare care urmaresc sa asigure:
e Masurarea corectd a performantelor studentilor-doctoranzi, reflectand inclusiv
diferentele de performanta intre acestia;
e Analiza progresului studentilor-doctoranzi in dobandirea cunoasterii si a
deprinderilor asociate cu calificarea profesionala vizata;
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e \Verificarea administrativda si academicda pentru a asigura corectitudinea
procedurilor;

e Transparenta si informarea cu privire la criteriile de apreciere a studentilor-
doctoranzi;

e Informarea studentilor-doctoranzi despre strategia evaluarii, metodele, criteriile
evaluarii si performantele asteptate.

Recomandari: Nu este cazul.
Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta* C.1.1.2. Pe parcursul stagiului de pregdtire doctorald sunt

implementate mecanisme de evaluare care vizeazd identificarea nevoilor, precum si nivelul

general de satisfactie fatd de programul de studii universitare de doctorat, ale studentilor

doctoranzi, in vederea imbundtdtirii continue a proceselor academice si administrative. in

urma analizei rezultatelor obtinute, se dovedeste elaborarea si implementarea unui plan de

masuri.

La nivelul SDSEGA, fiecare conducator de doctorat stabileste cu doctoranzii sdi nevoile
acestora pentru echipamente, consumabile, acces la baze da date suplimentare celor care
sunt oferite de institutie si alte achizitii. Nevoile studentilor doctoranzi sunt ulterior
cuantificate la nivelul scolii doctorale unde se realizeze o estimare a achizitiilor care sunt
necesare pentru desfasurarea activitatilor.

La nivelul domeniului Management, studentii doctoranzi ofera feedback conducatorilor
de doctorat prin intermediul intalnirilor periodice.

Recomandari:
e implementarea unui sistem centralizat de feedback la nivelul scolii doctorale sub
forma unui sondaj cu intrebari inchise, dar si deschise
Indicatorul este indeplinit.

Criteriul C.2. Transparenta informatiilor si accesibilitate la resursele de invatare

SDSEGA dovedeste transparentd in prezentarea informatiilor si accesibilitate la resursele
de Tnvatare.

Standardul C.2.1. Informatiile de interes pentru studentii doctoranzi, viitorii candidati, respectiv

informatiile de interes public sunt disponibile spre consultare in format electronic.

in cazul domeniului Management informatiile de interes pentru studentii doctoranzi,
viitorii candidati, respectiv informatiile de interes public sunt disponibile spre consultare
in format electronic.

Indicatorul de performanta C.2.1.1. I0SUD publicd, pe website-ul institutiei de invatamdnt
superior, cu respectarea reglementdrilor in vigoare cu privire la protectia datelor, informatii

precum:

a) regulamentul scolii doctorale;
b) regulamentul de admitere;
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c) contractul de studii doctorale;
d) regulamentul de finalizare a studiilor care sd includd si procedura de sustinere publicd

a tezei;

e) continutul programelor de pregdtire bazate pe studii universitare avansate;

f) profilul stiintific si stiintific, ariile tematice / temele de cercetare ale conducdtorilor de
doctorat din domeniu, precum si date institutionale de contact ale acestora;

g) lista doctoranzilor din domeniu cu informatiile de bazd (anul inmatriculdrii;

conducdtor);

h) informatii despre standardele de elaborare a tezei de doctorat;
i) link-uri catre rezumatele tezelor de doctorat care urmeazd a fi sustinute public, precum
sidata, ora, locul unde vor fi sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile inaintea sustinerii.

IOSUD si SDSEGA au pagini de internet proprii in care sunt publicate si actualizate periodic
informatii precum:

regulamentul scolii doctorale;

regulamentul de admitere;

contractul de studii doctorale;

regulamentul de finalizare a studiilor care sa includa si procedura de sustinere
publica a tezei;

continutul programelor de pregatire bazate pe studii universitare avansate;
profilul stiintific si stiintific, ariile tematice / temele de cercetare ale
conducatorilor de

doctorat din domeniu, precum si date institutionale de contact ale acestora;
lista doctoranzilor din domeniu cu informatiile de baza (anul Tnmatricularii;
conducator);

informatii despre standardele de elaborare a tezei de doctorat;

link-uri catre rezumatele tezelor de doctorat care urmeaza a fi sustinute public,
precum si data, ora, locul unde vor fi sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile
inaintea sustinerii.

Recomandadri: Asigurarea tuturor paginilor relevante si in limba engleza, in special daca
ele Tsi propun sa atraga studentii din strdindtate.
Indicatorul este indeplinit.

Standardul C.2.2. I0SUD / scoala Doctorald asigurd studentilor doctoranzi acces la resursele necesare

deruldrii studiilor doctorale.

Studentii doctoranzi au acces la resursele necesare derularii in foarte bune conditii a

studiilor doctorale.

Indicatorul de performanta C.2.2.1. Toti studentii doctoranzi au acces gratuit la o platformd
cu baze de date academice relevante pentru domeniul de studii de doctorat analizat.

Pentru domeniul Management, la fel ca si pentru restul domeniilor de doctorat ale
SEGA, se asigura, pe baza legitimatiei de student doctorand, acces gratuit la bazele de
date abonate. Doctoranzii pot accesa prin adresa institutionald de email resursele BCU
si baza de date EBSCO, dar si bazele internationale de date care sunt disponibile prin
www.e-nformation.ro, la care e abonata UBB.
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Recomandadri: Nu este cazul.
Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd C.2.2.2. Fiecare student doctorand are acces, la cerere, la un sistem
electronic de verificare a gradului de similitudine cu alte creatii stiintifice sau artistice existente.

Tnaintea admiterii pentru sustinerea publici a tezei de doctorat, IOSUD UBB realizeazd
verificarea de similitudine a acesteia intr-un soft agreat, in prezent fiind utilizat
IThenticate. Verificarea gradului de similitudine al manuscriselor si/sau textelor stiintifice
realizate de doctoranzi se realizeaza cu ajutorul contului institutional la care are acces
fiecare conducator de doctorat in softul Turnitin. Conducatorul de doctorat incarca in
platforma textul doctorandului/manuscrisul/raportul de cercetare, softul indicand gradul
de similitudine existent.

Recomandari: Nu este cazul.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd C.2.2.3. Toti studentii doctoranzi au acces la laboratoarele de
cercetare stiintificd sau alte facilitdti in functie de specificul domeniului / domeniilor din cadrul

scolii doctorale, conform unor reglementdri interne.

Toti studentii doctoranzi au acces gratuit, pe baza legitimatiei de student doctorand, la
bazele de date abonate. In cadrul SEGA, accesul studentilor doctoranzi la laboratoarele
de cercetare si a bazelor de date financiare abonate disponibile in incinta Bibliotecii
FSEGA se realizeaza conform Regulilor de Ordine Interioara la nivel de Facultate, in
conditiile unei programari prealabile si a unor reguli de respectat pentru acces si utilizare.
Doctoranzii au acces la bazele de date Euromonitor si Statista printr-un abonament
disponibil la nivelul facultatii. in plus, conform chestionarului aplicat 86% dintre studenti
sustin cd au avut acces la laboratoare de cercetare si la alte facilitati.

Figura 5. Accesul la laboratoarele de cercetare stiintificd sau alte facilitdti in perceptia studentilor

n foarte mica/ mica masura

n foarte mare masura/ in mare m
masura
0 20 40 60 80 100

Recomandari: Nu este cazul.
Indicatorul este indeplinit.

Criteriul C.3. Gradul de internationalizare

Standardul C.3.1. Existd o strategie si este aplicatd, pentru cresterea gradului de internationalizare a

studiilor doctorale.
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SDSEGA dovedeste un grad de internationalizare mediu, situatia putand fi imbunatatita
prin adoptarea unui plan de internationalizare cu masuri clare si specifice care sa fie parte
din misiunea studiilor doctorale.

Indicatorul de performantd* C.3.1.1. IO0SUD, pentru domeniul de studii evaluat, are incheiate
acorduri de mobilitate cu universitdti din strdindtate, cu institute de cercetare, cu companii
care desfdsoard activitdti in domeniul studiat, care vizeazd mobilitatea studentilor doctoranzi
si a cadrelor didactice (de exemplu, acorduri ERASMUS pentru ciclul de studii doctorale). Cel
putin35% dintre studentii doctoranzi au efectuat un stagiu de pregdtire in strdindtate sau o
altd forma de mobilitate, precum participarea la conferinte stiintifice internationale. |IOSUD
elaboreazd si implementeazd politici si planuri de mdsuri care vizeazd cresterea numdrului de
studenti doctoranzi care participd la stagii de pregdtire in strdindtate, pdnd la cel putin 20%,
care este tinta la nivelul Spatiului European al Invétdméntului Superior.

Studentii doctoranzi ai domeniilor SEGA au posibilitatea de a beneficia de mobilitati de
studiu Tn cadrul programelor europene Erasmus pentru ciclul de studii doctorale. Cel putin
35% dintre studentii doctoranzi ai domeniului au efectuat un stagiu de pregatire in
strainatate sau au participat la conferinte stiintifice internationale.

Recomandairi:

e Realizarea unei Strategii pentru internationalizare la nivelul IOSUD si a unui plan
de actiune (in etape) pe 5 ani cu masuri concrete si indicatori de performanta
pentru internationalizare

e Cresterea gradului de pro-activitate la nivelul personalului domeniului
Management pentru incheierea de parteneriate cu universitati din strainatate

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performantd C.3.1.2. In cadrul domeniului de studii evaluat este sprijinitd,
inclusiv financiar, organizarea unor doctorate in cotuteld internationald, respectiv invitarea
unor experti de primrang care sd sustind cursuri / prelegeri pentru studentii doctoranzi.

Potrivit documentelor analizate pentru domeniul Management, exista o preocupare
constanta pentru invitarea unor experti internationali de prim rang care sa sustina
cursuri / prelegeri pentru studentii doctoranzi. Au fost invitati experti care au sustinut
prelegeri inclusiv pentru studentii doctoranzi si pentru domeniul Management, de
exemplu: seminarul stiintific periodic organizat de FSEGA, CEBSS. De asemenea, se pot
mentiona si conferintele/ manifestarile stiintifice din cadrul Facultatii.
Recomandairi:

e Incurajarea financiara a conducatorilor de doctorat pentru realizarea de teze de

doctorat in cotuteld internationala.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta C.3.1.3. Internationalizarea activitdtilor din cadrul studiilor
doctorale este sustinutd prin mdsuri concrete (de exemplu, participarea la tdrguri educationale
pentru atragerea de studenti doctoranzi internationali; includerea expertilor internationali in
comisii de indrumare sau de sustinere a tezelor de doctorat etc.).
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Gradul de internationalizare este corespunzator si adecvat resursei umane disponibile
atat la nivelul coordonatorilor de doctorat, cat si la nivelul numarului de studenti
doctoranzi. Se remarca faptul ca la nivelul SDSEGA, inclusiv la nivelul domeniului de
doctorat Management, exista o preocupare continua pentru internationalizare.

Internationalizarea activitatilor din cadrul studiilor doctorale este sustinuta prin
intermediul structurilor specializate si a actiunilor lor la nivelul Universitatii si al Facultatii.
Dintre cei 22 de studenti doctoranzi aflati Tn prezent in stagiu, 10 isi redacteaza teza de
doctorat in limba engleza, asigurand astfel o accesibilitate mai mare la rezultatele
cercetdrilor efectuate. De asemenea, au existat in permanenta studenti internationali
inmatriculati in cadrul domeniului de doctorat Management.

Recomandairi:

e Realizarea unei Strategii pentru internationalizare la nivelul IOSUD si a unui plan
de actiune (in etape) pe 5 ani cu masuri concrete si indicatori de performanta
pentru internationalizare

Indicatorul este indeplinit.

V. Analiza SWOT

Puncte tari: Puncte slabe:
e Gradul calitativ foarte ridicat al e lipsa resursei umane la nivelul
disciplinelor din programul de pregatire studentilor doctoranzi

de studii avansate aferent domeniului
Management

e Gradul calitativ foarte ridicat al
publicatiilor conducatorilor de doctorat
cu o orientare concreta catre publicatii
internationale de prestigiu ceea ce va
facilita pe viitor procesul
internationalizarii

e Nivelul calitativ superior al procedurilor
si mecanismelor interne de asigurare a
calitatii
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Oportunitati:

regiunea de dezvoltare, in special
municipiul Cluj-Napoca, beneficiaza de
un mediu de afaceri orientat catre
tehnologii noi si inovative ceea ce
constituie un element cheie pentru
dezvoltarea parteneriatelor public-
privat din cercetarea din domeniul
Management

Amenintari:

e reticenta mediului economic pentru

incheierea de  parteneriate cu
universitatea

V. Sinteza calificativelor acordate si a recomandarilor

Nr.
Crt.

Tip

(IP,
IPC)

indicator

IP¥%,

Indicator de performanta Calificativ

Recomandari

A.1.1.1. Existenta regulamentelor specifice
si aplicarea acestora la nivelul scolii
doctorale din care face parte domeniul de
studii universitare de doctorat:
a) regulamentul scolii doctorale;
b) metodologia de desfdasurare a
alegerilor pentru functia de director al
Consiliului Scolii Doctorale (CSD), precum
si a alegerii de catre studenti a
reprezentantului in CSD, si dovezi ale
derularii acestora;
c) metodologii de organizare i
desfasurare a studiilor universitare de|
doctorat (de admitere a studentilor|
doctoranzi, de finalizare a studiilor]
universitare de doctorat);
d) existenta mecanismelor de
recunoastere a calitatii de conducdtor de|
doctorat si de echivalare a doctoratului
obtinut Tn alte state;
e) structuri de conducere functionale)
(Consiliul  scolii doctorale), dovedind
inclusiv regularitatea convocarii
sedintelor;
f) contractul de studii universitare de
doctorat;
g) proceduri interne de analizd i
aprobare a propunerilor privind tematica
programului de pregatire bazat pe studii
universitare avansate.

indeplinit

e Continuarea efortului de actualizare permanenta a
paginii web a SDSEGA

A.1.1.2. Regulamentul scolii doctorale
include criterii, proceduri si standarde|
obligatorii pentru aspectele specificate in
art. 17, alin. (5) din Hotararea Guvernului
nr. 681/2011 privind aprobarea Codului
studiilor universitare de doctorat, cu|

lindeplinit

® Furnizarea acestui regulament si in limba engleza.
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Tip
Nr. lindicator|, . . e . -
« |Indicator de performanta Calificativ Recomandari
Crt. (IP, IP¥,
IPC)
modificdrile si completarile ulterioare.
A.1.2.1. Existenta si eficacitatea unui sistem
informatic  adecvat entru  evidental -
3. |IP . . p ., [Indeplinit  |Nu este cazul.
studentilor doctoranzi si a parcursului lor
academic.
A.1.2.2. Existenta si utilizarea unui program
informatic si dovezi ale utilizarii sale pentrul. -
4. |IP e ’ . N p ._|Indeplinit  [Nu este cazul.
verificarea procentului de similitudine in
toate tezele de doctorat.
A.1.3.1. Existenta a cel putin unui grant de|
cercetare sau de dezvoltare institutionala /
resurse umane in implementare la
momentul  depunerii  dosarului  de
valuar r meni ii . . s .
Zztcisrsl:a szlu peiistednota ea uceldeputsitnUdZ e Publicarea pe website a listei granturilor de cercetare|
’ ’ nationale si internationale
granturi de cercetare sau de dezvoltare . ’ ’ ’
5. |IP . . . [Indeplinit
institutionala / resurse umane per domeniu . N .
de studii doctorale obtinute de conducatorii * Implicarea ca partener intr-un proiect HORIZON
de doctorat din domeniul evaluat in ultimii EUROPE in perioada 2021-2027
5 ani. Granturile abordeaza teme relevante|
pentru domeniul respectiv si, de reguld, se
desfasoard cu implicarea studentilor|
doctoranzi.
A.1.3.2. Proportia studentilor doctoranzi
existenti in momentul evaluarii, care
beneficiaza pentru minimum sase luni si de| ¢ Realizarea unei evidente riguroase a acestor tipuri de
alte surse de finantare decat finantarea finantari suplimentare
6. IP* guvernamentald, prin burse acordate defindeplinit
persoane fizice sau juridice sau sunt e Continuarea acestor eforturi de sustinere a studentilor|
sustinuti financiar prin granturi de cercetare| doctoranzi prin alte surse de finantare
sau de dezvoltare institutionald / resurse
umane, este cel putin 20%.
o Stabilirea unei sume anuale care sa fie alocata pentru
1.3.3. in 10% di ) . . .
A.13.3. Cel putlr) 0% din totalul .sumelor fiecare doctorand din totalul granturilor doctorale si a
f t turilor doctorale obtinute d
3nei\r/eerr]sietagt;anp;: Ocroni);c?crai:s;tlji?;ngl sei taxelor de scolarizare aferente domeniului de doctorat
’ ’ Management
prin taxe de scolarizare fincasate de la &
studentii doctoranzi de la forma de . .
Invat3mant cu taxa se utilizeazs pentru al e Elaborarea unei metodologii pentru decontarea
7. |IP* deco'nta cheltuielile de formareIndeplinit cheltueilulor cu activitatea de formare profesionald a
profesional3 ale doctoranzilor {participarea studentilor doctoranzi continand criterii de performanta
la conferinte, scoli de vars, cursuri, stagii in (realiste si realizabile) care sa fncurajeze studentii
stréinétate' ! lpublicare c'Ie artiéole de doctoranzi s3 participe la activitdti de formare|
specialitatel sau alte forme specifice de profesionala de inalta calitate, incluzand publicarea unor|
diseminare etc.) articolelor de specialitate in reviste de specialitate
" internationale
A.2.1.1. Spatiile si dotarea materiala a scolii
doctorale permit realizarea activitdtilor de| e Continuarea eforturilor de obtinere a finantdrilor,
cercetare, in domeniul evaluat, in acord cu inclusiv sub Programul Operational Crestere Inteligenta,
misiunea si obiectivele asumate| Digitalizare si Instrumente Financiare (POCIDIF 2021
8. [IPC (calculatoare, software specific, aparatura,/indeplinit [2027) — Axa 1 care vizeaza, in mod special, dezvoltarea si

echipamente de laborator, biblioteca, acces|
la baze de date internationale etc.).
Infrastructura de cercetare si oferta de

servicii de cercetare sunt prezentate public

utilizarea infrastructurilor CDI si Axa 2 care vizeaza
consolidarea si  promovarea colaborarii  dintre
organizatiile CDI si mediul de afaceri
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Nr.
Crt.

Tip
indicator
(IP, IP*,
IPC)

Indicator de performanta

Calificativ

Recomandari

prin intermediul unei platforme de profil. Se
va evidentia, in mod distinct, infrastructura
de cercetare descrisda mai sus, achizitionata
si dezvoltata in ultimii 5 ani.

IPC

A.3.1.1. In cadrul domeniului de doctorat fsi
desfasoara activitatea minimum trei
conducatori de doctorat si cel putin 50%
dintre acestia (dar nu mai putin de trei)
indeplinesc standardele minimale
CNATDCU aflate in vigoare la momentul
realizarii evaluarii, necesare si obligatorii
pentru obtinerea atestatului de abilitare.

Indeplinit

Nu este cazul.

10.

P *

A.3.1.2. Cel putin 50% dintre conducatorii
de doctorat din domeniul de doctorat]
evaluat sunt titulari Tn cadrul 10SUD,
angajati cu incheierea unui contract de
munca pe perioada nedeterminata.

Indeplinit

Nu este cazul.

11.

IP

A.3.1.3. Disciplinele din programul de|
pregatire bazat pe studii universitare
avansate aferente  domeniului  sunt]
sustinute de cadre didactice sau cercetatori
care au calitatea de conducdtor de doctorat|
abilitat, profesor / CS | sau conferentiar,
universitar / CS Il cu expertizd probata in
domeniul disciplinelor predate sau alti
specialisti In domeniu care fTndeplinesc
standardele stabilite de institutie pentru
functiile didactice si de cercetare
mentionate anterior, in conditiile legii.

findeplinit

¢ Includerea mai multor specialisti din mediul de afaceri
in disciplinele din programul de pregdtire de studii
avansate aferente domeniului Management, in special
specialisti Tn stiinta datelor

12.

P *

A.3.1.4. Ponderea conducatorilor de|
doctorat care coordoneaza concomitent
mai mult de 8 studenti doctoranzi, dar nu
mai mult de 12, aflati in perioada studiilor
universitare de doctorat3, nu depaseste
20%.

lindeplinit

Nu este cazul.

13.

IPC

A.3.2.1. Cel putin 50% dintre conducdtorii
de doctorat din domeniul supus evaluarii
prezinta minimum 5 publicatii indexate
\Web of Science sau ERIH in reviste cu factor|
de impact sau alte realizari, cu semnificatie|
relevanta pentru domeniul respectiv in care
se  regasesc  contributii  de  nivel
international ce releva un progres in
cercetarea stiintifica — dezvoltare — inovare|
pentru domeniul evaluat. Conducatorii de
doctorat  mentionati au  vizibilitate
internationald n ultimii cinci ani, constand
in: calitatea de membru in comitetele
stiintifice ale publicatiilor si conferintelor|
internationale; calitatea de membru in|
board-urile asociatiilor profesionale
internationale; calitatea de invitat in cadrul
conferintelor sau grupurilor de experti
desfasurate in strdinatate sau calitatea de|

Indeplinit

membru al unor comisii de sustinere a unor

Nu este cazul.
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Nr.
Crt.

Tip

(1P,
IPC)

indicator

IP*,

Indicator de performanta

Calificativ

Recomandari

teze de doctorat la universitdti din
straindtate sau Tn cotuteld cu o universitate|
din strdinatate. Pentru ramurile de stiinta
Arte si Stiinta sportului si educatiei fizice,
conducatorii de doctorat vor proba
vizibilitatea internationala in ultimii cinci ani
prin calitatea de membru in board-urile
asociatiilor profesionale, prin calitatea de|
membru in comitetele de organizare a
evenimentelor artistice si competitiilor]
internationale, respectiv prin calitatea de
membru n jurii sau echipe de arbitraj in
cadrul  evenimentelor  artistice  saul
competitiilor internationale.

14.

Ip*

A.3.2.2. Cel putin 50% dintre conducatorii
de doctorat arondati unui domeniu de
studii doctorale continua sa fie activi in plan
stiintific, obtinand cel putin 25% din
punctajul  solicitat prin  standardele
minimale CNATDCU fin vigoare la data
evaluarii, necesare si obligatorii pentru
obtinerea atestatului de abilitare, pe baza
rezultatelor stiintifice din ultimii cinci ani.

Indeplinit

Nu este cazul.

15.

IP*

B.1.1.1. Raportul dintre numarul
absolventilor la nivel de masterat ai altor|
institutii de Tnvatamant superior din tara
sau din strdinatate care s-au inscris la
concursul de admitere la studii universitare
de doctorat Tn ultimii cinci ani si numarul de|
locuri finantate de la bugetul de stat scoase|
la concurs in cadrul domeniului de studii
doctorale este de cel putin 0,2 sau raportul
dintre numarul candidatilor Tn ultimii cinci
ani si numarul de locuri finantate de la
bugetul de stat scoase la concurs Tn cadrul
domeniului de studii doctorale este de cel
putin 1,2.

Indeplinit

* Promovarea examenelor de admitere pe platformele
Linkedin si Facebook;

16.

Ip*

B.1.2.1. Admiterea la programele de studii
de doctorat se face in baza unor criterii de
selectie  care  includ: performanta
academica, de cercetare si profesionala a
candidatilor, un interes al acestora pentru
cercetarea stiintificd sau artistica/sportiva,
publicatii Tn domeniu si o propunere de
temd de cercetare. Un interviu cu
solicitantul este parte obligatorie a
procedurii de admitere.

indeplinit

* Realizarea unei grile de evaluare continand criterii clar|
definite atat pentru interviul de admitere, cat si pentru
celelalte probe.

17.

IP

B.1.2.2. Rata de exmatriculare a studentilor|
doctoranzi, inclusiv in urma renuntarii la
studii, la 3, respectiv 4 ani de la admitere4,
nu depaseste 30%.

Indeplinit

Nu este cazul.

18.

IP

B.2.1.1. Programul de pregdtire bazat pe
studii  universitare avansate cuprinde
minimum trei discipline relevante pentru

Indeplinit

pregatirea 1n cercetarea stiintifica a

Nu este cazul.
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Nr.
Crt.

Tip
indicator
(IP, IP*,
IPC)

Indicator de performanta

Calificativ

Recomandari

doctoranzilor, dintre care cel putin o
disciplina este  destinata studiului
aprofundat al metodologiei cercetarii si /|
sau prelucrarii statistice a datelor.

19.

IP

B.2.1.2. Existd cel putin o disciplina dedicatd
eticii In cercetarea stiintifica si proprietatii
intelectuale sau tematici bine delimitate pe
aceste subiecte in cadrul unei discipling|
predate in programul de pregdtire.

lindeplinit

e Includerea in planul de invdtamant a unei discipline
denumita: Eticd Tn analiza si prelucrarea datelor|
(denumire supusa modificarilor). Disciplina ar putea sa
se concentreze pe cazuri specifice/ experiente ale
conducatorilor de doctorat/ studii de caz. Se recomanda
orientarea acestei discipline catre cazuri practice.

20.

IP

B.2.1.3. I0SUD are create mecanismele prin
care se asigura ca programul de pregatire
bazat pe studii universitare avansate,
aferent  domeniului  evaluat, vizeaza
,,rezultatele fnvatarii", precizand
cunostintele, abilitatile si responsabilitatea
si autonomia pe care studentii doctoranzi arf
trebui sd le dobandeasca dupa parcurgerea
fiecarei discipline sau prin activitatile de|
cercetare

Indeplinit

Nu este cazul.

21.

IP

B.2.1.4. Pe intreaga duratda a stagiului de
pregatire doctorald, studentii doctoranzi
din domeniu beneficiazd de consilierea /|
indrumarea unor comisii de fTndrumare
functionale, aspect reflectat prin indrumare
si puncte de vedere exprimate in scris sau
intalniri regulate.

findeplinit

e Accelerarea procesului de internationalizare prin
includerea specialistilor internationali Tn comisiile de
indrumare

22.

IPC

B.2.1.5. Pentru un domeniu de studii de
doctorat raportul dintre numarul de
studenti doctoranzi si numadrul cadrelor|
didactice/cercetatori care asigura
indrumarea nu trebuie sa fie mai mare de
3:1.

Indeplinit

Nu este cazul.

23.

IPC

B.3.1.1. Pentru domeniul evaluat exista
minimum un articol sau o alta contributie
relevanta per student doctorand care a
obtinut titlul de doctor in ultimii 5 ani. Din
aceasta lista, membrii comisiei de evaluare]
selecteaza pentru analiza, aleatoriu, 5 astfel
de articole/contributii relevante per
domeniu de studii universitare de doctorat.
Cel putin 3 dintre articolele selectate
prezinta contributii originale semnificative
in domeniul vizat.

Indeplinit

Nu este cazul.

24.

P *

B.3.1.2. Raportul dintre numarul de
prezentari ale studentilor-doctoranzi care
si- au incheiat studiile doctorale in perioada
evaluata (ultimii 5 ani), inclusiv cele de tip|
poster, expozitii, realizate la manifestari
internationale de prestigiu (desfasurate in
tard sau fin strdinatate) si  numarul
studentilor doctoranzi care si-au incheiat
studiile doctorale in perioada evaluatd

Indeplinit

(ultimii cinci ani) este cel putin egal cu 1.

e Realizarea unei monitorizdri permanente a

prezentarilor realizate de fiecare doctorand, putandu-se
evidentia doctoranzii care nu au nici o prezentare.
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Tip
Nr. findicator
Crt. ((IP, IP¥,
IPC)

Indicator de performanta Calificativ Recomandari

B.3.2.1. Numadrul de teze de doctorat]
alocate unui anumit referent provenind de
la o institutie de Tnvatamant superior, alta
25.|Ip * decat 10SUD evaluata, nu trebuie sdlindeplinit |Nu este cazul.
depaseascd douda (2) pentru tezele)
coordonate de acelasi conducdtor de
doctorat, intr-un an.

B.3.2.2. Raportul dintre numarul tezelor de
doctorat alocate unui anumit referent|
stiintific provenit de la o alta institutie de
invatamant superior decat cea in care se
organizeaza sustinerea tezei de doctorat si
numarul tezelor de doctorat sustinute in
26.|IP * acelasi domeniu de doctorat din cadrullindeplinit |Nu este cazul.
scolii doctorale nu trebuie sa fie mai mare|
de 0.3, prin raportare la situatia inregistrata
in ultimii cinci ani. Se analizeaza doar dacd
in domeniul de doctorat evaluat au fost
sustinute minimum zece teze de doctorat in
ultimii cinci ani.

C.1.1.1. Scoala doctorald 1in care se
incadreaza domeniul de studii universitare
de doctorat face dovada desfasurarii
constante a procesului de evaluare si
asigurare internd a calitatii acestuia n
conformitate cu o procedurd dezvoltata si
aplicata la nivel de I0SUD, printre criteriile
evaluate regdsindu-se obligatoriu:

Q) activitatea stiintifica a conducatorilor de|
doctorat;

b) infrastructura si logistica necesare
desfasurarii activitatii de cercetare;

c) regulamentele si procedurile pe baza
carora se organizeazad studiile doctorale;

d) activitatea stiintificd a studentilor|
doctoranzi;

e) programul de pregatire bazat pe studii
universitare  avansate a  studentilor]
doctoranzi;

f) serviciile de sprijin social si academic
(inclusiv Tn privinta participarii la diferite|
manifestari, publicarea de articole samd) si
de consiliere puse la dispozitia studentilor|
doctoranzi.

27.|Ip indeplinit  |Nu este cazul.

C.1.1.2. Pe parcursul stagiului de pregatire
doctoralda sunt implementate mecanisme
de evaluare care vizeaza identificarea
nevoilor, precum si nivelul general de
satisfactie fata de programul de studii
28.|IP * universitare de doctorat, ale studentilorindeplinit [Nu este cazul.
doctoranzi, in vederea Tmbunatatirii
continue a proceselor academice i
administrative. In urma analizei rezultatelor|
obtinute, se dovedeste elaborarea si
implementarea unui plan de masuri.
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Nr.
Crt.

Tip
indicator
(IP, IP*,
IPC)

Indicator de performanta Calificativ

Recomandari

29.

IPC

C.2.1.1. I0SUD publica, pe website-ul

institutiei de Tinvatamant superior, cu

respectarea reglementdrilor in vigoare cu

privire la protectia datelor, informatii

precum:

@) regulamentul scolii doctorale;

b) regulamentul de admitere;

c) contractul de studii doctorale;

d) regulamentul de finalizare a studiilor care|

sa includa si procedura de sustinere publica

a tezei;

e) continutul programelor de pregatire

bazate pe studii universitare avansate;

f) profilul stiintific si stiintific, ariile tematice
temele de cercetare ale conducatorilor de

doctorat din domeniu, precum si date

institutionale de contact ale acestora;

g) lista doctoranzilor din domeniu cu

informatiile de bazad (anul Tnmatricularii;

conducator);

h) informatii despre standardele

elaborare a tezei de doctorat;

i) link-uri catre rezumatele tezelor de

doctorat care urmeaza a fi sustinute public,

precum si data, ora, locul unde vor fi

sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile

inaintea sustinerii.

Indeplinit

de|

Asigurarea tuturor paginilor relevante si in limba
engleza, in special dacd ele isi propun sa atragd
studentii din strainatate.

30.

IP

C.2.2.1. Toti studentii doctoranzi au acces
gratuit la o platforma cu baze de date
academice relevante pentru domeniul de|
studii de doctorat analizat.

Indeplinit

Nu este cazul.

31.

IP

C.2.2.2. Fiecare student doctorand are|
acces, la cerere, la un sistem electronic de|
verificare a gradului de similitudine cu alte
creatii stiintifice sau artistice existente.

Indeplinit

Nu este cazul.

32.

IP

C.2.2.3. Toti studentii doctoranzi au acces la
laboratoarele de cercetare stiintifica sau
alte facilitati in  functie de specificul
domeniului / domeniilor din cadrul scolii
doctorale, conform wunor reglementari
interne.

Indeplinit

Nu este cazul.

33.

P *

C.3.1.1. I0SUD, pentru domeniul de studii
evaluat, are Tincheiate acorduri de|
mobilitate cu universitati din strdinatate, cu
institute de cercetare, cu companii care|
desfasoara activitati in domeniul studiat,
care vizeazda mobilitatea studentilor
doctoranzi si a cadrelor didactice (de|
exemplu, acorduri ERASMUS pentru ciclul
de studii doctorale). Cel putin 35% dintre|
studentii doctoranzi au efectuat un stagiu
de pregdtire in straindtate sau o alta forma
de mobilitate, precum participarea la
conferinte stiintifice internationale. 10SUD|
elaboreaza si implementeazd politici si

Indeplinit

o Realizarea unei Strategii pentru internationalizare la
nivelul departamentului si a unui plan de actiune (in
etape) pe 5 ani cu masuri concrete si indicatori de
performanta pentru internationalizare

e Cresterea gradului de pro-activitate la nivelul
personalului domeniului Management pentru
incheierea de parteneriate cu universitati din strdinatate|
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ARACIS

Tip

Crt. (IP,
IPC)

Nr. |indicator
IP*,

Indicator de performanta

Calificativ

Recomandari

planuri de madsuri care vizeaza cresterea
numarului de studenti doctoranzi care
participa la stagii de pregatire in strainatate,
pana la cel putin 20%, care este tinta la
nivelul Spatiului European al
finvatdmantului Superior.

34.IP

C.3.1.2. in cadrul domeniului de studii
evaluat este sprijinita, inclusiv financiar,
organizarea unor doctorate in cotuteld
internationald, respectiv invitarea unor
experti de prim rang care sa sustina cursuri
prelegeri pentru studentii doctoranzi.

Indeplinit

e ncurajarea financiara a conducatorilor de doctorat
pentru realizarea de teze de doctorat in cotuteld
internationala.

35.|IP

C.3.1.3. Internationalizarea activitatilor din
cadrul studiilor doctorale este sustinuta
prin  masuri concrete (de exemplu,
participarea la targuri educationale pentru
atragerea de studenti doctoranzi

lindeplinit

e Realizarea unei Strategii pentru internationalizare la
nivelul IOSUD si a unui plan de actiune (in etape) pe 5 ani
cu masuri concrete si indicatori de performanta pentru

internationali; includerea expertilor| internationalizare
internationali in comisii de indrumare saul
de sustinere a tezelor de doctorat etc.).

VI. Concluzii sirecomandari generale

La nivelul capacitatii institutionale, atat la nivelul 10SUD, cat si la nivelul domeniului
Management exista structuri administrative si manageriale functionale cu un grad de
performanta ridicat. Infrastructura de cercetare depaseste standardele nationale, iar spatiile
si dotarea materiala a scolii doctorale permit realizarea activitatilor de cercetare. Calitatea
resursei umane depaseste, de asemenea, standardele minimale stabilite la nivel national ceea
ce favorizeaza procesul internationalizarii.

La nivelul eficacitatii educationale, singura provocare cu care se confrunta I0SUD, inclusiv
domeniul evaluat, este referitoare la lipsa capitalului uman. Cu toate acestea, candidatii
admisi la studiile universitare de doctorat demonstreaza performanta academica, de cercetare
si profesionald, iar cercetarea este valorificata de catre studentii doctoranzi prin prezentari la
conferinte stiintifice, publicatii stiintifice si prin transfer tehnologic.

La nivelul managementului calitatii, se remarca derularea periodica a sistemului de asigurare
interna a calitatii cu proceduri si politici orientate catre internationalizare. Exista si este
aplicata, de asemenea, o strategie pentru cresterea gradului de internationalizare a studiilor
doctorale. Tn schimb, aplicarea acestei strategii este limitatd de lipsa resursei umane.

Recomandarile pentru mentinerea si imbunatatirea procesului de desfasurare a studiilor
universitare de doctorat sunt:
e Continuarea efortului de actualizare permanenta a paginii web a SDSEGA
e Publicarea pe website a listei granturilor de cercetare nationale si
internationale
e Implicarea ca partener intr-un proiect HORIZON EUROPE in perioada 2021-
2027
e Realizarea unei evidente riguroase a acestor tipuri de finantari suplimentare
e Continuarea acestor eforturi de sustinere a studentilor doctoranzi prin alte
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surse de finantare

Stabilirea unei sume anuale care sa fie alocata pentru fiecare doctorand din
totalul granturilor doctorale si a taxelor de scolarizare aferente domeniului de
doctorat Management

Elaborarea unei metodologii pentru decontarea cheltuielilor cu activitatea de
formare profesionala a studentilor doctoranzi contindnd criterii de
performanta (realiste si realizabile) care sa incurajeze studentii doctoranzi sa
participe la activitati de formare profesionald de inalta calitate, incluzand
publicarea unor articolelor de specialitate in reviste de specialitate
internationale

Continuarea eforturilor de obtinere a finantarilor, inclusiv sub Programul
Operational Crestere Inteligenta, Digitalizare si Instrumente Financiare
(POCIDIF 2021-2027) — Axa 1 care vizeazd, in mod special, dezvoltarea si
utilizarea infrastructurilor CDI si Axa 2 care vizeaza consolidarea si
promovarea colaborarii dintre organizatiile CDI si mediul de afaceri
Includerea mai multor specialisti din mediul de afaceri in disciplinele din
programul de pregatire de studii avansate aferente domeniului Management,
in special specialisti in stiinta datelor

Promovarea examenelor de admitere pe platformele Linkedin si Facebook;
Realizarea unei grile de evaluare continand criterii clar definite atat pentru
interviul de admitere, cat si pentru celelalte probe.

Includerea in planul de invatamant a unei discipline denumita: Etica in analiza
si prelucrarea datelor (denumire supusa modificarilor). Disciplina ar putea sa
se concentreze pe cazuri specifice/ experiente ale conducatorilor de doctorat/
studii de caz. Se recomanda orientarea acestei discipline catre cazuri practice.
Accelerarea procesului de internationalizare prin includerea specialistilor
internationali in comisiile de indrumare

Realizarea unei monitorizari permanente a prezentarilor realizate de fiecare
doctorand, putandu-se evidentia doctoranzii care nu au nici o prezentare.
Asigurarea tuturor paginilor relevante si in limba engleza, in special daca ele
isi propun sa atraga studentii din strainatate.

Realizarea unei Strategii pentru internationalizare la nivelul departamentului
si a unui plan de actiune (in etape) pe 5 ani cu masuri concrete si indicatori de
performanta pentru internationalizare

Cresterea gradului de pro-activitate la nivelul personalului domeniului
Management pentru incheierea de parteneriate cu universitati din strainatate
Tncurajarea financiard a conducatorilor de doctorat pentru realizarea de teze
de doctorat in cotutela internationala.

Realizarea unei Strategii pentru internationalizare la nivelul IOSUD si a unui
plan de actiune (in etape) pe 5 ani cu masuri concrete si indicatori de
performanta pentru internationalizare
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Avand in vedere analiza tuturor indicatorilor de performanta din acest raport, ,

concluzionam ca Domeniul de Studiu de Doctorat de Management de la Universitatea Babes-

Bolyai din Cluj-Napoca demonstreaza standarde de calitate deosebite pentru toate domeniile,

standardele si criteriile evaluate. Prin urmare, propunem mentinerea acreditarii domeniului

de studiu.

Numele si prenumele

Semndtura

Prof. dr. DOBRIN Cosmin

Stud. Cecilia SELARU

VIl. Anexe

e Programul detaliat al vizitei de evaluare — OBLIGATORIU.

33




