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ANEXA 3
RAPORT DE EVALUARE EXTERNA A DOMENIULUI DE STUDII
UNIVERSITARE DE DOCTORAT MANAGEMENT

DIN CADRUL

IOSUD - SCOALA NATIONALA DE STUDII POLITICE SI ADMINISTRATIVE
(SNSPA)
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V. Sinteza calificativelor acordate si a recomandarilor
VI. Concluzii si recomandari generale

VIl.  Anexe

Introducere!

Prezentul raport de evaluare externd a fost elaborat in contextul evaluarii externe a
Domeniului de studii universitare de Doctorat - Management din cadrul [OSUD - Scoala
Nationala de Studii Politice si Administrative (SNSPA), Bucuresti de catre Agentia Romana de
Asigurare A Calitatii In Invatamantul Superior, in baza Ordinului Ministrului Educatieinr. 3651
din 12.04.201 privind aprobarea Metodologiei de evaluare a studiilor universitare de doctorat si
a sistemelor de criterii, standarde si indicatori de performanta utilizati in evaluare..

Tipul evaluarii - Evaluarea s-a realizat Tn modul mixt, online si on site (vizitd la
institutia in cadrul careia se evalueaza domeniul de studii de doctorat Management - Scoala
Doctoralda de Management, din cadrul IOSUD-SNSPA, Bucuresti).

Evaluarea in modul mixt a avut loc In contextul situatiei epidemiologice determinate
de raspandirea corona virusului SARS-CoV-2, si a presupus urmatoarele etape:

- analiza preliminard a documentelor de evaluare internd (Raport de autoevaluare a
activitdfii Domeniului Management din cadrul IOSUD Scoala Nationala de Studii Politice si
Administrative 2019-2021, inclusiv Anexele atasate la raport, continut disponibil la adresa
https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/apps/files/?dir=/SNSPA%20Domeniu%20Manage-
ment&fileid=223348#pdfviewer);

- identificarea aspectelor care vor fi abordate in cadrul vizitei la institutia solicitantd cu
scopul de a verifica indeplinirea standardelor si colaborarea la distantd prin mijloace de
comunicare vizuala sincrona,

- realizarea online a intalnirilor dintre membrii comisiei de experti evaluatori, a
intalnirilor cu diferite parti interesate (studenti doctoranzi, coordonatorii de doctorat ai
domeniului, responsabilul de domeniu, Comisia de Etica...)

- definitivarea documentelor de evaluare externa prin mijloace de comunicare sincrona

Perioada de evaluare: 12-16 iulie 2021

Data vizitei de evaluare la Scoala Doctorald de Management, din cadrul IOSUD-SNSPA,
Bucuresti - 16 iulie 2021 (vizita a fost realizata de coordonatorul echipei de evaluare).
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Componenta echipei de evaluare:

Coordonator

Prof.univ.dr AGHEORGHIESEI Daniela-Tatiana, Universitatea Alexandru loan Cuza
din Tasi, Tasi

Expert international

Prof.univ.dr. Massimo POLLIFRONI, University of Turin, Italy

Reprezentant studenti-doctoranzi

Drd. Victor Constantin [IURES NUGUR, Universitatea din Craiova

Detalii despre scoala doctorald/scolile doctorale din care face parte domeniul de studii
doctorale evaluat (numdr de conducatori de doctorat, numdr de studenti, context institutional,
scurt istoric etc.);

Studiile Doctorale din cadrul SNSPA au fost initiate in anul 2000, In momentul obtinerii
calitatii de institutie organizatoare de doctorat in domeniul stiinte politice. SNSPA este prima
universitate din Romania organizatoare de program de studii doctorale in domeniul stiinte
politice (http://doctorat.snspa.ro/alte-informatii/despre-noi/). In anul 2008 la nivelul Scoalii
Doctorale a SNSPA s-au infiintat doud noi domenii de doctorat: sociologie si stiinte ale
comunicarii, iar incepand cu 2019, Scoala Doctorala a SNSPA organizeaza studii universitare de
doctorat in domeniul management. In prezent, Scoala Doctorald inscrie studenti pentru toate cele
5 programe de doctorat, avand in 2021 un numair de 37' de conducitori de tezi (date actualizate
pe parcursul procesului de evaluare externda ARACIS finala):

Programele de studii universitare de doctorat din cadrul Scolii Doctorala a SNSPA sunt
(situatie conform datelor coroborate din Anexa 1.25 Lista coordonatori cu Ordin Ministru-
semnat.pdf si HOTARAREA SENATULUI nr. 11 din 18 februarie 2021 Scoala Nationala de
Studii Politice si Administrative (Anexa suplimentard Hotarari Senat afiliere scoala doctorala
Iva, Frunzaru, Zbuchea, Anghel.pdf):

. Programul de doctorat in studii politice -15 conducatori de doctorat;

. Programul de doctorat in studii administrative - 3 conducatori de doctorat;
o Programul de doctorat in studii de comunicare - 10 conducétori de doctorat;
o Program de doctorat in sociologie - 4 conducatori de doctorat;

o Program de doctorat in management — 5 conducatori de doctorat.

Conform datelor din Raport de autoevaluare a activitdfii Domeniului Management din
cadrul IOSUD Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative 2019-2021  (Sursa:
RAPORT AUTOEVALUARE Domeniul Management -semnat.pdf, p. 8), peste 70% din totalul
activitatilor didactice aferente unui program de studii universitare de doctorat gestionat de
Scoala Doctorala SNSPA este livrat de cadre didactice/de cercetare titulare ale IOSUD-SNSPA:

- din totalul de 3 cursuri (activitati didactice) aferente domeniului Stiinte Administrative,
3 (100%) sunt livrate de cadre didactice/de cercetare titulare ale IOSUD-SNSPA;

- din totalul de 15 cursuri (activitati didactice) aferente domeniului Stiinte Politice,
11(73,33%) sunt livrate de cadre didactice/de cercetare titulare ale [OSUD-SNSPA;

- din totalul de 4 cursuri (activitati didactice) aferente domeniului Sociologie, 4 (100%)
sunt livrate de cadre didactice/de cercetare titulare ale IOSUD-SNSPA;

1
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- din totalul de 6 cursuri (activitati didactice) aferente domeniului Stiinte ale
Comunicarii, 6 (100%) sunt livrate de cadre didactice/de cercetare titulare ale IOSUD-SNSPA;

- din totalul de 4 cursuri (activitati didactice) aferente domeniului Management, 4 (100%)
sunt livrate de cadre didactice/de cercetare titulare ale IOSUD-SNSPA.

Detalii despre domeniul de studii universitare de doctorat evaluat (numdr de
studenti, context institutional, scurt istoric etc.);

Domeniul de studii universitare de doctorat evaluat - Management din cadrul Scolii
Nationale de Studii Politice si Administrative a fost infiintat prin Ordinul Ministrului Educatiei
Nationale nr. 3100/28.01.2019 (Anexa 1.15 Ordin 3100 acreditarea domeniului doctoral
Management semnat.PDF) si reprezintad ,,un proiect academic si de cercetare in acord cu
misiunea SNSPA si a Facultdtii de Management, precum si cu cerintele absolventilor facultatii, a
programelor de masterat, in spetd, existand in acest sens expertiza si resursele materiale necesare
implementarii optime* (Sursa: RAPORT AUTOEVALUARE Domeniul Management -semnat.pdyf,
p. 12).

Misiunea declaratd a Domeniului de studii universitare de Doctorat - Management din
cadrul IOSUD - Scoala Nationald de Studii Politice si Administrative (SNSPA) este ,,de a
asigura pregatirea stiintifica (conceptuala, metodologica, empirica) a absolventilor programelor
masterale in concordanta cu evolutiile din mediul economic si social, prin asigurarea unei
formari de cercetare complexe si multidisciplinare, adaptata dinamicii de pe piata romdneasca
si internationala, prin promovarea bunelor practici manageriale si a noilor tendinte privind
managementul performant”. (Sursa: RAPORT AUTOEVALUARE Domeniul Management
-semnat.pdf, p. 13)

Prin oferta de pregatire, Domeniul de studii doctorale Management
(http://doctorat.snspa.ro/domenii-de-doctorat/management/) se adreseaza, conform mesajului

public afisat pe pagina domeniului de studii, ,tinerilor cercetatori care au absolvit recent programe
masterale sau practicieni cu experientd diversa (antreprenori, manageri, traineri, specialisti din departamentele
de R&D, consultanti etc.) dornici sd priveasca dintr-un alt unghi dinamica organizatiilor si a mediului de

I3

afaceri. (http:/doctorat.snspa.ro/domenii-de-doctorat/management/); ““...noilor absolventi de studii de
masterat din domeniul stiintelor sociale, in general si a stiintelor economice, in particular, care
doresc sa-si consolideze cunostintele teoretice, metodologice si practice in domeniul
managementului, precum si actualilor manageri din organizatii din mediul public si privat
(companii de stat, companii multinationale, intreprinderi mici §i mijlocii etc.), potentiali
antreprenori/manageri, si potentialilor practicieni/ traineri care vizeazd dezvoltarea
multivalenta a competentelor. (Sursa: RAPORT AUTOEVALUARE Domeniul Management

-semnat.pdf, p. 13) .

Obiectivele strategice ale procesului de invatdamant din cadrul domeniului de studii de
doctorat - Management, reflectate prin disciplinele din planul de Invatdmant propus, dar si din
perspectiva obiectivelor stiintifice si de cercetare urmadrite, sunt urmatoarele (Sursa: RAPORT
AUTOEVALUARE Domeniul Management -semnat.pdf, p. 14) :

1. Promovarea si dezvoltarea in randul studentilor doctoranzi a unei culturi manageriale
de stimulare a inovdrii si creativitatii, de conectare la dinamica socio-economica si tehnologica
globala;

2. Insusirea de citre studentii doctoranzi a informatiilor de specialitate indispensabile
unor viitori doctori Tn management, precum si a principalelor concepte, teorii, metode si
instrumente de analiza specifice managementului, avandu-se in vedere un mediu organizational
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si deafaceri tot mai complex;

3. Constituirea si consolidarea capacitatilor analitice, sintetice §i interpretative ale
studentilor doctoranzi in raport cu fenomene, structuri §i procese economice si sociale, cu
precadere cele legate de impactul noilor procese si tehnologii asupra actului managerial;
dezvoltarea abilitatilor de gandire creativa si de abordare a problemelor in mod inovativ;
dezvoltarea abilitatii de a colabora in cadrul echipelor, dar si de a le coordona;

4. Dezvoltarea de abilitati de cercetare interdisciplinara;

5. Dezvoltarea dimensiunii europene si mondiale.

In cadrul Domeniului de studii de doctorat Management, supus evaludrii externe
ARACIS, 1in prezent 1si desfidsoard activitatea cinci coordonatori de doctorat
(http://doctorat.snspa.ro/admitere/profesori-si-teme-management/), membri care Indeplinesc in
totalitate standardele minimale in vigoare conform Ordinului MENCS nr. 6129/2016 (Anexa

1.25 Lista coordonatori cu Ordin Ministru-semnat.pdf):

- Prof. univ. dr. Florina Magdalena Pinzaru (Titular cu functia de baza in Facultatea de
Management, SNSPA, incepand cu 1 octombrie 2012);

- Prof. univ. dr. Elena-Madalina Vatamanescu (Titular cu functia de baza in Facultatea de
Management, SNSPA, incepand cu data de 1 octombrie 2014);

- Prof. univ. dr. Constantin Bratianu (Cadru didactic asociat al Facultatii de Management,
SNSPA, incepand cu 1 octombrie 2009);

- Prof. univ. dr. Adriana Grigorescu (Titular cu functia de bazd in Facultatea de
Administratie Publicd, SNSPA, incepand cu anul 2004);

- Confuniv.dr. Alexandra Zbuchea (care a fost afiliatd la Facultatea de Management
Scoala multidisciplinara a SNSPA, domeniul management in anul 2021), conform documentului
suplimentar oferit pe parcursul vizitei de evluare si anexat la prezentul raport, HOTARAREA
SENATULUI nr. 11 din 18 februarie 2021 Scoala Nationald de Studii Politice si Administrative
(Anexa Hotarari Senat afiliere scoala doctorala Iva, Frunzaru, Zbuchea, Anghel.pdf), Titular cu
functia de baza in Facultatea de Management, SNSPA, incepand cu 1 martie 2005 (ANEXA
SUPLIMENTARA _ADEVERINTA_TITULAR COORDONATOR ZBUCHEA ALEXANDRA.jpg).

Nota: Mentionam ca pe parcursul procesului de evaluare finala au fost oferite de catre
10SUD SNSPA date suplimentare care arata ca la Program de doctorat in Management s-a
alaturat un nou coordonator de doctorat - Conf.univ.dr. Alexandra Zbuchea are a fost afiliata la
Facultatea de Management Scoala multidisciplinara a SNSPA, domeniul management in anul
2021), conform documentului suplimentar oferit pe parcursul vizitei de evluare si anexat la
prezentul raport, HOTARAREA SENATULUI nr. 11 din 18 februarie 2021 Scoala Nationald de
Studii Politice si Administrative (Anexa suplimentara la dosar Hotarari Senat afiliere scoala
doctorala Iva, Frunzaru, Zbuchea, Anghel.pdf).

Numarul de studentii-doctoranzi inmatriculati la domeniul de studii doctorale
Management este in prezent de 24 de doctoranzi (conform datelor din Anexa 1.28 Evolutie
numar doctoranzi pe domenii 2016-2021-semnat.pdyf). In primul an de la infiintarea domeniului
in cadrul IOSUD-SNSPA, respectiv 2019-2020, au fost declarati admisi 9 doctoranzi. Dintre
acestia 2 doctoranzi s-au retras pe parcurs (conform datelor din Anexa MB.1.2.1. Doctoranzi
exmatriculati - domeniul Management-semnat.pdf). Lista actualizatd este postata si pe site-ul
Scolii Doctorale, domeniul de studii doctorale Management (http://doctorat.snspa.ro/domenii-de-
doctorat/management/doctoranzi/):

In octombrie 2020 au fost inmatriculati 8 doctoranzi iar 9 doctoranzi au fost transferati
de la Universitatea Valahia din Targoviste (doctoranzi coordonati de Prof. univ. dr. Adriana
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Grigorescu). Situatia nominald a doctoranzilor nmatriculati in 2019 si 2020 la domeniul de
studii doctorale Management este detaliatd in Anexa MA.3.1.4. Lista doctoranzi inmatriculati -
domeniul Management-semnat.pdf., care insoteste Raportul de autoevaluare a activitdtii
Domeniului Management.

Nota: Dat fiind ca acesti doctoranzi au fost inmatriculati la domeniul de studii Doctorale
Management la 1 octombrie 2020, iar datele din Raport de autoevaluare a activitatii
Domeniului Management din cadrul 10SUD Scoala Nationala de Studii Politice i
Administrative 2019-2021 (RAPORT AUTOEVALUARE Domeniul Management -semnat.pdf,
pus la dispozitia echipie de evaluatori ARACIS) cu privire la asumarea indeplinirii indicatorilor
nu fac referire si la doctoranzii transferati de la Universitatea Valahia din Targoviste, analiza
din acest raport este doar pe baza informatiilor si situatiilor disponibile despre doctoranzii
inmatriculati  care au aplicat direct la concursul de la domeniul de studii doctorale
Management din cadrul I0SUD - SNSPA (deci fara includerea doctoranzilor transferati).

1. Metode utilizate

Metodele si instrumentele utilizate in procesul de evaluare externd, Inainte, si in cadrul
vizitei de evaluare, au fost:

o Analiza documentului oficial Raport de autoevaluare a activitatii Domeniului
Management din cadrul I0SUD Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative 2019-
2021, inclusiv  Anexele atasate la  raport, continut disponibil la  adresa

https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/apps/files/?dir=/SNSPA %20Domeniu%20Manage-
ment&fileid=223348#pdfviewer;

. Analiza documentelor, datelor si informatiilor disponibile pe site-ul
IOSUD/Scolii /Scolilor Doctorale, in format electronic;
o Vizita in imobile din patrimoniul institutiei IOSUD- Scoala Nationald de Studii

Politice si Administrative, Bucuresti, care cuprind:
- sali de curs;
- laboratoare;
- biblioteca institutiei;

' De fiecare data cand este aplicabil, informatiile vor fi prezentate si in functie de gen.

B-dul Marasti nr. 59, sect. 1, Bucuresti, tel. 021.206.76.00, fax 021.312.71.35 Email:
office@aracis.ro, www.aracis.ro
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ARACIS

- centre de cercetare;
- Centrul de invatare;
- sali de lectura destinate studentilor.

o Intalnire/discutii online (14.07.2021) cu studentii doctoranzi din domeniul de
studii universitare de doctorat evaluat (Anexa suplimentara Detalii intalniri Zoom - evaluare
ARACIS 12 16 iulie 2021.docx) ;

. Intalnire/discutii on site (16.07.2021) cu membri din conducerea SNSPA, a
Facultatii de Management/Scolii Doctorale in care functioneaza domeniul de studii universitare
de doctorat evaluat;

. Intalnire/discutii online (12.07.2021) si on site (16.07.2021) cu conducitorii de
doctorat din domeniul de studii universitare de doctorat evaluat (Anexa PROGRAMUL
VIZITEI EVALUARE ARACIS 12 16 IULIE 2021 IOSUD_SNSPA.pdf;  Anexa
suplimentara Detalii intalniri Zoom - evaluare ARACIS 12 16 iulie 2021.docx);

o Intalnire/discutii online cu  reprezentanti ai  diverselor structuri ale
IOSUD/Scolii/Scolilor Doctorale 1n care functioneaza domeniul de studii universitare de doctorat
evaluat - Consiliul Scolii Doctorale, Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii,

Departamentul de Asigurare a Calitatii, Comisia de Etica (inclusiv cu studentii reprezentanti din
aceste structuri) - (13.07.2021 - intalnirea cu responsabilul de domeniu, Management;
14.07.2021 - intalnirea cu reprezentantii Comisiei de Etica; 14.07.2021 - Intilnire online cu
studentii doctoranzi de la Domeniul evaluat; 15.07.2021 - Directori centre de cercetare SNSPA;
16.07.2021 - 1intalnire finala (Rector + prorectori + Dir. CSUD + conducatori de domeniu)
(Anexa PROGRAMUL VIZITEI EVALUARE ARACIS 12 16 IULIE 2021
IOSUD SNSPA.pdf; Anexa suplimentara Detalii intalniri Zoom - evaluare ARACIS 12 16
iulie 2021.docx)

- Centrul de Invitare - vizita on site (16.07.2021);

- secretariatele - vizita on site (16.07.2021);

- bibliotecile - vizita on site (16.07.2021);

1. Analiza indicatorilor de performantd ARACIS
Domeniul A. CAPACITATE INSTITUTIONALA

- descrierea generala a analizei domeniului.

Analiza indicatorilor de performanti Domeniul A. CAPACITATE INSTITUTIONALA
s-a bazat pe analiza de cétre expertii echipei de evaluare ARACIS a informatiilor prezentate in

cadrul documentului oficial Raport de autoevaluare a activitatii Domeniului Management din
cadrul 10SUD Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative 2019-2021 (RAPORT
AUTOEVALUARE Domeniul Management -semnat.pdf), a continutului Anexelor atasate la
raport, continut disponibil la adresa
https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/apps/files/?dir=/SNSPA%_20Domeniu%20Manage-

ment&fileid=223348#pdfviewer; analiza datelor si clarificdrilor obtinute la interviurile si
discutiile care au avut loc in cadrul intilnirilor oficiale online organizate pe parcursul procesului
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ARACIS

de evaluare finala de catre echipa de evalua®S (12-16.07.2021); analiza documentelor, datelor si
informatiilor disponibile pe site-ul IOSUD/Scolii /Scolilor Doctorale (http://doctorat.snspa.ro/),
in format electronic si pe informatii obtinute de expertul ARACIS in timpul vizitei on site la
IOSUD-Scoala Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative de pe data de 16.07.2021.

Criteriul A.1. Structurile institutionale administrative, manageriale si resurse financiare

Standardul A.1.1. Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD) a
implementat mecanismele de functionare eficiente prevazute in legislatia specifica privind
organizarea studiilor de doctorat.

- descrierea generala a analizei standardului.

Pentru analiza de indeplinire a standardului, echipa de experti evaluatori ARACIS a
utilizat metodelesi sursele de informatii specificate la analiza Domeniul A. CAPACITATE
INSTITUTIONALA.

Indicatorul A.1.1.1. Existenta regulamentelor specifice si aplicarea acestora la nivelul
scolii

doctorale din care face parte domeniul de studii universitare de doctorat:

a) regulamentul scolii doctorale;

b) metodologia de desfasurare a alegerilor pentru functia de director al Consiliului
Scolii Doctorale (CSD), precum si a alegerii de catre studenti a reprezentantului in CSD, si
dovezi ale derularii acestora;

c) metodologii de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat (de
admitere a studentilor doctoranzi, de finalizare a studiilor universitare de doctorat);
d) existenta mecanismelor de recunoastere a calitatii de conducator de doctorat si

de

echivalare a doctoratului obtinut in alte state;

e) structuri de conducere functionale (Consiliul scolii doctorale), dovedind inclusiv
regularitatea convocarii sedintelor;

f)contractul de studii universitare de doctorat;

g) proceduri interne de analizd si aprobare a propunerilor privind tematica
programuluide pregatire bazat pe studii universitare avansate.

- descrierea starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisa.

- analiza starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisa

Existenta regulamentelor specifice si aplicarea acestora la nivelul scolii

doctorale din care face parte domeniul de studii universitare de doctorat (documentele
sunt prezentate in Anexele de la raportul de autoevaluare pentru domeniul de studii de doctorat
in Management,
https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/apps/files/?dir=/SNSPA %20Domeniu%20Manage-

ment&fileid=223348.
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ARACIS

Regulamentele sunt publicate si accesabile si pe web site-ul institutie Scoala Doctorala
SNSPA, la sectiunea LEGI SI REGULAMENTE (http://doctorat.snspa.ro/alte-
informatii/legislatie/):

a) regulamentul scolii doctorale - Regulamentul Institutional de Organizare si
Destasurare a Programelor de Studii Universitare de Doctorat, actualizat (Anexa 1.35
Regulamentul institutional de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat
(romana)-semnat.pdf; Anexa MA.1.1.1.al. Regulamentul institutional de organizare si
desfasurare a studiilor universitare de doctorat (engleza)-semnat.pdf; Anexa 1.33 Regulament
privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea programelor de studiu-semnat.pdf;Anexa
1.17 Regulamentul privind sistemul european de credite transferabile (ECTS)-semnat.pdf;
Anexa 1.24 Regulament privind organizarea si desfasurarea procesului de obtinere a atestatului
de abilitare-semnat.pdf);

b) metodologia de desfasurare a alegerilor pentru functia de director al Consiliului
Scolii Doctorale (CSD), precum si a alegerii de catre studenti a reprezentantului in CSD, si
dovezi ale deruldrii acestora (Anexa MA.1.1.1.b. Metodologie concurs director CSUD-SNSPA-
semnat.pdf; Anexa MA.1.1.1.c. Anunt concurs director CSUD-SNSPA 2020-semnat.pdf; Anexa
MA.1.1.1.c.1. Validarea concursului CSUD-SNSPA 2020-semnat.pdf; Anexa MA.1.1.1.c.2.
Calendar concurs director CSUD-SNSPA 2020-semnat.pdf; http://snspa.ro/snspa/informatii-
publice/posturi-vacante/post-director-al-csud-iosud-snspa/, https://www.edu.ro/concursuri =>
https://www.edu.ro/sites/default/files/ fi%C8%99iere/Minister/2020/concursuri/Anunt_concurs_
director CSUD_SNSPA .pdf.

c) metodologii de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat (de
admitere a studentilor doctoranzi, de finalizare a studiilor universitare de doctorat Anexa 1.35
Regulamentul institutional de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat
(romana)-semnat.pdf; Anexa MA.1.1.1.al. Regulamentul institutional de organizare si
desfasurare a studiilor universitare de doctorat (engleza)-semnat.pdf);

d) existenta mecanismelor de recunoastere a calitatii de conducator de doctorat si
de

echivalare a doctoratului obtinut in alte state (Anexa MA.1.1.1.d1. Contract doctoranzi -
buget-semnat.pdf; Anexa MA.1.1.1.el. Metodologia privind recunoasterea diplomei de doctor-
semnat.pdf);

e) structuri de conducere functionale (Consiliul scolii doctorale), dovedind inclusiv
regularitatea convocarii sedintelor (Anexa MA.1.1.1b.1. Metodologie alegeri CSUD-SNSPA-
semnat.pdf; Anexa MA.1.1.1.f. Minute ale sedintelor CSUD din iulie 2020 pana in prezent-
semnat.pdf)

f)contractul de studii universitare de doctorat (Anexa MA.1.1.1.d1. Contract doctoranzi -
buget-semnat.pdf; Anexa MA.1.1.1.d2. Contract doctoranzi - taxa-semnat.pdf, Anexa
MA.1.1.1.d3. Contract doctoranzi - straini-semnat.pdf; Anexa MA.1.1.1.d4. Contract cercetatori
postdoctorali-semnat.pdf)

g) proceduri interne de analizd si aprobare a propunerilor privind tematica
programului de pregatire bazat pe studii universitare avansate (Anexa 1.36. Metodologie privind
functionarea sistemului intern de calitate-semnat.pdf; Anexa MA.1.1.1.h. Dovadd evaluare
internd domeniul Management-semnat.pdf).

In concluzie, Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD) a
implementat mecanismele de functionare eficiente prevazute in legislatia specificd privind
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organizarea studiilor de doctorat.
Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul A.1.1.2. Regulamentul scolii doctorale include criterii, proceduri §i
standarde obligatorii pentru aspectele specificate in art. 17, alin. (5) din Hotardarea Guvernului
nr. 681/2011 privind aprobarea Codului studiilor universitare de doctorat, cu modificarile si
completarile ulterioare.

- descrierea starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisd.

- analiza starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisa

In Capitolul XV. DISPOZITII FINALE Art.103 (p. 34), al Regulamentul institutional de
organizare §i desfasurare a studiilor universitare de doctorat (adoptat prin Hotararea Senatului
nr. 72 /30.09.2020;4nexa 1.35 Regulamentul institutional de organizare i desfasurare a
studiilor universitare de doctorat (romana)-semnat.pdf. regulameny publicat si disponibilpe site-

ul Scolii Doctorale, la sectiuneca LEGI SI REGULAMENTE, http://doctorat.snspa.ro/wp-
content/uploads/2020/10/Regulament-Scoala-Doctorala-2020.pdf)

este precizat:
(,, 1) Prezentul regulament se completeaza cu prevederile Legii Educatiei Nationale nr.

1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si ale Codului Studiilor Universitare de
Doctorat adoptat prin HG 681/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si cu alte
prevederi legale aplicabile, in vigoare pe parcursul programelor doctorale ale studentilor
doctoranzi“.

In concluzie, Regulamentul scolii doctorale include criterii, proceduri si standarde
obligatorii pentru aspectele specificate in art. 17, alin. (5) din Hotararea Guvernului nr.
681/2011 privind aprobarea Codului studiilor universitare de doctorat, cu modificarile s
completarile ulterioare.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul A.1.2. 10SUD dispune de resursele logistice necesare pentru indeplinirea
misiunii studiilor de doctorat.

Pentru analiza de indeplinire a standardului, echipa de experti evaluatori ARACIS a
utilizat metodele si sursele de informatii specificate la analiza Domeniul A. CAPACITATE
INSTITUTIONALA.

Indicatorul A.1.2.1. Existenta si eficacitatea unui sistem informatic adecvat pentru
evidentastudentilor doctoranzi si a parcursului lor academic.

- descrierea starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisa.

- analiza starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisa
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In cadrul IOSUD — SNSPA, existd un sistem informatic care are rolul de a asigura
evidenta studentilor doctoranzi si a parcursului lor academic.Sistemul este integrat in
sistemul informatic al Facultatii de Comunicare si Relatii Publice si este construit pe o baza de
date ORACLE 81 RAPORT AUTOEVALUARE Domeniul Management -semnat.pdf, p. 44).

In cadrul Raportului de autoevaluare a activitatii Domeniului Management din cadrul
IOSUD  Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative 2019-2021 (RAPORT
AUTOEVALUARE Domeniul Management -semnat.pdf, pp. 44-49), sunt mentionate
informatiile care se Inregistreaza si se stocheaza in sistem (inclusiv capturi de ecran cu care arata
cum se utilizeazd sistemul informatic pentru evidenta scolaritatii (datele personale ale
doctoranzilor care sunt Inregistrate in sistem sunt: anul de studiu; incadrarea; coordonatorul;
acte de identitate; domiciliul studentului; date de contact. si pentru evidenta parcursului
academic (performantele obtinute si activitdtile derulate in cadrul parcursului academic al
doctoranzilor, cum sunt calificativele obtinute in urma absolvirii cursurilor, sustinerii proiectelor
si rapoartelor de cercetare, temele si componenta comisiilor de evaluare a proiectelor si
rapoartelor, publicatiile doctoranzilor, conferintele la care acestia au participat).

In concluzie, se constatd existenta si eficacitatea unui sistem informatic adecvat pentru
evidentastudentilor doctoranzi si a parcursului lor academic.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul A.1.2.2. Existenta si utilizarea unui program informatic si dovezi ale
utilizarii sale pentru verificarea procentului de similitudine in toate tezele de doctorat.

- descrierea starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisa.

- analiza starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisa

La nivelul Scolii Doctorale de Management existd si se utilizeazd un program informatic
pentru verificarea procentului de similitudine 1in tezele de doctorat - serviciul
Sistemantiplagiat.ro, care este achizitionat anual de catre SNSPA (Anexa MA.1.2.2.b. Dovezi
verificare plagiat teze-semnat.pdf; Anexa MA.1.2.2. Ghid Interpretare Raport -
Sistemantiplagiat.ro-semnat.pdyf.).

Verificarea tezelor de doctorat se realizeaza la nivelul Scolii Doctorale, conform conditiei
obligatorii impuse prin Regulamentul institutional de organizare si desfasurarea a programelor
universitare de doctorat (Art.78 (1) st (4), p. 24) (http://doctorat.snspa.ro/wp-
content/uploads/2020/10/Regulament-Scoala-Doctorala-2020.pdf; Anexa 1.35 Regulamentul
institutional de organizare i desfasurare a studiilor universitare de doctorat
(romana)-semnat.pdf).

In cadrul Raportului de autoevaluare a activitatii Domeniului Management din cadrul
10SUD Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative 2019-2021 este descrisa
functionarea si utilizarea serviciului:

,,Serviciul Sistemantiplagiat.ro asigura compararea si identificarea similitudinilor dintre
lucrarea analizata (veferat, articol, teza de doctorat) cu resursele Internetului si cu baza de date
interna constituita din documentele interne incarcate in sistem, rezultatul verificarii fiind
comunicat intr-un raport de similitudine ...Serviciul Sistemantiplagiat.ro se acceseza pe site-ul
www.sistemantiplagiat.ro, in baza identificarii autorizate prin utilizator si parola. Serviciul
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permite definirea unui cont de administrator supervizor la nivelul universitatii, a unui cont de
administrator la nivelul scolii doctorale, cadre didactice, coordonatori lucrari.” (Sursa:
RAPORT AUTOEVALUARE Domeniul Management -semnat.pdf, pp. 49-50).

Desi la nivelul domeniului de doctorat Management nu au fost sustinute teze de doctorat
pana la momentul elaborarii dosarului de auto-evaluare, la dosar existd dovezi ale utilizarii
programului informatic pentru verificarea procentului de similitudine aferent tezelor sustinute in
IOSUD —SNSPA (Anexa MA.1.2.2.b. Dovezi verificare plagiat teze-semnat.pdf).

In concluzie, se constatd existenta si utilizarea unui program informatic si dovezi ale
utilizarii sale pentru verificarea procentului de similitudine in toate tezele de doctorat.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul A.1.3. IOSUD se asigura ca resursele financiare sunt utilizate in mod optim,
iar veniturile obtinute din studiile doctorale sunt completate prin finantare suplimentara fata de
cea oferita de guvern.

- descrierea generald a analizei standardului.

Pentru analiza de indeplinire a standardului, echipa de experti evaluatori ARACIS a
utilizat metodele si sursele de informatii specificate la analiza Domeniul A. CAPACITATE
INSTITUTIONALA.

Indicatorul A.1.3.1. Existenta a cel putin unui grant de cercetare sau de dezvoltare
institutionala / resurse umane in implementare la momentul depunerii dosarului de
autoevaluare, per domeniu de studii doctorale sau existenta a cel putin 2 granturi de cercetare
sau de dezvoltare institutionala / resurse umane per domeniu de studii doctorale obtinute de
conducatorii de doctorat din domeniul evaluat in ultimii 5 ani. Granturile abordeaza teme
relevante pentru domeniul respectiv si, de regula, se desfasoara cu implicarea studentilor
doctoranzi.

- descrierea starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisa.

- analiza starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisa

In cadrul Raportului de autoevaluare a activitatii Domeniului Management din cadrul
10SUD Scoala Nationala de Studii Politice §i Administrative 2019-2021, sunt prezentate
informatii detaliate cu privire la granturile de cercetare sau de dezvoltare institutionald / resurse
umane in implementare/sau implementate de catre coordonatorii de doctorat de la Domeniul de
Studii de Doctorat Management. Informatiile au fost confirmate si cu ocazia discutiilor si
clarificarilor care au avut loc in cadrul intalnirilor oficiale online organizate pe parcursul
procesului de evaluare finald de catre echipa de evaluatori ARACIS (12-16.07.2021) cu
coordonatorii de doctorat, responsabilul de domeniu, precum si cu ocazia vizitei on site
(16.07.2021) la institutia IOSUD - SNSPA.

Situatia proiectelor prezentate este urmatoarea (Sursa: RAPORT AUTOEVALUARE
Domeniul Management -semnat.pdf, pp. 50-51; Anexa MA.1.3.1. Centralizator activitati
conducatori de doctorat-semnat.pdf):
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- In implementare - 2021-2023 - proiectul ,,Impactul retelelor bazate pe cunostinte asupra
obtinerii avantajului competitiv sustenabil: de la individ cétre sistemele organizationale” -cod
PN-III-P1-1.1-TE-2019-1356.Grantul de cercetare finantat de UEFISCDI, Denumirea
Programului din PN III: Programul 1 -Dezvoltarea sistemului national de cercetare-dezvoltare,
Subprogram: Subprogramul 1.1 -Resurse umane, Tip proiect: Proiecte de cercetare pentru
stimularea tinerelor echipe independente (Director de proiect: Prof. univ. dr. Elena-Madalina
Viatamanescu).

- In implementare - grant School of Knowledge Production and Transfer for Global
Economy and Governance, SKOPE-4-GEG, SNSPA, Rejkyavik University, INCSMPS 2019-
2021, 18-COP-0032 (Director de proiect: Prof. univ. dr. Adriana Grigorescu).

- grant de dezvoltare institutionald finalizat in decembrie 2020 - ACADEMIC
CONNECT: Parteneriat si vizibilitate internationala pentru promovarea excelentei didactice si de
cercetare a SNSPA, Programe de dezvoltare institutionalda CNFIS, CNFIS-FDI-2020-0577
(Director adjunct: Prof. univ. dr. Florina Pinzaru).

- grant de cercetare - mai 2018-aprilie 2020 - ,,Evaluarea impactului capitalului
intelectual in cadrul internationalizarii IMM-urilor din Uniunea Europeand”, PN-III-P1-1.1-TE-
2016-0232, finantat de UEFISCDI -Subprogram 1.1 -Resurse Umane ,,Proiecte de cercetare
pentru stimularea tinerelor echipe independente (TE)", Director de proiect: Prof. univ. dr. Elena-
Madalina Vatamanescu.

- in 2017 (15 aprilie -15 august 2017) - proiectul ,,Excelenta femeilor in cercetarea
stiintificd si managementul de proiect EXCELENTFEM, Contract 22BIL -31.03.2017,
Programul RO14 “Cercetare in Sectoare Prioritare” (coordonator doctorat Prof. univ. dr. Adriana
Grigorescu, in calitate de Director de proiect).

Indicatorul A.1.3.2. Proportia studentilor doctoranzi existenti in momentul evaluarii,
care beneficiaza pentru minimum sase luni si de alte surse de finantare decdt finantarea
guvernamentala, prin burse acordate de persoane fizice sau juridice sau sunt sustinuti financiar
prin granturi de cercetare sau de dezvoltare institutionala / resurse umane, este cel putin 20%.

- descrierea starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisad.

- analiza starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisa

Conform datelor prezentate in Anexa MA.1.3.1. Centralizator activitati conducatori de
doctorat-semnat.pdf si ANEXA SUPLIMENTARA DOCUMENTE JUSTIFICATIVE SPRIJIN
FINANCIAR _DOCTORANZI CONFERINTE.pdf), doctoranzii inmatriculati la domeniul de
studii de doctorat Management sunt sustinuti financiar prin granturi de cercetare

In Raportului de autoevaluare a activititii Domeniului Management din cadrul IOSUD
Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative 2019-2021 (RAPORT AUTOEVALUARE
Domeniul Management -semnat.pdf, pp. 51-52) este mentiont ca dintre cei noud doctoranzi
inmatriculati in cadrul domeniului de studii doctorale Management, in 2019-2020, un numar de
doi doctoranzi (un procent de 22,22% ) au fost/sunt sustinuti financiar mai mult de 6 luni prin
granturi de cercetare sau de dezvoltare institutionald/resurse umane: Drd. Andreea Mitan
(2.05.2019 — 29.02.2020) in cadrul proiectului PN-II-P1-1.1-TE-2016-0232 si Drd. Victor
Emanuel Ciuciuc 1n cadrul proiectului CNFIS-FDI-2020-0577 (pe toata durata proiectului).
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La momentul depunerii dosarului de autoevaluare, conform datelor specificate in raportul
de autoevaluare (RAPORT AUTOEVALUARE Domeniul Management -semnat.pdf, p. 52)
doctoranzii Tnmatriculati in octombrie 2020 inca nu fusesera inclusi in proiecte de cercetare,
acestia fiind in primele luni ale primului an de pregatire doctorala.

In concluzie, in baza datelor analizate, se constati cd proportia studentilor doctoranzi
existenti Tn momentul evaludrii, care beneficiazd pentru minimum sase luni si de alte surse de
finantare decat finantarea guvernamentald, prin burse acordate de persoane fizice sau juridice
sau sunt sustinuti financiar prin granturi de cercetare sau de dezvoltare institutionald / resurse
umane, este de cel putin 20%.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul *A.1.3.3.2 Cel putin 10% din totalul sumelor aferente granturilor doctorale
obtinute de universitate prin contract institutional si prin taxe de scolarizare incasate de la
studentii doctoranzi de la forma de invatamant cu taxa se utilizeaza pentru a deconta cheltuielile
de formare profesionala ale doctoranzilor (participarea la conferinte, scoli de vard, cursuri,
stagii in straindtate, publicare de articole de specialitate sau alte forme specifice de diseminare
etc.).

- descrierea starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de cdtre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisa.

- analiza starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisa

2 Indicatorii semnalizati prin asterisc (*) au un statut special, exclusiv cu referire la
procesul de evaluare a domeniilor de studii universitare de doctorat, in conditiile art. 12 din anexa
nr. 1 la ordinului ministrului educatieinr. 3651 din 12.04 2021 privind aprobarea Metodologiei
de evaluare a studiilor universitare de doctorat si a

Page 13



ARACIS

In Raportul de autoevaluare a activititii Domeniului Management din cadrul 10SUD
Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative 2019-2021 (RAPORT AUTOEVALUARE
Domeniul Management -semnat.pdf, p. 52) este prezentata situatia Incasdrii taxelor de la
doctoranzi: ,,In cadrul promotiei 2019-2020, doar trei doctoranzi sunt in regim cu taxd, restul
ocupand locuri la buget sau cu bursa. Cuantumul taxei de doctorat pentru studentii romdani este
de 7000 lei / an. Doi dintre doctoranzi, Andreea Mitan si Cristian Mihai Vidu, sunt angajati
SNSPA si beneficiaza de scutire de taxa conform Hotararii de Senat nr. 9 din 5.02.2018, Art. 3
(http://snspa.ro/snspa/informatii-publice/taxe-snspa/#:~:text=Taxa%20anual%6C4%83%20de%2
0%C5%9Fcolarizare%20studii%2 Quniversitare%20de %2 0masterat %3 B, Taxa%20doctorat %2 0s
tuden%C5%A3i%20rom%C3%A2ni%3A4%207.000%201ei%20%2F%20an). Cel de-al treilea
doctorand, Nicolae Gheorghioiu, nu a platit taxa si a fost exmatriculat. Astfel, pentru anul
universitar, 2019-2020, nu s-au incasat bani din taxe pe domeniul de studii doctorale
Management “.

In documentul oficial suplimentar furnizat de IOSUS SNSPA in timpul procesului de
evaluare finala, denumit Sume alocate pentru cheltuielile de formare profesionala a doctorantilor
(2016-2020) (Anexa suplimentara la acest dosar - Document contabil refacut.pdf), se specifica
faptul cd in 2019 a fost alocata suma de 1.915,43 lei (din 15.200,00 lei - suma totald a granturilor
de doctorat in 2019), iar in 2020 a fost alocata suma de 24.874,17 lei (din 177.700,00 lei - suma
totald a granturilor de doctorat in 2020), reprezentand 12,60%, respectiv 13,99%, pentru a
rambursa profesionistii cheltuielile de instruire ale doctoranzilor din domeniul doctorat de
management. Per ansamblu, pe baza informatiilor oficiale furnizate, putem aprecia ca, cumulat
pentru ambii 2 ani (2019 si 2020) a fost alocat un procent de 13,88% (care este superior nivelului
minim 10%, cerut de indicator) de suma totala a subventiilor doctorale obtinute de universitate
pentru rambursarea cheltuielilor de formare profesionald a doctoranzilor.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul A.2. Infrastructura de cercetare
Standardul A.2.1. IOSUD/scolile doctorale detin o infrastructura de cercetare care sa
sustina derularea activitatilor specifice studiilor universitare de doctorat.

Pentru analiza de indeplinire a standardului, echipa de experti evaluatori ARACIS a
utilizat metodele si sursele de informatii specificate la analiza Domeniul A. CAPACITATE
INSTITUTIONALA.

Indicatorul A.2.1.1. Spatiile si dotarea materiala a scolii doctorale permit realizarea
activitatilor de cercetare, in domeniul evaluat, in acord cu misiunea si obiectivele asumate
(calculatoare, software specific, aparatura, echipamente de laborator, biblioteca, acces la baze
de date internationale etc.). Infrastructura de cercetare si oferta de servicii de cercetare sunt
prezentate public prin intermediul unei platforme de profil. Se va evidentia, in mod distinct,
infrastructura de cercetare descrisa mai sus, achizitionatd si dezvoltata in ultimii 5 ani.

- descrierea starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de cdtre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisa.

- analiza starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
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institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisa

Spatiile si dotarea materiald a scolii doctorale au fost evaluate 1n cadrul vizitei on site
(16.07.2021) realizatd de catre expertul ARACIS la sediul institutiet SNSPA in cadrul careia
functioneaza Domeniul de studii de doctorat Management.

In cadrul Raportului de autoevaluare a activititii Domeniului Management din cadrul
1OSUD Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative 2019-2021 sunt detaliate aspectele
cu privire la indeplinirea acestui indicator:

,,Baza materiala a institutiei corespunde standardelor nationale, asigurand desfasurarea
optima a procesului de invatamant ...

Aparatura pusa la dispozitia studentilor asigura desfasurarea unui invatamant modern:
calculatoare, imprimante, retroproiectoare, videoproiectoare, aparatura audio-video
(televizoare, video recorder), aparatura pentru video-conferinte, aparatura de montaj audio-
video lineara i digitala, pldci de achizitie video, aparatura foto, camere video, ecrane de
proiectie, servere, copiatoare, instalatie de sonorizare digitald, aparate de inscriptionare CD-
uri/DVD-uri, scannere. ...

Cladirea dispune de spatii moderne: laboratoare de limbi straine; 4 laboratoare IT, cu
acces gratuit la Internet, dotate cu 140 de sisteme de calcul, in care studentii pot consulta
resurse online §i redacta proiecte; un laborator multimedia, dotat cu aparatura audio-video
lineara si digitala de ultima generatie; un laborator interdisciplinar, cu un sistem integrat de
clasa virtuala. Laboratorul are sase sisteme de videoconferinta, tabla electronica interactiva,
consold interactiva si sisteme de video-proiectie......

Biblioteca SNSPA este o structura infodocumentara complexd, are statut de biblioteca
universitara de drept public si face parte din sistemul national de biblioteci, in acord cu Legea
Bibliotecilor nr. 334/2002, cu modificarile si completarile ulterioare.

In perioada 2016-2020, SNSPA a avut abonament la bazele de date internationale.
Consultarea bazelor de date stiintifice internationale (abonate de SNSPA prin intermediul
consortiului ANELIS si a bazelor de date abonate direct de SNSPA) se poate face atat din incinta
universitatii, prin autentificare prin IP, cdt si prin acces mobil, de la distanta,prin autentificare
pe baza unui cont de acces mobil, care poate fi configurat conform Ghidului de acces la bazele
de date abonate, disponibil la adresa hitp://snspa.ro/wp-content/uploads/2020/09/Ghid-acces-
baze-de-date-2020-Biblioteca.pdf.

..... SNSPA ofera studentilor si cadrelor didactice accesul mobil la biblioteca virtuala

eLibrary.snspa.ro...
(Sursa: RAPORT AUTOEVALUARE Domeniul Management -semnat.pdf, pp. 53-58):

Informatiile cu privire la dotarea Bibliotecii sunt disponibile in mai multe anexe atasate la
dosarul cu raportul de autoevaluare: Anexa MA.2.1.1.c Biblioteca SNSPA - Acord Parteneriat
Centrul de Documentare Europeana 2018-semnat.pdf; Anexa MA.2.1.1.d Lista publicatiilor
Biblioteca 2016 Carte romaneasca si stradind-semnat.pdf; Anexa MA.2.1.1.e Lista publicatiilor
Biblioteca 2017 Carte romaneasca si strdind-semnat.pdf; Anexa MA.2.1.1.f Lista publicatiilor
Biblioteca 2018 Carte romaneasca si strdind-semnat.pdf; Anexa MA.2.1.1.g Lista publicatiilor
Biblioteca 2019 Carte romaneasca si strdind-semnat.pdf; Anexa MA.2.1.1.h Lista publicatiilor
Biblioteca 2020 Carte romaneasca si straind-semnat.pdf; Anexa MA.2.1.1.i Sistemul integrat de
biblioteca Liberty - descriere succintd-semnat.pdf; Anexa MA.2.1.1.j Lista Titlurilor vizibile
OPAC-semnat.pdf; Anexa MA.2.1.1.k Descriere succinta a Bazelor de date internationale-
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semnat.pdf; Anexa MA.2.1.1.1 Contract subsidiar 2017 Anelis Plus-semnat.pdf, Anexa
MA.2.1.1.m Centralizator abonamente BDI Anelis-semnat.pdf, Anexa MA.2.1.1.p Lista
publicatiilor si a abonamentelor 202 1-semnat.pdf.

Dovada achizitiilor de licente in 2019 si in 2020 pentru utilizarea programelor statistice
de modelare a ecuatiilor structurale in cadrul Domeniului de Studii de Doctorat Management
este prezentata in Anexa MA.2.1.1.t. Facturi software 2019-2020-semnat.pdyf-

Indicatorul este indeplinit.
Criteriul A.3. Calitatea resursei umane

Standardul A.3.1. La nivelul fiecarui domeniu exista personal calificat cu experienta
necesara pentru derularea programului de studii universitare de doctorat.

- descrierea generala a analizei standardului.

Pentru analiza de indeplinire a standardului, echipa de experti evaluatori ARACIS a
utilizat metodele si sursele de informatii specificate la analiza Domeniul A. CAPACITATE
INSTITUTIONALA.

Indicatorul A.3.1.1. In cadrul domeniului de doctorat isi desfasoard activitatea minimum
trei conducatori de doctorat si cel putin 50% dintre acestia (dar nu mai putin de trei)
indeplinesc standardele minimale CNATDCU aflate in vigoare la momentul realizarii evaluarii,
necesare siobligatorii pentru obtinerea atestatului de abilitare.

- descrierea starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisa.

- analiza starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisa

In baza analizei informatiilor cuprinse in Raportul de autoevaluare a activitdtii
Domeniului Management din cadrul I0SUD Scoala Nationala de Studii Politice i
Administrative 2019-2021 (RAPORT AUTOEVALUARE Domeniul Management -semnat.pdf,
pp. 60-62), a celor prezentate in CV-ul coordonatorilor de doctorat (Anexa MA.3.1.3. CV -
Adriana Grigorescu Grigorescu-semnat.pdf; Anexa MA.3.1.3. CV - Madalina Vatamanescu-
semnat.pdf; Anexa MA.3.1.3. CV & lista publicatii - Florina Pinzaru-semnat.pdf; Anexa
MA.3.1.3. Lista publicatii - Adriana Grigorescu-semnat.pdf; Anexa MA.3.1.3. Lista publicatii -
Constantin Bratianu-semnat.pdf; Anexa MA.3.1.3. Lista publicatii - Madalina Vatamanescu-
semnat.pdf; Anexa MA.3.1.3. CV - ConstantinBratianu-semnat.pdf) si in fisa de indeplinire a
standardelor minimale CNADTCU, se constatd cd toti conducdatorii de doctorat indeplinesc
conditiile si punctajele minimale solicitate, dupa cum urmeaza: a. S = P + C > 4- Prof. univ. dr.
Florina Pinzaru (13.89), cf. Anexa MA.3.1.1.a. Fisa indeplinire criterii CNATDCU - Florina
Pinzaru-semnat.pdf), Prof. univ. dr. Elena-Madalina Vatamanescu (30.25, Anexa MA.3.1.1.a.
Fisa indeplinire criterit CNATDCU - Florina Pinzaru-semnat.pdf), Prof. univ. dr. Constantin
Bratianu (19.38, Anexa MA.3.1.1.c. Fisa indeplinire criteriit CNATDCU - Constantin Bratianu-
semnat.pdf) si Prof. univ. dr. Adriana Grigorescu (18.20, Anexa MA.3.1.1.d. Fisa indeplinire
criterit CNATDCU - Adriana Grigorescu-semnat.pdf); b. minim 2 articole cu AIS > 0.15 -Prof.
univ. dr. Florina Pinzaru (5 articole), Prof. univ. dr. Elena-Madailina Vatamanescu (8 articole),
Prof. univ. dr. Constantin Bratianu (4 articole) si Prof. univ. dr. Adriana Grigorescu (6 articole);
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c. minim 2 articole din categoriile Core economics sau Infoeconomics-Prof. univ. dr. Florina
Pinzaru (6 articole), Prof. univ. dr. Elena-Madalina Vatdmanescu (8 articole), Prof. univ. dr.
Constantin Bratianu (6 articole) si Prof. univ. dr. Adriana Grigorescu (5 articole).

Al cincilea coordonator de doctorat pe Domeniu de studii doctorale Management (afiliat
in 2021) - Conf.univ.dr. Alexandra Zbuchea are un punctaj de 14,66; 5 articole cu AIS > 0.15; 5
articole din categoriile Core economics sau Infoeconomics (ANEXA SUPLIMENTARA Fisa-
CNATDCU-comisia-27 Alexandra Eugenia Zbuchea.pdf).

In concluzie, in cadrul domeniului de doctorat Management isi desfisoara activitatea 5
(mai mult de trei) conducatori de doctorat si toti (100%) dintre acestia indeplinesc standardele
minimale CNATDCU aflate in vigoare la momentul realizérii evaludrii, necesare si obligatorii
pentru obtinerea atestatului de abilitare.

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul *A.3.1.2. Cel putin 50% dintre conducatorii de doctorat din domeniul de
doctorat evaluat sunt titulari in cadrul IOSUD, angajati cu incheierea unui contract de munca
pe perioada nedeterminata.

- descrierea starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de cdtre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisa.

- analiza starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de cdatre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisa

La nivelul Scolii doctorale de Management existd 5 coordonatori de doctorat - Prof.
univ. dr. Florina Pinzaru, Prof. univ. dr. Elena-Madalina Vatamanescu, Prof. univ. dr. Constantin
Bratianu (incepand cu 1 octombrie 2019) si Prof. univ. dr. Adriana Grigorescu (incepand cu 1
octombrie 2020) dar si Conf.univ.dr. Alexandra Zbuchea (care a fost afiliatd la Scoala Doctorald
de Management din cadrul IOSUD SNSPA in 2021).

Din cei patru conducatori de doctorat din Domeniul de studii de doctorat Management a
caror activitate stiintificad este detaliatd in raportul de autoevaluare, trei sunt titulari in cadrul
IOSUD, au un contract de munca cu norma intreagd pe perioada nedeterminata in cadrul SNSPA
- Prof. univ. dr. Florina Pinzaru, Prof. univ. dr. Elena-Madalina Vatamanescu si Prof. univ. dr.
Adriana Grigorescu (Anexa 1.25 Lista coordonatori cu Ordin Ministru-semnat.pdf).

De asemenea, Conf.univ.dr. Alexandra Zbuchea, cel de-al cincilea conducator care s-a
afiliat la Domeniul de studii de doctorat Management in 2021 este titular in cadrul IOSUD, are
un contract de munca cu norma intreaga pe perioada nedeterminata in cadrul SNSPA (Hotarari
Senat afiliere scoala doctorala Iva, Frunzaru, Zbuchea, Anghel.pdf., ANEXA
SUPLIMENTARA ADEVERINTA TITULAR COORDONATOR ZBUCHEA
ALEXANDRA jpg)

In concluzie, 75% (respectiv 80%, daci se ia in considerare si cel de-a cincilea
coordonator afiliat in 2021) dintre conducatorii de doctorat din domeniul de doctorat evaluat
sunt titulari in cadrul IOSUD, angajati cu incheierea unui contract de muncd pe perioada
nedeterminata.

Indicatorul este indeplinit
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Indicatorul A.3.1.3. Disciplinele din programul de pregatire bazat pe studii universitare
avansate aferente domeniului sunt sustinute de cadre didactice sau cercetatori care au calitatea
de conducator de doctorat / abilitat, profesor / CS I sau conferentiar universitar / CS Il cu
expertiza probata in domeniul disciplinelor predate sau alti specialisti in domeniu care
indeplinesc standardele stabilite de institutie pentru functiile didactice si de cercetare
mentionate anterior, in conditiile legii.

- descrierea starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisa.

- analiza starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisa

Disciplinele din programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate aferente
domeniului Management sunt sustinute de cadre didactice care au calitatea de conducator de de
doctorat / abilitat, profesor - Prof. univ. dr. Constantin Bratianu, Prof. univ. dr. habil. Florina
Pinzaru, Prof. univ. dr. habil. Elena-Madalina Vatamanescu in 2019/2020 (Anexa MA.3.1.3.a.
Planul de invatdmant - domeniul Management 2019-2020-semnat.pdf); si Prof. univ. dr. Adriana
Grigorescu, Prof. univ. dr. habil. Florina Pinzaru, Prof. univ. dr. habil. Elena-Madalina
Vatamanescu (Anexa MA.3.1.3.b. Planul de invatamant - domeniul Management 2020-2021-
semnat.pdf).

Expertiza in domeniul disciplinelor predate este demonstrata de lista de publicatii si CV-
urile fiecarui cadru didactic coordonator, prezentate si la analiza Indicatorului A.3.1.1. realizata
in prezentul raport de evaluare.

In Raportul de autoevaluare a activititii Domeniului Management din cadrul IOSUD
Scoala Nationald de Studii Politice si Administrative 2019-2021, Tabelul 3. Detalii discipline
propuse / tinute (RAPORT AUTOEVALUARE Domeniul Management -semnat.pdf, pp. 60-
62), este prezentata situatia publicatiilor pe fiecare cadru didactic din perspectiva concordantei
cu disciplina predatd/la care este titular in Planul de invatamant.

In concluzie, disciplinele din programul de pregitire bazat pe studii universitare avansate
aferente domeniului sunt sustinute de cadre didactice care au calitatea de conducétor de doctorat
/ abilitat, profesor, cu expertiza probatd in domeniul disciplinelor predate, care indeplinesc
standardele stabilite de institutie pentru functiile didactice in conditiile legii.

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul *A.3.1.4. Ponderea conducatorilor de doctorat care coordoneaza
concomitent maimult de 8 studenti doctoranzi, dar nu mai mult de 12, aflati in perioada studiilor
universitare de doctorat’, nu depagseste 20%.

- descrierea starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisd.

- analiza starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisa

Conform informatiilor puse la dispozitia echipie de experti ARACIS se constata ca doar
unul dintre coordonatorii de doctorat - Prof. Adriana Grigorescu (care a transferat, in 2020, 9
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doctoranzi de la Universitatea Valahia din Targoviste, dintre care 4 sunt in an de prelungire (anul
4) (Anexa MA.3.1.4. Lista doctoranzi inmatriculati - domeniul Management-semnat.pdf)
coordoneaza concomitent mai mult de 8 studenti doctoranzi, dar nu mai mult de 12.

Situatia coordonarii la ceilalti coordonatori de doctorat este astfel (cf. RAPORT
AUTOEVALUARE Domeniul Management -semnat.pdf, pp. 62-63; Anexa MA.3.1.4. Lista
doctoranzi inmatriculati - domeniul Management-semnat.pdf): Prof. univ. dr. Florina Pinzaru
coordoneaza 8 doctoranzi, dintre care 3 din seria 2019-2020 si 5 din seria 2020-2021. prof. univ.
dr. Elena-Madalina Vatamanescu coordoneaza 3 doctoranzi din seria 2019-2020, prof. univ. dr.
Constantin Bratianu coordoneaza 4 doctoranzi, dintre care 1 din seria 2019-2020 (doi doctoranzi
— drd. Florentina Laura Ionitd si Nicolae Gheorghioiu -au fost exmatriculati la finalul primului
an de doctorat din cauza nerespectarii obligatiilor contractuale) si 3 din seria 2020-2021.

Dat fiind ca in prezent sunt 5 coordonatori de doctorat (Conf.univ.dr. Alexandra Zbuchea
a fost afiliata in 2021 la Scoala Doctoralda - Domeniul de studii doctorale Management),
ponderea conducdtorilor de doctorat care coordoneazd concomitent mai mult de 8 studenti
doctoranzi, dar nu mai mult de 12, aflati in perioada studiilor universitare de doctorat (3 sau 4
ani, in functie de domeniu, la care se pot adauga perioadele de prelungire legal acordate) este de
20%.

In concluzie, ponderea conducatorilor de doctorat care coordoneaza concomitent mai mult

de 8 studenti doctoranzi, dar nu mai mult de 12, aflati in perioada studiilor universitare de
doctorat?, nu depaseste 20%.

Indicatorul este indeplinit.

3 3 ani pentru programele de studii universitare de doctorat cu durata precizata la art. 159,
alin. (3), respectiv 4 ani pentru programele de studii universitare de doctorat cu durata precizata la
art. 174, alin.

3) din Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare, la care se adaugdperioadele de prelungire acordate conform art. 39 alin. (3) din Codul
aprobat prin Hotararea Guvernuluinr. 681/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.
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Standardul A.3.2. Conducatorii de doctorat din cadrul domeniului desfasoara o activitate
stiintifica vizibild international.
- descrierea generala a analizei standardului.

Pentru analiza de indeplinire a standardului, echipa de experti evaluatori ARACIS a
utilizat metodele si sursele de informatii specificate la analiza Domeniul A. CAPACITATE
INSTITUTIONALA.

Indicatorul A.3.2.1. Cel putin 50% dintre conducatorii de doctorat din domeniul supus
evaluariiprezinta minimum 5 publicatii indexate Web of Science sau ERIH in reviste cu factor de
impactsau alte realizari, cu semnificatie relevanta pentru domeniul respectiv in care se regasesc
contributii de nivel international ce releva un progres in cercetarea stiintifica — dezvoltare —
inovare pentru domeniul evaluat. Conducdatorii de doctorat mentionati au vizibilitate
internationala in ultimii cinci ani, constand in: calitatea de membru in comitetele stiintifice ale
publicatiilor si conferintelor internationale; calitatea de membru in board-urile asociatiilor
profesionale internationale; calitatea de invitat in cadrul conferintelor sau grupurilor de experti
desfasurate in straindtate sau calitatea de membru al unor comisii de sustinere a unor teze de
doctorat la universitati din straindtate sau in cotuteld cu o universitate din strdinatate. Pentru
ramurile de stiinta Arte si Stiinta sportului si educatiei fizice, conducatorii de doctorat vor proba
vizibilitatea internationala in ultimii cinci ani prin calitatea de membru in board-urile asociatiilor
profesionale, prin calitatea de membru in comitetele de organizare a evenimentelor artistice §i
competitiilor internationale, respectiv prin calitatea de membru in jurii sau echipe de arbitraj in
cadrul evenimentelor artistice sau competitiilor internationale.

—descrierea starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisad.

—analiza starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisa

In baza informatiilor prezentate in raportul de auto-evaluare si anexei care
centralizeaza activitdtile coordonatorilor de doctorat (RAPORT AUTOEVALUARE Domeniul
Management -semnat.pdf, pp. 63-65; Anexa MA.1.3.1. Centralizator activitati conducatori de
doctorat-semnat.pdf); a anexelor cu publicatiile CV-urile si fisele de indeplinire a standardelor
minimale CNADTCU ale conducatorilor de doctorat din cadrul domeniului de studii doctorale de
Management (prezentate si la analiza Indicatorului A.3.1.1. din prezentul raport de evaluare),
precum si a informatiillor postate public despre activitatea stiintifici a acestora
(http://doctorat.snspa.ro/admitere/profesori-si-teme-management/), reiese urmatoarele aspecte :

- Situatia numarului de publicatii indexate Web of Science sau ERIH in reviste cu factor
de impact () pe fiecare coordonator de doctorat este:

Prof. univ. dr. Florina Pinzaru (9 articole ISI cu factor de impact si AIS nenul si 2 articole
indexate ERIH Plus); Prof. univ. dr. Elena-Madélina Vatamanescu (19 articole ISI cu factor de
impact si AIS nenul si 6 articole indexate ERIH Plus); Prof. univ. dr. Constantin Bratianu (4
articole ISI cu factor de impact si AIS nenul si Sarticole indexate ERIH Plus); Prof. univ. dr.
Adriana Grigorescu (8 articole ISI cu factor de impact si AIS nenul si 2 articole indexate ERIH
Plus). 6 dintre articole publicate de conducatorii de doctorat in ultimii 5 ani au fost premiate de
catre UEFISCDI, aflandu-se in Q1 sau Q2 (WoS).
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- Valorile indicelui Hirsch in Web of Science si numarul de citari ale lucrarilor, al celor
patru conducatori de doctorat, dupa cum urmeaza: Prof. univ. dr. Florina Pinzaru:H-index=8, 130
de citari-Prof. univ. dr. Elena-Madalina Vatamanescu: H-index=11, 305de citari-Prof. univ. dr.
Constantin Bratianu: H-index= 12, 395 de citari-Prof. univ. dr. Adriana Grigorescu: H-index= 5,
91de citari.

Vizibilitatea internationald in ultimii cinci ani a coordonatorilor de doctorat este
subliniatd n raportul de autoevaluare si prin prisma calitdtii de membru in comitetele stiintifice
ale publicatiilor si conferintelor internationale, calitatea de membru in board-urile asociatiilor
profesionale internationale, calitatea de invitat in cadrul conferintelor sau grupurilor de experti
desfasurate in straindtate, calitatea de membru al unor comisii de sustinere a unor teze de
doctorat la universitdti din straindtate (RAPORT AUTOEVALUARE Domeniul Management
-semnat.pdf, pp. 64-65).

In concluzie, pe baza informatiilor disponibile, constatim ci toti (100%) conducitorii de
doctorat din domeniul de studii doctorale Management au cel putin minimum 5 publicatii
indexate Web of Science sau ERIH in reviste cu factor de impact sau alte realizari, cu
semnificatie relevanta pentru domeniul de interes, in ultimii 5 ani.

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul *A.3.2.2. Cel putin 50% dintre conducatorii de doctorat arondati unui
domeniu de studii doctorale continua sa fie activi in plan stiintific, obtinand cel putin 25% din
punctajul solicitat prin standardele minimale CNATDCU in vigoare la data evaluarii, necesare
si obligatorii pentru obtinerea atestatului de abilitare, pe baza rezultatelor stiintifice din ultimii
cinci ani.

—descrierea starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisad.

—analiza starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisa

Conform informatiilor din Anexele MA.3.1.1.a-d. Fisa indeplinire criterii CNATDCU
..semnat.pdf si Anexa MA.1.3.1. Centralizator activitati conducatori de doctorat-semnat.pdf;
RAPORT AUTOEVALUARE Domeniul Management -semnat.pdf, pp. 64-65, reiese ca ,, toti
conducatorii de doctorat din domeniul de studii doctorale Management sunt activi in plan
stiintific, obtinand integral punctajul solicitat prin standardele minimale CNATDCU in vigoare
la data evaluarii, necesare si obligatorii pentru obtinerea atestatului de abilitare, pe baza
rezultatelor stiintifice din ultimii cinci ani.” (Sursa: RAPORT AUTOEVALUARE Domeniul
Management -semnat.pdf, p.65).

-Prof. univ. dr. Florina Pinzaru:- S =13.64, 5 articole cu AIS> 0.15;

- Prof. univ. dr. Elena-Madalina Vatamanescu: - S = 30.25, 8articole cu AIS> 0.15;

Prof. univ. dr. Constantin Bratianu: - S > 7(conditie minimala: S =P + C > 4);

-Prof. univ. dr. Adriana Grigorescu - S > 15 (conditie minimala: S =P + C > 4) ( Anexa
MA.3.1.1.d. Fisa indeplinire criterii CNATDCU - Adriana Grigorescu-semnat.pdf, fara
punctajele obtinute inainte de 2015).

- Confluniv.dr. Alexandra Zbuchea S=14,66 din care 6,40 dupa 2015 (conform calculelor
in baza datelor din ANEXA SUPLIMENTARA Fisa-CNATDCU-comisia-27 Alexandra
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Eugenia Zbuchea.pdf)

In concluzie, 100% (deci peste 50% - pragul minim impus prin standardul de evaluare)
dintre conducdtorii de doctorat arondati domeniului de studii doctorale Management continud sa
fie activi In plan stiintific, obtindnd cel putin 25% din punctajul solicitat prin standardele
minimale CNATDCU in vigoare la data evaluarii, necesare si obligatorii pentru obtinerea
atestatului de abilitare, pe baza rezultatelor stiintifice din ultimii cinci ani.

Indicatorul este indeplinit

Domeniul B. EFICACITATE EDUCATIONALA
- descrierea generala a analizei domeniului.

Analiza indicatorilor de performantd Domeniul B. EFICACITATE EDUCATIONALA
s-a bazat pe analiza de cétre expertii echipei de evaluare ARACIS a informatiilor prezentate in
cadrul documentului oficial Raport de autoevaluare a activitatii Domeniului Management din
cadrul 10SUD Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative 2019-2021 (RAPORT
AUTOEVALUARE Domeniul Management -semnat.pdf), a continutului Anexelor atasate la
raport, continut dlspombll la adresa

ment&tzlezd 223348ﬁpdtvzewer pe anahza datelor si clarificarilor obtinute la interviurile si
discutiile care au avut loc in cadrul intalnirilor oficiale online organizate pe parcursul procesului
de evaluare finald de catre echipa de evaluatori ARACIS (12-16.07.2021), pe analiza
documentelor, datelor si informatiilor disponibile pe site-ul IOSUD/Scolii /Scolilor Doctorale
(http://doctorat.snspa.ro/), in format electronic si pe informatii obtinutede expertul ARACIS in
timpul vizitei on site la [IOSUD-Scoala Scoala Nationala de Studii Politice i Administrative de
pe data de 16.07.2021.

Criteriul B.1. Numdrul, calitatea si diversitatea candidatilor care s-au prezentat la
concursul deadmitere

Standardul B.1.1. Institutia organizatoare de studii doctorale are capacitatea de a atrage
candidati din afara institutiei de invatamdnt superior sau in numdr mai mare fata de numarul de
locuri finantate de la bugetul de stat

- descrierea generala a analizei standardului.

Pentru analiza de indeplinire a standardului, echipa de experti evaluatori ARACIS a
utilizat metodele si sursele de informatii specificate la analiza realizatd la Domeniul B.
EFICACITATE EDUCATIONALA.

Indicatorul B.1.1.1. Raportul dintre numarul absolventilor la nivel de masterat ai altor
institutii de invagamant superior din tara sau din strdindtate care s-au inscris la concursul de
admitere la studii universitare de doctorat in ultimii cinci ani §i numarul de locuri finantate de la
bugetul de stat scoase la concurs in cadrul domeniului de studii doctorale este de cel putin 0,2
sau raportul dintre numarul candidatilor in ultimii cinci ani si numarul de locuri finantate de la

Page 22


https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/apps/files/?dir=/SNSPA Domeniu Management&fileid=223348#pdfviewer
https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/apps/files/?dir=/SNSPA Domeniu Management&fileid=223348#pdfviewer

ARACIS

bugetul de stat scoase la concurs in cadrul domeniului de studii doctorale este de cel putin 1,2.
—descrierea starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisad.
—analiza starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisa

Conform informatiei din raportul de autoevaluare (RAPORT AUTOEVALUARE
Domeniul Management -semnat.pdf, p. 67) si anexele care insotesc raportul, in anul 2019-2020,
pe cele 6 locuri finantate de la bugetul de stat, dintre care trei cu bursa au participat la concursul
de admitere un numar de 16 candidati, dintre care 11 sunt absolventi la nivel de masterat ai altor
institutii de invatdmant superior din tard sau din strdindtate (Anexa MB.1.1.1.a. Candidati
doctorat domeniul Management 2019-semnat.pdf).

In anul 2020-2021, pe cele 7 locuri finantate de la bugetul de stat alocate intern
domeniului Management), dintre care 3 cu bursd, au participat la concursul de admitere un
numadr dell candidati. Un numar de 6 dintre cei 11 candidati sunt absolventi la nivel de masterat
ai altor institutii de invdtdmant superior din tard sau din strdinatate (Anexa MB.1.1.1.b.
Candidati doctorat domeniul Management 2020-semnat.pdf).

In baza datelor analizate, reiese ci raportul dintre numirul absolventilor la nivel de
masterat ai altor institutii de invatamant superior din tard sau din strdindtate care s-au inscris la
concursul de admitere la studii universitare de doctorat si numarul de locuri finantate de la
bugetul de stat scoase la concurs in cadrul domeniului de studii doctorale Management este de
1,83 (mai mare decat 0,20) in anul 2019 si 0,54 1n anul 2020 (mai mare decat 0,20).

In 2019/2020 si 2020/2021 (cei 2 ani de activitate de la infiintare), la domeniul de
doctorat Management s-au prezentat la concursul de admitere un numar mai mare de candidati
fatd de numadrul locurilor disponibile - 16 candidati pe 6 locuri (in 2019/2020, Anexa
MB.1.1.1.a. Candidati doctorat domeniul Management 2019-semnat.pdf), respectiv 11 candidati
pe 7 locuri (2020/2021, Anexa MB.1.1.1.b. Candidati doctorat domeniul Management 2020-
semnat.pdf).

In concluzie, constatim ci raportul dintre numarul absolventilor la nivel de masterat ai
altor institutiide Tnvatdmant superior din tara sau din strainatate care s-au inscris la concursul de
admitere la studii universitare de doctorat in ultimii cinci ani si numarul de locuri finantate de la
bugetulde stat scoase la concurs in cadrul domeniului de studii doctorale este de cel putin 0,2.

Indicatorul este indeplinit

Standardul B.1.2. Candidatii admisi la studiile universitare de doctorat demonstreaza
performanta academica, de cercetare si profesionala.
- descrierea generala a analizei standardului.

Pentru analiza de indeplinire a standardului, echipa de experti evaluatori ARACIS a
utilizat metodele si sursele de informatii specificate la analiza realizata la Domeniul B.
EFICACITATE EDUCATIONALA

Indicatorul *B.1.2.1. Admiterea la programele de studii de doctorat se face in baza unor
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criterii de selectie care includ: performanta academica, de cercetare si profesionald a
candidatilor, uninteres al acestora pentru cercetarea stiintifica sau artistica/sportiva, publicatii
in domeniu §i o propunere de tema de cercetare. Un interviu cu solicitantul este parte obligatorie
a proceduriide admitere.

—descrierea starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisad.

—analiza starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisa

In raportul de autoevaluare nu sunt prezentate informatii explicite cu privire la acest
indicator.

Pe baza documentelor atasate la dosarul de evaluare, reiese cd admiterea la programele de
studii de doctorat se face in baza unor criterii de selectie care sunt mentionate in Regulamentul
Institutional de Organizare si Desfasurare a Programelor de Studii Universitare de Doctorat,
Capitolul IV. Admiterea La Doctorat (Anexa 1.35 Regulamentul institutional de organizare si
desfasurare a studiilor universitare de doctorat (romana)-semnat.pdf; http://doctorat.snspa.ro/wp-
content/uploads/2020/10/Regulament-Scoala-Doctorala-2020.pdf).

Astfel, in regulamentul respectiv este precizat:

,Art.33(1) Procedura de admitere la studii universitare de doctorat este procesul de
selectie a candidatilor pentru fiecare pozitie vacanta de student-doctorand pe care conducatorii
de doctorat din cadrul scolii doctorale decid sa o propuna spre ocupare la un moment dat. (p.11)

(3) Concursul de admitere la doctorat consta, de regula, intr-un interviu in cadrul caruia
se analizeaza parcursul academic si profesional al candidatului, preocuparile stiintifice ale
candidatului, aptitudinile luide cercetare, lista de lucrari publicate si prezentate la conferinte si
tema/proiectul propus(a) de acesta pentru teza de doctorat, care trebuie sa se incadreze in
temele propuse de proiectul conducatorului/conducatoarei de doctorat. Continutul si forma
concursului de admitere sunt stabilite de catre conducatorul de doctorat prin consultare cu
CSUD.* (Sursa: Regulamentul Institutional de Organizare si Desfasurare a Programelor de
Studii Universitare de Doctorat, p.12).

In concluzie, pe baza celor specificate anterior, constatim ci admiterea la programul de
studii de doctorat Management se face , de regula, pe baza de interviu, in cadrul se urmaresc
criterii  de selectie referitoare la performanta academicd, de cercetare si profesionald a
candidatilor, un interes al acestora pentru cercetarea stiintificd , publicatii in domeniu si o
propunere de tema de cercetare.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul B.1.2.2. Rata de exmatriculare a studentilor doctoranzi, inclusiv in urma
renuntarii

la studii, la 3, respectiv 4 ani de la admitere?, nu depaseste 30%.

—descrierea starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisa.

—analiza starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisa
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43 ani pentru programele de studii universitare de doctorat cu durata precizata la art. 159,
alin. (3),respectiv 4 ani pentru programele de studii universitare de doctorat cu durata precizata
la art. 174, alin. (3) din Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare.

In Raportul de auto-evaluare (RAPORT AUTOEVALUARE Domeniul Management
-semnat.pdf, p. 71), precum si Tn Anexa MB.1.2.1. Doctoranzi exmatriculati - domeniul
Management-semnat.pdf, sunt prezentate informatii cu privire la situatia exmatricularii
doctoranzilor pentru primii 2 ani de la admitere, tinand cont de numarul de ani de la infiintarea
domeniului de doctorat. Astfel, un numar de 2 doctoranzi (coordonati de Prof.univ.dr.
Constantin Bratianu) dintre cei 9 doctoranzii inscrisi in primul an de functionare a domeniului
Management (2019-2020), au fost exmatriculati pentru neindeplinirea obligatiilor contractuale,
respectiv neplata taxei de scolarizare si neelaborarea proiectului de cercetare la finalul anului I
de doctorat  In anul 2020 nici un doctorand dintre ce inscrisi nu a renuntat la studiile
doctorale/nu a fost exmatriculat.

Mentiondm insd ca Indicatorul este neaplicabil la domeniul de studii de doctorat
Management deoarece acesta are doar 2 ani de activitate, deci nu sunt 3 ani de la admitere.

43 ani pentru programele de studii universitare de doctorat cu durata precizata la art. 159,
alin. (3),respectiv 4 ani pentru programele de studii universitare de doctorat cu durata precizata
la art. 174, alin. (3) din Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare.

Indicatorul este neaplicabil.
Criteriul B.2. Continutul programelor de studii universitare de doctorat

Standardul B.2.1. Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate este
adecvat pentru a imbunatati competentele de cercetare ale doctoranzilor si pentru a intari
comportamentul etic in

stiinta.

- descrierea generala a analizei standardului.

Pentru analiza de indeplinire a standardului, echipa de experti evaluatori

ARACIS a utilizat metodele si sursele de informatii specificate la analiza realizatd la Domeniul
B. EFICACITATE EDUCATIONALA
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Indicatorul B.2.1.1. Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate
cuprinde minimum trei discipline relevante pentru pregatirea in cercetarea stiintifica a
doctoranzilor, dintre care cel putin o disciplina este destinata studiului aprofundat al
metodologiei cercetariisi / sau prelucrarii statistice a datelor.

—descrierea starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisad.

—analiza starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisa

Conform Planului de invataméant de la programul de doctorat Management (Anexa
MA.3.1.3.a. Planul de invatdmant - domeniul Management 2019-2020-semnat.pdf; Anexa
MA.3.1.3.b. Planul de invatamant - domeniul Management 2020-2021-semnat.pdf), programul
de pregatire bazat pe studii universitare avansate de la Domeniul de studii doctorale
Management cuprinde 4 discipline: Topici avansate de management strategic, Strategii si procese
de management si inovare, Metode calitative si cantitative in cercetarea din stiintele economice
si Etica cercetarii si integritate academica.

Analiza datelor din fisa disciplinei Metode calitative si cantitative in cercetarea din
stiintele economice (Anexa MB.2.1.1. FD Metode de cercetare 2019-2020-semnat.pdf.) aratd ca
aceasta disciplind permite doctoranzilor studiul aprofundat al metodologiei cercetarii si / sau
prelucrarii statistice a datelor.

Nota: Desi in Planul de invatamant este precizat ca ,, Doctoranzii trebuie sa aleaga minim
3 cursuri din lista celor propuse mai sus“ (Anexa MA.3.1.3.b. Planul de invatdmant - domeniul
Management 2020-2021-semnat.pdf), analiza fiselor disciplinelor respective aratd cd acestea
sunt cu caracter facultativ/optional iar evaluarea se face pe bazd de calificative, informatie
prezentatd si in raportul de autoevaluare (,, Anul I: Studentii au posibilitatea sa opteze pentru
unul sau mai multe dintre cursurile oferite de Scoala doctorala. Cursurile sunt facultative si se
aleg de comun acord cu coordonatorul. La finalul cursurilor doctoranzii sunt examinati §i obtin
calificative. “, RAPORT AUTOEVALUARE Domeniul Management -semnat.pdf, p. 45)

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul B.2.1.2. Exista cel putin o disciplina dedicata eticii in cercetarea
stiintifica siproprietatii intelectuale sau tematici bine delimitate pe aceste subiecte in cadrul unei
disciplinepredate in programul de pregatire.

—descrierea starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisd.

—analiza starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisa

Programul de pregétire bazat pe studii avansate adresat studentilor doctoranzi din cadrul
domeniului de studii doctorale Management include o disciplind dedicata eticii In cercetarea
stiintificd si proprietdtii intelectuale care se numeste Etica cercetarii si integritate academica
(Anexa MA.3.1.3.a. Planul de invatimant - domeniul Management 2019-2020-semnat.pdf),
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Ethics and academic integrity (Anexa MA.3.1.3.b. Planul de invatamant - domeniul Management
2020-2021-semnat.pdf). Fisa disciplinei este prezentatd in Anexa MB.2.1.3.d. FD Ethics and
academic integrity 2020-202 1-semnat.pdf.

Nota: Desi in Planul de invatamant este precizat ca ,, Doctoranzii trebuie sa aleaga minim
3 cursuri din lista celor propuse mai sus““ (Anexa MA.3.1.3.b. Planul de invdtdmant - domeniul
Management 2020-2021-semnat.pdf), analiza fiselor disciplinelor respective aratd cd acestea
sunt cu caracter facultativ/optional iar evaluarea se face pe bazd de calificative, informatie
prezentata si in raportul de autoevaluare (,, Anul I: Studentii au posibilitatea sa opteze pentru
unul sau mai multe dintre cursurile oferite de Scoala doctorala. Cursurile sunt facultative si se
aleg de comun acord cu coordonatorul. La finalul cursurilor doctoranzii sunt examinati §i obtin
calificative. ©“, RAPORT AUTOEVALUARE Domeniul Management -semnat.pdf, p. 45)

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul B.2.1.3. IOSUD are create mecanismele prin care se asigura ca programul
de pregdtire bazat pe studii universitare avansate, aferent domeniului evaluat, vizeaza
., rezultatele invatarii", precizand cunostintele, abilitatile si responsabilitatea si autonomia pe
care studentii doctoranzi ar trebui sa le dobdndeasca dupa parcurgerea fiecarei discipline sau
prin activitdtile de cercetare’.

—descrierea starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisa.

—analiza starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisa

5> Sau prin ceea ce trebuie sa cunoasca, sa inteleaga si sa fie capabil sa facd absolventul, in conformitate cu
prevederile Metodologiei din 17 martie 2017 de inscriere si inregistrare a calificarilor din invatdmantul superior in
Registrul National al Calificirilor din Invatdmantul Superior (RNCIS) (aprobaté prinOrdinul 3475/2017 cu

modificarile si completarile ulterioare).

In Raportul de auto-evaluare este precizat: ,, Pentru fiecare disciplind din planul de
invatamant, se elaboreaza o fisa in format standardizat, in cadrul careia se trec competentele
stiintifice si transversale pe care studentul-doctorand le dobdndeste la momentul finalizarii
cursului. Aceste competente si aptitudini sunt definite prin prisma rezultatelor invatarii.* (Sursa:
RAPORT AUTOEVALUARE Domeniul Management -semnat.pdf, p. 69)

Analiza fiecarei fisa de disciplind din Anexe evidentiazd cd sunt trecute competentele
specifice (sau ,,Specific acquired skills and knowledge* in cazul disciplinei Ethics and academic
integrity) pe care studentul-doctorand le dobandeste la momentul finalizarii cursului. (Anexa
MB.2.1.1. FD Metode de cercetare 2019-2020-semnat.pdf; Anexa MB.2.1.2. FD Etica si
integritate academica 2019-2020-semnat.pdf, Anexa MB.2.1.3.a. FD Strategii si procese de
management si inovare 2019-2020-semnat.pdf; Anexa MB.2.1.3.b. FD Topici avansate de
management strategic 2019-2020-semnat.pdf; Anexa MB.2.1.3.c. FD Managementul din
perspectiva sistemica 2020-2021-semnat.pdf; Anexa MB.2.1.3.d. FD Ethics and academic
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integrity 2020-2021-semnat.pdf; Anexa MB.2.1.3.e. FD Metode de cercetare 2020-2021-
semnat.pdf; Anexa MB.2.1.3.f. FD Management and digital innovation 2020-2021-semnat.pdf).

In concluzie, se constati ci IOSUD are create mecanismele prin care se asigurd ci
programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate, aferent domeniului de studii
doctorale evaluat - Management, vizeaza ,rezultatele Invatarii", precizand cunostintele,
abilitdfile si responsabilitatea §i autonomia pe care studentii doctoranzi ar trebui sa le
dobandeasca dupa parcurgerea fiecarei discipline sau prin activitatile de cercetare

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul B.2.1.4. Pe intreaga durata a stagiului de pregatire doctorala, studentii
doctoranzi din domeniu beneficiaza de consilierea / indrumarea unor comisii de indrumare
functionale, aspect reflectat prin indrumare si puncte de vedere exprimate in scris sau intdlniri
regulate.

—descrierea starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisd.

—analiza starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisa

Fiecare doctorand, pe langad indrumarea oferita de coordonator, beneficiazd de indrumare
din partea comisiilor de Indrumare (conform situatiei din Anexa MB.2.1.4.a. Decizii doctorat -
domeniul Management-semnat.pdf si din Anexa MB.2.1.4.al. Comisii de indrumare
Management 2019 si 2020-semnat.pdf).

Comisiile de indrumare sunt formate in functie de ,expertiza cadrelor didactice pe
domeniul fiecarei teze de doctorat si/sau pe metodologiile de cercetare aplicate de studentul-
doctorand in cadrul cercetarii doctorale si pe indeplinirea de catre cadrele didactice a
criteriilor minimale in vigoare ale CNATDCU pentru pozitia de conferentiar, de referinta pentru
domeniul de activitate al acestora (in functie de criteriile specifice comisiilor CNATDCU de
specialitate) “ (Sursa: RAPORT AUTOEVALUARE Domeniul Management -semnat.pdf, p. 70).

In Anexa MB.2.1.4.b. Dovezi activitate comisii de indrumare-semnat.pdf sunt prezentate
dovezi ale functionarii acestor comisii (,,exemple de procese-verbale, capturi de imagine de la
sustinerile online si alte dovezi de Indrumare a doctoranzilor din primul an de functionare a
domeniului de studii doctorale Management, 2019-2020, prin feedback scris® (Sursa: RAPORT
AUTOEVALUARE Domeniul Management -semnat.pdf, p. 70).

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul B.2.1.5. Pentru un domeniu de studii de doctorat raportul dintre numarul de
studenti doctoranzi §i numarul cadrelor didactice/cercetatori care asigura indrumarea nu
trebuie sa fie mai mare de 3:1.

—descrierea starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisa.

—analiza starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisa
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Conform datelor din Anexa MB.2.1.4.a. Decizii doctorat - domeniul Management-
semnat.pdf, si Anexa MB.2.1.4.al.Comisii de indrumare Management 2019 si 2020-semnat.pdf,
numarul de cadre didactice/cercetitori care asigurda indrumarea pentru cei 9 doctoranzi
inmatriculati in anul 2019 este de 14. Deci raportul dintre numarul de studenti doctoranzi si
numarul cadrelor didactice/cercetatori care asigurd indrumarea este 0,64 (nu este mai mare de
3:1).

Numarul de cadre didactice/cercetédtori care asigura indrumarea pentru cei 8 doctoranzi
inmatriculati in anul 2020, este de 18. Deci raportul dintre numarul de studenti doctoranzi si
numarul cadrelor didactice/cercetatori care asigurd indrumarea este 0,44 (nu este mai mare de
3:1).

Numadrul de cadre didactice care asigura Indrumarea pentru cei 9 doctoranzi transferati de
la Universitatea Valahia din Targoviste este de 10 membri. Deci raportul dintre numarul de
studenti doctoranzi si numarul cadrelor didactice/cercetdtori care asigura indrumarea este 0,90
(nu este mai mare de 3:1).

Pe ansamblu, la un numar total de 24 de doctoranzi este un numar de 26 de membri in
comisiilor de indrumare (0,92; nu este mai mare de 3:1).

In concluzie, se constatd ca raportul dintre numérul de studenti doctoranzi si numarul
cadrelor didactice/cercetdtori care asigurd indrumarea nu este mai mare de 3:1.

Indicatorul este indeplinit.
Criteriul B.3. Rezultatele studiilor doctorale si proceduri de evaluare a acestora

Standardul B.3.1. Cercetarea este valorificata de catre studentii doctoranzi prin
prezentari la conferinte stiintifice, publicatii stiintifice, prin transfer tehnologic, patente,
produse, comenzi de servicii.

- descrierea generala a analizei standardului.

Pentru analiza de indeplinire a standardului, echipa de experti evaluatori ARACIS a
utilizat metodele si sursele de informatii specificate la analiza realizatd la Domeniul B.
EFICACITATE EDUCATIONALA

Indicatorul B.3.1.1. Pentru domeniul evaluat exista minimum un articol sau o alta
contributie relevanta per student doctorand care a obtinut titlul de doctor in ultimii 5 ani. Din
aceasta lista, membrii comisiei de evaluare selecteaza pentru analiza, aleatoriu, 5 astfel de
articole/contributii relevante per domeniu de studii universitare de doctorat. Cel putin 3 dintre
articolele selectate prezinta contributii originale semnificative in domeniul vizat.

—descrierea starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisd.

—analiza starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisa

Acest indicator nu se aplica in cazul domeniului de studii doctorale Management pentru
ca acesta are doar un an integralde functionare de la acreditare (anul universitar 2019-2020) si
nu sunt doctoranzi care si-au incheiat studiile doctorale in perioada evaluata (ultimii cinci ani).
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Indicatorul nu se aplica .

— Indicatorul *B.3.1.2. Raportul dintre numarul de prezentari ale studentilor-
doctoranzi care §i- au incheiat studiile doctorale in perioada evaluata (ultimii 5 ani), inclusiv
cele de tip poster, expozitii, realizate la manifestari internationale de prestigiu (desfasurate in
tara sau in strainatate) si numarul studentilor doctoranzi care si-au incheiat studiile doctorale in
perioadaevaluata (ultimii cinci ani) este cel putin egal cu 1.

—descrierea starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisd.

—analiza starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisa

Acest indicator nu se aplicd In cazul domeniului de studii doctorale Management pentru
ca acesta are doar un an integralde functionare de la acreditare (anul universitar 2019-2020) si
nu sunt doctoranzi care si-au incheiat studiile doctorale in perioada evaluata (ultimii cinci ani).

Indicatorul nu se aplica .

Standardul B.3.2. scoala Doctorala apeleaza la un numar semnificativ de referenti
stiintifici externi in comisiile de sustinere publica a tezelor de doctorat pentru domeniul analizat.

- descrierea generala a analizei standardului.

Pentru analiza de indeplinire a standardului, echipa de experti evaluatori ARACIS a
utilizat metodele si sursele de informatii specificate la analiza realizatd la Domeniul B.
EFICACITATE EDUCATIONALA.

Indicatorul *B.3.2.1. Numarul de teze de doctorat alocate unui anumit referent
provenind de la o institutie de invatamant superior, alta decat IOSUD evaluata, nu trebuie sa
depaseasca doua (2) pentru tezele coordonate de acelasi conducator de doctorat, intr-un an.

—descrierea starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisad.

—analiza starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisa

Acest indicator nu se aplicd in cazul domeniului de studii doctorale Management pentru
ca acesta are doar un an integral de functionare de la acreditare (anul universitar 2019-2020) si
pana la momentul evaludrii nu a fost sustinuta inca nicio teza de doctorat.

Indicatorul nu se aplica.

Indicatorul *B.3.2.2. Raportul dintre numarul tezelor de doctorat alocate unui anumit
referent stiintific provenit de la o alta institutie de invatamdnt superior decdt cea in care se
organizeazad sustinerea tezei de doctorat si numarul tezelor de doctorat sustinute in acelasi
domeniu de doctorat din cadrul scolii doctorale nu trebuie sa fie mai mare de 0.3, prin raportare
la situatia inregistrata in ultimii cinci ani. Se analizeaza doar daca in domeniul de doctorat
evaluat au fost sustinute minimum zece teze de doctorat in ultimii cinci ani.

Page 30



ARACIS

—descrierea starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisa.

—analiza starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisa

Acest indicator nu se aplicd in cazul domeniului de studii doctorale Management pentru
ca acesta are doar un an integral de functionare de la acreditare (anul universitar 2019-2020) si
pana la momentul evaludrii nu a fost sustinuta inca nicio teza de doctorat.

Indicatorul nu se aplica.

Domeniul C. MANAGEMENTUL CALITATII
- descrierea generala a analizei domeniului.

Analiza indicatorilor de performanti Domeniul C. MANAGEMENTUL CALITATII s-a
bazat pe analiza de catre expertii echipei de evaluare ARACIS a informatiilor prezentate in
cadrul documentului oficial Raport de autoevaluare a activitatii Domeniului Management din
cadrul 10SUD Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative 2019-2021 (RAPORT
AUTOEVALUARE Domeniul Management -semnat.pdf), a continutului Anexelor atasate la
raport, continut dlspombll la adresa

ment&f leid= 223348#Ddfvzewer pe anallza datelor si clarificarilor obtinute la interviurile si
discutiile care au avut loc n cadrul intalnirilor oficiale online organizate pe parcursul procesului
de evaluare finald de catre echipa de evaluatori ARACIS (12-16.07.2021), pe analiza
documentelor, datelor si informatiilor disponibile pe site-ul IOSUD/Scolii /Scolilor Doctorale
(http://doctorat.snspa.ro/), in format electronic si pe informatii obtinutede expertul ARACIS in
timpul vizitei on site la [OSUD-Scoala Scoala Nationald de Studii Politice s1 Administrative de
pe data de 16.07.2021.

Criteriul C.1. Existenta si derularea periodicd a sistemului de asigurare internd a calitatii

Standardul C.1.1. Exista cadrul institutional si se aplica politici si proceduri pentru
asigurarea internd a

calitatii relevante.

- descrierea generala a analizei standardului.

Pentru analiza de indeplinire a standardului, echipa de experti evaluatori ARACIS a
utilizat metodele si sursele de informatii specificate la analiza realizatd la Domeniul C.
MANAGEMENTUL CALITATIL

Indicatorul C.1.1.1. Scoala doctorald in care se incadreaza domeniul de studii
universitare de doctorat face dovada desfasurarii constante a procesului de evaluare si
asigurare internd a calitatii acestuia in conformitate cu o procedura dezvoltata si aplicata la
nivel de IOSUD, printre criteriile evaluate regasindu-se obligatoriu:

a) activitatea stiintifica a conducatorilor de doctorat;
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b) infrastructura §i logistica necesare desfasurarii activitatii de cercetare;

c) regulamentele si procedurile pe baza carora se organizeaza studiile doctorale;

d) activitatea stiintifica a studentilor doctoranzi;

e) programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate a studentilor
doctoranzi;

f)serviciile de sprijin social si academic (inclusiv in privinta participarii la diferite
manifestari, publicarea de articole samd) si de consiliere puse la dispozitia studentilor
doctoranzi.

—descrierea starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisd.

—analiza starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisa

Sistemul de evaluare interna a calitatii In IOSUD-SNSPA urmareste evaluarea periodica a
Scolii doctorale SNSPA precum si evaluarea periodica a fiecarui domeniu al Scolii doctorale
SNSPA (cf. RAPORT AUTOEVALUARE Domeniul Management -semnat.pdf, p. 74).

In cadrul IOSUD, exista si se aplici (cf. RAPORT AUTOEVALUARE Domeniul
Management -semnat.pdf, p. 73): Regulamentul Institutional de Organizare si Desfasurare a
Programelor de Studii Universitare de Doctorat (Anexa 1.35 Regulamentul institutional de
organizare si desfisurare a studiilor universitare de doctorat (romana)-semnat.pdf;
http://doctorat.snspa.ro/wp-content/uploads/2020/10/Regulament-Scoala-Doctorala-2020.pdf)
care specifica la Art.8, p. 3 principiile dupa care stau la baza procedura desfasurarii programelor
de studii universitare de doctorat: ,,a) pregatirea profesionala de calitate a doctoranzilor, b)
egalitatea de sanse si principiul nediscrimindrii; c¢) autonomia universitard exercitatd cu
responsabilitate; d) asigurarea calitatii §i coerentei programelor de studii universitare de
doctorat la nivel national si european, e) transparenta cu privire la informatiile administrative,
financiare si de organizare a programelor de studii universitare de doctorat .

Preocuparile IOSUD-SNSPA pentru desfasurarea procesului de evaluare si asigurare
internd sunt aliniate eforturilor realizate in aceasta directie la nivel de SNSPA trasate prin
(RAPORT AUTOEVALUARE Domeniul Management -semnat.pdf, p. 74): Planul Strategic de
Evaluare si Asigurare a Calitatii in SNSPA si Plan Strategic CEAC 2020-2024 (Anexa 1.32a.
Planul Strategic de Evaluare si Asigurare a Calitatii in SNSPA-semnat.pdf, Anexa 1.32b. Plan
Strategic CEAC 2020-2024-semnat.pdf), cu respectarea procedurilor care se regasesc in
Regulament privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea programelor de studiu
(Anexa 1.33 Regulament privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea programelor de
studiu-semnat.pdf). Functionarea sistemului intern de calitate are la baza Metodologia privind
functionarea sistemului intern de calitate (Anexa 1.36. Metodologie privind functionarea
sistemului intern de calitate-semnat.pdf).

La dispozitia echipei de experti a fost furnizat pe parcursul procesului de evaluare finala
Raport de evaluare interna a scolii doctorale CEAC (Raport de evaluare interna a scolii doctorale
CEAC .docx), Procesul Verbal privind realizarea si adoptarea Raportului CEAC de evaluare
internd a Scolii Doctorale pe anul 2021 - PV CEAC 08.07.2021 (documente arhivate pentru
prezentul raport de evaluare externd in Anexa EVALUARI IOSUD.pdf);

Documentele care atestd desfasurarea constantd a procesului de evaluare si asigurare
internd a calitdtii Domeniului de studii doctorale Management, puse la dispozitia echipei de
experti ARACIS sunt: Dovada evaluare internd domeniul Management (Anexa MA.1.1.1.h.
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Dovada evaluare internd domeniul Management-semnat.pdf), precum si Evaluare domeniu
Management (Evaluare domeniu Management.docx), precum si documente privind Evaluarea
anuala a profesorilor coordonatori de doctorat - Evaluarea anuala a profesorilor coordonatori de
doctorat.docx); Fise autoevaluare coordonatori doctorat; Fise coordonator domeniu (aceste
ultime documente sunt arhivate pentru prezentul raport de evaluare externa in Anexa
EVALUARI IOSUD.pdf).

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul C.1.1.2. Pe parcursul stagiului de pregatire doctorala sunt implementate
mecanisme de evaluare care vizeaza identificarea nevoilor, precum §i nivelul general de
satisfactie fata de programul de studii universitare de doctorat, ale studentilor doctoranzi, in
vederea imbundtdtirii continue a proceselor academice si administrative. In urma analizei
rezultatelor obtinute, se dovedeste elaborarea si implementarea unui plan de masuri.

—descrierea starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisd.

—analiza starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisa

Conform datelor din Raportul de autoevaluare (RAPORT AUTOEVALUARE Domeniul
Management -semnat.pdf, pp. 78-79) si Anexa MC.1.1.1.e. Fisa de evaluare anuala a cursurilor
doctorale - domeniul Management-semnat.pdf, precum si a informatiilor obtinute pe parcursul
vizitei de evaluare on site (16.07.2021) la IOSUD-SNSPA efectuatd de expertul ARACIS din
echipa de evaluare, reiese ca la nivelul Scolii Doctorale Domeniul Management, la finalul anului
universitar 2019-2020, au fost aplicate online chestionare de evaluare a disciplinelor predate de
catre studenti. De asemenea, a fost organizatd o intalnire de consultare cu doctoranzii (in data de
14 noiembrie 2019) pentru identificarea nevoilor si asteptarilor generale ale acestora fatd de
domeniul de doctorat Management, la care a participat si Directorul [OSUD-SNSPA, in urma
caruia a rezultat propunerea si referatul de necesitate pentru achizitionarea de logistica necesara
(software specializat) pentru prelucrarea statistica avansata a datelor si forma finald a foii de
parcurs (Anexa MC.1.1.2.a. Consultare pentru imbunatatirea programului doctoral - domeniul
Management-semnat.pdf; Anexa MC.1.1.2.b. Referate de necesitate pentru Scoala Doctorala -
Management-semnat.pdf).

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul C.2. Transparenta informatiilor si accesibilitate la resursele de invatare
- descrierea generala a analizei criteriului.

Pentru analiza de indeplinire a standardului, echipa de experti evaluatori ARACIS a
utilizat metodele si sursele de informatii specificate la analiza realizatd la Domeniul C.
MANAGEMENTUL CALITATIL

Standardul C.2.1. Informatiile de interes pentru studentii doctoranzi, viitorii candidati,
respectiv informatiile de interes public sunt disponibile spre consultare in format electronic.
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— descrierea generala a analizei standardului.

Pentru analiza gradului de indeplinire a standardului, echipa de experti
evaluatori ARACIS a utilizat metodele si sursele de informatii specificate la analiza Domeniul
C. MANAGEMENTUL CALITATIL

Indicatorul C.2.1.1. 10SUD publica, pe website-ul institutiei de invatamant
superior, cu

respectarea reglementarilor in vigoare cu privire la protectia datelor, informatii precum:

- regulamentul scolii doctorale;

- regulamentul de admitere,

- contractul de studii doctorale;

- regulamentul de finalizare a studiilor care sa includa si procedura de sustinere publica

a tezei;

- continutul programelor de pregatire bazate pe studii universitare avansate;

- profilul stiintific si stiintific, ariile tematice / temele de cercetare ale conducatorilor de
doctorat din domeniu, precum si date institutionale de contact ale acestora;

- lista doctoranzilor din domeniu cu informatiile de baza (anul inmatricularii;
conducator),

- informatii despre standardele de elaborare a tezei de doctorat;

- link-uri catre rezumatele tezelor de doctorat care urmeaza a fi sustinute public, precum
si data, ora, locul unde vor fi sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile inaintea sustinerii.

—descrierea starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisa.

—analiza starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisa

Pe website-ul institutiet IOSUD  (http://doctorat.snspa.ro/) sunt publicate
informatiile Informatiile de interes pentru studentii doctoranzi, viitorii candidati, respectiv
informatiile de interes public, in conformitate cu respectarea reglementarilor in
vigoare cu privire la protectia datelor (RAPORT AUTOEVALUARE Domeniul Management
-semnat.pdf, p.80):

a) regulamentul scolii doctorale-Regulament Scoala Doctorala:
http://doctorat.snspa.ro/wp-content/uploads/2020/10/Regulament-Scoala-Doctorala-2020.pdf,

Regulament Scoala Doctorala (versiunea in limba engleza):
http://doctorat.snspa.ro/wp-content/uploads/2021/02/ENG-Regulament-IOSUD.pdf,

Regulament ECTS http://doctorat.snspa.ro/wp-content/uploads/2021/01/Regulament-

ECTS 2020 doct-1.pdf,Regulament selectie si inmatriculare a cercetatorilor postdoctorali

http://doctorat.snspa.ro/wp-content/uploads/2021/01/Regulament-selectie inmatriculare-Scoala-

Postdoctorala-SNSPA.pdf;
b) regulamentul de admitere-http://doctorat.snspa.ro/wp-

content/uploads/2021/02/Regulament-organizare-concurs-de-admitere.pdf

c) contractul de studii doctorale-Contract studii budget: http://doctorat.snspa.ro/wp-
content/uploads/2021/01/Contract-Loc-buget-cu-bursa-sau-fara-bursa.pdf, Contract studii taxa:
http://doctorat.snspa.ro/wp-content/uploads/2021/01/Contract-Loc-taxa.pdf, Contract studenti
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straini: http://doctorat.snspa.ro/wp-content/uploads/2021/01/Contract-studenti-straini.pdf.

d) regulamentul de finalizare a studiilor care sa includa si procedura de sustinere publica
a teze-http://doctorat.snspa.ro/wp-content/uploads/2020/10/Regulament-Scoala-Doctorala-
2020.pdf, ORDIN Nr. 5110/2018 din 17 septembrie 2018 privind aprobarea standardelor
nationale minimale pentru acordarea titlului de doctor -http://doctorat.snspa.ro/wp-
content/uploads/2021/01/Ordin-nr.-5.110 2018-aprobare-standarde-minimale-acordare-titlu-
doctor-1.pdf, Ghidul de redactare al tezei de doctorat -http://doctorat.snspa.ro/wp-
content/uploads/2021/01/Ghid-de-redactare-a-tezei-de-doctorat.pdf,
http://doctorat.snspa.ro/parcurs-doctorat/, http://doctorat.snspa.ro/parcurs-doctorat/.

e) continutul  programelor de  studii  (http://doctorat.snspa.ro/domenii-de-
doctorat/management/).

f) profilul stiintific si ariile tematice/temele de cercetare ale conducatorilor de doctorat
din  domeniu, precum si  date institutionale de contact ale  acestora-
http://doctorat.snspa.ro/admitere/profesori-si-teme-management/.

g) lista doctoranzilor din domeniu cu informatiile de bazd (anul inmatricularii;
conducdtor)-http://doctorat.snspa.ro/domenii-de-doctorat/management/doctoranzi/.

h) informatii despre standardele de elaborare a tezei de doctorat-
http://doctorat.snspa.ro/wp-content/uploads/2021/01/Ghid-de-redactare-a-tezei-de-doctorat.pdf.

1) linkuri catre rezumatele tezelor de doctorat care urmeaza a fi sustinute public, precum
si data, ora, locul unde vor fi sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile inaintea sustinerii—

deocamdata (de exemplu http://doctorat.snspa.ro/category/sustineri/).

Indicatorul este indeplinit.

Standardul C.2.2. IOSUD / scoala Doctorala asigura studentilor doctoranzi acces la
resursele necesare derularii studiilor doctorale.

- descrierea generala a analizei standardului.

Pentru analiza de indeplinire a standardului, echipa de experti evaluatori ARACIS a
utilizat metodele si sursele de informatii specificate la analiza Domeniul C.
MANAGEMENTUL CALITAV,TII

- Indicatorul C.2.2.1. Toti studentii doctoranzi au acces gratuit la o platforma cu
baze de date academice relevante pentru domeniul de studii de doctorat analizat.

—descrierea starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisa.

—analiza starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisa

Conform informatiilor si clarificarilor obtinute la interviurile din cadrul intalnirilor
oficiale online desfasurate de echipa de experti evaluatoti ARACIS pe parcursul procesului de
evaluare finala si a datelor din raportul de autoevaluare reiese ca la dispozitia doctoranzilor este
pentru documentare si cercetare baza de date ANELIS, accesibilda mobil: “Toti doctoranzii au
acces gratuit la platforma cu baze de date academice relevante pentru domeniul de studii
doctorale Management prin intermediul abonamentelor ANELIS
(http.//snspa.ro/cercetare/biblioteca/baze-de-date-electronice/), atat din incinta SNSPA, cat si in
afara institutiei. Accesul mobil, de la distanta, se realizeaza pe baza contului de utilizator, care
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se configureaza individual, conform Ghidului de acces in bazele de date SNSPA. Se configureaza
un cont pentru accesul mobil la baza de date EBSCO i un alt cont pentru toate celelalte baze de
date (cu exceptia JSTOR), pe platforma e-nformation.“ (Sursa: (RAPORT AUTOEVALUARE
Domeniul Management -semnat.pdf, p.81)

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul C.2.2.2. Fiecare student doctorand are acces, la cerere, la un sistem
electronic de

verificare a gradului de similitudine cu alte creatii stiintifice sau artistice existente.

—descrierea starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisd.

—analiza starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisa

In raportul de auto-evaluare pus la dispozitia echipei de evaluatori ARACIS nu sunt
mentiuni concrete cu privire la aspectul prevazut de acest indicator.

Conform informatiilor din raportul de autoevaluare (RAPORT AUTOEVALUARE
Domeniul Management -semnat.pdf, p. 81), SNSPA achizitioneazd, anual, serviciul
Sistemantiplagiat.ro care asigura compararea si identificarea similitudinilor dintre lucrarea
analizatd cu resursele care sunt Internet si cu baza de date interna constituitd din documentele
interne Incdrcate 1n sistem. Serviciul Sistemantiplagiat.ro se accesezd pe site-ul
www.sistemantiplagiat.ro, in baza identificarii autorizate prin utilizator si parold. Serviciul
permite definirea unui cont de administrator supervizor la nivelul universitatii, a unui cont de
administrator la nivelul scolii doctorale, cadre didactice, coordonatori lucrari. (Sursa: RAPORT
AUTOEVALUARE Domeniul Management -semnat.pdf, p. 81).

In urma discutiilor de clarificare avute in cadrul vizitei de evaluare on site la institutia
IOSUD-SNSPA (16.07.2021), cu coordonatorul de doctor din domeniul de studii doctorale
Management - Prof.univ.dr. Florina Pinzaru, s-a confirmat ca orice doctorand poate avea acces,
la cerere, la un sistemul electronic de verificare a gradului de similitudine cu alte creatii
stiintifice, prin intermediul coordonatorului. Pand in prezent nu au fost depuse cereri in acest
sens din partea doctoranzilor.

Deci doctoranzii au acces, 1in mod indirect, la acest sistem, prin intermediul
conductorului de doctorat care poate face verificarea si transmite doctorandului raportul de
similitudine emis de sistem.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul C.2.2.3. Toti studentii doctoranzi au acces la laboratoarele de cercetare
doctorale, conform unor reglementari interne.

—descrierea starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisa.

—analiza starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
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institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisa

Conform informatiilor si clarificarilor obtinute la interviurile din cadrul intalnirilor
oficiale online desfasurate de echipa de experti evaluatoti ARACIS pe parcursul procesului de
evaluare finald si a datelor din raportul de evaluare (RAPORT AUTOEVALUARE Domeniul
Management -semnat.pdf, p.82), precum si a informatiilor si clarificarilor primite in timpul
vizitei efectuatd de expertul echipet ARACIS la institutia evaluatd (pe data de 16.07.2021),
doctoranzii din domeniul Management, cand trec in anul al 2-lea de studiu, trebuie sa se
afilieze — in functie de interesele specifice de cercetare aferente temei de doctorat - la unul dintre
cele trei centre de cercetare existente in Facultatea de Management din cadrul SNSPA
(http://doctorat.snspa.ro/domenii-de-doctorat/management/) - Centrul de Cercetare in
Management (CCM) — Centrul pentru Studiul Organizatiilor Responsabile (COSR) sau Centrul
de Leadership si Inovare (CLI, Anexa II.4.1.f. Laboratoare de cercetare ale Centrului de
Cercetare in Management si Leadership-semnat.pdf). Solicitarea de inscriere se realizeaza
online, iar validarea optiunii se face de catre conducatorul de doctorat. Toti doctoranzii
inmatriculati in anul II devin membri la unul dintre cele trei centre mentionate anterior
(https://ccm.facultateademanagement.ro/members/) si au astfel posibilitatea sa beneficieze de
salile, infrastructura  si  logistica  subsumate  fiecdrui centru de  cercetare.

Indicatorul este indeplinit.
Criteriul C.3. Gradul de internationalizare

Standardul C.3.1. Exista o strategie si este aplicata, pentru cresterea gradului de
internationalizare a studiilor doctorale.
- descrierea generala a analizei standardului.

Pentru analiza de indeplinire a standardului, echipa de experti evaluatori
ARACIS a utilizat metodele si sursele de informatii specificate la analiza realizata la Domeniul
C. MANAGEMENTUL CALITATIL

Indicatorul *C.3.1.1. IOSUD, pentru domeniul de studii evaluat, are incheiate acorduri
de mobilitate cu universitati din straindatate, cu institute de cercetare, cu companii care
cadrelor didactice (de exemplu, acorduri ERASMUS pentru ciclul de studii doctorale). Cel putin
35% dintre studentii doctoranzi au efectuat un stagiu de pregatire in strdaindatate sau o alta forma
de mobilitate, precum participarea la conferinte stiintifice internationale. IOSUD elaboreaza si
implementeaza politici si planuri de masuri care vizeaza cresterea numarului de studenti
doctoranzi care participa la stagii de pregatire in straindtate, pana la cel putin 20%, care este
tinta la nivelul Spatiului European al Invatamantului Superior.

—descrierea starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisa.

—analiza starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisa
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Conform informatiilor si clarificarilor obtinute la interviurile si discutiile din cadrul
intalnirilor oficiale online desfasurate de echipa de experti evaluatoti ARACIS pe parcursul
procesului de evaluare finald, a datelor din raportul de auto-evaluare (RAPORT
AUTOEVALUARE Domeniul Management -semnat.pdf, p.82), precum si a informatiilor si
clarificarilor primite in timpul vizitei efectuatd de expertul echipei ARACIS la institutia
evaluata (pe data de 16.07.2021), reiese ca IOSUD-SNSPA implementeaza instrumente de
cooperare ,,prin care expertii in domeniu sa participe in cadrul scolii doctorale la sustinerea de
cursuri, la desfasurarea unor activitati mentorate de cercetare, conferinte si dezbateri etc.;
cercetari de tip doctoral conduse in cotutela; schimburi de doctoranzi §i profesori cu
universitatile de prestigiu din domeniu; participarea la consortii internationale..” (Sursa:
RAPORT AUTOEVALUARE Domeniul Management -semnat.pdf, p.83):

- acorduri de parteneriate internationale (incluzand aici si mobilitdtile ERASMUS pentru
conducdtorii de doctorat si doctoranzi) (Anexa MC.3.1.1.b. Acorduri ERASMUS-semnat.pdf).

In perioada 2015-2019, au avut loc 19 mobilititi ERASMUS a conducitorilor de doctorat
s1 41 de mobilitati a doctoranzilor din cadrul Scolii Doctorale Multidisciplinare a SNSPA, 1n tari
UE si non-UE. Doctoranzii din anul I de la domeniul de studii doctorale Management nu au
infiintat (din 2019). De asemenea, mobilitatea 1n strdinatate a doctoranzilor si cadrelor
didactice a devenit dificila din cauza pandemiei COVID-19.

- sustinerea participirilor la conferinte internationale - In anul 2019-2020, 7 dintre cei 9
doctoranzi (77%) inmatriculati la domeniul de studii doctorale Management au participat la
conferinte internationale. - 12 participari la conferinte internationale, dintre care 7 participari au
fost in strainatate (Anexa MA.1.3.3. Centralizator activitate stiintifica doctoranzi Management
2019-2020-semnat.pdf); 5 dintre cei 9 doctoranzi de la domeniul de studii doctorale
Management au participat la conferinta internationala BSLab Symposium - Socio Economic
Ecosystems. Challenges for Sustainable Development in the Digital Era, organizata de BSLab si
Universitatea din Alicante, Scoala Politehnica, in Alicante, Spania, 22-24 ianuarie 2020
RAPORT AUTOEVALUARE Domeniul Management -semnat.pdf, p.85).

- proiecte care consolideaza internationalizarea: Proiectul CIVICA lansat de SNSPA in
februarie 2020, ,,un consortiu universitar european hitp.//snspa.ro/lansarea-universitatii-

europene-de-stiinte-sociale-civica-la-snspa/), care reuneste opt institutii europene majore de
invatamant superior in domeniile stiinte sociale, stiinte umaniste, managementul afacerilor si
politici publice, cu un numar total de 50.000 de studenti si 10.000 de profesori* (Sursa:
RAPORT AUTOEVALUARE Domeniul Management -semnat.pdf, p.84); Proiectul
ACADEMIC CONNECT (2020): Parteneriat si vizibilitate internationala pentru promovarea
excelentei didactice si de cercetare a SNSPA ( Directorul adjunct de proiect este Prof. univ. dr.
Florina Pinzaru, conducator de doctorat in domeniul Management), cf. RAPORT
AUTOEVALUARE Domeniul Management -semnat.pdf, p.85).

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul C.3.1.2. In cadrul domeniului de studii evaluat este sprijinitd, inclusiv
financiar, organizarea unor doctorate in cotuteld internationald, respectiv invitarea unor experti
de primrang care sa sustind cursuri / prelegeri pentru studentii doctoranzi.

—descrierea starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
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institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisa.
—analiza starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisa

In cadrul domeniului de studii evaluat este sprijinitd invitarea unor experti de primrang
care sa sustind cursuri / prelegeri pentru studentii doctoranzii din cadrul IOSUD SNSPA, deci
implicit s1 pentru cei inmatriculati la domeniul de studii de doctorat Management (cf. RAPORT
AUTOEVALUARE Domeniul Management -semnat.pdf, pp. 86-87):

- In cadrul proiectului CIVICA, studentii-doctoranzi roméni se pot inscrie la
prelegerile expertilor strdini (Anexa MC.3.1.2.a. Prelegeri experti straini-semnat.pdf; Anexa
MC.3.1.2.b. Cursuri in cadrul consortiului CIVICA-semnat.pdf) care predau discipline de
specialitate in cadrul programelor de studii doctorale aferente universitatilor partenere (Sursa:
RAPORT AUTOEVALUARE Domeniul Management -semnat.pdf, p.86).

In anul 2019-2020, la domeniul de studii doctorale Management au fost invitati experti
strdini care au sustinut prelegeri pentru studentii doctoranzi cu ocazia conferintei internationale
Strategica 2019 (10-11 octombrie 2019), organizata de Facultatea de Management, SNSPA,
SAMRO si Banca Nationala a  Romanieil (http://strategica-conference.ro/wp-
content/uploads/2019/10/Agenda-Strategica-2019-final.pdf).

In cadrul proiectuluii ACADEMIC CONNECT: Parteneriat si vizibilitate internationala
pentru promovarea excelentei didactice si de cercetare a SNSPA, Programe de dezvoltare
institutionald CNFIS, CNFIS-FDI-2020-0577 a fost organizata, in intervalul 7-10 decembrie
2020, Saptamana internationald onlines, cu prelegeri tinute de experti strdini, cu precadere
pentru studentii — doctoranzi (Anexa MC.3.1.2.d. Agenda prelegeri Sdptamana internationald
SNSPA 2020-semnat.pdf).

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul C.3.1.3. Internationalizarea activitatilor din cadrul studiilor doctorale este
sustinuta prin masuri concrete (de exemplu, participarea la targuri educationale pentru
atragerea de studenti doctoranzi internationali; includerea expertilor internationali in comisii
de indrumare sau de sustinere a tezelor de doctorat etc.).

—descrierea starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisd.

—analiza starii de fapt, a constatarilor rezultate din documentele transmise de catre
institutia evaluata si din vizita de evaluare propriu-zisa

Conform informatiilor si clarificdrilor obtinute la interviurile din cadrul intalnirilor
oficiale online desfasurate de echipa de experti evaluatoti ARACIS pe parcursul procesului de
evaluare finald si a datelor din raportul de evaluare (cf. RAPORT AUTOEVALUARE
Domeniul Management -semnat.pdf, pp. 86-87), precum si a informatiilor si clarificarilor primite
in timpul vizitei efectuata de expertul echipei ARACIS la institutia evaluata (pe data de
16.07.2021), reiese ca internationalizarea activitdtilor din cadrul studiilor doctorale este sustinuta
prin masuri concrete (cf. RAPORT AUTOEVALUARE Domeniul Management -semnat.pdf, pp.
86-87), cum ar fi invitarea unor experti internationali care sd sustind cursuri / prelegeri pentru
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studentii doctoranzii din cadrul IOSUD SNSPA, si implicit pentru cei inmatriculati la domeniul
de studii de doctorat Management, sustinerea participarii doctoranzilor la conferintele
internationale din strainatate, publicarea pe site-ul asociatiei de catre coordonatorii de doctorat
de informatii despre programul doctoral si despre interesele lor de cercetare in vederea atragerii
de candidati din alte tari.

Deoarece pand la momentul evaluarii, la domeniul de studii doctorale Management nu au
fost sustinute teze de doctorat, includerea expertilor internationali in comisii de sustinere a
tezelor de doctorat nu a avut loc, iar din cauza pandemiei COVID-19 participarea la targuri
educationale pentru atragerea de studenti doctoranzi internationali nu a fost posibila (cf.

RAPORT AUTOEVALUARE Domeniul Management -semnat.pdf, p.87).

Indicatorul este indeplinit.

V.  Analiza SWOT

Puncte tari:

- indeplinirea indicatorilor ARACIS (reflectati in punctele]
tari prezentate mai jos), cu exceptia unui singur indicator,
indeplinit partial, care poate fi remediat pe termen foarte
scurt;

- institutia organizatoare de studii doctorale are o ofertd
care este atractivd pe piata, are capacitatea de a atrage un|
numdr de candidati mai mare decat numarul de locuri
disponibile;

- la nivelul institutiei sunt implementate mecanismele de|
functionare eficiente prevazute in legislatia specificd
privind organizarea studiilor de doctorat;

- existenta si eficacitatea unui sistem informatic adecvat
pentru evidenta studentilor doctoranzi si a parcursului lor
academic;

- existenta si utilizarea unui program informatic si dovezi
ale utilizarii sale pentru verificarea procentului de
similitudine in toate tezele de doctorat;

- existenta a unui grant de cercetare si a unui grant de
dezvoltare institutionald/resurse umane in implementare (cul
colaborare internationald) la momentul depunerii dosarului
de autoevaluare, per domeniu de studii doctorale, precum si
existenta a 3 granturi de cercetare per domeniu de studii
doctorale obtinute de conducétorii de doctorat din domeniul
evaluat in ultimii 5 ani; granturile abordeaza teme relevante
pentru domeniul respectiv si, de regula, se desfisoara cu
implicarea studentilor doctoranzi;

- 0 pondere de 22% (peste 20%, pragul minim specificat de|

Puncte slabe:
- disponibilitatea informatiilor
in limba engleza, postate pe
web-site-ul institutiei este mai
redusa, comparatie
informatiile oferite in limba
romana;

n cu

- disponibilitatea informatiilor
in Internet a ERP
(Enterprise Resource
Planning) a SNSPA: aceasta
zona contine informatii foarte
concise  pentru

zona

utilizatorul
extern;

- cursurile academice incluse
in programul de pregatire al
Scolii Doctorale
Management sunt facultative,

n

si existd riscul ca doctoranzii
sd nu opteze pentru acestea;

la
de
autoevaluare - la unii dintre
indicatori regasit
informatia detaliatd in raportul

- micl
elaborarea

inconsistente
raportului
nu  s-a

de autoevaluare (de exemplu,
la Indicatorul *B.1.2.1., la alti
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indicatorul ARACIS) dintre doctoranzii inmatriculati lal
domeniul de studii de doctorat Management sunt sustinuti
financiar prin granturi de cercetare;

- sustinerea financiard a formadrii profesionale a|
doctoranzilor - a fost alocat un procent de 13,88% (cumulat
pentru 2019 si 2020); din suma totalda a subventiilor
doctorale obtinute de universitate pentru rambursarea
cheltuielilor de formare profesionala a doctoranzilor; prag
care este superior nivelului minim 10%, specificat de
indicatorul ARACIS);

- spatiile si dotarea materiala a scolii doctorale permit]
realizarea activitatilor de cercetare, in domeniul evaluat, in
acord cu misiunea si obiectivele asumate (calculatoare,
software specific, aparatura, echipamente de laborator,
biblioteca, acces la baze de date internationale etc.);

- infrastructura de cercetare si oferta de servicii de cercetare]
sunt prezentate public prin intermediul unei platforme de|
profil;

- la nivelul Domeniului de Studii doctorale In Management]
existd 5 coordonatori de doctorat, si toti indeplinesc
standardele minimale ale Consiliului National de Atestare aj
Titlurilor, Diplomelor Certificatelor ~Universitare
(CNATDCU) aflate in vigoare la momentul realizarii
evaludrii, necesare si obligatorii pentru obtinerea atestatului
de abilitare; conform fiselor de evaluare; toti coordonatorii

si

au punctaje superioare punctajului minim impus;

- toti coordonatorii au publicatii In jurnale internationale)
cotate WOS, indice Hirsh WOS ridicat, si se bucura de|
vizibilitate internationala;

- la nivelul domeniului de studii doctorale exista personal
calificat experienta necesara pentru derularea]
programului de studii universitare de doctorat.; 80% (4
dintre cei 5 coordonatori de doctorat afiliati in prezent)
dintre conducatorii de doctorat din domeniul de doctorat

cu

evaluat sunt titulari in cadrul IOSUD, angajati cu incheierea
unui contract de munca pe perioada nedeterminata;

- toate disciplinele din programul de pregatire bazat pe
studii universitare avansate aferente domeniului sunt]
sustinute de cadre didactice care au calitatea de conducétor]
de doctorat / abilitat, profesor, cu expertizd probata in|
domeniul disciplinelor predate;

- ponderea conducatorilor de doctorat care coordoneaza in
prezent concomitent mai mult de 8 studenti doctoranzi, dar
nu mai mult de 12, aflati in perioada studiilor universitare
de doctorat, nu depdseste 20% (prag impus prin|
standardele de evaluare ARACIS);

indicatori informatia a fost
vagd/generala -
Indicatorul  C.2.2.2.), iar
numerotarea la unele Anexe
atasate  raportului
corespuns cu cea din textul
raportului de autoevaluare (de
exemplu, Anexa MC.2.2.2. nu
este atasata la anexe, dar se

regaseste Anexa MA.1.2.2)

- pe parcursului procesului de
evaluare au fost unele sincope
in posibilitatea de accesare a
website-ului institutiei

usor

nu a
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- conducdtorii de doctorat din cadrul domeniului desfasoard
0 activitate stiintifica vizibild international;

- Scoala doctorala in care se incadreaza domeniul de studii
universitare de doctorat Management face dovada
desfasurarii constante a procesului de evaluare si asigurare
internd a calitdfii acestuia in conformitate cu o procedurd
dezvoltata si aplicata la nivel de IOSUD;

- pe parcursul stagiului de pregatire doctorala sunt
implementate mecanisme de evaluare care vizeazd
identificarea nevoilor, precum si nivelul general de
satisfactie fatd de programul de studii universitare de
doctorat, ale studentilor doctoranzi - chestionare online,
consultdri fatad in fatd, in vederea imbunatatirii continue a
proceselor academice si administrative;

- se asigura transparenta informatiilor si accesibilitate la
resursele de Invitare; informatiile de interes pentru studentii
doctoranzi, viitorii candidati, respectiv informatiile de
interes public sunt disponibile spre consultare In format
electronic;

- studentii doctoranzi au acces la resursele necesare]
derularii studiilor doctorale;

- doctoranzii au acces mobil gratuit la o platforma cu baze|
de date academice relevante pentru domeniul de studii de|
doctorat analizat (ANELIS);

- doctoranzii au acces si pot deveni membri, la 3
functie de specificul domeniului / domeniilor din cadrul
scolii doctorale, conform unor reglementari interne;

- scoala doctorald are incheiate acorduri de mobilitate cuy|
universitati din strdinatate, cu institute de cercetare, care
vizeazd mobilitatea studentilor doctoranzi si a cadrelor
didactice (de exemplu, acorduri ERASMUS pentru ciclul
de studii doctorale);

- Existd implicare in proiecte de internationalizare de|
anvergurd - SNSPA a organizat lansarea CIVICA (2020),
Universitatea Europeana de Stiinte Sociale, un consortiu
universitar european, care reuneste opt institutii europene
majore de invatdamant superior in domeniile stiinte sociale,
stiinte umaniste, managementul afacerilor si politici
publice, insumand un numar total de 50.000 de studenti si
10.000 de profesori; in cadrul acestui proiect, anumite
pachetele de lucru vizeaza in mod particular activitatea
doctoranzilor;

- acces pentru doctoranzi la prelegeri internationale - sub
egida consortiului universitar european CIVICA, studentii-
doctoranzi romani se pot inscrie la prelegerile oricarui
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profesor care predd discipline de specialitate in cadrul
programelor de studii doctorale aferente universitatilor
partenere;
- existenta proiectulut ACADEMIC CONNECT: Parteneriat
si vizibilitate internationald pentru promovarea excelentei
didactice si de cercetare a SNSPA (Directorul adjunct de|
proiect este Prof. univ. dr. Florina Pinzaru, conducator de
doctorat 1n cadrul domeniului de studii evaluat-
Management);

- in singurul an integral de functionare a domeniului,
respectiv 2019-2020, 7 dintre cei 9 doctoranzi inmatriculati
la domeniul Management au participat la conferinte]
internationale;

- in cadrul sesiunii de evaluare online, la intdlnirea cul
doctoranzii, s-a observat cd acestia doctoranzii au un grad|
de satisfactie foarte ridicat fatd de oferta de pregatire a
scolii doctorale, stilul de coordonare si gradul de implicare]
al coordonatorilor de doctorat pe parcursul programului de|
implicarea in proiecte; finantare pentru/si oportunitati de|
mobilitate internationald; teme de doctorat aplicative; sanse|
de dezvoltare in cariera, inclusiv cariera academica;

- un grad de implicare ridicat din partea coordonatorilor de|
doctorat, in abordarea programului de pregatire si
coordonare doctorala

Oportunitati:
- programul de studiu este relevant pentru piata locala
/ nationald;
- un numdr de candidati mai mare decat numarul de
locuri la admitere;
- proiectul CIVICA, care poate conduce la oportunitati
de deschidere internationald, atat pentru doctoranzi,
cat si pentru coordonatori;
- includerea doctoranzilor, in numar tot mai mare, in
cercetarea nationald si internationala

Amenintari:
-criza pandemiei Covid-19
care a afectat scolile doctorale
in planurile lor academice, nu
a permis o mobilitate ridicata a
doctoranzilor s a
conducatorilor de doctorat sa
la
programe  de

formare, programe de schimb

participe in strdinatate

conferinte,
internationale sau solicitari
pentru admitere din partea

unor candidati straini

- oferta similara pentru
programul de studii
Management  din  partea

scolilor doctorale din tara si
din strdinatate

V.  Sinteza calificativelor acordate si a
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VI.

Nr. Tip indicator Indicator de Calificativ Recomandari
Crt. (*, IPC) performanta
1 IPC A.l.1.1. Indeplinit
2 IPC A.1.1.2. Indeplinit
3 IPC A.1.2.1. Indeplinit
4 IPC A.1.2.2. Indeplinit
5 IPC A.1.3.1. Indeplinit
6 IPC A.1.32. Indeplinit
7 * *A.1.3.3 Indeplinit
8 IPC A2.1.1. Indeplinit
9 IPC A3.1.1. Indeplinit
10 * *A.3.1.2. Indeplinit
11 IPC A3.13. Indeplinit
12 * *A.3.1.4 Indeplinit
13 IPC A32.1. Indeplinit
14 * *A.3.2.2. Indeplinit
15 IPC B.1.1.1. Indeplinit
16 * *B.1.2.1. Indeplinit
17 IPC B.1.2.2. Neaplicabil
18 IPC B.2.1.1. Indeplinit
19 IPC B.2.1.2. Indeplinit
20 IPC B.2.1.3. Indeplinit
21 IPC B.2.1.4. Indeplinit
22 IPC B.2.1.5. Indeplinit
23 IPC B.3.1.1. Neaplicabil
24 * *B.3.1.2 Neaplicabil
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Nr. Tip indicator Indicator de Calificativ Recomandari
Crt. (*, IPC) performanta
25 * *B.3.2.1. Neaplicabil
26 * *B.3.2.2. Neaplicabil
27 IPC C.1.1.1. Indeplinit
28 IPC C.1.1.2. Indeplinit
29 IPC C.2.1.1. Partial Sa se imbunatateasca:
indeplinit )
- cantitatea de
informatii disponibile
in limba engleza;
- cantitatea de
informatii din zona
Internet a ERP
(Enterprise Resource
Planning) a SNSPA
pentru utilizatorul
extern.
30 IPC C.2.2.1. Indeplinit
31 IPC C.2.2.2. Indeplinit
32 IPC C.2.2.3. Indeplinit
33 * *C.3.1.1. Indeplinit
34 IPC C.3.1.2. Indeplinit
35 IPC C.3.1.3. Indeplinit
VII.  Concluzii sirecomandari generale
Concluzii
. Indeplinirea indicatorilor ARACIS (reflectati in punctele tari prezentate mai jos),
cu exceptia unui singur indicator, indeplinit partial, care poate fi remediat pe termen foarte scurt;
o Institutia organizatoare de studii doctorale are o ofertd care este atractiva pe
piata, are capacitatea de a atrage un numar de candidati mai mare decat numarul de locuri
disponibile;
o Spatiile si dotarea materiala a scolii doctorale permit realizarea activitatilor de

cercetare, in domeniul evaluat, in acord cu misiunea si obiectivele asumate (calculatoare,
software specific, aparaturd, echipamente de laborator, biblioteca, acces la baze de date
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internationale etc.);

o Organizarea si functionarea programului de studii doctorale Management oferit in
cadrul IOSUD SNSPA demonstreazd ca sunt implementate mecanismele de functionare
eficiente prevazute in legislatia specifica privind organizarea studiilor de doctorat;

. Prin temele de doctorat propuse spre cercetare/coordonate, programul de studiu
este relevant pentru piata locala / nationald;

. La nivelul domeniului de studii doctorale exista personal calificat cu experienta
necesara pentru derularea programului de studii universitare de doctorat;

o Toti coordonatorii de doctorat indeplinesc standardele minimale ale Consiliului
National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare (CNATDCU) aflate in
vigoare la momentul realizarii evaludrii, necesare si obligatorii pentru obtinerea atestatului de
abilitare; conform fiselor de evaluare, toti coordonatorii au punctaje superioare punctajului
minim impus;

o Toti coordonatorii au publicatii in jurnale internationale cotate WOS, indice Hirsh
WOS ridicat, si se bucura de vizibilitate internationald;

o Se remarca existenta granturilor de cercetare si de dezvoltare institutionald /
resurse umane in implementare (cu colaborare internationald) sau deja implementate, obtinute de
conducdtorii de doctorat din domeniul evaluat in ultimii 5 ani; granturile abordeaza teme
relevante pentru domeniul respectiv si, de reguld, se desfasoarda cu implicarea studentilor
doctoranzi;

o Doctoranzii au acces la 3 laboratoare de cercetare stiintifica sau alte facilitati in
functie de specificul domeniului / domeniilor din cadrul scolii doctorale;

. Existd implicare in proiecte de internationalizare de anvergurd - SNSPA a
organizat lansarea CIVICA (2020), Universitatea Europeana de Stiinte Sociale, un consortiu
universitar european, care reuneste opt institutii europene majore de Invatimant superior in
domeniile stiinte sociale, stiinte umaniste, managementul afacerilor si politici publice, iInsumand
un numar total de 50.000 de studenti si 10.000 de profesori; in cadrul proiectului, anumite
pachetele de lucru vizeaza in mod particular activitatea doctoranzilor ;

. Acces pentru doctoranzi la prelegeri internationale - sub egida consortiului
universitar european CIVICA, studentii-doctoranzi romani se pot inscrie la prelegerile oricarui
profesor care preda discipline de specialitate in cadrul programelor de studii doctorale aferente
universitatilor partenere;

. In singurul an integral de functionare a domeniului, respectiv 2019-2020, 7 dintre
cei 9 doctoranzi Inmatriculati la domeniul Management au participat la conferinte internationale;
. Doctoranzii au un grad de satisfactie foarte ridicat fatd de oferta de pregatire a

scolii doctorale, stilul de coordonare si gradul de implicare al coordonatorilor de doctorat pe

proiecte; finantare pentru/si oportunitati de mobilitate internationald; teme de doctorat aplicative;
sanse de dezvoltare in carierd, inclusiv cariera academica,

. Se remarca un grad de implicare ridicat din partea coordonatorilor de doctorat, in
abordarea programului de pregatire si coordonare doctorala

Recomandari:
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1. Sa se Tmbunititeasca cantitatea de informatii disponibile pe website-ul institutie in
limba engleza si cantitatea de informatii din zona Internet a ERP (Enterprise Resource Planning)
a SNSPA pentru utilizatorul extern;

2. Deoarece cursurile academice incluse in programul de pregatire al Scolii Doctorale in
Management sunt facultative (la care se obtin calificative), si exista riscul ca doctoranzii sa nu
opteze pentru acestea, recomanddm introducerea unor discipline obligatorii si a unor pachete de
optionale, cu credite alocate;

3. Introducerea obligatorie a disciplinei - Etica in cercetarea stiintifica si proprietatea
intelectuald (sau Etica si integritatea academicd) in programul de formare al Scolii Doctorale in
Management, pentru a imbunatati competentele de cercetare ale doctoranzilor si pentru a intari
comportamentul etic in stiinta.

1. Programul de studii universitare de doctorat Management

A) Expertul pe domeniu + studentul au stabilit ca 1 indicator de performanta
poate fi evaluat ca partial indeplinit:

Nr | Tip Indicator de Califica- | Recomandari
.C | indica- | performanta tiv
rt | tor
(*, IPC)
29 | IPC Indicatorul C.2.1.1. Partial Sa se Imbunatateasca:
indepli- | - cantitatea de informatii disponibile

nit in limba engleza;

- cantitatea de informatii din zona
Internet a ERP (Enterprise Resource
Planning) a SNSPA pentru
utilizatorul extern.

B:Expertul strain a constat ca 1 indicator de performanta poate fi evaluat ca
partial indeplinit si a ficut si 2 recomandari:

N | Typeof | Perfor- Judg- EVARecommendations
0. | indica- mance ment
tor indicator
(*, IPC)
29 | IPC C.2.1.1. Partially | to improve:
fulfilled | - the quantity of information available in

English language;

- the quantity of information in the Internet
area of the SNSPA’s ERP (Enterprise
Resource Planning) for the external user.

Intellectual property

De asemenea, a facut si recomandarea generala:

- “To introduce as compulsory the Discipline - Ethics in scientific research and

(or Ethics and Academic integrity)
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in the Doctoral School in
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Managements training program”.

Colaborarea intre experti - cu ambii excelenta

VIIl.Anexe

PROGRAMUL VIZITEI_EVALUARE_ARACIS 12 16 IULIE 2021
IOSUD_SNSPA pdf
Detalii intalniri Zoom - evaluare ARACIS IOSUD SNSPA 12 16 IULIE

2021.pdf

ANEXA SUPLIMENTARA ADEVERINTA_TITULAR_COORDONATOR
ZBUCHEA ALEXANDRA.jpg

Hotarari Senat afiliere scoala doctorala Iva, Frunzaru, Zbuchea,
Anghel.pdf

ANEXA SUPLIMENTARA_Fisa-CNATDCU-comisia-27 Alexandra Eugenia
Zbuchea.pdf

ANEXA SUPLIMENTARA DOCUMENTE JUSTIFICATIVE_SPRIJIN
FINANCIAR_DOCTORANZ|I_CONFERINTE.pdf

Document contabil refacut.pdf

EVALUARI IOSUD.pdf
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