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|. Introducere?

Prezentul raport de evaluare externa este rezultatul vizitei in vederea evaluarii externe
periodice a Domeniului de studii universitare de doctorat Marketingdin cadrul IOSUD-UNITBV
al Universitatii Transilvania din Brasov (UT).

Perioada vizitei de evaluare 02.11.2021-05.11.2021

Componenta comisiei de experti evaluatori
Coordonator:
Prof. dr. MANOLICA Adriana — Universitatea Alexandru loan Cuza din lasi
Expert international:
Prof. dr. SARGU Lilia - University of European Studies of Moldova
Student doctorand:
COCARIU Ana-Maria - Academia de Studii Economice din Bucuresti.

Domeniul de doctorat Marketing din incadratin domeniul fundamental Stiinte sociale
si ca ramura de stiinta —Stiinte economice face parte din cadrul IOSUD-UniTBv conform datelor
prezentate Tn raportul de evaluare interna a domeniului de doctorat marketing cu date
actualizatela 1.10.2020.

Universitatea Transilvania din Brasov (UniTBv) organizeaza studii universitare de
doctorat si post-doctorat in cadrul Institutiei Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat -
Universitatea Transilvania din  Brasov, denumita fin continuare |0SUD-UniTBv
(https://www.UniTBv.ro/cercetare/doctorat-postdoctorat-si-abilitare/iosud.html). IOSUD-
UNITBV-UniTBv reprezinta Scoala Doctorala Interdisciplinara (SDI).

Scoala Doctorala Interdisciplinara functioneaza n cadrul IOSUD-UniTBv, incepand cu
datade 1 octombrie 2010, fiind infiintata prin Hotararea Senatului Universitatii Transilvaniadin

! De fiecare data cand este aplicabil, informatiile vor fi prezentate si in functie de gen.
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Brasovdin 27 iulie 2010. Anterior, conform HG 567/15 iunie 2005, Biroul Senatului Universitatii
Transilvania din Brasov a hotdrat in data de 9 septembrie 2005 (HBS nr. 43/09.09.2005)
infiintarea Departamentului de Doctorat. Domeniile de doctorat din cadrul IOSUD-UNITBV-
UniTBv active la data de 1.10.2020.

in prezent in cadrul I0SUD-UniTBv functioneazd 18 domenii de doctorat ce se
incadreaza in 6 domenii fundamentale si 11 ramuri de stiinta. Acestea fiind autorizate sa
functioneze conform OMEN 5382/29.09.2016, respectiv infiintate ulterior, conform HG
158/2018 (R.A., p. 7), respectand Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, Legea 49/2013, Codul
Studiilor  Universitare de Doctorat aprobat prin HG 681/2011, Cartei UT
(https://www.unitbv.ro/documente/despre-unitbv/regulamente-hotarari/carta-
universitatii/Carta%20UnitBv.pdf), OMEN nr. 4982/2013 privind activitatea de conducere de
doctorat, Regulamentul de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat si
postdoctorat Tn 10SUD-UNITBV-UTBv (Anexa 1.1.1-1), Regulamentul Scolii Doctorale
Interdisciplinare (A 1.1.1-2), cu modificarile si completarile ulterioare.

Domeniul de doctorat Marketing din cadrul Scolii Doctorale Interdisciplinare din
Universitatea Transilvania din Brasov a fost infiintat si autorizat in anul 2005 prin Ordinul
Ministrului nr. 4811/17.08.2005 si reconfirmat in anul 2006 prin Ordinul Ministrului nr.
4843/1.08.2006.

Misiunea domeniului de doctorat Marketing este Tn acord cu misiunea si strategia
asumate de Universitatea Transilvania din Brasov ( https://www.unitbv.ro/documente/despre-
unitbv/info-interes-public/transparenta-insitutionala/planuri/plan-
strategic/Plan_strategic_2020-2024.pdf ), Scoala doctorala interdisciplinara si facultatile din
care provin conducatorii de doctorat. Ea consta in formarea absolventilor care provin din cadrul
programelor de studii de masterat din domeniul fundamental Stiinte Economice sidin domenii
complementare in scopul formarii de specialisti la nivel Tnalt, cu reale calititati/abilitati de
cercetare stiintifica avansata, atat in universitati si in alte institutii de cercetare, cat si in
companii nationale sau inter(trans)nationale. Urmand consecvent viziunea de la nivelul
Universitatii Transilvania din Brasov, prin misiunea asumata domeniul de doctorat Marketing
asigura candidati cu pregatire avansata pentru programele de studii postdoctoralein domeniul
de referinta.

Tn concordantd cu misiunea declaratd si asumata, obiectivulgeneral al domeniuluide
doctorat Marketing consta crearea contextului stiintific si a elementelor de infrastructura
necesare in pregatirea studentilor doctoranzi pentru a deveni doctori in stiinte capabili sa
desfasoare si sa coordoneze activitati de cercetare stiintificda cu rezultate eficiente si
masurabile.

La data de 06.04.2021, in cadrul Scolii Doctorale Interdisciplinare din Universitatea
Transilvania din Brasov, in domeniul de doctorat Marketing activeaza 8 conducitori. in perioada
de raportare numarul de conducatori de doctorat din domeniul Marketinga fost in crestere de
la 5la 8 conducatori, respectiv cu 60%. Numarul doctoranzilor la data de referinta este de 28.
La data vizitei, numarul coordonatorilor din domeniul Marketinga crescut la 10 prin afilierea a
doi noi membri, respectiv numarul studentilor activi a ajuns la 23 (Anexa AS6_Numadr
doctoranzila 10.11.2021)

Numarul de doctoranziin domeniul de doctorat Marketingin perioadade raportare a
avut urmatoarea evolutie:

2015/2016 — 2019/2020 a fost urmatoarea:
11 doctoranzi(din care 6 cu taxa)in 2015/2016,
5 doctoranzi (din care 3 cu taxa)in 2016/2017,
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5 doctoranzi (din care 1 cu taxa)in 2017/2018,
6 doctoranzi(din care 2 cu taxa)tn 2018/2019,
11 doctoranzi (din care 3 cu taxa)in 2019/2020 si
7 doctoranzi (din care 3 cu taxa)in 2020/2021.

Tn perioada 1ianuarie 2016 - 31 decembrie 2020 au fost sustinute publicun numér de
21 teze de doctorat, fiind confirmat titlul de doctor pentru 20 de teze (situatiela 1.04.2021). O
singura teza, sustinutape data de 20 noiembrie 2020 se aflala momentulincheierii perioadei
de raportarein procedura devalidare de catre CNATDCU. Nu au existat situatii de acordare a
calificativului"nesatisfacator” de catre comisia de sustinere publicd sau de neacordare a titlului
de doctor in urma invalidarii de doua ori catre CNATDCU a unei teze sustinute si admise de
comisia de sustinere publica.

Procentul de exmatriculari la finele perioadei contractuale initiale de 3 ani pentru
doctoranzii admisisiinmatriculati (cu data de 1 octombrie)in urma sesiunilor de admitere din
septembrie 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, pentru care criteriul este aplicabil la momentul

raportarii este de 22,86%. La 1 octombrie 2021 nu s-a mai inregistrat nici o exmatriculare.

Il. Metode utilizate

Metodele si instrumentele utilizate Tn procesul de evaluare externa, Domeniul de
doctorat Marketing din cadrul Scolii Doctorale Interdisciplinare din Universitatea Transilvania
din Brasov inainte, siin cadrul vizitei de evaluare, au fost urmatoarele:

e Analiza Raportului de evaluare interna a domeniului de studii universitare de doctorat
Marketing si anexele acestuia;

e Analizadocumentelor puse la dispozitiede catre IOSUD in format fizic in timpul vizitei de
evaluare;

e Analizadocumentelor, datelor siinformatiilor disponibile pe site-ul IOSUD-UNITBV/UT
,In format electronic;

e Vizitain imobile din patrimoniulinstitutiei, care cuprind:

— salidecurs;

— laboratoare;

— biblioteca institutiei;

— salidelectura destinate studentilor;
— caminele studentesti;

— cantina studenteasca;

— bazasportiva.

e Intalnire/discutii cu studentii doctoranzi din domeniul de studii universitare de doctorat
Marketing;

e Intalnire/discutii cu absolventii din domeniul de studii universitare de doctorat Marketing;

o Intalnire/discutii cu angajatorii absolventilor din domeniul de studii universitare de
doctorat Marketing;

e Tntalnire/discutii cu conducerea Scolii Doctorale Interdisciplinare din Universitatea
Transilvania din Brasovin care functioneaza domeniul destudii universitare de doctorat
Marketing;

e Intalnire/discutii cu conducitorii de doctorat din domeniul de studii universitare de
doctorat Marketing;
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e Intalnire/discutii cu reprezentantiaidiverselor structuriale I0OSUD UNITBV in care
functioneaza domeniul de studii universitare de doctorat Marketing:
— Consiliul Scolii Doctorale, Senatul Universitar, Consiliul de Administratie,
Comisia pentru asigurarea calitatii si dezvoltare universitara din cadrul
Senatului, Comisiade evaluare si asigurare a calitatii, Comisia de Etica (inclusiv
cu studentii reprezentanti din aceste structuri);
— organizatiilestudentesti;
— secretariatele;
— diverse departamente/birouriadministrative (Social/Camine-Cantine etc.);
e Aplicarede chestionare studentilor doctoranzi (https://forms.gle/374PMhQXctZDpziXA).

Toate Tntalnirile online cat si offline au fost realizate in conformitate cu programul

vizitei de evaluare institutionalda a IOSUD-UNITBV si a domeniilor de studii universitare de
doctorat.

lIl. Analiza indicatorilor de performanta ARACIS

Domeniul A. CAPACITATE INSTITU TIONAL/I

Analiza standarduluiarein vedere, pentru domeniul de studii universitare dedoctorat
Marketing: structurile institutionale administrative, manageriale si resurse financiare — din
perspectiva implementarii mecanismelor de functionare eficienta prevazute de legislatia
specifica, a resurselor logistice necesare pentru indeplinirea misiuniistudiilor de doctorat, si a
utilizarii optime a resurselor financiare; infrastructura de cercetare — necesara sustinerii
derularii activitatilor specifice; si calitatea resursei umane — din punctul de vedere al existentei
personalului calificat cu experienta necesara derularii programului de studii universitare de
doctoratsial vizibilitatii internationale a activitatii stiintifice a conducatorilor de doctorat.

Criteriul A.1. Structurile institutionale administrative, manageriale siresurse financiare

Standardul A.1.1. Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD) a implementat

mecanismele de functionare eficiente prevdzute in legislatia specificG privind organizarea studiilor de

doctorat.

Studiile universitare de doctorat la Universitatea Transilvaniadin Brasov se desfasoara

in conformitate cu urmatoarele reglementari nationale: Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011,
actualizata cu OUG nr. 4/2016; Ordonanta de urgenta nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii
educatiei; Legea nr. 87/2006; Ordonanta de urgenta nr. 75/2011 pentru modificarea si
completarea ordonantei de urgenta nr. 75/2005 privind asigurarea calitdtiieducatiei; Hotararea
de Guvern nr. 681/2011 privind aprobarea codului studiilor universitare de doctorat, actualizata
cu HG nr. 134/2016; Ghidul activitatilor de evaluare a calitatii programelor de studii
universitare si a institutiilor de invatamant superior — ARACIS; Ordinul Ministrului Educatiei,
Cercetarii, Tineretuluisi Sportuluinr. 3850/02.05.2012 privind aprobarea Metodologiei pentru
evaluarea externain vederea autorizarii provizorii, acreditariisi pentru evaluarea periodica a
scolilor doctorale, pe domenii; Ordinul Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice
3482/24.03.2016 privind aprobarearegulamentuluide organizare sifunctionare al Consiliului
National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare; Ordinul Ministeru lui
Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 6129/20.12.2016 privind aprobareastandardelor
minimale necesare si obligatorii pentru conferirea titlurilordidactice din invatamantul superior,
a gradelor Profesionale de cercetare-dezvoltare, a calitatii de conducator de doctorat si a
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atestatului de abilitare; Ordinul Ministerului Educatiei Nationale nr. 5110/24.09.2018 privind
aprobarea standardelor nationale minimale pentru acordareatitlului de doctor.
si Tn baza reglementarilor proprii:

e Regulamentul Universitatii Transilvania din Brasov de organizare sidesfasurarea studiilor
universitare de doctorat (Anexa A 1.1.1-1);

e Regulamentul Scolii Doctorale Interdisciplinare (Anexa A 1.1.1-2);

e Carta Universitatii Transilvania din Brasov (https://www.unitbv.ro/documente/despre-
unitbv/regulamente-hotarari/carta-universitatii/Carta%20UnitBv.pdf)

e Codul deetica si deontologie universitara, care este parteintegranta a Cartei Universitatii
Transilvania din Brasov (https://www.unitbv.ro/documente/despre-unitbv/regulamente-
hotarari/carta-universitatii/Carta%20UnitBv.pdf);

IOSUD-UNITBV a implementat mecanismele de functionare eficiente prevazute in
legislatia specifica privind organizareastudiilor de doctorat.

Indicatorul de performantd A.1.1.1. Existenta regulamentelor specifice si aplicarea acestora
la nivelul scolii doctorale din care face parte domeniul de studii universitare de doctorat:
a) regulamentul scolii doctorale;

b) metodologia de desfasurare a alegerilor pentru functia de director al ConsiliuluiScolii
Doctorale (CSD), precum si a alegerii de catre studenti a reprezentantului in CSD, si
dovezi ale derularii acestora;

c) metodologii de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat (de
admitere a studentilor doctoranzi, de finalizare a studiilor universitare de doctorat);

d) existenta mecanismelor de recunoastere a calitatii de conducator de doctorat si de
echivalare a doctoratuluiobtinut in alte state;

e) structuri de conducere functionale (Consiliul scolii doctorale), dovedind inclusiv
regularitatea convocarii sedintelor;

f) contractul destudii universitare de doctorat;

g) proceduriinterne de analiza siaprobare a propunerilor privind tematica programului
de pregatire bazat pe studii universitare avansate.

Scoala Doctorala Interdisciplinara functioneaza in cadrul IOSUD-UniTBv din care face
parte domeniul de studii universitare de doctorat Marketing dispune de regulamente
specifice si se aplica, dupa cum urmeaza:

a) Regulamentul de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat,

Universitatea Transilvania din Brasov (UniTBv) organizeazad studii universitare de

doctorat Tn cadrul Institutiei Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat —

Universitatea Transilvaniadin Brasov (IOSUD-UniTBv). Studiile universitare de doctorat

se organizeaza si desfasoara in conformitate cu Regulamentul de organizare si

desfasurare a studiilor universitare de doctorat si postdoctorat (Anexa A.1.1.1-1),
variantain vigoare la momentul evaluarii fiind aprobata prin Hotararea Senatului nr.

27 din 21.11.2018. Programele de studii universitare de doctorat se organizeaza si se

desfasoara in cadrul IOSUD-UniTBv prin Scoala Doctorala Interdisciplinara (SDI).

Organizarea si functionarea SDI, precum si principiile de organizare, desfasurare si

finalizare a studiilor universitare de doctorat in 10SUD-UniTByv, sunt stabilite prin

Regulamentul Scolii Doctorale Interdisciplinare (Anexa A.1.1.1-2), variantain vigoare la

momentul evaluarii, aprobata prin Hotararea Senatului nr. 14 din 19.07.2017, fiind

disponibila spre consultare pe pagina web a IOSUD-UniTBv

(https://www.unitbv.ro/documente/despre-unitbv/regulamente-

hotarari/regulamentele-
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universitatii/studenti/Regulament ul scolii doctorale 19.07.2017.pdf).

b)  1n bazareglementarilor nationale sia metodologiilorinterne elaborate de citre
Universitatea Transilvania din Brasov, cum ar fi Metodologia privind alegerea
membrilor  Consiliului  Scolii Doctorale Interdisciplinare (Anexa 1.1.1-3).
Pentru mandatul 2016-2021, metodologia a fost adoptata prin Hotararea CSUD nr. 3
din 27.05.2016 si a fost aprobata de catre Senatul universitar prin Hotararea nr. 5 din
6.07.2016. Ulterior, metodologia a fost revizuita in vederea organizarii de alegeri
partiale prin Hotararea CSUD nr. 53 din 4.02.2019 si respectivHotdrarea Senatului nr.
30 din 14.02.2019, fiind disponibilda spre consultare pe pagina web a UniTBv
(https://www.unitbv.ro/documente/despre-unitbv/regulamente-
hotarari/regulamentele-
universitatii/alegeri/metodologia_alegere_membri_CSDI_1.pdf). Ceilalti membri ai C-
SDI, conducatori de doctorat si respectiv studenti-doctoranzi, sunt alesi in baza
Metodologiei privind alegerea membrilor Consiliului Scolii Doctorale Interdisciplinare
(Anexa A.1.1.1-3), care a fost elaborata de catre CSUD, conform prevederilor legale in
vigoare. Normele de reprezentare (prin conducatori de doctorat si studenti doctoranzi)
a domeniilor de doctorat din [I0SUD-UniTBv in Consiliul Scolii Doctorale
Interdisciplinare au fost stabilite prin Hotararea CSUDnr. 2 din 13.05.2016. Validarea
alegerilor membrilor C-SDI in functie la momentul evaluarii s-a facut prin Hotararile
CSUD nr. 8 din 29.07.2016, respectiv ulterior prin Hotdararea CSUD nr. 35 din
25.06.2018 si Hotararea CSUD nr. 58 din 5.06.2019 pentru alegeri partiale prin
vacantare, in timp ce validarea membrilor externidin C-SDI, personalitati stiintifice si
din sectoarele industriale si socio-economice, s-a facut prin Hotararea CSUD nr.
9/6.09.2016 si ulterior Hotararea CSUD nr. 19 din 13.06.2017 pentru ocupare locuri
vacantate.n Anexa A 1.1.1-4 sunt prezentate dovezi ale derularii ultimelor alegeri, din
iulie 2016.

fn 10SUD-UniTBYv, directorul Consiliului Scolii Doctorale Interdisciplinare (C-SDI) este
numit cu respectarea prevederilor Art. 14 alin. (9) din Codul Studiilor Universitare de
Doctorat, aprobat prin HG 681/2011, in conformitate cu care ,Consiliul scolii doctorale
este condus de catre directorul scolii doctorale care este numit de catre CSUD dintre
conducatorii de doctorat din cadrul scolii doctorale si este membru de drept in
Consiliul scolii doctorale”. Pentru mandatul curent (2016 — 2021), directorul C-SDI in
functie la momentul elaborarii prezentuluiraport afost numitde catre CSUD-UniTBv
prin Hotararea nr. 1/13.05.2016
(https://www.unitbv.ro/documente/cercetare/doctorat-postdoctorat/hotarari-
csud/Hotararea%20nr_1.pdf).

Anexa A 1.1.1-3 prezinta Metodologia privind alegerea si desemnarea membrilor
Consiliului pentru Studiile Universitare de Doctorat, iar Anexa A 1.1.1-4 prezinta
Dovezile privind derularea alegerilor pentru membrii Consiliului pentru Studiile
Universitare de Doctorat. De asemenea, Metodologia de desfasurare a concursului
pentru functia de director CSuD este prezenta la linkul:
https://www.unitbv.ro/documente/cercetare/doctorat-postdoctorat/metodologii-
rapoarte/Metodologie concurs_director CSUD.pdf.

c) Metodologia de admitere la doctorat este elaborata anual, pentru fiecare
sesiune de admitere. Pentru anul universitar 2021-2022), metodologia de admitere
(Anexa A.1.1.1-5) a fost propusa de C-SDI, avizata de CSUD prin Hotararea nr. 92 din
30.03.2021 si aprobata de Senat prin Hotararea nr. 18 din 21.04.2021, fiind disponibila
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d)

spre consultare pe pagina web a IOSUD-UniTBv
(https://www.unitbv.ro/documente/despre-unitbv/regulamente-
hotarari/regulamentele-

universitatii/studenti/Metodologia_de_admitere la_doctorat 2021.pdf).

fn 10SUD-UniTBv, finalizarea studiilor de doctorat este reglementatd prin
Regulamentul SDI, procedura specifica fiind detaliatd in Instructiunea 1S-8 privind
finalizarea si sustinerea publicd a tezelor de doctorat (Anexa A.1.1.1-6), anexa la
Regulamentul SDI. Instructiunea, care este elaborata in conformitate cu prevederile
legale in vigoare, include etapele sitermenelein vederea sustinerii publice a tezei de
doctorat, precum si documente necesare pentru intocmirea dosarului de doctorat.
Versiunea in vigoare la momentul evaludrii a instructiunii privind finalizarea si
sustinerea publicad a tezelor de doctorat a fost aprobata de CSUD prin Hotararea nr. 85
din 27.11.2020, fiind disponibila spre consultare pe pagina web a IOSUD-UniTBv:
(https://www.unitbv.ro/documente/cercetare/doctorat-postdoctorat/metodologii-
rapoarte/v2/2020-1S-8-Finalizare_si_sustinere_teze-v6-aprobata_CSUD.pdf).

Conform cerintelor legale, IOSUD-UniTBv a dezvoltat mecanisme de recunoastere a
calitatii de conducator de doctorat si de echivalare a doctoratuluiobtinutin alte state.
Metodologia privind recunoastereaautomata in Universitatea Transilvaniadin Brasov
a calitatii de conducator de doctorat sau abilitariiobtinutaininstitutii de invatamant
universitar acreditate din straindtate (Anexa A 1.1.1-7) si Metodologia privind
recunoastereain Universitatea Transilvania din Brasov a diplomei de doctor si a titlului
de doctor in stiinte sau intr-un domeniu profesional, obtinute in strainatate (Anexa
A.1.1.1-8) au fost elaborate in baza Ordinului MENCS nr. 5921/2016, fiind adoptate
prin Hotararea CSUD nr. 14 din 23.01.2017 si aprobate prin Hotararea Senatului
universitar nr. 10 din 15.02.2017. Metodologiile sunt disponibile spre consultare pe
pagina web a 10SUD-UniTBv  (https://www.unitbv.ro/documente/despre-
unitbv/regulamente-hotarari/regulamentele-
universitatii/angajati/Metodologia_recunoastere_calitate_conducator_doctorat_15.02
.2017.pdf, respectiv https://www.unitbv.ro/documente/despre-unitbv/regulamente-
hotarari/regulamentele-

universitatii/angajati/Metodologia_recunoastere_titlu_de doctor 15.02.2017.pdf).
Recunoasterea calitatiide conducator de doctorat sau abilitariide catre IOSUD-UniTBv
este valabila si produce efecte juridice doar la nivelul Universitatii Transilvania din
Brasov. Recunoasterea de catre Universitatea Transilvania din Brasov a diplomei si
titlului de doctor se realizeaza Tn scopul inscrierii la programele postuniversitare,
obtinerii abilitarii, ocuparii unei functii didactice sau de cercetare n cadrul Universitatii
Transilvania din Brasov.

La nivelul Scolii Doctorale Interdisciplinare (SDI) structura principala de conducere este
Consiliul SDI. Toate deciziile sunt luate prin majoritate simpla. Acesta s-a intrunit cel
putin o datda pe trimestru, la convocarea directorului SDI, in mandatul curent (2016-2021),
conform dovezilor existentein Anexa A 1.1.1-9. Mandatul curental CSUD corespunde
perioadei 2020-2024 (4 ani), in timp ce mandatul C-SDIin functie este pentru perioada
2016-2021 (5 ani). Consiliul Scolii Doctorale Interdisciplinare (C-SDI) are urmatoarea
componenta (https://www.unitbv.ro/cercetare/doctorat-postdoctorat-si-
abilitare/despre-scoala-doctorala/echipa-sdi): directorul SDI (membru de drept al C-
SDI), care pentru mandatulcurent a fost numit de catre CSUD prin Hotararea nr. 1 din
13.05.2016; 8 membri conducatori de doctorat titulari din SDI alesi prin votul
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universal, direct, secret si egal al conducatorilor de doctorat titulari din cadrul SDI; 4
membri studenti-doctoranzi alesi prin votul universal, direct, secret si egal al
studentilor-doctoranzi din cadrul SDI; 4 personalitati stiintifice si din sectoarele
industriale si socio-economice, care au fost numiti de catre CSUD prin Hotararea nr. 9
din 6.09.2016, respectiv ulterior, pentru ocupare locuri vacantate, prin Hotararea nr.
19 din 13.06.2017.

f) Contractul de studii universitare de doctorat (Anexa A.1.1.1-10) contine drepturile si
obligatiile ce revin studentilor doctoranzi, conducatorilor de doctorat, precum si
IOSUD-UniTBv prinintermediul SDI.

Contractul seincheie cu fiecare student doctorandin parte, pentruintreagadurata de
pregatire a studentului doctorand si cuprinde clauzele specificate Tn Codul studiilor
universitare de doctorat. Modelul contractului-cadru de studii universitare de doctorat
este elaborat de catre C-SDI si avizat de catre CSUD. Pentru anul universitarin derulare
la momentul evaluarii (2020-2021), contractul de studii doctorale a fost aprobat de
catre CSUD prin Hotarareanr. 71 din 23.03.2020. Totodata, s-au adoptat modele cadru
pentru actele aditionale corespunzatoare perioadelor de intrerupere, prelungire si
gratie (Anexa A.1.1.1-11), reglementate conform prevederilor specifice din Codul
studiilor universitare de doctorat si respectiv Regulamentul de organizare si
desfasurare a studiilor universitare de doctorat si postdoctorat in Universitatea
Transilvania din Brasov. Modelele cadru pentru contractul de studii doctorale si actele
aditionale specifice (Intrerupere, prelungire si gratie) sunt disponibile spre consultare
pe pagina web a I0SUD-UniTBv (https://www.unitbv.ro/cercetare/doctorat-
postdoctorat-si-abilitare/despre-scoala-doctorala/metodologii-contracte-si-
rapoarte/contracte).

g) Modul in care se realizeaza analiza si aprobarea propunerilor privind tematica
programului de pregatire bazat pe studii universitare avansate (PPUA) este
reglementat prin Instructiunea IS-7 din Regulamentul Scolii Doctorale Interdisciplinare
(Anexa A.1.1.1-12). Instructiunea se refera la etapele specifice si mecanismul de luare
a deciziilor Tn privinta oportunitatii modificarii - actualizarii periodice a structurii si
continutului programului de pregatire universitara avansata. C-SDI analizeaza anual
continutul/structura PPUA si relevanta acestuia in pregatirea doctoranzilor, in vederea
asigurarii competentelor cerute. Modificarea continutului PPUA se face pe baza
urmatoarelor: consultarea conducatorilor de doctorat (formularul IS-7-F1, inclus n
Anexa A.1.1.1-12); consultarea studentilor-doctoranzi (formularul 1S-7-F2, inclus n
Anexa A.1.1.1-12); analiza oportunitatii propunerilor conducatorilor de doctorat, la
initiativa acestora; corelarea cu programele similare ale altor universitati din tara si
strainatate; completareacompetentelor dobandite prin programulin derulare.

Recomandari:

Se recomandd cautarea si a altor modalitdti de informare a studentilor si
conducatorilor de doctorat privind deciziile ce ii implicd in mod direct, in afard de pagina web

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul de performanta A.1.1.2. Regulamentul scolii doctorale include criterii, proceduri
si standarde obligatorii pentru aspectele specificate in art. 17, alin. (5) din Hotdrérea
Guvernului nr. 681/2011 privind aprobarea Codului studiilor universitare de doctorat, cu
modificdrile sicompletdrile ulterioare.

Regulamentul Scolii Doctorale Interdisciplinare (Anexa A 1.1.1-2) a fost aprobat prin
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Hotararea Senatului universitar nr. 14 din 19.07.2017. Lui i se adauga un pachet de
instructiuni ce a fost initial aprobat de catre CSUD odata cu Regulamentul SDI (Hotararea
CSUD nr. 18 din 31.05.2017), partedintre instructiunifiind ulterior revizuite (hotararile CSUD
prin care au fost aprobate versiunile in vigoare ale instructiunilor revizuite sunt indicate in cele
ce urmeaza). Instructiunile din Regulamentul SDI suntinclusein sistemul de management al
calitatii in Universitatea Transilvania din Brasov, fiind disponibile pe pagina web a IOSUD-
UniTBv  (https://www.unitbv.ro/cercetare/doctorat-postdoctorat-si-abilitare/despre-scoala-
doctorala/metodologii-contracte-si-rapoarte/metodologii).

Aceste documente fac referire la criterii, proceduri si standarde obligatorii vizand:

a) acceptarea de noi membri conducatori de doctorat (InstructiunealS-1/1, Anexa A
1.1.2-1), precum si reglementari referitoare la modalitatea prin care unui conducdator de
doctoratii poate fi retrasa calitatea de membru al scolii doctorale (Instructiunea IS-1/2, Anexa
A.1.1.2-2);

b) mecanismele prin care se iau deciziile Tn ceea ce priveste oportunitatea, structura
si continutul programuluide pregatire bazat pe studii universitare avansate (Instructiunea IS -
7, Anexa A 1.1.2-8);

c) procedurile de schimbare a conducatorului de doctorat al unui anumit student
doctorand (Instructiunea 1S-2, Anexa A 1.1.2-3) si procedurile de mediere a conflictelor
(Instructiunea IS-3, Anexa A 1.1.2-4);

d) conditiile in care programul de doctorat poate fi intrerupt (Instructiunea I1S-6,
Anexa A 1.1.2-7);

e) modalitatile de prevenire a fraudei Tn cercetarea stiintifica, inclusiv a plagiatului
(Anexa A 1.2.2; Anexa C 2.2.2; Codul de Etica inclus 1n Carta Universitatii:
https://www.unitbv.ro/documente/despre-unitbv/requlamente-hotarari/carta-
universitatii/Carta%20UnitBv.pdf);

f) asigurarea accesuluila resursele de cercetare (Anexa A 1.1.2-10);

g) obligatiile de frecventa ale studentilor-doctoranzi (Instructiunea IS-5, Anexa A
1.1.2-6).

Recomandadri:

Se recomandd gestionarea aspectelor referitoare la calitate in cadrul consiliului scolii
doctorale cu participarea membrilor scolii doctorale din domeniul stiintelor economice in
vederea actualizdrii periodice a requlamentului de functionare.

Indicatorul este indeplinit

Standardul A.1.2. 10SUD dispune de resursele logistice necesare pentru indeplinirea misiunii studiilor de
doctorat.

Scoala Doctorala Interdisciplinara (SDI) dispune de resursele logistice care permit
evidenta studentilor doctoranzi si a parcursului lor academic. La fel IOSUD UTBv, dispune si
utilizeaza program informatic pentru verificarea procentului de similitudine in toate tezele de
doctorat.

Indicatorul de performantd A.1.2.1. Existenta si eficacitatea unui sistem informatic adecvat

pentru evidenta studentilor doctoranzi si a parcursului lor academic.

Evidenta electronica a studentilor doctoranzi si a parcursului lor academic, este
realizata prin baze de date pe ani de inmatriculare, realizate in Excel. Fiecare baza de date
(fisier) Excel, ce corespunde unuian de inmatriculare, cuprindein sheet-uri separate, denumite
generic, candidatii inscrisi la admitere, candidatii admisi, doctoranzii inmatriculati, notele
obtinutein cadrul PPUA, doctoranziiin stagiu, sustinerile teze, doctoranziiexmatriculati. Aceste
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baze de date sunt create si gestionate de catre Secretariatul SDI (prin cele doua secretare
arondate). Informatiile sunt securizate prin parolarea accesului pe computerele de stocare,
respectivin sistemul cloud. Studentii doctoranzi si conducatorii de doctorat nu au acces direct
la informatiile centralizate in aceste baze de dateinterne SDI, obtinerea acestorafiind posibila
prinintermediul SecretariatuluiSDI.

Pentru a moderniza si eficientiza sistemul de evidenta a studentilor doctoranzi si a
parcursului acestora, asigurand in acelasi timp posibilitatea accesului direct la informatiile
privind situatia personala pentru doctoranzi si conducdtorii de doctorat, fara a periclita
securitatea datelor stocate si a contravenireglementarilor privind protectiadatelor cu caracter
personal si asigurarea confidentialitatii, in momentul de fata se afla in stadiudeimplementare
un sisteminformaticdedicat de tipul platforma electronica online. Platforma configuratainitial
printr-un contract de prestari servicii (Anexa A.1.2.1-1), a fost ulterior dezvoltata prin
cooperare cu Facultatea de Matematica —Informatica (Anexa A 1.2.1-2). Aceasta platforma
dedicata evidentei studentilor doctoranzi (http://doctorat.unitbv.ro/) estein prezentin faza de
implementare.

Recomandari:

Publicarea pe site-ul scolii doctorale aferente fiec&rui domeniu din cadrul stiintelor socio-umane a
unor informatii de performanta si calitate din sistemul de gestiune a studentilor.

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul de performantd A.1.2.2. Existenta si utilizarea unui program informatic si dovezi
ale utilizdrii sale pentru verificarea procentului de similitudine in toate tezele de doctorat.

fn cadrul 10SUD UTBv, respectiv in Scoala Doctorald Interdisciplinard (SDI), s-a
implementat, incepand cu lunaiulie 2016, verificarea originalitatiituturortezelor de doctorat
intrate In procedura de finalizare printr-un serviciu specializat de comparare electronica a
documentelor si identificarea gradului de similitudine al acestora comparativ cu alte surse,
utilizadnd succesiv Tn timp doua aplicatii software online, dintre cele recunoscute de catre
CNATDCU (conform OMEC 3485/ 2016 si ulterior OMEC 5229/2020/ Anexa ll) si anume:

- Sistemantiplagiat.ro (https://sistemantiplagiat.ro/) -in perioadaiulie 2016 — iunie 2019
(Anexa A1.2.2-1)

- Softul Turnitin (https://www.turnitin.com/) accesibil prin platforma e-learning a
universitatii (https://elearning.unitbv.ro/) — din iulie 2019 pana in prezent (Anexa A
1.2.2-2).

La domeniul de doctorat Marketing, au fost analizate in perioada de raportare un
numar de 18 teze, care au constatat, o medie de 6,16% procent de similitudini la CS-1 si o
medie de 1,52% la criteriul CS-2. (Anexa A.1.2.2-5a.)

Recomandari:

Sd se aibd in vedere versiunile imbundtdtite ale acestui soft cu scopul de a extinde baza
de date pentru a creste nivelul de originalitate.

Indicatorul este indeplinit

Standardul A.1.3. I0SUD se asigurd cd resursele financiare sunt utilizate in mod optim, iar veniturile
obtinute din studiile doctorale sunt completate prin finantare suplimentard fatd de cea oferitd de
guvern.
IOSUD-UNITBV - Scoala Doctorald Interdisciplinara (SDI) se asigurd ca resursele
financiare sunt utilizate in mod optim, iar veniturile obtinute din studiile doctorale sunt
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completate prin finantare suplimentara fata de cea oferita de guvern. (Anexa AS3_Actualizare
Venituri si alocatie bugetara)

Indicatorul de performantd A.1.3.1. Existenta a cel putin unui grant de cercetare sau de
dezvoltare institutionald / resurse umane in implementare la momentul depunerii dosarului
de autoevaluare, per domeniu de studii doctorale sau existenta a cel putin 2 granturi de
cercetare sau de dezvoltare institutionald / resurse umane per domeniu de studii doctorale
obtinute de conducdtorii de doctorat din domeniul evaluat in ultimii 5 ani. Granturile
abordeazd teme relevante pentru domeniul respectiv si, de reguld, se desfdsoard cu
implicarea studentilor doctoranzi.

La nivelul domeniului de doctorat Marketing din cadrul IOSUD Universitatea
Transilvania exista in perioadade raportare urmatoarele granturi de cercetare (Anexa 1.3.1-1):

- Management inteligent al destinatiei pentru turism durabil (DIMAST),
director/coprdonator de proiect prof. dr. Gabriel Bratucu, conducator de doctorat in
domeniul Marketing. Valoarea proiectului a fost de 714.759 lei, finantareintegrala prin
UEFISCDI. Proiect finalizatTn anul 2017;

- Dezvoltarea experimentala a tehnologiilor emergente din domeniul sistemelor de
recomandare (deep learning on big data) la nivelul retelelor sociale online si studiul
implactului acestora la nivelul utilizatorilor, director/coordonator de proiect prof. dr.
Gheorghe Epuran, conducator de doctoratin domeniul Marketing. Valoarea proiectului
este de 1.598.970 lei, finantare integrala prin UEFISCDI. Proiectul este in parteneriat cu
ASE Bucuresti (IC) si cu Universitatea Dunarea de Jos din Galati. Proiect in derulare pana
inanul 2021.

Recomandari:
Se recomandd extinderea parteneriatelor publice — private.
Indicatorul este indeplinit

Indicatorul de performanta* A.1.3.2. Proportia studentilor doctoranzi existentiin momentul
evaludrii, care beneficiazd pentru minimum sase luni si de alte surse de finantare decdt
finantarea guvernamentald, prin burse acordate de persoane fizice sau juridice sau sunt
sustinuti financiar prin granturi de cercetare sau de dezvoltare institutionald / resurse
umane, este cel putin 20%.

Tn Anexa A.1.3.2-1 se prezintd tabelul nominal cuprinzand doctoranzii aflati in stagiu
legal la data de referinta 01.04.2021, in functie de anul inmatricularii, cu specificarea formei de
finantarelainmatriculare (buget sau taxa), respectiv statutul acestorala data raportarii (stagiu
normal, perioada de prelungire/gratie pentru finalizare teza, intrerupere).

Tn Anexa *A.1.3.2-2 se prezintd tabelul centralizator cu studentii finantatide la bugetul
de stat care au beneficiat/beneficiaza de alte surse de finantare, cu mentionarea anului de
fnmatriculare, a tipului/sursei de finantare suplimentara si perioada pentru care au beneficiat/
beneficiaza de aceasta.

Se constata ca numarul studentilor doctoranzi finantati de la bugetul de stat (pe
perioada stagiuluinormal de 3 ani) care au beneficiat/beneficiaza si de alte surse de finantare,
pentru o perioada de cel putin sase luni, este de 3, ceea ce reprezinta 15%.
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Recomandari:
Se recomanda implicarea mediului privat in acordarea de burse pentru studentii doctoranzi, tinnd cont de
faptul ca reprezentantii angajatorilor si-au exprimat disponibilitatea in cadrul intélnirii avute cu comisia de
evaluare.
Indicatorul este partial indeplinit

Indicatorul de performantd* A.1.3.3.” Cel putin 10% din totalul sumelor aferente granturilor
doctorale obtinute de universitate prin contract institutional si prin taxe de scolarizare
incasate de la studentii doctoranzi de la forma de invdtdmdént cu taxd se utilizeazd pentru a
deconta cheltuielile de formare profesionald ale doctoranzilor (participarea la conferinte,
scoli de vard, cursuri, stagiiin strdindtate, publicare de articole de specialitate sau alte forme
specifice de diseminare etc.).

Tn anexa A 1.3.3-1 este prezentata situatia veniturilor sia cheltuielilor corespunzitoare
acestuiindicator asa cum a fost determinata la datarealizariiraportului. De asemenea, anexa
suplimentara AS3_Actualizare Venituri si alocatie bugetara primita la momentul viziteiaduce o
actualizare a calculului, conform informatiilor si documentelor prezentatece includ cheltuielile
de formare profesionala a doctoranzilor au acoperit destinatii diverse, cum ar fi: mobilitati
interne si externe, taxe de publicare si participare la conferinte, scoli de vara, stagii formare,
burse de studii acordate din venituri proprii, la care s-au adaugat mobilitatile de cercetare (din
fondul de burse). Pentru domeniul Marketing, procentul corespunzator acestui indicator de
performanta a fost estimatinitial (R.A., p 35) la nivelul de 9,79% si anume:

- 2015-2016: 2,84%;

- 2016-2017: 10,48%;

- 2017-2018: 14,01%;

- 2018-2019: 11,59%;

- 2019-2020: 9,71%

Dar, Tn urma clarificarilor la momentul vizitei (AS3_Actualizare Venituri si alocatie
bugetara) rezultad o depasire a pragului minim de 10%. Astfel, pe total perioada de analiza, s-a
obtinutun procentde 12%.

Recomandari:
Se recomandé punerea la dispozitia fiecarui domeniu din SDI a unui buget in raport cu numérul de studenti
doctoranzi si cu necesitétile de dezvoltare ale acestora.
Organizarea unor scoli de vara interdisciplinare, care ar sta la baza initierii noilor parteneriate Si
identificarea unor noi surse de finantare pentru domeniile mai putin eligibile.

Indicatorul este indeplinit

Criteriul A.2. Infrastructura de cercetare

Standardul A.2.1. I0SUD/scolile doctorale detin o infrastructurd de cercetare care sd sustind derularea
activitdtilor specifice studiilor universitare de doctorat.

2 Indicatorii semnalizati prin asterisc (*) au un statut special, exclusiv cu referire la procesul de evaluare a
domeniilor destudii universitare dedoctorat, in conditiileart. 12 dinanexa nr. 1 la ordinului ministrului educatiei
nr. 3651 din 12.04 2021 privind aprobarea Metodologiei de evaluare a studiilor universitare de doctorat si a
sistemelor de criterii, standarde si indicatori de performanta utilizati in evaluare. in cazul neindeplinirii lor,
Agentia acorda IOSUD o perioada de cel mult 3 ani pentru corectarea respectivelor deficiente.
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IOSUD-UNITBV detine o infrastructura de cercetare care sa sustina derularea
activitatilor specifice studiilor universitare de doctorat domeniului de doctorat Marketing.
Infrastructura de cercetare si oferta de servicii de cercetare sunt prezentate public prin
intermediul unei platforme de profil.

Indicatorul de performanta A.2.1.1. Spatiile si dotarea materiald a scolii doctorale permit
realizarea activitdtilor de cercetare, in domeniul evaluat, in acord cu misiunea si obiectivele
asumate (calculatoare, software specific, aparaturd, echipamente de laborator, bibliotecd,
acces la baze de date internationale etc.). Infrastructura de cercetare si oferta de servicii de
cercetare sunt prezentate public prin intermediul unei platforme de profil. Se va evidentia, in
mod distinct, infrastructura de cercetare descrisd mai sus, achizitionatd si dezvoltatdin ultimii
5ani.
Referitorla infrastructura de cercetare la nivelul domeniului Marketing aceasta este bine
reprezentata la nivel de IOSUD-UNITBV:
- acces la baze de date internationale (Anexa C 2.2.1) si confirmat in Tntalnire online a
comisiei de evaluare cu reprezentanti ai absolventilor si de studentii doctoranzi
- dotarea materiala: calculatoare, software specific, aparatura, echipamente de laborator
(sistem video proiectie, conexiune la Internet) (Anexa A 2.1.1-1) si confirmareacoordonatorul
Comisiei de evaluare a domeniului Marketingin perioada vizitei fizice la IOSUD-UNITBV
- titluri carti si reviste periodice la biblioteca (Anexa C 2.2.1) si confirmarea coordonatorul
Comisiei de evaluare a domeniului Marketingin perioada vizitei fizice la IOSUD-UNITBV
- spatiile (Anexa AS4_Date suplimentare Marketing).

Recomandari:

Se recomanda punerea la punct a unui mecanism de atragere de resurse / fonduri din mediul
privat.

Indicatorul este indeplinit

Criteriul A.3. Calitatea resursei umane

Standardul A.3.1. La nivelul fiecdrui domeniu existd personal calificat cu experienta necesard pentru
derularea programului de studii universitare de doctorat.
IOSUD-UNITBV in Scoala Doctorala Interdisciplinara pe domeniul de doctorat Marketing
dispune deresurse umane care indeplinesc standardele minimale CNATDCU aflateinvigoare la
momentul realizarii evaluarii. Conducatoriide doctorat sunt preponderent titulariinterni.

Indicatorul de performantd A.3.1.1. In cadrul domeniului de doctorat isi desfdsoard
activitatea minimum trei conducdtori de doctorat si cel putin 50% dintre acestia (dar nu mai
putin de trei) indeplinesc standardele minimale CNATDCU aflate in vigoare la momentul
realizdrii evaludrii, necesare siobligatorii pentru obtinerea atestatului de abilitare.

La momentul elaborarii raportului de autoevaluare,in cadrul domeniului de doctorat
Marketing 1si desfasurau activitatea un numar de 8 conducatori de doctorat. Fisele pentru
verificarea indeplinirii standardelor minimale CNATDCU aflate in vigoare la momentul realizarii
evaluarii (conform OMENCS nr. 6129 din 20.12.2016), necesare si obligatorii pentru obtinerea
atestatului de abilitare, sunt prezentate in Anexa A.3.1.1. La momentul vizitei numarul
coordonatorilor din domeniul Marketinga ajunsla 10, prin afilierea de doi noi membri.

Din analiza datelor prezentate se extrag urmatoarele concluzii privitoare la indeplinirea
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cerintelorindicatorului:
e numarultotal de conducatori de doctorat: 8 (opt)
e numadrul de conducdtori de doctorat care indeplinesc standardele
minimale necesare si obligatorii pentru obtinerea atestatului de abilitare: 7, respectiv
87,5%

Recomandadri:

Se recomanda |dentificarea unor posibili conducatori de doctorat straini care sa se poata afilia
domeniului Marketing

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul de performanta* A.3.1.2. Cel putin 50% dintre conducdtorii de doctorat din
domeniul de doctorat evaluat sunt titulari in cadrul I0SUD, angajati cu incheierea unui
contract de muncd pe perioadd nedeterminata.

Conform Anexa A.3.1.1-1, la momentul elaborariiraportuluide autoevaluare, in cadrul
domeniului de doctorat Marketing isi desfasurau activitatea un numar de 8 conducatori de
doctorat, dintre care 6 sunt titulari Tn cadrul IOSUD-Universitatea Transilvania din Brasov
(reprezentand 75% din numarul total de conducatori care activeaza in cadrul domeniului de
doctorat). Adeverintele doveditoare pentru conducatorii de doctorat titulari in cadrul UTBv
sunt prezentatein Anexa A.3.1.2.

Recomandari:
|dentificarea continud a capacitatii de abilitare pentru membrii comunitatii academice.
Indicatorul este indeplinit

Indicatorul de performanta A.3.1.3. Disciplinele din programul de pregdtire bazat pe studii
universitare avansate aferente domeniului sunt sustinute de cadre didactice sau cercetdtori
care au calitatea de conducdtor de doctorat / abilitat, profesor / CS | sau conferentiar
universitar / CSIl cu expertizd probatd in domeniul disciplinelor predate sau alti specialisti in
domeniu care indeplinesc standardele stabilite de institutie pentru functiile didactice si de
cercetare mentionate anterior, in conditiile legii.
in Anexa A.3.1.3a sunt prezentate adeverintele titularilor de discipline aferente
domeniului de doctorat Marketing, iar in anexa A.3.1.3b sunt prezentate CV-urile titularilor.
Astfel se confirma indeplinirea standardelor minimale nationale de abilitare in vigoare si

detinerea competentelor necesare pentru functiile didactice si de cercetare la programul de
studii universitare de doctorat pe domeniul Marketing.

Recomandari:
Se recomandad evaluarea periodicd a titularilor si cursurile pe care acestia le sustin.
Indicatorul este indeplinit

Indicatorul de performanta* A.3.1.4. Ponderea conducdtorilor de doctorat care coordoneazd
concomitent mai mult de 8 studenti doctoranzi, dar nu mai mult de 12, aflati in perioada
studiilor universitare de doctorat®, nu depdseste 20%.

3 3 ani pentru programele de studii universitare de doctorat cu durata precizatd la art. 159, alin. (3), respectiv 4
ani pentru programele de studii universitare de doctorat cu durata precizata la art. 174, alin. (3) din Legea
Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, la care se adaugaperioadele de
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Din datele prezentatein Raportul de Autoevaluare si Anexa AS6_ Numar doctoranzila
data de 06.04.2021) rezulta ca cei 8 conducatori de doctorat nu coordoneaza concomitent mai
mult de 8 doctoranzi.

Recomandari:

Monitorizarea continud a numdrului de studenti doctoranzi coordonati de fiecare
conducdtor de doctorat.

Indicatorul este indeplinit

Standardul A.3.2. Conducatorii de doctorat din cadrul domeniului desfasoara o activitate
stiintifica vizibild international.

Conducatorii de doctorat din cadrul Scolii Doctorale Interdisciplinare la domeniul de
doctorat Marketing desfasoara o activitate stiintifica si au vizibilitate internationala Tn ultimii
cinci ani. Aceasta constand din articole/studii publicate in reviste indexate Web of Science,
reviste cu factor de impact, participarea la conferinte stiintifice internationale, calitatea de
recenzor si/sau membru Tn comitetele stiintifice/editoriale ale unor reviste si conferinte
internationale, etc.

Indicatorul de performanta A.3.2.1. Cel putin 50% dintre conducdtorii de doctorat din
domeniul supus evaludriiprezintd minimum 5 publicatii indexate Web of Science sau ERIH in
reviste cu factor de impact sau alte realizdri, cu semnificatie relevantd pentru domeniul
respectiv in care se regdsesc contributii de nivel international ce relevd un progres in
cercetarea stiintificd — dezvoltare — inovare pentru domeniul evaluat. Conducdtorii de
doctorat mentionati au vizibilitate internationald in ultimii cinci ani, constdnd in: calitatea de
membru in comitetele stiintifice ale publicatiilor si conferintelor internationale; calitatea de
membru in board-urile asociatiilor profesionale internationale; calitatea de invitat in cadrul
conferintelor sau grupurilor deexperti desfdsurate in strdindtate sau calitatea de membru al
unor comisii de sustinere a unorteze de doctorat la universitdti din strdindtate sau in cotuteld
cu o universitate din strdindtate. Pentru ramurile de stiintd Arte si Stiinta sportului si educatiei
fizice, conducatorii de doctorat vor proba vizibilitatea internationald in ultimii cinci ani prin
calitatea de membru in board-urile asociatiilor profesionale, prin calitatea de membru in
comitetele de organizare a evenimentelor artistice si competitiilor internationale, respectiv
prin calitatea de membru in jurii sau echipe de arbitraj in cadrul evenimentelor artistice sau
competitiilor internationale.

Din totalul de 8 conducatori de doctorat afiliati la SDI Tn momentul intocmiriiraportului
de autoevaluarein cadrul domeniului Marketing, conform datelor prezentatein Anexa A.3.2.1
se constata: 7conducatori de doctorat (adica 87,5% din numarul total de conducatori ce
activeaza in cadrul domeniului de doctorat) indeplinesc ambele subcomponente ale
indicatorului; 1 conducator de doctorat (adicd 12,5% din numarul total de conducatori ce
activeaza in cadrul domeniului de doctorat) indeplineste doar una dintre subcomponentele
indicatorului.

Recomandari:

Se recomandd monitorizarea performantelor conducdtorilor de doctorat si a
doctoranzilor cu vizibilitate internationald.

Indicatorul este indeplinit

prelungire acordate conform art. 39 alin. (3) din Codul aprobat prin Hotararea Guvernuluinr. 681/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare.
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Indicatorul de performantd *A.3.2.2. Cel putin 50% dintre conducdtorii de doctorat arondati
unui domeniu destudii doctorale continud sd fie activi in plan stiintific, obtindnd cel putin 25%
din punctajul solicitat prin standardele minimale CNATDCU in vigoare la data evaludrii,
necesare si obligatorii pentru obtinerea atestatului de abilitare, pe baza rezultatelor
stiintifice din ultimii cinci ani.
La momentul elaborarii raportului de autoevaluare,in cadrul domeniului de doctorat
Marketingisi desfasoara activitateaun numarde 8 conducatori de doctorat. Conform Anexei

A.3.2.1, toticei 8 conducatori de doctorat afiliati la momentul evaluarii indeplinesc punctajul
solicitat pentru acest indicator pe baza rezultatelor stiintifice din ultimii 5 ani.

Recomandari:
Monitorizarea continud a indeplinirii standardelor minimale CNATDCU in vigoare pentru
fiecare conducdtor de doctorat.

Indicatorul este indeplinit

Domeniul B. EFICACITATE EDUCATIONALA

Analiza eficacitatii educationale a Domeniului de studii universitare de doctorat
Marketing a urmarit: capacitatea IOSUD-UNITBV de a atrage candidati performanti(inclusivdin
afara institutiei de Tnvatamant superior) — reflectata Tn numarul, calitatea si diversitatea
candidatilor care s-au prezentat la concursul de admitere; adecvarea programuluide pregatire
bazat pe studii universitare avansate si functionalitatea comisiei de indrumare — care
impacteaza continutul programelor de studii universitare de doctorat; valorificarea cercetarii
doctoranzilor si diversitatea referentilor stiintifici externi din comisiile de sustinere publica a
tezelor— ca indicatoriairezultatele studiilor doctorale si procedurilor de evaluare a acestora.

Criteriul B.1. Numarul, calitatea si diversitatea candidatilor care s-au prezentat la concursul de
admitere

Standardul B.1.1. Institutia organizatoare de studii doctorale are capacitatea de a atrage candidati din
afara institutiei de invdatdmdnt superior sau in numdr mai mare fatd de numdrul de locuri finantate de
la bugetul de stat

Raportul de evaluare interna indica faptul ca, de-a lungul perioadei evaluate,
Domeniul Marketing a demonstrat capacitatea de a atrage candidati la studii inclusiv si din
afara universitatii.

Indicatorul de performanta® B.1.1.1. Raportul dintre numdrul absolventilor la nivel de
masterat ai altor institutiide invatdmdnt superior din tard sau din strdindtate care s-au inscris
la concursul de admitere la studii universitare de doctorat in ultimii cinci ani si numdrul de
locuri finantate de la bugetul de stat scoase la concurs in cadrul domeniului de studii
doctorale este de cel putin 0,2 sau raportul dintre numdrul candidatilor in ultimii cinci ani si
numdrul de locuri finantate de la bugetul de stat scoase la concurs in cadrul domeniului de
studii doctorale este de cel putin 1,2.
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La nivelul Scolii Doctorale Interdisciplinare sunt centralizate date ce permit analiza
acestui coeficient pentru ultimele 5 sesiuni de admitere la studii de doctorat, respectiv
admiterile din septembrie 2020, 2019, 2018, 2017 si 2016 (Anexa *B.1.1.1-1).

Valoarea globala calculata pentru 5 anila nivelul domeniului Marketing este 0.68, deci
tripla fata de minimul impus, ceea ce dovedeste capacitatea institutieide a atrage si candidati
proveniti din alte universitati din tara sau strainatate.

Valoarea globala calculata pentru 5 anila nivelul domeniuluiMarketing este de 1.55,
peste valoarea minimaimpusa de 1,2, demonstrand capacitatealOSUD de a atrage un numar
mai mare de candidati decat numarulde locuri bugetate alocate.

Recomandadri:

Continuarea politicii de atragere de absolventila nivel de masterat din alte institutii de invatdmant

superior, in special din strainatate.
Indicatorul este indeplinit

Standardul B.1.2. Candidatii admisi la studiile universitare de doctorat demonstreazd performantd
academicd, de cercetare si profesionald.
Admiterearealizata pe domeniulde doctorat Marketing se face in baza unorcriterii de
selectie. Candidatii admisi la studiile universitare de doctorat pe domeniul de doctorat
Marketing probeaza performanta academica, de cercetare si profesionala.

Indicatorul de performanta*B.1.2.1. Admiterea la programele de studii de doctorat se face in
baza unor criteriide selectie care includ: performanta academicd, de cercetare si profesionald
a candidatilor, un interes al acestora pentru cercetarea stiintificd sau artisticd/sportivd,
publicatii in domeniu si o propunere de temd de cercetare. Un interviu cu solicitantul este parte
obligatorie a proceduriide admitere.

Admiterea la studiile universitare de doctorat se face pe baza de concurs, conform
Metodologiei de admitere actualizatd anualsiaprobata de Senat:

(https.//www.unitbv.ro/documente/cercetare/doctorat-postdoctorat/metodologii-
rapoarte/Metodologia_de_admitere la_doctorat 2021.pdf). Aceasta transpune la nivelul
IOSUD —UniTBv prevederile Metodologiei cadru privind organizarea admiterii in ciclurile de
studii universitare de licenta, de master si de doctorat, aprobatd prin OMEC 6.102/2016, cu
completarile si modificarile ulterioare (ex 3199/2021), implementandin acelasi timp standarde
interne de calitate. Astfel, inscrierea la concursul de admitere este conditionata de performanta
academicad anterioara, respectivmedia anilorde licenta de minimum 7 (sapte) si media studiilor
de masterat de minimum 7 (sapte), unde este cazul (Art.13.3). Eligibilitatea pentru locuri
finantate de la bugetul de stat este conditionata de media de absolvireaciclului de licenta de
minimum 8,50 (media aritmeticd intre media anilor de studii de licenta si media examenului de
licenta) (Art.13.4).

Concursul de admitere la doctorat are loc sub forma de examen de specialitate cu una
sau mai multe probe (scris sau oral) specifice domeniuluide doctorat, dintre care obligatoriu o
proba de tip interviu cu candidatul (Art. 22). Temele /tematicile scoase la concurs la propunerea
conducatorilor de doctorat se avizeaza de Consiliul SDI cu consultarea coordonatorilor de
domenii de doctorat. Numarul si tipul probelor de concurs pentru fiecare domeniu de doctorat
se aproba de Consiliul SDI la propunerea coordonatorilor de domenii de doctorat, considerand
specificul acestora. Informatiile privind temelein concurs si modul de desfasurare a concursului
se publica pe site pentruinformarea candidatilor: (https://www.unitbv.ro/cercetare/doctorat-
postdoctorat-si-abilitare/admitere/tematica-admitere.html).
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La examenul de specialitate, fiecare membru al comisiei de concurs apreciaza cu note
de la 1 la 10 nivelul de cunoastere de catre candidat (pe baza consultarii literaturii de
specialitate) a problematicii specializarii respective, precum si nivelul cunoasterii de catre
candidat a cercetdrilor recente legate de tematica tezei de doctorat. Interviul vizeaza inclusiv
evaluarea capacitatii candidatului de a-si asuma initiative teoretice, experimentale si
metodologice pe tema de cercetare propusa (Art.23), precum si experienta anterioara n
cercetare.

Media de admitere la doctorat se obtine ca medie aritmetica dintre: (i) media obtinuta
la examenul de specialitate (media aritmetica a notelor membrilor comisiei de admitere); (ii)
media obtinuta la examenul de disertatie (unde este cazul) si (iii) media obtinuta la examenul
de licenta (Art.28). Media de admitere constituie criteriu de admitere si de ierarhizare a
candidatilor pentru repartizarealocurilor scoase la concurs (bugetate si cu taxa) si a burselor de
studii doctorale, conform criteriilor specifice. Candidatii care obtin la examenul de specialitate o
medie mai mica de 8 (opt) sunt declarati respinsi (Art.29). Criteriile de admitere asigura selectia
celor mai buni candidati pentru toate domeniile de doctorat si o concurenta echitabila pentru
accesarea locurilor bugetate sia burselor de studii. Rezultatele admiterii sunt publicate pe site
(https://www.unitbv.ro/cercetare/doctorat-postdoctorat-si-abilitare/admitere/rezultate-
admitere.html).

Recomandari:

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul de performantd B.1.2.2. Rata de exmatriculare a studentilor doctoranzi, inclusiv in
urma renuntdrii la studii, la 3, respectiv 4 ani de la admitere®, nu depdseste 30%.

Situatia procentului de exmatricularila domeniul Marketing este prezentatin Raportul
de Autoevaluare pag43 Tabelul B.1.2.2. din care rezuma urmatoarele:

e pentrucohortele de doctoranzi admisiin anii 2013, 2014 si 2015,valorile
calculate pentru ratele de abandonsunt, in ordine,0%, 11,11% si 18,18%.
Pentru anii 2016 si 2017, ratele de abandon au fost de 40%, respectiv 60%;

e pentruperioadaraportata (admiteri dinintervalul 2013-2017) valoarea
calculata estede25,86%;

e ca valoareglobald, pentru perioadaraportata (admiteridin intervalul 2013-
2017) aceasta este de 22,86%.

Recomandari:
Implicarea activa a comisiilor de indrumare a doctoranzilor si a Centrului de Orientare si Consiliere
in Carierd in scopul prevenirii si evitérii esecului in cercetare.
Indicatorul este indeplinit

Criteriul B.2. Continutul programelor de studii universitare de doctorat

Standardul B.2.1. Programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate este adecvat pentru a

43 ani pentru programele de studii universitare de doctorat cu durata precizata la art. 159, alin. (3),
respectiv 4 ani pentru programele de studii universitare de doctorat cu durata precizata la art. 174,
alin. (3) din Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare.
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imbundtdti competentele de cercetare ale doctoranzilor si pentru a intdri comportamentul etic in
stiintd.
Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate este adecvat pentru a
fmbunataticompetentele de cercetare ale doctoranzilor si pentru aintari comportamentul etic
in stiinta la domeniul de doctorat Marketing.

Indicatorul de performantd B.2.1.1. Programul de pregdtire bazat pe studii universitare
avansate cuprinde minimum trei discipline relevante pentru pregdtirea in cercetarea
stiintificd a doctoranzilor, dintre care cel putin o disciplind este destinatd studiului aprofundat
al metodologiei cercetdriisi/sau prelucrdrii statistice a datelor.

Dupa cum rezultd din planul de invatamant al domeniului de doctorat Marketing, (Anexa
*B.2.1.1-1), exista cel putin trei discipline relevate pentru pregatirea in cercetare a
doctoranzilor (Marketing avansat, Metode avansate de analiza si prelucrare a datelor, Statistica
in cercetare si Valorificarea rezultatelor cercetarii), carora li se adauga disciplinele de strict
specialitate.

Totodatd, Tn urma interpretarii raspunsurilor oferite de catre studentii doctoranzi de la
domeniul Marketing chestionati privind ’n ce mdsurd disciplinele de specialitate cuprinse in
Programul de pregdtire universitard avansatd sunt relevante pentru cercetdrile intreprinse in
calitate de student doctorand a rezultat:

50% respondentiin foarte mare masura

14% in mare masura

29% intr-o masura medie

7% in mica misura

Recomandadri:

Actualizarea permanentd a continutului disciplinelor relevante pentru pregdtirea in
cercetarea stiintificd a doctoranzilor in domeniul Marketing.

Consultarea mediului economic privind relevanta disciplinelor si continutul acestora.

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul de performanta B.2.1.2. Existd cel putin o disciplind dedicatd eticii in
cercetarea stiintificd siproprietdtiiintelectuale sau tematici bine delimitate pe aceste subiecte
in cadrul unei discipline predate in programul de pregadtire.

Conform Anexei B.2.1.2, Planul deTnvatamant pentrudomeniul de doctorat Marketing
include disciplina Etica siintegritate academica.

Recomandari:
Promovarea practicilor nationale si internationale privind proprietatea intelectuald catre doctoranzi

pe parcursul studiilor.
Indicatorul este indeplinit

Indicatorul de performantd B.2.1.3. IOSUD are create mecanismele prin care se asigurd cd
programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate, aferent domeniului
evaluat, vizeazd , rezultatele invdatdrii", precizdnd cunostintele, abilitdtile si responsabilitatea
si autonomia pe care studentii doctoranzi ar trebui sd le dobdndeascd dupd parcurgerea
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fiecdrei discipline sau prin activitdtile de cercetare”.

Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate cuprinde doua module
(parti) distincte, destinate formariicompetentelor transversale utile in parcurgerea cu succes a
programului de doctorat in domeniul de doctorat Marketing (modul PPUA 1), respectiv
dobandirii de cunostinte si formarii de competente de specialitate in corelatie directa cu
tematica de doctorat/cercetare abordatd de fiecare doctorand in cadrul domeniului de
doctorat (modul PPUA 2).

Programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate PPUA 1 este orientat spre
rezultatele Tnvatarii, fiecare disciplina din Planul de invdatamant (Anexa B.2.1.1-1) vizand
formarea unor competente clar specificate in fisele de disciplina si urmarite peintregul parcurs
al doctoranzilor in cadrul disciplinei respective. Formele de verificare pentru disciplinele din
cadrul PPUA 1 sunt concepute astfel Tncat sa evalueze rezultatele invatarii si sa contribuie ele
insele la formarea competentelor vizate si dobandirea unui grad corespunzator de
independenta /autonomie a doctoranzilor in utilizarea creativa/aplicativa a cunostintelor,
formularea de concluzii, prefigurarea aplicabilitatiiin abordareatemelor proprii de cercetare si
asumarea responsabila, Tn spiritul principiilor eticii si integritatii academice, a demersului de
cercetare implicit.

Fisele sintetice de prezentare a disciplinelor (documente interne SDI), menite sa
prezinte in mod succint doctoranzilor obiectivele, continutul fiecarei discipline, respectiv
competentele formate si rezultatele invatarii, sunt disponibile pentru consultare pe intranet
(Anexa B.2.1.3-1).

Recomandari:

Mentinerea si imbundtdtirea acestor mecanisme prin care se asigurd cd programul de
pregdtire bazat pe studii universitare avansate, aferent domeniului Marketing, vizeazd
rezultatele Invatarii.

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul de performantd B.2.1.4. Pe intreaga duratd a stagiului de pregdtire doctorald,
studentii doctoranzi din domeniu beneficiazd de consilierea / indrumarea unor comisii de
indrumare functionale, aspect reflectat prin indrumare si puncte de vedere exprimate in scris
sau intdlniri regulate.

Conform procedurilor existente la nivelul IOSUD, fiecare doctorand esteindrumatde o
comisie stabilita imediat dupa Tnmatriculare si inscrisa in planul de pregatire universitara
(PPUA). La nivelul DD Marketing au existat grafice de intalniri periodice cu fiecare dintre
membrii acestor comisii. De asemenea, corespondenta membrilor comisieicu doctoranziis-a
realizat pe e-mail. Tncepand cu anul universitar 2020-2021, toate aceste documente se vor
arhiva de catre coordonatorul domeniului. Panain acest moment,activitatea deindrumare s-a
realizat Tn mod sistematic, dar nu a existat obligativitatea arhivarii documentelor care sa
constituie probe scrisein acest sens.

Consultarea parerii doctoranzilorin chestionar arezumat ca 72% dintre studentii de la
domeniul Marketing chestionati au raspuns ca beneficiaza in foarte mare masura de sprijinul
membrilor comisiei de indrumare pentru activitatea de cercetare si realizarea tezei de doctorat
(Tntalniri online, intrevederi onsite, comunicare asincrona), in timp ce 14% dintre acestia au

5 Sau prin ceea ce trebuie s3 cunoascs, sa inteleaga si sa fie capabil sa facd absolventul, in conformitate cu
prevederile Metodologiei din 17 martie 2017 de inscriere si inregistrare a calificarilor din invatamantul superior in
Registrul National al Calificarilor din Tnvitamantul Superior (RNCIS) (aprobata prin Ordinul 3475/2017 cu
modificarile si completarile ulterioare).
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afirmat ca beneficiaza intr-o masura medie de sprijin din partea comisiei.

Recomandari:

Monitorizarea In continuare a acestor intdlnirilor si a rezultatelor colabordrilor dintre
doctoranzi si membrii comisiilor de indrumare

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul de performantd B.2.1.5. Pentru un domeniu de studii de doctorat raportul dintre
numdrul de studenti doctoranzi si numdrul cadrelor didactice/cercetdtori care asigurd
indrumarea nu trebuie sd fie mai mare de 3:1.

n perioada de referintd au existat un numér total de 28 de doctoranzi in stagiu legal,
domeniul Marketing. Numarul total al cadrelor didactice membre in comisiile de indrumare
este de 14, iar raportul dintre numarul de studenti doctoranzi si numarul cadrelor
didactice/cercetatori care asigura indrumarea este de 2:1 (Anexa B.2.1.5-1), inferior nivelului
maximal de 3:1.

Recomandadri:

Continuarea includerii Tn comisiile de indrumare si a unor specialisti din alte centre
universitare sau din strdindtate.

Indicatorul este indeplinit

Criteriul B.3. Rezultatele studiilor doctorale si proceduri de evaluare a acestora

Standardul B.3.1. Cercetarea este valorificatd de cdtre studentii doctoranzi prin prezentdri la conferinte
stiintifice, publicatii stiintifice, prin transfer tehnologic, patente, produse, comenzi de servicii.

Cercetarea este valorificata de catre studentii doctoranzi in domeniul Marketing cu
precadere prin prezentari la conferinte stiintifice (internationale) si publicatii stiintifice
(indexatein bazele de date internationale).

Indicatorul de performanta B.3.1.1. Pentru domeniul evaluat existd minimum un articol sau
o altd contributie relevantd per student doctorand care a obtinut titlul de doctor in ultimii 5
ani. Din aceastd listd, membrii comisiei de evaluare selecteazd pentru analizd, aleatoriu, 5
astfel de articole/contributii relevante per domeniu de studii universitare de doctorat. Cel
putin 3 dintrearticolele selectate prezintd contributii originale semnificative in domeniul vizat.

Tn Anexa B3.1.1-1 este prezentati lista lucrarilor doctoranzilor din domeniul Marketing
care au obtinut titlulde doctorin perioada evaluata (2015-2020). Pentru fiecare doctor exista
cel putin o lucrare in format PDF, astfel totalizand un numar de 43 de lucrari. Au fost extrase
urmatoarele lucrari:

1. Mihai FANARU, Multivariate analysis of marketing data - applications for bricolage
market, Bulletin of Transilvania University of Brasov Series V: Economic Sciences ® Vol. 9 (58)
No.2 —2016

2. Gabriel Bratucu, Cristinel Petrisor Constantin, loana Bianca Chitu, Evelina Gradinaru,
Lavinia Dovleac, Approaching the bioeconomy in terms of increasing the energy efficiency of
householdsin Romania, Amfiteatru Economic

3. loana Simona lvasciuc, Sustainability and organicgrowth marketing: an exploratory
approach on valorization of durable development principles in tourism, Amfiteatru Economic

4. Llaura Maneaa*, Gheorghe Epuran, The Impact of Advertisements for Romanian
Food Products on Consumers, WLC 2016 : World LUMEN Congress. Logos Universality Mentality
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Education Novelty 2016 | LUMEN 15th Anniversary Edition

5. Elena Lidia Melnic, The Science of Customer Satisfaction in the Retail Banking
System —A Critical Comparison between the Two International Indexes: American Customer
Service Index (ACSI) and Net Promoter Score (NPS), Journal of Emerging Trends in Marketing
and Management-Vol |, No. 1/2016

Toate articolele selectate s-au dovedit a fi foarte valoroase, aducand contributii
semnificative la progresul cunoasteriiin Marketing.

Recomandari:

Se recomanda cresterea numdrului de lucrdri publicate de doctoranzi care sa aducd
contributii semnificative in domeniul Marketing.

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul de performanta™® B.3.1.2. Raportul dintre numdrul de prezentdri ale studentilor-
doctoranzi care si-au incheiat studiile doctorale in perioada evaluatd (ultimii 5 ani), inclusiv
cele de tip poster, expozitii, realizate la manifestdri internationale de prestigiu (desfdsurate
in tard sau In strdindtate) si numdrul studentilor doctoranzi care si-au incheiat studiile
doctorale in perioadaevaluatd (ultimii cinci ani) este cel putin egal cu 1.
in perioada 2016-2020 au sustinut tezele 21 de doctoranziin domeniul Marketing .
Lista prezentarilor, inclusiv cele de tip poster, realizate de catre studentii doctoranzi
care si-au Tncheiat studiile doctorale in perioada 2015-2020, se regaseste in Anexa
suplimentara AS5_B3.1.2-Date suplimentare_marketing, indicand in numar de 27 de
comunicdri. Raportul dintre numarul de prezentari si numarul studentilor doctoranzi pe
domeniul Marketing care si-au incheiat studiile doctorale in perioada 2015-2020 este de 1.28.

Recomandadri:

Se recomandad realizarea unei platforme de colectare a tuturor rezultatelor studentilor
doctoranzi de-a lungul stagiului lor doctoral, precum si accesul la aceste informatii pe site-ul
scolii doctorale.

Indicatorul este indeplinit

Standardul B.3.2. scoala Doctorald apeleazd la un numdr semnificativ de referenti stiintifici externi in

comisiile de sustinere publicd a tezelor de doctorat pentru domeniul analizat.

Analiza standardului privind referentii stiintifici externi in comisiile de sustinere publica
a tezelor de doctorat pentru domeniul Marketing a luat in considerare numarul de teze de
doctorat alocate unui anumit referent stiintific provenind de la o institutie de invatamant
superior, alta decat IOSUD-UNITBV evaluata — pornind de la componenta comisiilor de
sustinere publica a tezelor.

Indicatorul de performanta* B.3.2.1. Numdrul de teze de doctorat alocate unui anumit
referent provenind de la o institutie de invatdmdnt superior, alta decdt I0SUD evaluatd, nu
trebuie sd depdseascd doud (2) pentru tezele coordonate de acelasi conducdtor de doctorat,
intr-un an.

Situatia pentru perioada 2016-2020 este prezentata in Anexa B.3.2.1-1.

Se inregistreaza doar doua cazuri in care numarul tezelor de doctorat alocate unui
anumit referent provenind de la o institutie deTnvatamant superioreste mai mare de doua in
acelasi an. S-au luat masuri privind tinerea unei evidente stricte a participantilor externi ca
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referenti in comisiile de sustinere publica. Evidenta va fi tinutd de catre coordonatorul
domeniuluisiva fi prezentata SDI.

Recomandari:

Monitorizarea permanentd la nivelul Scolii Doctorale a comisiilor de sustinere publicd a
tezelor de doctorat pentru respectarea acestui criteriu

Indicatorul este partial indeplinit

Indicatorul de performanta* B.3.2.2. Raportul dintre numdrul tezelor de doctorat alocate
unui anumit referent stiintific provenit de la o altd institutie de invatdmant superior decdt cea
fncare se organizeazdsustinerea tezei de doctorat si numdrul tezelor de doctorat sustinute in
acelasi domeniu de doctorat din cadrul scolii doctorale nu trebuie sa fie mai mare de 0.3, prin
raportare la situatiainregistratd in ultimii cinci ani. Se analizeazd doar dacd in domeniul de
doctorat evaluat au fost sustinute minimum zece teze de doctorat in ultimii cinci ani.
Situatia pentru perioada 2016-2020 este prezentata in Anexa B.3.2.2-1.
in perioada analizat3 s-au sustinut 21 de teze de doctorat, iar numarul referentilor
oficialia fostde 11. S-au inregistrat doar doua cazuri in care raportul dintre numarul tezelor
de doctorat alocate unui anumit referent stiintific provenit de la o alta institutie de
invatamant superior decat cea in care se organizeaza sustinerea tezei de doctorat si numarul
tezelor de doctorat sustinute in domeniul Marketing a fost mai mare de 0,3.
Coordonatorul domeniului impreuna cu conducerea I0SUD-UNITBv vor lua toate
masurile necesare, astfel Tncat aceasta situatie sa se remedieze. Se vor tine evidente stricte
ale participariireferentilor stiintifici de la alte institutii de Tnvatamantsuperior.

Recomandari:

Monitorizarea permanentd la nivelul Scolii Doctorale a comisiilor de sustinere publicd a
tezelor de doctorat pentru respectarea acestui criteriu. Se recomandd o diversificare mai mare a
referentilor invitati sd participe in comisiile de sustinere a tezelor de doctorat.

Indicatorul este partial indeplinit.

Domeniul C. MANAGEMENTUL CALITATII

Analiza domeniului a urmarit, pentru domeniul Marketing: Existenta si derularea
periodica a sistemului de asigurare interna a calitatii — cadrul institutional, politicile si
procedurile aplicate pentru asigurarea internda a calitatii; Transparenta informatiilor si
accesibilitate la resursele de invatare — disponibilitatea spre consultate a informatiilor de
interes in format electronic, asigurarea pentru studentii doctoranzi a accesului la resurse; si
Gradul deinternationalizare —existenta si aplicarea unei strategii pentru cresterea gradului de
internationalizare.

Criteriul C.1. Existenta si derularea periodica a sistemului de asigurare interna a calitatii
Standardul C.1.1. Existd cadrul institutional si se aplicG politici si proceduri pentru asigurarea internd a
calitatii relevante.

Analiza domeniului a urmarit, pentru domeniul Marketing: Existenta si derularea
periodica a sistemului de asigurare interna a calitatii — cadrul institutional, politicile si
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procedurile aplicate pentru asigurarea interna a calitatii; Transparenta informatiilor si
accesibilitate la resursele de invatare — disponibilitatea spre consultate a informatiilor de
interes in format electronic, asigurarea pentru studentii doctoranzi a accesului la resurse; si
Gradul deinternationalizare —existenta si aplicarea unei strategii pentru cresterea gradului de
internationalizare.

Indicatorul de performantd C.1.1.1. Scoala doctorald in care se incadreazd domeniul de
studii universitare de doctorat face dovada desfdsurdrii constante a procesului de evaluare si
asigurare internd a calitdtii acestuia in conformitate cu o procedurd dezvoltata si aplicatd la
nivel de I0SUD, printre criteriile evaluate regdsindu-se obligatoriu:

a) activitatea stiintificd a conducdtorilor de doctorat;
b) infrastructura si logistica necesare desfdsurdrii activitatii de cercetare;
c) regulamentele si procedurile pe baza cdrora se organizeazd studiile doctorale;
d) activitatea stiintificd a studentilor doctoranzi;
e) programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate a studentilor doctoranzi;
f) serviciile de sprijin social si academic (inclusiv Tn privinta participdrii la diferite
manifestdri, publicarea de articole samd) si de consiliere puse la dispozitia studentilor
doctoranzi.
n vederea evaludrii si monitorizariiinterne a evolutiei Scolii Doctorale Interdisciplinare (SDI) si
a domeniilor de doctorat care functioneaza in cadrul SDI, au fost elaborate si implementate
urmatoarele metodologii (care acopera criteriile/aspectele mentionate la acest indicator -
activitatea stiintificd a conducatorilor de doctorat, infrastructura si logistica necesare
desfasurarii activitatii de cercetare, procedurile si normele subsecvente pe baza carora se
organizeaza studiile doctorale):
e Metodologia privind evaluareainterna a Scolii Doctorale Interdisciplinare din IOSUD -
UniTBv— Anexa C1.1.1-1 (elaborata si aplicata in 2016);
e Metodologiadeevaluareinterna periodica a activitatii conducatorilor de doctorat —
Anexa C1.1.1-4 (elaborata siaplicata in 2018).
a) in perioada iulie — noiembrie 2018 s-a desfasurat procesul de evaluare interna a activitatii
conducatorilor de doctorat afiliati la SDI, calendarul evaluarii fiind aprobat prin Hota rarea CSUD
nr.32 din 21.05.2018. Procesul de evaluare internad a vizat rezultatele stiintifice - profesionale
ale conducatorilor de doctorat si recunoasterea - impactul acestora, printre indicatorii de
evaluare regdsindu-se: indeplinirea standardelor minimale CNATDCU necesare si obligatorii
pentru obtinerea atestatului de abilitare, Tn vigoare la momentul realizarii evaluarii, numarul si
durata medie a programelor de doctorat coordonate, numarul articole publicate in reviste
cotate WOS, numarul de citari in reviste cotate WOS. Informatiile solicitate au fost furnizate de
catre conducatorii de doctorat prin completarea unui raport de autoevaluare a activitatii
(Anexa C.1.1.1-5) si a fisei privind indeplinirea standardelor de abilitare (pentru a facilita
completarea fisei, s-a realizat o baza de date on-line pe platforma intranet a universitatii
https://intranet.unitbv.ro/Cercetare-stiintifica/Fisa-CNATDCU). Raportarile conducatorilor de
doctorat au fost verificate - validate de catre comisii de evaluare pe domenii / grupuri de
domenii de doctorat, care au fost numite prin Hotararea CSUD nr. 41 din 6.09.2018. Comisiile
de evaluare au Tntocmit rapoarte sintetice privind activitatea conducatorilor de doctorat
(prezentate in Anexa C.1.1.1-6), conform modelului aprobat prin Hotararea CSUD nr. 38 din
17.07.2018. Aceste rapoarte, precum si recomandarile - masurile subsecvente, au fost
prezentate si discutate in sedintele Consiliului Scolii Doctorale Interdisciplinare din data de
10.12.2018 si respectiv Consiliului pentru Studiile Universitare de Doctorat din data de
14.12.2018. Raportul de evaluare a fost aprobat prin Hotararea CSUD nr. 50 din 14.12.20138,
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fiind disponibil pe pagina web a IOSUD-UniTBv:
https.//unitbv.ro/documente/cercetare/doctorat-postdoctorat/metodologii-
rapoarte/Raport_autoevaluare_activitate _conducatori_doctorat_2018.pdf.

b) Pe baza Metodologiei privind evaluareainterna a Scolii Doctorale Interdisciplinare
din IOSUD-UniTByv, in luna iunie 2016 s-a desfasurat procesul de evaluare interna, comisia de
evaluare fiind propusa prin Hotararea CSUD nr. 5 din 6.06.2016 si numita prin Ordinul
Rectorului Universitatii Transilvaniadin Brasov nr. 7996 din 8.06.2016. S-au identificat o serie
de puncte tari, puncte slabe, amenintari si oportunitati, care au condus la formularea de
recomandariinterne privind remedierea deficientelor semnalate siimbunatatireaindicatorilor
monitorizati (resursa umana, infrastructura de cercetare si procedurile pe baza carora se
organizeaza studiile doctorale Tn cadrul IOSUD-UniTBv).Procesul de evaluare interna s-a finalizat
cu intocmirea raportul de autoevaluare (Anexa C.1.1.1-3), care a fost prezentat in sedinta
Consiliului Scolii Doctorale Interdisciplinare (C-sbI) din data
de 24.06.2016, avizat de catre Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat prin
Hotdrarea CSUD nr. 6 din 27.06.2016 si aprobat prin Hotdrarea Senatului universitar nr. 5 din
06.07.2016. Raportul de autoevaluare este disponibil spre consultare pe pagina web a IOSUD -
UniTBv (https://www.unitbv.ro/documente/cercetare/doctorat-postdoctorat/metodologii-
rapoarte/Raport%20autoevaluare%2010SUD-UniTBv_2016.pdf).

c) Procesul de evaluare internd a vizat urmatoarele aspecte (criteriile de evaluare si
indicatorii de performantafiind detaliatiin Anexa C.1.1.1-2): capacitatea institutionald a IOSUD
- UniTBy; situatia statistica a conducatorilor de doctorat, studentilor doctoranzi si tezelor de
doctorat (sustinute, in derulare); calitatea productiei cercetarii stiintifice/creatiei artistice
realizate de membrii SDI (articole, brevete, alte realizari semnificative specifice domeniilor de
doctorat); asigurarea resurselor necesare activitatii de cercetare stiintifica/creatie artistica
(proiecte finantate de institutii din tard/strainatate, obtinute in calitate de coordonator sau
partener); structura planurilor de Tnvatamant pentru programul de pregatire universitara
avansatad; derularea procesului de management - administratie la nivelul SDI prin documentele
specifice pentru desfasurarea studiilor de doctorat, in conformitate cu legislatia Tn vigoare;
respectarea prevederilor regulamentare referitoare la organizarea concursului de admitere si
respectiv finalizarea studiilor universitare de doctorat; asigurarea cadrului pentru respectarea
normelor de eticd in cercetarea stiintifica; asigurarea accesului public la documentele SDI
(regulamente, metodologii, instructiuni specifice).

d) Activitatea studentilor-doctoranzi, indiferent de forma de pregatire si finantare, este
evaluata pe baza Instructiunii specifice IS-5 din Regulamentul SDI (Anexa C.1.1.1-7). Evaluarea
se realizeaza lunar de catre conducatorul de doctoratsirespectivanual pebazaunuiraport de
activitate (elaborat conform formularului 1S-5-F5a din Anexa C.1.1.1-7), prin prezentarea
activitatilor derulate si a rezultatelor obtinute in fata conducatoruluide doctorat si a comisiei
de indrumare, in conformitate cu prevederile Art. 9 alin. (8) din Regulamentul SDI. Rezultatul
evaluarii anuale (referitor la stadiul in parcurgerea programului de doctorat / proiectului de
cercetare, rezultatele obtinute, eventualele intarzieri si probleme aparute, precum si
recomandarile privind continuarea activitatii si concluzii privind sansa de succes) se
consemneazad intr-un proces verbal (formularul IS-5-F5b din Anexa C.1.1.1-7), care se depune si
inregistreaza la SDI, Tnsotit de raportul anual de activitate, panadlafinalizareaanuluiuniversitar
pentru care s-a facut raportarea/evaluarea. Rezultatele obtinute de catre studentii-doctoranzi
(articole, brevete obtinute, propuneri de brevete, carti/capitole in volume colective s.a.) sunt
totodata incluse in Fisa de Raportare a Activitatii de Cercetare Stiintifica (FRACS), care se
completeaza anual (an calendaristic) de catre toate cadrele didactice si cercetatorii din
universitate. Studentii-doctoranzi sunt arondati la departamentele didactice din care fac parte
conducatorii de doctorat. Rezultatele se raporteaza prin intermediul unei baze de date pe
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intranet-ul UniTBv (https://intranet.unitbv.ro/Cercetare/FRACS/Completare-FRACS), structura
FRACS fiind aprobata anual de catre senatul universitar (fisa corespunzatoare anului 2020,
aprobata prin Hotararea Senatuluinr. 36 din 23.10.2019, este prezentata in Anexa C.1.1.1.8).

e) Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate (PPUA) este evaluat
anual pe baza Instructiunii specifice I1S-7 din Regulamentul SDI (Anexa C.1.1.1-9). Aceasta
instructiune reglementeaza etapele si mecanismul de luare a deciziilorin privinta oportunitatii
modificarii - actualizarii periodice a structurii si continutului PPUA. Consiliul Scolii Doctorale
Interdisciplinare (C-SDI) analizeaza anual, pentru toate domeniile de doctorat, continutul /
structura PPUA si relevanta acestuia in pregdtirea doctoranzilor, in vederea asigurarii
competentelor necesare. Modificarea continutului PPUA se face pe baza urmatoarelor:
consultarea conducatorilor de doctorat (formularul IS-7-F1, inclus in Anexa C.1.1.1-9);
consultarea studentilor-doctoranzi (formularul I1S-7-F2, inclus Tn Anexa C.1.1.1-9); analiza
oportunitatii propunerilor conducatorilor de doctorat, la initiativa acestora; corelarea cu
programele similare ale altor universitati din tara si strainatate; completarea competentelor
dobandite prin programul in derulare. C-SDI mandateaza o comisie stiintifica formata din
membri ai consiliuluisi conducatori de doctorat din domeniul / domeniile vizat(e) sa elaboreze
propuneri pentru modificarea planului de Tnvatamant din cadrul PPUA. Propunerile de
modificare a planurilor de Tnvatamant se discuta si se avizeaza de catre C-SDI, dupa care se
inainteazd spre aprobarea CSUD-UniTBv si respectiv Prorectoratului cu Cercetarea Stiintifica si
Informatizarea.

f) Evaluarea periodica a serviciilor de sprijin pentru studentii-doctoranzi se efectueaza
in baza Metodologiei privind evaluarea interna a Scolii Doctorale Interdisciplinare (Anexa
C.1.1.1-1), acordarea acestor servicii (ex. burse de studiu, burse de mobilitate) fiind
reglementata prin instructiuni specifice, care suntincluse in sistemul de management al calitatii
din universitate.

Astfel, Tn IOSUD-UniTBv s-au elaborat si implementat instrumente pentru sprijinirea
mobilitatilor externe ale studentilor-doctoranzilor. Pentru studentii-doctoranziinmatriculati la
forme de invatamant cu frecventa, indiferent de regimul de finantate (de la buget sau cu taxa),
incepand cu anul 2017 s-a implementat un program de burse in vederea sustinerii mobilitatilor
internationale (avand duratade minimum 1 sdaptamana si maximum 3 luni), pentru efectuarea
de cercetari teoretice si experimentale in concordanta cu tema programului de doctorat si
participarea la diverse tipuri de manifestari (ex. scoli de vara). Programul este reglementat prin
instructiune specifica (Anexa C.1.1.1-10), versiunea in vigoare fiind aprobata prin Hotararea
Consiliului de Administratie nr. 49 din 14.11.2018. La intoarcerea din mobilitate, studentul -
doctorand prezintd un raport de activitate, in care se descrie modul in care stagiul extern a
contribuit la dezvoltarea programului de doctorat si principalele rezultate obtinute
(inclusivmodul de valorificare a acestora, ex. publicatii). Panain prezent, s-au aprobat/efectuat
un numar de 52 de mobilitati externe, valoarea cumulata a burselor fiind de aproximativ
860.000 lei.

O alta masura implementatain IOSUD-UniTBv pentru sprijinirea studentilor-doctoranzi
constd din acordarea de burse de studiu din fondurile proprii ale universit&tii. intr-o primé& fazs,
s-au alocat astfel de burse pentru toti studenti-doctoranziinmatriculatiin anul 2014 la forma de
invatamant cu frecventa, fara bursa de la bugetul de stat (37 de beneficiari). Acestia au
beneficiat (integral sau partial, dupa caz) de bursa UniTBv pe duratastagiului normal (3 sau 4
ani, functie de domeniu), cuantumul lunar al bursei UniTBv fiind echivalentcu cel al burseide la
bugetul de stat, functie de anul de derulare a programului doctoral. Ulterior, incepand cu anul
universitar 2018-2019, bursele de studiu finantatedin fonduri proprii ale universitatii seacorda
pe baza de competitie, fiind alocata cate o bursa pentru fiecare domeniu de doctorat din cadrul
IOSUD-UniTBy, indiferent de forma de invatamant si regimul de finantare al studentilor-
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doctoranzi (putandu-se astfel cumula cu bursa de la bugetul de stat). Programul este
reglementat prin instructiune specifica (Anexa C.1.1.1-11) aprobata prin Hotararea Consiliului
de Administratie nr. 39 din 2.04.2018. Acordarea bursei poate fi sistata daca se constata
neindeplinirea programului individual de doctorat, pe baza monitorizarilor periodice, care
includ si evaluarea rezultatelor activitatii de cercetare stiintifici. In urma competitiilor
organizate in 2018 si 2019, un numar de 25 (12/2018 si 13/2019) de studenti-doctoranzi
beneficiaza de burse de studiu UniTBv, cuantumul lunar al bursei fiind de 2000 lei.

De asemenea, studentii-doctoranzi beneficiaza de programeleinterne de stimulare a
performantei in cercetare: “Premiere ISI/Clarivate Analytics” (alocarea a 4000 lei/unitate de
SRl pentru articole publicate in reviste cotate ISI WoS/Clarivate Analytics cu SRl > 0.1),
“Conferinte cu volum indexat ISI/Clarivate Analytics” (alocarea a 1000 de lei/an pentru
cheltuieli eligibile in vederea participarii la conferinte stiintifice a caror volum este indexat ISI
Proceedings), “Taxe de publicare a articolelorin revistele cotateISI/Clarivate Analytics” (plata
taxelor pentru publicareaarticolelorin reviste cotate ISI/Clarivate Analytics). Programele sunt
aprobate de Consiliul de Administratie al Universitatii si sunt monitorizate de Biroul de
Management al Proiectelor, fiind implementate conform procedurilor interne din cadrul
sistemului de management al calitatii.

Serviciile de consiliere puse la dispozitiastudentilor din Universitatea Transilvania din
Brasov, deci implicit studentilor-doctoranzi, sunt acordate in baza Instructiunii privind
activitatea de consiliere a carierei in cadrul CICOC - Centrul de informare, consiliere si orientare
a carierei (Anexa C.1.1.1-12), versiuneain vigoare fiind aprobata prin Hotararea Consiliuluide
Administratie nr.6 din 1.06.2016. Sesiunile si activitatile de consiliere (individuala sau de grup)
desfasurate seinregistreaza in Registrul de evidenta al activitatilor, la finalizarea sesiunilor fiind
intocmite Fise de consiliere, conform formularelorincluseininstructiune.

Recomandari:
Se recomandé realizarea unei evidente mai clare a aplicarii Procedurii operationale mentionate.
Indicatorul este indeplinit

Indicatorul de performanta* C.1.1.2. Pe parcursul stagiului de pregdtire doctorald sunt
implementate mecanisme de evaluare care vizeazd identificarea nevoilor, precum si nivelul
general de satisfactie fatd de programul de studii universitare de doctorat, ale studentilor
doctoranzi, in vederea imbunétdtirii continue a proceselor academice si administrative. In
urma analizei rezultatelor obtinute, se dovedeste elaborarea si implementarea unui plan de
mdsuri.

SDI are create si functionale instrumentele pentru consultarea doctoranzilorin privinta
niveluluilor de satisfactie fata de programul de studii universitare de doctorat si identificarea
nevoiloracestorain vederea cresterii calitatii. Astfel Instructiunea specifica IS-7 privind luarea
deciziilor referitoare la continutul si structura PPUA:

(https://www.unitbv.ro/documente/cercetare/doctorat-postdoctorat/metodologii-
rapoarte/v2/IS-7-Structura_continutul PPUA -v2.pdf), anexa la Regulamentul SDI, prezinta
etapele si mecanismul de luare a deciziilor Tn privinta oportunitatii modificarii/actualizarii
periodice a structurii si continutului programului de pregatire universitara avansata- PPUA —
modulul | —competente transversale. Instructiunea IS-7 include chestionare specifice pentru
sondarea opiniei conducatorilor de doctorat (Formular IS-7-F1) si a studentilor doctoranzi
(formular1S-7-F2 — Anexa *C.1.1.2-1) Feed-back-ul din partea studentilor doctoranzi, consultati
periodic prin intermediul chestionarului specific (IS-7-F2) reprezinta un element important in
luarea deciziilor la nivelul Consiliului SDI in privinta modificarii/ actualizarii planurilor de
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invatamant pe baza carora se desfasoara modulul PPUA I. Consiliul SDI analizeaza anual
continutul / structura PPUA si relevanta acestuia in pregatirea doctoranzilor, in vederea
asigurarii formarii competentelor utile pentru fiecare domeniu de doctorat si poate propune
motivat modificarea structurii PPUA sau reconfigurarea continutului unordiscipline.

Rezultatele consultarii doctoranzilordin domeniul Marketing sunt prezentate sintetic
in Anexa C.1.1.2-3a si Anexa C.1.1.2-3b. Valorile criteriilor se incadreaza in intervalul 7-10.
Aceste rezultate indica faptul ca studentii doctoranzi de la domeniul Marketing sunt, in general,
multumiti de activitatile prevazute in PPUA.

Recomandadri:
Aplicarea periodicd a chestionarelor specifice pentru sondarea opiniei.
Indicatorul este indeplinit

Criteriul C.2. Transparenta informatiilor si accesibilitate la resursele de invatare

Analiza paginii web a UTB confirma plasarea informatiilor de interes pentru studentii
doctoranzi, viitorii candidati, respectivinformatiile de interes publica IOSUD — Scoala Doctorala
Interdisciplinara. Accesul la resursele necesare derularii studiilor doctorale este asigurat.

Standardul C.2.1. Informatiile de interes pentru studentii doctoranzi, viitorii candidati, respectiv

informatiile de interes public sunt disponibile spre consultare in format electronic.

IOSUD — Scoala Doctorala Interdisciplinara din Universitatea Transilvania asigura
disponibilitatea consultarii in format electronic a informatiilor pentru studentii doctoranzi,
viitorii candidati, respectivinformatiile de interes public.

Indicatorul de performantd C.2.1.1. I0SUD publicd, pe website-ul institutiei de
fnvatdmdnt superior, cu respectareareglementdrilorinvigoare cu privire la protectia datelor,
informatii precum:
a) regulamentul scolii doctorale;
b) regulamentul de admitere;
¢) contractul de studii doctorale;
d) regulamentul de finalizare a studiilor care sa includd si procedura de sustinere publicd
a tezei;
e) continutul programelor de pregdtire bazate pe studii universitare avansate;
f) profilul stiintific si stiintific, ariile tematice / temele de cercetare ale conducdtorilor de
doctorat din domeniu, precum si date institutionale de contact ale acestora;
g) lista doctoranzilor din domeniu cu informatiile de bazd (anul inmatriculdrii;
conducdtor);
h) informatii despre standardele de elaborare a tezei de doctorat;
i) link-uri catre rezumatele tezelor de doctorat care urmeazd a fi sustinute public, precum
sidata, ora, locul unde vor fi sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile inaintea sustinerii.

Informatiile in format electronic, online, se gasesc la adresele:
(a) regulamentul IOSUD-UNITBV;
https://unitbv.ro/documente/despre-unitbv/regulamente-hotarari/regulamentele-
universitatii/studenti/Regulament ul scolii_doctorale 19.07.2017.pdf
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(b) regulamentul de admitere;
https://www.unitbv.ro/documente/despre-unitbv/regulamente-hotarari/regulamentele-
universitatii/studenti/Metodologia de admitere la doctorat 2021.pdf

(c) contractul de studii doctorale;
https://unitbv.ro/documente/cercetare/doctorat-postdoctorat/contracte/1-UniTBv-
Contract_studii doctorale 2020 cu acord publicare-30.03.pdf.

(d) regulamentul de finalizare a studiilorincluzand procedura de sustinere publica a tezei;
https://unitbv.ro/documente/cercetare/doctorat-postdoctorat/metodologii-rapoarte/v2/2020-1S-8-
Finalizare si sustinere teze-v6-aprobata CSUD.pdf

(e) continutul programelor de pregatire bazate pe studii universitare avansate;
https://intranet.unitbv.ro/Cercetare/Scoala-Doctorala-Interdisciplinara/Doctorat/Program-individual-
doctorat (sectiunea Discipline PPUA | - prezentare)

(f) profilul academic si stiintific, ariile tematice/temele de cercetare ale conducatorilor de
doctorat din scoala, precum si date institutionale de contact ale acestora;
https://www.unitbv.ro/cercetare/doctorat-postdoctorat-si-abilitare/despre-scoala-doctorala/domenii-
de-doctorat-si-conducatori, respectiv_https://www.unitbv.ro/cercetare/doctorat-postdoctorat-si-
abilitare/admitere/tematica-admitere.html

(g) lista doctoranzilor din scoala cu informatiile de baza (anul inmatricularii; conducator);
https://www.unitbv.ro/cercetare/doctorat-postdoctorat-si-abilitare/doctorat-si-

postdoctorat.html  (sectiunea Doctoranziin stagiu), respectiv
https://intranet.unitbv.ro/Cercetare/Scoala-Doctorala-Interdisciplinara/Doctorat/Doctoranzi-in-stagiu

(h) informatii despre standardele de elaborare ale tezei de doctorat;
https://www.unitbv.ro/documente/cercetare/doctorat-postdoctorat/anunturi/Ghid elaborare teza.pdf

(i) link-uri catre rezumatele tezelor de doctorat care urmeaza a fi sustinute public, precum si

data, ora, locatia unde vor fi sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile inaintea sustinerii.
https://www.unitbv.ro/cercetare/doctorat-postdoctorat-si-abilitare/doctoranzi/sustinere-teza.html

Recomanddri:
Actualizarea continud a paginilor web ale IOSUD-UNITBV.
Indicatorul este indeplinit

Standardul C.2.2. 10SUD / scoala Doctorald asigurd studentilor doctoranzi acces la resursele necesare
deruldrii studiilor doctorale.

Este asigurat accesul la resursele necesare derularii studiilor doctorale de catre IOSUD-
UniTBv.

Indicatorul de performanta C.2.2.1. Toti studentii doctoranzi au acces gratuit la o platforma
cu baze de date
academice relevante pentru domeniul de studii de doctorat analizat.

Lista bazelor de date academice relevante, cu accesare gratuitd de catre toti studentii
doctoranzi, pe fintreaga perioadd de raportare, este prezentatda in Anexa C.2.2.1-1,
Universitatea Transilvania din Brasov/ IOSUD-UniTBv este Membru contribuitor la realizarea
proiectului cu codul SMIS 102839 , Acces national electronic la literatura stiintifica pentru
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sustinerea sistemului de cercetare si educatie din Romania — ANELiS PLUS 2020”, care este
implementat in perioada 18.07.2017 — 17.07.2022 (https://anelisplus2020.anelisplus.ro/). in
cadrul proiectului, Universitatea Transilvania din Brasov/ IOSUD-UniTBv beneficiaza de acces
permanent pe baza de IP si acces mobil la resurse stiintifice electronice de informare si
documentare dupa cum este specificatin Anexa C.2.2.1-5.

in Anexa C.2.2.1-6 se prezint3 situatia bazelor de date abonate prin programul ANELIS
PLUS 2020 si relevanta acestora pentru domeniile de doctorat din cadrul I0SUD-UniTBv. in
Anexa C.2.2.1-7 se prezintd statistici privind accesarea acestor baze de date in perioada de
raportare. Biblioteca UniTBv ofera studentilor doctoranziinformatia si sprijinul necesar pentru
utilizarea bazelorde date pe toata perioada programului de doctorat.

50% dintre studentii chestionati de la domeniul marketing au afirmat ca au acces in
foarte mare masura la bazele de dateinternationale pentru consultarea unor surse bibliografie
din domeniu, in mod gratuit; 36% au raspuns ca an mare masura; 7% au confirmat ca Tn mica
masura; 7% intr-o masura medie.

Recomandari:
Informarea permanenté a studentilor doctoranzii cu privire la accesul gratuit la platformele cu baze

de date academice relevante pentru domeniul Marketing.

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul de performanta C.2.2.2. Fiecare student doctorand are acces, la cerere, la un
sistem electronic de
verificare a gradului de similitudine cu alte creatii stiintifice sau artistice existente.

Pentru consolidarea actiunilor cu caracter educativ in Universitatea Transilvania din
Brasov, in cadrul proiectului de dezvoltare institutionala CNFIS—FDI-2018-0450: ,,Pragmatism si
profesionalism Tn educatia in domeniul eticii cercetarii stiintifice — premisa a autenticei
creativitati” (Anexa C.2.2.2-1), coordonat de prof. univ. dr. Liliana Rogozea, presedintele
comisiei de etica cercetarii stiintifice din Facultatea de Medicing, au fost achizitionate servicii
sofware de verificare a originalitatii lucrarilor de finalizare a studiilor, prin programul Turnitin,
incepand cu datade 1.09.2018 (Anexa C.2.2.2-2) pentru o perioada de 4 ani, pinain 31.08.2022
(Anexa A.1.2.2-2).

Accesul la sistemul informatic Turnitin este asigurat pentru toate cadrele didactice ale
universitatii, respectiv toti conducatorii de doctorat (inclusiv externi si pensionari), toti
doctoranzii universitatii, precum si partial pentru studentii de la programele de licenta si
masterat din universitate. Accesul se realizeaza prin platforma de e-learning a universitatii
(https://elearning.unitbv.ro), accesul fiind nelimitat pentru toate categoriile
mentionate anterior. Pentru a asigura folosirea accesuluila Turnitin au fostrealizate ghidurile
de folosire a softului de verificare a similitudinilor in trei variante, intr-un limbaj accesibil —
pentru studenti (Anexa C.2.2.2-3), pentru cadre didactice (Anexa C.2.2.2-4) si pentru
responsabilii cu platforma e-learningde la nivelul departamentelor.

Totodatad, conformrezultatelor obtinute in urma chestionariistudentilor doctoranzi,
72% dintre acestia afirma ca au acces, in mod gratuit, la un sistem electronic de verificare a
gradului de similitudine a lucrarilor stiintifice/tezei de doctorat cu alte creatii stiintifice sau
artistice existente; 21% au raspuns ca in mare masura si 7% au raspuns ca in mica masura.

Recomandari:
Se recomandé sustinerea studentilor doctoranzi si pentru verificarea lucrérilor stiintifice realizate
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Indicatorul este indeplinit

Indicatorul de performantd C.2.2.3. Toti studentii doctoranzi au acces la laboratoarele de
cercetare stiintificd sau alte facilitati in functie de specificul domeniului / domeniilor din
cadrul scolii doctorale, conform unor reglementdriinterne.

Tn virtutea regulamentelor existente la nivel de SDI toti studentii —doctoranziau acces
la baza materiala silainfrastructura de cercetare(https://www.unitbv.ro/cercetare/doctorat-si-
postdoctorat/despre-scoala-doctorala/metodologii-contracte-si-rapoarte.htm).

Din raspunsurile studentilor doctoranzi chestionati, care afirma in proportie de 64%,
respectiv 22% ca beneficiaza in foarte mare masura, respectiv in mare masura de acces la
laboratoarele de cercetare stiintifica sau alte facilitati in functie de specificul domeniului din
cadrul scolii doctorale constatam existenta accesului la laboratoarele de cercetare stiintifica.
Acceseul lalaboratoare a fost confirmat si de studentii doctoranziin cadrul intalnirii online.

Recomandari:
Sustinerea si informarea noilor studenti doctoranzi admisi la doctorat astfel incat acestia s& aibéd

acces la infrastructura de cercetare existenta.
Indicatorul este indeplinit
Criteriul C.3. Gradul de internationalizare

Standardul C.3.1. Existd o strategie si este aplicatd, pentru cresterea gradului de internationalizare a
studiilor doctorale.

IOSUD, are incheiate acorduri de mobilitate cu universitati din strainatate. Cresterea
nivelului de internationalizare al universitatii reprezinta un obiectiv strategicasumat prin Planul
strategic al Universitatii Transilvania din Brasov, implicit pentru Scoala Doctorala
Interdisciplinara.

Indicatorul de performanta* C.3.1.1. I0SUD, pentru domeniul de studii evaluat, are
incheiate acorduri de mobilitate cu universitdti din strdindtate, cu institute de cercetare, cu
companii care desfdsoard activitdti in domeniul studiat, care vizeazd mobilitatea studentilor
doctoranzi si a cadrelor didactice (de exemplu, acorduri ERASMUS pentru ciclul de studii
doctorale). Cel putin 35% dintre studentii doctoranzi au efectuat un stagiu de pregdtire in
strdindtate sau o altd formd de mobilitate, precum participarea la conferinte stiintifice
internationale. I0SUD elaboreazd si implementeazd politici si planuri de mdsuri care vizeazd
cresterea numarului destudenti doctoranzi care participd la stagii de pregdtire in strdindtate,
pénd la cel putin 20%, care este tinta la nivelul Spatiului European al Tnvdtdméntului
Superior.

Strategia de internationalizare a Universitatii Transilvania din Brasov
(https://www.unitbv.ro/documente/despre-unitbv/info-interes-public/transparenta-
insitutionala/planuri/interna%C8%9Bionalizare/Strategia_de_internationalizare_|b. romana_2

020-2024.pdf) cuprinde obiective specifice, intre care se regadseste stimularea participarii
cadrelor didactice si studentilor (de la toate ciclurile de studii) in mobilitati si cooperari
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internationale finantate de agentii / organizatii nationalesiinternationale.

in prezent sunt active acorduri inter-institutionale actualizate, incluzand ciclul 3 de
studii doctorale, incheiate prin acest programintre Universitatea Transilvania din Brasov si un
numar de 205 universitati din state membre UE si asociate (program K103), respectiv
state partenere (terte) (program K107) (Anexa C.3.1.1-1).

Situatia mobilitatilor externe pe total universitate si pe domeniul de doctorat
Marketing se regdseste in: Anexa C.3.1.1-5a Mobilitati externe doctoranzi in stagiu,
Anexa.C.3.1.1-5b Mobilitati externe doctoranzi care au finalizat teza de doctorat /doctori si
Anexa .C.3.1.1-6 Beneficiari burse de mobilitate externa.

in perioada de raportare au beneficiat de astfel de mobilitdtiun numar de 4 studenti
(18,18%), totalizand un numar de 7 mobilitati. Daca raportam numarul mobilitatilorlanumarul
studentilor activi obtinem 31,81%. Mobilitatile externe au fost reduse foarte multTtn anul 2020
din cauza crizei sanitare, dar consideram ca se prefigureaza pentru viitor oportunitati de
indeplinirein totalitate a acestui criteriu la nivelul SDI si al domeniului MARKETING.

Rezultatul chestionarii studentilor doctoranzi privind posibilitatea sa participe in
schimburi de experienta/stagiide mobilitate internationaldau fost urmatoarele: 21% - in foarte
mare masura; 22% - in mare masurd; 14% - in micd masura; 43% - in foarte micd masura.
Majoritatea dintre participantiila chestionare fiind inmatriculatiin anul Il de studii doctorale
(perioada 2020-2021, in care mobilitatile externe au fost reduse din cauza crizei sanitare).

Recomandari:
Stimularea prin masuri clare si eficiente a studentilor doctoranzi pentru a efectua cel putin o

mobilitate in cadrul stagiului doctoral.
Indicatorul este partial indeplinit

Indicatorul de performantd C.3.1.2. In cadrul domeniului de studii evaluat este sprijinitd,
inclusiv financiar, organizarea unor doctorate in cotuteld internationald, respectiv invitarea
unor expertide primrang care sd sustind cursuri / prelegeri pentru studentii doctoranzi.

in cadrul Scolii Doctorale Interdisciplinare, doctoranzii din domeniul Marketing au
beneficiat de cursuri, prelegeri, workshop-uri, intalniri, etc. cu specialisti/experti/profesori
invitati din strainatate, prezenta acestora fiind facilitata prin intermediul programului
ERASMUS+ (mobilitati de predare incoming) si a altor programe specifice derulate in
universitate (e.g. Fellowship for Visiting Professors).

Au fost invitati experti care au sustinutprelegeri inclusiv pe domeniul de doctorat
Marketing (R.A, pp. 59-60): Prof. dr. Manuel Lépez Quero (Escuela Tecnica Superior de
Ingenieros de Montes, Madrid, Spania); Prof. dr. Rodrigo Mendieta Mundz (Facultad de
Ciencias Econdmicas y Administrativas de la Universidad de Cuenca, Ecuador); Prof. dr. Julio
Cesar Valera Aredo (Universidad Senior de Sipan, Peru); Prof. dr. Eleftherios Thalassinos
(Piraeus University, Grecia), Prof. dr. O. G. Dayaratna Banda (Faculty of Arts, University of
Peradeniyam Sri Lanka); Prof. dr. Elda Lamas (Univeridad de Ciencias Econémicas, Buenos Aires,
Argentina).

Un workshop international vizand tematica proprietatii intelectuale intitulat:
Introduction to Intellectual Property Protection Law in Europe a fost organizat online in
noiembrie 2020 de Universitatea Transilvaniadin Brasov/ Facultatea deInginerie Tehnologica
si Management Industrial Tn cooperare cu European Patent Office (EPO). Evenimentul
desfasurat ca untrainingonline a fost sustinut de specialisti recunoscuti de talie internationala:
Jan Demeester, Senior Expert, EPO Benoit Verdonck, Team Manager, EPO, iar organizarea sa a
fost mediata prin intermediul unuifost doctorand al IOSUD —UniTBv (Anexa C.3.1.2-1).
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SDI va sprijiniin continuare initiativele de organizare a unor workshop-uri, conferinte,
scoli de vara pe tematici de interes general sau specifice, dupa cum se exemplifica Tn Anexa
C3.1.2-2.

La nivelul domeniului de doctorat Marketing se vor initiain perioada imediat urmatoare
activitati care sa rdspunda integral cerintelor acestui criteriu. in prezent existd la acest domeniu
trei doctoranzi straini (China, Rusia, Sri Lanka), acestia urmand sa redacteze tezele in limba
engleza. Va continuainvitareade profesoridin alte universitatipartenere si, de asemenea, se
vor face parteneriate pentruconducerea de doctorate in cotuteld incepand cuanul universitar
2022-2023

Recomandari:

Incurajarea conducatorilor de doctorat si a doctoranzilor pentru realizarea de teze de doctorat in
cotutele internationale

Indicatorul este partial indeplinit

Indicatorul de performanta C.3.1.3. Internationalizarea activitdtilor din cadrul studiilor
doctorale este sustinutd prin mdsuri concrete (de exemplu, participarea la tdrguri
educationale pentru atragerea de studenti doctoranzi internationali; includerea expertilor
internationaliin comisii de indrumare sau de sustinere a tezelor de doctorat etc.).

Sustinerea internationalizarii activitatilor din cadrul studiilor doctorale rezulta astfel si
din preocuparile pentru atragerea de studenti doctoranzi straini de tip incoming, din tarile CE
si SEE, dar si din tari terte, precum si acordarea unor forme de sprijin pentru acestia.

in Anexa C.3.1.3-1 se prezinta lista studentilor doctoranzi strdini fnmatriculati la IOSUD-
UniTBV aflati Tn stagiu la data raportarii, printre care se regdsesc si studentii de la domeniul
Marketing.

Tn Anexa C.3.1.3-2 se prezinta situatia doctoranzilor internationali ERASMUS+incoming,
care au efectuat mobilitati de tip stagii de studii /pregatire /cercetarein cadrul IOSUD UTBv in
perioada deraportare.

Un exemplu concludent al actiunilor IOSUD-UniTBv de a atrage doctoranziinternationali
il reprezinta programul Transilvania Academica Scholarship (TAS) (https://tas.unitbv.ro/) prin
care se acorda, pe baza de competitie, un numar de pana la 15 burse de studii din veniturile
proprii ale universitatii celor mai performanti studenti internationali din tari care nu sunt
membre UE sau SEE. Programul, unicintara, a fostlansatinanul 2017; in prezent fiind in stagiu
un numar de 7 studenti doctoranzi beneficiari ai burselor TAS sau echivalent TAS. Bursele
asimilate TAS sunt acordate prin Hotararea Consiliuluide Administratie al UniTBv absolventilor
unorinstitutiide invatamant superior din tari terte, cu care exista acorduri de colaborare sau
altor candidatiidentificati prin Misiunile Consulare ale Romanieiin state terte. Cei 7 doctoranzi
TAS si asimilati TAS provin din 5 tari si sunt Tnmatriculati la 5 domenii de doctorat (Anexa
C.3.1.3-3).

Universitatea ofera si facilitati de tipul reducerilor / scutirilor de taxe de scolarizare la
doctorat pentru doctoranziiinternationaliabsolventiai unorinstitutiide invatamant superior
din tari terte, cu care exista acorduri de colaborare sau in alte situatii motivate punctuale
(Anexa C.3.1.3-4) prin reduceri/scutiri de taxe, la propunerea Consiliului de Administratie, cu
aprobarea Senatului. Situatia bursierilor AUFin perioada 2016-2020 este prezentatd in Anexa
C.3.1.3-5.
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n acelasi sens al sprijinirii tinerilor valorosi care studiaza in universitate, Consiliul de
Administratie al UniTBv a aprobat prin HCA 24 /06.04.2021 derularea incepand cu anul
universitar 2020-2021 a unuinou program de burse doctorale pentru absolventiinternationali
ai UniTBv “Doctoral grants for UniTBv international graduates”. Prin acest program se vor
acorda burse de studii doctorale, din veniturile proprii ale universitatii, celor mai performanti
absolventiinternationalidin tari terte UE. Acest program fi va sprijini pe absolventii de studii de
masteratin cadrul UniTBv sda ramana si sa isi continue pregatirea profesionala prin doctoratin
cadrul SDI.

Specificam faptul ca Tn anul 2020 au fost Tnmatriculatila doctorat 2 absolventi de studii
de masterat realizatein UniTBv de bursieri TAS. Acest fapt este unargument pentru utilitatea
acestui nou program care ofera tinerilor valorosi din state terte UE sansa unei continuitati in
cercetare si formare profesionalala cel maiinalt nivel.

Recomandadri:

Necesitatea adoptdrii unui plan de internationalizare care sd cuprindd si includerea
expertilor internationaliin comisii de indrumare sau de sustinere a tezelor de doctorat.

Indicatorul este partial indeplinit

IV. Analiza SWOT

Puncte tari: Puncte slabe:
Oferta educationala Oferta educationala
- Profil cuprinzator al cercetarii stiintifice ca arii si- O accesare insuficienta a ofertelor venite prin
tematici de cercetare; burse de mobilitati internationale (atat pentru

- Rezultante relevante ale cercetarii intreprinse dejstudiu/cercetare, cat si pentru participari la
conducatorii de doctorat activi ai domeniului, carelconferinte internationale).
dovedesc competente de indrumare a tezelor de

doctorat; Studenti
- Oferirea posibilitatilor de cercetare aplicativa lal- O ratd de exmatriculare ridicata in anii 2019 (40%),
companii  de profil,  asociatii  profesionale,respectiv 2020 (60%).

administratia publica local3;
- Oferirea unor conditii de cercetare la un nivellCercetarea stiintifica
superior; - Vizibilitatea internationald a rezultatelor stiintifice
Cercetarea stiintifica ale doctoranzilor;
- Existenta unui Institut de Cercetare-Dezvoltare
foarte performant, disponibil si doctoranzilor 1in
domeniul Marketing;
- Publicatii relevante pe domeniu ale conducatorilor|
de doctorat si ale doctoranzilor;
- Folosirea tehnologiei informatiei si a bazelor de
date pe domeniul Marketing;
- Acoperirea disciplinelor proprii cu material didactic
si stiintific util studentilor doctoranzi;
- Dezvoltarea temelor de cercetare in concordanta cu
lipsurile constatate n literatura de specialitate,
actualitatea unor subiecte si exigentele cercetarii
stiintifice;
- Proiectele de cercetare si institutionale existente;

- Stimularea financiara foarte generoasa a cercetarii
doctoranzilor, cu toate aspectele acesteia (acces la
baze de date, finantarea stagiilor de pregatire si a
mobilitatilor)
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Cooperare interna si internationala

- Continuarea traditiei unor colaborari de durata si
benefice cu institutii de profil din tara si strainatate
(de exemplu, referenti si profesori invitati);

- Tncheierea de acorduri de mobilititi cu universitati
din strainatate;

Vizibilitate internationald a conducatorilor de
doctorat care sunt premise pentru cooperari viitoare,
cercetare comund si dezvoltarea infrastructurii de
cercetare pe domeniu;

- Facilitarea deplasarilor studentilor doctoranzi prin
coordonarea activitatilor lor de mobilitati.

Baza materiala

- Existenta resurselor materiale la standarde finalte,
care asigura conditii de cercetare adecvate
studentilor doctoranazi.

- Existenta laboratoarelor si a infrastructurii moderne
de cercetare din dotarea centrelor de cercetare
stiintificd din Facultatea de Stiinte Economice si
Administrarea Afacerilor si din cadrul Institutului
deCercetare - Dezvoltare (ICDT), care a fost dezvoltat
in perioada 2009-2013 ca produs al unui proiect|
major de infrastructura de cercetare stiintifica,
finantat din fonduri structurale, fonduri nationale si
fonduri proprii ale universitatii;

- Accesul la pachete software pentru cercetare in
cadrul  Centrelor Institutului de Cercetare
Dezvoltare al universitatii (ICDT) si la variate resurse
software prin programul Microsoft Imagine;

Existenta infrastructurii informatice
platformelor online (intranet, e-learning)

si

a

Oportunitati:
Oferta educationala
- Existenta programelor de cercetare nationale si
internationale pentru finantarea cercetarii doctorale
si post-doctorale;
- Valorificarea structurii comprehensive a universitatii
si a interdisciplinaritatii ca element distinctiv n
domeniul studiilor doctorale;
- Tncadrarea temelor majore de cercetare din cadrul
domeniului Marketing in strategia de dezvoltare
locala si regionala;
- Consolidarea colaborarii cu mediul socio-economic
si dezvoltarea sistemului de calibrare a temelor de
cercetare doctorald in acord cu nevoile de dezvoltare
a companiilor.

Studenti
- Digitalizarea educatiei creste interesul practicienilor,

pentru inscrierea la studii doctorale.

Cercetarea stiintifica

Amenintari:
Oferta educationala
- Diminuarea numarului de locuri cu finantare de la
bugetul de stat.
Politica vizibila a universitatilor europene de
atragere a absolventilor de Master spre programele
doctorale proprii.

Studenti
- O scadere a interesului absolventilor de studii de
Master pentru continuarea studiilor cu cele de
Doctorat;
- Angajarea studentilor doctoranzi cu timp partial
sau integral si diminuarea timpului alocat cercetarii.

Cercetarea stiintifica

- Insuficienta resurselor financiare alocate prin
instrumente guvernamentale conducatorilor de
doctorat si  doctoranzilor pentru sustinerea

costurilor ridicate ale cercetarii.

- Organizarea preponderent online a conferintelor

Cooperare interna si internationala
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nationale si internationale faciliteaza participarea
conducatorilor de doctorat si a doctoranzilor la
conferinte internationale de prestigiu sau ofera acces
la diferite ,retele”, pentru schimb de bune practici,
formarea de clustere de cercetare

Cooperare interna si internationala
Interesul si deschiderea tuturor
nationale sau strdine pentru cooperare.
-dezvoltarea unor parteneriate public-private si cu
mediul de afaceri
Baza materiala

- - Brasovul fiind un pol de crestere, creeaza cadrul

Universitatilor|

obtinerii de sponsorizari din partea mediului de
afaceri pentru  consolidarea/innoirea bazei

materiale.

- Contextul pandemic franeaza accesul la mobilitati
interne si internationale ce ar putea facilita
cooperarea cu alte institutii.

V. Sinteza calificativelor acordate si a recomandarilor

Tip
indicator
(1P, IP¥,

IPC)

Nr
Crt.

Indicator de performanta

Calificativ

Recomandari

A.1.1.1. Existentaregulamentelorspecifice
si aplicareaacestora la nivelul scolii
doctorale din care face parte domeniul de
studii universitare de doctorat:
a) regulamentul scolii doctorale;
b) metodologiade desfasurare a
alegerilor pentru functia de director al
Consiliului Scolii Doctorale (CSD), precum
si a alegerii de catre studentia
reprezentantuluiin CSD, sidoveziale
derularii acestora;
c) metodologii de organizare si
desfasurare a studiilor universitare de
doctorat (de admitere a studentilor
doctoranzi, de finalizare astudiilor
universitare de doctorat);
d) existentamecanismelorde
recunoastere a calitatii de conducator de
doctorat si de echivalare a doctoratului
obtinutin alte state;
e) structuri de conducere functionale
(Consiliul scolii doctorale), dovedind
inclusivregularitatea convocdrii
sedintelor;
f) contractul de studii universitare de
doctorat;
g) proceduri interne de analiza si
aprobare a propunerilor privind tematica
programului de pregatire bazat pe studii
universitare avansate.

Indeplinit

ISe recomandd cdutarea si a altor modalitdti de
informare a studentilor si conducdtorilor de
doctorat privind deciziile ce ii implicd in mod direct|
in afard de pagina web

A.1.1.2. Regulamentul scolii doctorale
include criterii, procedurisi standarde
obligatorii pentru aspectele specificate in

Indeplinit

ISe recomandd gestionarea aspectelor referitoare
la calitate in cadrul consiliului scolii doctorale cu
larticiparea membrilor scolii doctorale din
domeniul stiintelor economice in vederea
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Tip
o] et Indicator de performanta Calificativ Recomandari
Crt.| (IP, IP¥,
IPC)
art. 17, alin. (5) din Hot&rarea Guvernului actualizdriiperiodice a requlamentuluide
nr. 681/2011 privind aprobarea Codului functionare.
studiiloruniversitare de doctorat, cu
modificarile si completarile ulterioare.
Publicarea pe site-ul scolii doctorale aferente
IA.1.2.1. Existentasi eficacitatea unui Indeplinit |fiecdrui domeniu din cadrul stiintelor socio-umane
3 p  pisteminformaticadecvat pentru evidenta a unor informatii de performantdsi calitate din
studentilordoctoranzi si a parcursuluilor sistemul de gestiune a studentilor.
academic.
ISd se aibd in vedere versiunile imbundtdtite ale
A.1.2.2. Existentasi utilizarea unui program|indeplinit |acestui soft cu scopul de a extinde baza de date
4 P informaticsi dovezi ale utilizarii sale pentru pentru a creste nivelul de originalitate.
) \verificarea procentului de similitudine in
toate tezele de doctorat.
\Se recomandd extinderea parteneriatelor publice
A.1.3.1. Existentaa cel putin unuigrant de (Indeplinit |- private.
cercetare sau de dezvoltare institutionald/
resurse umane in implementare la
momentul depunerii dosarului de
autoevaluare, per domeniu de studii
doctorale sau existentaa cel putin 2
granturi de cercetare sau de dezvoltare
5. IP institutionald/resurse umane per
domeniu de studii doctorale obtinute de
conducatorii de doctorat din domeniul
evaluatin ultimii 5 ani. Granturile
abordeaza teme relevante pentru
domeniul respectivsi, de regula, se
desfasoara cu implicareastudentilor
doctoranzi.
ISe recomandd implicarea mediului privat in
A.1.3.2. Proportia studentilordoctoranzi  |Partial acordarea de burse pentru studentii doctoranzi,
existentiin momentul evaludrii, care Indeplinit |tindnd cont de faptul cd reprezentantii
beneficiaza pentru mi“imunm >ase luni side angajatorilor si-au exprimat disponibilitatea in
alte surse de finantare decét finantarea cadrul intélnirii avute cu comisia de evaluare.
6. IP*  lguvernamental3, prin burse acordate de
persoane fizice sau juridice sau sunt
sustinuti financiar prin granturi de
cercetare sau de dezvoltare institutionala/
resurse umane, este cel putin 20%.
ISe recomandd punerea la dispozitia fiecdrui
A.1.3.3. Cel putin 10% din totalul sumelor |Indeplinit |domeniu din SDI a unui buget in raport cu numéru
aferente granturilor doctorale obtinute de de studenti doctoranzi si cu necesitétile de
universitate prin contract institutional si dezvoltare ale acestora.
prin tax? de $C°|ar'z_are incasate de |a Organizarea unor scoli de vara interdisciplinare,
studentii doctoranzi de la forma de e . .
L e A . o - care ar sta la baza initierii noilor parteneriate si
7. jpx  [rvatamant cu taxa se utilizeazd pentrua identificarea unor noi surse de finantare pentru
deconta cheltuielile de formare .
profesionald ale doctoranzilor (participarea domeniile mai putin eligibile.
la conferinte, scoli de vara, cursuri, stagiiin
strainatate, publicare de articole de
specialitate sau alte forme specifice de
diseminare etc.).
ISe recomandd punerea la punct a unui mecanism
A.2.1.1. Spatiile si dotarea materiala a scoliilndeplinit |de atragere de resurse / fonduri din mediul privat.
doctorale permitrealizareaactivitatilorde
cercetare, in domeniul evaluat, in acord cu
8. IPC

misiuneasi obiectivele asumate
(calculatoare, software specific, aparatura,
echipamente de laborator, biblioteca,
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Nr
Crt.

Tip
indicator
(1P, IP¥,

IPC)

Indicator de performanta

Calificativ

Recomandari

acces la baze de date internationale etc.).
Infrastructura de cercetare si oferta de
servicii de cercetare sunt prezentate public
prin intermediul unei platforme de profil.
Se va evidentia, in mod distinct,
infrastructura de cercetare descrisa mai
sus, achizitionata si dezvoltatdin ultimii 5
ani.

IPC

A.3.1.1. Tn cadrul domeniului de doctorat
isi desfasoara activitateaminimumtrei
conducatori de doctorat si cel putin 50%
dintre acestia (dar nu mai putinde trei)
indeplinescstandardele minimale
CNATDCU aflate in vigoare la momentul
realizarii evaluarii, necesare si obligatorii
pentru obtinereaatestatului de abilitare.

Indeplinit

ISe recomandd identificarea unor posibili
conducdtoride doctorat strdini care sdse poatd
afilia domeniului Marketing.

10.

IP*

IA.3.1.2. Cel putin 50% dintre conducatorii
de doctorat dindomeniul de doctorat
evaluat sunt titulariin cadrul 10SUD,
angajati cu incheierea unui contract de
munca pe perioadd nedeterminata.

Indeplinit

Identificarea continud a capacitdtii de abilitare
lbentru membrii comunitdtii academice.

11.

IA.3.1.3. Disciplinele din programul de
pregdtire bazat pe studii universitare
avansate aferente domeniuluisunt
sustinute de cadre didactice sau
cercetdtori care au calitatea de conducator
de doctorat / abilitat, profesor/ CS | sau
conferentiaruniversitar/ CS Il cu expertiza
probata in domeniul disciplinelor predate
sau alti specialistiin domeniu care
indeplinescstandardele stabilite de
institutie pentru functiile didactice si de
cercetare mentionate anterior, in conditiile
legii.

Indeplinit

ISe recomandd evaluarea periodica a titularilor si
cursurile pe care acestiale sustin.

12.

IP*

IA.3.1.4. Ponderea conducatorilor de
doctorat care coordoneaza concomitent
mai mult de 8 studenti doctoranzi, dar nu
mai mult de 12, aflatiin perioadastudiilor
universitare de doctorat3, nu depaseste
20%.

Indeplinit

Monitorizarea continud a numdrului de studenti
doctoranzicoordonati de fiecare conducator de
doctorat.

13.

IPC

A.3.2.1. Cel putin 50% dintre conducatorii
de doctorat din domeniul supus evaluarii
prezintd minimum 5 publicatiiindexate
\Web of Science sau ERIH in reviste cu
factor de impact sau alte realizari, cu
semnificatie relevanta pentru domeniul
respectivin care se regasesc contributii de
nivel international ce relevaun progres in
cercetarea stiintificd— dezvoltare — inovare
pentru domeniul evaluat. Conducatorii de
doctorat mentionati au vizibilitate
internationalain ultimii cinci ani, constand
fin: calitateade membru in comitetele
stiintifice ale publicatiilor si conferintelor

internationale; calitateade membru in

Indeplinit

ISe recomandd monitorizarea performantelor
conducdtorilorde doctorat si a doctoranzilor cu
vizibilitate internationald.
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Tip
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(1P, IP¥,

IPC)

Indicator de performanta

Calificativ

Recomandari

board-urile asociatiilor profesionale
internationale; calitateade invitatin cadrul
conferintelorsau grupurilor de experti
desfasurate in straindtate sau calitatea de
membru al unor comisii de sustinere a
unor teze de doctorat la universitatidin
strainatate sau in cotuteld cu o universitate
din strainatate. Pentru ramurile de stiinta
IArte si Stiinta sportuluisi educatieifizice,
conducatorii de doctorat vor proba
\vizibilitateainternationalain ultimii cinci
ani prin calitateade membru in board-urile
asociatiilor profesionale, prin calitateade
membru in comitetele de organizare a
evenimentelor artistice si competitiilor
internationale, respectiv prin calitateade
membru in jurii sau echipe de arbitraj in
cadrul evenimentelorartistice sau
competitiilorinternationale.

14.

IP*

A.3.2.2. Cel putin 50% dintre conducdtorii
de doctorat arondati unuidomeniude
studii doctorale continud sa fie activiin
plan stiintific, obtinand cel putin 25% din
punctajul solicitat prin standardele
minimale CNATDCU in vigoare la data
evaluarii, necesare si obligatorii pentru
obtinerea atestatului de abilitare, pe baza
rezultatelor stiintifice din ultimii cinci ani.

Indeplinit

Monitorizarea continud a indeplinirii standardelor
minimale CNATDCU in vigoare pentru fiecare
conducdtor de doctorat.

15.

IP*

B.1.1.1. Raportul dintre numarul
absolventilorlanivel de masterat ai altor
institutii de invatamant superior dintara
sau din strdindtate care s-au inscris la
concursul de admitere la studii universitare
de doctorat in ultimii cinci ani si numarul
de locuri finantate de la bugetul de stat
scoase la concurs in cadrul domeniuluide
studii doctorale este de cel putin 0,2 sau
raportul dintre numarul candidatilorin
ultimii cinciani si numarul de locuri
finantate de la bugetul de stat scoase la
concurs in cadrul domeniului de studii
doctorale este de cel putin 1,2.

Indeplinit

Continuarea atragerii de absolventi din alte
institutii de Tnvatdmdnt superior, in special din
strdindtate.

16.

B.1.2.1. Admitereala programele de studii
de doctorat se face in baza unor criterii de
selectie care includ: performanta
academica, de cercetare si profesionalda
candidatilor, un interes al acestora pentru
cercetarea stiintifica sau artistica/sportiva,
publicatiiin domeniusi o propunere de
tema de cercetare. Un interviucu
solicitantul este parte obligatoriea
procedurii de admitere.

Indeplinit

17.

B.1.2.2. Rata de exmatriculare a studentilor]
doctoranzi, inclusivin urma renuntariila
studii, la 3, respectiv4 ani de la admitere4,
nu depdseste 30%.

Indeplinit

Implicarea activa a comisiilor de indrumare a
doctoranzilor si a Centrului de Orientare si
Consiliere in Carierd in scopul prevenirii si evitdrii
eseculuiin cercetare.

39




ARACIS

Tip
o] et Indicator de performanta Calificativ Recomandari
Crt.| (IP, IP¥,
IPC)
ctualizarea permanentd a continutului
B.2.1.1. Programul de pregatire bazatpe (Indeplinit |disciplinelor relevante pentru pregdtireain
studii universitare avansate cuprinde cercetarea stiintificd a doctoranzilorin domeniul
minimum trei discipline relevante pentru Marketing.

18. jp  [Presdtireain cercetarea stiintificaa Consultarea mediului economic privind relevanta
doctoranzilor, dintre care cel putino .. . . !
discioling este destinat3 studiului disciplinelor si continutul acestora. De exemplu

p . . s .
aprofundat al metodologiei cercetirii i/ angajatorii au fost receptivi la perspectiva unor
sau prelucrarii statistice a datelor. astfel de consultdri.

Promovarea practicilor nationale siinternationale
B.2.1.2. Exist3 cel putino disciplind Indeplinit |privind proprietatea intelectuald cétre doctoranzi
dedicata eticiiin cercetarea stiintifica si e parcursu[studii/or.

19, P proprietatii intelectuale sau tematici bine
delimitate pe aceste subiecte in cadrul unei
discipline predate in programul de
pregatire.

Mentinerea si imbundtdtirea acestor mecanisme|
B.2.1.3. I0SUD are create mecanismele  (Indeplinit |prin care se asigurd cd programul de pregdtire
prin care se asigura ca programul de bazat pe studii universitare avansate, aferent]
pregatire bazat pe studii universitare domeniului  Marketing, vizeazd rezultatele
avansate, aferentdomeniului evaluat, invétdrii.

20. P \vizeazd,,rezultatele invatarii", precizand ’
cunostintele, abilitatile si responsabilitatea
si autonomia pe care studentii doctoranzi
ar trebui sa le dobandeasca dupa
parcurgerea fiecarei disciplinesau prin
activitdtile de cercetare

Monitorizareain continuare a acestor intélniri si a
B.2.1.4. Pe intreaga durata a stagiuluide (Indeplinit |rezultatelor colabordrilor dintre doctoranzi si
pregatire doctorala, studentii doctoranzi imembrii comisiilor de indrumatre.
din domeniu beneficiazd de consilierea/

21. IP indrumarea unor comisii de indrumare
functionale, aspectreflectat prin
indrumare si puncte de vedere exprimate
fin scris sau intalniri regulate.

Includerea in comisiile de indrumare si a unor
B.2.1.5. Pentru un domeniude studiide  [indeplinit |specialisti din alte centre universitare sau din
doctorat raportul dintre numarul de strdindtate.
studenti doctoranzi si numarul cadrelor

22. IPC . . . N
didactice/cercetatori care asigura
indrumarea nu trebuie sa fie mai mare de
3:1.

indeplinit (o€ recomanda cresterea numdrului de lucrdri
B.3.1.1. Pentru domeniul evaluat existd lbublicate de doctoranzi care sa aducd contributii
minimum un articol sau o alta contributie lsemnificative in domeniul Marketing.
relevantd per studentdoctorand care a
obtinuttitlul de doctor in ultimii 5 ani. Din
aceasta lista, membrii comisiei de evaluare

23. IPC selecteaza pentruanaliza, aleatoriu, 5
astfel de articole/contributii relevante per
domeniu de studii universitare de doctorat.

Cel putin 3 dintre articolele selectate
prezinta contributii originale semnificative
in domeniul vizat.

ISe recomandd realizarea unei platforme de
B.3.1.2. Raportul dintre numdrul de indeplinit [colectare a tuturor rezultatelor studentilor
prezentdri ale studentilor-doctoranzi care doctoranzide-a lungul stagiului lor doctoral,

24. IP*  [si-au incheiat studiile doctoralein

perioada evaluata (ultimii 5 ani), inclusiv

cele de tip poster, expozitii, realizate la

lbrecum si accesul la aceste informatii pe site-ul
IScolii Doctorale.
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Nr
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indicator
(1P, IP¥,

IPC)

Indicator de performanta

Calificativ

Recomandari

manifestdriinternationale de prestigiu
(desfdsurate in tard sau in straindtate) si
numarul studentilor doctoranzi care si-au
incheiat studiile doctorale in perioada
evaluata (ultimii cinci ani) este cel putin
egal cu 1.

25.

IP*

B.3.2.1. Numarul de teze de doctorat
alocate unui anumit referent provenind de
la o institutie de invatamant superior, alta
decat IOSUD evaluata, nu trebuie sa
depaseascd doua (2) pentru tezele
coordonate de acelasi conducator de
doctorat, intr-un an.

Partial
Indeplinit

criteriu.

Monitorizarea permanentd la nivelul Scolii
Doctorale a comisiilor de sustinere publicd a
tezelor de doctorat pentru respectarea acestui

26.

IP*

B.3.2.2. Raportul dintre numarul tezelorde
doctorat alocate unuianumit referent
stiintific provenitde la o alta institutie de
finvatamant superior decat cea in care se
organizeaza sustinereatezeide doctorat si
numarul tezelor de doctorat sustinute in
acelasi domeniu de doctorat din cadrul
scolii doctorale nu trebuie sa fie mai mare
de 0.3, prin raportare la situatia
inregistrata in ultimii cinci ani. Se
analizeaza doar dacd in domeniul de
doctorat evaluatau fostsustinute
minimum zece teze de doctorat in ultimii
cinci ani.

Partial
indeplinit

Monitorizarea permanentd la nivelul Scolii
Doctorale a comisiilor de sustinere publicd a
tezelor de doctorat pentru respectarea acestui
criteriu. Se recomanda o diversificare mai mare a
referentilor invitatisa participein comisiile de
sustinere a tezelor de doctorat

27.

C.1.1.1. Scoala doctoralain care se
incadreaza domeniul de studii universitare
de doctorat face dovada desfasurarii
constante a procesului de evaluare si
asigurare internaa calitatii acestuia in
conformitate cu o procedurd dezvoltatasi
aplicatd la nivel de IOSUD, printre criteriile
evaluate regdsindu-se obligatoriu:

a) activitatea stiintifica a conducatorilor de
doctorat;

b) infrastructura si logisticanecesare
desfasurarii activitatii de cercetare;

c) regulamentele si procedurile pe baza
carora se organizeaza studiile doctorale;
d) activitateastiintificda studentilor
doctoranzi;

e) programul de pregatire bazat pe studii
universitare avansate a studentilor
doctoranzi;

if) serviciile de sprijin social si academic
(inclusivin privinta participarii la diferite
manifestdri, publicarea de articole samd) si
de consiliere puse ladispozitiastudentilor
doctoranzi.

Indeplinit

ISe recomandd realizarea unei evidente mai clare a
aplicarii Procedurii operationale mentionate.

28.

IP*

C.1.1.2. Pe parcursul stagiului de pregatire
doctorala sunt implementate mecanisme
de evaluare care vizeazad identificarea
nevoilor, precumsi nivelul general de
satisfactie fatd de programul de studii

Indeplinit

Wplicarea periodica a chestionarelor specifice
lbentru sondarea opiniei.
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IPC)

Indicator de performanta

Calificativ

Recomandari

universitare de doctorat, ale studentilor
doctoranzi, in vedereaimbunatatirii
continue a proceseloracademice si
administrative. Tn urma analizei
rezultatelorobtinute, se dovedeste
elaborarea siimplementarea unuiplan de
masuri.

29.

IPC

C.2.1.1. IOSUD publica, pe website-ul
institutiei de invatamant superior, cu
respectarea reglementdrilorin vigoare cu
privire la protectia datelor, informatii
precum:

a) regulamentul scolii doctorale;

b) regulamentul de admitere;

c) contractul de studii doctorale;

d) regulamentul de finalizare a studiilor
care sa includasi procedura de sustinere
publicaa tezei;

e) continutul programelor de pregatire
bazate pe studii universitare avansate;

if) profilul stiintificsi stiintific, ariile
tematice / temele de cercetare ale
conducatorilor de doctorat dindomeniu,
precum si date institutionale de contact ale
acestora;

g) listadoctoranzilor din domeniu cu
informatiile de baza (anul inmatricularii;
conducator);

h) informatii despre standardele de
elaborare a tezei de doctorat;

i) link-uri catre rezumatele tezelorde
doctorat care urmeaza a fi sustinute public,
precum si data, ora, locul unde vor fi
sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile
finaintea sustinerii.

Indeplinit

Actualizarea continud a paginii web a I0SUD-
UNITBV.

30.

C.2.2.1. Toti studentii doctoranzi au acces
gratuit la o platformacu baze de date
academice relevante pentrudomeniul de
studii de doctorat analizat.

Indeplinit

Informarea permanentd a studentilor doctoranzii
cu privire la accesul gratuit la platformele cu baze
de date academice relevante pentru domeniul
Marketing..

31.

C.2.2.2. Fiecare studentdoctorand are
acces, la cerere, la un sistemelectronicde
\verificare a gradului de similitudine cu alte
creatii stiintifice sau artistice existente.

Indeplinit

ISe recomandd sustinerea studentilor doctoranzi si
lpentru verificarea lucrdrilor stiintifice realizate.

32.

C.2.2.3. Toti studentii doctoranzi au acces
la laboratoarele de cercetare stiintifica sau
alte facilitati in functie de specificul
domeniului /domeniilordin cadrul scolii
doctorale, conform unor reglementari
interne.

Indeplinit

ISustinerea si informarea noilor studenti doctoranzi
admisi la doctorat astfel incdt acestia sd aibd
acces la infrastructura de cercetare existentd.

33.

IP*

C.3.1.1. IOSUD, pentru domeniul de studii
evaluat, are incheiate acorduri de
mobilitate cu universitati din strainatate,
cu institute de cercetare, cu companii care
desfasoarad activitatiin domeniul studiat,

care vizeaza mobilitateastudentilor

Partial
Indeplinit

IStimularea prin mdsuri clare si eficiente a
istudentilor doctoranzipentru a efectua cel putino
mobilitate in cadrul stagiului doctoral.
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Indicator de performanta

Calificativ

Recomandari

doctoranzi si a cadrelor didactice (de
exemplu, acorduri ERASMUS pentru ciclul
de studii doctorale). Cel putin 35% dintre
studentii doctoranzi au efectuatun stagiu
de pregatire in straindtate sau o alta forma
de mobilitate, precum participarea la
conferinte stiintifice internationale. IOSUD
elaboreazasi implementeaza politici si
planuri de masuri care vizeaza cresterea
numarului de studenti doctoranzi care
participa la stagii de pregatire in
strainatate, pana la cel putin 20%, care
este tinta la nivelul Spatiului Europeanal
invatdmantului Superior.

34.

C.3.1.2. Tn cadrul domeniului de studii
evaluat este sprijinita, inclusiv financiar,
organizarea unor doctorate in cotutela
international3, respectivinvitareaunor
experti de prim rang care sa sustina cursuri
prelegeri pentru studentii doctoranzi.

Partial
Indeplinit

incurajarea conducédtorilor de doctorat si d
doctoranzilor pentru realizarea de teze de|
doctorat in cotuteld internationald.

35.

C.3.1.3. Internationalizareaactivitatilordin
cadrul studiilordoctorale este sustinuta
prin masuri concrete (de exemplu,
participarea la targuri educationale pentru
atragerea de studenti doctoranzi
internationali; includereaexpertilor
internationaliin comisii de indrumare sau
de sustinere a tezelorde doctorat etc.).

Partial
Indeplinit

Necesitatea adoptdrii unui  plan  de
internationalizare care sd cuprindd si includereq
expertilor internationali in comisii de indrumare
isau de sustinere a tezelor de doctorat.

VI. Concluzii si recomandari generale
Se recomandd cautarea sia altor modalitdti de informare a studentilor si conducdtorilor
de doctorat privind deciziile ce Tiimplicd in mod direct in afard de pagina web

Se recomandd gestionarea aspectelor referitoare la calitate in cadrul consiliului scolii
doctorale cu participarea memobrilor scolii doctorale din domeniul stiintelor economice

In vederea actualizdrii periodice a requlamentului de functionare.

Publicarea pe site-ul scolii doctorale aferente fiecarui domeniu din cadrul stiintelor socio-
umane a unor informatii de performantad si calitate din sistemul de gestiune a
studentilor.
Sd se aibd in vedere versiunile imbundtdtite ale acestui soft cu scopul de a extinde baza
de date pentru a creste nivelul de originalitate.
Se recomandad extinderea parteneriatelor publice — private.

Se recomandd implicarea mediului privat in acordarea de burse pentru studentii
doctoranzi, tindnd cont de faptul cd reprezentantii angajatorilor si-au exprimat
disponibilitateain cadrul intdlnirii avute cu comisia de evaluare.

Se recomandd punerea la dispozitia fiecdrui domeniu din SDI a unui buget in raport cu
numdrul de studenti doctoranzi si cu necesitdtile de dezvoltare ale acestora.

Organizarea unor scoli de vara interdisciplinare, care ar sta la baza initierii noilor
parteneriate si identificarea unor noi surse de finantare pentru domeniile mai putin
eligibile.
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- Serecomandd punerea la punct a unui mecanism de atragere de resurse / fonduri din
mediul privat.

- Se recomandd identificarea unor posibili conducdtori de doctorat strdini care sa se poatd
afilia domeniului Marketing.

- Se recomandd identificarea unor posibili conducdtori de doctorat strdini care sd se poatd
afilia domeniului Marketing.

- Monitorizarea continud a numdrului de studenti doctoranzi coordonati de fiecare
conducdtor de doctorat.

- Se recomandd monitorizarea performantelor conducdtorilor de doctorat si a
doctoranzilor cu vizibilitate internationald.

- Monitorizarea continud a indeplinirii standardelor minimale CNATDCU in vigoare pentru
fiecare conducdtor de doctorat.

- Continuarea atragerii de absolventi din alte institutii de invatdmdént superior, in special
din strdindtate.

- Implicarea activd a comisiilor de indrumare a doctoranzilor si a Centrului de Orientare si
Consiliere in Carierd in scopul prevenirii si evitdrii eseculuiin cercetare.

- Actualizarea permanentd a continutului disciplinelor relevante pentru pregdtirea in
cercetarea stiintificd a doctoranzilor in domeniul Marketing.

- Consultarea mediului economic privind relevanta disciplinelor si continutul acestora. De
exemplu angajatorii au fost receptivila perspectiva unor astfel de consultdri.

- Mentinerea si imbundtdtirea acestor mecanisme prin care se asigurd cd programul de
pregdtire bazat pe studii universitare avansate, aferent domeniului Marketing, vizeazd
rezultatele invatarii.

- Monitorizarea in continuare a acestor intdlniri si a rezultatelor colabordrilor dintre
doctoranzi si membrii comisiilor de indrumare.

- Includerea in comisiile de indrumare si a unor specialisti din alte centre universitare sau
din strdindtate.

- Serecomanda cresterea numdrului de lucrdri publicate de doctoranzi care sa aducd
contributii semnificative in domeniul Marketing.

- Serecomandd realizarea unei platforme de colectare a tuturor rezultatelor studentilor
doctoranzi de-a lungul stagiului lor doctoral, precum si accesul la aceste informatii pe
site-ul Scolii Doctorale.

- Serecomandd realizarea unei platforme de colectare a tuturor rezultatelor studentilor
doctoranzi de-a lungul stagiului lor doctoral, precum si accesul la aceste informatii pe
site-ul Scolii Doctorale.

- Monitorizarea permanentd la nivelul Scolii Doctorale a comisiilor de sustinere publicd a
tezelor de doctorat pentru respectarea acestui criteriu. Se recomanda o diversificare mai
mare a referentilor invitati sa participe in comisiile de sustinere a tezelor de doctorat

- Serecomandd realizarea unei evidente mai clare a aplicdrii Proce durii operationale
mentionate.

- Aplicarea periodica a chestionarelor specifice pentru sondarea opiniei.

- Actualizarea continud a paginii web a IOSUD-UNITBV.

- Informarea permanenta a studentilor doctoranzii cu privire la accesul gratuit la
platformele cu baze de date academice relevante pentru domeniul Marketing..

- Serecomandd sustinerea studentilor doctoranzi si pentru verificarea lucrdrilor stiintifice
realizate.

- Sustinerea si informarea noilor studenti doctoranzi admisi la doctorat astfel incdt acestia
sd aibd acces la infrastructura de cercetare existentd.

- Stimularea prin mdsuri clare si eficiente a studentilor doctoranzi pentru a efectua cel
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putin o mobilitate in cadrul stagiului doctoral.
- Incurajarea conducdtorilor de doctorat si a doctoranzilor pentru realizarea de teze de
doctorat in cotuteld internationald.

- Necesitatea adoptdrii unui plan de internationalizare care sd cuprindd si includerea
expertilor internationaliin comisii de indrumare sau de sustinere a tezelor de doctorat.

VII. Anexe

e Programul detaliat al vizitei de evaluare

e Chestionarul aplicat studentilor doctoranzi si interpretarea rezultatelor.

22.11.2021

conf. Univ.,, dr., Sargu Lilia
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