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|. Introducere

Prezentul raport a fost redactat in cadrul vizitei de evaluare externa a domeniului de studii
universitare de doctorat MANAGEMENT din cadrul ACADEMIEI DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI.
Vizita de evaluare s-a desfasurat in perioada 26 — 30 iulie 2021, iar componenta comisiei de experti
evaluatori a fost:

e Conf. univ. dr.ec. habil. - Maria-Madela ABRUDAN

e Prof. univ. dr.ec. — Jakub BRDULAK

e Student master - Cezara Georgiana MALANCUS

Responsabilul domeniu de studii doctorale este prof. univ. dr. Carmen Nadia CIOCOIU.

Facultatea de Management din cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti organizeaza
studii universitare de doctorat in domeniul Management, Scoala Doctorald Management (SDMAN) fiind
structura organizatorica aferenta derularii acestora.

Istoria studiilor de doctorat in Management este legata de cea a Facultdtii Management si a
Academiei de Studii Economice din Bucuresti.

Tncepand cu anul 1990 se adoptd denumirea de Facultatea Management, avand trei specializari:
Management in industrie; Management in constructii, transporturi si telecomunicatii; Economie
generald. Tn acea perioadd doctoratul in cadrul facultitii de Management se realiza in ramura Economie
cu specializarile: Management in industrie, constructii si transporturi; Economia si organizarea
ergonomicd a muncii; Managementul firmei; Managementul aprovizionarii si desfacerii, Eficienta
economica a investitiilor si a progresului tehnic.

Tn anul 1997 ASE a fost acreditata ca Institutie Organizatoare de Doctorat (IOSUD), prin Ordin al
Ministrului Educatiei Nationale, pentru 7 programe de doctorat, in domeniile fundamentale Stiinte
economice si Drept, printre care se numara si programul Management.

Tn anul 2011, ASE este reacreditatd ca Institutie Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat
- I0SUD pentru 10 programe de doctorat, in domeniile fundamentale Stiinte economice si Drept,
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incluzand si programul Management.

Tn cadrul acestei scoli doctorale activeazd un numar de 26 de conducitori stiintifici, din care:

e in domeniul Management 26 conducatori de doctorat,

e 24 cadre didactice sunt cadre didactice ale ASE (92,3%), respectiv 2 cadre didactice sunt asociate -
de la Universitatea din Bucuresti si Academia Tehnica Militara ,Ferdinand I”.

e din total cadre didactice din I0SUD, 4 sunt cadre didactice pensionate din ASE si au contract de
munca pe perioada determinata si 2 cadre didactice sunt asociate cu contract de munca pe
perioada determinata.

in prezent, in cadrul Scolii Doctorale de Management, in domeniul Management existd
fnmatriculati un numar de 136 doctoranzi (stagiu, prelungire, gratie) la buget si taxa.
in cadrul domeniului de doctorat Management, in perioada evaluatd 2016 — 2020, au fost
sustinute public 72 teze de doctorat.
Web site: http://www.doctorat.ase.ro/management

Viziunea, misiunea si obiectivele SDMAN sunt continute in Strategia Scolii Doctorale
Management 2019-2023.

Conform raportului ntocmit si strategiei elaborate, misiunea SDMAN este in concordantd cu
Misiunea Facultatii de Management si cu Strategia Academiei de Studii Economice din Bucuresti,
propunandu-si sa isi mentina si sa isi consolideze statutul de lider al cercetarii doctorale in domeniul
managementului din Romania si sa devina recunoscuta la nivel international angajandu-se sa stimuleze
promovarea valorilor autentice, cooperarea intre membrii sai si intretinerea unui mediu propice
cercetarii stiintifice de Tnalta calitate.

Obiectivul fundamental al SDMAN il constituie cresterea performantei stiintifice si academice a
cercetatorilor, atat doctoranzi, cat si coordonatori de doctorat care formeaza comunitatea SDMAN si
cresterea prestigiului scolii la nivelele national si international.

Il. Metode utilizate
in procesul de evaluare externd, Tnainte si in timpul vizitei de evaluare, au fost utilizate
urmatoarele metode si instrumente:

e Analiza Raportului de evaluare interna a domeniului de studii universitare de doctorat evaluat si
anexele acestuia — Raportul de autoevaluare domenii de studii universitare de doctorat —
Domeniul Management, Scoala doctorald Management — IOSUD ASE a putut fi consultat/analizat
pe platforma cloud.aracis.ro incepand cu data de 08.07.2021 (arhiva raportului si cu cele 129 de
anexe: 2057,1 MB — folder ASE Bucuresti domeniul Management).

e Analiza documentelor puse la dispozitie de catre I0SUD in format fizic in timpul vizitei de
Evaluare (cloud.aracis.ro: foldere - Bucuresti ASE evaluare Domeniu Management, Clarificari ASE
Bucuresti Domeniu Management)

e Analiza documentelor, datelor si informatiilor disponibile pe site-ul 10SUD/Scolii/Scolilor

Doctorale, in format electronic;

e Vizita in imobilele din patrimoniul institutiei, care cuprind:
— salide curs;
— laboratoare;
— biblioteca institutiei;
— centre de cercetare;
— sali de lectura destinate studentilor;
— cantina studenteasca;

— spatii administrative.
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in data de 28.07.2021, in cadrul evaludrii domeniului de doctorat Management, au avut loc
urmatoarele intalniri on-line:

e Intalnire/discutii online cu responsabilul domeniului de studii universitare de doctorat evaluat
si cu echipa care a realizat raportul de evaluare internda (interval orar 09.00-10.00 -
https://ase.zoom.us/j/89258912553?pwd=VjRUuRTFsbWJETEIGcUhXQmNRc2t)dz09)

e intalnire/discutii online cu conducitorii de doctorat din domeniul de studii universitare de

doctorat evaluat (interval orar 10.00-11.00 -
https://ase.zoom.us/j/89258912553?pwd=VjRuRTFsbWJETEIGcUhXQmNRc2tJdz09)

e intalnire/discutii online cu absolventii domeniului de studii universitare de doctorat evaluat
(interval orar 11.15-12.15 -
https://ase.zoom.us/j/89258912553?pwd=VjRURTFsbWJETEIGcUhXQmNRc2t)dz09)

e Intalnire/discutii online cu studentii doctoranzi din domeniul de studii universitare de doctorat
evaluat (interval orar 12.30-13.30 -
https://us02web.zoom.us/j/82031271645?pwd=NE9UYStMYIc4ZGxMZGINQmMVOMIRZdz09)

e intalnire/discutii online cu conducerea Scolii Doctorale in care functioneazi domeniul de studii

universitare de doctorat evaluat (interval orar 14.30-15.30 -
https://ase.zoom.us/j/89258912553?pwd=VjRuRTFsbWJETEIGcUhXQmNRc2tJdz09)
e intalnire/discutii online cu directorii/responsabilii/laboratoarelor de cercetare aferente

domeniului de studii universitare de doctorat (interval orar 15.45-16.45 -
https://ase.zoom.us/j/89258912553?pwd=VjRuRTFsbWJETEIGcUhXQmNRc2tJdz09)
e intalnire/discutii online cu angajatorii absolventilor din domeniul de studii universitare de

doctorat evaluat (interval orar 17.00-18.00 -
https://ase.zoom.us/j/89258912553?pwd=VjRuRTFsbWJETEIGcUhXQmNRc2tJdz09)
Au avut loc, conform programului vizitei de evaluare agreat cu conducerea institutiei si a

I0SUD/scolii doctorale evaluate, intalniri on-line - atat la nivelul IOSUD céat si la nivelul Scolii doctorale

Management in perioada 26-30.07.2021 (Consiliul Scolii Doctorale, Senatul Universitar, Consiliul de

Administratie, Comisia de Evaluare si Asigurarea Calitatii, Departamentul de Asigurarea Calitatii,

Comisia de Etica (inclusiv cu studentii reprezentanti din aceste structuri).

e Aplicare de chestionare studentilor doctoranzi din domeniul de studii universitare de doctorat
evaluat.

[ll. Analiza indicatorilor de performanta ARACIS

Domeniul A. CAPACITATE INSTITUTIONALA

Scoala Doctorala de Management din cadrul IOSUD ASE Bucuresti, o scoala doctorala cu traditie
in Tnvatamantul superior economic romanesc, demonstreaza o foarte buna capacitate institutional3,
ceea ce permite derularea studiilor de doctorat la standarde calitate superioare.

Criteriul A.1. Structurile institutionale administrative, manageriale si resurse financiare

Standardul A.1.1. Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD) a implementat
mecanismele de functionare eficiente prevazute in legislatia specificd privind organizarea studiilor
de doctorat.
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IOSUD din cadrul ASE Bucuresti are aprobate si implementate reglementarile prevazute in

legislatia specifica privind organizarea studiilor de doctorat.

Indicatorul A.1.1.1. Existenta regulamentelor specifice si aplicarea acestora la nivelul scolii doctorale

din care face parte domeniul de studii universitare de doctorat:

a)
b)

c)

d)

f)
g)

Regulamentul scolii doctorale;

metodologia de desfasurare a alegerilor pentru functia de director al Consiliului Scolii Doctorale
(CSD), precum si a alegerii de catre studenti a reprezentantului in CSD, si dovezi ale derularii
acestora;

metodologii de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat (de admitere a
studentilor doctoranzi, de finalizare a studiilor universitare de doctorat);

existenta mecanismelor de recunoastere a calitatii de conducator de doctorat si de echivalare a
doctoratului obtinut Tn alte state;

structuri de conducere functionale (Consiliul scolii doctorale), dovedind inclusiv regularitatea
convocarii sedintelor;

contractul de studii universitare de doctorat;

proceduri interne de analiza si aprobarea propunerilor privind tematica programului de pregatire
bazat pe studii universitare avansate.

Tn cadrul 10SUD, respectiv in cadrul Scolii Doctorale Management, existd si sunt aplicate

urmatoarele reglementari specifice:

a)

b)

c)

Regulamentul institutional de organizare si desfdsurare a studiilor universitare de doctorat, care
reglementeaza activitatea tuturor programelor doctorale din cadrul IOSUD, studiile universitare de
doctorat in domeniul Management desfasurandu-se in baza reglementarilor legale in vigoare
aferente studiilor doctorale, a reglementarilor interne ASE si a Regulamentului Scolii Doctorale
Management.

Metodologia de alegeri la nivelul ASE si procedura operationald privind Organizarea si
desfasurarea procesului de alegeri la nivelul Scolilor doctorale reglementeaza organizarea si
desfdasurarea procesului de alegeri la nivelul CSUD si al scolilor doctorale. Directorul CSUD a fost
desemnat prin concurs public, dovezile aferente concursului regasindu-se in anexele prezentate.
Alegerile studentilor reprezentanti Tn CSUD respectd de asemenea reglementarile in vigoare.
Punerea in aplicare coerenta a reglementarilor mentionate la nivelul SDMAN rezulta din procesul
verbal al derularii alegerilor pentru director si membrii Consiliului SDMAN si din discutiile purtate
cu reprezentantii CSD. Conform reglementdrilor legale, in componenta CSD existda un student
reprezentant, aceasta fiind cunoscut de majoritatea studentilor doctoranzi din cadrul SDMAN.
Metodologia privind organizarea si desfdsurarea admiterii la studiile universitare de doctorat
conform careia ASE are elaborata o politica proprie de recrutare si de admitere a studentilor, pe
care o aplica in mod transparent. Concursul de admitere se organizeaza in baza unei metodologii
de admitere, elaborata de catre CSUD, avizata de Consiliul de Administratie si aprobata de Senatul
ASE. Metodologiile sunt actualizate anual pentru toate ciclurile de studii universitare si devin
publice prin prezentarea pe site-ul oficial al universitatii - http://doctorat.ase.ro/admitere

n ceea ce priveste finalizarea studiilor, pentru fiecare ciclu al studiilor universitare, ASE stabileste
criterii minimale pentru sustinerea tezelor de doctorat in domeniile de doctorat organizate -
http://doctorat.ase.ro/criterii_minimale sustinere teza. De asemenea este pus la dispozitia

doctoranzilor un ghid privind elaborarea tezei de doctorat, disponibil pe site-ul CSUD.
La nivelul SDMAN organizarea si desfasurarea studiilor universitare de doctorat se realizeaza cu
respectarea reglementarilor interne IOSUD-ASE privind admiterea, respectiv finalizarea studiilor

4


http://doctorat.ase.ro/admitere
http://doctorat.ase.ro/criterii_minimale_sustinere_teza

ARACIS

d)

f)

g)

doctorale — mentionate mai sus.

Metodologia de organizare si desfdsurare a procesului de obtinere a atestatului de abilitare — in
vederea dobandirii calitatii de conducator de doctorat care impune sustinerea concursului de
abilitare, in baza caruia este emis ordinul ME privind acordarea atestatului de abilitare.
Mentionam si faptul c3, la nivelul ASE calitatea de conducator de doctorat a fost dobandita prin
ordin de ministru cu respectarea reglementarilor legale in domeniu, in vigoare la momentul
dobandirii acestei calitati.

In ceea ce priveste echivalarea doctoratului obtinut in alte state, la nivelul ASE se aplicd
reglementarile legale in vigoare reprezentate de procedurile Consiliului National de Recunoastere
si Echivalare a Diplomelor - https://cnred.edu.ro/ro/studii-universitare, fiind stabilita o procedura

operationald interna in acest sens.

Carta ASE conform careia studiile universitare de doctorat dispun, in cadrul institutional al IOSUD —
ASE, de sisteme proprii si specifice de conducere si administrare a programelor de studii si
cercetare, inclusiv la nivelul scolilor doctorale.

La nivelul IOSUD functioneaza Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat. La nivelul fiecarei
scoli doctorale functioneaza Consiliul scolii doctorale.

Aceste structuri functioneaza conform prevederilor legii educatiei, ale codului studiilor universitare
de doctorat si a regulamentului institutional de organizare si desfasurare a programelor de studii
universitare de doctorat, deciziile fiind luate Tn cadrul sedintelor CSUD asa cum rezulta din anexele
prezentate si din discutiile purtate in cadul vizitei de evaluare.

CSD Management se intruneste in mod regulat de cel putin trei ori pe an, la cererea directorului
scolii doctorale sau a cel putin unei treimi din numarul membrilor sai, precum si ori de cate ori este
cazul pentru a solutiona probleme curente.

Contractul de studii in care sunt prevazute drepturile si obligatiile partilor, si care se semneaza de
catre candidatii declarati admisi la data de 01 octombrie a fiecarui an universitar.

Conform art. 31 din Regulamentul SDMAN (Anexa SDMAN-01), pentru fiecare an universitar,
numarul de locuri si temele propuse si scoase la concurs de catre fiecare conducator de doctorat
din cadrul SDMAN sunt avizate de catre CSD si Consiliul Facultatii de Management, urmand a fi
avizate de catre CSUD si Consiliul de Administratie al ASE, apoi aprobate de Senatul ASE, cu sase
luni Tnainte de organizarea concursului de admitere, conform art. 142, alin. 3 din Legea nr.1/2011,
a educatiei nationale.

Recomanddri:

Imbundtétirea continud a reglementdrilor specifice programelor de studii universitare de

doctorat in vederea alinierii permanente la standardele de calitate in dinamicd.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul A.1.1.2. Regulamentul scolii doctorale include criterii, proceduri si standarde obligatorii

pentru aspectele specificate in art.17, alin.(5) din Hotdrdrea Guvernului nr.681/2011 privind aprobarea

Codului studiilor universitare de doctorat, cu modificdrile si completdrile ulterioare.

Regulamentul Scolii Doctorale Management (Anexa SDMAN-01) include criterii, proceduri si

standarde obligatorii pentru aspectele specificate in art.17, alin. 5 din HG nr. 681/ 2011, cu modificarile

si completarile ulterioare. Astfel:

a) se precizeaza modalitatea de acceptare de noi membri conducatori de doctorat (art. 17 si 18),

se specifica modalitatea in care poate fi retrasa calitatea de membru al scolii doctorale (art. 19)
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b) sunt evidentiate mecanismele prin care se iau deciziile in ceea ce priveste oportunitatea,
structura si continutul programului de pregatire bazat pe studii universitare avansate (art. 49)

c) se evidentiaza procedurile de schimbare a conducatorului de doctorat al unui anumit student-
doctorand si procedurile de mediere a conflictelor (art. 12, alin. 9, lit. h, i si art. 26)

d) se fac referiri privind conditiile in care programul de doctorat poate fi intrerupt (art. 46)

e) se fac referiri specifice la modalitatile de prevenire a fraudei in cercetarea stiintifica, inclusiv a
plagiatului (art. 59 si 60)

f) se fac referiri specifice la asigurarea accesului la resursele de cercetare (la art. 12, alin 9, lit. 0)

g) se prevad obligatiile de frecventa ale studentilor-doctoranzi cu referiri specifice la cursuri de
pregatire, pentru studentii doctoranzi din anul I, in domeniul cercetarii avansate, cu scopul de a dezvolta
abilitati si competente de realizare a unor studii empirice si de utilizare a unor modele si tehnici
cantitative de cercetare avansatd a fenomenelor financiar-monetare (art. 12, alin 9, lit. q)

Recomandadri:

Actualizarea permanentd a regulamentului SDMAN la nivelul legislatiei existente si analiza
periodicd a aspectelor cu privire la calitate impreund cu membrii scolii doctorale, In vederea actualizarii
periodice a requlamentului de functionare cu aspecte specifice.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul A.1.2. IOSUD dispune de resursele logistice necesare pentru indeplinirea misiunii
studiilor de doctorat.

IOSUD din cadrul ASE Bucuresti dispune de resursele logistice necesare, inclusiv software,
necesare indeplinirii in bune conditii a misiunii studiilor de doctorat.

Indicatorul A.1.2.1. Existenta si eficacitatea unui sistem informatic adecvat pentru evidenta studentilor
doctoranzi si a parcursului lor academic.

ASE are un sistem informatic care faciliteaza colectarea, prelucrarea si analiza datelor si
informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionald a calitatii. Gestionarea bazelor de
date in ASE este realizata de catre DTIC in a cdrei componenta se afla Serviciul Informatica si Serviciul
Retele (Anexa I0SUD-19).

Majoritatea proceselor care se desfasoara in ASE sunt informatizate: admiterea studentilor,
repartizarea locurilor in camin, contabilitatea institutiei, salarizarea personalului, gestionarea activitatii
de cercetare stiintifica, evidenta studentilor, situatiile scolare, completarea suplimentului la diplom3,
acordarea burselor si mobilitatilor intracomunitare (Anexa I0SUD-20).

Recomandari:
Mentinerea preocupdrilor in vederea cresterea eficacitdtii in acord cu evolutiile tehnologice in
domeniu.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul A.1.2.2. Existenta si utilizarea unui program informatic si dovezi ale utilizdrii sale pentru
verificarea procentului de similitudine in toate tezele de doctorat.
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ASE a implementat procedura operationala Verificarea antiplagiat, prin care este definita
modalitatea de utilizare a sistemului antiplagiat in concordanta cu specificatiile tehnice ale Platformei
Sistemantiplagiat.ro. Procedura se aplica tuturor tezelor de doctorat, cartilor si articolelor ce sunt
sustinute/publicate Tn ASE.

La nivelul SDMAN, rezultatele verificarii antiplagiat sunt evidentiate in atestatele privind
raportul de similitudine (Anexa SDMAN-07). Conform situatiilor/anexelor prezentate, din totalul de 72
doctoranzi care au finalizat teza in ultimii 5 ani, 100% au fost admisi pentru sustinere in baza rezultatelor
aplicarii procedurii de verificare antiplagiat, valorile medii ale coeficientilor de similitudine pentru tezele
sustinute in cadrul SDMAN fin ultimii cinci ani supusi evaluarii fiind 4,703% pentru C1 si 0,918% pentru
c2.

Recomandari:
Continuarea realizdrii unei evidente detaliate a utilizdrii acestei platforme software.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul A.1.3. I0SUD se asigurd cd resursele financiare sunt utilizate in mod optim, iar veniturile
obtinute din studiile doctorale sunt completate prin finantare suplimentard fatd de cea oferitd de
guvern.

n cadrul I0SUD ASE Bucuresti si implicit SDMAN existd preocupéri permanente privind utilizarea
optima a resurselor financiare, veniturile obtinute din studiile doctorale fiind completate prin finantare
suplimentara fata de cea oferita de guvern.

Indicatorul A.1.3.1. Existenta a cel putin unui grant de cercetare sau de dezvoltare institutionald /
resurse umane in implementare la momentul depunerii dosarului de autoevaluare, per domeniu de studii
doctorale sau existenta a cel putin 2 granturi de cercetare sau de dezvoltare institutionald / resurse
umane per domeniu de studii doctorale obtinute de conducdtorii de doctorat din domeniul evaluat in
ultimii 5 ani. Granturile abordeazd teme relevante pentru domeniul respectiv si, de reguld, se desfdsoard
cu implicarea studentilor doctoranzi.

Conform Anexei SDMAN-08, la nivelul SDMAN fin ultimii 5 ani s-au derulat 3 proiecte de
cercetare, 4 de dezvoltare institutionala (FDI), 2 de tip POCU (resurse umane) si 2 proiecte de tip ROSE
obtinute de conducitorii de doctorat din domeniul Management. in domeniul Management, 1 proiect
de tip POR, coordonat de un conducdtor de doctorat afiliat SDMAN, se afla in implementare la
momentul depunerii dosarului de autoevaluare. La vizita on-site s-au constatat inclusiv dotarile
rezultate din aceste proiecte.

Recomandari:
Continuarea actualizdrii listei granturilor de cercetare nationale si internationale sau de
dezvoltare institutionald /resurse umane.

Indicatorul este indeplinit.

. 2 . . . . PPN [y
Indicatorul *A.1.3.2.” Proportia studentilor doctoranzi existenti in momentul evaludrii, care
beneficiazd pentru minimum sase luni si de alte surse de finantare decdat finantarea
guvernamentald, prin burse acordate de persoane fizice sau juridice sau sunt sustinuti
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financiar prin granturi de cercetare sau de dezvoltare institutionald / resurse umane, este cel
putin 20%.

Conform situatiilor prezentate in dosarul de evaluare a domeniului de doctorat Management
si in urma discutiilor purtate cu directorul SDMAN rezulta ca, in perioada supusa evaluarii, 18,38% dintre
studentii doctoranzi (raportati la numarul actual de studenti doctoranzi) au beneficiat si de alte surse de
finantare, altele decat finantarea guvernamentala. De asemenea, mentionam faptul ca am constatat ca
exista un numar de 31 alocari de finantari diverse pentru studentii doctoranzi, ceea ce reprezinta
22,79% din total. Pentru baza de calcul — studenti doctoranzi cu finantare de la buget existenti la
momentul evaluarii — procentul este de 43,8 % (25/57) — Anexa SDMAN 09,10.

Recomandqdri:

Diversificarea surselor de finantare atrase, altele decdt finantarea guvernamentald inclusiv
atragerea mediului socio-economic pentru acordarea de burse pentru studentii doctoranzi.

Se recomandd realizarea unei evidente mai riguroase a acestor tipuri de finantdri suplimentare,
deoarece sunt situatii in care acelasi student doctorand a beneficiat de finantdri din mai multe surse.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul*A.1.3.3. Cel putin 10% din totalul sumelor aferente granturilor doctorale obtinute de
universitate prin contract institutional si prin taxe de scolarizare incasate de la studentii doctoranzi de
la forma de invatdmdnt cu taxd se utilizeazd pentru a deconta cheltuielile de formare profesionald ale
doctoranzilor (participarea la conferinte, scoli de vard, cursuri, stagii in strdindtate, publicare de
articole de specialitate sau alte forme specifice de diseminare etc.).

La nivelul SDMAN fin perioada supusa evaluarii (2015-2020) au fost incasate venituri din alocatia
bugetara anuald/student doctorand, respectiv taxa de studii pentru doctoranzii inmatriculati in regim de
taxa. Situatia este prezentatd in Anexa SDMAN-11 inclusiv varianta actualizata si prezentata la vizita.

fn urma discutiilor cu coordonatorul domeniului si analiza documentelor din raportul de
autoevaluare s-a constat faptul ca se aloca doctoranzilor finantari pentru decontarea participarilor la
conferinte: 3000 lei pentru conferinta Tn afara tarii si 1200 lei pentru conferinte din tara.

Din aceste venituri, pentru studentii-doctoranzi ai SDMAN au fost decontate, in perioada supusa
evaluarii, cheltuieli aferente participarii la conferinte in valoare de 53549 lei.

La acestea se adauga, pentru pregatirea doctoranzilor, conform Anexei SDMAN-11c actualizate
si prezentate la vizita, cheltuielile cu accesul la literatura stiintifica si de cercetare internationala, cele
alocate cu resursele umane implicate in programele de pregatire a studentilor doctoranzi si cele cu
resursele umane implicate in coordonarea stiintifica a studentilor doctoranzi — in proportie de 40% din
total venituri.

Recomandari:

Focalizarea pe continuarea stimuldrii participdrii doctoranzilor din domeniul Management la
conferinte, scoli de vard, cursuri, stagii in strdindtate, publicarea de articole de specialitate sau alte
forme specifice de diseminare cu finantare din granturile doctorale.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul A.2. Infrastructura de cercetare
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Standardul A.2.1. I0SUD/scolile doctorale detin o infrastructurd de cercetare care sd sustind derulare
a activitdtilor specifice studiilor universitare de doctorat.

SDMAN din cadrul 10SUD ASE Bucuresti dispune de o infrastructura de cercetare de foarte
buna calitate care poate sustine la nivel corespunzator activitatile specifice studiilor universitare de
doctorat.

Indicatorul A.2.1.1. Spatiile si dotarea materiald a scolii doctorale permit realizarea activitdtilor de
cercetare, in domeniul evaluat, in acord cu misiunea si obiectivele asumate (calculatoare, software
specific, aparaturd, echipamente de laborator, bibliotecd, acces la baze de date internationale etc.).
Infrastructura de cercetare si oferta de servicii de cercetare sunt prezentate public prin intermediul unei
platforme de profil. Se va evidentia, in mod distinct, infrastructura de cercetare descrisd mai sus,
achizitionatd si dezvoltatd in ultimi 5 ani.

La nivelul ASE, activitatea de cercetare stiintifica este coordonata de Directia Managementul
Cercetarii si Inovarii care ofera logistica si consultanta pentru a stimula implicarea in programe de
cercetare — https://cercetare.ase.ro/.

Doctoranzii si cadrele didactice din cadrul SDMAN fisi desfdsoara activitatea in centrele de
cercetare: Centrul pentru studii de Management comparat, Centrul de cercetare Managementul
afacerilor prin proiecte, Centrul de Management Operational - http://management.ase.ro/centre-de-
cercetare/ - Centrul International de Management Public, Centrul de cercetare in administratie si
servicii publice, acreditate national si institutional, care reflecta, in prezent, domeniile consacrate de
cercetare ale facultatii precum si Centrul de Cercetari al Departamentului de Filosofie si Stiinte Socio-
umane - https://cercetare.ase.ro/research-centers.

Asa cum a rezultat din discutiile on-line purtate cu directorii centrelor de cercetare acestea
deruleaza proiecte castigate prin competitie, finantate din fonduri nationale si internationale, precum si
contracte de consultantd. De asemenea, fiecare centru de cercetare gestioneaza publicarea a cate unei
reviste, fiecare dintre acestea fiind indexate in numeroase baze internationale de date.

Activitatea didactica si de cercetare a programelor de studii se desfdsoara in spatii de
invatamant aflate in patrimoniu propriu — sali de curs, amfiteatre, sali de seminar, laboratoare,
platforme online — dotate corespunzator cu tehnica de calcul, sisteme multimedia (video si
retroproiectoare, ecrane de proiectie, flipchart-uri etc.).

Sélile de predare/seminarizare dispun de echipamente tehnice, corespunzator stadiului actual
de dezvoltare a cunoasterii stiintifice de Tnvatare, predare si comunicare care faciliteaza activitatea
cadrului didactic si receptivitatea fiecarui student (videoproiector, calculator, ecran proiectie,
echipamente videoconferinta, studio TV, flipchart) (Anexele IOSUD-19 si I0SUD-20). in ASE exista spatii
amenajate pentru accesul wireless la Internet, inclusiv mobilier adecvat.

Aplicatiile software utilizate Tn cadrul ASE sunt licentiate atat pentru software de baza (sisteme
de operare, programe antivirus), software de specialitate (SPSS, CIEL, EVIEWS, SAS/R) cat si pentru
software de aplicatie (suita Microsoft Office, MS Sharepoint, MS SQL Server, alte programe dedicate:
Eviews, Stata, etc).

Lucrarile aplicative prevazute la disciplinele de specialitate din planurile de Tnvatamant se
desfasoara in laboratoare dotate corespunzator cu tehnica de calcul si echipament specific. Seminariile
se desfdsoara in sdli de seminarizare/laboratoare didactice, dotate cu sisteme multimedia si tehnica
corespunzatoare (videoproiector, soft-uri specifice, calculatoare, ecran proiectie).

Studentii doctoranzi din domeniul Management, pentru desfasurarea activitatii de cercetare, au
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acces la infrastructura aferentd bazei materiale a IOSUD —ASE. in plus, accesul este permanent la silile
si laboratoarele departamentelor din cadrul Facultatii Management, Departamentul Management, unde
se desfisoard seminarii stiintifice si intalnirile cu comisiile de indrumare. Tn acest scop a fost alocats o
sald cu destinatie exclusiva pentru activitati cu doctoranzii, respectiv admitere, sustinere prelegeri,
seminarii stiintifice, teze de doctorat, etc. (Anexa SDMAN-12).

Recomandqri:
Se recomandd continuarea investitiilor in dotarea cu echipamente de ultimd generatie.
Concentrarea pe atragere de resurse / fonduri din mediul privat.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul A.3. Calitatea resursei umane

Standardul A.3.1. La nivelul fiecdrui domeniu existd personal calificat cu experienta necesard pentru
derularea programului de studii universitare de doctorat.

Domeniul Management din cadrul SDMAN — I0OSUD ASE dispune de un personal calificat cu
experienta pentru derularea programului de studii universitare de doctorat.

Indicatorul A.3.1.1. In cadrul domeniului de doctorat isi desfdsoard activitatea minimum trei
conducdtori de doctorat si cel putin 50% dintre acestia (dar nu mai putin de trei) indeplinesc
standardele minimale CNATDCU aflate in vigoare la momentul realizdrii evaludrii, necesare si
obligatorii pentru obtinerea atestatului de abilitare.

n cadrul domeniului de studii universitare de doctorat Management, isi desfisoard activitatea
26 conducatori de doctorat, acestia fiind afiliati SDMAN (Anexa SDMAN-05 actualizatd). Pe perioada
supusa evaluarii (2015-2020) au fost afiliati SDMAN, 29 conducadtori de doctorat, dintre acestia 4
Tmplinind varsta legald de pensionare, respectiv solicitdnd retragerea din cadrul scolii doctorale (Anexa
SDMAN-13).

Dintre conducatorii de doctorat afiliati n prezent la SDMAN, un numar de 22 conducatori de
doctorat, respectiv 84,62% indeplinesc standardele minimale CNATDCU, necesare si obligatorii pentru
obtinerea atestatului de abilitare aflate in vigoare la momentul realizarii evaluarii (Anexa SDMAN-14
actualizata).

Recomandadri:

Incurajarea si sustinerea cadrelor didactice cu doctorat in domeniul Management in vederea
initierii demersurile necesare obtinerii atestatului de abilitare/indeplinirii standardelor minimale
CNATCDU necesare abilitarii.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul *A.3.1.2. Cel putin 50% dintre conducdtorii de doctorat din domeniul de doctorat evaluat
sunt titulari in cadrul IOSUD, angajati cu incheierea unui contract de muncd pe perioadd nedeterminatd.

in cadrul ASE activitatea de indrumare a studentilor doctoranzi este asiguratd de 208 cadre
didactice care sunt conducatori de doctorat. Dintre acestia 109 au dobandit calitatea de conducator de
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doctorat Thainte de anul 2012, iar 99 dintre acestia au fost afiliati scolilor doctorale Tn urma obtinerii
atestatului de abilitare in perioada 2012-2020. Conform informatiilor furnizate in Anexa CSUD-64, din
cei 208 conducatori de doctorat, 16 sunt pensionari si coordoneaza doctoranzii in cotutela.

La nivelul SDMAN, 24 dintre conducatorii de doctorat sunt cadre didactice ale ASE, mai concret
din cadrul Facultatii Management (20) si al Facultatii de Administratie si Management Public (4). Din
total 26 cadre didactice ale SDMAN, 20 sunt angajati cu contract de munca pe perioada nedeterminata
(76,92%) in cadrul ASE, 4 sunt pensionari cu contract de munca pe perioada determinata si 2 asociati cu
contract de munca pe perioada determinata.

Tn ultimii cinci ani (perioada evaluatd 2015-2020), in cadrul domeniului de studii universitare de
doctorat Management, au fost afiliati 29 conducatori de doctorat, 4 dintre acestia retragandu-se ca
urmare a implinirii varstei legale de pensionare sau a solicitarii retragerii din cadrul SDMAN, nemaiavand
studenti doctoranzi la coordonare (Anexa SDMAN-13)

Recomandadri:
Identificarea continud a capacitdtii de abilitare pentru membri comunitdtii academice si
incurajarea acestora sd facd demersurile necesare obtinerii atestatului de abilitare.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul A.3.1.3. Disciplinele din programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate
aferente domeniului sunt sustinute de cadre didactice sau cercetdtori care au calitatea de conducdtor
de doctorat / abilitat, profesor / CS | sau conferentiar universitar / CSIl cu expertizd probatd in
domeniul disciplinelor predate sau alti specialisti in domeniu care indeplinesc standardele stabilite de
institutie pentru functiile didactice si de cercetare mentionate anterior, in conditiile legii.

Pe baza datelor mentionate in raport (Anexa CSUD-65) se confirma faptul ca disciplinele din
programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate la nivelul domeniilor de doctorat aflate n
cadrul 10SUD sunt sustinute de cadre didactice sau cercetatori care au calitatea de conducator de
doctorat/abilitat, profesor/CS | sau conferentiar/ CS Il cu expertizd probata in domeniul disciplinelor
predate.

La nivelul domeniului de doctorat Management, disciplinele din programul de pregatire bazat pe
studii universitare avansate sunt sustinute de cadre didactice care au calitatea de conducator de
doctorat/abilitat, profesor/CSI sau conferentiar/CSllI sau alti specialisti cu expertizd probata in domeniul
disciplinelor de studii avansate predate (Anexa SDMAN-15).

Recomanddri: Mentinerea corelatiei intre expertiza probatd a conducdtorilor de doctorat in domeniul
disciplinelor predate si atragerea de experti recunoscuti la nivel international care indeplinesc
standardele stabilite de institutie pentru functiile didactice si de cercetare mentionate anterior, in
conditiile legii.

Indicatorul este indeplinit.
Indicatorul*A.3.1.4. Ponderea conducdtorilor de doctorat care coordoneazd concomitent mai mult de 8

studenti doctoranzi, dar nu mai mult de 12, aflati in perioada studiilor universitare de doctorat®, nu
depdseste 20%.
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fn cadrul SDMAN, conducétorii de doctorat, la momentul realizirii raportului de evaluare
internd, coordoneaza concomitent, in medie, 4 studenti doctoranzi aflati in perioada normalad de
parcurgere a programului de pregatire doctorala.

Tn urma analizei documentelor anexate, rezulti cd ponderea conducitorilor de doctorat din
cadrul domeniului de doctorat SDMAN care coordoneaza concomitent mai mult de 8 studenti
doctoranzi, dar nu mai mult de 12, aflati in perioada studiilor universitare de doctorat (3 ani la care se
adauga perioadele de prelungire acordate conform legislatiei in vigoare), este de 0% (Anexele SDMAN-
16 si SDMAN-17).

Recomandari:
Monitorizarea continud a numdrului de studenti doctoranzi coordonati de fiecare conducdtor
de doctorat.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul A.3.2. Conducdtorii de doctorat din cadrul domeniului desfdsoard o activitate stiintificd
vizibila international

Domeniul Management din cadrul SDMAN ASE Bucuresti dispune de conducatori de doctorat
cu o importanta activitate stiintifica vizibila international.

Indicatorul A.3.2.1. Cel putin 50% dintre conducdtorii de doctorat din domeniul supus evaludrii prezintd
minimum 5 publicatii indexate Web of Science sau ERIH in reviste cu factor de impact sau alte realizdri,
cu semnificatie relevantd pentru domeniul respectiv, in care se regdsesc contributii de nivel international
ce relevd un progres in cercetarea stiintificd-dezvoltare-inovare pentru domeniul evaluat. Conducdtorii
de doctorat mentionati au vizibilitate internationald in ultimii cinci ani, consténd in: calitatea de membru
in comitetele stiintifice ale publicatiilor si conferintelor internationale; calitatea de membru in board-
urile asociatiilor profesionale internationale; calitatea de invitat in cadrul conferintelor sau grupurilor de
experti desfdsurate in strdindtate sau calitatea de membru al unor comisii de sustinere a unor teze de
doctorat la universitdti din strdindtate sau in cotuteld cu o universitate din strdindtate. Pentru ramurile
de stiinta Arte si Stiinta sportului si educatiei fizice, conducdtorii de doctorat vor proba vizibilitatea
internationald in ultimii cinci ani prin calitatea de membru in board-urile asociatiilor profesionale, prin
calitatea de membru in comitetele de organizare a evenimentelor artistice si competitiilor internationale,
respectiv prin calitatea de membru in jurii sau echipe de arbitraj in cadrul evenimentelor artistice sau
competitiilor internationale.

La nivelul ASE cadrele didactice conducatori de doctorat, in baza activitatii didactice si de
cercetare desfasurata beneficiaza de vizibilitate internationala.

La nivelul SDMAN, din analiza documentelor furnizate, constand in principal in fisa de
autoevaluare completata de conducatorii de doctorat, 96% dintre conducatorii de doctorat prezinta
minimum 5 publicatii indexate Web of Science sau ERIH, alte realizari cu semnificatie relevantad pentru
domeniu.

Pentru 85% din total conducatori de doctorat afiliati SDMAN, vizibilitatea internationala este
sustinuta si de urmatoarele calitati: membru in comitetele stiintifice ale publicatiilor si conferintelor
internationale; membru Tn board-urile asociatiilor profesionale internationale; invitat Tn cadrul
conferintelor sau grupurilor de experti desfasurate in straindtate, membru in comisii de sustinere a tezei
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de doctorat la universitati din strdindtate, conducatori de doctorat in cotuteld la universitati din
strainatate etc. (Anexa SDMAN-18).

Recomandadri:
Monitorizarea continud a realizdrilor de performantd pentru conducdtorii de doctorat, dar si
pentru doctoranzii care au vizibilitate internationald.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul *A.3.2.2. Cel putin 50% dintre conducdtorii de doctorat arondati unui domeniu de studii
doctorale continud sa fie activi in plan stiintific, obtindnd cel putin 25% din punctajul solicitat prin
standardele minimale CNATDCU in vigoare la data evaludrii, necesare si obligatorii pentru obtinerea
atestatului de abilitare, pe baza rezultatelor stiintifice din ultimii cinci ani.

Conform informatiilor prezentate in Anexa SDMAN-19 si in fisele de autoevaluare, 100%
dintre conducatorii de doctorat afiliati SDMAN au obtinut cel putin 25% din punctajul solicitat prin
standardele minimale CNATDCU in vigoare la data evaluarii, necesare si obligatorii pentru obtinerea
atestatului de abilitare, pe baza rezultatelor stiintifice din ultimii cinci ani, ceea ce demonstreaza o
activitate de cercetare activa si la Thalte standarde.

Recomandadri:
Monitorizarea continud a indeplinirii standardelor minimale CNATDCU in vigoare pentru fiecare
conducdtor de doctorat.

Indicatorul este indeplinit.

Domeniul B. EFICACITATE EDUCATIONALA

IOSUD din cadrul ASE Bucuresti si SDMAN dovedesc o buna eficacitate educationald, ceea ce
permite derularea studiilor de doctorat in conditii de calitate corespunzatoare.

Criteriul B.1. Numarul, calitatea si diversitatea candidatilor care s-au prezentat la concursul de
admitere

Standardul B.1.1. Institutia organizatoare de studii doctorale are capacitatea de a atrage candidati
din afara institutiei de invatamdnt superior sau in numdr mai mare fatd de numdrul de locuri
finantate de la bugetul de stat

IOSUD din cadrul ASE Bucuresti dovedeste, in cazul domeniului Management, cd poate atrage
candidati din afara institutiei de invatamant superior.

Indicatorul* B.1.1.1. Raportul dintre numdrul absolventilor la nivel de masterat ai altor institutii de
invdtdmant superior din tard sau din strdindtate care s-au inscris la concursul de admitere la studii
universitare de doctorat in ultimii cinci ani si numdrul de locuri finantate de la bugetul de stat scoase la
concurs in cadrul domeniului de studii doctorale este de cel putin 0,2 sau raportul dintre numdrul
candidatilor Tn ultimii cinci ani si numdrul de locuri finantate de la bugetul de stat scoase la concurs in
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cadrul domeniului de studii doctorale este de cel putin 1,2.

La nivelul ASE, o pondere importanta in totalul candidatilor la concursul de admitere la studii
universitare de doctorat o detin candidatii absolventi ai unor programe de licenta si de masterat
organizate la nivelul altor universitati.

Conform datelor furnizate si analizate, situatia statistica pentru SDMAN releva faptul c3,
raportul dintre totalul candidatilor la admitere cu masterat in alte institutii si numarul de locuri bugetate
se prezinta astfel:

e pentru anul universitar 2019-2020: raportul este de 21 candidati absolventi de masterat ai unor alte
institutii la 11 locuri bugetate (R=1,91)

e pentru anul universitar 2018-2019: raportul este de 23 candidati absolventi de masterat ai unor alte
institutii la 14 locuri bugetate (R=1,64)

e pentru anul universitar 2017-2018: raportul este de 12 candidati absolventi de masterat ai unor alte
institutii la 13 locuri bugetate (R=0,92)

e pentru anul universitar 2016-2017: raportul este de 13 candidati absolventi de masterat ai unor alte
institutii la 13 locuri bugetate (R=1)

e pentru anul universitar 2015-2016: raportul este de 18 candidati absolventi de masterat ai unor alte
institutii la 12 locuri bugetate (R=1,50)

La discutiile purtate cu studentii doctoranzi si absolventi ai SDMAN au participat si doctoranzi/absolventi

din strainatate care au apreciat programul educational oferit.

Recomandari:
Continuarea politicii de atragere de absolventi la nivel de masterat din alte institutii de
invatdmant superior inclusiv din strdindtate.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul B.1.2. Candidatii admisi la studiile universitare de doctorat demonstreazda performantd
academicd, de cercetare si profesionald.

IOSUD din cadrul ASE Bucuresti dovedeste la nivelul tuturor scolilor doctorale inclusiv SDMAN ca
impune standarde de calitate Tn cadrul admiterii, iar domeniul Management este atractiv, tinand cont si
de rata mica de abandon, in scddere consistenta in ultimiii cinci ani (de la 22% n 2015-2016 la 7% in
2019-2020).

Indicatorul* B.1.2.1. Admiterea la programele de studii de doctorat se face in baza unor criterii de
selectie care includ: performanta academicd, de cercetare si profesionald a candidatilor, un interes al
acestora pentru cercetarea stiintificd sau artisticd/sportivd, publicatii in domeniu si o propunere de temd
de cercetare. Un interviu cu solicitantul este parte obligatorie a procedurii de admitere.

IOSUD-ASE are o politica de admitere la studii universitare de doctorat cu criterii clar definite,
una dintre probele concursului de admitere fiind de tip interviu, examenul de specialitate (Anexa I0SUD-
50). Intre criteriile de evaluare importante in etapa de admitere se regdsesc: Cl-rezultatele stiintifice ale
candidatului Tn domeniul ales si C2 — calitatea proiectului de cercetare doctorala.

Aspectele practice legate de desfasurarea propriu-zisa a admiterii, etapele parcurse, inclusiv
specificul pe timp de pandemie au fost dezbatute pe larg in cadrul discutiilor cu directorul SDMAN,
sustinand conformarea la criteriul analizat.

14


file:///D:/Downloads/IOSUD_CSUD/IOSUD-50_Metodologia_privind_org_si_desf_conc_de_adm_online_dr_2020-2021,_modif_a1.4__26.06.20.pdf
file:///D:/Downloads/IOSUD_CSUD/IOSUD-50_Metodologia_privind_org_si_desf_conc_de_adm_online_dr_2020-2021,_modif_a1.4__26.06.20.pdf

ARACIS

Recomandadri:
Publicarea continud a informatiilor relevante legate de admitere pe pagina web a SDMAN
inclusiv in limba engleza.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul B.1.2.2. Rata de exmatriculare a studentilor doctoranzi, inclusiv in urma renuntdrii la studii,
la 3, respectiv 4 ani de la admitere®, nu depdseste 30%.

Conform informatiilor din Anexa SDMAN- 21 actualizata, rata de abandon in cadrul SDMAN
calculata pe baza situatiei studentilor exmatriculati (abandon) in primii 3 ani de studii de la inmatriculare
se prezinta astfel:

- pentru anul univ. 2015-2016: 22%
- pentru anul univ. 2016-2017: 17%
- pentru anul univ. 2017-2018: 7%
- pentru anul univ. 2018-2019: 10%
- pentru anul univ. 2019-2020: 7%

Recomandqri:

Monitorizarea continud, Tmpreund cu coordonatorii de doctorat, a evolutiei doctoranzilor,
implicarea activd a comisiilor de indrumare a doctoranzilor si identificarea solutiilor specifice pentru
evitarea situatiilor de abandon/exmatriculare.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul B.2. Continutul programelor de studii universitare de doctorat

Standardul B.2.1. Programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate este adecvat pentru a
imbundtdti competentele de cercetare ale doctoranzilor si pentru a intdri comportamentul etic in
stiinta.

Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate pentru domeniul Management
este dedicat imbunatatirii competentelor de cercetare ale doctoranzilor si pentru promovarea si
sustinerea comportamentul etic Tn stiinta.

Indicatorul B.2.1.1. Programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate cuprinde minimum trei
discipline relevante pentru pregdtirea in cercetarea stiintificd a doctoranzilor, dintre care cel putin o
disciplind este destinatd studiului aprofundat al metodologiei cercetdrii si/sau prelucrdrii statistice a
datelor.

Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate cuprinde, la nivelul ASE, 22
discipline relevante pentru pregatirea in cercetarea stiintifica a doctoranzilor.

La nivelul SDMAN, programul de pregatire doctoralda avansata cuprinde 4 discipline: Etica si
integritate academica, Aplicarea metodelor cantitative si calitative in cercetarea stiintifica, Management
si inovare pentru avantaj competitiv, Formarea si dezvoltarea aptitudinilor de cercetare — doua dintre
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acestea fiind destinate studiului aprofundat al metodologiei cercetarii stiintifice si al prelucrarii statistice
a datelor.

Doua discipline sunt organizate la nivel de IOSUD (Etica si integritate academicd, Aplicarea
metodelor cantitative si calitative in cercetarea stiintifica) iar celelalte 2 discipline sunt organizate in
cadru Scolii doctorale Management (Anexa SDMAN-25).

Din raspunsurile formulate Tn cadrul chestionarului privind nivelul de satisfactie al studentilor
doctoranzi din cadrul ASE, reiese faptul ca majoritatea considera aceste discipline relevante,
considerandu-le un pilon in dezvoltarea lor pe partea de cercetare.

Recomandadri:
Adaptarea si actualizarea permanentd a continutului acestor discipline relevante pentru
pregdtirea in cercetarea stiintificd a doctoranzilor in domeniul Management.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul B.2.1.2. Existd cel putin o disciplind dedicatd eticii in cercetarea stiintificG si proprietdtii
intelectuale sau tematici bine delimitate pe aceste subiecte in cadrul unei discipline predate in programul
de pregaditire.

in planurile anuale de invatdmant ale SDMAN existd o disciplind dedicatd eticii in cercetarea
stiintifica si proprietatii intelectuale denumita, in cadrul planului de Tnvatamant al anului universitar
2019-2020, , Etica si integritate academica”.

Din raspunsurile formulate in cadrul chestionarului privind nivelul de satisfactie al studentilor
doctoranzi din cadrul ASE, majoritatea doctoranzilor considerad aceasta disciplina relevanta si de ajutor
pentru parcursul lor in cadrul cercetarii doctorale.

Recomandadri:
Organizarea periodicd a unor seminarii periodice/workshop-uri pe probleme de eticd in
cercetare.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul B.2.1.3. |OSUD are create mecanismele prin care se asigurd cd programul de pregdtire bazat
pe studii universitare avansate, aferent domeniului evaluat, vizeazd ,,rezultatele Tnvatarii”, precizénd
cunostintele, abilitdtile si responsabilitatea si autonomia pe care studentii doctoranzi ar trebui sd le
dobéndeascd dupd parcurgerea fiecdrei discipline sau prin activitdtile de cercetare”.

Conform analizei curriculei de pregatire si a continutului fiselor de disciplina, prin disciplinele
incluse in programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate aferent domeniului de doctorat
Management, se asigura: familiarizarea studentilor-doctoranzi cu metodele fundamentale de cercetare
care sunt aplicate in domeniul cercetarii stiintifice de tip cantitativ si calitativ; dobandirea si
consolidarea cunostintelor cu privire la modul in care se aplicd metode de tip statistic, econometric si
metode de tip calitativ in cercetarea stiintifica; utilizarea combinata a metodelor cantitative si calitative
in redactarea articolelor stiintifice si a tezelor de doctorat; familiarizarea studentilor-doctoranzi cu
cerintele fundamentale ale redactarii unei lucrari stiintifice (tezd de doctorat, articole) si includerea
elementelor de etica si integritate academica in activitatea de cercetare stiintifica, aspecte ale lipsei de
onestitate academica, originalitate si plagiat, autoplagiat; dobandirea si consolidarea cunostintelor cu
privire la modul in care se efectueaza redactarea unui articol stiintific; dezvoltarea deprinderilor de a
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conceptualiza, testa si valida noi modele de management pentru crearea de avantaje competitive in
contextul unor abordari multidisciplinare; construirea unor modele de afaceri bazate pe managementul
programelor si proiectelor; utilizarea unor instrumente de management previzional pentru dezvoltarea
organizatiilor; cunoasterea si aprofundarea strategiilor inovative la nivelul organizatiilor; identificarea si
formularea corecta a problematicii de cercetare; folosirea gandirii critice Tn analiza informatiilor de input
si output ale cercetarii; solutionarea problematicii identificate utilizand metode si instrumente inovative
de cercetare.

Competentele specifice profesionale si transversale sunt evidentiate in grilele de competente si
fisele disciplinelor cuprinse in planurile anuale de Tnvatamant ale SDMAN (Anexele SDMAN-24-27).

Initierea, monitorizarea si evaluarea periodica a planurilor de invatamant si a fiselor disciplinelor
sunt efectuate conform procedurii ASE de elaborare si avizare a fiselor de disciplina. Procedura
stabileste principiile, metodele si criteriile Tn baza carora se initiaza elaborarea, aprobarea,
monitorizarea si revizuirea periodica a planurilor de Tnvatamant, a grilelor de competenta si a fiselor de
discipling, indiferent de forma de invatamant si indiferent de nivelul serviciului educational, in vederea
asigurarii calitatii educatiei, a satisfacerii asteptarilor beneficiarilor si a standardelor de calitate din
invatamantul superior.

Recomandqri:

Mentinerea acestor mecanisme prin care se asigurd cd programul de pregdtire bazat pe studii
universitare avansate, aferent domeniului evaluat, vizeazad rezultatele invdtdrii.

La propunerea studentilor doctoranzi, se recomandd introducerea unui curs specific, optional,
dedicat scrierii academice astfel incdt sd fie mult mai bine pregdtiti pentru scrierea unui articol stiintific
sau a rapoartelor de cercetare.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul B.2.1.4. Pe intreaga duratd a stagiului de pregdtire doctorald, studentii doctoranzi din
domeniu beneficiazd de consilierea / indrumarea unor comisii de indrumare functionale, aspect reflectat
prin indrumare si puncte de vedere exprimate in scris sau intélniri regulate.

Pe intreaga duratd a stagiului de pregatire doctorald, studentii doctoranzi din domeniul
Management beneficiaza, pe langad coordonarea asigurata de conducatorul stiintific si de consilierea /
indrumarea unor comisii de indrumare functionale, comisii stabilite Tmpreuna cu conducatorul de
doctorat inca de la momentul inmatricularii.

Din intalnirea avuta cu studentii doctoranzi si absolventii, s-a evidentiat faptul ca relatia cu
indrumatorii de doctorat este una foarte buna, existand discutii si intalniri periodice, acestea fiind in
beneficiul studentilor, deoarece primesc feedback in legatura cu parcursul lor si cu teza de doctorat.

De asemenea, functionalitatea comisiilor de indrumare este demonstrata prin publicatiile sau
comunicarile stiintifice comune ale doctoranzilor cu membrii comisiei de indrumare, precum si de
organizarea unor seminarii stiintifice pe parcursul anului universitar la care sunt prezenti si membrii
comisiilor de indrumare.

Recomandari:
Continuarea monitorizdrii acestor intélniri si a colabordrilor dintre studentii doctoranzi si comisia
de indrumare.

Indicatorul este indeplinit.
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Indicatorul B.2.1.5. Pentru un domeniu de studii de doctorat raportul dintre numdrul de studenti
doctoranzi si numdrul cadrelor didactice/cercetdtori care asigurd indrumarea nu trebuie sd fie mai mare
de 3:1.

Conform Anexei SDMAN -31 - la nivelul SDMAN, raportul dintre numarul de studenti
doctoranzi si numarul cadrelor didactice/cercetatori care asigura indrumarea este de 2,31.

Recomandadri:

Atragerea in comisiile de indrumare a unor de experti/specialisti din alte centre universitare din
tard sau din strdindtate, din domeniul managementului, care pot sprijini prin consiliere
stiintificd/expertizd demersul de cercetare al doctoranzilor.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul B.3. Rezultatele studiilor doctorale si proceduri de evaluare a acestora

Standardul B.3.1. Cercetarea este valorificatd de catre studentii doctoranzi prin prezentdri la
conferinte stiintifice, publicatii stiintifice, prin transfer tehnologic, patente, produse, comenzi de
servicii.

n cazul SDMAN din cadrul I0SUD ASE Bucuresti , cercetarea este valorificatd de citre studentii
doctoranzi prin prezentari la conferinte stiintifice si publicatii stiintifice in reviste/volume de specialitate.

Indicatorul B.3.1.1. Pentru domeniul evaluat existd minimum un articol sau o altd contributie relevanta
per student doctorand care a obtinut titlul de doctor in ultimii 5 ani. Din aceastd listd, membrii comisiei
de evaluare selecteazd pentru analizd, aleatoriu, 5 astfel de articole/contributii relevante per domeniu
de studii universitare de doctorat. Cel putin 3 dintre articolele selectate prezintd contributii originale
semnificative in domeniul vizat.

Pentru domeniul de doctorat Management, situatia privind contributia stiintifica a studentilor
doctoranzi este prezentata detaliat in Anexa SDMAN-31 - care contine centralizatorul articolelor
relevante publicate de doctoranzii care au sustinut teza de doctorat si au obtinut titlul stiintific de
doctor confirmat CNATCDU fin ultimii 5 ani, precum si contributiile in extenso relevante ale acestora (83
contributii mentionate).

Dintre aceste contributii mentionam: Project Management in Small and Medium Entreprises: a
comparison between Romania and Poland, autori: Joanna Sadkowska, Carmen Nadia Ciocoiu, Lavinia
Totan, Adina - Liliana Prioteasa; Organizational’s age and Organizational citizenship behavior,
performance criteria at SMEs level. Case study Bucharest-llfov development region, autori: Alexandra
Mihaela Popescu, Alecxandrina Deaconu, Teodor Popescu; Towards a Model of Sustainable
Competitiveness of Health Organizations, autori: Simona Catdlina Stefan, lon Popa, Cosmin Octavian
Dobrin; Empirical Research Regarding the Organizational Communication Performance in the Romanian
Tourism Units, autori: Cristina State, Raluca Marei, Alina Dinu; Using Benchmarking for Enhancing
Management of Public Services. Comparative Case Studies — UK, Sweden and Romania, autor: Elena
Tudose (lorga).

Recomandari:
Continuarea si intensificarea eforturilor in vederea publicdrii unor lucrdri/articole in reviste de
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prestigiu in domeniu.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul *B.3.1.2. Raportul dintre numdrul de prezentdri ale studentilor-doctoranzi care si-au
incheiat studiile doctorale in perioada evaluatd (ultimii 5 ani), inclusiv cele de tip poster, expozitii,
realizate la manifestdri internationale de prestigiu (desfdsurate in tard sau in strdindtate) si numdrul
studentilor doctoranzi care si-au incheiat studiile doctorale in perioada evaluatd (ultimii cinci ani) este
cel putin egal cu 1.

n cadrul SDMAN, cei 72 de studenti-doctoranzi care si-au incheiat studiile doctorale in ultimii
cinci ani in domeniul Management, al caror titlu a fost validat de CNATDCU, au participat la cel putin o
manifestare stiintifica internationala de prestigiu (desfasurata in tara sau strainatate), avand in vedere
faptul ca acest lucru este stipulat in criteriile minimale de privind sustinerea tezei de doctorat. Sunt
astfel selectate si prezentate in Anexa SDMAN-32 un numar de 160 conferinte. Raportul dintre numarul
de participari la manifestarile internationale de prestigiu si numarul studentilor doctoranzi care au
obtinut titlul de doctor validat de CNATDCU, este de 2,22.

Recomandqdri:
Constituirea unei baze de date la nivel SDMAN care sd contind rezultatele/publicatiile studentilor
doctoranzi de-a lungul stagiului lor doctoral, inclusiv prezentarea acestora pe site-ul scolii doctorale.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul B.3.2. Scoala Doctorald apeleaza la un numar semnificativ de referenti stiintifici externiin
comisiile de sustinere publicd a tezelor de doctorat pentru domeniul analizat.

SDMAN apeleaza la un numar semnificativ de referenti stiintifici externi, participanti in
comisiile de sustinere publica a tezelor de doctorat pentru domeniul analizat.

Indicatorul *B.3.2.1. Numdrul de teze de doctorat alocate unui anumit referent provenind de la o
institutie de invdtdmdant superior, alta decdt IOSUD evaluatd, nu trebuie sd depdseascd doud (2) pentru
tezele coordonate de acelasi conducdtor de doctorat, intr-un an.

in perioada supusd evaludrii, pentru cele 72 teze de doctorat sustinute in cadrul domeniului
Management, au participat in comisii de sustinere publicd a tezelor de doctorat, un numar de 48
referenti stiintifici externi. Conform Anexei SDMAN — 33, exista anterior anului 2019, 4 situatii cu un
numar de 3 teze alocate unui referent extern pentru cele coordonate de acelasi conducator de doctorat
intr-un an universitar, la data evaluarii situatia fiind remediata.

Recomandqri:
Monitorizarea permanentd la nivelul Scolii Doctorale a comisiilor de sustinere publicd a tezelor
de doctorat in vederea incadrdrii in acest criteriu.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul*B.3.2.2. Raportul dintre numdrul tezelor de doctorat alocate unui anumit referent stiintific
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provenit de la o altd institutie de invatdmdnt superior decdt cea in care se organizeazd sustinerea tezei
de doctorat si numdrul tezelor de doctorat sustinute in acelasi domeniu de doctorat din cadrul scolii
doctorale nu trebuie sa fie mai mare de 0.3, prin raportare la situatia Inregistratd in ultimii cinci ani. Se
analizeazd doar dacd in domeniul de doctorat evaluat au fost sustinute minimum zece teze de doctorat
in ultimii cinci ani.

Conform informatiilor furnizate in Anexa SDMAN — 34, raportul dintre numarul tezelor de
doctorat alocate unui anumit referent stiintific provenit de la o alta institutie de Tnvatamant superior
decat IOSUD-ASE si numarul tezelor de doctorat sustinute in perioada supusa evaluarii, in cadrul SDMAN
este mai mic de 0,3 in toate cazurile, pentru perioada analizata.

Recomandari:
Monitorizarea permanentd la nivelul SDMAN a comisiilor de sustinere publicd a tezelor de
doctorat in vederea incadrdrii in acest criteriu.

Indicatorul este indeplinit.

Domeniul C. MANAGEMENTUL CALITATII

IOSUD din cadrul ASE Bucuresti si Scoala Doctorala de Management demonstreaza un bun
management al calitatii, ceea ce permite derularea studiilor de doctorat in conditii de calitate
corespunzatoare.

Criteriul C.1. Existenta si derularea periodica a sistemului de asigurare interna a calitatii

Standardul C.1.1.Existd cadrul institutional si se aplicd politici si proceduri pentru asigurarea internd a
calitatii.

SDMAN are cadrul institutional creat pentru asigurarea interna a calitatii, cu preocupari efective
in ceea ce priveste aplicarea efectiva a acestuia.

Indicatorul C.1.1.1. Scoala doctorald in care se incadreazd domeniul de studii universitare de doctorat
face dovada desfdsurdrii constante a procesului de evaluare si asigurare internd a calitdtii acestuia in
conformitate cu o procedurd dezvoltatd si aplicatd la nivel de 10SUD, printre criteriile evaluate
regdsindu-se obligatoriu:

a) activitatea stiintificd a conducdtorilor de doctorat;

b) infrastructura si logistica necesare desfdsurdrii activitétii de cercetare;

c) regulamentele si procedurile pe baza cérora se organizeazd studiile doctorale;

d) activitatea stiintificd a studentilor doctoranzi;

e) programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate a studentilor doctoranzi;

f) serviciile de sprijin social si academic (inclusiv in privinta participdrii la diferite manifestdri,

publicarea de articole s.a.m.d.) si de consiliere puse la dispozitia studentilor doctoranzi.

IOSUD-ASE a dezvoltat si aplica periodic o procedurda de evaluare si monitorizare interna a
evolutiei scolilor doctorale (Anexa CSUD-68)
SDMAN aplica coerent specificatiile acestei proceduri care includ:
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activitatea stiintifica a conducatorilor de doctorat

infrastructura si logistica necesare desfasuradrii activitatii de cercetare

procedurile si normele pe baza carora se organizeaza studiile doctorale

activitatea stiintifica a studentilor doctoranzi

programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate a studentilor doctoranzi.

Recomandadri:
Se recomandd realizarea unei evidente constante a aplicdrii procedurii mentionate anterior.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul*C.1.1.2. Pe parcursul stagiului de pregdtire doctorald sunt implementate mecanisme
de evaluare care vizeazd identificare a nevoilor, precum si nivelul general de satisfactie fatd de
programul de studii universitare de doctorat, ale studentilor doctoranzi, in vederea imbundtdtirii
continue a proceselor academice si administrative. In urma analizei rezultatelor obtinute, se dovedeste
elaborarea si implementarea unui plan de mdsuri.

La nivelul SDMAN exista si au fost implementate mecanisme de colectare a feedback-ului din
partea doctoranzilor: chestionar de evaluare a gradului de satisfactie a doctoranzilor prezentat in Anexa
SDMAN-35 precum si un plan de masuri in vederea remedierii deficientelor semnalate si a stimularii
performantei stiintifice si academice a Scolii Doctorale Management - Anexa SDMAN-36.

Recomandqri:
Monitorizarea constantd a gradului de satisfactie a studentilor doctoranzi, a nevoilor acestora.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul C.2.Transparenta informatiilor si accesibilitate la resursele de invatare

IOSUD ASE Bucuresti si implicit SDMAN dau dovada de transparenta in prezentarea informatiilor
si accesibilitate la resursele de invatare.

Standardul C.2.1. Informatiile de interes pentru studentii doctoranzi, viitorii candidati, respectiv
informatiile de interes public sunt disponibile spre consultare in format electronic.

n cazul SDMAN informatiile de interes pentru studentii doctoranzi si viitorii candidati, respectiv
informatiile de interes public sunt disponibile spre consultare in format electronic.

Indicatorul C.2.1.1. I0SUD publicG, pe website-ul institutiei de invatdmdént superior, cu Respectarea
reglementdrilor in vigoare cu privire la protectia datelor, informatii precum:

a) regulamentul scolii doctorale;

b) regulamentul de admitere;

c) contractul de studii doctorale;

d) regulamentul de finalizare a studiilor care sd includd si procedura de sustinere publicd

a tezei;
e) continutulprogramelordepregdtirebazatepestudiiuniversitareavansate;
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f) profilul stiintific si ariile tematice / temele de cercetare ale conducdtorilor de doctorat din
domeniu, precum si date institutionale de contact ale acestora;

g) lista doctoranzilor din domeniu cu informatiile de bazd (anul inmatriculdrii; conducdtor);

h) informatii despre standardele de elaborare a tezei de doctorat;

i) link-uri cdtre rezumatele tezelor de doctorat care urmeazd a fi sustinute public, precum si data,
ora, locul unde vor fi sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile inaintea sustinerii.

Informatiile referitoare la Scoala doctorala Management sunt disponibile pe website-ul IOSUD-
ASE (vezi: http://doctorat.ase.ro/management).

Toate metodologiile si reglementarile privind organizarea si desfasurarea concursurilor de
admitere sunt publice precum si orice alte informatii de interes public sunt disponibile pentru cei
interesati pe site www.ase.ro, cu respectarea reglementarilor generale cu privire la protectia datelor.
Concret:

Regulamentul scolii doctorale Management: Regulamentul scolilor doctorale este postat pe pagina
fiecarei scoli doctorale: http://doctorat.ase.ro, http://doctorat.ase.ro/management

Metodologia privind organizarea si desfasurarea admiterii la studiile universitare de doctorat:
http://doctorat.ase.ro/admitere

Contractul de studii: http://doctorat.ase.ro/formulare

Metodologia de evaluare si sustinere a tezei de doctorat: http://doctorat.ase.ro/procedura-sustinere
Continutul programelor de studii: http://doctorat.ase.ro/planificarea-cursurilor-pentru-studentii-ase-
bucuresti-din-cadrul-tuturor-scolilor-doctorale---semestrul-1,
http://doctorat.ase.ro/Media/Default/Cursuri/LISTA%20DISCIPLINELOR%20ANUL%201%20AFISATA%20P
E%20SITE.pdf

Profilul stiintific si ariile tematice / temele de cercetare ale conducatorilor de doctorat din domeniu,
precum Si date institutionale de  contact ale acestora: http://doctorat.ase.ro,
http://doctorat.ase.ro/management,
http://doctorat.ase.ro/Media/Default/Documente/Admitere%202021/Locuri%20si%20teme%20admiter
e%20doctorat_Places%20and%20themes%20doctoral%20admission-2021-2022.pdf

Lista doctoranzilor din domeniu cu informatiile de baza (anul ftnmatricularii; conducator):
http://doctorat.ase.ro/, simur.ase.ro

Informatii despre standardele de elaborare ale tezei de doctorat:
http://doctorat.ase.ro/Media/Default/Documente/Ghid%20Elaborare%20Teza%20Doctorat%202017-
2018.pdf

Link-uri catre rezumatele tezelor de doctorat care urmeaza a fi sustinute public, precum si data, ora,
locul unde vor fi sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile fnaintea sustinerii:
http://doctorat.ase.ro/anuturi-sustineri-publice-teze-de-doctorat.

Recomandari:
Actualizarea continud a paginii web a I0SUD si a SDMAN.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul C.2.2. I0SUD / scoala Doctorald asigurd studentilor doctoranzi acces la resursele necesare
deruldrii studiilor doctorale.

Studentii doctoranzi au acces la resursele necesare deruldrii in bune conditii a studiilor

doctorale.
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ASE asigura Tn mod gratuit, prin intermediul bibliotecilor sale, atat in format clasic, cat si
electronic, resursele de invatare (manuale, tratate, referinte bibliografice, antologii etc.) pentru fiecare
program de studii organizat, indiferent de nivel (licenta, master, doctorat). Biblioteca ASE dispune, pe
langa accesul electronic, de un numar corespunzator de volume din tara si strainatate si de abonamente
la principalele reviste de specialitate din tara si strainatate pentru fiecare disciplind care defineste un
program de studii - www.biblioteca.ase.ro.

Asa cum rezulta din informatiile furnizate si cum s-a constatat si la vizita on-site, Biblioteca ASE
are n structura in prezent 10 sali de lectura organizate cu acces liber la raft, un serviciu de Tmprumut,
Centrul FAO, Centrul de Documentare Europeana, aflate fie in unitatea central3, fie in filiale si campus, ti
dispune de un fond de carte corespunzator disciplinelor prevazute in programele curriculare, pe cicluri
de studii universitare (licenta, masterat, doctorat, postdoctorat, studii postuniversitare) (Anexa IOSUD-
70).

Indicatorul C.2.2.1. Toti studentii doctoranzi au acces gratuit la o platformd cu baze de date academice
relevante pentru domeniul de studii de doctorat analizat.

Biblioteca ASE asigura acces la baze de date bibliografice cu continut full-text, bibliometrice si
statistice cu acces local sau online in functie de specificul platformei: Jstor Business Collection | & 1V,
Thomson Reuters Eikon, Bloomberg Finance, CEEOL, Audit Analytics, acces la platforma ZP Corporate,
precum si la alte resurse electronice cu reviste stiintifice, resurse disponibile prin intermediul Asociatiei
Anelis Plus in cadrul Proiectului Acces National Electronic la Literatura Stiintificd pentru Sustinerea
Sistemului de Cercetare si Educatie din Romdénia - Anelis Plus 2020: Elsevier ScienceDirect Freedom
Collection, ProQuest Central, Emerald Management Xtra, Clarivate Analytics (Thomson ISI), Scopus, CAB
Ebooks, DeGruyter Ebooks, Elsevier ebooks Freedom Collection.

De asemenea, pentru resursele Anelis Plus si cele abonate institutional, care permit acces
remote, se asigura serviciul Acces mobil in baza unui cont de acces mobil configurat si validat din
intranet ASE, dar si din afara ASE # deacasa.

Utilizatorii Bibliotecii ASE beneficiaza de acces la colectiile de carti electronice achizitionate cu
acces perpetuu de catre institutie Ebrary ebooks ProQuest, Springer ebooks (coleclia Business and
Economics), Emerald ebooks (coleclia Business, Management and Economics - arhiva 1991-2012),
Elsevier ScienceDirect ebooks, (colectia Economics, Econometrics & Finance).

n cursul semestrului Il, an universitar 2019-2020, Biblioteca ASE a lansat o noud component
digitala, respectiv biblioteca online a cursurilor din Editura ASE, biblioteca online ce include cursuri,
manuale, lucrari aplicative etc., autori fiind cadrele didactice ASE, iar lucrarile sunt aparute sub egida
editurii universitatii. Biblioteca online a cursurilor este disponibila pe site.

Domeniul de studii de doctorat Management este reprezentat la nivelul tuturor bazelor de date
mentionate anterior.

Recomandari:
Asigurarea continud a accesului studentilor doctoranzi la bazele de date academice relevante.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul C.2.2.2. Fiecare student doctorand are acces, la cerere, la un sistem electronic de verificare a
gradului de similitudine cu alte creatii stiintifice sau artistice existente.

La nivelul ASE, studentii doctoranzi din cadrul Scolii doctorale Management au acces la
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verificarea gradului de similitudine a lucrarilor stiintifice elaborate/tezei de doctorat.

Astfel, studentii doctoranzi au acces, la cerere, la acest sistem electronic de verificare a gradului
de similitudine cu alte creatii stiintifice sau  artistice  existente, la  adresa:
http://dmci.ase.ro/index.php/antiplagiat.

Recomandadri:
Mentinerea facilitdtii acordate studentilor doctoranzi.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul C.2.2.3. Toti studentii doctoranzi au acces la laboratoarele de cercetare stiintificd sau
alte facilitdti in functie de specificul domeniului / domeniilor din cadrul scolii doctorale, conform unor
reglementdri interne.

Asa cum rezulta din raportul de autoevaluare, anexele prezentate, in urma discutiilor purtate
si a constatarilor la vizita on-site, studentii doctoranzi din cadrul Scolii Doctorale Management au acces
permanent la salile si laboratoarele facultatii de Management, fiind puse la dispozitia acestora si
laboratoarele de cercetare stiintifica ale departamentelor.

Din chestionarul de masurare a gradului de satisfactie a rezultat de asemenea faptul ca
majoritatea cunosc acest fapt, insa exista un numar scazut de studenti ce nu sunt constienti de aceste
beneficii, lucru care ar trebui solutionat pe viitor.

Recomandadri:
Prezentarea modului de acces la infrastructura de cercetare existentd noilor studenti admisi la
studiile de doctorat.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul C.3. Gradul de internationalizare

Standardul C.3.1. Existd o strategie si este aplicatd, pentru cresterea gradului de internationalizare a
studiilor doctorale.

La nivelul ASE existda o strategie de internationalizare (Anexa I0SUD-05) elaborata pentru
perioada 2016-2027, sustinuta prin multiplele acorduri de cooperare internationald incheiate - Anexa
IOSUD-71. Tn cadrul strategiei se au in vedere inclusiv directii de actiune care sd asigure o mai mare
internationalizare a studiilor universitare de doctorat.

Indicatorul *C.3.1.1. I0SUD, pentru domeniul de studii evaluat, are incheiate acorduri de mobilitate cu
universitdti din strdindtate, cu institute de cercetare, cu companii care desfdsoard activitdti in domeniul
studiat, care vizeazd mobilitatea studentilor doctoranzi si a cadrelor didactice (de exemplu, acorduri
ERASMUS pentru ciclul de studii doctorale). Cel putin 35% dintre studentii doctoranzi au efectuat un
stagiu de pregdtire in strdindtate sau o altd formd de mobilitate, precum participarea la conferinte
stiintifice internationale. I0SUD elaboreazd si implementeazd politici si planuri de mdsuri care vizeazd
cresterea numdrului de studenti doctoranzi care participd la stagii de pregdtire in strdindtate, pdnd la cel
putin 20%,care este tinta la nivelul Spatiului European al Invétdmantului Superior.
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La nivel de ASE sunt incheiate acorduri de mobilitate cu universitati din strainatate prin
intermediul carora studentii doctoranzi si cadrele didactice pot participa la stagii de mobilitate (Anexa
I0SUD-72).

Dintre cei 72 de doctoranzi din cadrul Scolii Doctorale Management, care au sustinut teza de
doctorat in perioada evaluata, 54 au participat cu lucrari la conferinte internationale desfasurate in
strainatate, ceea ce reprezinta un procent de 75%. (Anexa SDMAN-37a). La acestea se adauga 8
mobilitati de tip plasament Erasmus si prin proiecte de mobilitate pentru cercetatori (Anexa SDMAN-
37b). Procentul este 40% in cazul participarilor la conferinte stiintifice in afara tarii realizate de toti
studentii doctoranzi (care au sustinut teza in ultimii 5 ani, cei in stagiu, prelungire si gratie) (Anexa
SDMAN-37).

Recomandari:

Incurajarea permanentd a studentilor doctoranzi pentru a efectua cel putin o mobilitate in cadrul
stagiului doctoral.

Incurajarea conducdtorilor de doctorat in vederea implicdrii continue pentru incheierea
acordurilor Erasmus+ sau a altor tipuri de acorduri sau granturi de mobilitate dedicate nivelului de studii
doctorale.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul C.3.1.2. In cadrul domeniului de studii evaluat este sprijinitd, inclusiv financiar, organizarea
unor doctorate in cotuteld internationald, respectiv invitarea unor experti de prim rang care sd sustind
cursuri / prelegeri pentru studentii doctoranzi.

La nivelul SDMAN, in perioada analizatda au fost invitati experti internationali sa sustina
cursuri/prelegeri pentru studentii doctoranzi ai SDMAN. De exemplu, la cursurile Eticd si integritate
academica au fost cooptati experti din strainatate - Anexa CSUD-73.

Din discutiile cu cadrele didactice conducatoare de doctorat si cu CSUD a rezultat faptul ca
existd o permanenta preocupare din partea aceastora, referitor la organizarea unor colaborari cu
institutii de prestigiu la nivel international (confirmat prin Anexa I0SUD-72).

Tn ultimii 5 ani in cadrul SDMAN au obtinut titlu de doctor 2 doctoranzi care au sustinut teze de
doctorat in cotuteld internationala (State Cristina, Birsan Alexandru).

Recomandadri:

Implicare tuturor cadrelor didactice conducdtoare de doctorat in atragerea unor experti
internationali pentru sustinerea unor cursuri / prelegeri la nivelul SDMAN, doctorate in cotuteld
internationalad.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul C.3.1.3. Internationalizarea activitdtilor din cadrul studiilor doctorale este sustinutd prin
mdsuri concrete (de exemplu, participarea la tdrguri educationale pentru atragerea de studenti
doctoranzi internationali; includerea expertilor internationali in comisii de indrumare sau de sustinerea
tezelor de doctorat etc.).

Internationalizarea activitatilor din cadrul SDMAN este sustinutd prin participarea la targuri
educationale pentru atragerea de studenti-doctoranzi internationali si prin fincheierea de

parteneriate/colaborari cu universitati de prestigiu (Anexa CSUD-74).
25


file:///D:/Downloads/IOSUD_CSUD/IOSUD-72_Acorduri_de_cooperare_bilaterale_operationale.pdf
file:///D:/Downloads/IOSUD_CSUD/IOSUD-72_Acorduri_de_cooperare_bilaterale_operationale.pdf
file:///C:/Users/Nadia/Downloads/SDMAN/SDMAN-37_Participari_la_mobilitati_internationale_ale_stud_drd
file:///C:/Users/Nadia/Downloads/SDMAN/SDMAN-37_Participari_la_mobilitati_internationale_ale_stud_drd
file:///D:/Downloads/IOSUD_CSUD/CSUD-73_Lista_profesori_invitati.pdf
file:///D:/Downloads/IOSUD_CSUD/IOSUD-72_Acorduri_de_cooperare_bilaterale_operationale.pdf
file:///D:/Downloads/IOSUD_CSUD/CSUD-74_Targuri_educationale_internationale.pdf

ARACIS

Tn prezent SDMAN are 13 doctoranzi strdini (Liban, Japonia, Statele Unite ale Americii, Marea

Britanie, Emiratele Arabe Unite, Vietnam, Irak).

n ceea ce priveste colaborarea cu specialisti externi, SDMAN este deschis3 la colaborarea cu

acestia; In prezent prof. univ. dr. Phillipe Duez, din cadrul Universitatii Artois (Franta), este cooptat in

comisia de indrumare a 2 doctoranzi (Badea Alexandra, Demeter Ludovic) in calitate de conducator

stiintific in cotutela.

Recomandadri:

Atragerea in comisiile de indrumare a unui numdr cdt mai mare de specialisti in domeniul

Management de la universitdti de prestigiu din strdindtate.

Indicatorul este indeplinit.

IV. Analiza SWOT

e Conducdtori de doctorat cu foarte bune
competente  in cercetare  in domeniul
Management

e Coordonare eficientda si implicare cu dedicare in
managementul SDMAN

e Infrastructura de cercetare corespunzatoare
misiunii si obiectivelor asumate — centre de
cercetare cu reviste indexate in baze de date
internationale, Conferinta anuald internationala in
domeniul management — IS| proceedings

e (Calitatea publicatiilor doctoranzilor — reviste
indexate in baze de date internationale, ISI, ISI
Proceedings etc.

Puncte tari: Puncte slabe:
Nu au identificate fost puncte slabe semnificative.

e Actualizatea  domeniului de doctorat sie
competentele de calitate ale conducatorilor de
doctorat din acest domeniu pot contribuie
semnificativ la cresterea gradului de
internationalizare al 1I0SUD prin atragerea unui
numar cat mai mare de doctoranzi din alte tari.

e Interesul partenerilor din mediul economico-social,
in ceea ce priveste dezvoltarea unor teme de
cercetare cu impact direct asupra cresterii
eficientei activitatii acestora

Oportunitati: Amenintari:

Volumul activitatilor administrative care solicita
timp si efort

Timpul dedicat locului de muncd de catre
studentii doctoranzi cu efect asupra activitatilor
care ar putea contribui la cresterea gradului de
internationalizare al scolii doctorale (mobilitati
internationale etc.) si la finalizarea in 3 ani a tezei
de doctorat.

V. Sinteza calificativelor acordate si a recomandarilor

Tip .
Lo Indicator de L .
Nr. crt. indicator . Calificativ Recomandari
performanta
(*,1PC)
1. A.1.1.1. Indeplinit Imbunatatirea  continua a  reglementarilor

specifice programelor de studii universitare de
doctorat in vederea alinierii permanente la

standardele de calitate in dinamica.
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A.l1.1.2.

Tndeplinit

Actualizarea permanenta a regulamentului
SDMAN la nivelul legislatiei existente si analiza
periodica a aspectelor cu privire la calitate
fmpreuna cu membrii scolii doctorale, in vederea
actualizarii  periodice a regulamentului de
functionare cu aspecte specifice.

A.1.2.1.

Tndeplinit

Mentinerea preocupdrilor in vederea cresterea
eficacitatii Tn acord cu evolutiile tehnologice in
domeniu.

A.1.2.2,

Indeplinit

Continuarea realizarii unei evidente detaliate a
utilizarii platformei software antiplagiat.

A.1.3.1.

Indeplinit

Continuarea actualizarii listei granturilor de
cercetare nationale si internationale sau de
dezvoltare institutionala /resurse umane.

A.1.3.2

indeplinit

Diversificarea surselor de finantare atrase, altele
decat finantarea  guvernamentalda inclusiv
atragerea mediului  socio-economic  pentru
acordarea de burse pentru studentii doctoranzi.
Se recomanda realizarea unei evidente mai
riguroase a acestor tipuri de finantari
suplimentare, deoarece sunt situatii in care
acelasi student doctorand a beneficiat de finantari
din mai multe surse.

A.1.3.3.

Indeplinit

Focalizarea pe continuarea stimularii participarii
doctoranzilor din domeniul Management la
conferinte, scoli de wvard, -cursuri, stagii in
strainatate, publicarea de articole de specialitate
sau alte forme specifice de diseminare cu
finantare din granturile doctorale.

IPC

A.2.1.1.

Tndeplinit

Se recomanda continuarea investitiilor Tn dotarea
cu echipamente de ultima generatie.
Concentrarea pe atragere de resurse / fonduri din
mediul privat.

IPC

A.3.1.1.

Tndeplinit

fncurajarea si sustinerea cadrelor didactice cu
doctorat in domeniul Management in vederea
initierii demersurile necesare obtinerii atestatului
de abilitare/indeplinirii standardelor minimale
CNATCDU necesare abilitarii.

10.

A.3.1.2.

indeplinit

Identificarea continuda a capacitatii de abilitare
pentru  membri comunitatii academice si
fincurajarea acestora sa faca demersurile necesare
obtinerii atestatului de abilitare.

11.

A.3.1.3.

Tndeplinit

Mentinerea corelatiei intre expertiza probata a
conducatorilor de doctorat Tn  domeniul
disciplinelor predate si atragerea de experti
recunoscuti la nivel international care indeplinesc
standardele stabilite de institutie pentru functiile|
didactice si de cercetare mentionate anterior, in
conditiile legii.

12.

A3.1.4.

Tndeplinit

Monitorizarea continuda a numarului de studenti
doctoranzi coordonati de fiecare conducator de

doctorat.
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13.

IPC

A.3.2.1.

Tndeplinit

Monitorizarea  continud a realizdarilor de
performanta pentru conducatorii de doctorat, dar
si pentru doctoranzii care au vizibilitate
internationala.

14.

A.3.2.2,

Tndeplinit

Monitorizarea continua a indeplinirii standardelor
minimale CNATDCU 1in vigoare pentru fiecare
conducator de doctorat.

15.

B.1.1.1.

Indeplinit

Continuarea politicii de atragere de absolventi la
nivel de masterat din alte institutii de invatamant
superior inclusiv din strdinatate.

16.

B.1.2.1.

Tndeplinit

Publicarea continua a informatiilor relevante
legate de admitere pe pagina web a SDMAN
inclusiv in limba engleza.

17.

B.1.2.2,

Indeplinit

Monitorizarea continua, impreuna cu
coordonatorii  de  doctorat, a  evolutiei
doctoranzilor, implicarea activa a comisiilor de
indrumare a doctoranzilor si identificarea
continua a solutiilor specifice pentru evitarea
situatiilor de abandon/exmatriculare.

18.

B.2.1.1.

Indeplinit

Adaptarea si  actualizarea permanentd a
continutului  disciplinelor  relevante  pentru
pregatirea in cercetarea stiintifica a doctoranzilor,
in domeniul Management.

19.

B.2.1.2.

Indeplinit

Organizarea  periodica a unor seminarii
periodice/workshop-uri pe probleme de eticd in
cercetare.

20.

B.2.1.3

Indeplinit

Mentinerea mecanismelor prin care se asigura ca
programul de pregatire bazat pe studii
universitare avansate, aferent domeniului
evaluat, vizeaza rezultatele invatarii.

La propunerea studentilor doctoranzi, se
recomanda introducerea unui curs specific,
optional, dedicat scrierii academice astfel incat sa
fie mult mai bine pregatiti pentru scrierea unui
articol stiintific sau a rapoartelor de cercetare.

21.

B.2.1.4.

indeplinit

Continuarea  monitorizarii  intalnirilor si a
colaborarilor dintre studentii doctoranzi si comisia
de indrumare.

22.

IPC

B.2.1.5.

Tndeplinit

Atragerea in comisiile de indrumare a unor de
experti/specialisti din alte centre universitare din
tara sau din strdinatate, din domeniul
managementului, care pot sprijini prin consiliere
stiintifica/expertizd demersul de cercetare al
doctoranzilor.

23.

IPC

B.3.1.1.

Tndeplinit

Continuarea si intensificarea eforturilor 1in
vederea publicarii unor lucrari/articole in reviste
de prestigiu in domeniu.

24,

B.3.1.2.

Indeplinit

Constituirea unei baze de date la nivel SDMAN
care s contina rezultatele/publicatiile studentilor
doctoranzi de-a lungul stagiului lor doctoral,
inclusiv prezentarea acestora pe site-ul scolii

doctorale.
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25. * B.3.2.1. Tndeplinit Monitorizarea permanenta la nivelul Scolii
Doctorale a comisiilor de sustinere publica a
tezelor de doctorat in vederea incadrarii in acest
criteriu.

26. * B.3.2.2. indeplinit Monitorizarea permanenta la nivelul SDMAN a
comisiilor de sustinere publicd a tezelor de
doctorat in vederea incadrarii in acest criteriu.

27. C.1.1.1. Indeplinit Se recomanda realizarea unei evidente constante
@ aplicarii procedurii mentionate anterior.

28. * C.1.1.2. Indeplinit Monitorizarea constanta a gradului de satisfactie
a studentilor doctoranzi, a nevoilor acestora.

29. IPC C.2.1.1 Indeplinit Actualizarea continua a paginii web a IOSUD si a
SDMAN.

30. C.2.2.1. Indeplinit Asigurarea continua a accesului studentilor|
doctoranzi la bazele de date academice relevante.

31. C.2.2.2. Tndeplinit Mentinerea  facilitatii acordate studentilor
doctoranzi.

32. C.2.2.3. Tndeplinit Prezentarea modului de acces la infrastructura de

cercetare existentd noilor studenti admisi la
studiile de doctorat.

33. * C.3.1.1. Indeplinit fncurajarea permanents a studentilor doctoranzi
pentru a efectua cel putin o mobilitate in cadrul
stagiului doctoral.

fincurajarea conducétorilor de doctorat in vederea
implicarii continue pentru incheierea acordurilor
Erasmus+ sau a altor tipuri de acorduri sau
granturi de mobilitate dedicate nivelului de studii
doctorale.

34. C.3.1.2. Tndeplinit Implicare tuturor cadrelor didactice conducatoare
de doctorat 1in atragerea unor experti
internationali pentru sustinerea unor cursuri /
prelegeri la nivelul SDMAN, doctorate in cotutela
internationala.

35. C.3.1.3. indeplinit Atragerea Tn comisiile de indrumare a unui numar,
cat mai mare de specialisti in domeniul
Management de la universitati de prestigiu din

straindtate.

VI. Concluzii si recomandari generale

Concluzii:

Programul de studii universitare de doctorat Management din cadrul Scolii Doctorale de
Management - ASE Bucuresti are ca obiectiv fundamental cresterea performantei stiintifice si
academice a cercetatorilor, atat doctoranzi, cat si coordonatori de doctorat care formeaza comunitatea
SDMAN si cresterea prestigiului scolii la nivelele national si international.

Cu o lunga si bogata traditie, SDMAN fsi propune astfel sa isi mentina si sa fsi consolideze
statutul de lider al cercetarii doctorale in domeniul managementului din Romania si sa devina
recunoscuta la nivel international angajandu-se sa stimuleze promovarea valorilor autentice, cooperarea
intre membrii sdi si intretinerea unui mediu propice cercetarii stiintifice de Tnalta calitate.
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Programul educational oferit de SDMAN se remarca printr-un nalt nivel stiintific, actualitate,
fiind un program de pregatire complex, sustinut o infrastructura care asigura realizarea unor cercetari
avansate in domeniu.

Programul de pregatire doctorald oferd doctoranzilor posibilitatea acumularii de cunostinte
aprofundate in domeniul managementului si competentele necesare pentru elaborarea unor strategii la
nivel organizational in vederea obtinerii de avantaje competitive, inclusiv prin abordari interdisiciplinare,
a valorificarii rezultatele cercetarilor in continutul unor articole publicate atat in volumele conferintelor
cat si in reviste de specialitate bine cotate la nivel international.

Se remarca nivelul ridicat al competentelor colectivului de conducatori de doctorat care prin
activitatea desfasurata beneficiaza de vizibilitate internationala prin: publicatiile in reviste de prestigiu la
nivel international, respectiv in calitate de: membri in comitetele stiintifice ale publicatiilor si
conferintelor internationale; membri Tn board-urile asociatiilor profesionale internationale; invitati in
cadrul conferintelor sau grupurilor de experti desfasurate in straindtate, membru in comisii de sustinere
a tezei de doctorat la universitati din straindtate, conducatori de doctorat in cotutela la universitati din
strdinatate.

Exista o buna colaborare intre studentii doctoranzi, conducatorii de doctorat si membrii comisilor
de indrumare - functionalitatea comisiilor de indrumare fiind demonstrata si prin publicatii sau
comunicari stiintifice comune ale doctoranzilor cu membrii comisiei de indrumare, organizarea unor
seminarii stiintifice pe parcursul anului universitar la care sunt prezenti si membrii comisiilor de
indrumare.

Cercetarea stiintifica in domeniul managementului se desfasoara in cadrul unor colective de
cercetare, de cele mai multe ori inter-disciplinare. Tn cadrul Facultitii de Management sunt functionale
trei centre de cercetare, acreditate national si institutional, care reflecta, in prezent, domeniile
consacrate de cercetare ale facultatii/scolii doctorale si care deruleaza toate proiectele castigate prin
competitie, finantate din fonduri nationale si internationale, precum si contractele de consultanta. De
asemenea, fiecare centru de cercetare gestioneaza publicarea cate unei reviste, fiecare dintre acestea
fiind indexate in numeroase baze internationale de date. Mentionam si faptul ca facultatea organizeaza
anual, in colaborare cu Societatea Academicd de Management din Romania (SAMRO) o conferinta de
internationald in domeniu indexata in Web of Science: www.conference.management.ase.ro.

Prin eforturile depuse la nivel SDMAN rata de abandon/exmatriculare a inregistrat o scadere
constanta in ultimii ani, managementul SDMAN fiind in permanenta preocupat de asigurarea unor
conditii propice atragerii si mentinerii studentilor doctoranzi.

Mentionam de asemenea si componenta de internationalizare in cadrul SDMAN prin prisma
eforturilor sustinute de atragere a studentilor doctoranzi straini, derularea de-a lungul timpului a unor
doctorate in cotutela.

in vederea promovirii continue a calititii proceselor educationale avansate de cercetare
doctorald, SDMAN isi propune promovarea continua a principiilor eticii universitare si a deontologiei
profesionale, aprofundarea cercetarii stiintifice universitare multidisciplinare, urmarind Tn permanenta
dezvoltarea si consolidarea structurii stiintifice proprii capabile sa valorifice cunostintele si sa asigure
conversia acestora in produse si servicii inovative.

Recomandari generale:

e Organizarea cu regularitate a unor intalniri cu absolventii ALUMNI — atat pentru colectarea
sugestiilor Tn ceea ce priveste posibilitatile de Tmbunatatire a programului educational, dar mai ales
pentru asigurarea unui networking valoros - conducatori doctorat — studenti doctoranzi — absolventi
ai scolii doctorale - mediul economico-social, invitatii adresate acestora pentru a participa in calitate
de guest-speakeri la diferite workshopuri cu tematici de interes pentru intreaga comunitate
academica.
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Diversificarea surselor de finantare atrase, altele decat finantarea guvernamentald inclusiv
atragerea mediului socio-economic pentru acordarea de burse pentru studentii doctoranzi.
Focalizarea pe continuarea stimularii participarii doctoranzilor din domeniul Management la
conferinte, scoli de vara, cursuri, stagii in strdinatate, publicarea de articole de specialitate sau alte
forme specifice de diseminare cu finantare din granturile doctorale.

Continuarea investitiilor in dotarea cu echipamente de ultima generatie; concentrarea pe atragere
de resurse / fonduri din mediul privat.

Mentinerea corelatiei intre expertiza probata a conducatorilor de doctorat in domeniul disciplinelor
predate si atragerea de experti recunoscuti la nivel international care indeplinesc standardele
stabilite de institutie pentru functiile didactice si de cercetare mentionate anterior, in conditiile legii.
Organizarea periodicad a unor seminarii periodice/workshop-uri pe probleme de etica in cercetare
Atragerea in comisiile de indrumare a unor de experti/specialisti din alte centre universitare din
strainatate, din domeniul managementului, care pot sprijini prin consiliere stiintifica/expertiza
demersul de cercetare al doctoranzilor.

Tncurajarea permanentd a studentilor doctoranzi pentru a efectua cel putin o mobilitate in cadrul
stagiului doctoral. Tncurajarea conducitorilor de doctorat in vederea implicirii continue pentru
incheierea acordurilor Erasmus+ sau a altor tipuri de acorduri sau granturi de mobilitate dedicate
nivelului de studii doctorale.

VIl. Anexe

Programul detaliat al vizitei de evaluare
Documente actualizate la data vizitei — folder
Chestionarul aplicat studentilor doctoranzi, interpretare
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