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I. INTRODUCERE

Raportul s-a intocmit in urma finalizarii activitatii de evaluare institutionala externa privind
Universitatea ”Constantin Brancoveanu” din Pitesti, de catre o comisie de experti desemnati de
citre Agentia Romana de Asigurare a Calititii in Invataimantul Superior. Evaluarea externd a
Universitatii "Constantin Brancoveanu” din Pitesti s-a realizat in conformitate cu metodologia si
standardele de calitate ARACIS si s-a derulat in concordanta cu Ghidul privind evaluarea externa
la nivel institutional Tn modul de lucru mixt. Scopul evaludrii institutionale externe a fost acela de
a identifica si certifica masura in care Universitatea raspunde interesului public si se preocupa de:
cresterea calitatii educatiei si cercetdrii stiintifice, organizarea eficientd a structurilor institutionale,
administrative $i manageriale, monitorizarea rezultatelor si performantelor academice ale
Universitdtii, contribuind prin acestea, la promovarea increderii in standardele de acordare a
calificarilor universitare, respectiv a diplomelor, precum si modalitatea in care au fost transpuse in
practica recomandarile efectuate la evaluarea precedenta, din anul 2010.

Obiectivele evaluarii institutionale externe:

- verificarea conformitatiiinformatiilorsi a datelor prezentate de institutia vizitata in Raportul de
evaluare internad (autoevaluare), precum si a celor prezentate in anexele la raport;

- verificarea conformitdtii cadrului juridic de organizare sifunctionare a Universitatii,

- evaluarea, din punct de vedere cantitativ si calitativ a personalului didactic si a tuturor aspectelor
legate de activitatea acestuia,;

- constatarea existentei unor regulamente specifice pentru toate tipurile de activitati, a procedurilor,
metodologiilor si a modului de aplicare practica a acestora;

- evaluarea capacitatiiinstitutionale, fata de modul in care a fost prezentatd in Raportul de
autoevaluare si sustinerea acesteia prin anexele la raport, si prin constatari la fata locului si on-line
n ceea ce priveste baza materiala, existenta tuturor structurilor functionale (management academic
si administrativ);

- verificarea modului de aplicare a reglementarilor in vigoare in legatura cu activitatea profesionald
a studentilor, pe tot parcursul ciclului universitar de la admiterea In universitate si pana la
absolvirea cursurilor, sub toate aspectele semnificative (credite transferabile, practica, cercetare
stiintifica specifica pentru programele de studii masterat);

- evaluarea eficacitatiieducationale prin verificarea satisfacerii standardelor de performanta
referitoare la continutul programelor de studii, rezultatele invatarii, realizarea de
activitatistiintifice, valorificarea cercetarii stiintifice, asigurarea resurselor Tnvatarii;
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- evaluarea modului de implementare a managementului calitatii sub toate aspectele si pentru toate
domeniile de activitate, care fac obiectul misiunii Universitatii;

- evaluarea modului 1n care se aplica codul de etica si integritate academica si se asigura un climat
academic sistiintific real;

- evaluarea nivelului de transparenta a informatiei publice in legatura cu activitatile specifice, care
se efectueaza in cadrul UCB Pitesti.

Organizarea si desfasurarea evaludrii institutionale externe
Programe de studii de licenta /master evaluate.

In cadrul evaludrii externe institutionale au fost evaluate trei programe de studii de licentd
(Contabilitate si informaticd de gestiune IF, Management IF - Braila, Management IFR) si
domeniul de masterat Management fiind selectate programele de masterat Management si
logistica, Managementul afacerilor - Ramnicu Valcea.

Componenta echipei de evaluare externa a ARACIS

Director de misiune: Prof. univ. dr. Gheorghe GRIGORAS, Universitatea Alexandru loan Cuzadin
Tasi;

Coordonatorul echipei de experti evaluatori: Prof. univ. dr. Nicolae TODEA, Universitatea 1
Decembrie 1918 Alba lulia;

Reprezentantul comisiei consultative: Prof. univ. dr. Gheorghe SOLOMON, Universitatea
Politehnica Bucuresti;

Expert strain: Prof.univ.dr. Ivan ZADORY, Universitatea din Pecs;

Expert evaluator comisie institutionala: Prof. univ. dr. Adriana GIURGIU, Universitatea din
Orades;

Secretar tehnic: Roxana FLOREA,ARACIS;

Reprezentant studenti: (Delegat ANOSR): Stud. Irina DUMA — Universitatea Tehnica din Cluj-
Napoca;

Reprezentant studenti: (Delegat UNSR) : Stud. Bianca PAVEL Universitatea Alexandru loan
Cuzadin Iasi;

Expert program Contabilitate si informatica de gestiune IF: Prof. univ. dr. Liliana MILITARU,
Univ. Romano Americana din Bucuresti;
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Expert program Management IF — Braila: Prof. univ. dr. Cosmin DOBRIN, ASE Bucuresti;

Expert program Management IFR: Prof. univ. dr. Mircea NEAGOE, Universitatea Transilvania
din Brasov si Prof. univ. dr. Liviu CRACIUN, Univ. din Craiova;

Expert domeniu masterat Management: Prof. univ. dr. Florin VADUVA, Univ. Titu Maiorescu

Bucuresti.

Calendarul evaluarii:

Data semnarii protocolului — 22.02.2021

Data desemnatrii directorului de misiune si a secretarului tehnic - 25.02.2021

Data depunerii dosarelor- 05.05.2021

Perioada vizitei de evaluare - 14-18.06.2021;

Descriere succinta a vizitei de evaluare

Data/Ora Activitate Participanti Observatii
14.06 Intalnire preliminara online pentru | Comisia de evaluare Tnregistrare  audio-
pregatirea si armonizarea etapelor video (CiscoWebex)/
09:00-09:30 de evaluare in modul de lucru ARACIS
mixt la nivel institutional si la
nivelul programelor de studii
universitare
14.06 ntalnire online cu scopul stabilirii | - comisia de evaluare Inregistrare  audio-
detaliilor evaludrilor atit la nivel o video  Universitatea
09:30-10:30 institutional, cat si la nivelul -reprezepta?glal ,,Constantin
programelor de studii universitare Um"em@“ Brancoveanu“  din
,,Constantin Pitesti
Brancoveanu® din
Pitesti
14.06 Intalnire online a comisiei de | - comisia de evaluare Inregistrare  audio-
evaluare cupersonalul didactic al video/ Universitatea
10:30-11:30 Universitatii ,,Constantin | ~ pfarsor?alu'l- didactic al ,,Constantin
Brancoveanu® din Pitesti Unlvers1té"gu Brancoveanu*  din
,,Constantin Pitesti
Brancoveanu® din
Pitesti
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14.06 Activitati de evaluare Comisia de evaluare
programelor de studii si
11:30-16:00 aspectelor institutionale
15.06 Activitati de evaluare Comisia de evaluare
programelor de studii = si
9:30 -11:00 aspectelor institutionale
Intalnire online a comisiei de | - comisia de evaluare | Tnregistrare  audio-
evaluare cu studentii Universitatii . . _ . |video (CiscowWebex)/
15.06 ,Constantin  Brancoveanu®“ din | ~ studentii Universitatii ARACIS
ot Constantin
. . Pitest1 »
11:00 - 12:00 Brancoveanu* din
Pitesti
15.06 Intalnire online a comisiei de | Comisia de evaluare Tnregistrare  audio-
evaluare cu reprezentanti  ai video/ Universitatea
12:00-13:00 absolventilor Universitatii ,,Constantin
,Constantin  Brancoveanu®“ din Brancoveanu® din
Pitesti Pitesti
15.06 Intalnire online a comisiei de | Comisia de evaluare Tnregistrare  audio-
evaluare cu reprezentanti  ai video/ Universitatea
13:00-14:00 angajatorilor absolventilor ,,Constantin
Universitatii ,,Constantin Brancoveanu* din
Brancoveanu‘ din Pitesti Pitesti
15.06 Activitati de evaluare a | Comisia de evaluare
programelor de studii si a
14:00 -16:00 aspectelor institutionale
16.06 Continuarea  activitatilor ~ de | Comisia de evaluare
evaluare a programelor de studii si
09:00-16:00 a aspectelor institutionale
16.06 Reuniuni de lucru fatda in fata, | - directorul de misiune | Vizita la
vizitarea bazei materiale didactice | si coordonatorul echipei | Universitatea
09:00-16:00 si de cercetare de evaluare ,Constantin

- conducerea institutiei,
personalul din
departamentele

financiar-contabil si

Brancoveanu* din
Pitesti
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administrativ.sau de
asigurare a calitatii

17.06 Finalizarea fiselor de vizita si a | Comisia de evaluare
rapoartelor sintetice

09:00-14:00

17.06 Tntalnire online pentru concluzii Comisia de evaluare Tnregistrare  audio-

video (CiscoWebex)/
14:00-15:00 ARACIS

18.06 Intalnire finald online in vederea | - comisia de evaluare | Inregistrare  audio-
prezentarii principalelor constatari - video/

10:00 - 11:00 rezultate in urma evaluarii i —rel‘)reze.n‘fa‘r?m Universitatea,,Consta
recomandarilor de imbunatatire a Umversna.gu ntin  Brancoveanu“
calitatii »Constantin din Pitesti

Brancoveanu* din
Pitesti

Elaborarea raportului a fost realizat pe baza:

-Documentatiei elaboratd de UCB pentru evaluare externa, atat la nivel institutional, prezentata in
Raportul de autoevaluare si anexele acestuia, cat si pentru cele trei programe de studii universitare
de licenta evaluate, respective un domeniu de masterat;

-Fiselor vizitei elaborate la nivel institutional si la nivelul celor trei programe de studii universitare
de licenta si un domeniu de masterat evaluate pe perioada vizitei;

-Rapoartelor sintetice ale expertilor evaluatori pentru cele trei programe de studii universitare de
licentd evaluate si a domeniului de masterat;

-Discutiilor purtate 1n sedintele tehnice cu expertii evaluatori;

-Intalnirilor echipei de experti in sistemul online cu studentii, absolventii, angajatorii, precum si
cu cadrele didactice ale UCB;

-Documentelor suplimentare solicitate de echipa de experti evaluatori si puse la dispozitie de
Universitate;

-Vizitelor efectuate de echipa de experti evaluatori in diferite compartimente/structuri
organizationale ale UCB, precum si in spatiile acesteia;

-Informatiilor publice disponibile pe site-ul Universitatii - http://www.univcb.ro/;
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-Informatiilor suplimentare si materialelor doveditoare suplimentare solicitate de catre membrii
comisiei Tn timpul perioadei de evaluare.

Il. EVALUAREA EXTERNA, LA NIVEL INSTITUTIONAL A INSTITUTIEI DE
INVATAMANT SUPERIOR - UNIVERSITATEA CONSTANTIN BRANCOVEANU
PITESTI

IL.1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR
- Statutul juridic al institutiei

Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” din Pitesti (UCB Pitesti) a fost infiintatd in anul 1991,
sub egida Asociatiei Academice “Independenta Economicd”, devenitd ulterior Fundatia de
Invatamant, Stiintasi Cultura “Prof. univ. dr. Alexandru Puiu” dobandind personalitate juridica prin
Sentinta Tribunalului Arges nr. 15/PJ din 7 aprilie 2000. Pe masura evolutiei legislatiei specifice,
UCB Pitesti isi adapteaza documentele la aceasta, iar in anul 2002 acreditarea acesteia este stabilita
prin Legea nr. 242/23.04.2002 (Anexa 1.1) sub aceiasi denumire. Este oinstitutie de invagamant
superior, acreditatd institutional, persoana juridica de drept privat si de utilitate publica, organizatd pe
principii non-profit, parte a sistemului national de invatamant, fiind detinatoare a unui patrimoniu
propriu.

Sediul UCB este in municipiul Pitesti, Calea Bascovului, nr. 2A, judetul Arges, cu facultiti in
municipiile Pitesti, Braila si Ramnicul Valcea. Statutul juridic al locatiilor din Braila si Ramnicu
Valcea este acelasi cu cel al sediului central din municipiul Pitesti. Denumirea oficiala a
Universitatii si sediul acesteia, utilizate in Raportul de evaluare interna, inclusiv a celor doud locatii
de la Braila si Ramnicu Valcea, corespund actelor juridice de infiintare si acreditare.

Structura actuala a Universitatii include: Facultatea de Management, Marketing in Afaceri
Economice, Facultatea de Finante-Contabilitate, Facultatea deStiinte Juridice,Administrative si ale
Comunicarii (toate trei in municipiul Pitesti), Facultatea de Management,Marketing in
AfaceriEconomice (Brdila), Facultatea de Management,Marketing in Afaceri Economice
(Ramnicu Valcea). Doua departamente academicefunctioneaza in cadrul UCB: Departamentul de
Stiinte Economice si Departamentul de Stiinte Juridice si Administrative. Cu atributii de natura
mixtd — academic si administrativa — functioneaza si Departamentul pentru Relatii Internationale.

Conform HG 739/2020 programele de studii de licentd pe care Universitatea le gestioneaza sunt:
Management IF (la Pitesti, Braila si Ramnicu Vélcea). Management IFR (la Pitesti), Contabilitatea
si informatica de gestiune IF (la Pitesti, Braila si Ramnicu Valcea) Contabilitate si informatica de
gestiune IFR (la Pitesti), Marketing IF (la Pitesti), Finante si banci IF (la Radmnicu Valcea),
Administratie publicd IF (la Pitesti, Braila si Ramnicu Valcea), Economia comertului, turismuluisi
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serviciilor IF (la Ramnicu Valcea), Drept IF (la Pitesti). O serie de programe de studii au intrat in
lichidare incepand cu anul universitar 2020-2021: Management in limba engleza, Finante si banci,
Informatica economicd, Comunicare si relatii publice, Jurnalism (din facultdtile de la Pitesti),
Finante si banci, Contabilitate si informatica de gestiune, Management (din facultatea de la Briila),
Contabilitate si informatici de gestiune, Management (din facultatea de la Ramnicu Valcea).in
UCB Pitesti sunt desfasurate studii de masterat in domeniile Administrarea afacerilor,
Contabilitate si Management (HG 297/2020).

Pa langa structurile academice prezentate mai sus, in cadrul UCB Pitesti functioneaza urmatoarele
structuri administrative: Directia Administrativa, Directia Resurse umane, Directia Economica.
Un loc aparte in structura UCB 1l ocupd Directia de Evaluare si Asigurarea Calitatii. Centrul de
Documentare — Biblioteca si Centrul de Consiliere si Informare in cariera intregesc structurile din
cadrul Universitatii Constantin Brancoveanu din Pitesti.

- Structurile de conducere ale UCB sunt:

- la nivel de universitate, Senatul Universitatii si Consiliul de Administratie;
- la nivel de facultate, Consiliul facultatii si Biroul Consiliului facultatii;

- la nivelul departamentului, Consiliul departamentului.

Competentele decizionale specifice pentru organismele de conducere sunt stabilite prin Carta
Universitard. Atributiilesi raporturile dintre aceste structuri sunt precizate prin regulamente, care
sunt aprobate de Senat si fac parte integranta din Carta universitatii.

Senatul universitatii (29 de membrii) cu rol deliberativ si de control, este format din
reprezentantialesi in mod democratic din fiecare facultate si departament (personal academic si de
cercetare 72,4% - 21 de membrii, sistudenti 27,5% - 8 membrii) decide asupra problemelor majore
privind activitatile academice si politicile UCB.

Managementul operativ este asigurat de Consiliul de Administratie, care reprezinta structura de
decizie in domeniul economico—financiar si administrativ, asigura conducerea operativd a
universitatii, avand competente decizionale exclusive privind patrimoniul universitatii, precum si
competente organizatorice, economico-financiare, de formare si alocare a resurselor pe prioritati,
in scopul indeplinirii misiunii asumate de catre universitate. Membrii Consiliului de administratie
sunt numiti de catre fondatori.

La sedintele Consiliului de Administratie pot participa ca invitati Presedintele Senatului, alte
persoane din universitate, cu functii de conducere sau de executie, ori persoane din afara sa,
implicate direct in sustinereainstitutiei. Presedintele Consiliului de Administratie are un rol
important in conducerea operativa a Universitatii.

Oferta educationala (domenii, programe de studii).
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Asa cum am mai ardtat Tn UCB, in cadrul celor cinci facultati au functionat in intervalul evaluat
(2010-2020), 11 programe de studii universitare de licenta (din 6 domenii de studii). Au ramas cu
activitate opt programe de studii din acelasi numar de 6 domenii de studii, trei programe de studii
intrand Tn lichidare Tncepand cu anul universitar 2020-2021.

Tn anul universitar 2020-2021 sunt inmatriculati un numar de 1312 studenti la programe de studii
de licenta si 466 studenti la domenii de studii de masterat. Fatd de anul universitar 2011-2012
numarul studentilor UCB a scazut cu 64% la ciclul licenta (de la 3635 1a 1312), respectiv cu 62,5%
la ciclul masterat (de la 1242 la 466).

In UCB nu functioneazi programe de studii/specializiri neacreditate, doud dintre programele de
studiu intrate Tn lichidare avand anterior autorizare provizorie. Cu exceptia programului de studii
Drept, care are 240 de credite de studii transferabile si durata de 4 ani, celelalte programe de studii
din UCB sunt cu 180 de credite si durata de 3 ani. Sintetic situatia programelor de studii din UCB
este prezentatd in tabelul mai jos:

Tabelul 1
Domeniu de studiu Program de studii A/AP Numar credite | Capacitatea de
scolarizare
Management Management IF A 180 100
Pitesti
Management IFR A 180 100
Pitesti
Marketing Marketing IF A 180 100
Pitesti
Contabilitate CIG IF Pitesti A 180 60
CIG IFR A 180 100
Pitesti
Stiinte administrative Administratie publica IF | A 180 100
Pitesti
Contabilitate CIG IF Briila A 180 75
Management Management Braila A 180 100
Stiinte administrative Administratie publica IF | A 180 60
Briila
Administrarea afacerilor ECTS IF Valcea A 180 90
Contabilitate CIG IF Vélcea A 180 100
Drept Drept IF Pitesti A 240 80
Finante Finante si banci IF | A 180 100
Valcea
Management Management IF Valcea | A 180 90
Stiinteadministrative Administratie public IF | A 180 60
Valcea
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Din anexele la Raportul de evaluare interna institutionald, la Rapoartele de evaluare a programelor
de studii si a celor constatate in timpul vizitei, numarul studentilor inmatriculati in perioada 2010-
2020, nu s-a incadrat in cifrele de scolarizare stabilite. Sintetic situatia studentilor inmatriculati in
fiecare an universitar dintre 2011 si 2020 (Anexa 5.13) este prezentatd in Anexa 3 la Fisa vizitei

si 1n tabelul de mai jos:

Tabelul 2

Program Cifrade 2011- 2012- 2013- | 2014- | 2015- 2016- | 2017- | 2018 | 2019- | 2020-

scolarizare 12 13 14 15 16 17 18 -19 20 21
Manag. IF 100 60 51 48 24 33 24 20 22 28 23
Manag. IFR 100 72 57 48 30 52 46 47 45 53 55
Marketing IF 100 30 35 18 22 19 11 9 8 0 0
CIG IF 60 34 30 44 21 21 16 14 10 16 9
Finante si banci IF 100 19 29 0 0 0 0 0 0 0 0
Drept IF 100* 91 80 79 64 32 76 126 140 116 86

80
Adtie publica IF 100 13 11 12 0 0 0 17 0 18 25
Jurnalism IF 60 7 4 8 0 0 0 0 0 0 0
Comunicare  si  relatii | 75 55 57 17 8 0 0 0 0 0 0
publice IF
Manag IF Briila 100 58 41 36 48 29 22 30 26 20 19
CIG IF Briila 75 59 33 37 0 19 21 27 26 31 18
Adtie publica IF Braila 60 0 0 0 0 0 22 26 22 30 27
Manag IF Valcea 90 90 74 57 42 36 35 34 47 43 68
CIG IF Valcea 100 61 46 33 41 32 32 26 26 33 41
ECTS IF Valcea 200*90 95 80 51 38 31 28 28 23 28 19
Adtie publica IF Valcea 60 9 20 19 0 0 11 19 34 32 51

La programul de studii Drept cifra de scolarizare a fost de 100 in anul 2011-2012, iar din 2012, conform HG 707/2012 a fost 80.
La programul ECTS cifra de scolarizare a fost 200 pani in 2017, cand a scazut la 90

Dupa cum se poate constata din datele prezentate in tabelul anterior au fost depasite cifrele de
scolarizare aprobate de ARACIS si publicate in HG la programul Drept in anii universitari 2017-
2018, 2018-2019, 2019-2020 si 2020-2021.

Evolutia promovabilitatii la examenul de licenta este prezentata in tabelul de mai jos:

Tabelul 3
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Programal de Licenti IF 2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/
’ 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Management Pitesti 96,00 | 97,00 | 88,00 | 97,00 | 97,00 | 97,00 | 93,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Management Braila 94,00 | 87,00 | 71,00 | 83,00 | 100,0 | 1000 | 96,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Management Rm. Valcea 98,73 | 94,00 | 9455 | 1000 | 100,0 | 1000 | 9583 | 94,74 | 100,00 | 100,00
Marketing 92,06 | 98,33 | 8958 | 96,67 | 8571 | 91,67 | 1000 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Afaceri intornajionale 93,75 | 0,00 | 000 | 000 | 000 |000 | 000 |000 |000 |000
fecr‘\)/?;’:l‘(‘:: comertului, - turismului s | o050 | g0 45 | 9136 | 96,67 | 95.92 | 96,67 | 86,96 | 100,00 | 9474 | 100,00
gi‘::zbﬂitate st informaticd de gestiune | 7 0 | 9500 | 96,00 | 93,00 | 93,00 | 9500 | 1000 | 100,00 | 9333 | 91,67
gf;;zbﬂime s informaticd de gestiune | g6 05 | 1000 | 87,00 | 94,00 | 1000 | 1000 | 1000 | 10000 | 9091 | 100,00
g‘;“f}’;}g;;e st informaticd de gestiune | 1 | 1000 | 1000 | 92,86 | 1000 | 96,00 | 1000 | 100,00 | 9583 | 9500
Finanfesi banci Pitest 96,25 | 9355 | 1000 | 1000 | 1000 | 0,00 | 000 | 000 | 000 | 0,00
Finanjesi binci Briila 96,23 | 92,68 | 9412 | 90,91 | 7143 | 000 | 000 | 000 | 000 | 0,00
Finanjosi banci Rm. Valcea 9450 | 96,67 | 95,65 | 1000 | 1000 | 92,31 | 000 | 0,00 | 0,00 | 100,00
Comunicare sirelatii publice 94,29 | 96,36 | 93,55 | 88,57 | 100,0 | 93,33 | 100,0 | 0,00 0,00 0,00
Jurnalism Pitesti 60,00 | 1000 | 71,43 | 60,00 | 100,0 | 0,00 | 000 | 000 | 000 | 0,00
Jurnalism Braila 000 | 8333 | 90,91 | 0,00 | 000 |000 | 000 |000 |000 | 000
Administrafic12ublic Pitest 100,0 | 96,77 | 100,0 | 1000 | 00,0 | 1000 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 100,00
Administratiel 2ublic Braila 100,0 | 96,00 | 100,0 | 1000 | 00,0 | 1000 | 0,00 | 0,00 | 100,00 | 100,00
Administratiel2ublic Rm. Valcea 9502 | 97,14 | 100,0 | 1000 | 1000 | 9412 | 0,00 | 0,00 | 100,00 | 100,00
Relatiiinternationalesi studii europene 82,05 | 81,82 | 90,00 | 81,82 | 80,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Asistenta social 97,62 | 98,75 | 1000 | 0,00 | 0,00 | 000 | 000 | 000 | 000 | 0,00
Drept 9255 | 89,58 | 89,39 | 97,92 | 97,01 | 9574 | 1000 | 98,15 | 100,00 | 100,00

Pentru programele de studii de licenta IFR promovabilitatea examenului de finalizare a studiilor

este:
Tabelul 4
P | de Licents IFR 2010/ | 2011 | 2012 | 2013/ | 2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/
rogramut de Licenta 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Management Pitesti 97,00 | 93,00 | 89,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 97,00 | 100,00 | 91,43
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2010/ 2011 | 2012 | 2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/

Programul de Licenti IFR 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Management Braila 96,00 85,00 | 83,00 | 89,00 100,00 | 100,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00

Management Rm. Valcea 97,33 94,83 | 97,73 | 90,00 91,67 100,00 | 100,00 | 0,00 0,00 0,00

Contabilitate §i  informatica de

gestiune Pitesti 100,00 | 91,00 | 92,00 | 93,00 | 100,00 | 0,00 | 100,00 | 100,00 | 92,00 | 91,67

Contabilitate §i  informatica de

gestiune Briila 94,00 96,00 | 90,00 | 100,00 | 100,00 | 93,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00

Contabilitate si  informatica de

X . 100,00 | 94,44 | 83,33 | 94,12 100,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
gestiune Rm. Valcea

Si la domeniile de masterat evolutia numarului de studenti inmatriculati a fost descrescatoare.
Domeniile in care au fost scolarizati studenti la ciclul masterat in cadrul UCB au fost: Stiinte
comunicdrii, Administrarea afacerilor, Contabilitate, Finante, Management, Marketing, Drept.
Astfel au fost admisi la studii universitare de masterat un numar de studenti prezentat in tabelul de
mai jos:

Tabelul 5
Cifrade 2011- 2012- 2013- | 2014- | 2015- 2016- | 2017- | 2018 | 2019- | 2020-
scolarizare 12 13 14 15 16 17 18 -19 20 21
Total domenii 1095 469 388 161 143 185 228 204 179 162 165

Cifra de scolarizare stabilita prin evaluarile ARACIS a fost respectata si la nivelul fiecarui domeniu
in parte. Promovabilitatea studentilor de la ciclul de studii universitare de masterat la sustinerea
disertatiei este prezentatd in tabelul de mai jos:

Tabelul 6
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2010/ 2011/ | 2012 2013/ 2014 2015/ 2016/ 2017/ 2018/

Programul de Master IF 2011 2012 | 2013 | 2014 2015 | 2016 | 2017 2018 2019 2019/2020
Managementul afacerilor 94,81 89,74 | 94,68 | 91,89 98,11 | 94,59 96,67 83,33 91,30 0,00
Management financiar bancar 97,94 89,17 96,43 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
m‘l‘i"fmem in administratiesi servicil | g 7 9447 | 9831 | 9825 | 96,97 | 9556 | 10000 | 93,94 96,88 100,00
Managementul serviciilor publice 98,78 94,47 | 9831 | 98,25 96,97 | 9556 | 100,00 | 93,94 96,88 100,00
Managementul resurselor umane 95,68 92,31 | 97,44 | 98,53 92,31 | 0,00 94,12 90,91 100,00 100,00
ﬁﬁ;ﬁfemem §i strategil in resurse | o 0,00 | 000 | 0,00 1000 | 100,00 | 93,02 93,18 97,83 100,00
Managementul —economical | o7 8571 | 2990 | 10000 | 1000 | 10000 | 10000 | 98,25 94,74 100,00
unitatilorscolare 0

Management i logistica 0,00 0,00 | 000 | 0,00 0,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 88,89 92,86
Marketingul serviciilor 97,44 90,91 | 97,50 | 100,00 | 92,86 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Business to business marketing 94,12 8421 | 0,00 | 0,00 100,0 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Standarde, - reglementari i politici | o7 o 96,43 | 92,68 | 89,66 96,88 | 97,10 | 100,00 | 9444 97,67 93,33
contabile

gﬁt;“”t‘;lca‘e manageriald — sirelafii | o 55 84,62 | 80,95 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Turism, gestiune hotelierd si politici in | -, 9333 | 9412 | 120000 | 1000 | 9333 | 8571 100,00 | 90,00 92,31
industria ospitalitatii

Drept privat 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 100,0 | 100,00 | 92,86 100,00 | 96,07 100,00

Rata de promovabilitate a examenelor de finalizare a studiilor in perioada 2010-2020 este cuprinsa
intre 91,86% in anul universitar 2012-2013 si 98,56% in anul universitar 2018-2019 pentru
programele de studii licenta IF, respective intre 89,18% in anul universitar 2012-2013 si 100% in
anul universitar 2016-2017 pentru programele de studii de licenta IFR.

Rata de promovabilitate a examenelor de finalizare a studiilor la domeniile de studii de masterat
este cuprinsa intre 91,63% in anul universitar 2017-2018 si 98,45% 1n anul universitar 2019-2020.

1.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT
SUPERIOR

II.2.1 Carta Universitara.

UCB Pitesti isidesfasoara activitatea conform Cartei Universitare, care a fost aprobata initial Th
anul 2011 - Carta Universitatii si Codul de etica si deontologie profesionala (Anexal.5.a). Carta
anexi la Raportul de evaluare interni poarti ca data de intrare in vigoare din anul 2015. Tn timpul
vizitei a fost prezentata ultima actualizare a Cartei din 2021, cu avizul pozitiv al Ministerului
Educatiei Nationale (Adresa MEN nr.10134 din data de 15.06.2021 emis ca urmare a transmiterii
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de catre universitate a propunerilor de actualizare a Cartei). Ambele variante respecta
reglementdrile legale si sunt In concordantd cu politicile nationale si ale Spatiului European al
Invatamantului Superior (SEIS). Conform Cartei Universitatea “Constantin Brancoveanu” din
Pitesti 1si asuma misiunea de educatie si cercetare stiintificd avansata, generand si transferand
cunoastere catre societate prin formare initiala si continua la nivel universitar, in scopul dezvoltarii
personale, al insertiei profesionale a individului pe piata muncii si a satisfacerii nevoii de
competentd a mediului socio-economic, cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer
tehnologic, prin creatie individuala si colectiva, in domeniul stiintelor precum si valorificarea si
diseminarea rezultatelor acestora, contributie activa la dezvoltarea locald, regionala si nationala
din punct de vedere social, economic si cultural printr-o implicare puternica in viata comunitara.

Prevederile Cartei Universitare sunt aduse la cunostinta membrilor comunitagii universitare
si publicului larg prin postarea pe site-ul universitatiihttp://www.univcb.ro/. Carta face trimiteri la
organigrama UCB, la strategiile institutionale precum si la regulamentele si metodologiile pe care
le include.

Prin modul de formulare in Carta a obiectivelor pe care Universitatea si le propune se tinde
spre individualizarea acesteia n sistemul national de invatamant superior. Astfel este mentionata
»afirmarea si cultivarea valorilor sitraditiilorinvatamantului, stiinteisi culturii, ... adaptarea ofertei
educationale la cererea de educatie locald, contribuirea la repartizarea rationala a invatamantuluisi
cercetarii stiingifice pe teritoriul tarii, functionand in trei judete: Arges, Braila si Valcea,
valorificarea potentialuluistiintificsi didactic, prin servicii de informare, documentare, publicarea
de lucrari valoroase, asistentdsiconsultantd de inalt profesionalism, implicarea activd in
sustinereasi realizarea programelor de dezvoltare nationalasi locald si In dezvoltarea sociala
durabila a zonei, devenind principalul centru de educatie, civilizatiesi cultura al comunitatii socio-
economice din zona in care isidesfasoara activitatea, realizarea unor modalitati alternative de
desfasurare a practicii studentesti la nivelul unor agenti economici, institutiisiautoritati publice,
contribuirea la crearea de parteneriate active cu autoritatile publice, cu organisme economice si
financiare, cu organizatii neguvernamentale, societati culturale, economice sistiintifice, cu
institute de cercetare ale Academiei Romane sau alte institutii de cercetare [...]”.

Astfel de obiective sunt extrem de cuprinzdtoare, atingerea acestora fiind mult mai dificild decat
formularea lor. Din intalnirea Comisiei de evaluare cu reprezentantii absolventilor si angajatorilor
trebuie mentionat ca au existat si existd strddanii sustinute pentru atingerea lor, multi dintre
participantii confirmand aceasta. Totusi numarul tot mai redus de studenti, si implicit scaderea
resurselor Universitdtii nu reprezintd argumente in favoarea continudrii pentru indeplinirea
obiectivelor stabilite.

Reglementarile interne mentionate in Carta universitara — regulament, metodologie sau cod —
existd, iar prevederile din acestea sunt in conformitate cu normele legale in vigoare. Nu toate
regulamentele sun actualizate, astfel Regulamentul privind organizarea alegerilor studentesti

pentru organele colegiale de conducere anexat la Raportul de evaluare interna (Anexa 1.12) poarta
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ca data de intrare in vigoare anul 2011, Codul de asigurare a calitatii (Anexa 2.2) poarta ca data de
intrare Tn vigoare anul 2016.

Codul de etica

In UCB existi si se aplica Codul de etica si deontologie profesionald universitara, iar Comisia de
Etica, ca structura cu atributii din acest punct de vedere, are un regulament si proceduri de lucru si
aplicd mecanisme si masuri eficiente pentru monitorizarea respectarii eticii si deontologiei de intreaga
comunitate universitard. Din Raportul de evaluare internd rezultd activitatile de prevenire a
incalcarilor principiilor de eticd, aspect rezultat si din rapoartele Comisiei de etica. Rapoartele sunt
prezentate in anexa in anexa 2.9 dar fiind regasite si pe peweb:http://www.univch.ro

Din rapoartele de caz rezulta ca au existat de la precedenta evaluare a UCB Pitesti doua sesizari
catre Comisia de etica, ambele mai veci de 5 ani, dar ulterioare precedentei evaluari: o sesizare
facutd in anul 2012 privind comercializarea unor lucrari de licenta de catre un cadru didactic,
sesizarea fiind verificata de citre Comisia de etica. In cursul verificirii sesizarea a fost confirmati
partial, iar masura propusa a fost suspendarea pe timp de un an a dreptului cadrului didactic in
de a face parte din comisiile de sustinere a examenelor de finalizare a studiilor; o sesizare cu privire
la un comportament a unui cadrul didactic in timpul desfasurarii activitatilor didactice facuta in
anul 2014. Verificarea acesteia nu a putut fi finalizata, semnatarii sesizarii refuzand a da detalii in
fata Comisiei.

UCB are un Regulament privind activitatea profesionala a studentilor, si o Metodologie de evaluare
a studentilor aprobate de Senat in anul 2020 (Anexa 5.1 si5.2), existd metodologii referitoare la
organizarea si functionarea Universitatii (Metodologia privind procesul de stabilire si de alegere a
structurilor si functiilor de conducere ale UCB, Metodologia de concurs pentru ocuparea posturilor
vacante, Metodologia cadru de organizare a admiterii, Metodologia privind mobilitatile
studentilor, Metodologia de desfasurare a examenelor de finalizare a studiilor, Metodologia de
evaluare a rezultatelor si performantelor activitatilor didactice si de cercetare, etc.), regulamente (
Regulament privind desfasurareaactivitatii didactice cu grupele de performantasi grupele de studenti cu
ramaneri in urma, Regulament privind mentoratul/indrumarea nemijlocita a studentilorsiatributiile
mentorului/indrumétorului de grupd, Regulament de organizare, functionare si finantare a
cercetarii, Anexa nr. 6.10. - Regulamentul activitatilor stiintifice studentesti), proceduri (Procedura
operationala privind verificarea anti plagiat, Procedura sesizare a comisiei de etica universitara,
Procedura de solutionare a sesizarilor privind incdlcarea eticii si deontologiei universitare), coduri
(Codul de etica si deontologie universitara, Codul de asigurare a calitatii, Procedura de elaborare
a statelor de functii).

Din punct de vedere academic, conform Cartei si Regulamentului de organizare si functionare, a
modului de alegere si numire a persoanelor in functii de conducere (Rector, prorectori, decani,
prodecani, directori de departamente), a atributiilor si responsabilitatilor acestora, sunt create
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premisele unui control privind activitatea din Universitate. Directia administrativa, Secretarul sef
si celelalte structuri au atributii prevazute in Carta si Tn Regulamentul de organizare si functionare
astfel stabilite incat si se asigure un control ierarhic operativ. In plus, Directia economica
realizeazd periodic studii privind starea Universitatii, concluziile acestora reprezentdnd un
important indreptar pentru deciziile Senatului si a Consiliului de administratie. Auditul intern si
auditul raportarilor financiare anuale asigurate de persoane autorizate externe este de naturd sa
confirme conformitatea cu normele in vigoare.

In anexele 1.20 si 1.21 la Raportul de evaluare internd sunt prezentate trei rapoarte: Raport de audit
academic 2019-2020, Raport de activitate al comisiilor Senatului 2017-2018, Raport de activitate
al comisiilor Senatului 2018-2019, Raport de activitate al comisiei pentru activitatea de cercetare
stiintificd 2018-2019. Principalele aspecte din acestea se refera la activitatea de cercetare, relatiile
cu alte institutii de invatdmant superior si cercetare. Exista auditare anuala a raportarilor financiare
ale UCB efectuate de persoane cu calitate de auditor financiar membru CAFR, precum si audit
intern efectuat de persoane autorizate in calitate de cenzor.

Tn anexa 7.9 este prezentat un Raport de audit financiar Tntocmit de un auditor financiar membru
al CAFR, respectiv SC FIN-CONT EXPERT MD SRL in care este prezentata auditarea perioadei
01.01.2020-31.12.2020 cu privire la conformitatea cu legislatia in vigoare”.

I1.2.2 Conducerea institutiei, structuri manageriale

Carta UCB Pitesti precum si Metodologia privind organizarea si desfasurarea alegerilor (Anexa
1.13), dar si Regulamentul privind organizarea si desfasurarea alegerii studentilor in structurile de
conducere (Anexa 1.12) respecta reglementarile legale in vigoare. Alegerea Rectorului in anii
2012, 2016 si 2021 este confirmata de catre ME (Anexele 1.15, 1.16, 1.17). Procese verbale de la
alegerea Rectorului, alegerile pentru Senat, alegerile studentilor, Componenta actuald a Senatului
si Consiliilor confirma respectarea prevederilor legale. Studentii sunt reprezentati in structurile de
conducere din universitate in conformitate cu prevederile legale. Astfel, pentru mandatul 2020-
2024, in Senat, gradul de reprezentare a studentilor este de cel putin 25% din numarul total de
membri ai Senatului (8 din 29). Situatie identicd in Consiliile facultatilor (14 din 43). Studentii
sunt reprezentati si in comisiile Senatului.

Rectorul UCB a fost ales prin vot universal, direct si secret al tuturor cadrelor didactice si de
cercetare titulare din universitate la data de desfasurarii alegerilor si al reprezentantilor studentilor
din Senatul universitar si din Consiliile facultatilor). Rectorul institutiei a fost confirmat de
Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice prin ordinul nr. 3516/23.03.2021.

Management strategic.

Conducerea si dezvoltarea universitatii are la baza o strategie adusd la cunostinta comunitatii
academice si facuta publica pe situl UCB. Universitatea elaboreaza si implementeaza strategii si
planuri operationale la nivel institutionalsi departamental, pentru dezvoltarea institutionala,
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asigurarea calitatii, desfasurareaactivitatilor didactice si de cercetare stiinfifica. La Raportul de
evaluare internd este anexat Programul strategic al UCB Pitesti pentru perioada 2021-2025 (Anexa
nr. 1.9. - Programul Strategic al Universitatii). Cu ocazia vizitei la Universitate au fost prezentate
strategiile de dezvoltare anterioare (2012-2016 si 2016-2020). Tn modul de elaborare a acestora se
constatd o crestere calitativd a modului de formulare a obiectivelor, dar si limitarile impuse de
scaderea numarului de studenti din diverse motive. Programul pentru perioada 2021-2025 se poate
afirma ca este o reflectare corecta si reald a situatiei UCB care 1n ultimele trei exercitii financiare

a inregistrat deficit. Programul este actualizat anual sau in functie de evolutiasi contextul
legislatieiinvatamantului superior. In procesul managerial s-a urmarit cresterea implicarii tuturor
esaloanelor decizionale (decani, directori de departament) iar gradul de indeplinire a acestor
planuri reprezintd criteriul de apreciere in evaluarea performantelor managementului universitar.
Rectorul prezintd in Senat un raport privind starea Universitatii. Senatul discutd, analizeaza si
aproba raportul impreund cu un plan de masuri de ameliorare a practicilor si mecanismelor de
urmarire riguroasd a realizarii obiectivelor strategice si a obiectivelor operationale. Exista
preocupdri pentru a asigura un management modern si eficient, generator de ordine, disciplina si
responsabilitate in indeplinirea obligatiilor de catre cadrele didactice, studentisi personalul
administrativ.

Conducere/Organizare administrativa.

Atributiilesicompetentele structurilor si ale functiilor de conducere ale UCB sunt stabilite prin
Carta si prin Regulamentului de Organizare si Functionare (Anexele 1.5a si 1.11), cu respectarea
prevederilor legale in domeniu. Structura organizatoricd de invatdmant si cercetare a Universitatii
este prezentatd in organigrama. Structurile de conducere la nivelul Universitatii sunt: Senatul
Universitatiisi Consiliul de Administratie. Functiile de conducere la nivelul Universitatii sunt :
Rectorul,Presedintele Senatului si Presedintele Consiliului de Administratie. Structurile de
conducere la nivelul facultatii sunt: Consiliul Facultatii, iar la nivelul departamentului Consiliul
Departamentului. Functiile de conducere la nivelul Facultatii sunt Decan si Prodecan, iar la nivelul
departamentului este Directorul de Departament. UCB are un sistem de conducere si un
Regulament de Organizare si Functionare (ROF) care respectd reglementarile legale in vigoare.
Personalul de conducere al UCB este format din cadre didactice titularizate in invatamantul
superior, cu norma de baza in institutie si nu se afld in conditii de rezervare a postului. Studentii
UCB sunt reprezentati In structura Senatului universitar, a Consiliilor facultatilor si a Consiliilor
departamentelor cu o pondere de cel putin 25 %.

Structura academica a UCB cuprinde 5 facultati (Facultatea de Management, Marketing si Afaceri
Economice Pitesti, Facultatea de Management, Marketing si Afaceri Economice Braila, Facultatea
de Management, Marketing si Afaceri Economice Ramnicu Valcea, Facultatea de Finante
Contabilitate Pitesti si Facultatea de Stiinte Juridice, Administrative si ale Comunicarii Pitesti), si
trei departamente (Departamentul de Stiinte Economice, Departamentul de Stiinte Juridice,
administrative si ale Comunicirii si Departamentul pentru Invitimant cu frecventiRedusa). Tn
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acest fel departamentele includ personal didactic din toate cele trei locatii in care Universitatea
desfasoara activitati.

11.2.3 Personalul didactic

Organigrama UCB Pitesti este prezentata in anexa 1.6, statele de functii ale personalului didactic
pentru anii universitari incepand cu 2011-2012 suntin (Anexa nr. 3.1. - Statele de functii — personal
didactic ale facultatilor din cadrul Universitétii "Constantin Brancoveanu" din Pitesti si calculul
indicatorilor privind ponderea personalului cu norma de baza si ponderii profesorilor si
conferentiarilor). Recrutarea, selectia si promovarea cadrelor didactice se realizeaza prin concurs.
Concursurile pentru ocuparea posturilor didactice se organizeazd si se desfasoara pe baza
Metodologiei de concurs pentru ocuparea posturilor didactice vacante (Anexa nr. 3.5. -
Metodologia de concurs pentru ocuparea posturilor didactice vacante). Posturile vacante se ocupa
prin concurs anuntat in termenul legal, atat la Monitorul Oficial, cat si pe site-ul Ministerului
Educatiei (www.jobs.edu.ro) si pe site-ul Universitatii (www.univch.ro). Posturile vacante sunt
ocupate de catre cadre didactice asociate, pe perioada determinatd, conditiile de ocupare fiind
aceleasi ca in cazul titularilor. In perioada de la precedenta evaluare situatia personalului didactic,
raportul studenti cadre didactice a evoluat astfel:

Tabelul 7
Total 19espect in state . Raport
Anul Posturi Posturi Numar Numir Raport. studenti /
. . Total cadre . studenti/po ’
universitar ocupate vacante ) . studenti cadru
didactice st - .
didactic
2011-2012 156 155 1 130 4877 31 37
2012-2013 148 130 7 121 3753 25 31
2013-2014 138 121 17 99 2698 20 27
2014-2015 101 90 11 79 1966 19 25
2015-2016 70 68 2 67 1640 23 24
2016-2017 69 63 6 62 1537 22 25
2017-2018 | 75 66 9 62 1696 23 27
2018-2019 | 83 73 10 64 1737 21 27
2019-2020 | 80 73 7 66 1784 22 27
2020-2021 84 77 7 65 1778 21 27

Gradul de ocupare a posturilor din statele de functii de catre cadre didactice proprii diferd de la un
an la altul intre 87,7% in anul universitar 2013-2014 si 99,3% in anul universitar 2011-2012, cu
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un grad mediu pe toata perioada de 91,2%. Cu exceptia primilor doi ani universitari (2011-2012 si
2012-2013), avand in vedere profilul domeniilor de studii din Universitate, raportul cadre didactice
studenti este adecvat.

Din Anexa 5 ARACIS intocmita pe ani de studii incepand cu 2011 rezulta ca doar anterior anului
2015 au existat situatii in care existda unul-doua cazuri in care o persoana acopera trei norme (dar
nu mai mult). Dupa 2015 nu exista situatii in care cadre didactice sa acopere trei norme.

Ponderea profesorilor si a conferentiarilor in total cadre didactice cu norma de baza in UCB este
intre 32% si 58%. In Regulamentul de Organizare si Functionare sunt prezentate drepturile si
obligatiile salariatilor si ale conducerii UCB ca angajator, relatiile de serviciu, organizarea muncii,
igiena si securitatea Tn munca, raspunderea disciplinara si patrimoniald a salariatilor, solutionarea
cererilor si reclamatiilor salariatilor, modalitatile de evaluare profesionald a salariatilor. Sunt
respectate drepturile si obligatiile personalului didactic si de cercetare, in conformitate cu
specificatiile Contractului de munca, aspecte care s-au desprins si In urma intrevederii membrilor
echipei de evaluare institutionald cu unele cadre didactice din universitate. Cum am mai ardtat,
ocuparea posturilor didactice se face prin concurs cu respectarea propriilor reglementari care, la
randul lor respecta conditiilor legale. Posturile didactice sunt publicate in Monitorul Oficial partea
a lll-a, pe pagina speciala a site-ului web al institutiei de invatamant superior si pe site-ul web
specializat, administrat de Ministerul EducatieiNationale, iar in urma concursului se realizeaza
numirea legald pe post. Conditiile pentru ocuparea posturilor, au fost respectate, posturile sunt
incadrate cu personal propriu care corespunde din punct de vedere al calificarii profesionale
conditiilor cerute pentru ocuparea posturilor prevazute in statele de functiuni. Toate cadrele
didactice ale UCB indeplinesc cerintele legale pentru ocuparea posturilor didactice, sunt
titularizate in invatdmantul superior, avand titlul stiintific de doctor, sau pregatirea
initialagicompetente in domeniu. Doar doua cadre didactice ocupa posturi de asistent, ambele
avand titlul de doctor: Gavrisiu Iuliana care desfasoara activitate de Educatie fizica si care este
doctor in Sport si management in sport, respectiv Stroie Andreea care are in portofoliu discipline
in limbi straine si care are titlul de doctor in Filologie.

Evolutia personalului didactic din UCB pe ani universitari si in structura este prezentata in tabelul

urmator:

Tabelul 8
Indicatori  structurali semnificativi ai personalului | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
didactic 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Profesori 10 10 10 9 7 8 6 6 6 6
Conferentiari 28 26 30 28 26 26 26 26 26 26
Lectori 46 47 42 30 26 25 22 23 24 24
Asistenti 33 28 14 9 5 0 1 0 0 0
Preparatori 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0
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Indicatori  structurali semnificativi ai personalului | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
didactic 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Total cadre didactice cu norma de baza 120 114 96 76 64 59 55 55 56 56
Profesori 0 0 1 1 1 1 2 1 2 2
Conferentiari 4 2 1 1 1 1 1 1 2 2
Lectori 2 3 1 1 0 0 1 3 2 1
Asistenti 4 2 0 0 1 1 3 4 4 4
Preparatori 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total cadre didactice cu statut de colaboratori 10 7 3 3 3 3 7 9 10 9
Total cadre didactice, din care: 130 121 99 79 67 62 62 64 66 65

- cu norma de baza (numar) 120 114 96 76 64 59 55 55 56 56

- cu norma de baza (%) 92 94 97 96 96 95 89 86 85 86

- colaboratori 10 7 3 3 3 3 7 9 10 9
Profesori siconferentiari cu norma de baza-numar 38 36 40 37 33 34 32 32 32 32
Profesori siconferentiari cu norma de baza - % 32 32 42 49 52 58 58 58 57 57

Gradul de ocupare a posturilor didactice de catre cadrele didactice cu norma de baza in Universitate
este prezentat in tabelul urmator:

Tabelul 9
Indicatori 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Posturi didactice 156 148 138 101 70 69 75 83 80 84
Cadre didactice cu NB in UCB 120 114 96 76 64 59 55 55 56 56

Grad de ocuparea posturilor de citre CD NB % 76,9 77,0 69,6 75,2 91,4 85,5 73,3 66,3 70,0 66,6

Statele de functii ale personalului didactic se intocmesc anual, iar functiile didactice si numarul
posturilor se stabilesc tinandu-se seama de Planurile de invatdmantsi de formatiile de studenti.
Normele didactice si de cercetare se cuantifica in ore conventionalesi se stabilesc conform Legii
Educatiei Nationale 1/2011. Practica UCB privind numarul de studenti care revin la un cadru
didactic cu norma de baza, pentru studiile de nivel licentd, este de maxim 25 pentru forma de
invatamant cu frecventa, studii universitare de licentd, maxim 30 pentru forma de invatdmant cu
frecventd redusa, studii universitare de licentd, maxim 25 pentru forma de invatdmant cu frecventa,
studii universitare de master.

11.2.4 Administratia institutiei — Structurile administrative.
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UCB dispune de o administratie dimensionata in functie de necesitati si in corelare cu numarul de
studenti inmatriculati. Aceasta respecta reglementarile legale in vigoare, este eficace in privinta
organizarii, numarului si calificarii personalului sifunctioneaza riguros prin serviciile oferite
comunitatii universitare. Structurile de administratie ale UCB cuprind directiisi servicii si sunt
prezentate in organigrama Universitatii (Anexa 1.6) din punctual de vedere al nivelurilor de
subordonare. Relatiile dintre compartimentele functionale sunt descrise in Regulamentul de
organizare si functionare (Anexa 1.11). In acelasi Regulament de organizare si functionare sunt
prezentate titulatura, componentasicompetentele fiecdrui compartiment si a fiecarei functii
administrative. Structura statului de functiuni pentru directiisi servicii (Anexa 3.3) este propusa de
catre Consiliul de administratie, se aproba de Senatul universitar si se actualizeaza periodic.
Conform organigramei structura administrativdi a UCB cuprinde urmatoarele servicii si
compartimente: Directia Administrativa, Directia Economica, Directia Resurse Umane, Directia
de Relatii Internationale si Relatii Publice, Directia Evaluare si Asigurarea Calitatii, Centrul de
Consiliere si Orientare in Cariera si Oficiul Juridic.

In statul de functiuni se constati ci cele mai multe compartimente considerate ca atare in
Organigrami sunt reprezentate de un numar mic de functiuni. In total statul de functiuni cuprinde
38 de posturi din care 15 sunt ocupate de personal administrativ nedidactic (paznic, ingrijitor,
fochisti, sofer, personal de intretinere). Din celelalte 23 functiuni, opt sunt de secretariat si patru
de bibliotecar, ceea ce inseamna ca serviciile destinate studentilor sunt bine acoperite cu personal.
Se constata, deci, o structurd administrativa supld pe masura numarului redus al studentilor.

In anexele 1.20 si 1.21 la Raportul de evaluare interna sunt unul, respectiv trei rapoarte: Raport de
audit academic 2019-2020, Raport de activitate al comisiilor Senatului 2017-2018, Raport de
activitate al comisiilor Senatului 2018-2019, Raport de activitate al comisiei pentru activitatea de
cercetare stiintifica 2018-2019. Principalele aspecte din ultimele trei rapoarte se referd la
activitatea de cercetare, relatiile cu alte institutii de Tnvatamant superior si cercetare.

Exista auditare anuala a raportarilor financiare ale UCB efectuate de persoane cu calitate de auditor
financiar membru CAFR, precum si audit intern efectuat de persoane autorizate in calitate de
cenzor. Directia Administrativd a realizat periodic studii privind sustenabilitatea financiard a
Universitatii.

Tn anexa 7.9 este prezentat un Raport de audit financiar Tntocmit de un auditor financiar membru
al CAFR, respectiv SC FIN-CONT EXPERT MD SRL in care este prezentata auditarea perioadei
01.01.2020-31.12.2020 cu privire la ”conformitatea cu legislatia in vigoare”. Dupa cumrezulta din
acestea auditul in cadrul UCB se realizeaza prin doua componente, una care priveste calitatea
procesului de invatdmant si cercetare, cealaltd care vizeaza activitatea administrativd. Prima este
realizatd de catre comisii interne, iar cealalta prin contractare servicii externe.

In concluzie UCB are organigrama incadrata cu personal propriu care corespunde din punct de
vedere al calificarii profesionale, existd state de functiuni pentru personalul didactic si distinct
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pentru personalul administrativ. Personalul administrativ indeplineste conditiile pentru ocuparea
posturilor. Controlul activitatii structurilor administrative este realizat periodic prin auditare
externd profesionista.

Comisia de evaluare a verificat componentele administrative ale universitatii, starea de fapt a
organigramei organizationale, resursele umane existente si nivelul lor de calificare, al acestora,
realitatea fata de arhitectura prezentata prin organigrama.

I1.2.5 Baza materiala — Spatii de invatamant si cercetare.

Baza materiala a UCB reprezentand constructii este detinut in cele trei locatii — Pitesti, Braila si
Réamnicu Valcea. Conform Anexei 2 la Fisa vizitei in cele trei locatii Universitatea dispune de
constructii insuméand 6469 mp suprafati desfasurata. In acestea sunt amenajate 21 de sili de curs
(suprafatd 3092 mp), 34 de sdli de seminar (suprafatd 1649 mp), 16 laboratoare (suprafata 857 mp)
si 5 sdli de lectura (suprafata 871 mp).

Repartizarea pe cele trei locatii in care isi desfasoara activitatea Universitatea este prezentatd in
anexa 7.5 la Raportul de evaluare interna:

Tabelul 10
Locatia Sali de curs Sali de seminar Laboratoare Sali de lectura
Numér/suprafatd/ | Numar/suprafatd/ | Numar/suprafatd/ | Numar/suprafata/
locuri locuri locuri locuri
Pitesti 11/2246/1780 4/180/120 5/298/145 2/550/250
Ramnicu Valcea | 8/822/759 17/912/547 6/319/118 2/171/62
Briila 6/802/800 13/557/325 4/240/83 1/150/100

Raportat la numarul de studenti, la formatiile de studiu, locurile in spatiile de invatdmant, cercetare
si pentru alte activitdti corespund normativelor in vigoare, iar capacitatea spatiilor permite
desfasurarea unui proces de invatdmant de calitate. Toate spatiile de invatdmant sunt proprietatea
Universitatii.

Tinand seama de numarul de studenti inmatriculati, dar si de tendinta existentd in privinta cererii
de studii specifice, UCB din Pitesti nu are nevoie de extinderea spatiilor de invatdmant. Cu toate
acestea In bugetul multianual pentru 2022-2026 sunt prevazute cheltuieli cu achizitii imobile,
calculatoare”. Numarul locurilor in sdlile de lectura a Bibliotecilor din cele trei locatii ale UCB
este de 412, respectiv 23% din numarul studentilor (licentd si masterat) inmatriculati. In fiecare
locatie este asigurat cel putin un procent de 10% locuri in silile de lecturd fatd de numarul
studentilor inmatriculati.

Dotarea si modernizarea acestora ar trebui sa fie mult mai concret prezentata in Programul strategic
al Universitatii pentru perioada 2021-2025 si in Planul operational 2020-2021. Existd doar o
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294,
1

referire la “Intocmirea de proiecte pentru dotarea laboratoarelor” si o referire la ”completarea
fondului de carte a bibliotecii UCB”, precum si cea din bugetul multianual 2022-2026 mentionata
mai sus (“achizitii ... calculatoare™). Aceasta cu toate cd, asa cum rezultd din anexa 7.16 la Raportul
de evaluare internd spatiile UCB dotate cu tehnica de calcul (valoare 810623 lei), imprimante,
copiatoare, sisteme de sonorizare, sisteme de video-proiectie, mobilier (valoare 655584 lei). in
total Universitatea dispune de 217 calculatoare, din care 148 sunt accesibile si studentilor in
laboratoare, bibliotecli, etc., ceea ce inseamna 1776 de ore/calculator disponibilitate zilnica pentru
studenti. Avand in vedere domeniile de studiu in care UCB organizeaza programe de studiu
(juridice si economice) dotarile spatiilor asigura un proces didactic corespunzator. Calculatoare
sunt conectate la reteaua internd, cu acces la internet, la bazele de date electronice ANELISH, iar

unele dintre ele dispun si de o mica biblioteca.

Laboratoarele si cabinetele din cadrul Universitdtii in numar de 16 sunt destinate disciplinelor de
specialitate, (Anexa nr. 7.15. — Spatiile de invatamant)si sunt dotate cu echipamente si materiale
didactice in conformitate cu disciplinele care sunt programate in acestea: 4 laboratoare de
informatica, 1 laborator de informatica pentru contabilitate, 1 laborator multimedia, 1 laborator de inginerie
si tehnologia produselor, 1 laborator de merceologie, 1 laborator de criminalistica si drept, 1 cabinet
management, 1 cabinet de turism si dezvoltare durabild, 1 cabinet de consiliere si informare in cariera, 1
cabinet limbi straine, 1 cabinet merceologie.

Softurile instalate pe calculatoarele din laboratoare si cabinete sunt in concordanta cu specificul
activitatilor ce se desfasoard in acestea, conform cu necesitatile de instruire a specializarilor din
cadrul UCB, sunt licentiate sau detinlicentafree. Concret, exista licente pentru: MS Office 2003,
MS Office 97 FULL, Norman Security, Nero Suite, Oracle Express Edition, MS Map Point 2002,
MS Data Analyzer, MS Visual Foxpro, Microsoft Access, Limbajul C si C++, SQL, Limbajul
SysML, Adobe Design, Corel Draw, SystemModelingLanguage, Lex Expert, Unibook, Ciel, Saga
free si abonamente pentru Zoom si Microsoft Teams(Anexa nr. 7.17. — Lista cu licentele la soft-
urile folosite

UCB asigura, prin intermediul bibliotecilor sale, atat in format scris cét si electronic, resursele de
invatare (carti, tratate, referinte bibliografice, lucrari stiintifice, periodice si alte feluri de
publicatii) pentru fiecare program de studii organizat, indiferent de nivel (licenta, masterat). In
bibliotecile universitatii studentii au acces la peste 40.000 de volume de carte universitara, reprezentand 13
mii titluri (Anexa nr. 7.18. — Fondul de carte al bibliotecii): locatia Pitesti peste 15000 de volume din 5063
titluri, locatia 11900 volume din 3900 de titluri, locatia Ramnicu Valcea 13000 de volume 4275 de titluri.
Exista contracte pentru abonamente la publicatii si reviste de specialitate, inclusiv la Monitorul
Oficial, iar studentii au acces la programul de legislatieLex Expert (Anexa nr. 7.19. — Liste de
abonamente la publicatiile de specialitate).

Bibliotecile UCB functioneaza pe baza unui Regulament propriu aprobat de Senat, ultima
actualizare fiind facuta in anul 2017. Personalul Bibliotecii universitatii include un bibliotecar sef
si trei bibliotecari, toate persoanele avand studii de specialitate in biblioteconomie sau filologie.
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Prin modul de organizare prezentat in Regulament Biblioteca UCB asigurd accesul tuturor
cititorilor la colectiile bibliotecii: prin Tmprumtul la domiciliu, dar si prin existenta salilor de
lectura cu un numar corespunzator de locuri.

Servicii pentru studenti

Conform Raportului de evaluare interna UCB asigurd studentilor, in functie de solicitari,
urmatoarele servicii:

- Cazare in camin pentru 200 de studenti (100 camere cu cate doud paturi, de tip garsonierd), cu
urmatoarele dotari: grup sanitarsidus propriu, mobilier NEOSET (pat, birou, biblioteca sidresing),
frigider, televizor, telefon si Internet. Pentru extensiile din Braila si Rdmnicu Valcea, facultatile
UCB au incheiat parteneriate cu liceele din orasele in care functioneaza, pentru cazarea studentilor
anterior pandemiei Covid-19 (verificat la vizita in situ).

- Posibilitatea desfasurarii unor activitati sportive, de intretinere fizica si recreere, pe un teren de
sport sau in sdli de fitness, cardiosi aerobic. Salile sunt dotate cu echipamente profesionale,
beneficiaza de instalatii de climatizare siventilatie, iar sistemul de sonorizare este, de asemenea,
profesional;

- Posibilitatea desfasurarii unor activitati artistice in Clubul artistic ,,Estudiantina” care include
cercuri de dansuri, de teatru, de recitari, de arte vizuale;

- Asistenta medical prin conventii cu cabinet medicale pentru studenti (verificat la vizitd si din
discutiile la intalnirea cu studentii).

- Posibilitatea de a servi masa prin conventii cu Restaurantul Alkazar si Cafeneaua Alkazar;

eqge ey

in format electronic a cursurile editate de Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” din Pitestisi de
acces permanent la Internet;

- Centrul de Consiliere si Informare 1n Carierd, prin care studentiiisi pot stabilisi planifica, pe de o
parte, traseul profesional, iar pe de alta parte, pot gasi oportunitati de angajare;

- Clubul Studentilor, Atelierele de antreprenoriat ale UCB care functioneaza ca un incubator de
afaceri;

- Departamentul de Relatiilnternationale al Universitatii, prin care studenfii beneficiazd de
mobilitafi la Universitdti din strainatate, obiectivul acestora fiind consolidarea cunostintelor;

Conform celor declarate de absolventii UCB la intalnirea avuta pe durata vizitei, existd o Asociatie
ALUMNI-UCB, insa nici un participant la intalnire nu este membru al acesteia si asociatia nu are
link pe site-ul UCB (link cloud ARACIS: https://bit.ly/3gv5NvW)
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La vizita efectuatd in Universitate, din dicutiile cu personalul didactic si administrative a rezultat
faptul ca studentii solicita foarte putin cazare in cdmin, chiar si In perioadele anterioare pendemiei
din anii 2020-2021, majoritatea studentilor fiind din zone apropiate locatiilor in care se desfasoara
activitatile didactice, iar o bund parte a acestora fiind angajati.

Resursele financiare

ege vy

acesteia sunt in crestere de la o perioada la alta (5% in 2019, fata de 2018, 10% in 2020 fatd de
2019), ceea ce inseamnd ca o parte a cheltuielilor nu genereaza plati in exercitiul in care sunt
Tnregistrate. Modul judicios in care sunt administrate resursele financiare poate asigura realizarea
obiectivelor pe termen scurt, n timp ce pe termen mediu este mai dificil de estimat.

Sursa principald a necesarului surse de finantare sunt taxele de scolarizare aferente ciclului de licentasi de
masterat. UCB din Pitesti dispune de o rezerva financiara reprezentata de sumele aflate in depozite bancare,
sume care sunt suficient de mari pentru a asigura o functionare fara probleme chiar si in situatia in care
taxele de scolarizare nu ar acoperi necesarul de finantare pentru anumite perioade de timp. Universitatea
intocmeste bugete de venituri si cheltuieli multianuale, care sunt actualizate periodic in functie de factorii
care influenteaza nivelul veniturilor si urmarind incadrarea cheltuielilor in venituri si asigurarea unei rezerve
financiare. (Anexa nr. 7.2. — Bugetul anual de venituri si cheltuieli 2011-2021 si Anexa nr. 7.3. — Bugetul
multianual de venituri si cheltuieli 2022-2026). In situatiile financiare anuale este prezentat rezultatul
exercitiului, respective veniturile si cheltuielile perioadei.

Prezentdm mai jos o sinteza a acestora pe perioada 2011-2020:

Tabelul 11

Anul Venituri Cheltuieli Excedent + Deficit -

2011 14.053.671 14.126.153 -72.482
2012 11.706.535 12.696.521 -989.986
2013 9.203.247 11.364.852 -2.061.606
2014 7.399.687 8.744.118 -1.344.341
2015 6.230.934 6.938.542 -701.607
2016 5.239.811 7.189.337 -1.949.526
2017 8.391.443 8.589.875 -198.432
2018 6.219.978 6.777.210 -557.232
2019 6.184.717 6.534.554 -349.837
2020 5.871.894 5.940.621 -69.027

De mentionat ca situatia din tabelul de mai sus este Intocmita pe baza bilanturilor Universitatii,
datele din anexa 7.4 fiind diferite pentru anumite perioade de cele de mai sus, dar bilanturile sunt
certificate de cenzori, respectiv auditori financiari.
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Cheltuielile cu salariile raportate la totalul veniturilor au variat in perioada 2011-2020 de la 42,5%
in anul 2010, la 73,1% 1n anul 2020, fapt care nu Inseamna o politica sistematica si consecventa
din acest punct de vedere.

Tn bugetul multianual 2022-2026 (Anexa 7.3) sunt previzute cresteri ale veniturilor de peste 28%,
din care cea mai mare parte din taxele de studii. Realitatea demografica, economica si sociala din
Romania nu este de naturi si duci la cresterea numarului de studenti pentru Universitate. Tn acest
document politica privind ponderea cheltuielilor cu salariile in totalul veniturilor este mult mai
echilibrata, variatia fiind de doar doua procente (66,9% - 68,9%).

Nivelul taxelor de scolarizare. Devizul de fundamentare a taxei de scolarizare.

In fiecare an universitar cuantumul taxelor de scolarizare se calculeaza in functie de costurile medii
de scolarizare pe an universitar. Cuantumul taxelor de scolarizare este analizat atat in Consiliul de
Administratie al Universitatii cat si in Senatul Universitar. In Senatul Universitar participa la
discutiigireprezentantiistudentilor care au astfel posibilitatea sa-si exprime punctul de vedere atat
cu privire la taxele de scolarizare, cat si cu privire la celelalte aspecte ale vietii universitare care
sunt dezbatute in sedinte. Taxele de scolarizare anuale sunt facute public in fiecare an prin afisarea
lor la avizierele din cadrul universitdtii, precum si prin faptul ca se regdsesc pe site-ul universitatii.
De asemenea, acestea sunt inscrise in contractul anual de scolarizare pe care studentii il incheie la
inceputul fiecarui an universitar cu institutia de invatamant(Anexa nr. 7.7. — Costul mediu pe
student pentru IF si masterat si bugetul pentru IF si masterat 2011 — 2021.). Desi are titlul
mentionat anterior anexa 7.7 prezintd calculul costurilor numai pentru perioada anilor universitari
2016-2017 pana in anul 2020-2021.

Modul cum este prezentat costul mediu pe student in calculul din anexa 7.7 duce la concluzia ca
doar 40-45% din taxe se folosesc pentru cheltuielile cu salariile, ori, asa cum am mai aratat
cheltuielile cu salariile reprezintd procente mult mai mari din total venituri, chiar dacd prin bugete
sunt prevazute si alte surse de venituri decat cele provenite din taxe.

Taxele de scolarizare pentru anul universitar 2020-2021 sunt postate pe pagina web a UCB si prin
afigare la avizierele facultatilor, prin tutorii specializarilor si anilor de studiu. Nivelul acestora este
3400 lei/an si pot fi achitate Tn patru rate. Sunt comunicate si anumite facilitati acordate astfel:

- reducerea cu 5% a taxei de scolarizare in cazul achitarii integrale a acesteia la inceputul anului
universitar;

- reducerea cu 5% a taxei de scolarizare in cazul scolarizarii unui numar de doi sau mai multi
membri ai aceleiasi familii (aplicata pentru fiecare membru);
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- reducerea cu 5% a taxei de scolarizare pentru cursurile de masterat pentru absolventiiUniversitatii
Constantin Brancoveanu;

- reducerea cu 5% a taxei de scolarizare pentru studentiiinscrisi la doua specializari (reducerea se
aplica pentru fiecare specializare);

Universitatea igistabileste anual, cu aprobarea Senatului Universitatii, diverse alte tipuri de taxe
scolare (Hotirarea Consiliului de Administratie din 26.06.2020): taxa licenta an universitar 1000
lei; taxa disertatie an universitar 1000 lei; taxa diferente, taxa restanta, taxa transfer intre facultati,
taxa intrerupere studii 100 lei; taxa reilnmatriculare, taxa inmatriculare prin transfer 200 lei; taxa
transfer la alte institutii 500 lei.

Practic prin aceste alte taxe costurile suportate de studentii Universitatii pot fi mult mai mari decat
nivelul taxelor de scolarizare.

Burse si alte forme de stimulare a studentilor de la ultima evaluare.

UCB dispune de o Regulament de acordare a burselor si a altor forme de protectie sociald pentru
studenti (Anexa 7.13). Bursele reprezintd de fapt reduceri si scutiri, precum sigratuitati legate de
participarea studentilor la diverse activitati cu caracter stiintific, cultural si social. Prin modul de acordare
bursele se acorda exclusive din venituri proprii. Nu toti studentii inteleg reducerile si scutirile de taxe ca
fiind burse.

Pentru a beneficia de burse, indiferent de categoria acestora, conditia esentiald este ca studentul sa fie
integralist si sa aibad frecventa bund (absentele nemotivate nu pot depasi cel mult 10% din fondul
de timp saptamanal). Studentul integralist este studentul care a obtinut in sesiunea de examene
precedentd semestrului pentru care solicitd bursd, minimum 30 de credite la disciplinele obligatorii
sioptionale. Se acordd urmatoarele categorii de buuse:

- Bursele de merit, pentru performantd didacticd, atribuitd semestrial, prin selectie valorica
organizata la inceputul fiecarui semestru, criteriul de selectie fiind media generals;

- Bursa de merit, pentru performantd in cercetarea stiintificastudenteasca, se acorda studentilor
care au primit distinctii (premii) la sesiunile cercurilorstiintificestudentesti, etapa pe facultate sau
universitate sau la olimpiadele universitare.

- Bursa de ajutor social care poate fi integrald (acordandu-se la nivelul intregii taxe de scolarizare,
pe intreaga durata a anului universitar) sau partiala, (acordandu-se in limita unui procent din taxa
de scolarizare anuald, pe o perioada inferioard duratei anului universitar);
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- Bursele speciale se acorda studentilor care sunt angajati ai Universitatii sau studentilor care au
rude de gradul I in cadrul personalului Universitatii, in baza solicitarilor acestora. Consiliul de
Administratie poate nominaliza si alte categorii de studenti, beneficiari ai bursei speciale.

UCB asigura editarea si publicarea lucrarilor elaborate de cadrele didactice necesare procesului de
invatamant prin editura proprie (Editura ,,Independenta Economica” cod CNCSIS 204). Titularii
de disciplina au elaborat cursuri si alte materiale necesare procesului didactic acoperind cerintele
fiecarei discipline, aspect rezultat si din CV-urile cadrelor didactice (Anexa nr. 3.10. - CV-uri si
liste cu lucrarile cadrelor didactice din UCB.

Editura are centre de distributie in toate cele trei locatii (Centrul Universitar PITESTI, Calea
Bascovului nr. 2A, Centrul Universitar BRAILA, Str. Rubinelor nr. 18, - Centrul Universitar RM.
VALCEA, B-dul Nicolae Bilcescu nr. 39) astfel incat studentii pot procura materialele publicate
in functie de necesitati si solicitiri. In perioada de la precedenta evaluare a Universitatii prin
Editura Independenta Economicd au fost tiparite peste 50 de titluri de tratate, cursuri si lucrari
aplicative.

Audit financiar intern.

Asa cum am mai aratat in cadrul UCB Pitesti activitatile de auditare sunt realizate de cétre comisii
formate din cadre didactice proprii, in cazul auditarii activitatilor didactice si de cercetare,
respective de catre cenzori si/sau auditori financiari externi, pe baza de contract, in cazul
activitatilor administrative si financiar contabile. Procedurile de audit al activitatilor didactice si
de cercetare evalueaza mai mult cantitativ (Anexa 4.7) modul de desfasurare a activitatilor privind
programele de studii, activitatile de cercetare (manifestari stiintifice, articole, lucrari, etc).

In anexele 1.20 si 1.21 mentionate in Raportul de evaluare internd sunt unul, respectiv trei rapoarte:
Raport de audit academic 2019-2020, Raport de activitate al comisiilor Senatului 2017-2018,
Raport de activitate al comisiilor Senatului 2018-2019, Raport de activitate al comisiei pentru
activitatea de cercetare stiintifica 2018-2019. Principalele aspecte din ultimele trei rapoarte se
referd la activitatea de cercetare, relatiile cu alte institutii de invatamant superior si cercetare.

Auditul profesionist realizat de cenzori si/sau auditori financiari evalueazd sistemele de
management financiar §i de control, transparenta si conformitatea cu normele de legalitate,
regularitate, economicitate, eficienta si eficacitate.

Codul de Etica si Deontologie Profesionala Universitara (parte componentd a Cartei
Universitare).

Asa cum am mai aratat, UCB dispune de un Cod de etica si deontologie profesionald universitara
prin care apard valorile libertdtii academice, autonomiei universitare siintegritatii etice ca parte
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componentd a Cartei Universitare. Ultima variantd a acestuia a fost discutata si aprobatd in Senatul
Universitatii in data de 22.01.2021 odata cu Carta a carei parte component este.

Prevederile Cartei si ale Codului de etica si deontologie universitara sunt aduse la cunostinta
membrilor comunitatii universitare prin afisare pe site-ul universitatii. In cadrul Codului de etica
si deontologie profesionala universitara, institutia de invatamant superior a integrat prevederi care
stipuleaza faptul ca cercetarea stiintifica se desfasoara in conformitate cu normele de etica
profesionala si etica cercetarii.

Comisia de Etica (componenti si activitate). In Universitate existd sifunctioneaza parghiile pentru
a controla modul n care se respecta implementarea prevederilor Cartei si ale Codului de etica si
deontologie universitara, privind integritatea academica. Prevederile Codului de etica universitara
sunt aplicate prin Comisia de Etica. Componentaactualei Comisii de etica a fost aprobata, in baza
Hotararii nr. 4 a Senatului UCB din data de 05.06.2018. Sunt membrii ai Comisiei de Etica patru
cadre didactice, secretarul sef si un student. Are un regulament propriu (anexa 2.10) iar in anexa
2.9 sunt prezentate trei rapoarte ale Comisiei de Etica (2017-2018, 2018-2019, 2019-2020).
Conform celor consemnate au existat, de la precedenta evaluare a UCB Pitesti, doud sesizdri catre
Comisia de etica, ambele mai veci de 5 ani, dar ulterioare precedentei evaluari:

O sesizare facuta in anul 2012 privind comercializarea unor lucrari de licenta de catre un cadru
didactic, , sesizarea fiind verificata de citre Comisia de etica. In cursul verificarii sesizarea a fost
confirmata partial, iar masura propusa a fost suspendarea pe timp de un an a dreptului cadrului
didactic in cauzd de a se inscrie la concursuri pentru promovare, ocupare functii de conducere, si

.....

O sesizare cu privire la un comportament a unui cadrul didactic in timpul desfasurarii activitatilor
didactice facuta in anul 2014. Verificarea acesteia nu a putut fi finalizatd, semnatarii sesizarii
refuzand a da detalii in fata Comisiei

I3 EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT
SUPERIOR

11.3.1 Admiterea - Organizareaprocesului de admitere — respectarea conditiilor legale.

Universitatea Constantin Brancoveanu din Pitesti aplicd o politica transparentd de admitere la
programele de studii universitare de licentd si master pe care le organizeaza, anuntand public pe
site-ul institutiei, inainte de desfasurarea concursului, conditiile specifice si cifra de scolarizare
alocata.

Conform Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, UCB aproba in Senat, cu 6 luni inainte de inceperea
sesiunilor de admitere, cadrul general si principiile de organizare a concursului de admitere:
programe de studii de licentasi master la care va organiza concurs, cifrele de scolarizare, criteriile
de admitere, oportunitatea organizarii sesiunii de preadmitere etc. (Anexa nr. 5.4. - HS UCB
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aprobare cadrul general si principiile de organizare a concursului de admitere). Ulterior, dupa ce
Ministerul Educatiei aproba, prin ordin de ministru, Metodologia - cadru privind organizarea
admiterii in ciclurile de studii universitare de licenta, de master si de doctorat (sau o actualizeaza),
si UCB procedeaza la actualizarea propriului Regulament de organizare a admiterii la programele
de studii oferite de universitate (Anexa nr. 5.3. - Regulament de organizare a admiterii la
programele de studii oferite de universitate 2021), care de asemenea, este aprobat de Senat. Atét,
cadrul general, principiile de organizare a concursului de admitere pentru programe de studii de
licentasi master la care se va organiza concurs, cifrele de scolarizare, criteriile de admitere,
oportunitatea organizdrii sesiunii de preadmitere, cat si Regulamentul de organizare a admiterii la
programele de studii oferite de universitate sunt afisate pe pagina de web a institutiei
(http://www.univch.ro/p-39-admitere.2021.html), cu cel putin 6 luni inainte de data concursului,
conform cadrului normativ in vigoare. Tncepand cu anul 2019, pe site-ul UCB este operational si
un modul de inscrieri online la concursul de admitere. Sunt mentionate toate documentele necesare
inscrierii si inmatricularii candidatilor.

Prezentarea diplomei de bacalaureat, respectiv a celei de licentd (sau a unui document echivalent
la Tnscrierea la concursul de admitere), atat pentru studiile de licentd, cat si pentru cele de master,
este obligatorie in UCB (Anexa nr. 5.3. - Regulament de organizare a admiterii la programele de
studii oferite de universitate 2021). Exceptii de la aceasta regula sunt cazurile in care candidatul
este deja student la o facultate de stat, In acest caz acesta trebuind sa prezinte o copie legalizata a
diplomei de bacalaureat, insotita de o adeverintd — reinnoita anual — de la facultatea unde este
student, din care sd rezulte ca diploma in original se afla in custodia acestora.
(http://www.univch.ro/p-169-requlament.admitere.html)

Verificarea si analizarea diplomelor de bacalaureat, respectiv de licentd depuse de candidati nu
este o simplad operatiune formala, acestea fiind analizate scrupulos, fiind identificate, in trecut,
cazuri de diplome false (caz in care au fost sesizate organele de politie) sau in caz de neclaritati
sau neconcordante fiind purtata corespondentd cu institutiile care le-au eliberat pentru a ne
convinge ca ele sunt reale. (RA, p. 36)

Diploma de bacalaureat, respectiv de licentd sau alte acte de studii echivalente acestora,
recunoscute de catre ministerul de resort, impreund cu celelalte documente solicitate pentru
inscrierea la concursul de admitere, alcatuiesc dosarul personalal studentului; toate dosarele
personale ale studentilor se pastreaza pe durata studiilor, la secretariatele facultatilor UCB.

Cu ocazia vizitel in situ n universitate, au fost verificate prin sondaj, la secretariatele facultatilor,
dosarele unor studenti inmatriculati in UCB 1n ultimii 10 ani (28 de cazuri verificate), constatandu-
Se:

- Tn toate cazurile la dosar exista diplome de absolvire a liceului, respectiv a unui program de
licentd;

- In toate cazurile la dosar exista contracte de studii, contractul de scolarizare, contractul anual de
studii;
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- Nu exista nici un caz din cele verificate la programele de studii evaluate abateri de la normele
privind documentele necesare. In fisa vizitei institutionale cazurile verificate sunt prezentate
nominal, pe programe de studii si facultati.

Universitatea organizeaza un concurs de admitere, care are doud faze (sesiuni). La prima faza
(sesiune), numita preadmitere, desfasurata primavara, sunt eligibile exclusiv locurile fara taxa,
candidatii declarati admisi in aceastd fazd urmand sa isi adjudece locurile ocupate dupa
desfasurarea examenului de bacalaureat, prin depunerea diplomei de bacalaureat, pana cel tarziu
la data de 1 august. Concursul de admitere din aceasta fazd consta Intr-un test la o disciplind aleasa
de candidat (acestia pot alege dintre matematica, economie, geografie, limba si literatura romana),
din tematica aprobata de minister pentru examenul de bacalaureat. (http://www.univcb.ro/p-169-
regulament.admitere.html si
http://www.univch.ro/java_script/uploaded/Organizare%20admitere%202021.pdf)

A doua faza (sesiune), are loc incepand cu luna iulie, sunt eligibile exclusiv locurile cu taxa, iar
criteriul de selectie a candidatilor este media de la examenul de bacalaureat.

Asadar, nivelul cunostintelor cerute pentru examenul de bacalaureat este considerat a fi suficient
pentru a urma programele de studii din cadrul UCB. (http://www.univch.ro/p-40-
studii.de.licenta.html)

La concursurile de admitere se pot inscrie si candidati cu dizabilitati fizice, sediile UCB avand
infrastructura necesard pentru accesul acestora sau in cazul altor candidati cu alte dizabilitati,
existd posibilitatea apelului la specialisti locali in limbaje mimico-gestuale sau desfdsurarii
concursului sub forma orala (in cazul 1n care candidatii doresc sa acceseze locuri fara taxa). (Anexa
nr. 5.3. - Regulament de organizare a admiterii la programele de studii oferite de universitate
2021). UCB are publicata pe site-ul propriu o Metodologie de admitere a studentilor straini.

Evolutiastudentilorinmatriculati la programele de studii universitare aflate in oferta educationald
a Universitatii, incepand cu anul universitar 2010-2011, pana in prezent, este prezentata in tabelul
2, respective 5 de mai sus. Dupd cum se vede din tabelul 2 UCB a respectat cifra de scolarizare
aprobata de catre ARACIS cu exceptia programului de studii Drept la care cifra de scolarizare a
fost depasita incepand cu anul universitar 2017-2018.

Tn contextual pandemiei din ultimii ani principala parghie pentru promovarea ofertei educationale
este site-ul Universitatii, pe care sunt prezentate conditiile de admitere, taxele de scolarizare,
facilitatile acordate in legatura cu taxele, conditiile de studiu din Universitate. Cum am mai aratat
o prima fazaa admiterii este cea in care candidatii pot opta pentru a aplica pentru studii fara taxe,
aspect care este de natura sa atraga mai multi candidati.

I1.3.2 Activitatea de formare profesionala a studentilor
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Respectarea drepturilor si obligatiilor studentilor (contractul de scolarizare). Activitatea
profesionald, drepturile siobligatiilestudentilor sunt prevazute in Carta UCB, in Regulamentul
privind desfasurareaactivitatiistudentilor(Anexa nr. 5.1. — Regulamentul privind activitatea
profesionala a studentilor) si se bazeaza pe prevederile legale n vigoare, regulamentul fiind actualizat in
iunie 2020.

Tn septembrie 2020 Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor a fost completat
CUProcedura privind desfasurarea online a activitatilor didactice si a evaluarii online a
cunostintelor studentilor (Anexa 5.12). Din Regulament rezultd existenta conditiilor pentru
realizarea unei bune instruiri a studentilor pe parcursul scolarizarii. Conform regulamentului
studentii au asigurate toate drepturile prevazute de normele legale. Astfel se poate acorda
intreruperea de studii o singura data pe parcursul scolaritatiisi se avizeaza de Consiliul de facultate
si se aproba de rector, pentru motive de boala, plecari din tara pentru o perioada mai mare de un
an, imposibilitatea frecventarii cursurilor, insolventa financiara a studentului, incapacitatea
asumarii obligatiilor cerute de procesul didactic sau alte motive intemeiate. Durata de intrerupere
a studiilor este de maximum doi ani. Pentru motive intemeiate senatul universitar poate aproba si
o a doua intrerupere de studii. La expirarea perioadei de intrerupere, secretariatele facultatilor vor
adauga studentii respectivi in seria si in grupele cu care devin colegi. Studentii care au intrerupt
activitatea scolara, dupa incheierea acestei perioade, se incadreaza in cerintele planului de nvatamant
al promotiei cu care devine coleg, putind sustine eventuale examene de diferenta. Cererile de
reinmatriculare (formulate de studentiiexmatriculati sau care s-au retras) la UCB se avizeaza de
Consiliul de facultate si se aprobd de rector. Reinmatriculdrile se aproba cu sustinerea examenelor
de diferenta.

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul studiilor universitare si care conduc la o calificare
universitara sunt certificate in Registrul matricol, iar dupd finalizarea studiilor secretariatele
tehnice ale facultdtilor intocmesc, conform cu reglementarile in vigoare, pentru fiecare absolvent,
Suplimentul la diploma, pe care acesta si-1 ridicd odata cu diploma de licentad. Trebuie mentionat
ca suplimentele la diploma eliberate de UCB sunt validate de Registrul National al Calificarilor
din Invitamantul Superior — RNCIS, modelele acestora pentru toate programele de licentd din
UCB se gasesc inrolate pe site-ul RNCIS (http://www.anc.edu.ro/registrul-national-al-
calificarilor-din-invatamantul-superior-rncis/) (Anexa nr. 4.3. - Modele ale suplimentelor la
diploma eliberate de UCB). Tn timpul vizitei 1n situ in Universitate au fost verificate prin sondaj la
secretariatele facultatilor un numar de 41 de cazuri concrete privind documentele eliberate
absolventilor, concluzia fiind ca in toate cazurile s-au respectat normele legale Tn vigoare.

Tn conformitate cu ordinele M.E.N. privind aprobarea Metodologiei - cadru de organizare
sidesfasurare a examenelor de licentd/diploma sidisertatie — prevederi preluate si in Regulamentul
UCB privind examenul de finalizare a studiilor (licenta / disertatie) (Anexa nr. 4.4. - Regulament
privind examenul de finalizare a studiilor (licenta / disertatie), absolventilor studiilor universitare
de licenta care au promovat examenul de licenta, li se elibereaza ,,.Diploma de licentda", iar
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absolventilor studiilor universitare de masterat care au promovat examenul de disertatie, li se
clibereaza ,,Diploma de masterat". Pana la cliberarea diplomei, absolventii care au promovat
examenul de finalizare a studiilor primesc, la cerere, adeverinte de absolvire a studiilor. Adeverinta
de absolvire confera titularului aceleasi drepturi legale ca si diploma si trebuie sa contindfunctia,
numele si semnatura persoanelor responsabile din institutia de invataimant superior (rector, decan,
secretar sef universitate, secretar sef facultate), precum si urmatoarele informatii: domeniul de
studii universitare, perioada de studii, media de finalizare a studiilor, numele programului de
studii/specializarii absolvite, precum si date despre acesta (acreditare/autorizare provizorie, forma
de invatamant, limba de predare, locatia geografica, numarul de credite, actul normativ care le
stabileste). In caz de pierdere sau de distrugere, eliberarea unei noi adeverinte urmeaza procedurile
privind eliberarea duplicatelor diplomelor. Absolventilor care nu au promovat examenul de
licentd/disertatie li se elibereaza, la cerere, o adeverinta/certificat de studii universitare pe care se
va mentiona ca nu a sustinut sau nu a promovat examenul de licentd/disertatiesi care contine toate
informatiilementionate anterior, cu exceptia mediei de la examenul de licenta care se va inlocui cu
mediile de promovare a anilor de studii.

Evolutia numarului de absolventi ai studiilor universitare in cadrul UCB este prezentata in tabelele
12 (licentd) si 13 (masterat) de mai jos:

Tabelul 12
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Programul de | Forma de
studii invitimant 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Management IF 204 167 113 91 85 56 66 61 50 52

IFR 202 166 104 91 77 63 21 29 32 35
Marketing IF 71 60 48 30 21 12 12 12 10 4
Administrarea | IF
afacerilor 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Economia IF
comertului,
turismului ~ si
serviciilor 105 126 79 60 47 30 23 24 19 13
Afaceri IF
internationale 16 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contabilitate IF 102 79 78 7 47 61 55 37 50 59
si informatica
de gestiune IFR 123 91 55 46 31 14 14 26 14 12
Finante si | IF
banci 242 132 90 45 30 13 0 0 0 14
Drept IF 94 96 131 37 67 47 65 54 34 83
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Administratie IF

publica 97 122 48 144 34 38 0 0 29 52

Jurnalism IF 5 12 18 5 4 0 0 0 0 0

Comunicare si | IF

relatii publice 70 55 31 35 41 15 7 0 0 0

Relatii IF

internationale

si studii

europene 39 11 10 11 5 0 0 0 0 0

Asistenta IF

sociald 84 79 21 0 0 0 0 0 0 0

Total IF 1.142 939 667 535 381 272 228 188 192 277

absolventi

licenta IFR 325 257 159 137 | 108 77 35 55 46 47
Total 1.467 | 1.196 | 826 672 489 349 263 243 238 324

Tabelul 13

Programul  de an (L;T;maie 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Master t(IF’/IFR) 2011 | 2012 | 2013 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Managementul IF 135 116 93 74 53 37 30 18 23 0

afacerilor

Management si | IF 0 0 0 0 0 25 15 19 9 14

logistica

Management 1in | IF 199 59 57 66 45 0 12 33 64 71

administratiesi

servicii publice

Managementul IF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35

serviciilor

publice

Managementul IF 139 91 117 68 26 0 17 22 17 13

resurselor umane

Management si | IF 0 0 0 0 18 17 44 44 29 26

strategii in

resurselor umane

Management IF 97 120 57 18 0 0 0 0 0 0

financiar bancar

Managementul IF 39 7 1 31 0 22 37 57 38 17

economic al

unitatilorgcolare
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Programul de | FO™a e | 5510 19011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Master i“(ﬁ%“l”;é‘) 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Business to | IF 17 19 0 0 0 10 0 0 0 0
business
marketing

Marketingul IF 78 33 40 24 13 0 0 0 0 0
serviciilor

Standarde, IF 86 55 42 29 32 69 31 36 43 30
reglementari  si
politici contabile

Turism, gestiune | IF 0 15 17 10 16 14 7 9 10 13
hoteliera si
politici in
industria
ospitalitatii

Comunicare IF 81 30 26 21 0 0 0 0 0 0
manageriala
sirelatii publice

Drept privat IF 0 0 0 0 16 45 28 25 33 39

TOTAL ABS. 871 545 450 341 219 239 221 263 266 258
MASTERAT

UCB a organizat intalniri periodice cu reprezentantii mediului economico-social, a realizat o
cercetare exploratorie privind integrarea absolventilorUniversitatii ,,Constantin Brancoveanu” din
Pitesti pe piata muncii, care a vizat urmatoarele aspecte: modul de identificare a locului de munci;
domeniul in care a fost obtinut primul loc de munca; domeniul in care lucreazd in prezent
absolventul; aprecieri privind concordanta dintre cerintele locului de munca ocupat sicunostintele,
competentelesiabilitifile dobandite prin programul curricular din timpul facultdtii. Rezultatele
acestor studii sunt principala baza de pornire in actualizarea anualda a planurilor de
invatamantsicontinutul disciplinelor cuprinse in planuri.

Conform datelor furnizate de Universitate si a celor declarate in RA (RA, pp. 39-40), cel putin
50% dintre absolventii UCB sunt angajati in termen de doi ani de la data absolvirii la nivelul
calificarii universitare (Anexa nr. 5.10. — Insertia profesionald a absolventilor), cu urmatoarele
mentiuni ale Universitatii:

- ”In conditiile actuale ale societatiiromanesti, in care, dupa terminarea studiilor, universitatile nu
au nici un mijloc de a mentine o legatura cu absolventii este foarte greu sa existe o situatie exacta
a gradului de insertie profesionala;”

- UCB a incercat sa initieze un astfel de sistem de a mentine o anumita legatura cu absolventii
pentru a afla gradul de insertie, pe baza unui chestionar pe care acestia 1l completeaza la eliberarea
diplomei de licentd.” Rezulta ca, datele din Anexa nr. 5.10. — Insertia profesionala a absolventilor
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se referd la insertia profesionald a absolventilor la eliberarea diplomei, ulterior fiind posibil ca
acest nivel sa evolueze in favoarea acestora, urmare a gasirii unor locuri de munca compatibile cu
calificarea obtinuta in cadrul UCB;

- ”conditiile economice actuale din tara noastrd au determinat un puternic proces migrator, intre

gasirii unor conditii mai bune de munca pe alte piete. Acest proces face imposibilad cuprinderea n
datele statistice referitoare la insertia profesionala a absolventilor care migreaza catre alte regiuni
sau alte tari;

- in prezent o buna parte dintre absolventi au deja o diploma universitara, iar prin obtinerea unei
noi diplome de licentd nu urmdresc obtinerea unei calificdri, ci obtinerea unor noi
cunostintesicompetente care sa le amplifice expertiza in domeniul primei diplome de licentd in
care ei deja lucreaza.” Prin urmare, in statisticile referitoare la insertia profesionala a absolventilor
in domeniul noilor studii de licentad organizate de UCB, acestia din urma sunt omisi.

Aceasta situatic a fost realizata de Centrul pentru Consiliere in Cariera al UCB si compartimentul
eliberari acte de studii, pe baza unui chestionar privind evaluarea gradului de integrare a
absolventilor pe piata muncii (Anexa nr. 5.11. — Procedura privind evaluarea gradului de integrare
a absolventilor pe piata muncii).

Absolventii prezenti la intalnirea cu echipa de evaluare pe durata vizitei, au declarat in marea lor
majoritate, ca sunt angajati la nivelul calificarii dobandite in cadrul UCB (a se vedea rezultatele
chestionarului aplicat de echipa de evaluare la respective intalnire — link Cloud ARACIS -
Raspunsuri_Chestionar ~ absolventi UCB  Pitesti 15 iunie 2021 orele 12-13 -
https://cloud.aracis.ro/owncloud/remote.php/webdav/UCB/UCB _Institutional%20(doc)/Raspuns
uri_Chestionar%20absolven%C8%9Bi%20UCB%20Pite%C8%99ti_15%20iunie%202021 orele
%2012-13.xIsX.

La nivelul programelor de studii evaluate pe durata vizitei, conform datelor puse la dispozitie de
expertii evaluatori programe, s-au conturat procentele de angajare ale absolventilor diferite pe
programe de studii: 92,2% dintre absolventii programului de studii Management IFR evaluat
(perioada 2016-2020) sunt angajati in termen de doi ani de la data absolvirii la nivelul calificarii
universitare dobandite (diferentele de la un an la altul fiind cuprinse intre 84% in 2020 si 100%
in 2018), 50% dintre absolventii programului de studii Management (Braila) evaluat sunt angajati
in termen de doi ani de la data absolvirii la nivelul calificarii universitare dobandite, 61,5% dintre
absolventii programului de studii CIG IF Pitesti sunt angajati in termen de doi ani de la data
absolvirii la nivelul calificarii universitare dobandite, 57% dintre absolventii programului de studii
de masterat Management si logisticd (Pitesti) evaluat sunt angajati in termen de un an de la data
absolvirii la nivelul calificarii universitare dobandite, 81% dintre absolventii programului de studii
de masterat Managementul afacerilor (Ramnicu Valcea) evaluat sunt angajati in termen de un an
de la data absolvirii la nivelul calificarii universitare dobandite.
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In privinta continudrii studiilor pentru absolventii studiilor de licenta informatiile obtinute in cursul
vizitei duc la concluzia ca din numarul de 403 de absolventi ai programelor de studii universitare
de licentd, promotia 2020, au fost admisi 119 absolventi la programele de studii universitare de
master ale UCB, ceea ce reprezintad 29,53% din absolventii promotiei, din care, doar 97 absolventi
au urmat master in domeniul de licenta absolvit, reprezentand 22,83% din total.

Punctul de vedere al conducerii UCB cu privire la aceastd situatie, prezentat in RA, p. 40, este
urmatorul: “datoritd situatiei economice din tard, a fenomenului migratiei, dar si a situatiei
materiale precare a unor absolventi, a o parte dintre acestia se mute in alte localitati sau chiar
pleaca temporar sau definitiv din tara si astfel ei renuntd la continuarea studiilor universitare cu
cel de master. Acelasi fenomen al emigratiei, in tara sau peste hotare face dificila pastrarea legaturii
cu absolventii si, de aici, o situatie insuficient de clard a absolventilor care urmeaza studii de
master. Tn plus, in UCB nu toate programele de studii universitare de licentd au continuitate, in
acelasi domeniu, la studiile universitare de master. Aceasta, pentru ca exista programe de master
din alte domenii, aflate la granita dintre domentii, pe care absolventii le preferd pentru cd le largesc
orizonturile cunoasterii i le maresc sansele de angajare.”

La nivelul programelor de studii evaluate pe durata vizitei, conform datelor puse la dispozitie de
expertii evaluatori programe, rezulta ca 21% dintre absolventii ultimelor trei promotii ale studiilor
universitare de licentd — programul de studii/specializarea Management IFR (Pitesti) sunt admisi
la studii universitare de masterat, indiferent de domeniu (pe ani situatia este diferita procentul fiind
21% n 2019, respectiv 34% in 2020), 20% dintre absolventii ultimelor doud promotii ale studiilor
universitare de licentd — programul de studii/specializarea Management (Braila) - sunt admisi la
studii universitare de masterat, indiferent de domeniu, 32,5% dintre absolventii ultimelor doua
promotii ale studiilor universitare de licentda — programul de studii/specializarea CIG IF - sunt
admisi la studii universitare de masterat, indiferent de domeniu.

Regulamentele, procedurile referitoare la activitatea studentilor sunt cunoscute de catre acestia si
sunt transpuse in practica, asa cum a rezultat si din discutiile cu studentii. Activitatea didacticd a
studentilor se desfasoard in conformitate cu planurile de invatamant care sunt stabilite pentru
fiecare program de studiu si cu planificérile din figele disciplinelor, urmarindu-se realizarea
obiectivelor predarii siinvatariisi concretizarea acestora in rezultatele Tnvatarii, respectiv in
competentele pe care studentii trebuie sa le dobandeasca dupa parcurgerea fiecarei discipline.
Planurile de invatamant, aprobate de catre senat sunt intocmite conform standardelor ARACIS,
sunt transpuse 1n practica si se regasesc in foile matricole ale fiecarei promotii. Acest lucru a fost
evidentiat si in urma verificarii programelor de studii care au fost evaluate. Fisele disciplinelor
cuprind obiective, competente profesionale si transversale, numarul de ore de curs, seminar,
continutul tematic al cursurilor si seminariilor, teste si teme de control, forma de evaluare, modul
de stabilire a notei finale, bibliografia si lista materialelor didactice necesare. Din discutiile cu
studentii a rezultat faptul ca in primele ore de curs, cadrele didactice prezinta studentilor continutul
fisei disciplinelor, inclusiv modul de evaluare al cunostintelor.
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Cum am mai aratat Tn UCB formatiile de studiu sunt in concordanta cu spatiile de Tnvatamant care
sunt corespunzatoare din punct de vedere al numarului de locuri, al dotarii cu elemente de logistica
educationala moderna (indicatorii de spatiu efectiv realizati respectd standardele in vigoare) si
respectd normele tehnice de siguranta si igienico-sanitare in vigoare.

Universitatea are prevederi legate de transferul studentilor de la un program de studii le altul, de
la o facultate la alta, din Universitate la alte institutii de invatamant superior, dar si de la alte
institutii de invatdmant superior In UCB. Aceste prevederi se refera inclusive la recunoasterea
creditelor transferabile. Sunt de asemenea prevederi privind recunoasterea creditelor dobandite in
mobilitatile Erasmus+. Astfel (Anexa nr. 5.9. — Metodologia pentru recunoasterea perioadelor de
studii efectuate in straindtate) dar si in Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor
sunt prevederi conform carora “mobilitatile academice reprezinta dreptul studentilor de a li se
recunoaste creditele transferabile dobandite, in conditiile legii, la alte institutii de invatdmant
superior acreditate/autorizate provizoriu din tara sau din strainatate. Mobilitatea poate fi interna
sau internationald, respectiv, definitivda sau temporara, pentru toate formele de Invatamant.
Recunoastereasi echivalarea studiilor sau a perioadelor de studii efectuate 1n tara sau in strainatate,
inclusiv stagiile de practica desfasurate prin programe de mobilitate internationald, se realizeaza
pe baza normelor europene ale sistemului european de acumulare si transfer al creditelor de studii
si cu respectarea legislatiei in domeniu. Recunoasterea creditelor transferabile in cazul
mobilitatilor academice interne sau internationale se poate realizd numai pentru persoana care
dovedeste calitatea de student cu documente relevante emise de catre institutia de invatamant
superior pe care a frecventat-o. Studentii pot participa la mobilitatiiinternationale temporare, fie
prin programe internationale, in conformitate cu reglementarile ce privesc respectivele programe,
fie pe cont propriu, Tn afara cadrului stabilit de un program international, cu acceptul institutiei de
invatamant superior acreditate/autorizate provizoriu de provenienta, respectiv primitoare.
Mobilitatea internationala temporara poate surveni dupa finalizarea primului an de studii. in cazul
mobilitatilor academice internationale temporare, UCB, in temeiul autonomiei universitare si al
acordurilor la care este parte, recunoaste toate creditelor transferabile obtinute de studenti, fara
nicio restrictie. Studentiiparticipanti la mobilitatiinternationalesi care nu acumuleaza numarul de
puncte credit aferente perioadei de scolaritate efectuate in straindtate, vor sustine la revenirea in
tara examene de diferenta, stabilite de decani, din planul de invatdmant al semestrului/anului in
care a efectuat mobilitatea.”

Tn timpul vizitei evaluatorii programelor de studii au confirmat existenta unor comisii de echivalare
a creditelor transferabile, activitatea acestora, dar si practice in care echivalarea este facuta de catre
decanul facultatii. Asa cum am mai ardtat in UCB se practica plata unor taxe pentru anumite tipuri
de transferuri, taxe care nu sunt de naturd sa incurajeze mobilitatile.

Cadrele didactice ale UCB au saptdmanal, 2 ore de permanenta la dispozitiastudentilor (consultatii)
si personalizeaza indrumarea la cererea studentului, fapt confirmat la intalnirea echipei de evaluare
cu studentii UCB. Astfel, in cadrul orelor de consultatii cadrele didactice sprijina studentii cu
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ramaneri Tn urma sau pe cei care solicita si este oferit sprijin inclusiv studentilor de elita (Anexa
nr. 5.7. - Regulament privind desfasurareaactivitatii didactice cu grupele de performantasi grupele de
studenti cu ramaneri in urma), care participa la cercuri stiintifice si isi definitiveaza lucrarile de
cercetare.

Suplimentar, cadrele didactice au sdptamanal si 2 ore de consultatii pentru studentii din anii
terminali, pentru indrumarea si coordonarea lucrarilor de finalizare a studiilor (licentd/disertatie).
Tn timpul vizitei evaluatorii programelor de studii au verificat constantand realitatea orarelor de
consultatii (Facultatea Management Marketing in Afaceri Economice din Rm. Valcea are un orar
de consultatiiafisat pe www.univch.ro, FMMAE Briila este postat on-line pe site-ul UCB Pitesti
si este afisat la avizierul facultatii, Programul de consultatii sdptdmanale al cadrelor didactice de
la FMMAE Briaila, FMMAE Pitesti, FFC Pitesti si FSJAC Pitesti este afisat la avizierul facultatii).

In UCB exista indrumitori sau tutori de an, dar si alte forme de asociere intre un profesor si un
grup de studenti. Astfel, fiecarei serii de studenti, in functie de dimensiunea ei, decanatele 1i aloca
un indrumator de an sau, la anul I, si indrumatori de grupa (Anexa nr. 5.6. - Regulament privind
mentoratul/indrumarea nemijlocita a studentilorsiatributiile mentorului/indrumatorului de grupa).
Multe cadre didactice fac parte din grupurile inchise existente pe social media si organizate de
catre studentii universitatii, profilul acestora variind de la mentorat si consultantd pe problemele
didactice gestionate de cadrele didactice, consiliere si tutorat, dar si activitati care vizeaza largirea
orizontului cetatenesc, dar si cultural al studentilor.

Fara sa fie institutionalizate, exista in cadrul unor serii si programe de studii, relatii de parteneriat
intre studentii cu rdmaneri in urma si cei de elitd, pentru o serie de actiuni remediale, dar si Intre
studentii din anii inferiori (boboci) si cei din anii superiori, care merg de la initierea in viata
universitard si managementul studentesc, organizarea de actiuni socio-culturale si sportive, dar
vizeaza si aspecte didactice, metode de invatare, sprijin in recuperarea unor ramaneri in urma, dar
si cooperare in realizarea unor lucrdri de cercetare stiintifica pentru studenti, in cadrul cercurilor
stiintifice.

Trebuie addugat si faptul cd existd o relatie de parteneriat intre cadrele didactice si studenti,
concretizatd In organizarea unor actiuni cu caracter social (ajutoarea comunitdtilor nevoiase), de
voluntariat (actiuni de ecologizare etc.), culturale (trupa de teatru, manifestari culturale, etc),
sportive si de distractie.

De asemenea, se practica tutoratul colegial intre studentii din anii mai mari si ceilalti, in cadrul
asociatiilor studentesti, fapt confirmat la intalnirile cu studentii si absolventii, din timpul vizitei.

In Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” din Pitestifunctioneaza, incepand cu 15 mai 2002,
Centrul de Consiliere si Informare in Cariera (Anexa nr. 1.5.a. - Carta Universitatii ,,Constantin
Brancoveanu” din Pitesti. Codul de etica si deontologie profesionala). Acesta are birouri in cele
trei centre unde functioneazafacultatileUniversitatii, respectiv Pitesti, R&mnicu Valcea si Briila.
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Activitatea Centrului de Consiliere si Informare in Cariera este coordonata de un consilier, care
este si cadru didactic, avand studii universitare de specialitate Tn domeniul psihologie si in
domeniul economic si este doctor in stiinte. De asemenea, in cadrul birourilor teritoriale exista
personal de specialitate.

Obiectivele avute in vedere la infiintare au fost: sprijinirea studentilor in alegerea si structurarea
traiectoriei de formare Tn Universitate, realizarea de catre studenti a importantei planificarii carierei
proprii, autoevaluarea corecta si obiectiva a abilitatilorsi limitelor personale, precum si dobandirea
de cunostinte asupra modalitatilor de cautare, ocupare si pastrare a unui loc de munca.

In urma instruirilor si a consultantei individuale, persoanele consiliate, studentisiabsolventi, capati
cunostintele necesare, care si-i sprijine in alegerea rutei de studii optime si sd le faciliteze
dobandirea statutului de persoana ocupanta a unui loc de munca, pe masura abilitatilorsidorintelor
personale.

Persoane beneficiare (grup tintd). Activitatea centrului vizeaza doua grupuri {inta: pe de o parte
studentiisiabsolventiiUniversitatii “Constantin Brancoveanu”, iar, pe de altd parte agentii
economici ofertanti de locuri de munca.

Urmatoarele tipuri de activitati sunt desfagurate in UCB de catre Centrul de Consiliere si Informare
in Cariera:

- Asistarea studentilor in alegerea rutei de studii, sprijinirea acestora spre a lua decizii adecvate
traiectoriei individuale de formare;

- Informarea studentilor cu privire la: structura institutionala a universitatiisi a facilitatilor oferite,
calendarul anului universitar; procedurile de inmatriculare; planurile de invatamant aplicabile in
fiecare an de studiu; disciplinele cuprinse in planul de invatamant; precizarea eventualelor cerinte
de cunoastere/promovare prealabila a unor alte discipline; bibliografia minimala obligatorie;
numarul de ore de curs/ seminar/ lucrari aplicative/ proiectare; procedura de evaluare a
cunostintelor; numarul de credite acumulate prin promovare.

- Consiliere in carierd. Tinerii sunt indrumatisiinstruiti, individual sau in grup, cu privire la
planificarea carierei. Dintre temele abordate mentiondm: Modalitati de cautare a unui loc de
munca; Realizarea unui C.V., a unei scrisori de intentiesi a unei scrisori de multumire; Cum sa te
pregatestisi sa te prezinti la un interviu; Negocierea salariului si Pastrarea locului de munca etc.

Activitatea de informare cu privire la piata muncii se realizeaza atat direct, cat si printr-un panou
de informare. Actualizarea bazei de date cu privire la locurile de munca definute de catre
studentiisiabsolventiiuniversitatii.

Colaborarea cu agentii economici ofertanti de locuri de muncd, interesati de
studentiisiabsolventiiuniversitafii. Acestia prezinta Oferta de loc de munca, care este popularizata
si consultata de studenti.

Centrul de Consiliere si Informare in Cariera din U.C.B. ofera informatii (direct, in cadrul

sedintelor de consiliere individuala, in grup, la sediul biroului, precum si la distanta, prin e-mail,
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telefon, sau participand la intalnirile cu elevii in licee, targuri educationale) despre facultatile
U.C.B., procesul de invatamant organizat pe sistemul de credite transferabile, planuri de
invatamant, programe analitice, campusul universitar, proceduri de inscriere pentru concursul de
admitere etc.

La Tntalnirea echipei de evaluare cu studentii UCB, s-a constatat ca majoritatea celor care au
intervenit in discutii, din cei prezenti, stiau de existenta CCOC-UCB.

Toate programele de studii universitare de licentd din UCB au prevazute in planul de invatamant,
stagii de practica. In UCB, functioneazi doui sisteme de efectuare a practicii, in baze de practica
organizate de universitate la agenti economici din domeniul studiilor universitare urmate de
student si respectiv, in baze de practica organizate de universitate la locurile de munca ale
studentilor Tn compartimentele functionale din acele intreprinderi din domeniul studiilor urmate
de student. Uneori, se foloseste si sistemul efectudrii practice In cadrul compartimentelor
functionale din UCB si pentru un numar nesemnificativ de studenti. Referitor la sistemul efectuarii
practicii in baze de practica organizate de UCB 1in intreprinderi si institutii reprezentative,
procedura este urmatoarea: UCB incheie anual acorduri de practica cu diverse institutii si agenti
economici. UCB asigura anual mai mult de 30% din locurile de practica, toate locurile de practica
fiind in afara institutiei (RA, pp. 43-44, si Anexa nr. 4.13. — Model conventie de practica).

Studentii UCB sunt implicati in proiecte de CDI (in diferite forme), in ambele cicluri de studii
organizate, licentd si master (fapt confirmat la vizitd, in cadrul intdlnirilor cu studentii si
absolventii), ca de exemplu Proiectul de cercetare cu titlul ”Stagiu de practicd in vederea
consolidarii cunostintelor teoretice si pentru formarea abilitdtilor”, finantat prin Raiffeisen Bank
S.A., derulat Tn perioada 11.09.2016-30.09.2017, beneficiar Raiffeisen Bank S.A., partener
Universitatea ”Constantin Brancoveanu” din Pitesti - in acest proiect au fost implicati studenti de
la programele de studii CIG, Facultatea de Finante-Contabilitate (dovezi in scanConventie privind
efectuarea stagiului de practica nr. 504/11.09.2017).

Lanivelul programelor de studii evaluate pe durata vizitei, conform informatiilor puse la dispozitie
de expertii evaluatori programe, situatia organizdrii practicii este confirmatd conform cu
reglementarile:

- la programul la programul de studii Management IFR (Pitesti) evaluat existd acorduri de
practicd pentru minim 30% dintre studenti, Incheiate cu diverse organizatii/institutii in toata
perioada de la ultima evaluare;

- la programul de studii Management(Briila) evaluat, exista acorduri de practica pt. minim un
numadr de studenti avand 1n vedere si faptul cd o buna parte a acestora sunt angajati:

- la programul de studii Contabilitate si Informatica de Gestiune IF (Pitesti)evaluat, exista
acorduri de practicd pt. minim 30% dintre studenti, incheiate cu diverse organizatii/institutii,
pentru toatd perioada de la ultima evaluare;

- la programul de studii Managementul Afacerilorevaluat, exista acorduri de practicd pt. minim
40% dintre studenti, incheiate cu diverse organizatii/institutii, ca de exemplu. S-au verificat prin
sondaj acordurile de practica incheiate in toatd perioada de la ultima evaluare;
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- la programul de studii Management si Logistica evaluat, exista acorduri de practica pt. un numar
de studenti tinand seama si de faptul ca o buna parte a studentilor sunt angajati;

Universitatea analizeaza opinia studentilor cu privire la satisfactia lor in ceea ce priveste procesul
educational, serviciile studentesti si infrastructura oferita de universitate. Opinia studentilor UCB
cu privire la satisfactia lor in ceea ce priveste procesul educational se obtine prin aplicarea
Chestionarului de evaluare a satisfactiei studentilor inclus in Anexa 3 din Metodologia privind
evaluarea activitatii cadrelor didactice (disponibila pe site-ul universitatii). In acest chestionar,
studentii evalueaza calitatea cursurilor sau a seminariilor acordand note de la 1 la 5, unde 1 —
nesatisfacator, 2 — satisfacator, 3 — mediu, 4 — bine, 5 — foarte bine. (Anexa nr. 3.12. - Metodologie
privind evaluarea activitatii cadrelor didactice). Rezultatele obtinute in anul universitar 2019 —
2020 prin aplicarea acestui chestionar sunt prezentate in urmatorul tabel.

Tabelul 14
Punctaje I Disciplina evaluata | Media
Facultatea Management Marketing in Afaceri Economice, Briila
Primele 3 punctaje | Metode si tehnici de adoptare a deciziei publice (licentd) 5
Managementul resurselor umane (licentd) 4,98
Contabilitate publica (licentd) 4,96
Ultimele 3 punctaje | Comunicare in afaceri in limbi strdine (licenta) 4,77
Bazele informaticii (licentd) 4,78
Drept (licentd) 4,85
Media la nivel de facultate 49
Facultatea Management Marketing in Afaceri Economice, Pitesti
Primele 3 punctaje | Etica si integritate academica (masterat) 4,96
Marketing (licentd) 4,94
Comunicare in afaceri in limbi straine (licentd) 4,93
Ultimele 3 punctaje | Globalizare, organisme si politici internationale (masterat) 4,21
Microeconomie (licentd) 4,79
Management comparat (licentd) 4,86
Media la nivel de facultate 4,82
Facultatea Finante Contabilitate, Pitesti
Primele 3 punctaje | Fiscalitate I (masterat) 5
Contabilitate publica (licentd) 4,97
Asigurari i transporturi (licenta) 4,95
Ultimele 3 punctaje | Ecologie si protectia mediului (licentd) 4,52
Management (licentd) 4,69
Contabilitate financiara I (licentd) 4,71
Media la nivel de facultate 4,8
Facultatea Stiinte Juridice, Administrative si ale Comunicarii, Pitesti
Primele 3 punctaje Economie europeana (licentd) 5
Limba strdind pentru juristi (licentd) 5
Drept civil. Partea generala (licentd) 4,86
Ultimele 3 punctaje | Drept international public (licentd) 4,5
Drept civil. Partea generala (licentd) 4,56
Istoria statului si dreptului romanesc (licentd) 4,6
Media la nivel de facultate 4,73
Facultatea Management Marketing in Afaceri Economice, Rdmnicu Valcea
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Punctaje Disciplina evaluata Media
Primele 3 punctaje | Planificarea, recrutarea, selectiasi dezvoltarea resurselor umane | 5
(masterat)
Asigurdri si transporturi (licenta ) 4,89

Analizd financiard si evaluarea afacerilor (masterat), Auditarea | 4,88
organizatiilor (masterat), Comertinternationalsi politici comerciale

(masterat)
Ultimele 3 punctaje | Matematicd economica (licentd) 4,31
Negociere-contractare in afaceri economice (licentd) 4,37
Marfuri si tehnologii alimentare, securitatea consumatorului (licentd) 4,46
Media la nivel de facultate 4,72

Intervalul in care se gasesc mediile calculate la nivel de facultate este 4,72 — 4,9, interval aflat intre
notele 4 —bine si 5 — foarte bine. Putem concluziona ca 100% dintre studentii respondenti apreciaza
pozitiv mediul de invatare/dezvoltare oferit de catre UCB. Rezultatele privind evaluarea
satisfactiei studentilor sunt afisate pe site-ul universitatii (http://www.univch.ro/p-10-
managementul.calitatii.html).

La nivelul programelor de studii evaluate pe durata vizitei, conform datelor puse la dispozitie de
expertii evaluatori programe, situatia se prezintd identic: 82% dintre studentii inmatriculati la
programul de studii/specializarea Management IFR (Pitesti), apreciaza pozitiv mediul de invatare/
dezvoltare oferit de catre institutia de invatamant superior; peste 50% dintre studentii inmatriculati
la programul de studii/specializarea Management (Braila) apreciaza pozitiv mediul de invatare/
dezvoltare oferit de catre institutia de invatamant superior; peste 50% dintre studentii inmatriculati
la programul de studii/specializarea CIG IF (Pitesti) apreciaza pozitiv mediul de invatare/
dezvoltare oferit de cétre institutia de invatamant superior; 86% dintre studentii inmatriculati la
programele de studii de masterat Managementul afacerilor Ramnicu Valcea apreciazd pozitiv
mediul de invatare/ dezvoltare oferit de cdtre institutia de Tnvatamant superior; 78 % dintre
studentii inmatriculati la programul de studii/specializarea Management si Logisticaapreciaza
pozitiv mediul de invatare/ dezvoltare oferit de catre institutia de invatamant superior.

De asemenea, la vizita, din discutiile cu studentii si absolventii UCB prezenti la intalniri, a rezultat
ca acestia sunt foarte multumiti de conditiile de studiu si de calitatea serviciilor educationale oferite
de Universitate.

11.3.3 Valorificarea calificarii obtinute

Concordanta intre planurile de invatamant si competentele asteptate la finalizarea ciclului de
studii; consistenta fiselor de disciplind (se coreleazd cu evaluarea programelor din cadrul
evaluarii). Programele de studiu de licenta, care functioneaza la UCB, au definite competentele
corespunzatoare calificarilor pe care le realizeaza in raport cu exigentele Cadrului National al
Calificarilor din Invatimantul Superior din Romania. Astfel, absolventii specializirilor din cadrul
Universitatii sunt solicitati de piatafortei de munca, cei mai multi dintre acestia fiind recrutati pe
posturi corespunzatoare calificarilor dobandite. Cadrele didactice titulare de discipline stabilesc
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metodele si tehnicile de predare siinvatare in conformitate cu cerintele de a centra activitatea
didactica pe student si pe rezultatele invatarii, si pe care le prezinta explicit 1n fisele disciplinelor,
dupa care sunt discutate in consiliile facultatilorsi aprobate de decan. Fisele disciplinelor sunt
aduse la cunostintastudentilor la inceputul semestrului de cétre fiecare cadru didactic. Din
studierea la fata locului a cadrului reglementar si functional si din discutiile cu personalul de
conducere al universitatii si al facultatilor a rezultat ca exista preocupari in universitate pentru
adaptarea continuturilor curriculare la cerintele in schimbare ale pietei muncii.

Practica studentilor. in UCB imbinarea predarii teoretice cu practica este previzuti in planurile de
invataimant de foarte multd vreme, aceastd abordare fiind sine qua non in pregitirea pentru
profesiile alese de catre studenti. Practica studentilor se desfagoara conform Metodologiei privind
organizarea si desfasurarea practicii in cadrul programelor de studii universitare de licenta si
masterat. Asa cum am mai aratat practica studentilor reprezintad o preocupare majora in UCB.

Centrarea predarii — invatarii — evaludrii pe student. In UCB, in procesul de predare, cat si in cel
de invatare, cadrele didactice folosesc metode care stimuleaza dezvoltarea personalitatii
studentilor, creativitatea, initiativa, imaginatia etc. Astfel, cadrele didactice folosesc metode de
predare interactive pentru cursuri, iar in cadrul lucrérilor practice si seminariilor sunt generate
modele si studii de caz care stimuleaza si determina interventia creativd a studentilor. De
asemenea, cadrele didactice folosesc sistemele moderne de informare a studentilor (pagina web,
e-mail, Platforma elearning), prin care pun la dispozitia acestora materialele necesare informarii si
formarii §i prin care comunica pentru atingerea obiectivelor fiecarei specializari. Cadrele didactice
au pregatirea necesara pentru a realiza procese didactice in conformitate cu planurile de
invatamantsi cu respectarea programelor analitice specificate in fisele disciplinelor, urmarindu-se
realizarea obiectivelor predarii si invatdriisi concretizarea acestora in rezultatele invatarii,
respectiv in competentele pe care studentii trebuie sa le dobandeasca dupa parcurgerea fiecarei
discipline. In consecinti, la UCB se urmireste, pe toatd durata programelor de studii, realizarea
obiectivelor ce privesc managementul calitatii procesului de invatdmant de a centra activitatea
didactica pe student si pe rezultatele Invatarii. Personalul didactic din UCB este preocupat de
participat la competitii pentru finantarea unor proiecte care au ca obiectiv principal promovarea
noilor tehnologii in educatie si sustinerea invatarii asistata de calculator (e-learning). Utilizarea e-
lerningului este strans legata de nevoile sociale, economice si educationale identificate si are ca
rezultate: - ameliorarea eficientei sistemului de educatiesi formare la nivel curricular: -
aprofundarea cunostintelor in interiorul disciplinei; - abordarea interdisciplinara a pregatirii; -
flexibilizarea strategiilor didactice; - cresterea motivatiei pentru studiu. - asigurarea accesului la
formarea competentelor de utilizare a noilor tehnologii prin: - asigurarea resurselor tehnologice si
accesului la internet; - stimularea interesului pentru cunoastere. In UCB cadrele didactice
desfasoara activitati de indrumare a studentilor oferindu-le acestora posibilitatea sa isi completeze
cunostintele.
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Mecanisme de urmarire a traseului absolventilor.

Conform datelor furnizate de Universitate si a celor declarate In RA (RA, pp. 39-40), cel putin
50% dintre absolventii UCB sunt angajati in termen de doi ani de la data absolvirii la nivelul
calificarii universitare (Anexa nr. 5.10. — Insertia profesionald a absolventilor), cu mentiunile
Universitatii prezentate mai sus conform carora mentinerea legaturii cu absolventii este dificila,
chiar daca Univeristatea a Incercat sd initieze un sistem pentru colectareade informatii, este
imposibil de a avea o situatie exactd a gradului de insertie profesionala. Singura modalitatea de a
afla concret cum stau lucrurile din acest punct de vedere ar fi chestionarul solicitat la eliberarea
documentelor de studii. Rezultd ca, datele din Anexa nr. 5.10. — Insertia profesionald a
absolventilor se refera la insertia profesionald a absolventilor la eliberarea diplomei, ulterior fiind

posibil ca acest nivel sa evolueze n favoarea acestora, urmare a gasirii unor locuri de munca
compatibile cu calificarea obtinuta in cadrul UCB; Consideram cel putin ciudate mentiunile
justificative ale Universitatii privind gradul de insertie a absolventilor cu atat mai mult cu cat la
intalnirea cu absolventii au participat un numar apreciabil de persoane, cea mai mare parte
dovedind cunoasterea probelemelor din UCB, atasament fatd de aceasta, dar si disponibilitate
pentru a comunica.

Situatia din anexa 5.10 a fost realizatd de Centrul pentru Consiliere in Cariera al UCB si
compartimentul eliberari acte de studii, pe baza unui chestionar privind evaluarea gradului de
integrare a absolventilor pe piata muncii (Anexa nr. 5.11. — Procedura privind evaluarea gradului

de integrare a absolventilor pe piata muncii). Absolventii prezenti la intalnirea cu echipa de
evaluare pe durata vizitei, au declarat in marea lor majoritate, ca sunt angajati la nivelul calificarii
dobéndite in cadrul UCB.

Conform celor declarate de absolventii UCB la intalnirea avuta pe durata vizitei, existd o Asociatie
ALUMNI-UCB, insa niciun participant la intalnire nu este membru al acesteia si asociatia nu are
link pe site-ul UCB (link cloud ARACIS: https://bit.ly/3gv5NvW).

Asa cum am mai aratat, conform datelor puse la dispozitie de Universitate prin anexele la Raportul
de evaluare internd, dar confirmate si de expertii evaluatori ai programelor de studii, rezultd
ponderi mari ale celor angajati din totalul absolventilor, respectiv intre 20% si 92,2% diferentiat
pe programe de studiu si pe locatiile unde acestea se desfasoara.

I1.3.4 Activitatea de cercetare stiintifica

- Obiectivele activititii de cercetare. Conform Cartei activitatea de cercetarestiintifica constituie
un obiectiv important al managementului institufional din UCB fiind menita sa echilibreze raportul
dintre activitatea de invatamantsi cea de cercetare si sa contribuie astfel la realizarea misiunii
asumate, respective de a fi un pol de formare a noilor generatii de specialistisi de cercetare
stiintifica performanta in domeniile in care gestioneaza programe de studii.
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In acest fel cercetarea stiintifica constituie o componenta de importanta activitatilordesfasurate in
Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” din Pitesti, atentie fiind acordata activitatii de cercetare
(Anexa nr. 1.5.a. - Carta Universitatii ,,Constantin Brancoveanu” din Pitesti. Codul de etica si
deontologie profesionala). Astfel Universitatea are ca obiectiv strategic, plasarea printre
universitati de educatiesi cercetare stiintifici. De asemenea, obiectivele specifice pun accent
deosebit pe implicarea cadrelor didactice si a Universitdtii ca entitate suport in activitatea de
cercetarea (Anexa nr. 6.1. - Strategia de dezvoltare a activitatii de cercetare stiintificd pentru
perioada 2020-2025).

Activitatea de cercetare este evidentiatd prin existenta planurilor de cercetare si a rapoartelor de
cercetare pe diverse paliere (centre de cercetare, facultiti si departamente). In aceste planuri si
rapoarte se regasesc temele de cercetare propuse si realizate, participarile in diverse proiecte, la
manifestari stiintifice nationale si internationale, diseminarea informatiilor prin intermediul
articolelor, cursurilor de specialitate sau a altor materiale (Anexa nr. 6.2. - Planul de cercetare
stiintificasi cel editorial al UCB, Anexa nr. 6.4. - Planurile activitatii de cercetare stiintifica la
nivelul centrelor de cercetare pentru anul universitar 2020-2021, Anexa nr. 6.5. - Planurile
facultatilor privind activitatea de cercetare stiintifica pentru anul universitar 2020-2021, Anexa nr.
6.6. - Planurile departamentelor privind activitatea de cercetare stiintificd pentru anul universitar
2020-2021, Anexa nr. 6.7.a. — Raportul activitatii de cercetare stiintificd pentru anul universitar
2019-2020, la nivel de universitate, Anexa nr. 6.7.b. - Rapoarte privind activitatea de cercetare
stiintificd pentru anul universitar 2019-2020, la nivel centre de cercetare, facultati si

departamente).

Documentele privind cercetarea stiintifica sunt elaborate, dezbatute si aprobate, prin Senatul
universitar, amintind Tn acest sens:

- Strategia de dezvoltare a activitatii de cercetare stiintifica(Anexa nr. 6.1. - Strategia de dezvoltare
a activitatii de cercetare stiintificad pentru perioada 2020-2025);

- Planul anual de cercetare stiintifica la nivelul de universitate (Anexanr. 6.2. - Planul de cercetare
stiintificasi cel editorial al UCB);

- Planurile activitatii de cercetare stiintifica pentru anul universitar 2020-2021 la nivelul centrelor
de cercetare (Anexa nr. 6.4. - Planurile activitatii de cercetare stiintifica la nivelul centrelor de
cercetare pentru anul universitar 2020-2021),

- Planurile facultatilor privind activitatea de cercetare stiintifica pentru anul universitar 2020-2021
(Anexa nr. 6.5. - Planurile facultatilor privind activitatea de cercetare stiintificd pentru anul
universitar 2020-2021),

- Planurile departamentelor privind activitatea de cercetare stiintifica pentru anul universitar 2020-
2021 (Anexa nr. 6.6. - Planurile departamentelor privind activitatea de cercetare stiintifica pentru
anul universitar 2020-2021);

- Rapoarte anuale privind realizarile in domeniul cercetarii stiintifice la nivel de universitate, centre

de cercetare, facultati si departamente (Anexa nr. 6.7.a. — Raportul activitatii de cercetare stiintifica
pentru anul universitar 2019-2020, la nivel de universitate, Anexa nr. 6.7.b. - Rapoarte privind
activitatea de cercetare stiintifica pentru anul universitar 2019-2020, la nivel centre de cercetare,
facultati si departamente).
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In planurile de cercetare stiintifici sunt previzute activititile care sunt propuse de citre cadrele
didactice, autorii sau colectivele de cercetare, termenele de realizare, dar si modalitatile de
valorificare.

Intre planurile de cercetare este o legaturd directa, activititile de cercetare ale centrelor de cercetare,
sunt incluse in planurile de cercetare realizate de acestea, dar si in planurile departamentelor,
facultatilor (in functie de arondarea cadrelor didactice si cercetatorilor pe centre departamente si
facultati), iar toate acestea sunt integrate in planul universitatii.

Planurile si rapoartele de cercetare ale facultatilor si departamentelor sunt analizate in cadrul comisiilor
Consiliilor de facultate si aprobate de catre Consiliile Facultatilor, respectiv, Departamentelor.
Planurile si rapoartele de cercetare ale centrelor de cercetare sunt aprobate de catre conducerile
acestora.

Planurile de cercetare la nivelul Centrelor de Cercetare, Facultatilor si Departamentelor sunt realizate
tinandu-se cont de domeniul de specializare al acestora, temele si proiectele incadrandu-se Tn ariile
tematice specifice. Planurile si implicit Rapoartele (care verifica modul de indeplinire/realizare a
planurilor de cercetare) indica obiectivele propuse, termenele de realizare precum si indicatorii de
rezultat, respectiv, modalitatea de valorificare a rezultatelor cercetarii. ().Anexa nr. 6.2. - Planul de
cercetare stiintificasi cel editorial al UCB, Anexa nr. 6.4. - Planurile activitatii de cercetare stiintifica
la nivelul centrelor de cercetare pentru anul universitar 2020-2021, Anexa nr. 6.5. - Planurile
facultatilor privind activitatea de cercetare stiintifica pentru anul universitar 2020-2021, Anexa nr. 6.6.
- Planurile departamentelor privind activitatea de cercetare stiintifica pentru anul universitar 2020-2021

Modalitatile de valorificare a rezultatelor cercetarii realizate de catre cadrele didactice ale
Universitatii sunt multiple si se concretizeaza prin articole publicate in diverse reviste, participari
la conferinte internationale sau nationale, carti si studii. Acestea au fost centralizate si prezentate
Tn urmatoarele anexe: Lista articolelor ISI publicate de cadrele didactice, Lista articolelor BDI,
Lista cartilor cu ISBN, Lista comunicarilor stiintifice sustinute de cadrele didactice, toate regésite
pe site-ul UCB:

(http://univcb.ro/java_script/uploaded/cercetare/Lista_articolelor ISI_publicate_de_cadrele_dida
ctice_UCB.pdfhttp://univcb.ro/java_script/uploaded/cercetare/Lista_articole_bd_publicate_in_pe
rioada_2011-
2020.pdfhttp://univcb.ro/java_script/uploaded/cercetare/Lista_Carti_ISBN_actualizata.pdf
http://univchb.ro/java_script/uploaded/cercetare/Lista_comunicar_stiintifice_prezentate_in_cadrul
_conferintelor_internationale_si_nationale.pdf) dar si in anexa 4 la Fisa vizitei.

Temele de cercetare propuse de catre entitdtile Universitatii (centre de cercetare, facultati si
departamente) sunt centrate pe domeniile de licenta si masterat care sunt gestionate de facultatile
din universitate sau sunt arondate departamentelor din UCB. Atét cadrele didactice, cét si studentii
sunt pregatiti pentru a raspunde provocarilor mediului la care se raporteaza (Anexa nr. 6.9. -
Regulament de organizare, functionare si finantare a cercetarii, Anexa nr. 6.10. - Regulamentul
activitatilor stiintifice studentesti, Anexa nr. 6.2. - Planul de cercetare stiintificasicel editorial al
UCB, Anexa nr. 6.4. - Planurile activitatii de cercetare stiintifica la nivelul centrelor de cercetare
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pentru anul universitar 2020-2021, Anexa nr. 6.5. - Planurile facultitilor privind activitatea de
cercetare stiintificd pentru anul universitar 2020-2021, Anexa nr. 6.6. - Planurile departamentelor
privind activitatea de cercetare stiintifica pentru anul universitar 2020-2021).

Temele de cercetare abordate de catre cadrele didactice ale Universitatii care se regisesc in
planurile de cercetare se pliazd pe domeniile de licentd si masterat rdspunzand necesitatilor si
cerintelor actuale ale mediului academic, dar si, mai ales, ale mediului economico- social. Sunt
abordate teme de interes pentru mediul economic, cadrele didactice si Universitatea Tn ansamblu
aflandu-se Tn contact cu mediul economico — social. Acest lucru este pus in evidenta de numarul
de mese rotunde, manifestari stiintifice organizate Tmpreuna cu reprezentantii mediului de afaceri,
institutiilor publice, etc. Spre exemplificare: =~ Workshop: Succesul businessului si rolul
profesionistului contabil organizat Tn cadrul Global EntrepreneurshipWeek, Seminar cu ocazia
Zilei Economistului - ROLUL BANCII NATIONALE IN ECONOMIE, Ziua mondiald a
drepturilor consumatorilor, sub sloganul ,,Consumatorii sunt actorii-cheie ai economiei europene”
— editia a VIll-a, Dezbatere cu tema: ,,CALITATEA SERVICIILOR”, Masa rotunda:
,Standardizarea marfurilor alimentare”, Masa rotundi: DEZVOLTAREA COLABORARII
UNIVERSITATII CU MEDIUL DE AFACERI SI EXPERTII CONTABILI, editia a Illa.

Conferintele internationale organizate de Universitate au teme ancorate in realitatea economico-
sociala, cum ar fi: The International Conference “KnowledgeEconomy — Challenges of the 21st
Century” - “Europe in pandemic times: facts, challengesandresponses”,
ConferintaStiintificalnternationala ,,AccountingandFinance — the global languages in business” -
teme de finante , contabilitate, audit

Universitatea are acorduri cu mediu social si economic in cadrul cdrora sunt derulate activitati de
aplicarea a cunostintelor teoretice in activitatea practicdi a partenerilor:Implementarea
managementului prin bugete la S.C. ETA S.A., ,.Studiu privind dezvoltarea competentelor
profesionale ale angajatilor din sectorul bancar prin promovarea noilor tehnologii informatice si
de comunicare, in scopul cresteriiadaptabilitatiisicompetitivitatii”. - Beneficiar: BANCPOST,
Cercetare statistica privind cererea de medicamente preparate in sistemul farmaceutic din
Municipiul Bréila - Beneficiar: S.C. Faltis S.R.L. Braila, implementarea sistemului de calculatie a
costurilor la S.C. MICOS TRADE S.R.L. Briila, Studiu comparativ privind costurile surselor de
finantare la S.C. AGROTON LEG S.R.L. Briila, ,,Contabilitate si gestiune,, beneficiar SC APA
CANAL 2003, Identificarea unor solutii de rentabilizare siimbunatatire a activitatii S.C. ETA S.A.
n perioada 2013-2016”, Studiu privind dezvoltarea competentelor profesionale ale angajatilor din
sectorul bancar prin promovarea noilor tehnologii informatice si de comunicare, in scopul

.........

publice pentru institutiile publice — Beneficiar Primaria Pitesti.
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Documentele de planificare, organizare, desfasuraresievidenta a activitatii de cercetare stiingifica,
elaborate la nivelul fiecarei structuri sunt in concordanta cu reglementarile specifice si reliefeaza
activitatea desfasurata in acest domeniu.

Universitatea are structuri specializate in activitati de cercetare, chiar daca personalul acestora este
redus la cateva persoane care desfasoara activitdtile respective: Centrul de Cercetari in Economie
- Pitesti, Centrul de Cercetari Juridice si Administrative - Pitesti, Centrul de Cercetari Economice
si Sociale - Braila, Centrul de Cercetari in Turism si Dezvoltare Durabild - Ramnicu Valcea

Si la nivelul programelor de studii evaluate pe durata vizitei, conform informatiilor puse la
dispozitie de expertii evaluatori programe, temele de cercetare cuprinse in planuri se inscriu in
ariile stiintifice ale domeniilor de licentd/masterat si raspund necesitatilorsicerintelor mediului
economico-social, fapt dovedit prin planurile de cercetare si sunt confirmate structurile de
cercetare mentionate mai sus.

UCB are o evidentd separatd a finantarii cercetarii, a proiectelor de cercetare si a rezultatelor
cercetarii - a se vedea si dovezile preluate la vizita (link Cloud ARACIS - Anexa 2 S cercetare
articole carticomunicari - https://bit.ly/3gussIW.UCB aloca activitatii de cercetare resurse
financiare, logistice si umane necesare atingerii obiectivelor propuse. Astfel, cu privire la
finantarea cercetdrii in cadrul UCB, conform extraselor din executia bugetara anuald, in perioada
evaluata rezulta urméatoarele:

Tabelul 15 - mii lei

2011 2012 2013 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020

Total venituri (lei) 14051 11706 9303 7399 6230 5220 | 9368 6855 6152 5861
Venituri cercetare (Lei) | 664 745 819 594 688 639 489 833 289 287
5 o

/Venituri - cercetare | 6.3% 8.80 8.03 11.04 | 1225 | 5.23 1262 4.70 4.90
(din Total venituri) %
Total cheltuieli (Lei) 14374 13007 11418 8182 6483 5611 | 5360 6778 5965 5430
Cheltuieli  cercetare | ;¢ 537 655 637 632 443 338 124 234 31
(Lei)
% Cheltuieli cercetare

. o 4.01 4.13 5.74 7.79 9.76 7.90 6.31 1.83 3.93 05
(din Total cheltuieli) %
SOLD (Diferenta
venituri/cheltuieli 88 208 164 -43 55 196 152 710 55 256
cercetare)

Rezultatele cercetdrii sunt evidentiate si analizate prin intermediul rapoartelor de cercetare la
nivelul centrelor de cercetare, facultatilor si a departamentelor (Anexa nr. 6.7.a. — Raportul
activitatii de cercetare stiintifica pentru anul universitar 2019-2020, la nivel de universitate, Anexa
nr. 6.7.b. - Rapoarte privind activitatea de cercetare stiintifica pentru anul universitar 2019-2020,
la nivel centre de cercetare, facultati si departamente). Planurile de cercetare, rapoartele sunt
supuse analizei Comisiei de Cercetare din cadrul Senatului care le avizeazad in vederea aprobarii
in plenul Senatului. Totodata, cele doud reviste ale universitatii (Strategii Manageriale si Economie
Contemporand) au in componentd comisii de recenzori formate din specialisti/cercetatori de
prestigiu in diverse domenii/ arii de specialitate (economie, finante, fiscalitate, statistica,
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macroeconomie, drept samd). Aceste comisii evalueaza articolele transmise spre publicare, fiind
publicate doar articolele conforme din punct de vedere stiintific. Participarea si inscrierea cu
lucrari la conferintele stiintifice organizate de catre Universitate este conditionata de procesul de
recenzie. Fiecare conferintd are un colectiv de recenzori format din personalitati In domeniu care
filtreaza lucrarile transmise. Sunt acceptate doar acele lucrari care indeplinesc criteriile stiintifice
si tehnice impuse de conferinta respectiva.

Se realizeazd de asemenea si o evaluare a activitatii individuale de cercetare de citre comisia de
specialitate, Universitatea impunand baremuri minimale pentru activitatea de cercetare, baremuri ce
trebuie Tndeplinite de fiecare cadru didactic (Anexa nr. 3.13. - Fisa de evaluare a activitatii cadrelor
didactice). Grila de evaluare a cercetarii cadrelor didactice, cuprinde un numar de 12 puncte prin care

este urmarita si evaluata activitatea de cercetare a cadrelor didactice. Aceasta grila cuprinde informatii
cu privire la: articolele publicate( ISI, BDI), participari la conferinte relevante in tard si strainatate,
activitatea de cercetare in cadrul proiectelor, activitatea de consultanta acordatd de cadrele didactice,
vizibilitatea acestora ca urmare a faptului ca sunt membrii in comisii de recenzie sau in boardul unor
reviste/conferinte relevante, stagiile de predare in strainatate, carti publicate la diverse edituri, citari in
reviste ISI sau BDI. Punctajul minim pe care trebuie sa-1 obtina anual un cadru didactic este de 60 de
puncte.

Situatia proiectelor de cercetare stiintifica derulate in perioada 2010-2021 si principalele realizari
la nivel institutional referitoare la car{i, manuale, cursuri, articole publicate, precum si la
comunicari prezentate la manifestari stiintifice sunt prezentate sintetic, mai jos.

Un alt instrument eficient de analiza a gradului de indeplinire a obiectivelor pe care universitatea
si le propune in fiecare an este reprezentat de Raportul anual al Rectorului, privind starea UCB
(http://www.univch.ro/p-89-rapoarte.privind.starea.universitatii.html

Se poate afirma cd in UCB existd preocupdri pentru realizarea unui climat si a unei culturi
organizationale in ceea ce priveste activitatea de cercetare. Cadrele didactice sunt implicate in activitati
specifice de cercetare, stabilindu-se criterii minime ce trebuie indeplinite de catre acestea. Proiectele
de cercetare derulate la nivelul Universitatii prin intermediul personalului din cadrul centrelor,
facultatilor si departamentelor sunt relevante in acest sens, fiind proiecte castigate prin competitie
la nivel national sau international.

Implicarea in activitatile de cercetare si consultanta sunt evidentiate si prin proiectele castigate sau
derulate de cadrele didactice pe diverse axe (cu finantare europeand) sau prin contractele incheiate
cu diversi parteneri economici. Dovada stau proiectele, granturile (POSDRU, POSCCE),
contractele cu agenti economici derulate in Universitate: 25 in anul universitar 2011-2012, 15 in
anul universitar 2012-2013, 5 in anul universitar 2013-2014, 6 in anul universitar 2014-2015, 6 in
anul universitar 2015-2016, 5 in anul universitar 2016-2017, 9 in anul universitar 2017-2018, 5 in
anul universitar 2018-2019 si 8 in anul universitar 2019-2020.
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Echipamentele destinate activitatilor de cercetare sunt integrate dotarilor specifice laboratoarelor
si salilor de specialitate repartizate departamentelor si centrelor de cercetare din subordinea
acestora. Acestea sunt configurate cu o infrastructura I'T care permite utilizarea de softuri dedicate,
atat pentru activitati didactice, cat si pentru activitati de cercetare stiintificd. Accesul cadrelor
didactice, al cercetatorilor si al studentilor la resursele informationale necesare derularii
activitatilor didactice si de cercetare stiintificd se realizeaza, In continuare, prin intermediul
proiectului national ANELIS Plus. Facilitatile de documentare de care beneficiazd comunitatea
universitara sunt: biblioteca virtual, site-uri ale proiectelor de cercetare, acces institutionalizat la
baze de date internationale.

Astfel, putem afirma ca infrastructura de cercetare de care dispune Universitatea asigurd
indeplinirea obiectivelor generale si specifice, precum si a prioritatilor tematice Tn domeniul
cercetarii stiintifice, la standarde calitative comparabile. Rezultatele activitatii de cercetare
stiintifica, atat din punct de vedere cantitativ, cat si calitativ, reflectd competentele, domeniile de
interes si preocuparile stiintifice ale personalului didactic si de cercetare in acest domeniu.

Diseminarea rezultatelor cercetdrii realizate de catre personalul Universitatii se realizeaza si in
publicatii ISI, Proceeding ISI, BDI. La nivelul Universitatii sunt editate doua reviste indexate n baze
de date internationale (Strategii Manageriale si Revista de Economie Contemporana — link
http://Www.revec.ro/ si http:/www.strategiimanageriale.ro/). Tn cele dous reviste au fost publicate de
la ultima evaluare 1277 de lucrari din care 258 ale cadrelor didactice proprii. Universitatea organizeaza
doua conferinte internationale cu impact stiintific si vizibilitate (Anexa nr. 6.12. - Lista Conferintelor
stiintifice organizate de UCB). De asemenea, periodic, centrele si facultdtile organizeazd diverse
manifestari stiintifice :simpozioane si mese rotunde. (Anexa nr. 6.15. - Lista manifestarilor stiintifice
organizate de UCB

Rezultatele cercetarii stiintifice din UCB sunt sintetizate astfel:

Tabelul 16
Nr. Denumire indicator Numir
crt. total
1. Articole cotate ISI 27
2. Articole cotate BDI 679
3 Lucrari publicate in volumele conf. internationale, cotate ISI si cele organizate de 0
' societati profesionale internationale
4. Articole publicate in reviste si volume de conferinte cu referenti (neindexate BDI/ISI) 140
5. Cirti publicate n edituri nationale, recunoscute CNCSIS 148
6. Carti/capitole publicate 1n edituri internationale de prestigiu 12
7. Brevete nregistrate 2
8. Premii obtinute 3

Universitatea a organizat de la ultima evaluare 217 manifestari stiintifice.

11.4 Managementul calitatii
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11.4.1 Rezultatele proceselor de evaluare.

In cadrul UCB, functioneazi Comisia pentru evaluarea si asigurarea calititii
(http://www.univcb.ro/java_script/uploaded/ Structuri%20managementul%?20calitatii%202020-
2021 1.pdf), in conformitate cu prevederile Legii 87/2006 (art 10 si art. 11) pentru aprobarea
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 pentru asigurarea calitatii educatiei. La nivelul

facultatilor si departamentelor au fost constituite comisii pentru evaluarea si asigurarea calitatii,
coordonate de decani, respectiv directori de departamente si care au in componenta responsabili
cu calitatea/auditori interni si reprezentanti ai studentilor. Comisiile de calitate de la nivelul
facultatilor elaboreazd rapoarte de calitate anuale si colaboreazd cu Comisia de evaluare si
asigurare a calitatii din universitate. Organizarea si functionarea comisiei de calitate de la nivelul
universitatii si a comisiilor din cadrul facultatilor se realizeaza in conformitate cu Regulamentul
privind asigurarea calittii serviciilor educationalesi de cercetare stiintifica in cadrul U.C.B (Anexa
nr. 2.1. - Regulament privind asigurarea calitatii serviciilor educationale si de cercetare
stiintifica). Componenta nominald a structurilor de evaluare si asigurare a calitatii (Anexa nr. 2.3.

- Structurile de conducere pentru managementul calitatii)este aprobatda anual de Senatul
universitar si afisatd pe site-ul universitatii la sectiunea Managementul calitatii
(http://www.univcb.ro/p-10-managementul.calitatii.html

In UCB se poate vorbi despre o culturd a calitatii la toate nivelurile, fiind stabilite comisii de
calitate la nivelul tuturor structurilor institutionale (universitate, facultdti, departamente) si
existand proceduri de asigurare a calitdtii la nivelul personalului, activitatii didactice, a celei de
cercetare stiintifica.

Relatia dintre student si profesor este una de parteneriat, de respect reciproc, in care fiecare isi
asumd responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii. Dialogul dintre cele doud parti este
permanentd si se realizeaza atat fatd in fatd cat si prin email, telefon sau sectiunea de chat a
platformelor de invatare utilizate. (RA, p. 56)

De asemenea, studentii au posibilitatea sa faca sesizari si contestatii cu privire la calitatea
procesului de predare si evaluare conform legislatiei In vigoare, a Regulamentului privind
activitatea profesionald a studentilor (Anexa nr. 5.1. — Requlamentul privind activitatea
profesionala a studentilor, Anexa nr. 5.12. — Regulament/Procedura privind desfasurarea online a
activitatilor didactice si a evaluarii online a cunostintelor studentilor) si a Metodologiei de evaluare
a studentilor (Anexa nr. 5.2. - Metodologie privind examinarea studentilor - evaluarea si notarea,
Anexa nr. 5.12. — Regulament/Procedura privind desfasurarea online a activitatilor didactice si a
evaluarii online a cunostintelor studentilor), despre care studentii au cunostintd, conform celor

declarate la intalnirea avuta pe durata vizitei.

Politica si obiectivele cu privire la calitatea serviciilor educationale oferite de UCB sunt stabilite
anual si asumate de cadrele didactice, personalul didactic auxiliar si cel administrativ. (Anexa nr.
2.4. - Politica si obiectivele calitatii)
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La nivelul universitatii se adopta Programul de masuri privind imbunatatireacalitatii procesului de
invatamantsi de cercetare stiintifica care cuprinde obiective, activitati, responsabili, termene de
realizare si resursele alocate (Anexa nr. 2.5. - Program de masuri privind calitatea).

Sistemul de asigurare a calitatii adoptat de catre UCB are ca scop:

- asigurarea unei corelari mai bune a serviciilor educationalesi de cercetare stiintifica oferite de
catre UCB cu cerinteleclientilorsi ale celorlalte parti interesate;

- imbunatatirea permanentd a calitatii serviciilor educationalesi a celor de cercetare stiintifica
oferite de catre UCB;

- dezvoltarea unei culturi a calitatii in cadrul UCB si asigurarea unei protectii reale a intereselor
clientilorsi ale celorlalte parti interesate de serviciile oferite de catre universitate;

- definirea si implementarea unui sistem de evaluare interna a calitatii proceselor didactice si de
cercetare stiintifica, de evaluare externa, in vederea certificarii conformitatii acestor procese cu
standardele nationale, europene si cu cele internationale aplicabile;

- Tmbunatatireaclaritatii in ceea ce privesteresponsabilitatile membrilor comunitatii UCB si
asigurarea calitatii serviciilor educationalesi de cercetare stiintifica;

- asigurarea transparentei necesare in utilizarea de catre UCB a resurselor financiare disponibile
din activitdtile desfasurate pentru realizarea obiectivelor sale privind serviciile educationale si cele
de cercetare;

- facilitarea recunoasterii reciproce, la nivel european a certificatelor, diplomelor si titlurilor
universitare.

UCB dispune de proceduri de monitorizare a calitatii la nivelul corpului profesoral (Anexa nr.
3.12. - Metodologie privind evaluarea activitatii cadrelor didactice), a planurilor lui de invatamant
(Anexa nr. 4.5. - Regulament privind initierea, monitorizarea, evaluarea periodica si aprobarea
programelor de studiu, a studentilor (Anexa nr. 5.2. - Metodologie privind examinarea studentilor
- evaluarea si notarea, Anexa nr. 5.12. — Regulament/Procedura privind desfasurarea online a

activitatilor didactice si a evaludrii online a cunostintelor studentilor), a activitatii de cercetare
(Anexa nr. 6.9. - Regulament de organizare, functionare si finantare a cercetarii), amobilitatilor
academice (Anexa nr. 5.9. — Metodologia pentru recunoasterea perioadelor de studii efectuate in
strainatate).

Senatul UCB adopta anual si un Program de audit intern al calitatii, in care sunt mentionate
structurile evaluate din punctul de vedere al asigurarii calitatii si echipele de auditori care vor
realiza evaluarea (Anexa nr. 2.6. - Programul de audit intern al calitdtii).

Strategia de dezvoltare institutionald, adoptatd la nivelul Senatului universitar, vizeaza
imbunatatirea gradului de Indeplinire a standardelor de calitate specifice Tnvatdmantului superior
romanesc si diversificarea ofertei institutionale, a contractelor bilaterale si a parteneriatelor
internationale pentru dezvoltarea In continuare a mobilitatilor de studenti.

Universitatea coopereaza cu instituii partenere din afara tarii in cadrul programului ERASMUS +
si a altor programe si initiative internationale. Pentru studenti, activitatile derulate cu institutiile
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partenere constau in participarea la mobilitati de studiu si practicd in cadrul Programului
ERASMUS +. (http://www.univch.ro/p-27-burse.erasmus.pentru.studii.si.practica.html

La nivel institutional, Comisia de calitate la nivel de universitate si Departamentul de
Managementul Calitétii elaboreaza, anual, un Raport cu privire la modul de realizare a obiectivelor
de calitate (Anexa nr. 2.7. - Raport intern privind evaluarea si asigurarea calitatii din

Universitatea ,, Constantin Brancoveanu” din Pitesti), care este prezentat spre aprobare si analiza
Senatului Universitar, dupa care este publicat pe site-ul universitatii (http://www.univcb.ro/p-10-
managementul.calitatii.html). Raportul are la baza concluziile rapoartelor Comisiilor de calitate
din cadrul facultatilor si Rapoartele de audit intern intocmite de echipele de auditori interni,
conform Programului de audit intern al calitatii activitatii didactice si de cercetare. In Raport cu

privire la modul de realizare a obiectivelor de calitate sunt prezentate si analizate elementele
pozitive si cele negative ale asigurdrii interne a calitdtii si este efectuatd analiza SWOT a institutiei.
(http://www.univch.ro/p-10-managementul.calitatii.html si
http://www.univch.ro/java_script/uploaded/Raport%20calitate%20universitate%20%202019-

2020.pdf)

I1.4.2. Proceduri de monitorizare si evaluare periodica a programelor de studii

In cadrul UCB, initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii
universitare se face prin monitorizarea si evaluarea periodici a programelor de studii,
activitate reglementata prin Regulamentul privind initierea, monitorizarea, evaluarea
periodica si aprobarea programelor de studiu(Anexa nr. 4.5. - Regulament privind initierea,
monitorizarea, evaluarea periodica si aprobarea programelor de studiu), care este aplicat Tn mod
riguros si consecvent. Regulamentul privind inifierea, monitorizarea, evaluarea periodicd si
aprobarea programelor de studiu stabileste principiile, metodele si criteriile in baza cédrora se
initiaza elaborarea, aprobarea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor de studiu si a
planurilor de invatamant in cadrul UCB, indiferent de forma de invatamantsi indiferent de nivelul

serviciului educational (licentd/masterat), in vederea asigurarii calitatiieducatiei, a satisfacerii
asteptarilor beneficiarilor si a standardelor de calitate din Tnvatimantul superior. Prin aplicarea
Regulamentului, deci prin monitorizarea siperfectionarea permanentd a programelor de studii se
urmaresteexistenta unui raport cat mai echilibrat intre competentele dobandite in urma absolvirii
unui ciclu de invatamant superior siabilitatile practice pe care absolventul trebuie sa le posede, in
scopul unei integrari rapide pe piatafortei de munca, asigurarea unei pregatiri, intr-un domeniu mai
larg, pentru asigurarea unei flexibilitatisiadaptabilitafi mai usoare la oferta pieteifortei de munca,
compatibilizarea acestora cu sistemul national si european de invatdmant superior in perspectiva
mobilitatilor transfrontaliere sirecunoasterii depline a diplomelor.

In acest sens se realizeazd modificarea tematicilor cuprinse in programele analitice ale
disciplinelor din planul de invatamant (modificarea descriptorilor disciplinei), corectarea fondului

55


http://www.univcb.ro/p-27-burse.erasmus.pentru.studii.si.practica.html
file:///C:/Users/user/Downloads/Anexa%202.7.%20-%20Raport%20intern%20privind%20calitatea.pdf
file:///C:/Users/user/Downloads/Anexa%202.7.%20-%20Raport%20intern%20privind%20calitatea.pdf
http://www.univcb.ro/p-10-managementul.calitatii.html
http://www.univcb.ro/p-10-managementul.calitatii.html
http://www.univcb.ro/p-10-managementul.calitatii.html
http://www.univcb.ro/java_script/uploaded/Raport%20calitate%20universitate%20%202019-2020.pdf
http://www.univcb.ro/java_script/uploaded/Raport%20calitate%20universitate%20%202019-2020.pdf
file:///C:/Users/user/Downloads/Anexa%204.5.%20Regulament%20privind%20IMEP%20a%20PS.pdf
file:///C:/Users/user/Downloads/Anexa%204.5.%20Regulament%20privind%20IMEP%20a%20PS.pdf

RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

de timp alocat unei discipline (modificari de structura ale planului de invatamant), adaugarea unori
noi discipline, respectiv, eliminarea altora (modificari de conginut).

Evaluarea calitativa a programelor de studii se face in mod periodic si vizeaza adaptarea planurilor
de invatamantsi a programelor analitice la standardele nationale, europene siinternationale, prin
integrarea in planurile de invatamant a ordinelor si regulamentelor ME sau organismelor cu functii
in domeniu, a celor facute in cadrul unor reuniuni ale facultatilor de profil etc., urmarind
cerintelepietei interne a fortei de munca superior calificate.

Monitorizarea programelor de studii se finalizeaza cu Rapoarte de monitorizare a programelor de
studii (Anexa nr. 4.6. - Rapoarte de monitorizare a programelor de studii, realizate Tn baza
Regulamentului privind initierea, monitorizarea, evaluarea periodica si aprobarea programelor de
studiu).

Tn evaluarea/auditarea anuald a programelor de studii de citre Comisiile pentru evaluarea si
asigurarea calitatii la nivel de facultatisi de Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii de la
nivelul universitatii sunt luate in considerarefeedback-ulstudentilor/masteranzilor, concluziilor
unor intalniri cu angajatorii reprezentativi, a dezbaterilor cu invitati ai vietiistiintifice, culturale si
sociale, participarea la reuniunile asociatiilorfacultatilor de profil

La vizita, au fost solicitate dovezi privind faptul ca revizuirea programelor de studii ale UCB se
realizeaza in acord cucerinteleagentilor economici privind calificarile sicompetentele prin care
sunt descrise respectivele calificari si chiar cu consultarea lor si au fost preluate astfel de dovezi
de la Facultatea de Finante-Contabilitate (exemple Tntalnirea Consiliului Consultativ cu titlul
”Drumul citre o carierd de succes”, 02.06.2021, ora 16,00, online, Zoom.us, Intalnirea Consiliului
Consultativ cu titlul ”Provocari actuale ale profesionistilor in contabilitate”, 22.05.2021, ora 15,00,
online, Zoom.us, Intilnirea anuald a Consiliului Consultativ cu titlul ”Oportunitati de carierd ale
absolventilor de contabilitate”, 24.04.2020, ora 15,00, online, Zoom.us, Intalnirea anuald a
contabilitate”, 12.04.2019, ora 16,00, sala Amf. 1, Intalnirea Consiliului Consultativ al Facultatii
de Finante-Contabilitate, 29.03.2018, ora 16,00, sala Amf. 1, Tntalnirea Consiliului Consultativ al
Facultitii de Finante-Contabilitate, 17.03.2017, ora 16,00, Intalnirea Consiliului Consultativ al
Facultatii de Finante-Contabilitate, Masa rotunda “Profesionistul contabil si lumea afacerilor”,
10.11.2016, ora 14,30, sala Amf. 2, Intalnirea Consiliului Consultativ al Facultatii de Finante-
Contabilitate cu tema “Oportunitati ale profesiilor de expert contabil si contabil autorizat”,
18.04.2016, ora 13,00, sala Amf. 1, intalnirea Consiliului Consultativ al Facultatii de Finante-
Contabilitate, Masa rotunda ”Provocari actuale ale profesionistilor in contabilitate”, 10.11.2015,
ora 14,30, sala Amf. 5 - link Cloud ARACIS: https://bit.ly/3cNPisA)

In ceea ce priveste evaludrile institutionale, in anul 2010, urmare a evaluirii externe periodice
efectuate de ARACIS, UCB a obtinut calificativul ,,Grad de incredere ridicat”. Ulterior UCB nu a
mai solicitat evaluarea institutionala.
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ARACIS

Evaluarea programelor de studii din cadrul Universitatii, anterior acestei evaluari institutionale, a
avut loc conform tabelului de mai jos:

Tabelul 17
Facultatea/ Proaram de studii = g Ultima evaluare/Numirul si
Domeniul g S| o| £ [dataadresei ARACIS
Llon| <
Facultatea de Management,Management Pitesti IF L |A J2002 [7310/02.12.2015
Marketing n AfaceriManagement Pitesti IFR
Economice A 2012 |4005/08.06.2012
Facultatea de  Finante  -|Contabilitate §i informatica deL A 1007 5338/20.06.2013
Contabilitate gestiune Pitesti IF
Facultatea de Stiinte Juridice,Drept Pitesti IF 2012 [3583/25.06.2014
Administrative si ale L |A
Comunicarii
Facultatea de Management, Con.tablhltgat?.l 15; informatica deL A 2013 |5338/20.06.2013
Marketing n AfacerigCStlune mia
Economice din Briila Management Braila IF L |A 2002 |7646/05.08.2009
Administratie publica Braila IF L |A [2012* |4539/04.07.2012
Economia comertului, turismului si
Facultatea de Management,serviciilor Vilcea IF L A [2009 11347/15.03.2017
Marketlr?g o In AancerlCon_tablhtaAte si informatica deL A bo12 511/20.02.2020
Economice din Ramnicu Valcea|gestiune Valcea IF
Management Valcea IF L |A 2002 |1347/15.03.2017
Administratie publica Vélcea IF L A 2012 |5235/12.09.2012
Managementul afacerilor Pitesti IF [M |A 2008 |Senat
Managementul resurselor umaneM A D008 Senat
Pitesti IF
Management in administratiesi servicii Senat
publice Pitesti I[F M A 2008
. Management si logisticd Pitesti [IF M |A 2014 |4954/29.08.2014
Domeniul Management M s stateeii 1
anagement i strafeglt 1 TesUISCN, 1A 12013 16139/22.09.2013
umane Briila IF
Managementul serviciilor publice M |A 2017 |4065/31.07.2017
Managementul afacerilor Valcea IF M |A 2011 |6307/16.06.2011
Managen}ent si_strategii in resursely |5 o123 |5139/22 09.2013
umane Valcea IF
Standarde, reglementdri si politici Senat
contabile Pitesti IF M A 2008
Domeniul Contabilitate Standa.rde, f;glementarl si pOIItICIM A bo11 2924/27.08.2011
contabile Braila IF
Standa_rde, Areglementarl si pohtlclM A bo11 16307/16.06.2011
contabile Vélcea IF
Domeniul Drept Drept privat Pitesti IF M |A 2014 |5605/07.10.2014
Domeniul Administrarea/Turism, gestiune hoteliera si politici in
Afacerilor industria ospitalititiil F Valcea M |A [2010 8916/07.10.2010

PROGRAME INTRATE LICHIDARE IN CURSUL ANULUI 2019

Facultatea de Management,
Marketing in Afaceri
Economice

:\ganagement — limba engleza Pitesti L lap
Informatica economica Pitesti IF L |AP
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Facultatea/ Program de studii = % Ultima evaluare/Numarul si
Domeniul S| | £ [dataadresei ARACIS
218 §
L|h| <

F aculta_te_a de Finante -[Finantesi banci Pitesti IF L A koto

Contabilitate

Facultatea de Stiinte Juridice, I(;,:omunlcare sirelatii publice PltestlL A 2008

Administrative si ale

Comunicarii . L |A [2007
Jurnalism IF

Facultatea de Management,|Contabilitate si informaticd de gestiune L A boi2

Marketing n AfaceriBraila IFR

Economice din Braila Management Briila IFR L |JA 2012
Finantesi banci Braila IF L |JA 2012

Domeniul Management Marketingul serviciilor Pitesti IF M |A (2008

Domeniul Finante Management financiar — bancarM A boos
Pitesti IF

Domeniul Marketing B.usin.ess to business marketing M A boos
Pitesti IF

Stinie le comunicirii | omuniewre | mamagerali - sirelafy 5 oo
Gestiune financiarda §i  contabild)

Domeniul Contabilitate Valcea IF M |A [2013
(interdisciplinar: Finante)

PROGRAME INTRATE LICHIDARE IN CURSUL ANULUI 2021

Facultatea de Management,Marketing Pitesti IF

Marketing n Afaceri L |A (2002

Economice

Facultatea de  Finante  -|/Contabilitate §i informatica de L la bou

Contabilitate gestiune Pitesti IFR

Facultatea de Stiinte Juridice,/Administratie publica Pitesti IF 2011

Administrative si ale L |A

Comunicarii

Facultatea de Management,Finantesi banci Valcea IF

Marketing n Afaceri L |A (2012

Economice din R&mnicu Vélcea
Managementul economic al

Domeniul Management unitatilorscolarePitesti IF M A |2008
Managementul afacerilor BrailaIF (M |A 2011

Dupa cum se poate observa majoritatea programelor de studii licentd si masterat care mai sunt n
desfasurare au fost evaluate in perioada 2008-2014, nerespectandu-se intervalul de 5 ani prevazut
in metodologie pentru certificarea calitatii academice a serviciilor de Invatdmant intr-o institutie
deja acreditata.

11.4.3 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii. Sistemul de management al calitatii,
(structura Comisii, Departamente, Regulamente, proceduri, metodologii de functionare, atributii
etc ). In UCB managementul calititii cuprinde managementul calititii procesului de invatimant,
managementul calititii cercetirii stiintifice si managementul calititii activititilor conexe. In cadrul

UCB, functioneaza Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii
58



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

(http://www.univcb.ro/java_script/uploaded/ Structuri%20managementul%?20calitatii%202020-
2021 1.pdf), in conformitate cu prevederile Legii 87/2006 (art 10 si art. 11) pentru aprobarea
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 pentru asigurarea calitatii educatiei.

La nivelul facultatilor si departamentelor au fost constituite comisii pentru evaluarea si asigurarea
calitatii, coordonate de decani, respectiv directori de departamente si care au in componenta
responsabili cu calitatea/auditori interni si reprezentanti ai studentilor. Comisiile de calitate de la
nivelul facultatilor elaboreaza rapoarte de calitate anuale si colaboreaza cu Comisia de evaluare si
asigurare a calitatii din universitate.

Asa cum am mai ardtat organizarea si functionarea comisiei de calitate de la nivelul universitatii
si a comisiilor din cadrul facultatilor se realizeazd in conformitate cu Regulamentul privind
asigurarea calitatii serviciilor educationalesi de cercetare stiintifica in cadrul U.C.B (Anexanr. 2.1.
- Regulament privind asigurarea calitatii serviciilor educationale si de cercetare stiintificd).

Componenta nominala a structurilor de evaluare si asigurare a calitatii (Anexa nr. 2.3. - Structurile

de conducere pentru managementul calitatii)este aprobata anual de Senatul universitar si afisata
pe site-ul universitdtii la sectiunea Managementul calitatii (http://www.univch.ro/p-10-
managementul.calitatii.html).

Sistemul de asigurare a calitatii, implementat de catre UCB, contine proceduri interne specifice
privind elaborarea, monitorizarea si revizuirea periodica a proceselor didactice si de cercetare
stiintifica, in scopul Imbunatatirii continue a rezultatelor in acord cu evolutiacerintelorclientilorsi
ale celorlalte parti interesate si cu modificarile intervenite in reglementarile aplicabile. Evaluarea
proceselor si a personalului didactic sunt activitatiprocedurate in cadrul sistemului de management
al calitatii din cadrul UCB. Prin activitatea sa curenta CEAC se ocupa de realizarea inregistrarilor
calitatii conform fiselor de inregistrari anexe ale procedurilor de sistem sioperationale. Atributiile
in domeniul calitatii privesc coordonarea aplicdrii procedurilor de evaluare si de asigurare a
calitatii, aprobate de CEAC, referitoare la capacitatea institutionald, eficacitatea educationaldsi la
sistemul de management al calitatii, elaborarea anual Raportul de autoevaluare internd privind
asigurarea calitatii si calitatea serviciilor educationalesi de cercetare, elaborarea unor propuneri
de imbunatatire a calitatii serviciilor educationalesi de cercetare stiintifica, ulterior supuse
aprobarii CEAC, cooperarea cu organismele abilitate care asigura evaluarea externd a calitatii
serviciilor educationalesi de cercetare stiintifica. Cu toate aceste prevederi activitatea practica este
adeseopri limitatd la rapoarte anuale ceea ce a dus la ignorarea evaludrii periodice a programelor
de studii si chiar a Universitatii.

11.4.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

Evaluarea cadrelor didactice de catre managementul UCB. Evaluarea din partea managementului
evidentiaza gradul de indeplinire a standardelor de performanta prin raportarea la fisa postului
corespunzator gradului didactic sifunctieidetinute de fiecare membru al colectivului, precum si
prin raportarea la cerinfele de functionare optima a departamentului respectiv. Fiecare cadru
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didactic este evaluat anual de catre directorul de departament. Directorii de departament sunt
evaluati de decanul facultitii, iar decanii de citre rector. In UCB, au fost elaborate si aprobate si o
serie de criterii pe baza carora fiecare cadru didactic este evaluat la nivelul managementului
departamentului si al facultatii, conform Grilei de evaluare a activitatiisiperformantelor
profesionale ale cadrului didactic (Anexa 3.12 la RA), atat din punct de vedere didactic cat si din
punctual de vedere al cercetarii stiintifice.

Evaluarea cadrelor didactice de catre sudenti se realizeaea prin completarea unui chetionar (aceiasi
anexa 3.12 la RA) prin care sunt identificate opiniile privind claritatea obiecivelor, a organizarii
cursurilor sustinute, noutatea informatiilor primate, metodele de prezentare, inclusiv adaptarea la
feed-bakul venit de la studenti, caracterul practic al prezentarilor, disponibilitatea pentru dezbateri
si consultatii, etc. In functie de aceste criterii studentii noteaza activitatea academic a cadrelor
didactice cu note de la 1 la 5. Rezultatele evaluarii de catre studenti a cadrelor didactice din anul
2019-2020 sunt prezentate in anexa 2.11 la RA.

Evaluarea colegiala a cadrelor didactice reprezintd o componentd principald a procesului de
evaluare a activitatii cadrelor didactice si este organizata anual, in conformitate cu Metodologia
privind evaluarea activitatii cadrelor didactice (Anexa nr. 3.12. - Metodologie privind evaluarea
activititii_cadrelor_didactice). Evaluarea colegiala este obligatorie, are caracter periodic si se

realizeaza de catre o persoand din acelasi domeniu de disciplind, cu un grad didactic egal sau
superior, desemnata de catre cadrul didactic evaluat (Evaluator preferential), precum si de catre un
reprezentant al departamentului de care apartine cadrul didactic evaluat, desemnat de Directorul
de Departament (Evaluator departament). Procesul de evaluare colegiald presupune ca fiecare
evaluator sa completeze ,,Chestionarul de evaluare colegiald”, (Formularul D din Anexa nr. 3.12.
- Metodologie privind evaluarea activititii cadrelor didactice), care are Tn vedere calitatea
climatului din cadrul colectivului, a calitatiirelatiilor interumane, a solidaritatiisi angajarii in

proiectele comune a fiecarui membru al colectivului didactic si este completat de catre cadrele
didactice din cadrul departamentelor si de alte cadre didactice din facultate sau universitate, in
urma efectudrii unor vizite in cadrul orelor de curs si/sau seminar. Pentru a obtine raspunsuri
obiective, ,,Chestionarul de evaluare colegiald” contine elemente de identificare a cadrelor
didactice care l-au completat, iar responsabilitatea le revine in totalitate. Rezultatul evaluarii
colegiale se calculeazd ca medie aritmeticd simpla a punctajelor obfinute din partea celor doi
evaluatori colegiali si se trece Intr-o fisd centralizatoare a evaluarii colegiale de cétre Directorul
de Departament.Punctajele acordate sunt cuprinse intre 1, reprezentdnd foarte slab si 5,
reprezentand foarte bine, iar rezultatele obtinute la nivel de departament sunt centralizate de
directorul de departament. Criteriile incluse Tn chestionar sunt: utilizarea, in activitatea didactica,
aunor elemente teoretice si practice actuale; susfinerea integrala si eficienta a activitatilor didactice
(prevazuta in statul de functiuni, in programa analitica i in orar); utilizarea metodelor si tehnicilor
moderne de transmitere a cunostintelor catre cursanti; calitatea activitatii de cercetare
(originalitatea, rigoarea teoretica, logica si/sau metodologicd); gradul de implicare in activitatile
cu caracter stiintific; contributiasi implicarea in atingerea obiectivelor catedrei/ departamentului,
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facultatii, universitatii; calitatea activitatii de tutorat a cadrului didactic; capacitatea de lucru in
echipd; gradul de recunoastere profesionald; tinutasi comportamentul profesional in comunitatea
academica si in afara acesteia. Rezultatele finale ale procesului de evaluare (punctajele obtinute
pentru fiecare dintre cele cinci aspecte evaluate, punctajul final si calificativul acordat) sunt aduse
individual la cunostinta celor evaluati de catre decan, in calitate de coordonator al comisiei de
calitate de la nivelul fiecarei facultati si analizate cu cadrul didactic evaluat. Cadrul didactic evaluat
ia la cunostintd rezultatele evaludrii si eventualele recomandari de imbunatatire a activitatii
didactice si de cercetare.

Rezultatele evaludrilor cadrelor didactice (punctajele obtinute pentru fiecare dintre cele cinci
aspecte evaluate, dar si punctajul final si calificativul acordat) sunt centralizate pe facultati si
universitate si, anual, se realizeaza un Raport privind evaluarea calitatii procesului didactic din
cadrul Universitatii Constantin Brancoveanu (Anexa nr. 2.7. - Raport intern privind evaluarea si
asigurarea_calitatii_din_Universitatea_,, Constantin_Brdncoveanu” din_Pitesti) In care sunt
formulate si politici pentru imbunatatirea calitatii.

Rezultatele evaluarii de catre studenti, impreuna cu punctajele obtinute din celelalte evaludri sunt
utilizate pentru aprecierea completa a activitatilor fiecarui cadru didactic. Rezultatele evaluarii de
catre studenti sunt centralizate si pe baza acestora se stabileste ierarhizarea personalului didactic.
Rezultatele evaluarilor fiecarui cadru didactic sunt centralizate privind aprecieri referitoare la
competentele cadrelor didactice, activitatile didactice ale cadrelor didactice la nivel de
departament sifacultati, activitatile de cercetare ale cadrelor didactice,ierarhizarea personalului
didactic la nivelul departamentelor, facultatilor sau universitatii, metode si proceduri pentru
imbunatatireaperformantelor personalului didactic. La nivelul universitatii se centralizeaza
rezultatele evaludrilor in scopul realizdrii de statistici privind evolutiaperformantelor profesionale.

Managementul UCB, precum si sistemul de management al calitatiifoloseste pe scard larga si
analizeaza informatii, colectate, prelucrate, sistematizate printr-o serie de sisteme informatice,
unele interdependente, iar altele independente: Sistemul informatic UNIBOOK; Sistemul
informatic pentru evidenta contabila si analiza datelor financiar — contabile; Sistemul informatic
pentru plata taxelor prin EFT-POS; Sistemul informatic de evidenta a salariatilor si a contractelor
de munca; Sistemul informatic al Bibliotecilor. Sistem informatic al UCB, "UNIBOOK?”, este
principalul sistem informatic al universitatii, care faciliteaza colectarea, prelucrarea si analiza
datelor siinformatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionald a calitatii(Anexa nr.
5.5. - Prezentarea Sistemului Informatic UNIBOOK). Datorita necesitatiiimbunatatirii modului
de gestiune si control asupra activitatiidesfasurate in secretariatele facultatilor din cele trei centre
universitare, a fost conceput un program informatic, UNIBOOK, care sa preia o mare parte din
atributiunile secretariatelor tehnice si ale casieriilor din cele trei centre. Programul a fost realizat
modular (mai multe module functionalesi de prelucrare), fiecare modul continand o serie de
subprograme sau proceduri, printre care amintim module pentru: evidentastudentilor, a absentelor,
a notelor (de examen, restantd, reexaminare, credit sidiferente), pentru taxele de scolarizaresi de
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examen, precum §i un modul de admitere. Performanta sistemului informatic utilizat in secretariat
si casierii este apreciata prin prisma productivitatii lui, privind: timpul de raspuns; randamentul;
calitatea serviciilor oferite utilizatorilor apreciata prin: siguranta (robustetea) sistemului; fidelitate
(acuratetea sistemului); integrare; control s§i acceptabilitate. Securitatea sistemuluiinformatic
utilizat in secretariat si casierie a permis satisfacerea mai multor cerinte: intimitatea datelor - se
referd la caracterul strict individual al datelor despre personal pentru a preveni accesul neautorizat
la ele; confidentialitatea datelor - consta in accesul autorizat al personalului propriu la ele, cu luarea
masurilor de a nu fi incredintate altora; integritatea datelor - asigura utilizatorul ca datele folosite
sunt cele reale, nealterate de prelucrarile informatice la care sunt supuse. Periodic, sistemul
informatic al UCB, "UNIBOOK? este imbunatatit, prin noi functionalitati, aceste imbunatatiri sunt
urmarea practicii din Universitate, a cerintelor unor parteneri externi, dar si ca urmare a
comparatiilor cu sistemele informatice din alte universitati romanesti ori din strainatate.

Toate lucrarile de licenta si disertatie sustinute in ultimii 20 de ani sunt inregistrate in mai multe baze de
date la repartizarea temelor catre studenti, prin sistemul informatic UNIBOOK, la sustinerea tezelor,
n sistemul informatic al examenului de finalizare a studiilor (licenta / disertatie), Dupa sustinerea lor,
atunci cand devin publice si se repartizeaza bibliotecilor, unde pot fi consultate de cétre public, intr-0
anumita perioada de timp, de 1-5 ani (in functie de spatiul de depozitare din biblioteci), dupa scoaterea
din biblioteci si arhivarea lor, in arhiva fiind stocate pe o perioadd de 10 ani, conform
Nomenclatorului de arhivare, dupa care sunt distruse. Toate bazele de date referitoare la lucrarile
de licenta si disertatie contin informatii despre numele absolventului, indrumatorului stiintific, anul
elaborarii, anul sustinerii, anul arhivarii etc. De mentionat ca, lucrarile de licenta si disertatie sunt
stocate si pe suport electronic, fiind in diverse stadii de realizare si baze de date care contin integral
lucrarile de licentd si disertatie (pentru a putea analiza calitatea acestora si in scopul detectiei
plagiatului in acest domeniu).

I1.4.5. Transparenta informatiilor de interes public. Promovarea imaginii UCB se realizeaza
pe baza unei strategii care isi propune sa asigure vizibilitatea sa la nivel local, regional,
nationalsiinternational prin evenimentele pe care le organizeaza sau in care se implica. UCB prin
toate facultatile sale ofera informatiisi date actualizate si corecte despre calificarile, programele
de studiu, diplomele conferite la finalizarea studiilor, personalul didactic si de cercetare. De
asemenea, sunt oferite studentilor cat si oricdrei persoane interesate informatii complete despre
campusul universitar. Informatiile sunt oferite prin afisare la avizierele facultatilorsi pe pagina de
internet a universitatii (www.univeb.ro). Informatia oferitd public de catre UCB, pe pagina web si
sub forma de brosuri sau alte forme, este comparabild, cantitativ si calitativ, cu cea oferita de
universititile din Spatiul European al Invatimantuluisi consti in: oferta educationala pentru studii
universitare; ghidul admiterii; planuri de invatamant; programe de studi oferite; domenii de studiu;
durata siconditiile de scolarizare; coordonatele facultatilorsi conducatorii acestora; activitatea de
cercetare si centrele de cercetare din universitate; regulamente profesionale; contactele
internationale ale universitatiisi multe altele. Avizierul facultdtilor ofera o gama variata de
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informatii pentru studenti si masteranzi, Incepand de la orarul fiecdrei specializari panad la
comunicdrile importante cu privire la procesul de invatdmant si administrativ. Secretariatele ofera
informatii publice tuturor persoanelor interesate, inclusiv prin telefon, email si pune la dispozitie
pliante si alte materiale informative cu privire la oferta educationala a universitatii. Anual, Rectorul
UCB prezinta in fata Senatului si face public, conform legii, un raport cu privire la starea
universitatii.

11.4.6 Implementarea recomandarilor facute la evaluarea externa precedenta (implementare
plan de masuri). Conform Raportului intocmit de catre Directorul de misiune si Coordonatorul
echipei de evaluare in urma evaludrii institutionale a UCB din anul 2010, au fost formulate 24 de
recomandari. Modul in care Universitatea a intreprins masuri si a desfasurat activititi menite sa

duca la indeplinirea acestor recomandari o prezentdm mai jos.

Nr.
crt.

Recomandare ARACIS

Masura (activitatea) derulata pentru realizare.

1

Actualizarea Cartei UCB si eliminarea
acelor prevederi formale sl neoperabile
care existd, cum ar fi functia de presedinte
at Fundatiei de Invitimant, Stiinti si
Cultura "Prof. univ. dr. Alexandru Puiu™:

Au fost eliminate din Carta Universitatii prevederile
considerate formale §i neoperabile, care au facut
obiectul recomandarilor ARACIS.

Dupa adoptarea Legii EducatieiNationale 1/2011, a
fost elaborata o altd Cartd a Universitatii, In
conformitatea cu noile reglementarile specifice
invatamantului universitar, care a fost validata de
ministerul de resort Tn decembrie 2011. Ulterior,
Carta Universitatii a fost actualizatd in 2020 si aceasta
forma a fost avizatd de Ministerul Educatiei in 2021

In vederea evitarii dublei subordondri se
recomanda delimitarea clard a ocuparii
unor posturi din organigrama UCB, cum
ar fi cel de jurist, de auditor intern,
director/ administrator etc., de activitatile
educationale, acolo unde este cazul,

Functia de auditor intern este externalizatd, fiind
realizatd de o firma de audit, acreditata de Camera
Auditorilor din Romania. Functia de director
administrator este ocupatd de persoane care nu
desfasoarasiactivitatieducationale.

Continuarea procesului de alocare de
resurse necesare punerii in valoare a
potentialului de cercetare, care sia se
materializeze 1n obtinerea prin competitie
de noi contracte de cercetare, prin
diseminarea rezultatelor cercetarii la
manifestdri  stiintifice  nationale  si
internationale si in reviste/jurnale cu grad
mare de impact;

Prin buget au fost prevazute o serie de resurse
financiare importante pentru activitatea de cercetare
stiintificd din universitate, fiind finantate procentual
proiectele de cercetare, pregatirea prin doctorat a unor
cadre didactice din institutia noastrd (costul
deplasarilor pentru documentare, participarea la
documentari, costurile legate de tehnoredactarea
tezelor si a referatelor, taxele de sustinere a tezei si, in
ultimii ani, taxele de scolarizare), participarea la
conferintestiintificenationalesiinternationale,
costurile deplasarilor la
conferintelestiintificenationalesiinternationale,
publicarea lucrarilor elaborate in cursul stagiilor de
doctorat, a cursurilor universitare i a materialelor
pentru activitatile aplicative la Editura proprie
Independenta ~ Economica”;  participarea  la
conferintele organizate, la nivelul UCB si publicarea
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articolelor Tn revistele UCB, indexate BDI,
cheltuielile de desfasurare a manifestarilor stiintifice
organizate de Universitate pentru cadrele didactice
sistudenti

Definirea in Carta universitatii a viziunii
acesteia Tn planul educatiei si cercetarii
stiintifice, concomitent cu sporirea rolului
in cercetarea moderna, intrucét institutia
dispune de un potentialul necesar
configurarii sale ca universitate de
educatie si cercetare aplicativa avansati;

Senatul UCB a decis introducerea in Carta a unor
prevederi pe aceastd linie urmatoarei viziuni a
universitatii in planul educatieisi cercetarii stiingifice
(’programele universitare si de cercetare de inaltd
calitate, o motivatie, angajare si atitudini profesionale
din partea cadrelor didactice i a studentilor,
multiplicarea si dezvoltarea de relatii multilaterale cu
toate sectoarele economice, sociale si culturale si
valorificarea beneficilor in avantajul tuturor partilor,
intensificarea valorificarii experienteieducationale
deosebite, prin schimburi simobilitatiinternationale™).

Definirea realista a misiunii universitatii,
tinand cont de implicarea concretd in
rezolvarea problemelor locale;

Senatul a decis completarea misiunii universitatii cu
o noua directie: ,,Contributia activd la dezvoltarea
locala, regionala sinationala din punct de vedere
social, economic, cultural printr-o implicare puternica
in viata comunitard, solutionarea problemelor
concrete ale acesteia. Implicarea regionald si locala,
in cele trei zone 1n care functioneaza Universitatea
,Constantin Brancoveanu”, Arges, Brdila, Valcea
prin mai multe aspecte (promovarea spiritului creator
si inovator in regiune, conlucrarea cu celelalte
institutiisiorganizatii din zonele 1n care functioneaza
universitatea, contributia activa la dezvoltarea vietii
spirituale a regiunii, promovarea colaborarii
internationale, in vederea credrii unei mentalitati
deschise in regiune si combaterii provincialismulu”.
Aceastd componentd a misiunii Universitatii se
regdsestesi In Cartd a Universitatii aprobatd dupa
adoptarea Legii EducatieiNationale, 1/2011

Orientarea cercetarii aplicative de tipul
aplicatiilor empirice si a cercetdrilor de
tip reactie rapida spre cercetari aplicative
de tip elaborari metodologice si
tehnologice si chiar fundamentale, cum ar
fi  formularea teoriilor/conjecturilor
explicative sau testarea validitatii lor. Se
considera ca UCB are capacitatea sa se
dedice si mai mult serviciilor si
cercetdrilor pentru comunitatea locala.

Universitatea a sporit ponderea cercetarilor aplicative
de tip elaborari metodologice si tehnologice si chiar
fundamentale, cum ar fi formularea teoriilor
/conjecturilor explicative sau testarea validitatii lor si
a cercetarilor pentru comunitatea locala. Lista
lucrarilor stiintifice cuprinse 1n anexele la Raportul de
evaluare internd si la Fisa vizitei confirm acest lucru.

Crearea bazelor profesionale si logistice
ale unor parteneriate durabile
concretizabile in oferirea de programe de
studii Tn limbi de circulatieinternationald,
eventual a unor programe care si, se
finalizeze cu diploma comuna oferitd in
parteneriat cu alte Universitati de

Universitatea are acorduri de parteneriat cu 18
universitati din spatiul european pentru mobilitati ale
studentilorsi cadrelor didactice, in cadrul programului
Erasmus, fiind acreditatd si pentru internship
Erasmus. Au participat la acest program 398 de
studentisi 38 cadre didactice din universitatea noastra.
Un numadr de cca 40 de studenti de la universitatile
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prestigiu din tarile membre ale Uniunii
Europene, pentru a se crea fundamentele
pentru cresterea dimensiunilor
programelor intonationale de mobilitate a
studentilor si personalului didactic

partenere au beneficiat de programe de studii in limba
engleza la UCB (cursuri de limba, cultura sicivilizatie
roméana, predate n limba franceza si engleza). UCB a
participat la un proiect internationalfinantat din
fonduri europene, al carui obiectiv a fost organizarea
unui program de studii de masterat Tn specializarea
Business Management in limba engleza, alaturi de
universitati din tari membre ale Uniunii Europene
(Belgia, Spania, Lituania, Polonia), finalizarea
presupunand diploma comund, oferitd in parteneriat.

pentru fiecare program de invatimant.

8 Extinderea accesului studentilor si | Studentii si cadrele didactice au acces din bibliotecile
cadrelor didactice la resursele de | UCB la bazele de date electronice ANELIS+, care
informare de tip biblioteci digitale | permit accesul la surse bibliografice de ultima ora
virtuale baze de date internationale si alte
surse de documentare informationale, de
tip platforme educationale, care si
permitd, studentilor (eventual pe baza de
abonament) accesul la surse bibliografice
de ultimda ora in vederea elimindrii
dezavantajului impus de imposibilitatea
imprumutului de carti, Se recomanda
obtinerea accesului la ANELIS;

9 Identificarea unor solutii optime cu | Programul orar al activitatilor didactice la forma de
referire la desfasurarea unor cursuri in | invatdmant de zi, licenta si masterat, este 8.30 —20.00,
partea a doua a zilei, ca urmare a | de luni pana vineri, iar pentru forma de invatamant cu
numadrului mare de studenti angajati, cu | frecventa redusa este in zilele de vineri si sambata.
evitarea motivarii unor absente la | Pentru studentii cu statut de angajat se motiveaza
activitdtile obligatorii prin prisma | absentele doar la activitatile fard caracter obligatoriu
statutului de angajat n activititi cu | si doar pentru evidentele de secretariat privind
caracter lucrativ; frecventa. Activitatile cu caracter obligatoriu trebuie

refdcute pentru a se intra Tn examen.

10 | Evaluarea periodica a curricula si syllabi | Conform  Regulamentului ~ privind  initierea,

monitorizarea, evaluarea periodicd §i aprobarea
programelor de studiu, UCB realizeaza periodic,
evaluarea calitativa a programelor de studii —
curricula si syllabi, urmarind adaptarea planurilor de
invatamantsi a fiselor disciplinelor la standardele
nationale, europene siinternationale, la cerintele
pietei, integrarea 1n planurile de invatimant a
ordinelor, a regulamentelor, a metodologiilor ME si
ARACIS, optimizarea activitatilor practice vocationale
in ansamblul procesului didactic, largirea continutului
calificarilor universitare, astfel incat sia sporeasca
sanseleabsolventilor de plasament pe piatafortei de
munca;
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11

Structurarea Planului de Invitimant la
minimul de ore impus de standardele
specifice trebuie completatd cu activitatii
de studiu individual controlat (teme de
casa personalizate). Se recomanda
completarea orarului cu orele lipsa si
urmarirea cu atentie a sustinerii orelor de
curs §i seminar.

In fisele disciplinelor sunt previzute la toate
disciplinele din planurile de 1Invatamant ale
programelor de studii existente Tn universitate o serie
de activitati de studiu individual: elaborarea de
proiecte de disciplina, de portofolii cu studii de caz,
jocuri de intreprindere, aplicatiigiexercitii de rezolvat
acasd, referate etc., acestea fiind personalizate de
catre conducatorii de seminar la

nivelul fiecarui student. Toate aceste activitati
reprezinta evaludri partiale ale procesului de instruire
carora li se acordd un timp individual de pregatire,
fiind incluse in procedura finala de notare. La fiecare
disciplind sunt incluse in orare si ore de consultatiisi
consiliere pentru elaborarea materialelor specifice
studiului individual.

12

Extinderea programului zilnic de predare
incepand cu ora 15,00, pentru o mai buna
gestionare a timpului de contact profesor-
student.

Activitatile didactice obligatorii la forma de
invatdmant de zi, licenta si masterat, se desfasoara in
intervalul orar 8.30 — 20.00, de luni pana vineri, iar
pentru forma de invatdimant cu frecventa redusid in
zilele de vineri si simbata.

13

Generalizarea programului de pregitire a
cadrelor  didactice  implicate  in
programele de tip IFR, concomitent cu
dezvoltarea de relatii de cooperare cu alte
departamente IFR din alte universitati
prin schimburi de experienta

Tntregul personal implicat in activitati la formele IFR
participa periodic la sesiuni de pregéatire in domeniul
tehnologiilor specifice acestei forme de Invatamant.
Scopul sesiunilor de instruire internd, derulate prin
DIFR, este diseminarea standardelor ARACIS pentru
ID/IFR, a bunelor practici din UCB in dezvoltarea
cursurilor din programele IFR, dar si prezentarea unor
tehnici si metode care utilizeaza resursele disponibile
pe platforma Microsoft Teams, in vederea cresterii
calitdtii invatamantului de tip e-Learning. Cadrele
didactice, cu  responsabilitati  in  cadrul
Departamentului pentru Invatimant cu Frecventd
Redusa, au participat la consfatuiri/instruire
organizate de ARACIS, pe tema metodologiei
invatamantului cu frecventd redusd, ulterior au
diseminat informatiile catre toate cadrele didactice
care au activitati la aceastd forma de invatamant

14

Aplicarea unor tehnici de marketing
educational si de management orientate
pe bugete in vederea asigurdrii unei
autonomii financiare a departamentului
IFR si a sustenabilititilacestora pe
termenmediu, in special la specializdrile
IFR din cadrul facultatilor de la Bréila si
Réamnicu Valcea.

Ca urmare a reducerii intersuluipopulatiei din judetele
Vilcea si Briaila, incepand cu 2016, in cadrul
facultatilor din Municipile Braila si RAmnicu-Valcea
nu au mai fost scolarizatistudenti la IFR.

Avénd in vedere costurile sustinerii unor programe de
studii cu un efectiv redus de studenti, Universitatea a
considerat cd managementul financiar practicat a avut
drept obiectiv sustenabilitatea acestor programe de
studii IFR si o sansa acordatd unor tineri saraci, multi
din zonele rurale din judetele in care functioneaza

intelectuale sivointa lor le permite.
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15 | Declangarea wunui amplu proces de | Manualele specifice Invatdmantului cu frecventa
imbunatatire  continua a Planului de | redusd au fost numite ,,cursuri aplicative” si au o
invdtamant, a suporturilor de curs si a | structura care faciliteazd autoinstruirea in ritm
calendarelor disciplinelor pe parcursul | propriu, cu mijloace diversificate de studiu, usor
urmadtorilor doi-trei ani in corelatie cu | accesibile. Pentru fiecare disciplind din planul de
dinamica Standardelor IFR ale ARACIS | invatamant al programului de studii evaluat este

implementat pe platforma cate un curs online realizat
n conformitate cu strategia de dezvoltare a resurselor
de studiu la forma IFR, aprobat de Departamentul
IFR, care are Inregistrate si arhivate, activitatile
utilizatorilor si rezultatele studentilor.

Procedurile de care dispune UCB asigura
perfectionarea continud a materialelor didactice
destinate programelor IFR

16 | Implementarea unei platforme IFR care si | In prezent, pe site-ul UCB, www.univcb.ro, existi o
integreze atdt aspectele de naturd | aplicatie  informatica  on-line Studenti.
didactica si tutoriala, cat si aspectele de | univch.ro care permite studentilor vizualizarea
natura institutionala (activitatile de | datelor personale de contact, situatiascolarasi situatia
secretariat si cele financiare) financiard. Desfasurarea activitatilor didactice in

sistem online se realizeaza prin platforma informatica
MS Teams (in prezent) si, in trecut, aplicatia Zoom
(pentru  conferintesiactivitdti  aplicative),  dar
siaplicatii de genul Google Drive (pentru furnizarea
unor materiale de studiu) si Google Forms (pentru
realizarea unor procese de evaluare).

17 | Revizuirea continua a metodologiilor, | Admiterea se realizeazd, obligatoriu, pe baza
regulamentelor si a procedurilor de lucru | diplomei de bacalaureat si a rezultatelor obtinute la
utilizate Tn procesul! de asigurare a | aceasta evaluare. Admiterea pentru locurile fara taxa,
calitatii, separat pe cicluri de licentd si | oferite ca burse, pentru 10% dintre studentiiadmisi, in
masterat, pe tot traseul urmat de un | ordinea mediei de admitere, are la baza un test la o
studenti de la admitere la absolvire. | discCiplind aleasd de candidat (Economie, Matematica,
Eliminarea, pe cat posibil, din | Geografie, Istorie sau Limba romana).

Metodologia de admitere a principiului- | Admiterea pentru locurile fara taxa se face prin
primul  venit primul servit si | concurs de dosare, pe baza mediei de bacalaureat,
implementarea unor criterii de admitere | Sloganul, corect, ,,Primul venit, primul inscris” a fost
bazate pe performanteeducationale; unul promotional, cum, in prezent, sloganul folosit de
Directia Marketing, este “acum si inscrieri online”.

18 | Implicarea intr-o si mai mare masurd a | A crescut numarul de studentiimplicati in procesul de
studentilor in procesul de evaluare interna | evaluare a calitatii, in conditiile in care, in prezent,
a si chiar apelarea la experti independenti | comisiile de evaluare internd a calitatii, din cadrul
din tara si strainatate facultatilorsi la nivel de universitate, includ si cate un

reprezentant al studentilor. Totodata, pentru
evaluarea calitatii participd si absolventi, angajatori si
experti.

19 | Responsabilizarea reprezentantilor | Prin reprezentatii lor, 1n toate structurile de
studentilor printr-0 implicare mai mare in | conducere: consiliile facultatilor, senat si birourile
procesul decizional, ca de exemplu in | acestora, comisii de calitate si eticd, studentii
procesul de distribuire a | participa la procesul decizional sunt consultati, prin
burselor/premiilor, in procesul de cazare | intermediul reprezentantilor lor, la elaborarea si
al studentilor, in stabilirea politicii de | actualizarea regulamentelor si procedurilor care i
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structurare a planurilor de Tnvatamant, in | vizeazd in mod direct, sunt cooptati in comisiile de

procesul de asigurare a calitatii si chiar in | stabilire a politicii de structurare a planurilor de

cel de stabilire a modului si datelor de | invatdmant, in stabilirea orarului pentru activitatile

examinare, etc,); didactice, alegerea disciplinelor optionalesi a modului
si datelor de examinare, pentru analiza cererilor de
acordare a burselor sociale, a burselor pentru
performantdsi premiilor. Participd in comisiile de
evaluare la activitatile stiintifice studentesti

20 | Implicarea UCB intr-o masura mai mare | Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” din Pitesti a
in sustinerea cu resursele necesare a | sprijinit asociatiastudentilor prin alocarea de spatii
etapei de initiere a procedurilor de | necesare desfasurdriiactivitatii, de utilitati, de tehnica
obtinere a personalitatii juridice pentru | de birou sispatiu pe site-ul universitatii
constituirea unei puternice organizatii
studentesti

21 |In ceea ce priveste programele de | Curriculum-ul fiecirui program de studii de masterat
masterat, se recomanda ca UCB sdaibain | a fost proiectat Tn conformitate cu standardele
vedere o delimitare mai clard a | nationalesiinternationale, cu normele legale in
programelor de masterat stiintifice de | vigoare, cu recomandarile formulate de absolventisi
programele de masterat complementare, | angajatori si cu obiectivele universitatii.
din punctul de vedere al curricula si al | Toate programele de masterat organizate in cadrul
pregatirii initiale solicitate absolventilor | UCB sunt profesionale, sunt diferentiate din punctul
de studii licenta; de vedere al curriculei, disciplinele de aprofundare si

de sinteza respectand normele ARACIS.

22 | Cresterea vizibilitatii cercetdrii prin | A crescut numarul, calitatea sirelevantastiintifica a
cresterea numarului de publicatii in | publicatiilor 1n reviste vizibile la  nivel
reviste vizibile la nivel national si | nationalsiinternational, in  baze de  date
international internationalesi cotate ISI.

Totodata, existd doua reviste ale universitatii,
Hotrategii  manageriale” si  ,,Revista Economia
contemporand” care sunt indexate BDI.

23 | Imbunatitirea managementului cercetarii | In prezent, activitatea de cercetare se desfisoara in
prin urmdrirea centralizata a tuturor | cadrul centrelor de cercetare existente la nivelul
rezultatelor cercetarii (din raportul de | universitatiisi al facultatilor, iar gestionarea activitatii
autoevaluare nu reiese acest lucru) si | se face la nivelul prorectorului cu cercetarea si al
realizarea unei baze de date specifice | departamentului de calitate.
acesteia; Programul informatic, implementat la nivelul

universitatii, este extins si asupra activitatii de
cercetare, imbunitatindu-se astfel modul de
evidentasi de urmadrire a acestei activitagi.

24 | Intensificarea procesului de parteneriat cu | Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” din Pitesti
reprezentantii  mediului economic si | are incheiate parteneriate (contracte de cooperare) cu
social si a a relatiilor cu autoritdtile locale | institutii publice, institutii financiare, bancare,
pentru ca efectele de antrenare sa fie | organizatiisi firme, cu Camerele de Comertsi
maximizate. Se poate insista mai mult pe | Industrie siAsociatiile Oamenilor de Afaceri, care
consultarea cu regularitate a | creeaza un cadru profesional pentru formarea
reprezentantilor asociatiilor profesionale | competentelor practice, in functie de domeniul
si stiintifice din Pitesti si a celor la | specializarii.
nivelnational, a reprezentantilor | Reprezentantii acestor institutii sunt membri ai unor
companiilor si a altor structuri | comisii instituionalizate din universitate (Comisia de
profesionale specializate atunci cand se | Evaluare si Asigurarea a Calitdtii de la nivel de
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defineste conturul calificarilor oferite de
programele de studii ale universitatii,
cand se  modernizeaza  curricula
universitard si cand se elaboreaza
tematica lucrarilor de licenta si a temelor
de dizertatii la masterat, cand se
elaboreaza  strategia de  cercetare
stiintifica a  catedrelor si a
departamentelor. Se recomanda
continuarea proceselor de accentuare a
dimensiunii practic-aplicative a
programelor de studii, cresterea duratei
stagiilor de practicdi pentru studentii
neangajati si a interactivitatii metodelor

de predare si seminarizare.

universitate sifacultiti, in comisiile consultative de
monitorizare a planurilor de Invatimantsi a
programelor analitice), dar participa si in calitate de:
invitati in comisiile de sustinere a lucrarilor de
licentasidisertatie, la sedintele de departament sau
Consilii de facultate la care se aprobd tematicile
lucrarilor de licentd sau disertatie, la manifestarile
stiintifice organizate de UCB; participanti in birourile
de conducere ale cercurilor stiintificestudentesti sau
in Dbirourile sectiunilor din cadrul sesiunilor
stiintificestudentesti; Indrumatori secundari ai
lucrarilor de licentasidisertatie; membri In comisiile
de sustinere a colocviilor de practicd, din partea
bazelor de practica.

Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” din Pitesti
are n vedere dezvoltarea relatiilor cu angajatorii i
elaborarea unor proiecte cu finantare din fonduri
europene, care sa permitd desfisurarea practicii de
specialitate in parteneriat cu acestia.

I1.4.7 Alte evaluiri externe realizate de Institutia de inviitimant Superior . In ultimii 10 ani
nu au fost demarate de catre UCB alte evaludri institutionale externe.

In cadrul actualei evalari institutionale au fost evaluate trei programe de studii licenta si domeniul
de masterat Management. Propunerile evaluatorilor de programe privind aceste programe sunt

prezentate in tabelul de mai jos.

C13 Management IFR

C6

Tabelul 18
Comisia | Programul de studii Evaluator Calificativ propus
Prof. univ. dr. Mircea | Incredere
NEAGOE -

Universitatea
Transilvania din Brasov
Prof. univ. dr. Liviu
CRACIUN —

Univ. din Craiova

Contabilitate si informaticd de gestiune | Prof. univ. dr. Liliana | Incredere

s IF MILITARU - Univ.
Romano Americana din
Bucuresti
Management (Briila) IF Prof. univ. dr. Cosmin | Tncredere
C6 DOBRIN - ASE
Bucuresti
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Domeniu de masterat Prof. univ. dr. Florin | Mentinerea

VADUVA acreditarii
Management

Univ. Titu Maiorescu

Management si logistica (selectat) Bucuresti

Managementul  afacerilor  (Ramnicu
Valcea) (selectat)

Management in administratiesi servicii
publice

Management §i strategii in resurse umane
(Braila)

Management §i strategii In resurse umane
(R&mnicu Vélcea)

Managementul serviciilor publice (Briila)
Managementul resurselor umane

Managementul afacerilor

III. MANAGEMENTUL STRATEGIC SI CAPACITATEA DE ADAPTARE
I11.1. Managementul strategic promovat de IIS.

La nivel de universitate existd strategii manageriale pe termen lung, mediu si scurt stipulate in
documente specifice aduse la cunostinta comunitatii academice si facuta publica pe site-ul
institutiei. Conducerea universitdtii se preocupd permanent pentru a asigura un management
modern si eficient, generator de ordine, disciplind si responsabilitate in indeplinirea obligatiilor de
catre cadrele didactice, studentisi personalul administrativ. De la ultima evaluare institutionala
UCB a avut formulate doud documente programatice Tn acest sens: Planul strategic pentru 2012-
2016 si Planul strategic 2016-2020, documente primite in format scris la data vizitei in
Universitate. Existd de asemenea planuri de cercetare stiintifica pe perioade mai lungi de timp. In
rapoartele anuale privind starea Universitatii se face referire la prevederile din aceste documente
programatice, dar si la altele cu ar fi Strategia de dezvoltare a Universitatii “Constantin
Brancoveanu” din Pitesti in perioada 2013-2017. Constatdm, in acest fel, o0 anume inconsecventa
in ceea ce priveste raportarea la un anumit interval de timp comun pentru toate programele.

Anexate la Raportul de evaluare internd se regasesc Programul strategic al Universitatii pentru
perioada 2021-2025 (anexa 1.9) si Planul managerial al Rectorului pentru perioada 2021-2025

(anexa 1.18).
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Toate documentele mentionate au un continut adecvat urmarind aspecte cum ar fi: ajustarea ofertei
programelor de studii la cerintelepietei muncii, asigurarea coreldrii a ciclurilor de studii (licentasi
masterat), adaptarea curriculeisi a materialelor didactice la standarde de referinta ARACIS,
centrarea curriculei pe competente, perfectionareasi modernizarea metodelor de lucru la cursuri si
seminare, accentuarea caracterului practic aplicativ al activitatilor didactice, crearea de programe
de studii 1n limbi de circulatieinternationala, etc.

O buna parte a obiectivelor stabilite prin documentele programatice care privesc perioadele
anterioare s-au bucurat de o urmarire riguroasa, fiind analizate in cadrul Rapoartelor anuale
privind starea Universitatii sau in alte tipuri de rapoarte. Cu atdt mai de neinteles este faptul ca
Universitatea nu a solicitat evaluarea institutionald externa din 2010 pana la actuala evaluare cu
cat in Planul strategic pentru perioada 2016-2020 se face referire la necesitatea mentinerii
standardelor si indicatorilor specifici la un nivel ridicat.

Programul strategic al Universitatii pentru perioada 2021-2025 se vrea o continuare a planurilor
anterioare, dar are si elementele de noutate, inerente adaptarii la realitatea imediata ce vor fi
imbinate cu elementele inovatoare. El porneste de la provocarile, limitarile si oportunitatile
perioadei 1n care a fost elaborat, si se sprijind pe trei fundamente cum ar fi misiune asumata,
viziune propusd, traditie proprie si cea comuna domeniilor de studii care se desfasoarda in UCB.
Universitatea elaboreaza si implementeaza si planuri operationale la nivel institutional, al
facultatilorsi  departamentelor, pentru dezvoltarea institutionald, asigurarea calitatii,
desfasurareaactivitatilor didactice si de cercetare stiintifica.

[11.2. Fundamentarea si realizarea programelor operationalesi a planului strategic. Planul strategic,
elaborat pe termen lung, mediu si scurt, este actualizat anual sau in functie de evolutiasi contextul
legislatieiinvatamantului superior. In procesul managerial s-a urmarit cresterea implicarii tuturor
esaloanelor decizionale — decanii, directorii de departament etc, iar gradul de indeplinire a acestor
planuri reprezinta criteriul de apreciere in evaluarea performantelor managementului universitar.
Realizarea obiectivelor strategice sioperationale este analizata in cadrul Senatului anual, Rectorul
prezintd in Senat un raport privind starea Universitatii. Senatul discutd, analizeaza si aproba
raportul Tmpreund cu un plan de masuri de ameliorare a practicilor si mecanismelor de urmarire
riguroasd a realizarii obiectivelor strategice si a obiectivelor operationale. Raportul este facut
public pe site-ul UCB.

II1.3. Raspundere si responsabilitate publicd. Universitatea si toate facultatile ofera, prin pagina
web, informatiisi date, cantitative si/sau calitative, actuale si corecte, despre calificarile,
programele de studiu, diplomele, personalul didactic si de cercetare, facilitatile oferite studentilor
si despre alte aspecte de interes pentru public, in general, si pentru studenti, in special. Informatia
oferitd public de universitate este comparabila cu cea oferita de universitdfile din Spatiul European
al Invatamantului Superior. Continutul site-ului este continuu actualizat, Tncercandu-se sa se tina
seama de ceea ce se afiseaza pe site-urile universitatilor de prestigiu din tarasi din afara. Informatia
oferitd public de catre UCB, pe pagina web si sub forma de brosuri sau alte forme consta in: -
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oferta educationala pentru studii universitare; - ghidul admiterii; - planuri de invatamant; -
specializari oferite; - domenii de studiu; - durata siconditiile de scolarizare; - coordonatele
facultatilorsi conducatorii acestora; - activitatea de cercetare si centrele de cercetare din
universitate; - regulamente profesionale; - contactele internationale ale universitatiisi multe altele.

IV. CONCLUZII SI RECOMANDARI

IV.1 CONCLUZII Comisia de evaluare institutionala desemnata de catre ARACIS, in urma vizitei
de evaluare efectuatd in perioada 14-18.06.2021 la UNIVERSITATEA “CONSTANTIN
BRANCOVEANU?” din Pitesti, formuleazi urmitoarele concluzii:

1. Din analiza Raportului de autoevaluare institutionala si a programelor de studii elaborate de
catre UCB, a altor documente puse la dispozitie pe parcursul perioadei de evaluare, a informatiilor
publice disponibile pe site-ul universitatii, precum si in cursul discutiilor purtate cu diverse
structuri reprezentative, membrii echipei de evaluare institutionala au constatat veridicitatea celor
mai multe informatii din documentelor puse la dispozitia comisiei, care a realizat astfel o
radiografie completa a situatiei existente in Universitate. Au fost solicitate, punctual, documente
si explicatii suplimentare, care au contribuit la clarificarea anumitor aspecte identificate pe
parcursul deruldrii procedurii de evaluare institutionala,

2. Programele de studii de licenta propuse pentru evaluare indeplinesc conditiile prevazute in
standardele ARACIS din punct de vedere al continutului planului de invatamant, al bazei
materiale, al structurii si calitatii corpului didactic care sd poatd asigura functionarea pe termen
lung. In urma evaluirii s-a propus “mentinerea acreditarii” pentru domeniu de masterat
Management evaluat, precum si acordarea calificativului “Incredere” pentru cele 3 programe de
licenta evaluate (Mnagement IF; Management IFR, Contabilitatea si informatica de gestiune.

3. Universitatea “Constantin Brancoveanu” din Pitesti a transpus in practica aproape toate
recomandarile si sugestiile facute cu ocazia precedentei vizite de evaluare institutionala;
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4. Expertii evaluatori implicati in procesul de evaluare au mentionat in rapoartele individuale, de
sinteza (cu argumente in fisa vizitei) ca UCB asigura derularea activitatilor de educatie si cercetare
stiintifica in conditii bune, prin apelarea la bunele practici rezultate din experienta proprie sau prin
comparatie cu universitati similare din tara sau strainatate. Toate programele de studii derulate in
Universitate sunt acreditate, chiar daca nu au fost supuse periodic procedurilor ARACIS de
reevaluare la termenele de maxim 5 ani;

5. Tinand seama ca a fost proiectata pentru un numar mai mare de studenti, baza materiala proprie,
este suficientd si este adecvatd programelor de studii care se desfasoarda in universitate.
Infrastructura educationald, modernizata in cea mai mare parte, consta in spatii de Tnvatamant (Sali
de curs, Laboratoare, Sali de seminar ) dotate cu aparatura si echipamente necesare. Chiar daca
solicitdrile de cazare sunt putine, Universitatea are solutii pentru a oferii spatii de cazare si servirea
mesei pentru studenti dar si pentru activitdtile sportive precum si Biblioteca si Sali de lectura;

6. Universitatea dispune de un colectiv valoros de cadre didactice (titulare si asociate) care acopera
activitatile didactice pentru toate programele de studii. La nivelul universitatii existd un raport
corespunzator intre cadrele didactice titulare si numarul total de studenti, fapt ce asigura derularea
in conditii bune a programelor de studii. Implicarea cadrelor didactice in activitatile de cercetare
asigura suportul necesar pentru desfasurarea programele de studii din ciclul Il (masterat);

7. In urma discutiilor (online) purtate de catre membrii comisiei de evaluare cu reprezentantii
studentilor si ai absolventilor a rezultat ca universitatea promoveaza un climat de parteneriat intre
studenti si personalul didactic si de cercetare, studentii si absolventii au apreciat mecanismul de
relationare cu cadrele didactice precum si conditiile asigurate de cdtre UCB, pentru pregatirea lor.
Majoritatea programelor de studii se bucura de atractivitate la nivelul la care aceste programe se
bucurd intoate institutiile de invatdmant superior din Romania, studentii sunt multumiti de
perspectivele in cariera iar absolventii au o buna insertie profesionald. Angajatorii au mentionat ca
sunt multumiti de calitatea absolventilor din UCB, de colaborarea pentru organizarea in parteneriat
cu universitatea a practicii de specialitate a studentilor si exista colaborari cu universitatea pentru
evaluarea planurilor de invatdmant sau pentru teme de cercetare comune. Studentii, absolventii si
angajatorii au apreciat pozitiv mediul de invatare asigurat de UCB,;

8. UCB are un sistem de management academic si administrativ de un nivel ridicat, la toate
nivelurile, monitorizat multicriterial si perfectionat continuu. Exista un sistem informatic complex,
fapt ce asigurd buna comunicare in cadrul proceselor derulate in universitate. Informatia oferita
public de universitate este comparabila cu cea oferitd de universitatile din Spatiul European al
Invatamantului Superior.

Analizda SWOT

Puncte tari Puncte slabe
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ARACIS

Universitatea dispune de 0 conducere si
administratie viabila care, prin aplicarea unui
management modern, poate pune in valoare
resursele umane si materiale disponibile

studii
universitare prin reducerea numarului de
absolventi de liceu si interesul tot mai scazut ale
acestora fata de studiile universitare

Scaderea dramatica a cererii de

Activitatile se desfasoara pe baza programelor
de dezvoltare strategicd pe termen lung si a
planurilor ~ operationale  anuale  pentru
implementarea acestora, care sunt evaluate
periodic

Universitatea asigura programe de studii licenta
si masterat existente in multe institutii de
invatamant superior din diverse localitati,
inclusiv in cele in care UCB isidesfasoara
activitatea, in domenii care par a ajunge la
saturatie

Baza materiala proprie, reprezentata de spatii de
cercetare, infrastructura
specificd pentru programele de studii existente
corespunde tuturor
structurilor universitatii

invatdmant si cu

bunei functiondri a

Abandonul scolar, inclusiv la nivel universitar
observabil  prin
absolventifatd de numarul de inmatriculati

scaderea numarului de

Existenta unui corp profesoral competent,
cuprinzand cadre didactice cu recunoastere in
domeniu

Costurile ridicate pentru intretinerea bazei de
invatdmant proiectatd pentru un numar mai
mare de studenti fatd de numarul in continua
scadere

Deschiderea structurilor UCB spre colaborare
cu mediul de afaceri, precum si pentru
crestereacalitatiiinvatamantului, inclusiv latura
antreprenoriala acestuia, legaturastransa cu
multe firme siinstitutii

Scaderea resurselor financiare provenite
preponderent din taxe odata cu numarul tot mai
mic de studenti, riscul unor probleme financiare

ca urmare a unor deficite anuale

Nivelul de
absolventilor, referitor la procesul de
fnvatamant este ridicat, iar comunicarea dintre
studenti, cadre didactice si mediul de afaceri
este foarte buna

satisfactie al studentilor si

Existenta unor mici disfunctionalitati privind
comunicarea dintre compartimente anlegatura
cu asigurarea calitatii la diferite nivele, dar si
privind comunicarea publica

Preocupari ale cadrelor didactice pentru a forma
colective de cercetare cu studentii, implicarea
acestora 1n activitati de cercetare, dar si
aplicative menite sa contribuie la formarea lor
ca specialisti

Solutiipaleative In ceea ce priveste cazarea
studentilor 1in situatia in care numarul
studentilor din zone mai indepdrtate ar solicita
acest serviciu
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Existenta infrastructurii menita sa asigure
tiparituri de carti, cursuri, caiete de seminarii si
alte materiale destinate procesului educativ
precum si pentru vizibilitatea rezultatelor
cercetarii stiintifice (Editura si revistele proprii)

Cresterea concurentei pe piata invatamantului
superior, prin oferta universitatilor, inclusiv a
unora din spatiul UE, Tn atragerea potentialilor
candidati, absolventi  ai
preuniversitar romanesc

invatamantului

Aprecierile pozitive ale autoritatilor locale din
cele trei orase 1n care Universitatea
isidesfasoara activitatea cu privire la locul si
rolul acesteia in comunitate

Schimbari majore pe piatafortei de munca,

.....

Preocuparea permanentd a cadrelor didactice
pentru imbunatatireasi actualizarea confinutului
planurilor de invatamant, a fiselor disciplinelor,
astfel Tncat studentii sa aiba la dispozitie cele
mai recente solutiialespecialistilorrecunoscuti
in domeniile respective

Scéderea interesului si aspiratiilor cadrelor
didactice, a cecetatorilor pentru performanta in
activitatea didactica si de cercetare datoritd unui
complex de factori: lipsa de motivare,
ilitati materiale modeste si
nerecunoasterea la adevarata valoare a statutului
in societate, ceea ce duce la probleme in a

asigura continuitatea unui personal didactic

corespunzator, completarea tinerii
necesarului de instruire

cu

a

IV.2 RECOMANDARI

1. Actualizarea permanenta a regulamentelor, metodologiilor si procedurilor proprii pentru a fine
pasul cu necesitatile de organizare eficienta a activitatii didactice, de cercetare si administrative
cu costuri cat mai scazute.

2. Actualizarea componentei diverselor structuri cerute de normele sireglementarile in vigoare,
urmarind acelasi deziderat al eficientei acestora, pe masura numarului in descrestere a studentilor.

3. Realizarea unor studii predictive privind tendita numarului de studenti in perioada viitoare,

e vyt

ajunga 1n incapacitate de plata.

4. Urmadrirea atentd a respectdrii principiilor eticii academice s§i In cercetare, aplicarea
mecanismului auto-sesizarii in activitatea structurilor cu preocupari in acest domeniu.

5. Cresterea permanentd a raspunderii individuale, chiar dacd managementul asumat de Rector este
unul de tip colectiv, a responsabilitatii publice, la toate persoanele si structurile din Universitate,
inclusiv 1n ce priveste comunicarea.
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6. Acordarea unui rol mai important studentilor in dezbaterea, analiza si cautarea de solutii pentru
toate problemele Universitatii, mai ales a celor care Ti privesc direct, dincolo de simpla asigurare
a nivelului de 25% a acestora in organele de conducere.

7. Acordarea unei atentii mai mari rezultatelor obtinute de catre absolventiiUniversitatii in
prezentarea oferterieducationale a acesteia, prin prezentarea unor exemple, sau/si prin campanii de
informare cu participarea unor absolventi.

8. Revederea sistemului de “alte taxe”, astfel incat acestea sa nu obstructioneze anumite drepturi
ale studentilor legate de mobilitati, transferuri, etc.

nevoi proprii, dar i pentru alti beneficiari, asigurand 1n acest fel surse de venituri suplimentare.

11. Continuarea eforturilor pentru modernizarea laboratoarelor si dotarea cu aparaturd de ultima
generatie, dar si cu softurile necesare.

1o wy e

.....

din ultimii ani de licentd in activitdti de realizare practica a lucrarilor de absolvire.

14. Pastrarea si diversificarea acordurilor de cooperare cu alte universitati din tardsi din Europa,
extinderea cooperdarilor in domeniul realizarii in comun de proiect aducatoare de venituri.

15. Analize periodice privind procesul de evaluare a programelor de studii, orice contact cu
evaluatori externi reprezentand o experienta in plus. Programele de studii cu ultimele evaluari mai
vechi de cinci trebuie incluse intr-un plan de evaluare cat mai rapida.

16. Consultarea angajatorilor Tntr-un cadru special organizat pentru discutarea curriculei
universitare si imbunatatirea corelatiei dintre calificare, ocupatii si rezultatele invatarii.

V. CALIFICATIV PROPUS

Pentru modul in care Universitatea “Constantin Brancoveanu” din Pitesti a evoluat de la
precedenta evaluare institutionald pana in prezent, pentru modul in care isi indeplineste misiunea
asumata prin Carta, pentru nivelul calitativ al actului educational, in concordantd cu standardele
ARACIS, constatate si evaluate in perioada 14-18 iunie 2021, comisia propune acordarea
calificativului INCREDERE.
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