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|. INTRODUCERE

Scopul evaluarii externe institutionale a Universitatii din Bucuresti a fost acela de
certificare a calitatii actului educational, cercetarii stiintifice, structurilor institutionale,
administrative si manageriale, a rezultatelor si performantelor academice ale Universitatii,
contribuind prin aceasta la promovarea increderii publice in regulile si standardele de
acordare a calificarilor universitare, respectiv a diplomelor, de catre Universitate.

Echipa de experti evaluatori ARACIS si-a concentrat activitatea, on-line si la fata
locului, asupra urmatoarelor aspecte:

a)

b)

c)
d)

e)

modul in care, in cadrul Universitatii din Bucuresti, au fost aplicate referintele
incluse in Metodologia privind asigurarea calitatii in invataméantul superior;
modalitatile in care Universitatea din Bucuresti formuleaza si operationalizeaza
strategii de crestere a calitatii actului didactic, a cercetarii stiintifice si a
structurilor institutionale si administrativ-manageriale;

analiza mecanismelor si procedurilor de asigurare si ameliorare continua a
calitatii;

analiza rezultatelor aplicarii acestor mecanisme si proceduri de asigurare a
calitaii la nivelul fiecarui program de studiu analizat din cadrul Universitatea din
Bucuresti;

analiza aplicarii recomandarilor formulate la vizita de evaluare institutionala
anterioara.

Principalele obiective urmarite de catre echipa de experti ARACIS au fost:
(1) evaluarea masurii in care este asigurat persoanelor interesate (studenti,

angajatori publicul larg) un acces larg, continuu, transparent si rapid la informatji
clare, explicite si de incredere legate de modul in care Universitatea din
Bucuresti gestioneaza programele de studiu, diplomele si certificate de studii
universitare si calificari care respecta standardele nationale, precum si
conformitatea cu standardele academice europene si principiile de calitate
academic3;

(2) analiza modului in care Universitatea din Bucuresti dezvolta si aplica o cultura a

calitatii, in cadrul programelor de studiu evaluate, la nivel institutional si in cadrul
activitatilor de cercetare-dezvoltare, in vederea consolidarii Tnaltei performante
in procesele de educatie si formare profesional3;

(3) oferirea unui set de recomandari, pentru cazurile in care sunt constatate

disfunctionalitati in asigurarea calitatii programelor de studii, precum si modalitati
de initiere a unor actiuni care sa conduca la imbunatatire a acestora;

(4) oferirea de recomandari in legatura cu identificarea si aplicarea mecanismelor

de evaluare externa care sa aiba ca scop ridicarea nivelului calitativ al
procesului de formare profesionala, a transparentei si a responsabilitatii publice.

Organizarea si desfagurarea evaluarii institutionale la Universitatea din Bucuresti a
fost realizata cu respectarea tuturor prevederilor metodologice specifice ARACIS, pe baza
unui program detaliat stabilit in colaborare cu institutia vizitata. Continutul programului de
activitate al echipei de evaluare a avut doua componente importante si anume:

a)

b)

evaluarea institutionala a Universitatii din Bucuresti pe baza: raportului de
autoevaluare interna elaborat de universitate, rapoartelor intocmite de catre
expertii evaluatori pentru programele supuse evaluarii, cat si a evaluarilor
suplimentare legate de servicile functionale ale universitati, managementul
general practicat la nivelul universitatii si a modului in care este functionala
componenta de asigurare a calitati la nivel de departamente, facultati si
institutie;

evaluarea programelor de studii universitare de licenta si de master.
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Comisia de evaluare institutionala externa a fost compusa din:

Pozitie in echipa

Numele si prenumele/apartenenta

Director de misiune

Prof. univ. dr. Radu OPREAN
Universitatea de Medicina si Farmacie ,luliu
Hatieganu” din Cluj-Napoca

Coordonator echipa de experti
evaluatori

Prof. .dr. ing. loan Calin ROSCA
Universitatea ,Transilvania” din Bragsov

Secretar tehnic

Roxana FLOREA

Expert strain

Prof. univ. dr. Peter VARNAGY
Universitatea din Pecs, Ungaria

Expert Comisie Consultativa

Prof. univ. dr. ing. Gheorghe SOLOMON
Universitatea Politehnica din Bucuresti

Expert evaluator Comisie
institutionala

Prof. univ. dr. Prof. univ. dr. Razvan NISTOR
Universitatea ,Babes-Bolyai" Cluj-Napoca

Student evaluator 1
(Delegat ANOSR)

Tamara CIOBANU de la UBB
Universitatea ,Babes-Bolyai" Cluj-Napoca

Student evaluator 2
(Delegat UNSR)

Ovidiu FUDULACHE
Universitatea din Craiova

Marketing IF Prof. univ. dr. Adrian MICU
Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati
Biologie IF Prof. univ. dr. Lucica TOFAN
Universitatea ,,Ovidius” din Constanta
Chimie IF Prof. univ. dr. Vasile DUMITRESCU
Universitatea Petrol si Gaze din Ploiesti
Drept IF Prof.univ.dr. Lucian BERCEA de la Univ. de Vest
din Timisoara
Filosofie IF Prof. dr. Elvira-Adriana NEACSU

Universitatea din Craiova

Hidrologie si meteorologie IF

Conf. univ. dr. Gabriela ILIES
Universitatea ,Babes-Bolyai" Cluj-Napoca

Geografia mediului IF

Prof. univ. dr. Sandu BOENGIU
Universitatea din Craiova

Geofizica IF

Prof. univ. dr. Dumitru Victor ARAD
Universitatea din Petrosani

Istoria artei IF

Prof. dr. Lucretiu BIRLIBA
Universitatea ,Al. |. Cuza” din lasi

Jurnalism IF

Prof. univ. dr. Stefan VLADUTESCU
Universitatea din Craiova

Limba si literatura romana - O limba
si literatura moderna IF

Prof. univ. dr. Mihaela GHEORGHE
Univiversitatea , Transilvania” din Brasov

O limba si literatura moderna (A) - O
limba si literatura moderna (B)/Limba
si literatura romana IF

Prof. dr. lulian BOLDEA
UMFST Téargu Mures

Studii americane IF

Prof. dr. Titela VILCEANU
Universitatea din Craiova

Resurse umane IF

Prof. univ. dr. Horatiu RUSU
Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu
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Pozitie in echipa Numele si prenumele/apartenenta
Pedagogia invatamantului primar si Prof.univ.dr. Manea Adriana
prescolar ID Universitatea ,,Ovidius” din Constanta

Prof.univ. dr. Musata-Dacia BOCOS-BINTINTAN
Universitatea "Babes-Bolyai" Cluj-Napoca

Pedagogia invatamantului primar si | Prof. univ. dr. Alois GHERGUT
prescolar (la Buzau) IF Universitatea ,Al. |. Cuza” din lasi

Stiinte politice IF Prof. univ. dr. Gabriela RATULEA
Universitatea ,Transilvania” din Brasov

Teologie baptista asistenta sociala IF | Prof. univ. dr. Dumitru VANCA
Universitatea ,1 Decembrie 1918”, Alba lulia

Teologie ortodoxa didactica IF Prof. univ. dr. Nicolae Razvan STAN
Universitatea din Craiova
Domeniu de masterat: Matematica Prof. univ.dr. Octavian AGRATINI

Universitatea ,Babes-Bolyai" Cluj-Napoca

Organizarea vizitei s-a desfasurat in urmatoarele etape:
e Semnarea Protocolului - 30.01.2020;
e Data desemnarii directorului de misiune si a secretarului tehnic - 30.01.2020
e Data depunerii dosarelor - 07.10.2020;
e Data vizitei de evaluare — 23-27.11.2020

Din partea conducerii Universitatii din Bucuresti a participat, pe intreaga durata a
evaluarii, doamna Prof. univ. dr. Magdalena PLATIS, Prorector.

Evaluarea a fost realiztd in mod mixt: prin intalniri on-line si faté in fata, conform
unui program stabilit de catre evaluatori si reprezentantii Universitatii din Bucuresti.

Anterior evaluarii a avut loc un dialog, bazat pe schimb de informatii necesare
pregatirii vizitei, cu doamna Prof. univ. dr. Magdalena PLATIS fiind remarcata deschiderea
si corectitudinea manifestate de reprezentantul universitatii evaluate.

In data de 23 noiembrie 2020, la ora 9:00, conform programului prestabilit, a avut
loc o intalnire tehnica, on-line, a comisiei ARACIS, pentru pregétirea si armonizarea
etapelor de evaluare in modul de Ilucru mixt la nivel institutional si la nivelul
programelor de studii universitare.

Intalnirea a fost organizata si inregistrata la nivelul ARACIS, la adresa de internet:
https://aracisl.webex.com/aracis1/j.php?MTID=m6eca015bdf64f3282109583f925b939c.
La ntalnire a luat parte intreaga echipa de evaluatori ARACIS. In cadrul intalnirii, domnul
Director de misiune, Prof.dr. Radu OPREAN, a evidentiat principalele elementele care
sunt necesar a fi analizate si verificate la nivel de departamente, facultati si institutie cu
referire la:

a) corectitudinea intocmirii si emiterii documentelor legate de admitere;

b) inscrierea si evidenta studentilor, precum si emiterea documentelor de absolvire

(diploma si foaie matricola — supliment la diploma);

c) modul de realizare a evaluarii studentilor si cadrelor didactice;

d) modul de promovare si salarizare ale personalului didactic si nedidactic;

e) modul de organizare si desfasurare ale activitatilor de cercetare;

f) regulamentele si documentele care reglementeaza desfasurarea activitatilor la
nivel de departament, facultate si institutie, care trebuie sa fie in conformitate cu
carta universitatii, relatia student — cadru didactic, componentele sociale ale
vietii studentesti si cele participative la componentele didactica, manageriala si
functionala ale institutiei, facultatii si departamentului.
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g) importanta pe care o au recomandarile pe care expertii evaluatori le fac pentru
imbunatatirea activitatii in fiecare domeniu de activitate.

h) necesitatea de a folosi prezenta efectiva si contactul nemijlocit cu activitatile
educationale si de cercetare desfasurate in universitate pentru o evaluare
corecta.

i) valorificarea prezentei studentilor in echipa de vizita.

S-a atras atentia ca anexa referitoare la gradul de acoperire cu cadrelor didactice a
posturilor sa cuprinda atat normele de la programul evaluat, céat si de la alte programe sau
de la alte institutii pentru a se vedea, cumulat, cate norme acopera fiecare cadru didactic.

in plus, pentru cadrele didactice asociate, in cazul in care acestea exista, s-a
solicitat sa fie facuta o verificare a acordului dat de institutia unde cadrul didactic este
titular si normele didactice care acesta le acopera acolo.

Pentru cadrele didactice pensionare — angajate ca asociati s-a solicitat evaluarea
totald a normelor pe care le acopera cumulat atat la Universitatea din Bucuresti cat si la
alte institutii — prin declaratii pe proprie raspundere.

Instructajul a fost facut pe baza ,Metodologiei de evaluare externa” elaborata de
ARACIS.

Dupa sedinta tehnica a avut loc o intalnire on-line cu conducerea Universitatii din
Bucuresti cu echipa de evaluatori ARACIS. Din partea Universitatii au participat: Prof. univ.
dr. Marian Preda, Conf. univ. dr. Claudiu-Paul Buglea - Presedinte Senat, Prof. univ. dr.
Magdalena Platis — Prorector, Prof. univ. dr. Laura Comanescu — Prorector, Maria Pruna -
Secretar general, Oana Sarbu - Director DMC si membrii DMC - Silvia Padure, Raluca
Dinescu, Alina Simion. Intdlnrea a avut loc pe platforma ZOOM
(https://zoom.us/j/91889349235?pwd=NU53WIdJYWcrZGxiaC9FeldBAEU3QT09)

In cadrul intlnirii, Directorul de misiune a prezentat echipa de experti evaluatori fiind
definite scopul si obiectivele vizitei. A fost adresata rugamintea ca, pe tot parcursul
evaluarii, sa fie create conditjii optime de activitate avandu-se in vedere caracterul mixt al
evaluarii (on-line si vizite la fata locului)

In cadrul Intalnirii, domnul Rector, Prof. univ. dr. Marian Preda, a asigurat membrii
comisiei ARACIS de intreaga sa deschidere si colaborare nominalizand, pentru fiecare
membru al echipei, persoanele de contact din partea Universitatii din Bucuresti.

Atingerea obiectivelor evaluarii institutionale a fost posibila ca urmare a unei serii
de ntélniri, atat on-line cat si la fata locului, desfagurate de-a lungul vizitei cu:

e echipa de management a Universitatii din Bucuresti ;

e corpul profesoral, cercetatori, doctoranzi (la nivelul programelor de studii);
e coordonatori ai serviciilor din cadrul Universitatii din Bucuresti ;

o studenti;

e absolventi;

e angajatori.

Avandu-se in vedere specificitatea evaluarii si faptul ca a fost prima evaluare mixta,
este important de evidentiat buna colaborare a echipei de evaluare cu reprezentantii
Universitatii — la nivel institutional si al programelor de studii — atat in etapa de pregatire
cat si in aceea de desfasurare evaluarii, in ansamblul ei.

Universitatea a dovedit seriozitate si profesionalism in abordarea acestei activitatj,
furnizand informatii corecte, complete si cu maxima eficienta, la toate solicitarile exprimate
de evaluatorii externi.
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. EVALUAREA EXTERNA, LA NIVEL INSTITUTIONAL, A UNIVERSITATII din
Bucuresti

1.1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

Universitatea din Bucuresti este o institutie de finvatamant superior publica,
acreditata. Universitatea Bucuresti a fost infiintata prin Decretul nr. 765 din 4 iulie 1864 al
Domnitorului Alexandru loan Cuza (Anexa nr 1). Actul de infiintare al UB este facut public
pe site-ul institutiei la adresa: https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2018/12/actul-de-
infiintare.pdf, in original fiind la Muzeul Universitatii.

La data evaluarii, in Universitatea din Bucuresti functionau urmatoarele facultati:

1. Facultatea de Administratie si Afaceri - B-dul Regina Elisabeta, nr. 4 - 12, sector

3, Bucuresti (http://www.faa.ro/);

2. Facultatea de Biologie - Splaiul Independentei, nr. 91-95, sector 5, Bucuresti
(https://www.bio.unibuc.ro/);

3. Facultatea de Chimie - B-dul Regina Elisabeta, nr. 4 - 12, sector 3, Bucuresti —
Decanat, Str. Dumbrava Rosie, nr. 23, sector 2, Bucuresti, Sos. Panduri, nr. 90—
92, sector 5, Bucuresti (https://chimie.unibuc.ro/);

4. Facultatea de Filosofie - Splaiul Independentei, nr. 204, Sector 6, Bucuresti
http://filosofie.unibuc.ro/);

5. Facultatea de Fizicda - Str. Atomistilor, nr. 405, Magurele, Jud. Ilfov
(http://fizica.unibuc.ro/Fizica/Main.php);

6. Facultatea de Drept - Bd. M. Kogélniceanu, nr. 36—46, sector 5, Bucuresti
(https://drept.unibuc.ro/);

7. Facultatea de Geografie - Bd. Nicolae Balcescu Nr. 1, Sector 1, Bucuresti
(http://geo.unibuc.rof);

8. Facultatea de Geologie si Geofizica - Str. Traian Vuia, nr. 6, sector 2, Bucuresti
(https://gg.unibuc.ro/);

9. Facultatea de Istorie - Bd. Regina Elisabeta nr. 4-12, Sector 5, Bucuresti
(https://istorie.unibuc.ro/);

10.Facultatea de Jurnalism si Stiintele Comunicarii - Bd. luliu Maniu, nr. 1-3,
Complex Leu, corp A, etaj 6, sector 6, Bucuresti (http://www.fisc.unibuc.ro/);

11.Facultatea de Limbi si Literaturi Straine - Str. Edgar Quinet, nr. 5-7, sector 1,,
Str. Pitar Mos, nr. 7-13, sector 1, Bucuresti (http:/lls.unibuc.ro/);

12.Facultatea de Litere - Str. Edgar Quinet, nr. 5-7, sector 1, Bucuresti
(https://litere.ro/);

13.Facultatea de Matematica si Informatica - Str. Academiei nr. 14, Sector 1,
Bucuresti (https://fmi.unibuc.ro/);

14.Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei - Sos. Panduri, nr. 90, sector 5,
Bucuresti (https://fpse.unibuc.ro/);

15.Facultatea de Sociologie si Asistenta Sociala - Str. Schitu Magureanu 9, sector
1, Str. Panduri nr. 90, sector 5, Bucuresti (https://sas.unibuc.ro/);

16.Facultatea de Stiinte Politice Calea Plevnei nr. 59, Str. Spiru Haret, nr. 8, sector
1, Bucuresti, Strada Academiei nr.18-20, sector 1, Bucuresti
(http://fspub.unibuc.ro/);

17.Facultatea de Teologie Baptista - Str. Berzei, nr. 29, sector 1, Bucuresti
(http://ftb-unibuc.ro/);

18.Facultatea de Teologie Ortodoxa ,Justinian Patriarhul” Str. Sf. Ecaterina, nr. 2,
sector 4, Bucuresti (http://ftoub.ro/);

19.Facultatea de Teologie Romano-Catolica - Str. G-ral Berthelot, nr. 19, sector 1,
Bucuresti (https://ftcub.unibuc.ro/);
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in plus, existd un Departament de Educatie Fizica si Sport - Bd. M. Kogalniceanu
36-46 Sector 5, Bucuresti. Sediul Universitatii din Bucuresti este situat pe Soseaua
Panduri nr. 90, sector 5:
Pagina de internet a universitatii: https://unibuc.ro/
Adresa de e-mail:  office@gq.unibuc.ro
Pagina de Facebook: https://www.facebook.com/unibuc.ro/
Pagina de Instagram: https://www.instagram.com/unibuc/
Pagina de Youtube: https://www.youtube.com/unibuc

Conform Cartei Universitatii din Bucuresti, elementele de identificare a Universitatii
sunt (Art. 2):

a) Denumirea: ,Universitatea din Bucuresti” (,University of Bucharest”);

b) Emblema, sigiliul, drapelul si tinuta de ceremonie, stabilite de Senatul
Universitatii (cuprinse in Anexa 1 la Carta);

c) Sediul: Municipiul Bucuresti, Bulevardul Mihail Kogalniceanu nr. 36-46, Roméania
(adresele entitatilor care compun Universitatea sunt cuprinse in Anexa 2 la
Carta);

d) Ziua Universitatii se sarbatoreste anual la data de 16 iulie, prin organizarea

manifestarilor hotarate de Senat.
Elementele mai susmentionate pot fi modificate numai prin hotararea Senatului.

I1.1.1 Analiza numarului de studenti inmatriculati

Datele puse la dispozitie, legate de numarul studentilor inmatriculati de la ultima
evaluare institutionala péana in prezent, sunt prezentate, sintetic, in tabelul 1 si
reprezentate grafic, pentru programele de studii de licenta (figura 1), de masterat (figura 2)
si de doctorat (figura 3).

Tabelul 1
An Licenta Masterat Doctorat

universitar | Buget Taxa Total Buget Taxa | Total Buget Taxa | Total
2016/2017 | 13.307 | 8.756 | 22.063 | 6.269 | 1.551 | 7.820 | 1.107 335 | 1.442
2017/2018 | 13.443 | 9.185 | 22.628 | 6.103 | 1.951 | 8.054 | 1.109 382 | 1491
2018/2019 | 13.185 | 9.116 | 22.301 | 5.669 | 2.354 | 8.023 | 1.060 281 | 1.341
2019/2020 | 13.133 | 9.483 | 22.616 | 5.641 | 2.717 | 8.358 | 1.017 328 | 1.345
2020/2021 | 13.207 | 7.733 | 20.940 | 5.926 | 3.000 | 8.926 | 1207 130 | 1337
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2016/2017  2017/2018 2018/2019  2019/2020 2020/2021
B Studentibugetati 13307 13443 13185 13133 13207
8756 9185 9116 9483 7733
22063 22628 22301 22616 2094

Studenti cu taxd
mTotal studenti

Figura 1 Evolutia numarului de studenti
inscrisi la programe de studii de licenta
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2016/2017 = 2017/2018 2018/2019  2019/2020 2020/2021
6269 6103 5669 5641 5926

1551 1951 2354 2717 3000
7820 8054 8023 8358 8926

BStudenti bugetati
Studenti cu taxa
mTotal studenti
Figura 2 Evolutia numarului de studenti
inscrisi la programe de studii de master

Concluzii:
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2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
OStudentibugeta 1107 1109 1060 1017 1207

= Studenticutaxa 336 382 281 328 130
mTotal student 1442 1491 1341 1345 1337

Figura 3 Evolutia numarului de studenti
inscrisi la studii doctorale pentru toate
domeniile

ARACIS

Se constata o constantad a numarului de
studenti inscrigi la programele de studii
de licenta, atat la buget cat si la taxa;

La programele de studii universitare de
master numarul studentilor inscrisi la
forma bugetatd a fost aproximativ
constant, cu o scadere in anii universitari
2018/2019 si 2019/2020, in timp ce
numarul studentilor cu taxa a cunoscut o
crestere constanta, dublandu-se fata de
Tnceputul perioadei de evaluare;

Tn tabelul 2 este prezentata situatia numarului doctoranzilor, pe domenii de doctorat,

in perioada scursa de la ultima evaluare institutionala.

Tabelul 2
Nr. Facultatea Domeniul de AFournjaQe Anul (_j_e 2016- | 2017- | 2018- | 2019- 2020-
crt. doctorat invatamant studii 2017 2018 2019 2020 2021
| 32 26 16 33 31
IF Il 24 33 28 15 31
" 26 25 43 31 21
Biologie | 6
FR Il 12 6
Il 12 5
FF PR 8 6 3
1. Biologie I > 1 3 p
IF Il 2 3 1
Il 2 4 4 1 3
Ecologie [ 1
FR Il 1
11
FF PR 1
I 3 7 8
IF Il 4 8
" 11 4 7
|
2. Chimie Chimie R IIIII
|
FF ]
Il
PR 6 6 1
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Tabelul 2 (continuare)
Nr. Facultatea Domeniul de Forma de Anul de 2016- 2017- 2018- 2019- 2020-
crt. doctorat fnvatamant studii 2017 2018 2019 2020 2021
| 28 27 22 27 14
IF Il 30 28 27 22 27
11} 30 32 28 30 24
| 5 1 1
4. Drept Drept FR T 6 5 1
1] 6 5
FF Nu au existat doctoranzi
PR 6 4 4 1
| 30 29 14 16 24
IF Il 15 28 26 13 14
1] 26 15 31 28 18
_ _ . . | 8
5. Filosofie Filosofie FR I 14 3
1] 14 6
FF Nu au existat doctoranzi
PR 4 2 1 1
| 30 35 39 48 37
IF Il 24 32 35 39 45
1] 56 28 35 36 41
Fizica Fizica | 18
6. izica izica ER T 22 16
1] 21 16
FF Nu au existat doctoranzi
PR 1
I 30 25 21 22 25
IF Il 17 29 31 22 22
1] 26 18 29 30 17
| 9 1
7. Geografie Geografie FR T 12 1
1] 13 7
FF Nu au existat doctoranzi
PR 1
| 17 7 6 10 4
IF Il 11 16 6 10
1] 17 14 17 15 12
i i | 3 4
8. GEOI‘:‘Q'.e 3 Geologie
1] 6 3
FF Nu au existat doctoranzi
PR 5 2 1

Pentru Institutia de Tnvatdmant Superior Universitatea din Bucuresti

Pag. 10 din 102




RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS
Tabelul 2 (continuare)
Nr. Facultatea Domeniul de Forma de Anul de 2016- 2017- 2018- 2019- 2020-
crt. doctorat fnvatamant studii 2017 2018 2019 2020 2021
| 20 22 18 21 23
IF Il 14 22 22 15 21
11 33 16 21 21 15
. . | 8
9. Istorie Istorie FR m 11 8
1] 11 8
FF Nu au existat doctoranzi
PR 2 1 1
| 16 12 7 15 10
IF Il 8 15 11 7 13
1] 11 6 11 14 10
Jurnalism si " | 2
10. | Stintele” | PSS,
Comunicarii FR I 6 2
1] 5 2
FF Nu au existat doctoranzi
PR
| 29 40 20 20 33
IF I 20 30 41 23 20
o 1] 38 25 30 49 28
Limbi si I 13
11. Literaturi LLS Filologie
Striine FR Il 19 13
1] 15 13
FF Nu au existat doctoranzi
PR 4 2
| 33 40 23 46 52
IF Il 26 33 40 25 43
1"l 44 24 35 41 25
Litere - | 15
Filologie FR I 25 15
1"l 23 1 14
FF Nu au existat doctoranzi
PR 4 4 4
_ | 6 11 2 6 8
12. Litere I I 6 11 2 6
"l 11
studii ' 2
Culturale FR Il 2
1] 1
FF Nu au existat doctoranzi
PR
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Tabelul 2 (continuare)
Nr. Facultatea Domeniul de Forma de Anul ql_e 2016- 2017- 2018- 2019- 2020-
crt. doctorat fnvatamant studii 2017 2018 2019 2020 2021
[ 4 7 2 3 3
IF Il 4 3 7 2 3
11} 6 5 3 7 2
Matematica FR III 1
11} 1
FF Nu au existat doctoranzi
13. | Matematica PR 2 1
IF I 6 9 7 13 11
Il 5 5 9 6 11
Il 4 4 5 6 5
Informatica FR I L 2
Il 3 1 3
1"l 3 1 1
FF Nu au existat doctoranzi
PR
IF | 17 23 7 15 10
1] 16 17 23 7 14
[l 21 17 17 21 8
) ) FR I 3
Psihologie T 7 3
[l 9 3
Psihologie FF Nu au existat doctoranzi
PR 3
14. si Stiintele
Educatiei IF I 24 23 20 16 15
’ I 21 24 23 17 7
1] 30 25 25 33 22
Stiinte ale FR | 4 1
educatiei Il 9
1"l 9 3
FF Nu au existat doctoranzi
PR 4 4 3 2 2
IF I 28 24 14 27 39
Il 18 30 24 13 28
Il 23 19 29 25 13
Sociologie FR | 8
15. | si Asistenta Sociologie T 12 )
Sociala
1"l 12 8
FF Nu au existat doctoranzi
PR 4 2 1
IF | 12 19 10 20 19
] 12 12 20 11 19
11} 19 15 16 16 12
16 Stiinte Stiinte FR ! 6
: Politice Politice I 8 6
11} 8 6
FF Nu au existat doctoranzi
PR 4 | 1 | 1 [ 1 |
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Tabelul 2 (continuare)
Nr. Facultatea Domeniul de Forma de Anul de 2016- 2017- 2018- 2019- 2020-
crt. doctorat fnvatamant studii 2017 2018 2019 2020 2021
IF | 4 2 5 5 8
Il 2 3 2 5 5
11} 3 5 3 4 5
Teologie . FR '
17. Baptista Teologie I
11}
FF Nu au existat doctoranzi
PR
IF I 24 16 9 16 26
Il 9 24 17 9 16
11} 16 10 21 16 16
Teologie , FR | 6
181 Ortodoxa Teologie I 3 6
1"l 3
FF Nu au existat doctoranzi
PR 1 1
IF | 13 15 4 4 4
I 4 12 14 4 4
. I 6 5 13 13 6
Teologie Teologie si FR | 2
19. Romano- Studii T 1
Catolica Religioase m 1
FF Nu au existat doctoranzi
PR | 1 | I I I

Un aspect important al analizei evolutiei Universitatii il reprezinta raportul dintre
capacitatea de scolarizare si numarul de studenti inmatriculati. In tabelul 3 este prezentata
evolutia inmatricularilor in anul | comparative cu capacitatea de scolarizare.

Tabelul 3
Anul Studenti inmatriculati in anul |
universitar Licenta Masterat TOTAL
Inmatriculati | Capacitate | Inmatriculati | Capacitate | Inmatriculati | Capacitate

2016/2017 8446 11146 4490 10850 12936 21996
2017/2018 8508 11606 4537 10850 13045 22456
2018/2019 8326 11551 4623 10850 12949 22401
2019/2020 8556 11651 4733 10850 13289 22501
2020/2021 8558 11471 5335 10875 13893 22346

Pe baza documentatiei pusa la dispozitie si pe baza discutiilor purtate la nivel de
programe de studii evaluate in cadrul evaluarii precum si din analiza situatiei inscrierilor in
anii | de la programele de studii s-a remarcat faptul ca a fost respectat numarul maxim de
studenti scolarizati in anul | pe programe de studii de licenta si de master (figura 4).

Din datele furnizate, cuprinse in tabelul 3 si reprezenatete grafic in figura 4 rezulta
ca in cazul programelor de master capacitatea de scolarizare a fost ocupata aproximativ
50%
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Figura 4 Evolutia studentilor inmatriculati in primul an/capacitatea de scolarizare:
a) programe de studii de licenta; b) programe de studii de masterat

Din datele furnizate prin Raportul de autoevaluare si din datele puse la dispozitie pe
parcursul evaluarii in tabelul 4 este prezentatd situatia ratei de promovabilitate a
absolventilor la licenta si master de la ultima evaluare.

Tabelul 4
Nr. de absolventi | Nr. de absolventi Rata de promo-
S . 9 vabilitate la
Anul . . care au finalizat | de licenta care au .
. . Nivelul de studii . . ; < studiile de
universitar studiile de obtinut diploma de ] <
. < . = licenta
licentd/masterat | licenta / masterat
; /masterat

Studii universitare de licenta 4685 4234 90,37
2016-2017 T .

Studii universitatre de masterat 3254 2401 73,78

Studii universitare de licenta 5199 4603 88,53
2017-2018 i

Studii universitatre de masterat 3356 2609 77,74

Studii universitare de licenta 4892 4329 88,49
2018-2019

Studii universitatre de masterat 3107 2428 78,14

Studii universitare de licenta 5376 5042 93,78
2019-2020 L .

Studii universitatre de masterat 3454 2898 83,90

100
20
80
70
60
50
40
30
20
10

mAbsolventilicentd
u Absolventi master

2016-2017  2017-2018  2018-2019  2019-2020

90.37
73.78

88.53 88.49 93.78
77.74 78.14 83.9
Figura 5

Pe baza datelor din tabelul 4 si
din reprezentarea grafica din figura 5

rezulta urmatoarele:

e existd o diferenta

existda o diferenta
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cuprinsa in
intervalul 10 + 12% intre numarul de
absolventi care au finalizat studiile
de licenta si cei care au obfinut
diploma de licenta;

cuprinsa in
intervalul 11 + 26% intre numarul de
absolventi care au finalizat studiile
de master si cei care au obtinut
diploma de master.
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1.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR
[I.2.1 Carta Universitara

Universitatea din Bucuresti dispune de Carta universitara (Anexa 6 la R.A.) care
este elaborata in concordanta cu legislatia in vigoare. Ultima actualizare a fost avizata de
Ministerul Educatiei prin adresa nr. 34763/29.06.2016.

Carta Universitatii din Bucuresti este postata pe site-ul Universitatii din Bucuresti la
adresa https://www.unibuc.ro/wp-content/uploads/2018/12/CARTA-UB.pdf

Carta face referire la o serie de regulamente specifice unei bune organizarii atat a
activitatilor academice cat si a celor administrative. Dintre aceste regulamente si
metodologii pot fi amintite: codul de etica si deontologie academica, codul drepturilor Si
obligatiilor studentului din Universitatea din Bucuresti, regulamentul de organizare si
functionare a Universitatii, regulamentul de activitate profesionald a studentilor,
regulamentul de organizare si functionare pentru fiecare ciclu universitar, regulamente de
organizare si functionare a facultatilor, regulamentul de organizare si functionare a
caminelor si cantinelor, regulamente de functionare a serviciilor administrative,
metodologia de recrutare si de selectie a Rectorului, in cazul in care Rectorul este
desemnat pe baza unui concurs public, metodologia privind concursul public pentru
desemnarea decanilor.

Nu au fost constatate prevederi contrare reglementarilor legale in vigoare.
Regulamentele specificate in Carta sunt elaborate conform prevederilor legale in vigoare,
sunt aprobate de Senat si sunt aduse la cunostinta intregului personal al Universitatii din
Bucuresti. Regulamentele si metodologiile au fost prezentate in anexele la Raportul de
autoevaluare.

I1.2.2 Misiunea institutiei de invatamant superior

Misiunea Universitatii din Bucuresti este definitéd in Carta la art.4 (Anexa 6 la R.A.).
In conformitate cu cele mentionate in Carta, misiunea consta in generarea si transferarea
cunoasterii prin trei componente: formarea, cercetarea si contributia la dezvoltarea
societatii romanesti. Astfel, Universitatea isi concentreaza activitate pe trei directii
principale:

a) formarea de specialisti care sa se distinga prin competenta, gandire critica, care sa
aiba capacitatea de inovare in domeniile de activitate pentru care se pregatesc, cu
abilitati profesionale pe care sa si le manifeste intr-o societate bazata pe
cunoastere;

b) promovarea cercetarii fundamentale si aplicative in domenii precum: stiintele
exacte, stiintele ingineresti, experimentale, sociale si umaniste, in vederea
consolidarii unei culturi nationale integrate in spatiul european

c) Universitatea contribuie la modernizarea Romaniei, prin propunerea de politici
publice, de propuneri legislative, prin crearea si imbunatatirea practicilor
institutionale, prin inovare tehnologicad si prin comunicare publica nationala si
internationala.

Obiectivele institutionale fundamentale sunt prezentate in art. 5 din Carta:

a) dezvoltarea invatamantului, stiintei si culturii nationale;

b) tezaurizarea si difuzarea valorilor culturii si civilizatiei umane;

c) promovarea dreptului la exprimare libera, a gandirii critice, a opiniilor stiintifice, a
dreptului la innoirea si imbogatirea cunostintelor;

d) formarea si perfectionarea resurselor umane calificate si inalt calificate;
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e) participarea stiintei roménesti la dezvoltarea stiintei si culturii europene si
universale;
f) afirmarea identitatii culturii nationale si participarea la procesul de integrare
europeana;
g) dezvoltarea societatii romanesti in cadrul unui stat de drept, liber si democratic.
Universitatea din Bucuresti este membra a retelei CIVIS, care reuneste peste
400.000 de studenti si 55.000 de membri ai comunitatii academice, promovand un mediu
multilingvistic si multicultural.
Misiunea de educatie si cercetare in invatamantul superior este completata de una
de antreprenoriat si inovare pentru dezvoltare economica si sociala.
in concluzie, conform celor mentionate in Cartd, Universitatea din Bucuresti are
asumate:
e 0 misiune didactica clara definita in contextul national si al spatiului educational
european;
e 0 misiune de cercetare de anvergurd, cu recunoastere nationald si
internationala;
e 0 misiune de dezvoltare nationald care s& contribuie la dezvoltarea si
modernizarea Romaniei.

11.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invatamant superior

In Carta Universitatii din Bucuresti este evidentiat faptul ca activitatile didactice, de
cercetare, sociale si administrative se defasoara pe baza unor regulamente si metodologii
proprii. Regulamentele si metodologiile sunt postate pe site-ul www.unibuc.ro in sectiunile
dedicate:
https://unibuc.ro/despre-ub/informatii-de-interes-public/prezentare/#1549881239331-
4d41d6¢3-0010 ,
sectiunea organizare
https://unibuc.ro/student-ub/regulamente-si-taxe/
https://unibuc.ro/despre-ub/organizare/senat/reglementari-senat/
https://unibuc.ro/despre-ub/organizare/administratie/directia-relatii-internationale/
https://unibuc.ro/studii/finalizare-studii-universitare/
dar si pe site-urile facultatilor:
http://www.faa.ro/index.php/despre-noi/21-reqgulamente
https://drept.unibuc.ro/Regulamente-s20-ro.htm
https://filosofie.unibuc.ro/reqgulamente-si-proceduri/
http://geo.unibuc.ro/requlamente.html
https://istorie.unibuc.ro/facultate/requlamente/
http://www.fisc.unibuc.ro/home/regulamente

Fundamentul functionarii structurilor organizatorice il reprezintd Regulamentul de
organizare si functionare a Universitatii din Bucuresti (Anexa 7 la R.A.).

Din analiza documentelor puse la dispozitie si pe baza discucutiilor purtate cu
reprezentantii Universitatii din Bucuresti se poate concluziona ca regulamentele,
metodologiile si codurile elaborate pot fi grupate acte normative referitoare la:

a) structurile universitare;

b) structurile administrative;

c) la procesul educational in ansamblul sau (IF si ID);
d) activitatea cadrelor didactice;

e) activitatea de doctorat;

f) activitatea studentilor.
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in cadrul Universitatii din Bucuresti existd un Regulament de Ordine Interioara
(Anexa 8 la R.A.), care este structurat in forma clasica fiind abordate aspecte legate de:
drepturile si obligatile angajatorului si ale angajatilor, respectarea principiului
nediscriminarii si al demnitati umane, securitatea si sanatatea in munca, situatii de
urgenta, abaterile disciplinare si sanctiunile aplicabile, reguli concrete privind disciplina
muncii in universitate, solutionarea cererilor, propunerilor, sesizarilor si reclamatiilor
individuale ale salariatilor.

Regulament ordine interioara este postat la adresa: https://www.unibuc.ro/wp-
content/uploads/2018/12/REGULAMENT-INTERN.pdf

I1.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale

Universitatea din Bucuresti si entitatile din structura sa sunt organizate in baza unei
organigrame proprii (Anexa 19 la R.A.). Organigrama este disponibild si la adresa de
internet: https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2020/10/Organigrama-UB_octombrie-2020.pdf

Universitatea are un sistem de conducere definit in Carta (TITLUL V — Organizare si
conducere, Sectiunea XIV — Conducerea Universitatii).

Conform Art. 72, Structurile de conducere ale Universitatii sunt:

(a) La nivelul departamentului/scolii doctorale:
i. Consiliul departamentului
ii. Consiliul scolii doctorale
(b) La nivelul facultatii - Consiliul facultatji
(c) La nivelul Universitatii:
i. Senatul
ii. Consiliul de Administratie.
Conform Art. 73
(1) Functiile de conducere in Universitate sunt:
(a) La nivelul departamentului/scolii doctorale:
i. Director de departament
ii. Director de scoala doctorala
(b) La nivelul facultatii:
i. Decan
ii. Prodecani
(c) La nivelul Universitatii:
i. Rector
ii. Prorector
iii. Director al CSUD
iv. Director general administrativ.
(2) Functiile prevazute la alin. (1) nu se cumuleaza.

in cadrul Universitatii din Bucuresti a fost dezvoltat un mecanism de alegere
democratic si transparent, nediscriminatoriu si care nu limiteaza dreptul studentilor de a
reprezenta si de a fi reprezentati.

Pe baza documentatiei pusa la dispozitie si urmare a discutiilor purtate in cadrul
evaluarii a rezultat faptul ca Universitatea din Bucuresti dispune de o Metodologie pentru
alegerea organelor de conducere (pentru anul universitar 2019/2020) (Anexa 16 la R.A.).
Aceasta metodologie a fost aprobata de Senat in data de 18.09.2019, fiind disponibila la
adresa de internet https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2019/10/Metodologie-alegeri-
2019 final.pdf

in metodologie se fac referiri la:

e Norme de reprezentare; numarul ,membrilor structurilor de conducere, al

prodecanilor si prorectorilor;
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e Alegerile la nivelul departamentelor;

Alegerile pentru consiliul facultatii

Procedura de selectie a decanilor; desemnarea prodecanilor

Alegerile pentru funcia de Rector al Universitatii; desemnarea prorectorilor;
Alegerile pentru Senatul Universitatii;

Candidaturi; comisiile de validare a candidaturilor; comisiile electorale

Identificarea si inregistrarea votantilor; modul de votare; voturi nule;procesul verbal

Rectorul a fost ales conform legislatiei in vigoare, prin vot universal, direct si secret
al intregului personal didactic si de cercetare titular din cadrul UB si al reprezentantilor
studentilor din Senat si din Consiliile facultatilor.

Rectorul ales a fost confirmat de Ministerul Educatiei Nationale prin ordinul
5617/20.12.2019 (Anexa 17 la R.A.).

La vizita efectuata in data de 27 noiembrie 2020 au fost verificate procesele verbale
ale alegerilor desfasurate in Universitate si s-a constatat desfasurarea in bune conditii a
alegerilor si respectarea cerintelor legale de reprezentativitate.

Rectorul a organizat concursul public de selectare a decanilor, la care au participat
candidatji validati de Consiliile Facultatilor.

Structurile de conducere ale universitatii au fost validate de Senatul Universitatii.

Senatul are in componenta sa un numar de 119 membri, dintre care 89 cadre
didactice si 30 studenti (https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2020/02/2020 PREZENTA-
SENAT-2019-2023.pdf). Organele si structurile functionale ale Senatului sunt:
Presedintele Senatului, Prezidiul Senatului, Comisiile permanente ale Senatului,
Secretariatul si comisiile ad-hoc. Acestea din urma, sunt comisii speciale, cu caracter
temporar, constituite de Senat pentru solutionarea unor probleme deosebite, care nu se
inscriu in problematica curenta a activitatii.

Comisiile permanente ale Senatului sunt:

Consiliul Stiintific;

Comisia de Avizare a Concursurilor Didactice;

Comisia de Avizare a Programelor de Studii;

Comisia de Monitorizare si Analiza a Utilizarii Resurselor;

Comisia de Regulamente, Incompatibilitati si Acordare a Titlurilor Onorifice.

Membrii Consiliului de Administratie, precum si directorul Directiei Generale
Secretariat a Universitatii, au statutul de invitati permanenti la sedintele Senatului.

La vizita, in data de 27 noiembrie 2020 (documentele aflate la compartimentul de
Resurse Umane), rezulta ca personalul de conducere al institutiei de invatamant superior
este format din cadre didactice titularizate in invatamantul superior, cu norma de baza la
Universitatea din Bucuresti.

in Universitate existd urmatoarele compartimente: Directia Financiar-Contabil,
Directia Resurse Umane, Directia IT&C, Directia Camine-Cantine si Activitati Studentesti,
Directia Patrimoniu Imobiliar, Directia Managementul Programelor de Cercetare,
Departamentul de Fonduri Structurale, Departamentul de Consiliere si Orientare pentru
Cariera, Directia Comunicare, Relatii Publice si Marketing, Directia Tehnica, Directia Spatii
de Tnvatamant, Directia Relatii Internationale, Departamentul de Achizitii Publice, Directia
Juridica, Departamentul de Management al Calitatii, Biroul de Control Financiar Preventiv,
Biroul Audit Public Intern, Biroul de Statistica, Directia de Orientare Strategica si Politici
Publice.

Directia Financiar Contabila are in structurd 44 de posturi din care sunt ocupate 38,
fiind organizata astfel:

e Serviciul Contabilitate (Sef serviciu);

e Biroul Contabilitate de Gestiune (4 angajati);

e Biroul Contabilitate Financiara (11 angajati);
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e Biroul Financiar (15 angajati);

e Biroul ALOP (7 angajati).
in data de 25 noiembrie a avut loc o intalnire on-line cu reprezentantii DGAA si DCCAS
(director administrativ + director camine/cantine)
(https://zoom.us/j/96663126770?pwd=YXNNYmw4UDJoRE54TUIwY2JseDQ3QTQ09).
Amanunte asupra discutiilor purtate vor fi prezentate in subcapitolul 11.2.6 Administratia
institutiei, al prezentului Raport.

La nivelul Universitatii au fost elaborate, de la ultima evaluare, planurile strategic si
operationale anuale (Anexele 2, 9, 10, 11 si 12 la R.A.). Toate planurile si sunt publice si
disponibile pe site-ul www.unibuc.ro, devenind cunoscute astfel de toti membrii comunitatii
academic: https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2018/12/Plan-Strategic-2016-2020.pdf si
https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2019/04/Plan-Operational-2019.pdf.

La ora actuala este definit planul strategic pentru perioada 2020 — 2023 precum si
Planul operational pentru anul 2021 sunt disponibile la adresa de internet:
https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2020/11/Strategia-de-dezvoltare-a-UB.pdf. Acestea au
fost aprobate de catre Consiliul de Administratie in data de 14 octombrie 2020 si de Senat in
data de 21 octombrie 2020.

Strategia de cercetare este inclusa in Planul strategic 2020-2023 aprobat in Senat
la data de 21.10.2020. Planurile de cercetare sunt disponibile la
https://unibuc.ro/cercetare/domenii-de-cercetare/

Din analiza documentatiei avuta la dispozitie si din discutiile purtate la intalnirile avute
cu diferitele compartimente din Universitate se poate concluziona ca exista o monitorizare a
indeplinirii. Aceasta monitorizare isi are reflectare in rapoartele anuale privind starea
universitatii.

Anual, Rectorul Universitatii din Bucuresti prezinta un raport cu privire la starea
acesteia. Raportul anual de  autoevaluare privind asigurarea  calitatii
(https://unibuc.ro/despre-ub/organizare/comisii/comisia-de-evaluarea-si-asigurarea-
calitatii/) si  Raportul  Rectorului  (https://unibuc.ro/despre-ub/informatii-de-interes-
public/prezentare/#1543844723300-20505c72-da4a).

In Rapoarte sunt abordate toate aspectele legate de Universitatea din Bucuresti.
Astfel, Tn ultimul raport, realizat pentru anul 2020 (valabil la data evaluarii), sunt abordate
legate de: Tndeplinirea misiunii si definirea viziunii Universitatii din Bucuresti, cultura
institutionala si promovarea valorilor universitatii, etica universitara, situatia bugetului,
resurselor umane si infrastructurii, dezvoltarea resurselor institutionale, situatia
personalului institutiei - personal didactic si de cercetare, personal didactic auxiliar si
nedidactic si a posturilor vacante, activitatea de cercetare stiintifica, contributia ICUB la
dezvoltarea cercetarii in UB, activitatea de predare si oferta educationala; studiile
doctorale, managementul calitatii si relatia cu stakeholderii, relatia universitate — piata
muncii si responsabilitatea sociala, Retele universitare, relatii internationale si relatii
publice.

CEAC-UB, in vederea identificarii punctelor tari si slabe, a oportunitatilor si
amenintarilor, efectueazd anual o analizd strategicd bazatd pe matricea SWOT si
publicata in Raportul anual de autoevaluare privind asigurarea calitatii (Anexele 38, 39 si
40 laR.A)).

[1.2.5 Personalul didactic

La data evaluarii, in cadrul Universitatii din Bucuresti, la programele de studii
universitare de licentd si master care functioneaza in cadrul Universitatii din Bucuresti in
anul universitar 2020-2021, au fost normate un total de 2653 de norme didactice acoperite
de un total de 2063 persoane, structurate astfel:
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1225 cadre didactice titulare;
62 cadre didactice titularizati in UB cu post rezervat;
124 de cadre didactice pensionate;
109 doctoranzi cu activitate didactica;
149 cadre didactice titulare la alte institutii de invatamant superior;
e 394 specialisti din mediul economic, institute de cercetare si alte organizatii;
Numarul total al cadrelor didactice cu norma de baza in Universitatea din Bucuresti
este de 1287 persoane (1225 cadre didactice titulare + 62 cadre didactice titularizati in UB
Cu post rezervat) structurate astfel:
e 263 profesori;
e 348 conferentiari;
e 513 lectori;
e 163 asistenti.
Ca urmare, numarul cadrelor didactice cu grad de profesor si conferentiar este 611,
ceea ce reprezinta un procent de 47,47% (611/1287=0,4747).
Considerand totalul de 2063 de persoane care desfasoara activitati didactice si
numarul personalului didactic propriu, titularizat in Universitaea din Bucuresti, rezulta ca
acesta reprezinta 62,38% (1287/2063=0,6238).
In cazul considerarii si a doctoranzilor proprii, totalul personalului didactic propriu
este de 1396 ceea ce reprezinta un procent de 67,69% (1396/2063=0,6769)
Pe baza datelor furnizate rezultd ca un procent de 84% din totalul posturilor din
statul de funciii, constituite conform normativelor legale, sunt acoperite cu cadre didactice
cu norma de baza sau cu post rezervat, titularizate in invatamantul superior conform
normelor legale.
Statistic, normele vacante raportate la numarul total de norme este de
1287/2653=0,4851, adica 48,51%.
Numarul total al studentilor, la data evaluarii, este:
- la programe de studii de licenta: un total de 23121 studenti, din care:
13207 studenti bugetati, 7733 studenti cu taxa, 144 studenti la forma IFR si
2037 la forma ID (Anexa 3 la R.A));

- la programe de studii de master: un total de 9105, din care: 5926 studenti
bugetati, 3000 studenti cu taxa, 179 studenti la forma IFR (Anexa 3);

- la programe de studii universitare de doctorat: un total de 2100, din care: 1648
studenti bugetati, 299 studenti cu taxa, 153 studenti la forma IFR (Anexa 3 la
R.A));

Ca urmare, raportul studenti/cadre didactice didactice titulare cu norma de baza
angajate pe perioada nedeterminata in Universitatea di Bucuresti, este urmatorul:

a) 20940/1225 = 17,09 - in cazul considerarii numai a studentilor la programe de

licenta (fara IFR si ID);
b) 23121/1225 = 18,87 - in cazul considerarii tuturor studentilor de la programele
de licenta (cu IFR si ID);
c) 29866/1225 = 24,38 - in cazul considerarii si a studentilor de la programe de la
programele de studii de licenta si master (fara IFR si ID);
d) 32226/1225 = 26,3 - in cazul considerarii tuturor studentilor de la programele de
licentd (cu IFR si ID).
Observatie: in calculele de mai sus nu au fost considerate cele 62 cadre didactice
titularizate in Universitatea din Bucuresti dar cu post rezervat.

In cazul in care se considera intreg personalul didactic rapoartele devin:

a) 20940/2001 = 10,46 - in cazul considerarii numai a studentilor la programe de
licenta (fara IFR si ID);
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b) 23121/2001 = 11,55 - in cazul considerarii tuturor studentilor de la programele
de licenta (cu IFR si ID);
c) 29866/2001 = 14,92 - in cazul considerarii si a studentilor de la programe de la
programele de studii de licenta si master (fara IFR si ID);
d) 32226/2001 = 16,1 - in cazul considerarii tuturor studentilor de la programele de
licenta (cu IFR si ID).
Observatie: in calculele de mai sus nu au fost considerate cele 62 cadre didactice
titularizate in Universitatea din Bucuresti dar cu post rezervat.

La data vizitei, in Universitate activa un numar de 180 cadre didactice pensionate a
caror actvitate nu depseste o norma didactica. Senatul Universitatii din Bucuresti aproba,
anual, unor cadre didactice pensionate la limita de varsta continuarea activitatii didactice,
acoperind Tnsa cel mult o norma didactica. Persoanele care ocupa posturile scoase la
concurs indeplinesc conditile legale valabile la data elaborarii raportului. Normele
didactice sunt constituite cu respectarea prevederile legale in vigoare.

Personalul didactic asociat satisface cerintele legale de pregatire, vechime, pentru
ocuparea postului respectiv.

Posturile didactice sau de cercetare pot fi ocupate numai de persoane care
indeplinesc standardele minime si obligatorii pentru inscrierea la concursul de ocupare a
posturilor didactice si de cercetare din invatamantul superior, aprobate prin ordin al
ministrului educatiei aflat in vigoare la data desfasurarii concursurilor, potrivit art. 219, alin.
(1) lit. a) si art. 295 alin. (1) din Legea educatiei nationale nr. 1/2011.

Standardele aferente functiilor didactice si de cercetare sunt cerinte minime si
obligatorii pentru ocuparea functiilor respective si sunt stabilite de Senat;

Pentru posturile de conferentiar universitar, profesor universitar, cercetator stiintific
gradul Il si cercetator stiintific gradul | exista standarde interne care sunt stabilite cel putin
la nivelul standardelor minimale nationale aprobate prin ordin al ministrului de resort;

in anul 2019 a intrat in vigoare Actul aditional de modificare a Metodologiei de
concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante din cadrul
Universitatii din Bucuresti (Anexa 21), care a fost adoptat de Senat in sedinta din 19
decembrie 2018. Prin acest act aditional au fost stabilite standarde proprii pentru diversele
categorii de posturi.

In Universitatea din Bucuresti evaluarea cadrelor didactice si a personalului de
cercetare respecta Metodologia-Cadru de evaluare a performantelor profesionale
individuale ale personalului didactic si de cercetare, aprobatad in sedinta Senatului din
18.10.2017 si publicata pe pagina web institutionalda (https://unibuc.ro/wp-
content/uploads/2019/05/Metodologia-de-evaluare-a-cadrelor-didactice-2017.pdf).

Din analiza documentelor oferite si din discutiile in timpul intalnirilor on-line s-a
constatat ca, in cadrul Universitatii din Bucuresti, evaluarea cadrelor didactice contine
urmatoarele componente:

a) Evaluarea colegialé — este realizata periodic, prin mecanisme de tip ,peer-review”,
potrivit metodologiei cadru (art. 5 — Obligatii anuale — Anexa 98 la R.A.), utilizandu-
se Fisa de evaluare colegiala ce cuprinde criterii precum: promovarea institutiei,
limbajul si comportamentul adecvat sau implicarea administrativa (Anexele 98 si
99). De asemenea, o sinteza a rezultatelor evaluarilor se publica pe paginile web
ale facultatilor;

b) Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti - in cadrul Universitatii din Bucuresti sunt
utilizate chestionare de evaluare a tuturor cadrelor didactice, care garanteaza
confidentialitatea evaluatorului. Evaluarea de céatre studenti a cadrelor didactice se
realizeaza in fiecare semestru in care acestea desfasoara activitate didactica (art. 5, al. 2,
Metodologia-Cadru — Anexa 98), este anonima, garantand, astfel, confidentialitatea.
Rezultatele evaluarii sunt prelucrate statistic la nivel de departament, facultate si discutate
individual in vederea identificarii acelor actiuni care pot contribui la cresterea calitatii
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proceselor de predare-invatare. De asemenea, se publica o sinteza a rezultatelor pe site-ul

fiecarei facultati.

c) Autoevaluarea cadrelor didactice si evaluarea realizatd catre management - anual,
cadrul didactic are obligatia de a se autoevalua si este evaluat si de catre directorul

de departament. Fisa de evaluare anuald cuprinde un sistem de clasificare a

performantelor ce urmareste patru domenii: activitatea didactica, activitatea de

cercetare stiintifica, servicii institutionale/activitati administrative si relatia cu
societatea, iar UB poate utiliza datele colectate prin aceste fise pentru acordarea
gradatiilor de merit si a altor venituri de natura salariala (art. 2, al. 2, lit. f —

Metodologia-Cadru — Anexa 98 la R.A.). Exista situatii sintetice pe site-urile

facultatilor precum si un raport sintetic la nivel institutional.

in data de 27 noiembrie, in cadrul vizitei efectuate la Universitatea din Bucuresti, s-
au verificat, prin sondaj, un numr de 5 dosare ale cadrelor asociate constatdu-se faptul ca
acestea au facut cunoscut atat numarul de ore cat si tipul activitatilor didactice prestate
prin asociere si au acceptul, prin adeverinta semnata de conducatorul institutiei in care au
functia de baza, precum si decizia de numire a institutiei la care sunt asociate. Declaratiile
pe proprie raspundere sunt semnate si se regasesc la Serviciul Resurse umane.

Cadrele didactice titulare detin titlul stiintific de doctor in domeniul disciplinelor din
posturile ocupate. Exista Tn cazul acestor titulari si concordanta intre pregatirea initiala,
competentele dobandite prin perfectionare si competentele din domeniul disciplinelor
predate.

Cadrele didactice care ocupa posturi de asistenti au pregatire pedagogica atestata
sau sunt inscrisi la astfel de studii, realizata prin participarea la module de pregatire
pedagogica in timpul studiilor universitare sau prin participarea la module de instruire
pedagogica organizate de Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic. La
vizita din data de 27 noiembrie au fost verificate, prin sondaj, 5 dosare.

O remarca suplimentara trebuie facutd legata de existenta Departamentul de
Psihopedagogie speciala din cadrul Facultatii de Psihologie si Stiintele Educatiei. Acesta
dezvoltd o serie de cursuri specifice (ex.: invatarea limbajului Braille, Limbaje
augmentative si alternative) sunt folosite materiale specifice: tablite si punctatoare,
imprimante Braille, dispozitive de citire a textelor, table si carti de comunicare, softuri si
tehnologii asistive etc;

De la ultima evaluare institutionala in cadrul Universitatii au avut loc mutatii legate de
numarul si structura cadrelor didactice. Evolutia numarului de cadre didactice titulare, in
perioada 2016-2021este prezentata in tabelul 5.

Tabelul 5
Posturi Procent Profesori si Pondere
Anul Total posturi Numar de norme ocupare conferentiari din total
universitar normate acoperite de cadre titulari
didactice titulare
2016/2017 2549 2296 90% 610 27%
2017/2018 2560 2328 91% 611 27%
2018/2019 2566 2330 91% 601 26%
2019/2020 2613 2297 88% 599 26%
2020/2021 2654 2239 84% 611 28%
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Figura 6 Evolutia numarului total de posturi
/numar total de titulari

Figura 7 Evolutia numarului total de cadre
didactice titulare/numarul total de cadre
didactice profesori si conferentiari

Conform datelor furnizate de Universitate si din discutiile purtate in timpul evaluarii
s-a constatat existent unui numar mare de acorduri de tip Erasmus. Situatia sintetica a
acestora este prezentata in Tabelul 6.

Tabelul 6
Tip acord 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020

Acorduri cadru - - - 152
Acorduri Erasmus cu tarile 374 382 425 456
programului

Acorduri Erasmus cu tarile 1 2 12 12
partenere

Pe baza acordurilor
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152

ERASMUS au fost efectuate o serie
de mobilitati ale cadrelor didactice si
nedidactice prezentate in tabelul 7

(figura 9).
In  plus, Tn ultimii ani,
Universitatea din  Bucuresti a

devenit partener in diverse acorduri
non-ERASMUS precum Si
parteneriate pentru realizarea de
diplome duble (licentd si master) si

mAcorduri cadru

mAcorduri Erasmus cu térile

374 382 425 456

programului
Acorduri Er:smuscu tarile 1 2 12 12 doctorate n co-tutela (tabe|U| 10)
partenere
Figura 8
Tabelul 7
Mobilitati de predare (outgoing) — cadre didactice
Anul 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Nr. persoane 73 87 102 0
Mobilitati formare (outgoing) — cadre didactice si nedidactice
Anul 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Nr. persoane 12 19 27 0

Mobilitati de predare (incoming) — cadre didactice
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Anul 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Nr. persoane 39 18 17 14
Mobilitati formare (incoming) — cadre didactice si nedidactice
Anul 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Nr. persoane 16 23 19 8

120 30

100 25

80 20

60 15

40 10

20 1_ 5
-

0 0
2016/2017  2017/2018  2018/2019  2019/2020 2016/2017 2017/2018 2018/2019  2019/2020
uPredare - outgoing 73 87 102 0 mFormare - outgoing 12 19 27 0

Predare - incoming 39 18 17 14 mFormare - incoming 16 23 19 8

a) b)
Figura 9 Evolutia mobilitatilor in programe ERASMUS: a) predare; b) formare

Pe langa acordurile ERASMUS, pe componenta educationala, au fost dezvoltate o
serie de acorduri de acordare a dublei Diplome atat la nivel de programe de studii de
licenta cat si la nivel de programe de studii de master (Tabelul 8).

Tabelul 8
Tip acord | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | Total
Acorduri non-Erasmus, dintre care:
-acorduri licenta dubla diploma 1 1 1 1 4
-e_lcordurl masterat dubla 3 3 3 4 13
diploma

11.2.6 Administratia institutiei

Personalul cu functii de conducere al Universitatii este format din cadre didactice
titularizate in invatamantul superior, cu norma de baza la universitate si nu se afla in
conditia de rezervare a postului.

In data de 25 noiembrie, la adresa de internet
https://zoom.us/j/96663126770?pwd=YXNNYmw4UDJoRE54TUIwY2JseDQ3QT09 au
avut loc mai multe intalniri, on-line, cu reprezentanti implicati in administrarea Universitatii
din Bucuresti. Discutille au fost purtate cu:

1. Presedintele Senatului (Conf. univ. dr. Claudiu-Paul BULGEA), din care au reiesit
urmatoarele:
e Presedintele Senatului este invitat permanent la sedintele de C.A, iar Rectorul este, la
randul sau, invitat permanent la sedintele de Senat;
e Exista o colaborare foarte buna intre conducerea Universitatii si Senat;
e Dupéa fiecare sedintd de senat este transmisd o instintare catre comunitatea
academica;
e Studentii sunt activi in Senat, cu precadere cei de la Facultatea de Drept;
e Se intreprind actiuni in scopul cresterii activitatii studentilor si de la celelalte facultati;
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S-a desfasurat o scoala de iarna la Sinaia cu studentii senatori pentru intelegerea
rolului pe care acestia il au in viata universitatii si in Senat;
Presedintele este deschis dialogului cu studentii;

2. Presedintele Comisiei de Etica (Presedinte Conf. univ. dr. Mihaela Badea). Améanunte
ale acestei discutii sunt redate in capitolul 11.2.9 Etica in Universitatea din Bucuresti, din
prezentul Raport

3. DGAA + DCCAS (director administrativ - Aida Alexandroaia + director camine/cantine -
Florin lon) ), din care au reiesit urmatoarele

La momentul evaluarii erau elaborate planuri de renovare/modernizare a spatiilor
Universitatii din Bucuresti (Facultatea de Drept, Gradina botanica etc.), mentionate
si in Raportul de autoevaluare;

Urmare a multiplelor investitii s-au inregistrat deficite bugetare;

Se elaboreaza previzionari ale bugetelor anuale, bugetele fiind adoptate in Senat;
Excedentul din anul 2020 va fi orientat spre imbunatatirea infrastructurii caminelor;
O componenta mare a bugetului o reprezinta salariile (aprox. 80%);

Bugetul este defalcat pe facultati;

Exista locuri neocupate in camine;

Majoritatea problemelor din camine este legata de infrastructura functionala a
acestora,;

Repartizarea studentilor se face la nivel de facultate, un rol important avandu-I
Consiliul pe probleme studentesti;

Analiza satisfactiei conditiilor sociale ale studentilor este analizata de Biroul de
statistica;

Existd Biroul de incluziune sociala si educationala care se ocupa de problemele
studentilor cu disabilitati;

Existd o singura cantina care se considera a fi insuficienta fiind preconizata
infiintarea unei a doua cantine.

4. Resurse umane (Dir. Daniela Popa, Sef birou Mihaela Stramaturaru, Sef birou Lavinia
Anghelina):

Existd proceduri de organizare a concursurilor pe post fiind respectata legislatia in
vigoare,

La data evaluarii era pusa la punct o metodologie de concurs on-line;

Dosarele de concurs sunt gestionate de catre Departamentul de Recrutare;

Pentru sustinerea orelor in regim de plata cu ora se fac contracte de munca
separate;

Pentru posturile de cercetare se organizeaza concursuri pentru angajare pe
perioada de max. 3 ani si pe proiecte;

Posturile mici (asistent si/sau sef lucrari) se organizeaza concurs pentru angajare
pe perioada determinata;

5. Acte de studii (Dir. Maria Pruna, loana Costache)

Foarte buna colaborare cu facultatile;

in 60 de zile de la finalizarea studiilor actele sunt transmise catre birou;

Fiecare facultate este arondata catre o persoana din cadrul biroului pentru
gestionarea actelor de studii;

Responsabilitatea persoanelor care completeaza diplomele este subliniata prin
obligativitatea ca acestea sa completeze, pentru asumare, pe cotorul diplomelor;

6. Directia Managementul Programelor de Cercetare (Dir. Cercetare Dragos Dena)
Sef serv. Fonduri structurale Georgiana Radulescu

Exista doua birouri, unul se ocupa de implementarea proiectelor iar cel de-al doilea
se ocupa de achizitiile din proiecte;
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e Centrele de cercetare au activitate independents3;

o Activitatea de scriere a proiectelor este sustinuta prin consultanta, in special in
partea de fundamentare a bugetelor;

o Exista proiecte interne finantate de Universitate;

e O activitate deosebita este desfasurata prin ICUB
(https://unibuc.ro/cercetare/institutul-de-cercetari-al-ub/) prin care sunt asigurate
burse post doctorate si granturi interne;

e ICUB finanteaza specialisti din exterior (incoming) care sa dezvolte proiecte cu
colegii din Universitatea din Bucuresti;

o Exista studenti (licenta si master) in proiecte de cercetare;

e Serviciul Fonduri structurale are o activitate orientata spre atragerea de fonduri
structurale nerambursabile avand 2 birouri — de accesare a fondurilor si consultanta
si implementare;

e Fondurile atrase prin proiecte reprezinta 7% din bugetul Universitatii;

e Au fost dezvoltate proiecte de tip POCU;

7. Relatii internationale (Dir. Alina Cristovici)
e Activitatile de internationalizare sunt sub coordonarea prorectorilor responsabili cu
internationalizarea si studentii straini si cel responsabil cu retelele universitare;
e La Universitate a fost infiintat biroul CIVIS, birou suport pentru alianta CIVIS;
8. Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii UB si DMC (Presedinte Prof. univ. dr.
Magdalena Platis; Dir. Oana Sarbu; Sef birou Silvia Padure, Ref. Raluca Dinescu, Ref.
Alina Simion)

o Activitatea de asigurare a calitatii este bazata pe o serie de acte normative interne;

e CEAC-UB colaboreaza cu DMC pentru implementarea standardelor de calitate la
nivel inalt, inclusiv a standardelor de control managerial;
Evaluarile, la toate nivelele, se fac periodic, in conformitate cu procedurile interne;
Programele de studii sunt evaluate anual,
Exista proceduri de monitorizare si initiere a programelor de studii;
Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti este realizata, participarea fiind diferita
de la facultate la facultate, neavand consistenta doritd ca numar de participanti;
Aspectele negative sunt dicutate cu cadrele didactice;

e in cadrul Universitatii exista o politica a calitatii, asumaté la nivel de conducere, insotita
cu mijloace de aplicare.

Din discutiile purtate in timpul intalnirii on-line din data de s-a constatat ca functionarea
structurilor i entitatilor organizatorice ale Universitatii din Bucuresti este bazata pe o serie de
reglementari interne, precum: Regulamentul de organizare si functionare a Universitatii,
Regulamente de organizare si functionare a facultatilor, Regulamente de functionare a
serviciilor administrative, Regulamentul de organizare si functionare a bibliotecilor si a altor
unitati din subordinea Universitatii, Regulamentul Consiliului de Administratie, Regulament
CEAC-UB.

Sistemul de conducere este format din: Senatul universitar, Consiliul de
administratie, Consiliul facultatii, Consiliul departamentului, Consiliul pentru studiile
universitare de doctorat.

Responsabilitatea pentru conducerea universitatii revine Senatului Universitatii,
autoritatea decizionala din universitate, avand atributiile precizate in Carta Universitatii.

La sedintele Senatului membrii Consiliului de Administratie, precum si directorul
Directiei Generale Secretariat a Universitatii, au statutul de invitati permanenti la sedintele
Senatului.
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Conform art. 133 (1) din Carta Universitatii, organele si structurile functionale ale
Senatului sunt: Presedintele Senatului, Prezidiul Senatului, Comisiile permanente ale
Senatului, Secretariatul Senatului, Comisiile ad hoc.

Senatul are in componenta sa un numar de 119 membri, dintre care 89 cadre
didactice si 30 studenti;

Pe baza documentatiei pusa la dispozitie si din discutile purtate on-lie, in timpul
evaluarii, a rezultat faptul ca, in Universitatea din Bucuresti a fost dezvoltat un mecanism
de alegere democratic si transparent, nediscriminatoriu si care nu limiteaza dreptul
studentilor de a reprezenta si de a fi reprezentatj.

Asfel, s-au constatat urmatoarele:

e modalitatea de alegere a reprezentantilor studentilor in consilii, senat si alte
structuri este descris in Carta Universitatii la Sectiunea XV — Dispozitii generale
privind adunérile si alegerile, art. 85 - art. 91, precum si in Metodologia pentru
alegerea organelor de conducere (Anexa 16);

e Normele de reprezentare in structurile de conducere sunt transparente,
nediscriminatorii si nu limiteaza dreptul studentilor de a reprezenta si de a fi
reprezentati (Anexa 16);

e Universitatea dispune de o Metodologie pentru alegerea organelor de conducere
(pentru anul universitar 2019/2020) aprobata de Senat in data de 18.09.2019.
Metodologia este disponibila la adresa de internet https://unibuc.ro/wp-
content/uploads/2019/10/Metodologie-alegeri-2019 _final.pdf;

e Metodologia face referire la: norme de reprezentare, alegerile la nivelul
departamentelor, alegeri pentru consiliul facultatii, procedura de selectie a
decanilor cu desemnarea prodecanilor, procedura de alegere a rectorului si
desemnarea prorectorilor, alegeri pentru Senatul Universitaatii, comisii de
validare, comisii electorale si alte dispoziti legate de organizarea si
desfasurarea alegerilor;

Din analiza documentelor puse la dispozitie si din discutile purtate on-line, la
intalnirile stabilite, se poate concluziona ca, in Universitate exista o metodologie (Anexa 16
la R.A.) pentru alegerea structurilor si functilor de conducere, aprobatd de Senat, care
asigurad derularea unui proces democratic de alegeri, acestea desfagurtndu-se succesiv la
nivel de departament, facultate si universitate.

Rectorul Universitatii din Bucuresti a fost ales conform legislatiei in vigoare, prin vot
universal, direct si secret al intregului personal didactic si de cercetare titular din cadrul UB
si al reprezentantilor studentilor din Senat si din Consiliile facultatilor. Rectorul ales a fost
confirmat de Ministerul Educatiei Nationale prin ordinul 5617/20.12.2019 (Anexa 17).

Rectorul organizeaza concursul public de selectare a decanilor, la care participa
candidatii validati de Consiliul Facultatii. Structurile de conducere ale universitatii au fost
validate de Senatul Universitatii.

Activitatea administrativa din cadrul Universitatii din Bucuresti este sustinuta si de o
serie de aplicatii informatice si de comunicare de tip Internet si platforma si site-ul
universitatji.

La evaluarea Universitatii s-a constatat ca sistemul de conducere este asistat de o
serie de aplicatii informatice. Astfel, Universitatea din Bucuresti dispune de un sistem
informatic integrat la nivel de management universitar. Sistemul informational contabil este
cuplat la subsistemele informationale pe domenii, cum sunt cel de salariare, casierie,
stocuri, etc.

Cu ajutorul sistemului EMSYS este sustinutd o mare parte a activitafii
administrative, acesta avand urmatoarele module: contabilitate; financiar; casierie;
imobilizari; camine; burse; gestiuni.
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Gestiunea studentilor se realizeaza cu ajutorul University Management System
(UMS) folosit de 17 din cele 19 facultati si ADMA (Anexa 87 la R.A.);

Sistemul informatic UMS prelucreaza date legate de: admitere, acordarea si
gestionarea burselor, a abonamentelor, cazare, gestionare situatii studenti, posibilitatea
monitorizarii Si cunoasterii in orice moment a obligatiilor financiare ale studentilor, listarea
cu completarea automatd a datelor absolventilor si tiparirea diplomelor pe formularele
tipizate emise de MEN, export in Registrul Matricol Unic, generarea rapoartelor si
analizelor in formatele solicitate de MEN sau INS.

Facultatile de Jurnalism si Stiintele Comunicarii si cea de Drept folosesc aplicatia
ADMA construita integral pe platforma Google Cloud si functioneaza in sincronizare cu G
Suite for Education;

Prin aplicatia ADMA sunt asigurate: un management eficient al activitatilor
administrative si curriculare, acces la informatii in timp real, comunicare facila intre
facultate, profesori si studenti prin integrarea serviciilor G Suite for Education;

Universitatea foloseste pentru gestiunea resurselor umane aplicatia Romanian
Software.

in Universitate a fost implementat serviciul Eduroam — World Wide Education
Roaming for Research & Education, ce oferd comunitatii academice acces la internet
(https://unibuc.ro/eduroam/);

La vizita din data de 27 noiembrie a fost verificatd existenta si modul in care
functioneaza aplicatiile mentionate in raport constatandu-se aplicabilitatea lor practica.

In Universitate existd urmatoarele compartimente: Directia Financiar-Contabila,
Directia Resurse Umane, Directia IT&C, Directia Camine-Cantine si Activitati Studentesti,
Directia Patrimoniu Imobiliar, Directia Managementul Programelor de Cercetare,
Departamentul de Fonduri Structurale, Departamentul de Consiliere si Orientare pentru
Cariera, Directia Comunicare, Relatii Publice si Marketing, Directia Tehnica, Directia Spatii
de Invatamant, Directia Relatii Internationale, Departamentul de Achizitii Publice, Directia
Juridica, Departamentul de Management al Calitatii, Biroul de Control Financiar Preventiv,
Biroul Audit Public Intern, Biroul de Statistica, Directia de Orientare Strategica si Politici
Publice.

Activitatile de legate de administrarea infrastructurii sunt coordonate de un Director
General Administrativ, functie existenta si in organigrama institutiei (Anexa 19 la R.A.).

Universitatea dispune de o Directie de Resurse Umane si un Serviciul de Resurse
Umane care tine evidenta personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic al
Universitatii din Bucuresti, ocupandu-se si de inregistrarea dosarelor de concurs si
verificarea conditiilor de participare a candidatilor.

in Universitate existd o Directie Generald Secretariat care urméareste aplicarea
deciziilor strategice ale Senatului, Colegiului Academic si ale Consiliului de Administratie.
Directia Generala Secretariat este condusa de un director si se afla in coordonarea
Prorectorului responsabil cu Programele de studii si Practica studentilor.

Directia Generala Secretariat are in subordine: Biroul Cancelarie Conducere,
Serviciul Scolaritate (Biroul Doctorat, Biroul Formare Continua a Cadrelor Didactice, Biroul
Registratura (Generala si Financiar Contabilitate), Serviciul de Recunoastere, Echivalare
si Certificare a Studiilor si Actelor de Studii (Biroul Acte de Studii, Biroul Dezvoltare
Curriculara si Calificari, Biroul Dezvoltare Profesionala a Angajatilor), Serviciul Gestiunea
Informatica a Scolaritatii, Statistici (Biroul Baze de Date si Gestiune Informatica a
Scolaritatii, Biroul Statistici Scolaritate, Biroul Arhiva) si Secretariatele Facultatilor
(conduse de secretarii sefi de facultate).

Din discutiile purtate on-line a reiesit ca exista o distribuire clara a atributiilor si o
delimitare clara a responsabilitatilor personalului administrativ si a organelor sale de
conducere.
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Serviciile administratiei sunt incadrate cu personal calificat corespunzator cerintelor
legale cerute pentru ocuparea posturilor.

Hotararile Consiliului de Aministratie sunt publicate pe site-ul Universitatii, la adresa
https://unibuc.ro/despre-ub/organizare/consiliul-de-administratie/#1549357011491 -
6f9e7951-5af6

Universitatea din Bucuresti dispune de practici de auditare interna prevazute de
legislatia in vigoare. In Universitate existad un Birou de audit intern, la adresa de internet:
https://unibuc.ro/despre-ub/organizare/administratie/biroul-audit/. Biroul de audit este
format din patru persoane (https://unibuc.ro/despre-ub/organizare/administratie/biroul-
audit/#1543501975911-5aca910d-76851602169350748). in Universitatea din Bucuresti a
fost elaborata o Carta a auditului (https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2020/12/carta-
audit-intern.pdf) prin care sunt definite atributiile Biroului Audit Public Intern si obiectivele
acestuia:

a) asigurarea bunei administrari a fondurilor publice si pastrarea patrimoniului;
b) respectarea conformitatii;

c) asigurarea unor sisteme contabile si informatice fiabile;

d) imbunatatirea managementului riscului, a controlului si a guvernantei;

e) imbunatatirea eficientei si eficacitatii operatiilor

Biroului Audit Public Intern functioneaza pe baza unui Regulament propriu
(https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2020/12/REGULAMENTUL-COMP.-DE-AUDIT.pdf).

Auditarea este realizata pe principalele domenii ale activitatii universitare: financiar-
contabil, integritate academica, predare, examinare si cercetare stiintifica pentru a verifica
respectarea angajamentelor asumate n conditii de transparenta publica.

Anual, pe baza reglementarilor interne, sunt auditate principalele domenii ale
activitatii universitare (Anexele 57 si 58 la R.A.).

In cadrul structurilor organizatorice din Universitate sunt realizate activitati de
autoevaluare, fiind elaborate analize SWOT pe baza carora sunt fundamentate planuri de
masuri. Anual, in Universitate, este elaborat un raport de autoevaluare a calitatii (Anexa
38, Anexa 39, Anexa 40), raport care contine rapoartele de autoevaluare ale structurilor
organizatorice din Universitate.

In Universitatea este dezvoltatd activitatea de evaluare incrucisatd, prin care
facultatile se evalueaza reciproc

Universitatea din Bucuresti, prin compartimente si servicile de specialitate,
deruleaza efectiv activitatile de audit intern. Masurile si recomandarile raportelor de audit
sunt prezentate conducerii universitatii, iar deciziile generate de acestea sunt adoptate la
nivelul structurilor de conducere. Tipurile de misiuni sunt cuprinse in planul anual de audit
publicat pe site: https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2020/11/Plan-de-audit-2020.pdf

Raportul de autoevaluare a calitatii este prezentat in Senatul Universitatii iar dupa
aprobare devine public la adresa de internet: https://unibuc.ro/wp-
content/uploads/2020/05/Raport-de-autoevaluare-2018-2019.pdf

Activitatea administrativa si financiar-contabila este auditatd extern, prin misiunile
de audit realizate de institutile de profil (ex. Curtea de Conturi). Astfel, in anul 2020,
misiunea de audit financiar a Curtii de Conturi Bucuresti a avut ca obiectiv activitatea
financiara a UB n exercitiile anterioare, respectiv anii 2018-2019. S-au verificat Bugetul de
venituri si cheltuieli, situatiile financiare anuale, contul de executie bugetara, deciziile si
rapoartele de activitate, rapoartele auditorilor interni, diverse situatii contabile, lucrarile de
investitii, salarii, burse si angajarea cheltuielilor.

11.2.7 Baza materiala
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In anul universitar 2019-2020 Universitatea din Bucuresti a dispus de (Anexa 28):
e 146 amfiteatre si sali de curs cu o suprafata desfasurata totala de 15.054 mp
si 0 capacitate de aproximativ 15.000 de locuri;
e 302 sali pentru seminarii, cu o suprafata desfasurata totala de 9391,02 mp si
0 capacitate de aproximativ 6700 locuri;
e 393 laboratoare, cu o suprafatd desfasurata totalda de 16105,27 mp si o
capacitate de aproximativ 5000 de locuri.
e 82 sdli de biblioteca/lectura, cu o suprafata desfasurata totala de 6545,16 mp
si 0 capacitate de aproximativ 3800 de locuri.
La evaluarii s-a constatat ca 95% din spatiile necesare derularii activitatii

educationale sunt in proprietatea Universitatii. Universiatea din Bucuresti dispune de un
ansamblu de 44 de cladiri (37 in proprietate, 4 in administrare si 3 cedare in folosinta) cu o
suprafatd desfasuratd de 286982,2 m? (273643,6 m? in proprietate, 12034,1 m? in
administrare, 1304,5 m? cedare in folosintd), amplasate pe un teren cu suprafata de
477730,5 m2.

Universitatea din Bucuresti deruleaza activitati educationale si de cercetare in

cladirile proprii, transferate spre folosinta prin contracte de comodat si inchiriate, astfel:

1)

2)

3)
4)
5)
6)
7
8)

9)

Facultatea de Administratie si Afaceri - B-dul Regina Elisabeta, nr. 4 - 12, sector 3,
Bucuresti, (proprietatea UB, numar Carte Funciarad/Cadastral: 203651) si 748,84 mp
spatiu inchiriat de la Universitatea “Nicolae Titulescu”, conform contractului
10146/28.09.2018 (Anexa 25 la R.A.);

Facultatea de Chimie — B-dul Regina Elisabeta, nr. 4 - 12, sector 3, Bucuresti -
Decanat (proprietatea UB, numar Carte Funciara/Cadastral: 203651), Str.
Dumbrava Rosie, nr. 23, sector 2, Bucuresti, 020462 (proprietatea UB, numar Carte
Funciara/Cadastral: 211135), Sos. Panduri, nr. 90-92, sector 5, Bucuresti, 050663
(proprietatea UB, numar Carte Funciara/Cadastral: 218432);

Facultatea de Biologie - Splaiul Independentei, Nr. 91-95, sector 5, Bucuresti,
(proprietatea UB, numar Carte Funciara/Cadastral: 209468);

Facultatea de Filosofie - Splaiul Independentei 204,Sector 6, cod 060024,
Bucuresti, 077125 (proprietatea UB, numar Carte Funciara/Cadastral: 228528);
Facultatea de Fizica - Str. Atomistilor, nr. 405, Magurele, Jud. lifov, 077125
(proprietatea UB, numar Carte Funciara/Cadastral: 64169);

Facultatea de Drept - Bd. M. Kogalniceanu, nr. 36—46, sector 5, Bucuresti, 050107,
(proprietatea UB, numar Carte Funciara/Cadastral: 215760);

Facultatea de Geografie - Bd. Nicolae Balcescu Nr. 1, cod postal 010041, Sector 1,
Bucuresti (proprietatea UB, numar Carte Funciarad/Cadastral: 203651);

Facultatea de Geologie si Geofizica - Str. Traian Vuia, nr. 6, sector 2, Bucuresti,
020956 (proprietatea UB, numar Carte Funciara/Cadastral: 235541);

Facultatea de Istorie - Bd. Regina Elisabeta nr. 4-12, Sector 5, 030018 (proprietatea
UB, numar Carte Funciara/Cadastral: 203651);

10)Facultatea de Jurnalism si Stiintele Comunicarii - Bd. luliu Maniu, nr. 1-3, Complex

Leu, corp A, etaj 6, sector 6, Bucuresti, 061071

11)Facultatea de Limbi si Literaturi Straine - Str. Edgar Quinet, nr. 5-7, sector 1,

Bucuresti, 010017, (proprietatea UB, numar Carte Funciaré/Cadastral: 203651), Str.
Pitar Mos, nr. 7-13, sector 1, Bucuresti, 010451 (proprietatea UB, numar Carte
Funciara/Cadastral: 211463) si 1039,97mp spatiu inchiriat de la Universitatea
“Nicolae Titulescu”, conform contractului 10146/28.09.2018 (Anexa 25 la R.A.);

12)Facultatea de Litere - Str. Edgar Quinet, nr. 5-7, sector 1, Bucuresti, 010017 —

(proprietatea UB, numar Carte Funciara/Cadastral: 203651);

13)Facultatea de Matematica si Informatica - Str. Academiei nr. 14, Sector 1, 010014,

Bucuresti — (proprietatea UB, numar Carte Funciara/Cadastral: 203651);
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14)Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei - Sos. Panduri, nr. 90, sector 5,

Bucuresti, 050663 (proprietatea UB, numar Carte Funciara/Cadastral: 218432);

15)Facultatea de Sociologie si Asistenta Sociala - Str. Schitu Magureanu 9, sector 1,

Bucuresti (proprietatea UB, numar Carte Funciara/Cadastral: 249187), Str. Panduri

nr. 90, sector 5, Bucuresti (proprietatea UB, numar Carte Funciara/Cadastral:

218430);

16)Facultatea de Stiinte Politice Calea Plevnei nr. 59, 010223, Bucuresti (spatiu
inchiriat de la Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti conform

contractului de inchiriere nr.14597/19.10.2017 (Anexa 26), suprafata totala a

spatiilor inchiriate este de 1030,90mp acestea reprezentand 3 sali de curs, 4 sali de

seminar, 3 birouri si alte spatii comune — holuri, grup sanitar sau parcare), Str.

Spiru Haret, nr. 8, sector 1, Bucuresti, 010175 (proprietatea UB, numar Carte

Funciara/Cadastral: 213729), Strada Academiei nr.18-20, sector 1, Bucuresti

(spatiu inchiriat de la Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,lon Mincu” — 146

mp, conform contractului de inchiriere nr. 10482/30.09.2019 (Anexa 27):

17)Facultatea de Teologie Baptista - Str. Berzei, nr. 29, sector 1, Bucuresti, 010521 -

Corp A 432,7 mp + Corp B 572,8 mp = 1005,50 mp, conform contractului de

comodat nr. 14586/23.06.2016 incheiat cu Institutul Teologic Baptist, transferat spre

folosinta pentru activitate didactica;
18)Facultatea de Teologie Ortodoxa ,Justinian Patriarhul” Str. Sf. Ecaterina, nr. 2,
sector 4, Bucuresti, 040155 (proprietatea UB, numar Carte Funciara/Cadastral:

213302), 2196 mp transferati spre folosinta pentru activitate didactica conform

contractului de comodat nr. 7020/25.03.2014 (cu modificarile si completarile

ulterioare) si Imobil Paraclis 362 mp conform contractului de comodat nr.
13572/21.06.2018, contracte incheiate cu Arhiepiscopia Bucurestilor, Biserica Sf.

Ecaterina;

19)Facultatea de Teologie Romano-Catolica - Str. G-ral Berthelot, nr. 19, sector 1,
Bucuresti, 010164, conform contract de comodat nr 12/20/2012 cu Arhiepiscopia
Romano Catolica, prin care 1425,71 mp sunt folositi pentru activitate didactica;

20)Departamentul de Educatie Fizica si Sport - Bd. M. Kogalniceanu 36-46 Sector 5,
cod 050107, Bucuresti.

Spatii_inchiriate: Facultatea de Administratie si de 748,84 mp la Universitatea ,Nicolae
Titulescu”, conform contractului 10146/28.09.2018 (Anexa 25), Facultatea de Limbi si
Literaturi, 1039,97mp spatiu inchiriat de la Universitatea ,Nicolae Titulescu”, conform
contractului 10146/28.09.2018 (Anexa 25) si Facultatea de Stiinte Politice, spatiu inchiriat
de la Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti conform contractului de inchiriere
nr.14597/19.10.2017 (Anexa 26), suprafata totala a spatiilor inchiriate este de 1030,90mp
acestea reprezentand 3 sali de curs, 4 sali de seminar, 3 birouri si alte spatii comune —
holuri, grup sanitar sau parcare), Strada Academiei nr.18-20, sector 1, Bucuresti (spatiu
inchiriat de la Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,lon Mincu” — 146 mp, conform
contractului de Tnchiriere nr. 10482/30.09.2019 (Anexa 27 la R.A.).

Universitatea dispune de 2 edituri proprii: Editura Universitatii din Bucuresti (EUB) si
Editura ARS DOCENDI.

Dimensionarea formatiilor de studii la nivel de curs, seminar si laborator se
incadreaza in cerintele stabilite de reglementarile ARACIS. Laboratoarele in care se
desfasoara activitatile de aplicatii, salile de curs si seminar au o dotare comparabila cu cea
din universitatile Europene.

Facilitati pentru studenti:

a) 17 camine studentesti aflate in proprietatea UB si 1 camin aflat in administrare - Camin

Poligrafie - Str. Jiului Nr. 163, Sector 1 (in total 5398 locuri cazare);

b) Cantina Universitatii din Bucuresti - situata in campusul Facultatii de Drept, in cadrul

Caminului Mihail Kogalniceanu putand lua masa zilnic aproximativ 1.000 de persoane,
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avand o capacitate de 245 de locuri in sala de mese si 80 de locuri in sala de protocol,
la acestea adaugandu-se si alte spatii amenajate si dotate corespunzator pentru
prepararea si servirea mesei, in caminele studentesti).

c) Baza sportiva a Universitétii din Bucuresti este alcatuita din 11 sali si terenuri de sport:

Sala de Sport Pitar Mos — situatd in incinta Facultatii de Limbi si Literaturi
Straine, destinata lectiilor de: badminton, gimnastica aerobica, baschet, volei,
karate, dans sportiv si tenis de masa;

Sala de sport Panduri — situata in curtea Facultatii de Chimie, destinata lectiilor
de: gimnastica aerobica, dans sportiv, baschet, volei, handbal, karate si tenis;
Sala de Sport Magurele — situata in curtea Facultatii de Fizica (in comuna
Magurele), destinata lectiilor de: gimnastica aerobica, baschet, volei, handbal,
tenis de masa si fitness-culturism;

Sala de sport nr. 3 — situata in incinta Facultatii de Drept, destinata lectiilor de
fitness-culturism;

Sala de sport nr. 4 — situata in incinta Facultatii de Drept, destinata lectiilor de:
gimnastica aerobica, gimnastica medicala, Tae-bo, dans sportiv;

Sala de sport Gaudeamus — situata in incinta Caminului Gaudeamus al Facultatii
de Sociologie si Asistenta Sociala, destinata lectiilor de: gimnastica aerobica,
gimnastica medicala si dans popular;

Sala de Sah — situata in incinta Facultatii de Drept, destinata lectiilor de sah;
Doua terenuri de fotbal cu iarba sintetica — situate in curtea Facultatii de Drept,
destinate lectiilor de fotbal;

Terenul multifunctional (cu pista sinteticd) — situat in curtea Facultatii de Drept,
destinat lectiilor de volei, baschet, atletism si tenis;

Trei terenuri de tenis (cu zgura) — situate in curtea Facultatii de Drept, destinate
lectiilor de tenis;

Sala de autoaparare — situata in incinta Caminului Kogalniceanu din curtea
Facultatii de Drept, destinata lectiilor de autoaparare si judo;

Bazinul de Tnot (prin contract de inchiriere) — situat in Complexul Sportiv Steaua
din Bd. Ghencea, destinat lectiilor de inot si inot terapeutic.

Baza Cumpatu (Sinaia) — destinata activitatilor sportive montane.

d) Biblioteca - Suportul infodocumentar pentru invatamantul universitar si cercetarea
stiintifica este asigurat de catre Biblioteca Centrala Universitara ,Carol I” din Bucuresti
in baza acordului de colaborare nr. 27645/22.11.2018. Pentru functionarea bibliotecilor
in spatiile aflate in proprietatea/administrarea Universitatii, 16 filiale ale Bibliotecii
Centrale Universitare ,Carol I” utilizeaza cu titlu gratuit spatiul pus la dispozitie de catre
Unibversitatea din Bucuresti prin contractul de comodat nr. 29035/7.12.2018.

Pe langa aceste imobile, pentru activitatea didactica, de cercetare si administrativa

Universitatea din Bucuresti mai dispune de:

Gradina Botanica ,Dimitrie Brandza”, Sos. Cotroceni Nr. 32, Sector 6, Carte
Funciara/Cadastral nr. 215382;

Institutul de Cercetare al Universitatii din Bucuresti (ICUB) - Str. Dimitrie Brandza
Nr. 1(in incinta Gradinii Botanice) Imobil, Carte Funciara/Cadastral nr.215382;
Statiunea didactica si de cercetare stiintifica Prof. Athanasie Pé&trascu - Sat Surlari ,
Com. Gruiu, llIfov Carte Funciara/Cadastral nr. 56586;

Centrul de Cercetare a Mediului si Efectuarea Studiilor de Impact Eselnita - Str.
Ciresilor Nr. 449, Com. Eselnita, Mehedinti Carte Funciara/Cadastral nr. 1877S
Statiunea de Cercetari Geografice Orsova - Str. Gratca Nr. 2, Com. Orsova,
Mehedinti Carte Funciara/Cadastral nr. 52129;

Tabéra de Cercetare Orsova - Str. Pamfil Seicaru Nr. 2, Com. Orsova, Mehedinti,
Carte Funciara/Cadastral nr. 52130;
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7) Statiunea de Invatdmant si Cercetare Sinaia - Str. Cumpatu Nr. 5, Sinaia, Prahova,

Carte Funciara/Cadastral nr. 213009;

8) Statiunea de Cercetéari Marine si Fluviale Sf Gheorghe - Sfantu Gheorghe, Tulcea,

Carte Funciara/Cadastral nr. 47,

9) Statiunea de Cercetari Bréila - Str. Ciprian Porumbescu Nr. 4, Braila, Braila, Carte

Funciara/Cadastral nr.73373;

10)Geoparcul Dinozaurilor - Comuna General Berthelot - jud. Hunedoara, 2118 mp in
administrare conform contractului de comodat nr. 29420/12.12.2017, incheiat cu

Primaria comunei General Berthelot;

11)Institutul CONFUCIUS - Str. Transilvaniei Nr. 6, Sector 1 - proprietatea UB, Carte
Funciara/Cadastral nr.68204/23061;
12)Casa universitarilor - Str. Dionisie Lupu Nr. 46, Sector 1 proprietatea UB, Carte

Funciara/Cadastral nr. 214529.

Studentii Universitatii din Bucuresti beneficiaza de asistenta si servicii medicale gratuite,
asigurate de Cabinetul Medical Universitar aflat in incinta Caminului Studentesc Mihail
Kogalniceanu (parter).

Universitatea din Bucuresti are o ca prioritate o politica de investiti in baza
materiala, in limita fondurilor disponibile si a studiilor de fezabilitate realizate, bazata pe
fonduri proprii si resurse atrase din proiecte europene. In detaliu, in Raportul de
autoevaluare, la pag. 9 (Investitii in infrastructura) exita o lista detaliatd a acestor investitii
realizate de la ultima evaluare ARACIS, din 2015. La vizita efectuata in data de 27
noiembrie aceste aspecte au fost discutate si cu conducerea Universitatii din Bucuresti.

Universitatea dispune de soft-uri licentiate precum:

e l|a Facultatea de Matematica — Informatica: LAHEY FORTRAN STANDARD
95 EDU, MATLAB SIMULINK, DIFFPACH SINGLE USER LICEN etc.
e la Facultatea de Biologie: NAV 2005 11.0 IN 3 USR PAK, PROGRAM DE
CALCUL DIGISIM-CYCLIC VOLTMMETRY SOFTWARE USN KEY, SOFT
NAV 2005 IN CD UPG etc.
Lista fiind foarte lunga, detalii se regasesc in Anexa 2 la Fisa vizitei.
in unitatea centrala si in bibliotecile filiale este permis accesul gratuit la carti
electronice, referinte bibliografice, informatii bibliometrice si la un numar de 20 de baze de
date stiintifice care contin aproximativ 65.000 de titluri de publicatii periodice
(https://sites.google.com/a/bcub.ro/biblioteca-centrala-universitara-carol-i-8/acces-baze-
de-date-stiintifice).
Accesul electronic la resursele Bibliotecii se poate face la adresa de Internet:
https://unibuc.ro/despre-ub/resurse-educationale/
Catalogul electronic este disponibil pe site-ul Bibliotecii Centrale Universitare
http://cacheprod.bcub.ro/webopac/Vubis.csp.
Din informatiile puse la dispozitie prin Raportul de autoevaluare si din discuiile purtate a
rezultat ca Universitatea din Bucuresti dispune de:
a) Publicatii electronice: EBSCO Host; ProQuest; Emerald Management Xtra,;
SpringerLink Journals; Nature Publishing Group; Cambridge Journals; Wiley
Online Library; Sage; IEEE, Science Direct Journals; JSTOR; C.E.E.O.L.; Cérti
electronice: Science Direct E-books; Springer; Link E-books; Taylor&Francis E-
books; Cambridge E-books; Banca Mondiala; Eumed.net; DeGruyter E-books;
CAB E-books. Baze de date bibliometrice, specializate si de referinte: Clarivate
Analytics; MathSciNet; Oxford English Dictionary; Scopus;

b) Biblioteca Centrala Universitara si cele 16 filiale ale sale din cadrul facultatilor
UB dispun de peste 2.400.000 volume (https://www.unibuc.ro/despre-
ub/resurse-educationale/biblioteci/).
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Colectia bibliotecii insuma un fond total de volume, la finalul anului 2019, de 2 401
147 volume (din care 1 659 042 volume fiind regasite in filialele BCU), publicatii seriale:
25 725 ftitluri, 424 771 volume si 2 536 833 fascicole, din diferite domenii: literatura,
psihologie, filozofie, drept, istorie, geografie-geologie, management, economie,
matematica etc. In cadrul bibliotecii sunt angajate un numar de 86 persoane din care 85
au studii Tn domeniile biblioteconomiei sau filologiei.

Procesul de cercetare este sprijinit de cele 16 biblioteci filiale, prin colectii
specializate conform profilului fiecarei facultati, acces la baze de date electronice, servicii
de Tmprumut interbibliotecar national si international, printare si copiere, materiale
multimedia. Evolutia abonamentelor interne si externe, in perioada 2016-2020, este
prezentata in tabelele 9 (BCU "Carol I” - Unitatea Centrala), tabelul 10 (BCU "Carol I” -
Biblioteci Filiale), tabelul 11 (insumare tabele 9 si 10) iar evolutia periodicelor din punct de
vedere al domeniilor de studiu, pentru aceeasi perioada, este descrisa in tabelul 12 (Baze
de date abonate de BCU ,Carol I").

Tabelul 9
Anul Abonamente interne Abonamente externe
Titluri Numar volume Titluri Numar volume
2016 1092 1407 383 877
2017 1031 1291 287 690
2018 1042 1269 128 342
2019 722 1088 41 72
2020 593 931 12 28
Tabelul 10
Anul Abonamente interne Abonamente externe
Titluri Numar volume Titluri Numar volume
2016 393 1336 82 424
2017 390 1327 74 393
2018 399 1308 75 314
2019 330 1140 69 332
2020 219 949 67 335
Tabelul 11
Anul Abonamente interne Abonamente externe
Titluri Numar volume Titluri Numar volume
2016 1485 2743 465 1301
2017 1421 2618 361 1083
2018 1441 2577 203 656
2019 1052 2228 110 404
2020 812 1880 79 363
Tabelul 12
Anul Nr.baze de date - Nr.titluri/lbaza de date
2016 4 BD: SpringerLink -2484 t., ProQuest -17.326 t., Emerald — 200 t.,
Ebsco ASC — 2900 t. = 22.911 titluri
2017 5 BD: SpringerLink -2485 t., ProQuest -17.326 t., Emerald — 200 t.,
Ebsco ASC — 9000 t., CEEOL — 1835 t. = 30.846 titluri
2018 5 BD: SpringerLink -2.595 t., ProQuest -19.210 t., Emerald — 200 t.,
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Ebsco ASC — 8900 t., Nature — 140 t. = 31.045 titluri

2019 5 BD: SpringerLink -2.590 t., ProQuest -19.220 t., Emerald — 200 t.,
Ebsco ASC — 8900 t., Nature — 140 t. = 31.060 titluri
2020 5 BD: SpringerLink -2.200 t., ProQuest -34.000 t., Emerald — 200 t.,

Ebsco ASC — 8900 t., Nature — 140 t. = 45.399 titluri

Evolutia numarul de periodice, pe domenii, este prezentata in tabelul 13.

Tabelul 13
Domeniul de studiu Numarul de titluri de periodice

2016 2017 2018 2019 2020
Matematica, informatica 158 139 173 117 71
Fizica 51 47 46 37 29
Chimie 203 203 203 205 205
Biologie 1380 1381 1381 1381 1381
Geografie 1734 1736 1737 1702 1701
Filosofie 344 344 344 344 344
Drept 1207 1214 1218 1192 1196
Teologie 2 2 2 2 2
Istorie 610 611 612 612 613
Litere 763 771 827 834 840
Limbi straine 498 498 534 534 534
Stiinte politice 79 84 88 88 88
Jurnalism 409 409 409 409 409
Psihologie, educatie 157 157 157 157 157
Sociologie, asistenta 232 233 234 235 236
sociala
Administratie si afaceri 129 129 129 133 133

La data evaluarii, in Universitate erau inmatriculati:

la programe de studii de licenta: un total de 23121 studenti, din care:
13207 studenti bugetati, 7733 studenti cu taxa, 144 studenti la forma IFR
si 2037 la forma ID (Anexa 3);

la programe de studii de master: un total de 9105, din care: 5926 studenti
bugetati, 3000 studenti cu taxa, 179 studenti la forma IFR (Anexa 3);

la programe de studii universitare de doctorat: un total de 2100, din care:
1648 studenti bugetati, 299 studenti cu taxa, 153 studenti la forma IFR
(Anexa 3);

Tindnd cont de de numarul total al studentilor si de numarul de locuri in salile de

lectura rezulta urmatoarele valori:
e numai pentru ciclul de licenta: 3800/23121 = 0,1643, adica 16,43%
¢ licenta+master: 3800/32226 = 0,1177, adica 11,77%

e numai studentii la IF (licenta+master): 3800/29866 = 0,1272, adica 12,72%.
Toti studentii au acces liber la toate resursele de invatare disponibile din
universitate, caminele sunt conectate in reteaua universitara ceea ce permite consultarea

electronica a documentelor bibliotecii.
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Universitatea din Bucuresti asigura servicii sociale, culturale gi sportive studentilor
sai. Asa cum s-a mentionat anterior Universitatea din Bucuresti dispune de:

a) capacitate de cazare, insumand un total de 5398 locuri cazare dsitribuite intr-un
numar de 17 camine studentesti. Universitatea are in structura sa o Directie
Camine-cantine si  Activitdti Studentesti, care functioneaza pe baza
Regulamentului pentru organizarea si functionarea Directiei Cadmine- Cantine Si
Activitati Studentesti a Universitétii din Bucuresti (Anexa 74), aprobat in sedinta
CA din data de 12.12.2018 (https://unibuc.ro/despre-
ub/organizare/administratie/directia-camine-cantine/);

b) o cantina studenteasca situatad in Caminul Mihail Kogalniceanu puténd lua masa
zilnic aproximativ 1.000 de persoane, avand o capacitate de 245 de locuri in sala
de mese;

c) existenta in unele camine a facilitatilor de prepararea si servirea mesei;

d) facilitdti de practicare a sportului in cadrul bazei sportive a Universitatii care
cuprinde un numar de 11 sali si terenuri de sport;

e) facilitdti deosebite de acces la informatie si educatie prin Biblioteca Centrala
Universitara ,Carol I” din Bucuresti si cele 16 filiale ale acesteia;

f) Tn Universitatea din Bucuresti functioneazd un Departament de Consiliere si
Orientare pentru Cariera (DCOC). Departamentul ofera consiliere in cariera,
orientare vocationala, informare asupra domeniilor de studiu, consiliere si
evaluare psihologica si aptitudinala prin diferite mijloace de testare psihologica.
in cadrul DCOC sunt angajati 3 psihologi si 2 consilieri de cariera. Atributiile
DCOC sunt urmatoarele (Anexa 73 la R.A.):

o dezvoltarea de programe pentru studenti in relatia cu mediul de afaceri si
piata muncii;

o organizarea de evenimente de carierd, traininguri si workshopuri;

o realizarea de evenimente unde studentii interactioneaza direct cu specialisti
in diverse domenii;

o informarea studentilor asupra oportunitatilor de dezvoltare profesionala sub
forma de internship, voluntariat, vizite in companii, locuri de munca part-time,
locuri de munca pe termen scurt etc., obtinute pe baza parteneriatelor
dezvoltate cu companiile private si cu institutiile din diverse domenii;

o derularea programului de cazare alternativa si programelor de integrare
sociala;

o reprezentarea universitatii la targuri si evenimente educationale si de cariera;

g) Universitatea ofera studentilor servicii de asistenta si servicii medicale gratuite,
care sunt asigurate de Cabinetul Medical Universitar aflat in incinta Caminului
Studentesc  Mihail Kogalniceanu (parter). Cabinetul medical apartine
Administratiei Spitalelor Bucuresti si are un numar de 9 angajati (4 medici si 5
asistenti medicali) acoperind specializari de Medicina Generala si Stomatologie.

Studentii Universitatii din Bucuresti se pot implica in activitatile Casei de Cultura a
Studentilor din Bucuresti http://www.ccs.ro/index.php/despre-noil

Studentii pot desfasura activitdtile sportive in cadrul bazelor sportive
(https://unibuc.ro/despre-ub/recreere-si-timp-liber/activitati-sportive/

In discutiile purtate cu studentii s-a evidentiat sprijinul conducerii Universitatii din
Bucuresti acordat asociatiilor studentesti pentru desfasurarea de activitati specifice
acestora.

O implicare constantd a conducerii Universitati o reprezintd sustinerea in
dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale ale studentilor. Astfel, in perioada 2016 - 2019 au
fost propuse si finantate proiecte FDI pentru dezvoltarea activitatii de consiliere, educatie,
dezvoltare: UnibucPM - Universitatea din Bucuresti si Piata Muncii, PRO-CARIERA-UB si
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sustinerea societatilor antreprenoriale studentesti - UNIHUB- de la educatie si
antreprenoriat la implicare civica - in valoare totala de 931.000lei.
n plus, Universitatea din Bucuresti a aplicat la diferite tipuri de proiecte, in cadrul
Programului Operational Capital Uman 2014-2020 printre acestea numarandu-se si patru
proiecte cu tematica antreprenoriala:
e POCU/82/3/7/106194 - DREAM- Dezvoltare Regionala prin Expertiza
Antreprenoriala Multisectoriala, 8.693.292,34 lei

e POCU/380/6/13/125144 - EU-ANTREPRENOR - Cresterea participarii
studentilor din categorii vulnerabile la programe de studii de licenta prin inovare
antreprenoriala, 3.829.379,77 lei

e POCU/320/6/21/ 122773 - DINAMIC- Optimizarea ofertelor de studii din

invatamant tertiar universitar si non-universitar tehnic in sprijinul angajabilitatii
persoanelor defavorizate, 2.189.984,51 lei

e POCU/380/6/13/ 125245 - Excelenta in cercetarea interdisciplinara doctorala si

postdoctorala, alternative de carierd prin initiativa antreprenoriala (EXCIA),
1.096.905,70 lei

e POCU/380/6/13/123343 - Educatie antreprenoriala si consiliere profesionala

pentru doctoranzi si cercetatori postdoctorali in vederea organizarii transferului
de cunoastere din domeniul stiintelor umaniste catre piata muncii (ATRIUM),
1.183.583,40 lei

Conducerea Universitatii din Bucuresti a sprijinit si sprijind, activitatile studentesti
extracurriculare prin: suport financiar pentru proiectelor propuse de asociatiile studentesti,
initierea si dezvoltarea unor proiecte institutionale dedicate studentilor realizate in
parteneriat cu asociatiile de studenti (ex. UB Summer University).

in cadrul Universitatii din Bucuresti a fost elaborata si adoptatd Metodologia de
finantare a proiectelor studentesti, prin care asociatiile studentesti si grupurile de studenti
pot obtine finantare din bugetul universitatii pentru derularea proiectelor propuse.

In vederea pregatirii studentilor pentru piata muncii si dezvoltare profesionala
ulterioara absolvirii, in cadrul Universitatii a fost dezvoltata o Societatea Antreprenoriala
Studenteasca (UNIHUB), care organizeazd Scoli de vard de antreprenoriat
(https://unibuc.ro/a-doua-editie-a-scolii-de-vara-de-antreprenoriat-unihub-la-sinaia-2/).

Scoala de vara de antreprenoriat se desfasoara in cadrul proiectului CNFIS-FDI-
2019-0402, domeniul 4: sustinerea activitatilor societatilor antreprenoriale studentesti
(SAS) din cadrul universitatilor.

Anual, are loc un proces de evaluare prin realizarea studiului ,Diagnoza
problemelor studentesti” fiind obtinut un feedback al studentilor cu legat de gradul de
multumire fata de activitatea diferitilor actori sociali.

Un element deosebit in buna desfasurarea a procesului educational il reprezinta
calitatea infrastructurii. Expertii pe programe de studii au confirmat faptul ca dotarea salilor
de curs/seminar si a laboratoarelor didactice si de cercetare corespunde stadiului actual
de dezvoltare a cunoasterii stiintifice si este comparabila cu cea din universitatile
dezvoltate din Europa si cu bunele practici internationale.

Avand n vedere contextul epidemiologic in care s-a desfasurat activitatea didactica
in anul 2020 si faptul ca evaluarea institutionald a avut loc spre finele anului 2020 s-a
urmarit si modul in care Universitatea din Bucuresti s-a adaptat sistemuluii on-line de
desfasurarea a orelor didactice.

Din discutiile prtate in cadrul evaluarii programelor de studii si la intalnirile on-line
cu studentii si conducerea Universitatii, a reiesit faptul ca Universitatea din Bucuresti
investeste resurse in cresterea capacitatii de utilizare a noilor tehnologii de catre intreg
personalul didactic si didactic auxiliar.
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Dintre tehnologiile utilizate de cadrele didactice in procesul de predare pot fi
mentionate: platforma intranet Moodle (https://moodle.unibuc.ro/), platforma Google
Classroom, instrumentul QuestionPro, alte softuri specifice achizitionate care sunt utilizate
atat in procesul de invatamant, cat si in activitatile de cercetare (SURFER, IDRISI,
COREL, ARC MAP, ARC GIS, ENVI, ARC GIS PRO, NVIVO, SPSS).

Legat de cresterea competentelor cadrelor didactice din Universitte vis-a-vis de
noile pedagogii inovative, cu noile provocari in domeniul pedagogiei, aceasta se
realizeaza prin organizarea unor evenimente, precum:

e Vocational Training on Communication and Teaching Approaches in Autism
Spectrum  Disorders (Train-ASD) -  https://unibuc.ro/eveniment-dedicat-
autismului-si-metodelor-pedagogice-inovative-la-departamentul-de-psihologie/

e Scoala de vara CARFIA cu tema integritatea profesorului -
https://unibuc.ro/scoala-de-vara-carfia-cu-tema-integritatea-profesorului/

e ,Despre educatie cu stare de bine, dupa o reteta romano-daneza’-
https://unibuc.ro/despre-educatie-cu-stare-de-bine-dupa-o-reteta-romano-
daneza-la-universitatea-din-bucuresti/

Universitatea din Bucuresti are, printre altele, ca directii principale de dezvoltare
promovare unui invatamant de calitate in paralel cu realizarea, cu rezultate deosebite, a
unei activitati de cercetre fundamentala si aplicativa in domenii precum: stiintele exacte,
stiintele ingineresti, experimentale, sociale si umaniste, in vederea consolidarii unei culturi
nationale integrate in spatiul european.

Pentru atingerea tintelor de calitate Universitatea din Bucuresti, atat prin Planurile
strategice cat si prin cele operationale, si-a propus in perioada de la precedenta evaluare
institutionala dezvoltarea infrastructurii didactice si de cercetare (Anexa 2 la F.V.).

La data evaluarii s-a constatat ca laboratoarele didactice si de cercetare dispun de
echipamente si mijloace de functionare corespunzatoare. Instrumentele folosite in
procesul de invatare/predare variaza de la modalitati de transmitere directa a informatiilor
pana la modalitati bazate pe caracterul integrativ si interactiv fiind adaptate noilor conditii
de predare impuse de situatia epidemiologica actuala.

Actiunile continuare a modernizarii infrastructurii existente, atat ca spatii cat si ca
dotare sunt evidentiate si in Planul strategic 2020-2024, al actualei echipe menageriale
(https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2020/11/Strategia-de-dezvoltare-a-UB.pdf).

Studiile doctorale reprezinta o componenta importanta in atingerea triplei misiuni pe
care si-a asumat-o Universitatea din Bucuresti. Obiectivele principale ale Scolii doctorale
sunt acelea de a contribui la dezvoltarea cerectarii teoretice si aplicative precum si de a
identifica si aplica solutii practice in legatura cu dezvoltarea generala a societatii.

La data evaluarii, in Universitatea din Bucuresti functionau un numar de 22 de scoli
doctorale in care erau arondate 19 domenii. Scolile doctorale aflate in structura
Universitatii din Bucuresti sunt urmatoarele:

Scoala Doctorala Biologie

Scoala de Studii Universitare Doctorale in Domeniul Ecologie
Scoala Doctorala in Chimie

Scoala Doctorala de Drept

Scoala Doctorala pentru Domeniul Filosofie

Scoala Doctorala de Fizica

Scoala Doctorala ,Simion Mehedinti — Natura si Dezvoltare Durabild” pentru
Domeniul Geografie

8. Scoala Doctorala pentru Domeniul Geologie

9. Scoala Doctorala pentru Domeniul Istorie

10. Scoala Doctorala pentru Domeniul Stiinte ale Comunicarii

11. $coa|a de Limbi si Identitati Culturale (L|mb| Straine)

NookwnhE
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12.Scoala de Studii Literare si Culturale (Limbi Straine)

13.Scoala Doctorala din Cadrul Facultatii De Litere

14.$coala Doctorala ,Spatiu, Imagine, Text, Teritoriu”

15.Scoala Doctorala pentru Domeniul Matematica

16.S$coala Doctorala pentru Domeniul Informatica

17.$Scoala Doctorala pentru Domeniile Psihologie si Stiintele Educatiei

18.$coala Doctorala pentru Domeniul Sociologie

19. Scoala Doctorala de S$tiinta Politica

20.$coala Doctorala din Facultatea de Teologie Ortodoxa

21.$coala Doctorala Teologie si Studii Religioase

22.Scoala Interdisciplinara de Studii Doctorale a Universitatii din Bucuresti

Analizand datele din Raportul de autoevaluare cu cele constatate pe durata
evaluarii se poate afirma faptul ca Universitatea din Bucuresti dispune de resursele umane
si logistice suficiente pentru buna desfasurare a activitatilor ddactice si de cercetare pentru
indeplinirea obiectivelor asumate fiind indeplinite normativele ARACIS.

11.2.8 Activitatea financiara

In Universitatea din Bucuresti functioneaza o Directie Financiar-Contabila. Directia
Financiar Contabila are in structura 44 de posturi din care sunt ocupate 38, fiind
organizata astfel:

Serviciul Contabilitate (Sef serviciu);
Biroul Contabilitate de Gestiune (4 angajati);
Biroul Contabilitate Financiara (11 angajati);
Biroul Financiar (15 angajati);

o Biroul ALOP (7 angajati);

In cadrul structurii sunt 15 persoane cu studii de specialitate, acestea acoperind
toate posturile de conducere.

Activitatea personalului din cadrul Directiei Financiar-Contabila este coordonata de
Directia Generald Administrativa prin Directorul General Administrativ.

La nivelul universitatii exista organizata si functioneaza contabilitate proprie, registru
de inventar, bilan{ contabil, cont de executie bugetara si raport de gestiune.

Datele bancare ale Universitatii din Bucuresti sunt: Codul Fiscal al Universitatii din
Bucuresti este: 4505502. Conturile sunt deschise la Trezoreria sect. 5 din Bucuresti, in
functie de tipul de indicator (venituri/cheltuieli), sursa de finantare, clasificatia functionala
si economica. in afara acestor conturi, Universitatea din Bucuresti mai are conturi bancare
deschise la Banca Comerciala Romana, sect. 5, conturi care sunt folosite pentru
colectarea taxelor platite de studentii romani si straini, precum si pentru incasarea sumelor
primite pentru proiectele cu finantare externa.

Datele sunt postate pe site-ul UB, in functie de scopul pentru care sunt solicitate
sau pe site-urile facultatilor:

(http://geo.unibuc.ro/202009/informa%C8%9Bii_necesare pentru_plata_taxelor.pdf).

Spre exemplu, pentru sponsorizari, acestea se reagasesc la adresa:
https://unibuc.ro/despre-ub/informatii-de-interes-public/informatii-
publice/#1543848402847-d5351668-a6ed
pentru cercetare acestea sunt cuprinse intr-un ghid privind implementarea proiectelor, ghid
postat pe site la sectiunea formulare administrative, accesul fiind permis doar cu conturi de
emalil institutionale:
https://drive.google.com/drive/folders/1crg0FUrbWJaaRSIGVwWWoIEcpH4P3IHph

o O O O
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Bugetul Universitatii din Bucuresti este intocmit de Directia Financiar — Contabila si
este avizat de Consiliul de Administratie (https://unibuc.ro/wp-
content/uploads/2020/01/Buget-final-20191.pdf). Situatiile contabile incheiate pentru
exercitiile financiare anuale sunt intocmite pe baza indicatorilor bugetului aprobat de catre
Senat (https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2020/03/Minuta_Senat 19 02 2020.pdf).

Alocarea fondurilor se face pe activitati sau pe facultati si departamente in functie
de numarul studentilor inmatriculati, conform legislatiei in vigoare si hotararilor Senatului.

Universitatea dispune de venituri provenite din:

e fonduri alocate din bugetele publice;

e venituri proprii (taxele legal instituite, activitatea de microproductie, incasarile
de la agentii economici, veniturile din activitatea de cercetare stiintifica,
prestari de servicii, parcuri stiintifice, consultanta, activitati editoriale, donatii,
legate, sponsorizari etc.).

Consiliul de Administratie stabileste in termeni operationali bugetul institutional si
aproba executia bugetara si bilantul anual (Anexa 15 la R.A.).

Activitatea de contabilitate este transparenta, informatizatad si in concordantad cu
prevederile legislative. La nivel institutional este utilizat un sistemul informational contabil
EMSYS, cuplat la subsistemele informationale pe domenii (salarizare, casierie, stocuri
etc.).

Prin intermediul aplicatiei EMSYS sunt gestionate si activitatile care tin de
activitatea financiara, in ansamblul ei:

e activitatea financiar-contabile (taxe, burse, microproductie, cercetare,
camine, cantine);

e crearea, corelarea structurilor si urmarirea bugetului de venituri si cheltuieli

pe activitati, structuri organizatorice;

surse de finantare;

articole bugetare;

construirea planului de achizitie in conformitate cu bugetul alocat;
gestionarea angajamentelor globale si individuale;

gestiunea imobilizarilor pe surse de finantare;

angajarea cheltuielilor in functie de planul de achizitii si buget;
managementul disponibilului Tn numerar pe structuri organizatorice, pe surse
de venit, si a platilor pe destinatii;

e urmarirea disponibilului de numerar in banci, pe conturi in lei si in valute, pe
surse de finantare etc.;

e (gestiunea debitelor studentilor;

e incasarea taxelor de studiu;

o realizarea executiei bugetare prin inregistrarea si incadrarea fiecarei
tranzactii pe capitolul aferent din buget si raportarea bugetara pe surse de
finantare alocate.

Urmarirea modului in care se deruleaza activitatea financiara se realizeaza pe mai
multe paliere:
e prin Comisia de Monitorizare si Analizd a Utilizarii Resurselor a Senatului

Universitatii din Bucuresti;

e prin Compartimentul de audit public intern (conform planului de audit aprobat de

MEN), care realizeaza audituri interne, anuale;

e prin Curtea de Conturi, care realizeaza auditul extern

Situatiile contabile incheiate pentru exercitiile financiare (bugetului anual de venituri
si cheltuieli pe surse de finantare) sunt postate pe pagina web a Universitatii din Bucuresti.
Astfel pentru anii 2019 si 2020 se regasesc la adresa de Internet: https://unibuc.ro/despre-
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ub/informatii-de-interes-public/informatii-publice/#1543845565132-dc124d15-e736, iar cele

mai vechi,

n

arhiva,

la

adresa:

https://drive.gooqgle.com/drive/folders/IWFgHGFO6K5bs vSPWIk-HOAKILg9icH9

Pe baza datelor puse la dispozitie (Raportul de autoevaluare — tabelele 7 si 8) si pe
baza discutiilor purtate, sintetic, bugetul Universitatii din Bucuresti in perioada 2015-2019

este prezentata in tabelul 14 si grafic in figura 10.

Tabel 14
Anul financiar Total venituri Total cheltuieli Diferenta

2015 267.312.461 267.312.461 0

2016 322.630.395 344.130.395 -21.500.000
2017 354.912.816 373.807.816 -18.895.000
2018 364.644.952 372.260.952 -7.616.000
2019 479.881.235 498.426.153 -18.544.918
Total 1.789.381.859 1.855.937.777 -66.555.918

Din discutiile purtate la intalnirea on-line din data de 25 noiembrie a rezultat faptul
ca Universitatea din Bucuresti dispune de resurse financiare suficiente, pe termen scurt gi
in perspectiva. Deficitul financiar inregistrat se datoreaza lucrarilor de investitii in renovari

si reabilitari.

Pe baza discutiilor purtate a reiesit ca deficitul bugetar este acoperit din excedentul
anului urmator, prin prioritizarea si reducerea cheltuielilor.
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Figura 10

2019

267312461322630395354912816 364644952 479881235
W Total cheltuieli 267312461344130395373807816 372260952 498426153

in tabelul 15 este prezentata situatia veniturilor din perioada 2015 — 2019 iar in
tabelul 16 situatia cheltuielilor in aceeasi perioada

Tabelul 15
ANUL
TIPUL VENITULUI 2015 2016 2017 2018 2019

-sume primite de la MEN 101.772.832 | 173.362.679 | 160.226.556 | 175.754.946 214.374.083
drept finantare de baza
-alocatii de la bugetul de stat | 25 787.158 40.967.716 64.586.260 | 55.009.032 71.277.537
cu destinatie speciala
- venituri proprii din taxe si 44.000.000 44.000.000 44.000.000 | 46.529.100 49.985.619
alte activitati
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s\:ﬁ:;lutfl.g;dm activitatea 37.402.111 42.000.000 42.500.000 | 41.500.000 53.483.067
C‘;i’::;‘;” proprii camine 7.500.000 7.500.000 8.000.000 9.400.000 7.206.933
;(‘:g‘r‘naépro"e”'te din finantare | 35 750,000 4.600.000 26.600.000 | 15.023.173 26.284.000

Tabelul 16

2015 2016 2017 2018 2019
TOTAL VENITURI 267.312.461 | 322.630.395 354.912.816 | 364.644.952 | 479.881.235
TIPUL CHELTUIELI
;fehgglz‘f" pentru- activitatea | 176 g73 192 | 242.562.679 237.122.556 | 269.620.047 | 346.154.616
-cheltuieli pentru cercetare 37.402.111 45.200.000 42.500.000 24.140.000 47.503.067
-cheltuieli din alocalii de la | .5 ;g7 158 40.967.716 64.586.260 55.009.032 71.277.537
bugetul de stat
- cheltuieli pentrucamine | 55 10.800.000 8.000.000 7.168.700 7.206.933
studentesti
ecxrgg'rtr:ge“ contracte finantare | 5 254 000 4.600.000 21.599.000 | 16.323.173 26.284.000
TOTAL CHELTUIELI 267.312.461 | 344.130.395 373.807.816 | 372.260.952 | 498.426.153

Taxele de studii pentru studiile universitare de licenta, master, doctorat, precum si
alte taxe de Tinvatamant specifice sunt calculate pe baza unei Procedura privind
fundamentarea taxei de studii si a modalitatii de rambursare a taxelor (Anexa 86 la R.A.).
Taxele sunt in concordantd cu costurile medii de scolarizare pe an universitar din
invatamantul public finantat de la bugetul de stat.

Conform procedurii, in taxele de studii se regasesc contravaloarea tuturor serviciilor
directe oferite studentilor de catre Universitatea din Bucuresti in cadrul programelor de
studii precum si cheltuielile indirecte procesului didactic.

Nivelul taxelor este aprobat de catre Consiliul de administratie. Cuantumul diferitelor
taxelor poate fi vizualizat pe adresa de internet: https://unibuc.ro/student-ub/regulamente-
si-taxe/.

Universitatea din Bucuresti stabileste periodic, cu aprobarea Senatului universitatii,
diverse tipuri de taxe de gcolarizare iar studentii sunt informati in legatura cu cuantumul
taxelor de studii si a celorlalte taxe de invatamant. Acestea pot fi platite si on-line:

e Taxe de admitere la diferitele cicluri de studii (https://unibuc.ro/student-

ub/regulamente-si-taxe/);

e Taxe de studii la diferitele cicluri de studii (https://unibuc.ro/student-ub/requlamente-

si-taxe/).

Veniturile financiare rezultate din taxe sunt orienatate catre: dezvoltarea resurselor
de invatare, cheltuielile materiale si administrative, dezvoltarea bazei materiale a
facultatilor si plata personalului didactic si administrativ: : 40,97% sunt orientate catre
salarii, 33,44 % orientate catre bunuri si servicii, 1% catre asistenta sociala si 11,92 %
catre burse.

Universitatea din Bucuresti dispune de o metodologie de acordare a burselor si
altor forme de sprijin pentru studenti, pentru programele de studii de licentd si masterat,
actualizata in 2019, aprobata de CA si de Senatul Universitatii din Bucuresti. Tipurile de
burse si cuantumul acestora sunt afisate pe site-ul Universitatii din Bucuresti, in sectiunea
dedicata studentilor (https://unibuc.ro/student-ub/burse/).niversitatii).

Situatie centralizatoare burselor, in perioada 2015-2020, este prezentata in tabelul
17 si garfic in figura 11.

Tipurile de burse acordeate in cadrul Universitatii din Bucuresti sunt:

a) burse de performanta stiintificda — din alocatii bugetare si venituri proprii

(extrabugetare) ale Universitatii in cuantum de 945 lei; bursa de performanta
,Meritul Olimpic” (cf. legii 235/2010 si normele de aplicare) din bugetul MEN;
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b) burse de merit | - acordate studentilor de la invatamantul universitar nivel licenta
si master, din alocatii bugetare si venituri proprii ale facultatilor in cuantum de
735 lei;

c) burse de merit Il - acordate studentilor de la Tnvatamantul universitar nivel
licenta si master, incepand cu anul Il de studii, din alocatii bugetare in cuantum
de 840 lei;

d) burse de studiu pentru studentii cu domiciliul in mediul rural (cf. H.G. 769/2005) -
din bugetul MEN, actualizata prin OMEN si indexata conform legii;

e) burse de ajutor social acordate din alocatii bugetare si venituri proprii ale
facultatilor, in cuantum de 630 lei;

f) burse sociale ocazionale, acordate din alocatii bugetare si venituri proprii ale
facultatilor;

g) burse speciale — alocate din venituri proprii ale Universitatii sau ale facultatilor;

h) burse speciale alocate din fonduri de la bugetul de stat;

I) burse pentru stagii de studii universitare si postuniversitare — acordate din
bugetul de stat.

Tabelul 17
Nr. An Tip bursa Suma Total suma alocata/an conform
crt. | universitar bugetelor anuale
1 Performanta 111672
2 Merit/ Merit 2 1079560
3 Studiu/ Merit 1 9080400 .
: Buget 2015 total suma alocata =
4 2015/2016 | Sociala 3217280
X - 15.559.373
5 Soc. Ocazionala 165330
6 Burse venituri proprii 111672
TOTAL 13654242
7 Performanta 92160
8 Merit/ Merit 2 1578192
9 Studiu/ Merit 1 22005456 .
. Buget 2016 total suma alocata =
10 2016/2017 | Sociala 4738260
— 21.290.952
11 Soc. Ocazionala 322740
12 Burse venituri proprii 949440
TOTAL 29686248
13 Performanta 260820
14 Merit/ Merit 2
15 Studiu/ Merit 1 32107152 Buaet 2017 total suma alocata
u u =
16 2017/2018 | Sociala 13282920 g
. N 47.561.900
17 Soc. Ocazionala 141750
18 Burse venituri proprii 733520
TOTAL 46526162
19 Performanta 306180
20 Merit/ Merit 2 4243680 .
- - Buget 2018 total suma alocata =
21 2018/2019 | Studiu/ Merit 1 25798500
; 42.627.680
22 Sociala 13630680
23 Soc. Ocazionala 186480

Pentru Institutia de Tnvatdmant Superior Universitatea din Bucuresti

Pag. 43 din 102




RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

24 Burse venituri proprii 926554
TOTAL 45092074
25 Performanta 248435
26 Merit/ Merit 2 3380193
27 Studiu/ Merit 1 23948540 “
-8 2019/2020 | Sociala 12993639 Buget 2019 total suma alocata =
. - 48.657.681
29 Soc. Ocazionala 151680
30 Burse venituri proprii 614704.50
TOTAL 41337191.50
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 Cuantumul burselor din bugetele

anuale 15559373 21290952 47561900 42627680 48657681

Figura 11

Universitatea din Bucuresti sustine material si financiar participarea studentilor la
activitati extracurriculare, precum: programe de cercetare, evenimentele stiintifice,
concursurile studentesti, editarea de publicatii, evenimente culturale etc.
In Universitate existd un Regulament privind regimul sustinerii - proiectelor
organizatiilor non-guvernamentale studentesti care isi desfasoard activitatea in interesul
studentilor din cadrul Universitatii din Bucuresti (Anexa 72 la R.A.). Pe baza acestui
regulament, la nivelul anului financiar 2019, s-au alocat 75.287,69 lei pentru sustinerea
unui numar de 20 de proiecte.
Din cele 20 de activitati extracurriculare, in anul 2019, in Universitatea din Bucuresti
s-au desfasurat un numar de 15 la care au participat 1.175 de persoane.
in perioada 2014-2020, Universitatea din Bucuresti a aplicat la diferite tipuri de
proiecte (Programul Operational Capital Uman 2014-2020), in calitate de beneficiar sau
partener, prin care acorda diferite tipuri de burse sau sprijina initiativele studentesti:
1. POCU/82/3/7/106186 — SUCCES - Startup-uri Constituite pe Competente
Economice Sustenabile de Succes, 11288492.82 lei

2. POCU/82/3/7/106194 - DREAM- Dezvoltare Regionala prin Expertiza
Antreprenoriala Multisectoriala, 8693292.34 lei

3. POCU/380/6/13/125144 - EU-ANTREPRENOR - Cresterea participarii
studentilor din categorii vulnerabile la programe de studii de licenta prin inovare
antreprenoriala, 3829379.77 lei
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4. POCU/320/6/21/ 122773 - DINAMIC- Optimizarea ofertelor de studii din
invatamant tertiar universitar si non-universitar tehnic in sprijinul angajabilitatii
persoanelor defavorizate, 2189984.51 lei

5. POCU/380/6/13/ 125245 - Excelenta in cercetarea interdisciplinara doctorala si
postdoctorala, alternative de cariera prin initiativa antreprenoriala (EXCIA),
1096905.70 lei

6. POCU/380/6/13/123343 - Educatie antreprenoriala si consiliere profesionala
pentru doctoranzi si cercetatori postdoctorali in vederea organizarii transferului
de cunoastere din domeniul stiintelor umaniste catre piata muncii (ATRIUM),
1183583.40 lei

7. POCU/380/6/13/125160 - VIITOR-ANTREPRENOR - cresterea participarii
studentilor din categorii vulnerabile la programe de studii de licenta prin cadre
inovative antreprenoriale, 2546035.44 lei

In plus, in perioada 2016 - 2019, au fost propuse si finantate proiecte FDI pentru
dezvoltarea activitatii de consiliere, educatie, dezvoltare: UnibucPM - Universitatea din
Bucuresti si Piata Muncii, PRO-CARIERA-UB si sustinerea societatilor antreprenoriale
studentesti - UNIHUB- de la educatie si antreprenoriat la implicare civica - in valoare totala
de 931.000lei.

Alaturi de bursele acordate studentilor din venituri proprii si de la buget in universitate
exista o preocupare permanenta de atragere de fonduri de la agentii economici pentru
sprijinirea studentjlor cu rezultate deosebite prin acordarea de burse speciale de studii/premii
speciale pentru invatatura.

11.2.9 Etica in Universitatea din Bucuresti

Universitatea din Bucuresti are un Cod de eticd si deontologie profesionala
universitara (Anexa 55 la R.A.), care este anexa la Carta Universitatii (Anexa 6 la R.A.),
Codul este public fiind disponibil pe site-ul oficial al Universitatii, la adresa de Internet:
https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2018/12/Codul-de-Etica%CC%86-al-
Universita%CC%86t%CC%A6ii-din-Bucures%CC%AG6ti.pdf

Codul de etica este structurat in mai multe capitole referitoare la: norme privind
respectarea valorilor si a principiilor etice, respectarea poprietatii intelectuale, a
drepturilor de autor, a standardelor de integritate academica, norme privind aplicarea si
rezolvarea incompatibilitatilor prevazute de legea Educatiei nationale, nr.1/2011 si o
serie de consideraii finale.

Codul de etica si deontologie profesionald promoveaza respectarea urmatoarelor
principii si valori etice:

a) principii: autonomie personala, dreptate/echitate, respect, integritate, egalitatea

de sanse;
b) valori: libertate academica, merit, toleranta, proprietatea intelectuala/dreptul de
autor.

Analiza modului de aplicare a Codului si analiza situatiilor de incalcare a eticii sunt
realizate de catre Comisia de Etica a Universitatii din Bucuresti. Pe site-ul Universitatii din
Bucuresti este conexiune directa catre aceastd comisie, la adresa de internet:
https://unibuc.ro/despre-ub/organizare/comisii/comisia-de-etica/

Comisia de etica functioneaza pe baza Legii 1/2011 si a unor documente normative
universitare (Anexele 6, 55 si 56 la R.A.).

Principalele atributii ale Comisiei de Etica din Universitatea din Bucuresti sunt:

e contribuie la elaborarea si dezvoltarea Codului de eticd si deontologie
universitara,;
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e analizeaza si solutioneaza abaterile de la etica universitara, pe baza
sesizarilor sau prin autosesizare, conform Codului de etica si deontologie
universitara;

o realizeaza rpoarte anuale despre situatia respectarii eticii universitare si a
eticii activitatilor de cercetare

e prezinta raportul anual Rectorului si Senatului acest raport fiind un document
public (https://unibuc.ro/despre-ub/organizare/comisii/comisia-de-
etica/cazurile-comisiei-de-etica/).

Trebuie subliniat faptul ca, in cadrul Universitatii din Bucuresti, se urmareste
dezvoltarea unor instrumente utile pentru toate institutile de Tnvatamant superior din
Roménia in definirea si abordarea problematicii eticii universitare. Astfel, in cadrul
Centrului de cercetare in etica aplicata, prin programul CNFI-FDI-2018-0165 ,Calitate,
integritate, transparenta” a fost elaborat volumul ,Etica si integritate academica” disponibil
pe internaet la adresa: https://deontologieacademica.unibuc.ro/wp-
content/uploads/2018/11/Etica-si-integritate-academica.pdf

In anul 2017 Universitatea din Bucuresti a implementat proiectul CNFIS-FDI-2017-
0245 ,Promovarea eticii si deontologiei academice in Universitatea din Bucuresti”, dedicat
studentilor din anul | la ciclurile de master si doctorat. Proiectul a condus la introducearea,
incepénd din anul universitar 2018-2019, a disciplinei Etica si integritate academica cu
statut de disciplina obligatorie in toate planurile de invatamant pentru toate programele de
studii universitare.

in cadrul Universitétii din Bucuresti, isi desfasoara activitatea si o Comisie de Etica
a Cercetarii (CEC). Aceasta Comisie este o structura autonoma care are ca scop
evaluarea din punct de vedere etic a proiectelor de cercetare propuse spre finantare sau
in curs de implementare, in vederea asigurarii conditilor de moralitate specificate de
codurile de etica si de legislatia aplicabild (https://cometc.unibuc.ro/index.php/en/about/).

In cadrul Universitatii din Bucuresti, in legatura cu promovarea reala a unei politici
active Tn domeniul eticii si deontologiei academice, fiinteaza si urmatoarele entitati:

a) Centrul de Actiune, Resurse, Formare pentru Integritate Academica (CARFIA
https://carfia.unibuc.ro/), entitate fard personalitate juridica, stiintifica, apolitica si
nepatrimoniala, infiintata prin decizia Senatului uB
(https://carfia.unibuc.ro/integritate-academica/statut/). Aceasta are misiunea de a
creste nivelul de constientizare a cadrelor didactice a problematicii integritaii
academice si a preventiei fraudei academice. Centrul organizeaza ateliere, scoli
de vara pentru formarea expertilor (/), mese rotunde, realizarea de instrumente
pentru practica eticii academice etc
(https://carfia.unibuc.ro/actiuniformare/scoala-de-vara/).

b) Universitatea din Bucuresti membra a Institut International de Recherche et
d’Action sur la Fraude et le Plagiat Académiques (IRAFPA -
https://irafpa.org/en/interventions/carfia-bucarest/).

c) Centrul de Cercetare in Etica Aplicata (CCEA) din cadrul Facultatii de Filosofie a
Universitatii din Bucuresti. Centrul este singura institutie din tard unde se
studiaza discipline etice, de la teoriile morale clasice la roboetica, fiind organizate
discutii care au ca scop incurajarea reflectiei rationale asupra domeniilor din etica
aplicatd si filosofie morala (https://www.ccea.ro/dezbaterile-ccea-program-
semestrul-ii-2019-2020/).\

Universitatea din Bucuresti aplica masuri active de prevenire si eliminare a oricaror
forme de plagiat prin utilizarea softurilor antiplagiat (la nivelul institutiei sunt utilizate doua
programe informatice certificate prin OM 3485/2016, Turnitin si SistemAntiplagiat.ro),
precum si de promovare a principiilor de etica si integritate in randul tuturor membrilor
comunitatii academice.
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in data de 25 noiembrie, la adresa de internet
https://zoom.us/j/96663126770?pwd=YXNNYmw4UDJoRE54TUIwY2JseDQ3QT09 a avut
loc o discutie cu reprezentati ai comisiei, la discutie participand si presedintele comisiei.
Urmare a discutiilor purtate au reiesit urmatoarele:

e Comisia este formata din 12 membri dintre care un student (un presedinte si doi
vice-presedinti) la care se adauga 2 membri supleanti;

e Membrul student este schimbat anual;

e S-a elaborat un nou cod care urmeaza a fi discutat si supus aprobarii de catre
Senat. Acesta a fost aprobat dupd vizita, fiind accesibil la adresa:
https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2021/01/CODUL-DE-ETICA-SI-
DEONTOLOGIE-AL-UNIVERSITATII-DIN-BUCURESTI-2020-1.pdf;

e Membrii sunt desemnati de facultati si aprobati de Rector;

o Comisia actioneaza atat urmare a unor sesiza cat si prin autosesizare;

e Din punct de vedere procedural, presedintele, in termen de 10 zile de la
depunerea sesizarii, discuta aceasta sesizare cu membri comisiei. Hotararea
luata este comunicata Compartimentului juridic care o analizeaza din punct de
vedere legal. Decizia comisiei este transmisa petentului, prin posta, cu
confirmare de primire.

Pe baza documentelor puse la dispozitie si a discutilor purtate au rezultat

urmatoarele date statistice legate de analizele Comisiei dezbatute in ultimii 5 ani:

e In anul universitar 2019-2020 au fost dezbatute un numar de 13 cazuri, acestea
fiind solutionate in integralitate.

e Inanul 2019 au fost dezbé&tute 13 cazuri.

e In anul universitar 2018 au fost dezbatute 5 sesizari, dintre care 3 cazuri privind
conduita academica si 2 cazuri de plagiat.

e In anul universitar 2017 au fost dezbatute 6 sesizari privind conduita academica
si 3 cazuri de plagiat.

e In anul universitar 2015-2016 au fost dezbatute 14 cazuri, dintre care 3 auto-
sesizari.

La adresa de internet https://unibuc.ro/despre-ub/organizare/comisii/comisia-de-

etica/#1543325606238-c44aec96-730c se gasesc rapoartele anuale ale Comisiei de etica.

Activitatea publicistica este monitorizata prin utilizarea de soft-uri antiplagiat, atat

pentru publicatiile proprii cat si pentru publicatiile si lucrarile de finalizare a studiilor.

1.3 EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR
11.3.1 Admiterea

Universitatea din Bucuresti aplica, mod transparent gi riguros, propria politica de
recrutare si admitere a studentilor. Recrutarea studentilor se face prin proceduri de
admitere proprii.

Admiterea studentilor este realizata numai pentru programele de studii acreditate sau
autorizate provizoriu, in limita capacitatii de scolarizare aprobata prin hotarare de guvern, in
conditiile stabilite de lege, si a cifrei de scolarizare aprobata de Senat.

Universitatea din Bucuresti se realizeaza cu respectarea unor Metodologii privind
admiterea pentru fiecare ciclul de studii universitare (Anexele 35 — admitere programe de
licenta, 36 si 37 la R.A.). Toate cele trei metodologii au fost aprobate in sedinta de
Senat din data de 22.01.2020.

Metodologiile sunt disponibile si pe site-ul Universitatii din Bucuresti, la adresele:

e https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2020/06/Metodologie-Admitere-

Licen%C8%9B%C4%83 _iunie-2020.pdf

e https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2020/06/Metodologie-Admitere-Master_iunie-
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2020.pdf
e https://doctorat.unibuc.ro/wp-content/uploads/2020/03/Metod-admit-Doctorat-

2020.pdf

Datele privind admiterea sunt publice pe site-urile facultatilor cu cel putin 6 luni
inaintea sustinerii probelor de admitere.

Conform metodologiilor proprii, admiterea ntr-un ciclu de studii universitare se face
numai pe baza diplomei din ciclul de studii precedent, conform legii si admiterea se
bazeaza exclusiv pe competentele academice ale candidatului, neaplicdndu-se niciun fel
de criterii discriminatorii.

Avandu-se in vedere diversitatea facultatilor din cadrul Universitatii din Bucuresti si
a programelor de studii pe care le coordoneaza (programe de studii de licenta, masterat si
doctorat), modalitatea de admitere este si diversificata: fie prin examen scris/oral, fie prin
concurs de dosar cumulat cu o proba orald, fie scrisoare de intentie/eseu.

Anual, in Universitatea din Bucuresti, se realizeaza o evaluarea interna a modului in
care au functionat procedurile de admitere in vigoare (Anexele 9, 10, 11, 12, 38, 39 si 40).
Pe baza analizei realizate sunt propuse solutii de remediere acolo unde este cazul.

Universitatea din Bucuresti dispune de un Regulament privind activitatea
profesionaléd a studentilor (Anexa 13 la R.A.). Ultima variana este din anul 2018.
Regulamentul stabileste aspect legate de: inmatricularea studentilor; inscrierea in anii de
studii; documentele studentului; activitatea de invatare si evaluare; obtinerea creditelor
pentru disciplinele de studiu; modalitatea de promovare a anilor de studiu; regimul
refacerilor de disciplina; prelungirea de scolarizare; exmatricularea; continuarea si
intreruperea studiilor; transferul si mobilitatea studentilor; ierarhizarea studentilor pentru
ocuparea anuala a locurilor finantate de la bugetul de stat; organizarea si desfasurarea
examenelor de finalizare a studiilor de licenta si master — examene de
licenta/diploma/disertatie; drepturile si obligatiile studentilor.

Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor urmareste standardele
ARACIS. Sunt respectate prevederile parag. 4.2, subcap. 4, lit. a,b, g, h din Metodologie.

Regulamentul este accesibil pe site-ul Universitati, la adresa de Internet:
https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2019/10/Regulament-privind-activitatea-
profesional%C4%83-a-studentilor-modificat-2019.pdf

Universitatea din Bucuresti dispune de un Cod al drepturilor si obligatiilor
studentului (https://drive.google.com/file/d/0B-WydKIC-sxCblczQUIJQkIMMXc/view).

Universitatea din Bucuresti desfasoara campanii de promovare a programelor prin:
editarea de brosuri (Anexa 41 la R.A.), realizarea de caravane, cursuri de pregatire pentru
admitere (Lectii de pregatire gratuite pentru candidatii la #admiterea2020 la Facultatea de
Matematica si Informatica a UniBuc | Admitere Unibuc).

La adresa de Internet:
https://www.google.com/search?q=%23admiterea2020&rlz=1C1GCEU_enRO930R0O930&
0g=%23admiterea2020&aqs=chrome..69i57.1241]0j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8
sunt postate o serie de prezentari video ale Universitatii si ale conditiilor de admitere.

in acelasi timp, sunt organizate campanii de promovare pe retele tip Facebook sau
Instagram. Universitatea acorda o atentie deosebita promovarii programelor sale in
strainatate prin dezvoltarea link-ului dedicat admiterii in limba engleza.

Oferta educationala este prezentata si prin: afige, pliante, brosuri de prezentare (Anexa
41 la R.A.), participari la targuri educationale regionale si nationale, caravane (exceptie
facand anul 2020).

Universitatea din Bucuresti ofera si cursuri de pregatire in vederea admiterii
(http://admitere.unibuc.ro/2020/02/18/lectii-de-pregatire-gratuite-pentru-candidatii-la-
admiterea2020-la-facultatea-de-matematica-si-informatica-a-unibuc/).

Scolarizarea studentilor straini s-a facut cu respectarea dispozitilor legale in
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vigoare. Conditiile de admitere ale studentilor straini sunt cuprinse in Metodologiile de

I1.3.2 Activitatea de formare profesionala a studentilor

Activitatea de formare a studentilor, in conditiile anului 2020, are noi forme de
abordare. Ca urmare, analiza acestui aspect, in prezentul raport, va avea doua
componenete de analiza:

a) Actiunile si activitatile desfasurate in conditii normale de studiu;

b) Actiunile si activitatile desfasurate in conditiile pandemiei;

a) Actiunile si activitatile desfasurate in conditii normale de studiu;

Din punctul de vedere al activitatii de formare a studentilor trebuie mentionat faptul
ca in Universitatea din Bucuresti existd o preocupare continua pentru crearea conditiilor
optime pentru ca acestia sa-si insuseasca bagajul de cunostinte, raportat la nivelul de
studii (licentd/master/doctorat), necesar desfasurarii unor activitati viitoare conforme cu
nivelul lor de pregatire.

In Universitatea din Bucuresti existd Centrul de tehnologii de acces al Universitatii,
unde se desfasoara activitati de accesibilizare a cursurilor si a bibliografiei obligatorii
pentru studentii cu dizabilitati vizuale, inmatriculati in toate ciclurile de studii. in plus, in
cadrul Departamentului de Psihopedagogie speciala din cadrul Facultatii de Psihologie si
Stiintele Educatiei, la cursuri specifice (ex.: invatarea limbajului Braille, Limbaje
augmentative si alternative) sunt utilizate o serie de materiale specifice: tablite si
punctatoare, imprimante Braille, dispozitive de citire a textelor, table si carti de
comunicare, softuri si tehnologii asistive etc.

In anul universitar 2019-2020 in Universitatea din Bucuresti au fost inmatriculati 58
studenti cu diverse dizabilitati, care au sustinut in conditii special procesul de admitere;

b) Actiunile si activitatile desfasurate in conditiile pandemiei;

Contextul epidemiologic existent pe parcursul anului 2020 a facut ca Universitatea
din Bucuresti sa se adapteze noului format de predare, on-line. In acest sens, la nivelul
Universitatii au fost actualizate sistemul de acces Eduroam, platforma de e-Learning
Moodle (https://moodle.unibuc.ro/).

Pentru buna desfasurare a orelor de curs si aplicative cadrele didactice utilizeaza
software-uri si platforme educationale (https://www.turnitin.com/ro, https://www.zotero.org/,
https://www.mendeley.com/), accesul oferit studentilor fiind gratuit.

Pentru Tnvatamantul la distantd se utilizeaza platforma Google Classroom, care
include materiale si informatii necesare procesului de asigurare si evaluare a calitatii
specifice ID si faciliteaza comunicarea intre personalul universitar si student.

in data de 23 noiembrie, in intervalul orar 12:00 — 13:00, la dresa de internet
https://aracis1l.webex.com/aracis1/j.php?MTID=mdac53ea24dd034db9565ec3f0cala650 a
avut loc intalnirea on-line cu studentii Universitatii din Bucuresti. La intalnire au participat
studenti de la toate facultatile, fiind realizat un dialog activ intre comisia ARACIS si
acestia.

Din discutiile purtate la nivelul programelor de studii evaluate a reiesit faptul ca in
cadrul Universitatii din Bucuresti cadrele didactice au adaptat atat formele de
predare/aplicatii cat si formele de evaluare la conditiile on-line.

Discutiile purtate au acoperit toate aspectele legate de activitatile didactice si de
aspectele sociale:

e studentii sunt multumiti de conditiile de studiu si de calitatea orelor;

e profesorii pun accent, acolo unde este posibil, pe lucru in echip3;

¢ relatia dintre student si profesor este o relatie de parteneriat;
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predarea se face atat in mod traditional dar avand in vedere situatia de la data
evaluarii s-au adaptat la noile cerinte educationale on-line;

evaluarea studentilor este corecta unele fiind facute pe tot parcursul semestrului;
evaluarile cadrelor didactice, facute de catre studenti, sunt analizate la nivelul
conducerilor departamentelor si facultatilor;

evaluarea cadrelor didactice de catre studenti se face atat in format electronic
cat si sub forma scrisa, pe formulare specifice, evaluarea facandu-se in
semestrul urmator celui evaluat;

nu la toate examenele sunt doua cadre didactice;

resursele oferite de bibliotecile Universitatii sunt suficiente;

studentii sunt informati in legatura bursele pe care le pot primi si acceseului la
mobilitati interne si externe;

studentii sunt reprezentati in toate structurile Universitatii din Bucuresti, atat la
nivel de facultate cat si la nivel de universitate (Consiliul de administratie si
Senat); acestia sunt cunoscuti de majoritatea studentilor;

a existat o situatie in care, in alegerea studentilor in organele reprezentative, a
intervenit Decanul facultatii;

exista suspiciuni in legatura cu cazarea unor studenti in detrimentul altora,
nefiind respectat regulamentul de cazare;

existad spatii destinate activitatilor de Tnvatamant/cercetare care nu sunt dotate
corespunzator si care au un grad de uzura mare necesitand actiuni de renovare
si reutilare (Facultatea de Drept);

La Facultatea de Drept nu exista laborator de criminalistica si sala de proces;
unele spatii de cazare si alte activitdti nu oferd conditii conforme normelor
igienice n vigoare;

exista spatii de cazare, de invatamént, de activitati sociale care nu confera
accesibile si persoanelor cu dizabilitati;

studentii doresc o diversificare a activitatilor de practica;

studentii sunt multumiti de platformele electronice pe care se desfasoara
activitatile on-line, desi sunt diversificate;

studentii cunosc activitatea Departamentului de Consiliere si Orientare pentru
Cariera (DCOC) dar numarul celor care apeleaza la servicille ecesteia este
redus;

exista un potential nefructificat al burselor ERASMUS+;

bursele pot fi marite si diversificate;

slaba activitate de comunicare a rezultatelor evaluarii cadrelor didactice de catre
student;;

program scurt de servire a mesei la cantina.

Din analiza programelor de studii supuse evualuarii in cadrul vizitei au rezultat
urmatoarele consideratii, cu caracter general:

atat curriculumul universitar cat si planurile de Tnvatamant sunt respectate la
nivelul fiecarei promotii;

regulamentele, procedurile si metodologiile referitoare la activitatea studentilor
sunt respectate si sunt conforme cu legislatia in vigoare;

formatiile de studiu respecta reglementarile in vigoare, fiind corelate cu spatiile
de care universitatea dispune la nivel de sali de curs, sali de seminar,
laboratoare si sali de lectura;

dotarea laboratoarelor este conforma cerintelor programelor de studii;

exista programe de studii pentru care piata muncii are cerere si posibilitate de
dezvoltare;
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e exista spatii de invatamant care necesita actiuni de renovare si modernizare;
e studentii sunt multumiti de nivelul de cunostinte transmis la ore;
e studentii sunt multumiti de modul in care s-au desfasurat orele on-line.

in data de 25 noiembrie 2020, la adresa de internet:
https://zoom.us/j/96999515862?pwd=M2VOcORrbmJyMTNFTGVSVKOKbUROZz09 a vut
loc intalnirea cu absolventii. Din discutiile purtate au rezultat:

e absolventii, indiferent de programele de studii absolvite, sunt multumiti de nivelul

de cunostinte transmis in anii de facultate;

e unii dintre studenti considera ca practica desfasurata a fost suficienta, in timp ce
altii considera ca erau necesare mai multe ore de practica;

e marea majoritate activeaza in domeniul de absolvire sau intr-unul conex;

e este necesara o mai mare digitalizare in viitor pentru a fi inlaturate o serie de
aspecte birocratice legate de activitatea studentilor;

e adaptarea orelor de practica in functie de orar (la unele facultati);

in data de 25 noiembrie 2020, la adresa de internet:
https://zoom.us/j/92693346501?pwd=R1INQaEdObIVLSE1EcSINNEpDdCsrUTO09 a vut loc
intalnirea cu angajatorii. Din discutiile purtate au rezultat:

e exista protocoale de colaborare intre facultati si buna parte din angajatori;

e exista institutii care au un numar mare de angajati absolventi ai Universitatii din

Bucuresti (peste 80%);

e posibilitatea ca unele institutii sa primeasca mai multi studenti;

e mare parte din studentii admisi la Institutul National al Magistraturii (peste 50%)
provin de la Facultatea de Drept;

e exista colaborare intre diferite institutii/companii si Universitatea din Bucuresti
pentru adaptarea planurilor de invatamant si a curriculei;

e in domeniul bancar s-a remarcat aceeasi opinie pozitiva a angajatorilor vis-a-vis
de colaborarile cu Universitatea din Bucuresti;

e s-a facut o recomandare din partea Institutului National de Meteorologie de
reluare a colaborarilor pe partea de IT avand in vedere dezvoltarile actuale din
domeniul meteorologiei;

e aprecieri deosebite au venit din partea reprezentantilor Institutului de lingvistica,
Institutului de Fizica materialelor, Institutului de Hidrologie;

e s-a remarcat faptul ca exista multe cercetari comune concretizate in doctorate;

Ca o concluzie generald, la discutii a participat un numar mare de angajatori care,
toti, au subliniat buna colaborare cu Universitatea din Bucuresti (pe toate planurile),
calitatea absolventilor si calitatea corpului didactic.

Universitatea din Bucuresti are un Regulament privind initierea, aprobarea,
revizuirea, monitorizarea Si evaluarea programelor de studii din cadrul Universitétii din
Bucuresti (Anexa 82 la R.A.) pe baza caruia se realizeaza periodic evaluarea programelor
de studii. Din discutiile purtate on-line cu reprezentantii angajatoruilor a reiesit faptul ca
parte dintre acestia au fost consultai si au contribuit la revizuirea unor curricule sau a unor
programe de studii.

Universitatea din Bucuresti are un Regulament privind activitatea profesionald a
studentilor (Anexa 13 la R.A.). Regulamentul a fost actualizat in anul 2018 si cuprinde un
set de norme care sunt aplicabile tuturor studentilor Universitatii din Bucuresti.

Regulamentul defineste, detaliat, aspectele importante legate de statutul de
student:

a) Tnscrierea in facultate si documentele studentului;

b) drepturile si indtoririle studentului;

c) frecventa;
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promovarea (evaluarea pregatirii profesionale, creditele de studiu transferabile,

promovarea, reclasificarea);
e) intreruperea studiilor;
f) prelungirea medicala de scolaritate;

9)
h)

exmatricularea;
reinmatricularea;

i) mobilitatea academica;
J) recompense si sanctiuni;

K)

finalizarea studiilor (examenul de licenta/diploma, examenul de disertatie);

I) regulament de organizare a practicii profesionale.
In cadrul art. 61 din Regulament sunt definite si reglementate toate formele de
mobilitate. Astfel, in Universitatea din Bucuresti sunt definite urmatoarele forme de

mobilitate:
a)

b)

c)

mobilitatea interna temporara — realizata de student intre doua institutii de
invatamant superior acreditate sau autorizate. in cadrul ,Consortiului
Universitaria” acest tip de mobilitate este reglementat distinct;

mobilitate internationala temporara — care se realizeaza, cu precadere, pe
baza reglementérilor programului ERASMUS+, putand fi realizata si pe cont
propriu. Recunoasterea creditelor, in cazul mobilitati internaionale
temporare, se realizeaza cu acceptul institutiei de provenienta a studentului;
mobilitatea definitive (transferal) — acest tip de mobilitate se realizeaza prin
dispozitia Rectorului Universitatii.

Aprobarea mobilitatii poate fi realizata astfel:

in cazul mobilitatii/transferului de la un program de studii la altul, in cadrul
aceleiasi facultati este aprobat de catre Decanul facultatii;

in cazul in care studentul doreste o mobilitate academica definitiva in cadrul
Universitatii din Bucuresti, acesta trebuie sa primeasca acordul Decanului
facultatii de unde pleaca si a Rectorului Universitatii si acordul Decanului
facultatii la care doreste sa se transfere;

in cazul mobilitatilor definitive la alte Universitati studentul trebuie sa
primeasca aprobarile Decanului facultati de unde pleaca si a Rectorului
Universitatii din Bucuresti si apribarea Rectorului Universitatii unde se
transfera.

Universitatea din Bucuresti si-a dezvoltat continuu reteaua de acorduri bilaterale de
tip ERASMUSH+, fiind realizate mobilitati ale personalului didactic si ale studentilor.

in cadrul Universitatii din Bucuresti este incurajata mobilitatea internationald bazata
pe oportunitatile oferite de programele de tip ERASMUS, stagii de studiu si de practica, in
valoare totala de 681.633 Euro, respectiv 3.234.484.91 lei.
(https://unibuc.ro/international/programul-erasmus/studenti-erasmus/;

https://unibuc.ro/international/programul-erasmus/studenti-erasmus-stagii-de-practica/).

Pe baza datelor furnizate la vizita rezulta situatia statistica a mobilitatilor ERASMUS
prezentata in tabelul 18 si in figura 12.

Tabelul 18
Nr. Tipul mobilitatii 2015/2016 | 2016/2017 | 20172018 | 2018/2019 | 2019/2020
crt.
Plecari (outgoing)
1. | Studiu — studenti 251 271 274 244 237
2. | Plasament- studenti 26 26 27 33 11
Veniri (incoming)
3. | Studiu — studenti | 199 179 210 | 227 | 233
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| Plasament- studenti | 2 | 5 | 6 | 3 | 2
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20152016 2016/2017  2017/2018 2013,'2019 2019/2020 2015/2016  2016/2017  2017/2018  2018/2019  2019/2020
W Mobilitéti studiu- outgoing 251 271 274 277 Mobilitéti studiu - incoming 199 179 210 27 233
mMobilitsti plasament - outgoing 2% 26 7 33 1 * Mobiltf plasament - incoming 2 5 6 3 2
a) b)

Figura 12 Mobilitati ERASMUS: a) plecari (outgoing); b) veniri (incoming)

La evaluare, la nivel institutional si la nivel de programe de studii, s-a constatat ca
fiecare facultate are comisii proprii de evaluare si recunoastere a creditelor obtinute prin
mobilitati, in baza reglementarilor in vigoare.

n cadrul Universitatii din Bucuresti existd un Serviciul de Recunoastere, Echivalare
si Certificare a Studiilor si Actelor de Studii care cuprinde: Biroul Acte de Studii, Biroul
Dezvoltare Curriculara si Calificari si Biroul Dezvoltare Profesionala a Angajatilor.

in data de 25 noiembrie a avut loc o Intalnire on-line cu reprezentantii Serviciului
(https://zoom.us/j/96663126770?pwd=YXNNYmMw4UDJoRE54TUIwY2JseDQ3QT09). Din
dsicutiile purtate au reiesit urmatoarele:

e existd o buna colaborare cu secretariatele facutatilor din cadrul Universitatii;

e secretariatele facultatilor trimit actele studentilor absolveni in termen de 60 de

zile de la susinerea examenelor de finalizare a studiilor;

e avand in vedere numarul mare de absolventi ai programelor de studii de licenta
si de master, pentru eficientizarea activitatii, au fost desemnate un numar de 8
persoane care au arondate facultati pentru analiza documentelor trimise de la
facultati;

e eliberarea documentelor finale (diplome) este realizata pana in luna februarie,
cel tarziu;

e pana la eliberarea diplomelor, absolventilor care au promovat examenul li
elibereaza o adeverinta, din care sa rezulte calitatea de absolvent cu examen,
dupa caz, de licenta ori de disertatie, precum si precizarea ca adeverinta
respectiva este valabila pana la eliberarea diplomei;

e diplomele sunt insotite de Suplimentul la diploma fiind respectata legislatia in
vigoare;

e celiberarea unei noi adeverinte, din diferite motive, urmeaza procedurile legale
privind eliberarea duplicatelor actelor de studii

Din concluzile programelor de studii evaluate reiese faptul ca, toate -calificarile
programelor de studii de licenta si master sunt inregistrate si validate in Registrul National al
Calificarilor din Invatamantul Superior.

Suplimentele la diploma acordate absolventilor includ rezultatele invatarii acestora
in termeni de competente, asociate cu oferta educationala (disciplinele de studiu urmate)
si cu creditele transferabile corespunzatoare fiecarei discipline din planurile de invatamant.
Acest document asigura transparenta intregului parcurs de formare al studentului (Anexa
44 la R.A)).
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11.3.3 Valorificarea calificarii obtinute

in cadrul Universitatii din Bucuresti, Biroul de statistica realizeaza, anual, studii
legate de evolutia profesionald a absolventilor. Studiile iau in calcul evolutia acestora la
diferite intervale de timp din momentul absolvirii. Analizele sunt realizate pe cicluri de
studii, domenii, programe si vizeaza multe dintre aspectele vietii profesionale a
absolventilor. Situatia statistica a angajabilitatii, pe baza datelor furnizate de absolventi,
este prezentata in tabelul 19.

Tabelul 19
P . Nr. absolventi care au Nr. de Procent angajati
romoftia g . . - . . . ;
participat la studiu angajati din participanti
Promotia 2016, la absolvire 5841 2551 44%
Promotia 2017, la absolvire 4575 2022 44%
Promotia 2018, la absolvire 6137 2532 41%
Promotia 2019, la absolvire 5820 2693 46%
Promotia 2016 la 32 de luni de la
absolvire 679 522 7%
Promotia 2018 la 20 de luni de la
absolvire 378 310 82%
Promotia 2019 la 8 luni de la absolvire 599 425 71%
Promotia 2016, master, la 8 luni de la
absolvire 253 228 90%
Promotia 2017, master, la 8 luni de la
absolvire 271 214 89%
Promotia 2018, master, la 8 luni de la
absolvire 257 226 88%
Promotia 2019, master, la 8 luni de la
absolvire 162 146 90%

Din datele prezentate in tabelul 19 rezulta faptul ca, absolventii Universitatii din
Bucuresti reusesc sa se angajeze conform pregatirii dobandite.

In Universitatea din Bucuresti existd Departamentul de Consiliere si Orientare
pentru Cariera (DCOC) (https://www.unibuc.ro/despre-
ub/organizare/administratie/departamentul-de-consiliere-si-orientare-pentru-cariera/).

Acesta desfasoara activitati de consiliere psihologica si de consiliere in cariera
pentru elevi, studenti si absolventi, de tip individual si de grup.

in cadrul DCOC activeaza trei psihologi angajati pe o perioada nedeterminata,
avand competente in consiliere educationala, consiliere psihologica, psihologie clinica si
psihoterapie.

Departamentul de Consiliere si Orientare pentru Carierd ofera o serie de sevicii,
precum: consiliere in cariera, orientare vocationald, informare asupra domeniilor de studiu
UB, consiliere si evaluare psihologica si aptitudinald prin diferite mijloace de testare
psihologica: Chestionar de interese HOLLAND, TestCentral, Platforma de Evaluare
Psihologica Computerizatd CAS++, asista studentii in conceperea de CV-uri si a scrisorilor
de intentie/motivatie.

La data evaluarii exista un raport de activitate, elaborat pentru anul 2019, din care
in rezulta faptul ca pe parcursul anului au efectuat 2011 consilieri individuale, dintre care
1596 consilieri psihologice si 415 consilieri in cariera.

In Raportul de autoevaluare sunt prezentate doud grafice, figura 6 si figura 7, care
vizualizeaza numarul de studenti care au beneficiat de consiliere in cariera in functie de
facultatea la care studiaza si numar de studenti care au solicitat consiliere psihologica, in
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functie de facultatea studiata. Pe baza acestor date rezulta ca sunt facultati la care
studentii apeleaza in numar mare la serviciile acestui centru (Facultatea de Matematica si
Informatica, Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei si Facultatea de Limbi si
Literaturi Straine) asa cum sunt si facultati la care niciun student nu a cerut sprijin
personalului din centru.

In domeniul studiilor doctorale, Universitatea din Bucuresti a participat, impreuna cu
alte 7 institutii de invatamant superior din Europa (Universitatea Goethe din Frankfurt am
Main, Universitatea din Luxemburg, Universitatea din Maastricht, Universitatea Tehnica
din Midnchen, Fondul de Cercetare AXA din Paris, Universitatea din Split, Institutul de
Stiinta si Tehnologie Austria din Viena) la proiectul Career Tracking Survey of Doctorate
Holders, coordonat de European Science Foundation. Din analiza rezultatelor a rezultat
faptul ca angajabilitatea absolventilor studiilor doctorale era de 95% la 6 luni dupa
sustinerea doctoratului si 98% la 12 luni de la sustinerea doctoratului).

Relatia dintre cadrele didactice si studenti este una de parteneriat, activitatea
studentilor fiind permanent monitorizata, incurajandu-se performanta si calitatea
rezultatelor nregistrate (Anexele 83, 84 si 85 la R.A.). Acest aspect a reiesit si din
discutiile purtate on-line.

in perioada scursa de la ultima evaluare cadrele didactice au avut ore de consultatii
saptamanale la dispozitia studentilor existtnd, in functie de facultati, si alte forme de sprijin
pentru activitatea de invatare si cercetare a studentilor. Pe perioada orelor on-line aceste
forme s-au adaptat noii situatii.

Din discutile avute on-line cu absolventii a rezultat ca volumul si nivelul de
cunostinte dobandit pe parcursul anilor de studii i-a ajutat in activitatea profesionala
ulterioara.

Studentii au evidentiat faptul ca a existat o rapida adaptare la noile conditii de
predare ceea ce a facilitat desfasurarea orelor in bune conditii. Cadrele didactice ofera
studentilor informatii legate de tematica disciplinelor pe care le predau, bibliografie,
resurse in format electronic, existand un dialog permanent cu studentii.

Pe baza documentelor puse la dispozitie rezulta faptul ca toate cadrele didactice
sunt pregatite special in domeniul predarii la nivel universitar.

Avand in vedere specificul general al institutiei, s-a constatat ca, in cadrul
Universitatii din Bucuresti exista o preocupare continua de identificare, dezvoltare, testare,
implementare i evaluare a unor tehnici noi de invatare, adaptate situatiei epidemiologice
a anilor universitari 2019/2020 si 2020/2021.

Se confirma faptul ca programele de studii sunt integrate cu stagii de practica,
plasament si internship si cu implicarea studentilor in proiecte de cercetare.

11.3.4 Activitatea de cercetare stiintifica

In Sectiunea Il — Misiunea si obiectivele Universitatii, din Carta Universitatii din
Bucuresti, la art.4(b) este definite misiunea de cercetare: ,Universitatea promoveazé
cercetarea fundamentald si pe cea aplicata, in domeniile stiinfelor exacte, stiintelor
ingineresti, experimentale, sociale si umaniste, cu scopul de a contribui la progresul
cunoasterii, la difuzarea cunostintelor stiintifice si a creatiei artistice, in vederea
consolidarii unei culturi nationale integrate in spatiul european si deschise la fenomenele
de globalizare”.

Activitatea de cercetare, de la ultima evaluare institutionala, s-a desfasurat in
concordanta cu prioritatile nationale (Strategia Nationald de CDI 2014-2020) si cu cele
europene (Europe 2020 Strategy) (Anexa 2 la R.A.).

Evaluarea fiind realizata intr-o perioada de tranzitie intre doua echipe manageriale
au fost analizate Planurile strategice pentru perioadele 2016-2020 si 2020-2024. Din
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ambele reiese preocuparea realizarii unei activitati de cercetare orientata pe obiective
clare, definite in timp:

e oObiective pe termen scurt, legate de dezvoltarea profesionala a cadrelor
didactice si cercetatorilor, cresterea performantelor stiintifice ale grupurilor de
cercetare, dezvoltarea si imbunatatirea infrastructurii de cercetare, consolidarea
pozitiei in cadrul sistemului national de cercetare, cresterea vizibilitatii pe plan
regional;

e oObiective pe termen mediu, care au ca scop conectarea deplina la cercetarea
europeana, crearea unui pol de cercetare stiintifica relevant la nivel european;

e oObiective pe termen lung, care au ca scop atingerea unui nivel stabil de
excelenta in cercetare care sa asigure un loc in top 500 universitatii din lume.

La data evaluarii, Universitatea din Bucuresti ocupa locul 1, la nivel national, in
rankingul QS intr-o serie de domenii fiind remarcata o urcare in clasamente la nivel
internationale.

Activitatea de cercetare din cadrul Universitatii din Bucuresti este sustinuta de toate
atat de cadrele céat si de un mare numar de de cercetatori stiintifici, in numa de 515, la
date elaborarii Raportului de autoevaluare.

Tematica cerectarilor este adaptata domeniilor asumate in Universitatea din
Bucuresti (https://unibuc.ro/cercetare/domenii-de-cercetare/). Acestea se inscriu Tn ariile
stiintifice ale domeniilor de licenta, masterat, doctorat.

In perioada scurséa de la ultima evaluare numarul de centre de cercetare a crescut
de la 130 de centre de cercetare, un numar de 143, la finele anului 2019 (Anexa 45 la
R.A.). Astfel, pe ani,evolutia numarului centrelor de cercetare a fost: 130 in anul 2015, 133
in anul 2016, 140 in anul 2017, 141 in anul 2018, 143 in anul 2019.

in cadrul Universitdtii din Bucuresti a fost infiintat Institutul de Cercetare al
Universitatii din Bucuresti (ICUB) (https://icub.unibuc.ro/). Misiunea Institutului este aceea
de a promova excelenta in cercetare prin incurajarea colaborarii cu institutii Si cercetatori
din strainatate. ICUB gé&zduieste evenimente internationale: seminare, conferinte,
workshop-uri.

Institutul este organizat in patru sectiuni, acoperind urmatoarele domenii
fundamentale: Stiintele Vietii, Mediului si ale Pamantului, Stiinte Exacte, Stiinte Umaniste,
Stiinte Sociale. Pe site-ul dedicat Institutului sunt prezentate posibilitatile de obtinere a
finantarilor pentru tineri cercetatori (cercetare postdoctorala), cat si pentru cercetatori cu
experienta (programul de profesori invitati).

Universitatea din Bucuresti manifestd continua preocupare pentru asigurarea
resursele necesare desfasurarii de catre cadre didactice si studenti a unor activitati de
cercetare competitive pe plan international, dar in egald masura, cercetarea este
considerata o posibila sursa de venituri pentru dezvoltare strategica si sustenabila,
strategia de cercetare fiind parte integranta a planului strategice de dezvoltare.

Activitatea de cercetare dispune de un numar mare de laboratoare, acestea
regasindu-se in infrastructura fiecarei facultati, fiind asociate directilor de cercetare
declarate.

Echipamentele din dotarea laboratoarelor de cercetare au fost achizitionate mai
ales din veniturile din proiecte si contracte de cercetare si dezvoltare fiind adecvate
directiilor de cercetare (Anexa 2 la F.V.).

La vizitd s-a constat ca Universitatea din Bucuresti dispune de aplicatii software
performante pentru buna desfasurare a activitatilor de cercetare.

Universitatea dispune de softuri specifice achizitionate care sunt utilizate atat in
procesul de invatamant, cat si in activitatile de cercetare (SURFER, IDRISI, COREL, ARC
MAP, ARC GIS, ENVI, ARC GIS PRO, NVIVO, SPSS).

La data evaluarii s-a constat ca atat cadrele didactice, personalul de cercetare cat
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si studentii au acces la resurse electronice de informare stiintifica recunoscute pe plan
international (Elsevier Science Direct Freedom Collection, Springerlink Journals, Oxford

Journals, IEEE All-Society Periodicals Package, Proquest Central,

Database, Web of Knowledge si Journal Citations Reports).
Rezultatele cercetarilor stiintifice sunt valorificate prin:

Publicatii in reviste cu factor de impact si farar impact;
Articole publicate in BDI,
Monografii si carti publicate in edituri internationale;
Brevete de inventie unele dintre acestea fiind distinse cu premii si medalii la
saloane de inventica;

Forest Science

Situatia sintetica a rezultatelor cercetarii, raportatd de la ultima evaluare, este
prezentata in tabelul 20 iar in figura 13 sunt prezentate alte forme de valorificare a
cercetarii stiintifice.

Tabelul 20
Nr. Tip valorificare 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
crt.
1. | Proiecte castigate 202 209 217 243 182
2. | Carii publicate in edituri 109 160 123 135
recunoscute CNCSIS:
Carti publicate in edituri 14 20 11 14
3. | internationale
4. | Articole ISI cu factor de 896 931 881 840 861
impact
5. | Articole, proceedings 520 328 292 184 137
paper, review publicate Tn
reviste cotate ISl
6. | Articole necotate ISI, dar 2214 3651 2680 2897
indexate BDI
7. Brevete acordate 7 7 5 4 3
100 - 160
90 - 140
80 4 120
70 4 100
60 - 80
50 4 M Proiecte 80
'
30 +
20 4 ’ 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
1 el o | w [ w | o
’ 2013 I 2014 I 2015 I 2016 I 2017 I mﬁi’!’ﬁiﬁiﬂ%id‘t“” 1 0 " 14
a) b)
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9)

Figura 13 Rezultatele cercetarii

Pe baza datelor furnizate, ponderea in buget a veniturilor provenite din cercetare
este prezentata in tabelul 21 si figura 14

Tabelul 21
Nr. BUGET/total venituri V(la_nit_u_ri din a(_:tivitatea de cercet?rg Pondere
crt. Anul (lei) stiintifica, proiectare, consultanta si
expertiza (lei)
1 2015 267312461 37402111 13,99%
2 2016 322630395 42000000 13,02%
3 2017 354912816 42500000 11,97%
4 2018 364644952 41500000 11,38%
5 2019 479881235 53483067 11,15%
50000000
45000000
40000000
35000000
30000000
25000000
20000000
15000000
10000000
50000000
0
2015 2016 2017 2018 2019
W Venituri totale buget (267312461 (322630395 (354912816 364644952 (479881235
B Venituri din cercetare | 37402111 | 42000000 | 42500000 | 41500000 | 53483067

Figura 14 Contributia veniturilor la bugetul Universitatii
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in functie de specificul si de cerintele proiectelor de cercetare, acestea sunt auditate
extern, anual, pe etape sau la finalizarea acestora: https://unibuc.ro/wp-
content/uploads/2020/09/Caiet-de-sarcini-si-Invitatie-de-participare-Servicii-de-auditare-
financiara.pdf

Implementarea proiectelor si monitorizarea permanenta a activitatilor desfasurate
precum si a rezultatelor obtinute, se realizeaza, in special, de managerul de proiect
impreuna cu structurile administrative din cadrul Universitatii din Bucuresti: Departamentul
de Management al Programelor de cercetare si Departamentul Proiecte de Dezvoltare.
Aceste departamente au rolul de a oferi sprijinul necesar elaborarii, monitorizarii Si
implementarii de proiecte de catre diverse structuri institutionale (centre, departamente,
facultati) sau grupuri de cadre didactice /cercetatori.

Universitatea din Bucuresti sprijina implicarea studentilor in cercetare prin participari
la concursuri profesionale pe baza de lucrari stiintifice sau rezultate ale cercetarii.

Pe baza rezultatelor activitatii de cercetare din perioada scursa de la ultima
evaluare, se poate cpncluziona faptul ca in randul comunitatii academice din Universitatea
din Bucuresti exista o cultura centrata puternic pe cercetare, atestata printr-un numar mare
de proiecte/granturi, depuse pe arie largd de programe cu finatare nationald sau
europeana nerambursabila, obtinute prin competitie.

Sustinerea tezelor de doctorat este conditionatd de obtinerea unui aviz antiplagiat
din partea Scolilor doctorale.

in cadrul Universitati din Bucuresti a fost infiintat Institutul de Cercetare al
Universitatii din Bucuresti (ICUB) in cadrul caruia se deruleaza activitati specifice, precum
implementarea unor proiecte de cercetare, organizarea de seminarii, workshop-uri,
conferinte in 4 domenii fundamentale: Stiinte ale vietii, mediului si pamantului, Stiinte
exacte, Stiinte umaniste, Stiinte sociale (https://icub.unibuc.ro/).

Universitatea organizeaza: cursuri, ateliere, seminarii, conferinte specifice, scoli de
vara etc. (Anexa suplimentara_Conferinte 2018-2019; Anexa 96. Cursuri ICUB_2016-

2019, Anexa 101. Mobilitati predare_ ERASMUS).

Universitatea dispune de doud edituri: Editura Universitatii din Bucuresti (EUB),
infiintata Tn anul 1993, unde sunt tiparite anual titluri noi, la care se adauga editii revizuite
si adaugite, precum si continuari de tiraj si Editura ARS DOCENDI (Anexa 29). Aceasta
este o editura a Universitatii din Bucuresti, cu profil academic si cultural. ,Ars Docendi”
este marca inregistrata a Universitatii din Bucuresti din 2014.

I1.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institutiei de invataméant superior

Unul din cele obiectivele strategice ale Universitatii di Bucuresti, mentionat in Planul
strategic,este cel al internationalizarii

Universitatea din Bucuresti are o bogata activitate in domeniul relatjilor
internationale, concretizata prin:

e acorduri bilaterale de colaborare;
e acorduri Erasmus;
e colaborari in cadrul unor proiecte diverse, educationale si de cercetare.

La nivelul Universitatii din Bucuresti, sunt organizate mobilitati de studii pentru
studentii care pleacad (outgoing) in cadrul programului invatare pe Tot Parcursul Vietii,
sectiunea Erasmus+, in concordantd cu strategia de internationalizare si documentele
regulatorii ale Universitatii (https://www.unibuc.ro/international/programul-erasmus/), dar si
mobilitati nereglementate, parte a programului de pregatire a studentilor (Anexa 76, Anexa
77).

Acordurile internationale sunt gestionate de catre Directia Relatii Internationale, ce
coordoneaza mobilitatile pentru studenti, cadre didactice si personal didactic-auxiliar.
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Pe baza documentatiei pusa la dispozitie, se poate afirma faptul ca in Universitatea
din Bucuresti existda o preocupare crescuta a cadrelor didactice pentru mobilitatile
nationale si, in special, internationale.

Directia Relatii Internationale este formata din Biroul Erasmus si Biroul Cooperare
Internationald si Studenti Straini. Scolarizarea studentilor straini se face cu respectarea
legislatiei in vigoare.

Directia Relatii Internationale, in baza reglementarilor nationale si internationale,
dezvolta regulamente, metodologii Si proceduri necesare recunoasterii
calificarilor/competentelor ~ dobandite de studenti in stagile de mobilitate
(https://unibuc.ro/despre-ub/organizare/administratie/directia-relatii-internationale/).

Universitatea a dezvoltat o serie de acorduri de licenta cu dubla diploma si
programe de master cu dubla diploma (tabelul 19).

Tabelul 19
Acorduri non-Erasmus 2016/201 | 2017/201 | 2018/201 | 2019/202 | Total
Tip acord 7 8 9 0
-acorduri licenta dubla diploma 1 1 1 1 4
-:?cordlfrl masterat dubla 3 3 3 4 13
diploma
Total 4 4 4 5 17

1.4 MANAGEMENTUL CALITATII iN INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR
I1.4.1 Situatia evaluarilor institutionale si a programelor de studii

De la ultima evaluare institutionald ARACIS, in Universitatea din Bucuresti au fost
evaluate o serie de programe de studii.

Situatia programelor de studii de licenta evaluate in perioada scursa de la ultima
evaluare institutionala este prezentatd in tabelul 20, iar in tabelul 21 este prezentata
aceasi situatie pentru programele de studii de masterat.

Tabelul 20
Nr.Crt. FACULTATEA PROGRAMUL DE STUDIU DATA ULTIMEI OBS. Rezultat
FORMA DE TNVATAMANT EVALUARI / NUMAR (calificativ)
RAPORT ARACIS
1. ﬁ?argisr:iistratie Si Administrarea Afacerilor,|F Inepz/rglzzsrede Mentinerea
Nr.3847/28.05.2015 externa la Acreditarii
ARACIS.
2| Nmiisraiesi | pdvinsvares Necerlor
Administration),IF Nr.1902/25.04.2016 Acreditarii
3. Admini_stra;ie Si Marketing,IF Nr.6900/ 19.12.2014 . E\_/all_Jare § Mentinerea
Afaceri institutionala ’
2020 Acreditarii
4, Admini_stratie Si Administratie Publica, IF Nr 5061/29.07.2019 Mentinerea
Afaceri ’
Acreditarii
5. Administratie si Cibernetica Economica, IF Nr.4150/ 31.07.2017 De schimbat Autorizare
Afaceri AP calificativ la 2
ani dupa Provizorie
finalizarea
primei promotii
6. Biologie Biochimie Nr.3045/30.04.2015 Procesul de Mentinerea
(Ev.Ca. 2014) evaluare Acreditarii
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externa in anul

2021
7. Biologie Biologie Nr.4570/23.06.2015 Evaluare Mentinerea
institutionald | Acredit&rii
2020
8. Biologie Ecologie si protectia mediului Nr.4570/23.06.2015 Procesul de Mentinerea
evaluare Acreditarii
externd in anul
2021
9. Chimie Biochimie tehnologica Nr.5097/15.07.2015 Procesul de Mentinerea
evaluare Acreditarii
externa in anul
2021
10. Chimie Chimie Nr.3045/30.04.2015 Evaluare Mentinerea
(Ev.Ca. 2014) institutionala Acreditarii
2020
11. Chimie Chimie medicala Nr.3065/ 30.06.2016 Autorizare AP
provizorie
12. Chimie Chimie farmaceutica Nr.3065/ 30.06.2016 Autorizare AP
provizorie
13. Drept Drept, IF Nr.5097/ 15.07.2015 Evaluare Mentinerea
institutionala Acreditarii
2020
14. Drept Drept-ID Nr.3579/ 30.06.2017 Mentinerea
Acreditarii
Tabelul 20 (continuare)
Nr.Crt. FACULTATEA | PROGRAMUL DE STUDIU DATA ULTIMEI OBS. Rezultat
FORMA DE TNVATAMANT EVALUARI / NUMAR (calificativ)
RAPORT ARACIS
15. Filosofie Filosofie, IF Nr.3045/30.04.2015 Evaluare Mentinerea
(Ev.Ca. 2014) institutionala Acreditarii
2020
16. Fizica Biofizica Nr.5410/ 15.12.2016 Mentinerea
Acreditarii
17. Fizica Fizica Nr.5410/ 15.12.2016 Mentinerea
Acreditarii
18. Fizica Fizica (in limba engleza) Nr.5410/ 15.12.2016 Mentinerea
Acreditarii
19. Fizica Fizica informatica Nr.5410/ 15.12.2016 Mentinerea
Acreditarii
20. Fizica Fizica medicala Nr.4896/ 16.11.2016 Mentinerea
Acreditarii
21. Fizica Fizica tehnologica Nr.804/ 25.02.2016 Mentinerea
Acreditarii
22. Geografie Cartografie Nr.3045/30.04.2015 Procesul de Mentinerea
(Ev.Ca. 2014) evaluare Acreditarii
externa in anul
2021
23. Geografie Geografia turismului Nr.3045/30.04.2015 Procesul de Mentinerea
(Ev.Ca. 2014) evaluare Acreditarii
externd in anul
2021
24, Geografie Geografia turismului ID Nr.4711/02.08.2018 Mentinerea
Acreditarii
25. Geografie Geografia turismului (la | Nr.442/26.01.2018 Mentinerea
Calimanesti) Acreditarii
26. Geografie Geografia turismului (la | Nr.5097/15.07.2015 Protocol Mentinerea
Drobeta Turnu Severin ARACIS —de | Acreditarii
declansat
2020.-NU MAI
SCOLARIZEA
ZA/aprobare
SENAT din
18.11.2020
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27. Geografie Geografie Nr.4570/ 23.06.2015 Procesul de Mentinerea
evaluare Acreditarii
externd in anul
2021
28. Geografie Hidrologie si meteorologie Nr.4570/ 23.06.2015 Evaluare Mentinerea
institutionald | Acreditarii
2020
29. Geografie Planificare teritoriala Nr.4570/ 23.06.2015 Procesul de Mentinerea
evaluare Acreditarii
externd in anul
2021
30. Geografie Planificare teritoriala (la | Nr.5097/ 15.07.2015 Procesul de Mentinerea
Drobeta Turnu Severin evaluare Acreditarii
externa in anul
2021
31. Geografie Geografia mediului Nr.4570/ 23.06.2015 Evaluare Mentinerea
institutionala | Acreditarii
2020
32. Geologie si Geologie/ IF Nr.3045/  30.04.2015 Procesul de Mentinerea
Geofizica (Ev.Ca. 2014) evaluare Acreditarii
externa in anul
2021
33. Geologie si Geofizical IF Nr.2983/ 29.04.2015 Evaluare Mentinerea
Geofizica institutionala | Acreditarii
2020
Tabelul 20 (continuare)
Nr.Crt. FACULTATEA | PROGRAMUL DE STUDIU DATA ULTIMEI OBS. Rezultat
FORMA DE TNVAT/:\MANT EVALUARI / NUMAR (calificativ)
RAPORT ARACIS
34. Geologie si Inginerie Geologica/ IF Nr.3045/  30.04.2015 Procesul de Mentinerea
Geofizica (Ev.Ca. 2014) evaluare Acreditarii
externd in anul
2021
35. Istorie Istorie/ ID Nr. 4076/ 10.07.2018 Mentinerea
Acreditarii
36. Istorie Istoria Artei Nr.7317/02.12.2015 Evaluare Mentinerea
institutionald | Acreditarii
2020
37. Istorie Relatii Internationale si Studii | Nr.7317/02.12.2015 Procesul de Mentinerea
Europene/ IF evaluare Acreditarii
externd in anul
2021
38. Istorie Istorie/ IF Nr.3045/  30.04.2015 Procesul de Mentinerea
(Ev.Ca. 2014) evaluare Acreditarii
externd in anul
2021
39. Jurnalism si | Comunicare si Relatii Publice/ | Nr.3045/  30.04.2015 Procesul de Mentinerea
Stiintele IF (Ev.Ca. 2014) evaluare Acreditarii
Comunicarii externd in anul
2021
40. Jurnalism si Comunicare si Relatii Publice/ | Nr. 3579/ 30.06.2017 Mentinerea
Stiintele ID Acreditarii
Comunicarii
41. Jurnalism si Jurnalism/ IF Nr.3045/  30.04.2015 Evaluare Mentinerea
Stiintele (Ev.Ca. 2014) institutionald | Acreditarii
Comunicarii 2020
42. Jurnalism si Jurnalism/ ID Nr. 509/05.02.2020 Mentinerea
Stiintele Acreditarii
Comunicarii
43. Jurnalism si Publicitate/ IF Nr. 1876/ 25.04.2016 Mentinerea
Stiintele Acreditarii
Comunicarii
44. Jurnalism si Publicitate/ ID Acreditare
Stiintele Nr. 469/05.02.2020
Comunicarii
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45, Limbi si Literaturi
Straine

Limba si Literatura Neogreaca
- Limba si Literatura Moderna
(Catalana/ Coreeana/ Engleza/
Franceza/ Germana/ Hindi/
Italiana/ Neerlandeza/
Persana/ Portugheza/ Rusa/
Spaniola/ Suedeza)/ Limba si
Literatura Latind/ Limba si
Literatura Roméana/ IF

Nr. 5373/ 25.09.2018

Mentinerea
Acreditarii

46. Limbi si Literaturi
Straine

Limba si Literatura Rromani-
Limba si Literatura Romana/ O
Limba si Literatura Moderna

Nr. 7280/08.07.2010

Tn proces de
evaluare
externa la
ARACIS.

Mentinerea
Acreditarii

47. Limbi si Literaturi
Straine

Limba si Literatura Moderna
(araba/ bulgara/ ceha/
chineza/ croata/ engleza/
franceza/ germana italiana/
japoneza/ maghiara/
neerlandeza/ neogreaca/
polona/portugheza/  rromani/
rusa/ sarba/ slovaca/ spaniola/
turca/ ucraineanad)- Limba si
Literatura Coreeana/ IF

Nr. 1640/ 06.04.2020

Mentinerea
Acreditarii

Tabelul 20 (continuare)

Nr.Crt. FACULTATEA

PROGRAMUL DE STUDIU
FORMA DE INVATAMANT

DATA ULTIMEI
EVALUARI / NUMAR
RAPORT ARACIS

OBS.

Rezultat
(calificativ)

48. Limbi si Literaturi
Straine

Limba si Literatura Moderna
(araba/ bulgara/ ceha/
chineza/ croata/ engleza/
franceza/ germana italiana/
japoneza/ maghiara/
neerlandeza/ neogreaca/
polona/portugheza/ rromani/
rusd/ sarba/ slovaca/ spaniola/
turcd/ ucraineand — Limba si
Literatura Catalana/ IF

Nr. 7402/31.12.2019

Mentinerea
Acreditarii

49, Limbi si Literaturi
Straine

O Limba si Literatura Modern&
(A) — O Limba si Literatura
Moderna (B) / Limba si
Literatura Roméana/ IF

Nr.3045/  30.04.2015
(Ev.Ca. 2014)

Evaluare
institutionala
2020

Mentinerea
Acreditrii

50. Limbi si Literaturi
Straine

Limba si Literatura Suedeza -
Limba si Literatura Moderna
(Engleza/ Germana/
Neerlandeza/ Franceza/
Spaniold/ ltaliana/ Portugheza/
Catalana/ Rusa/ Persana/
Hindi/ Coreeana) /Limba si
Literatura Latina/ Limba si
Literatura Roméana/ IF

Nr. 3642/ 30.06.2017

Autorizare
Provizorie

51. Limbi si Literaturi
Stréine

Filologie Clasica (Limba si
Literatura Latina — Limba si
Literatura Greaca Veche)/ IF

Nr. 5373/ 25.09.2018

Mentinerea
Acreditarii

52. Limbi si Literaturi
Straine

Limbi Moderne Aplicate
(engleza-franceza/ germana/
spaniold/ italiana/ rusa/ ceha/
polond/ slovaca/ croata)/ IF

Nr.3075/24.05.2019

Mentinerea
Acreditarii

53. Limbi si Literaturi
Stréine

Traducere si Interpretare/ IF

Nr.5097/ 15.07.2015.

In proces de
evaluare
externa la
ARACIS

Mentinerea
Acreditarii

54. Limbi si Literaturi
Straine

Studii Americane/ IF

Nr.3045/  30.04.2015
(Ev.Ca. 2014)

Evaluare
institutionala
2020

Mentinerea
Acreditarii

55. Limbi si Literaturi

Studii ludaice/ IF

Nr. 5725/ 22.12.2017

Mentinerea
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Straine Acreditarii
56. Litere Limba si Literatura Romana — | Nr.3045/  30.04.2015 Evaluare Mentinerea
O Limba si Literatura (Ev.Ca. 2014) institutionala | Acreditarii
Moderna/ IF 2020
57. Litere Literaturd Universala si Nr.155/ 14.01.2016 Procesul de Mentinerea
comparata — O Limba si evaluare Acreditarii
Literatura Moderna (Engleza, externa in anul
Franceza, Germana, Italian3, 2021
Spaniola, Portugheza, Rusa) /
Limba si Literatura Latina
58. Litere Etnologie/ IF Nr. 7401/31.12.2019 Mentinerea
Acreditarii
59. Litere Studii Europene/ IF Nr. 4108/ 10.07.2018 Mentinerea
Acreditarii
60. Litere Asistenta Manageriala si Nr.804/ 25.02.2016 Procesul de Mentinerea
Administrativa/lF evaluare Acreditarii
externd in anul
2021
61. Litere Comunicare si Relatii Publice/ | Nr. 5410/15.12.2016 Mentinerea
IF Acreditarii
62. Litere Comunicare si Relatii Publice/ | Nr. 787/ 16.02.2017 Mentinerea
IFR Acreditarii
Tabelul 20 (continuare)
Nr.Crt. FACULTATEA | PROGRAMUL DE STUDIU DATA ULTIMEI OBS. Rezultat
FORMA DE TNVATAMANT EVALUARI / NUMAR (calificativ)
RAPORT ARACIS
63. Litere Stiinte ale Informarii si Nr.3045/  30.04.2015 | Inprocesde | Mentinerea
documentarii/lF (Ev.Ca. 2014) evaluare Acreditarii
externa la
ARACIS
64. Matematica si Tehnologia Informatiei/ IF Nr. 4857/ 29.08.2014 In proces de | Acreditare
Informatica evaluare
externa la
ARACIS.
65. Matematica si Informatica/ IF Nr. 5062/27.07.2019 Mentinerea
Informatica Acreditarii
66. Matematica si Informatica/ ID Nr. 9114/ 29.09.2011 n proces de | Acreditare
Informatica evaluare
externa la
ARACIS.
67. Matematica si Matematica/ IF Nr. 5060/29.07.2019 Mentinerea
Informatica Acreditarii
68. Matematica si Matematica Informatica/ IF Nr. 5059/29.07.2019 Mentinerea
Informatica Acreditarii
69. Matematica si Matematici Aplicate/ IF Nr. 508/ 05.02.2020 Mentinerea
Informatica Acreditarii
70. Psihologie si Psihologie Nr.5738/ 13.10.2014 In proces de Mentinerea
Stiintele Educatiei evaluare Acreditarii
externa la
ARACIS.
71. Psihologie si Pedagogia invatamantului Nr. 5410/ 15.12.2016 Mentinerea
Stiintele Educatiei | primar si prescolar Acreditarii
72. Psihologie si Pedagogia invatamantului Nr. 6179/ 11.11.2014 Evaluare Mentinerea
Stiintele Educatiei | primar si prescolar ID institutionala | Acreditarii
2020
73. Psihologie si Pedagogia invatamantului Nr. 3045/ 30.04.2015 Evaluare Mentinerea
Stiintele Educatiei | primar si prescolar (la Buzau) (Ev.Ca. 2014) institutionala | Acreditarii
2020
74. Psihologie si Pedagogia invatamantului | Nr.804/ 25.02.2016 Mentinerea
Stiintele Educatiei | primar si prescolar (la Focsani) Acreditarii
75. Psihologie si Pedagogie Nr. 4075/10.07.2014 In proces de Mentinerea
Stiintele Educatiei evaluare Acreditarii
externa la
ARACIS..
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76. Psihologie si Pedagogie (in limba engleza) Nr. 4015/ 10.07.2014 Nu a Mentinerea
Stiintele Educatiei scolarizat. Nu | Acreditarii
exista prima
promotie
77. Psihologie si Psihopedagogie speciala Nr. 6195/ 11.11.2014 In proces de Mentinerea
Stiintele Educatiei evaluare Acreditarii
externa la
ARACIS.
78. Sociologie si Asistenta sociala IF, Nr.3045/  30.04.2015 | 1nproces de | Mentinerea
Asistenta Sociala (Ev.Ca. 2014) evaluare Acreditarii
externa la
ARACIS.
79. Sociologie si Asistenta Sociala - ID Nr.2491/ 05.05.2017 Mentinerea
Asistenta Sociala Acreditarii
80. Sociologie si Antropologie IF, Nr. 4134/ 14.10.2020 Mentinerea
Asistenta Sociala Acreditarii
81. Sociologie si Resurse Umane, IF Nr.5339/ 15.12.2016 Evaluare Mentinerea
Asistenta Sociala institutionald | Acredit&rii
2020
82. Sociologie si Sociologie IF, nr. 4135/ 14.10.2020. Mentinerea
Asistenta Sociala Acreditarii
Tabelul 20 (continuare)
Nr.Crt. FACULTATEA | PROGRAMUL DE STUDIU DATA ULTIMEI OBS. Rezultat
FORMA DE TNVATAMANT EVALUARI / NUMAR (calificativ)
RAPORT ARACIS
83. Sociologie si Sociologie in Ib engleza | Nr 3069/24.05.2019 | De depus doc | Autorizare
Asistenta Sociala | (nou),IF AP pt Acreditare | Provizorie
la 2 ani dupa
abs primei
promotii
84. Stiinte Politice Studii de securitate, IF Nr.4124/ 31.07.2017 Acreditare
85. Stiinte politice Stiinte politice, IF Nr.3045/  30.04.2015 Evaluare Mentinerea
(Ev.Ca. 2014) institutionald | Acreditarii
2020
86. Stiinte politice Stiinte politice (in limba Nr.3045/  30.04.2015 Procesul de Mentinerea
engleza), IF (Ev.Ca. 2014) evaluare Acreditarii
externa in anul
2021
87. Stiinte politice Stiinte politice (in limba Nr.3847/ 28.05.2015 Procesul de Mentinerea
franceza) IF, evaluare Acreditarii
externa in anul
2021
88. Stiinte Politice Relatii internationale si studii Nr.3516/ 25.06.2014 In proces de | Autorizare
europene (in limba engleza), evaluare
IF externa la
ARACIS.
89. Teologie Baptistd | Teologie Baptista Asistenta Nr.155/ 14.01.2016 Evaluare Mentinerea
Sociala institutionald | Acreditarii
2020
90. Teologie Arta Sacra/ IF Nr.5056/29.07.2019 Mentinerea
Ortodoxa Acreditarii
91. Teologie Teologie Ortodoxa Asistenta Nr.5058/29.07.2019 Mentinerea
Ortodoxa Sociala/ IF Acreditarii
92. Teologie Teologie Ortodoxa Didactica/ Nr.3045/  30.04.2015 Evaluare Mentinerea
Ortodoxa IF (Ev.Ca. 2014) institutionald | Acredit&rii
2020
93. Teologie Teologie Ortodoxa Pastorala/ Nr. 5057/29.07.2019 Mentinerea
Ortodoxa IF Acreditarii
94. Teologie Teologie Ortodoxa Pastorala Nr. 2398/ 05.05.2017 Autorizare
Ortodoxa (la Roma, ltalia)/ IF Provizorie
95. Teologie Teologie Romano-Catolica Nr.4075/ 10.07.2014 In proces de | Mentinerea
Romano-Catolica | Asistenta Sociala evaluare Acreditarii
externa la
ARACIS.
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96. Teologie Studii Religioase/ IF Nr.5025/29.07.2019. Mentinerea
Romano-Catolica Acreditarii
Tabelul 21
NR. DOMENIUL DE | DENUMIRE PROGRAM DE STUDII UNIVERSITARE | FACULTATE Rezultat
CRT. STUDII DE MASTER calificativ
UNIVERSITARE
DE MASTER
1. Cariera judiciara DSUM
2. Dreptul Uniunii Europene acreditat
3. Dreptinternational public Raport
1. DREPT 4. Drept privat AR.A.CIS.
5. Dreptul afacerilor nr. 4132/
6. Dreptul muncii, relatii de munca si industriale Dreot 14.10.2020
7. Master profesional de drept european si international P
al afacerilor (in limba franceza)
8. Stiinte penale
9. Drept fiscal
10. Achizitii publice, concesiuni,parteneriat public-privat
11. Arbitraj international (in limba engleza)
12. Dreptul urbanismului si al amenajarii teritoriului-IDMA
aviz ARACIS 4374/17.10.2016
13. Drept economic european, in Ib germand—31.07.2020
declansat IDMA
2. INGINERIE 1. Evaluarea bazinelor de sedimentare si a resurselor Geologie si se va
GEOLOGICA minerale Geofizica desfasura
2. Geofizica aplicata/ Applied geophysics procesul de
3. Inginerie geologica si geotehnica ambientala evaluare
4. Geobiologie aplicata in conservarea patrimoniului externa in
natural si cultural (interdisciplinar cu domeniu stiinta anul 2021
mediului)
3. STUDII 1. Cultura si politica in context european si international Litere in proces de
CULTURALE 2. Teoria si practica imaginii (TPI) (interdisciplinar cu Litere/centrul evaluare
domeniile: Arhitectura, Filologie) de excelenta externa la
3. Societate, multimedia, spectacol (SMS) n studiul ARACIS
(interdisciplinar cu domeniile: Arhitectura, Filologie) imaginii (cesi)
4. Studii religioase- texte si traditii (interdisciplinar cu Limbi si
domeniul Filologie) Literaturi
Straine
5. Studii culturale slave; Rusia si Tarile Slave din Europa
Centrala si de Est
4. TEOLOGIE 1. Arta sacra in contemporaneitate Teologie se va
2. Comunicare si comuniune ecleziala in spatiul ortodox Ortodoxa desfasura
’ ’ procesul de
3. Doctrina si cultura crestina e\;alue}r?
— - — externa in
4. Exegeza si ermineutica biblica anul 2021
5. lIstorie si traditie crestina
6. Pastoratie si viata liturgica
7. Studii religioase si educatie crestina
8. Teologia si misiunea sociala a bisericii
9. Turism si patrimoniu religios
10. Managementul economic si administrarea unitatilor
bisericesti
11. Asistenta sociala a bisericii Teologie
Romano-
12. Comunicare biblica si eclesiala Catolica
13. Patrimoniu crestin european
14. Teologie baptista Teologie
Baptista
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Tabelul 21 (continuare

ARACIS

NR. DOMENIUL DE | DENUMIRE PROGRAM DE STUDII UNIVERSITARE | FACULTATE Rezultat
CRT. STUDII DE MASTER calificativ
UNIVERSITARE
DE MASTER
5. ADMINISTRAREA 1. Administrarea afacerilor mici si mijlocii Administratie in proces de
AFACERILOR 2. Consultantd in afaceri si Afaceri evaluare
3. Consultanta in afaceri/ business consulting (in limba externa la
engleza) ARACIS
4. Administrarea afacerilor/Executive master in business Sociologie si
administration (in limba engleza) Asistenta
Sociala
5. Economie comportamentala/Behavioural economics Administratie
(interdisciplinar cu domeniul:psihologie) (in limba si Afaceri
engleza)
6. Administrarea afacerilor (interdisciplinar cu domeniul Filosofie
sociologie) (in limba engleza)
6. MARKETING 1. Marketing strategic si managementul vanzarilor Administratie Procesul de
si Afaceri evaluare
externa in
anul 2021
7. CHIMIE 1. Biomolecule Chimie in proces de
2. Chimia materialelor avansate (in limba engleza) ee><\;2lrlrj12r?a
3. Chimia medicamentelor si produselor cosmetice ARACIS
8. FILOSOFIE 1. Etica aplicata in societate, afaceri si organizatii Filosofie Procesul de
2. Filosofie analitica (in limba engleza) evaluare
3. lIstoria si circulatia ideilor filosofice externa in
— B anul 2021
4. lstoria si filosofia stiintei
5. Studii de dezvoltare internationald si etica relatiilor
internationale
6. Studii europene si etica relatiilor internationale
7. Program masteral in stiinte cognitive - Open mind (in
limba engleza)
8. Globalizare si diplomatie culturala (in limba engleza)
9. Filosofie, politica si economie/ Philosophy, politics and
economics (in limba engleza)-IDMA, aviz ARACIS
3126/30.06.2016
10. Filosofie si gandire critica-IDMA, aviz ARACIS
7409/31.12.2019
9. FIZICA 1. Fizica atomului, nucleului, particulelor elementare, Fizica in proces de
astrofizica si aplicatii evaluare
2. Fizica medicala externa la
3. Fizica teoretica si computationala ARACIS
4. Optica, laseri si aplicatii
5. Fizica mediului si a polimerilor ecologici
6. Fizica materialelor avansate si nanostructuri
7. Surse de energie regenerative si alternative
(interdisciplinar cu domeniul: Chimie)
8. Fizica materialelor avansate si nanostructuri/Physics of
advanced materials and nanostructures
9. Fizica teoretica si computationala/Theoretical and
Computational Physics
10. Fizica atomului, nucleului, particulelor elementare,
astrofizica si aplicatii/Physics of atom, nucleus and
elementary particles, Astrophysics and applications
Tabelul 21 (continuare
NR. DOMENIUL DE DENUMIRE PROGRAM DE STUDII UNIVERSITARE | FACULTATE | Rezultat
CRT. STUDII DE MASTER calificativ
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UNIVERSITARE
DE MASTER
10. ISTORIE 1. Interfete culturale in preistorie si antichitate Istorie Procesul
2. Experimente ale modernitatii de
3. Istoria comunismului in Romania evaluare
4. Istoria si practica relatiilor internationale externa in
5. Istoria ideilor, mentalitatiilor si culturii de masa (sec. XIX- anul 2021
XX1)
6. Politica si societate in secolul al XX-lea
7. Istorie si politica militard In Romania secolelor XIX-XXI
8. Istoria artei si filosofia culturii (interdisciplinar cu
domeniul Filosofie)
9. Studii medievale (interdisciplinar cu domeniul Filologie)
10. Istorie digitala si informatizarea patrimoniului cultural
11. Istorie, resurse culturale si patrimoniu in societatea
contemporana
11. STIINTE ALE 1. Consiliere scolara si dezvoltarea carierei Psihologie si in proces
EDUCATIEI 2. Educatie presecundara. Politici si strategii de dezvoltare Stiintele de
3. Formarea formatorilor Educatiei evaluare
4. Managementul si evaluarea organizatiilor si programelor externa la
educationale ARACIS
5. Psihopedagogia scolii incluzive
6. Terapia logopedica in procesele de comunicare
7. Management educational
8. Tehnologia informatiei si a comunicatiilor in educatie
9. Mentoratul in educatie
10. Management educational (Focsani)
11. Management educational (Buzau)
12. Pedagogii alternative si arta teatrald in educatie
(interdisciplinar cu domeniul:Teatru si Artele
Spectacolului)
13. Educatie timpurie (interdisciplinar cu domeniul
Psihologie)
14. Invétare, inovare si coaching in educatie
15. Master didactic in Biologie
16. Master didactic in Chimie
17. Master didactic in Filosofie
18. Master didactic in Fizica
19. Master didactic in Geografie
20. Master didactic in Istorie
21. Master didactic in Limba si Literatura(lb romana,
franceza si germana)
12. STIINTE 1. Administrarea relatiilor publice si asistentda manageriala Administratie in proces
ADMINISTRATIVE | 2. Administrarea si dezvoltarea resurselor umane si Afaceri de
3. Administratie publica si eficenta sistemului administrativ evaluare
4. Administratie si politici publice Tn Uniunea Europeana externa la
5. Managementul crizelor ARACIS
6. Managementul achizitiilor publice-IDMA aviz ARACIS nr
5070/29.07.2019
7. Managementul informatiei si al documentelor Litere
13. BIOLOGIE 1. Neurobiologie Biologie in proces
2. Biochimie si biologie moleculara de
3. Biologie medical’ evaluare
4. Genetica aplicata si biotehnologie externa la
5. Microbiologie aplicata si imunologie ARACIS
6. Biochimie aplicata si biologie moleculara (in limba
engleza)
7. Biochimie clinica aplicata
8. Laborator medical
9. Bioinformatica medicala
10. Applied bioinformatics for Life Science(lb engleza)

Tabelul 21 (continuare)
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NR. DOMENIUL DE DENUMIRE PROGRAM DE STUDII UNIVERSITARE | FACULTATE | Rezultat
CRT. STUDII DE MASTER calificativ
UNIVERSITARE
DE MASTER
14. STIINTA 1. Sustenabilitatea sistemelor socioecologice(lb engleza) Biologie in proces
MEDIULUI 2.  Managementul integrat al capitalului natural de
3. Evaluarea integrala a starii mediului Geografie evaluare
— - — externa la
4. Politici de mediu pentru dezvoltarea durabila ARACIS
15. GEOGRAFIE 1. Climatologie si resurse de apa Geografie DSUM
2. Geomorfologie si cartografie cu elemente de cadastru Acreditat
3. Gestiunea spatiului turistic si servicii de ospitalitate Raport
4. Managementul resurselor si activitatiilor turistice ARﬁ‘rCB
5. Planificare teritoriala si managementul localitatilor 525/05.02.
urbane si rurale 2020
6. Sisteme informationale geografice
7. Geografie aplicata si dezvoltare regionala
8. Dezvoltare teritoriala inteligenta
9. Geodemografie si vulnerabilitati socioteritoriale
10. Managementul dezastrelor
16. ASISTEI\JT/"—\ 1. Grupuri de risc si servicii sociale si de suport Sociologie DSUM
SOCIALA 2. Consiliere in asistenta sociala 3! As@ep;a acreditat
_ 8 - — Sociala Raport
3.  Managementul serviciilor sociale si de sanatate ARACIS
4. Prevenirea si combaterea consumului ilicit de droguri 6029/
5. Probatiune 07.10.2019
17. SOCIOLOGIE 1. Antropologie, dezvoltare comunitara si regionala Sociologie DSUM
2. Cercetare sociologica avansata si Asistenta acreditat
3. Devianté sociald si criminalitate Sociala Raport
4. Managementul resurselor umane AGR(%%LS
5. Sociologia consumului si marketing 07.10.2019
6. Sondaje de opinie, marketing si publicitate
7. Studii de securitate
8. Comunicare si studii interculturale(lb engl)  -reincadrare
in DSUM , IDMA nr 516/05.02.2020 (fac de Filosofie)
9. Management intercultural(lb engl) reincadrare in
DSUM , IDMA 517/05.02.2020 (fac de Filosofie)
10. Politici publice si management in administratie publica
(interdisciplinar cu domeniul: Stiinte administrative)
11. Cercetare in sociologie/Research in sociology
18. PSIHOLOGIE 1. Psihologie educationala si consiliere psihologica Psihologie si DSUM
2. Psihodiagnoza, psihoterapie experientiala unificatoare Stiintele acreditat
(PEU) si dezvoltare personala Educatiei Raport
3. Psihologie aplicatd in domeniul securitatii nationale ARACIS
4. Psihologia clinica — evaluare si interventie terapeutica 3218%7 07
5. Psihologie organizationald si managementul resurselor 2020‘
umane .
6. Psihologia traumei-evaluare clinica si interventie
terapeutica
7. Psihologia sanatatii — cercetare clinica si optimizare
comportamentala
Psihologia clinica si psihoterapia copilului si familiei
9. Sanatate ocupationala si performanta resursei umane
10. Psihologia muncii, transporturilor si serviciilor
19. STIINTE 1. Pol!t!cai\ comparate3 Ib_ engleza) _ Stiinte Politice Procesul
POLITICE 2. Politica europeana si romaneasca (Ib romana) T de
3. Politica in Europa. State, frontiere si societati (linmba evaluare
franceza) externa in
4. Politicile egalitatii de sanse in context romanesc si anul 2021
european (in limba roméana)
5. Politicile egalitatii de sanse in context roméanesc si
european (in limba rom si franceza)
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Tabelul 21 (continuare

ARACIS

NR. DOMENIUL DE | DENUMIRE PROGRAM DE STUDII UNIVERSITARE | FACULTATE Rezultat
CRT. STUDII DE MASTER calificativ
UNIVERSITARE
DE MASTER
20. RELATII 1. Relatii Internationale " i Procesul de
INTERNATIONAL [ 2. Studii Europene Stiinte Politice | = 2 luare
E SISTUDII 3. Afaceri publice internationale/International Public externa in
EUROPENE Affairs nul 2021
4. Tehnici diplomatice Istorie
21. STIINTE ALE | 1. Campanii de comunicare in publicitate si relatii publice Jurnalism si
COMUNICARII 2. Jumnalism politic Stiintele Tn proces de
- - Comunicarii evaluare
3. Jurnalism temat_lc (I_F) i} _ externa la
4. Managementul institutiilor mass-media ARACIS
5. Mass-media, dezvoltare, societate/ Medias,
developpement, societe (in limba franceza)
6. Productie multimedia si audiovideo
7. Teorii si metode de cercetare in stiintele comunicarii
8. Comunicare si resurse umane
9. Media, comunicare publica si globalizare
10. Consultanta si expertiza in publicitate Litere
11. Gestionarea informatiei in societatea contemporana
12. Modele de comunicare si relatii publice
22. FILOLOGIE 1. Cultura si civilizatie ebraica Litere in proces de
2. Didactici ale disciplinelor filologice evaluare
3. Studii avansate in lingvistica - Structura si functionarea externa la
limbii roméane ARACIS
4. Etnologie, antropologie culturala si folclor
5. Teoria si practica editarii
6. Studii literare
7. Formarea interpretilor de conferinta Limbi si
8. Lingvistica limbii engleze. Metode si aplicatii Literaturi
9. Spatiul islamic: societdti, culturi, mentalitati Stréine
10. Strategii comunicationale interculturale- literare si
lingvistice
11. Studii americane
12. Studii culturale balcanice
13. Studii culturale britanice
14. Studii est-asiatice
15. Studii franceze si francofone
16. Traducere specializata si studii termonilogice
17. Traducerea textului literar contemporan
18. Cultura si limbajul organizatiilor europene
19. Traductologie latino-romanica
20. Studii hispanice/ Master de studies hispanicos
21. Digitalizarea in Stiinte Umaniste/Digital Humanities
22. Limba Rusa Aplicata. Tehnici de Traducere
23. INFORMATICA | 1. Inginerie software Matematica si Aprobare
2. Inteligenta artificiala Informatica demarare
3. Sisteme distribuite proces
4. Securitate si logica aplicata evaluare
5. Inteligenta Artificiala/Avrtificial Intelligence externa la
6. Securitate si Logica Aplicata/Security and Applied nivel UB
Logic
7. Stiinta Datelor/Data Science
8. Baze de Date si Tehnologii Software (IFR)
9. Baze de Date si Tehnologii Software (IF)
10. Procesarea Limbajului Natural/ Natural Language
Processing (IF)
24, MATEMATICA 1. Algebra, geometrie si criptografie. Matematica si D.S.U.M.
Informatica aflat in
evaluare
institutionala
2020
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Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din an pentru perioada
scursa de la ultima evaluare institutionala este prezentata in tabelul 22.

Tabelul 22
Total universitate
Nr. Anul Actul normativ
crt. universitar Capacitatea de Total studenti
gcolarizare conf HG inmatriculati an |
Licenta
1. 2016-2017 — | HG nr. 654/14.09.2016 pt. modif. si 11206 8446
anul | complet. HG nr. 376/18.05.2016
2. 2017-2018 — | HG nr. 615/30.08.2017 pt. modif. si 11606 8508
anul | complet. HG nr. 140/16.03.2017
3. 2018-2019 — | HG nr. 158/23.09.2018 pt. modif. si 11551 8326
anul | complet. HG nr. 692/05.09.2018
4, 2019-2020- HG nr. 640/27.08.2019 pt. modif. si 11521 8556
anul | complet. HG nr. 326/23/05.2019
5. 2020-2021 — | HG nr. 739/07.09.2020 pt. modif. si 11441 8558
anul | complet. HG nr. 299/09.04.2020
Masterat
1. | 2016-2017 — | HG nr. 664/14.09.2016 pt. modif. i 10850 4445
complet. HG 402/02.06.2016
anul |
complet. HG 117/2017 4521
anul |
3. | 2018-2019 - | HG nr. 691/05.09.2018 pt. modif. si 10850
anul | complet. HG 185/04.04.2018 4587
complet. HG 318/23.05.2019 4703
anul |
5. 2020-2021 — | HG nr. 738/31.08.2020 pt. modif. i 10875 5335
anul | complet. HG 297/09.04.2020

11.4.2 Implementarea recomandarilor facute la evaluarea externa precedenta
(implementare plan de masuri)

Conducerea universitatii a prezentat echipei de evaluatori un raport privind
implementarea recomandarilor comisiei ARACIS de evaluare institutionald din anul 2015.

Acest raport contine recomandarile comisiei pentru fiecare categorie, fiind descrise
masurile de implementare si documentele realizate in urma implementarii masurilor,
precum si dovezi ale implementarii. Raportul este parte integrantd a Raportului de
autoevaluare.

La precedenta vizitd de evaluare institutionala a Universitatii din Bucuresti au fost
facute o serie de recomandari grupate in urmatoarele categorii:

A. Capacitatea institutionala
A1. Structurile institutionale, administrative si manageriale)
Recomandari:

e Asigurarea suportului necesar pentru desfasurarea alegerilor pentru studenti in
structurile de conducere astfel incat, pe cat posibil, sa fie implicate toate
organizatiile studentesti legal constituite Tn Universitatea din Bucuresti;

e Personal administrativ insuficient in cazul Centrului de Informare, Orientare si
Consiliere Profesionala.
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Masuri adoptate de Universitatea din Bucuresti

Alegerile studentesti s-au desfasurat la toate facultatile, in diferite etape. Au fost
elaborate calendare diferite si aprobate rapid de Senatul universitar. Prorectorul
responsabil de activitatea cu studentii a sustinut neamestecul cadrelor didactice si
finalizarea cu succes a tuturor alegerilor studentesti;

Activitatea de consiliere a fost completatd de consilieri din cadrul companiilor
partenere, in cadrul unor proiecte sau in afara acestora,

A.2 Baza materiala
Recomandari:

Lipsa unei infrastructuri adecvate destinate procesului educational la unele
specializari precum cladiri vechi, cu suprafatd insuficientd, cu igiena greu de
ameliorat;

Optimizarea utilizarii spatiilor destinate proceselor didactice pentru a evita situatiile
in care studentii trebuie sa se deplaseze o distanta destul de mare intre doua
cursuri succesive- implementarea unor programe specializate de optimizare.

Numar insuficient de calculatoare in cazul unor facultati.

Dezvoltarea finantarii prin atragerea de surse de finantare alternative (de ex.
proiecte de cercetare/aplicative finantate de organizatii interesate).

Masuri adoptate de Universitatea din Bucuresti

In anul 2016 s-a urmarit reabilitarea/modernizarea patrimoniului imobiliar existent la
nivel de rectorat si facultati si crearea de noi spatii de invatamant si cercetare
(Anexa 53);

In anul 2017 au continuat investitiile in  spatii de invatamant si administrative la UB
HG 830/2011 si a crescut gradul de confort, ambient si siguranta al tuturor spatiilor
de invatamant ale UB (Anexa 52). In anul 2018 au fost finalizate mai multe lucrari:
reabilitarea instalatiei de gaze din imobil Traian Vuia; reabilitarea amfiteatrului
Voinov, Facultatea de Biologie; reabilitare invelitoare corp biblioteca, atelier
mecanic si fatada la imobil Pitar Mos; reabilitare bransament si instalatii electrice
interioare, laboratoare Facultatea de Chimie, Corp B, Complex Panduri;
modernizare/inlocuire ferestre etaj 3 si 4 la Facultatea de Geografie, imobil B-dul
Regina Elisabeta, nr. 4-12, faza | si Il (Anexa 51).

In perioada 2016-2018 a fost stimulat procesul de proiectare si de construire a unor
trunchiuri curriculare comune pentru unele programe de licenta si de masterat pe
domeniile compatibile (Anexa 53, Anexa 52, Anexa 51).

In perioada 2016-2018 a continuat dotarea cu aparatura IT, videoproiectoare si
sonorizare a facultatilor UB (Anexa 53, Anexa 52, Anexa 51).

In anul 2016 au fost atrase fonduri pentru implementarea a 226 de proiecte de
cercetare in valoare de circa 39,5 milioane lei, adica o crestere semnificativa cu
circa 50%, a sumelor derulate fata de anul 2015 (209 proiecte in valoare de 25,5
mil. lei) (Anexa 53). n anul 2017 au fost atrase fonduri pentru implementarea a 214
de proiecte de cercetare in valoare de circa 35,6 milioane lei (Anexa 52). In anul
2018 au fost atrase fonduri pentru implementarea a 246 de proiecte de cercetare in
valoare de circa 29,75 milioane lei (Anexa 51). A fost extinsa oferta de cursuri
postuniversitare de formare continua pentru diferite domenii si arii profesionale in
anul 2018 (Anexa 51). incasarile la terenurile de sport ale UB au fost in anul 2018
de 103.520 lei, obtinute prin crearea unui sistem eficient de rezervari, prin
realizarea unei promovari corespunzatoare a serviciilor oferite, precum si prin
organizarea sistemului de incasari. incasérile din inchirieri de spatii s-au situat la
nivelul anului 2018 la suma de 188.201,71 euro, cu 11,37% mai mult fatd de anul
2017 (Anexa 51).
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B. Eficacitatea educationala
B.1 Continutul programelor de studii
Recomandari:

Cresterea ponderii disciplinelor optionale in planul de invatamant cu scopul
diversificarii ofertei educationale pentru studenti;

Introducerea in planul de invatamant a tuturor programelor de studiu a practicii de
specialitate, a practicii de elaborare a lucrarii de licenta;

Incurajarea demersurilor de colaborare cu specializiri aseméané&toare din domeniu
de la alte universitati, prin schimburi de cadre didactice si studenti,

Universitatea din Bucursti sa gaseasca o cale de a oferi propriilor studenti acces la
cursuri oferite de alte facultati, altele decéat cele la care sunt inmatriculati;

Masuri adoptate de Universitatea din Bucuresti

in perioada 2016-2018, a continuat procesul de proiectare a unor module inter-
departamente/specializari in vederea prezentarii lor ca oferta optionala de studiu
pentru toti studentii UB, cu recunoasterea numarului de credite obtinute si
mentionarea oficialda in Suplimentul la diploma (module de 15 credite) (Anexa 53,
Anexa 52, Anexa 51);

in perioada 2016-2018 au fost dezvoltate noi linii si programe de practica
profesionald cu deschidere catre voluntariat si recunoastere a competentelor
(Anexa 53, Anexa 52, Anexa 51);

in perioada 2016-2018 au continuat procesele de promovare constanta, la nivelul
UB, a programelor de studii realizate prin cooperare inter-facultati si facilitarea
mobilitatii studentilor in interiorul UB si la nivelul Consortiului Universitaria (pe baza
procedurilor similare mobilitatilor Erasmus)- 2 programe de master: 1. Facultatea de
Filosofie in colaborare cu Facultatea de Administratie si Afaceri ,Philosophy, politics
and economics (limba engleza); 2. Facultatea de Geografie in colaborare cu
Facultatea de Urbanism din cadrul Universitatii de Arhitectura si Urbanism:
Dezvoltare teritoriala inteligenta (Anexa 53, Anexa 52, Anexa 51). Au fost explorate
noi posibilitati de a incheia parteneriate cu institutii de prestigiu din strainatate in
vederea derularii Tn comun a unor programe educationale, mai ales in contextul
noului Proiect CIVIS (Anexa 51);

Au fost oferite module/cursuri de educatie antreprenoriald si dezvoltare personala
prin intermediul Centrului de Consiliere, dar si prin actiunile substantiale ale
prorectoratului pentru mediul de afaceri si relatii cu societatea. Propunerea unor
programe si module academice de studiu in domeniul tehnologiilor informatiilor si
ale comunicarii la toate ariile de studii de licentd (ca programe cu o respiratie
interdisciplinara mai larga) Anexa 52);

B.2 Rezultatele invatarii
Recomandari:

Crearea la nivelul UB a unui sistem de promovare a ofertelor de munca disponibile
pentru absolventi;

Eficientizarea activitatii alumni si implicarea reala a acesteia in viata UB -
implicarea activa a UB in formarea retelei alumni;

Atragerea unui numar mai insemnat de studenti straini, in corelatie directa cu
potentialul UB;

Masuri adoptate de Universitatea din Bucuresti

In perioada 2016-2018 au fost organizate intalniri cu angajatorii si cu ofertantii de
programe de practica profesionala specifice programelor academice (Anexa 53,
Anexa 39, Anexa 52, Anexa 38, Anexa 51). In anul 2018 a fost consemnat acordul
de inregistrare a UB in reteaua europeana UIIN —University—Industry Inovation
Network pentru identificarea exemplelor de buna practica la nivel european in
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domeniul parteneriatelor cu piata muncii. A fost lansata o dezbatere cu
reprezentanti ai mediului de afaceri—parteneri institutionali ai universitatii, parteneri
de practica ai facultatilor, prilej cu care au fost definite arile comune de actiune — nu
doar ca reprezentare si interes reciproc pentru vizibilitate, ci ca planuri specifice
pentru cresterea angajabilitati: au fost prezentate proiecte de sustinere a
studentilor prin burse ale angajatorilor, programe de recunoastere a carierei, de
excelenta in cercetare (Anexa 51);

e Au fost continuate eforturile UB de adaptare la dinamica pietei fortei de munca din
Romania si din Europa prin utilizarea constanta a unui instrument de monitorizare a
alumni, Tnsa acest instrument are limitele sale pana la proiectarea unuia calibrat
pentru sistemul online (Anexa 52, Anexa 51). Exista unele facultati ale UB care
dispun de baze de date alumni (de ex. Chimie) (Anexa 38).

e In data de 13 iunie 2017 Universitatea din Bucuresti a gazduit ,Attracting U.S.
Students to Romania: A Fulbright Capacity-Building Workshop”, organizat de
Comisia Fulbright si sustinut de Departamentul de Stat al Statelor Unite, cu
participare a 12 reprezentanti din universitati americane (Anexa 52). in anul 2018 a
scazut numarul de studenti straini cu 10% fata de anul 2017 (Anexa 51).

B.3 Activitatea de cercetare stiintifica
Recomandari:

e Intensificarea preocuparilor privind asigurarea vizibilitatii internationale a cercetarii
stiintifice;

e Implicarea insuficienta a studentilor in activitati de cercetare - introducerea unor
metode stimulative pentru imbunatatirea performantelor stiintifice ale tinerilor,
corelate cu aplicarea unor mecanisme de recompensare a acestora pentru
implicarea constanta a lor in cercetarea de excelenta;

Masuri adoptate de Universitatea din Bucuresti

e Rezultatele obtinute de cadrele didactice si studentii UB in proiecte de cercetare au
fost promovate pe canalele de comunicare ale institutiei, prin comunicate de presa,
pe site-ul de stiri infoub.unibuc.ro, prin newsletter si pe pagina de Facebook. in
newsletter au fost publicate 67 de articole care disemineazd activitatile de
cercetare, in sectiunile Stiri din cercetare (22 de articole) si Proiecte (45 de articole)
(Anexa 53). Tn anul 2018 a fost lansat Programul de Comunicare a Stiintei, care
promoveaza activitatea stiintifica desfasurata in cadrul UB (Anexa 51);

e In perioada 2016-2018 au existat situatii in care studentii din unele facultati ale UB
(de ex. Chimie, Sociologie si Asistenta Sociald) au fost angrenati in activitati de
cercetare (Anexa 39, Anexa 38).

C. Managementul calitatii
C.1 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii
Recomandari:

e Initierea unor procese de analiza si imbunatatire a continutului regulamentelor
aplicabile Tn Universitatea Bucuresti, in vederea adaptarii acestora la specificul
functional propriu.

Masuri adoptate de Universitatea din Bucuresti

e in ceea ce priveste implementarea standardelor de control managerial/intern,
demersurile intreprinse sunt continue, prin eforturile Comisiei de monitorizare care
este actualizata si lucreaza la actualizarea procedurilor si implementarea
standardelor (Anexa 52, Anexa 51);

C7. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si,
dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite
Recomandari:

e Promovarea UB in strainatate pentru a atrage mai multi studenti Erasmus.
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Masuri adoptate de Universitatea din Bucuresti

Intensificarea cooperarii cu institutii din strainatate in cadrul Programului ERASMUS
prin semnarea de noi acorduri ERASMUS: 382 de institutii partenere pentru 2017-
2018, fata de 374 de institutii partenere pentru 2016-2017. A crescut numarul de
studenti straini Erasmus cu 16% in anul academic 2017-2018 fata de 2016-2017
(Anexa 52).

A crescut numarului de studenti Erasmus cu 23% in anul academic 2018-2019 fata
de 2017-2018 (Anexa 51).

Conducerea Universitatii din Bucuresti a intreprins o serie de masuri tinand cont si

de recomandarile auditorului strain:

Recomandari:

e Fragmentarea UB in prea multe facultati care afecteaza nivelul sau operational;

e Lipsa coeziunii institutionale face dificila si inscrierea studentilor la cursuri optionale
furnizate de alte facultati si, prin urmare, le afecteaza posibilitatea de a dobandi o
pregatire interdisciplinara - ar trebui facilitat accesul studentilor la asemenea
cursuri.

e Procedurile de evaluare sunt diferite de la o facultate la alta - se impune o
standardizare si o aliniere a practicilor administrative si didactice.

e Lipsa unui model comparabil cu cel britanic de tipul ,Joint Honours Degree” sau
american de tipul ,Major/Minor system” care ofera o mai mare flexibilitate si
diversificare.

e Birocratizarea excesiva.

e Existenta unor constrangeri de ordin financiar.

e Unele locuri de cazare din caminele studentesti lasa de dorit.

e Activitatea de cercetare stiintifica nu este o obligatie contractuala, ci se efectueaza
mai degraba pe baza de voluntariat.

e Numarul prea mare de activitati didactice ale unor cadre didactice care afecteaza
performanta lor stiintifica.

e Lipsa unor proceduri care sa incurajeze sau sa recompenseze cercetarea stiintifica
de calitate (de ex. anul sabatic, degrevarea de unele sarcini administrative).

e Organizarea unor ateliere de lucru pentru initierea doctoranzilor si a cadrelor
didactice tinere in scrierea de proiecte.

e Cursurile/modulul de psihopedagogie ar trebui furnizat(e) si personalului asociat si
nedidactic/didactic auxiliar.

e UB ar trebui sa faca eforturi mai mari in ceea ce priveste promovarea sa pe plan
extern pentru a atrage mai multi studenti Erasmus.

e Cursurile de scriere academica a articolelor/cartilor in limba engleza ar trebui oferite
tuturor cadrelor didactice si doctoranzilor pentru a le oferi sanse mai mari de a
publica in revistele internationale.

e Cursuri de scriere a lucrarilor de licenta in limba romana ar trebui oferite in primul
an de studiu.

e UB ar trebui sa depuna mai multe eforturi de a stabili contacte sustinute si pe
termen lung cu absolventii sai/alumni - este necesara dezvoltarea unei baze de
date care sa contina CV-urile studentilor din ultimii anii de studii si ale absolventilor
care sa fie la dispozitia angajatorilor.

e UB ar trebui sa ofere o perioada de cel putin doua luni evaluatorilor externi pentru a
analiza lucrarile de doctorat.

e UB ar trebui sa analizeze posibilitatea oferirii anului sabatic ceea ce ar reprezenta

un imbold pentru cercetarea stiintifica de calitate.

Masuri adoptate de Universitatea din Bucuresti
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Promovarea inter-disciplinaritatii programelor de studii ale UB - au fost continuate
eforturile de promovare a programelor integrate de studii masterale, prin finantarea
specifica a liniilor de studii care integreaza cel putin 3 departamente sau 2 facultati
partenere (Anexa 51);

in anul 2016 a continuat procesul de aplicare generalizatd si standardizata a
sistemului de evaluare a personalului didactic din UB (initierea procesului de
reproiectare institutionala a intregului sistem de evaluare pe demersurile initiate de
Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei) si aprobarea Metodologiei la nivelul
Consiliului de Administratie (Anexa 53). A fost continuat procesul de aplicare
generalizata si standardizata a sistemului de evaluare a personalului didactic din
UB cu participarea studentilor la aceste activitdti de maxima responsabilitate
institutionala (Anexa 51);

Cresterea vizibilitatii UB prin plasarea institutiei in topul academic al institutiilor de
invatamant superior din Europa si la nivel international prin promovarea
programelor cu componenta structurala de double sau joint degree (consolidarea
colaborarii cu VIA University din Danemarca prin cresterea numarului de studenti
mobili per an de studiu). Au fost promovate la nivelul UB programe europene
comune (double-degree/joint-degree) ca initiative ale facultatilor de Limbi Straine,
Stiinte Politice (Anexa 53, Anexa 52);

UB a revizuit fluxurile administrative privind implementarea proiectelor si a demarat
revizuirea regulamentelor de organizare si functionare a centrelor de cercetare
(Anexa 53). De asemenea, UB utilizeaza sisteme informatice prin care sunt
gestionate resursele sale (Anexa 38);

in anul 2017 au fost executate mai multe lucrari de investitii la caminele UB - de ex.
lucrari de reabilitare camin C Leu (Anexa 52);

In anul 2018 au fost executate mai multe lucréri de investitii la cidminele UB - de ex.
finalizarea lucrarilor de reabilitare, racordare la utilitdti si darea spre folosinta,
ncepéand cu anul universitar 2018-2019, a caminului C-Leu, achizitia de mobilier
specific si dotarea unor camine cu spatii de preparat si luat masa (Anexa 51);

In anul 2016 au fost lansate noi programe de burse si granturi, au fost organizate
numeroase conferinte, colocvii, workshopuri, scoli de vara, seminarii de ,grant-
writing” (Anexa 53);

In anul 2016, s-a incercat continuarea procesului de accelerare si diversificare a
initiativelor de internationalizare a programelor UB mai ales pe linia de dezvoltare
europeana si asiatica (accentul a fost pus pe dimensiunea de extindere catre linia
asiatica, prin organizarea Institutului ,Confucius” si extensia Facultatii de Teologie
Ortodoxa de catre zona Romalltalia — proces aflat inca in stare de pregatire)
(Anexa 53);

In perioada 2016-2018 Biroul de statistica al UB a derulat un sondaj si a prelucrat
raspunsurile la nivelul respondentilor si a elaborat un Raport de angajabilitate
(Anexa 53, Anexa 52, Anexa 51).

1.4.3 Alte evaluari externe realizate de Institutia de invatamant Superior

Universitatea din Bucuresti a fost evaluata institutional, periodic, numai de catre

ARACIS:

a) 2009 - Raport ARACIS NR 6272/26.06.2009 - Grad de incredere ridicat;
b) 2015 - Raport ARACIS NR 3046/30.04.2015 - Grad de incredere ridicat.

I1.4.4 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii
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Sistemul de asigurare a calitatii din cadrul Universitatii din Bucuresti este unul integrat
format din structura organizatorica, responsabilitatile, procedurile, procedeele si resursele
necesare pentru aplicarea politicii calitaji.

In Universitatea din Bucuresti exista structuri responsabile cu asigurarea si
imbunatatirea calitatii:

e la nivel central exista Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC-UB)
(Anexa 88 la R.A.), care isi desfasoara activitate in conformitate cu
Regulamentul de organizare si functionare al CEAC aprobat in sedinta Senatului
UB din 18.07.2012 (Anexa 89 la R.A.). Comisia este responsabila de elaborarea
si implementarea si coordonarea sistemului de management al calitatii in cadrul
Universitatii din Bucuresti;

e Rectorul Universitatii din Bucuresti este direct responsabil de managementul
calitatii la nivel institutional;

e La nivlul conducerii exsita si un Prorector (delegat - responsabil de domeniu)
Prorectorului responsabil cu Managementul calitatii, Responsabilitate sociala si
Relatia cu partenerii sociali, cu rol de Presedinte al CEAC-UB;

e La nivel institutional, activitatea CEAC-UB este sustinutd in actiunile sale de
Departamentul de Management al Calitati (DMC) (https://unibuc.ro/despre-
ub/organizare/administratie/departamentul-de-management-al-calitatii/).
Departamentul este o structura executiva, de sprijin si consultanta a Comisiei
pentru Asigurarea si Evaluarea Calitatii (CEAC) si a Comisiilor similare de la
nivelul facultatilor in vederea implementarii si dezvoltarii unui sistem de
management al calitatii in Universitatea din Bucuresti.

e Departamentul de Management al Calitati (DMC) are in structura sa Biroul
Standarde si Control Managerial, care asigura, la nivelul Universitatii din
Bucuresti, indrumare metodologica si consultanta in domeniul sistemului de
control intern/managerial si sustine conducerea Universitatii din Bucuresti in
implementarea politicilor din domeniul controlului intern/managerial.

e Biroul Dezvoltare Curriculara si Calificari, care se ocupa de organizarea
procesului de autorizare provizorie, acreditare sau evaluare periodica a
programelor de licenta si de master ale Universitatii din Bucuresti;

e La nivelul facultatilor functioneaza Comisii de Evaluare si Asigurarea Calitatii
(CEAC-F) care isi asuma obiectivele propuse de CEAC-UB, dar si obiective
specifice domeniilor din cadrul facultatii si propriei strategii;

e CEAC-F, prin activitatea lor, urmaresc promovarea unei culturi a calitatii in
institutie, se intalnesc periodic pentru a analiza stadiul implementarii proceselor
asumate si a stabili noi prioritati in activitatile de asigurarea a calitatii.

Alaturi de CEAC-F, la nivel de facultate exista o serie de alte structuri care sunt
implicate in procesele de asigurarea calitatii: comisia profesionala (care ca obiective
realizarea anuald a evaluarii cadrelor didactice, prin fisele de autoevaluare, prin evaluare
colegiala, céat si de catre studenti), comisia pentru programele de studii (initiaza,
monitorizeaza si evalueaza periodic programele de studii, elaboreaza si propune spre
adoptare planurile de invatamant precum si fisele de discipline aferente acestora), comisia
de etica (analizeaza si solutioneaza abaterile de la etica si deontologia profesionala),
comisia de echivalare studii (stabileste criteriile generale de recunoastere si echivalare a
situatiei scolare pentru studentii reinmatriculati, cei care reiau studiile, cei care beneficiaza
de mobilitate academica la programele de studii din cadrul facultati, in tara sau
strainatate).

Studentii au reprezentant atat la nivelul CEAC-UB (Anexa 88 la R.A.), cat si la nivel
de CEAC-F (Anexa 91 la R.A.). Implicarea studentilor in procesul de asigurare interna a
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calitatii este importanta din perspectiva spiritului critic si a viziunii unice cu care acestia pot
contribui.

Din punct de vedere al politicilor si strategiilor pentru asigurarea calitatii in
Universitatea din Bucuresti trebuie evidentiatd faptul ca acestea sunt stipulate in Planul
strategic (Anexa 2 la R.A.) si Carta Universitatii (Anexa 6 la R.A.).

Aplicarea unei politici centrata pe caliate, in cadrul Universitatii din Bucuresti, este
reflecatata prin:

e Rapoartele anuale de autoevaluare privind asigurarea calitatii (Anexele 38, 39 si

40 la R.A));

e Raportul Rectorului (Anexele 49, 50, 51 si 52);

e Planurile operationale (Anexele 9, 10, 11 si 12).

Raportul anual de autoevaluare privind asigurarea calitatii si Raportul Rectorului
sunt publicate pe pagina web a Universitati din Bucuresti, la adresele:
https://unibuc.ro/despre-ub/organizare/comisii/comisia-de-evaluarea-si-asigurarea-calitatii/
Si https://unibuc.ro/despre-ub/informatii-de-interes-public/prezentare/#1543844723300-
20505c72-dada

in cadrul rapoartelor si a planurilor operationale sunt prezentate obiectivele,
actiunile si termenele referitoare la asigurarea calitatii pentru fiecare compartiment al
Universitatii din Bucuresti.

Anual, Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii la nivel institutional realizeaza o
analiza strategica bazatd pe matricea SWOT si publicatd in Raportul anual de
autoevaluare privind asigurarea calitatii (Anexele 38, 39 si 40 la R.A.).

O alta structura cu rol activ in asigurarea calitatii in UB este Biroul Dezvoltare
Curriculara si  Calificari  (https://unibuc.ro/despre-ub/organizare/administratie/directia-
generala-secretariat/serviciul-de-recunoastere-echivalare-si-certificare-studiilor-si-actelor-
de-studii/biroul-dezvolare-curriculara-si-calificari/), birou a carui principala activitate este
de a organiza si procesul de autorizare provizorie, acreditare sau evaluare periodica a
programelor de licenta si de master ale Universitatii din Bucuresti.

Promovarea culturii calitatii in Universitatea din Bucuresti este evidentiata de buna
colaborare dintre Departamentul de Management al Calitatii si Comisia de Evaluare si
Asigurare a Calitatii la nivel institutional. Astfel, cele doua structuri organizatorice
realizeaza anual:

e analize de tip benchmarking, urmarind alte institutii din tara si din strainatate in

vederea stabilirii unor repere calitative si cantitative de imbunatatire a activitatilor
(Anexa 5la R.A));

e impreund cu reprezentantii studentilor, se organizeaza ,Saptaména calitéatii’
(Anexa 90 la R.A.), prilej cu care comunitatea academica (studenti, personal
didactic, de cercetare si administrativ) este informatd si instruitd pe teme
specifice asigurarii si evaluarii calitatii.

in cadrul Sectiunii V.3 din Raportul de autoevaluare realizat anual de CEAC-UB
este prezentatd o analizéd comparativa cu alte facultati de profil (benchmarking), sectiune
realizata pe baza rapoartelor colectate de la facultati. Propunerile de masuri se reflecta
atat in capitolul VI al aceluiasi raport, cat si in strategia institutionala.

De asemenea, un alt instrument utilizat in analiza de benchmarking este
reprezentat de accesarea serviciului Data Points oferit de Times Higher Education ce
permite Universitatii din Bucuresti ca incepand din anul 2020 sa realizeze analize de
benchmarking, urmarind cei mai importanti patru parametri identificati in majoritatea
ranking-urilor internationale (educatia, cercetarea, internationalizarea si veniturile din
industrie).
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Strategia de dezvoltare institutionala 2020-2023 reflecta principalii competitori ai
Universitatii din Bucuresti, iar obiectivele si indicatorii asociati au in vedere cresterea
potentialului competitiv al Universitatii.

DMC impreuna cu CEAC-UB realizeaza anual analize de tip benchmarking,
urmarind alte institutii din tara si din strainatate in vederea stabilirii unor repere calitative si
cantitative de imbunatatire a activitatilor (Anexa 5 la R.A.).

Rapoartele de autoevaluare, inainte de a fi trimise spre aprobare Senatului UB, sunt
supuse verificarii de catre structurile suport ale CEAC UB, Biroul Evaluare si Asigurarea
Calitatii si de Serviciul Dezvoltare Curriculara si Calificari.

Programele de studii au coordonatori care asigura: o eficienta corelare a planurilor de
invatamant cu cerintele pietei muncii, monitorizarea activitatii studentilor pe parcursul
semestrelor, integrarea noilor tehnologii de predare, imbinarea adecvata a predarii cu
metodele de examinare si evaluare.

Se poate afirma ca&, in Universitatea din Bucuresti sunt aplicate politici i strategii, in
flecare compartiment, fiind stimulata participarea activa a fiecarui membru al corpului
didactic si de cercetare, precum gi a studentilor.

Comisiile de Evaluare si Asigurare a Calitatii din Senat si din facultati elaboreaza si
implementeaza planuri anuale de audit la nivel de universitate, respectiv la nivel de
facultate.

11.4.5 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor
si activitatilor didactice desfasurate

Activitatea de monitorizarea si revizuirea periodica a programelor se subscrie
obiectivului Universitatii din Bucuresti, definit in Carta, acela ,de a obfine cea mai inalta
calitate a serviciilor educationale si a activitatii de cercetare, adoptédnd standarde
competitive, de nivel international, si manifestand o preocupare continué pentru asigurarea
calitatii, colaborare interdisciplinara, leadership si excelenta activitatii profesorilor i
angajatilor.”

In Universitatea din Bucuresti initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
periodica a programelor de studii se face conform Regulamentului referitor la initierea,
aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii, aprobat in
sedinta Senatului sustinuta electronic in perioada 19-20 martie 2020 (Anexa 82 la R.A.).

In Capitolul 3 - SCOPULREGULAMENTULUI S| DOMENIUL DE APLICARE, art 4,
se precizeaza urmatoarele: ,Procesul deinitiere, aprobare, revizuire, monitorizare Si
evaluare periodicd a programelor de studii universitare de licentd si de master este
reglementat prin proceduri specifice si trebuie s& parcurga trei etape:

a. autoevaluarea — realizata la nivelul facultatii;

b. evaluarea interna — realizata la nivelul universitatii prin intermediul structurilor
autorizate;

C. evaluarea externa — realizatd de catre ARACIS sau de cétre alte agentii de
evaluare a calitatii, interne sau internationale, recunoscute oficial (inscrise
in EQAR —Registrul European al Calitatii in Invatdmantul Superior).

In  cadrul Capitolului 5 - INITIEREAREVIZUIREA SI APROBAREA
PROGRAMELOR DE STUDII, din Regulament, la articolul 7 sunt definite urmatoarele:

(1) Initierea unui program de studii vizeaza adaptarea ofertei de programe a
Universitatii din Bucuresti la cerintele mediului socio-economic, cu respectarea
cerintelor de calitate academica;

(2) Initierea, proiectarea si revizuirea unui program de studii se bazeaza pe:

a) fundamentarea calitativa si cantitativa a necesitatii oricarui program de studiu
sau a modificarilor aduse acestuia in raport cu nevoile pietei muncii si
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solicitarilor privind compatibilizarea ocupatiei cu cadrul national al calificarilor
din invatamantul superior, precum si cu cadrul calificarilor din spatiul
european;

b) analiza comparativa cu programe de studii similare oferite de alte institutii de
invatamant superior din tara si din strainatate;

(3) Initierea si revizuirea unui program de studii se realizeaza la propunerea
Consiliului facultatii, cu respectarea reglementarilor in vigoare privind asigurarea
calitatii pentru domeniile de studii universitare de licenta si de master.

Conform art.8(2), ,in colectivul desemnat pentru initierea, proiectarea si/sau
revizuirea programelor de studii pot fi cooptati reprezentanti ai mediului socio-economic de
profil, ai studentilor si absolventilor. Consultarea cu mediul  socio-economic se
realizeazd in scopul asigurérii corespondentei continutului programelor de studii cu
misiunea asumatéd si cu competentele profesionale si transversale ce urmeazé a fi
dezvoltate pentru a raspunde anumitor ocupatii profesionale. Se vor infocmi documente n
care vor fi cuprinse concluziile intalnirilor dintre mediul academic si cel socio-economic.”

In cadrul Capitolului 6 - MONITORIZAREA S| EVALUAREA PROGRAMELOR DE
STUDII, din Regulament, la articolul 12, se fac urmatoarele precizari

(1) Monitorizarea si evaluarea internd a programelor de studii se face in mod
sistematic si periodic, la nivel de facultate, cu implicarea cadrelor didactice, a
Studentilor si a reprezentantilor mediului socio-economic si include actiuni
planificate, precum si audituri interne de calitate;

(2) La nivelul facultatilor, responsabilitatea privind monitorizarea si imbunatatirea
continué a calitatii programelor de studii revine Comisiei pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii (CEAC-F) si coordonatorului programului de studii, respectiv
coordonatoruluidomeniului de master;

(3) Activitatile de monitorizare si evaluare internda a programelor de studii se
desfasoard sub coordonarea Biroului de Dezvoltare Curriculard si Calificari
(BDCC) din Universitatea din Bucuresti.

In Universitatea din Bucuresti au fost redactate, pe baza propriilor regulamente si in
conformitate cu legislatia in vigoare, proceduri de intocmire a Rapoartelor de Autoevaluare
pentru toate programele de studii in vederea depunerii acestora la ARACIS, si sunt
intocmite adrese catre facultati, referitoare la vizitele Comisiei de evaluare, Rapoarte de
confirmare ARACIS — Rapoarte de evaluare si alte situatii solicitate in procesul de
evaluare externa. Biroul detine informatii cu privire la tipul si forma de evaluare externa
pentru fiecare program de studii universitare al Universitatii din Bucuresti, respectiv
calificative ARACIS obtinute.

Anual, la nivelul Facultatilor din cadrul Universitatii din Bucuresti, CEAC-F
evalueaza activitatile specifice facultatilor si realizeaza raportul de autoevaluare. Prin
activitatile de evaluare sunt urmarite: capacitatea institutionala, eficacitatea educationala,
managementul calitatii, precum si o serie de analize interne si comparative.

La nivel institutional, CEAC-UB, pe baza datelor obtinute din raportarile facultatile si
structurilor administrative, realizeaza o evaluare anuala cu scopul de a identifica punctele
care necesita imbunatatiri si de a propune masuri pentru rezolvarea acestora.

in cadrul Universitatii din Bucuresti este respectata legislatiei in vigoare in vederea
emiterii diplomelor. Rezultatele invatarii sunt formulate in termeni de competente care
includ in structura lor cunostinte, abilitati si atitudini fundamentate pe: Cadrul European al
Calificarilor; Cadrul National al Calificarilor; competentele-cheie definite la nivel european,
cu rol in invatarea pe parcursul intregii vieti; profilurile ocupationale corespunzatoare
calificarilor incluse in Registrul National al Calificarilor din Invatamantul Superior (Anexa
78 la R.A)).

Suplimentele la diploma acordate absolventilor includ rezultatele invatarii acestora
in termeni de competente, asociate cu oferta educationala (disciplinele de studiu urmate)
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si cu creditele transferabile corespunzatoare fiecarei discipline din planurile de invatamant.
Acest document asigura transparenta intregului parcurs de formare al studentului (Anexa
44 1a R.A)).

Calificarile programelor de studii de licenta si master sunt inregistrate si validate Tn
Registrul National al Calificarilor din invatdmantul Superior — RNCIS, aspect constatat si la
evaluarea programelor de studii.

11.4.6 Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

Evaluarea cadrelor didactice si a personalului de cercetare este realizata pe baza
unei  Metodologii cadru de evaluare a performantelor profesionale individuale ale
personalului didactic si de cercetare, aprobata in sedinta Senatului din 18.10.2017 si
publicata pe pagina web institutionala (https://unibuc.ro/wp-
content/uploads/2019/05/Metodologia-de-evaluare-a-cadrelor-didactice-2017.pdf).

Metodologia de evaluare are in vedere urmatoarele componente:

a) autoevaluarea;

b) evaluarea de catre management;

c) evaluarea colegiala;

d) evaluarea de catre studenti.

Procesul de evaluare este coordonat si supravegheat de CEAC-F (formata din 3
cadre didactice si un student) la nivelul facultatii si de CEAC-UB la nivel central (art. 6.(1),
Metodologia cadru — Anexa 98 la R.A.) la finalul procesului de evaluare, CEAC-F
elaboreaza un raport anual privind calitatea personalului didactic si de cercetare, raport
analizat si discutat la nivel de departament si facultate (art. 12.(2), Metodologia cadru —
Anexa 98 la R.A.) si este urmat de identificarea unor masuri de crestere a standardelor de
calitate (art. 12.(3), Metodologia-Cadru — Anexa 98 la R.A.). Fisa de evaluare anuala
cuprinde un sistem de clasificare a performantelor ce urmareste patru domenii: activitatea
didactica, activitatea de cercetare stiintifica, servicii institutionale/activitati administrative si
relatia cu societatea.

Autoevaluarea (art9.(1) din Metodologia cadru) se realizeaza prin completarea unui
formular stabilit prin metodologie proprie de catre facultate fiind cuprins ca Anexa la
Metodologie. Formularul contine criterii stabilite la nivel national, pentru fiecare grad
didactic fiind diferentiat pe domenii, cu precadere pentru partea de cercetare stiintifica.

Evaluarea de catre management este realizata de catre directorul de departament
pentru domeniile de activitate didactica si de cercetare, din formularul completat de catre
cadrul didactic.

Evaluarea colegiala este realizeaza periodic, existand mecanisme de tip ,peer-
review”, in conformitate cu Metodologiei cadru (art. 5 — Obligatii anuale — Anexa 98 la
R.A.). Evaluarea se face pe baza unei Fige de evaluare colegialé care cuprinde o serie de
criterii precum: promovarea institutiei, limbajul si comportamentul adecvat sau implicarea
administrativa (Anexele 98 si 99 la R.A.). O sinteza a rezultatelor evaluarilor se publica pe
paginile web ale facultatilor.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti este realizeaza in fiecare semestru in
care acestea desfasoara activitate didactica (art. 5.(2), Metodologia cadru — Anexa 98 la
R.A.) si este anonima.Pentru evaluare studentii completeaza un formular fie in format, in
format electronic.

Rezultatele evaluarii sunt prelucrate statistic la nivel de departament, facultate si
discutate individual in vederea identificarii acelor actiuni care pot contribui la cresterea
calitatii proceselor de predare-invatare.

Rezultatele sunt publicate sub forma de sinteza pe site-ul facultatilor:
https://sas.unibuc.ro/evaluare-cadre-didactice
https://drive.google.com/file/d/IUEOKuljbF-Ap1fdRi6ldggteadixCNZv/view
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https://drept.unibuc.ro/2019-2020-s945-ro.htm

https://filosofie.unibuc.ro/ceac/

http://geo.unibuc.ro/202002/evaluarea cadrelor didactice de catre studenti.pdf
https://istorie.unibuc.ro/wp-content/uploads/2020/05/anexa-10-Evaluare-cd-FIUB-1.pdf
https://docs.google.com/viewer?a=v&pid=sites&srcid=ZmpzYy51bmlidWMucm98ZmFjdWx
0YXRIYS1kZS1qdXJuYWxpc20tc2ktc3RpaW50ZWXILWNvbXVuaWNhcmlpfGd40OjYYNGR
hNGU3ZjhjMDAON|M
https://drive.qgoogle.com/drive/folders/1naLUCyDful1SO0p9xdrDOL5I6eROajcld
https://drive.google.com/file/d/1m3VPn2xX4uv774nKvJOuelYgA2EYQZzt/view

si pe site-ul Universitatii:
https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2020/11/Raport-evaluare-CD_UB_sem.-I 2019-
2020 CA.pdf

Pe baza aprecierii facute de conducatorul ierarhic superior, a punctajului din fisa de
autoevaluare, a rezultatelor evaluarii de catre studenti si a evaluarii colegiale se realizeaza
evaluarea finala a cadrului didactic.

Universitatea din Bucuresti foloseste datele colectate prin aceste fise pentru
acordarea gradatiilor de merit si a altor venituri de naturd salariala (art. 2.(2,f) —
Metodologia cadru — Anexa 98 la R.A.).

11.4.7 Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

Universitatea din Bucuresti aplicd o politicd coerentd de colectare si prelucrare
anuala a datelor legate de diferite aspecte ale activitatilor desfasurate: asigurarea calitatii
educatiei, viata studenteasca, cercetarea stiintificd, managementul si administratia
Universitatii, interactiunea cu societatea (Anexele 38, 39 si 40).

Colectarea datelor se realizeaza prin trei metode de baza:

a) prin consultarea prin chestionar a membrilor comunitatii academice (studenti,
cadre didactice, alumni);

b) prin colectarea datelor necesare de la facultati;

c) utilizarea datelor informatice furnizate de programele informationale suport.

In cazul coelctarii prin formulare un rol important 7l are Biroul de Statistica al
Universitatii din Bucuresti. Prin intermediul acestuia, in fiecare an, sunt elaborate
chestionare adresate urmatoarele categorii de grupuri tinta: studenti, doctoranzi, cadre
didactice si absolventi, datele colectate fiind analizate si prezentate in raportul anual al
biroului (Anexele 79, 80 si 81 la R.A.). Rezultatele prelucrate sunt folosite de catre
managementul Universitatii din Bucuresti pentru imbunatatirea calitatii serviciilor oferite si
pentru fundamentarea unor directii de actiune pe termen scurt, mediu si lung, care sunt
parte componenta a Programului Strategic.

Anual, facultatile completeazd un set de indicatori grupati in patru sectiuni:
Educatie, Cercetare stiintifica, Management si administratie si Interactiunea cu societatea,
acre sunt, apoi, folositi in elaborarea Raportului de autoevaluare privind asigurarea
calitatii.

In acelasi timp, facultatile furnizeaza o serie de alte date referitoare la: situatia
programelor de studii, situatia financiara, situatia personalului din facultati, centrele si
activitatea de cercetare, conferintele si evenimentele extracurriculare organizate sau
partenerii de practica.

Informatiile sunt centralizate intr-o baza de date comuna, gestionata de catre
Departamentul de Management al Calitatii. Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii de
la nivelul Universitatii din Bucuresti analizeaza aceste date furnizate de facultati si
redacteaza Raportul de autoevaluare. Pe baza datelor este elaborat un raport in care sunt
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stabilite planul de masuri si prioritatile in directia cresterii calitatii tuturor aspectelor vietii
academice.

Universitate din Bucuresti dispune de sisteme informatice prin care se gestioneaza
evidenta studentilor, resursele financiare, materiale si umane, precum si fondul de carte:
RMU, UMS, REVISAL, ERP, MSIS, NEXUS, platforma ADMA.

Pentru invatamantul la distantd se utilizeaza platforma Google Classroom, ce
include materialele si informatiile necesare procesului de asigurare si evaluare a calitatii
specifice ID si faciliteazad comunicarea intre personalul universitar si studenti.

Universitatea din Bucuresti a dezvoltat o platforma de colectare a datelor referitoare
la partenerii institutionali, date necesare in activitatile de raportare la diferite ranking-uri
internationale (https://parteneriate.questionpro.com/).

La data evaluarii tindnd cont de situatia epidemiologica s-a verificat modul in care
au fost desfasurate orele on-line. S-a constatat existenta si utilizarea platformelor de lucru
on-line.

Facultatile, prin intermediul CEAC-F, efectueaza anual analize comparative cu
facultatile similare din tara si strainatate (benchmarking). Comisia Centralad de Evaluare si
Asigurare a Calitatii realizeaza o astfel de analiza pentru Raportul anual de autoevaluare,
iar Departamentul de Management al Calitatii efectueaza si publicad anual o analiza a
pozitionarii in ierarhiile internationale, comparativ cu alte universitati similare din tara
(Anexele 5, 38, 39 si 40).

11.4.8. Transparenta informatiilor de interes public

Comunicarea externa se realizeaza prin:

e pagina web a Universitatii (https://unibuc.ro/);

o retelele de socializare Facebook (https://www.facebook.com/unibuc.ro/) si

instauram (https://www.instagram.com/unibuc/);

e materiale audio-video pe platforma Youtube (https://www.youtube.com/unibuc/).

Universitatea asigura prin sistemul informatic universitar transparenta publica a datelor
si informatiilor care se refera la (https://unibuc.ro/):

e rapoartele de activitate ale managementului universitar;
situatiile financiare;
acreditarile si clasamente;
regulamente si proceduri proprii;
curricula programelor academice si fisele de disciplina, calificarile obtinute de
student;
oferta programelor de studii;
admitere;
diplomele conferite;
personalul didactic si de cercetare;
posturile scoase la concurs;
facilitatile oferite studentilor;
e evenimentele culturale.

Toate informatjile sunt actualizate permanent si sunt verificate, Thainte de postarea pe
paginile web ale facultatilor.

Informatii sunt oferite si prin afise, pliante, presa, televiziune, targuri educationale,
conferinte de presa. Studentii universitatii beneficiaza de acces la toate informatiile prin
reteaua Internet, atat din spatjile publice din interiorul universitatii special amenajate cat si din
camine.

In cadrul Universitatii din Bucuresti existd Directa Comunicare, Relatii Publice si
Marketing, care are ca misiune stabilirea si mentinerea unei relatii eficiente de comunicare
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intre Universitatea din Bucuresti si publicurile sale externe si interne, in scopul informarii
publice, al construirii reputatiei institutionale si al promovarii organizationale.

De asemenea in Universitatea din Bucuresti sunt folosite sisteme informationale si
de comunicare, de tip intranet. in folosirea acestor sisteme de comunicare, sunt implicati
toti membrii comunitatii academice, inclusiv studentii si personalul administrativ.

Pagina web este actualizata permanent cu informatii si stiri despre activitatea
Universitatii, sunt postate minutele sedintelor Senatului Universitatii din Bucuresti
(https://unibuc.ro/despre-ub/organizare/senat/#1549357011491-6f9e7951-
5af6)%20%C8%99i%20ale%20Consiliului%20de%20administra%C8%9Bie%20(https://uni
buc.ro/despre-ub/organizare/consiliul-de-administratie/#1549357011491-6f9e7951-5af6). .

Comunicarea interna se realizeaza si prin transmiterea newsletterelor, buletinelor
de informare internd, rapoartelor de vizibilitate in presa lunare si anuale.

Site-ul Universitatii are urmatoarele link-uri:

e acasa - https://unibuc.ro/
despre UB - https://unibuc.ro/despre-ub/;
despre facultati - https://unibuc.ro/studii/facultati/;
admitere - https://admitere.unibuc.ro/;
despre studii - https://unibuc.ro/studii/;
informatii pentru studenti - https://unibuc.ro/student-ub/;
despre ecrcetare - https://unibuc.ro/cercetare/;
internationalizare - https://unibuc.ro/international/;
info-COVID - https://unibuc.ro/info-covid-19/;
achizitii - https://unibuc.ro/achizitii-publice/;

e contact - https://unibuc.ro/contact/

Universitatea dispune si de o varianta in limba engleza a site-ului propriu.

Gestionarea continutului informativ si de actualizarea site-ului unibuc.ro si a
subsite-urilor ,unibuc.ro” este reglementat de PO — DCRPM - 05 - Administrarea
informatiei pe site-ul Universitatii din Bucuresti (unibuc.ro).

Fiecare facultate din cadrul UB are subpagina de web actualizata permanent cu
informatiile specifice fiecarei facultati: faa.unibuc.ro; bio.unibuc.ro; chimie.unibuc.ro;
drept.unibuc.ro;  filosofie.unibuc.ro; fizica.unibuc.ro;  geo.unibuc.ro;  gg.unibuc.ro;
istorie.unibuc.ro; fjsc.unibuc.ro; lls.unibuc.ro ; litere.ro; fmi.unibuc.ro; fpse.unibuc.ro;
sas.unibuc.ro; fspub.unibuc.ro; ftb.unibuc.ro; ftoub.ro; ftcub.ro; defs.unibuc.ro.

Universitatea dispune de un Manualul de identitate vizuala (Anexa 64 la R.A.), prin
care ofera un instrument de indrumare in utilizarea coerenta si consecventa a elementelor
identitare ale Universitatii din Bucuresti.

La nivelul Universitatii exista o Directie IT&C, care coordoneaza activitatea de
management informatic si asigura functionarea in parametri optimi a infrastructurii
informatice a Universitatii din Bucuresti.

Comunicarea internd se realizeaza si prin transmiterea newsletterelor, buletinelor
de informare interna, rapoarte de vizibilitate in presa lunare si anuale. Dupa fiecare
sedintd de Consiliu de Administratie sau Senat universitar, hotérarile adoptate sunt
transmise prin Registratura generala, catre toate directiile si facultatile din cadrul UB si prin
email, tuturor angajatilor. De asemenea, acestea sunt publice, fiind postate pe pagina web
oficiala.

Studentii au acces la adresele de email institutionale fiind elaborat un Ghid de
autentificare adresa de e-mail institutionald pentru studentii din cadrul Universitatii din
Bucuresti (https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2019/12/Ghid-autentificare-studenti.pdf) iar
pentru angajatii Universitatii din Bucuresti au fost create grupuri de e-mail pentru acces la
info drive.
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Universitatea din Bucuresti ofera informatiile de interes public Tn mod corect,
complet si la termen tuturor persoanelor fizice si juridice care le solicita, in conformitate cu
prevederile legii 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, solicitarile
fiind facute prin formular electronic sau prin email.

Datele de contact ale persoanei responsabile de primirea solicitarilor (numele si
prenumele, numarul de telefon si adresa de email) sunt publice si disponibile pe site-ul
Universitatii din Bucresti, la adresa: https://unibuc.ro/despre-ub/informatii-de-interes-
public/informatii-publice/#1543845565112-11e2e5ca-c1{8

Informatia oferita public de universitate este comparabila cantitativ si calitativ cu cea
din Spatiul European al invatamantului Superior.

lll. MANAGEMENTUL STRATEGIC Sl CAPACITATEA DE ADAPTARE
1.1 Managementul strategic promovat de Universitatea din Bucuresti

in perioada scursa de la ultima evaluare, in cadrul Universitatii din Bucuresti au fost
elaborate un plan strategic si planuri operationale anuale, toate fiind publice si disponibile
pe site-ul www.unibuc.ro (Anexel 2, 9, 10, 11 si 12 la R.A.), politica de asigurare a calitatii
fiind parte integranta a managementului strategic.

Dupa finalizarea alegerile (finalul anului 2019) a fost elaborat un nou Plan strategic
pentru perioada 2020-2024. In acord cu Planul Managerial propus de rectorul Universitatii
din Bucuresti, cu directile de dezvoltare conform misiunii institutionale si dupa o larga
consultare cu comunitatea academica au fost identificate o serie de obiectivele principale.

Universitatea din Bucuresti are un sistem de conducere universitara coerent,
integrat si transparent. Structura organizatorica a universitatii este prezentata in organigrama
Universitatii.

In Carta Universitatii, in Titlul V. ORGANIZARE S| CONDUCERE, Sectiunea XIV —
Conducerea Universitatii, Art. 72, se specifica: ,Structurile de conducere ale Universitatii
sunt:

a. La nivelul departamentului/scolii doctorale:
i.  Consiliul departamentului;
ii.  Consiliul scolii doctorale
b. La nivelul facultatii - Consiliul facultatii
c. La nivelul Universitatii:
I.  Senatul
ii.  Consiliul de Administratie.
La art. 73 sunt specificate urmatoarele:
(1) Functiile de conducere in Universitate sunt:
(a) La nivelul departamentului/scolii doctorale:
I. Director de department;
ii. Director de scoala doctorala;
(b) La nivelul facultatji:
i. Decan;
ii. Prodecani;
(c) La nivelul Universitatii:
I. Rector
ii. Prorector
iii. Director al CSUD
iv. Director general administrativ.
(2) Funcitiile prevazute la alin. (1) nu se cumuleaza.
Activitatea Tn Universitatea din Bucuresti este reglementata, prin:
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e Regulamentul de organizare si functionare a Universitatii din Bucuresti (Anexa 7 la
R.A);

e Regulamentul de Ordine Interioara (Anexa 8 la R.A.);

¢ Regulamente ale structurilor organizatorice existente in organigrama.

Universitatea dispune de o Metodologie pentru alegerea organelor de conducere
(Anexa 16 la R.A.) in care sunt prezentate normele de reprezentare in structurile de
conducere sunt transparente, nediscriminatorii si nu limiteaza dreptul studentilor de a
reprezenta si de a fi reprezentati.

in conformitate cu cele prevazute in Metodologie, alegerile s-au desfisurat succesiv la
nivel de departament, facultate, universitate.

Rectorul a fost ales conform legislatiei in vigoare, prin vot universal, direct si secret
al intregului personal didactic si de cercetare titular din cadrul Universitatii din Bucuresti si
al reprezentantilor studentilor din Senat si din Consiliile facultatilor (https://unibuc.ro/wp-
content/uploads/2019/10/Metodologie-alegeri-2019 final.pdf).

Rectorul ales de comunitatea universitara din cadrul Universitatii din Bucuresti a
fost confirmat de Ministerul Educatiei Nationale prin ordinul 5617/20.12.2019 (Anexa 17 la
R.A)).

Selectarea Decanilor de catre Rector este stabilita printr-o Metodologie proprie.
Candidatii la postul de Decan sunt validati de catre Consiliul Facultatii conform Metodologiei
pentru avizarea candidatilor la functia de decan de catre consiliul facultatii.

Modul de alegere a membrilor Senatului, ponderea de reprezentare a facultatilor,
numarul acestora in Senat, incompatibilitatile cu aceasta calitate, precum si competentele
si atributiunile Senatului sunt reglementate prin Carta universitatii.

La data evaluarii s-a constatat ca sistemul de conducere utilizeaza sisteme
informationale si de comunicare de tip Internet si Intranet:

e sistemul EMSYS utilizat pentru activitdti administrative, cu urméatoarele module:

contabilitate, financiar, casierie, imobilizari, camine, burse, gestiuni.

e University Management System (UMS) folosit de 17 din cele 19 facultati si
ADMA pentru gestiunea studentilor;

e UMS folosit pentru prelucrarea datelor legate de: admitere, acordarea si
gestionarea burselor, a abonamentelor, cazare, gestionare situatii studenti,
posibilitatea monitorizarii si cunoasterii in orice moment a obligatiilor financiare
ale studentilor, listarea cu completarea automatd a datelor absolventilor si
tiparirea diplomelor pe formularele tipizate emise de MEN, export in Registrul
Matricol Unic, generarea rapoartelor si analizelor in formatele solicitate de MEN
sau INS;

e Romanian Software - pentru gestiunea resurselor umane.

In Universitate a fost implementat serviciul Eduroam — World Wide Education
Roaming for Research & Education, ce ofera comunitatii academice acces la internet
(https://unibuc.ro/eduroam/);

in Universitate existd urmatoarele compartimente: Directia Financiar-Contabil,
Directia Resurse Umane, Directia IT&C, Directia Camine-Cantine si Activitati Studentesti,
Directia Patrimoniu Imobiliar, Directia Managementul Programelor de Cercetare,
Departamentul de Fonduri Structurale, Departamentul de Consiliere si Orientare pentru
Cariera, Directia Comunicare, Relatii Publice si Marketing, Directia Tehnica, Directia Spatii
de Tnvatamant, Directia Relatii Internationale, Departamentul de Achizitii Publice, Directia
Juridica, Departamentul de Management al Calitatii, Biroul de Control Financiar Preventiv,
Biroul Audit Public Intern, Biroul de Statistica, Directia de Orientare Strategica si Politici
Publice.

Activitatile legate de administrarea infrastructurii sunt coordonate de un Director
General Administrativ, functie existenta si in organigrama institutiei (Anexa 19 la R.A.).
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Universitatea dispune de:

e Directie de Resurse Umane si un Serviciul de Resurse Umane;

o Directie Generala Secretariat care urmareste aplicarea deciziilor strategice ale
Senatului, Colegiului Academic si ale Consiliului de Administratie. Directia
Generala Secretariat este condusa de un director si se afla in coordonarea
Prorectorului responsabil cu Programele de studii si Practica studentilor.

Directia Generala Secretariat are in subordine:

e Biroul Cancelarie Conducere;

e Serviciul Scolaritate (Biroul Doctorat, Biroul Formare Continua a Cadrelor
Didactice, Biroul Registratura (Generala si Financiar Contabilitate);

e Serviciul de Recunoastere, Echivalare si Certificare a Studiilor si Actelor de
Studii (Biroul Acte de Studii, Biroul Dezvoltare Curriculara si Calificari, Biroul
Dezvoltare Profesionala a Angajatilor);

e Serviciul Gestiunea Informatica a Scolaritatii, Statistici (Biroul Baze de Date si
Gestiune Informatica a Scolaritatii, Biroul Statistici Scolaritate, Biroul Arhiva);

o Secretariatele Facultatilor (conduse de secretarii sefi de facultate).

Conducerea Universitatii elaboreaza rapoarte legate de activitatea desfasurata anual.
Acestea sunt aduse la cunostinta comunitatii academice in forma lor finala prin publicarea
pe pagina de internet.

La data evaluarii s-a constatat existenta unui nou Plan Strategic care a fost aprobat
in Senatul Universitatii, dupa realizarea evaluarii.

.2 Fundamentarea si realizarea programelor operationale si a planului strategic

In cadrul Universitatii din Bucuresti existd un sistem de conducere universitara
coerent, integrat si transparent. In Universitatea din Bucuresti, conducerea este asigurata
prin  structurile manageriale cuprinse in  organigrama Universitatii fiecare
compartiment/departament avand o structura proprie si un regulament propriu.

Responsabilitatea pentru conducerea universitatii revine Senatului Universitatii,
autoritatea decizionala din universitate, avand atributiile precizate in Carta Universitatii.

Directia Generala administrativa reprezinta structura administrativa a Universitasii
din Bucuresti, care functioneaza in baza propriilor regulamente si proceduri si este
condusa de catre directorul general administrativ. Consiliul de administratie monitorizeaza
activitatea administratiei si propune masuri de Tmbunatatire a acesteia. Hotararile
Consiliului de Administratie sunt publicate pe site-ul Universitatii.

Consiliul de Administratie monitorizeaza activitatea administratiei si propune masuri
de imbunatatire a acesteia.

Activitatea din cadrul Universitatii din Bucuresti se fundamenteaza pe Planurile
operationale aferente fiecarui an universitar.

Obiectivele generale ale Planului strategic sunt operationalizate prin obiective
insotite de indicatori de performantd. In Planul strategic sunt definite urmatoarele
obiectivele principale:

1. Drepturi minimale individuale garantate pentru titulari si responsabilitati clare

pentru toti angajatii;

2. Drepturi si conditii minimale garantate pentru studenti;

3. Conditii minime obligatorii/decente privind spatiile de invatamant si cercetare;

4. Implicarea sociala a Universitatii si incluziunea grupurilor si persoanelor
defavorizate si promovarea egalitatii de sansa;

Pozitii de frunte n clasamente nationale si internationale;
Selectie, recrutare salarizare si promovare pe bazad de merit si excelenta in
cercetare si predare;

5.
6.
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7. Diagnoza si apoi planificare strategica pe termen mediu si lung realizate cu larga
participare a comunitatii academice;
8. Reforma administratiei si profesionalizarea managementului;
9. Atragerea de noi resurse, eficientizarea cheltuielilor si orientarea acestor resurse
noi catre investitii;
10.Internationalizare;
11.Tncurajarea inovatiei eficiente, adaptare la schimbarile de mediu si in special la
cele din piata muncii,
Conducerea universitatii, facultatile si departamentele urmaresc permanent
indeplinirea obiectivelor stabilite in planul operational si actualizeaza anual planul
strategic.

1.3 Raspundere si responsabilitate publica

Universitatea din Bucuresti a dezvoltat practici de auditare interna pe principalele
domenii ale activitatii universitare: financiar-contabil, integritate academica, predare,
examinare si cercetare stiintifica pentru a verifica respectarea angajamentelor asumate in
conditii de transparenta publica.

Universitatea din Bucuresti are in structura sa un Biroul Audit Public Intern,
(https://unibuc.ro/despre-ub/organizare/administratie/biroul-audit/). = Acesta efectueaza
activitati de audit pentru a evalua daca sistemele de management financiar si control ale
Universitatii din Bucuresti.

Activitatea administrativa si financiar-contabila este auditata intern de personalul de
specialitate Tncadrat Tn cadrul acestui birou, conform Planului anual de audit
(https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2020/11/Plan-de-audit-actualizat-2020.pdf) si extern,
prin misiunile de audit realizate de institutiile de profil (ex. Curtea de Conturi).

in anul 2020, misiunea de audit financiar a Curtii de Conturi Bucuresti a avut ca
obiectiv activitatea financiara a Universitatii din Bucuresti in exercitiile anterioare, respectiv
anii 2018-2019. Au fost verificate Bugetul de venituri si cheltuieli, situatiile financiare
anuale, contul de executie bugetara, deciziile si rapoartele de activitate, rapoartele
auditorilor interni, diverse situatii contabile, lucrarile de investitii, salarii, burse si angajarea
cheltuielilor.

Bugetul de venituri si cheltuieli (din toate sursele de finantare), bilantul contabil,
detalierea cheltuielilor pentru camine-cantine (pe surse de finantare) se gasesc la
adresele:
https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2020/08/Bilant-UB-31.03.2020.pdf;
https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2020/08/Bilant-UB-30.06.2020.pdf;
https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2020/10/buget-aprobat-26.10.2020-1.pdf;
https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2020/08/Detalierea-cheltuielilor-subventii-camine-
cantina-30.06.2020.pdf;
https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2020/08/Detalierea-cheltuielilor-ven-proprii-camine-
30.06.2020.pdf

Activitatea financiara este monitorizata si de Comisia de Monitorizare si Analiza a
Utilizarii Resurselor a Senatului Universitatii din Bucuresti. Toate informatiile sunt publice,
asigurand astfel transparenta asupra bugetului si executiei acestuia, toate fiind postate pe
pagina web a institutiei. Universitatea se supune periodic la auditari externe efectuate de
catre Curtea de Conturi a Romaniei si de Ministerul Educatiei Nationale.

Biroul de audit public intern, pe baza procedurii de planificare, prezinta anual
conducerii institutiei rezultatele raportului de audit impreuna cu masurile necesare pentru
ameliorarea activitatilor auditate. Dupa aprobarea de catre Senatul Universitatii, rezultatele
sunt facute publice.
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IV. CONCLUZII §| RECOMANDARI
IV.1 CONCLUZII

Pe baza Raportului de autoevaluare, a documentelor analizate in timpul vizitei, a

discutiilor purtate cu conducerea universitatii, cu studentii, absolventii si angajatorii pot fi
evidentiate o serie de aspecte concluzionate in urmatoarea analiza SWOT.

PUNCTE TARI:
a) Domeniul educational

Universitatea din Bucuresti dispune de o traditie indelungatd in domeniul
fnvatamantului superior romanesc bucuréandu-se de prestigiu pe plan national si
international,

Pozitile de varf, ocupate in diferite clasificari internationale, demonstraza faptul ca
existd o baza foarte solida in domeniul educational, baza cosntruita si consolidata
de-a lungul anilor;

Conform Cartei, Universitatea din Bucuresti isi asuma ,0 misiune didactica claré
definita in contextul national si al spatiului educational european”;

Universitatea din Bucuresti dispune de o ofertd educationala diversificata existenta
la toate cele trei paliere de educatie (Licenta/Master/Doctorat);

Oferta educationala este una dinamica, centrata pe student, aspect reiesit din discutiile
avute cu studentii, absolventii si angajatorii, fiind adaptata cerintelor pietei muncii;
Universitatea dispune de o infrastructura dedicata activitatilor didactice care permite
desfasurarea orelor in conditii optime, aflata intr-o continua modernizare;

Fondul de carte, aflat in numeroasele biblioteci apartinatoare, sustine dezvoltarea
cunostintelor pe baze multi-bibliografice;

Implicarea activa in dezvoltarea de actiunil si proiecte cu caracter didactic
(https://unibuc.ro/international/colaborari-internationale/), un rol aparte avandu-|
reteaua CIVIS (https://unibuc.ro/international/colaborari-internationale/);

Existenta unui corp didactic deosebit de performant, cu experientd, cu specializari
in diferite universitati de prestgiu din lume;

O traditie a actului didactic deosebita, care a permis formarea multor scoli de
gandire, Universitatea din Bucuresti devenind un reper al invatamantului superior
din Romania;

Oferirea de acces gratuit, prin programul Anelis Plus, la baze de date: Springerlink
Journals, Web of Knowledge, IEEE/IRT Electronic Library si Forest Science Database,
utile studentilor si cadrelor didactice;

Existenta unor programe de studii universitare de masterat profesionale, bazate pe
o mobilitate profesionala in special verticala, care cuprind stagii de practica si
folosesc, pe langa cadre didactice ale Universitatii, instructori din domeniile de
activitate vizate (de ex: Facultatea de Matematica si Informatica — Matematica
Didactica, Baze de date si tehnologii software; Facultatea de Limbi si Literaturi
Straine — Digital Humanities), precum si programe de cercetare/de aprofundare,
care deschid accesul spre angajare in cercetare aplicata, tehnologica, cercetare
fundamentala, expertiza avansata si spre studii de doctorat (de ex: Facultatea de
Matematica si Informatica: Natural Language Processing, Security and Applied
Logic, Artificial Intelligence, Distributed Systems).

Programele de studii permit stagii de practica si implicarea studentilor in proiecte de
cercetare;

Adaptarea la actualele conditi de desfasurare on-line a orelor prin utilizarea
resurselor de tip platforma: Moodle (https://moodle.unibuc.ro/) si Google
Classroom, instrumentul QuestionPro, alte softuri specifice achizitionate care sunt
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utilizate atat in procesul de invatamant, cat si in activitatile de cercetare (SURFER,
IDRISI, COREL, ARC MAP, ARC GIS, ENVI, ARC GIS PRO, NVIVO, SPSS);
Existenta unui raport bun intre numarul cadrelor didactice titulare si numarul de
studenti inmatriculati;

Dezvoltarea de activitati suplimentare, extracurriculare, de tip antreprenorial, pentru
formarea studentilor;

Predarea se diversifica, un accent deosebit fiind pus pe invatarea la distanta si
blended learning;

b) Domeniul social

Existenta unui numar 17 camine studentesti aflate in proprietatea Universitatii din
Bucuresti si un camin aflat in administrare, cu un total de 5398 de locuri cazare;
Existenta unei cantine a Universitatii din Bucuresti situata in campusul Facultatii de
Drept, in cadrul Caminului Mihail Kogalniceanu unde pot lua masa zilnic
aproximativ 1.000 de persoane, avand o capacitate de 245 de locuri in sala de
mese;

Spatii amenajate si dotate corespunzator pentru prepararea si servirea mesei, in
caminele studentesti.

O baza sportiva deosebit de dezvoltata alcatuitd din 11 sali si terenuri de sport,
orientate spre practicarea diferitelor sporturi;

Existenta unui Departament de Consiliere si Orientare pentru Cariera (DCOC ) care
desfasoara activitati de: consiliere in cariera, orientare vocationald, informare
asupra domeniilor de studiu UB, consiliere si evaluare psihologica si aptitudinala
prin diferite mijloace de testare psihologica: Chestionar de interese HOLLAND,
TestCentral, Platforma de Evaluare Psihologica Computerizata CAS++, asista
studentii in conceperea de CV-uri si a scrisorilor de intentie/motivatie.

In cadrul DCOC activeaza trei psihologi angajati pe o perioada nedeterminata,
avand competente in consiliere educationald, consiliere psihologica, psihologie
clinica si psihoterapie;

Studentii Universitatii din Bucuresti beneficiazéd de asistenta si servicii medicale
gratuite, asigurate de Cabinetul Medical Universitar aflat in incinta Caminului
Studentesc Mihail Kogélniceanu;

Implicarea studentilor, in functie de profilul studiilor urmate, in diferite activitati
extracuriculare, cu rezultate meritorii;

Dezvoltarea unor proiecte cu tematica antreprenoriala dedicate studentilor
(POCU/82/3/7/106194-DREAM - Dezvoltare Regionala prin  Expertiza
Antreprenoriala Multisectoriala; POCU/380/6/13/125144-EU-ANTREPRENOR -
Cresterea participarii studentilor din categorii vulnerabile la programe de studii de
licenta prin inovare antreprenoriala; POCU/380/6/13/125245 - Excelenta in
cercetarea interdisciplinara doctorala si postdoctorala, alternative de cariera prin
initiativa  antreprenorialda  (EXCIA); POCU/380/6/13/123343 -  Educatie
antreprenoriala si consiliere profesionala pentru doctoranzi si cercetatori
postdoctorali in vederea organizarii transferului de cunoastere din domeniul
stiintelor umaniste catre piata muncii (ATRiUM), POCU/380/6/13/125160 - VIITOR-
ANTREPRENOR - cresterea participarii studentilor din categorii vulnerabile la
programe de studii de licenta prin cadre inovative antreprenoriale);

Universitatea din Bucuresti a dezvoltat SAS, ca structura fara personalitate juridica
la nivelul universitatii. https://hub.unibuc.ro/. Raportul de activitate al societatii
antreprenoriale studentesti este prezentat annual in Senatul universitatii
fiind publicat pe site-ul SAS in sectiunea
documente: https://hub.unibuc.ro/documente/ Ex: Raportul de activitate pentru anul
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2020, https://hub.unibuc.ro/wp-

content/uploads/2021/02/aprobare SENAT raport_activitate SAS 2020.pdf
Universitatea dispune de un Regulament referitor la initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studi, care prevede
implicarea studentilor, absolventilor si angajatorilor in procesele de initiere,
proiectare si/sau revizuire a programelor de studii. La discutiile purtate on-line a fost
certificata implicarea, cu precadere, a absolventilor si angajatorilor;

Existenta unei colaborari bune cu mediul socio-economic cu multe firme, organizatii,
institutii, care ofera posibilitatea realizarii de stagii de practica si care absorb
absolventii universitatii in majoritatea domeniilor, aspect deosebit iesit in evidenta la
intalnirea cu angajatorii;

c) Domeniul de cecetare

Conform celor mentionate in Carta, Universitatea din Bucuresti isi asuma ,o
misiune de cercetare de anverguréa, cu recunoastere nationaléa si internationala”;
Universitatea din Bucuresti promoveaza activitatea de cercetare fundamentala si
aplicata, inter- si trans-disciplinara, in concordantd cu prioritatile nationale
(Strategia Nationala de CDI 2014-2020) si europene (Europe 2020 Strategy),
urmarind oferirea de solutii viabile si servicii pentru societate si economie;

Existenta, la nivel de universitate, a unei strategii de cercetare, inclusa in planul
strategic pentru perioada 2020-2024, care defineste clar si concis tinte de dezvoltare
din domeniul cercetarii;

Experienta si traditia in anumite domenii de invatamant si cercetare;

Strategia de cercetare are definite trei obiective: pe termen scurt, pe termen mediu
si pe termen lung;

in Universitatea din Bucuresti existau, la finele anului 2019, un numar de 143 de
centre de cercetare, acestea crescand de la 130 in anul 2015;

Pe langa aceste centre de cercetare, in Universitatea din Bucuresti a fost infiintat
ICUB — Institutul de Cercetare al Universitatii din Bucuresti (https://icub.unibuc.ro/),
misiunea sa fiind aceea de a promova excelenta in cercetare si de a incuraja
colaborarile cu institutii si cercetatori din strainatate;

Activitatea ICUB a permis participarea, in 2019, in total, la 643 de conferinte sau
workshop-uri (din care 332 organizate de institutie) si publicarea a 528 de articole si
39 de carti, unele dintre acestea in reviste bine cotate (Transactions of the
American Mathematical Society,Journal of Statistical Physics, SIAM Journal on
Discrete Mathematics, Sensors and Actuators B — Chemical, Inorganic Chemistry,
Analytical Chemistry, Advances in Mathematics, Scientific Reports, Journal of the
American Chemical Society, Scientific Reports (Nature), Journal of Hypertension,
Journal of Informetrics, Critical Social Policy etc.) sau la edituri prestigioase
(Routledge, Cambridge University Press, Springer etc.);

Universitatea are, in componenta sa, un numar de 22 Scoli doctorale;

Senatul Universitatii din Bucuresti acordd, anual o serie de premii, precum: ,,Cel
mai inovator program universitar/postuniversitar, ,,Cel mai prestigios articol/cea mai
prestigioasa publicatie”, ,,Autorul/proiectul/echipa de cercetare cu cea mai mare
contributie stiintificad cu impact in societate”, ,,Cea mai buna teza de doctorat”, ,,Cea
mai buna disertatie de masterat”’, ,,Cea mai bund tezad de licentd”, menite sa
incurajeze performanta in cercetare;

in cadrul Universitatii din Bucuresti isi desfasoara activitatea Comisia de Etica a
Cercetarii (CEC), structura autonoma care se ocupa cu evaluarea din punct de
vedere etic a proiectelor de cercetare propuse spre finantare sau in curs de
implementare, in vederea asigurarii conditiilor de moralitate specificate de codurile
de etica si de legislatia aplicabila (https://cometc.unibuc.rof);
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Universitatea din Bucuresti este membra a Institut International de Recherche et
d’Action sur la Fraude et le Plagiat Académiques (IRAFPA -
https://irafpa.org/en/interventions/carfia-bucarest/);
In anul 2017, a fost implementat proiectul CNFIS-FDI-2017-0245 ,Promovarea eticii
si deontologiei academice in Universitatea din Bucuresti”, dedicat studentilor din
anul | la ciclurile de master si doctorat;
Universitatea din Bucuresti aplica masuri active de prevenire si eliminare a oricaror
forme de plagiat prin utilizarea softurilor antiplagiat (la nivelul institutiei sunt utilizate
doua programe informatice certificate prin OM 3485/2016, Turnitin si
SistemAntiplagiat.ro), precum si de promovare a principiilor de etica si integritate in
randul tuturor membrilor comunitatii academice (ex.
https://www.youtube.com/watch?v=schfMkhV69M);
Universitatea monitorizeaza si evalueaza permanent practicile si mecanismele
aplicate, eventualele incalcari ale codului de etica si integritate academica, deciziile,
hotarérile si punctele de vedere elaborate de Comisia de Etica si nu numai,
pozitionarile publice, studiile, analizele si masurile luate, fiind publice si disponibile
pe site-ul www.unibuc.ro;
in cadrul Universitéatii exista o Directie de Management a Programelor de Cercetare
care a definit si implementat rolurile de ofiter de proiect fiind oferit sprijin tuturor
cercetatorilor implicati in managementul si implementarea proiectelor de cercetare;
Veniturilor realizate din cercetare demonstreaza preocuparea permanenta pentru
urmarirea separata a finantarii cercetarii. Ponderea veniturilor din cercetare este
semnificativa, fiind situata intre 11,15% si 13,99%, pe parcursul perioadei evaluate;
Sistem de stimulare a performantei in special in cercetare, prin premierea
rezultatelor activitatii de cercetare concretizate prin publicarea de articole in reviste
cotate international;
Cresterea vizibilitatii internationale in domeniul cercetarii stiintifice prin marirea
numarului de lucrari cu cotare ISI;
Obtinerea unor premii prestigioase de catre cadre didactice din Universitate, urmare
a activitatilor de cercetare stiintifica precum: Marele Premiu al Uniunii Europene
pentru Literatura (European Union Prize for Literature — EUPL), ,Friedrich Wilhelm
Bessel” din partea Fundatiei Alexander von Humboldt, Premiile Academiei Turce de
Stiinte (TUBA 2018 Academy Prizes) in domeniul stiintelor sociale si umaniste,
Marele Premiu, Start-up of the Year (Echipa Exigo a Laboratorului de Robotica din
cadrul Facultatii de Matematica si Informatica a Universitatii din Bucuresti), cele trei
locuri de pe podium la cea de-a XlIV-a editi a South Eastern European
Mathematical Competition for University Students — SEEMOUS 2020. (Studentii
Facultatii de Matematica si Informatica a Universitatii din Bucuresti);
In Universitate sunt editate un numar de 33 de reviste BDI:

a) http://www.swreview.ro/index.pl/home_ro

b) http://compaso.eu/about/

c) http://www.irsr.eu/about.html

d) http://www.fspub.unibuc.ro/cercetare/reviste-stiintifice/studia-politica

e) http://www.publicreason.ro/home

f) http://manager.faa.ro/archive/
Existenta revistei Bulletin mathematique cu cotare ISI: https://rms.unibuc.ro/bulletin/

d) Domeniul de asigurare a calitatii

Din documentatia pusa la dispozitie si din analizele efectuate, rezultd ca in
Universitatea din Bucuresti exista o preocuparea constanta la nivel institutional pentru
implementarea unei culturi a calitatji;
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e in cadrul Universitatii din Bucuresti existd structuri responsabile cu asigurarea si
imbunatatirea continua a calitatii: la nivel central responsabilitatea asigurarii calitatii
revine Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii, reglementatd prin
Regulamentul de organizare si functionare al CEAC;

e Rectorul Universitatii din Bucuresti este direct responsabil de managementul calitatii
la nivel institutional, sarcind delegatd unui prorector (responsabil de domeniu), in
prezent, Prorectorului responsabil cu Managementul calitatii, Responsabilitate
sociala si Relatia cu partenerii sociali, cu rol de Presedinte al CEAC-UB,;

e CEAC-UB este sustinuta in actiunile sale de o structura executiva - Departamentul
de Management al Calitatii (DMC), care ofera sprijin si consultanta atat comisiei
centrale, cat si comisiilor similare de la nivelul facultatilor;

e O alta structura cu rol activ in asigurarea calitatii o reprezinta Biroul Dezvoltare
Curriculara si Calificari, care are ca principala activitate ce de a organiza procesul
de autorizare provizorie, acreditare sau evaluare periodica a programelor de licenta
si de master ale Universitatii din Bucuresti;

e Universitatea din Bucuresti dispune de un regulament specific pentru evaluarea
transparenta a rezultatelor invatarii, examinarea si notarea studentilor fiind
conforma acestuia;

e In cadrul fiecarei facultati functioneazad Comisia de Evaluare si Asigurarea Calitatii
la nivel de facultate (CEAC-F) care isi asuma obiectivele propuse de CEAC-UB, dar
si obiective specifice domeniilor din cadrul facultatii si propriei strategii;

e DMC impreuna cu CEAC-UB realizeaza anual analize de tip benchmarking,
urmarind alte institutii din tara si din strainatate in vederea stabilirii unor repere
calitative si cantitative de imbunatatire a activitatilor;

e un alt instrument utilizat Tn analiza de benchmarking il reprezinta utilizarea
serviciului Data Points oferit de Times Higher Education, care permite Universitatii
din Bucuresti, incepdnd cu anul 2020, sa realizeze analize de benchmarking,
urmarind cei mai importanti patru parametri identificati in majoritatea ranking-urilor
internationale (educatia, cercetarea, internationalizarea si veniturile din industrie);

e in vederea promovarii culturii calitati, CEAC-UB, in colaborare cu DMC si
reprezentantii studentilor, organizeaza ,Saptaméana calitatii’, eveniment ale carui
obiective sunt acelea de a informa si instrui comunitatea academica pe teme
specifice asigurarii si evaluarii calitatii;

e CEAC-UB, in vederea identificarii punctelor tari si slabe, a oportunitatilor si
amenintarilor, efectueaza anual o analiza strategica bazata pe matricea SWOT si
publicata in Raportul anual de autoevaluare privind asigurarea calitatii;

e Existd o evaluare anuala a functionalitatii structurilor de asigurare a calitatii
educatiei, conform legii;

e Raportul anual de autoevaluare privind asigurarea calitatii este parte integranta a
Raportului anual al Rectorului (https://unibuc.ro/despre-
ub/organizare/comisii/comisia-de-evaluarea-si-asigurarea-calitatii/;
https://unibuc.ro/despre-ub/informatii-de-interes-
public/prezentare/#1543844723300-20505c72-dada);

e CEAC colaboreaza cu DMC pentru implementarea standardelor de calitate la nivel
Tnalt, inclusiv a standardelor de control managerial,

e) Domeniul de managementului universitar

e La data evaluarii s-a constatat ca Universitatea din Bucuresti dispunea de un Plan
strategic pentru perioada evaluata si de un plan strategic pentru perioada 2020-
2024, plan care era propus spre adoptare Senatului si care a fost adoptat fiind
accesibil pe site-ul universitatii;
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Pe perioada evaluata au fost elaborate Planuri operationale anuale fiind disponibil si
cel pentru anul 2020-2021,

Conducerea Universitatii elaboreaza rapoarte legate de activitatea desfasurata anual
care sunt aduse la cunostinfa comunitatii academice in forma lor finala prin
publicarea pe pagina de internet;

In  Universitatea din Bucuresti functioneazd un sistem de management
descentralizat prin asigurarea calitatji la nivel de departament, facultate, universitate
si entitati administrative;

Sistemul de conducere universitara este conform prevederilor legislative in vigoare
si se bazeaza pe o administratie eficace si eficienta, adaptata misiunii si
obiectivelor asumate;

Mecanismul de alegere este democratic si transparent, nediscriminatoriu si nu
limiteaza dreptul studentilor de a reprezenta si de a fi reprezentati;

Managementul Universitatii este transparent utilizand sisteme informationale si de
comunicare de tip intranet si internet;

sistemul EMSYS utilizat pentru activitati administrative, cu urmatoarele module:
contabilitate, financiar, casierie, imobilizari, camine, burse, gestiuni.

University Management System (UMS) folosit de 17 din cele 19 facultati si ADMA
pentru gestiunea studentilor;

in Universitate exista functionale urmatoarele aplicatji informatice:

a) UMS folosit pentru prelucrarea datelor legate de: admitere, acordarea si
gestionarea burselor, a abonamentelor, cazare, gestionare situatii studenti,
posibilitatea monitorizarii si cunoasterii in orice moment a obligatiilor
financiare ale studentilor, listarea cu completarea automatd a datelor
absolventilor si tiparirea diplomelor pe formularele tipizate emise de MEN,
export in Registrul Matricol Unic, generarea rapoartelor si analizelor in
formatele solicitate de MEN sau INS;

b) Romanian Software - pentru gestiunea resurselor umane;

In Universitate a fost implementat serviciul Eduroam — World Wide Education
Roaming for Research & Education, ce ofera comunitatii academice acces la
internet (https://unibuc.ro/eduroam/);

PUNCTE SLABE
a) Domeniul educational

Exista programe de studii la care se constata o slaba atractivitate pentru absolventii
de liceu;

Exista situatii in care la examene nu sunt doua cadre didactice la examene;

S-a semnalat, atat de catre studenti cat si de absolventi, ca la programul de studii
Biologie existd un cadru didactic care nu desfasoara activitatea practica prevazuta
in planul de invatamant;

Existenta unor neconcordante la unele programe de studii in fisele disciplinelor
legaturilor necesare, valorificarea unor surse bibliografice de actualitate, lipsa
disciplinei de Educatie fizica;

Numar mic de cadre didactice tinere, aspect semnalat la mai multe programe
evaluate si care reiese si din anexele la Fisa vizitei;

Desi studenti si cadrele didactice cunosc posibilitatile pe care le au prin programele
ERASMUS, existd un numar mic de mobilitati, raportat la potentialul existent;

Existd o oarecare reticenta a absolventilor de a mai urma programe de studii de
master;

Exista programe de stdii de licenta care au nevoie de o imbunatatire a infrastructurii
salilor de curs, seminar si laborator;
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Existd programe de studii de licenta la care sunt utiliate soft-uri cu versiuni mai mai
vechi;

O elaborare in format necorespunzator a materialelor pentru studiile de tip ID si
IFR;

O implicare scazuta a studentilor in activitatea de evaluare a cadrelor didactice;
Existd programe cu o atractivitate mica, la care numarul de studenti este mic, desi
sunt domenii de o importanta deosebita;

La discutiile cu studentii s-au evidentiat o serie de aspecte legate de numarul de
burse si de modalitatea de acordare a lor;

Existenta unui numar mic de burse private oferite de mediul economic tinand cont
de parteneriatele existente;

O activitate de mentorat care nu se ridica la nivelul asteptat de studenti;

Existd o slaba comunicare catre studenti a rezultatelor evaluarilor cadrelor
didactice;

La unele programe de studii s-a constatat ca este necesara angajarea unor
tehnicieni de laborator pentru buna desfasurarea a orelor de laborator;

Inexistenta unor baze de date cu lucrarile de licenta si disertatie;

O insuficienta folosire a potentialului oferit de mediul socio-economic din Bucuresti
si de zona adiacenta pentru activitati de dezvoltare curriculara;

Exista o diversitate de platforme de studiu on-line care ingreuneaza activitatea
studentilor;

Lipsa unor abonamente sau softuri dedicate specialzate (Faculutatea de Drept);

b) Domeniul relatiei cu studentii

O participare redusa a studentilor in abordarea unor aspecte cere-i vizeaza, cum ar
fi acordarea buzelor;

Program limitat in cadrul cantinei studentesti;

Numar scazut de locuri de cazare comparativ cu numarul de studenti;

Existd o serie de probleme legate de conditiile igienico-sanitare oferite in salile de
curs, laboratoar/seminar, in camine, la canting;

O implicare scazuta a studentilor in activitatile proprii ale Universitatii, comparativ cu
potentialul acestora;

O vizibilitate scazuta a DCCOC;

O activitate ALUMNI scazuta comparativ cu numarul marede absolventi;

Sistemul de evaluare a opiniei studentilor cu privire la satisfactia lor in ceea ce
priveste procesul educational, servicile studentesti si infrastructura oferita de
universitate este insuficient folosit iar rezultatele evaluarilor nu sunt, intotdeauna,
comunicate in mod clar studentilor;

O insuficienta folosire a facilitatilor oferite de reteaua CIVIS;

O insuficienta folosire a potentialului oferit de mediul socio-economic din Bucuresti
si de zona adiacenta pentru activitati de practica;

O insuficienta folosire a potentialului oferit de mediul socio-economic din Bucuresti
si de zona adiacenta pentru activitati de practica;

c) Domeniul de cercetare

Existd cadre didactice care nu aduc un aport conform posibilitatilor pe care le au la
dezvoltarea activitatilor de cercetare existdnd o implicarea inegala a cadrelor
didactice in procesul de cercetare;

O slaba atragere de fonduri din contracte de cercetare cu parteneri din mediul
socio-economic, comparativ cu resursele de cercetare si de personal,

Numar relativ redus de studenti care sunt direct implicati in activitatea de cercetare;
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Inexistenta unor mecanisme clare de stimulare a performatei stiintifice prin
acordarea unor bonusuri materiale diferentiate;

O slaba dezvoltare a cercetarii interdisciplinare comparativ cu potentialul tuturor
facultatilor din Universitate;

Un numar mic de proiecte de cercetare dezvoltate cu mediul socio-economic;

O diversitate restransa a surselor alocate de Universitate activitatii de cercetare;

O mare diversitate de centre de cercetare si de directii care duce la o disipare de
fonduri si resurse umane;

d) Capacitate institutionala

Exista o serie de regulamente/metodologii/proceduri mai vechi care trebuie
reactualizate si adaptate cerintelor legislative actuale;

Lipsa de pe site-ul Universitatii a multor regulamente si metodologii de interes
public;

Lipsa de pe site-urile facultatilor a componentei Consiliilor si a Planurilor strategice
si operationale ale acestora;

Existenta mai multor sisteme de gestionare a datelor necesare echipei de
management;

Existenta unei structuri organizatorice foarte diversificata a serviciilor care se ocupa
de activitatile manageriale (birouri, servicii, departamente etc.), care creaza
suprapuneri si paralelisme in activitate;

Un acces greu la informatie pe site-ul Universitatii;

e) Domeniul resurselor financiare

Existenta unui deficit financiar, propagat in timp;
O limitare a surselor de venituri;
Nivel mare al costurilor salariale;

f) Domeniul cooperarii internationale

Un nivel scazut de internationalizare, in domeniile didactic si de cercetare,
comparativ cu potentialul de care dispune Universitatea din Bucuresti;

Un nivel scazut al aplicatiilor de tip ERASMUS si nu numai, aria geografica de
colaborare internationala fiind destul de restrictiva;

O scazuta colaborare cu universitati din afara U.E.

OPORTUNITATI

Universitatea din Bucuresti are o traditie de 157 de ani, fiind a doua infiintata in tara
noastrd, facpt ce conferd acesteia o pozitie de frunte in Invatdamnul superior
romanesc;

Dispune de un corp profesoral de elitd care, prin intraga activitate didactica si de
cercetare, face ca studentii sa beneficieze de cele mai bune surse si resurse de
invatare;

Universitatea ofera studentilor un cadru adecvat de dezvoltare personald si
profesionala prin participarea la diferite actiuni extracuriculare:
https://unibuc.ro/category/student/studenti-oportunitati/;

Atragerea unui nhumar mult mai mare de studenti straini prin crearea de programe
de studii cu predare intr-o limba straina, de larga circulatie;

Dezvoltarea de programe de studii cu dubla licenta;

Universitatea ofera tinerilor doctoranzi si cercetatori posibilitatea desfasurarii de
activitati de cercetare prin punerea la dispozitie a infrastructurii proprii Si prin accesul la
resurse logistice https://unibuc.ro/cercetare/oportunitati-pentru-cercetatori/

Cresterea cererii de specialisti pregatiti la diferite programe de studii din
universitate;

Dezvoltarea proiectelor de cercetare de varf cu universitatile din retelele din care
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Universitatea din Bucuresti face parte;

Continuarea de atragere de fonduri europene nerambursabile prin proiecte de
dezvoltare finantate din fonduri structurale;

Dezvoltarea de parteneriate de colaborare cu companiilor care activeaza in
Bucuresti si nu numai, prin valorificarea numarului mare de absolventi care
activeaza in toata tara si in strainatate si tindnd cont de infrastructura existenta in
universitate si resursa umana;

Dezvoltarea Parteneriatelor strategice cu Primaria Municipiului Bucuresti si Consiliul
Local Bucuresti;

Dezvoltarea bazei materiale a spatiilor de cazare (camine);

AMENINTARI

Tendinta continud de micsorare a numarului de absolventi cu diploma de
bacalaureat si a interesului acestora pentru studii superioare fapt care duce la
permanenta scadere a numarului de studenti inmatriculati la programele de studii;
Cresterea gradului de abandon scolar;

Nivelul de pregatire eterogen al studentilor generat de diferentele in calitatea
pregatirii preuniversitare;

Tendinta populatiei scolare preuniversitare de a cauta o cale mai scurta spre o
specializare si de a se multumi cu o calificare inferioara;

Neatractivitatea unor programe de studii;

Costurile mari legate de viata de zi cu zi din Bucuresti;

Existenta in Bucuresti a numeroase de instituti de invatamant superior care
dezvolta programe de studii similare cu cele de la Universitatii din Bucuresti, aspect
care face ca numarul absolventilor care pot opta pentru universitate sa fie scazut,
ca urmare a ,distribuirii” acestora intre aceste universitati;

Concurenta puternica a universitatilor straine ceea ce face ca numarul tinerilor
absolventi de liceu, performanti, sa se indrepte spre alte orizonturi;

Posibile schimbari legislative care pot perturba cadrul de desfasurare normal a
procesului de invatamant si cercetare;

Finantare institutionala si complementara insuficienta de la bugetul de stat.

IV.2 RECOMANDARI

In urma realizarii procesului de evaluare externad, echipa de evaluare formuleaza

urmatoarele recomandari, care tin cont de punctele slabe identificate la nivel institutional
si la nivelul programelor de studii. Unele dintre recomandari sunt asociate aceluiasi
aspect, care poate fi imbunatatit:

a) asupra procesului didactic, se recomanda:

cresterea, prin mijloace specifice, a vizibilitatii programelor de studii de licenta si
master la care se constata o scadere a interesului;

mentionarea mai clara a aspectelor privind utilizarea noilor tehnologii de predare in
fisa de disciplina si luarea masurilor necesare pentru asigurarea unui invatamant de
calitate pentru toate disciplinele;

Asigurarea a minim doua cadre didactice la examene;

Revizuirea ritmica a Planurilor de invatamant si fiselor disciplinelor pentru punerea
lor in acord cu cerintele ARACIS (stabilirea conform standardelor a tipurilor de
discipline - fundamentale, de specialitate, complementare, optionale, facultative,
inscrierea in procentele din totalul numarului de ore, introducerea modalitatii
concrete de evaluare in fisele de disciplina, Introducerea in planul de invatamant a
tuturor programelor de studiu a practicii de specialitate, a practicii de elaborare a
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lucrarii de licenta). Corelarea numarului de credite pe disciplind cu efortul necesar
obtinerii competentelor;

Monitorizarea, la nivel de departamente, a respectarii cerintelor din fisa disciplinei
de fiecare facultate;

Monitorizarea aplicarii regulamentului de activitate profesionala a studentilor, de
catre fiecare facultate;

Publicarea tuturor fiselor de disciplina corect si complet pe paginile de internet ale
programelor de studii si asigurarea de suporturi de curs pentru toti studentii, in
format electronic;

Realizarea unui model unitar de fisa a disciplinei la nivel institutional, care sa
respecte legislatia in vigoare;

Uniformizarea procedurilor de monitorizare si evaluare a programelor de studii;
Atragerea de cadre didactice tinere titulare pe posturi de asistenti si sefi lucrari,
avandu-se in vedere structura, pe grupe de varsta, a personalului didactic;
Cresterea numarului de cadre didactice titulare, avandu-se in vedere numarul mare
de cadre didactice asociate;

Cresterea si diversificarea resurselor didactice postate pe platformele de invatare e-
Learning;

Analiza necesitatii achizitionarii de noi programe aplicative;

Achizitionarea de softuri pentru predare interactiva;

Achizitionarea de versiuni noi ale softurilor mai vechi, adaptate la Windows 10;
Utilizarea de aplicatii open-source acolo unde nu pot fi achizitionate licente, din
diferite motive;

Uniformizarea sistemelor informatice in procesul educational la nivel de
facultate/universitate;

Promovarea mobilitatilor ERASMUS atat pentru studenti cat si pentru cadrele
didactice;

Elaborarea materialelor de studiu in tehnologie ID pentru studenti in vederea
facilitarii activitatilor de autoinstruire, care sunt realizate cu ajutorul resurselor de
invatare specifice ID, respectiv in vederea orientarii studiului individual al
studentilor.Includerea testelor de autoevaluare, cu raspunsuri, comentarii si trimiteri
la continutul cursului si precizarea timpul mediu necesar pentru parcurgerea fiecarei
unitati de invatare;

Diversificarea formelor de interactiune cu studentii in activitatea de predare prin
cresterea ponderii resurselor electronice in totalul resurselor de invatare si
facilitarea accesului studentilor la resurse academice electronice;

Diversificarea resurselor de invatare pentru studentii cu nevoi speciale, tinand cont
de bunele practici aplicate pana in prezent;

Atragerea unui numar mai mare de specialisti de renume, din tara sau din
strainatate, pentru sustinerea de activitati didactice;

O mai mare preocupare a cadrelor didactice pentru integrarea rezultatelor cercetarii
stiintifice proprii in procesul didactic

Se cunoaste faptul ca, Universitatea din Bucuresti a depus si depune eforturi
substantiale pentru imbunatatirea infrastructurii atat din punct de vedere al spatiilor
cat si al dotarilor. Recomandam o analizd detaliate, la nivel de
facultate/departamentului, a necesarului de echipamente si demararea unor
proiecte interne de dotare a laboratoarelor, din finatare proprie sau din finantare
bugetara;

imbunatatirea bazei materiale de la Facultatea de Drept si realizarea laboratoarelor
de criminalistica si de procese;
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Desfasurarea de actiunii pentru o mai mare implicare a studentilor in procesul de
evaluare a activitatii didactice;

Realizarea unei analize, la nivel institutional, a domeniilor in care atractivitatea
programelor de studii este scazuta si elaborarea unei strategii de atragere a
absolventilor de liceu;

Continuarea si dezvoltarea activitatilor de benchmarking in domeniul educational
pentru armonizarea si compatibilizarea programelor de studii cu cele din universitati
de prestigiu din spatiul european si international,

Indentificarea unor posibilitati interne (cursuri suplimentare/consultatii) pentru
ajutorarea absolventilor de liceu care parcurg primul an de studiu, acolo unde este
cazul;

Promovarea mai puternica, in strainatate, a ofertelor de studii ale Universitatii din
Bucuresti;

Dezvoltarea, pe baza experientei acumulate, a sistemului de programe double-
degree;

Cresterea numarului de burse oferite de universitate (din diferite surse eligibile) si
din mediul privat pentru cresterea atractivitatii programelor de studii, indiferent de
forma;

In persepectiva reluarilor activitatilor fati-in-fata s& se realizeze o mai buna corelare
(prin intermediul orarelor) a capacitatii salilor de curs/seminar cu dimensiunea
grupelor;

Monitorizarea respectarii orarului in functie de forma de organizare a programului
de studiu;

O implicarea a studentilor din anii terminali in procesul de indrumare a studentilor
din primul an de studii;

Identificarea altor tipuri de activitati de indrumare/orientare (tutorat) intre profesori si
studenti si/sau intre studentii din anii mai mari si cei din anii mai mici;

intensificarea practicii de comunicare a rezultatelor evaluarii opiniei abolventilor in
procesul de imbunatatire a actului didactic;

realizarea unei baze de date cu lucrarile de licenta si disertatie sustinute de
absolventii;

Continuarea achizitionarii de volume de specialitate si innoirea abonamentelor la
publicatiile nationale si internationale care nu sunt cuprinse in bazele de date
existente;

Atragerea de specialisti de renume din tara sau din strainatate pentru sustinerea de
activitati didactice;

Dezvoltarea de parteneriate educationale cu mediul socio-economic prin crearea
chiar a unor programe de studii, In comun,;

Continuarea comunicarii cu mediul de afaceri local si national in parteneriate de
practica si internship;

angajarea de personal tehnic auxiliar specializat in laboratoarele de profil, care sa
asigure atat suportul tehnic pentru activitatea didactica cat si mentenanta
echipamentelor;

b) asupra domeniului relatiei cu studentii

Marirea prioadei de servire a mesei eventual, in limita posibilitatilor si a cerintelor,
crearea posibilitatii de servire a celor trei mese pe zi;

cresterea capacitatii de cazare a studentilor, in limita posibilitatilor si strategiei
generale;

Consultarea studentilor in legatura cu problemele sociale si stabilirea, de comun
acord, a unor planuri de masuri de imbunatatire a conditiilor de invatare si de viata;
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O participarea mai activa, prin incurajarea la nivel institutional a reprezentantilor
studentilor, la toate deciziile care privesc viata studenteasca (cazari, acordarea
burselor etc.);

Dezvoltarea unui dialog transparent cu studentii din organizatiile studentesti legal
reprezentate in Universitate pentru rezolvarea diferitelor probleme aparute;

O colaborare mai apropiata cu reprezentantii studentilor prin organizarea periodica
de intalniri cu acestia, la nivel institutional, astfel incat sa existe o mai mare
implicare a studentilor in viata universitatii;

imbunétatirea feedback-ului institutional referitor la opinia studentilor;

O mai bund informare a studentilor cu privire la prevederile regulamentelor
studentesti;

Continuarea relatiei de parteneriat existente intre cadre didactice si studentj;
Incurajarea si sprijinirea, in continuare, a studentilor in vederea dezvoltarii si
implementarii proiectelor proprii;

Implicarea studentilor in actiuni si activitati proprii ale universitatii pe baza de
voluntariat;

Continuarea dezvoltarii proiectelor de formare si dezvoltare a studentilor, indiferent
de domeniul de studii si de nivel (licentd/master/doctorat);

Cresterea vizibilitatii DCOC;

Dezvoltarea activitatii DCOC si adaptarea acesteia la noile conditii;

Continuarea activitatii de urmarire a carierei absolventilor si cresterea efortului de a
obtine un numar mai ridicat de respondenti;

Dezvoltarea activitatii ALUMNI;

Imbunatéatirea sistemului de evaluare a opiniei studentilor cu privire la satisfactia lor
in ceea ce priveste procesul educational, servicile studentesti si infrastructura
oferita de universitate;

Identificarea categoriilor de nevoi speciale si oferirea de forme de sprijin pentru
integrarea acestor categorii;

Identificare unor noi oportunitati si indeplinirea obiectivelor asumate prin CIVIS;
Cresterea numarului partenerilor de practica si a locurilor de practica asigurata de
toate facultatile universitati;

asupra domeniului de cercetare

O crestere a implicarii, la unele programe de studii, a cadrelor didactice in procesul
de cercetare;

O cresterea numarului de publicatii in jurnale cu factor de impact ridicat;

Cresterea gradului de implicare a studentilor in proiecte de cercetare;

Introducerea unor mecanisme de stimulare a prformantei stiintifice sub forma unor
sporuri salariale (salari diferentiate prin performanta stiintifica)

Continuarea si dezvoltarea parteneriatelor cu institutii nationale si internationale de
cercetare prestigioase;

Cresterea implicarii personalului didactic si de cercetare in proiecte internationale;
Incurajarea colaborarii cu parteneri internationali inclusiv in ceea ce priveste
proiectele si publicatiile stiintifice;

Continuarea preocuparilor pentru atragerea de fonduri si resurse umane pentru
cercetare in vederea sustinerii domeniilor de cercetare de varf ale departamentelor
si ale facultatilor;

Continuarea eforturilor pentru atragerea si implicare a mediului socio-economic in
dezvoltarea cercetarilor aplicative;

incurajarea cercetérii interdisciplinare tinand cont de diversitatea domeniilor de
cercetare a Universitatii din Bucuresti;
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d)

Constituirea unor echipe mixte de colaborare (cadre didactice-doctoranzi) in
realizarea activitatilor stiintifice;

incurajarea proiectelor de cercetare cu impact asupra mediului economico-social;
Cresterea finantarii alocata cercetarii si identificarea de noi surse de finantare;
Monitorizarea implementarii prevederilor Codului de etica si a Codului de etica a
cercetarii;

Cresterea suportului institutional oferit doctoranzilor pentru activitati stiintifice;

O restructurare a cercetarii tindnd cont de numarul mare de centre de cercetare si
de directii de cercetare. O posibila restructurare poate creaposibilitatea concentrarii
de fonduri spre directii prioritare care pot furniza rezultate mai bune;

asupra capacitatii institutionale:

Analiza periodica a continutului tuturor regulamentelor si metodologiilor pentru
realizarea concordantei cu legislatia in vigoare si strategia asumata de Universitate;
Elaborarea de noi regulamente in functie de cerintele de dezvoltare institutionala;
Adaptarea regulamentelor, acolo unde este cazul, la situatia epidemiologica
actuala;

Informarea periodica a comunitatii academice asupra continutului Codului de etica
si promovarea exemplelor de bune practici in vederea solutionarii cazurilor
concrete;

Monitorizarea aplicarii permanente a prevederilor din domeniul eticii si integritatii
academice;

Promovarea masurilor de prevenire a eventualelor comportamente ce fac obiectul
prevederilor Codului de etica si deontologie universitara;

Continuarea realizarii activitatii de evaluare incrucisata realizata in universitate;
Actualizarea site-ului Universitatii si al facultatilor cu documente de interes public
(consiliile facultatilor, planurile strategice si operationale proprii etc.);

Monitorizarea procesului de angajare astfel incat sa fie respectat criteriul privind
studiile in domeniile biblioteconomiei sau filologiei;

Urmarirea permanenta a indeplinirii obiectivelor propuse si la termenele specificate
si actualizarea strategiei in functie de stadiul realizarii obiectivelor;

Adoptarea unui sistem unic de gestionare a datelor;

Diversificarea partenerilor economici si sociali si orientarea si catre entitati
dezvoltate de fosti absolventi;

Continuarea programelor de formare a personalului propriu, fie prin programe
finantate de UE, fie prin programe proprii tindnd cont de profilul unor facultati;
Cresterea gradului de informatizare a secretariatelor facultatilor;

O restructurare a serviciilor care se ocupa de activitatile manageriale putandu-se
crea o structura mult mai supla si eficienta care poate duce la Tmbunatatirea
activitatii;

imbunatatirea activitatii departamentelor administrative;

Imbunétatirea paginii web a Universitatii printr-o structurare de tip ,frendly user” si
postarea documentelor de baza;

Postarea Hotararilor Consiliului de Administratie si ale Senatului;

asupra surselor de finantare:

Analiza cauzelor care au generat deficitul bugetar si identificarea de masuri pentru
reducerea deficitului prin: sponsorizari, servicii catre comunitate, consultanta,
mentenanta etc.;

Continuarea eforturilor de control al deficitului la nivel de structuri institutionale pe
baza mecanismelor de analiza constituite in Universitate;
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e Continuarea eforturilor pentru modernizarea si dotarea tuturor spatiilor apartinatoare
universitatii prin atragerea de sponsorizari si dezvoltarea de laboratoare didactice si
de cercetare cu companii private, mai ales ca acest proces este pornit;

e Auditarea continua a activitatilor administrative, financiar-contabile, a executiei
bugetare, atat la nivel de Universitate, cat si la nivelul fiecarei facultati.

f) cu privire la cooperarea internationala:

e Marirea numarului de mobilitati ERASMUS+;

e Continuarea dezvoltarii relatiilor internationale existente cu universitati din intreaga
lume, dar si dezvoltarea unora noi in raport cu misiunea si obiectivele universitatii;

e Extinderea colaborarilor atat cu universitati europene cat si cu cele din afara U.E.;

¢ Diversificarea tipurilor de colaborari internationale.

e Implicarea activa in reteaua CIVIS;

Toate programele de studii universitare selectate pentru a fi evaluate in cadrul
evaluarii externe a calitatii Universitatii din Bucuresti vor primi calificativ, cu
exceptia domeniului de studii universitare de masterat Matematica, pentru care nu
se va propune niciun calificativ.

O parte din recomandarile propuse se regasesc si in cele semnalate la evaluarea
anterioara. Universitatea a intreprins actiuni de imbunatatire a activitatii sale in toate
aspectele evaluate inregistrand un progres continuu, unele aspecte de functionare fiind de
0 permanenta actualitate.

V. PROPUNERE CALIFICATIV

Pe baza analizei Raportului preliminar au fost formulate, de catre reprezentantii
Universitatii un amplu raspuns, care contine planul de masuri legat de recomandarile
primite din partea echipei de evaluare fiind de apreciat promptitudinea cu care acesta a
fost elaborat.

Pe baza documentatiei pusa la dispozitie in fazele premergatoare vizitei, precum si
pe baza documentelor studiate la vizita, dupa confruntarea informatiilor facute publice pe
diferite cai si a celor cuprinse in rapoartele de autoevaluare cu cele extrase de pe
documentele in original si cu cele solicitate suplimentar, acolo unde a fost cazul, se poate
aprecia faptul ca exista o credibilitate mare a informatiilor diseminate de
Universitatea din Bucuresti, pe diferite canale.

Tinand cont de concluziile exprimate de: expertii evaluatori pe programe de studii,
ale expertului strain si ale studentilor si avand in vedere componenta institutionala, se
poate concluziona c&, Universitatea din Bucuresti prezintd un GRAD DE INCREDERE
RIDICAT din punct de vedere al interesului public, precum si al masurilor puse la
dispozitie pentru asigurarea calitatii procesului didactic si de cercetare stiintifica, precum si
in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.

Comisia de evaluatori remarca disponibilitatea si angajamentul Universitatii din
Bucuresti de a initia reformele necesare in vederea asigurarii unui Tnvatdmant universitar
care sa corespunda exigentelor nationale si europene.

Director de misiune ARACIS: Prof.univ.dr. Radu OPREAN

Coordonator echipa de experti ARACIS: Prof.univ.dr. loan Calin ROSCA
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