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I. INTRODUCERE

Prezentul raport s-a intocmit ca urmare a vizitei de evaluare institutionalda externa,
desfasurata in perioada 01 — 05.11.2021 de catre o echipd de evaluatori desemnatad de catre
Agentia Romana de Asigurare a Calititii Tn Invatamantul Superior (ARACIS), la
UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE ,,CAROL DAVILA” DIN BUCURESTI
(UMFCD). Evaluarea s-a efectuat in sistem hibrid, astfel incat vizitele fata in fata (cu durata
de o zi) au fost programate de catre fiecare evaluator in parte, de comun acord cu persoancle
de contact desemnate de universitate. Sediul administrativ si de corespondentd al
UNIVERSITATII DE MEDICINA SI FARMACIE ,,CAROL DAVILA” DIN BUCURESTI,
este declarat in municipiul Bucuresti, str. Dionisie Lupu, nr. 37, Bucuresti Sector 1, cod postal
020022, Romania, site https://umfcd.ro/.

Datele de contact ale universitatii sunt: Bucuresti, str. Dionisie Lupu, nr. 37, Bucuresti
Sector 1, cod postal 020022, Romania, site https://umfcd.ro/, Cod fiscal: 4192910.

UMEFCD este organizatd in patru facultati (Medicina, Medicina Dentard, Farmacie, Moase

si Asistentd medicald), care totalizeaza 24 de departamente.

Activitatea clinicd se desfasoard in clinicile de specialitate ale spitalelor clinice din
Bucuresti.

Tn cadrul raportului, UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE ,,CAROL
DAVILA” DIN BUCURESTI va fi referita, in mod frecvent, ca Universitatea sau cu
abrevierea UMFCD.

Finalitatea actiunii de evaluare o reprezintd prezentul raport elaborat pe baza celor
constatate de catre Intreaga echipa.

Scopul evaluarii institutionale externe

Scopul evaluarii institutionale externe a fost acela de a identifica si certifica mdsura In
care UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE ,CAROL DAVILA” DIN
BUCURESTI raspunde interesului public si se preocupa de: cresterea calitatii educatiei si
cercetdrii stiintifice; organizarea eficientd a structurilor institutionale, administrative si
manageriale; monitorizarea rezultatelor si performantelor academice ale Universitatii,
contribuind prin aceasta la promovarea increderii in standardele de acordare a calificarilor
universitare, respectiv a diplomelor.

Pentru a raspunde scopului declarat, echipa de experti evaluatori s-a concentrat asupra
urmatoarelor elemente principale:

* Examinarea mecanismelor si procedurilor de asigurare si imbunatatire continud a
calitatii proceselor de predare-invatare si de cercetare precum si a rezultatelor aplicarii
acestora la nivelul programelor de studiu;
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« Identificarea modului Tn care UMFCD aplica referintele incluse in Metodologia privind
asigurarea calitatii si exercitd dreptul legal de acordare a diplomelor si calificarilor;

» Aprecierea capacitatii structurilor institutionale si administrativ-manageriale ale
Universitdtii de a formula si aplica strategii de crestere a calitatii invatdmantului si cercetarii
stiintifice;

» Evaluarea masurii in care managementul Universitatii a raspuns observatiilor formulate
la vizitele de evaluare institutionala precedente.

Obiectivele evaluarii institutionale externe

Obiectivele principale ale misiunii de evaluare institutionala externa au fost urmatoarele:

- sa contribuie la promovarea unei culturi a calitatii si la formularea de strategii care sa
garanteze aplicarea principiilor calitdtii in procesele de predare-invatare si cercetare stiintifica
n institutia de invatamant superior;

- sd aprecieze masura in care studentii, angajatorii si societatea au acces la informatii
clare, de incredere si explicite despre modul in care UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI
FARMACIE ,,CAROL DAVILA” DIN BUCURESTI ofera programe de studii, diplome si
calificdri ce respecta cerintele nationale, in conformitate cu standardele academice europene si
principiile de calitate;

- sd verifice modul in care managementul Universitatii a raspuns observatiilor formulate
la evaluarile institutionale precedente si sd creeze premisele pentru initierea actiunilor de
imbunatatire, acolo unde acestea se impun.

Organizarea si desfasurarea evaluarii institutionale externe

Organizarea si desfasurarea misiunii de evaluare institutionala la UNIVERSITATEA DE
MEDICINA SI FARMACIE ,,CAROL DAVILA” DIN BUCURESTI s-au realizat cu
respectarea tuturor prevederilor metodologice ale ARACIS, inclusiv cele referitoare la
derularea vizitelor de evaluare Tn sistem hibrid pe baza unui program detaliat stabilit de
comun acord cu institutia vizitata.

Evaluarea institutionald externa a avut in vedere doud componente:

- institutia in ansamblu, cu referire la organizare, administrare, managementul calitatii si
respectarea legislatiei In vigoare;

- auditarea, prin esantionare, la nivelul programelor de studii. In acest sens au fost
selectate un numar de 3 programe de studii de licenta organizate in cadrul UMFCD.

Comisia de evaluare institutionald externa a avut urmatoarea componenta:

- Director misiune - Prof.univ.dr. Radu OPREAN - Universitatea de Medicina si
Farmacie ,,Iuliu Hatieganu* din Cluj-Napoca;

- Secretar tehnic - Inspector Vlad Nicolae POPESCU — ARACIS;

- Coordonator echipa de experti evaluatori - Prof. univ. dr. ing. Marius Gabriel
PETRESCU — Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti;

- Student evaluator 1 — Alexandra-Simona Zamfir - Universitatea de Medicina si
Farmacie ,,Grigore T. Popa” din lasi, din partea ANOSR,;
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- Student evaluator 2 - Lucian-Emanoil ONISOR - Universitatea ,,Dunarea
de Jos” din Galati, din partea UNSR;

-  Expert Comisie Consultativa — Prof.univ.dr. Gheorghe SOLOMON -
Universitatea Politehnica din Bucuresti;

- Expert strain - Prof.univ.dr. Ahcene Boumendjel — Universitatea Grenoble
Alpes, Franta;

- Expert Comisie Institutionala - Prof. univ. dr. Adela SOCOL - Universitatea "1
Decembrie 1918" Alba lulia;

- Expert program Medicina (domeniul Sandtate) - IF (L) — Prof. Doina Azoicii -
Universitatea de Medicind si Farmacie ,,Grigore T. Popa” din lasi;

- Expert program Medicind dentara (domeniul Sdnatate) - IF (L) — Prof.
Aureliana Caraiane - Universitatea ,,Ovidius” din Constanta;

- Expert program Farmacie (domeniul Sanatate) - |F (L) — Prof. Monica
Hancianu - Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Grigore T. Popa” din Iasi.

Pe intreaga duratd a vizitei de evaluare, Comisia ARACIS a beneficiat de prezenta si
sprijinul Rectorului UNIVERSITATII DE MEDICINA SI FARMACIE ,,CAROL DAVILA”
DIN BUCURESTI - domnul Prof. univ. dr. Viorel JINGA si a doamnei Prorector Conf. Dr.
Florentina FURTUNESCU care a indeplinit rolul de persoana de contact.

Este de apreciat buna colaborare a echipei de evaluare cu reprezentantii Universitatii, atat
la nivel institutional, cat si la nivelul programelor de studii, pe tot parcursul desfasurarii
vizitei. Intreg personalul Universititii a dovedit seriozitate, profesionalism si eficientd pe
parcursul desfasurarii activitatilor cuprinse in programul vizitei, furniznd, la solicitarea
expertilor evaluatori, informatii corecte si complete.

Principalele aspecte analizate cu ocazia vizitei de evaluare institutionald externa au fost
urmatoarele:

- Statutul juridic si baza legald de functionare a UNIVERSITATII DE MEDICINA SI
FARMACIE ,,CAROL DAVILA” DIN BUCURESTI, ca institutie de invatdmant superior
supusa evaluadrii institutionale, respectiv misiunea declarata;

- Organizarea, functionarea si asigurarea conducerii academice si administrative a
universitatii, in concordanta cu legislatia in vigoare;

- Aplicarea criteriilor legale, profesionale, stiintifice si de etica in legatura cu recrutarea,
selectarea, pregdtirea si promovarea personalului didactic, de cercetare si administrativ, in
vederea Tndeplinirii misiunii universitatii asumata prin Carta Universitara;

- Existenta si modul de aplicare a regulamentelor si procedurilor proprii in vederea
asigurarii Imbunatatirii continue a calitatii la nivel institutional si la nivelul programelor de
studii derulate Tn Universitate;

- Maisura in care UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE ,,CAROL
DAVILA” DIN BUCURESTI utilizeaza referintele, recomandarile si cerintele incluse in
Metodologia si Standardele ARACIS privind asigurarea calitatii, precum si modul in care
elaboreaza si aplica strategiile de crestere a calitatii procesului instructiv-educativ, cercetarii
stiintifice, structurilor institutionale de conducere academica si administrativa etc.;
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- Modul in care sunt indeplinite standardele si cerintele legate de baza materiald si
infrastructura UMFCD pentru asigurarea conditiilor optime de functionare din toate punctele
de vedere (proces didactic, cercetare stiintifica, dezvoltare, instruire militara, social, cultural-
sportiv, servicii pentru studenti, cadre didactice, public si alte categorii etc.);

- Evaluarea activitatii financiar-contabile a universitatii si a interesului pentru
diversificarea surselor de finantare proprii;

- Aprecierea corpului profesoral al Universitatii cu privire la activitatea desfasuratd in
atmosferei de lucru etc.;

- Practicile de recrutare a studentilor, precum si de urmarire a activitatii lor, pe toata
durata studiilor;

- Existenta si aplicarea procedurilor privind finalizarea studiilor de catre studenti si
acordarea diplomelor, corespunzator calificarilor obtinute;

- Practicile referitoare la monitorizarea traseului In viata si pe piata muncii a absolventilor
UMFCD;

- Aprecierea de catre studenti si absolventi a mediului de invatare oferit de Universitate,
respectiv a nivelului de cunostinte, abilitati si competente care sd le permitd o insertie
profesionala rapida;

- Modul in care managementul Universitatii a raspuns observatiilor formulate la
evaluarile institutionale precedente 1n sensul eliminarii neconformitatilor constatate si credrii
premiselor pentru initierea actiunilor de imbunatatire, acolo unde acestea se impun;

- Gradul de satisfactie a angajatorilor in legatura cu nivelul de cunostinte teoretice si
practice ale absolventilor;

- Masura in care absolventii si angajatorii colaboreaza cu Universitatea si o sprijina in
indeplinirea misiunii declarate.

Toate aceste aspecte au fost evaluate pe baza informatiilor obtinute din studierea
Dosarului de autoevaluare Tntocmit la nivelul Universitatii, a Dosarelor de autoevaluare la
nivelul programelor de studii, a altor documente puse la dispozitie de catre reprezentantii
UMFCD (cadre didactice si personal administrativ din Universitate, membri ai Comisiei de
Evaluare si Asigurare a Calitatii si ai Comisiei de Etica Universitard) in cursul vizitei de
evaluare, a informatiilor publice disponibile pe site-ul UMFCD, precum si pe parcursul
discutiilor purtate cu partenerii Universitatii, apartindnd celor trei categorii - Studenti,
absolventi, angajatori - Tn cadrul intalnirilor online organizate cu prilejul vizitei dar si prin
contact direct Tn cursul zilelor programate pentru vizitele in-situ.

La intélnirile online cu studentii, absolventii si angajatorii au participat toti membrii din
cadrul comisiei de experti evaluatori.

Activitdtile derulate pe parcursul vizitei de evaluare institutionald externa au fost
monitorizate, din partea ARACIS, de reprezentantul Comisiei consultative.

Vizita de evaluare a demarat in cadrul unei o prime sedinte tehnice (on-line) a comisiei, Tn
cadrul cdreia au fost stabilite coordonatele de ordin tehnic si organizatoric ale evaluarii, in
baza Metodologiei elaborata de ARACIS. Sedinta a fost urmata de o intalnire comuna (on-
line) a echipei de evaluatori cu conducerea UNIVERSITATII DE MEDICINA SI
FARMACIE ,,CAROL DAVILA” DIN BUCURESTI, in cadrul cédreia a fost prezentata
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componenta celor doud echipe si s-a facut o trecere In revistd a programului prestabilit al
vizitei.

Expertilor evaluatori de programe de studii li s-a solicitat sa prezinte, in cadrul
documentelor ce le vor intocmi (fisa vizitei impreuna cu anexele, raportul sintetic privind
programul de studii evaluat), argumente n sprijinul aprecierilor formulate si care sa sustina
propunerile privind calificativul si cifra de scolarizare.

Constatarile, concluziile si recomanddrile efectuate de catre echipa de evaluare
institutionald, in urma analizei documentelor de evaluare si a efectudrii vizitei la
UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE ,,CAROL DAVILA” DIN BUCURESTI
sunt prezentate in cadrul acestui raport.

II. EVALUAREA EXTERNA, LA NIVEL INSTITUTIONAL A INSTITUTIEI DE
INVATAMANT SUPERIOR

I1.1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE iNVATAMANT SUPERIOR

UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE ,CAROL DAVILA” DIN
BUCURESTI (UMFCD) este o institutie de invatamant superior de stat, cu personalitate
juridicd, de interes public, conform Cartei universitare (Anexa IPA 111/09 Carta Universitatii
UMECD versiunea VI) si este continuatoarea traditiei Scolii Nationale de Medicina si
Farmacie, intemeiata in anul 1857, respectiv a Facultatii de Medicina infiintata in anul 1867, a

Facultatii de Farmacie, creatd in anul 1923 si a Facultatii de Stomatologie, infiintatd In anul
1949,

UMFCD este cea mai veche universitate de medicina si farmacie din Romania, fiind
infiintatd n anul 1857, prin transformarea Scolii de Chirurgie a lui Carol Davila, trimis al
impdaratului francez Napoleon al IlI-lea in Tara Romaneaca, in Scoala Nationald de Medicina
si Farmacie (Anexa IPA 111/08. Ofis 1092/16.08.1858). in anul 1867 Scoala de Medicina a
fost transformata in Facultatea de Medicina (Anexa IPA 111/07. Decret nr. 1096/13.02.1867).
In anul 1948, in procesul de reformare a invatimantului, prevazut prin Decretul nr 175/1948,
Facultatea a dobandit denumirea de Institutul Medico-Farmacie Bucuresti, conform articolului
8 din Deciziunea Ministerului Invatimantului Public nr. 263.327/26 Octombrie 1948 (Anexa
IPA 111/06. Decretul nr. 175/03.08.1948; Anexa IPA 111/05. Deciziunea nr.
263.327/26.10.1948). In anul 1991 a fost adoptati actuala titulaturi, Universitatea de
Medicina si Farmacie ,,Carol Davila” din Bucuresti, conform Notei Guvernului din
04.01.1991 si a Ordinului Ministrului Invatimantului si Stiintei nr. 4894 din 22.03.1991
(Anexa IPA 111/02 Adresa Min. Inv. 34096 — 1991; Anexa IPA 111/04. Hotararea
Guvernului_nr. 23/04.01.2001). Programele de studii acreditate, respectiv autorizate sa
functioneze in UMFCD au fost reconfirmate prin HG nr 410/2002, cu modificérile si

completarile ulterioare.

UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE ,CAROL DAVILA” DIN
BUCURESTI este infiintata si functioneaza conform legii si dispune de o Carta a Universitatii
proprie ale carei prevederi sunt in concordantd cu legislatia nationald si cu principiile
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Spatiului European al Invatimantului Superior. Carta este publicatd pe site-ul universitatii
(ultima modificare a fost aprobata prin Hotararea Senatului nr. 4/2020 si avizata de Ministerul
Educatiei - avizul nr. 27994/17.03.2020), (link web https://umfcd.ro/despre-
umfcd/clasamente-si-rapoarte/requlamente/ ), (Anexa IPA 111/09 Carta UMF Carol Davila -
ver. VI din 17 martie 2020 ), iar prevederile sale cunoscute de membrii comunitatii
academice.

Denumirea oficiald, precum si adresa sediului institutiei de invatdmant superior sunt

conforme cu Raportul de evaluare interna.

UMFCD are sediul Rectoratului in str. Dionisie Lupu, nr. 37, Bucuresti Sector 1, cod
postal 020022, Romania, site https://umfcd.ro/, Cod fiscal: 4192910, Cont de
Trezorerie: RO35TREZ70120F330500X XXX, Banca: Trezorerie sector 1.

UMFCD este organizata in patru facultati (Medicind, Medicind Dentard, Farmacie, Moase

si Asistentd medicald), care totalizeaza 24 de departamente.

In prezent, UMFCD pune la dispozitia studentilor programe de studii pentru toate ciclurile
de Invatamant superior, oferind opt programe de studii de licenta, trei programe de master si
programe de studii doctorale in domeniile Medicini, Medicind dentari si Farmacie. In
UMFCD existd numai invdtdmant de zi, cu frecventa obligatorie, conform cu LEN si cu
Directiva 36/2005/CE.

Programele de licentd sunt organizate in domeniile Medicind, Medicind dentard si
Farmacie, dupd cum urmeaza: Medicina limba romand, Medicina limba engleza, Medicina
dentara (formare de 6 ani - 360 de credite), Farmacie (5 ani, corespunzator a 300 de credite),
Moase, respectiv Asistentd Medicald (4 ani, 240 credite), Balneofiziokinetoterapie si Tehnica
Dentara (3 ani, 180 de credite). Programele Medicina - limba roméana, Medicina dentara si
Farmacie scolarizeaza si la cererea Ministerului Apardrii. Majoritatea programelor de licenta
(cu exceptia ultimelor doud) sunt programe cu reglementare sectoriala la nivelul Uniunii
Europene.

Pentru Medicind, Medicina dentara si Farmacie, formarea universitard acopera ciclurile
unu “licentd” si doi “masterat - dizertatie”, iar diplomele obtinute sunt echivalente diplomei
de master in conformitate cu art. 153 din Legea educatiei nationale nr 1/2011, cu modificarile
si completarile ulterioare.

Programele de master sunt in numar de 3 si vin sd completeze formarea de ciclul Bologna

Absolventii programelor cu duratd de 300 sau 360 de credite pot fi admisi la nivelul trei de
studii doctorale, UMFCD fiind 10SUD. Programele de studii universitare de doctorat in
domeniile Medicind, Medicind dentara si Farmacie se organizeaza si se desfasoara in cadrul
Universitatii de Medicind si Farmacie “Carol Davila” prin Scoala doctorala, structura
organizatorica si administrativd constituita la nivele de [OSUD .

UMFCD asigura si formarea in rezidentiat - nivel patru de invagamant - in toate
specialitatile medicale. Planul general de pregatire se bazeaza pe curricula aprobatd pe plan
national si orele de pregétire teoretica si practicd sunt normate in statele de functii. In ultimii
ani concursul de rezidentiat a fost organizat la nivel national, UMFCD participand activ la
buna desfasurare a acestuia.
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Formarea postuniversitara este completatd de programele de atestat si formare medicala
continua, prin cursuri de scurtd durata.

Universitatea (UMFCD) se identifica prin nume, sigiliu, sigld, logo si antet propriu.

Structura academici si administrativi este prezentati in organigrama UNIVERSITATII
DE MEDICINA SI FARMACIE ,,CAROL DAVILA” DIN BUCURESTI (document ce poate
fi accesat pe pagina web a institutiei) si este descrisd in Carta Universitatii, document care
reglementeaza viata comunitatii universitare §i care specificd drepturile si obligatiile
angajatilor, precum si normele de functionare a universitatii. La nivel institutional, au fost
adoptate strategii si programe, cunoscute si aprobate de membrii comunitatii universitare. in
proiectarea acestor strategii, s-a pornit de la cerintele actuale si previzionate ale pietei si
mediului academic, de la consultari cu factorii responsabili la nivel local, regional si national,
CU angajatorii si prin cooperarea cu institutii europene prestigioase de invatamant superior de
profil. Strategiile managementului UNIVERSITATII DE MEDICINA SI FARMACIE
,,CAROL DAVILA” DIN BUCURESTI sunt prezentate in planul managerial al rectorului,
planul strategic al universitatii, in strategia asigurarii calitdtii in educatie si in planurile
operationale, elaborate anual.

Sistemul de conducere al UMFCD este organizat in conformitate cu prevederile legislatiei
in vigoare, In primul rand ale LEN si este clar descris in Carta Universitdtii (Cap. VL
Structurile de conducere, Cap VII. Comisiile Universitatii si Cap VIII. Functiile de
conducere) si este detaliat in Regulamentul de organizare si functionare (Anexa IPA 111 09

Carta Universitatii UMFCD versiunea VI; Anexa IPA 121 01 Regulament de organizare si

functionare a UMFCD - 2017). Pentru buna functionare a universitatii, in aplicarea art. 246
din Codul Muncii, la nivelul UMFCD s-a aprobat si se implementeaza Regulamentul intern
(Anexa IPA 121 02 Regulament intern al UMFCD).

In conformitate cu LEN, structurile de conducere de la nivelul UMFCD sunt senatul
universitdtii si consiliul de administratie, iar la nivelul facultatilor sunt consiliile facultatilor si

consiliile departamentelor. Senatul si consiliile facultatilor sunt constituite din cadre didactice
(75%) si studenti (25%). Numarul membrilor senatului, consiliilor facultétilor si al consiliilor
departamentelor sunt clar stipulate in cartd. Norma de reprezentare a clinicilor si disciplinelor
in Consiliul de Departament este de 1/5 din numarul membrilor clinicii sau disciplinei
respective; norma de reprezentare a Departamentelor in Consiliul Facultatii este de 1/2 din
numarul membrilor Consiliului Departamentului, iar norma de reprezentare a Facultatilor in
Senatul Universitatii este de 1/2 din numarul membrilor Consiliului facultatii respective.
Functiile de conducere sunt:
a) rectorul, prorectorii, directorul general administrativ, directorul general adjunct
administrativ, la nivelul universitatii,
b) decanii si prodecanii, la nivelul facultatilor;
c) directorii de departament, la nivelul departamentelor.
Senatul este forul suprem de conducere si elaboreaza strategia generala a UMFCD.
Consiliul de Administratie, prezidat de Rector, asigura conducerea executiva.
Reprezentantii studentilor in structurile de conducere ale Universitatii sunt alesi de cétre
intreaga masa de studenti, in mod democratic, prin vot universal, direct si secret. Alegerea
incepe la nivel de serie, iar dintre reprezentantii seriilor se aleg reprezentantii studentilor in

Pentru Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Carol Davila” din Bucuresti Pag. 9 din 130


file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPA%20111%20Misiune%20și%20obiective/Anexa%20IPA%20111_09%20Carta%20Universității%20UMFCD%20versiunea%20VI.pdf
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPA%20111%20Misiune%20și%20obiective/Anexa%20IPA%20111_09%20Carta%20Universității%20UMFCD%20versiunea%20VI.pdf
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPA%20121%20Sistemul%20de%20conducere/Anexa%20IPA%20121_01%20Regulament%20de%20organizare%20și%20funcționare%20a%20UMFCD%20-%202017.pdf
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPA%20121%20Sistemul%20de%20conducere/Anexa%20IPA%20121_01%20Regulament%20de%20organizare%20și%20funcționare%20a%20UMFCD%20-%202017.pdf
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPA%20121%20Sistemul%20de%20conducere/Anexa%20IPA%20121_02%20Regulament%20intern%20al%20UMFCD.doc

RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

structurile de conducere colectiva a Universitatii. Norma de reprezentare a studentilor in
Consiliile Facultatilor si in Senatul Universitatii este de 25% conform legii. Exista un
reprezentant al studentilor atat in Consiliul de Administratie cat si in CEDU si CEAC.

Remarca: Din discutiile cu studentii din perioada vizitei de evaluare a rezultat faptul ca
asociatiile studentesti sunt preocupate de comunicarea eficienta cu managementul institutiei,
in ceea ce priveste reprezentarea studentilor in structurile de conducere, precum si de
configurarea de reglementari ale alegerii studentilor, fara niciun fel de conditionare a
alegerii studentilor de performantele acestora in invatare si fara implicarea conducerii
institutiei in procesele de alegere a studentilor reprezentanti.

Modalitatile de alegere a organelor si organismelor de conducere ale universitatii sunt
prezentate In Capitolul IX al Cartei Universitdtii, articolele 187 — 255 si detaliate intr-un
regulament specific, care a fost actualizat succesiv (Anexa IPA 121 04a Regulamentul de
organizare si desfasurare a alegerilor in structurile si functiile de conducere 2019-2020; Anexa
IPA 121 04b Regulament 2015-2016).

Alegerile la toate nivelurile se fac pe baza de vot direct si secret, iar adundrile de alegeri

sunt legal constituite prin prezenta a cel putin 2/3 din numarul membrilor colectivelor
respective

In acord cu legislatia in vigoare si cu prevederile Cartei Universitare, dupa confirmarea de
catre Ministrul Educatiei ME a Rectorului ales, acesta numeste prin decizie celelalte functii de
conducere In Universitate, dupa ce persoanele alese, nominalizate, sau care au promovat
concursuri de management, dupa caz, au fost validate de Senatul universitatii.

UMFCD a optat pentru Rector ales, ultimele alegeri au avut loc in ianuarie-februarie 2020
si Rectorul a fost confirmat prin Ordin al Ministrului Educatiei (Anexa IPA 121 03 Ordin
MEC nr. 3280_18.02.2020 privind confirmarea dlui prof. univ. dr. Viorel Jinga in functia de
rector al UMFCD.pdf).

In prezent, oferta educationald a institutiei este diversificatd si capabild si asigure

aplicarea in mediul medical a principiului invatarii pe parcursul intregii vieti.

Organizarea programelor de licenta, master, doctorat si a programelor de pregatire
postuniversitara Th UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE ,,CAROL DAVILA”
DIN BUCURESTI are la baza: Regulamentul privind activitatea studentilor in cadrul
UMFCD (aprobat de Senat la data de 28.09.2021, disponibil la adresa
https://umfcd.ro/studenti/norme-legale/regulament-activitate-profesionala/,  reglementeaza

cadrul general al parcursului studentilor, de la admiterea acestora la un program de studiu,

pand la absolvire, avdind in continut numai prevederi care sunt in conformitate cu
reglementarile legale in vigoare (Anexa IPC 311/01 Regulament privind activitatea
profesionald a studentilor 2021); Regulamentul pentru initierea, aprobarea, monitorizarea §i

evaluarea periodica a programelor de studii; Regulamentul Scolii Doctorale; Regulamentul
IOSUD; Proceduri privind recunoasterea si echivalarea studiilor (Anexa IPB 112 04
Regulament de recunoastere a perioadelor de studii sau de plasament efectuate de catre
studenti in cadrul mobilitatilor  ERASMUS; Anexa IPB 112 05 Regulament privind
destasurarea mobilitatilor ERASMUS incoming); Cod de etica si deontologie; Regulamentul
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de desfasurare a cercetarii stiintifice (Anexa IPA 112 01 Codul de Etica si Deontologie
Profesionala; Anexa IPB 312 01 Regulament de desfasurare a cercetarii stiintifice),

elaborate cu respectarea reglementarilor legale in vigoare si aprobate de Senatul Universitatii.
II.1.1 Analiza numaérului de studenti inmatriculati

UMFCD transparentizeaza politica de recrutare si admitere, cu 6 luni anterioare
proceselor de recrutare propriu-zise, respectiv de concursul de admitere pentru fiecare
program si ciclu de studii universitare (care are drept scop testarea cunostintelor si a
capacitatilor cognitive ale candidatilor). Informatiile privind admiterea sunt promovate de
catre universitate, prin intermediul actiunilor de marketing si a canalelor multiple de
comunicare, dintre care cel mai important este site-ul institutiei. Linkul la care sunt postate
informatiile privind admiterea la studii universitare de licentd n anul universitar 2021-2021
este https://Jumfcd.ro/educatie/admitere-licenta/. Cu 6 luni Tnaintea concursului de admitere se
publicd tematica si bibliografia aferente concursului de admitere (Anexa IPB 111 04
Tematica si Bibliografie - Medicina - 2021; Anexa IPB 111 05 Tematica si Bibliografie -
Medicind Dentara - 2021; Anexa IPB 111 06 Tematicid si Bibliografie - Farmacie - 2021;
Anexa IPB 111 _07 Tematica si Bibliografie - FMAM - 2021). La acelasi link mentionat se
regaseste Calendarul concursului de admitere, Metodologia si Regulamentul propriu privind
concursul de admitere la studiile universitare de licentd in anul universitar 2021-2022
(aprobate de Senatul universitar la data de 21.01.2021, conform informatiilor de pe site-ul

universitatii si completate prin hotdrarea a Senatului universitar la data de 07.06.2021), pentru
urmatoarele specializari, fie reglementate sectorial, fie general in Uniunea Europeana:
Medicina, Medicina dentara si Farmacie, Asistenta medicala generald, Moase,
Balneofiziokinetoterapie si recuperare, Tehnica dentara. Informatiile privind admiterea la
studii de licenta  1n limba engleza sunt disponibile la adresa
https://umfcd.ro/educatie/admitere-straini/.

Conditiile de participare la concursul de admitere sunt publice si permit participarea,

pentru fiecare ciclu si program de studii universitare, in aceleasi conditii prevazute de lege
pentru cetdtenii romani si cetatenii statelor membre ale U.E., ai Statelor apartindnd Spatiului
Economic European si ai Confederatiei Elvetiene, cu respectarea stricta a principiului
egalitatii de sanse pentru toti candidatii, fard niciun criteriu de discriminare. Admiterea
romanilor de pretutindeni, precum si a cetatenilor din state terte Uniunii Europene Se
realizeaza in baza metodologiilor special elaborate de catre Ministerul Educatiei (Anexa IPB
111 15 Metodologie Concurs Roméni de pretutindeni). Admiterea la Modulul de limba
engleza este posibild pentru candidatii care au absolvit un liceu recunoscut de Ministerul

Educatiei si au obtinut o diploma de bacalaureat, de asemenea, recunoscuta de Ministerul
Educatiei. (Anexa IPB 111_12 Metodologie Modul Engleza Studenti Straini - 2021 - 2022;

Anexa IPB 111 13 Methodology English Teaching Module 2021 - 2022; Anexa IPB 111 14
Metodologie inscriere straini - Limba Romana -2021 - 2022).

Remarca: n perioada de la precedenta evaluare, au existat ani universitari — 2015-2016,
2018-2019, 2019-2020 si 2021-2021 - in care admiterea studentilor la programul de studii
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Medicina a fost realizata pentru trei categorii de studenti:
1. Studenti admisi pe locuri finantate de la bugetul de stat

2. Studenti admisi pe locuri cu taxa exprimata in lei (de exemplu 9.000 lei/an in
anul 2020)
3. Studenti admisi pe locuri cu taxa exprimata in euro (6.000 euro/an).

Admiterea si inmatricularea studentilor din cea de a treia categorie a fost realizata in
conformitate cu hotardrea Senatului (de exemplu, nr. 15 / 04.09.2020), pe baza cererilor
candidatilor care au sustinut examenul de admitere si au obtinut minim 50 de puncte.

Pentru anii universitari mentionati, nu au fost identificate elemente de anuntare publica,
cu cel putin 6 luni anterior procesului de admitere, respectiv a informatiilor privind
configurarea numarului de locuri scoase la concursul de admitere pe care studentii din cea
de a treia categorie anterior mentionata le-au ocupat efectiv la finalul procesului de
admitere. Cea de a treia categorie de studenti admisi pe locuri cu taxa exprimatd in euro
(6.000 euro/an) este mentionata in hotarari de Senat / anunturi ale institutiei postate pe site
dupa organizarea procesului de admitere prin proba scrisa (lunile august-septembrie).
(https://umfcd.ro/rioada-depunere-cereri-taxa-6000-euro-admitere-sesiunea-iulie-2019/;
Hotararea Senatului nr. 15 din data de 04.09.2020; https://umfcd.ro/anunt-locuri-taxa-6000-
euro/).

Tn anul universitar 2021-2022, procesul de admitere a studentilor la studiile universitare

de licenta, programul de studiu Medicina in limba romadnd, s-a desfasurat pentru douad
categorii de studenti - studenti admisi pe locuri finantate de la bugetul de stat si studenti

admisi pe locuri cu taxa exprimata in lei.

In ceea ce priveste studiile universitare de masterat, institutia organizeaza admitere la trei
programe de master (Cercetari si interventii operationale in managementul serviciilor
medico-sociale si al sanatatii publice, Nutritie si siguranta alimentard, Biofizica medicala si
biotehnologie celulara), iar criteriile de admitere sunt publice
(https://umfcd.ro/educatie/masterat/admitere-master-2/).

Admiterea la studiile universitare de doctorat este organizata pentru trei domenii de
doctorat (Medicina, Medicina dentarda, Farmacie), in baza reglementarilor interne distincte
(Anexa IPB 112 03 Admitere Doctorat - Metodologie proprie), disponibile pe site-ul
institutiei (https://umfcd.ro/educatie/doctorat/admitere-doctorat-2021-2022/).

Datele privind evolutia numarului de studenti Tnmatriculati la programele de licenta, pe
facultati si pe ani de studii, sunt prezentate Tn continuare (Anexele S 14, S 13).
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1.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE iNVATAMANT
SUPERIOR

11.2.1 Carta Universitara

UMFCD are o Carta universitara, structuratd pe 11 capitole si 260 de articole, care
reglementeaza coerent toate aspectele organizatorice, academice, didactice, de cercetare,
sociale, etice, administrative, manageriale, promovand atat cultura calitdtii in Invatdmantul
superior, cét si principiile Spatiului European al Invitamantului Superior (SEIS).

Carta este in concordantd cu legislatia nationala, este aprobata de Senatul universitar
(ultima modificare a fost aprobata prin Hotardrea Senatului nr. 4/2020) si avizatd de
Ministerul Educatiei (avizul nr. 27994/17.03.2020), iar prevederile sale cunoscute de membrii
comunititii academice, Carta universitara fiind publicatd pe site-ul universitatii
(https://umfcd.ro/despre-umfcd/clasamente-si-rapoarte/regulamente/), (Anexa IPA 111/09
Carta UMF Carol Davila - ver. VI din 17 martie 2020).

Intreaga activitate, academica si administrativi a UMFCD, se desfasoard pe baza Cartei
Universitatii , document fundamental care stabileste:

- Misiunea si obiectivele Universitatii de Medicina si Farmacie ,,Carol Davila” din Bucuresti
- Autonomia universitara si libertatea academica

- Autonomia didactica si stiintifica

- Modalitatile in care se deruleazd actiunile de cooperare internationald ale Universitatii,
incheierea de contracte si participarea la organizatiile europene si internationale

- Autonomia organizatorica si functionala

- Autonomia administrativa si financiara

- Modul in care se realizeaza gestiunea si protectia resurselor universitatii

- Principii de organizare si functionare a institutiei

- Structura Universitatii de Medicind si Farmacie ,,Carol Davila” din Bucuresti

- Organizarea studiilor

- Competente decizionale

- Structuri si functii de conducere in UMFCD

- Comunitatea universitara si statutul membrilor

- Codul de etica si deontologie profesionala.

Carta UMFCD include prevederi exprese care apara valorile libertatii academice,
autonomiei universitare si integritatii etice (art. 11 — 18, respectiv art. 141 - 150). UMFCD are
un Cod de etica si deontologie profesionald prin care apara valorile libertdtii academice,
autonomiei universitare §i integritatii etice, cod care intregeste Carta UMFCD (Anexa IPA
112 01 Codul de Etica si Deontologie Profesionald).

Regulamentele, metodologiile, codurile si alte reglementari interne care insotesc Carta
Universitatii de Medicina si Farmacie ,,Carol Davila” din Bucuresti se constituie in Anexe la
Carta. Acestea au fost aprobate de catre Senat si devin aplicabile dupa aprobarea lor in Senat.
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11.2.2 Misiunea institutiei de invatamdant superior

Misiunea UMFCD, ca universitate de cercetare avansatd si educatie, este definita de Carta
Universitara (articolele 8-10) si constd in a genera si a transfera cunoastere catre societate prin
urmatoarele cai:

a. formarea academica si perfectionarea resurselor umane calificate si, respectiv, Tnalt
calificate;

b. tezaurizarea si difuzarea valorilor stiintifice, culturale, sociale si etice Tn domeniul bio-
medical;

c. promovarea spiritului si gandirii critice Tn randul specialistilor si al populatiei, in
domeniul sdu de activitate;

d. dezvoltarea stiintifica si culturald in domeniul bio-medical;

e. participarea la dezvoltarea universala a stiintelor bio-medicale.

UMFCD furnizeaza numai programe de studii acreditate si pentru fiecare program de
studii sunt structurate misiuni de formare initiala si continua, de cercetare si transfer de
cunoastere. Toate programele de studii, din cele trei cicluri universitare (licentd, masterat si
doctorat) se organizeazd cu respectarea strictd a legislatiei in vigoare privind infiintarea si
functionarea acestora.

UMFCD are ca misiune asigurarea excelentei in educatie, cercetare si inovare, prin
generarea si transferarea de cunoastere in societate, in scopul imbunatatirii sdnatatii si a starii
de bine la nivel populational si al asigurarii echitdtii in sanatate si totodata prin cresterea
vizibilitatii la nivel national si international.

UMFCD se declard a fi o universitate inovatoare, atat in ceea ce priveste formarea
capitalului uman in domeniul medical, prin care se conditioneaza dezvoltarea durabild a unei
tari, cat si in ceea ce priveste cercetarea stiingifica.

Dimensiunea culturala a universitatii contribuie, in egald masura, la cultivarea identitatii
institutionale si a unei reputatii distincte.

UMFCD este o institutie puternic internationalizata, ancoratd in performanta si
competitivitate, ce desfasoara un proces didactic centrat pe student si o activitate de cercetare
aliniata la Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila.

UMEFCD si-a definit urmatoarele obiective generale, in vederea mentinerii si consolidarii
pozitiei sale ca o universitate performanta, la nivel national si international:

1. Tmbunitatirea continua a procesului educational centrat pe studenti, in acord cu cerintele
pietei muncii si cu nevoile actuale ale societatii, prin promovarea de programe academice
conforme cu cerintele europene si cu nivelul actual al cunoasterii, dezvoltarii si inovarii,
care sd permitd afirmarea personalitdtii studentilor, dezvoltarea abilitatii lor practice si a
cunostintelor profesionale, potrivit talentului si aspiratiilor lor, si totodatd sa asigure
formarea de competente profesionale si transversale adecvate viitorului profil de
specialitate ales sau locului de munca;
stiintifice, cu accent pe calitatea acesteia si prin valorificarea rolului formativ al acesteia in
invatamantul universitar, ca factor care promoveaza un climat favorabil spiritului creativ;

Pentru Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Carol Davila” din Bucuresti Pag. 18 din 130



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

3. Dezvoltarea si valorizarea capitalului uman, printr-o politicd ambitioasd si coerenta de
promovare a creativitatii si originalitatii, orientatd spre recunoasterea meritelor si spre
formarea si dezvoltarea capacitatilor;

4. Internationalizare si consolidarea vizibilitdtii in plan national si international ca
universitate de elita pentru formarea in profesiile medicale;

5. Dezvoltarea si consolidarea relatiilor cu studentii si participarea acestora la activitatile
esentiale ale Universitatii;

6. Consolidarea si dezvoltarea patrimoniului Universitatii, inclusiv cu identificarea si
atragerea a cat mai multor surse de venituri extrabugetare;

7. Promovarea, dezvoltarea si Incurajarea digitalizdrii, ca instrument pentru dezvoltarea
durabila;

8. Dezvoltarea unui sistem de management performant, eficient si transparent care sa sustina
acesteia pe plan international, prin promovarea si dezvoltarea unei culturi a calitatii in
toate domentiile vietii academice, n vederea atingerii excelentei;

9. Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea, prin implementarea de proiecte comune, care
sa vizeze Intarirca rolului universitatii in mediul economic si social, dezvoltarea
colabordrii cu angajatorii si cu societatea civild, starea de bine a studentilor si
prosperitatea comunitatii.

Institutia are un plan strategic de dezvoltare pe un orizont de opt ani, plan aprobat de senat
si cunoscut de Iintreaga comunitate academicad (Anexa IPA 111 13 Plan strategic de
dezvoltare institutionala UMFCD 2021-2028).

In baza planului strategic se elaboreazi planuri operationale anuale care sunt publice,
cunoscute de membrii comunitdtii universitare (Anexa IPA 122 01 Planul operational al
UMFCD 2021-2022).

Planul strategic actual continua planul strategic precedent, care a fost elaborat tot pe o
perioada de opt ani si include directiile strategice si obiectivele din programul managerial al
rectorului ales - Raport de autoevaluare (RA) (pg. 54 Raport de autoevaluare).

Planul strategic are in vedere asigurarea unui management eficient si transparent care sa
vizibilitatii acesteia pe plan international, prin promovarea si dezvoltarea unei culturi a
calitatii in toate domeniile vietii academice, in vederea atingerii excelentei.

11.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invdatamdant superior

Carta UMFCD reprezinta documentul fundamental care statueaza principiile, functiile si
obiectivele de baza si cadrul legal in care functioneaza institutia.

In baza principiilor enuntate in Carta s-au dezvoltat o serie de regulamente, metodologii si
proceduri care guverneaza procesele didactice, de cercetare, social-administrative si de
asigurare a calitatii (https://umfcd.ro/despre-umfcd/clasamente-si-rapoarte/requlamente/).
Mentionam:

1. Anexa IPA 111/21 Regulamentul de activitate profesionald a studentilor
2. Anexa IPA 112/05 Regulament de Organizare si Functionare - CEDU
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3. Anexa IPA 121/02 Regulament Intern al UMFCD

4. Anexa IPA 121/04a Regulamentul de organizare si desfasurare a alegerilor in

structurile si functiile de conducere 2019-2020

Anexa IPA 214/07 Regulament de organizare si functionare SAS

Anexa IPA 214/01 Metodologie privind acordarea burselor pentru studentii romani

Anexa IPA 214/02 Metodologie de acordare a burselor pentru studentii straini

Anexa IPA 214/03 Metodologie privind acordarea de puncte pentru obtinerea bursei

speciale “Thoma Ionescu” pentru activitati de dezvoltare profesionald, sociale si

culturale

9. Anexa IPA 215/01 Metodologia privind evaluarea performantelor profesionale
individuale anuale pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic

10. Anexa IPB 111/01 Regulamentul propriu al UMFCD pentru organizarea si
desfasurarea concursului de admitere pentru studiile universitare de licenta

11. Anexa IPB 112/04 Regulament de recunoastere a perioadelor de studii sau de
plasament efectuate de catre studenti in cadrul mobilitatilor ERASMUS

12. Anexa IPB 112/05 Regulament privind desfasurarea mobilitatilor ERASMUS
incoming

13. Anexa IPB 112/06 Metodologie proprie a UMFCD privind mobilitatea academica a
studentilor din cadrul institutiilor de invatamant superior acreditate/autorizate
provizoriu din Roméania, Inmatriculati la ciclul de invatamant ”Licenta”

14. Anexa IPB 112/07 Procedura operationala nr 3 Transfer studenti” — editia 2, revizia 0

15. Anexa IPB 121/16 Regulament de sustinere a examenului de licenta

16. Anexa IPB 212/03 Regulament pentru studii de specializare postuniversitara prin

© NG

rezidentiat pentru cetateni din state terte UE.

17. Anexa IPB 212/04 Metodologie privind admiterea pentru studii de specializare
postuniversitara prin rezidentiat pentru cetateni din state terte UE — sesiunea
octombrie-noiembrie 2021

18. Anexa IPB 212/05 Metodologie de acordare a burselor in cadrul studiilor
postuniversitare de rezidentiat pentru cetateni strdini cu rezultate academice deosebite

19. Anexa IPB 312/03 Regulament de Organizare si Functionare - Comisia de Etica a
Cercetarii Stiintifice

20. Anexa IPB 413/14 Regulament SCIM etc.

Regulamentele exista si sunt aprobate de Senatul universitatii, Universitatea promovand

cu consecventd configurarea unui set de documente regulamentare si procedurale bine
structurate si centrate pe dimensiunea sa strategica.

11.2.4 Conducerea institugiei, structuri manageriale

Tn conformitate cu LEN, structurile de conducere de la nivelul UMFCD sunt senatul
universitatii si consiliul de administratie, iar la nivelul facultatilor sunt consiliile facultatilor si
consiliile departamentelor. Senatul si consiliile facultétilor sunt constituite din cadre didactice
(75%) si studenti (25%). Numarul membrilor senatului, consiliilor facultétilor si al consiliilor
departamentelor sunt clar stipulate in carta. Norma de reprezentare a clinicilor si disciplinelor
in Consiliul de Departament este de 1/5 din numarul membrilor clinicii sau disciplinei
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respective; norma de reprezentare a Departamentelor in Consiliul Facultitii este de 1/2 din
numarul membrilor Consiliului Departamentului, iar norma de reprezentare a Facultatilor in
Senatul Universitatii este de 1/2 din numarul membrilor Consiliului facultatii respective.

Functiile de conducere sunt:

a) rectorul, prorectorii, directorul general administrativ, directorul general adjunct
administrativ, la nivelul universitatii,

b) decanii si prodecanii, la nivelul facultatilor;

c) directorii de departament, la nivelul departamentelor.

Senatul este forul suprem de conducere si elaboreaza strategia generala a UMFCD.

Consiliul de Administratie, prezidat de Rector, asigurd conducerea executiva.

Reprezentantii studentilor in structurile de conducere ale Universitatii sunt alesi de
catre intreaga masd de studenti, in mod democratic, prin vot universal, direct si secret.
Alegerea incepe la nivel de serie, iar dintre reprezentantii seriilor se aleg reprezentantii
studentilor in structurile de conducere colectiva a Universitatii. Norma de reprezentare a
studentilor in Consiliile Facultatilor si in Senatul Universitatii este de 25% conform legii. De
asemenea existd un reprezentant al studentilor atat in Consiliul de Administratie, cat si in
comisiile speciale ale Senatului (CEDU, CEAC). Mecanismul de alegeri este democratic si
transparent, nediscriminatoriu si nu limiteazd dreptul studentilor de a reprezenta si de a fi
reprezentati.

Modalitatile de alegere a organelor si organismelor de conducere ale universitatii sunt
prezentate In Capitolul IX al Cartei Universitdtii, articolele 187 — 255 si detaliate intr-un
regulament specific, care a fost actualizat succesiv (Anexa IPA 121 04a Regulamentul de
organizare si desfasurare a alegerilor in structurile si functiile de conducere 2019-2020; Anexa
IPA 121 04b Regulament 2015-2016).

Alegerile la toate nivelurile se fac pe baza de vot direct si secret, iar adunarile de alegeri

sunt legal constituite prin prezenta a cel putin 2/3 din numarul membrilor colectivelor
respective

In acord cu legislatia in vigoare si cu prevederile Cartei Universitare, dupa confirmarea de
catre Ministrul Educatiei ME a Rectorului ales, acesta numeste prin decizie celelalte functii de
conducere In Universitate, dupa ce persoanele alese, nominalizate, sau care au promovat
concursuri de management, dupa caz, au fost validate de Senatul universitatii

UMFCD a optat pentru Rector ales, ultimele alegeri au avut loc Tn ianuarie-februarie 2020
si Rectorul a fost confirmat prin Ordin al Ministrului Educatiei (Anexa IPA 121 03 Ordin
MEC nr. 3280_18.02.2020 privind confirmarea dlui prof. univ. dr. Viorel Jinga in functia de
rector al UMFCD.pdf).

La nivel institutional, au fost adoptate strategii i programe, cunoscute si aprobate de

membrii comunitdfii universitare. Institutia are un plan strategic de dezvoltare pe un orizont
de opt ani, plan aprobat de senat si cunoscut de intreaga comunitate academica (Anexa IPA
111 _13 Plan strategic de dezvoltare institutionala UMFCD 2021-2028).

Planul strategic este actualizat anual sau in functie de evolutia si contextul invatamantului

superior. Implementarea planului strategic si a planurilor operationale este urmarita
consecvent si evaluata anual, iar rezultatele sunt include in Raportul anual rectorului (Anexa
IPA 122 02a Raportului rectorului 2020).
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Planul strategic include urmatoarele directii strategice, fiecare dintre acestea avand
subdiviziuni de obiective si activitati specifice:

DS 1. Imbunatitirea continui a procesului educational, cu adaptarea la cerintele pietei
muncii si la nevoile actuale ale societdtii, in context national, european si mondial, prin
promovarea si furnizarea de programe academice conforme cu cerintele europene si cu nivelul
actual al cunoasterii, dezvoltarii si inovarii
cercetarii stiintifice, cu accent pe calitatea acesteia

DS 3. Dezvoltarea si valorizarea capitalului uman, printr-o politicd ambitioasd si coerenta
de promovare a creativitatii si originalitatii, orientatd spre recunoasterea meritelor §i spre
formarea si dezvoltarea capacitatilor

DS 4. Internationalizarea UMF ”Carol Davila” din Bucuresti si consolidarea vizibilitatii in
plan national si international ca universitate de elitd pentru formarea in profesiile medicale

DS 5. Dezvoltarea si consolidarea relatiilor cu studentii

DS 6. Consolidarea si dezvoltarea patrimoniului Universitatii

DS 7. Promovarea, dezvoltarea si iIncurajarea digitalizarii, ca instrument pentru
dezvoltarea durabila

DS 8. Asigurarea unui management eficient si transparent care sd sustind demersurile de
international, prin promovarea si dezvoltarea unei culturi a calitdtii In toate domeniile vietii
academice, in vederea atingerii excelentei

DS 9. Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea, prin implementarea de proiecte
comune, care sa vizeze intarirea rolului universitatii in mediul economic si social, dezvoltarea
colaborarii cu angajatorii si cu societatea civila, starea de bine a studentilor si prosperitatea
comunitatii.

Facultatile, departamentele, serviciile si celelalte structuri organizatorice, precum si
fiecare cadru didactic, personal didactic auxiliar sau nedidactic raspund personal de
implementarea strategiei si de asigurarea calitatii fiecarei activitati pe care o desfasoara.

Planul strategic de dezvoltare institutionala este defalcat in planuri operationale anuale
care sunt supuse aprobarii Senatului universitatii. Implementarea acestor planuri este urmarita
consecvent Implementarea planului strategic si a planurilor operationale este urmarita
consecvent si evaluata anual, iar rezultatele sunt include in Raportul anual al rectorului, care
este prezentat Senatului universitatii (Anexa IPA 122 02a Raportului rectorului 2020).
Decanii prezintd Consiliului facultatii rapoarte anuale, care sunt integrate in Raportul anual al

Rectorului. Tntre directiile strategice de dezvoltare a UMFCD se vizeazid dezvoltarea
parteneriatului cu comunitatea, prin implementarea de proiecte comune, care sa vizeze
intarirea rolului universitatii in mediul economic si social, dezvoltarea colaborarii cu
angajatorii si cu societatea civila, starea de bine a studentilor si prosperitatea comunitatii. De
asemenea, UMFCD are ca obiectiv definit In planul strategic “Dezvoltarea comunitatii
ALUMNI, o componentd importantd pentru mediul academic si dezvoltarea profesionala
ulterioard datorita potentialului si calitatilor de care pot da dovada reprezentantii acesteia”. La
nivelul UMFCD sunt implementate standardele de Control Intern Managerial, incluzand
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Planul Operational, Obiectivele Specifice si Activitatile, in conformitate cu prevederile
Ordinului SGG 600/2018 (cu modificarile si completdrile ulterioare).

11.2.5 Personalul didactic

In UMFCD posturile se constituie conform legii, in state de functii, la inceputul fiecirui
an universitar. Tn anul universitar 2020 — 2021 au existat un total de 2846 posturi didactice
titulare, dintre care 10.1% profesori, 12,9% conferentiari, 23,1% sefi de lucrari si 54,0%
(Anexa IPC 411 _01 Situatia posturilor didactice 2020-2021). Gradul total de ocupare a fost de
66.44%, cu variatii de 62.3% pentru asistenti universitari, 74.3% pentru sefi lucrari, 66.7%

pentru conferentiari si 70.6% pentru profesori. Pe facultati, cel mai bun mod de ocupare exista
la Medicind dentard si Medicina (68.9% si respectiv 66.3%), iar Farmacia si FMAM au grad
de ocupare de 63.8%, respectiv 63.6% (Anexa IPC 411 _01 Situatia posturilor didactice 2020-
2021). De asemenea, proportia de profesori si conferentiari pe facultati variaza de la 21.5% -

23% pentru facultatile de medicind, medicina dentard, FMAM la 45% la farmacie. Analizat n
dinamica 1n perioada 2016-2020, gradul de ocupare a avut o tendinta foarte usor descendenta,
tendinta pe care o consideram acceptabila in contextul concurential care s-a creat artificial
intre invatdmantul medical si profesiunile din sistemul de sandtate, in special din anul 2018,
cand a existat o crestere salariald semnificativa pentru personalul medical (Anexa IPC 411 02
Situatia posturilor didactice 2019-2020; Anexa IPC 411 03 Situatia posturilor didactice 2018-
2019; Anexa IPC 411 04 Situatia posturilor didactice 2017-2018; Anexa IPC 411 05 Situatia
posturilor didactice 2016-2017; Anexa IPC 411 06 Situatia posturilor didactice 2015-2016).

UMEFCD are o politica transparenta de recrutare si selectie a cadrelor didactice, in baza
unei metodologii proprii de concurs, care a fost dezvoltata in stricta concordanta cu legislatia
in vigoare si aprobata de senatul universitatii https://umfcd.ro/concursuri-didactice-semestrul-
ii-anul-universitar-2020-2021/; Anexa IPC 411/13 Metodologia proprie de concurs pentru
ocuparea posturilor _didactice in UMFCD). In fiecare an directia. RUNOS analizeazi
indicatorii privind ocuparea posturilor didactice (Anexa IPC 411 14 Raport RUNOS 2020).
UMEFCD sustine si promoveaza explicit dezvoltarea profesionala, pedagogica si stiintifica a
propriilor cadre didactice.

In acest sens, in baza aprobarii consiliului de administratie, incepand cu anul universitar

2021-2022 s-a introdus in contractele individuale de muncd ale asistentilor universitari nou
angajati obligativitatea de a obtine atestatul de pregatire pedagogica In primii trei ani de la
angajare. Pentru a facilita accesul la astfel de programe, UMFCD este in curs sa incheie un
Acord de colaborare privind desfasurarea cursurilor de formare psihopedagogica in vederea
certificarii competentelor pentru profesia didactica in cadrul Facultdtii de Psihologie si
Stiintele Educatiei (Anexa IPC 411 15 Acord de colaborare formare psihopedagogicd). Tn
anul 2020, circa 20 de asistenti universitari si doctoranzi din UMFCD au fost admisi la

programul de pregatire pedagogicd mentionat. Cadrele didactice participa la dezbateri
colegiale in vederea imbunatatirii competentelor de predare si evaluare, in cadrul sedintelor
periodice de disciplinad sau la sedintelor de consiliu de departament. (Anexa IPB 313 04a
Tabel indeplinirea indicatorului Medicind; Anexa IPB 313 04b Tabel findeplinirea
indicatorului Medicind Dentard; Anexa IPB 313 04c Tabel Tindeplinirea indicatorului
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Farmacie; IPC 411/16 Lista personalului didactic conform statelor de functii ale
departamentelor in anul universitar 2020/2021; Anexa IPC 411-17 Folder Situatia gradului de
ocupare pe facultati 2020-2021).

. q . A Numar

Numiér Numir Numiér Numir Numar posturilocupatecu titulax] studenti/Nu
Perioada total cadre cadre cadre Numar total mar total

cadre didactice | didactice | didactice posturi Numir cadre

didactice | titulare asociate pensionari | didactice Prof Conf Lect Asist studenti didactice
2016/2017 1767 1504 673 0 2602 191 207 451 655 10528 5.96
2017/2018 | 1814 1530 571 0 2633 207 220 454 649 10104 5.73
2018/2019 1837 1540 588 0 2681 209 221 471 639 10106 5.50
2019/2020 1864 1568 397 0 2744 207 229 484 646 10452 5.61
2020/2021 | 1891 1569 446 0 2846 202 244 488 635 10785 5.70
2021-2022 1953 1615 497 0 2961 224 256 495 640 11117 5.69

La data vizitei: nr. total CD = 2112; nr. CD titulare = 1615 (prof+conf = 480;
prof+conf/ nr. CD titulari = 29.7%) ,nr. CD asociate = 497, nr. CD pensionari = 0; nr.
total posturi didactice = 2961, nr. posture ocupate cu titulari= 2477,11 (1615 + 862,11)
adica 83,65%, nr. Studenti = 11117, nr. Studenti / Nr. total CD = 5,26 respectiv,
excluzand CD asociate specialisti, nr. Studenti / Nr. CD titularizate = 5,69.

Au fost verificate prin sondaj un numar de 5 dosare de concurs depuse pentru ocuparea
posturilor didactice vacante scoase la concurs in perioada de la ultima evaluare institutionala:

2:,: Facultatea Departamentul Postul Pozitia | Candidat Decizia de numire
Facultatea de | Departamentul Invatimant Profesor Poz.4 Conf. Univ. Dr. Decizia
Medicina Clinic 2- Boli Infectioase Universitar HRISTEA Nr.448

Disciplina de Boli Infectioase, ADRIANA din 01.03.2021

1. Institutul National de Boli

Infectioase "Prof. Dr. Matei
Balg"
Facultatea de | Departamentul Conferentiar | P0z.8 Sef Lucrari Dr. Decizia
Farmacie Farmacie I1 Universitar Farm. Nr.533
2 Stiinte de Specialitate Karampelas din
' (de profil) Oana 01.03.2021
Disciplina Tehnologie
Farmaceutica si Biofarmacie
Facultatea de | Departamentul Conferentiar | Poz.4 Sef Lucrari Dr. Decizia
Farmacie Farmacie I1 Universitar Costea Nr.532
3 Stiinte de Specialitate Teodora din
' (de profil) 01.03.2021
Disciplina Farmacognozie,
Fitochimie si Fitoterapie
Facultatea de | Departamentul 11l Sef de Poz.7 Asist. Univ. Dr. Decizia
4 Medicina Disciplina Ortodontie si Lucrari Popoviciu Nr.542
' Dentara Ortopedie Dento-Faciala Nicoleta din
Olivia 01.03.2021
Facultatea de | Departamentul Asistent P0z.10 | Asist. Univ. Dr. Decizia
Medicina Clinic 3- Universitar Dodot Daniel Nr.466
Nefrologie, Urologie, Mihai din
5 Imunologie si Imunologia 01.03.2021
' transplantului,
Dermatologie, Alergologie
Disciplina Medicina Interna-
Inst. Clinic Fundeni
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Pe baza datelor prezentate de catre universitate si a verificarilor realizate, rezultd ca
fiecare cadru didactic acopera intr-un an universitar cel mult trei norme didactice, indiferent
de institutia de invatamant superior in care isi desfasoara activitatea.

Numarul total de posturi legal constituite in anul universitar 2021-2022 este de 2961
posturi, dintre care 1346 sunt posturi vacante, acoperite de personal didactic titular in
UMFCD in regim ,,plata cu ora” (862.11 posturi), personal didactic asociat in regim ,,plata cu
ora” , inclusiv asistenti doctoranzi pe perioadd determinata (374,78 posturi), respectiv cadre
didactice asociate netitularizate, specialisti (109,11 posturi);

Din numarul total de posturi legal constituite, in anul universitar 2021-2022, un procent de
83.65% din totalul posturilor este acoperit cu cadre didactice cu norma de baza in UMFCD si
16.35% dintre posturi sunt acoperite cu asociati, inclusiv asistenti doctoranzi pe perioada
determinata;

Pentru anul universitar 2021-2022, personalul didactic asigura acoperirea disciplinelor din
cadrul programelor de studii, cu respectarea ponderilor cadrelor didactice titulare incadrate cu
normd de baza In universitate. 83.65% din totalul posturilor din statele de functii sunt
acoperite cu titulari, la programele de studii universitare de licenta.

- Total posturi legal constituite: 2961;

Total posturi ocupate cu titulari = 1615

- Total posturi vacante: 1346, acoperite dupa cum urmeaza:

o 862.11 posturi acoperite de personal didactic titular prin plata cu ora (pers din anexa

1A)

o 374,78 posturi acoperite de cadre didactice asociate titularizate IS inclusiv asistenti

doctoranzi pe perioada determinata (pers din Anexa 1B);

o 109.11 posturi acoperite de cadre didactice asociate netitularizate IS (Anexa 1-C).

Total posturi Profesor Conferentiar Sef lucriri (lector) Asistent Acoperire Pondere
An-ul . Total din care: Total din care: Total din care: Total din care: Total din care: CD titulare | Prof. si
universitar
Oc Ve Oc Ve Oc Ve Oc Ve Oc Ve % Conf. %
2016/2017 2602 1767 835 253 191 62 318 207 111 616 451 165 1415 918 497 74.16 26.46
2017/2018 2633 1814 819 264 207 57 317 220 97 620 454 166 1432 933 499 78.31 27.91
2018/2019 2681 1837 844 268 209 59 325 221 104 627 471 156 1461 936 525 78.07 27.92
2019/2020 2744 1864 880 272 207 65 349 229 120 637 486 151 1486 942 544 85.53 27.81
2020/2021 2846 1891 955 286 202 84 366 244 122 657 488 169 1537 957 580 84.33 28.43
2021/2022 2961 1953 1008 298 224 74 379 257 122 687 496 191 1597 976 621 83.65 29.70

Selectia pe criterii de competenta se aplica atat cadrelor didactice titulare, cat si cadrelor
didactice asociate, care desfasoara activitate in regim de plata cu ora. Personalul didactic
titularizat in invatamant superior conform legii, pensionat la limita de varstd sau din alte
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motive, si care desfagoard activitdti didactice in calitate de cadru didactic asociat, acopera cel

mult o norm3 didactica in universitate.

Situatia privind personalul asociat pensionat

1 Lesanu Gabriela Conf. Univ.
2 Patrascu lon Prof. Univ
3 Raducanu Anca Maria Prof.Univ
4 Bogdan Miron Alexandru | Prof.Univ
5 Andronescu Dan Prof.Univ
Grajdeanu loana
6 Veronica Sef lucrari
7 Cretu Carmen-Michaela | Conf. Univ.
8 David Dumitru Prof.Univ
9 | Mologhianu Gilda Conf. Univ.
10 Varl_an Constantin _
Marian Prof.Univ
11 | Varlan Virginia Sef lucrari
12 | Penta Sorin Asist.Univ
13 | Ganea Constanta Prof.Univ
14 | Kovacs Eugenia Prof.Univ
15 | Moldoveanu Anca-Maria | Prof.Univ
16 | Leabu Mircea Sef lucrari

ARACIS

Specialistii cu valoare stiintifica si profesionala recunoscuta in domeniu din tara sau din

straindtate, sunt aprobati in calitate de cadre didactice asociate invitate, de cétre Senatul

universitatii.

UMFCD are o metodologie proprie de aprobare a cadrelor didactice asociate invitate fara

remuneratie. Acesti specialisti participd ocazional la activitdti didactice (in special de tip

curs), Impreund cu cadrul didactic titular responsabil sau coordonator, cu aprobarea
Consiliului de Administratie si a Senatului Universitar, neocupand un post didactic.

Tabel cadre didactice asociate invitate pentru perioada 2016-2021

Nr. Facultatea Departamentul Postul Candidat Decizia de numire
crt.
Medicina Departamentul 3 profesor universitar asociat | Bratila Cornel Petre 14885/08.06.2016
1 Clinic invitat
Medicina Departamentul 4 profesor universitar asociat | Balanescu Serban Mihai 23900/16.09.2016
2 invitat
FMAM Departamentul profesor universitar asociat | Dominique Valentin 26969/28.09.2016
3 Discipline invitat
Fundamentale
Medicina Departamentul 5 profesor universitar asociat | Theodoros Papaioannou 29000/03.10.2016
4 invitat
Medicina Departamentul 7 profesor universitar asociat | Pascoali Paola 34199/10.11.2016
5 invitat
Medicina Departamentul 4 profesor universitar asociat | Klein Liviu 34193/10.11.2016
6 invitat
Medicina Departamentul 1 | profesor universitar asociat | Moldovan Mihai 31875/10.11.2016
7 Preclinic invitat
Medicina Departamentul 3 | profesor universitar asociat | Klaus Fritz 34200/10.11.2016
8 Clinic invitat
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ARACIS

Nr. Facultatea Departamentul Postul Candidat Decizia de numire
crt.

Medicina Departamentul 13 profesor universitar asociat | Quintero Ruben 3925/15.02.2017
9 invitat

Medicina Departamentul 13 profesor universitar asociat | Kohl Thomas 3924/15.02.2017
10 invitat

Medicina Departamentul 1 | profesor universitar asociat | Popa Daniela 39181/15.02.2017
1 Preclinic invitat

FMAM Departamentul profesor universitar asociat | Dominique Valentin 13955/19.05.2017
12 Discipline invitat

Fundamentale

Medicina Departamentul 5 profesor universitar asociat | Tatu Chitoiu Gabriel Petrisor 18984/03.07.2017
13 invitat

Medicina Departamentul 4 profesor universitar asociat | Balanescu Serban Mihai 18981/03.07.2017
14 invitat

Medicina Departamentul 5 profesor universitar asociat | Theodoros Papaioannou 18983/03.07.2017
15 invitat

Medicina Departamentul 10 profesor universitar asociat | Calin George 18982/03.07.2017
16 invitat

Medicina Departamentul 8 profesor universitar asociat | Musallam Khaled 35319/15.11.2017
17 invitat

Medicina Departamentul 11 profesor universitar asociat | Cassano Michelle 35482/15.11.2017
18 | pentara invitat

Medicina Departamentul 3 | profesor universitar asociat | Klaus Fritz 35425/15.11.2017
19 Clinic invitat

Medicina Departamentul profesor universitar asociat | Popa Daniela 35325/15.11.2017
20 1Preclinic invitat

Medicina Departamentul 1 | profesor universitar asociat | Moldovan Mihai 35450/15.11.2017
21 Preclinic invitat

Medicina Departamentul | profesor universitar asociat | Baldi Domenico 4728/22.02.2018
22 | pentara invitat

Medicina Departamentul 10 profesor universitar asociat | Ticlea Marian 1175/19.01.2018
23 invitat

Medicina Departamentul profesor universitar asociat | Ivan Mircea 146/10977/07.05.2018
24 1Preclinic invitat

Medicina Departamentul 3 | profesor universitar asociat | lonescu John 917/16644/29.06.2018
25 Clinic invitat

Medicina Departamentul 4 profesor universitar asociat | Klein Liviu 918/16650/29.06.2018
26 invitat

Medicina Departamentul 7 profesor universitar asociat | Pascoali Paola 1124/13.09.2018
27 invitat

Medicina Departamentul 4 profesor universitar asociat | Balanescu Serban Mihai 1122/13.09.2018
28 invitat

Medicina Departamentul 3 | profesor universitar asociat | Klaus Fritz 1123/13.09.2018
29 Clinic invitat

Medicina Departamentul 2 | profesor universitar asociat | Grigorescu Florin 1599/27.09.2018
30 Clinic invitat

Medicina Departamentul 1 | profesor universitar asociat | Moldovan Mihai 2321/07.12.2018
31 Preclinic invitat

Medicina Departamentul 12 profesor universitar asociat | Muhammad Shahed Quraishi 1600/27.09.2018
32 invitat

Medicina Departamentul 7 profesor universitar asociat | Theodoros Papaioannou 30/07.01.2019
33 invitat

Medicina Departamentul 3 | profesor universitar asociat | Bratila Cornel Petre 682/29.03.2019
34 Clinic invitat

Medicina Departamentul 11 profesor universitar asociat | Di Girolamo Stefano 2924/07.10.2019
35 | pentara invitat

Medicina Departamentul 3 | profesor universitar asociat | lonescu John 2109/13.09.2019
36 Clinic invitat
37 Medicina Departamentul 12 profesor universitar asociat | Muhammad Shahed Quraishi 2108/13.09.2019

invitat
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Nr. Facultatea Departamentul Postul Candidat Decizia de numire
crt.

Medicina Departamentul 6 profesor universitar asociat | Hilz Max Josef 3442/01.11.2019
38 invitat

Medicina Departamentul 11 profesor universitar asociat | Negoita Olivia Doina 3721/03.12.2019
39 | Dentara invitat

Medicina Departamentul 1 | profesor universitar asociat Moldovan Mihai 3718/03.12.2019
40 Preclinic invitat

Medicina Departamentul 3 | profesor universitar asociat | Klaus Fritz 3720/03.12.2019
41 Clinic invitat

Medicina Departamentul 3 | profesor universitar asociat | Klaus Fritz 3092/01.10.2020
42 Clinic invitat

Medicina Departamentul 1 | profesor universitar asociat | Moldovan Mihai 258/05.02.2021
43 Preclinic invitat

Medicina Departamentull profesor universitar asociat | Popa Daniela 259/05.02.2021
44 Preclinic invitat

Medicina Departamentul 11 sef lucrari asociat invitat Vinereanu Arina 341/22.02.2021
45 | Dentara

Medicina Departamentul 4 profesor universitar asociat | Klein Liviu 1111/26.04.2021
46 invitat

Medicina Departamentul 10 profesor universitar asociat | Copaescu Catalin 1170/05.05.2021
47 invitat

Medicina Departamentul 4 profesor universitar asociat | Sandica Eugen 1112/26.04.2021
48 invitat

Medicina Departamentul 1 | profesor universitar asociat | lvan Mircea 3249/05.10.2021
49 Preclinic invitat

Medicina Departamentul 4 profesor universitar asociat | Pislaru Sorin 3247/05.10.2021
50 invitat

Medicina Departamentul 4 profesor universitar asociat | Andronache Marian 3248/05.10.2021
51 invitat

Medicina Departamentul 111 sef lucrari asociat invitat Vinereanu Arina 3250/05.10.2021
52 | Dentara

Medicina Serviciul de | profesor universitar asociat | Russomano Thais 3251/05.10.2021
53 Inovatie si | invitat

e-health

Medicina Departamentul 3 | profesor universitar asociat | Leca Nicolae 3120/30.09.2021
54 Clinic invitat

Medicina Departamentul 2 | profesor universitar asociat | Grigorescu Florin 3277/07.10.2021
55 Clinic invitat

Tn dosarele cadrelor didactice asociate, cu norma de baza intr-o altd universitate, existd o

declaratie scrisa (fapt constatat cu ocazia vizitei efectuate in UMFCD), prin care Senatul

Universitatii/conducerea institutiei din care provine isi dd acordul pentru ca persoana

respectiva sa desfasoare activitati didactice la UMFCD, in conformitate cu un anumit program

saptamanal. In cadrul declaratiei respective sunt precizate in mod clar, pentru fiecare cadru

didactic asociat, numarul de ore prestate prin asociere.

Situatia cadrelor didactice cu norma de baza in alta institutie de invatimant superior

FUNCTIE
NR.CRT. NUME SI PRENUME DIDACTICA FACULTATE DEPARTAMENT
Facultatea de Moase si Asistenta
1 Tudor Diana Ligia Lector univ. Medicala Discipline Fundamentale
Departamentul Preclinic 3- Stiinte
2 Radu Mirela Lector univ. Facultatea de Medicina complementare
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Cadrele didactice au pregatirea inifiald si competente in domeniul disciplinelor predate,
titularii de disciplina au titlul stiintific de doctor in domeniul disciplinelor din postul ocupat,
iar activitatea stiintificd sustinuta i recomandd ca specialisti in aceste domenii. Cadrele
didactice de predare au titlul stiintific de doctor in domeniu. Conform aprobarii Consiliului de
Administratie si Senatului universitar, incepand cu data de 01.03.2021, semestrul Il al anului
universitar 2020-2021, asistentii universitari numiti prin concurs au obligatia conform
contractului individual de munca, incepdnd cu data de 01.10.2021, sd obtina atestatul
programului de formare psihopedagogica, in vederea certificarii competentelor pentru profesia
didactica. In contractele de munci, respectiv prin act aditional sunt prezentate obligatiile
asistentilor universitari de a urma pregatire pedagogica in termen de 3 ani de la data angajarii
(Anexa S.10). Din totalul de 976 asistenti universitari, 43 dispun de certificate care atesta
pregatirea pedagogica, iar 20 urmeaza la data vizitei de evaluare cursurile de pregatire
pedagogicd, in anul universitar 2021-2022. Dintre asistenti, 335 sunt doctoranzi ai
Universitatii de Medicina si Farmacie ,,Carol Davila” din Bucuresti si, In cadrul anului I de
doctorat, parcurg sau au parcurs Modulul de pregatire pedagogica.

Titularii de disciplina au elaborat cursuri si alte lucrari necesare procesului de invatamant
care acoperd problematica disciplinelor alocate in statul de functii, lucrari care se regasesc in
fondul de carte al bibliotecilor, fie in format tiparit, fie in format electronic, depuse de cadrele
didactice, asa cum rezultd din fisele de disciplina.

Posturile didactice sau de cercetare pot fi ocupate numai de persoane care indeplinesc
standardele minime si obligatorii pentru inscrierea la concursul de ocupare a posturilor
didactice si de cercetare din invatamantul superior, aprobate prin ordin al ministrului educatiei
aflat in vigoare la data desfasurarii concursurilor, potrivit art. 219, alin. (1) lit. a) si art. 295
alin. (1) din Legea educatiei nationale nr. 1/2011.

Standardele aferente functiilor didactice si de cercetare sunt cerinte minime $i
obligatorii pentru ocuparea functiilor respective si sunt stabilite de Senat. Pentru posturile de
conferentiar universitar, profesor universitar, cercetdtor stiintific gradul II si cercetdtor
stiintific gradul I, standardele interne sunt stabilite cel putin la nivelul standardelor minimale
nationale aprobate prin ordin al ministrului de resort.

La nivel institutional (referinta 1 octombrie 2021), considerand totalul numarului de
studenti la licenta si master (11117), totalul cadrelor didactice titulare (1615) si totalul
cadrelor didactice asociate (497), raportul dintre numarul de studenti si numarul de cadre
didactice (titulare si asociate) este de aproximativ 5.69. Pe domenii (la 01.10.2021), raportul
cadre didactice studenti se prezinta astfel:

Raportul cadre didactice (exclusiv CD asociate specialisti) / studenti

Domeniul Raport
Facultatea de Medicina 4.92 (7904/1605)
Facultatea de Medicina Dentara 6.36 (1852/291)
Facultatea de Farmacie 6.55 (760/116)
Facultatea de Moase si Asistenta Medicala | 5.89 (601/102)
Media 5.69 (11117/1953)
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Pe baza discutiilor purtate cu evaluatorii programelor de studii a rezultat faptul ca
universitatea asigurd acoperirea cu cadre didactice, pe cel putin un ciclu de licenta, a
activitatilor prevazute la disciplinele din planurile de Tnvatdmant.

11.2.6 Administratia institutiei

UMFCD dispune de o administratie care respecta reglementarile legale in vigoare, fiind
eficace in diversele domenii: resurse umane (angajare / incadrare pe post, salarizare, instruire
etc.), administrativ, tehnic, aprovizionare etc. Directia generald administrativa, are principalul
rol de a mentine in condifii normale de utilizare patrimoniul universitatii, cu tot ceea ce
contine acesta: imobile, spatii de invatdmant si cazare, mijloace fixe, dotari, aparaturda si
material didactic. Toate structurile administrative igi au corespondent in Organigrama
UMEFCD si in Regulamentul de Organizare si Functionare ROF. Organigrama se actualizeaza
la modificari de structura aprobate de Senat (Anexa IPA 123 02 Organigrama UMFCD -
23.04.2021; Anexa IPA 121_01 Regulament de organizare si functionare a UMFCD - 2017).

Performantele personalului cu responsabilitati administrative se evalueaza anual in baza

unei metodologii proprii si utilizand o fisd de evaluare specifici (Anexa IPA 123 03

Metodologia privind evaluarea performantelor profesionale individuale anuale ale
personalului didactic auxiliar si nedidactic in UMFCD; Anexa IPA 123 04 Fisa de evaluare a
performantelor profesionale individuale anuale ale personalului didactic auxiliar si nedidactic
in UMFCD).

Toate structurile administrative cunosc foarte clar nivelurile ierarhice, au definite cu
claritate responsabilitdtile profesionale, isi desfasoard activitatea pe baza de proceduri

conforme cu legislatia Tn vigoare, cunosc asteptarile beneficiarilor directi si sunt preocupate
de a imbunatati activitatea pentru a raspunde acestor asteptari.

Personalul administrativ este implicat in cursuri de instruire si perfectionare, in
conformitate cu recomanddrile rezultate din fisele de evaluare sau in conformitate cu
solicitarile avizate de sefii structurilor.

Normele de etica profesionala se extind si asupra personalului din domeniul
administrativ (Anexa IPA 112 _01 Codul de Etica si Deontologie Profesionala).

Structurile administrative beneficiazd de un suport comunicational performant, care

cuprinde: Internet, adrese institutionale si site-ul oficial al universitatii.

Toate serviciile administrative sunt informatizate corespunzator, iar Serviciul
implementare si suport sisteme informatice, din cadrul Directiei de Sisteme Informatice si
Comunicatii Digitale asigura suport tehnic utilizatorilor pentru sistemul informatic de gestiune
a scolaritatii; sistemul informatic de prelucrare automata SISDATA; software-ul Salarizare,
Reges, D112, State functii, L153; software examen admitere si examen national licentd;
sistemului informatic de cazare, abonamente si burse (Anexa IPA 123_05 Lista programe
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software utilizate Tn UMFCD; Anexa IPA 123 06 Registrul pentru evidenta mijloacelor fixe —
programe software).

Tn cursul anului 2020 au fost demarate procedurile de dezvoltare a unei platforme de
raportare si monitorizare a problemelor sesizate in spatiile de cazare ale studentilor

(electricitate, cazare, gaze etc.). Platforma functioneaza prin intermediul lansarii unui tichet de
suport, cu posibilitatea verificarii starii acestuia. Platforma asigura o conexiune directd si
eficientd a departamentelor implicate (social, administrativ si tehnic), ceea ce permite o
solutionare rapida a sesizarilor formulate. Platforma https://mentenanta.umfcd.ro a fost
lansata in luna ianuarie a anului 2021.

Institutia de invatdmant superior dispune de personal administrativ suficient numeric si
calificat pentru activitdtile de sprijin pentru studenti si dispune de mecanisme pentru a se
asigura ca angajarea si dezvoltarea profesionala a personalului administrativ sunt
corespunzatoare pentru ca acestia sa isi poata indeplini sarcinile care le revin.. Recrutarea si
selectia personalului se realizeaza in baza unor proceduri clare, in deplin respect al
principiului transparentei (https://umfcd.ro/despre-umfcd/resurse-umane/cariere-
administrative-si-didactic-auxiliare/). Personalul administrativ este evaluat anual, Tn baza unei
metodologii si a unei fise de evaluare specifice (Anexa IPA 215/01. Metodologia privind
evaluarea performantelor profesionale individuale anuale pentru personalul didactic auxiliar si

nedidactic, Anexa IPA 215/02. Fise de evaluare/autoevaluare a performantelor profesionale
individuale anuale pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic). Pe baza recomandarilor
din fisele de evaluare, personalul are acces la oportunitdti de formare continud pentru a-si

dezvolta competentele.

Programul de lucru al personalului administrativ cu studentii este afisat pe pagina web a
universitatii, ca si detaliile de contact (https://umfcd.ro/studenti/secretariat/secretariat-
medicina/ , https://umfcd.ro/studenti/secretariat/secretariat-medicina-dentara/ ,
https://umfcd.ro/studenti/secretariat/secretariat-farmacie/
https://umfcd.ro/studenti/secretariat/secretariat-fmam/ ). Pe perioada pandemiei de COVID,
procedurile administrative s-au simplificat si s-au transferat masiv in on-line, toate
formularele necesare studentilor fiind disponibile pe site-ul universitatii si posibil de transmis
on-line. De asemenea, Tn cursul anului 2020 s-a dezvoltat o platforma de raportare si
monitorizare a problemelor sesizate in spatiile de cazare ale studentilor (electricitate, cazare,
gaze, etc) - https://mentenanta.umfcd.ro.

In UMFCD functioneaza Centrul de Consiliere Psihologica, Educationala si Profesionala,

infiintat cu aprobarea Consiliului de Administratie si prin hotdrarea Senatului al Universitatii
de Medicind si Farmacie “Carol Davila” din Bucuresti, la data de 01.10.2016, care ofera
consiliere pe urmatoarele directii: 1) psihologica (suport personalizat in depasirea situatiilor ce
pot afecta experienta de student pe tot parcursul studiilor); ii) educationalda - identificarea
stilului propriu de invatare, a strategiilor de invatare); iii) consiliere 1n carierd / profesionala -
planificarea traseului carierei studentilor si/sau absolventilor; asistentd in realizarea scrisorilor
de motivatie, portofoliului personal, CV-ului; pregatirea in vederea prezentdrii la un interviu
pentru un loc de munca; sprijinirea in luarea unei decizii privind cariera si crearea unui plan
(https://umfcd.ro/studenti/servicii-sociale/consiliere-si-orientare-in-cariera/)  (Anexa __ IPB
215 07 Decizia 7300 10.03.2009 infiintare centru consiliere studenti; Anexa IPB 215 09
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Regulament privind organizarea si functionarea Centrului de Consiliere Psihologica
Educationala si Profesionald). Centrul este incadrat cu personal calificat (director, consilier

orientare cariera, 5 psihologi) in numar suficient, stabilit in concordantd cu numarul

studentilor, are un sediu recent reabilitat si resurse materiale suficiente pentru o functionare
optima. Programarile se realizeazd on-line. De asemenea, centrul gazduieste numeroase
evenimente specifice. In perioada de pandemie centrul si-a desfasurat activitatea in modul on-
line, incercand sd ofere un suport constant si consistent comunitatii academice. Un punct
important in activitatea centrului este reprezentat de culegerea de feed-back de la beneficiarii
activitatilor, In scopul organizarii unui raspuns cat mai adecvat la nevoile acestora (Anexa IPB
215_10a Chestionar de feed-back privind consilierea on-line; Anexa IPB 215 _10b Chestionar
de feed-back studenti striini; Anexa IPB 215 10c Formular de satisfactie ateliere de
dezvoltare personald si orientare in carierd; Anexa IPB 215 10d Formular satisfactie
webinarii lucru in echipa; Anexa IPB 215 _10e Formular general de satisfactie).

Angajatii Centrului Centru de Consiliere Psihologica, Educationala si Profesionala

Nr. Nume si Prenume Functia ocupati in cadrul Forma de angajare Tn Program zilnic
Crt. CCOP cadrul CCOP
1 Ciubotaru Cristina Director Norma intreagd 08.00 -16.00
2 Bucur Sabina Referent (S) - cu atributii de Norma intreaga 08.00 -16.00
secretariat
3 Stefanescu Alexandru Referent (S) — consilier de Norma intreaga 08.00 -16.00
orientare in carierd
4 Calin Ana Psiholog (S) Norma intreaga 08.00 -16.00
5 Coman Andreia Psiholog (S) Norma intreagd 08.00 -16.00
6 Georgescu Oana Psiholog (S) Norma intreagd 08.00 -16.00
7 Lupu Diana Psiholog (S) Norma intreagd 08.00 -16.00
8 Panescu Ana Maria Psiholog (S) Norma intreagd 08.00 -16.00

Biblioteca UMFCD are 32 de angajati cu norma de baza in universitate, dintre care 20 de
persoane au studii universitare si postuniversitare In domeniu. Dintre restul angajatilor, 5
persoane au studii medii (persoane cu media de varsta ridicata, angajate in trecut, dintre care
unii au facut cursuri de initiere/pregdtire/perfectionare In domeniu) si alte sapte persoane care
au studii superioare In domeniul juridic sau in istorie si cursuri de specializare, conform
tabelului de mai jos:

Data
Titlul / documentul ELsgElhl i
Forma Numele si . . Data la care
. conferit la absolvire (de n I S
Nivel de de prenumele " < N s-a eliberat Institutia emitenta
- h = . . | ex., Diploma de Licentiat -
instruire angajare | angajatului A X documentul (denumire)
o o in..... / Certificat <
/ angajatilor yr* care atesta
............ titlul
conferit
. . Acosti Licentiat in Stiinte ale Universitatea Bucuresti,
Studii superioare | NB Mihaela Informarii si Documentarii 2018 Facultatea de Litere
.. . Andrei TN . Universitatea Spiru Haret,
Studii superioare NB Adriana Licentiat in Istorie 2008 Facultatea de IStorie
Studii Baba Specializarea Universitatea Bucuresti,
. NB Monica Biblioteconomie si Stiinta 2021 Facultatea de Litere
postuniversitare -
Informarii
Barbu Licentiat in Universitatea Bucuresti,
. . Cristina Biblioteconomie; Facultatea de Litere
Studii superioare S - 2008,
. NB Specializare Tn
si Master . - 2011
Gestionarea Informatiei in
Societatea Contemporana
.. . Badescu Licentiat in Management Universitatea Spiru Haret
Studii superioare | NB Simina financiar contabil 2009
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Licentiat in Stiinte

Universitatea Titu Maiorescu;

Studii superioare Besciu Juridice; The British Council
: . . 1996,
Curs de NB Maria Curs de perfectionare in 1994
perfectionare Biblioteconimie si Stiinta
Informarii
Studii Busioc Specializare in Universitatea Bucuresti,
S NB Andreea Biblioteconomie si Stiinta | 2013 Facultatea de Litere
postuniversitare o
Informarii
Chiriac Licentiat in Bibliologie si Universitatea Bucuresti,
Studii superioare | NB Beatrice o 10109 1995 Facultatea de Litere
- Stiinta Informarii
Monica
Licentiat in Bibliologie si
Studii superioare NB Costa Lerena | Stiinta Informarii; 2000. 2001 Universitatea Bucuresti,
si Master Violeta Specializare in Bibliologie ' Facultatea de Litere
si Stiinta Informarii
Dimitriu Licentiat in Stiintele
Ruxandra Informarii si
S.tudll superioare | o Oana Docquzntarl_l; 2020, 2022 Universitatea B}lCul‘C@tl,
si Master Specializare in Facultatea de Litere
Gestionarea Informatiei in
Societatea Contemporana
Specializare in Universitatea Bucuresti
Master NB Drigut Dana | Gestionarea Informatiei in | 2011 crsitatea sucurestl,
; . Facultatea de Litere
Societatea Contemporana
. . Dumitru
Studii medii NB Cristina
. . Filip Raluca | Curs de specializare
Studii medii NB Biblioteconomie 1979
Licentiat in Universitatea Bucuresti
Studii superioare | NB Ghita Biblioteconomie Stiinta 2016 Facultatea de Litere
Georgiana Informarii
Studii Specializare in L .
. . L . Universitatea Bucuresti,
postuniversitare NB lacob Biblioteconomie si Stiinta Facultatea de Litere
(in desfasurare) Cristina Informarii
- Specializare in L .
Studii . L . Universitatea Bucuresti
N NB Matei Aura Biblioteconomie si Stiinta | 2000 p o
postuniversitare Informarii Facultatea de Litere
Mitu Daiana | Licentiat in Universitatea Bucuresti
Studii superioare | NB Biblioteconomie Stiinta 2016 Facultatea de Litere ’
Informarii
Mladenovici Academia de Politie Alexandru
Studii superioare; Mariana Licentiat in Studii Juridice Toan Cuza Bucuresti
o s 2000 S
Curs de NB Certificat Specializarea Centrul de Pregatire si Formare
. o . 2000 o i
specializar Biblioteconomie a Personalului din Institutii de
Cultura
Mocanu Licentiat in Bibliologie si
Studii superioare Monica Stiinta Informarii; Universitatea Bucuresti,
si Master NB Specializare in Bibliologie 2000, 2001 Facultatea de Litere
si Stiinta Informarii
" . Munteanu
Studii medii NB Adriana
. . Nistor Licentiat in Stiinte ale Universitatea Bucuresti,
Studii superioare | NB Marcela Informarii si Documentarii 2018 Facultatea de Litere
Studii Olteanu Specializare in L .
. . L L s Universitatea Bucuresti,
postuniversitare NB Oana Biblioteconomie si Stiinta Facultatea de Litere >
(in desfasurare) Informarii
. Pintea Flori Specializare in L .
Sgé(titlkiversitare NB Biblioteconomie si Stiinta | 2006 g;éZﬁgstggtgz Eil;:?er o
P Informarii
Studii medii NB Popescu
Elena
Studii superioare NB Preda Licentiat in Stiinte ale Universitatea Bucuresti,
(in desfasurare) Carmen Informarii si Documentarii Facultatea de Litere
. Ristea Specializarea L .
Studii NB Carmen Biblioteconomie si Stiinta | 2021 Universitatea Bucuresti,
postuniversitare . Facultatea de Litere
Informarii
" Roman Specializare in S .
Studii NB Laurentiu | Biblioteconomie si Stiinta | 2006 Universitatea Bucuresti,
postuniversitare ; - Facultatea de Litere
Informarii
Studii superioare NB Sandu Irina ngentlat in B|b|_|_olog|e si 2003 Universitatea B_ucuregtl,
Stiinta Informarii Facultatea de Litere
. - Sandulescu L . Universitatea Spiru Haret,
Studii superioare | NB loana Licentiat in Istorie 2009 Facultatea de Istorie
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Stefanescu Licentiat in Drept
Gabriela Curs de perfectionare 1999 Universitatea Ecologica
Studii Bazele Biblioteconomiei si ! Bucuresti; Facultatea de Drept,
superioareCurs NB Informarii Documentare Biblioteca Centrala
de perfectionare din cadrul programului de Universitara Bucuresti
Lo . 1992 ’
Pregatire si Perfectionare
Profesionala
Teodorescu Licentiat in Drept; . .
Studii superioare Mirela Certificat pentru Curs de 2000, Universitatea Hyperion,
R NB o S Facultatea de Drept
Curs de initiere Bazele Biblioteconomiei si | 2002 o g
L " Ministerul Culturii si Cultelor
Stiintei Informarii
Vichente Certificat in Tehnologia
Studii medii NB Liliana Informatiei in Biblioteca 1999 The British Council
Moderna

UMFCD dispune de o structura proprie de contabilitate (Raportul de autoevaluare (RA) -
pg. 108 Raport de autoevaluare), condusd de un director economic, cu studii superioare
economice aprofundate (https://umfcd.ro/despre-umfcd/organizare/structuri-
administrative/directia-financiar-contabila/). UMFCD organizeaza si conduce contabilitatea
proprie, respectiv contabilitatea financiara, contabilitatea de gestiune, precum si activitatea de
control financiar preventiv propriu in cadrul Serviciului Financiar, aflat in directa subordonare
a Rectorului.

Conform datelor inscrise Tn Raportul de autoevaluare (RA) (pg. 110 Raport de
autoevaluare), auditarea interna este realizata de catre cei doi angajati ai serviciului de Audit

public intern, care functioneaza in subordinea directa a Rectorului. Se desfasoara misiuni de
audit anuale prevazute de Legea 672 / 2002, dar si orice alt tip de misiune de asigurare
solicitata de catre Rector. Aceste audituri se refera la toata activitatea UMFCD 1in general si la
cea financiard In particular. Situatiile financiare si rezultatele auditarii acestora sunt facute
publice in urma analizei efectuate de Senat. Atat planurile anuale de audit, cat si rapoartele de
audit sunt avizate de Ministerul Educatiei (Anexa IPB 413 02 Plan audit - anul 2015 ; Anexa
IPB 413 03 Raport audit 2015 - Directia General Administrativa si Directia Financiar-
Contabild ; Anexa IPB 413 04 Plan audit anul - 2016 ; Anexa IPB 413 05a Raport anual de
activitate 2016 ; Anexa IPB 413 05b Anexe Raport activitate 2016 ; Anexa IPB 413 05c
Tnaintare Raport 2016 - Sistemul decizional ; Anexa IPB 413 05d Raport 2016 - Sistemul
decizional ; Anexa IPB 413 / 13a Raport annual de activitate 2020 ; Anexa IPB 413 / 13b
Raport Sistem de conducere si control; Anexa IPB 413 / 13c Raport Biroul Juridic; Anexa
IPB 413/ 13d Raport activitate juridica).

Sunt elaborate planuri de audit multianuale (pe trei ani) si anuale, conform legislatiei in
vigoare si procedurilor operationale de audit (Anexa IPA 113 0la Plan audit public intern
2016, Anexa IPA 113 01b Plan audit public intern 2018, Anexa IPA 113 0lc Plan audit
public intern 2020, Anexa IPA 113 01d Plan audit public intern 2020 modificat).

Planurile sunt aprobate de Rectorul UMFCD si analizate de Serviciul de Audit Intern din

Ministerul Educatiei. Auditul intern intereseazi toate segmentele vietii academice - didactic,
de cercetare, financiar-contabil, administrativ si social. Se efectueazd misiuni de audit si se
elaboreaza rapoarte de misiune si rapoarte anuale de audit, care sunt aprobate de Rector si

transmise Ministerului Educatiei — Serviciul Audit Public Intern si Ministerului Finantelor —
UCCAPI (Anexa IPA 113 02a Raport audit public intern 2016, Anexa IPA 113 02b Raport
audit public intern 2018, Anexa IPA 113 02c Raport audit public intern 2019, Anexa IPA
113 02d Raport audit public intern 2020). Situatiile financiare si rezultatele auditarii acestora
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sunt facute publice in urma analizei efectuate de Senat. Atat planurile anuale de audit, cat si

rapoartele de audit sunt avizate de Ministerul Educatiei.

In ultimii 5 ani, UMFCD a fost verificatd anual de Curtea de Conturi Romaniei prin

actiuni de control cu privire la situatia, evolutia si a modului de administrare a patrimoniului

public si privat al statului, precum si legalitatea realizarii veniturilor si a efectudrii

cheltuielilor, prin actiuni de control cu privire la Incasarea si utilizarea veniturilor proprii ale

institutiilor de Invatamant superior altele decat cele provenite din contractele institutionale si

complementare Incheiate cu Ministerul Educatiei si de catre Camera de Conturi Bucuresti prin

misiuni de audit financiar asupra situatiilor financiare.

In anul 2020, UMFCD a fost supusd unei analize financiare externe independente
dispusd de Banca Europeana de Investitii, In vedere obtinerii contractului de finantare (Anexa
IPB 413 01 Advisory Services to be provided by the European Investment Bank).

In UMFCD si la nivelul facultitilor este implementat un Sistem de management al calitati
n conformitate cu standardul 1SO 9001 :2015 (Anexa IPC 111 05 Certificat ISO 9001 2015 -
UMFCD; Anexa IPC 111 06 Certificat ISO 9001 2015 - Facultatea de Medicina; Anexa IPC
111 07 Certificat ISO 9001 2015 - Facultatea de Medicina Dentara; Anexa IPC 111 08
Certificat 1ISO 9001 2015 Facultatea de Farmacie; Anexa IPC 111 09 Certificat 1ISO 9001
2015 - FMAM). UMFCD este auditata anual pentru recertificarea pentru acest standard
(Anexa IPC 111 10 Raport de audit extern pentru mentinerea certificarii SR EN ISO
UMEFECD).

11.2.7 Baza materiald

In UMFCD se desfisoard numai invitimant de zi, cu frecventi obligatorie si sunt
asigurate spatiile de Invatdmant si cercetare care corespund specificului invatamantului
medical si standardelor specifice stiintelor medicale (Anexa IPA 211 05 Centralizatorul
spatiilor proprii _ale UMFCD; Anexa IPA 211 06 Lista de evidentd si inventariere a
mijloacelor fixe ale universitatii; Anexa IPA 211 07 Centralizatorul contractelor de spatii in
folosintd ale UMFCD, Anexa IPA 211-08 Folder Acte spatii proprii UMFCD Anexa IPA 211-
09 Folder Acte spatii in folosinta UMFCD). UMFCD dispune de un patrimoniu care
contribuie eficient la Tindeplinirea misiunii asumate. Activitatea de predare pentru
invatamantul preclinic se desfdsoard In general in amfiteatrele din cladirile facultatilor

componente ale universitatii, iar activitatea de predare din invatdmantul clinic se desfasoara in
general In amfiteatrele/sélile de curs ale spitalelor (publice) in care isi au sediul disciplinele
clinice respective. Universitatea isi desfasoara activitatea de predare intr-un numar de peste
259 de amfiteatre si sali de predare, totalizand un numar de peste 15000 locuri si o suprafata
de circa 26500 mp (1,8 mp/loc) (Anexa IPA 211 01 Lista amfiteatre si sali de curs).
Activitatea de seminarii si lucrari practice se desfasoara in disciplinele clinice si preclinice, in

280 de spatii cu peste 10500 locuri, totalizand o suprafata de peste 37700 mp (3,6 mp/student
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- cumulat sali de seminar si laboratoare) (Anexa IPA 211 02 Lista sali seminarii si activitati
practice).

La data vizitei de evaluare, potrivit informatiilor din Anexa nr. 2 la FV si detalierea
acesteia, institutia dispune de 259 sali de curs (26488,61 mp), 69 sali de seminar (6075,8
mp), 513 de laboratoare si sectii pentru stagiile clinice (227290,45 mp) si 83 sali de
biblioteca (3600 mp).

Tn cadrul Raportului de autoevaluare (RA) nu sunt prezentate informatii cu privire la
procentul spatiilor aflate In proprietatea universitatii si care sunt utilizate Tn procesul de

invatdmant. Dosarul de autoevaluare prezinta anexe privind spatiile aflate in proprietate sau in
folosinta, Anexa IPA 211/08.1 Acte proprietate - extrase Carte Funciara - contracte inchiriere
camine si Anexa IPA 211/09 Folder Acte spatii in folosinta UMFCD. Cu ocazia vizitei de
evaluare, a fost analizata situatia spatiilor aflate In proprietatea institutiei si a rezultat faptul ca

98% dintre spatiile de invatamant si dotarile de natura logisticii universitare se afla integral in
proprietatea universitatii (proprietatea privatd a universitatii sau din domeniul public al
statului dat in administrare sau folosintd gratuita sau pe baza de contract de colaborare cu
spitalele clinice).

Capacitatea spatiilor de invatamant este de: minimum 1 mp/loc, in salile de curs;
minimum 1,4 mp/loc, in sdlile de seminar; minimum 1,5 mp/loc, in salile de lectura din
biblioteci; minimum 2,5 mp/loc in laboratoarele de informatica si cele ale disciplinelor de
specialitate care utilizeaza calculatorul; minimum 4 mp/loc, in laboratoarele disciplinelor cu
caracter experimental, iar numarul de locuri in salile de curs, seminar, laborator este corelat cu
marimea formatiilor de studiu - serii, grupe.

Activitatea clinica se desfasoara in clinicile de specialitate ale spitalelor clinice din
Bucuresti, studentii avand acces la un numar total de peste 21000 de paturi de spital ceea ce
corespunde la 1,85 paturi / student (Anexa IPA 211 03 Paturi de spital pentru activitatea
clinica UMFCD).

Durata minimd de ocupare a spatiilor de invatamant si cercetare este de 6 ore - 12 ore

pe zi.

Universitatea dispune de 11 camine studentesti, cu 2491 locuri de cazare. Prin acest
numdr de locuri, universitatea raspunde la peste 95% din studentii care solicitd cazare
universititii. In contextul pandemiei de COVID-19, in ciminele E si A2 au fost cazati in
camera cate 1 sau 2 studenti. In ultimii ani, universitatea a efectuat demersuri consistente
pentru imbunatatirea si uniformizarea conditiilor de cazare (Anexa IPA 211 04a Lucrari

efectuate Tn camine). Caminele sunt dotate cu sali de lectura si acces liber la Internet.

Universitatea detine o baza sportivd moderna sportiva (doua séli de sport, bazin de 1not
de 911 mp) care permite practicarea de sporturi variate precum gimnasticd aerobicd, tenis de
masa, fitness, natatie etc, precum si de o baza sportiva in aer liber (peste 5000 mp) care are in
componentd 6 terenuri pe zgurd si un teren de minifotbal cu iarba sinteticd (Anexa IPA
211_04b Spatiile de lucru Educatie Fizica si Sport - octombrie 2021).

Cantina universitatii functioneaza pe toata durata anului universitar in sistem & la carte,

cu 21 de angajati, organizati in doud schimburi, care deservesc aproximativ 800 de
persoane/zi. In contextul situatiei pandemice create de COVID-19, avand in vedere restrictiile
impuse de institutiile statului care au vizat direct activitatea cantinei, in cursul anului 2020 a
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fost identificata o solutie viabilad de functionare a cantineit UMFCD — desfasurarea activitatii in
regim de catering. Comenzile pot fi facute prin intermediul  platformei
https://catering.umfcd.ro . Platforma permite plasarea comenzilor in regim online in intervalul
orar 09.00 — 11.30. Studentii cazati In cdmine pot efectua comenzi online la Cantina UMFCD

— https://catering.umfcd.ro, iar personalul angajat al cantinei livreaza comenzile (camine Ul-

U6) sau asigura ridicarea acestora (caminele B1, B2, E).

UMFCD dispune de o Biblioteca Centrald, care este organizata cu: doua sali de lectura
(112492 locuri) care deservesc Facultatea de Medicind Generald, Facultatea de Moase si
Asistentda Medicala, Facultatea de Medicina Dentara, 2 sali de lectura (100+24 locuri) care
deservesc Facultatea de Farmacie, trei centre de imprumut la domiciliu, 79 de biblioteci filiale
in sediul disciplinelor care functioneaza in spatii aflate in folosinta UMFCD (de exemplu
disciplinele din Institutul National de Sanatate Publica si din spitalele clinice din Bucuresti) si
Muzeul Nicolae Paulescu. Tn total, biblioteca centrald si filialele totalizeazi o suprafati de
peste 3600 mp si 1400 locuri. Biblioteca asigura pentru cititori servicii de lecturd si informare
documentara prin acces la publicatii in salile de lectura, imprumut de publicatii pe termen
lung, acces personalizat la baze de date si resurse electronice prin Biblioteca virtuala;
informatii bibliografice traditionale si electronice; sesiuni de instruire si formare in utilizarea
instrumentelor de informare medicale; site-ul bibliotecii www.biblioteca.umfcd.ro; referinte
on-line “Intreaba biblioteca!” la adresele biblioteca@umfcd.ro si bibliotecaumf@gmail.com.
Biblioteca dispunea la sfarsitul anului 2020 de 601.176 volume de carte, periodice si
documente audio-video in valoare de peste 10 mil lei.

Accesul persoanelor cu dizabilitati este posibil In unele dintre spatiile de cazare si

pentru activitati suport (in cladirea Facultatii de Medicina este disponibil un ascensor mobil
pentru persoane cu dizabilitdti, care este utilizat unde si de céte ori este necesar si exista
grupuri sanitare accesibilizate; toate sediile spitalelor si institutelor clinice in care studentii
desfasoara stagii clinice sunt prevdzute cu rampe de acces pentru persoane cu dizabilitati;
Centrul de Sanatate Oralda din Aleea Barajul Iezerului dispune de o rampa de acces usor
identificabild si aflata la intrarea principala, care indeplineste toate conditiile de acces pentru
studentii cu dizabilitati locomotorii; Imobilul din str JL Calderon 19-21 — Corp C2 are, de
asemenea, grupuri sanitare accesibilizate pentru persoane cu dizabilitati motorii; In proiectul
de modernizare a Facultatii de Medicind, pentru care s-a obtinut finantare prin Banca
Europeana de Investitii se va implementa principiul accesibilizarii, coroborat cu caracterul de
monument istoric al cladirii.

UMFCD asigura si gestioneaza resurse materiale adecvate pentru implementarea
programelor de studiu si a activitatilor de cercetare, In functie de misiunea si strategiile sale.
Numarul de locuri in sdlile de curs, seminar si laborator este corelat cu orarul activitatilor,
precum si cu marimea formatiilor de studiu (serii, grupe, subgrupe etc.), conform Standardelor
specifice ARACIS pe domenii.

Cu ocazia vizitei de evaluare a fost solicitata situatia numarului de studenti inmatriculati
n perioada de la precedenta evaluare pe programe de studii (Anexa S.14), precum si numarul
de studenti inmatriculati la programul de licenta Medicina, pe perioada de la precedenta
evaluare, defalcati pe categoriile de studenti inmatriculati pe locuri finantate de la bugetul de
stat, locuri cu taxa in lei si locuri cu taxa in euro (6000 euro/an) (Anexa S.13).
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Formatiuni de studiu 2021-2022 — Situatie centralizati pe universitate

ARACIS

Ciclu de studii | Anul de studiu Nr. Studenti Nr. Serii Nr. grupe Nr. subgrupe
| 2118 20 152 -
1 2050 20 181 -
Licenta " 1928 29 219 -
v 1891 28 269 -
\Y 1588 26 252 -
VI 1375 22 218
Total 10950 145 1291
Anul de studiu Nr. Studenti Nr. Serii Nr. grupe Nr. subgrupe
I 88 3 10 -
Master
11 79 3 8 -
Total 167 6 18

Formatiuni de studiu 2021-2022 - DEFALCAT PE PROGRAME (Medicina+Medicin lb
englezi+Medicina dentara+Farmacie+tFMAM)

LICENTA Anul de | Nr. Studenti Nr. Serii Nr. grupe Nr. subgrupe
studiu
2021-2022 | 123242454357 | 8+3+3+3+3 | 73+20+30+ -
+111+ 173 15+14
1 1215+286+276 | 8+3+ 3+3+3 | 94+24+30+ -
+115+158 17+16
1] 1097+202+303 16+4+ 113+24+45+ -
+145+181 3+3+3 21+16
v 1089+247+311 16+4+ 155+36+45+ -
+155+89 3+3+2 23+10
\% 891+217+316+ | 16+4+ 3+3 | 149+34+45+ -
164 24
VI 883 +203+289 16+3+ 3 148+34+36
MASTERAT | Anul de Nr. Studenti Nr. Serii Nr. grupe Nr. subgrupe
studiu
| 48 1+1 2+2
2021-2022 a : ° -
49 1+1 2+2 -
. 30 1 4
Sali curs/laborator
Nr.crt. Tip sala Numar sili proprii | Suprafata totald sili | Numér minim locuri | Numér maxim locuri
institutiei proprii institutiei
[m?]
Curs 259 26488,61 15007 15007
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Seminar 69 6075.8 2801 2801
Laborator 513 227.290,45 21263 21263
Biblioteca 83 3600 2000 2000

Dotarea salilor si laboratoarelor corespunde misiunii si obiectivelor asumate prin
programele de studii si specificului disciplinelor din planul de invatdmant, precum si
implementarii metodelor de predare inovative, centrate pe nevoile studentilor.

Salile de predare/seminarizare dispun de echipamente tehnice de invatare, predare si
comunicare care faciliteazd activitatea cadrului didactic si receptivitatea fiecarui student.
Toate amfiteatrele dispun de table, videoproiectoare si ecrane de proiectie.

Exemple: In activitatea preclinicd, invatimdntul practic la disciplina Anatomie,
desfasurat pe cadavru, este un alt punct forte al UMF “Carol Davila” din Bucuresti, prin
comparatie cu universitdtile europene. In activitatea clinicd, studentii au acces la peste 21000
paturi spital in aproape toate clinicile din Bucuresti.

La nivelul UMFCD existd o preocupare constantd cu privire la dotarea laboratoarelor de
cercetare stiintificd actuald, astfel incat sd poata fi abordate teme de cercetare stiintifica
specifice domeniilor asumate de universitate. Dotarea laboratoarelor este corespunzitoare
misiunii acestora, asigurand atat desfasurarea orelor de specialitate, cat si activitatile aferente
cercetirii. In UMFCD sunt infiintate si functioneazi 20 centre de cercetare stiintifica si 36 de
laboratoare de cercetare inscrise in platforma de cercetare Engage in the European Research
Infrastructures System (EERIS) (https://eeris.eu/erio-2000-000b-0233; Anexa IPB 311 04
Lista centrelor de cercetare din UMFCD).

Exemple:

1) Centrul de Cercetare in Cardiologie — Spitalul Universitar de Urgenta Bucuresti,
organizat sub egida Academiei de Stiinte Medicale https://umfcd.ro/wp-
content/uploads/2021/03/Prezentare-Centrul-de-Cercetare-in-Cardiologie-Spitalul -
Universitar-de-Urgenta-Bucuresti-.pdf

Denumire actuala ERRIS: CARDIOLOGY RESEARCH LABORATORY - Center of
Excellence for Heart Failure Prevention and Treatment Coordonator: Profesor Dr. Dragos
Vinereanu

Centrul are un istoric amplu de cercetare, de-a lungul a peste 25 ani, a fost initiat de
Academician Prof. Dr. Leonida Gherasim si n prezent functioneaza ca Centru de Excelentd in

Insuficienta Cardiacd, fiind format din 4 laboratoare distincte: 1. Laborator de
Ecocardiografie; 2. Laborator de Ecografie vasculara; 3. Laborator de Angiografie si 4.
Laborator de Electrofiziologie. Toate cele 4 laboratoare functioneaza in mod independent dar
sunt interconectate si au o dotare performantd, din multiple proiecte de cercetare. Experienta
vastd 1n domeniul cercetarii este materializatd prin numeroase publicatii in reviste
internationale de mare prestigiu (NEJM, LANCET, JACC, etc), publicatii de carti de referinta
in cardiologie la nivel national, de ghiduri de practica, organizarea de conferinte educationale,
formare de medici rezidenti si instruire de doctoranzi. Echipa coordoneaza si desfasoara
granturi nationale si internationale, precum si studii multicentrice internationale. Detalii la:
https://eeris.eu/ERIF-2000-000U-2702 (personal si lista dotari)
Urmatoarele dotari sunt disponibile Tn scop de cercetare:

Pentru Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Carol Davila” din Bucuresti Pag. 39 din 130



https://eeris.eu/erio-2000-000b-0233
https://umfcd.ro/wp-content/uploads/2021/03/Prezentare-Centrul-de-Cercetare-in-Cardiologie-Spitalul-Universitar-de-Urgenta-Bucuresti-.pdf
https://umfcd.ro/wp-content/uploads/2021/03/Prezentare-Centrul-de-Cercetare-in-Cardiologie-Spitalul-Universitar-de-Urgenta-Bucuresti-.pdf
https://umfcd.ro/wp-content/uploads/2021/03/Prezentare-Centrul-de-Cercetare-in-Cardiologie-Spitalul-Universitar-de-Urgenta-Bucuresti-.pdf
https://eeris.eu/ERIF-2000-000U-2702

RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

e Ecocardiograf VIVID 9, Vingmed E 95, GE Medical Stem (cu sonde de 2D, 3D, si
ecografie transesofagiana, echipate cu software pentru 2D, Doppler spectral si
color, TVI, Q analysis, 2D speckle tracking, ecografie 3D multiplan)

e Statii de analiza offline a datelor Echopac V 203, BT12, BT 13 compatibile GE

e Ecograf Philips Epig cu Qlab de analiza offline a datelor

e Ecocardiograf Aloka al0 (cu sonde de ultrasonografie cardiaca si vasculara,
echipat cu software specific de interpretare ecografie cardiaca si vasculara);

e Server de mare capacitate pentru stocarea tuturor datelor ecografice - ViewPoint

e Sistem CAVI pentru determinarea presiunii aortice centrale si a velocitatii undei
pulsuluti;

e Aparat de monitorizare ambulatorie a tensiunii arteriale si ECG; electrocardiograf
portabil;

e Retea de calculatoare (3) cu software dedicat pentru analiza statistica;

e Angiograf Siemens;

e Sistem de radiologie:<< SIEMENS ARTIS ZEE>>;

e Sistem de MAPPING electroanatomic EN SITE NAVX

e Cardiolab 7000, incluzand stimulator ««BLOOM)>» in configuratie complete

e Sistem telemetrie

e Sistem monitorizare Holter 12 derivatii

e Sistem monitorizare Holter 7 zile

2) Centrul de Cercetare de Excelenta in Biofizica si Biotehnologie Celulara (RESEARCH
EXCELLENCE CENTER IN BIOPHYSICS AND CELLULAR BIOTECHNOLOGY)
https://umfcd.ro/wp-
content/uploads/2021/CERCETARE/CENTRE_DE_CERCETARE/Centrul%20de%20Cercet
are%20de%20Excelen%C8%9B%C4%83%20%C3%AEN%20Biofizic%C4%83%20%C8%9
91%20Biotehnologie%20Celular%C4%83.pdf — continua activitatea unui grup de cercetare
numit Colectivul de Cercetari Biofizice, infiintat prin Decret al Consiliului de Stat in 1973, a

dobandit statulul de Centru de Cercetare recunoscut de catre Consiliul National al Cercetarii
Stiintifice din Invatimantul Superior (CNCSIS) in 2004 si incepand cu anul 2016 a fost
reorganizat ca Centru de Cercetare de Excelentd in Biofizica si Biotehnologie Celulara.
La nivelul centrului se efectueazd electroporare in vitro si transfer de -electrogen,
spectroscopie de fluorescentd (excitatie, emisie, anizotropie, bazatd pe timp), spectroscopie de
absorbtie (UV-VIS, bazata pe timp), Microscopie (transmisie, fluorescentd, spectroscopie cu o
singura celula, cu cinetica) etc. https://eeris.eu/ERIF-2000-000K-2299
3) Laboratorul de Cercetare de Excelenta in Dermatologie — Institutul National de
Diabet Nutritie si Boli Metabolice “Prof. N. Paulescu” (https://erris.gov.ro/CENTRE-
OF-EXCELLENCE-IN-DERM ; https://eeris.eu/ERIF-2000-000Z-2218) - dispune de
echipamente performante pentru diagnosticarea si tratarea afectiunilor dermatologice

si include un Laborator de imagistica cutanata foarte modern si o sald de mici
interventii de chirurgie dermatologicd complet echipatd. Ca dotari, Laboratorul de
imagisticd cutanatd dispune de microscop confocal in vivo VIVASCOPE 1500,
microscop confocal in vivo portabil VIVASCOPE 3000, microscop confocal ex vivo
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4)

5)

VIVASCOPE 2500, aparat pentru dermatoscopie digitald Fotofinder Dermoscope II.
Sala de mici interventii - chirurgie dermatologica dispune de o masa chirurgicald
ultramoderna, radiocauter, aspirator de fum, sterilizator, lampi UV pentru dezinfectia
aerului si a suprafetelor etc. Echipa de cercetare are acces la echipamente hardware si
software performante pentru analiza si prelucrarea de imagini. Co-inventator BREVET
DE INVENTIE Nr. 125082/30.12.2010 — “Utilizarea porfirinei tetrasulfonate Tn
fabricarea unui agent fotosensibilizator, pentru terapia dermatologica”

Centrul de excelenta “Centrul de diagnostic si terapie a durerii toracice acute” —
coordonator Prof. Maria Dorobantu https://umfcd.ro/wp-
content/uploads/2021/CERCETARE/CENTRE_DE_CERCETARE/Centru%20de%20
Cercetare%20in%20Cardiologie.pdf este acreditat CNCSIS si in cadrul Platformei de
Cercetare “George Emil Palade” (la nivel national) si respectiv ca centru de excelenta

de Hipertensiune al Societatii Europene de Hipertensiune. Centrul dispune de sapte
laboratoare: geneticd moleculara, ecografie vasculara, ecocardiografie de stress,
laboratorul de ecografie cardiaca (acreditat european pentru ecografie transtoracica din
2008 si cu acreditare avansata din 2017), laborator de electrofiziologie clinica si
pacing, cardiologie nucleara si angiografie.

Centrul  de Cercetare in Sanatate  Publica (https://umfcd.ro/wp-
content/uploads/2018/10/Centrul-de-Cercetare-in-Sanatate-Publica-UMF-CD.pdf)
produce, disemineaza si sustine dovezile stiintifice care duc la crearea de politici si

programe pentru imbunatatirea starii de sandtate a populatiei. Functioneaza pe langa
Disciplina de Sanatate Publica si Management si oferd un cadru organizatoric pentru
dezvoltarea de studii populationale, metodologii si evaluari economice, evaluari de
politici de sanatate publicd, revizii sistematice de literatura, pentru elaborarea de
ghiduri de practica Tn domeniul sanatatii publice si pentru sustinerea instrumentelor de
planificare sanitara. Prin aceste cercetdri Centrul contribuie la fundamentarea pe
dovezi a deciziilor de gestiune a stucturii de servicii si facilitati, programelor de
sanatate si politicilor publice pentru o alocare eficientd a resurselor si Tmbunatatirii
indicatorilor starii de sanatate in populatie. La nivelul Centrului este in curs de
implementare proiectul POCU/918/4/8/149892 ,,Program postuniversitar de formare in
economia sanatatii [HEALTHESIS]” https://umfcd.ro/cercetare-si-
dezvoltare/proiecte/proiecte-fse/, care are ca obiectiv general dezvoltarea in premiera
in Roméania a unui program postuniversitar In domeniul economiei sandtatii care sa

raspundd necesitatilor prezente de formare a specialistilor si decidentilor din domeniul
sanatatii, program care sa constituie baza introducerii principiilor de cost-eficienta in
interventiile din domeniul s@ndtatii prin crearea unui sistem de indicatori de
performantd pentru activititile din sistemul medical. Tn cadrul proiectului se va
dezvolta Centrul de Studii Postuniversitare in Economia Sanatatii (CSPES) cu
obiective clare de dezvoltarea de noi directii de specializare si module de formare in
Health Economics. Activitatea 2.1. a proiectului include demersuri de digitalizare si
tehnologii inovative pentru dezvoltarea si implementarea programului postuniversitar,
constand in dezvoltarea unui data center si in modernizarea sistemelor audio-video la
nivelul UMFCD.
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6) In cadrul Contractului de finantare nr. 92.570/2020 incheiat de UMFCD se propune
constructia unui nou centru de cercetare preclinica si clinica format din doua
corpuri noi de cladire, cu circuite si dotari foarte performante, centru a carui temd
de proiectare este in curs de finalizare, prin consultarea tuturor disciplinelor
preclinice si clinice (Anexa 05). Proiectul este preconizat a se finaliza n anul 2025.

UMFCD dispune de soft-uri moderne si corespunzatoare activitatilor didactice si de
cercetare, spre exemplu:

a. Pachetul de baza prin care se desfasoara activitatea online si hibrid - G suite Enterprise
for Education redenumit Google Workspace Education Plus — Legacy - include
instrumente si caracteristici esentiale de educatie, cum ar fi: - Instrumente de colaborare,
inclusiv Classroom, Documente, Foi de calcul, Slides, Formulare si mai multe -
Instrumente de comunicare, inclusiv Google Meet, Gmail si Chat - Prevenirea pierderii de
date pentru Gmail si Drive - Poate fi utilizat in conformitate cu FERPA, COPPA si
GDPR. Pachetul are un nivel cu securitate avansata, analize si controale pentru a va
proteja impotriva amenintarilor digitale in crestere. Include: - Centru de securitate pentru
prevenirea, detectarea si remedierea pro activa a amenintdrilor - Gestionare avansata a
dispozitivelor si a aplicatiilor pentru efectuarea auditurilor si aplicarea regulilor de
securitate si acces la aplicatii - Jurnalul Gmail si exportul jurnalului Classroom pentru
informatii si analize BigQuery - Jurnalele de audit pentru Drive, dispozitive, LDAP si
multe altele pentru a urmari utilizarea in domeniul dvs. Pachetul include: - Intalniri cu
pana la 250 de participanti - Functiile de implicare Premium in Google Meet, inclusiv
intrebari si raspunsuri interactive, sondaje, camere de desfasurare (breakout rooms) si mai
multe - Programe de completare Classroom pentru a integra direct instrumentele si
continutul preferat - Rapoarte de originalitate nelimitate si posibilitatea de a verifica
potrivirile de la egal la egal intr-un depozit privat care stocheazi munca din trecut a
studentilor, in sprijinul integritatii academice. Sunt incorporate securitatea si analize
avansate, instrumente Imbunatatite de predare si invatare: - Fluxuri live cu pand la
100.000 de vizualizatori in domeniu folosind Google Meet; - Sincronizare cu Classroom
din orice sistem de informatii pentru studenti; - Cautare personalizata in cloud si - Timpi
de raspuns mai rapizi de la o echipa de asistentd de specialisti In produse. Solutia este
implementatd prin contul institutional gmail a Microsoft Office 365 Al web care
cuprinde instrumentele urmatoare: Teams, Word, Excel, PowerPoint, OneDrive,
OneNote, SharePoint, Stream, Class Notebook, Staff Notebook, Calendar, Yammer,
Flow, PowerApps, Sway, Forms, To-Do, Delve, Planner Kaizala. Materiale educationale
se centralizeazd in GoogleDrive UMFCD elearning@umfcd.ro. Disciplinele trimit
electronic la adresa elearning@umfcd.ro materialele educationale disponibile: suportul de

curs, lucrari practice, materiale video, curs unic. Personalul DSICD centralizeaza
informatiile si le partajeaza pe: - facultate, cu decanatul facultatii respective - disciplina,
cu seful de disciplina si cu responsabilul de elearning. Responsabilul de elearning al
fiecarei discipline poate partaja informatiile educationale cu seful de serie prin
intermediul mailului institutional al acestuia. Seful de serie este responsabil cu
distribuirea materialelor pe mai departe cétre colegii din serie.
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b. Sunt in curs de pilotare platforme moodle (Modular Object-Oriented Dynamic Learning
Environment (mediu de invatare structurat pe diverse module cuprinzand cate un subiect)
- https://cursuridentara.umfcd.ro/, https://edu.umfcd.ro, http://elearning.fm.umfcd.ro/).
Adoptarea platformei Moodle integreazd universitatea Intr-o comunitate internationala,

prin accesul la experienta pedagogica si stiintifica a platformei si oferd un cadru pentru
dezvoltare si utilizare de materiale si metode moderne de lucru, dar si de adoptare a unei
pedagogii ce stimuleaza creativitatea. Platformele ofera feed-back permanent — prin
inregistrarea activitdtii fiecdrui cursant, printr-un calendar riguros si permanent al
activitatilor desfasurate, prin comunicare directd (forum, chat, mail), prin testele de
verificare si temele de lucru care pot fi comentate si imbunatatite.

c. Biblioteca dispune de softul Liberty5 de la Softlink Central Europe, sistem utilizat pentru
managementul activitatilor de biblioteca: baza de date bibliografica a documentelor, baza
de date a cititorilor Inscrisi, evidenta imprumuturilor catre utilizatori, rapoarte si statistici
pentru activitati, catalog on-line.

d. De asemenea, Biblioteca ofera acces la softul Biblioteca virtuala (ezproxy.medgrid.eu)
prin care comunitatea academicd (studenti, cadre didactice, cercetdtori, doctoranzi,
masteranzi, medici rezidenti) si alte categorii de utilizatori (medici specialisti, medici
primari, asistenti medicali, studenti de la alte universitdti) au acces personalizat, la
distanta, la resursele electronice abonate de Universitate.

O lista detaliatd a softurilor si licentelor achizitionate in periada 2016 — 2021 se prezintd in
Anexa S.07.
in UMECD se desfdsoara o activitate continud de identificare, dezvoltare, testare,
implementare si evaluare a unor tehnici noi de invatare eficace, inclusiv aplicatii noi de
tehnologia informatiei. Cadrele didactice folosesc intensiv resursele noilor tehnologii, e-
mailul institutional — cu utilizare generalizat pentru toatd comunitatea academicd, pagina
personalda de web pentru tematica, platforme de e-learning, bibliografie, resurse in format

electronic. Odata cu debutul pandemiei COVID-19, in UMFCD s-a trecut initial in anul 2020

la activitatea on-line, apoi la activitate in sistem hibrid. Tn acest sens s-a aprobat o

Metodologie de organizare si desfasurare a activitdtii didactice si a examindrilor on-line si s-a
elaborat un Manual de utilizare a mediului educational on-line, au fost desemnati responsabili

de e-learning la fiecare disciplind, s-au organizat sesiuni de pregatire cu responsabilii de e-

learning si sesiuni de pregatire la nivelul disciplinelor intre responsabilii de e-learning si restul

colegilor, iar Tn acest mod s-a preluat rapid noul mod de lucru. Un ajutor important, atat in
activitatea de invatamant cat si 1n activitatea de cercetare, 1l oferd Biblioteca, atit prin
resursele fizice, cat si prin sistemul informatic de documentare al universitatii prin Biblioteca
virtuala, prin care se ofera acces intregii comunitati academice la numeroase baze de date,
reviste full text si carti. Accesul se face in baza e-mail-ului institutional (Anexa IPC 511/01-

05 Biblioteca centrala - Raport activitate 2016- 2020). Utilizarea tuturor acestor resurse

conduce studentii sa descopere si sd creeze ei insisi cunoastere.

Pe perioada stérii de urgenta si a starii de alerta impuse de pandemia cu SARS COV-2,
activitatea didactica s-a desfasurat on-line. UMFCD are un acord de colaborare cu platforma
Google for Education si a pus la dispozitia comunitatii academice mai multe aplicatii
electronice necesare desfasurdrii activitatii didactice in sistem on-line: “Google drive”
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(stocare nelimitata a datelor in Cloud), "Hangouts meet” (conferinte audio-video cu acces de
pand la 250 de participanti / sesiune), “Google Classroom” (unde fiecare disciplina si-a
construit un mediu virtual) etc.

Sinteza dotarii spatiilor de inviatiméant la nivelul SEIS

- Silile aferente activitatilor de
Total sali aferente A s 5
Facultatea P P invatamant cu dotare la nivel
activitatilor de invatamant
european
Facultatea de Medicina 510 387
Facultatea de Medicina Dentara 174 141
Facultatea de Farmacie 70 66
Facultatea de Mf“'?‘i si Asistenta 169 147
Medicala
Total 677 527
Procent sili dotate la nivel SEIS 78%

UMFCD dispune de o Biblioteca Centrala, care a luat fiinta in anul 1857, o data cu Scoala
Nationald de Medicina si Farmacie si care in prezent este organizata cu 4 sali de lecturd, trei
centre de Tmprumut la domiciliu, 79 de biblioteci filiale care totalizeaza circa 3600 mp si 2000
locuri (la un numar total de 12659 studenti). Conform statisticii anului 2020, Biblioteca
Facultatii dispune de peste 600.000 volume de carte romaneasca si straind, periodice si
documente audio-video. De asemenea, se regésesc peste 20.000 de titluri pe suport de hartie si
on-line, achizitionate prin intermediul abonamentelor, la care au acces studentii, céat si
personalul angajat. Prin biblioteca virtuald se asigura acces tuturor studentilor, rezidentilor si
cadrelor didactice, din orice locatie, la resursele electronice ale universitatii. Biblioteca
Facultatii de Medicind oferd, de asemenea, resurse de invatare in format electronic, in baze de
date proprii si baze de date internationale. Bazele de date electronice proprii bibliotecii
cuprind catalogul tezelor de doctorat sustinute in Universitatea de Medicind si Farmacie
,Carol Davila” din Alba Iulia, lucrarile cadrelor didactice ale Universitatii existente in
colectiile Bibliotecii Centrale, repertoriul periodicelor roménesti si straine, lista lucrarilor de
diploma, lista lucrarilor de masterat.

Prin Biblioteca virtuala se ofera acces la bazele de date electronice internationale, atat fara
parold, de la orice calculator situat in sediile Universitatii sau in disciplinele Universitatii pe
baza recunoasterii IP-ului calculatorului, cit si prin conturi personalizate la care are acces
intreaga comunitate academica. Abonamentele incheiate de Biblioteca Facultatii ofera acces la
numeroase reviste full text si la multiple carti in format electronic. In anul 2020 Biblioteca
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virtuala a avut 7.266 utilizatori inscrisi (1.541 utilizatori noi in 2020), cu acces on-line la
(total de 518.387 accesari):

a. platforma UpToDate AnyWhere (Medicind Clinicd) printr-un abonament individual
achizitionat de catre Universitate: 297.562 accesari (563 conturi noi);

b. platforme disponibile prin proiectul ANELiS Plus (Asociatia Universitatilor,
Institutelor de Cercetare-Dezvoltare si  Bibliotecilor Centrale Universitare din
Romania): Science Direct (1.960 titluri), SpringerLink (2.360 titluri),

c. Clarivate Analytics (rezumate din 12.000 reviste si 148.000 conferinte),

d. Scopus (abstracte din 21.100 titluri reviste stiintifice internationale, rezumate din

20.000 reviste peer-reviewed, inclusiv 2.600 reviste Open Access),
Wiley Online Library (1.500 titluri jurnale, peste 14.000 de carti online),
OVID (32 titluri reviste, peste 1030 titluri de carti),

Nature (peste 80 de titluri reviste),

American Chemical Society (peste 70 de titluri reviste).

Alte 27 resurse electronice au fost accesibile spre consultare in diferite perioade: Clinical
Key Student, An@tomedia, Thieme MedOne Education, Thieme Pharmaceutical Substances,
Thieme Medical E-Journals si Thieme Dissector, McGraw Hill Access Medicine si MgGraw
Hill Access Pharmacy, Bates’ Visual Guide, SMinute Consult, Health Library LWW, Acland
Anatomy, AMBOSS, Dynamed, CINAHL, Medline Complete, Dentistry & Oral Sciences,
Bioscientifica Endocrinologie (5 titluri reviste), JOVE, Statista, Ebook Central ProQuest,
GIDEON, Pharmacy Collection LWW, ASPET, Taylor & Francis, CHEMnetBASE

Prin modulul OPAC (On-line Public Acces Catalog) este accesibil catalogul on-line al
softului de bibliotecé LibertyS ce permite cititorilor sd se informeze asupra fondului de

SQ o

blbhotecﬂe ﬁhale, a avut un total de 4.972 accesari.

Se asigurarea activititi de informare si documentare prin adresele internet — “Intreaba
biblioteca” (biblioteca@umfcd.ro , bibliotecaumf@gmail.com: 6468 cereri in 2020.

De asemenea, pentru facilitarea instruirii si perfectiondrii profesionale se organizeaza
periodic prezentari de tip webinar si training-uri pentru folosirea resurselor electronice, care

sunt anuntate pe adresele institutionale tuturor membrilor comunitatii academice si pot fi
accesate de catre acestia In functie de nevoile proprii (Anexa [PC 511 01 Biblioteca centrald -
Raport activitate 2016; Anexa IPC 511_02 Biblioteca centrala - Raport activitate 2017; Anexa
IPC 511 _03 Biblioteca centrala - Raport activitate 2018; Anexa IPC 511 04 Biblioteca
centrald - Raport activitate 2019; Anexa IPC 511 05 Biblioteca centrald - Raport activitate
2020; Anexa IPC 511_06 Biblioteca UMFCD ieri si azi - Tezd de dizertatie master, absolvent
Cojocaru (Andrei) Adriana; Anexa IPC 511 _07 Resurse on line biblioteca 2020; Anexa IPC
511_08 Webinare Biblioteca 2020; Anexa IPC 511 _09 ROF Biblioteca Centrala)

In ceea ce priveste accesul la tehnologie in conditii de pandemie, acesta a fost dezvoltat,

inclusiv prin organizarea unui Centru de simulare pentru studenti si medici rezidenti (Anexa
IPC 511 10 Centrul de simulare al UMFCD)

Universitatea dispune de o editurd proprie cu dotare performanta si activitate in sprijinul
institutiei https://editura.umfcd.ro.
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UMFCD are o preocupare permanentd pentru extinderea si dezvoltarea patrimoniului
(Anexa IPA 211 10 Hotararea Senatului nr. 2 din 05.02.2020 - Construire campus
universitar.pdf). In acest sens, reabilitarea Palatului Facultitii de Medicina si constructia unui
nou Centru de cercetare (pentru acest proiect complex, estimat la 48 mil EUR, UMFCD a
obtinut Contractul de finantare nr. 92570/2020 de la Banca Europeana de Investitii, dupa ce

situatia financiard a universitatii a fost minutios analizata de BEI (Anexa IPA 211 11
Contractul de finantare nr. 92.570_2020). Acest proiect este in derulare, s-a aprobat un plan
urbanistic zonal, s-a efectuat studiul istoric pentru Palatul Facultatii de Medicina si sunt in
curs de definire temele de proiectare.

Prin Ordonanta de urgenta nr. 7/2020, proiectul strategic de investitii Complexul Medical
"Carol Davila-Universitary Medical City", aprobat in 2018, a fost preluat de Ministerul
Lucrérilor Publice, Dezvoltarii si Administratiei. (Anexa IPA 211 12 QUG nr 7_2020).

Prin Hotdrarea Guvernului nr. 693/2021 s-a aprobat Infiintarea, organizarea si

functionarea Institutului de Cercetare-Dezvoltare in Genomicd - institutie publica cu
personalitate juridicd, in curs de organizare in subordinea Universitdtii de Medicind si
Farmacie "Carol Davila" din Bucuresti (Anexa IPA 211 13 HG nr 693_2021).

UMFCD dispune de rezerve financiare consistente, de surse diversificate de finantare
si de rigoare in planificarea si definirea politicilor de investitii si de gestiune financiara.
Astfel, soldul disponibil la Tnceputul anului 2021 a fost de aproximativ 282 mil. lei., ceea ce
permite implementarea de proiecte de investitii viitoare (Anexa IPA 213 12 Evolutia soldului
UMECD).

Cheltuieli cu baza materiala

Indicatorul 2016 2017 2018 2019 2020
Cheltuieli de investitii si asimilate 5199638 983233 3311430 1134723 1845515
Dotari de natura activelor fixe corporale 5367692 2869768 5563773 4809620 2875885
Dotari de natura activelor fixe necorporale
(softuri) 461779 308146 488388 332843 409563
Dotari de natura obiectivelor de inventar 1488328 2583573 495803 1283322 1536353
TOTAL 12517437 6744720 9859394 7560508 6667316

Obiective de investitii (in derulare sau de perspectiva)

OBIECTIVUL DE INVESTITIE CANTITATE VALOARE/ LEI

Obiective de investitii in derulare

Lucrari de consolidare si reabilitare, dirigentie de santier Corp C1 Str. J.L. Calderon nr.
19-23, sector 2 1 2,164,000.00

Lucrari de reabilitare camin studentesc U6, Splaiul Independentei nr. 290, sector 6 1 4,782,000.00

Relevee de arhitectura si documentatie privind restaurarea componentelor artistice,
expertiza tehnica, studiu geotehnic , DALI Facultatea de Medicina B-dul Eroii Sanitari nr.
8 sector 5 - in derulare 1 690,000.00

Expertiza tehnica Facultatea de Farmacie Str. Traian Vuia nr. 6, sector 2 1 111,000.00
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Lucrari de consolidare, reabilitare si actualizare documentatie avizare lucrari interventie
(DALI) camin studentesc Str. D. Bolintineanu nr. 9 - in derulare 1 9,369,000.00
Alimentare cu energie electrica si asistenta tehnica imobil Antropologie Facultatea de
Medicina B-dul Eroii Sanitari nr. 8 1 422,000.00
Alimentare cu energie electrica Corp C1 Str. J.L. Calderon nr. 19-23, sector 2 1 12,000.00
Expertiza tehnica camin studentesc E Splaiul Independentei nr. 204 1 108,000.00
Expertiza tehnica si documentatie de avizare a lucrarilor de interventie imobil Rectorat
Str. Dionisie Lupu nr. 37 1 185,000.00
Expertiza tehnica si documentatie de avizare a lucrarilor de interventie camin studentesc
A2 Str. Cristian Pascal nr. 25-27 1 51,000.00
Expertiza tehnica si documentatie de avizare a lucrarilor de interventie corp C2 Str.
J.L.Calderon nr. 19-23 1 45,000.00
Documentatie de avizare a lucrarilor de interventie pentru realizarea unui sistem de
cogenerare a energiei electrice si termice la caminele studentesti U1- U6 1 62,000.00
Expertiza tehnica corp C1-C4 Baza sportiva B-dul Vasile Milea nr. 4B 1 20,000.00
Sistem de ventilatie cu recuperare de caldura pentru Facultatea de Farmacie Str. Traian
Vuianr. 6 1 22,000.00
Total 14 18,043,000.00
Obiective de investitii de perspectiva
Lucrari de consolidare, reabilitare si servicii proiectare imobil Rectorat Str. Dionisie Lupu
nr. 37, sector 2 1 25,938,000.00
Lucrari de consolidare, reabilitare si servicii proiectare camin studentesc Splaiul
Independentei nr. 46 - executie prin intermediul Companiei Nationale de Investitii . 28.273.000 - CNI
Lucrari executate de UMF: bransament electric, supervizare lucrari, taxe 1 501.000 - UMF
Lucrari de consolidare, reabilitare si servicii proiectare camin studentesc Splaiul
Independentei nr. 48 - executie prin intermediul Companiei Nationale de Investitii . 30.759.000 - CNI
Lucrari executate de UMF: bransament electric, supervizare lucrari, taxe 1 340.000 - UMF
Lucrari de consolidare si reabilitare imobil Facultatea de Medicina B-dul Eroii Sanitari nr.
8, sector 5 (Valoare estimata 16.022.500 euro) 1 78,301,000.00
Lucrari noi de constructii corp CP1 (demolare corpuri existente si constructie noua)
Facultatea de Medicina (Valoarea estimata 13.680.633 euro) 1 67,446,000.00
Lucrari noi de constructii corp CP2 (demolare corpuri existente si constructie noua)
Facultatea de Medicina (Valoarea estimata 2.368.302 euro) 1 11,676,000.00
Lucrari de consolidare si reabilitare Corp C2 Str. J.L. Calderon nr. 19-23, sector 2 1 13,747,000.00
Lucrari de reamenajare Baza sportiva B-dul Vasile Milea nr. 4B 1 1,584,000.00
Lucrari de reabilitare camin studentesc U2, Splaiul Independentei nr. 290, sector 6 1 5,000,000.00
Lucrari de reabilitare camin studentesc U3, Splaiul Independentei nr. 290, sector 6 1 5,500,000.00
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Lucrari de consolidare, reabilitare si refunctionalizare imobil Str. I. Perlea - documentatie
depusa la CNI pentru realizare 1

Lucrari de consolidare si reabilitare imobil Facultatea de Farmacie Str. Traian Vuia nr. 6,
sector 2 - documentatie depusa la CNI pentru realizare 1

Documentatie de avizare a lucrarilor de interventie si lucrari de consolidare, reabilitare si
recompartimentare camin studentesc E Splaiul Independentei nr. 204 1

Lucrari de consolidare, reabilitare si recompartimentare camin studentesc A2 Str. Cristian
Pascal nr. 25 1

11.2.8 Activitatea financiard

UMFCD dispune de o structura proprie de contabilitate, condusa de un director economic,
cu studii superioare economice aprofundate (https://umfcd.ro/despre-
umfcd/organizare/structuri-administrative/directia-financiar-contabila/). UMFCD organizeaza
si conduce contabilitatea proprie, respectiv contabilitatea financiard, contabilitatea de

gestiune, precum si activitatea de control financiar preventiv propriu Tn cadrul Serviciului
Financiar, aflat Tn directa subordonare a Rectorului.

La nivelul UMFCD este organizata contabilitatea proprie, in baza careia, anual, sunt
intocmite bugetul de venituri si cheltuieli, bilantul contabil, contul de rezultat patrimonial,
contul de executie a bugetului institutiilor publice - venituri si cheltuieli. Situatiile financiare
sunt intocmite In conformitate cu prevederile Legii contabilitatii nr. 82/1991 republicata cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si cu prevederile Ordinului Ministrului
Finantelor Publice nr. 1917/2005 — pentru aprobarea normelor metodologice privind
organizarea §i conducerea institutiilor publice si instructiunile de aplicare a acestuia, cu
modificarile si completarile ulterioare (Anexa IPA 212 03 Registrul Inventar la Decembrie
2020; Anexa IPB 411 02 Situatii financiare - 31.12.2016; Anexa IPB 411 03 Situatii
financiare - 31.12.2017; Anexa IPB 411 04 Situatii financiare - 31.12.2018; Anexa IPB
411_05 Situatii financiare - 31.12.2019; Anexa IPB 411_06 Situatii financiare - 31.12.2020).

Activitatea contabila a institutiei este sustinutd, din punct de vedere informatic, de softuri
de specialitate din domeniul contabilitatii bugetare - Program Informatic ECO2, Program
Informatic EMA2, Program Informatic EMI, Program Informatic ALOP, Program soft
gestiune, Program Informatic ECO2-CASERIE (Anexa IPA 123 05 Lista programe software
utilizate in UMFCD; Anexa IPA 123 06 Registrul pentru evidenta mijloacelor fixe —
programe software).

Universitatea de Medicina si Farmacie ”Carol Davila” din Bucuresti UMFCD are Cod
fiscal: 4192910 si Cont de Trezorerie: RO35TREZ70120F330500X XXX, Banca: Trezorerie
sector 1.

Conform datelor inscrise Tn Raportul de autoevaluare (RA) (pg. 107 Raport de
autoevaluare), bugetul de venituri si cheltuieli al universitatii se concepe avand in vedere

alocatia bugetard, pe baza Contractului institutional, a Contractului complementar si a
veniturilor proprii constituite din taxe, chirii, sponsorizari si prestari servicii. UMFCD dispune
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de un buget anual propriu de venituri si cheltuieli si de o contabilitate adecvata, organizata la
nivel de institutie, pentru gestionarea financiard a activitdtii de invatamant superior si
cercetare, dispune de cod fiscal si cont la banca si functioneaza in stricta conformitate cu
legislatia finantelor publice si cea care guverneazad invatamantul superior. Conform datelor
nscrise in Raportul de autoevaluare (RA), Bugetul anual de venituri si cheltuieli este aprobat
de Senat si este respectat in mod riguros.

Universitatea dispune de venituri de la bugetul de stat si de venituri proprii. Bugetul anual
de venituri si cheltuieli cuprinde resursele financiare necesare finantarii cheltuielilor care
privesc buna desfasurare a activitatii institutiei si este fundamentat pe baza principalilor
indicatori specifici: numar studenti licentd, master, doctoranzi invatdmant cu finantare
bugetard, respectiv cu taxd; numar participanti cursuri postuniversitare; numar de studenti
caminizati; cheltuielile totale de personal calculate in functie de numarul de posturi efectiv
ocupate; cheltuielile materiale generate de baza materiald existentd, compusd din spatii de
invatamant, camine, cantina si alte spatii auxiliare; asistenta sociald; alocatii lunare de bani
pentru studenti, in functie de criterii de performantd academicd sau sociale; cheltuieli de
capital bazate pe obiective de investitii si achizitionarea de echipamente si aparatura necesara
procesului de Invatamant. Bugetul aprobat si semnat de Rector si de directorul economic se
depune la Ministerul Educatiei si Cercetarii conform prevederilor legale.

Situatia veniturilor si cheltuielilor efectuate de UMFCD in perioada 2016-2020

Sume Total Total

Sume primite de Total Venituri Total cheltuieli | Cheltuieli Total
Anul primite de la MEN Alocatii proprii venituri din din cheltuieli

la MEN (destinatie MEN UMFCD (lei) alocatii Venituri (lei)*)

speciala) MEN Proprii

2016 114,868,935 16,093,737 130,962,672 123,952,191 254*9314*86 130,962,672 | 130,807,191 | 261,769,863
2017 105,419,682 24,219,714 129,639,396 110,578,293 240*2917*68 129,639,396 | 110,578,293 | 240,217,689
2018 128,829,436 23,498,115 152327551 | 107,637,077 259*9864*52 152,327,551 | 122,588,525 | 274,916,076
2019 219,044,912 25,336,386 244,381,298 112,794,500 357*1875*79 244,381,298 | 121,298,325 | 365,679,623
2020 260,384,907 29,372,654 289,757,561 113,955,200 403*7112*76 289,757,561 | 117,170,060 | 406,927,621

*) inclusiv cheltuiala din sold

Remarca: Cu ocazia vizitei de evaluare a fost identificata doar pentru anul 2017
Hotardrea Senatului de aprobare a Bugetului de venituri si cheltuieli (nr. 3/22.05.2017).
Pentru restul anilor din perioada de la precedenta evaluare nu au fost identificate hotarari
ale Senatului institutiei de aprobare a Bugetelor de venituri si cheltuieli.

Pe site-ul institutiei, la adresa https://umfcd.ro/despre-umfcd/relatii-publice/informatii-
publice/informatii-financiare/ se regasesc Bugetele de venituri si cheltuieli pentru perioada
2012 - 2020.

Cheltuielile cu salariile reprezintda 70% din totalul veniturilor si se asigurd functionarea

sustenabild a universitatii.

UMFCD aplica strategii de dezvoltare coerente, fundamente pe termen mediu si lung, care
sunt cuprinse in planurile strategice, intre care existd continuitate. UMFCD alocad un procent
consistent din fonduri pentru dezvoltarea infrastructurii academice si a semnat un contract de
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RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS
finantare pe termen lung cu Banca Europeana de Investitii pentru dezvoltarea bazei materiale,
iar preliminar semnarii acestui contract starea financiard a universitatii a fost auditatd de BEI
si calificatd ca neavand riscuri (Anexa IPA 111 13 Plan strategic de dezvoltare institutionald

UMECD 2021-2028. Politicile de investitii si de gestiune financiard sunt riguros definite,

procedurate si aprobate, potrivit legii si Cartei universitare. Repartizarea si utilizarea
resurselor financiare se face prin consultarea Consiliilor facultatilor, in baza recomandarilor
comisiilor de specialitate ale senatului si cu aprobarea Senatului.

Sinteza surselor de venituri, 2016-2020 lei

Sursa de venit 2016 2017 2018 2019 2020

Venituri proprii
obtinute din taxe si
activitati  desfiasurate 75,147,191 85,030,793 87,455,685 92,796,724 94,199,000
de institutiile de
invitiméant superior

Alte venituri proprii +

. L 3,351,000 8,859,671 5,086,680 4,138,832 3,916,200
donatii si sponsorizari

Proiecte cu finantare
din fonduri externe
nerambusabile (FEN)
POSTADERARE

26,800,000 2,642,329 2,875,478 3,516,000 3,940,000

Venituri din
activitatea de cercetare
stiintifici, proiectare, 11,244,000 7,500,000 6,019,234 6,042,944 5,500,000
consultansa si
expertiza

TOTAL 116,542,191 104,032,793 101,437,077 106,494,500 107,555,200

Pe langa asigurarea necesarului curent, universitatea dispune de rezerve financiare
consistente, de surse diversificate de finantare, si de rigoare in planificarea si definirea
politicilor de investitii si de gestiune financiara.

In anul 2020, veniturile totale ale universitatii au fost de 388.78 mil lei, din care
aprox. 72% (279.4 mil lei) au provenit de la Ministerul Educatiei (alocare cu 14% mai mare
fatd de anul anterior), iar restul din alte surse. Bugetul de la Ministerul Educatiei a avut
urmatoarea structurd: 88.2% din finantarea de baza, 7.5% pentru burse, 1.8% subventii cdmin,
altele. Bugetul din alte surse (109.3 mil. lei) a provenit in principal din taxe scolare (79.7%),
cercetare (4.5%), regia de camin (4.5%), editura (1.6%).
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Taxele scolare de studii ale studentilor sunt calculate in concordantd cu costurile
medii de scolarizare pe an universitar din invdtdmantul public finantat de la buget la
domeniile similare si aprobate de Senatul Universitatii. Taxele sunt comunicate pe web-site-
ului universitatii https://Jumfcd.ro/studenti/norme-legale/taxe-si-tarife-universitare/, impreuna
cu conturile in care se poate efectua plata de la distantd. Informatii despre bursele studentesti,

cazare in caminele studentesti ale universitdtii si alte forme de asistentd financiard sunt de
asemenea disponibile prin intermediul website-ului universitatii
https://umfcd.ro/studenti/servicii-sociale/cazare-tabere-burse/ de asemenea, studentii sunt

a taxelor. Raportul anual al Rectorului include o analiza detaliata a bugetului si este disponibil
pe site-ul universitatii (Raport Rector - umfcd). De asemenea, bugetele anuale si bilanturile
contabile sunt disponibile pe site-ul universitatii (https://umfcd.ro/despre-umfcd/relatii-
publice/informatii-publice/informatii-financiare/).

Remarcd: Tn perioada de la precedenta evaluare, au existat 2 ani universitari — 2019-
2020 si 2021-2021 - in care admiterea studentilor la programul de studii Medicina a fost
realizata pentru trei categorii de studenti, din punct de vedere al acoperirii costurilor de
studii:

1. Studenti admisi pe locuri finantate de la bugetul de stat

2. Studenti admisi pe locuri cu taxa exprimata in lei (de exemplu, 9.000 lei/an in anul
2020)

3. Studenti admisi pe locuri cu taxa exprimata in euro (6.000 euro/an). Admiterea si
inmatricularea studentilor din cea de a treia categorie a fost realizata in conformitate
cu Hotararea Senatului (de exemplu, nr. 14/04.09.2020) pe baza cererilor
candidatilor care au sustinut examenul de admitere si au obtinut minim 50 de puncte.

https://umfcd.ro/anunt-locuri-taxa-6000-euro/

https://umfcd.ro/wp-content/uploads/2020/10/contract-6000-euro.pdf
https://umfcd.ro/anunt-privind-studentii-admisi-la-forma-de-invatamant-cu-taxa-6000-de-
euro/

UMFCD acordd burse atat din alocatii de la bugetul de stat, cit si din fonduri proprii,
studentilor romani, studentilor strdini, medicilor straini aflati la specializare si doctoranzilor
strdini, in conformitate cu metodologia proprie de acordare a burselor si a altor forme de
sprijin material pentru studenti, pe care o aplicdi in mod consecvent, cu respectarea
prevederilor legale Tn vigoare (Anexa IPA 214 01 Metodologie privind acordarea burselor
pentru_studentii romani; Anexa IPA 214 02 Metodologie de acordare a burselor pentru
studentii straini; Anexa IPA 214/03 Metodologie privind acordarea de puncte pentru obtinerea
bursei speciale “Thoma Ionescu” pentru activitati de dezvoltare profesionald, sociale si

culturale). Cuantumul burselor, indiferent de tipul acestora este aprobat prin hotarare a
senatului, la propunerea Consiliului de Administratie, iar in conformitate cu metodologia
proprie, UMFCD suplimenteaza cu minimum 20% fondul pentru burse provenit de la bugetul
de stat, cu fonduri provenite din venituri proprii.
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Din fonduri de la bugetul de stat, UMFCD acorda burse pentru stimularea performantei
academice, burse sociale, burse sociale ocazionale, burse speciale, burse pentru stagii de studii
universitare §i postuniversitare in tard/straindtate. Cuantumul burselor pentru stimularea
performantei academice si al celor de tip social este suplimentat din fonduri proprii:

. . Fonduri M.E.C. Fonduri proprii UM.F. - .
Tip bursa . B . B Cuantum total bursa
lei/luna lei/luna
Bursa de performanta 787 213 1000
Bursa de merit 709 191 900
Bursa sociala 630 170 800

Studenti, masteranzi, doctoranzi, medici aflati la specializare si cursanti aflati la stagii de
specializare/perfectionare postuniversitard din Republica Moldova, Ucraina, cei de origine
etnicad romana din afara granitelor tarii, cetateni romani cu domiciliul in strainatate, precum si
cetateni straini, bursieri ai statului roman, care studiaza in UMFCD beneficiaza de burse in
cuantum de 65, 75 sau 85 euro conform reglementarilor in vigoare (Hotararea Guvernului nr.
844/2008).

Din fonduri proprii, UMFCD acorda urmatoarele categorii de burse:

a. Bursd speciald sportiva si cultural-artistica pentru performante cultural-artistice
deosebite, performante sportive deosebite - Anexa 1 Metodologie;

b. Bursa speciald ,,George Emil Palade” pentru activitate de cercetare, stagii clinice si
scoli de vara internationale - Anexa 2 Metodologie; la Facultatea de Medicina si la FMAM

c. Bursa speciala ,,Dan Theodorescu & Stefan Minovici” pentru activititi de dezvoltare
profesionald, sociala si culturala - Anexa 3 Metodologie; la Facultatea de Stomatologie si la
Facultatea de Farmacie

d. Bursa speciala ,,Theodor Burghele” - Anexa 5 Metodologie; pentru cea mai buna grupa
din anul I a fiecarei facultati

e. Bursa speciald pentru stimularea efortului si performantei desfasurate in domeniul
simularii medicale - Anexa 6 Metodologie.

Aceste burse se acorda in functie de criterii de performanta in baza metodologiei proprii.

Studentii pot beneficia si de alte burse, finantate din veniturile proprii ale UMFCD, cum
este Bursa in cuantum de 50% din taxa de scolarizare pentru studenti orfani de unul sau ambii
parinti sau cu venituri sub 1025 lei / lund / membru de familie) - Anexa 4 Metodologie. Tot
din venituri proprii se acorda:

1) Burse pentru studenti ,,Roméni de Pretutindeni” in cuantum de 500 ron/luna pe baza
performantelor academice (media ponderata a anului universitar precedent sa fie egala cu cea
a studentilor care beneficiaza de bursa de merit).

i1) bursa in cuantum de 1000 ron/luna pentru fiecare an de studiu, incepand cu anul al
doilea, primului student strdin cu cea mai mare medie in anul precedent (bursa echivalentd in
cuantum cu cea a studentilor care beneficiaza de bursa de performanta)

Situatia burselor acordate in anii 2016 — 2020 se prezintd in anexe (Anexa IPA 214-04
Situatia anuala a burselor). Tn anul 2020 s-au acordat 22053 burse. Situatia pe tipuri de burse
si pe facultati se prezinta in Anexa IPA 214 05 Raport prorector social 2020.
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In ceea ce priveste cheltuielile cu bursele, in anul 2020 s-a inregistrat o crestere cu 14,44%
fatd de anul 2019, crestere datoratd in principal maririi cuantumului burselor sustinute din
veniturile proprii ale universitatii.

Proportia burselor alocate din resurse proprii raportatd la fondul total de burse acordate, in
anul 2020, a fost de 21,63% .

In afara burselor, studentii din UMFCD sunt sustinuti si prin plata abonamentelor de
transport (in 2020 - 1671 de abonamente, in cuantum de 41.697,00 RON).

UMFCD sustine material studentii pentru participarea la activitati sportive, culturale si
artistice. Tn anul 2020:

. In perioada 14 - 22 ianuarie, in cadrul Campaniei ,Sportul este Sanitate”,
UMFCD, in colaborare cu Societatea Studentilor in Medicina din Bucuresti, a
organizat prima editie online a Cupei de Sah UMFCD. La eveniment au
participat 128 de jucatori din comunitatea UMFCD.

. editia a-1l-a a Cupei ,,Carol Davila” la tenis de camp a reunit 17 participanti,
acestia Tnscriindu-se pe tabloul de joc simplu - masculin in doud categorii de
varsta: sub 35 de ani (9 competitori) si peste 35 de ani (8 competitori).
Evenimentul s-a desfasurat in perioada 17 - 19 iulie pe terenurile de tenis ale
UMF “Carol Davila” din B-dul Vasile Milea, Nr. 4.

. Cupa ,,Carol Davila” editia a III-a la tenis de cdmp (20 octombrie 2020 - 56 de
participanti).

. Concursul de pescuit sportiv — Universiada Pescarului — C&R, a reunit cadrele
didactice ale UMFCD si ale Universititii POLITEHNICA din Bucuresti.

In cadrul UMF ,,Carol Davila” a fost infiintatd Societatea Antreprenoriald Studenteasci
(SAS), care reprezintd un mecanism de sprijinire, dezvoltare si incurajare a spiritului
antreprenorial in mediul universitar, in randul studentilor si absolventilor de invatamant
contemporan. SAS — UMFCD vizeaza prin actiunile sale Incurajarea activitdtilor de tip
antreprenorial ale studentilor si absolventilor printr-o relationare activa cu mediul de afaceri,
dezvoltand astfel cultura antreprenoriald si oportunitatile pe care aceasta le oferd in realizarea
planurilor de afaceri si a viziunilor profesionale (Anexa IPA 214 07 Regulament de
organizare si functionare SAS). Pentru SAS a fost alocat si modernizat un spatiu special
dedicat comunitatii de afaceri, pentru studenti, situat in Cladirea Sahia UMFCD — Str. Jean
Louis Calderon, nr. 19-21, Bucuresti, a fost dezvoltati pagina web dedicata SAS-UMFCD -
http://sas.umfcd.ro/, s-au pregatit materiale electronice in format text/prezentari PowerPoint
de promovare a actiunilor SAS-UMFCD (1 newsletter, 1 flyer); s-au generat testimoniale
video/text ale unor antreprenori de succes din domeniul medico-farmaceutic - 4 clipuri video
si s-au Incheiat 5 acorduri de parteneriat cu scopuri de sustinere si sprijinire a activitatilor
antreprenoriale.

Programele de studii sunt integrate cu activitatile practice (raport mediu 1/2, conform

planurilor de invatdmant) si cu stagiile de practicd de vard. Studentii sunt implicati in proiecte
de cercetare, programe de plasament si internship (Anexa IPB 214 06 Raport studenti —

mobilititi). In UMFCD functioneaza un numar important de cercuri stiintifice studentesti in
care studentii sunt antrenati in activitdti suplimentare de dezvoltare de abilitati sau sunt
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implicati efectiv 1n activitatea de cercetare stiintificd (Anexa IPB 214 01 Medicina -

Centralizare cercuri studentesti; Anexa IPB 214 07 Medicind Dentard Activitate cercuri
stiintifice;Anexa IPB 214/10 Farmacie Raport cercuri studentesti; Anexa IPB 214 12 FMAM
Cercuri studentesti).

UMFCD sprijind participarea studentilor in proiectele de cercetare, inclusiv alocand
resurse financiare in acest sens. Se sustin activitatile Medical Research education, Workshop-
uri si webinarii online, Intalniri pe teme de cercetare. De asemenea, se acorda granturi interne
pentru tinerii cercetdtori (10 Granturi Interne de Cercetare de Excelenta pentru tineri
cercetatori in 2020, in valoare totald de 197600 lei si sustinerea unui Grant de mobilitate
pentru tineri cercetatori (2 luni, Universitatea Paris-Saclay et Assistance Publique Hopitaux de
Paris), finantate prin proiectul de dezvoltare institutionala «Cresterea performantei
institutionale si a competentelor CDI in domeniul Sanatate ale Universitdtii de Medicind si
Farmacie ”Carol Davila” Bucuresti - (SAN-CDCP)”.

Multi dintre studenti au lucrdri stiintifice publicate sau prezentate la variate congrese,
multe premiate. Documente ale activitatii de cercetare stiintifica a studentilor sunt prezentate
in Anexele IPB 214. Principalele resurse tip manual/monografie publicate la Editura UMFCD
in perioada 2016-2020 sunt redate Tn Anexa (Anexa IPB 214 03 Medicina Carti autori
UMFCD Biblioteca 2015-2020).

Recent s-a infiintat in cadrul Universitatii Centrul de inovatie si e-Health (CieH), care
reprezintd un mecanism atit de sprijinire, dezvoltare si Incurajare al inovarii si transferului

tehnologic, cat si de valorificare si diseminare a rezultatelor acestora in vederea producerii,
transmiterii  s1  valorificarii cunoasterii. CieH vizeaza dezvoltarea aptitudinilor si
competentelor studentilor in activitdtile de inovare si sanatate digitald in vederea cresterii
faciliteaza orientarea in carierd a studentilor si integrarea pe piata muncii (Anexa IPB 215 19
Centrul de Inovatie si e-Health-ROF; Anexa IPB 215 20 Centrul de Inovatie si e-Health -
activitate).

In cadrul UMFCD existi Biroul Audit Public Intern aflat in subordinea directi a
Rectorului, conform Organigramei UMFCD, care realizeaza auditul financiar-contabil.
Structura de audit public intern isi desfasoara activitatea in acord cu prevederile Legii nr.
672/2002 cu modificarile si completarile ulterioare.

Auditarea interna este realizatd de catre cei doi angajati ai serviciului de Audit public
intern, care functioneaza in subordinea directa a Rectorului. Auditarea interna se realizeaza
efectiv, periodic si pe o baza reglementata intern, la nivel de institutie si de compartimente si
priveste principalele domenii ale activitatii universitare, prin patru mecanisme care actioneaza
sinergic:

Realizarea auditului public intern financiar, conform Legii nr. 672/2002 cu modificarile si
completarile ulterioare;

Asigurarea calitatii educatiei prin Comisii de asigurare si evaluare a calitatii si structuri
subordonate acestora, in conformitate cu OUG nr. 75/2005 cu modificarile si completarile
ulterioare;

Dezvoltarea si implementarea sistemului de control intern managerial (SCIM) in conformitate
cu prevederile Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr 600/2018;
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Implementarea Standardului SR EN 1SO 9001:2015 privind sistemele de management al
calitatii.

Se desfagoard misiuni de audit anuale prevazute de Legea 672 / 2002, dar si orice alt tip de
misiune de asigurare solicitata de catre Rector. Aceste audituri se refera la toata activitatea
UMFCD 1in general si la cea financiara in particular. Situatiile financiare si rezultatele
auditarii acestora sunt facute publice in urma analizei efectuate de Senat. Atat planurile anuale
de audit, cat si rapoartele de audit sunt avizate de Ministerul Educatiei (Anexa IPB 413 02
Plan audit - anul 2015; Anexa IPB 413 03 Raport audit 2015 - Directia General
Administrativa si Directia Financiar-Contabila ; Anexa IPB 413 04 Plan audit anul - 2016 ;
Anexa IPB 413 05a Raport anual de activitate 2016 ; Anexa IPB 413 05b Anexe Raport
activitate 2016 ; Anexa IPB 413_05c Inaintare Raport 2016 - Sistemul decizional ; Anexa IPB
413 05d Raport 2016 - Sistemul decizional ; Anexa IPB 413 / 13a Raport annual de activitate
2020 ; Anexa IPB 413 / 13b Raport Sistem de conducere si control; Anexa IPB 413 / 13c
Raport Biroul Juridic; Anexa IPB 413 / 13d Raport activitate juridica).

Pentru perioada 2012-2020, bilanturile contabile si conturile de executie bugetara sunt
prezentate public pe site-ul  https://umfcd.ro/despre-umfcd/relatii-publice/informatii-
publice/informatii-financiare/. Informatii financiare sunt incluse in Rapoartele anuale ale
Rectorului, care sunt aprobate de Senatul universitar (HS nr 2/13.04.2017; HS nr.
3/26.04.2018; HS nr. 3/11.04.2019; HS nr. 7/01.04.2020; HS nr 6/25.03.2021
https://umfcd.ro/despre-umfcd/organizare/senat/).

Activitatea financiarda a universitatii este controlatd de catre Curtea de Conturi a

Romaniei. In ultimii 5 ani, UMFCD a fost verificatd anual de Curtea de Conturi Romaniei
prin actiuni de control cu privire la situatia, evolutia si a modului de administrare a
patrimoniului public si privat al statului, precum si legalitatea realizarii veniturilor si a
efectuarii cheltuielilor, prin actiuni de control cu privire la incasarea si utilizarea veniturilor
proprii ale institutiilor de invatamant superior altele decét cele provenite din contractele
institutionale si complementare incheiate cu Ministerul Educatiei si de catre Camera de
Conturi Bucuresti prin misiuni de audit financiar asupra situatiilor financiare. Toate aceste
actiuni de control, respectiv misiuni de audit financiar au fost urmate de actiuni prin care s-a
urmarit modul de ducere la indeplinire a masurilor dispuse prin deciziile emise anterior
(“Rapoarte de Follow-up”). Ultimul control al Curtii de Conturi a fost efectuat in anul 2020.
Tn anul 2020, UMFCD a fost supusa si unei analize financiare externe independente dispusa
de Banca Europeana de Investitii, in vederea obtinerii unui contract de finantare (Anexa IPB
413 01 Advisory Services to be provided by the European Investment Bank) (pg. 109-110
Raport de autoevaluare).

Situatiile financiare anuale nu sunt auditate extern. Situatiile financiare si executiile
bugetare sunt facute publice la adresa  https://umfcd.ro/despre-umfcd/relatii-
publice/informatii-publice/informatii-financiare/. Informatii financiare sunt incluse 1in
Rapoartele anuale ale Rectorului, care sunt aprobate de Senatul universitar (HS nr
2/13.04.2017; HS nr. 3/26.04.2018; HS nr. 3/11.04.2019; HS nr. 7/01.04.2020; HS nr.
6/25.03.2021 https://umfcd.ro/despre-umfcd/organizare/senat/).

11.2.9 Etica in Institutia de invatamadnt superior
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Carta UMFCD include prevederi exprese care apara valorile libertatii academice,
autonomiei universitare si integritatii etice (art. 11 — 18, respectiv art. 141 - 150). UMFCD are
un cod de etica si deontologie profesionald prin care apdrd valorile libertdtii academice,
autonomiei universitare si integritatii etice, cod care intregeste Carta UMFCD (Anexa IPA
112 01 Codul de Etica si Deontologie Profesionald).

Codul de etica si deontologie profesionala al UMFCD este intocmit in conformitate cu
Ordinul nr. 4492/2005 privind promovarea eticii profesionale In universitati, a fost aprobat de
Senatul Universitatii (Hotararea Senatului din data de 05.07.2011), este avizat de catre
Ministerul Educatiei (avizul nr. 47594/07.10.2011) si este cunoscut de intreaga comunitate
academica, fiind disponibil pe site-ul UMFCD. Cu ocazia revizuirii Cartei universitare
(versiunea a VI-a), s-au introdus prevederi exprese si despre CEDU (Capitolul VII articolele
141 — 150). Codul de etica si deontologie profesionald prevede cd in UMFCD se respecta
demnitatea fiecaruia dintre membrii comunitatii academice §i se promoveaza integritatea
academicd, egalitatea in drepturi, parteneriatul intelectual si cooperarea, indiferent de opiniile
politice sau de credintele religioase. Totodatda, codul prevede mecanisme si masuri pentru
asigurarea egalitatii de sanse si protejarea impotriva intolerantei si a discriminarii de orice fel.

La nivelul UMFCD este constituita si functioneaza Comisia de Eticd si Deontologie
Universitara (CEDU) - structura independentd, care isi desfasoard activitatea in temeiul legii,
cu atributii si competente stabilite prin dispozitiile Legii educatiei nationale nr. 1/2011 art.
306-320, ale Legii nr. 206/2004 privind buna conduita in cercetarea stiintifica, dezvoltarea
tehnologica si inovare, cu modificarile si completarile ulterioare, ale Cartei si Codului de
Etica si Deontologie Universitard din UMFCD. Componenta comisiei a fost recent actualizata
prin parcurgerea tuturor etapelor legale (Anexa IPA 112 02 H CA - 19 - 29.06.2020 -
Componenta Comisie de Etica; Anexa IPA 112 03 HS - 12 - 01.07.2020 - Componenta
CEDU; Anexa IPA 112 04 Decizie - Comisia de Etica si Deontologie Universitard).

Pentru promovarea principiilor de eticd si integritate in randul tuturor membrilor

comunitdtii academice, precum si pentru prevenirea si eliminarea oricarei forme de plagiat, la
nivelul UMFCD s-a inclus in planurile de invatamant la programele de studii disciplina Etica
si integritate academicad” (disciplind optionald la programele de licenta si respectiv obligatorie
la Scoala doctorald). In mod particular, plagiatul este abordat expres si la disciplina
”Metodologia cercetarii stiintifice”, conform programei analitice. De asemenea, in procesul de
pregdtire a lucrarii de licentd, a lucrdrii de disertatie, respectiv a tezei de doctorat, toti
studentii sunt instruiti de coordonatori n domeniul eticii cercetarii stiintifice.

De asemenea, Prorectoratul cu probleme de cercetare stiintificd, Impreund cu Centrul de
Inovatie si e-Health (CieH) al UMFCD desfasoara, cu sprijinul European Association of
Science Editors — Romanian Chapter, o serie de activitati dedicate atat studentilor, cat si
cadrelor didactice pe teme de publicare stiintifica, scientometrie si eticd a publicarii
(https://cieh.umfcd.ro/2021/09/10/initiativa-pentru-sustinerea-activitatii-publicistice/).

Universitatea dispune de practici si aplica mecanisme clare pentru asigurarea permanenta

a vigilentei fatd de eventuale fraude sau abateri 1n activitatile sale academice (didactice si de
cercetare stiintificd), inclusiv masuri active de prevenire si eliminare a oricaror forme de
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plagiat (Anexa IPA 112 06a Contract Soft antiplagiat 2016, Anexa IPA 112 06b Contract
Soft antiplagiat 2018, Anexa IPA 112 _06c¢ Contract Soft antiplagiat 2020). Din anul 2017 se
pot verifica Tn Sistemul Antiplagiat (https://sistemantiplagiat.ro) tezele de doctorat
(https://umfcd.ro/anunt-sistem-antiplagiat-2/).

CEDU elaboreaza rapoarte anuale de activitate, care sunt incluse in rapoartele anuale ale
rectorului si sunt disponibile pe site-ul universitatii (Anexa IPA 112 07 Raport activitate
CEDU 2016, Anexa IPA 112 08 Raport activitate CEDU 2017, Anexa IPA 112 09 Raport
activitate CEDU 2018, Anexa IPA 112 10 Raport activitate CEDU 2019, Anexa IPA 112 11
Raport activitate CEDU 2020).

In toate cazurile analizate, CEDU a comunicat partilor care au fost normele din Codul de

Etica si Deontologie Universitara incélcate si a facut recomanddri pentru a corecta abaterile
semnalate si a preveni abateri viitoare.

In ultimii 5 ani au fost supuse analizei CEDU 59 sesizari (6 dintre acestea fiind reveniri
asupra sesizarilor initiale) — detalii in anexa (Anexa IPA 112 12 Centralizare activitate CEDU
2016-2020). Comisia CEDU s-a intrunit pentru analiza sesizarilor, conform regulamentului de

organizare si functionare si a admis 1n total 27 sesizari care faceau obiectul CEDU, restul de
26 fiind respinse, deoarece nu au indeplinit criteriile prevazute de Regulamentul CEDU pentru
admisibilitate (anonime, nu sunt de competenta CEDU etc) si au fost redirectionate catre
structurile competente. Au avut loc audieri pentru solutionarea cazurilor si exista procese
verbale aferente fiecarei sedinte. 19 cazuri au fost finalizate cu hotarari sau decizii, in 4 cazuri
nu s-a putut ajunge la o concluzie, iar in 3 cazuri partile au renuntat la reclamatii prin
conciliere. La data vizitei de evaluare exista un singur caz in cercetare.

Din punct de vedere al abaterilor sesizate Comisiei, acestea au vizat acuzatii de plagiat (2
cazuri) care au fost trimise spre confirmare la CNADTCU, nerespectarea eticii cercetarii,
publicarii si drepturilor de autor (4 cazuri in care nu s-au constatat abateri), multiple sesizari
legate de procedurile de concurs de promovare ori comportament neetic fatd de membrii
comunitdtii academice.

Descrierea si detalierea cazurilor nu poate fi defalcata in totalitate pe ani, deoarece in
majoritatea cazurilor cifrele nu se suprapun (numarul de dosare admise cu numarul de
hotarari), pentru cd investigatiile au fost extinse pe o perioada mai indelungatd, ca urmare a
dificultatii obtinerii de la diverse foruri a datelor necesare pentru finalizarea cazurilor. Unele
situatii au necesitat audieri multiple, iar in alte cazuri sesizarile s-au depus spre sfarsitul
anului. In intervalul ultimilor 5 ani, 27 de sesiziri au fost retinute ca ficand obiectul
competentei CEDU. Acestea s-au finalizat cu decizii, cu hotarari ale CEDU si comunicari
dupd cum urmeaza:

2016:

Tn 2016 au fost 4 cazuri care s-au referit la constituirea eronatd a dosarelor de concurs,
toate legate de diferite posturi de conferentiar. Au facut obiectul plangerii neconcordanta intre
capitole/articole/carti declarate si cele existente, neconcordante intre punctajele autoevaluarii
si cele reale, etichetarea eronatd a unor publicatii (cérti, monografii, tratate), neidentificarea
unor articole cotate ISI.

Un caz s-a referit la acuzatii de hartuire si denigrare postate de studenti pe retele de
socializare, care au contravenit normelor de etici. CEDU a dispus punerea sub observatie a
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comportamentului studentilor pand la finele facultatii si obligarea acestora la a urma cursuri
de etica.

2017:

O sesizare din 2016 - preluata spre analiza in ianuarie 2017, in care un medic acuza
studentii de folosirea unui caz din clinicd fara acord legal si publicarea acestuia sub forma
unui articol in cadrul unui proiect POSDRU. CEDU a audiat studentii. in urma audierii a
reiesit cd studentii au obtinut cazul si respectiv toate datele cazului de la un medic rezident in
clinica respectiva, despre care cunosteau ca ar fi avut in ingrijire pacientul. Medicul rezident
nu este medic curant. Medicul curant nu a stiut cd medicul rezident a furnizat date ale
pacientului. Comisia a decis cd este necesara audierea medicului rezident, iar acesta a
confirmat cele spuse de studenti. Cazul a fost clasat intrucat studentii acuzati sunt lipsiti de
vinovdtie, responsabilitatea revenind unui medic rezident care nu este membru al comunitatii
UMEFCD si care, totodata, nu este medic curant in caz.

O acuzatie de introducere de informatii false in constituirea dosarului de concurs; se
solicita note explicative sesizorului, se audiaza partea sesizatd care aduce dovezi 1n sustinerea
realitatii datelor din dosarul de concurs. Se solicita date suplimentare sub forma dovezilor,
institutiilor care au emis documentele puse la dispozitie. CEDU emite hotararea in 2020.

O acuzatie de introducere de informatii false in constituirea dosarului de concurs; ambii
reclamanti au avut sesizdri unul Tmpotriva celuilalt in 2016 — respinse. Reclamantul solicita
reconciliere asupra celor sesizate si astfel actiunea si cercetarea inceteaza, CEDU avand si rol
de conciliere.

O sesizare de abatere de la conduita universitard - se solicitd dovezi, nu le pune la
dispozitie (clasare prin lipsa de dovezi).

2018:

Un caz din 2017 n care cercetarea comisiei incepe in ianuarie 2018. CEDU a admis
sesizarea, audiind partea sesizatd in raport cu acuzatiile aduse. CEDU primeste de asemenea si
un punct de vedere scris din partea persoanei in cauza. CEDU a solicitat, in ceea ce priveste
acuzatia adusd prin sesizare, date suplimentare si puncte de vedere de la institutiile si
persoanele abilitate. CEDU hotaraste clasarea cazului avind in vedere ca sesizarea transmisa
initial Domnului Rector nu a fost insotitd de datele de contact ale sesizorului, fiind anonima,
CEDU aflandu-se in imposibilitatea de a emite un raspuns cétre acesta (clasare aplicand art 7
al legii petitionarii).

Un caz in care existd acuzatia de obtinere ilegala a gradului profesional. Nu se aduc
dovezi: se inainteaza mereu decupaje din ziare si reviste care aduc acuzatii in nume propriu
sau in numele unei organizatii al cirui presedinte este chiar petitionarul. In 2018 se revine cu
0 sesizare.

CEDU hotaraste audierea sesizorulului/petitionarului pentru a aduce lamuriri cu privire la
cele sesizate. In timpul audierii, sesizorul reia alegatiile, aducand aceleasi “marturii”, decupaje
din ziare, titluri din presa etc. si afirma cd alte date au fost intentionat pierdute ori distruse.

I se comunici faptul ca CEDU nu poate admite sesizarea in lipsa dovezilor. Tn acest caz s-
au facut nenumarate comunicdri atat catre sesizor, catre MEN, catre Asociatia Europeana a
cadrelor didactice, al carui presedinte este sesizorul.
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Un caz in care sunt aduse acuzatii asupra unor abateri de la etica cercetarii, in sensul
plagiat/ auto-plagiat si abateri privind absenta unui aviz de eticd a cercetarii stiintifice cu
privire la un grup de pacienti internati in spital. Se solicitd punct de vedere din partea
sesizorului, se solicita adrese de lamurire din partea unor edituri, din partea comisiei de etica a
spitalului, cét si din partea Scolii doctorale. Cazul se finalizeaza in 2020 cu hotarare CEDU.

Un caz 1n care au fost semnalate abateri privind conduita academica in timpul desfasurarii
activitatii de predare si in ceea ce priveste Indrumarea asupra unei lucrari de licentd. CEDU
preia sesizarea — comisia se intruneste pentru audierea separata a partilor care si-au exprimat,
de principiu, la acel moment o dorintd de reconciliere, de care CEDU a luat cunostinta si a
clasat cazul.

2019:

O acuzatie de plagiat in teza de doctorat - ulterior se solicitd comisiei doar una dintre
acuzatiile aduse initial. Se pune la dispozitie teza de doctorat, precum si un raport de
similitudine. CEDU finalizeazd cazul prin emiterea unui punct de vedere, semnat de
presedintele comisiei, punct de vedere care a fost inaintat CNATDCU, prin care se arata ca, in
raport cu legislatia in vigoare, nu se constata abateri de la etica publicarii in acest caz.

Un caz de contestatie a normarii in cadrul profesiei, referitoare la statele de functii (a fost
respins, CEDU neavand atributii privind abaterile administrative). Comunicare de respingere.

Un caz de sesizare privind constituirea unui prejudiciu Tn domeniul dreptului de autor;
sesizarea nu este insotita de materialele la care se face referire (s-a respins din lipsa de probe
care sd sustina acuzatiile aduse).

O sesizare a unor evenimente ce tin de conduita medicald sau de desfasurarea activitatii in
unitatile medicale in care persoanele sesizate isi desfasoard activitatea profesionald. CEDU a
solicitat informatii suplimentare si a audiat partile disponibile si a solicitat rezidentilor
informatii, care nu au putut da curs in cursul audierii un punct de vedere scris. Cu ocazia
audierii se aratd partilor cd CEDU nu poate da curs sesizarilor, avand in vedere faptul ca
acuzatiile aduse nu intrd in competenta CEDU.

O acuzatie de ingradire a dreptului stiintific, de dezvoltare si afirmare profesionald, prin
refuzul aprobarii la manifestdri stiintifice si prin inexistenta sustinerii materiale a activitatii de
predare si documentare (nu existd internet/acces la baze de date). CEDU a audiat sesizorul
pentru lamurirea celor sesizare si a analizat documentele Tnaintate; la momentul audierii s-a
constatat ca acuzatiile aduse de sesizor nu intrd in competenta/atributiile CEDU.

O acuzatie de abateri privind intocmirea cu date false a dosarului de concurs. S-au solicitat
dosarele de concurs. S-a constatat ca acuzatiile aduse, in sensul articolelor reclamate a fi fost
nelegal folosite, nu se regasesc in CV-urile publice si nici pe site-ul universitatii. Cazul a fost
clasat din lipsa de probe.

2020:

CEDU are noi membri. Au fost preluate 2 cazuri in investigatie de la comisia anterioara.

Tn primul caz, au fost semnalate o serie de presupuse fapte ilegale sivarsite de citre
conducerea UMF Carol Davila pentru ocuparea unui post de profesor, reclamantii considerand
ca nu au fost Indeplinite criteriile legale de catre candidata admisa. Comisia CEDU a formulat
o decizie in care se precizeazd ca nu pot fi retinute abateri de la normele de Etica si
Deontologie Universitara in speta analizata.
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Pentru al doilea caz, s-a emis un punct de vedere formulat de comisia precedenta si
sustinut de comisia actualda CEDU si s-a finalizat cu decizie. Subiectul cazului are la baza
multiple reclamatii din cadrul unui colectiv cu acuzatii de calomiere, dezinformare, hartuire,
nerespectarea standardelor etice si profesionale in comportament. CEDU a recomandat
partilor s se abtina de la reclamatii si acuzatii reciproce si sa respecte prevederile Codului de
Etica si ale legii cu privire la protectia datelor personale.

In 2020 la CEDU in componenta actuald au fost investigate 6 sesizari noi care intruneau
conditiile pentru a fi evaluate. Dintre aceste 6 cazuri, 2 cazuri au fost incheiate cu hotérari (in
2020) si 3 cu decizii (in 2021).

Un caz finalizat a avut ca subiect incalcari ale prevederilor legale cu privire la organizarea
concursului pentru ocuparea postului de referent si s-a finalizat cu o hotarare in care este
concluzionat ca nu pot fi retinute incalcari ale normelor de Etica si Deontologie Universitara.
Concluzia a fost sustinutd de CEMU printr-o hotarare cu acelasi rezultat.

Un caz a avut la bazd o reclamatie prin care se mentiona preluarea unui material didactic
destinat cursurilor de perfectionare fara drept si fard acord de catre unul dintre autorii initiali.
CEDU a obtinut elemente care demonstrau cd autorul si-a dat acordul initial la utilizarea
materialului didactic, desi ulterior nu s-a mai regasit pe lista de autori. Aceasta omisiune a fost
remediatd prin mentionarea contributiei sale, iar CEDU a emis hotdrarea cu concluzia ca
reclamatia a rdmas fard obiect, odata cu rectificarea efectuata ulterior.

3 cazuri din 2020 cu decizii in 2021 si un caz in desfasurare in februarie 2021.

Un caz invedereaza aspecte referitoare la nerespectarea regulilor de etica de catre un cadru
didactic la un examen cu studentii. Din analiza probelor existente in dosar reiese ca nu pot fi
retinute abateri deontologice si de la etica universitard in acest caz, fiind vorba de o insiruire
de neintelegeri intr-un context universitar particular, reprezentat de examinarea “online”.

Un caz face referire la nerespectarea regulilor etice la publicarea unui articol, respectiv
modificarea protocolului initial si includerea pe lista autorilor a altor cercetatori fata de cei
propusi initial. Din analiza probelor existente in dosar reiese ca reclamatia cu privire la
nerespectarea prevederilor legale cu privire la publicarea articolului este nefondata,
modificarea protocolului a fost necesara pentru a putea fi finalizat studiul, a avut aprobarea
sponsorului si a comitetului de eticd al spitalului, iar cei doi cercetatori care nu au fost inclusi
n studiu ulterior in fapt nu au contribuit la realizarea studiului si la redactarea articolului.

Un caz are in vedere reclamatia despre nerespectarea regulilor de etica si hartuire in
detasarea a doud cadre universitare in altd clinicd. Din analiza probelor existente in dosar
reiese ca reclamatia a ramas fard obiect, deoarece actiunea de detasare a celor doi medici nu s-
a materializat si nu a produs efecte, iar acuzatia de hartuire nu poate fi sustinuta.

Respectarea valorilor etice este un principiu esential in toate aspectele vietii academice din
UMFCD, asa cum reiese din cartd (Anexa [PA 111 _09 Carta Universititii UMFCD versiunea
VI). UMFCD are un Cod de Etica si Deontologie Profesionala si un Regulament de

desfasurare a cercetarii stiintifice, care descriu buna conduita in cercetarea stiintifica, normele
de eticd profesionald, abaterile de la deontologie in activitdfile de cercetare, sanctiunile
aplicabile si includ, de asemenea, masuri active de prevenire si eliminare a oricaror forme de
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plagiat. Codul si regulamentul sunt postate pe site-ul universitatii https://umfcd.ro/despre-
umfcd/clasamente-si-rapoarte/asigurarea-calitatii/, cu scopul de a fi cunoscute de intreaga
comunitate academicd (Anexa IPA 112 01 Codul de Eticd si Deontologie Profesional;

Anexa IPB 312 01 Regulament de desfasurare a cercetdrii stiintifice).

Pentru programele de licentd si master, studentii au acces la cursul de Etica si integritate
academica, 1n conformitate cu Ordinul Ministrului Educatiei Nationale nr. 3131/2018
(optional pentru licentd). In plus, studentii sunt informati cu privire la bunele practici in
cercetare in cadrul disciplinei de Metodologia cercetarii, precum si pe parcursul elaborarii
lucrarii de licentd/disertatie. In ceea ce priveste Scoala doctorala, in planul de invatamant al
anului I este inclus cursul de Eticd si integritate academicd. Aditional, studentii doctoranzi
sunt informati cu privire la respectarea normelor de eticd In cercetare si publicare de catre
conducitorii de doctorat. In cadrul UMFCD exista implementata o solutie software antiplagiat
www.sistemantiplagiat.ro (Anexa IPA 112/06 a, b, ¢ — Contracte Soft antiplagiat).

UMFCD implementeaza proiectul A4 Life https://alliance4life.ceitec.cz, care reuneste
universitdti si institutii de cercetare biomedicald din Europa Centrala si de Est si In cadrul

caruia se va realiza o cartografiere a standardelor de eticd promovate 1n institutiile respective
si se vor dezvolta, prin participarea comunitatii academice, coduri de bune practici, care vor fi
adoptate si diseminate (Anexa IBP 311 02 Raport Prorector Cercetare Stiintifica 2020 - pct.
2.1).

Existda documente din care rezulta certificarea permanenta a indeplinirii unor standarde
de calitate sau excelenta in cercetarea stiintifica, din punctul de vedere al organizarii, urmaririi
desfasurarii proiectelor de cercetare, avizarii interne a rezultatelor si elimindrii practicilor
neconforme cu etica (reproducerea fard permisiune a rezultatelor obtinute de alti cercetatori,
plagiat, nerespectarea normelor de bioetica). Astfel, in UMFCD functioneaza Comisia de
Etica a Cercetdrii Stiintifice si Consiliul Stiintific, care au proceduri si documente
standardizate pentru desfasurarea activitatii, toate acestea fiind disponibile pe site-ul
universitatii (https://umfcd.ro/cercetare-si-dezvoltare/comisia-de-etica-cercetarii-stiintifice-si-
consiliul-stiintific-al-umfcd/; https://umfcd.ro/cercetare-si-dezvoltare/informatii-utile/norme-
etice/; Anexa IPB 312 02 Decizie de constituire a Comisiei de Etica Cercetarii Stiintifice;
Anexa IPB 312 03 Regulament de Organizare si Functionare - Comisia de Etica a Cercetarii

Stiintifice; Anexa IPB 312 04 Procedura operationald 35 - Desfasurarea activitatii Comisiei
de Etica a Cercetarii Stiintifice; Anexa IPB 312 05 Definitii utile legate de Etica Cercetarii;
Anexa IPB 312 06 Cerere Comisia de Etica a cercetarii stiintifice; Anexa IPB 312 07 Lista
de verificare a Indeplinirii conditiilor Comisiei de Eticad a Cercetarii Stiintifice; Anexa IPB
312 08a Avizul Comisiei de Etica a Cercetarii Stiintifice limba romana; Anexa IPB 312 08b
Avizul Comisiei de Etica a Cercetarii Stiintifice Limba engleza).

Derularea activitatii de cercetare stiintifica a studentilor se desfasoara cu respectarea
eticii In cercetare si n publicare, iar protocoalele de cercetare sunt supuse aprobarii Comisiei
de Etica a Cercetarii Stiintifice sau Comisiei de Etica a spitalului unde se desfasoara studiul,
dupa caz. Atat pentru lucrarile de licentd, cat si pentru tezele de doctorat existd recomandari
de elaborare (Anexa IPB 312 11 Documente lucrare licenta; Anexa IPB 312 12 Ghid proiect
cercetare).

Pentru Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Carol Davila” din Bucuresti Pag. 61 din 130


https://umfcd.ro/despre-umfcd/clasamente-si-rapoarte/asigurarea-calitatii/
https://umfcd.ro/despre-umfcd/clasamente-si-rapoarte/asigurarea-calitatii/
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPA%20112%20Integritate%20academică/Anexa%20IPA%20112_01%20Codul%20de%20Etică%20și%20Deontologie%20Profesională.docx
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20312%20Realizarea%20cercetării/Anexa%20IPB%20312_01%20Regulament%20de%20desfășurare%20a%20cercetării%20științifice.pdf
http://www.sistemantiplagiat.ro/
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPA%20112%20Integritate%20academică/Anexa%20IPA%20112_06c%20Contract%20Soft%20antiplagiat%202020.pdf
https://alliance4life.ceitec.cz/
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20311%20Programarea%20cercetării/Anexa%20IBP%20311_02%20Raport%20Prorector%20Cercetare%20Științifică%202020.pdf
https://umfcd.ro/cercetare-si-dezvoltare/comisia-de-etica-cercetarii-stiintifice-si-consiliul-stiintific-al-umfcd/
https://umfcd.ro/cercetare-si-dezvoltare/comisia-de-etica-cercetarii-stiintifice-si-consiliul-stiintific-al-umfcd/
https://umfcd.ro/cercetare-si-dezvoltare/informatii-utile/norme-etice/
https://umfcd.ro/cercetare-si-dezvoltare/informatii-utile/norme-etice/
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20312%20Realizarea%20cercetării/Anexa%20IPB%20312_02%20Decizie%20de%20constituire%20a%20Comisiei%20de%20Etica%20Cercetării%20Științifice.pdf
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20312%20Realizarea%20cercetării/Anexa%20IPB%20312_03%20ROF%20-%20%20Comisia%20de%20Etică%20a%20Cercetării%20Științifice.docx
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20312%20Realizarea%20cercetării/Anexa%20IPB%20312_03%20ROF%20-%20%20Comisia%20de%20Etică%20a%20Cercetării%20Științifice.docx
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20312%20Realizarea%20cercetării/Anexa%20IPB%20312_04%20PO35%20-%20Desfășurarea%20activității%20Comisiei%20de%20Etică%20a%20Cercetării%20Științifice.docx
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20312%20Realizarea%20cercetării/Anexa%20IPB%20312_04%20PO35%20-%20Desfășurarea%20activității%20Comisiei%20de%20Etică%20a%20Cercetării%20Științifice.docx
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20312%20Realizarea%20cercetării/Anexa%20IPB%20312_05%20Definiții%20utile%20legate%20de%20Etica%20Cercetării.docx
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20312%20Realizarea%20cercetării/Anexa%20IPB%20312_06%20Cerere%20Comisia%20de%20Etica%20a%20cercetării%20științifice.docx
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20312%20Realizarea%20cercetării/Anexa%20IPB%20312_07%20Lista%20de%20verificare%20a%20îndeplinirii%20condițiilor%20Comisiei%20de%20Etică.docx
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20312%20Realizarea%20cercetării/Anexa%20IPB%20312_07%20Lista%20de%20verificare%20a%20îndeplinirii%20condițiilor%20Comisiei%20de%20Etică.docx
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20312%20Realizarea%20cercetării/Anexa%20IPB%20312_08a%20Avizul%20Comisiei%20de%20Etică%20a%20Cercetării%20Științifice%20limba%20romana.doc
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20312%20Realizarea%20cercetării/Anexa%20IPB%20312_08a%20Avizul%20Comisiei%20de%20Etică%20a%20Cercetării%20Științifice%20limba%20romana.doc
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20312%20Realizarea%20cercetării/Anexa%20IPB%20312_08b%20Avizul%20Comisiei%20de%20Etică%20a%20Cercetării%20Științifice%20Limba%20engleză.docx
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20312%20Realizarea%20cercetării/Anexa%20IPB%20312_08b%20Avizul%20Comisiei%20de%20Etică%20a%20Cercetării%20Științifice%20Limba%20engleză.docx
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20312%20Realizarea%20cercetării/Anexa%20IPB%20312_11%20Documente%20lucrare%20licență.pdf
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20312%20Realizarea%20cercetării/Anexa%20IPB%20312_12%20Ghid%20proiect%20cercetare.pdf
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20312%20Realizarea%20cercetării/Anexa%20IPB%20312_12%20Ghid%20proiect%20cercetare.pdf

RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

1.3 EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT
SUPERIOR
11.3.1 Admiterea

UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE ,CAROL DAVILA” DIN
BUCURESTI aplica o politica transparentd de admitere la programele de studii universitare si
programele de studii postuniversitare, anuntind public pe site-ul institutiei, Tnainte de
desfasurarea concursului, conditiile specifice si cifra de scolarizare.

Linkul la care sunt postate informatiile privind admiterea la studii universitare de licentd
in anul universitar 2021-2022 este https://umfcd.ro/educatie/admitere-licenta/. Cu 6 luni
inaintea concursului de admitere se publica tematica si bibliografia aferente concursului de
admitere (Anexa IPB 111 04 Tematici si Bibliografie - Medicina - 2021; Anexa IPB 111 05
Tematica si Bibliografie - Medicind Dentara - 2021; Anexa IPB 111 06 Tematica si
Bibliografie - Farmacie - 2021; Anexa IPB 111 07 Tematica si Bibliografie - FMAM - 2021).
La acelasi link mentionat se regasesc : Calendarul concursului de admitere, Metodologia si

Regulamentul propriu privind concursul de admitere la studiile universitare de licentd in
anul universitar 2021-2022 (aprobate de Senatul universitar la data de 21.01.2021, conform
informatiilor de pe site-ul universitatii si completate prin hotararea a Senatului universitar la
data de 07.06.2021), pentru urmatoarele specializari, fie reglementate sectorial, fie general in
Uniunea Europeana: Medicina, Medicina dentara si Farmacie, Asistenta medicald generala,
Moase, Balneofiziokinetoterapie si recuperare, Tehnica dentara. Informatiile privind
admiterea la studii de licentd 1in limba englezd sunt disponibile la adresa
https://umfcd.ro/educatie/admitere-straini/.

La Raportul de autoevaluare (RA) este anexat un set de reglementari interne institutionale

pe baza carora este organizatd admiterea in cadrul institutiei, pentru fiecare ciclul de studii
universitare:
- Anexa IPB 111/01 Regulamentul propriu al UMFCD pentru organizarea si desfasurarea

concursului de admitere pentru studiile universitare de licenta si Metodologia proprie de
admitere https://umfcd.ro/educatie/examen-de-licenta/metodologie-examen-2021/, aprobate
de catre Senatul universitar la data de 21.01.2021 si completate la data de 07.06.2021

- In institutie nu existd o metodologie / un regulament de admitere distinct pentru ciclul de
studii universitare de masterat, iar procesele de admitere la master sunt bazate pe prevederile
generale ale regulamentului si metodologiei de admitere la studii universitare de licentd (la

care se adauga anunturi distincte pentru master care contin documentele specifice si etapele de
admitere)
- Anexa IPB 112 03 Admitere Doctorat - Metodologie proprie, aprobata de catre Senatul
universitar la data de 21.01.2021

Conditiile de participare la concursul de admitere sunt publice si permit participarea,

pentru fiecare ciclu si program de studii universitare, in aceleasi conditii prevazute de lege
pentru cetdtenii romani si cetdtenii statelor membre ale U.E., ai Statelor apartinand Spatiului
Economic European si ai Confederatiei Elvetiene, cu respectarea strictd a principiului
egalitatii de sanse pentru toti candidatii, fard niciun criteriu de discriminare. Admiterea
romanilor de pretutindeni, precum si a cetatenilor din state terte Uniunii Europene Se

Pentru Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Carol Davila” din Bucuresti Pag. 62 din 130


https://umfcd.ro/educatie/admitere-licenta/
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20111%20Principii%20ale%20politicii%20de%20admitere%20la%20programele%20de%20studii%20oferite%20de%20instituție/Anexa%20IPB%20111_04%20Tematică%20și%20Bibliografie%20-%20Medicină%20-%202021.doc
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20111%20Principii%20ale%20politicii%20de%20admitere%20la%20programele%20de%20studii%20oferite%20de%20instituție/Anexa%20IPB%20111_05%20Tematică%20și%20Bibliografie%20-%20Medicină%20Dentară%20-%202021.doc
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20111%20Principii%20ale%20politicii%20de%20admitere%20la%20programele%20de%20studii%20oferite%20de%20instituție/Anexa%20IPB%20111_05%20Tematică%20și%20Bibliografie%20-%20Medicină%20Dentară%20-%202021.doc
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20111%20Principii%20ale%20politicii%20de%20admitere%20la%20programele%20de%20studii%20oferite%20de%20instituție/Anexa%20IPB%20111_06%20Tematică%20și%20Bibliografie%20-%20Farmacie%20-%202021.doc
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20111%20Principii%20ale%20politicii%20de%20admitere%20la%20programele%20de%20studii%20oferite%20de%20instituție/Anexa%20IPB%20111_06%20Tematică%20și%20Bibliografie%20-%20Farmacie%20-%202021.doc
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20111%20Principii%20ale%20politicii%20de%20admitere%20la%20programele%20de%20studii%20oferite%20de%20instituție/Anexa%20IPB%20111_07%20Tematică%20și%20Bibliografie%20-%20FMAM%20-%202021.doc
https://umfcd.ro/educatie/admitere-straini/
file:///C:/Users/User/Adela/AppData/Local/Temp/Rar$DIa6124.2808/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20111%20Principii%20ale%20politicii%20de%20admitere%20la%20programele%20de%20studii%20oferite%20de%20instituție/Anexa%20IPB%20111_01%20Regulamentul%20propriu%20concursului%20de%20admitere.docx
file:///C:/Users/User/Adela/AppData/Local/Temp/Rar$DIa6124.2808/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20111%20Principii%20ale%20politicii%20de%20admitere%20la%20programele%20de%20studii%20oferite%20de%20instituție/Anexa%20IPB%20111_01%20Regulamentul%20propriu%20concursului%20de%20admitere.docx
https://umfcd.ro/educatie/examen-de-licenta/metodologie-examen-2021/
file:///C:/Users/User/Adela/AppData/Local/Temp/Rar$DIa16456.8479/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20112%20Practici%20de%20admitere/Anexa%20IPB%20112_03%20Admitere%20Doctorat%20-%20Metodologie%20proprie.pdf

RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

realizeaza in baza metodologiilor special elaborate de catre Ministerul Educatiei (Anexa IPB
111 15 Metodologie Concurs Romani de pretutindeni). Admiterea la Modulul de limba
engleza este posibild pentru candidatii care au absolvit un liceu recunoscut de Ministerul

Educatiei si au obtinut o diplomad de bacalaureat, de asemenea, recunoscutd de Ministerul
Educatiei. (Anexa IPB 111 12 Metodologiec Modul Engleza Studenti Straini - 2021 - 2022;
Anexa IPB 111 13 Methodology English Teaching Module 2021 - 2022; Anexa IPB 111 14
Metodologie inscriere straini - Limba Romana -2021 - 2022).

Remarcd: Tn perioada de la precedenta evaluare, au existat ani universitari — 2015-2016,
2018-2019, 2019-2020 si 2021-2021 - in care admiterea studentilor la programul de studii
Medicina a fost realizata pentru trei categorii de studenti:

1. Studenti admisi pe locuri finantate de la bugetul de stat

2. Studenti admisi pe locuri cu taxa exprimata in lei (de exemplu 9.000 lei/an in
anul 2020)
3. Studenti admisi pe locuri cu taxa exprimata in euro (6.000 euro/an).

Admiterea si inmatricularea studentilor din cea de a treia categorie a fost realizata in
conformitate cu hotardrea Senatului (de exemplu, nr. 15 / 04.09.2020), pe baza cererilor
candidatilor care au sustinut examenul de admitere si au obtinut minim 50 de puncte.

Pentru anii universitari mentionati, nu au fost identificate elemente de anuntare publica,
cu cel putin 6 luni anterior procesului de admitere, respectiv a informatiilor privind
configurarea numarului de locuri scoase la concursul de admitere pe care studentii din cea
de a treia categorie anterior mentionatd le-au ocupat efectiv la finalul procesului de
admitere. Cea de a treia categorie de studenti admisi pe locuri cu taxa exprimatd in euro
(6.000 euro/an) este mentionata in hotarari de Senat / anunturi ale institutiei postate pe site
dupa organizarea procesului de admitere prin proba scrisa (lunile august-Septembrie).
(https://umfcd.ro/rioada-depunere-cereri-taxa-6000-euro-admitere-sesiunea-iulie-2019/;
Hotardrea Senatului nr. 15 din data de 04.09.2020; https://umfcd.ro/anunt-locuri-taxa-6000-
euro/).

Tn anul universitar 2021-2022, procesul de admitere a studentilor la studiile universitare

de licenta, programul de studiu Medicina in limba romadnd, s-a desfasurat pentru douad

categorii de studenti - studenti admisi pe locuri finantate de la bugetul de stat si studenti

admisi pe locuri cu taxa exprimata in lei.

In ceea ce priveste studiile universitare de masterat, institutia organizeaza admitere la trei
programe de master (Cercetari si interventii operationale in managementul serviciilor
medico-sociale si al sanatatii publice, Nutritie si sigurantd alimentard, Biofizica medicala si
biotehnologie celulara), iar criteriile de admitere sunt publice
(https://umfcd.ro/educatie/masterat/admitere-master-2/).

Admiterea la studiile universitare de doctorat este organizata pentru trei domenii de
doctorat (Medicina, Medicina dentard, Farmacie), in baza reglementarilor interne distincte
(Anexa IPB 112 03 Admitere Doctorat - Metodologie proprie), disponibile pe site-ul
institutiei (https://umfcd.ro/educatie/doctorat/admitere-doctorat-2021-2022/).

Pentru toate ciclurile de studii — licenta, master si doctorat — accesul se face pe baza
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diplomei ori a adeverintei care atesti finalizarea ciclului anterior de studii, respectiv
diploma de bacalaureat / echivalentd pentru studii de licentd si diploma de licentd /
echivalente pentru studii de master (La admiterea la master se pot inscrie absolventii cu
diploma de licentd nivel 6 CEC, care au absolvit programe de studii de 3 sau 4 ani. Nu pot fi
inscrisi la admiterea la master absolventii cu diploma de licenta si master nivel 7 CEC care au
absolvit programe de studii de 5 sau 6 ani.).

La concursul de admitere la doctorat se pot Tnscrie numai absolventii cu diploma de
licentd ai studiilor universitare de lungd duratd organizate conform legii nr. 84/1995,
absolventii cu diplomd de master sau echivalenta ai studiilor universitare de master sau de
licentd organizate conform legii nr. 288/2004, legii nr. 1/2011, precum si absolventii studiilor
efectuate in straindtate si recunoscute de cétre directia de specialitate din cadrul Ministerului
Educatiei ca fiind cel putin studii universitare de master). Informatiile privind documentele
necesare inscrierii candidatilor se regasesc pe pagina electronica a institutiei, la sectiuni
distincte pentru ciclurile de licentd, master si doctorat:

- https://umfcd.ro/educatie/admitere-licenta/; https://umfcd.ro/educatie/admitere-straini/

- https://umfcd.ro/educatie/masterat/admitere-master-2/

- https://umfcd.ro/educatie/doctorat/admitere-doctorat-2021-2022/

Cu ocazia vizitei in situ in universitate, au fost verificate prin sondaj, la secretariatele
facultatilor, dosarele unor studenti inmatriculati in UMFCD in ultimii 5 ani, constatandu-se

urmatoarele (5 dosare):

1. Nume si prenume student VILCU G. SEBASTIAN, inmatriculat la Facultatea de
MEDICINA, ciclul de studii universitare de licentd, anul actual de studii I, programul
de studii Medicind — constatari: la dosar s-a regasit diploma de bacalaureat, serie Af
nr. 0003064;

2. Nume si prenume student CARTALEANU A. THEODORA-IRINA, Tnmatriculat la
Facultatea de MEDICINA, ciclul de studii universitare de licenta, anul actual de studii
I, programul de studii Medicind — constatari: la dosar s-a regasit diploma de
bacalaureat, serie Ag nr. 0006308;

3. Nume si prenume student ARSHID ELIANA, inmatriculat la Facultatea de
MEDICINA, ciclul de studii universitare de licentd, anul actual de studii IV,
programul de studii Medicind in limba engleza — constatari: la dosar s-a regasit
diploma de bacalaureat, nr. 2514192; inmatriculat conform Scrisorii de acceptare cu
nr. 111691R/19.09.2018

4. Nume si prenume student LIVANOSARIS IAKOVOS, inmatriculat la Facultatea de
MEDICINA ciclul de studii universitare de licentd, anul actual de studii IV, programul
de studii Medicind in limba englezd— constatari: la dosar s-a regasit diploma de
bacalaureat, nr. 797; inmatriculat conform Atestatului nr. 80219/2018 eliberat de
Ministerul Educatiei din Romania.

5. Nume si prenume student GRIGORE M. MIHAELA-ALINA, inmatriculat la
Facultatea de MEDICINA, ciclul de studii universitare de licentd, anul actual de studii
IV, programul de studii Medicind— constatdri: la dosar s-a regasit diploma de
bacalaureat, serie Ad, nr. 00068894.
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Analiza documentelor institutionale care reglementeaza procesul de organizare
si desfasurarea a concursului de admitere la nivelul UMFCD, rezulta faptul ca acestea
sunt particularizate fiecarui program si ciclu de studii universitare. Admiterea se face
in ordinea descrescatoare a mediilor generale de admitere obfinute de candidati, in
limita numarului locurilor pentru care se organizeaza concurs, stabilit de Senatul
UMEFCD pentru fiecare program de studii. Admiterea se realizeaza in limita capacitatii
de scolarizare aprobatd in hotararile de guvern anuale pentru programele de licenta,
respectiv de studii universitare de masterat.

Pentru programele de studii universitare de licentd admiterea se face exclusiv pe
baza rezultatelor obtinute la concursul de admitere, prin proba scrisa, in limba romana
(in timp ce pentru programul medicind in limba englezd se organizeaza selectie si
evaluare de dosare, prin evaluarea performantelor si a realizarilor candidatilor, asa
cum rezultd din dosarul propriu al candidatului (Anexa IPB 111 12 Metodologie
Modul Engleza Studenti Straini - 2021 - 2022). Conform Regulamentului propriu
privind concursul de admitere la studiile universitare de licentd in anul universitar
2021-2022, art. 5 pentru ciclul de studii universitare de licentd, concursul de admitere
se organizeaza in limba romana - Anexa IPB 111/01 Regulamentul propriu al UMFCD
pentru organizarea si desfasurarea concursului de admitere pentru studiile universitare
de licenta. Institutia elaboreaza si o Metodologie proprie de admitere, in care detaliaza
procedurile de admitere la studii universitare de licenta
https://umfcd.ro/educatie/examen-de-licenta/metodologie-examen-2021/. Candidatii la
studiile universitare de licentd care au obtinut distinctii in perioada studiilor liceale
(premiile I, II, III, mentiune) la olimpiadele scolare internationale recunoscute de catre
M.E.C. beneficiaza de dreptul de a se inscrie, fara sustinerea concursului de admitere,
pe locuri finantate de la buget. De asemenea, UMFCD accepta pentru inscriere la
studiile universitare de licenta, fara concurs de admitere, candidatii care au obtinut in
perioada studiilor liceale, distinctii (premiile I, II, III, mentiune) la olimpiadele
nationale recunoscute de M.E.C., la disciplinele Biologie, Fizica si Chimie.

La facultatile de Medicind si Medicind Dentara, concursul de admitere include
doud discipline (Biologia obligatorie si, la alegere, Fizicd sau Chimie), totalizand un
numar de 100 intrebdri, din care 60 de iIntrebdri pentru proba obligatorie si 40 de
intrebdri pentru proba la alegere. La Facultatea de Farmacie, concursul de admitere
include doua discipline, (Chimia organica obligatorie si, la alegere, Biologia vegetala
sau Anatomia si Fiziologia omului) totalizand un numar de 100 intrebari din care 60
de intrebari pentru proba obligatorie si 40 de intrebari pentru proba la alegere. La
Facultatea de Moase si Asistentda Medicala — pentru specializarea Asistentd Medicala
Generald, concursul de admitere include doud discipline (Biologia obligatorie si, la
alegere, Fizica sau Chimia) cu un numar total de 80 de intrebari (60 de intrebari pentru
proba obligatorie si 20 de intrebari pentru proba la alegere). Pentru restul
specializarilor de la FMAM (Tehnica dentard, Balneofiziokinetoterapie si recuperare)
concursul de admitere include Biologia ca disciplind obligatorie, respectiv Fizica sau
Chimia ca disciplina la alegere, cu un numar de 60 de intrebari dintre care 40 pentru
proba obligatorie si 20 de intrebari pentru proba la alegere.
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Proba scrisd se desfasoard dupd un sistem tip grild de intrebari (complement
simplu, complement grupat). Intrebarile de concurs sunt elaborate de citre comisiile de
specialisti stabilite de comisiile de admitere pe facultate, avandu-se in vedere
acoperirea echilibratd a tuturor capitolelor din tematica de concurs. Procesul de
elaborare si tiparire a caietelor de concurs, respectiv 4 tipuri de caiete pentru fiecare
proba, (generarea Intrebarilor de concurs, a caietelor de concurs, precum si
multiplicarea acestora) se desfagoard intr-o locatie in conditii de securitate.
Borderourile de concurs se corecteaza imediat dupa finalizarea concursului, Tn
prezenta candidatilor, prin scanare electronicd si sunt ulterior verificate. Candidatii
sunt declarati admisi in ordinea descrescdtoare a punctajelor si in limita locurilor
bugetate. Ulterior candidatii care nu au ocupat un loc bugetat au posibilitatea sa opteze
pentru un loc cu taxa, de asemenea, in ordinea rezultatelor de la admitere.

UMFCD este implicatd si in procesele de admitere ale candidatilor pentru locurile
Institutului  Medico-Militar, care organizeaza admitere potrivit planului de
scolarizare 1n institutii militare de invatamant din Ministerul Apararii Nationale.

Potrivit informatiilor din Raportul de autoevaluare (RA) (pg. 71 Raport de
autoevaluare), in anii de pandemie — 2020 si 2021 - precum si in anii precedenti, care
fac obiectul evaluarii, admiterea pentru toate programele de studii universitare de
licentd, s-a desfasurat fata in fatd, pentru asigurarea calititii examenului de admitere.
Pentru simplificarea administrativa si diminuarea riscului epidemiologic, Tnscrierea la
admitere s-a realizat on-line pe platforma https://adm.umfcd.ro/ (functional in perioada
admiterii), prin adaptarea rapida a UMFCD la conditiile de mediu. Odata cu trecerea la
sistemul de Tinscriere on-line, s-au organizat webinarii pentru candidati, ghidul
studentului si un film vizibil pe youtube privind modul de inscriere in platforma on-
line (https://www.youtube.com/watch?v=YusW-jeh3Gs). UMFCD sprijind candidatii
prin publicarea unor teste pregdtitoare elaborate de cadrele didactice din UMFCD si

tiparite de editura proprie, prin organizarea de examene de simulare a admiterii, sau de
sedinte de pregatire on-line (https://umfcd.ro/pregatire-pentru-admitere-la-facultatea-
de-farmacie-umf-carol-davila-Bucuresti/), precum si prin elaborarea de instructiuni
pentru candidati, liste si harti interactive (https://umfcd.ro/educatie/admitere-
licenta/informatii-privind-desfasurarea-examenului-de-admitere-sesiunea-iulie-2020/;
https://umfcd.ro/educatie/admitere-licenta/informatii-privind-desfasurarea-
examenului-de-admitere-sesiunea-iulie-2021/).

Admiterea la studii universitare de masterat presupune drept criterii de admitere
pentru doud programe (Cercetari si interventii operationale in managementul
serviciilor medico-sociale si al sanatatii publice, Biofizica medicala si biotehnologie

celulara) prezentarea de citre candidati a CV-ului si sustinerea unui interviu
motivational, proba fiind evaluata cu calificativul admis / respins. Candidatii admisi
ocupa locurile la buget sau taxa in functie de media calculata astfel: media anilor de
studii (3 sau 4 ani) + media examenului de licenta; suma se imparte la 2. Toate notele
se calculeazi cu 2 zecimale, fard rotunjire. In ceea ce priveste admiterea la programul
de master Nutritie si siguranta alimentard, examenul de admitere consta ntr-o proba
scrisa, subiecte redactionale, cu durata de 0 ora
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(https://umfcd.ro/educatie/masterat/admitere-master-2/).

Pentru admiterea la studii universitare de doctorat, institutia organizeaza
colocviu de admitere, sub formad de interviu, In cadrul cdruia se analizeaza cu
precadere urmatoarele aspecte (https://umfcd.ro/educatie/doctorat/admitere-doctorat-
2021-2022/):

- Nivelul de cunoastere de catre candidat a problematicii domeniului respectiv, pe baza

consultarii bibliografiei de specialitate;

- Preocupatrile stiintifice ale candidatului si aptitudinile sale de cercetare in corelatie cu
tema de cercetare aleasa;

- Activitatea publicistica reflectata prin lucrari stiintifice publicate in extenso n reviste
de specialitate indexate Web of Science sau in alte baze de date internationale, lucrari
prezentate la conferinte internationale si nationale si publicate in rezumat, participarea
la conferinte nationale si internationale;

- Capacitatea de analiza si sinteza, de structurare si interpretare a unor rezultate;
formularea i argumentarea opiniilor personale.

In ceea ce priveste proceduri de admitere adaptate studentilor cu dizabilititi,
avand in vedere specificul profesiilor medicale, universitatea nu are proceduri exprese
asigura conditiile medicale si de supraveghere necesare pentru a sustine examenul de
admitere.

11.3.2 Activitatea de formare profesionala a studentilor

Regulamentul privind activitatea studentilor in cadrul UMFCD, aprobat de Senat la data
de 28.09.2021, disponibil la adresa  https://umfcd.ro/studenti/norme-legale/requlament-
activitate-profesionala/, reglementeaza cadrul general al parcursului studentilor, de la
admiterea acestora la un program de studiu, pana la absolvire, avand in continut numai

prevederi care sunt in conformitate cu reglementarile legale in vigoare (Anexa IPC 311/01

Regulament privind activitatea profesionald a studentilor 2021). Regulamentul statueaza

modalitatile de intrerupere si reluare a studiilor de catre studenti, precum si procedurile care
trebuie urmate de catre studentii aflati in astfel de situatii.

Regulamentul pentru initierea, aprobarea, monitorizarea §i evaluarea periodica a
programelor de studii este mentionat in cadrul Raportului de autoevaluare (RA) (pg. 116
Raport de autoevaluare) ca fiind in stadiul de proiect. Regulamentul a fost aprobat in sedinta
Senatului din data de 26.10.2021 (https://umfcd.ro/wp-
content/uploads/2021/REGULAMENTE/EFICACITATE EDUCATIONALA/RIAMEPPS.p
df). Pe baza datelor si informatiilor disponibile au loc evaluari periodice ale calitatii activitatii

didactice, pe fiecare program de studii, cel putin o datd pe an, cu sarcini concrete transmise
cadrelor didactice prin intermediul decanatelor, de tipul actualizarea fiselor disciplinelor
conform noilor standarde ARACIS; actualizarea bibliografiei cu cele mai noi referinte in
literatura de specialitate; actualizarea formei de evaluare). Rapoartele CEAC imbraca forma
unor rapoarte de evaluare interna anuala, fiind structurate si elaborate pe aceleasi standarde si
indicatori de performanta din metodologia ARACIS (exemplu Raport de Evaluare Interna
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privind Calitatea Educatiei la Facultatea de Farmacie 2018-2019 — Anexa S.11). De asemenea,
rapoartele Decanilor, prezentate si aprobate in sedintele Consiliilor Facultatilor prezintd anual
o analiza detaliatd a tuturor activitatilor derulate pentru programele de studiu din facultéti,
propunand masuri de imbunatatire a performantelor, de monitorizare continud a programului
de studiu.

Promovarea de catre cadrele didactice a metodelor de instruire active, centrate pe student
reprezintd un principiu esential al viziunii pe termen mediu si lung a universitatii (Anexa IPA
111 _13 Plan strategic de dezvoltare institutionala UMFCD 2021-2028). Conform Raportului
de autoevaluare (RA) (pg. 89 Raport de autoevaluare), relatia dintre studenti si profesori este
una de parteneriat, rezultatele invatarii sunt interpretate si discutate cu studentii in relatie cu

relevanta lor pentru dezvoltarea de cariera. Cadrele didactice au ca principald responsabilitate
proiectarea metodelor si a mediilor de invatare centrate pe student si sunt pregdatite in
domeniul predarii intr-un sistem de parteneriat cu studentii, pe baza feedback-ului acestora.
Cadrele didactice adopta, In mod flexibil, o varietate de metode pedagogice prin care
incurajeaza dezbaterile, schimbul de opinii si munca 1n echipd (conform Fise discipline
https://umfcd.ro/educatie/facultati-si-resurse/facultatea-de-medicina/).

Potrivit datelor inscrise in Raportul de autoevaluare (RA) (pg. 90-91 Raport de
autoevaluare), la fiecare dintre discipline se ofera informatii cel putin despre urmatoarele

aspecte: cadrele didactice, inclusiv cu prezentarea acestora si experienta profesionald, scurt
istoric al disciplinei, descrierea principalelor activititi medicale, respectiv didactice si de
cercetare, alte informatii utile pentru toate ciclurile de studenti, cele mai reprezentative
proiecte de cercetare, cele mai relevante lucrari stiintifice, resurse de invatare — manuale,
prezentari  ppt, alte  suporturi  informatice, Lista temelor de  cercetare
(https://umfcd.ro/educatie/facultati-si-resurse/facultatea-de-medicina/facultatea-de-medicina-

departament-3-stiinte-complementare/disciplina-sanatate-publica-si-management/). Tn ultimii
ani a existat o preocupare continua si sustinutd pentru revizuirea fiselor de disciplina, in sensul

asigurdrii omogenitatii in activitdtile de predare si de evaluare intre diferite clinici care predau
aceeasi disciplind la serii diferite de studenti. De asemenea, pentru toate disciplinele s-au
tiparit manuale unice pentru materia de studiu (prin eforturile conjugate ale tuturor clinicilor
in care se parcurge aceeasi disciplind), astfel Incat studentii sa aiba acces egal la acelasi set-
cheie de elemente de pregatire teoretica si practica, indiferent de clinica in care isi efectueaza
pregatirea.

Principalele responsabilitati ale cadrelor didactice sunt reprezentate de proiectarea
metodelor de invatare centrate pe student si de dezvoltarea de relatii de parteneriat cu
studentii. Potrivit datelor inscrise Th Raportul de autoevaluare (RA) (pg. 90-91 Raport de
autoevaluare), cadrele didactice folosesc pentru dialogul cu studentii resursele noilor
tehnologii (e-mail, pagina personala de web, pagina de web a universitatii pentru a face
cunoscute tematica, bibliografia, continutul cursurilor si al activitatilor practice) si materiale
auxiliare, de la tabla la flipchart si videoproiector. Site-ul universitdtii ofera acces la resurse in
format electronic pentru toate programele de studii, organizate pe facultati. Setul de informatii
si resurse include cel putin lista departamentelor si a disciplinelor, planurile de invatamant si
fisele de disciplina s structura anului universitar (Medicina
https://lumfcd.ro/educatie/facultati-si-resurse/facultatea-de-medicina/; Medicina  Dentara
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https://umfcd.ro/educatie/facultati-si-resurse/facultatea-de-medicina-dentara/; Farmacie
https://umfcd.ro/educatie/facultati-si-resurse/facultatea-de-farmacie/; FMAM
https://umfcd.ro/educatie/facultati-si-resurse/facultatea-de-moase-si-asistenta-medicala/;

Biblioteca https://biblioteca.umfcd.ro/; Editura https://editura.umfcd.ro/). Relatia de
parteneriat cu studentii se concretizeaza printr-o comunicare permanenta. Cadrele didactice de

la toate disciplinele mentin legatura cu studentii prin e-mail, au cel pufin doud ore de
consultatie, sdptamanal, afisate la avizierele de la sediul disciplinelor, iar birourile de consiliu
al facultatilor si conducerea executiva a acestora (decani, prodecani) au, de asemenea, orar de
audiente afisat la Decanate, cat si pe site si, de asemenea, comunica cu studentii prin e-mail si
telefon (Anexa IPA 121 01 Regulament de organizare si functionare a UMFCD - 2017;
Anexa IPA 111 09 Carta Universitatii UMFCD versiunea VI).

In UMFCD se desfdsoara o activitate continud de identificare, dezvoltare, testare,

implementare si evaluare a unor tehnici noi de invatare eficace, inclusiv aplicatii noi de
tehnologia informatiei. Cadrele didactice folosesc intensiv resursele noilor tehnologii, e-
mailul institutional — cu utilizare generalizat pentru toatd comunitatea academicd, pagina
personald de web pentru tematica, platforme de e-learning, bibliografie, resurse in format
electronic. Odata cu debutul pandemiei, in UMFCD s-a trecut initial la activitatea on-line,
apoi la activitate in sistem hibrid. Tn acest sens s-a aprobat o Metodologie de organizare si
desfasurare a activitatii didactice si a examinarilor on-line si s-a elaborat un Manual de
utilizare a mediului educational on-line, au fost desemnati responsabili de e-learning la fiecare
disciplina, s-au organizat sesiuni de pregatire cu responsabilii de e-learning si sesiuni de
pregatire la nivelul disciplinelor intre responsabilii de e-learning si restul colegilor, iar in acest
mod s-a preluat rapid noul mod de lucru. Un ajutor important, atat in activitatea de
invatdmant, cat si In activitatea de cercetare, 1l oferd Biblioteca, atat prin resursele fizice, cat si
prin sistemul informatic de documentare al universitatii prin Biblioteca virtuala, prin care se
oferd acces intregii comunitati academice la numeroase baze de date, reviste full text si carti.
Accesul se face in baza e-mail-ului institutional. Utilizarea tuturor acestor resurse conduce
studentii sa descopere si sd creeze ei Insisi cunoastere.

La nivelul UMFCD functioneazd Departamentul de Pregétire Postuniversitara si EMC,
care are intre atributii si facilitarea accesului la diverse forme de pregétire postuniversitarad. Pe
site-ul UMFCD este disponibila o listd de cursuri postuniversitare de atestat si respectiv de
educatie medicala continua https://umfcd.ro/educatie/postuniversitar/cursuri-de-perfectionare/
Tn perioada 2016 — 2020 un numar de 125 cadre didactice au efectuat cursuri postuniversitare
furnizate direct de UMFCD :

Anii As/univ Sef/lucrari Conf Prof
Total 73 35 11 6

Principalele tipuri de cursuri postuniversitare preferate de membrii comunitdtii academice
au apartinut urmatoarelor domenii: managementul serviciilor de sénatate, advocacy, ecografie
— imagistica, cursuri vizand diferite proceduri medicale sau chirurgicale (Anexa S.08).

Prin Biblioteca UMFCD s-a furnizat lunar intregii comunitati academice o paleta larga de
webinarii destinate cercetarii, publicarii si citarii in baze de date internationale (Anexa S.09).
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In afara programelor de pregitire postuniversitard organizate prin acest departament, in
perioada 2016-2021 cadrele didactice au avut acces la o serie de cursuri/worshop-
uri/conferinte de pregétire pedagogica, dupa cum urmeaza:

1. Scoala de vard — Invatamant farmaceutic pentru viitor, 9-11 lunie 2016 — program organizat
de Asociatia Cadrelor Didactice din Facultatea de Farmacie din Bucuresti

2. Curs instruire pe tema evaluarii pe parcurs a studentilor sustinut de d-na conf. univ. dr.
Maria Goga (Universitatea Tehnicd de Constructii Bucuresti, Departamentul pentru Pregatirea
Personalului Didactic) - 07.11.2018

3. Curs de instruire ,,Consilierea, monitorizarea si facilitarea proceselor de invatare®, sustinut
de Prof. univ. Dr. Romita Iucu (prorector al Universitatii din Bucuresti si coordonator al
Centrului de Dezvoltare si Formare in Domeniul Invatimantului superior), 23.10.2019 — curs
organizat in cadrul proiectului finantat prin Fondul de Dezvoltare Institutionald ,,Tehnologii
digitale si instruire pentru cresterea nivelului calitdtii activitdtii didactice si a respectarii
exigentelor etice in UMFCD*

4. Curs de instruire, ,,Aplicarea pedagogiilor innovative in invatdmantul superior®, sustinut de
prof. Romita Tucu si prof. Anca Nedelcu, 02.10.2020 — curs organizat in cadrul proiectului
finantat prin Fondul de Dezvoltare Institutionald ,,De la invatarea centrata pe continut, la
invatarea centrarea pe experiente autentice in UMF «Carol Davila»*

5. Conferinta Nationald ,,Modele educationale performante azi. Competentele aplicative si
importanta creativitatii in era tehnologiei” — organizata in colaborare cu Societatea de Stiinte
Farmaceutice din Romaénia, in cadrul proiectului finantat prin Fondul de Dezvoltare
Institutionala ,,De la invatarea centrata pe continut, la invatarea centrarea pe experiente
autentice in UMF «Carol Davila»*

6. Curs instruire pe tema ,,Invitarea centratd pe rezultatele invatirii“, 10 Decembrie 2020 —
curs sustinut de dna Conf. dr. Maria Goga, Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti.
Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic

7. Program de prezentare tehnici de comunicare specifice activitatii didactice, atelier de
dezvoltare ,,Comunic eficient. Predau precum invatd oamenii”, Martie-Aprilie 2021 - Proiect
,»Predd cum invatd oamenii” organizat in colaborare cu Asociatia Brio pentru evaluarea
educationala.

8. Prin proiectul FDI “Poduri spre francofonie” s-a desfdsurat un set de activitati pentru
internationalizarea UMFCD in directia francofoniei (2020). In vederea pregitirii pentru
implementarea unei linii de predare in limba franceza s-a organizat un curs online dedicat
cadrelor didactice si personalului administrativ din Facultatea de Farmacie si din universitate
(47 beneficiari, 45 ore curs prin ZOOM).

Furnizarea de competente necesare absolventilor pentru angajare pe piata muncii
reprezintd principalul obiectiv vizat in dezvoltarea programelor de studii. Conform datelor
inscrise Tn Raportul de autoevaluare (RA) (pg. 117 Raport de autoevaluare), programele de
studii oferite de catre UMFCD formeaza preponderent profesii reglementate special, medici,
medici dentisti si farmacisti etc, pentru care existd o corespondentd ferma intre diplome si
calificari. Aceasta se datoreaza faptului ca profesiile de medic, medic dentist sunt foarte clar
definite atat la nivel international (Directiva CE 36/2005 modificata si completata prin
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Directiva CE 55/2013), cat si la nivel national (Legea nr. 95/2006, Legea reformei in
domeniul sanitar).

Pentru toate programele de studiu, institutia a obtinut avizul privind validarea calificarilor
obtinute in anii 2020 sau 2021 de la Autoritatea Nationalad pentru Calificéri, context In care au
fost revizuite si suplimentele la diploma (Anexa IPC 212 18a Aviz ANC - Medicina -
program limba romana; Anexa IPC 212 18b Aviz ANC - Medicini - program limba englezi;
Anexa IPC 212 19 Aviz ANC - Biofizica medicala si biotehnologie celulard; Anexa IPC
212 20 Aviz ANC - Cercetari si interventii operationale in managementul serviciilor medico -
sociale si al sdnatatii publice; Anexa IPC 212 21 Aviz ANC - Nutritie si siguranta alimentar3;
Anexa [PC 212 22 Aviz ANC Medicind Dentard - limba romana; Anexa IPC 212/23 Aviz
ANC Farmacie; Anexa IPC 212/24 Aviz ANC FMAM Moase; Anexa IPC 212/25 Aviz ANC
FMAM Asistenta Medicala Generald; Anexa [IPC 212/26 Aviz ANC FMAM
Balneofiziokinetoterapie si Recuperare; Anexa IPC 212/27 Aviz ANC FMAM Tehnica
Dentarad).

Dezvoltarea curriculara a programelor de studiu oferite de catre UMFCD are la baza
informatii din mediul in care se preconizeaza sa-si desfagoare activitatea absolventul si se
bazeazd pe sistemul de credite transferabile (ECTS). Discutiile din perioada vizitei de
evaluare cu membrii Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii CEAC au reliefat
faptul ca reperele dezvoltarii planurilor de invatamant iau in considerare reglementarile
europene in domeniu (exemplu, pentru specializarile reglementate sectorial in Uniunea
Europeana Directiva UE 36/2005 cu modificarile si completarile ulterioare), standardele de
specialitate ARACIS 1in domeniu, compatibilizarea cu facultati similare din tara si strainatate,
precum si puncte de vedere ale asociatiilor profesionale, cadrelor didactice si studentilor.
Modificarile la planurile de Invatamant se realizeaza incepand cu anul I de studiu. Fisele de
disciplind se revizuiesc anual din punct de vedere al continutului stiintific.

Promovarea examenelor de catre studenti implicd si acordarea numadrului de credite
prevazute pentru disciplina respectiva (art. 42 Regulament privind activitatea profesionali a
studentilor Anexa IPC 311/01 Regulament privind activitatea profesionald a studentilor 2021,
https://umfcd.ro/studenti/norme-legale/regulament-activitate-profesionala/).

Modul de desfasurare a examenului si cerintele specifice se aduc la cunostinta studentilor

de catre titularul cursului in timpul primei sedinte de curs. Forma de evaluare aferenta unei
discipline este aprobata de catre Consiliul Facultatii, pana la data de 15 septembrie si poate fi
forma scrisa, orald, probd practicd sau altd modalitate de verificare a cunostintelor. Lucrarile
scrise ale studentilor reprezinta documente de uz intern ale disciplinei. Acestea se pastreaza
un an.

Pentru fiecare materie, stabilirea tematicii de examen se face unitar de catre titularii de
curs si sefii de disciplind si este aprobatd de Consiliul de departament, in functie de programa
analitica a cursului si respectiv, a continutului stagiilor/ lucrarilor practice. Pentru materiile
care sunt studiate la mai multe discipline In acelasi an universitar, tematica de examen si
metodologia examenului trebuie sa fie unitare. Uniformizarea tematicii si metodologiei de
examen este responsabilitatea directorilor de departament. In cazul in care studiul mai multor
materii se finalizeaza cu o singura notd (examinare complexa):
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- este obligatoriu ca fiecare dintre materiile vizate sa aiba pondere In examinare si in
nota finald; ponderea fiecdrei materii in nota finala este proportionala cu volumul de
materie predatd (numarul orelor de pregatire);

- sefii disciplinelor stabilesc de comun acord modul de desfasurare a examenului.

Studentii au dreptul sa se prezinte la evaluarea finala a unei materii numai daca au fost
indeplinite toate obligatiile profesionale (proiecte, lucrari practice, referate, etc), precum
obligatiile financiare (taxa de scolarizare, taxd de examen, taxe de refaceri absente etc.) (art.
26).

Examenele teoretice se desfasoara in prezenta a cel putin doua cadre didactice: cadrul
didactic titular de curs sau o persoand delegatd de catre acesta si cel putin incd unul dintre
cadrele didactice implicate 1n activitatea didacticd la seria respectiva, 1n ziua si locul stabilite,
intre orele 7:30 si 20:00 (art. 27).

Din discutiile cu cadrele didactice a rezultat preocuparea acestora pentru dezvoltarea

metodelor de predare si centrarea pe student a procesului didactic.

Remarca: Din discutiile cu studentii, a rezultat faptul ca exista anumite discipline la care
in procesele de examinare §i notare a studentilor prin examen scris, nu sunt publicate
baremurile de notare sau sunt publicate doar la solicitarea studentilor. De asemenea,
studentii au prezentat cazuri punctuale de examene in cadrul carora nu li se prezinta

modalitatea in care au fost notati.

In UMFCD se imbina evaluarea formativa, de pe parcursul deruldrii procesului de
invatamant, cu evaluarea sumativa, certificationald, de la sfarsitul procesului de invatamant. O
particularitate a programelor furnizate de UMFCD o reprezinta activitatea desfasurata de
studenti direct la patul bolnavului 1n cursul stagiilor practice. Lucrul cu grupe mici de studenti
face ca aceasta activitate sa fie una de tip tutorial care Imbind in mod armonios si continuu
predarea cu evaluarea si dezvoltarea spiritului creativ al studentului, prin implicarea sa
directa, atat in elaborarea diagnosticului, cat §i in managementul terapeutic §i urmadrirea
evolutiei starii pacientului sub terapie.

Modalitatile de examinare in cadrul UMFCD, consemnate in Regulament privind
activitatea profesionala a studentilor (Anexa IPC 311/01 Requlament privind activitatea
profesionald a studentilor 2021, https://umfcd.ro/studenti/norme-legale/requlament-activitate-
profesionala/) se stabilesc la inceputul fiecarui an universitar in fisa disciplinei. Studentul este
obligat sa participe la toate formele de activitate prevdazute in Planul de invatdmant.

Absentarea nemotivatd se considera abatere de la disciplina universitara. Motivarea absentelor
se face, dupd caz, de catre seful de disciplind sau de catre conducerea facultatii, cu consultarea
cadrului didactic titular de curs, pe baza actelor justificative si a cererii individuale inregistrata
la secretariat, inaintatd de student in termen de cel mult doud sdptaméni de la reluarea
activitatii. Regulile de motivare si / sau recuperare a absentelor sunt delimitate de norma
interna a UMFCD.

In sesiunile T si II pot participa studentii care indeplinesc conditiile de examen, stabilite
prin regulamentul propriu fiecarei discipline, aprobat de cétre Consiliul de Departament si
avizat de Consiliul. In sesiunea ITI pot participa studentii care dupi sesiunile I si IT indeplinesc
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conditiile de examen si nu au mai mult de 30 de credite restante. Studentii cu 31 sau mai
multe credite restante dupa sesiunile I si II sunt declarati repetenti. In sesiunea IV pot
participa studentii care dupd sesiunea III indeplinesc conditiile de examen si nu au mai mult
de 12 credite restante. Studentii cu 13 sau mai multe credite restante dupa sesiunea III sunt
declarati repetenti. Studentii care au doud repetentii succesive sunt exmatriculati (art. 20).

Examinarile pentru marirea notei (art. 43) se desfiasoara cu aprobarea decanului
facultatii, cu respectarea urmatoarelor principii:

- Intr-un an universitar nu pot fi sustinute mai mult de 3 examinari pentru mérirea notei;

- Examinarile pentru marirea notei se desfasoara in perioada 5-15 septembrie;

- Pentru a putea solicita examinarea in vederea maririi notei, un student trebuie sa nu

aiba nici un credit restant (sa fie integralist, dupa sesiunile I si II).

Daca nota obtinuta la examinarea pentru marirea notei este mai mica decat nota initiala, in
catalog/ registrul matricol se va trece nota initiala.

Dezvoltarea curriculara a programelor de studii universitare oferite de catre UMFCD are
la baza principiul conform caruia competentele dobandite de absolventi sa poata fi obtinute
prin parcurgerea si absolvirea programelor de studii in perioada de studiu standard definita.
Curriculum-ul este astfel structurat incat sa respecte standardele aferente programelor de
studii care sunt reglementate sectorial sau general in Uniunea Europeana.

Art. 40 al Regulamentului privind activitatea profesionali a studentilor precizeaza
faptul ca rezultatele examenului oral se comunica studentului in aceeasi zi si sunt Inscrise in
catalog si in carnetul de note, iar in cazul examenelor scrise, se comunica studentilor in
maximum 3 zile lucratoare de la sustinere, prin afisare la sediul disciplinei. Conform art. 41,
studentul poate contesta rezultatul examindrii in termen de o zi lucritoare de la anuntarea
rezultatelor, prin depunerea contestatiei scrise la secretariatul disciplinei. Contestatia
formulatd de catre un student poate privi doar propriile rezultate. Raspunsul la contestatie se
comunica In scris studentului, in maxim 2 zile lucratoare, de la depunerea acesteia. Daca se
dovedeste prin probe incontestabile cd examinarea s-a desfasurat neregulamentar sau ca
studentul a fost apreciat incorect, Decanul Facultatii poate anula rezultatul examenului si
dispune o noua examinare de catre o comisie formata din trei cadre didactice de predare, cu
respectarea procedurilor de examinare prevazute la disciplina respectiva. Conform art. 25, la
inceperea anului universitar, fiecare disciplind trebuie sd afiseze programa analitica,
obiectivele cursului si ale lucrarilor practice, tematica de examen, bibliografia de referinta si
modalitatile de evaluare si notare. Acestea raman valabile pe tot parcursul anului universitar.
Evaluarea cunostintelor poate fi sub formd de examen, verificare pe parcurs, colocviu etc.
Notarea raspunsurilor studentilor se face cu note de la 10 la 1, numere intregi, nota minima de
promovare fiind 5. Calificativele mai mici de nota 5 antreneaza repetarea examenului intr-0
sesiune viitoare, pentru proba/probele nepromovate. Nepromovarea etapelor premergatoare
examenului final atrage neadmiterea studentului la examen.

Activitatea didactica are in vedere ritmul de invatare al studentilor. Feedback-ul furnizat
de studenti este integrat permanent in adaptarea activitdtii didactice la nevoile grupului de
studiu. De asemenea, in cadrul orelor de consultatii oferite sdptamanal de fiecare disciplina, se
aplicd planuri individualizate de pregatire pentru studenti identificati cu un ritm scazut al
invatarii.
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In legiturda cu procesul de invitare, in legituri directd cu realititile perioadei
contemporane, dar si din perspectiva responsabilitatii publice pe care si-o asuma, UMFCD 1in
parteneriat cu Colegiul Medicilor Bucuresti, a organizat in lunile aprilie si mai 2021, doua
editii de Maraton al Vaccindrii Impotriva COVID-19, in doud locatii din Bucuresti, iar cu
prilejul acestor evenimente s-au vaccinat peste 20000 de persoane si s-au utilizat circa 40000
doze de vaccin (Anexa IPC 511-11 Folder Documente Maratonul vaccinarii).

Studentiit UMFCD au acces la spatii de cazare in ciminele studentesti puse la dispozitie

de universitate si in care conditiile de cazare s-au imbunatitit gradual si consistent in ultimii
ani. Universitatea dispune de 11 camine studentesti, cu 2491 locuri de cazare. Prin acest
numar de locuri, universitatea raspunde la peste 95% din studentii care solicitd cazare
universitatii. In raport cu numarul de studenti, locurile oferite in cimine reprezinta 19,67% din
numarul acestora (12659 studenti = 10950 licenta, 167 master si 1542 doctorat). Existd o noud
platformd de raportare si monitorizare a problemelor sesizate in spatiile de cazare ale
studentilor https://mentenanta.umfcd.ro, lansata in luna ianuarie a anului 2021 (Anexa IPA
214 05 Raport prorector social 2020; Anexa IPA 211_04a Lucréri efectuate in camine; Anexa
IPC 514 01 Requlament cadru privind organizarca si functionarea caminelor si cantinei
studentesti; Anexa IPC 514 02 Metodologia tabere studentesti - 2019; Anexa IPC 514 03
Metodologia de precazare 2021-2022; Anexa IPC 514 04 Anexa-4 Cerere individuala pentru
ocuparea unui loc Tn cadrul taberelor studentesti; Anexa IPC 514 05 Situatia solicitarilor de
cazare 2015-2020; Anexa IPC 514 06 Principalele lucrari de investitii si reparatii realizate in
perioada 2015-2020).

De asemenea, universitatea dispune si de o baza sportivd, care permite practicarea de

sporturi variate, precum gimnastica aerobica, tenis de masa, fitness, natatie etc; existd si o
baza sportivd in aer liber, ce are In componentd sase terenuri pe zgurd si un teren de
minifotbal cu iarba sinteticd (Anexa IPA 211 04b Spatiile de lucru Educatie Fizica si Sport -
octombrie 2021). in cadrul Disciplinei de Educatie Fizica si Sport isi desfisoara activitatea
echipele reprezentative ale Universitatii de Medicind si Farmacie ,,Carol Davila” din

Bucuresti la disciplinele basket, handbal, volei, gimnastica, tenis de masa, sah, fotbal, tenis de
camp, natatie, formate din studenti si studente care efectueaza cate doud antrenamente pe
saptamana si participd la competitiile organizate de Centrul Universitar Bucuresti, conform
calendarului competitional intocmit de comisiile de specialitate. Perioada pandemiei COVID-
19 a afectat implicarea studentilor in activitati de tip competitii sportive, aspect confirmat de
studenti cu ocazia discutiilor din timpul vizitei de evaluare.

Studentii beneficiaza de consiliere si orientare in cariera prin Centrul de Consiliere
Psihologica si Orientare Profesionald, despre care studentii participanti la intalnirile din
timpul vizitei de evaluare precizeazd ca organizeazd periodic actiuni de consiliere in cariera,
sedinte individuale, webinarii etc. De asemenea, studentii sunt sprijiniti pentru a accesa
programe de mobilitate de tipul Erasmus+ sau similare. Studentii au confirmat atractivitatea
mobilitatilor internationale, precum si suportul tehnic pe care il primesc de la personalul
administrativ care gestioneazd mobilitdtile. Dupa efectuarea mobilitatilor, personalul de
secretariat asigurda cadrul recunoasterii creditelor in intervalle de timp de aproximativ o luna
(conform discutiilor cu studentii din timpul vizitei de evaluare).
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Comunicarea dintre cadrele didactice si studenti este facilitatd de orele de consultatii ale
cadrelor didactice. Fiecare disciplind are ore de consultatie cu studentii (minim doud ore pe
saptdmand), programul fiind afisat la avizierele disciplinelor si pe site-ul universitatii (Anexa
IPB 215 01 Medicina - tabel indrumatori de serii; Anexa IPB 215 02 Medicina Dentara
Decizie tutori; Anexa IPB 215_03 Farmacie Indrumdtori serii; Anexa IPB 215 04 Farmacie
Lista Tutori; Anexa IPB 215 _06 FMAM Lista tutori 2020-2021). Decanii si prodecanii au, de
asemenea, program de audiente cu studentii, aflati la sediile decanatelor si pe site-ul

universitatii.

Studentii 1si aleg indrumatori de an/serie, care desfasoara o activitate de tip tutorial. La
nivel de facultati existd programe de tutoriat pentru fiecare an de studiu, pe serie de studenti
(Anexa IPC 513 02 Medicind - tabel indrumatori de serii; Anexa IPC 513 03 Medicina
Dentari Decizie tutori; Anexa IPC 513 04 Farmacie Indrumitori serii; Anexa IPC 513 05
Farmacie Listd Tutori; Anexa IPC 513 _06 FMAM Lista tutori 2020-2021).

In UMFCD functioneaza Centrul de Consiliere Psihologici, Educationali si Profesionala,

infiintat cu aprobarea Consiliului de Administratie si prin hotdrarea Senatului al Universitatii
de Medicina si Farmacie “Carol Davila” din Bucuresti, la data de 01.10.2016, care ofera
consiliere pe urmatoarele directii:

a) psihologica (suport personalizat in depasirea situatiilor ce pot afecta experienta de
student pe tot parcursul studiilor);

b) educationald - identificarea stilului propriu de invatare, a strategiilor de invatare);

c) consiliere 1n carierd / profesionala - planificarea traseului carierei studentilor si/sau
absolventilor; asistentd in realizarea scrisorilor de motivatie, portofoliului personal, CV-ului;
pregatirea in vederea prezentdrii la un interviu pentru un loc de munca; sprijinirea in luarea
unei decizii privind cariera si crearea unui plan (https://umfcd.ro/studenti/servicii-
sociale/consiliere-si-orientare-in-cariera/) (Anexa IPB 215 07 Decizia 7300_10.03.2009
Infiintare centru consiliere studenti; Anexa IPB 215 09 Regulament privind organizarea si

functionarea Centrului de Consiliere Psihologicd Educationald si Profesionald). Centrul de

Consiliere Psihologicd si Orientare Profesionald este organizat pe langd Disciplina de
Psihologie Medicald (Anexa IPB 215 08 Centrul de Consiliere Psihologicd, Educationald si
Profesionala; Anexa IPB 215 10a Chestionar de feed-back privind consilierea on-line; Anexa
IPB 215 10b Chestionar de feed-back studenti straini; Anexa IPB 215 10 Incluziunea sociald
in Universitatea de Medicind si Farmacie “Carol Davila”; Anexa IPB 215 11 Proiect

Construim valori pentru viitor in Universitatea de Medicina si Farmacie “Carol Davila”).

Centrul este Incadrat cu personal calificat (director, consilier orientare carierd, 5 psihologi),
stabilit Tn concordanta cu numarul studentilor, are un sediu recent reabilitat (in raport cu data
raportului de autoevaluare) si resurse materiale suficiente pentru o functionare optima.
Programadrile se realizeaza on-line. De asemenea, centrul gazduieste numeroase evenimente
specifice. Tn perioada 2020-2021 centrul si-a desfasurat activitatea in modul on-line, incercand
sd ofere un suport constant si consistent comunitatii academice. Un punct important in
activitatea centrului este reprezentat de colectarea feed-back-ului de la beneficiarii
activitatilor, In scopul organizarii unui raspuns cat mai adecvat la nevoile acestora (Anexa IPB
215_10a Chestionar de feed-back privind consilierea on-line; Anexa IPB 215_10b Chestionar
de feed-back studenti straini; Anexa IPB 215 10c Formular de satisfactie ateliere de
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dezvoltare personald si orientare in carierd; Anexa IPB 215 10d Formular satisfactie

webinarii lucru in echipa; Anexa IPB 215 _10e Formular general de satisfactie).

Conform datelor finscrise in Raportul de autoevaluare (RA) (pg. 120 Raport de
autoevaluare), in contextul epidemiologic mondial al pandemiei cu SARS-COV?2, la nivelul
anului 2020 activitatea didacticd s-a desfasurat online si hibrid, modalitatea de derulare a

activitatilor teoretice si practice, precum si a intregului proces de examinare fiind adoptata si
aprobata unitar la nivel de universitate. Evaluarile s-au sustinut fatd in fatd In marea lor
majoritate. Prin normele adoptate si aplicate la nivelul comunitatii academice, se vizeaza un
proces de evaluare cat mai obiectiv, bazat bazeaza pe criterii si metode riguros definite si
aduse la cunostinta studentilor la inceputul anului universitar, metode care au o varietate larga
si care incurajeaza gandirea criticd, creativitatea si munca in echipa. Pe site-ul institutiei au
fost aduse la cunostinta comunitatii academice Instructiunile de lucru in format online
(07.04.2020).
https://umfcd.ro/wp-content/uploads/2020/PROCES_DIDACTIC_ONLINE/Instructiuni-de-
lucru-online.pdf.

UMFCD dispune de o Biblioteca Centrala, care a luat fiintda in anul 1857, odata cu

Scoala Nationald de Medicina si Farmacie si care In prezent este organizatd n 4 sili de
lectura, 3 centre de imprumut la domiciliu, 79 de biblioteci filiale. Conform statisticii anului
2020, Biblioteca Facultatii de Medicina dispune de peste 600.000 volume de carte romaneasca
si strdind, periodice si documente audio-video. De asemenea, se regdsesc peste 20.000 de
titluri pe suport de hartie si on-line, achizitionate prin intermediul abonamentelor, la care au
acces studentii, cat si personalul angajat al Facultatii de Medicina. Prin biblioteca virtuald se
asigurd acces tuturor studentilor, rezidentilor si cadrelor didactice, din orice locatie, la
resursele electronice ale universitatii.

Biblioteca Facultdtii de Medicind ofera, de asemenea, resurse de invatare in format
electronic, in baze de date proprii §i baze de date internationale. Bazele de date electronice
proprii bibliotecii cuprind catalogul tezelor de doctorat sustinute in Universitatea de Medicina
si Farmacie ,,Carol Davila” din Bucuresti, lucrdrile cadrelor didactice ale universitatii
existente in colectiile Bibliotecii Centrale, repertoriul periodicelor romanesti si strdine, lista
lucrarilor de diploma, lista lucrdrilor de masterat. Prin Biblioteca virtuala se ofera acces la
bazele de date electronice internationale, atat fara parold, de la orice calculator situat in sediile
universitatii sau in disciplinele universitatii pe baza recunoasterii IP-ului calculatorului, cat si
prin conturi personalizate la care are acces intreaga comunitate academica. Abonamentele
incheiate de Biblioteca Facultatii ofera acces la numeroase reviste full text si la multiple carti
in format electronic. Tn anul 2020 Biblioteca virtuald a avut 7.266 utilizatori inscrisi (1.541
utilizatori noi in 2020), cu acces on-line la (total de 518.387 accesari): platforma UpToDate
AnyWhere (Medicind Clinicd) printr-un abonament individual achizitionat de catre
Universitate: 297.562 accesari (563 conturi noi); platforme disponibile prin proiectul ANELiS
Plus (Asociatia Universitatilor, Institutelor de Cercetare-Dezvoltare si Bibliotecilor Centrale
Universitare din Romania): Science Direct (1.960 titluri), SpringerLink (2.360 titluri),
Clarivate Analytics (rezumate din 12.000 reviste si 148.000 conferinte), Scopus (abstracte din
21.100 titluri reviste stiintifice internationale, rezumate din 20.000 reviste peer-reviewed,
inclusiv 2.600 reviste Open Access), Wiley Online Library (1.500 titluri jurnale, peste 14.000
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de carti online), OVID (32 titluri reviste, peste 1030 titluri de carti), Nature (peste 80 de titluri
reviste), American Chemical Society (peste 70 de titluri reviste). Alte 27 resurse electronice
au fost accesibile spre consultare in diferite perioade: Clinical Key Student, An@tomedia,
Thieme MedOne Education, Thieme Pharmaceutical Substances, Thieme Medical E-Journals
si Thieme Dissector, McGraw Hill Access Medicine si MgGraw Hill Access Pharmacy,
Bates’ Visual Guide, 5Minute Consult, Health Library LWW, Acland Anatomy, AMBOSS,
Dynamed, CINAHL, Medline Complete, Dentistry & Oral Sciences, Bioscientifica
Endocrinologie (5 titluri reviste), JOVE, Statista, Ebook Central ProQuest, GIDEON,
Pharmacy Collection LWW, ASPET, Taylor & Francis, CHEMnetBASE. Prin modulul
OPAC (On-line Public Acces Catalog) este accesibil catalogul on-line al softului de biblioteca
Liberty5, ce permite cititorilor sd se informeze asupra fondului de publicatii print, a
filiale, a avut un total de 4.972 accesari. Se asigura activitdti de informare si documentare prin
adresele Internet — “Intreaba biblioteca” (biblioteca@umfcd.ro, bibliotecaumf@gmail.com:
6468 cereri in 2020. De asemenea, pentru facilitarea instruirii si perfectionarii profesionale se

organizeaza periodic prezentari de tip webinar si training-uri pentru folosirea resurselor
electronice, care sunt anuntate pe adresele institutionale tuturor membrilor comunitatii
academice si pot fi accesate de catre acestia In functie de nevoile proprii (Anexa IPC 511 01
Biblioteca centrala - Raport activitate 2016; Anexa IPC 511 02 Biblioteca centrald - Raport
activitate 2017; Anexa IPC 511 03 Biblioteca centrald - Raport activitate 2018; Anexa IPC
511 _04 Biblioteca centrala - Raport activitate 2019; Anexa IPC 511_05 Biblioteca centrala -
Raport activitate 2020; Anexa IPC 511 06 Biblioteca UMFCD ieri si azi - Teza de dizertatie
master, absolvent Cojocaru (Andrei) Adriana; Anexa IPC 511 07 Resurse on line biblioteca
2020; Anexa IPC 511 08 Webinare Biblioteca 2020; Anexa IPC 511 09 ROF Biblioteca
Centrala).

In ceea ce priveste accesul la tehnologie in conditii de pandemie COVID-19, aceasta a
reprezentat o prioritate a institutiei, care a organizat un Centru de simulare pentru studenti si
medici rezidenti (Anexa IPC 511 10 Centrul de simulare al UMFCD). UMFCD depune
eforturi pentru implementarea unui proiect strategic de investitii - "Complexul Medical "Carol

Davila-Universitary Medical City", proiect aprobat in 2018 si preluat de Ministerul Lucrarilor
Publice, Dezvoltarii si Administratiei (Anexa IPA 211 12 OUG nr 7_2020).

Universitatea dispune de o editurd proprie cu dotare performanta si cu activitate intensa
https://editura.umfcd.ro.

Tn cadrul Raportului de autoevaluare (RA) si a anexelor nu au fost identificate informatii
referitoare la modul Tn care universitatea asigura accesul la resurse de invatare pentru studentii

cu nevoi speciale. Astfel, au fost solicitate cu ocazia vizitei de evaluare informatii privind
acest domeniu. A rezultat faptul ca institutia utilizeaza mecanismele generale (de exemplu
aprobari in Consiliul de administratie/Consiliul facultatii) pentru a asigura conditii
personalizate pentru studentii cu nevoi speciale, atat la concursul de admitere, cat si pe
parcursul studiilor, inclusiv acces la spatiile universitatii, acces la servicii de consiliere,
personalizarea programului de studiu si de evaluare in functie de nevoile studentului.
Studentii cu nevoi speciale motrice participanti la discutiile din perioada vizitei de evaluare au
confirmat faptul ca institutia le-a pus la dispozitie mijloace de deplasare adaptate. Pentru
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studentii cu nevoi speciale nevazatori, examenele scrise sunt date cu o comisie speciala (pe
baza deciziei Rectorului), care citeste intrebarile si consemneaza raspunsurile studentului si
astfel se asigura suportul prevazut de lege pentru studentii cu nevoi speciale.

Programele de studii sunt integrate cu activitdtile practice (raport mediu 1/2, conform
planurilor de invatamant) si cu stagiile de practicd de vara (Anexa IPB 215 05 Farmacie
Acorduri_de parteneriat- stagii practica). Studentii de la programele de studii de licenta
Medicind, Medicind dentara, precum si specializarile din cadrul facultatii FMAM efectueaza

practica de varad in aceleasi sectii clinice in care au efectuat pregatirea practica din timpul
anului si sunt in vigoare aceleasi acorduri (Anexa IPA 211/07 Centralizatorul contractelor de
spatii in folosinta ale UMFCD).

UMFCD are relatii de parteneriat si desfasoara activitati de cercetare in numeroase
institute nationale si spitale clinice de excelenta din Bucuresti (Anexa IPB 311 05 Lista cu
spitalele in care UMFCD desfasoara activitati didactice, de cercetare si de Indrumare a

medicilor rezidenti). Activitatea clinica se desfasoara in clinicile de specialitate ale spitalelor

clinice din Bucuresti, studentii avand acces la un numar total de peste 21000 de paturi de
spital ceea ce corespunde la 1,85 paturi / student (Anexa IPA 211 03 Paturi de spital pentru
activitatea clinica UMFCD, Anexa IPA 211-09 Folder Acte spatii in folosinta UMFCD).

In cadrul institutiei functioneazi recent infiintatul Centru de inovatie si e-Health (CieH),

care reprezintd un mecanism atdt de sprijinire, dezvoltare si Incurajare al inovarii si
transferului tehnologic, cat si de valorificare si diseminare a rezultatelor acestora in vederea
producerii, transmiterii si valorificarii cunoasterii. CieH vizeaza dezvoltarea aptitudinilor si
competentelor studentilor in activitdtile de inovare si sanatate digitald in vederea cresterii

faciliteaza orientarea in carierd a studentilor si integrarea pe piata muncii (Anexa IPB 215 19
Centrul de Inovatie si e-Health-ROF; Anexa IPB 215 20 Centrul de Inovatie si e-Health -
activitate).

In universitate existd Societatea Antreprenoriali Studenteasci - mecanism de sprijinire,

dezvoltare si Incurajare a spiritului antreprenorial in mediul universitar, in randul studentilor si
absolventilor de Invatamant superior, in vederea cresterii competitivititii in mediul socio-
economic contemporan (Anexa IPB 215 15 Hotarare Senat infiintare SAS; Anexa IPB
215 16 ROF Societatea Antreprenoriala Studenteasca; Anexa IPB 215 17 Metodologie
privind desfasurarea programelor derulate in cadrul Societitii Antreprenoriale Studentesti;
Anexa IPB 215_18 Societatea Antreprenoriald Studenteasca-Activitate).

Un numar mare de studenti sunt implicati in activitatea de cercetare stiintifica, alaturi de

cadrele didactice, iar rezultatele cercetarii stiintifice a studentilor sunt importante (Anexa IPB
214 01 Medicind - Centralizare cercuri studentesti; Anexa IPB 214 07 Medicind Dentara
Activitate cercuri stiintifice; Anexa IPB 214 10 Farmacie Raport sintetic activitate cercuri
studentesti 2015-2021; Anexa IPB 214 12 FMAM Cercuri studentesti). In UMFCD
functioneaza cercuri stiintifice studentesti in care studentii sunt antrenati in activitati

suplimentare de dezvoltare de abilitati sau sunt implicati efectiv in activitatea de cercetare
stiintifica. Multi dintre ei au lucrari stiintifice publicate sau prezentate la variate congrese,
multe premiate. Documente ale activitatii de cercetare stiintificd a studentilor sunt prezentate
in Anexele IPB 214. De asemenea, o descriere detaliatd a principalelor activitati stiintifice si
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editoriale anuale, care se desfasoara in parteneriat cu studentii se gdseste in Rapoartele
Editurit UMFCD (https://editura.umfcd.ro).

Acordarea Diplomei de licenta, a Diplomei de master ori a Diplomei de doctor in stiinte
este conditionatd de promovarea examenului de finalizare a studiilor de licenta, respectiv
master, iar n cazul studiilor doctorale de sustinerea si ulterior validarea tezei de doctorat.

Conform datelor inscrise in Raportul de autoevaluare (RA) (pg. 78 Raport de
autoevaluare), examenele de finalizare a studiilor reprezintd examene sumative care certifica
asimilarea competentelor cognitive si profesionale care corespund calificirii universitare. In
UMFCD examenul de licenta se sustine, in conformitate cu legislatia in vigoare, cu procedura
si regulamentul proprii (Anexa IPB 121 15 Lista procedurilor operationale si de sistem -

Procedura operationald nr. 19 ” Finalizarea studiilor universitare de licentd”; Anexa IPB

121 16 Regulament de sustinere a examenului de licenta.

Examenul de licenta cuprinde: i) proba scrisd — evaluarea cunostintelor teoretice sub
forma unui test grila cu intrebdri tip complement multiplu; ii) proba practicd — verifica
abilitatile si competentele practice specifice domeniului de absolvire (pentru Medicina
Dentard si Farmacie); iii) prezentarea si sustinerea publicd a lucrdrii de licentd. Nota
examenului de licentd reprezintd media aritmeticd dintre media notelor obtinute la proba
scrisa si la proba practica (acolo unde este cazul) si nota obtinuta la prezentarea si sustinerea
lucrarii de licenta, iar pentru promovarea examenului de licenta absolventul trebuie sa obtina
cel putin media 6.00 (sase) (cu promovarea fiecarei probe cel putin 5 nota cinci). Tematica si
bibliografia probei scrise sunt anuntate cu minimum 6 luni inainte de derularea examenului de
licenta si in UMFCD au ca bazd materia pentru examenul de rezidentiat. Lucrarea de licenta
este rezultatul cercetarilor personale desfasurate de studenti pe durata a minimum doi ani de
studiu, intr-o specialitate aleasa de fiecare student, conform programului de dezvoltare
stiintifica personala (https://umfcd.ro/educatie/examen-de-licenta/regulament-examen/).

In institutie nu exista o metodologie / un regulament de finalizare a studiilor distinct pentru

ciclul de studii universitare de masterat, iar organizarea si sustinerea examenului de disertatie
la master sunt bazate pe prevederile generale ale regulamentului de finalizare a studiilor la
studii universitare de licenta.

Pentru studiile universitare de doctorat sunt elaborate reglementari interne care prevad
modul de  finalizare a  studiile, sustinerea  tezei de  doctorat etc.
https://umfcd.ro/educatie/doctorat/scoala-doctorala/.

In cazul special al UMFCD, care formeaza profesii reglementate special, medici, medici

dentisti, farmacisti, existd o corespondentd ferma intre diplome si calificdri. Aceasta se
datoreaza faptului ca profesiile de medic, medic dentist sunt foarte clar definite, atat la nivel
international (Directiva CE 36/2005 modificatd si completatd prin Directiva CE 55/2013) cat
si la nivel national (Legea Nr. 95/2006, Legea reformei in domeniul sanitar). In Anexele IPC
212 sunt prezentate modele de Diplome si Suplimente de Diploma emise de Universitate
(Anexa IPC 212 01 Facultatea de Medicina - Model diplomal; Anexa IPC 212 02 Facultatea
de Medicina - Model diploma2; Anexa IPC 212/03 Facultatea de Medicind - Supliment
diplomd — model; Anexa IPC 212/04 Facultatea Medicind Dentard Diploma fati-verso; Anexa
IPC 212/05 Facultatea Medicind Dentard Supliment diploma 2014-2020; Anexa IPC 212/06
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Facultatea de Farmacie - Model diploma 2020; Anexa IPC 212/07 Facultate Farmacie - Model
diploma 2020; Anexa IPC 212/08 Facultatea Farmacie Supliment diploma 2020; Anexa IPC
212/09 FMAM Diploma Asistentd Medicald Generald; Anexa IPC 212/10 FMAM Diploma
Balneofiziokinetoterapie si recuperare; Anexa IPC 212/11 FMAM Diploma Moase; Anexa
IPC 212/12 FMAM Diploma Tehnicd Dentard; Anexa IPC 212/13 FMAM Supliment
Diploma Asistentda Medicala Generala; Anexa IPC 212/14 FMAM Supliment Diploma
Balneofiziokinetoterapie si recuperare; Anexa IPC 212/15 FMAM Supliment Diploma
Moase; Anexa IPC 212/16 FMAM Supliment diplom3 Tehnicd Dentara; Anexa IPC 212/17
Master Supliment diploma).

Pentru toate programele de studii exista avize privind validarea calificarilor, obtinute in

anii 2020 sau 2021 de la Autoritatea Nationald pentru Calificari, context in care au fost
revizuite si suplimentele la diploma (Anexa IPC 212 18a Aviz ANC - Medicina - program
limba romana; Anexa IPC 212 18b Aviz ANC - Medicina - program limba engleza; Anexa
IPC 212 19 Aviz ANC - Biofizica medicald si biotehnologie celulard; Anexa IPC 212 20
Aviz ANC - Cercetdri si interventii operationale in managementul serviciilor medico - sociale
si al sanatatii publice; Anexa IPC 212 21 Aviz ANC - Nutritie si sigurantd alimentara; Anexa
IPC 212 22 Aviz ANC Medicind Dentard - limba romani; Anexa IPC 212/23 Aviz ANC
Farmacie; Anexa IPC 212/24 Aviz ANC FMAM Moase; Anexa IPC 212/25 Aviz ANC
FMAM Asistenta Medicala Generald; Anexa [IPC 212/26 Aviz ANC FMAM
Balneofiziokinetoterapie si Recuperare; Anexa IPC 212/27 Aviz ANC FMAM Tehnica
Dentarad).

Conform datelor inscrise in cuprinsul Raportului de autoevaluare (RA) (pg. 74 Raport de
autoevaluare), institutia dispune de reglementéri interne in domeniul transferurilor studentilor

- Anexa IPB 112 07 Procedura operationald nr 3 “Transfer studenti” — editia 2, revizia 0
(aprobata la data de 13.10.2016 de catre Rectorul institutiei); Anexa IPB 112/06 Metodologie
Mobilitati (specific mobilitatii academice a studentilor din cadrul institutiilor de invatdmant

superior acreditate / autorizate provizoriu din Romania, inmatriculati la ciclul de invatamant
de licentd — aprobatd de Senatul universitar la data de 25.03.2021). Mobilitétile academice
temporare si definitive se analizeaza in conformitate cu legislatia in vigoare si cu procedura si
Metodologia proprie (Ordin al Ministrului Educatiei, Cercetdrii, Tineretului si Sportului nr.
3223/2012 pentru aprobarea Metodologiei de recunoastere a perioadelor de studii efectuate in
strainatate si Ordin al Ministrului Educatiei Nationale nr. 5140/2019 pentru aprobarea
Metodologiei privind mobilitatea academica a studentilor).

Mobilitatile academice temporare ale studentilor la Facultdtile de Medicinad si Medicina
Dentara sunt posibile pentru anii II, III si IV de studii, pentru Facultatea de Farmacie pentru
anii II si III de studii, iar pentru Facultatea de Moase si Asistenta Medicala pentru anul II de
studii (la formele de Invatamant de 3 ani) si respectiv pentru anii II si III de studii (la forma de
invatamant de 4 ani). Nu se admit solicitari pentru ultimul si penultimul an de studii la
Facultatile de Medicind, Medicind Dentara si Farmacie, iar la Facultatea de Moase si
Asistenta Medicala pentru ultimul an de studii.

Mobilitatea academica definitiva se poate efectua atat de catre studentii finantati de la
bugetul de stat, cat si de cdtre studentii cu taxd, cu respectarea prevederilor legale privind
capacitatea de scolarizare si finantare a Tnvatdmantului superior si cu acceptul Universitatii de

Pentru Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Carol Davila” din Bucuresti Pag. 80 din 130


file:///C:/Users/User/IMPORTANTE_ABSOLUT/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPC%20212%20Corespondența%20dintre%20diplome%20și%20calificări/Anexa%20IPC%20212_05%20Facultatea%20Medicină%20Dentară%20Supliment%20diplomă%202014-2020.pdf
file:///C:/Users/User/IMPORTANTE_ABSOLUT/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPC%20212%20Corespondența%20dintre%20diplome%20și%20calificări/Anexa%20IPC%20212_07%20Facultate%20Farmacie%20-%20Model%20diploma%202020.%202
file:///C:/Users/User/IMPORTANTE_ABSOLUT/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPC%20212%20Corespondența%20dintre%20diplome%20și%20calificări/Anexa%20IPC%20212_07%20Facultate%20Farmacie%20-%20Model%20diploma%202020.%202
file:///C:/Users/User/IMPORTANTE_ABSOLUT/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPC%20212%20Corespondența%20dintre%20diplome%20și%20calificări/Anexa%20IPC%20212_08%20Facultatea%20Farmacie%20Supliment%20diplomă%202020.pdf
file:///C:/Users/User/IMPORTANTE_ABSOLUT/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPC%20212%20Corespondența%20dintre%20diplome%20și%20calificări/Anexa%20IPC%20212_09%20FMAM%20Diplomă%20Asistență%20Medicală%20Generală.pdf
file:///C:/Users/User/IMPORTANTE_ABSOLUT/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPC%20212%20Corespondența%20dintre%20diplome%20și%20calificări/Anexa%20IPC%20212_09%20FMAM%20Diplomă%20Asistență%20Medicală%20Generală.pdf
file:///C:/Users/User/IMPORTANTE_ABSOLUT/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPC%20212%20Corespondența%20dintre%20diplome%20și%20calificări/Anexa%20IPC%20212_10%20FMAM%20Diplomă%20Balneofiziokinetoterapie%20și%20recuperare.pdf
file:///C:/Users/User/IMPORTANTE_ABSOLUT/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPC%20212%20Corespondența%20dintre%20diplome%20și%20calificări/Anexa%20IPC%20212_10%20FMAM%20Diplomă%20Balneofiziokinetoterapie%20și%20recuperare.pdf
file:///C:/Users/User/IMPORTANTE_ABSOLUT/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPC%20212%20Corespondența%20dintre%20diplome%20și%20calificări/Anexa%20IPC%20212_11%20FMAM%20Diplomă%20Moașe.pdf
file:///C:/Users/User/IMPORTANTE_ABSOLUT/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPC%20212%20Corespondența%20dintre%20diplome%20și%20calificări/Anexa%20IPC%20212_12%20FMAM%20Diplomă%20Tehnică%20Dentară.pdf
file:///C:/Users/User/IMPORTANTE_ABSOLUT/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPC%20212%20Corespondența%20dintre%20diplome%20și%20calificări/Anexa%20IPC%20212_12%20FMAM%20Diplomă%20Tehnică%20Dentară.pdf
file:///C:/Users/User/IMPORTANTE_ABSOLUT/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPC%20212%20Corespondența%20dintre%20diplome%20și%20calificări/Anexa%20IPC%20212_13%20FMAM%20Supliment%20Diplomă%20Asistență%20Medicală%20Generală.rtf
file:///C:/Users/User/IMPORTANTE_ABSOLUT/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPC%20212%20Corespondența%20dintre%20diplome%20și%20calificări/Anexa%20IPC%20212_13%20FMAM%20Supliment%20Diplomă%20Asistență%20Medicală%20Generală.rtf
file:///C:/Users/User/IMPORTANTE_ABSOLUT/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPC%20212%20Corespondența%20dintre%20diplome%20și%20calificări/Anexa%20IPC%20212_14%20FMAM%20Supliment%20Diplomă%20Balneofiziokinetoterapie%20și%20recuperare.rtf
file:///C:/Users/User/IMPORTANTE_ABSOLUT/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPC%20212%20Corespondența%20dintre%20diplome%20și%20calificări/Anexa%20IPC%20212_14%20FMAM%20Supliment%20Diplomă%20Balneofiziokinetoterapie%20și%20recuperare.rtf
file:///C:/Users/User/IMPORTANTE_ABSOLUT/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPC%20212%20Corespondența%20dintre%20diplome%20și%20calificări/Anexa%20IPC%20212_15%20FMAM%20Supliment%20Diplomă%20Moașe.rtf
file:///C:/Users/User/IMPORTANTE_ABSOLUT/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPC%20212%20Corespondența%20dintre%20diplome%20și%20calificări/Anexa%20IPC%20212_15%20FMAM%20Supliment%20Diplomă%20Moașe.rtf
file:///C:/Users/User/IMPORTANTE_ABSOLUT/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPC%20212%20Corespondența%20dintre%20diplome%20și%20calificări/Anexa%20IPC%20212_16%20FMAM%20Supliment%20diplomă%20Tehnică%20Dentară.rtf
file:///C:/Users/User/IMPORTANTE_ABSOLUT/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPC%20212%20Corespondența%20dintre%20diplome%20și%20calificări/Anexa%20IPC%20212_17%20Supliment%20la%20diplomă%20master.pdf
file:///C:/Users/User/IMPORTANTE_ABSOLUT/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPC%20212%20Corespondența%20dintre%20diplome%20și%20calificări/Anexa%20IPC%20212_17%20Supliment%20la%20diplomă%20master.pdf
file:///C:/Users/User/IMPORTANTE_ABSOLUT/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPC%20212%20Corespondența%20dintre%20diplome%20și%20calificări/Anexa%20IPC%20212_18a%20Aviz%20ANC%20-%20Medicina%20-%20program%20limba%20română.pdf
file:///C:/Users/User/IMPORTANTE_ABSOLUT/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPC%20212%20Corespondența%20dintre%20diplome%20și%20calificări/Anexa%20IPC%20212_18a%20Aviz%20ANC%20-%20Medicina%20-%20program%20limba%20română.pdf
file:///C:/Users/User/IMPORTANTE_ABSOLUT/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPC%20212%20Corespondența%20dintre%20diplome%20și%20calificări/Anexa%20IPC%20212_18b%20Aviz%20ANC%20-%20Medicină%20-%20program%20limba%20engleză.pdf
file:///C:/Users/User/IMPORTANTE_ABSOLUT/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPC%20212%20Corespondența%20dintre%20diplome%20și%20calificări/Anexa%20IPC%20212_19%20Aviz%20ANC%20-%20Biofizica%20medicală%20și%20biotehnologie%20celulară.pdf
file:///C:/Users/User/IMPORTANTE_ABSOLUT/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPC%20212%20Corespondența%20dintre%20diplome%20și%20calificări/Anexa%20IPC%20212_19%20Aviz%20ANC%20-%20Biofizica%20medicală%20și%20biotehnologie%20celulară.pdf
file:///C:/Users/User/IMPORTANTE_ABSOLUT/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPC%20212%20Corespondența%20dintre%20diplome%20și%20calificări/Anexa%20IPC%20212_20%20Aviz%20ANC%20-%20Cercetări%20și%20intervenții%20operaționale.pdf
file:///C:/Users/User/IMPORTANTE_ABSOLUT/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPC%20212%20Corespondența%20dintre%20diplome%20și%20calificări/Anexa%20IPC%20212_20%20Aviz%20ANC%20-%20Cercetări%20și%20intervenții%20operaționale.pdf
file:///C:/Users/User/IMPORTANTE_ABSOLUT/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPC%20212%20Corespondența%20dintre%20diplome%20și%20calificări/Anexa%20IPC%20212_20%20Aviz%20ANC%20-%20Cercetări%20și%20intervenții%20operaționale.pdf
file:///C:/Users/User/IMPORTANTE_ABSOLUT/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPC%20212%20Corespondența%20dintre%20diplome%20și%20calificări/Anexa%20IPC%20212_21%20Aviz%20ANC%20-%20Nutriție%20și%20siguranță%20alimentară%20(2).pdf
file:///C:/Users/User/IMPORTANTE_ABSOLUT/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPC%20212%20Corespondența%20dintre%20diplome%20și%20calificări/Anexa%20IPC%20212_22%20Aviz%20ANC%20Medicină%20Dentară%20-%20limba%20română.pdf
file:///C:/Users/User/IMPORTANTE_ABSOLUT/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPC%20212%20Corespondența%20dintre%20diplome%20și%20calificări/Anexa%20IPC%20212_22%20Aviz%20ANC%20Medicină%20Dentară%20-%20limba%20română.pdf
file:///C:/Users/User/IMPORTANTE_ABSOLUT/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPC%20212%20Corespondența%20dintre%20diplome%20și%20calificări/Anexa%20IPC%20212_23%20Aviz%20ANC%20Farmacie%20-%20în%20limba%20franceză.pdf
file:///C:/Users/User/IMPORTANTE_ABSOLUT/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPC%20212%20Corespondența%20dintre%20diplome%20și%20calificări/Anexa%20IPC%20212_23%20Aviz%20ANC%20Farmacie%20-%20în%20limba%20franceză.pdf
file:///C:/Users/User/IMPORTANTE_ABSOLUT/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPC%20212%20Corespondența%20dintre%20diplome%20și%20calificări/Anexa%20IPC%20212_24%20Aviz%20ANC%20FMAM%20Moașe.pdf
file:///C:/Users/User/IMPORTANTE_ABSOLUT/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPC%20212%20Corespondența%20dintre%20diplome%20și%20calificări/Anexa%20IPC%20212_25%20Aviz%20ANC%20FMAM%20Asistență%20Medicală%20Generală.pdf
file:///C:/Users/User/IMPORTANTE_ABSOLUT/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPC%20212%20Corespondența%20dintre%20diplome%20și%20calificări/Anexa%20IPC%20212_25%20Aviz%20ANC%20FMAM%20Asistență%20Medicală%20Generală.pdf
file:///C:/Users/User/IMPORTANTE_ABSOLUT/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPC%20212%20Corespondența%20dintre%20diplome%20și%20calificări/Anexa%20IPC%20212_26%20Aviz%20ANC%20FMAM%20Balneofiziokinetoterapie%20și%20Recuperare.pdf
file:///C:/Users/User/IMPORTANTE_ABSOLUT/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPC%20212%20Corespondența%20dintre%20diplome%20și%20calificări/Anexa%20IPC%20212_26%20Aviz%20ANC%20FMAM%20Balneofiziokinetoterapie%20și%20Recuperare.pdf
file:///C:/Users/User/IMPORTANTE_ABSOLUT/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPC%20212%20Corespondența%20dintre%20diplome%20și%20calificări/Anexa%20IPC%20212_27%20Aviz%20ANC%20FMAM%20Tehnică%20Dentară.pdf
file:///C:/Users/User/IMPORTANTE_ABSOLUT/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPC%20212%20Corespondența%20dintre%20diplome%20și%20calificări/Anexa%20IPC%20212_27%20Aviz%20ANC%20FMAM%20Tehnică%20Dentară.pdf
file:///C:/Users/User/Adela/AppData/Local/Temp/Rar$DIa2688.1449/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20112%20Practici%20de%20admitere/Anexa%20IPB%20112_07%20Procedura%20operațională%20nr%203%20”Transfer%20studenți”%20–%20ediția%202,%20revizia%200.pdf
file:///C:/Users/User/Adela/AppData/Local/Temp/Rar$DIa2688.1449/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20112%20Practici%20de%20admitere/Anexa%20IPB%20112_06%20Metodologie%20proprie%20a%20UMFCD%20privind%20mobilitatea%20academică%20a%20studenţilor%20din%20cadrul%20instituțiilor%20de%20învățământ%20superior.docx
file:///C:/Users/User/Adela/AppData/Local/Temp/Rar$DIa2688.1449/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20112%20Practici%20de%20admitere/Anexa%20IPB%20112_06%20Metodologie%20proprie%20a%20UMFCD%20privind%20mobilitatea%20academică%20a%20studenţilor%20din%20cadrul%20instituțiilor%20de%20învățământ%20superior.docx

RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS
Medicind si Farmacie ,,Carol Davila” din Bucuresti si a institutiilor de invatdmant superior
acreditate/autorizate provizoriu implicate si in conformitate cu regulamentele proprii privind
activitatea profesionald a studentilor. Tncepand cu anul universitar 2021-2022 nu se mai
acceptd mobilitati definitive (transfer) intre Facultatile de Medicind si Medicind Dentara.
Mobilitatea academica definitiva pe locuri bugetate se face pe principiul "subventiile urmeaza
studentul™. Mobilitatile definitive se fac doar la inceputul anului universitar, studentii ale caror
solicitari vor fi aprobate vor urma studiile in regim cu taxa pe toatd perioada studiilor in
cadrul Universitatii de Medicind si Farmacie ,,Carol Davila” Bucuresti, in conformitate cu
sumele aprobate de Senatul Universitar. Sunt exceptati de la plata taxei studentii inmatriculati
la buget si care obtin acordul mobilitatii temporare cu loc de la Universitatea la care sunt
inmatriculati. Aceasta prevedere se aplica in primul an de mobilitate, ulterior se aplica regulile
de reclasificare. Studentii care beneficiazd de mobilitate definitivd de la Universitatea de
Medicind si Farmacie ,,Carol Davila” din Bucuresti catre alte universitdti nu mai sunt
acceptati la Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Carol Davila” din Bucuresti. in cursul
anului universitar nu se accepta solicitari privind mobilitatile definitive. Institutia dispune de o
platform dedicata cu ajutorul céreia se gestioneaza dosarele de transfer ale studentilor si
organizeaza procesele de transfer conform unui calendar anuntat.

Regulamentul activitatii profesionale a studentilor, ciclul de licenta, alocd o sectiune
distincta transferurilor (capitol VIII, art. 65-70), potrivit careia depunerea cererilor de transfer
se face inainte de inceperea anului universitar, pana cel mai tarziu in data de 20 septembrie.
La nivel de decanat, prin comisia de echivalare, se stabilesc pe baza analizei programelor
analitice, examenele de diferentd pe care studentul trebuie sa le sustind in anul de studiu in
care a fost Tnscris  (https://umfcd.ro/studenti/norme-legale/requlament-activitate-
profesionala/).

Cu ocazia vizitei de evaluare, comisia a solicitat o situatie a transferurilor studentilor de la
precedenta evaluare (Anexa S.01), din care rezultd faptul ca in perioada 2015-2021 (data
viziei de evaluare) balanta transferurilor studentilor a fost pozitiva :

- La Facultatea de Medicina a plecat de la UMFCD un student si un numar de 331 de
studenti s-au transferat la UMFCD.

- La Facultatea de Medicind Dentara au plecat de la UMFCD 21 de studenti si un numar
de 25 de studenti s-au transferat la UMFCD.

- La Facultatea de Farmacie nu a plecat de la UMFCD niciun student si un numar de 11
studenti s-au transferat la UMFCD.

- La Facultatea de Moase si Asistentd Medicala nu a plecat de la UMFCD niciun student
si un numar de 5 studenti s-au transferat la UMFCD.

- La studii de doctorat au plecat de la UMFCD 7 studenti si un numar de 22 de studenti
s-au transferat la UMFCD.

Cu ocazia vizitei in situ in universitate, au fost verificate prin sondaj, la secretariatele
facultdtilor, dosarele a 3 studenti transferati in perioada trecutd de la ultima evaluare

institutionala, constatandu-se urmatoarele:
1. Nume si prenume student BRABETE F. ANDREEA MARIA programul de studii
Medicina, ciclul de invatdmant licenta.
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— constatari: studentul a solicitat transferul la programul de studii Medicina, la inceputul
anului 1l de studii din cadrul UMFCD (anul univ. 2018/2019). La dosar s-au regasit
documentele de transfer si acordul ambelor institutii.

2. Nume si prenume student STAN N. DIANA-GEORGIANA programul de studii
Medicina, ciclul de invatdmant licenta.
— constatari: studentul a solicitat transferul la programul de studii Medicina, la inceputul
anului 1l de studii din cadrul UMFCD (anul univ. 2018/2019). La dosar s-au regasit
documentele de transfer si acordul ambelor institutii.

3. Nume si prenume student TIMOFTE M.P. MARIA-ALEXANDRA programul de
studii Medicind, ciclul de invatdmant licenta.
— constatari: studentul a solicitat transferul la programul de studii Medicina, la inceputul
anului 1l de studii din cadrul UMFCD (anul univ. 2018/2019). La dosar s-au regasit
documentele de transfer si acordul ambelor institutii.

In cadrul institutiei nu sunt dezvoltate programe de tip joint sau dubla diploma. Institutia
se preocupd de dezvoltarea de parteneriate cu institutii din tard si striinatate, cu scopul de a
facilita mobilitatea studentilor. Conform datelor 1inscrise in cuprinsul Raportului de
autoevaluare (RA) (pg. 36 Raport de autoevaluare), institutia a incheiat acroduri de colaborare
cu 121 de universitati din tara si strainatate, respectiv institute / agentii din domeniul medical
sau tehnic Anexa IPC 415 02 Lista acorduri bilaterale incheiate de UMFCD cu alte
universitati. UMFCD are proceduri de lucru privind recunoasterea perioadelor de mobilitate a

studentilor (Anexa IPB 112 04 Regulament de recunoastere a perioadelor de studii sau de
plasament efectuate de catre studenti in cadrul mobilitatilor ERASMUS: Anexa IPB 112 05
Regulament privind desfasurarea mobilitatilor ERASMUS incoming). Sinteza mobilitatii

studentilor este redata in tabelul de mai jos.

Sinteza mobilititii internationale a studentilor, 2015-2021

AN STUDENTI OUTGOING STUDENTI INCOMING
2015 46 14
2016 71 44
2017 84 42
2018 118 47
2019 110 45
2020 113 46
2021 Sem | 80 42

Cu ocazia vizitei de evaluare, au fost verificate prin sondaj procedurile de eliberare a
diplomelor si a Suplimentelor la diploma si s-a constatat respectarea procedurilor legale
privitoare la completarea si eliberarea actelor de studii.

Conform datelor inscrise in cuprinsul Raportului de autoevaluare (RA) (pg. 122 Raport
de autoevaluare) si a celor constatate la vizitd, rata de promovabilitate a examenului de
finalizare a studiilor (licenta, master) este de peste 51% (Anexa S.02).

Universitatea elibereaza gratuit diplomele si suplimentul la diploma (aspect constatat si la
data vizitei de evaluare). Activitatea de completare a formularelor actelor de studii in UMFCD
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se efectueaza in termen de maximum 12 luni de la promovarea examenelor de finalizare a
studiilor, respectiv de doua luni de la confirmarea, prin ordin al ministrului, a titlului de doctor
- 1n cazul diplomelor de doctor — dupa o procedura operationald care urmeaza prevederile
Ordinului ministrului educatiei nr. 4156/2020. Anuntul privind eliberarea actelor de studii este
postat pe site-ul universitatii https://umfcd.ro/studenti/arhiva-anunturi-serviciul-acte-studii/.
Programarea eliberdrii diplomelor pentru promotia curentd se va afisa pe pagina de web a

universitatii la sectiunea acte studii, incepand cu data de 15 decembrie 2021.

In cazul in care absolventul solicitd diploma de licentd si suplimentul la diploma imediat
dupa sustinerea examenului de licenta, aceste documente se pot elibera in regim de urgenta,
pe baza completarii unei Cereri de eliberare diploma in regim de urgenta adresate Rectorului -
https://umfcd.ro/studenti/serviciul-acte-studii/. Tn acest caz, absolventul va primi actele de
studii in maximum 30 de zile calendaristice de la data depunerii cererii in regim de urgenta.

Diplomele de licenta se elibereazd impreunda cu Suplimentul la diploma, pe baza de
programare anuntata telefonic sau prin e-mail (exemplu Link Cerere tip si programatorul
pentru perioada 25.10.2021-29.10.2021 https://umfcd.ro/studenti/serviciul-acte-studii/)
Finalizarea studiilor si promovarea examenelor de finalizare a studiilor conduc la
eliberarea actelor doveditoare ale studiilor absolvite. Diplomele obtinute de absolventii

UMFCD atestd ca titularii acestora au dobandit cunostinte si competente generale, de
specialitate si transversale Tn domeniul pe care l-au absolvit. Acestea sunt precizate in
Suplimentul la diploma, fiind in concordanta cu cerintele RNCIS. Diplomele sunt emise in
functie de calificarea universitara obtinutad prin parcurgerea programului de studii respectiv, la
care se anexeaza suplimentele la diplomd, care contin elemente privind competentele
asigurate de programul de studii respectiv.

Acordarea Diplomei de licenta si de master se face in conditiile promovarii examenului de
finalizare a studiilor, in conformitate cu prevederile regulamentelor si normelor interne
institutionale, pentru studii universitare de licentd / master (https://umfcd.ro/educatie/examen-
de-licenta/regulament-examen/), respectiv pentru studiile universitare de doctorat
(https://umfcd.ro/educatie/doctorat/scoala-doctorala/).

Cu ocazia vizitei de evaluare, au fost verificate prin sondaj Diplome/Suplimente la diploma la
toate programele de studii universitare si s-a constatat ca acestea s-au eliberat conform
procedurilor interne, in acord cu cerintele legale.

S-au verificat la fata locului la vizita in universitate urmatoarele dosare:
- Diploma de licentd, suplimentul diplomei, fisa de lichidare si scrisoarea de acceptare nr.
114555/88/CMJ/28.08.2015 a absolventului ABU ABID ADEL (Facultatea de Medicina-
Limba Engleza, promotia 2021);
- Diploma de licentd, suplimentul diplomei, diploma de bacalaureat seria V, nr. 0451923 si
fisa de lichidare a absolventei LAZAR V. CRISTINA — IULIA (Facultatea de Moase si
Asistenta Medicala, programul de studii Tehnica Dentara, promotia 2020);
- Diploma de licentd, suplimentul diplomei, diploma de bacalaureat seria Aa, nr. 0046870 si
fisa de lichidare a absolventului DUMITRU C. ANDREI-MIHAI (Facultatea de Medicina,
promotia 2020);
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- Diploma de licentd, suplimentul diplomei, diploma de bacalaureat seria A, nr. 0167987 si
fisa de lichidare a absolventei ANTOHE M. MIOARA - MADALINA (Facultatea de
FARMACIE, promotia 2020);

- Diploma de licentd, suplimentul diplomei, diploma de bacalaureat seria Z, nr. 0014009 si
fisa de lichidare a absolventeit CECHINA V. MARCELA (Facultatea de Medicina Dentara,
promotia 2020).

11.3.3 Valorificarea calificarii obtinute

Institutia organizeaza programe de studiu de licentd in trei areale diferite si ai caror
absolventi prezinta particularitdti in ceea ce priveste capacitatea de a se angaja imediat dupa
finalizarea studiilor:

- Absolventii Facultatii de Medicina nu au drept de libera practica decat dupa absolvirea

rezidentiatului (In conformitate cu reglementérile europene)

- Absolventii Facultatilor de Farmacie si Medicina dentard urmeaza si ei programe de
rezidentiat in diferite proportii, dar pot profesa si fara sd urmeze o pregatire prin
rezidentiat

- Absolventii Facultatii de Moase si Asistentda Medicald pot profesa imediat dupa
absolvirea programului de licenta

Cele mai multe dintre programele de studii din UMFCD se refera la profesii reglementate
la nivel european, pentru care absolventii intrd Intr-un nou program de pregdtire, nu practica
liber pe piata muncii. Pentru aceste programe, UMFCD oferd o formare certificativa,
pregatind absolventii pentru accesul la ciclul urmator de studii.

UMEFCD este centru organizator de rezidentiat pentru centrele de formare Bucuresti si
Constanta, avand un departament dedicat si o procedura specifica de desfasurare a concursului
de rezidentiat (Anexa IPB 211 01 Lista procedurilor operationale si de sistem — PO 32

”Desfasurarea concursului de intrare in rezidentiat pe post si pe loc in Medicind, Medicina

Dentara si Farmacie; Anexa IPB 211_02 PO 33 ”Organizarea si functionarea Departamentului

de Pregatire Postuniversitard si Educatie Medicald Continua”).

Procentul de promovabilitate la rezidentiat pentru promotiile de absolventi ai UMFCD este
in general foarte ridicat — de exemplu pentru anul 2020 fost de 94% per total, respectiv de
97% pentru medicind, 96% pentru farmacie si 83% pentru medicind dentara. (Anexa IPB
211/04 Raportul Prorectorului Postuniversitar 2020).

Sinteza admiterii la studii de rezidentiat din Raportul de autoevaluare este urmatoarea:

AN Medicina Medicina dentara Farmacie

LOC POST | TOTAL LOC POST TOTAL LOC POST | TOTAL
2020 1365 216 1581 510 0 510 484 1 485
2019 1280 124 1404 290 0 290 155 2 157
2018 1254 107 1361 95 0 95 60 0 60
2017 762 160 922 45 0 45 34 2 36
2016 816 123 939 45 0 45 35 14 49
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Institutia a prezentat in anexele dosarului de autoevaluare, pentru promotia 2019 si 2020

ARACIS

rezultatele la concursul de rezidentiat pentru specializarile Medicina, Medicina dentara si
Farmacie, din care rezulta numarul de inscrisi din UMFCD (fard a se mentiona insa care este
procentul acestora in raport cu absolventii respectivei promotii, nsd prin corelarea
informatiilor disponibile in anexa se poate calcula procentul acestora. De exemplu, pentru
anul 2020 au promovat examenul de licenta la Medicina in limba romana un numar de 948 de
absolventi, dintre care s-au inscris la concursul de rezidentiat 844, deci 89,02%. Dintre cei
inscrisi la rezidentiat au promovat examenul de acces 97,27%, care reprezinta 86,60% daca
sunt calculati ca procent admisi la rezidentiat din total absolventi licentiati din respectiva
promotie. Situatia este similara si pentru promotia 2019 si pentru celelalte doua specializari cu
rezidentiat, procentele fiind de peste 50% dintre absolventi admisi la rezidentiat.) si a celor
promovati (Anexa IPB 212 _02a Situatia absolventilor FMAM admisi la programele de master
ale UMFCD).

Sinteza admiterii la studii de rezidentiat:

y MEDICINA
202 MEDICINA - FARMACIE TOTAL
020 CIN DENTARA c ©
INSCRISI din promotia 844 243 156 1243
2020
PROMOVATI — din | o), 201 150 1172
promotia 2020
PROCENT ~promovati | o, 82,72 96,15 94,29
din promotia 2020 (%)
2019 MEDICINA MEDICINVA FARMACIE TOTAL
DENTARA
INSCRISI din promotia 851 994 01 1166
2019
PROMOVATI din promotia 829 216 87 1132
2019
PROCE.NT promovati din 97,41 96,43 95,60 96,48
promotia 2019 (%)
2018 MEDICINA MEDICINA FARMACIE TOTAL
DENTARA
INSCRISI din promotia | 1048 233 71 1352
2018
PROMOVATI din promotia | 1022 221 70 1313
2018
PROCENT promovati din | 97,52 94,85 98,59 97,12
promotia 2018 (%)

Pentru Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Carol Davila” din Bucuresti

Pag. 85 din 130



file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20212%20Valorificarea%20calificării%20prin%20continuarea%20studiilor%20universitare/Anexa%20IPB%20212_02a%20Situația%20absolvenților%20FMAM%20admisi%20master.pdf
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20212%20Valorificarea%20calificării%20prin%20continuarea%20studiilor%20universitare/Anexa%20IPB%20212_02a%20Situația%20absolvenților%20FMAM%20admisi%20master.pdf

RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

2017 MEDICINA MEDICINA FARMACIE TOTAL
DENTARA

INSCRISI din promotia | 816 211 56 1083

2017

PROMOVATI din | 764 76 29 869

promotia 2017

PROCENT promovati din | 93,63 36,02 51,79 80,24

promotia 2017 (%)

2016 MEDICINA MEDICINA FARMACIE TOTAL

DENTARA

INSCRISI din promotia 2016 708 164 43 915

PROMOVATI din promotia 2016 665 68 12 745

PROCENT promovati din promotia | 93,93 % 41,46 % 27,91% 81,42%

2016

Centrul de consiliere profesionala, Societatea Antreprenoriala Studenteasca si comunitatea
Alumni au multiple activititi de facilitare a integrarii studentilor pe piata muncii. Pentru a
facilita conectarea cu angajatorii, Tn particular cu domeniul de e-health, UMFCD a participat
in anul 2021, in calitate de partener organizator, la a doua editie a Hackathonului pentru
sandtate, care are ca obiectiv accelerarea digitalizarii si a inovatiei in sistemul medical
romanesc prin dezvoltarea de solutii digitale inovatoare care sd contribuie la imbunatatirea
sistemului de sanatate in Romania. Hackathon4Health isi propune sa genereze idei inovatoare
cu impact real in domeniul sanatatii. Partenerii strategici ai proiectului sunt Ambasada
Statelor Unite ale Americii In Roméania si Camera de Comert Americand in Romania
https://hackathon4health.umfcd.ro/despre/ (Anexa IPB 211 05 Hackathon 4Health 2021-
Editia a 5-a).

Cu ocazia vizitei de evaluare, comisia de evaluare a solicitat informatii privind procedurile

de monitorizare a insertiei absolventilor pe piata muncii si situatia ultimilor 5 ani de la
precedenta evaluare, respectiv rapoartele din care sa rezulte procentul absolventilor angajati in
termen de doi ani de la data absolvirii, pentru acele programe ai caror absolventi pot profesa la
finalizarea studiilor de licenta si care nu participa la examen de rezidentiat (Anexa S.03).

In conformitate cu articolul 153, alineatul 1 din Legea nr. 1/2011 legea educatiei
nationale: “pentru profesii reglementate prin norme, recomandari sau bune practice
europene, ciclul I si ciclul I de studii universitare pot fi oferite comasat, intr-un program
unitar de studii universitare cu o duratd cuprinsa intre 5 §i 6 ani, la invatamdntul cu
frecventd, in conditiile prezentei legi, diplomele obtinute fiind echivalente diplomei de
master”. Asadar, absolventii programelor de medicina, medicind dentara si farmacie sunt, de
fapt, si absolventi de master. In plus, in conformitate cu Directiva 2005/36/CE privind
recunoasterea calificarilor profesionale, modificata prin Directiva 2013/55/UE, profesiile
medicale sunt profesii reglementate. De asemenea, absolventii de medicind pot profesa
independent numai dupa finalizarea unui program de pregdtire in rezidentiat. Situatia este
partial asemanatoare pentru farmacisti si pentru medicii dentisti (acestia pot profesa insa si
fara rezidentiat). Din acest considerent, existd un interes particular al absolventilor
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programului Medicind din UMFCD pentru inscrierea la concursul de rezidentiat, gradul de
insertie pe piata muncii dupd absolvire fiind, deci, foarte ridicat. Absolventii pot opta pentru
sustinerea concursului de rezidentiat in tard sau In strdinatate. Pentru absolventii care pleaca
din tard nu exista date disponibile prin sistemele informationale curente.
UMFCD este interesatd de parcursul profesional al tuturor absolventilor si ii Incurajazd sa
comunice despre situatia proprie prin comunitatea ALUMNI
(https://docs.google.com/forms/d/e/1IFAIpQLSeuOb3Yo5 rWAgbfZOyoK 6YgPRKQ4WdH
b3L7s2tbKSn4TdZg/viewform).

Aceastda comunitate este recent constituitd, in cadrul unui proiect de dezvoltare

institutionala. Facultatea de Farmacie a dezvoltat un instrument specific prin care
monitorizeaza insertia pe piata muncii a absolventilor, iar rezultatele din ultimii trei ani releva
un grad de absorbtie de peste 50%.

Programele de studii de licentd Medicind organizate in UMFCD, care sunt reglementate
sectorial in Uniunea Europeana conduc la obtinerea de cétre absolventi a diplomelor de licenta
si master, comasat, intr-un program unitar de studii universitare cu o duratd cuprinsd intre
5 si 6 ani, la invatamdntul cu frecventd, diplomele obtinute fiind echivalente diplomei de
master. Potrivit datelor Tnscrise in Raportul de autoevaluare (RA) (pg. 86 Raport de
autoevaluare), respectiv datelor mai sus prezentate la punctul 57 de mai sus, mai mult de
95,95% dintre absolventii programului de licentd Medicind din ultimii 5 ani sunt admisi la
examenul de rezidentiat, in timp ce la absolventii de licenta Medicina dentara procentul de
admitere la rezidentiat este de 70,29% si la Farmacie sunt admisi la rezidentiat 74% dintre
absolventii de studii de licentd din ultimii 5 ani (media ultimilor 5 ani). In ceea ce priveste
situatia absolventilor de la programe de studiu care nu permit urmarea de studii de rezidentiat
(din cadrul Facultatii de Moase si Asistentd Medicald), procentele celor care acced la
programele de master sunt cuprinse intre 17%, respectiv 15%, in anii 2019 si 2020,
absolventii optand si pentru programe de master de la alte specializari, cum sunt cele din
domeniul educatiei fizice si sportive etc., in cadrul altor institutii (Anexa IPB 212 02a
Situatia absolventilor FMAM admisi la programele de master ale UMFCD). Pentru
absolventii care urmeaza studii de master in alte institutii nu existd date disponibile prin

sistemele informationale curente.

Satisfactia studentilor privind procesul educational este analizata partial prin procesele de
evaluare a cadrelor didactice de cétre studenti, la care studentii participd si pot completa
chestionare dupa fiecare ciclu de instruire. In ceea ce priveste serviciile de cazare,
Universitatea de Medicind si Farmacie ,,Carol Davila” din Bucuresti a demarat in anul 2020
procedurile de dezvoltare a unei platforme de raportare si monitorizare a problemelor sesizate
in spatiile de cazare ale studentilor (electricitate, cazare, gaze etc.). Platforma functioneaza
prin intermediul lansarii unui tichet de suport, cu posibilitatea verificarii starii acestuia.
Platforma asigura o conexiune directa si eficientd a departamentelor implicate (social,
administrativ si tehnic), ceea ce permite o solutionare rapida a sesizarilor formulate. Platforma
https://mentenanta.umfcd.ro a fost lansatd in luna ianuarie a anului 2021. Analiza calitatii
serviciilor studentesti se realizeaza prin evaluarea periodica a gradului de raspuns si a

intervalului de timp de raspuns la tichetele studentilor.
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Pentru orice probleme legate de serviciile studentesti, studentii se poat adresa direct
decanatelor si serviciului social, prin adrese de contact disponibile pe site-ul UMFCD.

Remarca: Exista proceduri disparate prin care este analizata satisfactia studentilor in
ceea ce priveste procesul educational, serviciile studentesti si infrastructura oferita de
universitate. Nu exista insa un chestionar distinct si o procedurd formalizata de sondare a
opiniei studentilor cu privire la satisfactia lor in ceea ce priveste procesul educational,
serviciile studentesti si infrastructura oferita de universitate.

11.3.4 Activitatea de cercetare stiintifica

Potrivit Cartei universitare (Anexa IPA 111 09 Carta Universitatii UMFCD versiunea
V1), art. 8, misiunea UMFCD este de a genera si de a transfera cunoastere catre societate, prin

obiective, atit educationale, legate de formarea resurselor umane inalt calificate, cét si prin
dezvoltare stiintificd in domeniul bio-medical. Astfel, institutia isi indeplineste obiectivul
mentionat prin cercetare stiintifica fundamentala si aplicativa.

UMFCD este o universitate care, prin misiunea sa, promoveazd excelenta si
competitivitatea in cercetarea stiintificd, accentul fiind pus n ultimii ani pe stimularea
mare impact, vizand zona bio-medicala. In prezent UMFCD ocupa pozitii onorante si care se
imbunatatesc de la an la an in Academic Ranking of World Universities (Top Shanghai) si in
clasificarea URAP (University Ranking by Academic Performance). UMFCD este prezenta in
top Shanghai 2020 (focul 151-200, Clinical Medicine)
https://www.shanghairanking.com/institution/carol-davila-university-of-medicine-and-
pharmacy — cel mai bun loc ocupat pana la acest moment si cel mai bun loc ocupat de o

universitate de medicind din Romania, si figureaza, de asemenea, in clasificarea URAP (locul
5 intre toate universitatile din tard, fiind precedata de 4 universitati multi-profil).
https://www.urapcenter.org/Rankings/2020-2021/World_Ranking_2020-2021 (Anexa _IPB

313 02 UMFCD in Top Shanghai; Anexa IPB 313 03 UMFCD in Top URAP). Cresterea
perfomantelor si a vizibilitatii cercetarii stiintifice, a dezvoltarii, inovarii, transferului

tehnologic, a valorificarii i disemindrii rezultatelor cercetarii fac parte din misiunea si din
raspunderea publica asumate de UMFCD.

Ariile tematice de cercetare din domeniile vizate la nivel institutional sunt sustinute de
directiile de cercetare implementate de UMFCD (https://umfcd.ro/cercetare-si-
dezvoltare/centre-de-cercetare/directii-de-cercetare), care sunt aliniate strategiilor si
programelor CDI nationale si internationale, precum si problemelor actuale de sanatate

publica identificate la nivel national, in Uniunea Europeana si in lume. In acest sens la nivel
institutional existd un cadru favorabil pentru diseminarea rezultatelor in reviste si jurnale
recunoscute, pentru promovarea inventiilor si a altor titluri de proprietate intelectuald, precum
si pentru facilitarea schimburilor de know-how cu specialisti inalt calificati din alte structuri
academice de profil sau complementare.

Tn cadrul Raportului de autoevaluare (RA) si a anexelor, a fost prezentat Planul de
dezvoltare institutionala 2012-2020, cu obiective legate de programarea si dezvoltarea
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cercetdrii, obiective care se continud armonios cu directia strategica 2 “Cresterea

......

accent pe calitatea acesteia” din Planul strategic 2021-2028 (Anexa IPA 111 13 Plan strategic
de dezvoltare institutionala UMFCD 2021-2028).
Au fost solicitate cu ocazia vizitei de evaluare Strategia de cercetare stiintificd pentru

perioada care face obiectul evaludrii si Planurile anuale de cercetare pentru ultimii 5 ani ale
universitatii si facultatilor / departamentelor / centrelor de cercetare pentru perioada de la
precedenta evaluare 2015-2021. Institutia dispune de un document de lucru, Strategia de
dezvoltare a activitatii de cercetare stiintifica 2021-2024, care a fost discutatd in Senat la
data de 19.02.2021, iar Senatul a decis ca activitatea de cercetare se va derula conform
Planului strategic de dezvoltare institutionali (Anexa S.04). Tn perioada vizitei de evaluare,
institutia a transmis comisiilor de specialitate din Senat o forma revizuitia a Strategiei de
cercetare stiintifica 2021-2024, care va fi dezbatuta in viitoarea sedintd a Senatului
universitatii si supusa aprobdrii. Membrii ai comunitatii academice a UMFCD au participat
in panelurile de experti pentru definirea agendei strategice nationale si a obiectivelor strategiei
nationale - Strategia nationale de cercetare-dezvoltare-inovare si a agendei strategice
nationale.

In ceea ce priveste Planurile anuale de cercetare pentru ultimii 5 ani ale universititii si
Sfacultatilor / departamentelor / centrelor de cercetare pentru perioada de la precedenta
evaluare 2015-2021, institutia a pus la dispozitia comisiei de evaluare un exemplu de Tema
de cercetare / proiectare si fundamentare functionald pentru realizarea Unitatii de
cercetare preclinica si clinica, pentru definirea spatiilor si dotarilor Centrului de Cercetare
din UMFCD (Anexa S.05 1). Institutia dispune de un document de lucru - Planul anual de
cercetare 2021, intocmit in baza Planului strategic de dezvoltare institutionala 2021 — 2028
(Anexa S.05 2). Pentru perioada 2016-2020, obiectivele generale si specifice ale
Departamentului de granturi si cercetare stiintificd (Anexa S.05 3) au fost configurate n
baza Planului strategic de dezvoltare institutionala 2012 — 2020 si au fost analizate in

Consiliul de administratie si in Consiliul Stiintific, fiind asumate de cétre prorectorul pentru
cercetare stiintifica din perioada mentionata.

UMFCD are in pregatire o strategie proprie de cercetare pentru perioada 2021 - 2024, n
curs de finalizare, document care urmeaza a fi supus aprobdrii Senatului universitatii dupa
aprobarea Strategiei nationale de cercetare-dezvoltare-inovare si a agendei strategice
nationale. Membrii ai comunitatii academice a UMFCD au participat in panelurile de experti
pentru definirea agendei strategice nationale si a obiectivelor strategiei nationale.

Planul strategic de dezvoltare institutionald 2021 — 2028 contine directia strategica 2
stiintifice, cu accent pe calitatea acesteia”. Aceastd directie strategica are ca obiective
dezvoltarea cadrului strategic pentru sustinerea cercetdrii stiintifice de Tnalt nivel in randul
cadrelor didactice si al studentilor; dezvoltarea mecanismelor si instrumentelor pentru
Sustinerea cercetarii stiintifice de inalt nivel in rindul studentilor si al cadrelor didactice si
cresterea implicarii studentilor si cadrelor didactice in activitatea de cercetare. Sunt asteptate
urmatoarele rezultate: dezvoltarea competentelor de cercetare in randul studentilor si al
cadrelor didactice si asigurarea oportunitdtilor de indeplinire a conditiilor de promovare in
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carierd, cresterea responsabilitdtii publice si a implicarii UMFCD 1n societate, prin
dezvoltarea de parteneriate de cercetare cu entitati relevante din sistemul de sanatate, cresterea
vizibilitatii UMFCD in activitatile de cercetare-dezvoltare-inovare si in clasificarile
internationale ale universitdtilor, cresterea numdrului de cadre didactice si de studenti
implicati in activitdti si proiecte de cercetare, dezvoltarea oportunitdtilor de cercetare si
incurajarea constituirii de colective de cercetare interdisciplinare, precum si atragerea de
proiecte de cercetare, cresterea numarului de publicatii stiintifice si diversificarea
participarii/organizarii de manifestari stiintifice. Acest document a fost aprobat de Senatul
universitatii in 28 septembrie 2021.

Pe baza obiectivelor generale si specifice din planul strategic, anual disciplinele din
UMEFCD 1isi definesc sau 1si actualizeaza directiile de cercetare, care sunt integrate pe facultati
si disponibile pe site-ul universitatii, pentru a fi cunoscute de intreaga comunitate academica
https://umfcd.ro/cercetare-si-dezvoltare/centre-de-cercetare/directii-de-cercetare/

Fiecare facultate din UMFCD are definite directii proprii de cercetare, care deriva din

actualele probleme globale, europene din sandtate, ca dimensiune transversald a dezvoltarii
durabile, imbind sau sunt sinergice cu directiile de cercetare globale si din Uniunea
Europeana, dar raspund si prioritatilor nationale In materie de stare de sandtate si sistem de
sanatate si cuprind toate domeniile stiintifice si toate specialitdtile medicale. Temele de
cercetare sunt aliniate cu Programele UE de cercetare si de sanatate, cu documentele
strategice ale Organizatiei Mondiale a Sanatitii, cu Planul National de Cercetare-Dezvoltare si
cu prioritatile viitoarelor programe de finantare 2021 - 2027 (https://umfcd.ro/cercetare-si-
dezvoltare/centre-de-cercetare/directii-de-cercetare/, Anexa 1BP 311 0la Teme de cercetare
Facultatea de Medicind; Anexa IBP 311 0lb Teme de cercetare Facultatea de Medicina
Dentard; Anexa IBP 311 01c Teme de cercetare Facultatea de Farmacie; Anexa IBP 311 01d
Teme de cercetare FMAM).

Pentru perioada 2015-2020, situatia veniturilor si cheltuielilor din cercetare este
urmatoarea:

Situatia veniturilor si cheltuielilor din cercetare (Anexa S.06)

Item 2016 2017 2018 2019 2020

Total venituri [Lei] 123,952191 | 110,578,293 107,637,077 112,794,500 113,955,200
Venituri cercetare [Lei] | 36,044,000 | 10,142,329 8,894,712 9,558,944 9,440,000
% Venituri cercetare 30.69% 9.17% 8.26% 8.47% 8.28%

Total cheltuieli [Lei] | 130,807,191 | 110,578,293 122,588,525 121,298,325 117,170,060
Cheltuieli t

[L;]U'e' COrcetare | 13244000 | 10,140,329 9,257,280 9,558,944 11,154,860
% Cheltuieli cercetare 10.12% 9.17% 7.55% 7.88% 9.52%
Diferenta

venituri/cheltuieli

cercetare 24,800,000 | 2,000 -362,568 0 -1,714,860

In institutie existi o culturd academicd puternic centrati pe cercetare, fapt atestat de
numadrul granturilor de cercetare, de numarul de publicatii si de transferul de cunoastere prin
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consultantd si sprijin tehnic furnizat autoritatilor nationale si locale, furnizorilor de servicii
medicale, organizatiilor profesionale si societatii civile.

Pentru activitatea de cercetare stiintificd, institutia pune la dispozitie baza materiald
necesara, respectiv laboratoarele de specialitate (Anexa IPA 211 02 Lista sali seminarii si
activitati practice, Anexa IPA 212 02a Dotare sili_ laboratoare - Detalii). Tn UMFCD sunt
infiintate si functioneaza 20 centre de cercetare stiintifica si 36 de laboratoare de cercetare
nscrise in platforma de cercetare Engage in the European Research Infrastructures System
(EERIS) (https://eeris.eu/erio-2000-000b-0233; Anexa IPB 311 04 Lista centrelor de
cercetare din UMFCD). De asemenea, UMFCD are relatii de parteneriat si desfasoara
activitati de cercetare in numeroase institute nationale si spitale clinice de excelentd din
Bucuresti (Anexa IPB 311 05 Lista cu spitalele n care UMFCD desfasoara activitati
didactice, de cercetare si de indrumare a medicilor rezidenti). UMFCD are in implementare
proiecte nationale (https://umfcd.ro/cercetare-si-dezvoltare/proiecte/proiecte-nationale/) si
internationale (https://umfcd.ro/cercetare-si-dezvoltare/proiecte/proiecte-internationale/),
proiecte  finantate din  Fondul Social European  (https://umfcd.ro/cercetare-si-
dezvoltare/proiecte/proiecte-fse/) si proiecte de dezvoltare institutionala
(https://umfcd.ro/cercetare-si-dezvoltare/proiecte/proiecte-de-dezvoltare-institutionala/).
Dezvoltarea activitatilor CDI este sustinutd printr-o serie de programe institutionale care

faciliteazd perfectionarea resursei umane prin acces la baze de date (ANELIS-PLUS,
UpToDate AnyWhere, OPAC), acordare de granturi de mobilitati si granturi interne de
cercetare 1n sistem competitional, diseminarea rezultatelor prin sustinerea politicilor open-
acces (Anexa IPB 311 06 Metodologia ’Publish not Perish”; Anexa IPB 312 20 Competitii
“Tineri cercetatori”). Rezultatele cercetarii obtinute la nivelul universitatii se concretizeaza in

publicatii pentru scopuri didactice, publicatii stiintifice, In lucrdri de specialitate indexate ISI
sau reviste BDI.

In institutie sunt organizate studii universitare de doctorat in domeniile Medicind,
Medicina dentara, Farmacie.

Pentru dezvoltarea cercetarii, UMFCD implementeaza un proiect strategic de modernizare
a Facultatii de Medicina, proiect care are doud obiective majore: reabilitarea sediului
Facultatii de Medicina si constructia unui centru de cercetare modern, format din douad cladiri,
pe terenul facultatii, in vecinatatea acesteia. Pentru realizarea acestui proiect, UMFCD a
semnat un contract de finantare pe termen lung cu Banca Europeani de Investitii. In ceea ce
priveste centrul de cercetare, in anul 2020 s-au realizat consultari cu departamentele preclinice
si clinice pentru definirea temei de proiectare in acord cu nevoile de dezvoltare ale
disciplinelor (proiectare spatii, necesar si specificatii tehnice pentru echipamente de
cercetare). Centrul va reprezenta o continuare a programului CAREVASC, finscris in
ROADMAP-ul de cercetare national si va permite dezvoltarea de proiecte complexe de
cercetare, inclusiv in parteneriat cu mediul privat (cercetare experimentald cu aplicare
imediata in economie si in sistemul public de sanatate) (Anexa IPA 211 11 Contractul de
finantare nr. 92.570 2020; Anexa IPB 311 07 Plan Urbanistic Zonal proiect "Modernizarea
Facultatii de Medicina”

Rezultatele activitatii de cercetare stiintificd din ultimii 5 ani indicd o crestere
semnificativa a numarului de publicatii in special n revistele din zona Q1 sau Q2, indicatori
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de performantd ai unei activitati de cercetare cu impact la nivel international. Acest lucru a
fost posibil prin sustinerea atat din proiectele de cercetare castigate, cat si din suportul oferit la
nivel de universitate prin programele interne Publish not perish sau proiecte de dezvoltare
institutionala. Astfel, in perioada 2016 — 2020 au fost publicate 89 carti, respectiv 528 capitole
in edituri internationale, peste 850 carti in edituri nationale, peste 10000 de contributii
individuale in peste 7000 articole ISI si peste 9000 articole BDI (Anexa IPB 313 01
Centralizatorul datelor privind cercetarea stiintifica). In anul 2020 au fost indexate n
platforma Web of Science 1247 de documente cu afiliere UMFCD (dintre care 773 articole si
234 review) care au fost citate de 2.131 de ori (numar mediu de citari per publicatie 1.71) si
au cumulat un indice Hirsh 19, 16 dintre aceste publicatii facand parte din categoria articolelor
nalt citate (Anexa IPB 311 02 Raport Prorector Cercetare Stiintifica 2020). Tn 2016 - 2020 in
UMFCD s-au contractat 67 granturi internationale de cercetare, 340 granturi sau contracte de

cercetare stiintificd nationale si 61 de contracte de consultantd cu agenti economici, cu un
buget insumat de peste 53 mil lei si s-au obtinut 8 brevete internationale si 132 brevete
nationale (Anexa IPB 313 01 Centralizatorul datelor privind cercetarea stiintifica; Anexa |PB
312_09 Raport Activitate Cercetare UMFCD 2016 — 2020). La nivelul comunitatii academice
fiecare cadru didactic si cercetator are anual cel putin o publicatie sau o realizare didactica sau
stiintifica (Anexa IPB 313 04a Tabel indeplinirea indicatorului Medicina; Anexa |IPB
313 04b Tabel indeplinirea indicatorului Medicind Dentara; Anexa IPB 313 04c Tabel
Indeplinirea indicatorului Farmacie).

In cadrul institutiei, rezultatele activitatii de cercetare stiintifici desfasurati de catre

cadrele didactice / studentii pot fi incadrate in categorii relevante specifice mediului de
cercetare actual si care vizeaza indicatorii specifici CNTADCU pentru domeniile de cercetare
existente in institutie (de exemplu articole indexate Web of Science (Clarivate Analitycs),
articole indexate in baze de date internationale recunoscute, carti de autor, carti editate la
edituri nationale si/ sau internationale recunoscute de CNATDCU, capitole In carti etc.)
(Anexa 4 FV).

Rezultatele cercetarii (2015-2020) (Anexa 4 FV) sunt centrate pe urmadtorii indicatori,

astfel:

Nr. Rezultate ale activititii didactice i de cercetare stiintifici An 2016 An2017 An 2018 An 2019 An 2020
crt.
1 Cirti publicate la edituri internationale (nr. titluri) 12 1 15 20 24
2 Capitole publicate la edituri internationale (nr. titluri) o4 107 116 108 103
3 Cirti publicate la edituri nationale (nr. titluri) 171 160 184 145 195
4 Capitole publicate la edituri nationale (nr. titluri) 517 575 740 603 752
5 Realizarea/ participarea la proiecte individuale, de grup si colective,

respectiv nominalizirile/ premiile obtinute — pentru activitatea de creatie

artisticd (domeniul artistic) (nr. realizari)***
6 Performante sportive obtinute in campionate: la nivel universitar, national,

european, mondial sau in competitii de reprezentare a Roméniei (si

competiitiile asimiliate campionatelor); recorduri obtinute la nivel national,

european, mondial/olimpic — pentru activitatea de performanti sportiva

(domeniul stiinta sportului si educatiei fizice) (nr. realizari)***
7 Brevete nationale 17 33 18 31 33

8 Brevete internationale 1 1 1
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An 2016 An 2017 An 2018 An 2019 An 2020

Nr. Rezultate ale activititii de cercetare
ert. iintifici Rezultate Itz
stiintifici Ve Rezultate! Rezultate/ Rezultate/ Reziiney
Rezultate i .\:E.-- Rezultate syt Rezultate m"(:'m‘l‘;n Rezultate nfi:‘(:]‘;; Rezultate hz e,
1 Articole publicate in reviste (ISI/ Clarivate
Analitycs Rosu, Galben, Alb sau din
categoria ISI/ Clarivate Analitics .
Arts&Humanities, IS/ Clarivate Analitics 1467 0,975 1964 1,279 2542 1,645 2330 1,485 2452 1,550
Emerging Sources Citation Index sau
ERIH+ (nr. articole)***
2 Articole publicate in reviste indexate BDI
(or. asticole) 1908 1,268 1691 1,101 1863 1,206 1959 1,249 1794 1,134
3 Articole publicate in reviste neindexate "
(nr. articole) 225 0,150 187 0,122 306 0,198 192 0,122 232 0,147
4 Lucrari prezentate la conferinfe indexate
ISV/ Clarivate Analitycs Proceedings sau 1504 0,999 1668 1,086 1602 1,037 1189 0,758 628 0,397
IEEE Proceedings (nr. lucriri)***
5 Lucriri prezentate la conferinte indexate =
BDI (nr. lucréri) 1725 . 1,146 1940 1,263 1704 1,103 1642 1,047 804 0,508
6 Lucriri prezentate la conferinte neindexate &
(ar. lucrari) 1808 1,201 1667 1,085 1726 1,117 1628 1,038 767 0,485
7 Granturi, contracte de cercetare stiintifica 12/ 13/ 9 19/
obtinute prin competitii internationale (nr. o ¢ < 4 o
de granturi, valoare totals euro) 5835357,00 1399967,20 6458769,05 1069946,92 7811561,98
8 Granturi, contracte de cercetare stiintifica 1124 28/ 9/ 13/
obtinute prin competitii nationale (nr. de =t 4, " 4 33/
granturi, valoare totals lei) 27818228.45 20190259,29 30842217.38 13861276.90 15447096.21
9 Contracte de cercetare/ consultanti etc. 10/ 8/ 18/ 13
incheiate cu agenti economici, firme etc. 4 / £ ‘ 12l
(nr. de contracte, valoare totalt lei) 235295,00 191411,00 526603,72 560949,00 1049404,84
10 Indicii Hirsch (total Web of Science/
indici pentru fiecare Clarivate 4960 3,296 5503 3,583 6104 3,951 6672 4,252 7098 4,487
baza de date)*** Analitycs
Scopus 5404 3,591 5925 3,857 6492 4,202 7032 4,482 7411 4,685

Pentru cresterea vizibilitatii rezultatelor cercetdrii atat la nivel national, cat si international,
in UMFCD se organizeaza evenimente stiintifice la care participa specialisti reputati nationali
si internationali, cat si tineri cercetatori si profesionisti din domeniile medicale. Printre cele
mai importante evenimente stiintifice se numara Congresul Universitatii de Medicina si
Farmacie ”Carol Davila” din Bucuresti, organizat anual si ajuns la a opta editie in anul 2020
https://www.congresumf.ro/editia-2020/, Congresul The International Medical Students
Congress of Bucharest, organizat de SSMB Societatea Studentilor in Medicind din Bucuresti,
Congresul National de Farmacie, Conferinta Nationala de Farmacie Clinica, Congresul virtual
Nutriterra, Sesiuni de Comuniciari Stiintifice Studentesti. In anul 2020 Congresul UMFCD
editia a 8-a, cu participare internationald, a avut tema “Perspective interdisciplinare —

pandemia COVID-19, cea mai mare provocare a sistemului medical global” si s-a desfasurat
on line (26-28 noiembrie 2020). A inregistrat un numar record de 7300 de participanti si o
medie de 1211 utilizatori independenti/sesiune/zi. Au fost acordate 3 premii pentru tinerii
cercetatori, constand 1n sustinerea participarii la un congres international (Anexa IPB 311 02
Raport Prorector Cercetare Stiintificd 2020, programele editiilor anterioare ale congresului
sunt disponibile la https://www.congresumf.ro/editia-2019/;
https://www.congresumf.ro/editia-2018/).

UMFCD sustine editarea de reviste de specialitate, cum este de exemplu “Maedica — A
Journal of Clinical Medicine” (ISSN: 1841-9038). Universitatea dispune de o editura
incadrata cu personal calificat, care beneficiaza de resurse logistice si dotare performanta si a
carei activitate este ghidatd de un Consiliu Stiintific (https://editura.umfcd.ro/; Anexa IPB
312 21 Decizie de constituire a Consiliului Stiintific Editorial).

11.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institutiei de invatimdnt superior
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Strategia de dezvoltare institutionald, adoptata la nivelul Senatului universitar, vizeaza
imbundtdtirea gradului de indeplinire a standardelor de calitate specifice Tnvatdmantului
superior romanesc si diversificarea ofertei institutionale, a contractelor bilaterale si a
parteneriatelor internationale pentru dezvoltarea in continuare a mobilitatilor.

UMFCD are relatii de parteneriat si desfdsoara activitdti de cercetare in numeroase
institute nationale si spitale clinice de excelenta din Bucuresti (Anexa IPB 311 05 Lista cu
spitalele in care UMFCD desfasoara activitati didactice, de cercetare si de indrumare a

medicilor _ rezidenti). = UMFCD  are in  implementare  proiecte  nationale
(https://umfcd.ro/cercetare-si-dezvoltare/proiecte/proiecte-nationale/) si internationale
(https://umfcd.ro/cercetare-si-dezvoltare/proiecte/proiecte-internationale/), proiecte finantate
din Fondul Social European (https://umfcd.ro/cercetare-si-dezvoltare/proiecte/proiecte-fse/) si
proiecte de dezvoltare institutionala (https://lumfcd.ro/cercetare-si-
dezvoltare/proiecte/proiecte-de-dezvoltare-institutionala/).

Prin proiectul FDI “Poduri spre francofonie” s-a desfasurat un set de activitati pentru

internationalizarea UMFCD in directia francofoniei (2020). In vederea pregitirii pentru
implementarea unei linii de predare in limba franceza s-a organizat un curs online dedicat
cadrelor didactice si personalului administrativ din Facultatea de Farmacie si din universitate
(47 beneficiari, 45 ore curs prin ZOOM).

Tn perioada 2016 - 2020 in UMFCD s-au contractat 67 granturi internationale de cercetare,
si 61 de contracte de consultantd cu agenti economici $i s-au obtinut 8 brevete internationale
(Anexa IPB 313 01 Centralizatorul datelor privind cercetarea stiintificid; Anexa IPB 312 09
Raport Activitate Cercetare UMFCD 2016 — 2020).

In ceea ce priveste mobilitatea, institutia asigurd un cadru extins de mobilitati si
cooperare cu cadre didactice si studenti din alte universitati (Anexa IPC 415 01 Indicatori de
mobilitate in perioada 2016-2020; Anexa IPC 415 02 Listd acorduri bilaterale incheiate de
UMFCD cu alte universitati). In universitate existi prevederi normative care statueazi acest
domeniu (Anexa IPB 112_06 Metodologie proprie a UMFCD privind mobilitatea academica a
studentilor din cadrul institutiilor de invatamant superior acreditate/autorizate provizoriu din
Romaénia, inmatriculati la ciclul de invatamant “Licenta; Anexa IPB 112 04 Regulament de
recunoastere a perioadelor de studii sau de plasament efectuate de cétre studenti in cadrul
mobilitatilor ERASMUS:; Anexa IPB 112 05 Regulament privind desfasurarea mobilitatilor
ERASMUS incoming). Se adreseaza studentilor incoming / outgoing ai programului
Erasmus+/similare. Conform raportului Rectorului pentru anul 2020 https://umfcd.ro/wp-
content/uploads/2021/RAPORT_RECTOR/raport-RECTOR-2020.pdf, in domeniul activitatii
programului Erasmus+ (actiunea KA103 — mobilitati de studiu, traineeship si predare in

invatamantul superior), numarul de mobilitati a fost ugsor mai redus datoritd situatiei sanitare
determinata de epidemia COVID-19. Deplasarile s-au efectuat in Franta (Lyon, Marseille,
Paris, Nice si Tours), Germania (Dusseldorf, Munchen, Leipzig, Marburg, Siegen, Itzehoe,
Aachen, Bochum), Spania (Cadiz), Austria (Viena), si Italia (Bari, Bologna, Firenze, Palermo,
Perugia, Roma, Napoli). Participantii au fost de la Facultatea de Medicina (103 participanti) si
Facultatea de Medicina Dentard (5 participanti). Contractul 2019-1-RO01-KA103-061522 a
fost prelungit pana pe data de 31.05.2021 pentru a utiliza fondurile alocate avand in vedere
impactul negativ al epidemiei COVID-19 asupra programului de mobilititi. In ceea ce
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RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA
priveste mobilitatile de studiu destinate studentilor, datoritda epidemiei COVID-19 s-a
modificat metodologia de selectie in luna martie 2020, ceea ce a determinat ntarzieri in
procesul de nominalizare a studentilor, ceea ce, corelat cu decizia unora din universitdtile
partenere de a nu primi studenti (datoritda epidemiei COVID-19 — Universitatea din Cadiz,
Universitatea din Viena) a condus la un numar mai redus de studenti selectati pentru

ARACIS

mobilitati in anul universitar 2020-2021.

1.4 MANAGEMENTUL CALITATII
SUPERIOR

iN INSTITUTIA DE INVATAMANT

11.4.1 Situagia evaludarilor institutionale si a programelor de studii

UMFCD este consecventa in aplicarea prevederilor Legii educatiei nationale nr. 1/2011
cu modificarile si completarile ulterioare, respectiv a prevederilor actelor normative
subsecvente legii emise de Ministerul Educatiei.

Universitatea respecta prevederile legale privind evaluarea externa in mod ciclic, la nivel
de program de studii, de domeniu de masterat, de scoala doctorala si la nivel de institutie.

Tabelul de mai jos redd periodicitatea cu care Universitatea de Medicind si Farmacie
,Carol Davila” din Bucuresti a participat la procesele de evaluare periodicd externd a
programelor de studii de licentd, respectiv domenii de masterat. Institutia analizeaza
recomandarile evaluatorilor externi in cadrul evaluarilor periodice si le implementeaza, in
urma actiunilor pe care managementul le dispune. Universitatea a fost acreditata institutional
in anul 2010 si in anul 2015 de citre Agentia Roména de Asigurare a Calititii in Invatamantul
Superior, ultimul calificativ obtinut fiind ,,Grad de incredere ridicat”.

Situatia evaluirilor programelor de studii Licenta si master — Respectarea termenelor de
evaluare

Universitatea de Medicind si Farmacie “Carol Davila” Bucuresti

Facultate | Nr. Domeniul Specializarea / Forma inv. Al Ultima evaluare Mentiuni
crt Programul de studii AP (calificativ)
de licenta
Facultatea | 1 Sanatate Medicina IF A 2015 (in procesul de “Incredere”
de evaluare institutionald) | cu mentinerea
Medicina acreditarii
2 Medicina (in limba IF A 27/04/2017 Acreditare
engleza)
Facultatea | 1 Sanatate Medicind dentara IF A 2015 (in procesul de “Incredere”
de evaluare institutionald) | cu mentinerea
Medicina acreditarii
Dentara
Facultatea | 1 Sanatate Farmacie IF A 2015 (in procesul de “Incredere”
de evaluare institutionald) | cu mentinerea
Farmacie acreditarii
FMAM 1 Sanatate Asistentd medicala IF A 27/04/2017 Mentinerea
generala acreditarii
2 Moase IF A 27/04/2017 Mentinerea
acreditarii
3 Balneofiziokineto- IF A 27/04/2017 Mentinerea
terapie si recuperare acreditarii
Pentru Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Carol Davila” din Bucuresti Pag. 95 din 130




RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

4 Tehnicé dentara IF A 27/04/2017 Mentinerea
acreditarii

A- Acreditat, AP — Autorizat provizoriu

Nr. Domeniul de Specializarea / Programul de Forma inv. Ultima evaluare
crt studii studii de master
universitare de
masterat
1 Medicina Biofizica medicala si IF Conform Protocolului incheiat de catre UMFCD
biotehnologie celulara cu ARACIS in cadrul procesului de evaluare
2 Cercetdri si interventii IF institutionald 2021, UMFCD s-a angajat ca va
operationale in managementul face demersuri distincte pentru evaluarea
serviciilor medico-sociale si al domeniului de studii universitare de masterat
sanatatii publice
3 Nutritie si siguranta alimentara | IF

11.4.2 Implementarea recomanddrilor facute la evaluarea externd precedentai
(implementare plan de mdsuri)

Cu ocazia evaludrii institutionale efectuatd de catre ARACIS in anul 2015, au fost
formulate o serie de recomandari a cdror rezolvare a fost in atentia conducerii UMFCD.
Aceste recomandari si modul de tratare sunt prezentate mai jos:

Recomandare: Realizarea unei modalititi de evaluare si creditare a programelor de

voluntariat ale studentilor

Masuri: La nivelul UMFCD se efectueaza multiple activitati de voluntariat, prin intermediul
societdtilor studentesti. In anul 2020, in contextul pandemiei de COVID-19 s-a pilotat o
metodologie de evaluare si creditare a activitdtilor de voluntariat, dezvoltata in colaborare
cu studentii. Aceasta metodologie a fost ajustata pe baza experientei acumulate (fiind deja
aprobata de consiliile profesorale de la unele dintre facultati). Urmeaza a fi supusa aprobarii

senatului universitar. Metodologia se va aplica incepand cu anul universitar 2021-2022.

Recomandare: Dezvoltarea unei metodologii de evaluare a activitdtii din timpul practicii de

vard

Masuri: Aceasta metodologie este in faza avansatd de elaborare, plecind de la propunerile
organizatiilor studentesti. In luna octombrie-noiembrie 2021 va fi pusd in discutia comunitdtii
academice, va fi aprobata in consiliile profesorale ale facultatilor si in senatul universitar.

Metodologia se va aplica incepand cu anul universitar 2021-2022.

Recomandare: Elaborarea unor proceduri de urmdarire a evolutiei in carierd in

absolventilor Facultitii de Medicind
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Masuri:

UMFCD a concentrat demersurile pentru dezvoltarea comunitatii alumni in perioada 2016 —
2020. Astfel, n anul 2019 a beneficiat de proiectul FDI ” Punte de legatura Student - Alumni
in UMFCD”, cu un buget de 112.500 RON, din care 3.5% cofinantarea universitatii.
Proiectul a vizat cresterea echitatii sociale, in vederea incluziunii sociale si sporirea

accesului la invatamdntul superior, corelarea ofertei educationale cu cererea pietei muncii

(inclusiv cele privitoare la consilierea §i orientarea in cariera).

Proiectul a avut doua directii majore de actiune: sustinerea gradului de implicare in viata de
student prin instrumente specifice Centrului de Consiliere Psihologicd, Educationala si
Profesionala al UMFCD, precum si identificarea unor modele de bune practici de colaborare
intre Alumni si studentii UMFCD. Echipa de proiect a avut o structura multidisciplinara si
instrumentele previzute s-au dezvoltat printr-o colaborare sustinutd cu studentii. In cadrul
acestui proiect s-au realizat 8 webinarii pe teme de integrare in carierd, inclusiv privind
studentii cu dizabilitati, s-a dezvoltat o pagind web pentru comunitatea alumni (https://punte-
student-alumni.umfcd.ro/) si s-a dezvoltat si diseminat un instrument de culegere de date care
sa faciliteze afilierea la comunitatea Alumni (Anexa IPB 215/14 Activitate Alumni 2018 -
2021). Totodata, s-a elaborat si a fost aprobat de senatul universitatii Ghidul de organizare §i
functionare a comunitatii ALUMNI UMFCD (Anexa IPB 215/14bis Ghid de organizare si
functionare a comunitatii Alumni) In prezent, comunitatea Alumni a UMFCD este in plind

dezvoltare.

De asemenea, UMFCD a urmarit dezvoltarea capacitatii institutionale pentru relatia cu
comunitatea ALUMNI si s-a infiintat in acest sens Directia Antreprenoriat Studentesc,
Alumni, Activitati Studentesti, Proiecte si Programe, structurd in cadrul careia s-a constituit
Serviciul Activitati Studentesti, Proiecte si Programe, cu 7 posturi (I post de conducere si 6

posturi de executie), din care s-au ocupat in perioada 2019 — 2021 2 posturi.

.....

franceza in cadrul Facultatii de Medicina Dentard, existand deja criterii acoperitoare

Masuri: S-a efectuat o analiza a programelor de studii in relatie cu capacitatile existente la
nivelul tuturor facultdtilor (resurse umane, spatii, resurse de invatare). In baza acestei
analize, Senatul universitar a aprobar urmatoarele programe noi de studii: Medicina dentara-
limba engleza, Farmacie — limba franceza. Dosarele de autorizare provizorie a acestor

programe de studii sunt depuse la ARACIS. Se asteapta evaluarea de program in anul
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universitar 2021-2022, urmatda de realizarea procedurii de admitere si demararea propriu-

zisa a programelor in anul 2022-2021 (Anexe Cereri ARACIS Med dent-EN, Farma FR)

Recomandare: Continuarea preocuparilor pentru dezvoltarea bazei materiale (remedierea

unor aspecte la Facultatea de Farmacie si la unele camine studentesti)

Masuri: In perioada 2016 — 2020 s-au efectuat multiple lucrdri de reabilitare la nivelul
imobilelor universitatii. La caminele studentesti s-au efectuat n valoare de peste 10 mil. lei
(cf Tabel).

An 2015 2016 2017 2018 2019 2020

RON | 369,168 | 4,470,233 | 756,071 | 3,168,031 | 601,830 | 840,835

La reparatiile curente se adauga si doua obiective de investitie realizate in parteneriat cu
Compania Nationala de Investitii, constand in lucrari de consolidare, reabilitare si
refunctionalizare — modernizare, pentru caminele Splaiul Independentei 46 si respectiv 48.
Aceste obiective de investitii totalizeaza peste 59 mil lei, din care 14% cofinantarea UMFCD.
Pentru caminul Splaiul Independentei 46 s-a obtinut avizul Consiliului Tehnico- Economic al
CNI si se estimeaza un termen de executie de 4 luni pentru proiectare si respectiv de 20 de
luni pentru executie (dupa organizarea procedurii de achizitie si incheierea contractului).
Pentru caminul Splaiul Independentei 48 exista avizul preliminar al Consiliului Tehnico-

Economic al CNI si urmeaza avizarea finala.

In ceea ce priveste Facultatea de Farmacie, s-au alocat anual fonduri pentru reparatii, in

limitele bugetare existente, conform tabelului de mai jos:

An 2015 2016 2017 2018 2019 Total

RON | 182,461 | 439,137 | 235,611 | 439,137 | 102,850 | 1,399,196

De asemenea, s-au cautat solutii pentru reabilitare si s-a intocmit documentatia necesara
pentru lucrarile de consolidare, reabilitare si refunctionalizare - modernizare. Documentatia
a fost predata la CNI in vederea obtinerii avizului pentru executarea lucrarilor (predare

aprobata in CA la data de 22.06.2021).

Un proiect deosebit de important demarat in aceasta perioada este reprezentat de Contractul
de finantare nr. 92570/2020 incheiat cu Banca Europeana de Investitii (BEI), care prevede
restaurarea si modernizarea Facultatii de Medicina si constructia unui nou centru de

cercetare in curtea facultatii, demers care, pe ldnga modernizarea incintelor si dotarea cu
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tehnologie de varf, va mari suprafata destinata invatamantului si cercetarii din Facultatea de
Medicina cu 12500 de metri patrati, reprezentand practic aproape o dublare a suprafetei
actuale (o crestere a suprafetei din Facultatea de Medicina cu 4500 mp, prin restaurarea
podului si respectiv cu 9440 mp prin Centrul de cercetare, concomitent cu demolarea unor
spatii utilizate la momentul actual pentru invatamant de 410 mp). Costurile estimate ale
investitiei depasesc 48 mil. EUR, din care pana la jumatate vor fi asigurati de BEI (Anexa
IPA 211/11 Contractul de finantare nr. 92.570/2020)

Recomandare: Actiuni specifice pentru cresterea gradului de ocupare a posturilor, in special

la FMAM

Masuri: Tn anul universitar 2015 — 2016, numdrul cadrelor didactice titulare din universitate
a fost de 1539 si acest numar a crescut cu 2% (1568 in anul 2019 — 2020). Pe grade
academice, cresterea a fost de 14% la profesori, 13% la conferentiari, 15% la sefi de lucrari,

dar a existat o scadere de 12 % la asistentii universitari.

In mod particular pentru FMAM, numdarul cadrelor didactice titulare a crescut de la 54 la 56,
cu mentiunea ca numarul de profesori universitari si de asistenti a ramas constant, numarul

de conferentiari a scazut, iar numarul de sefi de lucrari a crescut substantial (de la 21 la 27).

Este de mentionat faptul ca asigurarea resurselor umane reprezintd o preocupare
permanenta pentru conducerea UMFCD, care si-a propus atragerea elitelor in universitate i
mentinerea la standarde ridicate a corpului profesoral. Pe de alta parte, trebuie subliniat ca
acest lucru devine tot mai dificil, in contextul in care constructia unei cariere medicale
performante are o durata mare de timp, care de multe ori nu mai lasa loc pentru cercetarea
doctorala - prima conditie pentru o cariera universitara. Asadar exista riscul de a nu putea
atrage sau mentine in universitate specialisti de varf, deoarece nu sunt eligibili, nefiind
doctori in stiinte medicale, chiar daca sunt foarte performanti in specialitatea lor medicala si
foarte potriviti in a lucra cu studentii. O dificultate aditionala a intervenit incepdand cu anul
2018, din cauza diferentelor salariale substantiale care s-au creat intre sectoarele bugetare
sandtate si invdatamadnt, net in favoarea sandtdtii. In acest context, mentinerea raportului
cadre didactice : studenti la parametrii similari precedentei evaluari constituie un rezultat

important, derivat din masurile de atragere si mentinere a resurselor umane implementate la

nivelul UMFCD.

Recomandare: Politica prudenta privind cifra de scolarizare a programelor derulate, care

trebuie articulate cu dezvoltarea bazei didactice si ocuparea posturilor didactice intr-0
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structura precizata prin normele si standardele ARACIS

ARACIS

Masuri: Din anul 2015 in prezent UMFCD si-a dezvoltat si modernizat baza materiald, si-a
marit numarul total de posturi cu 4.5% (de la 1881 la 1965) si numarul de cadre didactice
titulare cu 2% (de la 1539 la 1568), in conditiile in care raportul cadre didactice : studenti a
fost de 1 : 5.41, respectiv 1 : 5.48.

Politica privind cifra de scolarizare a ramas prudenta. Cifra maxima de scolarizare aprobata
prin HG-urile anuale a ramas constantd pentru toate programele de studii, cu exceptia
programului de medicind unde a existat o crestere de 3%. In fapt, numdrul de studenti inscrisi
in anul 1 a crescut per total cu 7%, dar a existat o atractie neta pentru Facultatea de
Medicina (ambele programe de studii), in timp ce pentru celelalte facultati numarul de

studenti a scazut (la programele de licenta), de la 11% la Medicina Dentara la 50% la

Farmacie.
Romani Romani Straini Straini Total Diferent
Facultate buget taxa buget Taxa Studenti a
An 202 | 201 | 202 | 201 | 202 | 201 | 202 | 201 | ,q,q | 201 2020 vs
0 5 0 5 0 5 0 5 5 2015
Medicing | 760 | 514 | 397 | 281 | 58 | 37 | 320 | 362 | 1535 1}19 29%
Medicina
‘41186 | 142 | 67 | 128 | 8 | 14 | 24 | 36 | 285 | 320 | -11%
dentara
Farg‘ac' 174 | 144 | 0 | 70 | 1 | 10 | 5 | 18 | 120 | 242 | -50%
FMAM | 161 | 169 | 4 | 30 | © 3 4 5 | 169 | 207 | -18%
TOTAL 1i2 969 | 468 | 509 | 67 | 64 | 353 | 421 | 2109 126 7%

Sursa: Raportul Rectorului, anii 2015, 2020

Aceasta evolutie este fireasca pentru cele trei facultati mici, in contextul general al
transformarilor demografice si socio-economice din Romdnia, cu scdaderea continua a
numarului de absolventi de bacalaureat si cresterea concomitenta a accesului la programe de
studii in UE sau in alte state terte. Atractia constanta pentru Facultatea de Medicina
reprezinta un punct tare al UMFCD, bazat desigur pe traditia, prestigiul si calitatea
programelor furnizate de universitate. Cu toate acestea, universitatea a accentuat

demersurile de internationalizare (inclusiv prin cele doua programe noi, mentionate
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anterior).

Recomandare: Elaborarea si implementarea unor proceduri specific de evaluare a calitati

pana la nivelul disciplinelor.

Masuri: UMFCD, prin misiunea sa de cercetare avansata §i educatie, are ca obiective
asumate asigurarea calitatii in invatamantul superior, dezvoltarea managementului calitatii
academice la nivel institutional precum si cresterea perfomantelor cercetarii stiingifice, a
dezvoltarii, inovarii, transferului tehnologic, valorificarii si diseminarii rezultatelor acestora.
Implementarea politicii de calitate a universitatii reprezintd o constanta pentru comunitatea
academicd. In perioada 2015 — 2020 a existat o preocupare sustinutd pentru cresterea
calitatii activitatilor didactice, materializata prin mai multe tipuri de activitati, intre care

enumeram:

1. S-a urmarit intarirea proceselor interne de asigurare a calitatii, in mod consecvent si
transparent; s-au realizat recertificarea ISO 9001 si monitorizarea anuald. S-a realizat
periodic evaluarea internd a activitatii si s-a incercat imbunatatirea implementarii sistemului
de control managerial intern. S-au revizuit obiectivele si activitatile procedurabile si s-au

adoptat sau revizuit unele proceduri operationale si de sistem.

2. S-a reinnoit permanent continutul programelor de studii, prin introducerea cunostintelor
noi, rezultate din cercetarea stiintifica, inclusiv din cea proprie. Modificarile aduse sunt de
naturda sa actualizeze volumul de cunostinte in raport cu evolutia cunoasterii, fara a aduce

modificari structurale programului.

3. S-au revizuit si actualizat fisele de disciplina pentru toate programele de studii si pentru
toate materiile obligatorii si optionale, in concordanta cu rezultatele cercetarii la nivel
international, s-au stabilit forme unitare de evaluare si modalitdti unitare de notare; fisele de
disciplina s-au avizat anual la nivelul Departamentului. Precizam ca toate disciplinele
cuprinse in planul de invatamdnt au programe analitice in care sunt precizate obiectivele
disciplinei, continutul tematic de baza, repartizarea numarului de ore de curs, seminar,
activitati practice, sistemul de evaluare al studentilor si bibliografia minimala obligatorie §i
facultativa. Programele analitice elaborate de fiecare disciplina din planul de invatamant
corespund domeniului de licenta si programelor de studii pentru care au fost elaborate si sunt

in conformitate cu misiunea declarata.

4. In scopul minimizarii heterogenitatii in activitatile didactice pentru aceeasi materie, s-au

elaborat manuale/seturi de materiale unice pe discipline pentru toate disciplinele si materiile
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de studii.

5. Acoperirea disciplinelor s-a realizat cu cadre didactice avind formarea si competente
adecvate obiectivelor specifice programelor de studii. Acestea au fost selectate prin aplicarea
Metodologiei privind ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante, cu respectarea
procedurilor legale. Selectia pe criterii de competenta se aplica atdt cadrelor didactice
titulare, cat si cadrelor didactice asociate, care desfasoara activitate n regim de plata cu
ora. Personalul didactic titularizat in invatamant superior conform legii, pensionat la limita
de varsta sau din alte motive, si care desfasoara activitati didactice in calitate de cadru

didactic asociat, acopera cel mult o norma didactica in universitate.

6. S-a evaluat constant satisfactia studentilor si a cadrelor didactice, iar lectiile invatate din
rapoartele de satisfactie s-au inclus in planurile operationale anuale ale facultatilor sau ale
universitatii. In perioada de pandemie s-au elaborat chestionare de feed-back privind
procesul didactic on-line, apoi hibrid, atdt pentru studenti, cdt si pentru cadrele didactice si
S-a incercat rezolvarea operativa a problemelor semnalate, inclusiv in legatura cu dotarea

sau accesul la internet.

7. Conducerea universitatii si conducerile facultatilor urmaresc realizarea unui raport optim
intre numarul cadrelor didactice titulare si numarul de studenti inmatriculati, armonizare
realizata prin stabilirea cifrei de scolarizare, politica de ocupare a posturilor vacante §i
strategia de pregdtire a personalului didactic. In ultimii patru ani universitari s-a reusit,
printr-o politica adecvata de resurse umane, mentinerea unui raport comparabil cu cel de la
universitati similare din tara si UE intre numarul de studenti inmatriculati si numdarul
cadrelor didactice titulare, unui cadru didactic titular revenindu-i in medie 5 - 7 studenti, in

functie de programul de studiu.

8. Pentru mentinerea standardelor de calitate, Senatul a hotardt limitarea numarului de
norme didactice pe an in UMFCD la cel mult 3. Efectuarea activitatilor didactice in alte
universitati se aproba de catre Senat pe baza unei cereri, avizate de catre conducerile

departamentului §i facultatilor, numai in cazuri foarte bine justificate.

9. Tn perioada pandemiei de COVID-19 universitatea a trecut rapid la modul de lucru on-line
(pe perioada starii de urgenta), respectiv hibrid si si-a adaptat tehnologia si instrumentele de
lucru la noile conditii. Un element important [-a constituit protocolul dintre UMFCD si
gigantul GOOGLE care a permis generarea catorva mii de adrese institutionale, derularea
cursurilor on-line pe platformele meet, zoom, classroom etc in conditii optime si pentru

intervalul de timp care a fost necesar. Extinderea utilizarii tehnologiilor informatiei si
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comunicarii in procesul de predare a fost solutia salvatoare, care a permis utilizarea de
materiale si programe specifice, dar si a unei multitudini de prezentarilor multimedia (filme
pentru prezentari de caz, transmisii web din spatii de tip sala de operatii, filme animate, au
completat clasicele ppt ca suport de curs sau de lucrari practice). S-au adaptat, de asemenea,
regulamentul de activitate profesionala, metodologia de elaborare si de sustinere a
examenelor pentru studenti, ghidurile de intocmire a lucrarii de licenta/dizertatiei de master,

precum si metodologia de realizare a concursurilor didactice.

10. S-a realizat un plan de continuitate a activitatii pentru perioada de pandemie si un plan

de masuri pentru limitarea transmiterii infectiei SARS CoV 2.

11. In contextul epidemiologic actual, activitatea CDI a UMFCD a incercat si raspundd
provocarilor generate de infectia cu SARS-CoV-2 prin informarea continug a comunitarii
academice asupra datelor stiingifice legate de evoluria pandemiei COVID 19
(https://umfcd.ro/info-coronavirus/), prin consolidarea parteneriatelor cu Colegiul Medicilor
si cu alte societati/asociatii profesionale, pentru asigurarea suportului de desfasurarea unor

manifestari stiingifice Tn mediu on-line.

12. S-au revizuit metodologia de evaluare colegiala, politica de calitate, regulamentul CEAC,
RIAMEPS; s-a infiintat o structurd de sine-statatoare pentru calitate — Departamentul pentru

Managementul Calitatii, care are un regulament propriu de functionare.
Recomandare. Analiza de senat privind achizitia soft plagiat (recomandare studenti)

Masuri: Universitatea si-a dezvoltat practici §i mecanisme clare pentru asigurarea
permanentad a vigilentei fata de eventuale fraude sau abateri in activitatile sale academice
(didactice si de cercetare stiintifica), inclusiv masuri active de prevenire si eliminare a

oricaror forme de plagiat.

Incepdnd cu anul 2016, UMCD a implementat folosirea unei solutii software anti-plagiat
(www.sistemantiplagiat.ro) robusta si validata in comunitatea academica nationald si
incurajeaza folosirea acestui sistem, elaborand o instructiune de lucru disponibila pe portalul
www.umfcd.ro, oferind acces gratuit la sistem pentru fiecare lucrare, o singura data

(https://umfcd.ro/anunt-sistem-antiplagiat/).

La nivelul programelor de licenta si de master s-a introdus in planurile de invatamdnt cursul
de Etica si integritate academicd, cu statut de curs optional. Studentii sunt informati cu

privire la bunele practici in cercetare §i in cadrul disciplinei de Metodologia cercetarii —
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disciplina obligatorie (subiectul este inclus in programa analitica).

La nivelul Scolii doctorale, in planul de invatamant al anului I este inclus cursul de Etica si
integritate academica. De asemenea, toti studentii doctoranzi sunt informati cu privire la

respectarea normelor de etica in cercetare sau publicare de catre conducatorii de doctorat.

Pentru a preveni fraudele, toate tezele de doctorat sunt verificate cu un program de
similitudini, inaintea sustinerii publice. Ghidul pentru elaborarea lucrarii de licenta si
procedura de depunere a acesteia includ o declaratie pe proprie raspundere privind

originalitatea lucrarii, asumata atat de candidat, cat si de cadrul didactic coordonator.

La Scoala doctorala a existat o sesizare de plagiat privind o teza de doctorat (2019), care a
fost analizata de CEDU si inaintata si la nivelul CNATDCU. Rezolutia a fost de respingere a
sesizarii. Nu s-au impus masuri de sanctionare a abaterilor de la etica, deoarece nu au fost
cazuri de teze de doctorat plagiate. De asemenea, nu S-au inregistrat sesizari de plagiat

pentru lucrarile de licenta si master.

11.4.3 Strategii si proceduri pentru asigurarea calititii

Tn UMFCD facultatile, departamentele, serviciile si celelalte structuri organizatorice,
precum si fiecare cadru didactic, personal didactic auxiliar sau nedidactic raspund personal de
implementarea strategiei si de asigurarea calitatii fiecarei activitati pe care o desfasoara.

Organizarea, implementarea si monitorizarea sistemului de asigurare a calitatii in UMFCD
sunt bazate pe un set de reglementari institutionale care statueaza obiectivele, politicile si
procedurile vizate pentru a promova 0 culturd internd de asigurare a calitatii. Conducerea
executiva isi asuma politicile Tn domeniul calitatii, care sunt aprobate de cétre Senat si
promovate in comunitatea academica (Anexa IPC 111 01 — Politica de Calitate actualizata).

In institutie isi desfisoara activitatea 0 Comisie pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii
CEAC (Anexa IPC 111_02 Decizia 31608 2014 de constituire a Comisiilor de evaluare si
asigurare a calitatii), a carei componentd a fost actualizata, In baza votului secret al Senatului

universitatii (Anexa [PC 111_03 Hotararea Senatului nr. 132020 privind componenta CEAC,;
Anexa IPA 113 03a Decizia nr. 2029 din 21.07.2020 - componenta Comisiei pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii; Anexa IPA 113 04a Proces - Verbal nr. 16 bis - Senat -
29.09.2020 - validare reprezentant CEAC institutional - Facultatea de Medicina; Anexa IPA
113_03b Decizia CEAC institutional nr. 3277 din 19 octombrie 2020).

CEAC are componenta prevazuta in art. 11 alin (5) lit a-c din Ordonanta de urgenta nr.

75/2005 privind asigurarea calitatii educatie, cu modificarile si completdrile ulterioare
(inclusiv reprezentant al studentilor). CEAC are corespondent in comisiile de evaluare si
asigurare a calitatii pe facultati si respectiv CEAC pentru programele de masterat (Anexa IPA
113 03c Decizia CEAC Facultatea de Farmacie nr. 555 din 24 februarie 2021; Anexa IPA
113_03d Decizia CEAC Facultatea de Medicind nr. 556 din 24 februarie 2021; Anexa IPA
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113 _03e Decizia CEAC Facultatea de Medicina Dentara nr. 557 din 24 februarie 2021; Anexa
IPA 113 03f Decizia CEAC nr. 558 FMAM din 24 februarie 2021; Anexa IPA 113 03g
Decizie constituire CEAC - Programe Master - Nr. 1064  15.04.2021).

Tn anul 2016 s-a constituit postul de prorector pentru strategie institutionald, evaluare
academica si calitate, iar atributiile privind asigurarea calitatii au fost delegate catre acest
prorector (Anexa IPA 111 09 Carta Universitatii UMFCD versiunea VI). Tn UMFCD s-a
infiintat Departamentul de Managementul Calitatii (DMC) compus din 2 birouri (Biroul

managementul calitatii si Biroul de evaluare a calitatii academice), cu 11 posturi, dintre care 5
posturi ocupate (2 cu jumatate de normd) (Anexa IPA 113 06 Hotarare Senat nr. 10 din
02.12.2019 - infiintare Departament de Management al Calitatii; Anexa IPA 113 07 Decizia
Nr. 3727 03.12.2019 - infiintare Departamentul de Management al Calitatii; Anexa IPA
113 08 ROF DMC). Pe parcursul anilor 2020 — 2021 s-a desfasurat un concurs public de
recrutare si selectie a personalului, in intentia de a completa echipa https://umfcd.ro/proces-
verbal-incheiat-in-urma-conc-org-pentru-ocuparea-posturilor-de-referent-i-s-pozitia-101-
referent-i-s-pozitia-102-si-administrator-financiar-pozitia-104-in-manag-cal-bir-ev-cal-ac/.

DMC, este responsabil, prin Serviciul managementul calitatii, de implementarea standardelor
de control managerial intern conform Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr.
600/2018 si sprijina in acest sens Comisia de Monitorizare a Standardelor de Control Intern
Managerial numita prin decizie a rectorului UMFCD (Anexa IPA 113 08 ROF DMC; Anexa
IPA 113 12 Raport SCIM 2020). DMC supravegheazd modul de aplicare al hotararilor
Senatului sau Biroului de Senat si al deciziilor si instructiunilor Rectorului si propune

metodologii pentru imbunatatirea si aplicarea acestora. O atentie deosebitd o acordd ROF
elaborarii de proceduri de operare. Astfel, s-au intocmit, sau revizuit procedurile, la finele lui
2020 existau in universitate 86 de proceduri de control managerial intern, conforme cu
standardul SR EN ISO 9001:2015 pentru nivelurile de management strategic, administratie,

contabilitate, financiar etc, urmand ca, in continuare, sd se dezvolte si sa se implementeze

proceduri specifice pand la nivelul disciplinelor si clinicilor universitare (Anexa IPA 113 14
Lista procedurilor operationale si de sistem). S-au elaborat, sau revizuit regulamentele

specifice diferitelor activitati curente, in prezent operand 63 de regulamente si metodologii
(Anexa IPC 112 01 Lista de regulamente si metodologii). La nivelul UMFCD se elaboreaza

anual o analizd privind aspectele pozitive si negative ale asigurdrii interne a calitatii, se
stabilesc noi tinte, in concordantd cu realitatea educationald si stiintifica, iar analiza este
inclusd in Raportul Rectorului, prezentatd Senatului universitatii (Anexa IPA 113/05a Raport
CEAC 2016; Anexa IPA 113/05b Raport CEAC 2017; Anexa IPA 113/05c Raport CEAC
2018; Anexa IPA 113/05d Raport CEAC 2019; Anexa IPA 113/05e Raport CEAC 2020).
Procedurile de asigurare a calitatii implementate la nivelul facultatii includ participarea tuturor

celor interesati (studenti, cadre didactice si de cercetare, absolventi/alumni, angajatori etc.),

sunt aplicate consecvent si au ca obiectiv imbunatatirea continua a activitatilor didactice si de

cercetare. Concluziile aplicarii procedurilor sunt aduse la cunostinta tuturor participantilor.
Politica de asigurarea calititii in UMFCD este integratd managementului general al
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universitatii, conform prevederilor Cartei universitare (Anexa IPA 111 09 Carta Universitatii
UMECD versiunea VI; Anexa IPC 111 01 — Politica de Calitate actualizata). Conform datelor
inscrise n Raportul de autoevaluare (RA) (pg. 115 Raport de autoevaluare), la nivelul
UMFCD prin Rapoartele CEAC se efectueaza anual o analiza privind aspectele pozitive si
negative ale asigurdrii interne a calitatii, se stabilesc noi tinte, in concordanta cu realitatea

educationala si stiintifica, iar analiza este inclusa in Raportul Rectorului, prezentatd
Senatului universitatii (Anexa IPA 113/05a Raport CEAC 2016; Anexa IPA 113/05b Raport
CEAC 2017; Anexa IPA 113/05c Raport CEAC 2018; Anexa IPA 113/05d Raport CEAC
2019; Anexa IPA 113/05e Raport CEAC 2020). Rapoartele anuale ale Rectorului privind
starea universitatii pentru anii 2012-2020, la capitolul 5, prezintd o sinteza referitoare la
asigurarea calitatii https://umfcd.ro/despre-umfcd/biroul-rectorului/raport-rector/.

Setul de proceduri interne privind asigurarea calitatii educatiei a fost aprobat de Senatul
universitar. Pe site-ul institutiei existd o sectiune privind asigurarea calitatii
https://umfcd.ro/despre-umfcd/clasamente-si-rapoarte/asigurarea-calitatii/.

Regulamentul CEAC, varianta in vigoare la data vizitei de evaluare, a fost aprobat in Senat la
data de 28.09.2021 https://umfcd.ro/wp-
content/uploads/2021/REGULAMENTE/Regulament%20de%200rganizare%20%C8%99i%2
OFunc%C8%9Bionare%20CEAC%20aprobat%20CA%2013.09.2021%2C%20Senat%2028.0
9.2021.pdf.

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii CEAC din cadrul UMFCD redacteaza
anual un Raport de evaluare internd, care constituie reperul esential in configurarea masurilor

de imbunatatire a calitatii invatamantului. Raportul anual CEAC se discuta in Consiliul de
administratie si este prezentat si Senatului. Rapoartele anuale CEAC sunt disponibile pe site-
ul institutiei https://umfcd.ro/despre-umfcd/clasamente-si-rapoarte/asigurarea-calitatii/. Pe
baza analizei interne a rezultatelor acestor rapoarte, coroborate cu rezultatele analizelor de
feed-back din partea studentilor si a cadrelor didactice, facultatile isi includ Tn planurile
operationale anuale masuri pentru imbunatatirea zonelor vulnerabile din activitatea didactica

si de cercetare stiintificd, respectiv din activitdtile de tip suport. Exista un dialog permanent in
comunitatea academica pentru imbunatatirea calitatii.

Analiza domeniului de asigurare a calitdtii este inclusa in Raportul anual al Rectorului,
care este prezentat Senatului universitatii (Anexa IPA 113/05a Raport CEAC 2016; Anexa
IPA 113/05b Raport CEAC 2017; Anexa IPA 113/05c Raport CEAC 2018; Anexa IPA
113/05d Raport CEAC 2019; Anexa IPA 113/05e Raport CEAC 2020).

UMFCD are implementat un Sistem de Management al Calitatii (SMC) la nivel

institutional si pe facultdti. Acest SMC este implementat in conformitate cu cerintele din
standardul SR EN I1SO 9001:2015. Certificarea s-a facut de catre Organismul de Evaluare a
Conformitatii CERTIND, in regim acreditat de catre Organismul National de Acreditare —
RENAR. Acesta din urma, fiind semnatar al Acordului Mutual de Recunoastere IAF - MLA,
confera incredere la nivel european si international in ceea ce priveste SMC-ul implementat in
universitate.

UMFCD a implementat si raportat implementarea Standardelor de Control Intern
Managerial — obligatorii pentru orice entitate publica in conformitate cu OSGG 600/2018.
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11.4.4 Proceduri privind inigierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
activitatilor didactice desfasurate

Regulamentul pentru initierea, aprobarea, monitorizarea §i evaluarea periodicd a
programelor de studii este mentionat in cadrul Raportului de autoevaluare (RA) (pg. 116
Raport de autoevaluare) ca fiind in stadiul de proiect. Regulamentul a fost aprobat in sedinta
Senatului din data de 26.10.2021 (https://umfcd.ro/wp-
content/uploads/2021/REGULAMENTE/EFICACITATE EDUCATIONALA/RIAMEPPS.p

df). Pe baza datelor si informatiilor disponibile au loc evaluari periodice ale calitatii activitatii

didactice, pe fiecare program de studii, cel putin o datd pe an, cu sarcini concrete transmise
cadrelor didactice prin intermediul decanatelor, de tipul actualizarea fiselor disciplinelor
conform noilor standarde ARACIS; actualizarea bibliografiei cu cele mai noi referinte in
literatura de specialitate; actualizarea formei de evaluare). Rapoartele CEAC imbraca forma
unor rapoarte de evaluare internd anuald, fiind structurate si elaborate pe aceleasi standarde si
indicatori de performantd din metodologia ARACIS (exemplu Raport de Evaluare Interna
privind Calitatea Educatiei la Facultatea de Farmacie 2018-2019 — Anexa S.11). De asemenea,
rapoartele Decanilor, prezentate si aprobate in sedintele Consiliilor Facultatilor prezinta anual
0 analiza detaliata a tuturor activitatilor derulate pentru programele de studiu din facultati,
propunand masuri de imbunatatire a performantelor, de monitorizare continud a programului
de studiu.

Dezvoltarea curriculard a programelor de studiu oferite de citre UMFCD are la baza
informatii din mediul in care se preconizeaza sd-si desfdsoare activitatea absolventul si se
bazeazd pe sistemul de credite transferabile (ECTS). Discutiile din perioada vizitei de
evaluare cu membrii Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii CEAC au reliefat
faptul ca reperele dezvoltarii planurilor de invatdmant iau in considerare reglementdrile
europene in domeniu (exemplu, pentru specializdrile reglementate sectorial in Uniunea
Europeana Directiva UE 36/2005 cu modificdrile si completarile ulterioare), standardele de
specialitate ARACIS 1n domeniu, compatibilizarea cu facultati similare din tara si strainatate,
precum si puncte de vedere ale asociatiilor profesionale, cadrelor didactice si studentilor.
Modificarile la planurile de Invatamant se realizeaza incepand cu anul I de studiu. Fisele de

disciplind se revizuiesc anual din punct de vedere al continutului stiintific.
11.4.5 Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

Din Statele de functii de personal didactic, in anul universitar 2021-2022 pentru cele 24
departamente, coroborate cu Anexa 1 FV, Anexa 5 FV si detalierea acesteia, a rezultat faptul
ca:

- Pentru anul universitar 2021-2022, personalul didactic asigura acoperirea disciplinelor

din cadrul programelor de studii, cu respectarea ponderilor cadrelor didactice titulare
incadrate cu norma de baza in universitate. 83.65% din totalul posturilor din statele de
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functii sunt acoperite cu titulari, la programele de studii universitare de licenta.
- Total posturi legal constituite: 2961;
Total posturi ocupate cu titulari = 1615

- Total posturi vacante: 1346, acoperite dupa cum urmeaza:

o 862.11 posturi acoperite de personal didactic titular prin plata cu ora (pers din anexa
1A)

o 374,78 posturi acoperite de cadre didactice asociate titularizate IS inclusiv asistenti
doctoranzi pe perioada determinata (pers din Anexa 1B);

o 109.11 posturi acoperite de cadre didactice asociate netitularizate 1S (Anexa 1-C).

- numarul total de posturi legal constituite in anul universitar 2021-2022 este de 2961
posturi, dintre care 1346 sunt posturi vacante, acoperite de personal didactic titular in
UMFCD in regim ,,plata cu ora” (862.11 posturi), personal didactic asociat in regim
»plata cu ora” , inclusiv asistenti doctoranzi pe perioada determinata (374,78 posturi),
respectiv cadre didactice asociate netitularizate, specialisti (109,11 posturi);

- din numarul total de posturi legal constituite, in anul universitar 2021-2022, un procent
de 83.65% din totalul posturilor este acoperit cu cadre didactice cu norma de baza in
UMFCD si 16.35% dintre posturi sunt acoperite cu asociati, inclusiv asistenti
doctoranzi pe perioada determinata.

La data vizitei: nr. total CD = 2112; nr. CD titulare = 1615 (prof+conf = 480; prof+conf/
nr. CD titulari = 29.7%) , nr. CD asociate = 497, nr. CD pensionari = 0; nr. total posturi
didactice = 2961, nr. posturi ocupate cu titulari = 2477,11 (1615 + 862,11) adica 83,65%, nr.
Studenti = 11117, nr. Studenti / Nr. total CD = 5,26 respectiv, excluzdnd CD asociate
specialisti, nr. Studenti / Nr. CD titularizate = 5,69.

UMFCD are o politica transparentd de recrutare si selectie a cadrelor didactice, in baza
unei metodologii proprii de concurs, care a fost dezvoltata in strictd concordanta cu legislatia
in vigoare si aprobata de Senatul universitatii https://umfcd.ro/concursuri-didactice-semestrul-
li-anul-universitar-2020-2021/; Anexa IPC 411/13 Metodologia proprie de concurs pentru
ocuparea posturilor didactice in UMFCD). Pana in anul universitar 2020-2021, ocuparea
posturilor didactice s-a realizat numai prin concurs (Anexa IPC 414 10 Metodologie proprie
concurs - 2020). Tncepand cu 2021-2022, odati cu implinirea intervalului de 3 ani solicitat
prin Hotararea Guvernului nr. 902/2018 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind

organizarea si desfasurarea examenului de promovare in cariera didactica, metodologia de
ocupare a posturilor didactice in UMFCD s-a modificat, incluzand si examenul de promovare.
In baza evaluirii multicriteriale se realizeaza si prelungirea activitatii didactice (Anexa IPC
414 11 Metodologia UMFCD pentru prelungirea activitatii didactice si de cercetare 2021).

In fiecare an, directia de resurse umane analizeaza indicatorii privind ocuparea posturilor
didactice (Anexa IPC 411 14 Raport RUNOS 2020). UMFCD sustine si promoveaza explicit
dezvoltarea profesionald, pedagogica si stiintifica a propriilor cadre didactice. Tn acest sens, in

baza aprobarii consiliului de administratie, Incepand cu anul universitar 2021-2022 s-a
introdus in contractele individuale de munca ale asistentilor universitari nou angajati
obligativitatea de a obtine atestatul de pregatire pedagogica in primii 3 ani de la angajare
(Anexa S.10). Pentru a facilita accesul la astfel de programe, UMFCD are un Acord de
colaborare privind desfasurarea cursurilor de formare psihopedagogica in vederea certificarii
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competentelor pentru profesia didactica in cadrul Facultétii de Psihologie si Stiintele Educatiei
(Anexa IPC 411 15 Acord de colaborare formare psihopedagogica). In anul 2020, un numar

de 20 de asistenti universitari si doctoranzi din UMFCD au fost admisi la programul de
pregatire pedagogica mentionat. Cadrele didactice participd la dezbateri colegiale, in vederea
imbunatatirii competentelor de predare si evaluare, in cadrul sedintelor periodice de disciplina
sau la sedintele de consiliu de departament. Cadrele didactice din UMFCD sunt titulare intr-0
singurd universitate, Indeplinesc cerintele de calificare pentru disciplinele pe care pe predau si
acopera intr-un an cel mult trei norme didactice (Anexa IPB 313 04a Tabel indeplinirea
indicatorului Medicind; Anexa IPB 313 04b Tabel indeplinirea indicatorului Medicind
Dentard; Anexa IPB 313_04c Tabel indeplinirea indicatorului Farmacie; IPC 411/16 Lista
personalului didactic conform statelor de functii ale departamentelor in anul universitar
2020/2021; Anexa IPC 411-17 Folder Situatia gradului de ocupare pe facultiti 2020-2021).

in UMFCD se practica o evaluare anuald multicriteriald a fiecarui cadru didactic, conform

prevederilor Statutului personalului didactic, Codului Muncii §i aprobarii Senatului
universitatii, evaluare bazatd pe fisa postului si care include performantele Tn predare,
cercetare si servicii aduse institutiei i comunitatii. Metodologia si fisele de evaluare sunt
cunoscute de 1intreaga comunitate academica https://umfcd.ro/despre-umfcd/resurse-
umane/informatii-utile/. Totodata, in UMFCD este evaluat si personalul didactic auxiliar si
nedidactic (Anexa IPC 414-01 Folder Instrumente de evaluare anualda multicriteriald).
Conform datelor inscrise in Raportul de autoevaluare (RA) (pg. 125 Raport de
autoevaluare), in UMFCD evaluarea colegiala este anuald. Periodic au loc evaluari colegiale

la nivel de discipline si de departament care se finalizeaza cu rapoarte transmise decanilor.
Grila de evaluare colegiala este afisata pe site-ul universitatii. Evaluarea colegiald se practica
intre membrii de pozitii egale ai aceleiasi discipline sau, dacd acest lucru nu este posibil, intre
membrii aceluiasi departament. Responsabilitatea organizdrii evaluarii colegiale revine
directorului de departament. Evaluarea colegiala este obligatorie si periodica, iar rezultatele se
pastreaza de citre sefii de departament si sefii disciplinelor. Incepand cu anul universitar
2020-2021, Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii, alaturi de comisiile CEAC ale
facultatilor, a revizuit Metodologia privind evaluarea colegiala la nivelul universitétii (Anexa
IPC 412 01 Metodologie evaluare colegiala 2021 - aprobat CA 14.04.2021, Senat
22.04.2021; Anexa IPC 412 02 Anexa 1 Chestionar evaluare colegiald 2021; Anexa IPC
412 03 Anexa 2 Model Raport).

Astfel evaluarea colegiala anuald este o etapa necesara si obligatorie in cadrul procesului

de evaluare si asigurare a calitdtii in Tnvatdmant, se va realiza pentru fiecare an calendaristic,
la nivelul facultatilor, al departamentelor si al disciplinelor. In fiecare an, Decanul facultitii va
nominaliza prin rotatie disciplinele care realizeazd evaluarea colegiald, astfel incat toate
cadrele didactice sa parcurga procesul de evaluare cel putin odata la 3 ani, evaluarea colegiala
a cadrelor didactice fiind un proces de “evaluare intre egali” (tip peer-review), fard sa fie o
evaluare reciproci. In anul universitar 2020-2021, evaluarea colegialdi s-a realizat in
conformitate cu noua metodologie (Anexa IPC 412-04 Folder Rapoarte de evaluari colegiale).
Evaluarea colegiald, conform metodologiei institutiei, se refera la o evaluare intre egali, tip

peer-review, intre cadre didactice cu grad didactic similar si din discipline similare sau
inrudite (Anexa IPC 412/04 Folder Rapoarte de evaluari colegiale: Anexa IPC 412/04a
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Facultatea de Medicina Dentara Departamentul 1 Raport Evaluare Colegiald; Anexa IPC
412/04b Facultatea de Medicina Dentara Departamentul 2 Raport Evaluare Colegiald; Anexa
IPC 412/04c Facultatea de Medicind Dentara Departamentul 3 Raport Evaluare Colegiala;
Anexa IPC 412/04d Facultatea de Farmacie Raport sintetic evaluare colegialda 2019-2020;
Anexa IPC 412/04e Facultatea de Farmacie Raport sintetic Departament 1; Anexa IPC
412/04f Facultatea de Farmacie Raport sintetic Departament 2; Anexa IPC 412/04g Facultatea
de Farmacie Tabel Raport sintetic evaluare colegiald Departament 1; Anexa IPC 412/04h
Facultatea de Farmacie Tabel Raport sintetic evaluare colegiald). Pe baza rezultatelor
evaluarilor colegiale se adopta masurile necesare pentru imbunatatirea activitatii la nivelul
disciplinelor, al departamentelor si respectiv a facultatilor.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti se face la sfarsitul intervalului de studiu, pe
baza unor formulare-tip de evaluare a cadrelor didactice de predare si a cadrelor didactice care
indrumd lucrdri practice, stagii i seminarii, disponibile pe site-ul universitatii
https://umfcd.ro/despre-umfcd/clasamente-si-rapoarte/asigurarea-calitatii/. Rezultatele
evaludrii sunt prelucrate la nivelul fiecarei discipline, iar acestea transmit rapoarte catre

departamente si ulterior Decanului facultatii. Pe baza acestor raportari, Decanul intocmeste
raportul privind situatia pe Facultate, raport pe care il transmite conducerii universitagii. Din
anul 2018, aceste formulare pot fi accesate, cel putin pentru unele programe si din carnetul
studentului, cu pastrarea anonimatului (Anexa IPB 213 01 Chestionar de evaluare a cadrelor
didactice; Anexa IPB 213 02 Chestionar de evaluare a cadrelor didactice ce indruma
LP/stagii/seminarii romand). Pentru a incuraja studentii sa completeze chestionarele de feed-
back s-au organizat webinarii si sesiuni de pregatire (https://umfcd.ro/evaluarea-satisfactiei-
studentilor-privind-procesul-didactic-din-umfcd/; Anexa IPB 213 03 Comunicat “Evaluarea
satisfactiei studentilor privind procesul didactic din UMFCD”).

Informatiile agregate privind satisfactia studentilor sunt prezentate anual consiliilor
profesorale ale facultatilor si Senatului universitdtii, sunt incluse in Raportul Rectorului si
sunt fdcute publice pe site-ul universitatii  (https://umfcd.ro/despre-umfcd/biroul-
rectorului/raport-rector/; Anexa IPB 213/04. Evaluarea satisfactiei studentilor 2016 - 2020).
Odata cu declansarea Pandemiei de COVID-19, UMFCD s-a adaptat prevederilor legislative
ale perioadei, dar facand eforturi sustinute la nivelul intregii comunitati academice de

mentinere a activitdtilor fata in fatd. Au fost elaborate chestionare de feed-back pentru
procesul didactic on-line/hibrid, iar comunitatea academica a fost invitata sa raspunda, cu
pastrarea anonimatului (Anexa IPB 213/05 Chestionar de evaluare a calitatii activitatii
didactice on-line — studenti; Anexa IPB 213/06 Chestionar de evaluare a calitatii activitatii
didactice on-line — cadre didactice; Anexa IPB 213/07 Chestionar de evaluare a calitatii
activitatii didactice hibrid — studenti; Anexa IPB 213/08 Chestionar de evaluare a calitatii
activitatii didactice hibrid — cadre didactice). Rezultatele s-au utilizat pentru identificarea de
solutii rapide la problemele semnalate de comunitatea academica (Anexa IPB 213/09 Raport
de evaluare a calitatii activitatii didactice on line, semestrul 2, 2019-2020). Rapoarte de
evaluare a satisfactiei studentilor pe facultati sunt disponibile in anexe (Anexa IPB 213/10
Facultatea de Medicind Evaluarea cadrelor didactice UMFCD Extras Rector 2020; Anexa IPB
213/11 Facultatea de Medicind Dentard Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti; Anexa
IPB 213/12 Facultatea de Farmacie Raport Evaluare Studenti 2015-2016; Anexa IPB 213/13

Pentru Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Carol Davila” din Bucuresti Pag. 110 din 130


https://umfcd.ro/despre-umfcd/clasamente-si-rapoarte/asigurarea-calitatii/
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20213%20Nivelul%20de%20satisfacție%20al%20studenților/Anexa%20IPB%20213_01%20Chestionar%20de%20evaluare%20a%20cadrelor%20didactice%20de%20predare.pdf
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20213%20Nivelul%20de%20satisfacție%20al%20studenților/Anexa%20IPB%20213_01%20Chestionar%20de%20evaluare%20a%20cadrelor%20didactice%20de%20predare.pdf
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20213%20Nivelul%20de%20satisfacție%20al%20studenților/Anexa%20IPB%20213_02%20Chestionar%20de%20evaluare%20a%20cadrelor%20didactice%20ce%20îndrumă%20LP_stagii_seminarii.pdf
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20213%20Nivelul%20de%20satisfacție%20al%20studenților/Anexa%20IPB%20213_02%20Chestionar%20de%20evaluare%20a%20cadrelor%20didactice%20ce%20îndrumă%20LP_stagii_seminarii.pdf
https://umfcd.ro/evaluarea-satisfactiei-studentilor-privind-procesul-didactic-din-umfcd/
https://umfcd.ro/evaluarea-satisfactiei-studentilor-privind-procesul-didactic-din-umfcd/
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20213%20Nivelul%20de%20satisfacție%20al%20studenților/Anexa%20IPB%20213_03%20Comunicat%20”Evaluarea%20satisfacției%20studenților%20privind%20procesul%20didactic%20din%20UMFCD”.docx
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20213%20Nivelul%20de%20satisfacție%20al%20studenților/Anexa%20IPB%20213_03%20Comunicat%20”Evaluarea%20satisfacției%20studenților%20privind%20procesul%20didactic%20din%20UMFCD”.docx
https://umfcd.ro/despre-umfcd/biroul-rectorului/raport-rector/
https://umfcd.ro/despre-umfcd/biroul-rectorului/raport-rector/
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20213%20Nivelul%20de%20satisfacție%20al%20studenților/Anexa%20IPB%20213_04%20Date%20agregate%20privind%20evaluarea%20satisfacției%20studenților%20pentru%20anii%202016%20-%202020.pdf
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20213%20Nivelul%20de%20satisfacție%20al%20studenților/Anexa%20IPB%20213_05%20Chestionar%20de%20evaluare%20a%20calității%20activității%20didactice%20on-line%20–%20studenti.pdf
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20213%20Nivelul%20de%20satisfacție%20al%20studenților/Anexa%20IPB%20213_05%20Chestionar%20de%20evaluare%20a%20calității%20activității%20didactice%20on-line%20–%20studenti.pdf
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20213%20Nivelul%20de%20satisfacție%20al%20studenților/Anexa%20IPB%20213_06%20Chestionar%20de%20evaluare%20a%20calității%20activității%20didactice%20on-line%20–%20cadre%20didactice.pdf
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20213%20Nivelul%20de%20satisfacție%20al%20studenților/Anexa%20IPB%20213_06%20Chestionar%20de%20evaluare%20a%20calității%20activității%20didactice%20on-line%20–%20cadre%20didactice.pdf
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20213%20Nivelul%20de%20satisfacție%20al%20studenților/Anexa%20IPB%20213_07%20Chestionar%20de%20evaluare%20a%20calității%20activității%20didactice%20hibrid%20–%20studenti.pdf
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20213%20Nivelul%20de%20satisfacție%20al%20studenților/Anexa%20IPB%20213_07%20Chestionar%20de%20evaluare%20a%20calității%20activității%20didactice%20hibrid%20–%20studenti.pdf
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20213%20Nivelul%20de%20satisfacție%20al%20studenților/Anexa%20IPB%20213_08%20Chestionar%20de%20evaluare%20a%20calității%20activității%20didactice%20hibrid%20–%20cadre%20didactice.pdf
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20213%20Nivelul%20de%20satisfacție%20al%20studenților/Anexa%20IPB%20213_08%20Chestionar%20de%20evaluare%20a%20calității%20activității%20didactice%20hibrid%20–%20cadre%20didactice.pdf
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20213%20Nivelul%20de%20satisfacție%20al%20studenților/Anexa%20IPB%20213_09%20Raport%20de%20evaluare%20a%20calității%20activității%20didactice%20on%20line,%20semestrul%202,%202019-2020.pdf
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20213%20Nivelul%20de%20satisfacție%20al%20studenților/Anexa%20IPB%20213_09%20Raport%20de%20evaluare%20a%20calității%20activității%20didactice%20on%20line,%20semestrul%202,%202019-2020.pdf
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20213%20Nivelul%20de%20satisfacție%20al%20studenților/Anexa%20IPB%20213_10%20Facultatea%20de%20Medicină%20Evaluarea%20cadrelor%20didactice%20UMFCD%20Extras%20Rector%202020.pdf
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20213%20Nivelul%20de%20satisfacție%20al%20studenților/Anexa%20IPB%20213_10%20Facultatea%20de%20Medicină%20Evaluarea%20cadrelor%20didactice%20UMFCD%20Extras%20Rector%202020.pdf
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20213%20Nivelul%20de%20satisfacție%20al%20studenților/Anexa%20IPB%20213_11%20Facultatea%20de%20Medicină%20Dentară%20Evaluarea%20cadrelor%20didactice%20de%20către%20studenți.pdf
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20213%20Nivelul%20de%20satisfacție%20al%20studenților/Anexa%20IPB%20213_11%20Facultatea%20de%20Medicină%20Dentară%20Evaluarea%20cadrelor%20didactice%20de%20către%20studenți.pdf
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20213%20Nivelul%20de%20satisfacție%20al%20studenților/Anexa%20IPB%20213_12%20Facultatea%20de%20Farmacie%20Raport%20Evaluare%20Studenți%202015-2016.pdf
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20213%20Nivelul%20de%20satisfacție%20al%20studenților/Anexa%20IPB%20213_12%20Facultatea%20de%20Farmacie%20Raport%20Evaluare%20Studenți%202015-2016.pdf
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20213%20Nivelul%20de%20satisfacție%20al%20studenților/Anexa%20IPB%20213_13%20%20Facultatea%20de%20Farmacie%20Raport%20Evaluare%20Studenți%202016-2017.pdf

RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

Facultatea de Farmacie Raport Evaluare Studenti 2016-2017; Anexa IPB 213/14 Facultatea de
Farmacie Raport Evaluare Studenti 2017-2018; Anexa IPB 213/15 Facultatea de Farmacie
Raport Evaluare Studenti 2018-2019; Anexa IPB 213/15 Facultatea de Farmacie Raport
Evaluare Studenti 2019; Anexa IPB 213/ 16 Facultatea de Farmacie Raport Evaluare Studenti
2020; Anexa IPB 213/17 Facultatea de Farmacie Raport Evaluare Studenti - online - 2020-
2021; Anexa IPB 213/18 FMAM Evaluarea cadrelor didactice 2019-2020).

Rezultatele evaluarii cadrelor didactice de catre studenti sunt discutate individual,

prelucrate statistic, pe departamente, facultati si universitate, precum si analizate la nivel de
facultate si universitate, in vederea transparentei si a formularii de politici privind calitatea
instruirii.

Conform datelor inscrise Tn Raportul de autoevaluare (RA) (pg. 127 Raport de
autoevaluare), cadrul didactic se autoevalueaza anual pe baza unui formular care include
capitole care trebuie apreciate cu note de la 1 la 10, pe functii didactice. Acelasi formular este
apoi completat de catre Seful de Disciplina si de cétre Directorul de Departament. Punctajul
final obtinut este convertit in calificative (Nesatisfacator, Satisfacator, Bine, Foarte Bine).
Formularele includ rubrici pentru fiecare semnaturd din chestionar. Rezultatele obtinute sunt
prelucrate, iar rapoartele sunt confidentiale, avand acces doar Rectorul, Decanul si persoana
evaluata. Pe site-ul institutiei sunt prezentate detalii administrative si termene pentru
evaluarea multicriteriala anuald a personalului didactic, conform metodologiei si
instrumentelor proprii ale universitatii (https://umfcd.ro/wp-
content/uploads/2020/RUNOS/EVALUARE/Adresa-evaluare-didactic-si-instructiuni.pdf).

UMEFCD recunoaste importanta predarii, oferd oportunitati si promoveaza dezvoltarea

profesionald a personalului didactic si didactic auxiliar, incurajeaza inovarea In metodele de
predare si utilizarea de noi tehnologii, asigurdnd un mediu de munca favorabil pentru
desfasurarea activitatii. Totodatd, in UMFCD se promoveaza si se oferd oportunitati pentru
dezvoltarea profesionali a tuturor categoriilor de personalului didactic si didactic auxiliar. In
imbunatatirea mediului de munca, UMFCD actioneaza pe mai multe directii: modernizarea
infrastructurii de cercetare (Anexa IPA 211 11 Contractul de finantare nr. 92.570 2020),
dotarea permanenta pentru activititile de invatamant si cercetare (Anexa IPA 212 02f Anul
2020 Registrul Mijloacelor Fixe Universitate), asigurarea unui cadru extins de mobilitati si
cooperare cu cadre didactice si studenti din alte universitati (Anexa IPC 415 01 Indicatori de
mobilitate Tn perioada 2016-2020; Anexa IPC 415 02 Lista acorduri bilaterale incheiate de
UMFCD cu alte universitati; Anexa IPC 415 03a Raport prorector international 2020; Anexa
IPC 415 03b Raport prorector international 2019; Anexa IPC 415 03c Raport prorector
international 2018; Anexa IPC 415 03d Raport prorector international 2017; Anexa IPC
415_03e Raport prorector international 2016; asigurarea accesului la tehnologie IT si tehnica
de calcul (Anexa IPA 123 05 Lista programe software utilizate in UMFCD; Anexa IPA
123_06 Registrul pentru evidenta mijloacelor fixe — programe software), organizarea de
granturi interne de cercetare pentru tinerii cercetatori (angajati ai UMFCD, pe perioada

determinatd sau nedeterminatd, care nu au implinit varsta de 40 de ani pana la data limita a
depunerii aplicatiei (Anexa IPC 415 04 Granturi de cercetare requlament 2021). S-au depus
eforturi pentru crearea unui cadru formalizat de acces la pregatire pedagogica pentru cadrele
didactice si doctoranzii din UMFCD (Anexa IPC 415_05 Acord cu Universitatea Bucuresti).

Pentru Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Carol Davila” din Bucuresti Pag. 111 din 130


file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20213%20Nivelul%20de%20satisfacție%20al%20studenților/Anexa%20IPB%20213_13%20%20Facultatea%20de%20Farmacie%20Raport%20Evaluare%20Studenți%202016-2017.pdf
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20213%20Nivelul%20de%20satisfacție%20al%20studenților/Anexa%20IPB%20213_14%20%20Facultatea%20de%20Farmacie%20Raport%20Evaluare%20Studenți%202017-2018.pdf
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20213%20Nivelul%20de%20satisfacție%20al%20studenților/Anexa%20IPB%20213_14%20%20Facultatea%20de%20Farmacie%20Raport%20Evaluare%20Studenți%202017-2018.pdf
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20213%20Nivelul%20de%20satisfacție%20al%20studenților/Anexa%20IPB%20213_15%20Facultatea%20de%20Farmacie%20Raport%20Evaluare%20Studenți%202018-2019.pdf
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20213%20Nivelul%20de%20satisfacție%20al%20studenților/Anexa%20IPB%20213_15%20Facultatea%20de%20Farmacie%20Raport%20Evaluare%20Studenți%202018-2019.pdf
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20213%20Nivelul%20de%20satisfacție%20al%20studenților/Anexa%20IPB%20213_15%20Facultatea%20de%20Farmacie%20Raport%20Evaluare%20Studenți%202018-2019.pdf
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20213%20Nivelul%20de%20satisfacție%20al%20studenților/Anexa%20IPB%20213_15%20Facultatea%20de%20Farmacie%20Raport%20Evaluare%20Studenți%202018-2019.pdf
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20213%20Nivelul%20de%20satisfacție%20al%20studenților/Anexa%20IPB%20213_16%20Facultatea%20de%20Farmacie%20Raport%20Evaluare%20Studenți%202019-2020.pdf
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20213%20Nivelul%20de%20satisfacție%20al%20studenților/Anexa%20IPB%20213_16%20Facultatea%20de%20Farmacie%20Raport%20Evaluare%20Studenți%202019-2020.pdf
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20213%20Nivelul%20de%20satisfacție%20al%20studenților/Anexa%20IPB%20213_17%20Facultatea%20de%20Farmacie%20Raport%20Evaluare%20Studenți%20-%20online%20-%202020-2021.pdf
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20213%20Nivelul%20de%20satisfacție%20al%20studenților/Anexa%20IPB%20213_17%20Facultatea%20de%20Farmacie%20Raport%20Evaluare%20Studenți%20-%20online%20-%202020-2021.pdf
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPB%20213%20Nivelul%20de%20satisfacție%20al%20studenților/Anexa%20IPB%20213_18%20FMAM%20Evaluarea%20cadrelor%20didactice%202019-2020.pdf
https://umfcd.ro/wp-content/uploads/2020/RUNOS/EVALUARE/Adresa-evaluare-didactic-si-instructiuni.pdf
https://umfcd.ro/wp-content/uploads/2020/RUNOS/EVALUARE/Adresa-evaluare-didactic-si-instructiuni.pdf
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPA%20211%20Spații%20de%20învățământ,%20cercetare%20și%20pentru%20alte%20activități/Anexa%20IPA%20211_11%20Contractul%20de%20finanțare%20nr.%2092.570_2020.pdf
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPA%20212%20Dotare/Anexa%20IPA%20212_02f%20Anul%202020%20Registrul%20Mijloacelor%20Fixe%20Universitate.pdf
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPA%20212%20Dotare/Anexa%20IPA%20212_02f%20Anul%202020%20Registrul%20Mijloacelor%20Fixe%20Universitate.pdf
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPC%20415%20Condițiile%20desfășurare%20a%20activității%20cadrelor%20didactice/Anexa%20IPC%20415_01%20Indicatori%20de%20mobilitate%20în%20perioada.docx
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPC%20415%20Condițiile%20desfășurare%20a%20activității%20cadrelor%20didactice/Anexa%20IPC%20415_01%20Indicatori%20de%20mobilitate%20în%20perioada.docx
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPC%20415%20Condițiile%20desfășurare%20a%20activității%20cadrelor%20didactice/Anexa%20IPC%20415_02%20Listă%20acorduri%20UMFCD%20alte%20universități.pdf
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPC%20415%20Condițiile%20desfășurare%20a%20activității%20cadrelor%20didactice/Anexa%20IPC%20415_02%20Listă%20acorduri%20UMFCD%20alte%20universități.pdf
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPC%20415%20Condițiile%20desfășurare%20a%20activității%20cadrelor%20didactice/Anexa%20IPC%20415_03a%20Raport%20prorector%20internațional%202020.doc
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPC%20415%20Condițiile%20desfășurare%20a%20activității%20cadrelor%20didactice/Anexa%20IPC%20415_03b%20Raport%20prorector%20internațional%202019.doc
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPC%20415%20Condițiile%20desfășurare%20a%20activității%20cadrelor%20didactice/Anexa%20IPC%20415_03b%20Raport%20prorector%20internațional%202019.doc
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPC%20415%20Condițiile%20desfășurare%20a%20activității%20cadrelor%20didactice/Anexa%20IPC%20415_03c%20Raport%20prorector%20internațional%202018.doc
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPC%20415%20Condițiile%20desfășurare%20a%20activității%20cadrelor%20didactice/Anexa%20IPC%20415_03c%20Raport%20prorector%20internațional%202018.doc
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPC%20415%20Condițiile%20desfășurare%20a%20activității%20cadrelor%20didactice/Anexa%20IPC%20415_03d%20Raport%20prorector%20internațional%202017.doc
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPC%20415%20Condițiile%20desfășurare%20a%20activității%20cadrelor%20didactice/Anexa%20IPC%20415_03e%20Raport%20prorector%20internațional%202016.doc
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPC%20415%20Condițiile%20desfășurare%20a%20activității%20cadrelor%20didactice/Anexa%20IPC%20415_03e%20Raport%20prorector%20internațional%202016.doc
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPA%20123%20Administrație%20eficace/Anexa%20IPA%20123_05%20Lista%20programe%20software%20utilizate%20în%20UMFCD.docx
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPA%20123%20Administrație%20eficace/Anexa%20IPA%20123_06%20Registrul%20pentru%20evidența%20mijloacelor%20fixe%20–%20programe%20software.pdf
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPA%20123%20Administrație%20eficace/Anexa%20IPA%20123_06%20Registrul%20pentru%20evidența%20mijloacelor%20fixe%20–%20programe%20software.pdf
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPC%20415%20Condițiile%20desfășurare%20a%20activității%20cadrelor%20didactice/Anexa%20IPC%20415_04%20Granturi%20de%20cercetare%20regulament%202021.doc
file:///C:/Users/User/User/Downloads/ANEXE%20INSTITUȚIONALE%20UMFCD/IPC%20415%20Condițiile%20desfășurare%20a%20activității%20cadrelor%20didactice/Anexa%20IPC%20415_05%20Acord%20cu%20Universitatea%20București.pdf

RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

Tn perioada 2016 — 2020 un numir de 125 cadre didactice au efectuat cursuri postuniversitare
furnizate direct de UMFCD. Principalele tipuri de cursuri postuniversitare preferate de
Membrii comunitatii academice au apartinut urmatoarelor domenii: managementul serviciilor
de sanatate, advocacy, ecografie — imagistica, cursuri vizand diferite proceduri medicale sau
chirurgicale (Anexa S.08). Prin Biblioteca UMFCD s-a furnizat lunar intregii comunitati
academice o paletd largd de webinarii destinate cercetarii stiintifice, publicarii si citarii in baze
de date internationale (Anexa S.09).

Pe perioada pandemiei de COVID-19 s-au realizat webinarii si tutoriale pentru facilitarea
utilizarii tehnologiei, inclusiv a platformelor de e-learning. Exista un ghid institutional pentru
activitatile de e-learning, disponibil pe site https://umfcd.ro/wp-
content/uploads/2020/03/Ghid-institutional-elearning.pdf.

11.4.6 Baza de date actualizatd sistematic, referitoare la asigurarea internd a calitatii

Tn Raportul de autoevaluare (RA) (pg. 136 Raport de autoevaluare), este mentionati
preocuparea institutiei pentru implementarea unui sistem informatic (UMS — University
Management System). Acesta permite colectarea si stocarea tuturor datelor si dispune de un
set complex de functionalitati, cum sunt introducerea si arhivarea datelor personale si scolare
ale studentilor; introducerea si arhivarea planurilor de invatamant; arhivarea rutelor
curriculare studentesti; arhivarea bazei materiale a unei discipline; generarea cataloagelor de
note, credite ale disciplinelor; arhivarea rezultatelor evaluarilor studentesti; inscriptionarea
automata a diplomelor; generarea automata a diferitelor situatii statistice; program de evidenta
financiard. Implementarea acestui sistem de informatii dedicate managementului universitar
permite o rapida evaluare, analize operative si masuri eficiente de corectie. Universitatea de
Medicind si Farmacie ,,Carol Davila” din Bucuresti are un site de Internet propriu

https://umfcd.ro/ si detine o retea informatica proprie, deservita de doua servere, unul situat in

cladirea Facultatii de Medicina, iar altul situat in cladirea Rectoratului universitatii. Avand in
vedere raspandirea in 1intreg Bucurestiul a disciplinelor universitatii, majoritatea sunt
conectate informatic la server-ul central. Anumite servicii ale universitatii au locatii
informatice particulare si de sine stdtitoare, care asigurd fluxurile corespunzatoare de date;
astfel, sunt, spre exemplu, Serviciul de State, Serviciul de Contabilitate, Serviciul Financiar si
Casierie. Procedurile de sistem si operationale sunt organizate intr-o arborescenta informatica
pe Intranet-ul UMFCD. Vizibilitatea documentelor este selectiva pe baza specificului fiecarei
structuri.

Procesele de revizuire curriculard utilizeaza date si informatii interne institutionale, cat si
din exteriorul acesteia. Se remarca procese distincte la nivelul disciplinelor de specialitate -
disciplinele analizeazd continutul materiei de studiu in raport cu evolutia stiintifica din
domeniu, cu noile concept si teorii, dar si cu aspect curriculare din universitati de medicina
europene si cu standard si ghiduri ale Organizatiei Mondiale a Sanatatii, ale Uniunii Europene

a Medicilor Specialisti, ale organizatiilor profesionale si ale angajatorilor. Continutul fiselor
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de disciplind este actualizat in functie de rezultatele acestor schimburi de informatii. Prin
caracterul reglementat al profesiilor medicale, acest proces este favorizat de apartenenta la
societdtile stiintifice nationale si europene de profil. Practic, toate cadrele didactice sunt
membre la societdti nationale si europene ale specialitatii medicale pe care o reprezintd, iar
acest proces de internationalizare se reflectd in primul rand in continutul materiilor de studiu
si In metodele de predare si de evaluare. Mobilitatile de tip ERASMUS si colabordrile formale
si informale in cadrul acestui program faciliteazd armonizarea conceptelor din fiecare
specialitate. De exemplu, in cazul materiei de studiu “Séanatate publicd si management”
(disciplina de domeniu obligatorie, conform standardelor specifice ARACIS), cadrele
didactice ale disciplinei sunt membre ale Asociatiei Romane de Sanatate Publica si
Management Sanitar, afiliatd Asociatiei Europene de Sanatate Publica. Totodatd, UMFCD
este afiliatd Asociatiei Europene a Scolilor de Sandtate Publica (ASPHER), unde se dezbat la
nivel european competentele din domeniul sanatatii publice pentru diferite cicluri de formare
universitara.

Tn cadrul Raportului de autoevaluare (RA) nu se mentioneazi modalititile in care sunt
pastrate in format electronic lucrarile de licenta si disertatie, cat si tezele de doctorat. Pentru
managementul activitdtilor curente, Biblioteca UMFCD foloseste (din anul 2012) softul
Liberty5. Toate documentele de biblioteca sunt inregistrate in baza de date bibliografica (carti,
articole, reviste, documente electronice, lucrari de masterat, teze de doctorat, rezumate de teze
de doctorat, lucrari de abilitare) si pot fi regésite prin utilizarea modulului Catalog online.
Toate tezele de doctorat (vechi si noi), lucrarile de masterat si lucrarile de abilitare, sustinute
in UMFCD, fac parte din aceastd platforma generald. Lucrarile de licenta sunt inregistrate
pentru fiecare facultate in parte si pot fi consultate in silile de lecturd. In conformitate cu
Regulamentul de organizare si functionare al Bibliotecii, lucrdrile de licentd se pastreaza in
format fizic pentru o perioada de 5 ani. Pe pagina principala a site-ului biblioteca.umfcd.ro, se
regasesc listele lucrdrilor sustinute, in ultimii ani, cu urmadtoarele campuri (importante) in
procesul de regdsire a informatiilor: autor, titlu, cuvant-cheie, disciplina, conducatorul

stiintific al lucrarii, numarul de inventar al lucrarii (detalii in Anexa S.12).
11.4.7 Transparenga informariilor de interes public

Transparenta informatiilor cu privire la serviciile oferite de institutie si calitatea acestora
se asigurd pe diverse cdi, prin actiuni coordonate la nivel institutional, cele mai importante
fiind prin intermediul paginii web www.umfcd.ro. Institutia promoveaza conceptul de

identitate vizuala, avand 1n acest sens Manualul de Identitate Vizuala, disponibil pe site-ul
propriu  https://umfcd.ro/despre-umfcd/organizare/identitate-vizuala/. Membrii comunitatii
academice sunt incurajati sa utilizeze acest manual, avand in vedere ca elementele de

identitate vizuala faciliteaza recunoasterea si diferentiaza o universitate in raport cu celelalte,
contribuind la cresterea notorietatii universitatii $i promovarea imaginii acesteia, atat pe plan
national, cat si international. Prin misiunea, obiectivele si rezultatele sale, inclusiv prin prisma
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responsabilitatii publice, UMFCD are o prezenta constant in mediul online de Internet (Anexa
IPC 611 01 Reprezentarea UMFCD pe internet; Anexa IPC 611 02 Performanta in
rezultatele cautarii).

Conform Raportului de autoevaluare (RA) (pg. 137 Raport de autoevaluare), cu ajutorul
site-ului, a publicatiilor interne, cat si prin intermediul unor actiuni de promovare a imaginii

institutiei, se ofera informatiile si datele de interes public, actualizate si corecte. Prin toate
aceste mijloace se asigura transparenta informatiilor cu privire la calificarile, programele de
studiu, diplomele, personalul didactic si de cercetare, facilitatile oferite studentilor si despre
orice aspecte de interes pentru public. Studentii beneficiazd de un ghid al studentului,
actualizat anual, cu toate informatiile relevante despre parcursul lor academic, activitatile
extracurriculare si serviciile-suport disponibile, drepturile lor si oportunitétile pe care le ofera
universitatea (Anexa IPB 215 13 Kitul Studentului Inteligent Emotional-CCPEP).

Remarca : Din discutiile purtate cu studentii pe perioada vizitei de evaluare, a rezultat
faptul ca acestia sunt interesati de deciziile pe care universitatea le adopta in Consiliul de
administratie / Senat / alte tipuri de structuri §i isi doresc sa fie informati in timp real despre
acestea.

La nivel institutional, accesul la informatii publice se face in conformitate cu Procedura
privind accesul la informatii de interes public, redactata pe baza Legii nr. 544/2001 si a ROF-
ului propriu. Universitatea poate comunica anumite informatii, din oficiu, potrivit Legii nr.
544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public. Acestea pot fi vizualizate
accesand site-ul universitatii. De asemenea, in cadrul universitatii functioneaza si un Birou
pentru Informatii de Interes Public, care se ocupd de solutionarea solicitdrilor in scris pentru
obtinerea informatiilor publice, In acord cu Legea nr. 544/2001. Directia Sisteme Informatice
si Comunicatii Digitale are in componenta sa Serviciul Implementare si Suport Sisteme
Informatice, respectiv Serviciul de Comunicatii Digitale, care asigura vizibilitatea
informatiilor de interes public, dezvoltarea si gestiunea canalelor de comunicatii digitale ale
universitatii https://umfcd.ro/despre-umfcd/organizare/structuri-administrative/directia-
sisteme-informatice-si-comunicatii-digitale/. Informatia oferita public se gaseste pe site-ul
universitagii — anexa urmatoare reda criteriile de cautare despre universitate (Anexa IPC
711 04 umfcd.ro-Performance-on-Search-2021-06-15).

UMFCD asigura transparenta informatiilor cu privire la calificarile, programele de studiu,

diplomele, personalul didactic si de cercetare, facilitatile oferite studentilor si despre orice
aspecte de interes pentru public.

La data vizitei de evaluare s-a constatat ca universitatea elibereaza gratuit suplimentul la
diploma.
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III. MANAGEMENTUL STRATEGIC SI CAPACITATEA DE ADAPTARE

I11.1 Managementul strategic promovat de 11S

Institutia are un plan strategic de dezvoltare pe un orizont de opt ani, plan aprobat de senat
si cunoscut de intreaga comunitate academica (Anexa IPA 111 13 Plan strategic de
dezvoltare institutionalda UMFCD 2021-2028).

In baza planului strategic se elaboreazi planuri operationale anuale care sunt publice,

cunoscute de membrii comunitdtii universitare (Anexa IPA 122 01 Planul operational al
UMEFECD 2021-2022).
Planul strategic actual continua planul strategic precedent, care a fost elaborat tot pe 0

perioada de opt ani si include directiile strategice si obiectivele din programul managerial al
rectorului ales - Raport de autoevaluare (RA) (pg. 54 Raport de autoevaluare).

Planul strategic are Tn vedere asigurarea unui management eficient si transparent care sa
vizibilitatii acesteia pe plan international, prin promovarea si dezvoltarea unei culturi a
calitatii in toate domeniile vietii academice, in vederea atingerii excelentei

Politica de asigurare a calitatii este o sectiune distincta in Raportul anual al rectorului.

Planul strategic este actualizat anual sau in functie de evolutia si contextul invatamantului
superior. Implementarea planului strategic si a planurilor operationale este urmarita
consecvent si evaluata anual, iar rezultatele sunt include in Raportul anual rectorului (Anexa
IPA 122 02a Raportului rectorului 2020).

Planul strategic include urmatoarele directii strategice, fiecare dintre acestea avand

subdiviziuni de obiective si activitati specifice:

DS 1. imbunatitirea continud a procesului educational, cu adaptarea la cerintele pietei
muncii si la nevoile actuale ale societatii, in context national, european si mondial, prin
promovarea si furnizarea de programe academice conforme cu cerintele europene si cu nivelul
actual al cunoasterii, dezvoltdrii 1 inovarii
cercetarii stiintifice, cu accent pe calitatea acesteia

DS 3. Dezvoltarea si valorizarea capitalului uman, printr-o politicd ambitioasd si coerenta
de promovare a creativitdtii si originalitatii, orientatd spre recunoasterea meritelor §i spre
formarea si dezvoltarea capacitatilor

DS 4. Internationalizarea UMF “Carol Davila” din Bucuresti si consolidarea vizibilitatii in
plan national si international ca universitate de elitd pentru formarea in profesiile medicale

DS 5. Dezvoltarea si consolidarea relatiilor cu studentii

DS 6. Consolidarea si dezvoltarea patrimoniului Universitatii

DS 7. Promovarea, dezvoltarea si incurajarea digitalizarii, ca instrument pentru
dezvoltarea durabila

DS 8. Asigurarea unui management eficient si transparent care sa sustind demersurile de
international, prin promovarea si dezvoltarea unei culturi a calitdtii In toate domeniile vietii
academice, in vederea atingerii excelentei
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DS 9. Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea, prin implementarea de proiecte
comune, care sa vizeze intarirea rolului universitatii in mediul economic si social, dezvoltarea
colabordrii cu angajatorii si cu societatea civild, starea de bine a studentilor si prosperitatea
comunitatii.

Facultatile, departamentele, serviciile si celelalte structuri organizatorice, precum si
fiecare cadru didactic, personal didactic auxiliar sau nedidactic raspund personal de
implementarea strategiei si de asigurarea calitatii fiecarei activitati pe care o desfasoara.

Planul strategic de dezvoltare institutionald este defalcat in planuri operationale anuale
care sunt supuse aprobarii Senatului universitatii.

Planul strategic este actualizat in functie de evolutia si contextul invatdmantului superior
si al cercetarii stiintifice si este urmarit consecvent in realizare si in evaluarea performantelor
conducerii academice si administrative.

111.2 Fundamentarea si realizarea programelor operationale si a planului strategic

Implementarea planului strategic si a planurilor operationale este urmaritd consecvent si
evaluatd anual, iar rezultatele sunt include in Raportul anual al rectorului, care este prezentat
Senatului universitatii (Anexa IPA 122 02a Raportului rectorului 2020). Decanii prezinta
Consiliului facultatii rapoarte anuale, care sunt integrate in Raportul anual al Rectorului.

Institutia dispune de un document de lucru, Strategia de dezvoltare a activitatii de
cercetare stiintifica 2021-2024, care a fost discutata in Senat la data de 19.02.2021, iar Senatul
a decis cd activitatea de cercetare se va derula conform Planului strategic de dezvoltare
institutionala (Anexa S.04). In perioada vizitei de evaluare, institutia a transmis comisiilor de
specialitate din Senat o forma revizuita a Strategiei de cercetare stiintifica 2021-2024, care va
fi dezbatutd in viitoarea sedintd a Senatului universitdtii si supusa aprobarii. Membrii ai
comunitatii academice a UMFCD au participat in panelurile de experti pentru definirea
agendei strategice nationale si a obiectivelor strategiei nationale - Strategia nationale de
cercetare-dezvoltare-inovare si a agendei strategice nationale.

In ceea ce priveste Planurile anuale de cercetare pentru ultimii 5 ani ale universitatii si
facultatilor / departamentelor / centrelor de cercetare pentru perioada de la precedenta
evaluare 2015-2021, institutia a pus la dispozitia comisiei de evaluare un exemplu de Tema de
cercetare / proiectare si fundamentare functionald pentru realizarea Unitatii de cercetare
preclinica si clinicd, pentru definirea spatiilor si dotarilor Centrului de Cercetare din UMFCD
(Anexa S.05_1). Institutia dispune de un document de lucru - Planul anual de cercetare 2021,
intocmit in baza Planului strategic de dezvoltare institutionald 2021 — 2028 (Anexa S.05_2).
Pentru perioada 2016-2020, obiectivele generale si specifice ale Departamentului de granturi
si cercetare stiintifica (Anexa S.05 3) au fost configurate in baza Planului strategic de
dezvoltare institutionald 2012 — 2020 si au fost analizate in Consiliul de administratie si in

Consiliul Stiintific, fiind asumate de cétre prorectorul pentru cercetare stiintifica din perioada
mentionata.

Senatul analizeaza periodic (anual) stadiul de indeplinire a obiectivelor strategice si
operationale, respectiv eficienta masurilor cuprinse in documentele de planificare. Fiecare nou
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plan strategic sau operational se intemeiaza pe analiza gradului de realizare a planurilor din
perioada anterioara.

Planurile operationale anuale sunt dezvoltate prin raportarea la principalele puncte forte si
puncte slabe, respectiv cauzele generatoare ale acestora, identificate la nivel institutional prin
evaluarea/analiza stadiului implementarii planului operational aferent anului precedent.

Conform datelor inscrise Tn Raportul de autoevaluare (RA) (pg. 115 Raport de
autoevaluare), la nivelul UMFCD prin Rapoartele CEAC se efectueaza anual o analiza
privind aspectele pozitive si negative ale asigurarii interne a calitatii, se stabilesc noi tinte, Tn
concordantd cu realitatea educationald si stiintifica, iar analiza este inclusa in Raportul
Rectorului, prezentata Senatului universitatii (Anexa IPA 113/05a Raport CEAC 2016;
Anexa IPA 113/05b Raport CEAC 2017; Anexa IPA 113/05c Raport CEAC 2018; Anexa IPA
113/05d Raport CEAC 2019; Anexa IPA 113/05e Raport CEAC 2020). Rapoartele anuale
ale Rectorului privind starea universitatii pentru anii 2012-2020, la capitolul 5, prezinta o
sintezd  referitoare la  asigurarea  calitatii  https://umfcd.ro/despre-umfcd/biroul-
rectorului/raport-rector/.

I111.3 Raspundere si responsabilitate publica

UMFCD functioneaza respectdnd legislatia in vigoare, Carta universitard, politicile
nationale si europene in domeniul Invatamantului superior si dispune de practici de auditare
internd cu privire la principalele domenii ale activitatii universitare. Auditarea interna se
realizeazd efectiv, periodic si pe o baza reglementatd intern, la nivel de institutie si de
compartimente si priveste principalele domenii ale activitdtii universitare, prin patru
mecanisme care actioneaza sinergic:

e) Realizarea auditului public intern financiar, conform Legii nr. 672/2002 cu modificarile si
completarile ulterioare;

f) Asigurarea calitatii educatiei prin Comisii de asigurare si evaluare a calitatii si structuri
subordonate acestora, in conformitate cu OUG nr. 75/2005 cu modificérile si completarile
ulterioare;

g) Dezvoltarea si implementarea sistemului de control intern managerial (SCIM) in
conformitate cu prevederile Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr 600/2018;

h) Implementarea Standardului SR EN ISO 9001:2015 privind sistemele de management al
calitatii.

In cadrul UMFCD existi Biroul Audit Public Intern aflat in subordinea directi a
Rectorului, conform Organigramei UMFCD, care realizeaza auditul financiar-contabil.
Structura de audit public intern isi desfasoara activitatea in acord cu prevederile Legii nr.
672/2002 cu modificarile si completarile ulterioare.

Sunt elaborate planuri de audit multianuale (pe trei ani) si anuale, conform legislatiei n
vigoare si procedurilor operationale de audit (Anexa IPA 113 0la Plan audit public intern
2016, Anexa IPA 113 01b Plan audit public intern 2018, Anexa IPA 113 0lc Plan audit
public intern 2020, Anexa IPA 113_01d Plan audit public intern 2020 modificat).
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Planurile sunt aprobate de Rectorul UMFCD si analizate de Serviciul de Audit Intern din
Ministerul Educatiei. Auditul intern intereseaza toate segmentele vietii academice - didactic,
de cercetare, financiar-contabil, administrativ si social. Se efectueaza misiuni de audit si se
elaboreaza rapoarte de misiune si rapoarte anuale de audit, care sunt aprobate de Rector si
transmise Ministerului Educatiei — Serviciul Audit Public Intern si Ministerului Finantelor —
UCCAPI (Anexa IPA 113 02a Raport audit public intern 2016, Anexa IPA 113_02b Raport
audit public intern 2018, Anexa IPA 113 02c Raport audit public intern 2019, Anexa IPA
113_02d Raport audit public intern 2020). Situatiile financiare si rezultatele auditarii acestora
sunt facute publice In urma analizei efectuate de Senat. Atat planurile anuale de audit, cat si

rapoartele de audit sunt avizate de Ministerul Educatiei.

Tn ultimii 5 ani, UMFCD a fost verificati anual de Curtea de Conturi Romaniei prin actiuni
de control cu privire la situatia, evolutia si a modului de administrare a patrimoniului public si
privat al statului, precum si legalitatea realizarii veniturilor si a efectuarii cheltuielilor, prin
actiuni de control cu privire la incasarea si utilizarea veniturilor proprii ale institutiilor de
invatdmant superior altele decat cele provenite din contractele institutionale si complementare
incheiate cu Ministerul Educatiei si de catre Camera de Conturi Bucuresti prin misiuni de
audit financiar asupra situatiilor financiare.

In anul 2020, UMFCD a fost supusa unei analize financiare externe independente dispusi
de Banca Europeand de Investitii, in vedere obtinerii contractului de finantare (Anexa IPB
413_01 Advisory Services to be provided by the European Investment Bank).

UMFCD are implementat un Sistem de Management al Calitdtii (SMC) la nivel
institutional si pe facultdti. Acest SMC este implementat in conformitate cu cerintele din
standardul SR EN 1SO 9001:2015. Certificarea s-a facut de catre Organismul de Evaluare a
Conformitatii CERTIND, in regim acreditat de catre Organismul National de Acreditare —
RENAR. Acesta din urma, fiind semnatar al Acordului Mutual de Recunoastere IAF - MLA,
confera incredere la nivel european si international in ceea ce priveste SMC-ul implementat in
universitate.

UMFCD a implementat si raportat implementarea Standardelor de Control Intern
Managerial — obligatorii pentru orice entitate publica in conformitate cu OSGG 600/2018.

IV. EVALUAREA EXTERNA A UNIVERSITATII DE MEDICINA SI FARMACIE
»CAROL DAVILA” DIN BUCURESTI LA NIVELUL PROGRAMELOR DE
STUDII

Evaluarea institutionala externa are in vedere, pe de o parte, institutia in ansamblu, iar pe
de altd parte masura In care mecanismele institutionale sunt implementare si functioneaza la
nivelul programelor de studii. In acest sens, misiunea evaluatorilor institutionali a fost
completatd cu evaludrile efectuate de expertii ARACIS corespunzator unui numar de 3
programe de studii de licenta organizate Tn cadrul UMFCD. Rezultatele procesului de evaluare
a programelor de studii s-au consemnat in fisele vizitei aferente acestora si s-au sintetizat in
rapoartele de evaluare Intocmite de expertii evaluatori, care includ si observatiile formulate in
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urma intélnirilor cu studentii, analiza SWOT a programelor de studii si recomandarile pentru

imbundtatirea calitatii.

Din cele 2 seturi de documente mentionate mai sus a rezultat cd sunt indeplinite toate

criteriile, standardele si indicatorii de performanta referitor la programele evaluate, asa cum se

prezinta in continuare.

Program de studii
evaluat

Calificativ
propus/
capacitate de
scolarizare
propusa

Observatii

MEDICINA (L)

Mentinerea

acreditarii

1266

Nu existi cerinte normative obligatorii neindeplinite.
Cerinte normative partial indeplinite:

Cel putin 70% din totalul posturilor programului de studii sunt
acoperite cu cadre didactice titulare in institutia de invatimant
superior, conform prevederilor legale - cu norma de baza sau
cu post rezervat, iar dintre acestea cel putin 25% sunt
acoperite de profesori universitari si conferentiari universitari.
Constatari din analiza Raportului de evaluare interna/Vizita:
in Facultatea de Medicind, in anul universitar 2019-2020
existau 67,64% cadre didactice titulare si respectiv: 66,34%
in anul 2020-2021 si 65,63% in anul 2021 - 2022, dintre care:
21,75% profesori si conferentiari in anul 2019-2020; 21,33%
in anul 2021-2021 si 21,83% Tn anul 2021-2022.

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

- Programul evaluat face parte dintr-o universitate, cea
mai veche din tara, de traditie, recunoscuta national si
international;

- Baza tehnico-materiala este adaptata cerintelor actuale;
- Procesul didactic este structurat coerent inclusiv
adaptat la situatia actuala pandemica;

- Cercetarea este de tip avansat iar cadrele didactice cat
si studentii sunt implicati in desfasurarea unor proiecte
nationale si internationale, universitatea oferind suportul
material si logistic. Publicarea articolelor valoroase a
cadrelor didactice este asigurata intr-o anumita pondere
de catre universitate;

- Exista un climat de colaborare si se remarca o relatie de
tip parteneriat intre studenti, cadre didactice si
reprezentantii managementului academic;

- Procedurile de evaluare si de asigurare a calitatii sunt in
cea mai mare parte corespunzatoare

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:

Nu este cazul.
Recomandari pentru programul de studii evaluat:

1. Universitatea va adopta o politica de crestere a
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numarului de cadre didactice titulare cat si de ameliorare
a numarului de profesori si conferentiari prin stimularea
indeplinirii standardelor nationale

2. Universitatea va monitoriza situatia cadrelor
didactice care detin sau urmeazad sa obtind atestatul de
pregdtire pedagogicd la momentul angajdrii sau pe
parcursul a 3 ani de la angajare

3. Fisele disciplinelor vor fi judicios completate si
vor fi trecute toate elementele solicitate intr-o maniera
succintd dar clara. Acestea vor fi semnate de catre seful
de disciplind si seful de departament cat si de titularul

de curs/activitate practica

4, In urma aplicarii recomandarilor de aliniere a
structurii  planurilor de invatamant la standardele
ARACIS s-au efectuat modificari de imbundtitire a
acestora. Pentru oferta de optionale in conformitate cu
standardele se recomanda reducere numarul acestora in
mod special din anii de studiu I, 1V, V si VI iar
preocuparea va fi pentru a se solicita propunerea de
cursuri optionale pentru anul universitar 2022-2023 astfel

ca acestea sd permitd studentilor obtinerea
competentelor si abilitdtilor adecvate  nivelului de
Licenta

5. Se vor armoniza disciplinele din planul de

invatamant cu cele mentionate in standardele ARACIS si
respectarea structurii cuprinse in Planul de invatdmant
modificat pentru 2022-2023

6. Deoarece la nivelul facultatii existd o Comisie de
analizd curriculard care evalueazd continutul fiselor de
disciplind este recomandatd Intocmirea unei proceduri
care stabileste etapele activitatilor acesteia si
certificarea Tn sistemul de calitate la nivelul
facultatii/universitatii . Procedurd va fi facutd vizibila pe
site-ul universitatii

7. Fisele disciplinelor vor contine toate informatiile
cuprinse in macheta ARACIS (inclusiv numar ore de
tutorat, numadr ore alocat pentru examinare, numarul de
ore de studiu individual ) si vor fi semnate corespunzator
de catre titularul de curs, seminar/ alte activitati
aplicative si de directorul de departament sau de catre
persoanele avizate pentru a valida aceste fise (ex:
directorul de departament si prodecanul cu activitatea
didactica).

8. Numarul orelor de pregatire pentru ducerea la
indeplinire a activitatilor de studiu individual (teme
pentru acasa, proiecte individuale sau in echipa etc) vor
fi mentionate in fisele disciplinelor.

9. Se va avea in vedere ca in standardele ARACIS
disciplina ,, Practica de specialitate pentru insusirea unor
deprinderi practice”este introdusa din anul II

10.  incurajarea  studentilor  absolventi  pentru
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continuarea pregatirii prin rezidentiat $i cresterea
promovabilitatii acestora cat si prin diversificarea
competentelor prin inscrierea, eventual la programele de
masterat sau de supraspecializare

11.  Implicarea studentilor in activitdti de cercetare
prin intermediul cercurilor stiintifice s$i cresterea
aportului acestora prin actiuni de voluntariat atat de
necesare mai ales in contextul pandemic actual

12.  Cresterea gradului de internationalizare prin
incurajarea studentilor pentru a aplica in numar mai mare
epidemiologice permite realizarea deplasarilor

13.  Deoarece studentii au semnalat 1n discutiile avute
cu ocazia vizitei existenta unor diferente de notare de la o
formatiune de studiu la alta se impune un control mai
riguros al standardelor de evaluare a acestora printr-o
procedura uniforma.

14.  Cresterea obiectivitatii metodelor de evaluare prin
elaborarea unor baremuri si Tn cazul examenelor orale
sau practice.

15.  Solicitarea mai frecventa a opiniei studentilor cu
privire la respectarea criteriilor de apreciere a activitatilor
desfasurate

Mentinerea

FARMACIE (L) acreditarii

225

Nu existd cerinte normative obligatorii neindeplinite sau
partial indeplinite.

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

- Specializarea Farmacie dispune de numeroase spatii proprii,
sali de seminar, laboratoare, in care se desfasoara activitatile
practice ale tuturor disciplinelor de specialitate din planul de
invatamant .

- Biblioteca UMF Bucuresti/Facultatea de Farmacie cuprinde
un numar mare de reviste si carti de specialitate, asigura
accesul cadrelor didactice si studentilor la platforma ANELIS
PLUS , dispune de un soft specializat care permite
identificarea rapida a publicatiilor.

- In planul stategic al Facultatii de Farmacie este evidentiat
interesul in realizarea unui cadru optim pentru desfasurarea
activitatilor de cercetare.

- Cadrele didactice care predau la programul evaluat au arii de
interes stiintific bine stabilite care se incadreaza in domeniul
sanatate. Centrele de cercetare in care se desfasoara activitatea
sunt dotate cu aparatura de ultima generatie si un numar mare
de cadre didactice tinere au rezultate deosebite (brevete,
publicatii in reviste Q1, Q2)

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:

- Nu este cazul
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Recomandari pentru programul de studii evaluat:

- Incurajarea absolventilor spre a aborda si locuri de
munca, altele decat cele din farmaciile comunitare sau de
spital, dar pentru care sunt pregatiti prin competentele
dobandite si conform calificarii. Ex — laboratoare din
IML, laboratoare de analize toxicologice, medicale etc;
- Continuarea eforturilor de modernizare a bazei
materiale si mai ales a infrastructurii de cercetare pentru
a asigura accesul studentilor si al cadrelor didactice la
aparatura si soft-uri modern;

- Mentinerea, cel putin la nivelul actual, a accesului la
baze de date academice, identificarea de alte baze de date
de interes pentru studentii si cadrele didactice ale
domeniului Farmacie;

- Atragerea de cadre didactice tinere si performante
pentru a asigura bazinul de asistenti universitari care isi
desfasoara activitatea la programul evaluat;

- Incurajarea tinerelor cadre didactice de a urma
pregatirea in domeniul psihopedagogic;

- Cresterea ofertei de cursuri facultative care sa ofere
studentilor posibilitatea identificarii si frecventarii
celui/celor mai atractive cursuri;

- Continuarea eforturilor de a identifica nivelul de
satisfactie al studentilor fata de diferite aspecte ale vietii
lor academice si fata de oferta programului de studiu;

- Incurajarea studentilor sa participe la cat mai multe
manifestari stiintifice studentesti in vederea dezvoltarii
profesionale.

y Mentinerea
MEDICINA ditarii
DENTARA (L) acreditari

350

Nu existd cerinte normative obligatorii neindeplinite sau
partial indeplinite.

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

- Capacitatea institutionald, Structurile institutionale,
administrative si manageriale, Eficacitatea educationala,
Rezultatele invatarii vor putea fi indeplinite si respectate.

- UMFCD detine calificativul “Grad de Incredere Ridicat”
acordat de ARACIS si confirmat prin adresa nr. 22146 /
29.07.2015

- Recunoasgterea automata a diplomelor in spatiul UE conform
Directivei 36 / 2005;

- Clasarea in primele 150 locuri in World Academic Ranking
Top, ceea ce confera vizibilitate internationala UMFCD;

- Programul de studii Medicina dentard poate oferi conditiile
si expertiza pentru formarea de specialisti in domeniu.
Personal didactic Tnalt calificat cu experienta practica
relevantd in domeniu;

- Raportul cadre didactice titulare/studenti la programul de
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studii Medicina dentara este de 1/6,29 (287/1808) (1/5-1/7),
iar In ceea ce priveste raportul personal auxiliar/posturi
didactice, acesta este de 1/4 (79/309,16 posturi didactice) (1/3
—1/5).

- Din totalul de 309,16 posturi didactice (100%), sunt
acoperite de personal didactic cu norma de baza in universitate
26,35 posturi (80,21%), dintre care, 32 de persoane care detin
gradul de profesor universitar ( 31 de la MD si 1 de la MG),
37 de persoane care detin gradul de conferentiar universitar (
33 de la MD si 4 de la MG), 68 de persoane care detin gradul
de sef de lucrdri ( 59 de la MD si 9 de la MG), si 146 de
persoane care detin gradul de asistent universitar ( 139 de la
MD si 7 de la MG). Din cei 139 asistenti de la MD , 15 sunt
angajati pe perioada determinatd. Astfel, numarul total de
cadre didactice cu norma de baza, care se regasesc in statul de
functii al Facultatii, este de 283 de cadre didactice si dintre
acestia 69 detin gradul de profesor si conferentiar, ceea ce
inseamna 24,37% din total. Situatie valabila pentru anul
universitar 2020-2021

- Programele de studiu sunt permanent adaptate, revizuite
anual si aprobate de Consiliul Facultatii si Senat;

- Numarul de ore de activitate organizatd conform planului de
invatamant pentru intregul ciclu al studiilor de licentd — 5784
(minimum 5.500 de ore in standard si directiva 36 CE din
2005).

- Raportul dintre numarul de ore de curs si cele privind
activitatile didactice aplicative 1904 ore curs (32,9%) si 3880
ore lucrari practice (67,1%) fiind respectate standardele
ARACIS care prevad 33% ore curs / 67% ore LP (+/-10%)

- Ponderea disciplinelor din planul de invatamant, refacut in
urma vizitei, respecta standardele ARACIS:

¢ Fundamentale (DF) - 15,98% (standard 15-20%)
e Domeniu (DD) - 12,1% (standard 10-15%)

e De specialitate (DS) + Elaborare lucrare licenta -
64,42% (standard 60-70%)

e Complementare (DC) - 7,5% (standard 5-10)
e Obligatorii (DO) — 5476 (94,7%) (standard 85-95%)

e Optionale (la alegere) (DA)- 308 (5,3%) (standard 5-
15%)

- In Facultatea de Medicini Dentara exista consultari
permanente cu actorii interesati (din tara si strainatate):
angajatori, organizatii profesionale, in baza unor protocoale de
colaborare multipartite;

- Peste 70% dintre absolventii care se Inscriu la concursul
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national de rezidentiat obtin un loc;

- Integrarea a peste 80% dintre absolventi pe piata muncii, in
domeniul pregatirii, in primul an de la finalizarea studiilor;

- Dezvoltarea in-house de solutii informatice moderne pentru
evaluarea computerizatda a examenelor de tip test-grila;

- Proiectarea si dezvoltarea unor aplicatii informatice de tip
Realitate Augmentata pentru cresterea eficientei procesului de
invatare (platforma VUFORIA);

- Construirea unui Spital de Stomatologie nou in sectorul 4,
Bucuresti, viitorul sediu al acestei Facultati.

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:

- Situarea spatiilor de ITnvatamant in locatii aflate la
distanta in municipiul Bucuresti, ceea ce creeaza
inconveniente de transport, mai ales in cazul unui trafic
supraaglomerat.

- Neatractivitatea carierei didactice, in special datorita
salarizarii, si mai ales pe piata municipiului Bucuresti
care ofertd oportunitati de cariera net superior platite;

- Numar insuficient de cadre didactice in invatamantul
preclinic;

- Distributia partial neuniforma a gradelor didactice mari
(conferentiar / profesor) la unele discipline

Recomandari pentru programul de studii evaluat:

1. Intocmirea  planurilor de invatimant 1in
conformitate cu standardele specifice ARACIS - comisia
de specialitate nr. 12 Stiinte Medicale, valabile in anul
2021, pentru programul de studii: Medicind Dentara,
astfel incat sa fie cuprinse toate disciplinele prevazute in
curriculum-ul minim de pregatire. (Pag. 118-120) . La
solicitarea comisiei de evaluatori, planurile au fost
refacute conform recomandarilor, respectand standardele
specifice ARACIS pentru programul de studii: Medicina
Dentara.

2. Comisia de vizita a recomandat
modificarea/completarea  planurilor de Invatamant,
incepand cu anul universitar 2022-2023, pentru
remedierea deficientelor mentionate, iar institutia a
operat aceste modificari/completari.

3. Comisia de vizita a recomandat
modificarea/completarea fiselor de disciplind pentru
remedierea deficientelor mentionate, iar institutia a
operat aceste modificari/completari.

4. Incheierea unor conventii de colaborare,
contracte sau alte documente cu bazele clinice de
invatdmant cu unitati medicale publice si private, in care
sa fie precizate: locul si perioada desfasurdrii activitatii
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practice, modul de organizare si indrumare, responsabilii
din partea institutiei de invatamant si ai bazei clinice de
invatamant

5. Implicarea studentilor de la programul de studii
Medicina dentara 1n cercetare prin organizarea unor
cercuri si proiecte stiintifice

V. CONCLUZII S RECOMANDARI

V.1 CONCLUZII

Analiza SWOT cu privire la functionarea UNIVERSITATII DE MEDICINA SI
FARMACIE ,,CAROL DAVILA” DIN BUCURESTI releva urmatoarele aspecte:

Puncte tari

1. UMFCD este o universitate de prestigiu si de traditie in domeniul invatamantului
superior medical din Romania;

2. Universitatea dispune de o conducere si o administratic performante, constituite n
echipe cu mare experientd practica, care prin aplicarea unui management adaptat
realitdtii socio-economices, reusesc sa pund in valoare, In conditiile unei eficiente
ridicate, resursele umane si materiale;

3. Universitatea dispune de cadre didactice cu o vasta experienta practicd in domeniile
programelor de studii promovate in cadrul facultatilor;

4. Programele de studii beneficiazd de un raport favorabil cadre didactice/studenti;

5. Universitatea beneficiaza de un sistem de management al calitatii bine documentat,
bazat pe un set propriu de regulamente si metodologii care sunt in stricta concordanta
cu legislatia nationala, cu standardele ARACIS si cu principiile excelentei,

6. Universitatea are un Sistem de management al calitatii certificat, conform SR EN ISO
9001:2015,

7. Cadrele didactice din universitate manifesta o preocupare constantd pentru
imbunadtdtirea actului didactic si pentru generarea unor medii de invdtare bazate pe
resursele noilor tehnologii (e-mail, e-Learning, flipchart, videoproiector, aparatura
audio-video etc.) disponibile in spatiile destinate procesului didactic. Utilizarea
platformei e-Learning care functioneaza la nivelul universitatii a condus la dezvoltarea
relatiei de parteneriat dintre cadrul didactic si studenti;

8. Disponibilitatea cadrelor didactice privind efectuarea lucrarilor practice si a
activitatilor de cercetare stiintificd in sistem fata-in-fatd, chiar si in conditiile
pandemiei;

9. Baza materiald se remarca, din punct de vedere al calitatii aparaturii cat si din punct de
vedere al gradului de noutate corelat cu piata produselor medicale de specialitate;
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10.Conducerea universitatii este preocupata permanent de modernizarea bazei materiale;
exista perspective impresionante; construirea unui Spital de Stomatologie nou in

sectorul 4, Bucuresti;
11.de modernizare, rezultate din efortul coordonat si sustinut al comunitatii academice;

12.UMFCD se dovedeste a fi o institutie de invatamant superior sustenabila din punct de
vedere financiar;

13.Politica de admitere se bazeaza pe concurs, desfasurat fata in fata chiar si in perioada
pandemieli;

14.UMFCD sustine performanta studentilor asigurand suplimentarea fondului de burse
din venituri proprii;

15.Numarul studentilor, din toate ciclurile de invatamant, se bucura de o reala stabilitate;

16.0 buna functionare a programelor de mobilitati, pentru cadre didactice si studenti;

17.Numeroase colaborari cu cadre didactice din strainatate in activitatile de invatamant si
cercetare;

18.Recunoasterea neconditionatd a diplomelor in spatiul UE conform Directiveir 36 /
2005;

19.Vizibilitate internationala a UMFCD dovedita prin pozitii fruntase in ranking-urile de
specialitate;

20.Existenta unor parteneriate puternice cu angajatori si organizatii profesionale;

21.Insertia absolventilor pe piata muncii in procent considerabil si interesul absolventilor
pentru parcurgerea programelor de pregatire de masterat si doctorat;

22.Rezultate vizibile Tn domeniul cercetarii, la nivel international, inclusiv prin implicarea
studentilor si a tinerilor cercetatori;

23.Facilitarea accesului studentilor la totalitatea materialelor didactice, dar si accesul la
resursele electronice de informare- documentare (baze de date / platforme full text si
baze de date bibliografice si bibliometrice);

24.Dezvoltarea in-house de solutii informatice moderne pentru evaluarea computerizata a
examenelor de tip test-grila;

25.Proiectarea si dezvoltarea unor aplicatii informatice de tip Realitate Augmentata
pentru cresterea eficientei procesului de invitare (ex: platforma VUFORIA);

Puncte slabe

1. Baza materiald prezintd numeroase locatii cu grad avansat de degradare. Palatul
Facultatii de Medicina, emblematic, este intr-o stare avansatd de degradare

2. Dispersia spatiilor de Invatdmant creeaza probleme in ceea ce priveste deplasarea in
vederea participdrii la activitdtile didactice.

3. Digitalizare/informatizare restransa si cu nivel tehnic scazut, ceea ce creeaza dificultati
in gestionarea informatiilor la nivelul universitatii.

4. Oferta educationala redusa in ceea ce priveste programele de studii in limbi de
circulatie internationala (prin raportare la potentialul universitatii i cererea pietei).

5. Sistemul de Management al Calitatii insuficient dezvoltat sub aspectul
responsabilitatilor si atributiilor structurilor de specialitate.
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6. Existenta unor discrepante evidente intre rezultatele stiintifice ale diverselor colective
din cadrul UMFCD.

7. Neatractivitatea carierei didactice, in special datoritd salarizarii, si mai ales pe piata
municipiului Bucuresti care oferta oportunitati de cariera net superior platite.

8. Unele programe de studii manifesta deficit de personal, grad de ocupare sub optim, in
special in Invatamantul preclinic (de ex. Medicind dentara).

9. Distributia partial neuniforma a gradelor didactice mari (conferentiar / profesor) la
unele programe de studii.

Oportunitati

1. Recunoasterea diplomelor universitare eliberate in spatiul european si asigurarea
liberei circulatii a profesiilor de medic, medic dentist, farmacist;

2. Cresterea cererii pentru profesiile medicale la nivel national si international.

3. Interesul ridicat din partea absolventilor cu privire la parcurgerea programelor de
masterat si doctorat;

4. Participarea la programe de cercetare cu finantare nerambursabila,;

5. Rata ridicata de absorbtie pe piata muncii sau in programele de continuare a studiilor;

6. Concurenta ridicata la concursul de admitere;

7. Existenta unui corp profesoral de exceptie, cu performante deosebite in cariera.

Amenintari

1. Impunerea unor restrictii/masuri speciale in conditiile manifestarii pandemiei;

2. Nivelul ridicat de parasire a sistemului de catre absolventi (de cele mai multe ori
merituosi), acestia fiind atrasi de nevoia de personal calificat In domeniu si de nivelul
de retribuire, in tarile UE;

3. Lipsa interesului absolventilor UMFCD pentru o carierd universitara (datoritd, in
principal, discrepantei dintre pachetele salariale dintre sistemul de invatamant si cel al
serviciilor de sanitate);

4. Ponderea scazuta a medicilor rezidenti care se pregatesc in specializarea doritd, de
multe ori multumindu-se cu specializarea obtinuta prin procedeul de alegere in ordinea
descrescatoare a punctajului de la concursul de admitere;

5. Incertitudinea privind accesul la finantarile pentru infrastructurd pentru proiecte
strategice pe care le implementeaza universitatea;

6. Legislatia incoerentd In domeniul finantarii proiectelor majore de infrastructurd, in
conditiile in care UMFCD 1isi desfasoara activitatea in numeroase cladiri istorice/de
patrimoniu.

V.2 RECOMANDARI

Pe baza celor constatate de echipa de evaluare institutionald si prezentate in prezentul
raport, se apreciazi ci UNIVERSITATII DE MEDICINA SI FARMACIE ,CAROL
DAVILA” DIN BUCURESTI este o institutie de invatdmant superior capabild sa isi onoreze
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misiunea declarata si sa ofere incredere ridicata cu privire la calitatea educatiei si a cercetarii
stiintifice.

In urma procesului de evaluare externd la nivelul universitatii si a programelor de studii,

echipa de evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:

configurarea, aprobarea si monitorizarea implementdrii in cadrul institutiei a
documentelor programatice ale cercetdrii stiintifice pe termen mediu si scurt -
Strategia de cercetare stiintificd pe termen mediu si Planurile anuale de cercetare ale
universitatii si facultatilor / departamentelor / centrelor de cercetare.

analizarea si aprobarea in Senatul universitar a Strategiei de cercetare stiintifica pe
termen mediu si a Planurilor anuale de cercetare ale universitatii si facultatilor /
departamentelor / centrelor de cercetare.

precizarea pozitiei Comisiei CEAC in organigrama UMFCD.

derularea de studii de benchmarking in domeniul asigurarii calitatii.

analizarea continutului rapoartelor CEAC Comisiei CEAC institutionale / facultati /
programe de studiu si reconfigurarea acestora, nu doar prin raportare la prevederile
legale in domeniul asigurarii calitatii, aflate in vigoare (criterii, standarde si
indicatori), ci si prin formularea de propuneri de imbunatitire a calitatii
invatdmantului, insotite de planuri de masuri de aplicare, termene, responsabili,
precum si de rapoarte de analiza periodicd a implementarii masurilor de asigurare a
calitatii.

configurarea si implementarea unor mecanisme interne prin care se stabilesc periodic,
cel putin anual, masuri de imbunatatire a calitatii Invatamantului, pe baza constatarilor
Comisiei CEAC institutionale / facultati / programe de studiu si a colaborarilor cu alte
universitdti din tard sau din strainatate.

revizuirea Codului de etica si deontologie profesionala, parte integranta din Carta
universitara, cu specificarea sanctiunilor aplicabile celorlalti membri ai comunititii
academice, altii decat studentii. Armonizarea prevederilor interne privind etica si
deontologia universitard - Codul de etica si deontologie profesionald (aprobat de catre
Senat la data de 05.07.2011) si Regulamentul de organizare si functionare al Comisiei
de etica si deontologie universitara (aprobat de cétre Senat la data de 20.06.2012).
precizarea pozitiei CEDU in organigrama UMFCD.

dezvoltarea, in permanenta a sistemului informatic al universitatii.

transparentizarea valorii taxelor de scolarizare anterior proceselor de organizare a
admiterii, prin mentionarea in metodologiile de admitere a tuturor situatiilor posibil a
fi identificate, conform prevederilor si termenelor legale.

preocuparea conducerii universitatii pentru asigurarea resursei umane necesare pentru
dezvoltarea tuturor activitdtilor actuale si planificate pentru viitorul institutiei.
analizarea oportunitatii elaborarii si aprobarii unui regulament / unei metodologii de
admitere la studii universitare de master sau includerea in regulamentul / metodologia
de admitere la studii universitare de licentd a unui capitol distinct pentru studiile de
masterat.
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analizarea oportunitatii elaborarii si aprobarii unui regulament al activitatii
profesionale a studentilor de la studii universitare de master sau includerea in
regulamentul activitatii profesionale a studentilor de la studii universitare de licenta a
unui capitol distinct pentru studiile de masterat.

configurarea de mecanisme interne institutionale care sd permitd monitorizarea
insertiei profesionale a tuturor absolventilor de studii de licentd si/sau master si
transparentizarea rezultatelor, cu respectarea prevederilor legale.

dezvoltarea si implementarea unui sistem intern de sondare a gradului de satisfactie a
studentilor fatd de mediul de invatare/ dezvoltare oferit de catre UMFCD si
transparentizarea rezultatelor.

transparentizarea reglementarilor interne in domeniul examindrii si notarii studentilor.
intensificarea eforturilor de atragere a studentilor din cele trei cicluri de studii si de la
toate programele, in echipe de cercetare stiintifica.

intensificarea demersurilor de incheiere de parteneriate cu institutii similare din tara
sau strdinatate, In vederea asigurarii cadrului de desfasurare a mobilitatii studentilor /
cadrelor didactice.

cresterea gradului de implicare a tutorilor de an In indrumarea si consilierea
studentilor, inclusiv in ceea ce priveste feed-back-ul oferit studentilor dupa evaluare.
prezentarea si discutarea In Senat, in vederea aprobdrii, a Bugetelor de venituri si
cheltuieli, in conformitate cu legislatia n vigoare.

adaptarea la conditiile mediului economico-social / conditiilor pandemice a
procedurilor de selectie si organizare a mobilitatilor pentru studenti, profesori,
personal didactic auxiliar si nedidactic.

aplicarea in practica a prevederilor Regulamentului pentru initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii si realizarea unor evaludri
periodice, cel putin anuale, asupra calitatii, la nivelul fiecarui program de studii si al
institutiei de Tnvatdmant superior.

consultdri periodice cu reprezentanti ai angajatorilor privind competentele (disciplinele
si continutul acestora) pe care le dobandesc absolventii in cadrul programelor de
studiu oferite de universitate.

prezentarea in cadrul regulamentelor interne ale institutiei a modalitatilor prin care
aceasta asigura conditii adecvate de acces la resurse de Invatare studentilor cu nevoi
speciale.

analizarea oportunitatii evaluarii de catre studenti a calitatii serviciilor pe care le
furnizeaza personalul administrativ — secretariat, suport mobilitati, cazare etc., cu
scopul monitorizarii si evaluarii periodice, pentru imbundtdtirea calitatii acestor
servicii pentru studenti.

configurarea unor instrumente de comunicare operativa, in timp real, catre studenti,
prin site-ul institutiei actualizat permanent (si prin alte metode alternative de informare
a grupurilor de studenti, prin tutorii de an, sefii de serii, grupe etc.) a deciziilor pe care
institutia le adoptd in Consiliul de administratie / Senat / alte tipuri de structuri.
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— eficientizarea colabordrii si a procesului de comunicare intre managementul executiv
al universitdtii si asociatiile studentilor care activeaza la nivelul institutiei.

VI. PROPUNERE CALIFICATIV

In urma vizitei din perioada 01 — 05 noiembrie 2021, Comisia de evaluare
institutionala externd a UNIVERSITATH DE MEDICINA SI FARMACIE , CAROL
DAVILA” DIN BUCURESTI, in baza documentelor de autoevaluare ale institutiei si a
constatdrilor facute in timpul vizitei, avandu-se in vedere modul Tn care universitatea a
rezolvat recomandarile Comisiei ARACIS de la evaluarea anterioard, concluzioneaza ca
institutia de Tnvatdmant superior indeplineste cerintele normative obligatorii si standardele si
indicatorii de performanta conform Metodologiei ARACIS si, in acest temei, creeaza conditii
pentru asigurarea calitatii activitatilor academice: didactica si de cercetare din universitate.

Prin urmare, Comisia de evaluare institutionald externd propune acordarea
calificativului GRAD DE TNCREDERE RIDICAT UNIVERSITATII DE MEDICINA SI
FARMACIE ,,CAROL DAVILA” DIN BUCURESTI, in ceea ce priveste modul de asigurare
a calitatii programelor de studii si de respectare a standardelor academice de acordare a
diplomelor de absolvire.

Directorul misiunii de evaluare, Coordonatorul echipei de experti evaluatori,
Prof. univ. dr. Radu OPREAN Prof.univ.dr.ing. Marius Gabriel PETRESCU

Bucuresti, 23 decembrie 2021
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