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|. INTRODUCERE

Scopul evaluarii externe institutionale a Universitatii Nationale de Arte ,GEORGE
ENESCU” din lasi a fost acela de evaluare si certificare a calitatii actului educational, a
cercetarii stiintifice, structurilor institutionale, administrative si manageriale, a rezultatelor si
performantelor academice ale Universitatii, in vederea promovarii increderii publice in
regulile si standardele de acordare a calificarilor universitare, respectiv a diplomelor, de
catre Universitate.

Echipa de experti evaluatori ARACIS si-a concentrat activitatea asupra
urmatoarelor aspecte:

a) modul in care Universitatea Nationala de Arte ,GEORGE ENESCU" din lasi a
aplicat referintele incluse in Metodologia ARACIS privind asigurarea calitatii in
invatamantul superior;

b) modul in care Universitatea Nationala de Arte ,GEORGE ENESCU” din lasi
formuleaza si operationalizeaza strategii de crestere a calitatii actului didactic, a
cercetarii stiintifice specifice si a structurilor institutionale si administrativ-
manageriale;

c) analiza mecanismelor si procedurilor de asigurare si ameliorare continua a
calitatii;

d) analiza rezultatelor aplicarii acestor mecanisme la nivelul fiecarui program de
studiu analizat la Universitatea Nationala de Arte ,GEORGE ENESCU” din lasi;

e) modul in care au fost plicate recomandarile formulate la vizita de evaluare
institutionala precedenta.

Principalele obiective urmarite de catre echipa de experti ARACIS au fost:

a) realizarea unei evaluari a masurii in care este asigurat studentilor, angajatorilor
precum si publicului accesul continuu, transparent si rapid la informatii clare,
explicite si de incredere legate de modul in care Universitatea Nationala de Arte
,GEORGE ENESCU” din lasi gestioneaza programele de studiu, diplomele si
certificate de studii universitare si calificari care respecta standardele nationale,
precum si conformitatea cu standardele academice europene si principiile de
calitate academica;

b) sa contribuie la fundamentarea unei culturi a calitatii, atat in cadrul programelor
de studiu evaluate, cat si in cadrul activitatilor de cercetare-dezvoltare, n
vederea promovarii si consolidarii inaltei performante in procesele de educatie si
formare profesional3;

c) sa ofere recomandari, pentru situatiile in care sunt constatate disfunctionalitati in
asigurarea calitatii programelor de studii, modalitati de initiere de actiuni de
imbunatatire a acestora;

d) sa ofere recomandari legate de identificarea si aplicarea mecanismelor de
evaluare externa care sa conduca la ridicarea nivelului calitativ al procesului de
educare si formare profesionala, a transparentei gestiunii si a responsabilitatji
publice.

Organizarea si desfasurarea evaluarii institutionale la Universitatea Nationala de

Arte ,GEORGE ENESCU” din lasi s-a realizat cu respectarea tuturor prevederilor
metodologice specifice ARACIS, pe baza unui program detaliat stabilit in colaborare cu
institutia vizitata. Continutul programului de activitate al echipei de evaluare a avut doua
componente importante si anume:

a) evaluarea institutionala a Universitatii Nationale de Arte ,GEORGE ENESCU”
din lasi pe baza: raportului de autoevaluare interna elaborat de universitate,
rapoartelor intocmite de catre experiii evaluatori pentru programele supuse
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evaluarii, cat si a evaluarilor suplimentare legate de serviciile functionale ale
universitatii, managementul general practicat la nivelul universitatii si a modului
in care este functionala componenta de asigurare a calitati la nivel de
departamente, facultati si institutie;

b) evaluarea programelor de studii universitare.

Comisia de evaluare institutionala externa a fost compusa din:

Pozitie in echipa Numele si prenumele/apartenenta

Director de misiune Prof. univ. dr. ing. Dorian COJOCARU
Universitatea din Craiova

Coordonator echipa de experti Prof. dr. ing. loan Calin ROSCA

evaluatori Universitatea ,Transilvania” din Bragsov

Secretar tehnic Mihai MARCU - ARACIS

Expert strain Prof. univ. dr. Ivan Zadori
Universitatea din Pecs, Ungaria

Expert Comisie Consultativa Prof. univ. dr. ing. Viorel Serban
Universitatea Politehnica Timisoara

Expert Comisie Institutionala Prof. univ. dr. Adela Socol
Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba-lulia

Student evaluator 1 Levinschi luliana-Maria (ANOSR)
Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca

Student evaluator 2 Stefaniga Sebastian-Aurelian (UNSR)
Universitatea de Vest din Timisoara

Compozitie muzicala (L) Prof. univ. dr. Nelida Nedelcut — Academia de
Muzica "Gheorghe Dima" din Cluj-Napoca

Dirijat (L) Prof. univ. dr. Octavian Velescu— Universitatea
,Ovidius” din Constanta

Pedagogia artelor plastice si Prof. univ. dr. Marina Theodorescu —

decorative Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti
Prof. univ. dr. Steliana Toma — Universitatea
Tehnica de Constructii din Bucuresti

Din partea conducerii Universitatii Nationale de Arte ,GEORGE ENESCU” din lasi a
participat, pe intreaga durata a vizitei de evaluare, doamna Prof. univ. dr. Otilia-Laura
Vasiliu, Prorector.

Organizarea vizitei s-a desfasurat in urmatoarele etape:

e Semnarea Protocolului;

e Data desemnarii directorului de misiune si a secretarului tehnic;
e Data depunerii dosarelor;

e Data vizitei de evaluare — 19.04 + 23.04.2021

Anterior vizitei a avut loc un dialog, bazat pe schimb de informatii necesare
pregatirii vizitei, cu doamna Prof. univ. dr. Otilia-Laura Vasiliu. De subliniat deschiderea in
colaborare si corectitudinea datelor suplimentare solicitate si transmise de catre
reprezentantul universitatii evaluate.

in data de 19 aprilie, la ora 9:00, conform programului prestabilit, a avut loc, on-line
(https://aracis1l.webex.com/join/aracisl), o intalnire preliminara pentru pregatirea si
armonizarea etapelor de evaluare in modul de lucru mixt la nivel institutional si la nivelul
programelor de studii universitare.

Sedinta a fost condusa de catre Directorul de misiune, domnul Prof.univ.dr.ing.
Dorian COJOCARU. in cadrul sedintei a fost efectuat un instructaj general referitor la
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modul de desfasurare a evaluarii i a continutului acestuia. Instructajul a fost facut pe baza
Metodologiei de evaluare externa, in regim mixt, elaborata de ARACIS.

Domnul Director de misiune a evidentiat principalele elementele care sunt necesar
a fi analizate si verificate la nivel de departamente, facultati si institutie cu referire la:

a) corectitudinea intocmirii si emiterii documentelor legate de admitere;

b) Tnscrierea si evidenta studentilor, precum si emiterea documentelor de absolvire

(diploma si foaie matricola — supliment la diploma);

c) modul de realizare a evaluarii studentilor si cadrelor didactice;

d) modul de promovare si salarizare ale personalului didactic si nedidactic;

e) modul de organizare si desfasurare ale activitatilor de cercetare;

f) regulamentele si documentele care reglementeaza desfasurarea activitatilor la
nivel de departament, facultate si institutie, care trebuie sa fie in conformitate cu
carta universitatii, relatia student — cadru didactic, componentele sociale ale vietii
studentesti si cele participative la componentele didactica, manageriala si
functionala ale institutiei, facultatii si departamentului;

g) importanta pe care o au recomandarile pe care expertii evaluatori le fac pentru
imbunatatirea activitatii in fiecare domeniu de activitate;

h) necesitatea de a folosi prezenta efectiva si contactul nemijlocit cu activitatile
educationale si de cercetare desfasurate in universitate pentru o evaluare
corecta;

i) valorificarea prezentei studentilor in echipa de vizita;

j) necesitatea unui dialog permanent si constructiv, pe de o parte intre memobrii
echipelor de vizita si, pe de alta parte, intre echipele de vizita si reprezenatantji
institutiei.

in plus, pentru cadrele didactice asociate, in cazul in care acestea existd, s-a
solicitat sa fie facutd o verificare a acordului dat de institutia unde cadrul didactic este
titular si normele didactice care acesta le acopera acolo.

Pentru cadrele didactice pensionare — angajate ca asociati, s-a solicitat evaluarea
totalda a normelor pe care le acopera cumulat, atat la Universitatea Nationala de Arte
,GEORGE ENESCU” din lasi, cat si la alte institutii — prin declaratii pe proprie raspundere.

Atingerea obiectivelor evaluarii institutionale a fost posibila ca urmare a unei serii
de intalniri desfasurate de-a lungul vizitei cu:

e echipa de management a Universitatii Nationale de Arte ,GEORGE ENESCU”

din lasi;

e corpul profesoral, cercetatori, doctoranzi (la nivelul programelor de studii);

e coordonatori ai serviciilor din cadrul Universitatii Nationale de Arte ,GEORGE
ENESCU” din lasi;

e studentj;

e absolventj;

e angajatori.

Dupa finalizarea sedintei tehnice a echipei de evaluare, a avut loc o intalnire

preliminara, online, cu conducerea UNAGE:

https://teams.microsoft.com/I/meetup-
[0in/19%3ameeting_ZjcOMDJIODAtZ|RIYi0O0YzEOLTg3Z|YtOTdIN]JUZNTU2YTkw%40threa
d.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%226072efb5-0d24-4d43-991c-
07f3fa79bb81%22%2c%220id%22%3a%225bab86ce-afdc-4986-9e17-
f84a2fd3cela%22%7d)

Scopul intalnirii a fost acela de stabili detaliile legate de evaluarile care urmeaza a fi
realizate, atat la nivel institutional, cat si la nivelul programelor de studii universitare.
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Pentru inceput, domnul Rector, Prof. univ. dr. Aurelian BALAITA a adresat un salut
de bun venit echipei de evaluare prezentnd si principalii decidenti din cadrul Universitatii,
prezenti la intalnire. Domnul Rector a asigurat membrii comisiei ARACIS de intreaga sa
deschidere si colaborare, nominalizand, pentru fiecare membru al echipei, persoanele de
contact din partea Universitatii Nationale de Arte ,George Enescu”.

Domnul Prof. univ. dr. ing. Dorian COJOCARU, in calitate de Director de misiune, a
prezentat echipa de experti evaluatori, evidentiind scopul si obiectivele vizitei. A fost
adresata rugamintea ca, pe tot parcursul vizitei, tindnd cont de specificitatea metodologiei
mixte de evaluare, sa fie create conditii optime de activitate prin accesul la toate
informatiile necesare.

Este de remarcat buna colaborare a echipei de evaluare cu reprezentantii
Universitatii — la nivel institutional si al programelor de studii — atat in etapa de pregatire,
cat si in aceea de desfasurare a vizitei de evaluare.

Prin tot ceea ce a intreprins, conducerea Universitati a dovedit seriozitate si
profesionalism in abordarea tuturor activitatilor (on-line si fata in fata), fiind furnizate
informatii corecte, complete si cu maxima eficienta, la toate solicitarile exprimate de
evaluatorii externi.

Il. EVALUAREA EXTERNA, LA NIVEL INSTITUTIONAL, A UNIVERSITATII NATIONALE
DE ARTE ,,GEORGE ENESCU” din lasi

.1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

Istoria Universitatii Nationale de Arte ,George Enescu” (UNAGE) incepe cu
semnarea de catre primul Domnitor al Principatelor Unite, Alexandru loan Cuza, la 1
octombrie 1860, a Decretului de infiintare a primei scoli de invataméant superior artistic din
Tarile Romane: Scoala de Muzica si Declamatiune de la lasi. De-a lungul perioadei scurse
de la infiintare si pana la data evaluarii, institutia a purtat diferite denumiri, ultima
modificare a titulaturii avand loc Tn anul 2016, cand numele institutiei devine Universitatea
Nationala de Arte ,GEORGE ENESCU” din lasi (Anexa A.1 la R.A. - Documente oficiale
de infiintare, functionare a UNAGE).

La data evaluarii, Universitatea avea o structura mixta fiind formata din 3 facultati, 3
Scoli. Cele trei facultati sunt:

1. Facultatea de Interpretare, Compozitie si Studii Muzicale Teoretice - Str.
Costache Negruzzi 9, 700126, Ilasi, https://www.arteiasi.ro/?page id=640 ;
secretariat.ficsmt@unage.ro; muzica.ficsmt@unage.ro;

2. Facultatea de Teatru - Str. Costache Negruzzi 7-9, 700126, lasi,
https://www.arteiasi.ro/?page _id=486, e-mail: secretariat.teatru@unage.ro;

3. Facultatea de Arte Vizuale si Design Str. Sararie 189, 700451, lasi,
https://www.arteiasi.ro/?page_id=543, e-mail: favd @arteiasi.ro;

In Universitate existd un Departament pentru Pregatirea Personalului Didactic
(DPPD) - Str. Costache Negruzzi 9, 700126, lasi, e-mail:
https://www.arteiasi.ro/?page_id=661, e-mail: dppd@arteiasi.ro;

Conform Cartei Universitatii (Anexa A.2 la R.A. — Carta UNAGE), capitolul 1.2.
Cadrul legislativ de functionare si organizare, Art. 2. identitatea Universitatii Nationale de
Arte ,,George Enescu" lasi se stabilegte prin:

a) Denumire: Universitatea Nationala de Arte ,,George Enescu" lasi (UNAGE);

b) Emblema si sigiliu, stabilite de Senat si inregistrate la OSIM;

c) Sediul administrativ: Rectoratul Universitatii, str. Cuza — Voda nr. 29 lasi;
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d) Ziua Universitatii Nationale de Arte ,GEORGE ENESCU” din lasi este la 26
noiembrie, data la care ministerul tutelar de la acea vreme (1931), aproba
schimbarea denumirii Academiei, adaugandu-se numele lui George Enescu.
Aceasta modificare a avut loc la cererea cadrelor didactice si a studentilor si cu
acceptul lui George Enescu, cu prilejul aniversarii varstei de 50 de ani a
maestrului, moment in care a primit titlul onorific de Rector de onoare pe viata.

e) Adresa internet a Universitatii este: https://www.arteiasi.ro/

f) Adresa de facebook: https://www.facebook.com/arteiasi

g) Adresa de e-mail: rectorat@arteiasi.ro

Sediul Universitatii Nationale de Arte ,GEORGE ENESCU” din lasi este situat pe
Str. Cuza Voda, nr. 29 (Casa Bals), 700040. Date despre structura organizatorica se
regasesc si pe site, la adresa: https://www.arteiasi.ro/?page_id=189

I1.1.1 Analiza numarului de studenti inmatriculati

Datele puse la dispozitie, legate de numarul studentilor inmatriculati de la ultima
evaluare institutionalda péana in prezent, sunt prezentate, sintetic, in tabelul 1 si
reprezentate grafic, pentru programele de studii de licenta (figura 1), de masterat (figura 2)

si de doctorat (figura 3).

Tabelul 1
An Licenta Masterat Doctorat
universitar | Buget | Taxa | Total | Buget | Taxa | Total | Buget | Taxa | Total
2015/2016 829 108 937 145 22 167 71 18 89
2016/2017 915 99 1014 | 319 39 358 109 21 130
2017/2018 920 108 1028 322 23 345 112 29 141
2018/2019 900 125 1025 314 40 354 112 33 145
2019/2020 895 158 1053 323 45 368 99 36 135
2020/2021 898 170 1068 313 52 365 97 57 154
1200 + 400
1000 330 [ :
300
800 - 250 —
600 - m Studenti bugetati 200 m Studenti bugetati
400 1 W Studenti cu taxa 150 V'@ ~ mStudenti cu taxa
M Total studenti 100 - Total studenti
200 50 - B
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©
\d &
A G

3 ‘>
TP

I

&
A

Figura 1 Evolutia numarului de studenti
inscrisi la programele de studii de licenta

Figura 2 Evolutia numarului de studenti
inscrisi la programele de studii de master
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Figura 3 Evolutia numarului de studenti
inscrisi la studii doctorale pentru toate

domeniile

in tabelul 2 este prezentatéa situatia numarului doctoranzilor, pe domenii de doctorat,
in perioada scursa de la ultima evaluare institutionala.

Tabelul 2
Nr. Domeniul de Forma de Anul de 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/
crt. | Facultatea doctorat invatdmant studii 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021
I 3 3 5 5 5 3
IF Il 3 3 5 5 6 3
TEATRU 1] 8 3 3 5 3 3
1. TEATRU SI ARTELE v 4 5 3 3 4 5
SPECTACOLULUI Vv 6 3 7 7 4 5
I 3 6 4 4 3 10
IFR Il 1 4 4 4 4 4
1] - 5 3 4 4 3
IV - - 5 1 3 4
Vv - - - - - 4
I 4 4 3 4 4 3
Il 5 4 4 3 4 4
IF 1] 11 5 4 4 3 4
5 [\ 11 11 4 2 3 2
2 FICSMT MUZICA \ 16 7 9 2 2 2
I 1 7 6 9 10 19
Il 14 5 3 5 9 10
IFR 1] 3 10 5 7 7 8
[\ 1 3 11 5 5 6
V 7 3 2 5 4 5
I 3 3 4 4 4 3
Il 3 3 3 4 4 4
IF 1] 9 3 3 3 4 4
3 Arte v - - 3 2 - 1
Plastice \Y - - 3 2 2 1
Si ARTE VIZUALE | 1 - 6 9 10 19
Decorative Il 4 5 3 5 9 10
11 5 10 5 7 7 8
IFR \Y 1 8 5 4 2 2
V 9 4 4 5 4 3

La vizita efectuata in data de 22 aprilie 2021 au fost prezentate documente cu date
legate de evolutia studentilor inscrisi in anul | la programele de studii de licenta si de
master (tabelul 3).
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Tabelul 3

Anul Studenti inmatriculati in anul |
universitar Licenta Masterat TOTAL

Inmatriculati | Capacitate | Inmatriculati | Capacitate | Inmatriculati | Capacitate

2015/2016 323 496 167 460 490 956
2016/2017 324 536 177 460 501 996
2017/2018 341 536 181 460 522 996
2018/2019 367 560 189 460 556 1020
2019/2020 376 548 193 390 569 938
2020/2021 382 558 197 390 579 948

Din analiza datelor furnizate si verificate la fata locului, la vizita, precum si din
discutiile purtate la nivel de programe de studii evaluate in cadrul vizitei, a rezultat faptul
ca a fost respectat numarului maxim de studenti scolarizati in anul | pe programe de studii

de licenta si de master (figura 4).

201520 | 2016120
16 17

201720
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201820 | 2019720 | 2020/20

19

20 21

2015120

16

2016/20
17

2017/20 | 201820
18 19

2019/20 | 2020120
0 n

B Studernti inmatriculati

3B 34

341

367

376 38

B Studernti inmatriculati

167

m 181 189

193 197

B Capacitate de scolarizare

4% 5%

53%6

560

548 558

B Capacitate de scolarizare

460

460 460 460

3% 3%

a)

b)

Figura 4 Evolutia studentilor inmatriculati in primul an/capacitatea de scolarizare:
a) programe de studii de licenta; b) programe de studii de masterat

In timpul vizitei au fost puse la dispozitia comisiei de evaluare la nivel institutional o
serie de date legate de rata de promovabilitate a absolventilor la programele de studii
licenta, master si doctorat, de la ultima evaluare institutionala. Aceste date sunt prezentate
in tabelele 4 - licentd, 5 - master si 6 — doctorat.

Tabelul 4
Anul universitar 2015/2016
Nr. de Nr. de Rata de
absolventi care | absolventi de promo-
Facultatea Programul de studii de licenta au finalizat licenta care au | vabilitate la
studiile de obtinut studiile de
licenta diploma licenta
éggheSi_msar;i%(r:;{'igolulw (Actorie, 1247 1246 94.73%
FACULTATEA Artele spectacolului (Regie) 3 3 100%
DE TEATRU - -
Artele spectacolului (Coregrafie) - - -
Teatrologie (Jurnalism teatral) 3 3 100%
Facultatea de Interpretare Muzicala — Canto 10 10 100%
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Interpretare,
Compozitie si s
Studii Muzicale Interpretare Muzicala — o4 21 88%
Teoretice Instrumente
Pedagogie muzicala 12 10 83,33
Muzica religioasa 2 2 100
Muzicologie 2 2 100
Compozitie muzicala 3 3 100
Dirijat 5 4 80
Arte Plastice(Pictura) 13 12 92%
Arte Plastice(Sculptura) 6 5 83%
Arte plastice(Grafica) 33 30 90%
Arte Plastice(Fotografie-
videoprocesarea computerizata a 13 12 92%
Facultatea de imaginii)
Arte Vizuale si | Arta Murald 8 8 90%
Design Moda-design vestimentar 19 18 94%
Pedago_g|a artelor plastice si 13 12 9206
decorative
Istoria si teoria artei 5 2 40%
Design 40 33 82%
Conservare si restaurare 11 10 90%
Anul universitar 2016-2017
A[tele _spect_acolulw (Actorie, 1048 9+8 94.44%
Papusi-marionte)
FACULTATEA Artele spectacolulu! (Regie) _ 4 4 100%
DE TEATRU Artele spe_ctacolulu_l (Coregrafie) - - -
Teatrologie (Jurnalism teatral) 3 3 100%
Teatrologie (Management
cultural) Ib.romana i i i
Interpretare Muzicala — Canto 11 11 100%
Facutatea de | nerroiare Muzicald - 22 21 96%
InterpreFe_lre,. Pedagogie muzicala 9 8 88,88
Compozitie si —
Studii Muzicale Muz!ca reI_|g|oasa _ _ _
Teoretice Muzicologie 3 3 100
Compozitie muzicala 4 3 75
Dirijat 4 4 100
Arte Plastice (Pictura) 16 16 100%
Arte Plastice (Sculptura) 4 3 75%
Arte plastice (Grafica) 29 26 89%
Arte Plastice (Fotografie-
videoprocesarea computerizata a 17 14 82%
Facultatea de imaginii)
Arte Vizuale si | Artd Murald 7 7 100%
Design Moda-design vestimentar 11 10 90%
Pedago.gla artelor plastice si 10 9 90%
decorative
Istoria si teoria artei 9 6 66%
Design 53 44 83%
Conservare si restaurare 7 7 100%
Anul universitar 2017-2018
Ar}ele _spect.acolulw (Actorie, 13410 11410 91.30%
Facultatea de | —-apusi-marionte) .
Teatru Artele spectacolului (Regie) 4 3 75%
Artele spectacolului (Coregrafie) 7 6 85,71%
Teatrologie (Jurnalism teatral) 1 1 100%
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Teatrologie (Management
cultural) Ib. roman& ) ) )
Teatrologie (Management
cultural) Ib. engleza ) ) )
Interpretare Muzicalda — Canto 12 12 100%
Interpretare Muzicala —
Facultatea de Instrumente 32 31 97%
Interpretare, 7y, Jics 16 16 100
Compozitie si P Ter——
Studii Muzicale |—uZica religioasa L — ~
Teoretice Muzicologie 3 3 100
Compozitie muzicala 4 4 100
Dirijat 8 7 87,5
Arte Plastice(Pictura) 13 13 100%
Arte Plastice(Sculptura) 8 7 87%
Arte plastice(Grafica) 27 26 96%
Arte Plastice(Fotografie-
videoprocesarea computerizata a 15 15 100%
Facultatea de | _imaginii)
Arte Vizuale si Arta Murala 11 10 90%
Design Moda-design vestimentar 23 22 90%
Pedago_g|a artelor plastice si 11 9 81%
decorative
Istoria si teoria artei 7 3 42%
Design 48 39 81%
Conservare si restaurare 8 8 100%
Anul universitar 2018-2019
Ar}ele ;pect_acolulw (Actorie, 15410 15+10 100%
Papusi-marionte)
Artele spectacolului (Regie) 3 3 100%
Facultatea de Artele spgctacolulu_i (Coregrafie) 6 6 100%
Teatru Teatrologie (Jurnalism teatral) 1 1 100%
Teatrologie (Management
cultural) Ib.roméana i i i
Teatrologie (Management
cultural) Ib. engleza i i i
Interpretare Muzicala — Canto 11 10 91%
Interpretare Muzicala —
Facultatea de Instrumente 44 41 94%
e, [wuses e 5
. vy Muzica religioasa 2 2 100
Studii Muzicale : .
Teoretice Muzicologie 2 2 100
Compozitie muzicala 3 3 100
Dirijat 1 1 100
Arte Plastice (Pictura) 15 14 90%
Arte Plastice (Sculptura) 5 5 100%
Arte plastice (Grafica) 28 24 85%
Arte Plastice (Fotografie-
videoprocesarea computerizata a 18 18 100%
imaginii)
jacunatea de  [7aa Murala 6 6 100%
Design ’ Moda-design vestimentar 9 8 90%
Arte Textile- Design textil 5 5 100%
Pedago.gla artelor plastice si 11 10 90%
decorative
Istoria si teoria artei 7 7 100%
Design 48 43 89%
Conservare si restaurare 11 9 81%
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Anul universitar 2019-2020

A[tele .spect_acolulw (Actorie, 14+9 1349 95.65%
Papusi-marionte)
Artele spectacolului (Regie) 6 6 100%
Facultatea de Artele spectacolului (Coregrafie) 9 9 100%
Teatru Teatrologie (MaAna}gement 1 1 100%
cultural) Ib.roména
Teatrologie (Management i i i
cultural) Ib. engleza
Interpretare Muzicala — Canto 11 11 100%
Interpretare Muzicala — o
Fla::ultat?a de Instrumente 29 25 81%
nterpretare, - I Muzica 12 11 91,66
Compozitie si —
- N Muzica religioasa 4 3 75
Studii Muzicale : .
Teoretice Muzicologie 1 1 100
Compozitie muzicala 5 4 80
Dirijat 2 - -
Arte Plastice(Pictura) 17 17 100%
Arte Plastice(Sculptura) 3 3 100%
Arte plastice(Grafica) 27 26 90%
Arte Plastice(Fotografie-
videoprocesarea computerizata a 15 12 80%
Facultatea d imaginii)
Aft‘g“vfz‘f;e gi Arta Murala 5 5 100%
Desian Moda-design vestimentar 11 10 90%
9 Arte Textile- Design textil 5 5 100%
Pedago_g|a artelor plastice si 6 6 100%
decorative
Istoria si teoria artei 3 3 100%
Design 49 44 89%
Conservare si restaurare 6 6 100%
Tabelul 5
Anul universitar 2015-2016
Nr. de . Nr. de Rata de
absolventi .
care au_ absolventi de promo-
Facultatea Programul de studii de master L licenta care au | vabilitate la
finalizat o .
. obtinut studiile de
studiile de T
diploma master
master
Facultatea de Artele spectacolului teatral 10 7 70%
Teatru
Facultatea de Muzicologie,compozitie,dirijat 4 3 75
Interpretare, Educatie muzicala 10 10 100
Compozitie si
Studii Muzicale C
Teoretice Interpretare muzicala 29 17 58,62
Arte Plastice-Pictura 9 9 100%
Arte Plastice-Sculptura 4 2 50%
Arte plastice-Grafica 7 7 100%
Arte Plastice-Foto-video 7 6 90%
Facultatea de Arte decorative-Arta Murala 3 2 66%
Arte Vizuale si Arte decorative-Moda-design o
Design vestimentar 4 3 75%
Teorii si practici in artele vizuale 5 4 80%
Design 9 5 55%
gr?énservarea si restaurarea operei de 3 3 100%
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Anul universitar 2016-2017

Facultatea de Artele spectacolului teatral 13 11 84,61%
Teatru Management si antreprenoriat artistic 19 15 78,94%
Facultatea de Muzicologie,compozitie,dirijat 10 9 90
Interpretare, Culturi muzicale academice si
Compozitie si traditionale 9 6 66,66
Studii Muzicale C s
Teoretice Interpretare muzicala 34 32 94,12
Arte Plastice(Pictura) 11 11 100%
Arte Plastice(Sculptura) 6 6 100%
Arte plastice(Grafica) 10 8 80%
Arte Plastice(Foto-video) 9 6 66%
Facultatea de Arte decorative(Arta Murald) 8 7 87%
Arte Vizuale si | Arte decorative(Moda-design o
Design vestimentar) 5 5 100%
Teorii si practici in artele vizuale 8 5 62%
Design 7 5 71%
gr?gservarea si restaurarea operei de 4 > 50%
Anul universitar 2017-2018
Facultatea de Artele spectacolului teatral 13 13 100%
Teatru Management si antreprenoriat artistic 9 8 88,88%
Facultatea de Muzicologie,compozitie,dirijat 8 8 100
Interpretare, Culturi muzicale academice si 8 4 50
Compozitie si traditionale
Studii Muzicale C
Teoretice Interpretare muzicala 24 24 100
Arte Plastice(Pictura) 11 11 100%
Arte Plastice(Sculptura) 4 4 100%
Arte plastice(Grafica) 11 11 100%
Arte Plastice(Foto-video) 5 4 80%
Facultatea de Arte decorative(Arta Murald) 7 5 71%
Arte Vizuale si Arte decorative(Moda-design 0
Design vestimentar) 4 4 100%
Teorii si practici in artele vizuale 8 7 87%
Design 24 22 91%
g:r(zgservarea si restaurarea operei de 4 4 100%
Anul universitar 2018-2019
Facultatea de Artele spectacolului teatral 14 12 85,71%
Teatru Management si antreprenoriat artistic 7 7 100%
Facultatea de Muzicologie,compozitie,dirijat 6 4 66,66
Interpretare, Culturi muzicale academice si 100
Compozitie si traditionale
Studii Muzicale s
Teoretice Interpretare muzicala 23 23 100
Arte Plastice(Pictura) 11 10 90%
Arte Plastice(Sculpturd) 6 5 83%
Arte plastice(Grafica) 13 11 84%
Arte Plastice(Foto-video) 7 7 100%
Facultatea de Arte decorative(Arta Murald) 4 4 100%
ArteDV|z_uaIe Si Arte_decorat|ve(Moda-deS|gn 9 7 77%
esign vestimentar)
Teorii si practici in artele vizuale 9 7 77%
Design 8 8 100%
a(f:;gservarea si restaurarea operei de 4 4 100%
Anul universitar 2019-2020 MASTER
Facultatea de | Artele spectacolului teatral | 16 | 13 |  81,25%

Pentru Institutia de Invatdmant Superior Universitatea Nationala de Arte ,GEORGE ENESCU” din lasi
Pag. 13 din 75




RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA

ARACIS

Teatru Management si antreprenoriat artistic 8 8 100%
Facultatea de Muzicologie,compozitie,dirijat 10 9 90
Interpretare, Culturi muzicale academice si
Compozitie si traditionale ! 6 85,71
Studii Muzicale C s
Teoretice Interpretare muzicala 34 34 100
Arte Plastice(Pictura) 9 9 100%
Arte Plastice(Sculptura) 7 7 100%
Arte plastice(Grafica) 10 10 100%
Arte Plastice(Foto-video) 5 5 100%
Facultatea de | Arte decorative(Arta Murala) 4 4 100%
Arte Vizuale si | Arte decorative(Moda-design o
Design vestimentar) 10 8 80%
Teorii si practici in artele vizuale 9 7 92%
Design 14 13 92%
Copservarea si restaurarea operei de 6 3 50%
arta
Tabelul 6
Nr. de Rata de promo-
Nr. de absolventi absolventi de vabilitaﬁe la
C.S.U.D. Domeniul de doctorat care au finalizat doctorat care .
. . studiile de
studiile de doctorat au obtinut
R doctorat
diploma
Anul universitar 2015-2016
TEATRU 62,5%
SI ARTELE 8 5
SPECTACOLULUI
5 46,6%
MUZICA 15 7
ARTE VIZUALE 81,25%
16 13
Total 39 25 64,10%
Anul universitar 2016-2017
TEATRU 66,6%
SI ARTELE 9 6
SPECTACOLULUI
MUZICA 16 11 68,75%
0,
ARTE VIZUALE 18 11 61,11%
Total 43 28 65,11%
Anul universitar 2017-2018
TEATRU 60%
SI ARTELE 10 6
SPECTACOLULUI
MUZICA 66,6%
9 6
ARTE VIZUALE 9 5 55,5%
Total 28 17 60,71%
Anul universitar 2018-2019*
TEATRU 11,11%
SI ARTELE 9 1
SPECTACOLULUI
MUZICA 1 9 81,81%
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0,
ARTE VIZUALE 13 7 53,84%
Total 33 17 51,15%

Anul universitar 2019 — 2020*
TEATRU
SI ARTELE 9 2 22,22%
SPECTACOLULUI

MUZICA 12 3 2506

ARTE VIZUALE 10 6 60%
Total 31 11 35,48%

*Absolventii anului 2018-2019 vor termina perioada de scolarizare de 3+2 in septembrie, 2021
*Absolventii anului 2019-2020 vor termina perioada de scolarizare de 3+2 Tn anul 2022

Din analiza datelor prezentate in tabelele 4,5,6 reiese faptul ca exista un
procent mare al studentilor care reusesc sa finalizeze cu calificarea ceruta diferitele
programe de studii (licenta, masterat si doctorat).

1.2 CAPACITATEA INSTITU'[IONALA A INSTITUTIEI DE iNVA]'AMANT SUPERIOR
11.2.1 Carta Universitara

La data vizitei s-a constatat existenta Cartei Universitati Nationale de Arte
,GEORGE ENESCU” din lasi (Anexa A.2 la R.A. — Carta UNAGE), care cuprinde
prevederi in conformitate cu legislatia nationala si cu principiile Spatiului European al
Invatamantului Superior.

Carta universitara a fost aprobata de Senatul Universitatii Nationale de Arte
,GEORGE ENESCU” din lasi in data de 21.02.2018, fiind avizata pozitiv de catre Directia
Generala Juridica din cadrul MEN la data de 26.04.2018 prin adresa nr. 29.039.

Carta este accesibild publicului larg fiind postata pe site-ul Universitatii, la adresa:
https://www.arteiasi.ro/wp-content/uploads/2018/05/Carta-UNAGE-Final-Site..pdf

I1.2.2 Misiunea institutiei de invatamant superior

Universitatea Nationala de Arte ,George Enescu” este o institutie de educatie si
cercetare/ Creatie artistica. Universitatea organizeaza invatdmant de licenta, masterat si
doctorat Tn cele trei domenii ale artei pe care le reprezinta (muzica, teatru, arte vizuale),
sustinand activitatea de cercetare/creatie artistica asociata programelor de studii.

Misiunea UNAGE este definita in Carta, in cadrul Capitolului 1l MISIUNE $I
OBIECTIVE.

Conform Art. 10, din Carta, ,Misiunea universitétii este de a modela si cultiva
talente, caractere si personalitdti, de a forma specialisti bine pregétiti, care sa ofere
publicului un act cultural de calitate, printr-o sustinuta activitate de creatie si cercetare
artistica, asigurédnd progresul artei si culturi romanesti, in context socio-cultural
international”.

In cadrul aceluiasi articol se mai specifica faptul ca ,activitatea academicd in
UNAGE lagi este stréns legata de: promovarea creatiei artistice, crearea $i tezaurizarea
valorilor artistice si cercetarea universului artistic. De asemenea, universitatea realizeaza
formarea initiald si continud a personalului didactic”. Intreaga activitate din cadrul UNAGE
lasi se bazeaza pe declaratiile de la Bologna, Copenhaga si Lisabona fiind orientata spre
atingerea standarde de calitate adaptate competitivitati din Spatiul European al
Invétamantului Superior.
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Conform Art. 10, din Carta, ,Misiunea universitétii este de a modela si cultiva
talente, caractere si personalitati, de a forma specialisti bine pregatiti, care sa ofere
publicului un act cultural de calitate, printr-o sustinuta activitate de creatie si cercetare
artistica, asigurand progresul artei gi culturii roméanegti, in context socio-cultural
international”.

Obiectivele institutionale fundamentale sunt prezentate in art. 11. (1) din Carta:

a) Asigurarea excelentei in activitate artistica, cercetare gtiintificad avansatéa si instruire-
educatie;

b) Afirmarea universitétii ca factor activ in orizontul cultural romanesc i european;

c) Promovarea artei si stiintei in spiritul valorilor democratiei, al cerintelor morale gi
spirituale, al libertatii academice, in contextul culturii si civilizatiei europene i
roméanesgti;

d) Asigurarea wunui cadru multicultural si interconfesional prin prevenirea
exclusivismului;

e) Asigurarea cunostintelor si abilitatilor absolventilor la cerintele pietii muncii, atat prin
formare initiala, cat si prin ciclurile Il si Ill de studii;

f) Promovarea unui sistem eficient de management, bazat pe principiile autonomiei
universitare;

g) Centrarea pe student a procesului de invatamant din universitate;

h) Asigurarea calitatii vietii universitare;

i) Asigurarea unui mediu adecvat de dezvoltare si perfectionare profesionald a
comunitatii academice.

Conform celor mentionate in Carta, Universitatea are asumate:

e o misiune didactica (a, g, e, h);

e 0 Mmisiune de cercetare (a, b, ¢);

e o0 misiune de dezvoltare, la nivel national, a domeniului artistic,

multicultural (d, f, i).

in Universitate functioneaza un numar de 22 programe de studii universitare de
licenta, 11 programe de studii universitare de masterat si o scola doctorala cu trei domenii
de studii doctorale: Muzica, Teatru si Arte vizuale.

in concluzie, se poate afirma faptul ca, intre misiunea Universitatii gi
programele de studii de licenta, master si doctorat exista o strdnsa legatura, astfel
incat misiunea sumata, didactica si de cercetare, este indeplinita.

11.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invatamant superior

Activitatile didactice, de cercetare, sociale si administrative din cadrul Universitatii
Nationale de Arte ,George Enescu” se desfasoara pe baza unor regulamente si
metodologii proprii. Universitatea are elaborate regulamente specifice ale structurilor interne
si ale fiecarui domeniu de activitate din universitate si procedurile specifice.

Regulamentele Universitatii sunt disponibile la adresa:
https://www.arteiasi.ro/?page _id=673

Universitatea dispune de un Regulament de ordine interioara (Anexa C.19 la R.A)),
precum si alte regulamente si metodologii specifice.

n cadrul acestui regulament sunt specificate aspecte legate de:

e Dispozitii generale;

e Reguli privind respectarea principiului nediscriminarii si al inlaturarii oricarei
forme de incalcare a demnitatii;

e Drepturile si obligatiile partilor (ale angajatorului si ale angajatilor);
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e Incheierea, modificarea, suspendarea si incetarea contractului individual de
munca;
e Reguli privind protectia, igiena si securitatea in munca in UNAGE;
e Masuri de prevenire si stingere aincendiilor la locul de munca;
e Reguli privind disciplina muncii in UNAGE;
e Procedura de solutionare a cererilor sau reclamatiilor individuale ale
salariatilor;
e Raspunderea disciplinara (abateri disciplinare si sanctiunile aplicabile si regli
referitoare la procedura disciplinara);
Modalitati de aplicare ale altor dispozitii legale sau contractuale specifice;
Evaluarea profesionala a salariatilor;
Prelucrarea datelor cu caracter personal;
o Dispozitii finale.
La vizita s-a constatat faptul ca ultima versiune a fost adoptata de catre Senatul
Universitatii, la data de 25.09.2019.

I1.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale

Universitatea Nationala de Arte ,GEORGE ENESCU” din lasi dispune de o
organigrama proprie (Anexa A.11l la R.A.) document pus la dispozitie in timpul vizitei.
Organigrama este disponibila pe site-ul universitatii, la adresa: https://www.arteiasi.ro/wp-
content/uploads/2014/09/Organigrama_UNAGE.pdf;

Universitatea are un sistem de conducere eficient, definit in Carta (Capitolul V —
Structuri si mecanisme de decizie, monitorizare si evaluare);

« conform art. 20(1), structurile de conducere ale UNAGE lasi sunt:

a) Senatul universitar (la nivelul universitatii);
b) Consiliul de administratie (la nivelul universitatii);
c) Consiliul facultatii;
d) Consiliul departamentului.
e conform art. 20(2), functiile de conducere ale UNAGE lasi sunt urmatoarele:
a) rectorul, prorectorii, directorul general administrativ, la nivelul universitatii;
b) decanul, prodecanii, la nivelul facultatii;
c) directorul de departament, la nivelul departamentului.
d) Scoala de Studii Doctorale a UNAGE este condusa de Consiliul pentru
studiile universitare de doctorat, respectiv de Directorul acestui consiliu.

Functia de director al consiliului pentru studiile universitare de doctorat este
asimilata functiei de prorector. Procedura de numire a Directorului Consiliului pentru
studiile universitare de doctorat este stabilitd de Codul studiilor universitare de doctorat.

in Universitatea Nationalad de Arte ,GEORGE ENESCU” din lasi a fost dezvoltat un
mecanism de alegere democratic si transparent, nediscriminatoriu si care nu limiteaza
dreptul studentilor de a reprezenta si de a fi reprezentati.

Pe baza documentelor puse la dispozitie la vizita, a rezultat faptul ca, in
Universitate, exista o Metodologie a organizarii si desfasurarii alegerilor conducerilor
academice din UNAGE (Anexa Al4. La R.A.), aprobata de Senat la data de 19.06.2019.
Conform acesteia, alegerile se desfasoara succesiv la nivel de departament, facultate,
universitate.

Conform art. 20 din Metodologie, noul Rector organizeaza concursul public de
selectare a decanilor, la care participa candidatii validati de Consiliul Facultatii. Consiliile
facultatilor avizeaza cel putin doi candidati.
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Pentru modalitatea de desemnare a Rectorului a fost organizat un Referendum, in
urma caruia s-a decis ca Rectorul universitatii sa fie ales Tn mod direct, prin vot universal,
direct si secret al tuturor cadrelor didactice si de cercetare titulare din cadrul universitatii si al
reprezentantilor studentilor din Senatul unversitar si din consilile facultatilor. Alegerea
Rectorului a avut loc in data de 6 februarie 2020 (Anexa Al4. La R.A. - rezultat alegeri
rector.pdf).

Rectorul ales a fost confirmat de Ministerul Educatiei si Cercetarii prin ordinul
3353/26.02.2020 (Anexa Al4. La R.A. - Alegeri 2020 - Regulament, metodologie,
rezultate). Structurile de conducere ale universitati au fost validate de Senatul
Universitatii.

Senatul are in dispune de urmatoarele comisii permanente (Conducerea Universitatii
| Universitatea Nationala de Arte "George Enescu" lasi (arteiasi.ro):

a) Comisia pentru activitatea didactica, evaluare si asigurarea calitatii

invatamantului;

b) Comisia pentru cercetare si creatie artistica;

c) Comisia pentru relatii internationale si imaginea UNAGE;

d) Comisia pentru probleme sociale si studentesti;

e) Comisia Buget — finante si administratie;

f) Comisia pentru strategie, etica si deontologie universitara.

Conform listei membrilor Senatului (Conducerea Universitatii | Universitatea
Nationala de Arte "George Enescu" lasi (arteiasi.ro) componenta Senatului este: 24 cadre
didactice si 8 studenti. Din punct de vedere al procentului, studentii reprezintd 25% din
totalul membrilor Senatului (8/32).

Din analiza la data vizitei a documentelor aflate la compartimentul de Resurse
Umane, rezulta ca personalul de conducere al institutiei de Tnvatamant superior este
format din cadre didactice titularizate in invatamantul superior, cu norma de baza la
institutie, respectiv structura interna de conducere la care functioneaza, sunt profesori sau
conferentiari universitari titulari si nu se afla in conditii de rezervare a postului.

Organizarea structurala administrativa include directii, servicii, birouri si
compartimente (Anexa A.11 la R.A. - Organigrama administrativa).:

a) Directia General Administrativa:

e Directia Financiar Contabila: Serviciul Financiar - Contabilitate, Biroul

Financiar Contabilitate, Magazie (corpul Artes), Magazie str. Sararie;

e Administratie Facultatea de Interpretare, Compozitie si Studii Muzicale
Teoretice;
Administratie Facultatea de Arte Vizuale si Design;
Biblioteca, Cabinet acustic-studio inregistrari;
Serviciul Informatizare si Activitati Tipografice: Birou informatizare FAVD;
Birou Achizitii si Patrimoniu;

e Serviciul Tehnic Social: Administratie Camin C1, Tehnic Intretinere, Paza.

b) Secretariat UNAGE: Secretariat rectorat, Secretariat Acte de Studii si Calitatea

Invatamantului, Secretariat Relatii Internationale, Secretariat Relatii Artistice si
de Cercetare, Secretariat CSUD, Secretariat Facultatea de Interpretare,
Compozitie si Studii Muzicale Teoretice, Secretariat Facultatea de Teatru,
Secretariat Facultatea de Arte Vizuale si Design, Secretariat DPPD.

c) Compartiment Resurse Umane;

d) Oficiul Juridic.

Universitatea dispune de un plan strategic pentru legislatura 2020-2024 (Anexa
A.16 la R.A. - Planuri strategice), disponibil si pe site-ul Universitatii, la adresa:
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https://www.arteiasi.ro/wp-
content/uploads/2014/09/PLAN_STRATEGIC AL _UNAGE 2020-2024.pdf);

Avand in vedere defasurarea temporala a evaluarii s-a verificat si situatia
mandatului 2016-2020. La vizitd s-a verificat existenta pentru perioada mandatului
precedent a Planului strategic, precum si a Planurilor operationale, constatadndu-se
existenta lor (Anexa A.17 Planuri operationale 2015, 2016, 2017, 2018, 2019). Planurile
operationale contin actiuni cu termene fixe si cu caracter permanent.

Pentru anul universitar 2020/2021 exista un plan operational elaborat, disponibil la
adresa: https://www.arteiasi.ro/wp-content/uploads/2021/03/PLAN-
OPERAT%cc%a6lONAL-al-UNAGE-12020-2021.pdf. Planul operational pentru anul
universitar 2020/2021 contine capitole referitoare la: |. Activitatea didactica si
psihopedagogica; Il. Cercetarea stiintifica si creatia artistica; Ill. Internationalizarea
Universitatii; IV. Managementul institutional.

La adresa: https://www.arteiasi.ro/?page id=12373 sunt postate Planurile
operationale ale facultatilor si al DPPD.

Anual, Rectorul Universitatii Nationale de Arte ,GEORGE ENESCU” din lasi
prezintd un raport cu privire la starea acesteia. In Raport sunt abordate aspecte legate de
urmatoarele domenii: financiar - contabil, al integritati academice, al procesului de
invatamant si cercetare, precum si situatia cu privire la resursa umana.

Activitatea de contabilitate beneficiaza de suportul informatic al unor soft-uri
dedicate. In activitatea de contabilitate propriu-zisad se folosesc programul informatic
PREMIER — pentru realizarea contabilitatii sintetice si analitice, CROLUM — gestionarea
cheltuielilor de personal/salarizare, e-Taxe — se tine evidenta studentilor cazati in camin si
evidenta taxelor datorate si achitate de catre acestia (Anexa B.32 la R.A. - Softuri si dotari
SEIS). Existenta acestor programe a fost verificata la vizita.

Universitatea dispune de un soft antiplagiat accesibil la adresa:
www.sistemantiplagiat.ro

Din cele constatate la vizita si din discutiile purtate la intalnirile on-line a reiesit ca
administratia Universitatii dispune de un sistem informatic integrat, bazat pe o retea
informatica proprie, conectata la sistemul informatic al universitatii, iar serviciile
administrative dispun de software specifice.

[1.2.5 Personalul didactic

La data vizitei, conform datelor furnizate si verificate in fisele vizitei rezulta ca, in
anul universitar 2020-2021, in UNAGE activau 189 de cadre didactice titulare in
universitate, 18 cadre didactice titularizate, in calitate de cadre didactice asociate, din care
15 pensionari, personalitati ale artei si teoriei artistice cu o bogata activitate profesionala si
didactica si 39 de cadre didactice netitularizate, specialisti, personalitati, doctoranzi.

Ca urmare, din totalul de 246 de cadre didactice, 76,82% reprezinta cadrele
didactice titulare, 7,31%, cadre didactice asociate titularizate in Tnvatamantul superior
(inclusiv pensionatrii), iar 15,85%, cadrele didactice netitularizate.

in UNAGE activeaza, in regim plata cu ora, un numar 18 doctoranzi (cuprinse in
cele 39 de cadre didactice netitularizate).

Sintetic, situatia cadrelor didactice la momentul evaluarii (Anexa A.30 la R.A. si
Anexa 5 la fisa vizitei) era urmatoarea:

1. Total norme didactice — 312

2. Nr. norme acoperite cu cadre didactice titulare (N.B.) —189;

3. Nr. norme P.O. acoperite de cadre didactice titulare in Universitate — 88,39;

4. Nr. norme P.O. acoperite de cadre didactice asociate (total) — 34,61;
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5. Nr. norme P.O. acoperite de pensionari (cuprinse in 4 — 34,61 norme) — 11,59 -

15 persoane;

6. Nr. norme P.O. acoperite de cadre didactice asociate neuniversitari (cuprinse

in 4) — 23,61 — 33 persoane;

7. Nr. norme P.O. acoperite de cadre didactice asociate universitari (din alte centre

universitare) (cuprinse in 4 ) — 1,40 — 3 persoane.

Structura personalului didactic, titular in Universitatea Nationala de Arte ,George
Enescu”, la data vizitei, era urmatoarea:

1. Profesori (titulari) — 33;

2. Conferentiari (titulari) — 61;

3. Sef lucrari/Lector (titulari) — 73;

4. Asistenti (titulari) — 22.

Pe baza datelor prezentate, rezulta ca fiecare cadru didactic nu acopera intr-un an
universitar trei norme didactice, indiferent de institutia de Tnvatamant superior in care fisi
desfasoara activitatea.

Structura ocuparii normelor didactice, la data vizitei, era urmatoarea:

¢ Numarul total de posturi legal constituite Tn anul universitar 2020-2021 este de
312, din care 123 sunt posturi vacante;

¢ Din totalul de 123 posturi considerate ca norme, un numar de 88,39 norme sunt
acoperite de personal didactic titular in universitate in regim ,plata cu ora”
(88,39/123 = 0,7186, adica 71,86%) si 34,61 norme sustinute de cadre didactice
asociate (34,61/123=0,2813 adica 28,13%);

¢ Un numar de 15 persoane, cadre didactice pensionate, acopera un numar de
11,59 norme, care reprezinta 11,59/123=0,0942, adica un procent de 9,42%;

e Raportand numarul cadrelor didactice pensionate (15 persoane) la numarul de
norme acoperite (11,59), rezulta ca acestea nu acopera mai mult de o norma
11,59/15=0,772 norme/persoana, atat pe ansamblu cét si individual.

Din cele 189 de cadre didactice titulare in universitate, un numar de 94 cadre
didactice au titlul de profesor sau conferentiar (33 — profesori si 61 — conferentiari), ceea
ce reprezinta un procent de 49,73% (94/189).

Din discutiile purtate si din verificarile facute la vizitd, a rezultat respectarea
procentelor posturilor descrisa in documentatie.

La data evaluarii, in UNAGE structura studentilor era urmatoarea:

o 1086 studenti la studiile de licenta;
o 365 de studenti la programele de studii de master;
o 154 studenti doctoranzi, la studiile de doctorat.

Ca urmare, raportul studenti/cadre didactice titulare cu norma de baza angajate pe
perioada nedeterminata, la nivel institutional, este urmatorul:

a) 1086/189 = 5,74 - in cazul considerarii numai a studentilor la programe de licenta;
b) 1451/189 = 7,67 - in cazul considerarii si a studentilor de la programe de master.

in cazul in care, se considera intreg personalul didactic (titular in Universitate +
cadre didactice angajate pe perioada determinata + cadre didactice asociate rapoartele
devin:

a) 1086/246 = 4,41 - in cazul considerarii numai a studentilor la programe de licenta;
b) 1451/246 = 5,89 - in cazul considerarii si a studentilor de la programe de master.

Se poate afirma ca, pe ansamblu, la nivel institutional, raportul dintre numarul
total de studenti si cadre didactice este unul adecvat specificului universitatii, la
programele se studii evaluate fiind indeplinite normativele specifice.

La data evaluarii, in Universitate activau, in regim de plata cu ora, un numar de 15
persoane pensionate, 5 dintre acestea conducatori de doctorat;
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La vizita s-au verificat o serie de norme ale unor cadre didactice pensionate, care
activau n calitate de cadre didactice asociate.

Personalul didactic asociat satisface cerintele legale de pregatire, vechime, pentru
ocuparea postului respectiv.

Posturile didactice sau de cercetare pot fi ocupate numai de persoane care
indeplinesc standardele minime si obligatorii pentru inscrierea la concursul de ocupare a
posturilor didactice si de cercetare din invatamantul superior, aprobate prin ordin al
ministrului educatiei aflat in vigoare la data desfasurarii concursurilor.

Concursurile didactice sunt organizate semestrial, iar posturile didactice vacante
aprobate pentru a fi scoase la concurs sunt publicate Tn Monitorul Oficial. Pe site-ul
Universitatii  existd sectiunea Posturi vacante — Posturi didactice vacante:
https://www.arteiasi.ro/?page_id=798; Promovari: https://www.arteiasi.ro/?page id=13062
iar pentrru personal auxiliar didactic si nedidactic: https://www.arteiasi.ro/?page id=4724

Paginile dedicate concursurilor contin informatii legate de: posturile vacante,
metodologia de concurs, calendarul concursului, tematica si bibliografia, candidatii,
rezultatele etc.).

Universitatea dispune de un mecanism echitabil si transparent pentru recrutarea
personalului didactic avand elaborata o metodologie proprie de recrutare a personalului
didactic (Anexa A.29 la R.A. - Angajare cadre didactice. Metodologie de concurs).
Metodologia de ocupare a posturilor didactice si de cercetare (adoptata de Senat la data
de 29.11.2018) este accesibila pe site-ul universitatii, la adresa: https://www.arteiasi.ro/wp-
content/uploads/2014/09/3.Metodologie-actualizata-conform-H.G.-883.09.11.2018.pdf;

Metodologia face referiri distincte la conditile de ocupare a posturilor de asistent
(art.5) de lector/sef lucrari (art.6), de conferentiar (art.7) si de profesor (art.8). Metodologia
cuprinde si informatii legate de procedura de scoatere la concurs a posturilor, procedura
de intocmire a comisiilor de concurs, derularea concursurilor si numirea pe post. La
adresa: https://www.arteiasi.ro/wp-content/uploads/2019/04/METODOLOGIE-de-
organizare-a-examenului-de-promovare-2019.pdf este prezentata Metodologia privind
organizarea si desfasurarea examenului de promovare in cariera didactica. in art. 6,7 si 8,
din metodologie, se face referire la conditile de promovare pe posturile de lector/sef
lucrari, conferentiar si profesor.

Din analiza documentelor oferite si din discutile purtate la data vizitei cu
conducerea Universitatii s-a constatat ca, in cadrul UNAGE, evaluarea cadrelor didactice
contine urmatoarele componente:

a) Evaluarea colegiala - Procesul de evaluare colegiala face parte din evaluarea
multicriteriala a cadrelor didactice care are loc la nivelul institutiei. Evaluarea se
face avand la baza Regulamentul privind evaluarea periodica a calitatii corpului
profesoral (Anexa C.10 la R.A. - Regulamentul privind evaluarea periodica a
calitatii corpului profesoral) si se realizeaza la nivelul departamentului. Scopul
evaluarii colegiale vizeaza imbunatatirea activitatii didactice (Anexa C.11 la R.A.
- Fisa de evaluare colegiala. Rezultate). Rezultatele evaluarii colegiale se
pastreaza la fiecare facultate sub forma unui document cumulativ si sunt utilizate
la intocmirea Raportului anual privind evaluarea interna a calitatii din facultate
(p- 39 R.A));

b) Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti — Aceasta este obligatorie, are loc
anual, iar rezultatele se prelucreaza statistic la nivelul departamentelor,
facultatilor si universitatii (Anexa C.10 la R.A. - Regulamentul privind evaluarea
periodica a calitatii corpului profesoral; Anexa B.13 la R.A. - Rezultatele
aprecierii cadrelor didactice de catre studenti). Rezultatele evaluarii cadrelor
didactice de catre studenti sunt comunicate individual acestora, impreuna cu
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eventualele observatii care se desprind din aceasta (p. 39 R.A.). Comisia de
Evaluare si Asigurare a Calitatii a mentionat in discutiile din cadrul vizitei de
evaluare externa institutionala faptul ca exista circuite informationale distincte
prin care cadrul didactic evaluat afla de la decan rezultatele evaluarii sale, iar
global, prelucrarea statistica este realizata pe departamente.

c) Autoevaluarea cadrelor didactice — La nivelul Universitatii Nationale de Arte
,George Enescu” din lasi, evaluarea corpului profesoral are ca suport Fisa de
autoevaluare (Anexa C.13 la R.A. - Fisa de evaluare cadre didactice)
reprezentand etape ale acestui proces: | — prezentarea propriei activitati, in
care fiecare cadru didactic completeaza un formular tip, diferentiat dupa gradul
didactic, prin care el are oportunitatea de a identifica si examina propriile puncte
tari si slabe; a ll-a — evaluarea de catre managerul direct (din departament), in
care sunt evaluate performantele in activitatea didactica, de creatie artistica,
cercetare si activitatea In comunitatea academica; etapa a lll-a — analiza
periodica la nivelul conducerii universitatii privind calitatea activitatii depuse
si perspectivele de evolutie. La acestea se adauga analiza imaginii cadrului
didactic in randul studentilor si in colectivul de munca. in Regulamentul privind
evaluarea periodica a calitatii corpului profesoral exista formulare pentru
evaluarea multicriteriala a cadrului didactic, evaluare care se ia in considerare la
promovarea personalului didactic (p. 40 R.A.).

La vizita s-a verificat situatia cadrelor didactice asociate. S-a constatat faptul ca
acestea au facut cunoscut atat numarul de ore, cat si tipul activitatilor didactice prestate
prin asociere si au acceptul, prin adeverinta semnata de conducatorul institutiei in care au
functia de baza, precum si decizia de numire a institutiei la care sunt asociate. In cazul
persoanelor care nu sunt titularizate in invatamantul superior exista atasat acceptul
institutiei la care acestea sunt angajate. Declaratiile pe proprie raspundere sunt semnate si
se regasesc la Compartimentul de Resurse umane.

Cadrele didactice titulare detin titlul stiintific de doctor in domeniul disciplinelor
posturilor ocupate. Exista in cazul acestor titulari si concordanta intre pregatirea initiala,
competentele dobéandite prin perfectionare si competentele din domeniul disciplinelor
predate.

In cadrul Universitatii, existd un Departament pentru Pregatirea Personalului
Didactic (https://www.arteiasi.ro/?page id=661) , e-mail: dppd@arteiasi.ro.

Conducerea Departamentului pentru Pregatirea Personalului Didactic este
asigurata de un director numit prin decizia rectorului si este asimilat functiei de decan,
conform Cartei universitatii.

Cadrele didactice care ocupa posturi de asistenti au pregatire pedagogica atestata
sau sunt inscrisi la astfel de studii, realizata prin participarea la module de pregatire
pedagogica in timpul studiilor universitare sau prin participarea la module de instruire
pedagogica organizate de Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic. La
vizita au fost verificate, prin sondaj, o serie de dosare.

n cadrul acestui departamentsunt organizate cursuri de formare pentru toate cadrele
didactice.

De la ultima evaluare institutionald pana la data noii evaluari au avut modificari legate
de numarul si structura cadrelor didactice. Aceasta evolutie este prezentata in tabelul 7.

Tabelul 7
Anul universitar Posturi Procent Profesori si | Pondere din
Total Titulari ocupare conferentiari | total titulari
2015/2016 287 173 60,28% 69 39,88%
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2016/2017 296 169 57,09% 78 46,15%
2017/2018 304 175 57,57% 84 48%
2018/2019 310 178 57,42% 88 49,44%
2019/2020 304 185 60,85% 90 48,64%
2020/2021 312 189 60,57% 94 49,73%
350 -+ 350
300 - 300
250 - 250 -
200 - 200
150 m Total posturi 150 - W Total psosturi
100 - W Titulari 100 - Profesori si conferentiari
50 - 50 -
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Figura 5 Evolutia numarului total de posturi
/numar total de titulari

Figura 6 Evolutia numarului total de cadre
didactice titulare/numarul total de cadre

didactice profesori si conferentiari

Pe baza datelor furnizate de Universitate si pe baza discutiilor purtate la vizita s-a
constatat existent unui numar mare de acorduri de tip Erasmus. Situatia sintetica a
acestora este prezentata in Tabelul 8 si figura 7.

Tabelul 8
Tip acord 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
Acorduri cadru 11 11 11 12 12 12
Acorduri Erasmus
cu tarile 67 75 74 83 90 90
programului
Acorduri Erasmus
cu tarile partenere 3 4 4 6 8 11
90
80 -
70 -
60 1 Acorduri cadru
50
40 - m Acorduri Erasmus cu
30 - tarile programului
20 - Acorduri Erasmus cu
10 - tarile partenere
0
& < &P N S S
s S S P

Figura 7 Evolutia acordurilor de tip ERASMUS
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Pe baza acordurilor ERASMUS au fost efectuate o serie de mobilitati ale cadrelor
didactice si nedidactice prezentate in tabelul 9 (figura 8).

Tabelul 9
Mobilitati de predare (outgoing) — cadre didactice
Anul 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
Nr. 11 11 25 22 3* 0*
persoane
Mobilitati formare (outgoing) — cadre didactice si nedidactice
Anul 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
Nr. 32 12 28 46 o* 10*
persoane
Mobilitati de predare (incoming) — cadre didactice
Anul 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
Nr. 9 7 17 16* 3* 0*
persoane
Mobilitati formare (incoming) — cadre didactice si nedidactice
Anul 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
Nr. 0 0 6 6* 0* o*
persoane

* Cifrele sunt cele la momentul completarii anexei. Proiectele nu s-au incheiat inca, sunt in prelungirile obtinute datorita pandemiei de

Covid19.

/
18/

A

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 202072021

u Mobilitdti de predare (outgoing) — cadre didactice

2015/2016 20162017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

= Mobilititi de predare (incoming) — cadre didactice

m Mobilitéti formare (incoming) — cadre didactice si nedidactice

a)

b)

Figura 8 Evolutia mobilitatilor in programe ERASMUS: a) predare; b) formare

in data de 19 aprilie 2021 a avut loc Intalnirea cu cadrele didactice, la adresa de

internet;
https://teams.microsoft.com/l/meetup-

{0in/19%3a8590dd7ef8394947a32d103487f8eal7%40thread.tacv2/1618485915778?cont

ext=%7b%22Tid%22%3a%226072efb5-0d24-4d43-991c-

07f3fa79bb81%22%2c%220id%22%3a%22762534dd-c0a5-43dd-96b6-

1b6b675e765c%22%7d

e Universitatea ofera conditii deosebite pentru desfasurarea in bune conditii a
tuturor programelor de studii, indiferent de nivelul acestora (licenta sau master);
e Cadrele didactice s-au adaptat rapid conditiilor speciale oferite de situatia

pandemica a anului 2020;

e Cadrele didactice considera ca ar fi utila realizarea unei ,baze de date” cu fisiere

video pe directiile de studii din universitate;
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e Probleme generate la nivel de Ministerul Culturii si la Inspectoratelor locale de
Cultura legate de domeniu si specialitate. S-a dat exemplul programului de
Artele spectacolului, care are in interiorul sdu domeniile de actorie/papusi
marionete/regie/coregrafie/scenografie;

e Este necesara introducerea in COR a unor ocupatii compatibile cu sistemul
european. In acest sens, ar fi necesard o implicare mai mare a uniunilor de
creatie;

e Este necesara realizarea unui Consortiu al Universitatilor de Arte pentru
uniformizarea abordarii problematicii comune si sad coordoneze demersurilor
menite sa sustind domeniul comun;

Observatie: In perioada scursa de la vizita In cursul careia s-a facut aceasta
recomandare, s-au intreprins pasi concreti pentru punerea in practica a acestei
recomandari.

e Universitatea face parte dintr-un consortiu al Universitatilor de Arte din Romania
(lasi), Republica Moldova (Chisinau) si Ucraina (Cernauti);

e Modulul pedagogic s-a desfasurat on-line, studentii fiind deosebit de interesati si
mult mai activi;

Practica pedagogica s-a desfasurat in functie de programul elevilor;
in universitate se aplica o politicd de promovare a tinerilor cadre didactice;
Ar fi utila o marire a numarului de locuri la domeniile de doctorat.

1.2.6 Administratia institutiei

Universitatea Nationala de Arte ,GEORGE ENESCU” din lasi dispune de o
administratie eficienta si de mecanisme de control si de optimizare a activitatii acesteia, in
conformitate cu prevederile legale, fiind unul coerent, integrat si transparent.

Sistemul de conducere este format din: Senatul universitar, Consiliul de
administratie, Consiliul facultatii, Consiliul departamentului. Functiile de conducere din
Universitatea Nationala de Arte ,GEORGE ENESCU” din lasi sunt: Rector, Prorectori,
Directorii CSUD, Decan, Prodecan, Director de departament.

In cadrul activitatii de doctorat exista Scoala de Studii Doctorale a UNAGE, care
este condusa de Consiliul pentru studiile universitare de doctorat, respectiv de Directorul
acestui consiliu. Functia de director al consiliului pentru studiile universitare de doctorat
este asimilata functiei de prorector. Procedura de numire a Directorului Consiliului pentru
studiile universitare de doctorat este stabilitd de Codul studiilor universitare de doctorat.

Structura organizatorica a universitatii este prezentata in organigrama (Anexa A.11 la
R.A. - Organigrama administrativa) disponibila la adresa de internet:
https://www.arteiasi.ro/wp-content/uploads/2014/09/Organigrama_UNAGE.pdf.

Personalul cu functii de conducere al Universitatii este format din cadre didactice
titularizate Tn Tnvatamantul superior, cu norma de baza la universitate, sunt profesori sau
conferentiari universitari titulari si nu se afla in conditia de rezervare a postului.

La vizita s-a constatat ca functionarea structurilor si entitafilor organizatorice ale
Universitatii este bazata pe o serie de reglementari interne. Regulamentele Universitatii sunt
disponibile la adresa: https://www.arteiasi.ro/?page id=673

Universitatea dispune de un Regulament de ordine interioara (Anexa C.19 la R.A.)
precum si alte regulamente si metodologii specifice.

La vizita s-a constatat faptul ca ultima versiune a fost adoptata de catre Senatul
Universitatii, la data de 25.09.2019.

Toate activitatile didactice, de cercetare, sociale si administrative din cadrul
Universitatii Nationale de Arte ,GEORGE ENESCU” din lasi se desfasoara pe baza unor
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regulamente proprii si metodologii proprii. Universitatea are elaborate regulamente
specifice ale structurilor interne si ale fiecarui domeniu de activitate din universitate si
procedurile specifice.

Responsabilitatea pentru conducerea universitatii revine Senatului Universitatii,
autoritatea decizionala din universitate, avand atributiile precizate in Carta Universitatii.

In Universitatea Nationald de Arte ,GEORGE ENESCU” din lasi a fost dezvoltat un
mecanism de alegere democratic si transparent, nediscriminatoriu si care nu limiteaza
dreptul studentilor de a reprezenta si de a fi reprezentati.

La vizita au fost prezentate documentele legate de Metodologia de organizare a
referendumului pentru alegerea modalitatii de desemnare a rectorului si de Metodologia
organizarii si desfasurarii alegerilor conducerilor academice din UNAGE.

Conform Metodologiei, alegerile se desfasoara succesiv la nivel de departament,
facultate, universitate.

Rectorul organizeaza concursul public de selectare a decanilor, la care participa
candidatji validati de Consiliul Facultatii. In cadrul Universitatii existd o metodologie privind
organizarea concursului de selectare a decanilor: https://www.arteiasi.ro/wp-
content/uploads/2020/03/Metodologie-privind-organizarea-concursului-pentru-selectarea-
decanilor-din-UNAGE.pdf

Pentru modalitatea de desemnare a Rectorului a fost organizat un Referendum.
Rectorul este ales conform legislatiei in vigoare, prin vot universal, direct si secret al
intregului personal didactic si de cercetare titular din cadrul UNAGE si al reprezentantilor
studentilor din Senat si din Consilile facultatilor (https://www.arteiasi.ro/wp-
content/uploads/2019/06/METODOLOGIE-Alegeri-UNAGE-2020-2024..pdf);

Rectorul ales a fost confirmat de Ministerul Educatiei si Cercetérii prin ordinul
3353/26.02.2020 (Anexa Al4. la R.A. - Alegeri 2020 - Regulament, metodologie,
rezultate). La vizita au fost verificate procesele verbale ale alegerilor desfasurate in
Universitate si s-a constatat desfasurarea in bune conditii a alegerilor si respectarea
cerintelor legale de reprezentativitate.

Pentru buna desfasurare a activitati de conducere, in cadrul Universitatii sunt
utilizate o serie de aplicatii informatice si de comunicare de tip Internet si platforma si site-
ul universitatii.

Pentru buna desfasurare a activitatilor din cadrul diferitelor compartimente, institutia
a achizitionat soft-urile aferente (Anexa B.32 Softuri si dotari SEIS). Activitatea de
contabilitate beneficiazd de suportul informatic al unor soft-uri dedicate. In activitatea de
contabilitate propriu-zisa se folosesc programul informatic Premier si Contgen, in
activitatea specifica de evidenta a taxelor studentilor se foloseste un program de e-taxe,
iar pentru activitatea de resurse umane un soft dedicat (Anexa B.32 la R.A. Softuri si dotari
SEIS, constatat la vizitd) - PREMIER — pentru realizarea contabilitatii sintetice si analitice,
CROLUM - gestionarea cheltuielilor de personal/salarizare, e-Taxe — se tine evidenta
studentilor cazati in camin si evidenta taxelor datorate si achitate de catre acestia.

La vizitd s-a constatat existenta in Universitate a unei Directii Generale
Administrativa, a carei conducere este asigurata de catre directorul general administrativ
(Anexa A.13 la R.A. - Organigrama academica). Organizarea structurala administrativa
include directii, servicii, birouri si compartimente (Anexa A.11 la R.A. - Organigrama
administrativa).

Pe langa Directia General Administrativda, in UNAGE functioneaza si urmatoarele
compartimente care contribuie la buna desfasurare a activitatilor din Universitate:

o Directia Financiar Contabila: Serviciul Financiar - Contabilitate, Biroul Financiar

Contabilitate, Magazie (corpul Artes), Magazie str. Sararie;
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e Administratie Facultatea de Interpretare, Compozitie si Studii Muzicale
Teoretice;

e Administratie Facultatea de Arte Vizuale si Design;

e Biblioteca, Cabinet acustic-studio inregistrari;

e Serviciul Informatizare si Activitati Tipografice: Birou informatizare FAVD;

e Birou Achizitii si Patrimoniu;

e Serviciul Tehnic Social: Administratie Camin C1, Tehnic Intretinere, Paza;

o Secretariat UNAGE: Secretariat rectorat, Secretariat Acte de Studii si Calitatea
Invatamantului, Secretariat Relatii Internationale, Secretariat Relatii Artistice si
de Cercetare, Secretariat CSUD, Secretariat Facultatea de Interpretare,
Compozitie si Studii Muzicale Teoretice, Secretariat Facultatea de Teatru,
Secretariat Facultatea de Arte Vizuale si Design, Secretariat DPPD;

e Compartiment Resurse Umane;

e Oficiul Juridic.

Compartimentul de resurse umane tine evidenta personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic al Universitatii, ocupandu-se si de inregistrarea dosarelor de concurs
si verificarea conditiilor de participare a candidatilor. Selectia profesionala a angajatilor din
domeniul administrativ se realizeaza prin concursuri publice, respectand cerintele specifice
necesare ocuparii posturilor scoase la concurs.

Ocuparea posturilor vacante sau temporar vacante de tip didactic auxiliar sau
nedidactic se realizeaza pe baza de concurs: https://www.arteiasi.ro/?page_id=4724

Consiliul de administratie monitorizeaza activitatea administratiei si propune masuri
de imbunatétire a acesteia. Hotararile Consiliului de Aministratie sunt publicate pe site-ul
Universitatii: https://www.arteiasi.ro/?page id=2292

Universitatea Nationala de Arte ,GEORGE ENESCU” din lasi are in structura sa un
Compartiment de Audit Public Intern. Compartimentul de Audit Intern auditeaza cel putin o
data la 3 ani, fara a se limita la acestea, urmatoarele:

- activitatile financiare sau cu implicatii financiare desfasurate de entitatea publica
din momentul constituirii angajamentelor pana la utilizarea fondurilor de catre
beneficiarii finali, inclusiv a fondurilor provenite din finantare externa;

- platile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile
comunitare;

- administrarea patrimoniului, precum $i vanzarea, gajarea, concesionarea sau
inchirierea de bunuri din domeniul privat al statului sau al unitatilor administrativ-
teritoriale; concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al
statului sau al unitatilor administrativ-teritoriale;

- constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si stabilire a
titlurilor de creanta, precum si a facilitatilor acordate la incasarea acestora;

- alocarea creditelor bugetare;

- sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;

- sistemul de luare a deciziilor,

- sistemele de conducere si control, precum si riscurile asociate unor astfel de
sisteme;

- sistemele informatice.

Misiunile compartimentului de audit intern sunt cuprinse in planul anual de audit
public intern, astfel incat sa fie auditate periodic toate activitatile/compartimentele (Anexa
B.34 la R.A. - Planul anual de audit pentru 2015, 2016, 2017).

Pentru anul 2021, auditorul intern al UNAGE, incadrat in acesta functie incepand cu
data de 01.04.2021, a intocmit Planul de audit public intern pe anul 2021, ce cuprinde
misiunea de audit public intern cu tema ,Evaluarea activitatii de evidenta a studentilor
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inscrisi la studii universitare de licenta, studii universitare de master si programele de
studii universitare de doctorat, perioada supusa auditarii 01.01.2018-31.12.2020, perioada
de realizare a misiunii: 14.06.2021-31.10.2021-Anexa Plan de audit public intern an 2021
si documente planificare activitate audit intern.

11.2.7 Baza materiala

La momentul evaluarii, patrimoniul UNAGE era compus din (Anexa A.21 la R.A. -

Spatii de invatamént cu dotarea aferenta):

a)

b)

d)

f)

Cladire situata in str. Costache Negruzzi nr. 9, unde isi desfasoara activitatea
Facultatea de Interpretare, Compozitie si Studii Muzicale Teoretice, Facultatea de
Teatru, Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic, Scoala doctorala;
Cladire situata in str. Sarariei nr. 189, str. Codrescu nr. 6 si str. Cuza Voda nr. 29 -
Tronson 3B ( Facultatea de Arte Vizuale si Design); 3. str. Cuza Voda nr. 29 - Casa
Bals (Facultatea de Interpretare, Compozitie si Studii Muzicale Teoretice; Structuri
administrative);
Imobilul ,Artes” din lasi, str. Costache Negruzzi nr. 9 contine 58 de sali si spatii
(curs, seminar, laborator) in suprafata de 2.654,77 mp, dintre care, Sala de
conferinte si recitaluri Achim Stoia, o sala de festivitati cu 120 de locuri (Sala
George Pascu), doua Sali Studio pentru teatru si muzica, Capela Sf. Dimitrie, sali
destinate practicii studentilor si organizarii activitatii artistice, 3 spatii pentru
biblioteca si cabinet acustic in suprafatd de 312 mp. Salile de curs/ seminar/
laborator din Imobil ,Artes” au destinatii multiple pentru Facultatea de Interpretare,
Compozitie si Studii Muzicale Teoretice, Facultatea de Teatru, Departamentul
pentru Pregatirea Personalului Didactic si Scoala doctorala;
Imobilul Casa Bals din lasi, str. Cuza Voda nr. 29, cuprinde Sala de concerte
"Eduard Caudella” cu suprafata de 194 mp, Galeriile de arta “Universitas” si Galeria
studentilor “Gaudeamus”, sali pentru organizarea de expoziti in suprafata de
281,32 mp, 10 sali de curs si seminar (382,72 mp) pentru activitatea didactica a
Facultatii de Interpretare, Compozitie si Studii Muzicale Teoretice;
Spatiile de invataméant pentru Facultatea de Arte Vizuale si Design in imobilele din
str. Sararie nr. 189, str.Codrescu nr. 6, UTI Chimie, Imobil Tronson 3B si Casa Bals
din str. Cuza Voda nr. 29:
e Corp A din str. Sararie nr. 189 cu 34 de sali (seminar, curs, atelier,
laborator, biblioteca) in suprafata de 1.489,15 mp;
e Corp B din str. Codrescu nr. 6 cu 7 sali (Galeria de arta “ApArte”, atelier,
laborator) Tn suprafata de 594,28 mp;
e Corp C din str. Codrescu nr. 6 cu 9 sali ( atelier, curs, laborator) in
suprafata de 555 mp;
e Corp D din str. Codrescu nr. 6 cu 7 sali (atelier, curs, laborator) in
suprafata de 192,40 mp;
e In cadrul Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi” din lasi este pusa la
dispozitie o sala de curs pentru master pictura in suprafatd de 103,71 mp;
e Imobil Tronson 3B, str. Cuza Voda nr. 29 cu 5 sali (curs, laborator),
suprafata de 271,50 mp;
Facilitati pentru studenti:

e Camin studentesc, situat in str. Bucium nr. 17, care asigura studentilor
conditii optime de cazare in camere de 3, 4, 5 locuri, astfel: 57 camere de
cazare cu acces la internet, 3 oficii pentru prepararea hranei dotate cu plite
vitroceramice, spalatorie dotatad cu 3 masini de spalat si un uscator de rufe, o
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sala de studio dotata cu pian, fiecare camera dispune de baie proprie,
frigider si cuptor cu microunde;

e Sala polivalenta pentru studenti UNAGE in suprafata de 652 mp, str.
Codrescu nr. 6;

e Sala de fitness in suprafata de 206 mp, str. Codrescu nr. 6;

e Terenuri de tenis (3) in suprafata de 2.000 mp.

Din documentatia pusa la dispozitie (Raportul de autoevaluare si anexele acestuia -
(p. 32 R.A., Anexa B.30 Acte proprietate cladiri. Contracte de dare in folosinta) si din
discutiile purtate cu conducerea Universitatii la vizita, s-a constatat urmatoarea situatie
legata de proprietate:

a) PROPRIETATE: 19,46% - Imobil (constructii si teren), lasi, str. Costache

Negruzzi nr. 9 (fosta Horia) - OMEC nr. 4919/13.11.2002, suprafata teren
3.869,03 mp, suprafata construita 2.267,76 mp.

b) ADMINISTRARE: 79,30% - MUNICIPIUL IASI: 68,52%

e Contract de administrare nr. 108097/22.10.2018, Act aditional nr. 1 la
contract administrare nr. 99172/30.09.2020;

o Imobile (constructii si terenuri), lasi, str. Codrescu nr. 6 — suprafata
teren 8.815 mp, suprafata construita 6.688 mp (pentru Pavilion L1,
K1, J1, 11, F1, G1);

o Imobil (constructie si teren), lasi, str. Bucium nr. 17 — suprafata
teren 1.829 mp, suprafata construitaa 717 mp (Camin p+3E);

e Hotarare Consiliul Local lasi nr. 4819/15.11.2000 privind trecerea in
administrarea universitatii pe o perioada de 25 de ani (de la data de
15.01.2001) a cladirii internat din lasi, str. Sarariei, nr. 189 - Imobile
(constructie si teren) — suprafata teren de 1.651 mp, suprafata construita
581 mp;

e EPISCOPIA ROMANO-CATOLICA: 10,78 mp lasi nr. 2490/24.11.2017 si
act aditional nr. 1/22.11.2018 pentru imobilul situat in lasi, str. Cuza
Voda, nr. 29;

e Imobile (constructii si terenuri), lasi, str. Cuza Voda nr. 29 — suprafata
teren 1.457 mp, suprafata construita 1.256 mp.

c) COMODAT 0,89% - Contract de comodat nr. 951/17.03.2020 fincheiat cu
Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi pentru spatiu invatamant in
suprafata de 103,71 mp.

d) INCHIRIERE 0,35% - Contract de inchiriere nr. 114207/22.10.2019 incheiat cu
Municipiul lasi pentru suprafata de 40,66 mp (spatii cazare).

Situatia sintetica a spatiilor de invatamant este prezentata in Anexa 2 la Fisa vizitei:
e Sélide curs — 67, cu o suprafata totala de 3.617,10 mp;

e Séli de seminar — 49, cu o suprafata totala de 1.773,98 mp;
e Laboratoare — 63, cu o suprafata totala de 4.279,28 mp;
e Sali de biblioteca — 6, cu o suprafata totala de 338,47 mp.

La data vizitei au fost prezentate o serie de documente din care rezulta faptul s-au
demarat discutii de trecere a spatiilor administrate de universitate si apartinand Primariei
Municipiului lasi in proprietatea Universitatii National de Arte ,Gerorge Enescu”.

Universitatea are o editura proprie, Artes si o tipografie proprie (Anexa B.29 la R.A. -
Editura Artes). In perioada 2015 — 2020 au fost editate si publicate un numar de 280 titluri
de carte, revistele Colocvii teatrale, Artes. Journal of musicology, Review of Artistic
Education, Anastasis. Editura functioneaza pe baza unui regulament propriu.

In cadrul UNAGE s-a constituit o Biblioteca virtuald, formata din cursuri si
materiale didactice fundamentale pentru fiecare domeniu artistic, titluri de referinta pentru
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practica individuala artistica, dar si pentru documentarea si pregatirea colectiva a
studentilor, de la cursuri, tratate de specialitate pana la piese de teatru si partituri, toate in
format digital, cu stocare de tip cloud. Accesul se realizeaza de pe site-ul www.arteiasi.ro
— Resurse educationale — Arhiva virtuala Biblioteca, respectand legislatia in vigoare.

e) La vizita, s-a constatat faptul ca echipa manageriala a UNAGE are ca prioritate
strategica dezvoltarea infrastructurii. Pentru perioada scursa de la ultima
evaluare s-a constatat faptul ca in anul 2017, Universitatea Nationala de Arte
,George Enescu” a fost inclusa pe lista institutiilor de invatamant nominalizate
pentru construirea unui camin studentesc, prin Programul National de
Constructii de Interes Public sau Social care se deruleaza prin Compania
Nationala de Investitii CNI-SA. Prin planul de dezvoltare s-a prevazut extinderea
campusului din lasi, str. Codrescu nr. 6, prin construirea de catre CNI a
caminului studentesc cu o capacitate de cazare de 216 persoane in 111
camere, din care 105 camere cu 2 persoane si 6 camere pentru persoane cu
dizabilitati (o persoana). La fiecare nivel sunt prevazute sali de lectura pentru
minim 10 persoane, un oficiu cu locuri de luat masa, spalatorie/ uscatorie. n
anul 2019, CNI a aprobat documentatia si indicatorii tehnico-economici faza
Studiului de fezabilitate pentru obiectivul de investiti cu valoare estimata de
8.300.000 euro.

Actuala echipa manageriala si-a propus o serie de actiuni de investitii legate de:

e Achizitii dotari/echipamente specifice facultatilor pentru spatii de invatamant,
sali spectacole;

o Reabilitarea spatiilor de invataméant din imobilul Corp ,Artes” str. Costache
Negruzzi nr. 9;

e amenajare Studio acustic de inregistrari, reparatii capitale, consolidare,
reabilitare si amenajare imobil str. Codrescu nr. 6;

e Schimbare destinatie constructie existentd din depozit in spatii pentru
invatamant;

e Actualizare documentatie tehnica Tronson IV, imobil Corp “Artes”, str.
Costache Negruzzi nr. 9;

o Reabilitare si reparatii curente spatii de invatamant etaj 1, Corp A, imobil str.
Sarariei nr. 189;

e Construire Camin Studentesc CNI — Universitatea Nationala de Arte “George
Enescu” din lasi, str. Codrescu nr. 6, municipiul lasi;

e Reparatii curente spatii de invatamant, fatade imobile etc.

La vizita, echipa de evaluare a purtat o serie de discutii cu conducerea Universitatii
constatandu-se dorinta de a fi rezolvatd situatia proprietatii in sensul trecerii in
proprietatea Universitatii a unor spatii care sunt in administrare.

Spatiile destinate derularii activitatilor didactice indeplinesc normativele legale.
Dimensionarea formatiilor de studii la nivel de curs, seminar si laborator se incadreaza in
cerintele stabilite de reglementarile ARACIS.

Universitatea dispune de infrastructura necesara desfasurarii in bune conditii a
orelor aplicative in laboratoare (Anexa 2 la Fisa vizitei). Cateva exemple de dotari
specifice:

a) FACULTATEA DE TEATRU

e Sala Studio ,Experiment T”: Orga de lumini Chamsys QuickQ 30 cu
urmatoarele carcateristici: ecran tactil de 9.7 inch, multiple Cue Stacks,
2048 canale controlabile ( 4 iuniverses), 3 iesiri DMX XLR cu 5 pini, 2
conectori US, 40 Faders, port Ethernet, software offline pentru design,
disponibil pentruWindows si Mac ce include MagicVis visualizer;
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Sala de spectacole - Laborator Multimedia: Videoproiector si ecran,
televizor 100 Hz, DVD player/recorder, VCR player/recorder, camera
video profesionala Canon HD, linie profesionala de montaj, audio-video
Avid Xpress, echipament Tinregistrare/amplificare sunet pentru
indoor/outdoor, echipamente auxiliare, Studio inregistrari compus din
studio desk, boxe Yamaha HS 5, interfata audio focus rise scarlett18i20,
soft productie ableton 10 suite;

Sala S46 - Mini-studio Artele spectacolului: televizor LCD 100 Hz, DVD
player/recorder, camera video digitala Sony, Radio casetofon cu CD,
reflectoare, Sistem lumini si sunet DMX RGB;

b) FACULTATEA DE INTERPRETARE, COMPOZITIE SI STUDII MUZICALE
TEORETICE

Sala C5: Pianina Yamaha;
Sala S6: Pian Kawai, 2 buc. Pian Petroff, Pian Bechstein, Pian Boston;
Sala S40: Piane Steinway- 2 buc.

c) FACULTATEA ARTE VIZUALE SI DESIGN

Laborator de informatica: Statii de lucru grafica cu Windows 10 Pro — 17
buc.; Notebook — 3 buc.; Tablete grafice — 8 buc.; Monitor TV 105 cm -1
buc.; Videoproiector — 1 buc.; Imprimanta color A4 — 1 buc.; Imprimanta
a/n A4 — 1 buc.; Scaner A4 — 1 buc.; Server de fisiere — 1 buc.; Server
de internet - 1 buc.; Server stocare pagini web UNAGE - 5 buc,;
Network Advanced Storage (NAS), echipamente stocare — 3 buc.; Suita
Adobe plan subscriptie anuala pentru dispozitive si utilizatori individuali,
distribuite pe statiile de lucru din laboratoarele FAVD — 62 licente; Adobe
Acrobat — 1 licenta; Adobe lllustrator CS5 Win, MAC — 20 licente; Corel
Draw X5 distribuite in retelele FAVD - 40 licente; Licente Office 2013
distribuite utilizatorilor FAVD — 20 licente; Office Home and Student — 3
licente; Bitdefender GravityZone Bussines Security — 1 licenta;

Laborator pictura de sevalet: Videoproiector digital Benq MW663 — 1
buc.; Unitate calculator Lenovo 90DA, sistem de operare Windows 10 —
1 buc.; Monitor Dell U2715H, 27 inch, format 16:9 — 1 buc.; Unitate
calculator cu sistem de operare Linux — 1 buc.; Monitor Samsung 940N,
19 inch, format 4:3 — 1 buc.; Imprimanta alb-negru, A4, Kyocera FS-
1030D — 1 buc.; Aparat foto Canon EOS 6D + obiectiv Canon — 1 buc.;
Sistem audio 5.1 Logitech X-530 — 1 buc.;

Laborator foto — video 1: Licenta Ozone 2.5 pentru Photoshop OZ25PH
— 3 buc.; Resolume Arena 6 Serial — 1 buc.; Statii grafice — 15 buc.;
Desktop pentru video — 2 buc.; Server de fisiere — 1 buc.; Monitor LaCie
319 gen Il LCD/Calibrator — 1 buc.; Monitor TV, 105 cm — 1 buc.;
Scanner semiprofesional Epson Perfection V750 — 1 buc.; Plotter Canon
44 inch — 1 buc.; Tableta grafica A3 cu airbrush — 3 buc.; Videoproiector
— 3 buc.; Unitate optica externa — 1 buc.; Tabla interactiva cu
videoproiector — 1 buc.;

Pe baza discutiilor purtate cu conducerea Bibliotecii universitatii si din documentatia
atasata la R.A. au rezultat urmatoarele:

a) Biblioteca UNAGE pune la dispozitia studentilor si a cadrelor didactice resurse
educationale, care constau in carti, reviste, partituri, materiale audio-vizuale etc.
Exista 4 sali de lectura avand in total 160 de locuri, deservite de 7 bibliotecari si 2
redactori, in 2 schimburi de cate 8 ore. In ultimii 5 ani — 2015-2020, fondul bibliotecii
s-a dezvoltat prin achizitii, donatii si schimb interbibliotecar cu 10.473 volume carti
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si periodice, 1588 documente audiovizuale in valoare totala de 283.503 lei (p. 19

R.A.). In baza contractului institutional incheiat cu ANELIS Plus, UNAGE are acces

la doua baze de date cu peste 500 de reviste cu text integral; astfel, baza de date

EBSCO - Art Full Text contine 300 reviste cu full-text si peste 600 reviste indexate

si cu abstracte, peste 13.000 dizertatii indexate si cu abstracte si peste 200.000 de

reproduceri indexate, iar baza de date SAGE (pachetul Humanities and Social

Science - HSS) ofera acces la 481 reviste din domeniul stiintelor umaniste si

stiintelor sociale incluzadnd importante reviste internationale peer-review. Institutia

detine acces perpetuu prin contract anual de abonare institutionala la platforma
stiintificd JSTOR, colectia Il Arts and Sciences si la resursa Grove Music Online.

Accesul la colectiile bibliotecii se face prin Catalogul online gi catalogul traditional

(alfabetic, sistematic, tematic) (aspect mentionat si la p. 20 din R.A. si in Anexa

A.22 Resursele si dotarile bibliotecii);

b) Situatia globald a anului 2020, in contextul pandemiei COVID-19 si a scenariilor de
invatare on-line/hybrid, a impus cautarea anumitor rezolvari punctuale pentru a
facilita accesul la informatie, la continuarea activitatii didactice si de cercetare in
regim online. Astfel, instutia a constituit Biblioteca virtuala a UNAGE, formata din
cursuri si materiale didactice fundamentale pentru fiecare domeniu artistic, titluri de
referintd pentru practica individuala artistica, dar si pentru documentarea si
pregatirea colectiva a studentilor, de la cursuri, tratate de specialitate pana la piese
de teatru si partituri, toate in format digital, cu stocare de tip cloud. Accesul se
realizeaza de pe site-ul arteiasi.ro — Resurse educationale — Arhiva virtuala
Biblioteca, respectand legislatia in vigoare (p. 41 R.A.).

Prin implementarea unor proiecte coordonate de cadre didactice din UNAGE
functioneaza in prezent doua platforme e-learning unde studentii au la dispozitie cursuri,
note de curs, bibliografie sau materiale documentare diverse: http://e-learning.arteiasi.ro si
http://colaboris.arteiasi.ro Aceasta din urma este folosita in acest moment doar de
studentii specializarii Design. Studentii specializarii Istoria si Teoria artei au la dispozitie
site-ul www.arteiasi.ro/ita cu informatii diverse privind continutul cursurilor, cadrele
didactice si activitatea de cercetare (p. 42 R.A.).

In anul 2020 s-au achizitionat un numar de 1.835 volume/ unitati de carti si
periodice tiparite, reprezentand 1.318 titluri tezaurizate in biblioteca din totalul general de
146.604 de exemplare existente la sfarsitul anului. Publicatiile periodice s-au completat
prin achizitionarea a 10 abonamente de presa romaneasca si 25 abonamente de periodice
straine, si, de asemenea un numar de 26 titluri provenite din donatii/schimb de publicatii cu
periodicitate stabila, acoperind domeniile studiate in universitate. Toate publicatiile noi s-
au catalogat Tn sistem automatizat, Liberty5, din totalul de 48.949 de titluri existente, in
catalogul online figureaza 39.471 titluri catalografice, diferenta o reprezinta titlurile
achizitionate anterior anului 2008, ce sunt in curs de prelucrare electronica retroactiva.
Fondul actual reprezinta 184.786 unitati/volume, insumand 48.949 titluri de carte/partituri
si publicatii periodice roméanesti si straine tiparite si 37.174 documente audio-vizuale
(discuri, benzi magnetice, casete audio, CD-uri audio, DVD-uri, fotografii sau diapozitive,
filme, inregistrari video), pentru domeniile de studiu precum: muzicologie, folclor muzical,
bizantinologie, jazz, teatru, coregrafie, estetica, filozofie, istorie generala, istoria si tehnica
artei, arhitectura, sculptura, grafica, desen, arta decorativa, design, pictura, gravura, foto,
video, didactica si educatie artistica, pedagogie, psihologie, sociologie, studii culturale si
interculturale, etc. Accesul la colectiile bibliotecii se face atat prin Catalogul online (link:
http://biblioteca.arteiasi.ro), cat si pe cel tradiional (alfabetic, sistematic) pe fise mobile.

Biblioteca dispune de 6 sali de lectura avand in total 160 de locuri, deservite de 7
bibliotecari si 2 redactori, in 2 schimburi de cate 8 ore. Personalul bibliotecii a absovit
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cursuri de biblioteconomie si studii superioare de specialitate pentru domeniile Muzica,
Teatru, Arte Vizuale si Design (Anexa A.22 la R.A. - Resurse si dotari biblioteca).

La data vizitei, din datele puse la dispozitie, rezulta ca in Universitate era un numar
de 1086 studenti la programele de studii de licenta si 365 studenti la programele de studii
de masterat.

Tinand cont de de numarul total al studentilor si de numarul de locuri in salile de
lectura rezulta urmatoarele valori:

o numai pentru ciclul de licenta: 160/1086 = 0,1473, adica 14,73%;
o licenta+master: 160/1451 = 0,1102, adica 11,02%

Toti studentii au acces liber la toate resursele de invatare disponibile din
universitate, caminele sunt conectate in reteaua universitara ceea ce permite consultarea
electronica a documentelor bibliotecii.

Evolutia abonamentelor interne si externe, in perioada scursa de la ultima evaluare,
este prezentata in tabelul 10, iar evolutia periodicelor din punct de vedere al domeniilor de
studiu, pentru aceeasi perioada, este descrisa in tabelul 11.

Tabelul 10
Anul Abonamente interne Abonamente externe
Titluri Numar volume Titluri Numar volume
2015 11 64 13 118
2016 13 88 17 145
2017 11 64 26 224
2018 10 52 26 224
2019 10 52 26 224
2020 10 49 23 168
Tabelul 11
Domeniul de Nr. de titluri de periodice (inclusiv donatii si schimb
studiu 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Muzica 11 9 8 15 15 13
Teatru 7 7 7 8 13 10
Arte Vizuale 13 15 16 19 20 20
DPPD 3 3 3 3 3 3
Total 34 34 34 45 51 46

Conform specificului Tnvatamantului superior de arta, institutia asigura servicii de
Tmprumut pentru instrumente muzicale de la magazia universitatii, servicii de acordaj si
reparatii ale instrumentelor, spatii destinate expozitilor si concertelor studentesti,
posibilitatea de a-si desfasura studiul individual in salile universitatii pana la ora 22.

In UNAGE existd programe de stimulare a studentilor cu performante deosebite,
utilizate Tn special pentru pregatirea acestora in vederea participarii la diferite concursuri si
competitii interne, dar mai ales internationale. Sub indrumarea cadrelor didactice, acesti
studenti parcurg activitati specifice, necesare pregatirii competitiei respective, in cadrul
unor programe organizate in perioadele premergatoare.

Pentru studentii cu performante se pot organiza sesiuni speciale de examene, in
afara celor obisnuite, pentru a da posibilitatea participarii atat la competitii, cat si
promovarii examenelor (Anexa C.15 la R.A. - Rezultate remarcabile ale studentilor
UNAGE).
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In cadrul universitatii sunt organizate o multitudine de evenimente de catre student,
impreuna cu cadrele didactie (Anexa B.15 la R.A.) in care universitatea participa activ.

Expertii pe programe de studii au confirmat faptul ca dotarea salilor de curs/seminar
si a laboratoarelor didactice si de cercetare corespunde stadiului actual de dezvoltare a
cunoasterii stiintifice si este comparabila cu cea din universitatile dezvoltate din Europa si
cu bunele practici internationale.

La nivelul Universitatii s-a elaborat un Plan strategic de cercetare. Activitatea de
cercetare este sustinutd de o baza materialda adecvata specificului UNAGE, aspect
constatat la vizita.

In Universitate existd o scoalad doctorala cu trei domenii de doctorat: TEATRU Sl
ARTELE SPECTACOLULUI, MUZICA, ARTE VIZUALE.

11.2.8 Activitatea financiara

Universitatea dispune de o Directie Financiar Contabila, care prin activitatea
desfasurata, asigura masurarea, evaluarea, cunoasterea, gestiunea si controlul activelor,
datoriilor si capitalurilor proprii, precum si a rezultatelor obtinute din activitatea
desfasurata, de asemenea asigura informatjii ordonatorului de credite cu privire la executia
bugetului de venituri si cheltuieli, patrimoniului aflat in administrare si a contului anual de
executie.

Directia Financiar-Contabila a institutiei este Tncadratd cu personal calificat,
corespunzator din punct de vedere al pregatirii profesionale. Structura Directiei Financiar —
contabila este prezentata pe site-ul universitatii, la adresa:
https://www.arteiasi.ro/?page id=245. Directorul Directiei Financiar-Contabile are studii
superioare, programul de studii Finante contabilitate.

Resursele financiare ale Universitatii sunt constituite din fonduri alocate din
bugetele publice si din venituri proprii: taxele legal instituite, activitatea de microproductie,
incasarile de la agentii economici, veniturile din activitatea de cercetare stiintifica, prestari
de servicii, parcuri stiintifice, consultanta, activitati editoriale, donatii, sponsorizari etc.,
precum si din finantari internationale.

La nivelul UNAGE se intocmeste anual Bugetul de venituri si cheltuieli, document
aprobat de Senatul universitatii si respectat in mod riguros, atat pe ansamblul institutiei,
cat si pe fiecare facultate componenta. Activitatea financiara se desfasoara conform
reglementarilor legale in vigoare, informatiile utilizate pentru intocmirea situatiilor contabile
anuale si a rapoartelor financiare sunt corecte, complete si furnizate la timp. Situatiile
contabile reflecta in mod real activele si pasivele.

Toate informatiile legate de bugetul Universitatii si ale executiei acestuia sunt
publice, fiind postate pe pagina web a institutiei: https://www.arteiasi.ro/?page id=8926

Pentru buna desfasurare a activitatilor din cadrul compartimentului financiar-
contabil, institutia a achizitionat soft-urile aferente (Anexa B.32 la R.A. - Softuri si dotari
SEIS) (PREMIER - pentru realizarea contabilitatii sintetice si analitice, CROLUM -
gestionarea cheltuielilor de personal/salarizare, e-Taxe — se tine evidenta studenilor cazati
in camin si evidenta taxelor datorate si achitate de catre acestia).

Structura bugetului anual de venituri si cheltuieli este urmatoarea: alocatii financiare
primite de la MEN sub forma finantarii de baza; din veniturile proprii obtinute din taxe si
activitati desfasurate conform reglementarilor legale; din donatii si sponsorizari; venituri din
activitatea de cercetare stiintifica etc.
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Bugetul este urmarit lunar de catre Serviciul Financiar — Contabil (Anexa A.23 la
R.A. - Bugete de venituri si cheltuieli 2015— 2020). Bugetul Universitatii in perioada 2016-
2020 a fost defalcat astfel:

a) anul 2016 - Total venituri 34.648.067 lei; Total cheltuieli - 38.558.779 lei
b) anul 2017 - Total venituri 36.093.0894 lei; Total cheltuieli - 40.269.894 lei
c) anul 2018 - Total venituri 38.149.204 lei; Total cheltuieli - 41.899.204 lei
d) anul 2019 - Total venituri 52.342.015 lei; Total cheltuieli - 54.482.015 lei
e) anul 2020 - Total venituri 58.460.247 lei; Total cheltuieli - 60.350.247 lei

Per total, pe cei 5 ani: Total venituri - 219.693.427 lei; Total cheltuieli 235.560.139
lei. Diferenta dintre venituri si cheltuieli a fost acoperita din sume aferente soldului anilor
precedenti, utilizate cu aprobarea Ministerului Educatiei.

Situatiile contabile incheiate pentru exercitiile financiare anuale sunt intocmite pe
baza indicatorilor bugetului aprobat de catre Senat si sunt transmise anual Ministerului
Educatiei, insotite de declaratia pe propria raspundere a Rectorului si Directorului
financiar-contabil ca acestea reflecta realitatea si se bazeaza pe evidentele analitice si
sintetice, conform prevederilor legale. Situatile financiare anuale, executia bugetara
pentru anii 2020, 2019, 2018 si 2017 sunt publicate pe site si contin declaratia mentionata
https://www.arteiasi.ro/?page id=8926.

La vizita a fost verificata existenta Registrului de inventar.

Conform situatiilor prezentate la vizita, cheltuielile cu salariile reprezintd aproximativ
70,95% (media 2016-2020) din totalul cheltuielilor la nivelul universitatii (defalcat pe cei 5
ani — 2016 — 69,9%, 2017 — 67,25%, 2018 — 71,22%, 2019 — 74,53%, 2020 — 71,85%).
Universitatea dispune de Cod Fiscal si de conturi deschise la Trezoreria Municipiului lasi,
in functie de tipul de indicator (venituri/cheltuieli), sursa de finantare, clasificatia
functionald si economica. Tn afara acestor conturi, Universitatea mai are conturi bancare
deschise la BRD — sucursala lasi.

in tabelul 12 este prezentata situatia veniturilor din perioada 2013 — 2018, iar in
tabelul 13 situatia cheltuielilor in aceeasi perioada. In figura 9 este prezentata, comparativ,
situatia veniturilor si a cheltuielilor.

Tabelul 12

Anul

Tipul venitului 5016 2017 2018 2019 2020

Sume primite de la
MEN drept finantare de | 25.697.732 | 25.379.296 | 31.455.541 | 44.510.633 | 49.539.113
baza

Alocatii de la bugetul de

stat cu destinatie 2.950.335| 5264598 | 4.294.663| 4.836.382| 4.915.134
speciala

Venituri proprii din taxe 2.600.000 | 2.900.000 999.000 | 1.165.000 | 2.257.000
si alte activitati

Venituri din activitatea 1.900.000 | 1.000.000 150.000 300.000 200.000
stiintifica

l/ae:t'f#;' proprii camine 300.000 300.000 230.000 230.000 250.000

Venituri contracte

i < 1.200.000 1.250.000 1.020.000 1.300.000 1.299.000
inantare externa

Total 34.648.067 | 36.093.894 | 38.149.204 | 52.342.015| 58.460.247
Tabelul 13
‘ Tipul cheltuielilor Anul
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2016 2017 2018 2019 2020
Cheltuieli pentru 31.358.444 | 31.905.296 | 36.204.541 | 47.815.633 | 53.686.113
activitatea de baza
Cheltuieli pentru 1.900.000 |  1.000.000 150.000 300.000 200.000
cercetare
Cheltuieli din alocatiide | 5 g5 335 | 5064508 | 4.204.663| 4.836.382| 4.915.134
la bugetul de stat
Cheltuieli pentru 300.000 300.000 230.000 230.000 250.000
camine studentesti
Cheltuieli contracte 2.050.000 | 1.800.000| 1.020.000| 1.300.000 | 1.299.000
finantare externa
Total 38.558.779 | 40.269.894 | 41.899.204 | 54.482.015| 60.350.247
70000000
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40000000
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20000000
10000000
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Figura 9 Situatia veniturilor si a cheltuielilor

Situatiile financiare ale Universitatii Nationale de Arte ,GEORGE ENESCU” din lasi
pentru exercitiile financiare 2017, 2018, 2019 si 2020 au facut obiectul auditului financiar
extern, conform Standardului International de Audit ISA 805 - Proceduri convenite, pe
baza caruia auditorul financiar, membru al Camera Auditorilor Financiari din Romaéania, a
elaborat Raportul auditorului independent, la data de 15.02.2021 (p. 35 R.A. si Anexa A.12
la R.A. - Raport audit 2017-2020).

Activitatea financiara a institutiei este supusa proceselor de auditare externa si
interna. Planurile de audit public intern pentru anii 2015, 2016 si 2017 (Anexa B.34 la R.A.
Planuri de audit intern) contin misiuni de audit public intern ce vizeaza bursele pentru
studenti, sistemele informatice, administrarea patrimoniului, activitati financiare proiecte
(2015), controlul financiar preventiv, mobilitatile studentesti, administrarea patrimoniului,
sistemul de luare a deciziilor, controlul intern managerial (2016), activitatea de achizitii
publice, activitatea juridica, gestiunea resurselor umane, sistemul contabil si fiabilitatea
acestuia (2017).

Periodic, conform legislatiei in vigoare, Curtea de conturi realizeaza actiuni de
control/audit extern in conformitate cu standardele de audit ale Curtii de Conturi, cu
regulamentele si reglementarile legale si cu celelalte norme interne adoptate de Curtea de
Conturi a Romaniei.
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La data elaborarii Raportului de evaluare institutionala interna, postul de auditor
intern era vacant. La data de 29.03.2021 a fost finalizat concursul pentru ocuparea
postului de auditor intern si postul a fost ocupat https:/www.arteiasi.ro/wp-
content/uploads/2021/03/DOC290321-29032021111342.pdf.

Din discutiile avute cu ocazia vizitei de evaluare externa institutionala cu doamna
director general administrativ si cu domnul director financiar contabil, a rezultat faptul ca
dupa angajarea auditorului intern, in luna aprilie 2021 a fost elaborat Planul de audit public
intern pentru anul 2021, aprobat de Ministerul Educatiei si care vizeaza pe langa o misiune
solicitata de Ministerul Educatiei referitoare la coruptie (tematica nationala) si doua misiuni
de audit public intern propuse de institutie, in ceea ce priveste auditul studentilor si a
ativitatii financiare, pentru perioada 2018-2020.

In perioada 2018-2020, instituia nu a avut persoane angajate 1in
compartimentul/biroul de audit public intern.

Valoarea taxelor de scolarizare se reevalueaza anual, modul de calcul tinand cont
de costul mediu de gcolarizare din ihvatamantul public finantat de la bugetul de stat si de
nivelul de la programe de studii similare din tara.

Valorile se calculeaza diferentiat pentru studii de licenta, masterat si doctorat si sunt
aduse la cunostinta studentilor prin afisare pe site-ul universitatii, la avizierele facultatilor si
prin serviciul secretariat.

Studentii sunt informati despre posibilitatile de asistenta financiara de care pot
dispune din partea institutiei si despre modul de utilizare a taxelor
(https://www.arteiasi.ro/?page _id=330) si cu cuantumul taxelor de studii si a celorlalte taxe
de finvatamant, informatia fiind publica la adresa: https://www.arteiasi.ro/wp-
content/uploads/2020/06/Taxele-de-scolarizare-2020-2021-UNAGE.pdf

Universitatea are un Regulamentul privind acordarea de burse si alte forme de
sprijin  material (Anexa A.26 la R.A.), disponibil si pe site, la adresa:
https://www.arteiasi.ro/wp-content/uploads/2014/09/Regulament-burse-final.pdf. Tn cadrul
regulamentului, la art.12. este specificat modul de stabilire a cuantumului burselor
(indiferent de tipul acestora). Astfel, la Tnceputul anului universitar de catre Senatul
UNAGE, la propunerea Consiliului de Administratie, avandu-se in vedere urmatoarele:

o) cuantumul bursei sociale trebuie sa acopere cheltuielile de cazare la camin si
masa la cantina studenteasca si reprezinta costul acestora, cuantumul este
stabilit anual de CNFIS;

B) cuantumul bursei de performanta este mai mare decéat cuantumul bursei de merit
atribuita in UNAGE, iar cuantumul bursei de merit este mai mare decat
cuantumul bursei sociale.

Studentii sunt informati despre posibilitatile de asistenta financiara de care pot
dispune din partea institutiei si  despre modul de utilizare a taxelor
(https://www.arteiasi.ro/?page_id=330) si cu cuantumul taxelor de studii si a celorlalte taxe
de invatéamant, informatia fiind publica la adresa: https://www.arteiasi.ro/wp-
content/uploads/2020/06/Taxele-de-scolarizare-2020-2021-UNAGE.pdf

In Universitate existd urmétoarele tipuri de burse (cu cuantumul aferent):

a) burse de performanta - 700 lei;

b) burse de merit — 635 lei;

c) burse sociale — 578 lei;

d) burse sociale ocazionale, din venituri proprii — 578 lei;

e) burse speciale —intre 178 — 635 lei (in functie de Facultate);

f) burse pe baza de contract acordate de agenti economici — intre 500 — 4.286

lei;
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Informatii legate de burse se pot accesa la adresa:
https://www.arteiasi.ro/?page id=1839. Pentru a stimula competitia intre studenti si
excelenta in activitatea didactica si de creatie artistica/ cercetare, au fost instituite bursa
pentru cel mai bun absolvent, bursa pentru cel mai bun student din fiecare facultate
acordate anual de BRD (Anexa A.27 la R.A. - Contracte burse BRD). In cadrul UNAGE
exista si burse acordate de diverse companii comerciale, spre exemplu Bursa CraftMall
acordata anual unui student de la FAVD.

Conform datelor furnizate in R.A. (Anexa A.26 la R.A.) sumele, din venituri proprii
sau sponsorizari, alocate burselor au fost:

e Anul 2015 -5.100 lei (venituri proprii); 5.000 lei (sponsorizari);

e Anul 2016 — 57.000 lei (venituri proprii); 6.000 lei (sponsorizari);

e Anul 2017 —104.639 lei (venituri proprii); 6.000 lei (sponsorizari);

e Anul 2018 — 16.314 lei (venituri proprii); 6.000 lei (sponsorizari);

e Anul 2019 -5.760 lei (venituri proprii); 13.144 lei (sponsorizari);

La vizita a fost verificat modul de aplicare a metodologiei si s-au verificat situatiile
acordarii burselor.

Situatia centralizatoare a burselor, in perioada 2016-2020, este prezentatd in
tabelul 14.

Tabelul 14

Nr. Anul Tip bursa Suma Total suma
crt. alocata/an
1. Burse de merit — 330 lei / luna 55.826

2. Burse de studiu — 300 lei / luna 613.386

3. 2016 Burse de ajutor social — 270 lei / luna 65.495 1.486.688
4. Burse moldoveni 29.947

5. Burse doctoranzi 626.025

1. Burse de performanta — 700 lei / luna 122.167

2. Burse de merit — 635 lei / luna 1.769.487

3. Burse de ajutor social — 578 lei/ luna 285.396

4. 2017 Burse moldoveni 76.734 2.942.610
5. Burse speciale 25.842

6. Burse doctoranzi 497.489

1. Burse de performanta — 700 lei / luna 197.120

2. Burse de merit — 635 lei / luna 1.837.494

3. Burse de ajutor social — 578 lei/ luna 498.539

4. 2018 Burse moldoveni 152.507 3.473.830
5. Burse speciale 24.357

6. Burse doctoranzi 631.943

1. Burse de performanta — 700 lei / luna 216.390

2. Burse de merit — 635 lei / luna 1.847.440

3. Burse de ajutor social — 578 lei/ luna 469.999

4. 2019 Burse moldoveni 218.756 3.365.127
5. Burse speciale 15.353

6. Burse doctoranzi 582.009

1. Burse de performanta — 700 lei / luna 290.458

2. Burse de merit — 635 lei / luna 1.850.349

3. Burse de ajutor social — 578 lei/ luna 476.105

4. 2020 Burse moldoveni 253.466 3.503.159
5. Burse speciale 21.875

6. Burse doctoranzi 582.276
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Figura 10 Evolutia burselor in perioada 2016-2020
11.2.9 Etica in Universitatea Nationala de Arte ,,George Enescu”

Universitatea are propria Carta universitara (Anexa A.2 la R.A. - Carta UNAGE),
care este elaboratd in concordantd cu legislatia in vigoare. Carta universitara a fost
aprobata de Senatul Universitatii Nationale de Arte ,George Enescu” din lagi in data de
21.02.2018, fiind validata de MEN la data de 26.04.2018 prin adresa nr. 29039.
Activitatea din cadrul Universitatii este reglementata prin Carta, Regulamentul de ordine
interioara (Anexa C.19 la R.A.), precum si alte regulamente si metodologii specifice.

Carta este accesibila publicului larg, fiind postata pe site-ul Universitatii, la adresa:
https://www.arteiasi.ro/wp-content/uploads/2018/05/Carta-UNAGE-Final-Site..pdf

Carta Universitatii, la Capitolul IX, contine Codul de etica si deontologie
profesionala universitara.

Din analiza codului de etica si din discutiile purtate cu comisia de resort a rezultat
faptul ca prin cod sunt definite, clar, standardele morale pe care si le propune
comunitatea universitara in legatura cu principiile generale care guverneaza activitatea
academica: libertatea academica, autonomia personala, dreptatea si echitatea, meritul,
profesionalismul, onestitatea si corectitudinea intelectuala, transparenta, responsabilitatea
profesionala si sociala, respectul si toleranta, bunavointa si grija, plagiatul,
incompatibilitatile si conflictele de interese etc.

In Universitate exista o Comisie de etica a carui rol este descris in Carta universitatii
fiind definita a fi o ,structurd proprie a universitétii care are misiunea de a veghea la
respectarea normelor de etica si deontologie profesionald” (Capitolul IX din Carta, pag.37).

in acelasi capitol din Carta este specificata structura si componenta comisiei de
etica a UNAGE, aceasta fiind formata din 9 persoane;

e 6 cadre didactice, dintre care cel putin 3 sunt conducatori de doctorat,
reprezentand cele 3 domenii de studi;
e 3 studenti, indiferent de forma de invatamant si nivelul de studii.

Membrii Comisiei de etica sunt desemnati, de regula, pe o perioada de 4 (patru)
ani. Date legate de comisia de etica sunt disponibile pe site-ul Universitatii, la adresa:
https://www.arteiasi.ro/?page id=8531.

Ultima modificare a componentei comisiei a fost facuta la data de 21.01.2021, fiind
aprobata prin hotararea Senatului: https://www.arteiasi.ro/wp-
content/uploads/2014/09/Hotararea_Senatului_nr. 1 din_21.01.2021.pdf
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Comisia are un presedinte, ales de membrii comisiei si un secretar propriu care tine
evidenta documentelor consiliului, asigura contactele, si nu dispune de drept de vot la
luarea deciziilor Consiliului. Nu pot fi membri ai comisiei de etica universitara persoanele
care ocupa vreuna dintre funciiile: rector, prorector, decan, prodecan, director
administrativ, director de departament sau de unitate de cercetare-dezvoltare, proiectare,
microproductie.

Functionarea Comisiei de etica se face pe baza Regulamentului de organizare si
functionare a comisiei de etica a UNAGE (Anexa A.7 la R.A. - Regulamentul de organizare
si functionare a Comisiei de etica), disponibil si pe site, la adresa:
https://www.arteiasi.ro/wp-content/uploads/2018/12/Regulament-Comisia-de-Etica-
5.12.2018.pdf . Ultima versiune este din data de 05.12.2018.

Comisia elaboreaza anual rapoarte care sunt publice. Ultimul, pentru anul 2019-
2020 este postat pe site, la adresa: https://www.arteiasi.ro/wp-
content/uploads/2014/09/Antet-ComisieEtica-RAPORT-ANUAL-2019-2020.pdf

Conform celor mentionate in Carta, Comisia de etica universitara are urmatoarele
atributii:

a) analizeaza si solutioneaza abaterile de la etica universitara, pe baza sesizarilor

sau prin autosesizare, conform Codului de etica si deontologie universitara;

b) realizeaza un raport anual referitor la situatia respectarii eticii universitare si a
eticii activitatilor de cercetare, care se prezinta rectorului, senatului universitar gi
constituie un document public;

c) contribuie la elaborarea Codului de etica si deontologie universitara, care se
propune Senatului universitar pentru adoptare si includere in Carta universitara;

d) aplica dispozitiile Codului de etica:

e primind si evaluadnd validitatea sesizarilor si reclamatiilor adresate in
conformitate cu Codul;

e organizand investigatii si interviuri in scopul strangerii de date privitoare la
cazurile care fac subiectul sesizarilor si reclamatiilor;

e luand decizii, dupa si pe baza efectuarii investigatiilor si audierilor, cu privire
la natura faptelor care fac obiectul sesizarii sau reclamatiei. Decizia si
motivarea acesteia vor face obiectul unui raport de caz;

e comunicand raportul de caz, si eventualele sanctiuni aplicabile, conducerii
universitatii;

e) atributiile stabilite de Legea nr. 206/2004, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Situatia analizelor realizate de catre Comisia de etica, in ultimii 5 ani, este

urmatoarera:

e In anii 2015/2017 nu au fost sesizari;

e In anul universitar 2017/2018 au fost dezbatute un numar de doua reclamatii si
un memoriu;

e Inanul universitar 2018/2019 a fost dezbatuta o reclamatie.

Reclamatiile si memoriul au fost solutionate prin intelegerea amiabila a partilor
nefiind necesara aplicarea de sanctiuni. Au fost verificate procesele verbale ale sedintelor
Comisiei de Etica, constatandu-se ca exista o centralizare adecvata a proceselor verbale
la nivelul secretariatului Comisiei de Etica.

La discutiile on-line cu comisia, sustinute in data de 20.04.2021, |la adresa de
internet: https://teams.microsoft.com/l/meetup-
[0in/19%3ab5df6bd233fc42d7951753a356¢c9ed4ae%40thread.tacv2/1618486616768?conte
xt=%7b%22Tid%22%3a%226072efb5-0d24-4d43-991c-
07f3fa79bb81%22%2c%220id%22%3a%22762534dd-c0a5-43dd-96b6-
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1b6b675e765c%22%7d, au fost obtinute date legate de activitatea acesteia si de masurile
luate in cazul sesizarilor primite.

La vizita au fost consultate rapoartele anuale ale Comisiei de etica si rapoartele
anuale ale Rectorului Universitatii. Rapoartele contin o analiza a situatiei cazurilor
analizate si solutionate de Comisia de Etica intr-un an.

Pe site-ul Universitati  sunt postate rapoartele Comisiei de etica:
https://www.arteiasi.ro/wp-content/uploads/2019/01/Raport-de-activitate-2018.pdf,
https://www.arteiasi.ro/wp-content/uploads/2014/09/Antet-ComisieEtica-RAPORT-
ANUAL-2019-2020.pdf

Universitatea dispune de un soft antiplagiat accesibil la adresa:
www.sistemantiplagiat.ro

Echipa de evaluare a avut o intalnire on-line cu Comisia de etica, la adresa:
https://teams.microsoft.com/l/meetup-
[0in/19%3ab5df6bd233fc42d7951753a356¢c9e4ae%40thread.tacv2/1618486616768?conte
xt=%7b%22Tid%22%3a%226072efb5-0d24-4d43-991c-
07f3fa79bb81%22%2c%220id%22%3a%22762534dd-c0a5-43dd-96b6-
1b6b675e765¢c%22%7d

La discutii au fost abordate urmatoarele aspecte:

e in perioada scursd de la ultima evaluare au fost depuse numai doud
reclamatii si un memoriu finalizate prin impacarea amiabila a partilor;
Presedintele Comisiei face rapoarte anuale de activitate;

A fost prezentata procedura de lucru a comisiei;

Comisia se poate autosesiza, dar nu a fost cazul;

Reclamatiile anonime nu sunt luate in considerare;

Nu este clara modalitatea de desemnare a studentilor in comisie;
Universitatea dispune de un program antiplagiat.

11.3 EFICACITATEA EDUCA‘[IONALA A INSTITUTIEI DE iNVATAMANT SUPERIOR
[1.3.1 Admiterea

Universitatea Nationala de Arte ,GEORGE ENESCU?” din lasi are propria politica de
recrutare si admitere a studentilor si o aplica in mod transparent i riguros, recrutarea
studentilor se face prin proceduri de admitere proprii, site-ul universitatii contindnd o
rubrica speciala dedicata admiterii.

In Universitate existd o Metodologie proprie de admitere (Anexa B.1 la R.A.) pentru
toate ciclurile de studii universitare — licenta, masterat, doctorat. Datele privind admiterea
sunt publice pe site-urile facultatilor cu cel putin 6 luni nhaintea sustinerii probelor de
admitere. Pe site-urile fiecarei facultati sunt specificate instructiuni legate de:

e admiterea la studii de licenta:
e Facultatea de Interpretare, Compozitie si Studii Muzicale Teoretice:
https://www.arteiasi.ro/site/?page_id=260;
e Facultatea de Teatru: https://www.arteiasi.ro/site/?page id=279
e Facultatea de Arte Vizuale Si Design:
https://www.arteiasi.ro/site/?page _id=293
e admitere la studii de masterat:
e Facultatea de Interpretare, Compozitie si Studii Muzicale Teoretice:
https://www.arteiasi.ro/site/?page _id=269
e Facultatea de Teatru: https://www.arteiasi.ro/site/?page_id=285
e Facultatea de Arte Vizuale Si Design:
https://www.arteiasi.ro/site/?page _id=297
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e admitere la studii doctorale:
e Facultatea de Interpretare, Compozitie si Studii Muzicale Teoretice:
https://www.arteiasi.ro/?page id=8252
e Facultatea de Teatru: https://www.arteiasi.ro/?page id=8209
e Facultatea de Arte Vizuale Si Design:
https://www.arteiasi.ro/?page id=12191

in cadrul metodologiilor de admitere elaborate pentru fiecare ciclu de studii Si
pentru fiecare facultate este mentionat clar faptul ca inscrierea la un ciclu de studii se face
numai pe baza unei diplome de absolvire obtinute, conform legii, a unui ciclu inferior.
Admiterea la ciclul de studii de licenta se face numai pe baza diplomei de bacalaureat in
original sau a adeverintei de absolvent cu examen de bacalaureat pentru promotia din
anul n care se desfasoara concursul de admitere.

Din analiza documentatiei pusa la dispozitie si din discutiile purtate cu conducerea
Universitatii, rezulta ca recrutarea studentilor se face prin proceduri de admitere proprii,
adaptate anual politicilor de admitere promovate la nivelul universitatii si se bazeaza pe
competentele academice si vocationale ale candidatilor, respectandu-se principiul egalitatii
sanselor, fara nicio discriminare. Autonomia universitara a permis fiecarui program de
studii sa stabileasca cerinte generale si specifice menite sa asigure o selectie calitativa si
obiectiva a candidatilor la toate ciclurile de studii universitare — licenta, masterat, doctorat.

in anul 2020, examenele de admitere la studii de licentd, master si doctorat s-au
desfasurat online sau hibrid, in acest scop s-au elaborat regulamente speciale (anexe la
metodologiile initiale), s-au achizitionat sisteme de teleconferinta, s-a implementat
platforma unica a UNAGE - Microsoft Teams in scopul inregistrarii integrale a probelor si
monitorizarii activitatilor de examinare. Anexele la Metodologiile de admitere au fost
postate pe site-ul universitatii in timp util pentru informarea candidatilor;

In UNAGE sunt admisi la studii inclusiv romani de pretutindeni si studenti straini la
toate cele trei nivele de studii, atat pe locuri bugetate, cét si pe locuri cu taxa; scolarizarea
acestora se face cu respectarea dispozitilor legale in vigoare. Candidatii trebuie sa
sustina examen de admitere la aceleasi probe ca si studentii roméani. Scolarizarea
studentilor straini se face cu respectarea legislatiei in vigoare.

La programele de studii evaluate s-a constatat respectarea metodologiilor de
admitere ale Universitatii.

Avand in vedere specifiul Universitatii, sunt organizate cursuri de pregatire pentru
admitere: https://www.arteiasi.ro/?page _id=1863

in acelasi timp, UNAGE desfasoara campanii de promovare a programelor de studii
pe care le sustine prin diferite mijloace clasice si moderne (promovare pe retele sociale)

Din discutiile purtate la nivelul conducerii Universitatii s-a constat o preocupare pentru
organizarea periodica a unor activitati de promovare. Universitatea acorda o atentie
deosebita promovarii programelor sale in strainatate prin dezvoltarea link-ului dedicat
admiterii in limba engleza: https://www.arteiasi.ro/?page_id=6289&lang=eng si in limba
franceza.

Oferta educationala este prezentata si prin: afise, pliante, brosuri de prezentare,
participa la targuri educationale. in acelasi timp sunt distribuite informatii prin diferitele medii
de socializare virtuale, prin presa locala, scrisa si audio si TV.

11.3.2 Activitatea de formare profesionala a studentilor

in data de 21 aprilie a avut loc ntalnirea on-line
(https://aracis1.webex.com/aracis1/j.php?MTID=m8ca673d22b801b70ea887c5f34126f8b
cu studentii Universitatii Nationale de Arte ,George Enescu”. La intalnire au participat

Pentru Institutia de Invatdmant Superior Universitatea Nationala de Arte ,GEORGE ENESCU” din lasi
Pag. 42 din 75


https://www.arteiasi.ro/?page_id=8252
https://www.arteiasi.ro/?page_id=8209
https://www.arteiasi.ro/?page_id=12191
https://www.arteiasi.ro/?page_id=1863
https://www.arteiasi.ro/?page_id=6289&lang=eng
https://aracis1.webex.com/aracis1/j.php?MTID=m8ca673d22b801b70ea887c5f34126f8b

RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

studenti de la toate facultatile, fiind realizat un dialog activ intre comisia ARACIS si

acestia.

Discutiile purtate au acoperit toate aspectele legate de activitatile didactice si de
aspectele sociale:

studentii sunt multumiti de conditiile de studiu si de calitatea orelor;

universitatea dispune, la toate formele de invataméant, de cadre didactice cu
experienta, personalitati din domeniul artistic;

metodele de predare au fost adaptate specificului pandemic existent in anul
universitar 2020/2021,

studentii sunt multumiti de platforma electronica pe care sunt postate suporturi
de curs, in format electronic;

studentii sunt multumiti de accesul la informatie si la bazele de date specifice
domeniilor lor de studii;

studentii sunt incurajati de catre cadrele didactice si de Biroul ERASMUS sa
participe la stagii de studii in cadrul programului ERASMUSH+;

existd, totusi, spatii insuficiente pentru studiul individual, existdnd unele
suprapuneri;

este necesara optimizarea metodelor de evaluare a cadrelor didactice de catre
studenti printr-o actiune de digitalizare a acestor evaluari;

Universitatea ofera servicii de calitate studentilor (cazare in caminul studentesc,
imprumut aparatura electronica si instrumente, spetii pentru activitati sportive
etc.), insa nu exista o cantina studenteasca;

Regulamentul de acordare a burselor studentesti este cunoscut de studenti si
este aplicat de conducerea universitatii;

se cunosc bursele speciale care pot fi primite si care sunt legate de excelenta in
activitatea studentilor;

studentii desfasoara multiple actiuni de voluntariat;

studentii sunt multumiti de activitatea secretariatelor facultatilor;

studentii sunt reprezentati in toate structurile Universitatii, dar nu fac parte din
Comisiile permanente ale Senatului;

din discutile purtate on-line cu studentii a rezultat faptul au cunostinta de
existenta Centrului de Consultare si Orientare in Cariera si faptul ca, la
momentul evaluarii si-a Tnceput activitatea un psiholog in cadrul CCOC;

existd o asociatie studenteasca care se implica in viata studentilor (profesionala
si sociala).

Din analiza programelor de studii supuse evualuarii in cadrul vizitei au rezultat
urmatoarele consideratii, cu caracter general:

atat curriculumul universitar, cat si planurile de invatamant sunt respectate la
nivelul fiecarei promotii;

mediul profesional pe plan national apreciaza nivelul de pregatire al
studentilor/absolventilor, dintre care, numerosi au colaborari si proiecte in plan
international;

regulamentele, procedurile si metodologiile referitoare la activitatea studentilor
sunt respectate si sunt conforme cu legislatia in vigoare;

preocupare constanta pentru imbogatirea bazei materiale;

corp profesoral deosebit cu performante notabile la nivel national si international,
avand o bogata activitate de cercetare stiintifica si creatie artistica;

Climat cultural/profesional dinamic pe plan local, studentii si absolventii participa
la numeroase proiecte de creatie si cercetare artistica, educationale, fiind
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apreciati din punct de vedere profesional in mediile cultural, academic,
profesional si economic din domeniu.

Regulamentul activitatii profesionale a studentilor contine o sectiune distincta
destinata studentilor incoming ai programului Erasmus si ai altor programe de mobilitate
derulate de institutie (Anexa A.5 la R.A. - Regulamentul activitatii profesionale a
studentilor). Studentii Erasmus sunt evaluati in aceleasi conditii ca ceilalti studenti ai
universitatii (art. 34 din Regulamentul de examinare si notare a studentului
https://www.arteiasi.ro/wp-content/uploads/2019/11/Regulamentul-de-notare-a-studentului-
2019.pdf).

Pe baza datelor furnizate la vizita rezulta situatia statistica a mobilitatilor ERASMUS
prezentata in tabelul 15 si in figura 11.

Tabelul 15

Nr. Tipul

oo | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
crt. mobilitatii

Plecari (outgoing)

1. | Studiu - 32 31 33 21 26* 14~
studenti
2. | Plasament- 9 12 14 23 7* 4*
studenti
Veniri (incoming)
3. | Studiu - 7 8 8 3 12* o*
studenti
4. | Plasament- 0 1 0 3* 0* 0*
studenti
Veniri etnici romani — scurta durata OMECS 552din210ct2015
5. | Studiu- 2 - - - - -
studenti
35 7 12 1
30 4 10 -
25 1 g |
20 A
15 - B Studiu ¢ W Studiu
10 1 H Plasament 4 Plasament
5 o 2
0 : : 0 : -
o A S ) QS %3 o A Ce] (] N
AN AN A AT R A
a) b)

Figura 11 Mobilitati ERASMUS: a) plecari (outgoing); b) venituri (incoming)
* Cifrele sunt cele la evaluarii. Proiectele nu s-au incheiat inca, sunt in prelungirile obtinute datorita
pandemiei de Covid19.

in Regulamentul activitatii profesionale a studentilor (Anexa A.5 la R.A.), aprobat de
Senatul UNAGE sunt precizate drepturile studentilor de a se transfera de la o specializare
la alta sau de la o universitate la alta. La Art. 43 al regulamentului este specificat: ,Studenti
pot fi transferati de la o specializare la alta sau de la o facultate la alta, tinand cont de
aplicarea ECTS si de compatibilitatea planurilor de invdtamént, respectandu-se criteriile
de performanté profesionalé stabilite de fiecare facultate. La transferul studentilor de la o
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universitate de stat la o alta universitate de stat, statutul de student aflat pe un loc bugetar
sau pe un loc cu taxa se pastreaza’.

Regulamentul activitatii profesionale a studentilor contine precizari privind
posibilitatea studentului de a intrerupe cursurile si a reveni cu toate drepturile. La Art. 49.
din regulament se precizeaza: ,La cererea motivatd a studentului/ei (boald, motive
familiale atestate prin acte doveditoare), decanul Facultétii poate aproba, in primul
semestru al anului universitar, intreruperea studiilor pentru maxim doua semestre”.

La Art.50 este specificat: ,Studentilor care au intrerupt studiile, la reluarea acestora,
li se aplica sistemul european de credite transferabile”.

Universitatea Nationala de Arte ,GEORGE ENESCU” din lasi si-a dezvoltat
continuu reteaua de acorduri bilaterale de tip ERASMUS+, fiind realizate mobilitati ale
personalului didactic si ale studentilor. La vizita, la nivel institutional si la nivel de programe
de studii, s-a constatat ca fiecare facultate are comisii proprii de evaluare si recunoastere
a creditelor obtinute prin mobilitati, in baza reglementarilor in vigoare.

Din punct de vedere administrativ, in UNAGE exista un Secretariat Acte de Studii si
Calitatea Invatamantului si un Secretariat Relatii Internationale, prin intermediul carora
sunt manageriate aspectele legate de diplomele de studii si de relatii didactice
internationale.

La absolvire, studentilor li se elibereaza diploma de studiu si suplimentul de diploma
Tn conformitate cu lista titlurilor academice stabilite prin lege.

in cadrul evaluarii s-a verificat modul in care calificarile programelor de studii de licent&
si master sunt inregistrate si validate in Registrul National al Calificarilor din invatdmantul
Superior — RNCIS.

11.3.3 Valorificarea calificarii obtinute

Activitatea didactica din cadrul Universitatii Nationale de Arte ,GEORGE ENESCU”
din lasi este centratd pe student si pe rezultatele invatarii (cunostinte, abilitati si
competente, cu utilizare directa in profesie si societate).

Anual, studentii participa la procesul de evaluare a cadrelor didactice, exprimandu-
si opinia despre calitatea prestatiei cadrelor didactice la toate activitatile din planul de
invatamant, a pregatirii generale de specialitate pe care o primesc, despre practica
artistica si alte actiuni in care sunt implicati. Rezultatele obtinute demonstreaza ca nivelul
de satisfactie in raport cu mediul de invatare, cu posibilitatile de dezvoltare profesionala si
personala oferite de universitate este pozitiv cu o proportie de peste 80% (Anexa B.12
Rezultate chestionar satisfactie studenti, Anexa B.13 Rezultatele aprecierii cadrelor
didactice de catre studenti).

In cadrul UNAGE existd o structurd specializatd pentru orientarea studentilor —
Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC), integrat in DPPD. CCOC are ca
sarcini consilierea studentilor pe diferite probleme profesionale, oferirea de informatii
despre posibilitatile de angajare, actualizeaza baza de date cu absolventii si insertia lor pe
piata muncii (Anexa B.18 la R.A. - Rapoarte ale Centrului de Consiliere si Orientare in
Cariera). Centrul functioneaza pe baza unui regulament propriu.

Conform art. 3(1) din Regulament (Capitolul Il. Personal si colaboratori) CCOC este
format din voluntari, personal didactic cu studii de specialitate in domeniul psihologic si
artistic ai DPPD si din facultati, precum si din studenti. Din art. 3(2) rezultd ca activitatea
personalului este coordonata de un responsabil propus de DPPD si aprobat de Senatul
UNAGE.
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La data de 21.09.2020, prin adresa nr. 167, Directorul DPPD a propus Consiliului
de Administratie al Universitatii Nationale de Arte ,GEORGE ENESCU” din lasi infiintarea
a 0,5 (jumatate) post de Consilier in Cariera.

Asociatia absolventilor s-a implicat in organizarea de activitati artistice comune,
studenti — absolventi si furnizarea unui feed-back competent privind pregatirea studentilor
in raport cu cerintele de pe piata muncii, anual fiind elaborate rapoarte detaliate de
activitate care cuprind toate activitatile desfasurate (Anexa B.19 la R.A. - Activitatea
asociatiei absolventilor).

In vederea optimizarii demersului de consiliere si orientare in cariera, in cadrul
CCOC au fost infiintate trei cercuri studentesti:

a) CERCUL STUDENTESC ALETHEIA — care are ca misiune realizarea de
activitati muzicale cu scopul de a motiva studentii pentru explorarea la nivel
profesionist a interpretarii corale;

b) CERCUL STUDENTESC APLICATII PEDAGOGICE CREATIVE — care are
misiunea de a dezvolta spectrul activitatilor de formare initiala si de dezvoltare a
resurselor umane de educatie a adultilor si copiilor, de asistenta si consultanta
de specialitate pentru cadrele didactice din invatamantul preuniversitar si
universitar si pentru student;

c) CERCUL STUDENTESC ARTISED - care are ca misiune incurajarea dezvoltarii
educatiei nonformale si a simtului estetic prin dezvoltarea de ateliere artistice ca
puncte de convergenta intre diferite institutii culturale.

Universitatea dispune de o procedura de monitorizare a insertiei absolventilor pe
piata muncii (Anexa B.7 Procedura de monitorizare a insertiei absolventilor pe piata
muncii). Informatiile referitoare la angajarea absolventilor sunt colectate prin intermediul
unui chestionar pe care acestia il completeaza in momentul ridicarii diplomelor de
absolvire si prelucrate de catre DPPD, CCOC, precum si prin intermediul Asociatiei
absolventilor.

O parte a absolventilor sunt angajati sau colaboreaza inca din timpul studiilor cu
institutiile de arta (filarmonici, teatre, teatre muzicale, opere, edituri, muzee s.a.), firme sau
cu institutile de invatamant. Dupa absolvirea studiilor universitare, ei isi pot desfasura
activitatea si ca liber-profesionisti in domeniul in care au obtinut calificarea universitara. Pe
baza datelor furnizate prin Raportul de autoevaluare si prin anexele acestuia (Directorul
Anexa B.6 la R.A. - Situatia angajarii absolventilor 2015 — 2020) rezultd ca, in medie,
peste 65% dintre absolventi sunt angajati in termen de doi ani de la data absolvirii la
nivelul calificarii universitare dobandite.

Din documentatia pusa la dispozitie (Anexle B.9 - Cifre de scolarizare pentru
masterat in perioada 2015 — 2020 si B.10 Situatie numerica a studentilor pe cicluri de
studii in perioada 2015 — 2020) reiese faptul ca procentul celor care isi continua studiile
este de peste 50%. Per ansamblu, conform documentatiei pusa la dispozitie rezulta ca un
procent de peste 65% dintre absolventii de programe de licentda urmeaza studii de
masterat si studii doctorale (Anexa B.11 la R.A. - Continuarea studiilor de licenta la
masterat si doctorat).

Universitatea Natonald de Arte ,,George Enescu” din lagi este participanta in
proiectul POCA Program Operational Capacitate Administrativ. Dezvoltatrea Capacitatii.
Instrumente Structurale 2014-2020, implementat de Ministerului Educatiei Nationale si
Cercetarii Stiintifice in parteneriat cu Academia Romana, proiect de monitorizare i
prognoza a evolutiei Invatamantului Superior n raport cu piata muncii, incepand din iunie
2016 (faza de proiect SIPOCA 3). In cadrul acestui proiect s-a facut analiza functionala a
sistemelor de monitorizare a absolventilor existente la nivelul UNAGE.
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Discutiile on-line cu studentii si cu absolventii evidentiaza ca personalul didactic are
competente de consiliere, monitorizare si facilitare a proceselor de invatare, cadrele
didactice ofera studentilor informatii legate de tematica disciplinelor pe care le predau,
bibliografie, resurse in format electronic, existand un dialog cu studentii. Din discutiile
purtate cu studentii si cu absolvetii rezulta ca personalul didactic are competente de
consiliere, monitorizare si facilitare a proceselor de invatare.

Pe baza ecelorasi discutii desfasurate on-line a reiesit faptul ca relatia dintre student si
cadru didactic este clar una de parteneriat, cu responsabilitati egale de ambele parti in ceea
ce priveste atingerea rezultatelor invatarii. Rezultatele invatarii sunt explicate si discutate cu
studentii din perspectiva relevantei acestora pentru dezvoltarea lor.

In institutie existad un Regulament de examinare si notare a studentului, aprobat de
Senat in data de 28.10.2019 Regulament privind examinarea si notarea studentilor
https://www.arteiasi.ro/wp-content/uploads/2019/11/Requlamentul-de-notare-a-studentului-
2019.pdf. Notele se semneaza de catre profesorul titular al disciplinei si de céatre cadrul
didactic prezent la examen (art. 30). Exista posibilitatea depunerii de contestatii numai
pentru programele de studii de master, nu si la programele de licenta.

Studentii sunt informati in ceea ce priveste Sistemul Creditelor de Studiu
Transferabile, prin site-ul institutiei https://www.arteiasi.ro/?page id=355. Regulamentul de
credite ECTS, aprobat in Senat la data de 30.12.20212 este, de asemenea, disponibil
studentilor https://www.arteiasi.ro/wp-content/uploads/2018/04/Requlament Creditel.pdf

Prin specificul pe care il are UNAGE, cursurile sunt proiectate astfel incat sa imbine
predarea, invatarea si evaluarea. Evaluarea studentilor este centratd pe rezultatele
invatarii.

Dupa evaluare, studentilor li se ofera informatii (,feedback”). Exista reglementari cu
privire la posibilitatea de sustinere a examenelor restante, indiferent de motiv,
sanctionarea fraudelor Tnregistrate la examene si alte situatii circumstantiale.

Formele de examinare practicate in UNAGE sunt cele din invataméntul superior —
examen, colocviu, verificare pe parcurs. Acestea sunt precizate in planurile de Tnvatamant
in dreptul fiecarei discipline, fapt ce realizeaza integrarea examinarii in proiectarea predarii
si invatarii pentru programele de studiu. Formele de examinare se regasesc si in fisa
disciplinei, existand un capitol separat ce se ocupa de examinarea si evaluarea studentilor
la sfarsitul procesului de predare — invatare.

Alaturi de forma de examinare sunt precizate standardele minime de performanta
pentru promovare, ponderea evaluarii la examinare si cea a activitatii pe parcursul
semestrului (p. 38 R.A., Anexa B.3 Model Fisa disciplinei).

Fiecare cadru didactic are minim 2 ore de consultati/saptamana la dispozitia
studentilor, care permit personalizarea indrumarii si orientarii acestora. Cadrele didactice
comunica cu studentii prin email (p. 28 R.A., Anexa B.16 Program de consultatii). La
nivelul fiecarui program si an de studiu este numit un tutore de an, care are sarcini de
indrumare si consiliere a studentilor (p. 28 R.A., Anexa B.17 Lista indrumatorilor de an pe
facultati si DPPD).

Pe baza documentelor puse la dispozitie, la vizita, si din discutiile purtate pe
parcursul vizitei rezulta faptul ca toate cadrele didactice sunt pregatite special in domeniul
predarii la nivel universitar si/sau se reunesc in grupuri de dezbatere pentru a discuta
metodologia predarii.

Pe parcursul evaluarii a avut loc, in data de 20 aprilie (12:00 - 13:00) discutii on-line
cu absolventii la adresa: https://teams.microsoft.com/l/meetup-
[0in/19%3a7a5115cf235b41e7818b955f4160afed%40thread.tacv2/1618486115921?conte
xt=%7b%22Tid%22%3a%226072efb5-0d24-4d43-991c-
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07f3fa79bb81%22%2c%220id%22%3a%22762534dd-c0a5-43dd-96b6-
1b6b675e765c%22%7d
Din discutiile purtate au reiesit urmatoarele:
e Absolventii sunt foarte multumiti de nivelul cunostintelor dobandite;
e Dupa finalizarea cursurilor de la programele de licenta au continuat cu programe
de studii de master;
e Au simtit permanent sprijin din partea cadrelor didactice;
e Cunostintele dobéandite le-au permis sa acceada in zone artistice in care
performanta este definitorie;
¢ Au fost incurajati sa realizeze expozitii proprii Si de grup;
e Studentii de la arte vizuale au participat la diferite proiecte/teme de design
oferite de firme;
e In timpul anilor de studii s-au implicat in activitati de voluntariat;
Aboslventii de la Teatru sunt recomandati la diferite teatre (Bacovia — Bacau,
Mihai Eminescu — Botosani etc.);
in timpul studentiei, practica artistica este foarte bine sustinutd de Universitate;
Absolventii de la ,Arte murale” au remarcat dotarea excelenta a bazei materiale.
n data de 20 aprilie 2021 (13:15 — 14:15) a avut loc intalnirea cu angajatorii, la
adresa: https://teams.microsoft.com/l/meetup-
[0in/19%3al76a2ea2395b43208441e25¢c79¢c3675f%40thread.tacv2/1618486410461?cont
ext=%7b%22Tid%22%3a%226072efb5-0d24-4d43-991c-
07f3fa79bb81%22%2c%220id%22%3a%22762534dd-c0a5-43dd-96b6-
1b6b675e765c%22%7d
Din discutii, au reiesit urmatoarele:
e Absolventii sunt foarte bine pregatiti, indiferent de domeniul artistic urmat;
e Existd o buna colaborare cu autoritatile locale (Primarie, Consiliu local si
Consiliu Judetean);
e Exista o buna colaborare cu toate institutiile culturale din lasi;
e Universitatea este parte componenta a unor proiecte initiate pentru tineri artisti
impreuna cu institutii din domeniul artei;
e Abolventii isi gasesc rapid de lucru, unii fiind angajati din timpul studentiei;
e Arfi utila dezvoltarea cursurilor dedicate scrierii de proiecte europene;
e Ar fi util un nou program de studii pentru domeniul digitalizarea productiilor
teatrale si o alta pentru lighting design.

—_—)

11.3.4 Activitatea de cercetare stiintifica

Conform Cartei universitare, cercetarea stiintificd si creatia artistica reprezinta
piloni de dezvoltare si afirmare a universitatii, pe plan national, european si international
(p. 29 R.A,, Anexa A.2 la R.A. - Carta UNAGE). Coordonarea activitatii de cercetare
stiintifica si creatie artistica se face de catre Consiliul Cercetarii Stiintifice si Creatiei
Artistice (p. 29 R.A., Anexa B.20 la R.A. - Regulament pentru organizarea si desfasurarea
activitati de cercetare stiintifica si creatie artistica, aprobat de Senat la data de
06.05.2020; Anexa B.21 Componenta Consiliului pentru Cercetare Stiintifica si Creatie
Artistica din UNAGE).

Strategia de cercetare stabileste continutul general si principiile cercetarii stiintifice,
in vederea asigurarii vizibilitatii si competitivitatii nationale si internationale, stimuland
participarea la concursuri, festivaluri, manifestari artistice, conferinte si simpozioane
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stiintifice dedicate cadrelor didactice, doctoranzilor si studentilor din primele doua cicluri de
invatamant (p. 29 R.A., Anexa B.22 la R.A. - Strategia de cercetare).

Pentru perioada 2020-2024, institutia a elaborat un Plan de cercetare stiintifica si
creatie artistica, care cuprinde obiectivele strategice, prezentarea centrelor de cercetare
si a revistelor, informatii privind valorificarea rezultatelor cercetarii, planuri si proiecte de
cercetare pentru Facultatea de Interpretare, Compozitie si Studii Muzicale Teoretice,
Facultatea de Teatru, Facultatea de Arte Vizuale si Design, precum si pentru
Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic (p. 29 R.A., Anexa B.23 la R.A. -
Planuri de cercetare stiintifica facultati/DPPD).

Temele de cercetare stiintifica si creatie artistica specifice domeniilor de studiu din
institutie sunt corelate cu directiile nationale si europene de dezvoltare academica, ale
caror axe prioritare sunt: crearea de noi cunostinte si produse culturale, cresterea
competitivitatii si promovarea excelentei, formarea unor noi aptitudini in favoarea
valorizarii unor noi roluri sociale ale artei, formarea unor aliante ale cunoasterii Si
creativitatii prin intermediul cooperarilor locale, nationale, regionale si internationale,
precum si valorificarea si implementarea rezultatelor obtinute (p. 29 R.A., Anexa B.22 la
R.A. - Strategia de cercetare, Anexa B.23 Planuri de cercetare stiintifica facultati/DPPD).

Strategia de cercetare vizeaza urmatoarele directii:

o Capacitatea atragerii de fonduri pentru activitatea de cercetare stiintifica;

o Capacitatea pregatirii resursei umane pentru activitatea de cercetare stiintifica;

¢ Relevanta si vizibilitatea rezultatelor activitatii de cercetare stiintifica;

e Capacitatea de a concepe/dezvolta produse-tehnologii inovative pentru mediul

de afaceri;

o Capacitatea instiitutionald de a organiza si sustine activitatea de cercetare

stiintifica si creatie artistica de performanta.

In anul 2020 s-a aprobat o noua componentd a Consiliului Cercetérii Stiintifice si
Creatiei Artistice. De asemenea, s-a infiintat Institutul de cercetare multidisciplinara in
arta prin elaborarea si aprobarea de catre Senat a Regulamentului de organizare si
functionare, a Statutului si a Organigramei (Anexa B.21 la R.A).

Conform art. 4 din Statutul ICMA, institutul este condus de un Director selectat prin
concurs derulat dupa o metodologie proprie si este numit prin decizie a Rectorului, avand
un mandat de 4 ani.

Institutul are un rol dublu:

e cel de catalizator al activitatilor de cercetare din Centrele de cercetare pe
domenii specifice si cadrul universitatii;

e dezvoltator de proiecte pluri si interdisciplinare care sa diversifice si sa
creasca calitatea cercetarii stiintifice la nivel institutional.

Prin Strategia de Cercetare se urmaresc:

a) identificarea si promovarea temelor de cercetare din universitate care
raspund exigentelor de calitate stabilite;

b) lansarea unor teme de cercetare care sa confere un avantaj competitiv
UNGE in domeniul cercetarii stiintifice din tara si strainatate;

c) sustinerea formarii si promovorii resursei umane existente, in paralel cu
recrutarea din tara si/sau din strainatate a unor cercetatori consacrati pentru
completarea echipelor de cercetare;

d) asigurarea de suport administrativ, logistic si financiar consistent si
predictibil.

Ariile tematice definite prin Strategia de Cercetare sunt:

a) Creatia artistica;

b) Interpretarea artistica;
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c) Psihologia artistului si performantei artistice;

d) Politicile educationale privind diferentierea si personalizarea curriculum-ului
pentru tinerii cu potential inalt pentru performata artistica;

e) Tehnologiile informationale si de comunicare in domeniul educatiei artistice;

f) Pedagogia artei in abordari comparative;

g) Evaluarea educatiei si performantei artistice;

h) Dimensiuni inter/trans/culturale ale educatiei artistice;

i) Arta ca mijloc pentru mediere si actiune comunitara.

in Universitatea Nationald de Arte , GEORGE ENESCU” din lasi existd un numar de
10 Centre de Cercetare (Anexa B.25 la R.A. - Centre de cercetare):

a) Centrul de cerecetare ,Stiinta muzicii” — FICSMT;

b) Centrul de interpretare si creasie artistica — FICSMT;

c) Centrul de cercetare ,Arta Teatrului — Studiu si creatie” — Facultatea de
Teatru;

d) Centrul de cercetare estetica si Creatie artistica — FAVD,;

e) Centrul de cercetare ,CREART” — FAVD;

f) Centrul de cercetare a Artei Medievale ,Vasile Dragut” — FAVD,;

g) Centrul de Fotografie Contemporana din lasi (C_F_C) — FAVD;

h) Centrul de cercetare, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic
(INNOVISART) — FAVD;

i) Centrul de cercetare ,Pictura — practici vizuale contemporane”/,Painting —
contemporary visual practices” - FAVD,;

1) Centrul de studii si cercetari interculturale — DPPD.

Din activitdtile de cercetare stiintifica s-au obtinut o serie de venituri, care au
contribuit la bugetul universitatii si au dat posibilitatea efectuarii unor achizitii necesare
procesului didactic si continuarii cercetarii stiintifice.

La vizita s-a constatat ca Universitatea Nationala de Arte ,GEORGE ENESCU” din
lasi dispune de aplicatii software performante pentru buna desfagurare a activitatilor de

cercetare.

Cercetarea stiintifica si creatia artistica din cadrul Universitatii Nationale de Arte
,George Enescu” este concretizata sub urmatoarele forme:

participari la expozitii, bienale, trienale, tabere de creatie, simpozioane,
conferinte, spectacole de teatru, muzica, turnee artistice in tara si strainatate;
realizarea de concerte, filme, expozitii personale, spectacole — la nivel national
si international;

crearea unor lucrari de artad de interes public (lucrari de arta monumentala,
lucrari de restaurare de interes cultural national si international, lucrari de
urbanism, lucrari de grafica publicitara, obiecte de design cap de serie, prototip);
publicarea de articole in volumele unor conferinte/ simpozioane internationale
sau nationale, in reviste de specialitate recunoscute la nivel national sau
international;

publicarea de carti si CD-uri la edituri recunoscute sau crearea de compozitii
muzicale sau filme recunoscute de uniunile de creatie;

obtinerea unor premii din partea uniunilor de creatie;

participarea in comisii de evaluare/ concursuri nationale si internationale;
apartenenta la organizatii profesionale, uniuni de creatie nationale si
internationale;

granturi de cercetare/creatie nationale obfinute prin competitie sau granturi
obtinute prin programe internationale.

Granturile de cercetare/creatie artistica pot fi grupate in doua categorii:
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e granturi nationale - obtinute prin competitie (granturi CNCSIS, Planul National

CDI, fonduri structurale, fonduri private)

e granturi de cercetare/programe culturale internationale (PC7 UE, alte programe
UE, fonduri publice si private, POSDRU, Leonardo da Vinci, institutii private,
centre culturale). (Anexa B.24 la R.A. - Rezultatele cercetarii 2015-2020 —

Proiecte FDI).

Situatia sintetica a rezultatelor cercetarii, raportata la ultimii 5 ani, este prezentata in
tabelul 16, iar in figura 12 sunt prezentate alte forme de valorificare a cercetarii stiintifice.

Tabelul 16
o Tip valorificare 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2920
1. | Proiecte castigate 12 25 32 28 41 38
2. | Carii publicate in edituri recunoscute 62 64 69 39 54 85
CNCSIS:
3. | Carti publicate in edituri internationale 1 1 2 3 3 3
4. | Articole ISI cu factor de impact 28 31 31 36 21 24
5 Articole, proceedings paper, review 12 13 13 6 8 4
publicate in reviste cotate ISI
6. | Articole necotate ISI, dar indexate 35 36 33 46 37 30
BDI
7. | Articole publicate in reviste 83 87 90 75 59 53
romanesti (B+)
Tabelul 17
Nr. Tip valorificare 2015 2016 2017 2018 | 2019 | 2020
crt.
1 | Capitole publicate Tn edituri 8 4 10 7 22 10
internationale
2 | Capitole publicate in edituri 100 66 81 71 106 201
nationale
3 | Lucrari prezentate la conferinte 35 36 33 46 37 30
indexate BDI
4 | Lucrari prezentate la conferinte 69 53 82 72 73 36
neindexate
Proiecte artistice individuale, de
grup si colective: concerte (dirijor,
5 | autor, solist), recitaluri, spectacole 699 717 635 737 692 532
de opera si de teatru (regie, rol),
expozitii (individuale, de grup,
colective)
6 | Organizarea de manifestari 108 118 105 141 154 63
artistice/Curatoriat
7 | Brevete nationale si internationale 11 39 59 36 29 38

Pentru Institutia de Invatdmant Superior Universitatea Nationala de Arte ,GEORGE ENESCU” din lasi
Pag. 51 din 75




RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

a5 90 o
10 80 |
70 I
30 50
25 40 | |
30
15 10
-
10 0
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
5 Car‘t\publwgatE|ned\tur\ 6 6 69 19 5 %5
0 nationale
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |Cém publicate in edituri 1 1 3 3 3 3
W Proiecte castigate| 12 25 32 28 a4 38 internationale
a) b)
40 90
35 80
30 70
25 60
20 50
15 40
10 30
5 ': 2
0 10
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 0
i 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Amm‘ei‘rsn‘ cauciacmr * % i i 3 2z 4 W Articole necotate IS, dar
P o h 3| 36 | 3| 46 | 3| 30
W Articole, proceedings paper, indexate BDI
review publicate in reviste H Articole publicate in reviste
P N I L L publicat 8 | 87 | w0 | 75| 590 | 53
cotate ISI romanesti (B+)

C) d)
Figura 12 Rezultatele cercetarii in perioada 2015-2020

Veniturile atrase din activitatea de cercetare si cheltuielile orientate spre cercetare
sunt prezentate in tabelul 18.

Tabelul 18

Anul
2016 2017 2018 2019 2020

1.900.000 | 1.000.000 150.000 300.000 200.000

Tipul venitului

Venituri din activitatea
stiintifica

Cheltuieli pentru
cercetare

1.900.000 | 1.000.000 150.000 300.000 200.000

Universitatea Nationala de Arte ,George Enescu” are acces la doua baze de date

cu peste 500 de reviste cu text integral:

a) baza de date EBSCO - Art Full Text contine 300 reviste cu full-text si peste 600
reviste indexate si cu abstracte, peste 13.000 disertatii indexate si cu abstracte
si peste 200.000 de reproduceri indexate;

b) baza de date SAGE (pachetul Humanities and Social Science - HSS) ofera
acces la 481 reviste din domeniul stiintelor umaniste si stiintelor sociale
incluzadnd importante reviste internationale peer-review.

La momentul evaluarii exista acces continuu, prin contract anual de abonare

institutionala la platforma stiintifica JSTOR, colectia Il Arts and Sciences si la resursa
Grove Music Online. Accesul la colectiile bibliotecii se face prin Catalogul online gi
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catalogul traditional (alfabetic, sistematic, tematic) (Anexa A.22 la R.A. - Resursele si
dotarile bibliotecii).

Pagina de acces la datele bibliotecii este https://www.arteiasi.ro/?page_id=171 fiind
foarte bine organizata si oferind informatii si documente utile studentilor si nu numai.

O altd componenta a cercetarii stiintifice si creatiei artistice o reprezinta cea
desfasuratd in cadrul scolii doctorale. in Universitate existd o scoald doctorala, care
cuprinde trei domenii:

e Domeniul Muzica,
e Domeniul Teatru,
e Domeniul Arte vizuale,

In Universitate si desfisoaréa activitatea de coordonare un numér de 25 indrumatori
de doctorat (Anexa B.28 la R.A. - Lista indrumétorilor de doctorat). In perioada 2015 —
2020 in UNAGE au fost sustinute public un numar de 134 teze (tabelul 19 — tabelul 4 din
R.A.).

Sustinerea tezelor de doctorat este conditionata de obtinerea unui aviz antiplagiat
din partea Scolilor doctorale.

Tabelul 19
Domeniul Anul
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Muzica 16 17 11 6 13 6
Teatru 5 4 2 7 6 3
Arte vizuale 4 10 6 6 5 7
Total 25 31 19 19 24 16

Universitatea Nationalda de Arte ,GEORGE ENESCU” din lasi sprijind implicarea
studentilor in cercetare prin participari la concursuri profesionale pe baza de lucrari
stiintifice sau rezultate ale cercetarii (Anexa C.15 la R.A. - Rezultate remarcabile ale
studentilor UNAGE).

Pe baza rezultatelor activitati de cercetare din perioada scursa de la ultima
evaluare, se poate concluziona faptul ca in randul comunitatii academice din Universitatea
Nationala de Arte ,GEORGE ENESCU” din lasi exista o cultura a cercetarii.

Universitatea Nationala de Arte ,George Enescu” organizeaza periodic evenimente
stiintifice (simpozioane, conferinte, mese rotunde, expozitii etc.), comunicarile fiind
publicate in jurnalele stiintifice indexate in baze de date, volume ale conferintelor/
simpozioanelor, numere speciale de reviste stiintifice etc. (Anexa B.27 la R.A.
Simpozioane/ Conferinte. Reviste stiintifice editate in UNAGE).

Universitatea dispune de o tipografie proprie si de o editura proprie Artes a UNAGE
(Anexa B.29 la R.A. - Editura Artes). In cadrul editurii sunt publicate anual carti si alte
publicatii, participa la expozitii si targuri de carte, reprezentand o modalitate de diseminare
a rezultatelor cercetarii si creatiei artistice.

In perioada 2015 — 2020 au fost editate si publicate un numar de 280 titluri de carte,
revistele Colocvii teatrale, Artes. Journal of musicology, Review of Artistic Education,
Anastasis.

I1.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institutiei de invatamant superior

Internationalizarea reprezinta unul din obiectivele strategice ale Universitatii
Nationale de Arte ,George Enescu”.
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In conducerea universitatii exista un Prorector responsabil de relatii internationale,
imaginea universitatii si activitati studentesti precum si un Secretariat Relatii Internationale.
Pentru cresterea vizibilitatii internationale site-ul are si varianta in limba engleza.
Activitatea de relatii internationale este coordonata de Biroul de Relatii
Internationale/Biroul Erasmus+, care are in structura reprezentanti ai Facultatilor si
departamentelor din universitate, si verificatd de Comisia de Relatii Internationale,
organism subordonat Senatului universitar.
in  Planul operational elaborat pentru anul universitar 2020-2021
(https://www.arteiasi.ro/wp-content/uploads/2021/03/PLAN-OPERAT%cc%a6lONAL-al-
UNAGE-12020-2021.pdf) este dedicat un intreg capitol (Capitolul Ill) internationalizarii
Universitatii.
Principalele activitati legate de internationalizare fac referire la:
e Deschiderea de noi programe in limbi straine;
o Participarea la Targuri internationale de oferte educationale universitare
o Realizarea de parteneriate noi si reactualizarea celor existente, cu alte institutii
de invatamant superior din strainatate si din tara;
o Realizarea de contacte internationale pe programele de studii si la nivel
institutional;
e Defnirea de teme de cercetare in co-tutelg;
e Participari la evenimente specifice internationale;
e Organizare de prelegeri, conferinte, colocvii, expozitii, festivaluri etc cu
participare internationala.
Universitatea Nationala de Arte ,GEORGE ENESCU” din lasi are o bogata activitate
in domeniul relatjilor internationale, concretizata prin:

e acorduri bilaterale de colaborare;

e acorduri Erasmus;

e colaborari in cadrul unor proiecte.

Universitatea Nationala de Arte ,George Enescu” este membra a unor importante
asociatii ale invatamantului artistic international:

e Association Européenne des Conservatoires, Académies de Musique et
Musikhochschulen  (AEC) -  https://www.aec-music.eu/members/our-
members/universitatea-de-arte-george-enescu/6819

e European League of Institutes of The Arts (ELIA) - hitps:/elia-
artschools.org/search/newsearch.asp

e Réseau International Francophone des Etablissements de Formation des
Formateurs (RIFEFF), Montréal, Canada -
https://www.rifeff.org/membres _dynamique.php

in 2018, UNAGE a obtinut o importantd recunoastere: singura universitate din
Romania evaluata in QS World University Rankings Arts & Design # 151-200.
(https://www.topuniversities.com/universities/university-arts-george-enescu-iasi)

Universitatea Nationala de Arte ,George Enescu" din lagi este membra a unor
organizatii internationale de profil, precum Asociatia Europeana a Conservatoarelor,
Academiilor si Scolilor de Muzica (AEC), The European League of Institutes of the Arts
(ELIA), Union Internationale de la Marionnette (UNIMA), The International Council of
Museums (ICOM). Taxele de membru se platesc din fondurile centrale ale UNAGE lasi.

Din discutiile purtate cu studentii si absolventii a reiesit ca acestia au fost incurajati
sa participe la mobilitati ERASMUS+. in acelasi timp, este incurajatd participarea
membrilor mai tineri ai personalului la mobilitati STA sau STT.

Studentilor care au participat la programele Erasmus li s-au recunoscut, in baza
procedurilor de reclasificare a studentilor, studiile efectuate in alte universitai. Recunoasterea
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se realizeaza pentru stagii de studiu sau de plasament pentru anul universitar ulterior celui in

care au participat la programul Erasmus.

Definirea strategiei de internationalizare este postata pe site-ul universitatii, la adresa:
https://www.arteiasi.ro/wp-content/uploads/2014/09/UNAGE-

Strategie internationalizare 18.pdf

1.4 MANAGEMENTUL CALITATII iN INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR
I1.4.1 Situatia evaluarilor institutionale si a programelor de studii

De la ultima evaluare institutionald ARACIS, in Universitatea Nationala de Arte
,LGEORGE ENESCU” din lasi au fost evaluate o serie de programe de studii.
Situatia programelor de studii de licentd evaluate in perioada scursa de la ultima
evaluare institutionala este prezentatd in tabelul 20, iar in tabelul 21 este prezentata
aceeasi situatie pentru programele de studii de masterat.

Tabelul 20
Nr.crt. Program de studii Termen de evaluare Rezultat
(calificativ)
1 Arte Plastice (Pictura) Acreditat INCREDERE
2 Arte Plastice (Pictura) (in limba engleza) Autorizat
3 Arte Plastice (Sculptura) Acreditat INCREDERE
4 Arte Plastice(Grafica) Acreditat INCREDERE
S Arte Plastice (Fotografie-videoprocesarea Acreditat INCREDERE
computerizata a imaginii)
6 Arta Murala Acreditat INCREDERE
7 Moda-Design vestimentar Acreditat INCREDERE
8 Arte Textile- Design textile Autorizat
(in curs de acreditare)

9 Pedagogia artelor plastice si decorative Acreditat INCREDERE

Tabelul 20 (continuare)

Nr.crt. Program de studii Acreditat/Autorizat/Neacreditat Rezultat

(calificativ)
10 Istoria si teoria artei Acreditat INCREDERE
11 Design Acreditat INCREDERE
12 Conservare si restaurare Acreditat INCREDERE
13 Interpretare muzicald — Instrumente Acreditat INCREDERE
14 Interpretare muzicald — Canto Acreditat INCREDERE
15 Muzica Acreditat INCREDERE
16 Muzicologie Acreditat INCREDERE
17 Compozitie Acreditat INCREDERE
18 Dirijat Acreditat INCREDERE
19 Muzica religioasa Acreditat INCREDERE
20 Artele spectacolului (Actorie) Acreditat INCREDERE
21 Artele spectacolului (Papusi- Marionete) Acreditat INCREDERE
22 Artele spectacolului (Regie) Acreditat INCREDERE
23 Artele spectacolului (Coregrafie) Autorizat
(in curs de acreditare)

24 Teatrologie Acreditat INCREDERE
25 | Teatrologie (EN) Acreditat INCREDERE
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Tabelul 21
Nr.crt. Program de studii Termen de evaluare Rezultat
(calificativ)
1 Pictura Acreditat INCREDERE
2 Sculptura-practici contemporane Acreditat INCREDERE
3 Grafica,ilustratie, animatie Acreditat INCREDERE
4 Fotografie si arta video Acreditat INCREDERE
S Arta Murala si ceramica in spatiul public Acreditat INCREDERE
6 Studii de moda Acreditat INCREDERE
7 Teorii si practici in artele vizuale Acreditat INCREDERE
8 Design Acreditat INCREDERE
9 Conservarea si restaurarea operei de Acreditat INCREDERE
arta
10 Interpretare muzicala Acreditat INCREDERE
11 Interpretare muzicala ( EN) Acreditat INCREDERE
12 Muzicologie, Compozitie, Dirijat Acreditat INCREDERE
13 Culturi muzicale academice si traditionale Acreditat INCREDERE
14 Artele spectacolului Acreditat INCREDERE
15 Management si anteprenoriat artistic Acreditat INCREDERE

scursa de la ultima evaluare institutionala este prezentata in tabelele 22 si 23.

Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din an, pentru perioada

Tabelul 22
Nr. Anul universitar Actul normativ Total universitate
crt. Capacitate de Total studenti
scolarizare
Licenta
1 2016-2017- anul | HG 376/2016 536 324
2016-2017- anul Il HG 575/2015 496 330
2016-2017- anul 111 HG 580/2014 483 303
2016-2017- anul IV HG 493/2013 79 57
2 2017-2018- anul | HG 140/2107 536 341
2017-2018- anul Il HG 376/2016 536 303
2017-2018- anul 111 HG 575/2015 496 320
2017-2018- anul IV HG 580/2014 79 64
3 2018-2019- anul | HG 158/2018 560 367
2018-2019- anul Il HG 140/2107 536 314
2018-2019- anul 111 HG 376/2016 536 276
2018-2019- anul IV HG 575/2015 100 68
4 2019-2020- anul | HG 467/2019 548 376
2019-2020- anul 1l HG 158/2018 560 333
2019-2020- anul 111 HG 140/2107 536 291
2019-2020- anul IV HG 376/2016 100 53
2020-2021- anul | HG 299/2020 558 382
2020-2021- anul 1l HG 467/2019 560 335
S) 2020-2021- anul 111 HG 158/2018 536 309
2020-2021- anul IV HG 140/2107 100 60
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Tabelul 23

NI _ _ _ _ Total universitate
ort. Anul universitar Actul normativ Capamt_ate de Total student]
scolarizare
Master
) 2016-2017 - anul | HG 402/2016 460 177
2016-2017 - anul Il HG 595/2015 460 181
5 2017-2018- anul | HG 117/2017 460 181
2017-2018- anul Il HG 402/2016 460 164
3 2018-2019-anul | HG 185/2018 460 189
2018-2019-anul Il HG 117/2017 460 165
4 2019-2020-anul | HG 318/2019 390 193
2019-2020- anul Il HG 185/2018 460 175
5 2020-2021- anul | HG 297/2020 390 197
2020- 2021- anul Il HG 318/2019 390 168

1.4.2 Implementarea recomandarilor facute la evaluarea externa precedenta
(implementare plan de masuri)

Conducerea universitatii a prezentat echipei de evaluatori un raport privind
implementarea recomandarilor comisiei ARACIS de evaluare institutionald din anul 2015.
Acest raport este prezentat si in Raportul de autoevaluare elaborat pentru evaluare.

Raportul contine recomandarile comisiei, fiind descrise masurile de implementare si
documentele realizate in urma implementarii masurilor, precum si dovezi ale
implementarii.

Recomandare:

Intocmirea la nivel de departamente, facultiti si universitate a planurilor operationale
anuale, cu mentionarea obiectivelor si a activitatilor specifice a responsabililor, a
resurselor, a termenelor si cu definirea de indicatori masurabili.

Actiune intreprinsa:

Planurile operationale ale facultatilor au fost implementate, documentele fiind postate pe
site-ul universitatii. Acestea au structura recomandata
(https://www.arteiasi.ro/?page id=12373).

Recomandare:

Analiza realizarii indicatorilor din planurile operationale anuale la fiecare nivel si intocmirea
unui plan de remediere pentru cazurile neconforme.

Recomandare:

Includerea analizei realizarii indicatorilor din planul operational la nivel de universitate in
raportul anual al rectorului.

Actiune intreprinsa:

Legat de cele doua recomandari a fost analizata realizarea indicatorilor din Planurile
operationale la fiecare nivel si s-au Tntocmit planuri de remediere pentru cazurile
neconforme (Termen, luna ianuarie a anului 2016; responsabili, decanii facultatilor,
controlati de Prorectorul cu activitatea didactica si calitatea invatamantului). in raportul
anual al rectorului a fost inclusa analiza realizarii indicatorilor din Planul operational de la
nivelul universitatii, cu mentiuni privind directiile si deciziile de imbunatatire.
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Recomandare:

Aducerea la cunostinta comunitatii academice a tuturor Deciziilor Consiliului de
Administratie si a Hotararilor Senatului prin publicarea pe site-ul universitatii.

Actiune intreprinsa:

Aceasta recomandare a fost pusa in aplicare incepand din perioada imediat urmatoare
vizitei, prin publicarea pe site-ul universitatii a documentelor aferente, actiunea continuand
pana in prezent (https://www.arteiasi.ro/?page_id=2292 Si
https://www.arteiasi.ro/?page _id=2282)

Recomandare

Preocuparea pentru vizibilitatea internationala, nu doar la nivel de performanta artistica, ci
si la nivel stiintific-academic.

Actiune intreprinsa:

Acest aspect al activitatii de cercetare a fost dezvoltat prin implicarea cadrelor didactice,
mai ales a teoreticienilor din domeniile de studiu, prin organizarea/ participarea la
conferinte nationale/ internationale, simpozioane si alte manifestari stiintifice de acest gen
si publicarea de articole stiintifice in reviste de specialitate. Prin intermediul prodecanilor si
al prorectorului responsabil cu cercetarea stiintifica si artistica, cadrele didactice au fost
informate din timp asupra calendarului de desfasurare a acestor activitati, astfel a fost
posibila optimizarea rezultatelor cercetarii stiintifice.

Recomandare:

Elaborarea anuald a raportului comisiei de etica si publicarea acestuia pe site-ul
universitatii.

Actiune intreprinsa:

Comisia de etica a fost restructurata, Rapoartele anuale ale acestei comisii fiind postate
pe site-ul universitati. De asemenea, a fost actualizat Codul de etica, inclus in Carta
UNAGE, care a primit avizul Ministerului Educatiei Nationale cu Nr. 29039/26.04.2018.
Preocuparea Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) pentru imbunatatirea
calitatii procesului didactic a fost materializata prin aprobarea Codului de Asigurare a
Calitatii in UNAGE.

Recomandare:

Realizarea auditarii interne si publicarea raportului de audit pe site-ul universitatii.

Actiune intreprinsa:

In anul 2015, activitatea de audit public intern s-a desfasurat conform Planului Anual de
Audit Public Intern al MECS. Planul a cuprins 4 misiuni, dintre care 2 au fost transmise de
Serviciul de Audit Public Intern al ministerului, si anume: ,,Sistemele informatice" - misiune
realizata, al carei rezultat este transmis deja catre minister; urmatoarea este in derulare -
,,Activitatile financiare sau cu implicatii financiare desfasurate de entitatea publica din
momentul constituirii angajamentelor pana la utilizarea fondurilor de catre beneficiarii finali,
inclusiv a fondurilor provenite din finantare externa; platile asumate prin angajamente
bugetare si legale, inclusiv din fondurile comunitare; concesionarea sau inchirierea de
bunuri din domeniul public al statului ori al unitatilor administrativ-teritoriale; constituirea
veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si stabilire a titlurilor de creanta, precum
si a facilitatilor acordate la incasarea acestora; alocarea creditelor bugetare”. Activitatea
de audit financiar extern se exercita de catre Curtea de Conturi a Romaéaniei, in baza
programului sau de activitate, conform planificarilor multianuale si anuale, nu la cererea
noastra. Curtea de Conturi a constatat ca nu suntem o institutie cu factor de risc.
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in urma solicitarii Curtii de Conturi din luna iunie a anului 2016, a fost elaborat un Raport
de audit al performantei, cu privire la ,Crearea si functionarea eficientd a sistemelor
informatice  pentru  sprijinul  absolventilor in gasirea locurilor de muncad”
(https://www.arteiasi.ro/?page id=8531).

Recomandare

Angajarea unei persoane cu studii superioare in functia de DGA.

Actiune intreprinsa:

In urma recomandarilor Comisiei de evaluare de la punctul 9, a fost scos la concurs postul
de Director General Administrativ, prima conditie fiind aceea de a fi absolvit studii
superioare de specialitate (https://www.arteiasi.ro/?page _id=242).

Recomandare:
Publicarea si discutarea la nivel de Consiliu de Administrattie si Consilii Facultatilor a
rezultatelor chestionarelor privind aprecierea mediului de invatare pe care absolventii il
completeaza in momentul ridicarii diplomelor de absolvire.
Actiune intreprinsa:
Ca urmare a ultimei recomandari a Comisiei de evaluare institutionald, rezultatele
chestionarelor aplicate absolventilor privind aprecierea mediului de invatare in UNAGE s-
au discutat in Consiliile facultatilor la fiecare sfarsit de semestru.
Schimbarea identitati UNAGE in 2016 a condus la reactualizarea regulamentelor,
metodologiilor si a procedurilor interne, la reactualizarea site-ului si completarea cu
informatii relevante. Fiind constienti de necesitatea dezvoltarii bazelor de date, prin
actualizarea informatiilor necesare evaluarii calitatii, conform criteriilor de performanta ale
ARACIS, s-a avut in vedere continuarea dezvoltarii sistemului informatic, atat la nivelul
departamentelor, a facultatilor, cat si la nivelul universitatii.
In perioada analizata s-a imbunétatit gestionarea site-ului universitatii, care a devenit mai
dinamic, mai usor de accesat, mai bogat in informatii postate. Pentru promovarea ofertei
educationale a institutiei, a activitati de cercetare si creatie artistica sunt folosite
urmatoarele canale de comunicare:

e site-ul UAGE: http://www.arteiasi.ro;

e promovare prin mass-media locala, regionald si nationald (ziare, emisiuni radio $i

TV);

e participari la targuri educationale, evenimente artistice, conferinte, simpozioane,
workshop-uri, festivaluri si competitii organizate la nivel national si international;

e targul educational ,Zilele portilor deschise” destinat elevilor din anul terminal de
liceu;

e publicatii de promovare (brosuri, flyer-re s.a.).

In anul 2017, UNAGE s-a calificat in competitia de constructie a caminelor
studentesti, organizatd de Compania Nationald de Investiti. Astfel, este prevazuta
extinderea campusului din str. Codrescu nr. 6 prin construirea unui camin studentesc cu
capacitatea de aproximativ 300 de locuri. Proiectul prevede cazarea studentilor in camere
cu 3 locuri, ascensor, sali de lectura etc. Cresterea capacitatii de cazare va asigura, in
mod evident, comfortul studentilor nostri si cresterea interesului absolventilor de liceu de a
urma cursurile Universitatii Nationale de Arte “George Enescu”.

In perioada 2015-2020, la cele trei facultiti ale universitati au fost autorizate
programe de studiu cu predare in limba engleza: Master - Interpretare muzicala; Licenta
- Teatrologie — Managementul cultural; Licenta — Arte plastice - Pictura

Prin implementarea unor proiecte coordonate de cadre didactice, functioneaza
doua platforme e-learning unde studentii au la dispozitie cursuri, note de curs, bibliografie
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sau materiale documentare diverse: http://193.231.147.196/app/ Si
http://colaboris.arteiasi.ro  Aceasta din urma este folositd in acest moment doar de
studentii specializarii Design. Studentii specializarii Istoria si Teoria artei au la dispozitie
site-ul www.arteiasi.ro/ita cu informatii diverse privind continut cursurilor, cadrele didactice
si activitatea de cercetare.

Facultatea de Interpretare, Compozitie si Studii muzicale teoretice are o pagina de
site a revistei Artes. Revistd de muzicologie - www.artes-iasi.ro publicatie stiintifica a
Centrului de cercetare ,Stiinta muzicii”. Facultatea de Teatru administreaza pagina de site
a revistei ,Colocvii Teatrale” - www.artes-teatru.ro publicatie a Centrului de cercetare ,Arta
teatrului. Studiu si creatie”. Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic
promoveaza articolele din revista Review of Artistic Education si prin site-ul
Www.rae.arts.ro.

in Universitatea Nationala de Arte “George Enescu” functioneaza, incepand cu anul
2010, Asociatia Studentilor - “Artium”. Organizatia s-a implicat in informarea si mobilizarea
studentilor din UNAGE pentru a participa la festivaluri studentesti organizate pe plan local
si national (ex.: FESTUDIS) sau manifestari culturale (ex.: Untold), in care studentii artisti
au transmis publicului mesajul lor specific. De asemenea, se poate mentiona implicarea in
activitatea structurilor pe plan national (uniuni nationale ale organizatiilor studentesti)
precum si participarea la manifestarile prilejuite de distinctia importanta atribuitd orasului
nostru: “lasi - Capitala Tineretului din Romania 2019-2020”. in interiorul UNAGE, studentii
coordonati de Asociatie au participat la activitati specifice, importante pentru comunitatea
academica, cum ar fi alegerile pentru structurile de conducere, au participat la lucrarile
curente ale acestor structuri si la elaborarea documentelor administrative cu profil
studentesc (regulamente, metodologii).

In UNAGE functioneaza si Asociatia Absolventilor care se implica in activitatile
artistice ale institutiei, dar si in activitatile de monitorizare a insertiei absolventilor pe piata
muncii. Prin grija asociatiei, au loc manifestari artistice si intalniri in care absolventii
impartasesc studentilor experienta proprie derivata din practica profesionala.

1.4.3 Alte evaluari externe realizate de Institutia de invatamant Superior

Universitatea Nationala de Arte ,George Enescu” s-a supus periodic evaluarii
externe din partea ARACIS, in anii 2009, 2015. Acestor doua evaluari institutionale, li s-a
adaugat evaluarea internationala realizatd de European University Association (EUA) in
2014. Toate programele de licenta, programele de masterat, domeniile de masterat au
respectat periodicitatea evaluarii externe.

I1.4.4 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

in Universitatea Nationald de Arte ,George Enescu” sistemul de asigurare a calitati
cuprinde un sistem integrat format din structura organizatorica, responsabilitatile, procedurile,
procedeele si resursele necesare pentru aplicarea politicii calitatii.

in UNAGE a fost definit Sistemul de Management al Calitatii in UNAGE lasi (SMC)
(https://www.arteiasi.ro/wp-content/uploads/2018/04/SMC.pdf). Prin SMC sunt definite:

e cadrul de organizare si responsabilitate ale comisiei de evaluare si asigurare

a calitatii (atributiile comisiei, obiectivele comisiei);
obiectivele UNAGE lasi in domeniul calitatii;
principiile managementului calitatii in UNAGE lasi;
etapele in procesul de asigurare a calitatii;
tipuri de documente utilizate in managementul calitatii;
terminologia utilizata in SMC;
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in centrul preocuparilor referitoare la asigurarea calitatii se regaseste procesul de
invatamant, monitorizat cu ajutorul setului de documente ce alcatuiesc sistemul de
asigurare a calitati (Anexa C.3 la R.A. - Codul de asigurare a calitatii
https://www.arteiasi.ro/wp-content/uploads/2019/03/Codul_Calitatii 03 2019.pdf, Anexa
C.4 Declaratia — angajament a Rectorului UNAGE privind calitatea, Anexa C.6 la R.A. -
Regulament pentru initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studii n UNAGE https://www.arteiasi.ro/wp-
content/uploads/2019/03/Evaluare_Periodica Programe Studii_ 03 2019.pdf). In mesajul
rectorului privind calitatea se precizeaza importanta implicarii tuturor angajatilor in oferirea
unor servicii de educatie de calitate, precum si a studentilor in vederea dobandirii
competentelor necesare accederii pe piata muncii.

La nivelul universitatii exista urmatoarele structuri operationale prin care se
coordoneaza actiunile de asigurare a calitatii pe toate palierele (p. 35 R.A., Anexa C.1 la
R.A. - Comisiile CEAC si Anexa A.15 la R.A. - Componenta comisiilor senatului):

o Comisiile de evaluare si asigurare a calitatii ale facultatilor;
o Comisia de calitate si evaluare a invatamantului din Senatul universitar;
e Comisia de evaluare si asigurare a calitatii de la nivelul universitatii

Comisie de asigurare a calitatii la nivel de universitate are dedicata o pagina speciala
pe site-ul univresitatii: https://www.arteiasi.ro/?page id=227

Sistemul calitatii este coordonat de prorectorul responsabil cu activitatea didactica si
asigurarea calitatii care colaboreaza cu decanii si prodecanii facultatilor. La nivelul facultatilor,
exista responsabili pentru asigurarea calitatii.

Comisia CEAC a UNAGE, numita prin Decizia Rectorului nr. 82/01.04.2021
cuprinde cadre didactice, studenti, reprezentant absolventi si reprezentant sindicat.
Reglementarile interne institutionale promoveaza asigurarea calitatii printr-un set de
norme, care au in centru Codul de asigurare a calitdtii si Declaratia angajament a
Rectorului UNAGE privind calitatea (p. 36 R.A., Anexa C.3 Codul de asigurare a calitatii,
Anexa C.4 Declaratia - angajament a Rectorului UNAGE privind calitatea)
(https://www.arteiasi.ro/wp-content/uploads/2019/03/Codul_Calitatii_ 03 2019.pdf).

Comisia CEAC elaboreaza si prezinta periodic modul de indeplinire a standardelor
si criteriilor de asigurare a calitatii, precum si analize de tip SWOT ale institutiei. La
momentul evaluarii erau disponibile rapoarte pentru anii universitari 2014-2015, 2016-
2017, 2017-2018, 2018-2019 si 2019-2020 (Anexa C5. La R.A. - Rapoarte de evaluare
interna a calitatii educatiei).

Comisia CEAC fumctioneaza pe baza unui Regulament propriu
(https://www.arteiasi.ro/wp-content/uploads/2018/05/Requlament CEAC 2018.pdf).

Comisia activa in anul 2021 la nivel de institutie nu are cooptati angajatori
(angajatorii sunt considerati actori importanti in asigurarea calitatii, conform HG 915/2017).
Comisiile de la nivelul facultatilor si DPPD 2016-2020 cuprind doar cate 3 cadre didactice
pe facultate/DPPD, fara studenti, absolventi, angajatori.

Nu au fost identificate activitati de benchmarking legat de stabilirea de repere
calitative si cantitative referitoare la asigurarea calitatii.

Pentru atingerea obiectivelor strategice privind calitatea si pentru imbunatatirea
continua a calitatii, Comisiile de Evaluare si Asigurare a Calitatii din Senat si din facultaf;
elaboreaza si implementeaza planuri anuale de audit la nivel de universitate, respectiv la
nivel de facultate.

La discutiile on-line purtate cu cadrele didactice, studentii si cu absolventii, dar gi
din discutiile avute cu membrii structurilor interne de asigurare a calitatii s-a constatat ca
exista indicii clare prin care putem concluziona ca politicile si strategiile in domeniul
asigurarii calitatii sunt activate in fiecare compartiment prin intermediul comisiilor de
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evaluare si asigurare a calitatii constituite la nivelul universitatii, facultatilor si programelor
de studii.

Comisia de evaluare a avut o intalnire on-line cu comisia CEAC, la adresa:
https://teams.microsoft.com/l/meetup-
j0in/19%3ab3e260aceb0f44599886250c8d5af0c2%40thread.tacv2/1618486716051?conte
xt=%7b%22Tid%22%3a%226072efb5-0d24-4d43-991c-
07f3fa79bb81%22%2c%220id%22%3a%22762534dd-c0a5-43dd-96b6-
1b6b675e765c%22%7d

La Tntalnire s-au discutat urmatoarele:

e A fost prezentat modul de functionare al Comisiei si componenta acesteia;

e S-a specificat lipsa in regulamente a posibilitati de contestare a notelor la

programele de licenta;

e Evaluarea era facuta pe chestionare stabilite la nivel de decanat si aprobate de
Senat. In perioada de pandemie s-a creat o platforma on-line, pentru fiecare
facultate si DPPD;

Evaluarea se face pentru toti profesorii titulari si asociati;

Fiecare facultate are formularul propriu;

Evaluarea se face pentru inainte de sesiune (la finalul semestrului);
Studentii fac observatii pentru imbunatatirea activitatilor didactice.

11.4.5 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor
si activitatilor didactice desfasurate

In Universitatea Nationald de Arte , GEORGE ENESCU?” din lasi initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii se face conform unui
Regulamentul privind inifierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studii (Anexa C.6 la R.A.).

Monitorizarea si revizuirea periodica a programelor de studii are ca principal tel
asigurarea compatibilitatii curriculare cu a altor universitati europene de prestigiu in
vederea recunoasterii diplomelor in tarile Uniunii Europene.

Toate programele de studii sunt compatibile cu cadrul national al calificarilor fiind
inscrise in Registrul National al Calificarilor din Tnvétéméntul Superior (RNCIS).

Regulamentul (Anexa C.6 la R.A.) prevede culegerea informatilor necesare
monitorizarii programelor de studii, operarii de modificari si imbunatatiri (art. 13, 14, 15,
16 si 17). In Regulament este stipulatd implicarea studentilor, absolventilor si
angajatorilor in procesele de initiere, proiectare si/sau revizuire a programelor de studii
(Art.20).

Departamentele pot propune initierea de noi programe de studii, dupa o analiza
aprofundata a oportunitatii lor si a posibilitatilor reale de asigurare a unui invatamant la
standardele de calitate de nivel national si european.

Pentru initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de
studii se parcurg urmatorii pasi:

e la nivelul departamentului se intocmeste dosarul de evaluare interna pentru
initierea sau evaluarea unui program de studii (licentd sau masterat), care se
inainteaza Comisiei de evaluare si asigurare a calitatii de la nivelul facultatii:

e se analizeaza dosarul in Consiliul facultatii si, in cazul unui aviz favorabil, acesta
se trimite spre analiza la CEAC de la nivelul universitatii;

e dosarele avizate favorabil la acest nivel si in Consiliul de administratie sunt
Tnhaintate Senatului UNAGE spre aprobare;
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e doar dosarele care primesc acordul Senatului pot fi trimise Agentiei Roméane

pentru Asigurarea Calitatii in Tnvatamantul Superior.

Monitorizarea si evaluarea programelor de studii este o activitate continua, aflata in
activitatea departamentelor, care, pe baza datelor si informatiilor acumulate, pot propune
modificari ale planurilor de invatamant privitoare la disciplinele sau numarul de ore alocat.

Programele de studii sunt evaluate anual la nivelul facultatii conform cerintelor si
criteriilor ARACIS, astfel incat sa se asigure monitorizarea si imbunatatirea calitatii in toate
aspectele sale. Informatiile si evaluarile de la nivelul programelor de studii sunt prelucrate
n vederea elaborarii Raportului anual de evaluare a calitatii pentru intreaga institutie.

Este de remarcat faptul ca in planurile operationale sunt specificate actiuni legate de
activitatea didactica si psihopedagogica care cuprinde elemente legate de:

e revizuirea Planurilor de invatamant;

e acreditari de programe, infiintare de noi specializari; cursuri postuniversitare
si de profesionalizare;

e imbunatatirea programelor analitice conform cu evolutia Tnvatamantului
teatral modern;

e asigurarea suporturilor de curs pentru toate disciplinele prevazute in Planul
de invatamant, in format electronic si/sau pe suport tiparit;

e achizitionarea, prin biblioteca universitatii, a titlurilor obligatorii pentru
bibliografia cursurilor existente in vederea imbogatirii fondului de carte
necesar;

e continuarea procesului de modernizare a laboratoarelor existente;

e modernizarea formelor de evaluare a cunostintelor studentilor;

e realizarea de parteneriate cu liceele de arte si cu alte tipuri de licee pentru
popularizarea ofertei educationale a universitatii si selectarea celor mai buni
absolventi de liceu;

e mediatizarea ofertei educationale in plan international.

Universitatea dispune de o procedura de monitorizare a insertiei studentilor pe piata
muncii (Anexa B.7 la R.A.).

Universitatea dispune de un sistem de revizuire periodica a planului sau de actiune,
tindand seama de rezultatele evaluarilor interne.

Din discutiile purtate cu angajatorii rezulta o puternica implicare a acestora in
definirea intregii activitati didactice.

Diplomele eliberate de Universitatea Nationala de Arte ,GEORGE ENESCU” din lasi
sunt emise numai pentru domeniile/programele autorizate sau acreditate, in corespondenta
cu calificarile universitare reglementate la nivel national prin Cadrul National al Calificarilor

Calificarile programelor de studii de licenta si master sunt inregistrate si validate in
Registrul National al Calificarilor din Tnvatdmantul Superior — RNCIS.

In Universitatea Nasionala de Arte ,George Enescu” programele de studii si diplomele sunt
revizuite prin comparatie europeana si intemationala pe baza unui set de nivele profesionale de
reper (benchmarks), asa cum rezulta din raportul de autoevaluare si din constatarile comisiei la
data vizitei de evaluare.

11.4.6 Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

In Universitatea Nasionald de Arte ,George Enescu”, evaluarea colegiald se
organizeaza periodic.

Procesul de evaluare colegiala face parte din evaluarea multicriteriala a cadrelor
didactice care are loc la nivelul institutiei. Evaluarea se face avand la baza Regulamentul
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privind evaluarea periodica a calitati corpului profesoral (Anexa C.10 la R.A. -
Regulamentul privind evaluarea periodica a calitatii corpului profesoral) si se realizeaza la
nivelul departamentului.

Scopul evaluarii colegiale vizeaza imbunatatirea activitatii didactice (Anexa C.11 la
Fisa de evaluare colegiala. Rezultate). Rezultatele evaluarii colegiale se pastreaza la
fiecare facultate sub forma unui document cumulativ si sunt utilizate la Tntocmirea
Raportului anual privind evaluarea interna a calitatii din facultate (p. 39 R.A.).

Evaluarea colegiala este o componenta esentiala a evaluarii periodice a cadrelor
didactice, fiind periodica si obligatorie, responsabilitate evaluarii revenind Directorului de
Departament.

Opinia studentilor despre prestatia cadrelor didactice reprezintd un instrument
folosit de managementul departamentului si facultatii pentru evaluarea si imbunatatirea
calitatii corpului profesoral (p. 39 R.A.).

Aceasta este obligatorie, are loc anual, iar rezultatele se prelucreaza statistic la
nivelul departamentelor, facultatilor si universitatii (Anexa C.10 la R.A. - Regulamentul
privind evaluarea periodica a calitatii corpului profesoral, Anexa B.13 la R.A. - Rezultatele
aprecierii cadrelor didactice de catre studenti). Responsabilitatea evaluarii cadrelor
didactice de catre studenti revine decanului si Comisiilor de evaluare si asigurare a calitatii
de la nivelul facultatilor, tutorii de an participand la organizarea evaluarii

In cadrul Universitati Nationale de Arte ,George Enescu”, evaluarea corpului
profesoral are ca suport Figa de autoevaluare (Anexa C.13) reprezentand trei etape ale
acestui proces:

e prezentarea propriei activitati, in care fiecare cadru didactic completeaza un
formular tip, diferentiat dupa gradul didactic, prin care el are oportunitatea de
a identifica si examina propriile puncte tari si slabe;

e evaluarea de catre managerul direct (din departament), in care sunt evaluate
performantele in activitatea didactica, de creatie artistica, cercetare si
activitatea in comunitatea academic3;

e analiza periodica la nivelul conducerii universitatii privind calitatea activitatji
depuse si perspectivele de evolutie.

La acestea se adauga analiza imaginii cadrului didactic in randul studentilor si in
colectivul de munca. In Regulamentul privind evaluarea periodicd a calitatii corpului
profesoral exista formulare pentru evaluarea multicriteriala a cadrului didactic, evaluare
care se ia in considerare la promovarea personalului didactic.

11.4.7 Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

La nivelul UNAGE exista un sistem informatic de colectare, prelucrare, analiza si
stocare a datelor necesare evaluarii si asigurarii calitatii.

La data evaluarii, In Universitate, pentru buna desfasurare a activitatii de gestiune
financiar — contabild institutia a achizitionat soft-urile aferente (Anexa B.32 Softuri si dotari
SEIS): PREMIER — pentru realizarea contabilitatii sintetice si analitice, CROLUM -
gestionarea cheltuielilor de personal/salarizare, e-Taxe — se tine evidenta studentilor
cazati in camin si evidenta taxelor datorate si achitate de catre acestia.

De asemenea, functioneaza programul de evidenta a situatiei scolare a studentilor -
UMS, prin care se poate tine o evidentd clara a dinamicii rezultatelor profesionale ale
studentilor in UNAGE.

Secretariatele facultatilor dispun de soft-uri care permit gestiunii scolaritatii si
accesul studentilor pentru a-si cunoaste rezultatele profesionale.

Studentii universitatii beneficiaza de acces gratuit la reteaua internet, atat din

Pentru Institutia de Invatdmant Superior Universitatea Nationala de Arte ,GEORGE ENESCU” din lasi
Pag. 64 din 75



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

spatiile special amenajate cat si din camine.

Universitatea dispune de o baza de date in legatura cu informatiile relevante pentru
cadrul de asigurare a calitatii activitatii didactice si de cercetare, respectiv informatii
referitoare la capacitatea institutionala, eficacitatea educationala si sistemul de
management al calitatji.

11.4.8. Transparenta informatiilor de interes public

Universitatea Nationala de Arte ,George Enescu” ofera informatii si date, cantitative
si/sau calitative, actuale si corecte, despre programele de studiu, calificarile, diplomele si
certificatele obtinute, personalul didactic si de cercetare, facilitatile oferite studentilor
precum si despre orice aspecte de interes public, in general, si pentru studenti, in special
(p. 44 R.A).

Site-ul universitatii (www.arteiasi.ro) si-a schimbat in ultimii ani identitatea vizuala si
a devenit mai transparent, prin modul de acces si cresterea numerica si calitativa a
informatiilor postate (p. 44 R.A.).

Pentru promovarea ofertei educationale a institutiei sunt folosite diferite canale de
comunicare:

e site-ul UNAGE: http://www.arteiasi.ro disponibil in permanenta tuturor celor

interesati;

e actiuni de promovare prin mass-media locald, regionald si nationala (ziare,

emisiuni radio si TV);

e participari la targuri educationale, evenimente artistice, conferinte, simpozioane,

workshopuri, festivaluri si competitii organizate la nivel national si international;

e targul educational ,Zilele portilor deschise” destinat elevilor din anul terminal;

e publicatii de promovare (brosuri, flyer-re, s.a.). (p. 44 R.A., Anexa C.20 Brosuri

de promovare UNAGE);

e adresa de facebook: https://www.facebook.com/arteiasi

e adresa de e-mail: rectorat@arteiasi.ro

Site-ul universitatii are Si 0 varianta in limba engleza:
https://www.arteiasi.ro/?page_id=1144&lang=eng

Universitatea Nationala de Arte ,George Enescu” ofera informatii i date, cantitative
si/sau calitative, actuale si corecte, despre programele de studiu, calificarile, diplomele si
certificatele obftinute, personalul didactic si de cercetare, facilitatile oferite studentilor
precum gi despre orice aspecte de interes public, in general, si pentru studenti, in special.

Site-urile facultatile pot fi accesate direct dein site-ul principal. Pe site-rile facultatilor
sunt oferite date si informatii, cantitative si calitative, corecte si actuale despre programele
de studii, admitere, calificari, personalul didactic si de cercetare, despre facilitatile oferite
studentilor, despre alte aspecte de interes public.

Referitor la protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal si privind libera circulatie a acestor date, au fost aplicate prevederile
Regulamentului nr. 679/2016.

Informatia oferita public de universitate este comparabila cantitativ si calitativ cu
cea din Spatiul European al invatamantului Superior.

Consiliul de Administratie, Senatul, promoveaza si publica toate hotararile,
documentele Si regulamentele prin postare pe paginile web:
https://www.arteiasi.ro/?page_id=2292 si https://www.arteiasi.ro/?page_id=2282

In acest mod este asigurata transparenta in luarea deciziilor, membrii comunitaii
academice fiind Tngtiintati asupra tuturor decizilor conducerii.
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lll. MANAGEMENTUL STRATEGIC $I CAPACITATEA DE ADAPTARE

1.1 Managementul strategic promovat de Universitatea Nationala de Arte
»GEORGE ENESCU” din lasi

Universitatea Nationald de Arte ,George Enescu” are un sistem de conducere
universitara coerent, integrat si transparent. Structura organizatorica a universitatii este
prezentata in organigramele Universitatii (Anexa A.11 la R.A. - Organigrama administrativa
si https://www.arteiasi.ro/wp-content/uploads/2014/09/Organigrama_UNAGE.pdf);

Universitatea are un sistem de conducere eficient, definit in Carta (Capitolul V —
Structuri si mecanisme de decizie, monitorizare si evaluare);

o conform art.20(1), structurile de conducere ale UNAGE lasi sunt:

e) Senatul universitar (la nivelul universitatii);
f) Consiliul de administratie (la nivelul universitatii);
g) Consiliul facultatii;
h) Consiliul departamentului.
e conform art.20(2), functiile de conducere ale UNAGE lasi sunt urmatoarele:
e) rectorul, prorectorii, directorul general administrativ, la nivelul universitatii;
f) decanul, prodecanii, la nivelul facultatii;
g) directorul de departament, la nivelul departamentului.
h) Scoala de Studii Doctorale a UNAGE este condusa de Consiliul pentru
studiile universitare de doctorat, respectiv de Directorul acestui consiliu.

Functia de director al consiliului pentru studiile universitare de doctorat este
asimilata functiei de prorector. Procedura de numire a Directorului Consiliului pentru
studiile universitare de doctorat este stabilitd de Codul studiilor universitare de doctorat.

Activitatea in Universitatea Nationala de Arte ,George Enescu” este reglementata, prin:

e Carta Universitara (https://www.arteiasi.ro/wp-content/uploads/2018/05/Carta-

UNAGE-Final-Site..pdf

e Activitatea din cadrul Universitati este reglementata prin Carta,
Regulamentul de ordine interioarda (Anexa C.19 la R.A.) precum si alte
regulamente si metodologii specifice.

Pentru stabilirea modalitati de desemnare a Rectorului a fost organizat un
Referendum, in urma caruia s-a decis ca Rectorul universitatii sa fie ales in mod direct, prin
vot universal, direct si secret al tuturor cadrelor didactice si de cercetare titulare din cadrul
universitatii si al reprezentantilor studentilor din Senatul unversitar si din consiliile facultatilor.
Alegerea Rectorului a avut loc in data de 6 februarie 2020 (Anexa Al4. La R.A. - rezultat
alegeri rector.pdf).

Metodologia de desfasurare a alegerilor pentru mandatul 2020-2024 este postata
pe site, la adresa de internet: https://www.arteiasi.ro/wp-
content/uploads/2019/06/METODOLOGIE-Alegeri-UNAGE-2020-2024..pdf

in conformitate cu cele prevazute in Metodologie, alegerile s-au desfisurat succesiv la
nivel de departament, facultate, universitate.

Selectarea Decanilor de catre Rector este stabilita printr-o Metodologie separate
(Anexa 1.2.25. la R.A. - Metodologia de desemnare decani).

Candidatii la postul de Decan sunt validati de catre Consiliul Facultati conform
Metodologiei pentru avizarea candidatilor la functia de decan de catre consiliul facultaji.

In cadrul Universitsti exista o metodologie privind organizarea concursului de
selectare a decanilor: https://www.arteiasi.ro/wp-content/uploads/2020/03/Metodologie-
privind-organizarea-concursului-pentru-selectarea-decanilor-din-UNAGE. pdf
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La data evaluarii, in Universitate, pentru buna desfagurare a activitatii de gestiune
financiar — contabild institutia a achizitionat soft-urile aferente (Anexa B.32 Softuri si dotari
SEIS):

e PREMIER — pentru realizarea contabilitatii sintetice si analitice;

e CROLUM - gestionarea cheltuielilor de personal/salarizare;

o e-Taxe — se tine evidenta studenilor cazati in camin si evidenta taxelor datorate

si achitate de catre acestia;

e programul de evidenta a situatiei scolare a studentilor - UMS, prin care se poate

tine o evidentd clara a dinamicii rezultatelor profesionale ale studentilor in
UNAGE.

Regulamentele universitatii, rapoartele anuale ale UNAGE, hotaririle conducerii
sunt postate pe pagina de internet a universitaji.

Conducerea Universitatii elaboreaza rapoarte legate de activitatea desfasurata anual
https://www.arteiasi.ro/?page id=1493

Informarea mediului academic si comunicarea permanenta cu acesta se realizeaza
prin sistemul informatic universitar cadrele didactice si studentii avand adrese
institutionale.

La data evaluarii s-a constatat ca exista un Plan Strategic si Planuri operationale,
accesibile pe site-ul universitatii.

1.2 Fundamentarea si realizarea programelor operationale si a planului strategic

in cadrul Universitatii Nationale de Arte ,GEORGE ENESCU” din lasi existd un
sistem de conducere universitara coerent, integrat si transparent. in Universitatea
Nationala de Arte ,GEORGE ENESCU” din lasi, conducerea este asigurata prin structurile
manageriale cuprinse in organigrama Universitatii fiecare compartiment/departament
avand o structura proprie si un regulament propriu.

Responsabilitatea pentru conducerea universitatii revine Senatului Universitatii,
autoritatea decizionala din universitate, avand atributiile precizate in Carta Universitatii.

Universitatea Nationala de Arte ,George Enescu” dispune de o administratie care
respecta legislatia in vigoare si este eficace in privinta organizarii, a numarului si calificarii
personalului, fiecare compartiment este incadrat cu personal de specialitate. Organizarea
structurald administrativa include directii, servicii, birouri si compartimente (Anexa A.11 la
R.A. - Organigrama administrativa).

in Universitate existd o Directie General Administrativd condusa de un Director
General Administrativ, functie existenta si in organigrama institutiei.

Consiliul de administratie monitorizeaza activitatea administratiei si propune masuri
de imbunatatire a acesteia.

Activitatea din cadrul Universitatii Nationale de Arte ,GEORGE ENESCU” din lasi
se fundamenteaza pe Planurile operationale aferente fiecarui an universitar.

Universitatea dispune de un plan strategic pentru legislatura 2020-2024 (Anexa
A.16 la R.A. - Planuri strategice), disponibil si pe site-ul Universitatii, la adresa:
https://www.arteiasi.ro/wp-
content/uploads/2014/09/PLAN_STRATEGIC AL _UNAGE 2020-2024.pdf).

Obiectivele generale ale Planului strategic sunt operationalizate prin obiective
insotite de indicatori de performanta.

Conducerea universitatii, facultatile si departamentele urmaresc permanent
indeplinirea obiectivelor stabilite in planul operational si actualizeaza anual planul
strategic.
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1.3 Raspundere si responsabilitate publica

Universitatea Nationala de Arte ,GEORGE ENESCU” din lasi dispune de practici de
auditare interna pe principalele domenii ale activitatii universitare: financiar-contabil,
integritate academica, predare, examinare si cercetare stiintifica pentru a verifica
respectarea angajamentelor asumate Tn conditii de transparenta publica.

Universitatea Nationala de Arte ,GEORGE ENESCU” din lasi dispune de un
Comprtiment de Audit Public Intern. Pentru desfasurarea procesului de auditare interna
exista in statul de functii postul de auditor intern, post vacant, scos la concurs, in ianuarie
2021 si ocupat la finalul lunii martie 2021, in perioada 2018-2020 postul fiind vacant
(Anexa A.11 la R.A. - Organigrama administrativa si pe site, la adresa de internet:
https://www.arteiasi.ro/wp-content/uploads/2014/09/Organigrama_UNAGE.pdf).

Rapoartele Compartimentului Audit Public Intern pe anii 2015 si 2016 au fost
transmise Directiei Audit Public Intern a Ministerului Educatiei Nationale si au cuprins
principalele constatari, concluzii si recomandari rezultate din activitatea de audit public
intern, precum si stadiul implementarii recomandarilor. La momentul vizitei era realizata
auditarea pentru perioada 2017-2020 (Anexa A.12 la R.A. - Raport audit 2017-2020)

Compartimentul Audit Intern auditeaza cel putin o data la 3 ani, fara a se limita la
acestea, urmatoarele:

o activitatile financiare sau cu implicatii financiare desfasurate de entitatea
publica din momentul constituirii angajamentelor pana la utilizarea fondurilor
de catre beneficiarii finali, inclusiv a fondurilor provenite din finantare
externg;

o platile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile
comunitare;

o administrarea patrimoniului, precum gi vanzarea, gajarea, concesionarea sau
inchirierea de bunuri din domeniul privat al statului sau al unitatilor
administrativ-teritoriale; concesionarea sau Tinchirierea de bunuri din
domeniul public al statului sau al unitatilor administrativ-teritoriale;
constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si stabilire a
titlurilor de creanta, precum si a facilitatilor acordate la incasarea acestora;
alocarea creditelor bugetare;
sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;
sistemul de luare a deciziilor;
sistemele de conducere si control, precum si riscurile asociate unor astfel de
sisteme;

o sistemele informatice.

Misiunile compartimentului de audit intern sunt cuprinse in planul anual de audit
public intern astfel incat sa fie auditate periodic toate activitatile/compartimentele (Anexa
B.34 la R.A. - Planul anual de audit pentru 2015, 2016, 2017).

Universitatea se supune periodic la auditari externe efectuate de catre Curtea de
Conturi a Romaniei si de Ministerul Educatiei.

Rezultatele raportului anual de audit intern al Universitatii sunt transmise Directiei Audit
Intern din cadrul ministerului de resort.

o

o O O O
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IV. CONCLUZII S| RECOMANDARI
IV.1 CONCLUZII

Pe baza Raportului de autoevaluare, a documentelor analizate in timpul vizitei, a

discutiilor purtate cu conducerea universitatii, cu studentii, absolventii si angajatorii pot fi
evidentiate o serie de aspecte concluzionate in urmatoarea analizd SWOT.

PUNCTE TARI:
a) Domeniul educational

Universitatea Nationale de Arte ,George Enescu” dispune de o traditie indelungata
in domeniul invatamantului superior artistic romanesc bucurandu-se de prestigiu pe
plan national si international,

Universitatea dispune de o oferta educationala diversificata existenta la toate cele
trei paliere de educatie (Licentd/Master/Doctorat);

Ofertd educationala centratd pe student si adaptatd cerintelor pietei muncii din
doemniul arte;

Universitatea dispune de o infrastructura dedicata activitatilor didactice care permite
desfasurarea orelor in conditii optime;

Existenta unui corp didactic de elita, cu experienta si recunoastere nationala si
internationala;

Universitatea dispune de acces, prin programul Anelis Plus, la bazele de date
EBSCO - Art Full Text si SAGE (pachetul Humanities and Social Science - HSS);
acces perpetuu, prin contract anual de abonare institutionala la platforma stiintifica
JSTOR, colectia Ill Arts and Sciences si la resursa Grove Music Online;

Existenta unei biblioteci care, prin fondul de carte, sustine dezvoltarea cunostintelor
pe baze multi-bibliografice;

Existenta unui raport bun intre numarul cadrelor didactice titulare si numarul de
studenti inmatriculati;

Dezvoltarea de activitati suplimentare, extracurriculare, pentru formarea studentilor;
Stimularea activitatji de creatie artistica in randul studentilor si cadrelor didactice cu o
dinamica ascendenta a cercetarii stiintifice in ultimii cinci ani;

b) Domeniul social

Camin studentesc, situat in str. Bucium nr. 17, care asigura studentilor conditii
optime de cazare in camere de 3, 4, 5 locuri, astfel: 57 camere de cazare cu acces
la internet, 3 oficii pentru prepararea hranei dotate cu plite vitroceramice, spalatorie
dotata cu 3 masini de spalat si un uscator de rufe, o sala de studio dotata cu pian,
fiecare camera dispune de baie proprie, frigider si cuptor cu microunde.

Sala polivalenta pentru studentii UNAGE in suprafata de 652 mp, str. Codrescu nr.
6;
Sala de fitness in suprafata de 206 mp, str. Codrescu nr. 6;

Terenuri de tenis (3) in suprafata de 2.000 mp;

Extinderea campusului din lasi, str. Codrescu nr. 6, prin construirea de catre CNI a
caminului studentesc cu o capacitate de cazare de 216 persoane in 111 camere,
din care 105 camere cu 2 persoane si 6 camere pentru persoane cu dizabilitati (o
persoand). La fiecare nivel sunt prevazute sali de lectura pentru minim 10
persoane, un oficiu cu locuri de luat masa, spalatorie/uscatorie;

Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera ofera la cerere studentilor consultatii si
organizeaza evenimente pentru indrumarea studentilor in cariera;
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Existenta Campus-ului modern, integrat, care ofera facilitatilor educationale, de
cercetare si de recreere pentru studenti;

Implicarea studentilor, in functie de profilul studiilor urmate, in diferite activitati de
cerectare si creatie artistica cu rezultate meritorii;

Existenta unei bune colaborari cu mediul artistic, organizatii, institutii, care ofera
posibilitatea realizarii de stagii de practica;

in Universitate activeaza Asociatia Absolventilor care se implicad Tn activitatile
artistice ale UNAGE si in monitorizarea insertiei absolventilor pe piata muncii.

c) Domeniul de cecetare

Existenta, la nivel de universitate, a unui Plan strategic de cercetare care defineste
clar si concis tinte de dezvoltare din domeniul cercetarii;

Universitatea are ca misiune asumata si pe cea de cercetare, aceasta fiind
coordonata de Consiliul Cercetérii Stiintifice si Creatiei Artistice;

Universitatea dispune de o Strategie de cercetare, care stabileste continutul general
si principiile cercetarii stiintifice;

Pentru perioada 2020-2024, institutia a elaborat un Plan de cercetare stiintifica si
creatie artistica, care cuprinde obiectivele strategice;

Existenta in Universitatea Nationala de Arte ,GEORGE ENESCU” din lasi a unui
numar de 10 Centre de Cercetare;

Cresterea vizibilitatii internationale in domeniul cercetarii stiintifice prin marirea
numarului de lucrari cu cotare ISl;

In cadrul Universitatii sunt dezvoltate 3 domenii de doctorat in care isi desfasoara
activitatea 25 de conducatori de doctorat;

Facultatea de Interpretare, Compozitie si Studii muzicale teoretice are o pagina de
site a revistei Artes. Revistd de muzicologie - www.artes-iasi.ro publicatie stiintifica
a Centrului de cercetare ,Stiinta muzicii”, indexatéa in BDI;

Facultatea de Teatru administreaza pagina de site a revistei ,,Colocvii Teatrale” -
www.artes-teatru.ro publicatie a Centrului de cercetare ,Arta teatrului. Studiu si
creatie”. indexata in BDI;

Facultatea de Arte Vizuale to Design are o pagina de site pentru revista Anastasis -
http://anastasis-review.ro/ - publicatie stiintificd a centrului de cercetare ,Vasile
Dragut”, indexatd in BDl  si pentru revista  Studies in visual Arts and
Communication - https://journalonarts.org/

Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic promoveaza articolele din
revista Review of Artistic Education (indexata BDI) si prin site-ul www.rae.arts.ro

d) Domeniul de asigurare a calitatii

Sistemul calitatii este coordonat de Prorectorul responsabil cu activitatea didactica si
asigurarea calitatii care colaboreaza cu decanii si prodecanii facultatilor, iar la nivelul
facultatilor exista responsabili pentru asigurarea calitatii;
La nivelul universitatii exista urmatoarele structuri operationale prin care se
coordoneaza actiunile de asigurare a calitatii pe toate palierele (p. 35 R.A., Anexa
C.1 la R.A. - Comisile CEAC si Anexa A.15 la R.A. - Componenta comisiilor
senatului):

o Comisiile de evaluare si asigurare a calitatii ale facultatilor;

o Comisia de calitate si evaluare a invatamantului din Senatul universitar;

o Comisia de evaluare si asigurare a calitatii de la nivelul universitatii
in cadrul Universitatii Nationale de Arte ,GEORGE ENESCU” din lasi Comisia
CEAC elaboreaza si prezintd periodic modul de indeplinire a standardelor si
criteriilor de asigurare a calitatii, precum si analize de tip SWOT ale institutiei.
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e) Domeniul de managementului universitar

Universitatea Nationala de Arte ,GEORGE ENESCU” din lasi dispune de un Plan
strategic pentru perioada 2020-2014 si de Planuri operationale anuale;

Conducerea Universitatii elaboreaza rapoarte legate de activitatea desfasurata anual
https://www.arteiasi.ro/?page id=1493;

In Universitatea Nationald de Arte ,GEORGE ENESCU” din lasi functioneaza un
sistem de management descentralizat prin asigurarea calitati la nivel de
departament, facultate, universitate si entitati administrative;

Sistemul de conducere universitara este conform prevederilor legislative in vigoare
si se bazeaza pe o administratie eficace si eficienta, adaptata misiunii si
obiectivelor asumate;

Mecanismul de alegere este democratic si transparent, nediscriminatoriu si nu
limiteaza dreptul studentilor de a reprezenta si de a fi reprezentati;

Managementul Universitatii este transparent utilizand sisteme informationale si de
comunicare de tip intranet si internet;

in Universitate, pentru buna desfasurare a activitatii de gestiune financiar — contabila
institutia a achizitionat soft-urile aferente (Anexa B.32 Softuri si dotari SEIS):

o PREMIER — pentru realizarea contabilitatii sintetice si analitice;

o CROLUM - gestionarea cheltuielilor de personal/salarizare;

o e-Taxe — se tine evidenta studenilor cazati in camin si evidenta taxelor
datorate si achitate de catre acestia;

o programul de evidenta a situatiei scolare a studentilor - UMS, prin care se
poate tine o evidentd clara a dinamicii rezultatelor profesionale ale
studentilor in UNAGE.

Regulamentele universitatii, rapoartele anuale, hotararile conducerii sunt postate pe
pagina de internet a universitatii (https://www.arteiasi.ro/?page_id=673);

Universitatea face parte dintr-un consortiu al Universitatilor de Arte din Romania, Republica Moldova
si Ucraina.

PUNCTE SLABE
a) Domeniul educational

Insuficienta promovare in strainatate a ofertelor de studii, mai ales ca exista
programe de studii cu predare in limba straina;

Existenta unui numar mic de burse private oferite de mediul economic tinand cont
de parteneriatele existente;

Exista situatii in care in Planul de invatamant nu sunt incluse discipline optionale
(Compozitie muzicala si Dirijat);

In Planurile de invatdmant nu sunt clar definite orele pentru pregatirea in vederea
elaborarii lucrarii de licentd (Compozitie muzicala si Dirijat);

Numarul redus de mobilitati prin programul ERASMUS+;

Existenta unor suprapuneri ale orelor si salilor de repetitie instrumentala neexistand
suficiente sali;

Implicarea redusa a studentilor din anii mai mari sau de la programele de masterat
in procesul de indrumare la cerere a studentilor din primul an de studii;

sistemul de evaluare a opiniei studentilor cu privire la satisfactia lor in ceea ce
priveste procesul educational, serviciile studentesti si infrastructura oferitda de
universitate nu este suficient de eficient;

fisele disciplinelor nu se regasesc pe site-urile facultatilor care coordoneaza
programele de studii;

reteua de Internet are probleme in camin;
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o corelare mai buna a orarelor de repetitie/exercitiu existdnd suprapuneri si la
instrumente si la teatru;

Inexistenta unei proceduri legata de contestarea notelor la examene pentru
programele de licenta;

O activitate insuficient de activa a Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera;

b) Domeniul relatiei cu studentii

O implicare insuficient de mare a studentilor in viata universitatii;

Numar redus de locuri de cazare;

Numar redus de burse acordate din venituri proprii;

Inexistenta unui cabinet medical propriu studentii deplasandu-se la USAMV lasi
unde au cadre medicale care le sunt alocate;

Inexistenta unei cantine sau a unei entitati care poate fi asimilata (bufet).

c) Domeniul de cercetare

Implicarea inegala a cadrelor didactice in procesul de cercetare;

Numar relativ redus de studenti care sunt direct implicati in activitatea de cercetare;
Exista un cadre didactice cu numar redus de publicatii stiintifice;

Conferintele organizate nu sunt suficient de ,vizibile” international.

d) Domeniul resurselor financiare

O atragere insuficientd de resurse financiare care sa aiba la baza posibilitatile
Universitatii Nationale de Arte ,GEORGE ENESCU” din lasi de a oferi servicii de
consultanta in domeniul artistic;

e) Domeniul cooperarii internationale

Un nivel scazut de internationalizare, in domeniile didactic si de cercetare,
comparativ cu potentialul de care dispune Universitatea Nationala de Arte
,GEORGE ENESCU?” din lasi.

f) Domeniul managementului

Insuficienta aplicare a procedurilor de benchmarking legat de stabilirea de repere
calitative si cantitative;

Site-ul Universitatii necesita actualizari;

Rapoartele anuale CEAC nu contin planuri de masuri (follow-up);

Din comisiile permanente ale Senatului nu fac parte studentj;

Nu este clar modul de alegere al reprezentantilor studentilor in Comisia de etica
(aspect rezultat la discutia on-line cu comisia)L

La FAD s-a constatat o componenta a CF formata din 15 cadre didactice si 4
studenti (21%);

Nivelul scazut al spatiilor aflate in proprietate.

OPORTUNITATI

Atragerea unui numar mult mai mare de studenti straini prin crearea de programe
de studii cu predare in limbi straine;

Realizarea de Parteneriate specifice domeniului de arte cu Primaria Municipiului si
Consiliul Local lasi si Consiliul Judetean lasi;

Dezvoltarea de parteneriate de colaborare internationale cu istitutii similare;
Atragerea de fonduri nerambursabile prin proiecte de dezvoltare finantate din
fonduri structurale, proiecte transfrontaliere (tindnd cont de pozitia geografica);
Posibilitatea dezvoltarii capacitati de cazare prin predarea catre Companiei
Nationale de Dezvoltare a unei suprafete destinatd construirii unui camin
studentesc.
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AMENINTARI
e Tendinta continud de de scadere a numarului de absolventi cu diploma de
bacalaureat si a interesului acestora pentru studii superioare fapt care duce la
permanenta scadere a numarului de studenti inmatriculati la programele de studii;
e Nivelul de pregatire eterogen al studentilor generat de diferentele in calitatea
pregatirii preuniversitare.

IV.2 RECOMANDARI

In urma realizé&rii procesului de evaluare externa la nivelul institutiei si a programului
de studii, echipa de evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:
a) asupra procesului didactic:

e O accentuare a politicii de promovare a Universitatii la nivel international si
analizarea posibilitatilor de dezvoltare, pe baza experientei acumulate, a sistemului
de programe double-degree;

e Dezvoltarea unei strategii de atragere unui numar mai mare de studenti in mobilitati
de tip ERASMUS+ si largirea parteneriatelor cu alte universitat;;

¢ Revizuirea Planurilor de invatamant in conformitate cu standardele ARACIS;

e Atragerea unui numar mai mare de burse private, oferite de mediul economic tinand
cont de parteneriatele existente cu diferite entitati socio-economice;

o La realizarea orarelor sa se acorde o atentie mai mare orelor de repetitii pentru a se
evita suprapunerile;

e O crestere a implicarii studentilor din anii mai mari sau de la programele de
masterat in procesul de indrumare la cerere a studentilor din primul an de studii;

¢ O eficientizare a sistemului de evaluare a opiniei studentilor cu privire la satisfactia
lor in ceea ce priveste procesul educational, serviciile studentesti si infrastructura
oferita de universitate;

o Afisarea pe site-urile facultatilor a planurilor de invatamant;

o Imbunatatirea serviciilor de Internet;

e Elaborarea si pentru programele de studii de licenta a unei proceduri legata de
contestarea notelor la examene pentru programele de licentd (e.g. realizarea de
inregistrari);

o Imbunétatirea activitdti Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd fie prin
angajare de personal fie prin transferarea de personal,

e Atragerea de cadre didactice tinere, fosti absolveti si/sau doctoranzi prin scoaterea
la concurs a unor posturi de asistent/lector pe perioada determinata pentru a
asigura un bazin de selectie a personalului titularizat in anii care urmeaza si pentru
a evita eventuale sincope in acoperirea orelor cu cadre didactice calificate

e dezvoltarea activitatilor de benchmarking in domeniul educational pentru o continua
armonizare si compatibilizare intre programele de studii cu cele din universitati de
prestigiu din spatiul european si international;

e fincurajarea si stimularea abilitarii cadrelor didactice in domeniile de doctorat
dezvoltate in cadrul Universitatii;

e ar fi utila dezvoltarea cursurilor dedicate scrierii de proiecte europene (intélnirea cu
angajatorii);

e Ar fi util un nou program de studii pentru domeniul digitalizarea productiilor teatrale
si un altul pentru lighting design (intélnirea cu angajatorii);

o Cadrele didactice considera ca ar fi utila realizarea unei ,baze de date” cu fisiere
video pe directiile de studii din universitate (discutia cu cadrele didactice).
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b)

d)

f)

Domeniul relatiei cu studentii

e o implicare mai mare a studentilor in viata universitatii, mai ales ca exista suportul
necesar oferit de Asociatia Absolventilor;

e 0 mai bund informare a studentilor cu privire la prevederile regulamentelor
studentesti;

» cresterea capacitatii de cazare, la ora actuala existand posibilitatea construirii unui
nou camin;

e continuarea relatiei de parteneriat existente intre cadre didactice si student;;

e recunoasterea activitatii de voluntariat a studentilor;

e cresterea numarului de burse, in limita posibilitatilor, provenite din surse proprii;

e realiazare, in limita posibilitatilor, a unui cabinet medical propriu pentru ca studentii
sa nu se mai deplaseze la USAMV lasi;

e realizarea, in limita posibilitatile, a unei cantine sau a unei entitati care poate fi
asimilata (bufet);

Domeniul de cercetare

e identificarea unor mijloace de stimulare a cadrelor didactice pentru implicarea in
procesul de cercetare (e.g. oferirea de stimulente materiale pentru publicarea de
articole, participarea la conferinte/festivaluri de prestigiu etc.);

e atragerea studentilor spre activitatea de cercetare si activitate artistica, avand in
vedere traditia Universitatii;

e implicarea mai activa in proiecte de cercetare de nivel national si international
necesare dezvoltarii institutionale si a unora trans-frontaliere;

e cresterea vizibilitatii internationale a revistelor proprii prin co-optarea in consiliille
stiintifice ale acestora a unor personalitati internationale de prim rang;

e co-optarea in comitetelor de organizare a Conferintelor internationale organizate de
Universitate a unor personalitati internationale ale lumii artistice.

Domeniul resurselor financiare

e dezvoltarea finantarii prin atragerea de surse de finantare alternative precum:
sponsorizari, servicii catre comunitate, consultantd, mentenanta etc.

Domeniul cooperarii internationale

e cresterea eforturilor pentru internationalizare, prin extinderea colaborarilor atat cu
universitati europene, cat si cu cele din afara U.E.;

e marirea numarului de mobilitati ERASMUS+;

e diversificarea tipurilor de colaborari internationale.

Domeniul managementului

e dezvolatrea de activitati de tip benchmarking in toate domeniile de activitate ale
universitatii (domeniul educational, de calitate, de audit etc.);

e 0 analiza periodica a regulementelor, metodologiilor si procedurilor pentru up-

datarea lor, avand in vedere ca unele sunt din perioada anilor 2011-2012;

actualizarea semestriala a site-ului Universitatii;

introduerea in rapoartele anuale ale CEAC a unor planuri de masuri (follow-up);

numirea n comisiile permanente ale Senatului a reprezentantilor studentilor;

trebuie definite si aplicate mai bine procedurile de alegere a studentilor in Comisia

de Etica;

asigurarea procentului de minim 25% studenti in Consiliile facultatilor;

e intreprinderea de actiuni pentru accelerarea trecerii in proprietate a spatiilor aflate
in administrare.
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V. PROPUNERE CALIFICATIV

Pe baza analizei Raportului preliminar a fost formulat, de catre conducerea
Universitatii Nationale de Arte ,,George Enescu” din lasi, un raspuns detaliat asupra
recomandarilor facute de Comisia de evaluare externa. Constatam rigurozitatea
raspunsurilor si faptul ca aceste recomandari au fost apreciate si intelese in sensul
dezvoltarii Universitatii. Din raspuns reiese faptul ca fatd de unele dintre recomandari
conducerea Universitatii a intreprins masuri si in trecut, iar faté de altele a elaborat un plan
de actiune si apreciem promptitudinea cu care au fost elaborate masurile, cu actiuni si cu
termene.

Pe baza documentatiei pusa la dispozitie in fazele premergatoare vizitei, precum si
pe baza documentelor studiate la vizitd, din fintalnirile desfasurate online, dupa
confruntarea informatiilor facute publice pe diferite cai si a celor cuprinse in rapoartele de
autoevaluare cu cele extrase de pe documentele in original si cu cele solicitate
suplimentar, acolo unde a fost cazul, se poate aprecia faptul ca exista o credibilitate
mare a informatiilor diseminate de Universitatea Nationala de Arte ,,George Enescu”
din lagi, pe diferite canale.

Tindnd cont de concluziile expertului evaluator pe programul de studii evaluat si
avand in vedere componenta instituionala, se poate concluziona ca, Universitatea
Nationala de Arte ,,George Enescu” din lagi prezintda un GRAD DE INCREDERE
RIDICAT din punct de vedere al interesului public, precum si al masurilor puse la
dispozitie pentru asigurarea calitatii procesului didactic si de cercetare stiintifica, precum si
in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.

Recomandam conducerii Universitatii Nationale de Arte ,,George Enescu” din lasi
continuarea procesul de imbunatatire continua a calitatii, in toate activitatile desfasurate.

Comisia de evaluatori remarca disponibilitatea i angajamentul Universitatii
Nationale de Arte ,,George Enescu” din lasi de a initia reformele necesare in vederea
asigurarii unui Tnvatamant universitar care sa corespunda exigentelor nationale si
europene.

Director de misiune ARACIS:
Prof. univ. dr. ing. Dorian COJOCARU
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Coordonator echipa de experti ARACIS:
Prof. univ. dr. loan Calin ROSCA
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