
AGENŢIA ROMÂNĂ DE ASIGURARE A CALITĂŢII ÎN ÎNVĂŢĂMÂNTUL SUPERIOR 
Membră în Asociația Europeană pentru Asigurarea Calității în Învățământul Superior - ENQA 

Înscrisă în Registrul European pentru Asigurarea Calității în Învățământul Superior - EQAR 

 

 

Nr. de înregistrare: 4181/19.07.2021     Documentul de referinţă 3 
 

 

 

Agenția Română de Asigurare a Calității în 

Învățământul Superior  

 
 
 
 
 
 

 

RAPORT DE EVALUARE EXTERNĂ -studenți 

 

 

 

Instituția de învățământ superior: Universitatea Națională de Apărare „Carol I” 

 
Obiectivul evaluării externe: evaluare periodică 

 
Perioada vizitei: 1-4 martie 2021 

 

 
 

Componența studenților în comisia ARACIS care efectuează evaluarea: 

 

Nr. crt.  
Numele şi prenumele 

Calitatea 
Semnătura  

1. Drd. DALBAN COSTEL MARIAN UNSR  

 
2. 

ZBRANCA IONUȚ LEONTE ANOSR 
 

 

 

 



AGENŢIA ROMÂNĂ DE ASIGURARE A CALITĂŢII ÎN ÎNVĂŢĂMÂNTUL SUPERIOR 
Membră în Asociația Europeană pentru Asigurarea Calității în Învățământul Superior - ENQA 

Înscrisă în Registrul European pentru Asigurarea Calității în Învățământul Superior - EQAR 

 

 

 

Raportul a fost întocmit în urma vizitei de evaluare externă instituțională din cadrul Universității 

NAȚIONALE DE APĂRARE CAROL I , care a avut loc în perioada 01-07 martie 2020. 

Baza acestui raport este formată din principiile Asigurării Calității regăsite în documentele de referință 

la nivel european- „Standardele și Liniile Directoare pentru Asigurarea Calității în Învățământul Superior’’ și la 

nivel național „Metodologia de evaluare externă, standardele, standardele de referință și lista indicatorilor de 

performanță a Agenției Române de Asigurare a Calității în Învățământul Superior’’ 

Conținutul raportului a fost realizat în urma consultarii documentelor puse la dispoziție de către universitate atât 

înainte, cât și în timpul evaluări, ținându-se cont de indicatorii de performanță. 

Actele normative care stau la baza raportului: 

 
● Legea Educației Naționale nr. 1/2011, cu modificările și completările ulterioare; 

 
● Ordinul de Ministru nr. 3666/2012 privind aprobarea Codului drepturilor și obligațiilor studentului; 

 
● Hotărârea Guvernului României nr. 915 din 14 decembrie 2017 privind modificarea anexei la Hotărârea 

Guvernului nr. 1418/2006 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare externă, a standardelor, a standardelor de 

referință și a listei indicatorilor de performanță a Agenției Române de Asigurare a Calității în Învățământul 

Superior etc. 

 

 
II. Metode utilizate 

 
Pentru realizarea acestui raport, au fost folosite următoarele instrumente: 

 

• Analiza Raportului de autoevaluare a universității și anexele acestuia; 

• Analiza documentelor puse la dispoziție de către secretariatul instituției în format fizic în timpul vizitei 

de evaluare; 

• Analiza documentelor, datelor și informațiilor disponibile pe site-ul instituției, în format electronic; 

• Vizita în imobile din patrimoniul instituției, care cuprind: 

- săli de curs și seminar; 

- laboratoare; 
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- biblioteca instituției; 

- Centrul de Informare, Consiliere și Orientare în Carieră (CICOC); 

- săli de lectură destinate studenților; 

- căminele studențești; 

- cantina studențească; 

- bază sportivă; 

• Întâlnire și discuții cu studenții instituției; 

• Întâlnire și discuții cu absolvenții instituției; 

• Întâlnire cu angajatorii instituției; 

• Întâlnire și discuții cu conducerea instituției: (Rector, Prorectori, Decani, președintele Senatului, 

președintele Consiliului de Administrație) ; 

• Întâlnire și discuții cu cadre didactice ale instituției; 

• Întâlnire și discuții cu reprezentanți ai diverselor structuri ale universității: 

• Membri din Senatul Universitar, Consiliul de Administrație, Consiliile facultăților, Comisia de Evaluare 

și Asigurare a Calității, Comisia de Etică (inclusiv cu studenții reprezentanți din aceste structuri); 

• Angajații Centrului de Informare, Consiliere și Orientare în Carieră; 

• Secretariatele universității și ale facultăților; 

• Diverse departamente/birouri administrative (Social/Cămine-Cantine); 

• Aplicarea unui chestionar studenților universității fiind completat de 342 de studenți. 

 

III. Analiza indicatorilor de performanță ARACIS 

IP.A.1.1.1. Misiune și obiective 

Universitatea Naţională de Apărare „Carol I” este instituţie militară de învăţământ superior, acreditată 

în condiţiile legii, de interes public, cu personalitate juridică, parte a sistemului naţional de învăţământ superior, 

subordonată ministrului apărării naţionale. 

Universitatea Naţională de Apărare „Carol I” este instituţie de educaţie şi cercetare ştiinţifică. 

Universitatea Naţională de Apărare „Carol I”, denumită în continuare universitatea/universitate, organizează şi 

desfăşoară programe de studii universitare de licenţă, de master, de doctorat şi studii postuniversitare. 

Universitatea încurajează învăţarea pe tot parcursul vieţii. 
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Identitatea universităţii este fixată prin: 

1. Act de înfiinţare: Înaltul Decret Regal nr. 2073/1889 al regelui Carol I. 

2. Însemne şi simboluri: însemn heraldic, drapel, insigne de absolvire. 

3. Deviză: „Labor Improbus Omnia Vincit!”. 

4. Ziua universităţii: 8 august, care reprezintă data de înfiinţare a Şcolii 

Universitatea Naţională de Apărare „Carol I” dispune de Carta Universității care a fost revizuită și avizată de 

Ministerul Educaţiei Naţionale, cu nr. 36555 din 03.09.2019 și adoptată de senatul universitar prin Hotărârea 

nr. 88 din 25.09.2019. 

Misiunile universității: 

1. Formarea, specializarea şi perfecţionarea de nivel universitar şi postuniversitar a comandanţilor, 

ofiţerilor de stat major şi experţilor militari şi civili, pentru îndeplinirea atribuţiilor de conducere şi 

expertiză în ramura de ştiinţă „Ştiinţe militare, informaţii şi ordine publică”. 

2. Organizarea şi desfăşurarea activităţii de cercetare ştiinţifică universitară în ramura de ştiinţă „Ştiinţe 

militare, informaţii şi ordine publică”. 

3. Perfecţionarea pregătirii profesionale a resursei umane din Ministerul Apărării Naţionale, din 

sistemul securităţii şi apărării naţionale, din alte instituţii şi organizaţii publice, din ţară şi din afara 

ţării. 

 
Îndeplinirea misiunii universității se asigură prin realizarea următoarelor obiective: 

1. Pregătirea ofiţerilor pentru funcţii de conducere; 

2. Pregătirea personalului militar şi civil pentru funcţii de conducere şi expertiză la nivel politico- 

militar; 

3. Perfecţionarea pregătirii şi specializarea personalului militar şi civil în domenii conexe, de interes 

pentru Ministerul Apărării Naţionale şi pentru alte structuri ale sistemului naţional de apărare; 

4. Instruirea şi perfecţionarea pregătirii personalului pentru lucrul în structurile militare internaţionale, 

inclusiv dezvoltarea competenţelor lingvistice, potrivit nevoilor de interoperabilitate; 

5. Elaborarea de studii de apărare şi securitate în folosul Ministerului Apărării Naţionale şi al celorlalte 

structuri centrale ale statului; 
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6. Oferirea de consultanţă, de sprijin documentar şi de expertiză în domeniul apărării şi securităţii, 

pentru structurile centrale ale Ministerului Apărării Naţionale, pentru instituţii guvernamentale şi 

neguvernamentale; 

7. Dezvoltarea colaborării cu instituţii de învăţământ superior din ţară şi din străinătate, pe proiecte 

educaţionale şi de cercetare ştiinţifică; 

8. Dezvoltarea logisticii didactice pentru nevoile proprii, precum şi pentru alţi beneficiari. 

 
 

Strategia educaţională, pentru îndeplinirea misiunii şi a obiectivelor stabilite constă în: 

1. Cultivarea şi perpetuarea valorilor şi tradiţiilor universității și ale Armatei României, în contextul 

încorporării experienţei altor armate în domeniul apărării şi securităţii; 

2. Promovarea principiilor şi valorilor adoptate în cadrul Spaţiului European al Învăţământului Superior 

şi Spaţiului European de Cercetare; 3. Asumarea răspunderii personale şi structurale, bazată pe 

competenţa profesională a membrilor comunităţii universitare; 

3. Asigurarea unei structuri organizaţionale care să realizeze un climat optim, apt să ofere transparenţă 

şi şanse egale tuturor membrilor comunităţii academice; 

4. Desfăşurarea învăţământului în limba română și în limbi de circulație internațională, conform 

cerințelor educaționale determinate de statutul României de membru concomitent al NATO și al UE, 

în condițiile prevăzute de lege; 

5. Asigurarea finalităţilor educaţionale la nivelul standardelor generale şi al celor specifice; 

6. Constituirea structurilor de conducere şi ocuparea funcţiilor de conducere cu respectarea strictă a 

legii; 9 din 92; 

7. Reprezentarea şi participarea studenţilor la viaţa comunităţii universitare, în structurile de conducere 

colectivă, potrivit normelor în vigoare; 

8. Încadrarea în prevederile legislaţiei naţionale privind evaluarea şi acreditarea instituţională şi a 

programelor de studii; 

9. Asigurarea şi menţinerea unui climat deschis şi de transparenţă echilibrată în relaţia cu opinia publică 

şi cu mass-media prin furnizarea datelor şi informaţiilor de interes public stabilite prin lege; 

10. Organizarea, cu aprobarea ministrului apărării naționale, de grupe, secții sau linii de predare în 

limbile minorităților naționale, în condițiile legii. 
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IP.A.1.1.2. Integritate academică 

 
Universitatea Naţională de Apărare „Carol I” are o Comisia de etică denumită CEUNAp, fiind înfiinţată 

în baza dispoziţiilor art. 306 alin.(1) din Legea educaţiei naţionale, nr. 1/2011, cu modificările şi completările 

ulterioare. 

Comisia funcţionează în conformitate cu Regulamentul de organizare şi funcţionare al Comisiei de etică 

universitară, aprobat de Senat. https://www.unap.ro/RO/PREZENTARE_GENERALA/REGULAMENT- 

COMISIA-ETICA-UNIV.PDF 

Comisia de Etică este formată de 7-13 membrii dintre care unul este student având un regulament de funcționare. 

Pe site-ul comisiei sunt postate rapoartele de activitate anuale ale comisie, existând și un raport pe anul 2020. 

 

Puncte slabe: Nu există un Cod de Etică și Deontologie Universitară disting, el este parte integrantă a Cartei 

Universitare. 

 

Recomandări: Realizarea unui Cod de Etică și Deontologie Universitară, distinct de Cartă. 

 

 

IP.A.1.1.3. Răspundere și responsabilitate publică 

Auditarea activității financiar-contabile se efectuează periodic, de către Direcția audit intern a Ministerului 

Apărării Naționale și de către Curtea de Conturi a României. Concluziile auditărilor au evidențiat, de fiecare 

dată, eficiența și legalitatea cheltuirii resurselor publice puse la dispoziție, precum și a celorlalte activități 

desfășurate pe această linie. Concluziile auditărilor sunt analizate în Senatul universitar. 

Raportul de audit intern din anul 2019-2020 este public pe Site-ul universității 

https://www.unap.ro/RO/MANAGEMENT/ORGANIZARE/RAPORT%20AUDIT%20INTERN%20CALITA 

TEA.PDF 

Principalele preocupări remarcate în anul universitar 2019-2020 au fost: 

- analizarea, cu pragmatism și obiectivitate, a disciplinelor și temelor din cadrul programelor 

de studii universitare și a programelor de studii postuniversitare de formare și dezvoltare 

profesională continuă. 

- aplicarea învăţământului modular, şi evaluarea periodică a eficienţei acestuia; 

https://www.unap.ro/RO/PREZENTARE_GENERALA/REGULAMENT-COMISIA-ETICA-UNIV.PDF
https://www.unap.ro/RO/PREZENTARE_GENERALA/REGULAMENT-COMISIA-ETICA-UNIV.PDF
http://www.unap.ro/RO/MANAGEMENT/ORGANIZARE/RAPORT%20AUDIT%20INTERN%20CALITA
http://www.unap.ro/RO/MANAGEMENT/ORGANIZARE/RAPORT%20AUDIT%20INTERN%20CALITA
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- deschiderea învăţământului către mediul civil, prin masteratele de Securitate şi Apărare 

Naţională şi Managementul proiectelor şi programelor de achiziţii, deja evaluate şi avizate 

de A.R.A.C.I.S., precum şi autorizarea de funcţionare provizorie a noi programe de licenţă şi 

acreditarea precum şi a noi programe de masterat, bazate pe standardele şi indicatorii de 

performanţă privind calitatea, prevăzuţi în Metodologia A.R.A.C.I.S.; 

- consolidarea aplicării principiului învăţământului centrat pe student. Deşi acest principiu se 

aplică de mai mulţi ani, din evaluările periodice a rezultat că se înregistrează un ritm de 

implementare mai lent decât cel estimat. 

- continuarea creării condiţiilor pentru perfecţionarea profesională a personalului universităţii. 

- identificarea şi aplicarea măsurilor optime pentru creşterea atractivităţii profesiei de cadru 

didactic universitar militar. 

- completarea corpului de cadre didactice universitare şi din corpul instructorilor militari 

corespunzător nevoilor optime de încadrare. 

- analiza și stabilirea priorităților pe baza bugetului alocat, privind identificarea surselor de 

finanţare pentru continuarea procesului de completare şi modernizare a dotării spaţiilor 

pentru învăţământ şi cercetare 

- achiziția de echipamente tipografice (plotter multifuncțional; robot/scaner cărți), destinate 

realizării lucrărilor editorial 

- poligrafice pe CD/DVD, realizarea produselor de dimensiuni mari și digitalizarea fondului 

de carte al Bibliotecii universitare. 

- reabilitare săli de clasă, laboratoare, spații de cazare, precum și dotarea cu mobilier specific 

a acestora. 

 

 
 

IP.A.1.2.1. Sistemul de conducere 

Carta Universității: 

Art. 262. 
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(1) Studenţii au dreptul să înfiinţeze în universitate, cu sprijin financiar din partea universităţii sau din alte surse 

realizate conform legii, ateliere, cluburi, cercuri, cenacluri, formaţii artistice şi sportive, organizaţii studenţeşti 

legale, precum şi publicaţii, cu respectarea legislaţiei în vigoare. 

(2) Reprezentanţii studenţilor sunt aleşi în mod democratic, prin vot universal, direct şi secret, la nivelul 

diverselor formaţiuni, programe sau cicluri de studiu, atât în cadrul facultăţilor, cât şi al universităţii. Ei sunt, 

de drept, reprezentanţi legitimi ai intereselor studenţilor, la nivelul comunităţii universitare. Conducerea 

universităţii nu se implică în organizarea procesului de alegere a reprezentanţilor studenţilor. 

(3) Statutul de student reprezentant nu poate fi condiţionat de către conducerea universităţii. 

(4) Studenţii pot fi reprezentaţi în toate structurile decizionale şi consultative din universitate. 

 
 

Art. 30. 

(2) Senatul este compus din 75% personal didactic şi de cercetare şi din 25% reprezentanţi ai studenţilor. 

 
 

Art. 40. 

(1) Consiliul facultăţii este compus din 75% personal didactic şi de cercetare şi din 25% reprezentanţi ai 

studenţilor 

 
Art.103. 

(3) a) Alegerile pentru desemnarea reprezentanţilor studenţilor în structurile de conducere se organizează şi se 

desfăşoară de către studenţi, în baza Metodologiei de desemnare a reprezentanților studenților în structurile de 

conducere universitară, fără nicio imixtiune din partea universităţii, facultăţii sau departamentului. 

b) Un student nu poate avea calitatea de reprezentant în structurile de conducere universitară pentru mai mult 

de patru ani, indiferent de perioada în care s-a derulat mandatul și de întreruperile acestuia. 

c) Reprezentanţii facultăţilor în Senatul universitar se stabilesc prin votul direct şi secret al tuturor studenţilor 

înmatriculaţi la programele de studii universitare de licenţă, de master şi de doctorat din fiecare facultate, în 

limita numărului stabilit de Senatul universitar în exerciţiu. Candidaturile se depun la secretarul Consiliului 

facultăţii. La finalizarea termenului de depunere a candidaturilor, listele cu candidaţii se afişează la sediile 

facultăţilor. Candidaţii pot avea întâlniri organizate cu alegătorii. 

d) Reprezentanţii departamentelor în Consiliul facultăţii se stabilesc prin votul direct şi secret al tuturor 

studenţilor înmatriculaţi la programele de studii universitare de licenţă şi de master ale fiecărui departament, în 
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limita numărului stabilit de Consiliul facultăţii în exercițiu, pe programe de studii. Candidaturile se depun la 

secretarul Consiliului departamentului. La finalizarea termenului de depunere a candidaturilor, listele cu 

candidaţii se afişează la sediile departamentelor. Candidaţii pot avea întâlniri organizate cu alegătorii. 

(4) Senatul aprobă calendarul de alegeri a reprezentanţilor studenţilor şi locurile de desfăşurare ale alegerilor 

pentru desemnarea reprezentanţilor studenţilor în structurile de conducere ale universităţii. 

(5) Rezultatele alegerilor pentru desemnarea reprezentanţilor cadrelor didactice, ai cercetătorilor şi ai studenţilor 

se consemnează prin hotărâri ale consiliilor departamentelor, facultăţilor, departamentelor independente şi 

consiliilor ştiinţifice ale unităţilor de cercetare-dezvoltare,respectiv consiliilor şcolilor doctorale, şi se validează 

de către Senat. 

 
Art 180. 

(3) - Studenţii au cel puţin un reprezentant în Comisie. 

 
 

Art. 263. Studenţii au cel puţin un reprezentant în Comisia de etică universitară, în Comisia de asigurare a 

calităţii, precum şi în comisii cu caracter social, constituite de universitate. 

 
Art. 38. 

(1) Consiliul de administraţie este format din rector, prorectori, decani, directorul general administrativ şi un 

reprezentant al studenţilor 

 
Puncte Slabe: 

• Inexistența unui Regulament de Alegere a Studenților Reprezentanți, distinct de Codul Drepturilor și 

Obligațiilor Studenților 

• Relația deficitară a universității cu asociația studențească (nu este recunoscută) 

 

Recomandări: 

• Avizarea de către Senat a unui Regulament de Alegere a Reprezentanților Studenților, pentru toate 

structurile de reprezentare, (Consiliul de Administrație, Senat, Consiliul Departamentului, Consiliul 

Facultății, Comisia de Asigurarea a Calității, Comisia de Etică, șef de an, șef de grupă, etc); 
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• Recunoașterea organizațiilor studențești legal constituite la nivel universitar. 

 

IP.A.1.2.2. Management strategic 

Universitatea beneficiază de un plan Operațional pe 2020-2021 (Anexa 12) și de un plan Strategic pe 4 

ani 2020-2024 (Anexa nr.11) 

 
Recomandări: Consultarea studenților privind investițiile propuse în bugetul universității; 

 
 

IP.A.1.2.3. Administrație eficace 

Postul de director general administrativ se ocupă prin concurs, organizat de Consiliul de administraţie al 

universităţii. Preşedintele comisiei de concurs este rectorul universităţii. Din comisie face parte, în mod 

obligatoriu, un reprezentant al Ministerului Educaţiei Naţionale. Validarea concursului se face de către senatul 

universitar, iar numirea pe post, de către rector. 

Menţinerea în funcţie a directorului general administrativ se face pe baza acordului scris al acestuia de susţinere 

executivă a planului managerial al noului rector. 

Directorul general administrativ are următoarele atribuţii principale: 

1. asigură aplicarea deciziilor Senatului, referitoare la administrarea universităţii. 

2. coordonează activitatea compartimentelor din subordine, pentru buna asigurare a logisticii 

învăţământului şi activităţii de cercetare, precum şi a logisticii generale a universităţii. 

3. prezintă propuneri Senatului referitoare la utilizarea resurselor financiare provenite de la buget şi din 

veniturile proprii ale universităţii. 

4. coordonează elaborarea proiectului anual de buget al universităţii şi-l prezintă Senatului, spre analiză 

şi aprobare. 

5. întreprinde acţiuni pentru obţinerea de resurse financiare suplimentare, în condiţiile legii. 

6. propune rectorului modul în care se realizează gestiunea şi protecţia resurselor universităţii. 

7. prezintă propuneri privind soluţionarea unor probleme sociale ale comunităţii universitare. 

8. elaborează şi prezintă Senatului raportul anual privind starea administrării universității. 
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Ocuparea posturilor didactice pe perioadă nedeterminată se realizează numai prin concurs public organizat 

de Universitatea Naţională de Apărare „Carol I”. Posturile didactice pentru corpul instructorilor militari se ocupă 

conform prevederilor Metodologiei de organizare şi desfăşurare a concursului pentru ocuparea funcţiilor 

vacante de instructori militari în Universitatea Naţională de Apărare „Carol I”. Universitatea Naţională de 

Apărare „Carol I” organizează concurs pentru ocuparea unui post didactic numai dacă acesta este declarat 

vacant. 

Numărul total de cadre didactice sunt 97 la un număr de 1290 de studenți în anul universitar 2020-2021. Raportul 

cadre didactice studenți este de 1 la 13. 

 
IP.A.2.1.1. Spații de învățământ, cercetare și pentru alte activități 

UNAP dispune de spaţii adecvate pentru derularea activităţilor presupuse de îndeplinirea misiunii 

asumate. Astfel, din Anexa nr. 36 la Raportul de autoevaluare instituțională, spațiile de învățământ sunt 

suficiente pentru desfășurarea cu succes și cu respectarea tuturor standardelor privind asigurarea calității a 

tuturor activităților didactice, procedându-se la momentul planificării activităților de învățământ la o repartizare 

judicioasă, orientată către maximizarea rezultatelor activităților de predare și seminarizare, prin exploatarea 

resurselor existente în materie de laboratoare și centre de simulare, pentru a asigura rotația acestora și accesul 

tuturor studenților și cursanților care pot beneficia de acestea. 

In cadrul vizitei au fost efectuate o serie de deplasari si constatari fata de baza materiala existenta. 

 
 

IP.A.2.1.2. Dotare 

Conform datelor înscrise în cupinsul Raportului de autoevaluare, pp. 16-17, coroborate şi cu aspectele 

constatate la data vizitei, spațiile de învățământ dispun de dotările necesare facilitării transmiterii de cunoștințe 

și desfășurării în condiții optime a lucrărilor aplicative la disciplinele de specialitate din planurile de învățământ. 

Toate acestea au fost confirmate si de către experţii pe programele evaluare. 

 
Puncte slabe: 

- Probleme tehnice la rețeaua de INTRAMAN 

- Baza materială (cantină, sală de sport, cămine, sălile de curs) are nevoie de renovare. 

Recomandări: 
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- Rezolvarea problemelor tehnice rețelei de INTRAMAN. 

- Investiții în baza materială, cămine, cantină, sală de sport; 

 
 

IP.A.2.1.3. Resurse financiare adecvate pentru activitățile de învățare și predare, servicii 

de sprijin adecvate și ușor accesibile pentru studenți 

UNAP dispune de Bugete anuale ca parte a Bugetului Consolidat al Statului, la care se adauga resursele 

proprii. 

Pe ultimii ani UNAP a inregistrat excedente bugetare considerabile, pe care le-a folosit în atat în activitatea 

curentă, cât şi în finanţarea obiectivelor de investiţii. La data vizitei există planuri de investiţii care vor fi 

finanţate din fonduri europene, dar şi din fonduri proprii. 

 
Puncte slabe: Locuri nebugetate pentru studenții civili. 

Recomandări: Oferirea de locuri bugetate pentru civili în vederea creșterii gradului de atractivitate a 

universității pentru studenți. 

 
IP.A.2.1.4. Sistemul de acordare a burselor și a altor forme de sprijin material pentru 

studenți 

Universitatea dispune de un regulament de acordarea a burselor în condiţiile extinderii ofertei 

educaţionale a universităţii prin programe de studii care se adresează tinerilor proveniţi din mediul civil, care 

nu dispun de venituri proprii şi în limita fondurilor cu această destinaţie. 

 
Universitatea dispune de următoarele tipuri de burse: 

1. burse pentru stimularea performanţei (din alocaţii bugetare): 

• burse de performanţă; 

• burse de merit; 

2. burse pentru susţinerea financiară a studenţilor cu venituri reduse (din alocaţii bugetare şi venituri 

proprii ale Universităţii): 

• burse sociale; 

• burse sociale ocazionale; 
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3. burse speciale (venituri proprii ale Universităţii): 

• burse speciale pentru activitate ştiinţifică (excelenţă); burse speciale pentru activitatea sportivă şi burse 

speciale pentru activitatea cultural-artistică; 

• burse de merit olimpic internaţional (Ministerul Educaţiei Naţionale). 

4. burse pentru stagii de studii universitare şi postuniversitare în ţară/străinătate (venituri proprii ale 

Universităţii); 

 
Comisia de Burse a Universităţii Naţionale de Apărare „Carol I”, 

este compusă din: 

1. preşedinte - locţiitorul comandantului; 

2. membri - prorectorul pentru activităţi educaţionale; 

3. prorectorul pentru cercetare ştiinţifică; 

4. directorul administrativ; 

5. consilierul juridic al universităţii; 

6. studenţii membri în Senatul universitar. 

https://www.unap.ro/RO/PREZENTARE_GENERALA/REGULAMENT%20DE%20ACORDARE%20BUR 

SE.PDF 

 

IP.A.2.1.5. Personalul administrativ al serviciilor de sprijin pentru studenți 

Instituţia de învăţământ superior dispune de personal administrativ calificat pentru activitățile de sprijin 

pentru studenți și pune la dispoziția acestora mijloace de formare continuă pentru a-și dezvolta competențele. 

Procesele de selecție şi încadrare a personalului sunt corecte și transparente. 

Instituția dispune de mecanisme pentru a se asigura că angajarea și dezvoltarea profesională a personalului 

administrativ sunt corespunzătoare pentru ca aceștia să își poată îndeplini sarcinile care le revin. 

In relatia cu studentii s-a constatat faptul ca programul secretariatelor facultăților nu este afișat pe site, 

nu sunt toate datele de contact ale personalului administrativ sunt accesibile pentru public. 

 
Puncte Slabe: Orarul secretariatului nu este public pe site-ul universității. 

Recomandări: Publicarea orarului secretariatului pe site-ul universității. 

https://www.unap.ro/RO/PREZENTARE_GENERALA/REGULAMENT%20DE%20ACORDARE%20BURSE.PDF
https://www.unap.ro/RO/PREZENTARE_GENERALA/REGULAMENT%20DE%20ACORDARE%20BURSE.PDF
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IP.B.1.1.1. Principii ale politicii de admitere la programele de studii oferite de instituție 

Admiterea la programele de studii oferite de universitate se organizează şi se desfăşoară conform 

regulamentului propriu, aprobat de Senatul universitar, în acord cu Metodologia-cadru emisă anual de 

Ministerul Educaţiei Naţionale privind organizarea admiterii în instituţiile de învăţământ superior de stat şi 

particulare din România şi cu reglementările specifice Ministerului Apărării Naţionale. (2) Condiţiile de 

admitere, probele de concurs, tematica de examen, bibliografia de studiu aferentă, inclusiv cifrele de şcolarizare 

se publică pe site-ul universităţii, în fiecare an, cu cel puţin șase luni înainte de susţinerea concursului de 

admitere. 

Candidaţii au dreptul la un tratament corect, în spiritul nediscriminării şi egalităţii de şanse, au dreptul 

să conteste rezultatele obţinute de aceştia în cadrul concursului, cu excepţia probelor orale, în conformitate cu 

prevederile regulamentului de desfăşurare a admiterii şi să primească răspunsul privind modul de soluţionare a 

contestaţiei în termenul prevăzut de prezentul regulament. 

Universitatea desfășoară atât programe pentru personalul militar, dar și pentru cel civil. Pot candida și persoanele 

cu dizabilități 

 
IP.B.1.1.2. Practici de admitere 

La nivelul Universității Naționale de Apărare „Carol I” există regulamente privind organizarea și 

desfășurarea concursului de admitere pentru fiecare ciclu de studii universitare. Programa de admitere este 

publicată cu respectarea termenului imperativ de șase luni, iar documentele instituționale care reglementează 

admitere sunt detaliate, creând un orizont rezonabil de așteptare potențialilor candidați privind modul de 

desfășurare a admiterii. Potențialilor candidați le sunt puse la dispoziție, pe site-ul universității, nu doar 

Regulamentul privind organizarea și desfășurarea admiterii, ci și orice alt document instituțional relevant 

procesului de organizare și desfășurare a admiterii, alături de regulamentele aferente fiecărui ciclu de studii. 

Din analiza documentelor s-a identificat faptul ca problematica accesibilităţii candidaţilor cu disabilităţi este 

netratată în regulamentul de admitere. 

 
Puncte slabe: Lipsa prevederilor privind candidații cu dizabilități în regulamentul de admitere. 

Recomandări: Introducerea unor prevederi specifice studenților cu dizabilități în regulamentul de admitere. 
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IP.B.1.2.3. Relevanța programelor de studii 

Absolvenții specializărilor derulate în cadrul Universității sunt încadrați pe piața muncii, prin prisma 

specificului militar, dar și a cursurilor de specializare din cadrul acesteia. 

Evaluarea la nivel universitar și întocmirea Raportului de evaluare internă privind calitatea educaţiei în 

Universitatea Naţională de Apărare „Carol I” pentru fiecare an universitar de către Comisia de evaluare și 

asigurare a calității (CEAC) reprezintă una dintre cele mai importante demersuri întreprinse la nivelul 

universității în fiecare an. (a se vedea de ex., Raport de evaluare interna privind calitatea educatiei in UNAp - 

Carol I- in anul universitar 2019-2020.pdf, disponibil la link 

http://www.unap.ro/ro/Asigurarea_calitatii/1%20Raport%20de%20evaluare%20interna%20privind%20calitat 

ea%20educatiei%20in%20UNAp%20-Carol%20I-%20in%20anul%20universitar%202019-2020.pdf , precum 

și pagina web https://unap.ro/index.php/ro/prezentare/asigurarea-calitatii, unde sunt postate public toate 

rapoartele anuale aferente perioadei 2015-2020) Documentul reflectă, în mod real, percepția asupra programelor 

educaționale la nivelul comunității de alumni a universității, iar buna comunicare menținută cu aceștia și cu 

beneficiarii reprezintă un pilon fundamental în arhitectura instituțională a universității. 

 
Recomandări: Actualizarea materialelor de la curs și seminar în conformitate cu nevoile pieței muncii în urma 

consultării studenților, absolvenților și angajatorilor; 

 

IP.B.2.1.1. Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piața muncii 

Nivelul de angajare în termenul menționat excede 50%, așa cum rezultă și din conținutul Raportului de 

evaluare instituțională și din documentele consultate pe durate vizitei de evaluare, în condițiile în care UNAP 

școlarizează studenți în cifra de școlarizare anuală stabilită de ministerul de resort (MApN). 

Raport de evaluare interna privind calitatea educatiei in UNAp -Carol I- in anul universitar 2019-2020.pdf, 

disponibil la link 

http://www.unap.ro/ro/Asigurarea_calitatii/1%20Raport%20de%20evaluare%20interna%20privind%20calitat 

ea%20educatiei%20in%20UNAp%20-Carol%20I-%20in%20anul%20universitar%202019-2020.pdf, precum 

și pagina web https://unap.ro/index.php/ro/prezentare/asigurarea-calitatii 

http://www.unap.ro/ro/Asigurarea_calitatii/1%20Raport%20de%20evaluare%20interna%20privind%20calitatea%20educatiei%20in%20UNAp%20-Carol%20I-%20in%20anul%20universitar%202019-2020.pdf
http://www.unap.ro/ro/Asigurarea_calitatii/1%20Raport%20de%20evaluare%20interna%20privind%20calitatea%20educatiei%20in%20UNAp%20-Carol%20I-%20in%20anul%20universitar%202019-2020.pdf
http://www.unap.ro/ro/Asigurarea_calitatii/1%20Raport%20de%20evaluare%20interna%20privind%20calitatea%20educatiei%20in%20UNAp%20-Carol%20I-%20in%20anul%20universitar%202019-2020.pdf
http://www.unap.ro/ro/Asigurarea_calitatii/1%20Raport%20de%20evaluare%20interna%20privind%20calitatea%20educatiei%20in%20UNAp%20-Carol%20I-%20in%20anul%20universitar%202019-2020.pdf
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IP.B.2.1.2. Valorificarea calificării prin continuarea studiilor universitare 

Raportului de evaluare insituțională arata faptul ca datele sunt conforme cu realitatea, peste 50% dintre 

absolvenții ultimelor două promoții ale studiilor universitare de licență urmând cel puțin un program de master 

dintre cele 18 organizate de universitate sau la alte instituții de învățământ superior. 

 
IP.B.2.1.3. Nivelul de satisfacție al studenților în raport cu dezvoltarea profesională și 

personală asigurată de universitate 

Pe durate desfășurării vizitei de evaluare, în baza documentelor consultate, se confirmă cele înscrise în 

cuprinsul Raportului de autoevaluare instituțională, anume că peste 50% dintre studenți apreciază în mod pozitiv 

mediul de învățare/dezvoltare oferit de către universitate și propriul traseu de învățare. 

De asemenea, la vizită, din discuțiile cu studenții și absolvenții UNAP, a rezultat că aceștia sunt 

mulțumiți de condițiile de studiu și de calitatea serviciilor educaționale oferite de UNAP, singurele deficiențe 

menționate fiind legate de necorelarea sălilor de activități didactice cu numărul de studenți la unele activități 

didactice și de lipsa asigurării locurilor de practică de către UNAP, pentru toți studenții civili. 

 
Puncte slabe: Neacoperirea locurilor de practică pentru studenții civili. 

Recomadări: 

- Creșterea oportunităților de practică pentru studenții civili. 

- Diversificarea masteratelor și pentru zona civilă. 

- Creșterea numărului de discipline opționale. 

 
 

IP.B.2.1.4. Centrarea pe student a metodelor de învățare 

Dat fiind specificul programelor de studii, dar și rezultatele învățării proiectate către a asigura 

competențele, aptitudinile și atitudinile necesare activării în cadrul unui mediu de lucru profund dinamic și 

solicitant din punct vedere al volumului, al nivelului de expertiză necesar pentru a performa, dar și al necesității 

de a dezvoltate mecanisme de gândire critică, analiză sistemică și organizare a informațiilor, metodele de 

învățare sunt adaptate și reproiectate permanent pentru a asigura nivelul optim de competitivitate și dinamism. 

Toate aceste elemente se regasesc si in Raportul de autoevaluare instituțională. 
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Puncte slabe: 

- Orarul extrem de încărcat 

- Orarul suferă modificări continue 

Recommendări: 

- Realizarea unui orar la începutul fiecărui semestru, care să fie întocmit după consultarea cu studenții 

- Realizarea de parteneriate cu instituții militare și civile din străinătate pentru programul Erasmus+; 

 
 

IP.B.2.1.5. Orientarea în carieră a studenților 

În cadrul Universității de Apărare ,,Carol I” funcționează un Centru de Consiliere și Orientare în Carieră. 

 
 

Puncte slabe: 

- Orarul Centrului de Consiliere și Orientare în Carieră nu a mai fost modificat din anul universitar 

2019-2020. 

- Lipsa unui raport de activitate a Centrului de Consiliere și Orientare în Carieră. 

- Centru de Orientare și Consiliere în Carieră nu are un personal specializat angajat care să desfășoare 

activități calitative și benefice pentru studenți. 

Recomandări: 

- Actualizarea orarului Centrului de Consiliere și Orientare în Carieră. 

- Întocmirea unui raport de activitate a Centrului de Consiliere și Orientare în Carieră. 

- Angajarea unui personal specializat pentru Centru de Orientare și Consiliere în Carieră. 

- Dezvoltarea și achiziționarea unor teste de personalitate de aplicat studentilor și a altor instrumente de 

analiza socio-emotionala pentru studenți. 

- Consilierea în carieră a personalului civil care nu beneficiază de un contract de muncă la sfârșitul 

finalizării studiilor. 

 
IP.B.3.1.1. Programarea cercetării 

Activitatea de cercetare ştiinţifică din cadrul UNAp se desfăşoară în ramura de ştiinţă „Ştiinţe militare, 

informaţii şi ordine publică”, răspunde cerinţelor de cercetare ştiinţifică formulate de structurile militare şi 

politico-militare naţionale, de alianţă sau de coaliţie. Aceasta se desfășoară în baza legislaţiei naţionale în 
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domeniul cercetării ştiinţifice şi a reglementărilor Statului Major al Apărării (SMAp), în conformitate cu Carta 

Universităţii și a celorlalte documente interne adoptate de Senatul UNAp. 

Universitatea beneficiază de Strategiei Naționale de Cercetare Dezvoltare și Inovare 2021-2024. 

Viziunea privind cercetarea științifică în UNAp în perioada 2021-2024 este: cercetarea fundamentală 

joacă un rol central în doctrina apărării, aplicând rezultatele acesteia în procesul educațional și de pregătire 

profesională pentru a îndeplini obiectivele strategice curente și viitoare ale securității și apărării naționale. 

Viziunea se sprijină pe trei piloni principali: 

Pilonul 1. Creșterea eficacității și eficienței cercetării științifice și a cercetării dezvoltării la nivel național: 

centrele de cercetare/facultăți și CSSAS - operatori cheie ai cunoaşterii 

Pilonul 2. Creșterea capacității instituționale 

Pilonul 3. Extinderea cooperării internaționale în domeniul cercetării-dezvoltării 

 
 

Recomandări: Creșterea anuala a gradului de implicare a studenților în proiecte de cercetare (în diferite forme), 

în toate ciclurile de studii universitare organizate de UNAP. 

 
IP.B.3.1.2. Realizarea cercetării 

UNAp „Carol I” respectarea principiilor de etică şi bună conduită în cercetarea ştiințifică se oglindeşte 

în toate aspectele privind organizarea şi desfăşurarea acestei activități. 

Universitatea beneficiază de un Regulament de Cercetare Științifică. 

https://www.unap.ro/ro/cercetare/documente/REGULAMENTUL%20CERCETARII%20STIINTIFICE.pdf 

 

IP.B.3.1.3. Valorificarea cercetării 

Studenții Universității sunt implicați în activitatea de cercetare, astfel: 

- Publicații în următoarele reviste de profil: 

• Revista Buletinul Universităţii Naţională de Apărare ,,Carol I”, trimestrial, în limba română 

(indexat în bazele de date internaţionale CEEOL, GOOGLE SCHOLAR, INDEX 

COPIERNICUS), şi în limba engleză (indexat în bazele de date internaţionale CEEOL, 

EBSCO, INDEX COPERNICUS, PRO QUEST, DOAJ, ERIH PLUS, GOOGLE 

SCHOLAR). Începând cu anul 2011, conform recunoaşterii şi hotărârii Consiliului Naţional 

https://www.unap.ro/ro/cercetare/documente/REGULAMENTUL%20CERCETARII%20STIINTIFICE.pdf
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de Atestare a Titlurilor, Diplomelor şi Certificatelor Universitare (CNATDCU), Buletinul 

universităţii este revistă ştiinţifică cu prestigiu recunoscut în domeniul ştiinţe militare, 

informaţii şi ordine publică. În anul 2016 a fost încheiat un nou acord cu BDI CEEOL pentru 

indexarea revistei. 

• Revista „Impact Strategic”/Strategic Impact - editată în 4 numere, fiecare în limba română şi 

în limba engleză; Studii de securitate, apărare naţională şi strategie; Este indexată în bazele 

de date internaţionale CEEOL, INDEX COPERNICUS, EBSCO, PROQUEST, WorldCat şi 

ROAD Directory of Open Access Scholarly Resources, GOOGLE SCHOLAR - are 

supliment care apare în format electronic - Colocviu Strategic indexat în: CEEOL, ROAD 

Directory of Open Access Scholarly Resources, GOOGLE SCHOLAR; 

• Revista Journal of Defense Resources Management (JoDRM), Studii în domeniul 

managementului resurselor de apărare, apare bianual, fiind indexată INDEX COPERNICUS, 

ULRICH’S GLOBAL SERIALS DIRECTORY, DIRECTORY OF OPEN ACCESS 

JOURNALS, EBSCO, PROQUEST, OPEN ACCESS ENGLISH LANGUAGE 

JOURNALS PORTAL, WORLDCAT, KARLSRUHE VIRTUAL CATALOG, OPENJ- 

GATE, CABELL'S DIRECTORY OF PUBLISHING OPPORTUNITIES, ACADEMIC 

JOURNALS DATABASE. 

- Participări la următoarele conferințe / sesiuni de comunicări științifice: 

• Sesiunea anuală de comunicări ştiinţifice ale studenților din FSA, „Securitate națională, 

europeană și euroatlantică-SNEE”; 

• Sesiunea anuală de comunicări ştiinţifice a Departamentului Forţe Terestre, „Tactica și arta 

operativă a Forțelor Terestre 

• TAOFT 2020”; 

• Sesiunea anuală de comunicări ştiinţifice a Departamentului Forţe Aeriene, „Strategii aeriene 

la începutul secolului XXI”; 

• Sesiunea anuală de comunicări ştiinţifice a Departamentului Forţe Navale, „Puterea maritimă 

europeană la început de secol XXI”; 

• Sesiunea anuală de comunicări ştiinţifice a Departamentului Logistică, Finanțe și 

Contabilitate, „Provocări și perspective ale logisticii militare la început de secol XXI”; 
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• Sesiunea anuală de comunicări științifice a Departamentului Conducere Strategică, 

„Strategie, infrastructuri și protecție”. 

- Participarea unor studenți la ciclul de de conferinţe anuale STRATEGII XXI, precum şi a conferinţelor 

eLearning and Software for Education Conference - eLSE şi Defense Resources Management in the 21st 

Century, astfel: 

• CSSAS: Conferința științifică internațională anuală Strategii XXI – „The complex and 

dynamic nature of the security environment”, , limba engleză; 

• FCSM: Conferința științifică internațională anuală Strategii XXI – „Technologies - Military 

Applications, Simulation and Resources”,; 

• FSA: Conferința științifică internațională anuală Strategii XXI – „Strategic Changes in 

Security and International Relations” ; 

• CNAp: Conferința științifică internațională anuală Strategii XXI – „Romania in the new 

international security dynamics”. 

- Implicarea în următoarele proiecte de CDI implementate de UNAP în perioada 2015-prezent: 

• Reţea transnaţională de management integrat al cercetării doctorale şi postdoctorale 

inteligente în domeniile Ştiinţe militare, Securitate şi informaţii şi Ordine publică şi Siguranţă 

naţională - Program de formare continuă a cercetătorilor de elită (SmartSPODAS); 

• Studii doctorale si postdoctorale Orizont 2020: promovarea interesului naţional prin 

excelenţă, competitivitate şi responsabilitate în cercetarea ştiinţifică fundamentală şi aplicată 

românească; 

• Securitate prin cunoaştere – Reţea integrată/educaţională de formare, consiliere şi orientare a 

doctoranzilor pentru o carieră în cercetare în domeniile securitate, apărare, ordine publică şi 

siguranţă naţională (SECNETEDU); 

• Law Enforcement Intelligence Learning Application (LEILA); 

• Competenţa epistemică a decidenţilor militari. Dezvoltări teoretice şi experimentale către 

autoinstruire şi învăţare pe tot parcursul vieţii; 

• Centru Virtual pentru educarea şi instruirea cetăţenilor în situaţii de dezastre naturale prin 

intermediul Serious Games (MEDGAME); 

• Mediu de dezvoltare şi programă analitică pentru implementarea de jocuri educaţionale 

(DESIG); 
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• Platformă software integrată pentru analiza malware a terminalelor mobile (ToR-SIM); 

• Predictive methodologY for TecHnology Intelligence Analysis (PYTHIA); 

• European network of Cybersecurity centres and competence Hub for innovation and 

Operations (ECHO); 

• Proiect de mobilitate a doctorandului BARBU Viorel; 

• Strategy Oriented anaLysis Of the Market fOrces in EU defeNce (SOLOMON); 

• SMART Decision; 

• Sistem informatic integrat pentru managementul activităților (SIIMA); 

• Centrul de excelență pentru securitatea cibernetică și reziliența infrastructurilor critice 

(SafePIC); 

• Complexitatea și dinamismul mediului de Securitate; 

• Sistem inovativ integrat pentru tranziția studenților către piața muncii (START). 

 
 

IP.C.1.1.1. Organizarea sistemului de asigurare a calității 

La nivelul Universității funcționează o Comisia pentru Evaluarea şi Asigurarea Calităţii, în conformitate 

cu prevederile Legii nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonanţei de Urgenţă a Guvernului, nr. 75 / 2005, privind 

asigurarea calităţii educaţiei şi ale Ordinului ministrului educaţiei şi cercetării, nr. 3928/2005, privind asigurarea 

calităţii serviciilor educaţionale, în instituţiile de învăţământ superior. 

În Universitatea Naţională de Apărare „Carol I” există o comisie centrală şi comisii pe programe de studii care 

lucrează în mod integrat, promovând o cultură a calităţii, în coordonatele căreia s-au înscris, în timp din ce în 

ce mai mulţi profesori şi studenţi. La nivel de instituţie, organizarea sistemului de asigurare a calităţii este 

realizată pe trei componente: componenta structurală, componenta funcţională şi componenta de receptare a 

rezultatelor activităţii sub aspectul nivelului de calitate a serviciilor educaţionale. 

 
Componenta structurală conţine, la rândul ei: 

- subcomponenta managerială, alcătuită din: rector, Senatul universitar, Comisia pentru evaluarea şi 

asigurarea calităţii şi Secţia management educaţional în a cărei compunere se află Biroul asigurarea 

calităţii procesului educaţional şi armonizare legislativă cu atribuţii specifice serviciului de asistenţă al 

comisiei centrale pentru evaluarea şi asigurarea calităţii; 
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- subcomponenta executorie, alcătuită din decan, consiliul facultăţii, directorii de departamente, directorul 

administrativ, precum şi fiecare persoană responsabilă de calitatea derulării serviciilor educaţionale în 

care este implicată; 

- subcomponenta normativă, constituită din legislaţia naţională în vigoare şi ordinele ministrului educaţiei 

naţionale cu privire la calitatea serviciilor educaţionale, precum şi din reglementările interne, aprobate 

de Senatul universitar. 

 
Comisia pentru evaluarea şi asigurarea calităţii în Universitatea Naţională de Apărare "Carol I" (CEAC), 

cuprinde: 

- 1 - 3 reprezentanţi ai corpului profesoral, aleşi, de senat, prin vot secret; 

- 1 reprezentant al studenţilor, desemnat de aceştia; 

- reprezentantul Direcției instruire și doctrină, din cadrul Statului Major al Apărării; 

 
 

Misiunea comisiei este de a participa la implementarea şi dezvoltarea unei culturi a calităţii educaţiei în 

Universitatea Naţională de Apărare "Carol I", în concordanţă cu standardele naţionale/internaţionale în 

domeniu. 

Atribuţiile comisiei pentru evaluarea şi asigurarea calităţii sunt: 

- coordonează aplicarea procedurilor şi activităţilor de evaluare şi asigurare a calităţii, aprobate de 

conducerea universităţii; 

- elaborează, anual, un raport de evaluare internă privind calitatea educaţiei în Universitatea Naţională de 

Apărare „Carol I”; 

- formulează propuneri de îmbunătăţire a calităţii educaţiei; 

- propune senatului universitar sau, după caz, biroului senatului, constituirea de structuri operaţionale de 

monitorizare şi evaluare periodică a calităţii programelor de studii. 

Rectorul Universităţii Naţionale de Apărare "Carol I" este direct responsabil de calitatea educaţiei furnizate. 

Mandatul fiecărui membru al comisiei este de 4 ani. 

 
Puncte tari: Senatul Universitar poate decide includerea în componenţa comisiei a unui reprezentant al 

minorităţilor din rândul cadrelor didactice sau al studenţilor. 
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IP.C.1.1.2. Politici și strategii pentru asigurarea calității 

Politicile și strategiile pentru asigurarea calității sunt parte integrantă a politicii manageriale a instituției 

și integrează toate componentele activității universitare, respectiv procesul educațional, cercetarea științifică, 

relaționarea cu mediul socio-economic și cu mediul academic extern, cooperarea internațională, activitatea 

managerială și organizațională. 

Codul de asigurare a calităţii defineşte politica în domeniu, setul de strategii, măsuri organizatorice şi de 

funcţionare a sistemului de asigurare a calităţii, adoptate de conducerea Universităţii Naţionale de Apărare 

„Carol I”, prin aplicarea cărora devine posibilă implementarea performanţei în predare, învăţare şi cercetare, cu 

implicaţii de substanţă asupra succesului profesional al absolvenţilor şi, implicit, asupra nivelului de 

recunoaştere a universităţii în spaţiul învăţământului superior naţional şi internaţional. În accepţiunea 

Universităţii Naţionale de Apărare „Carol I”, calitatea serviciilor educaţionale exprimă nivelul rezultatului 

eforturilor managementului universitar, al corpului profesoral şi al structurilor administrative de realizare a 

produsului final cu competenţe şi deprinderi recunoscute şi apreciate de beneficiari. 

La nivel instituțional, CEAC elaborează anual Raportul de evaluare internă a calității educației, precum 

li un Raport privind starea universității. 

 
IP.C.2.1.1. Existența și aplicarea regulamentului privitor la inițierea, aprobarea, 

monitorizarea și evaluarea periodică a programelor de studii 

În universitatea Națională de Apărare Carol I monitorizarea și evaluarea periodică a programelor de 

studii se realizează prin Regulamentul privind inițierea, aprobarea, monitorizarea și evaluarea programelor de 

studii (anexa 45). Din sistemul de monitorizare şi evaluare internă a programelor de studii fac parte studenţii, 

absolvenţii, precum şi principalii beneficiari, angajatori ai absolvenţilor, din Ministerul Apărării Naţionale. Pe 

baza datelor obţinute de la angajatori, studenţi şi absolvenţi, precum şi a concluziilor desprinse din propriile 

activităţi de monitorizare, departamentele elaborează şi prezintă, consiliului facultăţii, propunerile de 

perfecţionare a programelor de studii. 

Programele de studii se iniţiază şi se desfăşoară, de regulă, la solicitarea angajatorilor, iar cifrele de şcolarizare 

sunt în strânsă legătură cu nevoile acestora de angajare, stabilite în urma prognozelor pe durată medie şi lungă, 

în strânsă colaborare cu universitatea, în funcţie de evoluţiile concepţiilor de organizare şi reorganizare a 
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armatei, de evoluţiile necesarului de efective şi, implicit, a necesarului de cadre cu funcţii de conducere, precum 

şi pentru respectarea angajamentelor internaţionale asumate de România, pe plan militar. 

În acest sens, conţinutul Planurilor de învăţământ este rezultatul unui dialog între beneficiari şi 

universitare, astfel încât cunoştinţele, competenţele şi abilităţile dobândite rezultate în urma absolvirii 

programelor de studii sunt proiectate în aşa manieră încât să le permită absolvenţilor să activeze cu succes în 

cadrul structurilor Ministerului Apărării Naţionale, precum şi în cadrul oricărei alte structuri aparţinând 

sistemului naţional de apărare, ordine publică şi securitate naţională, respectiv în cadrul comandamentelor 

multinaţionale în cadrul cărora România şi-a asumat reprezentarea. 

 
IP.C.3.1.1. IIS are un regulament privind examinarea și notarea studenților, care este 

aplicat în mod riguros și consecvent 

Universitatea Națională de Apărare Carol I deține o procedură de examinare și notare a studenților 

conform Metodologiei de evaluare a studenților cursanților pe parcursul programelor de studiu (anexa 21), 

existând metode de evaluare precum, examen oral, examen scris, examene practice (cuprind lucrările de 

laborator, probele fizice), și examene alternative (colocviul, proiectele, studiul de caz, portofoliul, evaluarea on- 

line). 

Metodologie este publică pe site-ul universității. 

Examenele se susţin în faţa comisiei formate din titularul de disciplină şi cadrul didactic care a condus 

seminariile/şedinţele practice sau un alt cadru didactic din comisie. 

Pentru corecta autoevaluare a nivelului de cunoştinţe de către fiecare student/cursant şi pentru evitarea 

contestaţiilor, cadrul didactic examinator are obligaţia de a prezenta, la sfârşitul examenului respectiv, grila de 

corectare şi baremul de notare. Studenţii au garantat dreptul de a contesta notele la examene. În perioada 

examenelor de semestru se constituie o comisie de analiză şi soluţionare a contestaţiilor pe universitate, aprobată 

de rector. Comisia este alcătuită din cadre didactice, dintre care unul este şi secretar, iar preşedintele comisiei 

este unul dintre prorectori. 

Nu a fost identificată nici o procedură de evaluare alternativă a studenților care suferă de o dizabilitate 

temporară sau permanentă, certificată medical, care face imposibilă prezentarea cunoștințelor învățate în 

maniera prestabilită de către titularul de curs. 
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Puncte slabe: Lipsa unor procedure de evaluare alternativă a studenților care suferă de o dizabilitate temporară 

sau permanentă. 

Recomandări: Stabilirea unor proceduri de evaluare alternativă a studenților care suferă de o dizabilitate 

temporară sau permanentă. 

 
IP.C.3.1.2. Integrarea examinării în proiectarea predării și învățării, pe cursuri și 

programe de studii 

Evaluarea studenților se realizează conform Metodologiei de evaluare a studenților cursanților pe 

parcursul programelor de studiu (anexa 21). 

Fişa disciplinei este prezentată studenţilor în prima oră de curs, de către titularul de disciplină. Acesta face 

precizări asupra modului de evaluare a disciplinei. Nu este permisă modificarea formei de evaluare după ce 

aceasta a fost comunicată studenţilor 

În urma chestionarii studenților privind metoda de evaluare, din cei 350 de respondenți, 318 au răspuns 

,,da”, iar 32 au răspuns cu ,,nu” la întrebarea ,,Ai fost informat în primele două săptămâni despre metoda de 

evaluare din sesiune?”. 

 
IP.C.4.1.1. Competența cadrelor didactice și raportul dintre numărul de cadre didactice 

și studenți 

Universitatea dispune de un raport optim dintre numărul cadrelor didactice și numărul de studenți de 

1/13(conform anexei 46). 

Personalul care ocupă posturile didactice îndeplinește condițiile cerute pentru ocuparea posturilor didactice, așa 

cum rezultă din Statele de funcții de personal didactic, aprobate de Senatul universitar, atașate (conform anexei 

35). 

Universitatea se asigură de competența cadrelor sale didactice în cadrul procesului de recrutare, integrare și 

dezvoltare a personalului, conform prevederilor Metodologiei de concurs pentru ocuparea posturilor didactice 

(conform anexei 22), Metodologiei de evaluare a personalului didactic (conform anexei 25). 

 
IP.C.4.1.2. Evaluarea colegială 
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Evaluarea colegială se efectuează de către comisiile de evaluare, desemnate de departamente. Evaluarea 

colegială are la bază datele direct cunoscute şi participarea evaluatorilor la cursuri şi seminarii. La fiecare 

departament se stabileşte câte o comisie de evaluare, formată din 2–3 membri, profesori/conferenţiari 

universitari/instructori avansaţi/instructori superiori, desemnaţi prin vot secret, uninominal, de personalul 

didactic al departamentului. Preşedintele este ales de comisie. La departamentele unde sunt titulari mai puţin de 

2 profesori/conferenţiari/instructori avansaţi/instructori superiori, este admis ca în comisii să fie aleşi lectori 

universitari/şefi de lucrări/instructori superiori. În aceste situaţii lectorii universitari/şefii de lucrări/instructorii 

participă numai la evaluarea colegilor cu titluri didactice cel mult egale. Evaluarea colegială este obligatorie şi 

se desfăşoară, de regulă, în perioada noiembrie – iunie a fiecărui an universitar. 

Concluziile rezultate în urma evaluării colegiale se consemnează pe formularele tip prevăzute în 

metodologia de evaluare a corpului profesoral. Formularele completate de comisie, privind evaluarea colegială, 

se pun la dispoziţia directorului de departament pentru a fi utilizate la evaluarea de către management. 

 
IP.C.4.1.3. Evaluarea personalului didactic de către studenți 

Procedura de evaluare a personalului didactic de către studenţi constă în completarea, de către aceştia a 

chestionarelor anonime elaborate în acest scop şi aprobate de Senatul universitar. Completarea chestionarelor 

se efectuează întrunit, în prezenţa membrilor Serviciului de asistenţă a comisiei de evaluare şi asigurare a calităţii 

serviciilor educaţionale, în absenţa oricărui factor extern şi cu garantarea confidenţialităţii evaluatorului. 

Rapoartele evaluării cadrelor didactice de către studenți sunt făcute publice pe pagina web a universității în 

secțiunea Asigurarea calității- raport de evaluare internă a facultăților 

https://www.unap.ro/ro/Asigurarea_calitatii/1%20Raport%20de%20evaluare%20interna%20privind%20calita 

tea%20educatiei%20in%20UNAp%20-Carol%20I-%20in%20anul%20universitar%202019-2020.pdf 

În urma discuțiilor cu studenții, dar și a aplicării unui chestionar am identificat faptul că evaluarea 

personalului didactic de către studenți constă în completarea unui chestionar pe format fizic (foaie de hârtie) 

care este diseminat doar la sfârșitul anului universitat. 

Din interpretarea rezultatelor chestionarului aplicat studenților ne dăm seama că de faptul că studenții de anul I 

nu au auzit de aplicarea acestui chestionar. 

 
Puncte slabe: 

https://www.unap.ro/ro/Asigurarea_calitatii/1%20Raport%20de%20evaluare%20interna%20privind%20calitatea%20educatiei%20in%20UNAp%20-Carol%20I-%20in%20anul%20universitar%202019-2020.pdf
https://www.unap.ro/ro/Asigurarea_calitatii/1%20Raport%20de%20evaluare%20interna%20privind%20calitatea%20educatiei%20in%20UNAp%20-Carol%20I-%20in%20anul%20universitar%202019-2020.pdf
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- Evaluarea personalului didactic de către studenți se realizează prin intermediul unui chestionar în format 

fizic 

- Evaluarea personalului didactic de către studenți se realizează o singură dată, doar la finalul anului 

universitar 

Recomadări: 

- Evaluarea cadrelor didactice să se realizeze după fiecare semestru. 

- Evaluarea cadrelor didactice să se realizeze pe platforma elearning. 

 
 

IP.C.4.1.4. Evaluarea de către managementul universității 

Evaluarea de către management se efectuează în ordine ierarhică, începând cu directorul de departament, 

continuând cu consiliul facultăţii şi terminând cu analiza rezultatelor în senatul universitar. 

Universitatea dispune de un formular de evaluare anuală multicriterială a fiecărui cadru didactic şi de un sistem 

de clasificare a performanţelor în predare, cercetare şi servicii aduse instituţiei şi comunităţii. Promovarea 

personalului didactic depinde de rezultatele evaluării, în care sunt avute în vedere şi rezultatele evaluării 

colegiale şi ale celei făcute de studenţi. Directorul de departament centralizează toate datele referitoare la 

evaluarea calităţii corpului profesoral din subordine şi, după analizarea acestora, completează fişele de evaluare 

multicriterială, în care un loc important îl ocupă formularea concluziilor proprii, care au la bază atât datele puse 

la dispoziţie, cât şi constatările personale. 

Concluziile rezultate din fişele de evaluare se consemnează, sintetic, în aprecierile de serviciu. Directorul 

de departament prezintă în consiliul facultăţii date statistice referitoare la rezultatele evaluării, însoţite de 

concluzii şi propuneri. Consiliul facultăţii analizează datele, concluziile şi propunerile directorilor de 

departamente şi stabileşte măsuri de rezolvare a eventualelor probleme, pe care le prezintă în senatul universitar, 

în vederea luării deciziilor finale. 

 
IP.C.4.1.5. Condițiile pentru buna desfășurare a activității cadrelor didactice 

Universitatea Națională de Apărare Carol I urmărește îmbunătățirea învățării prin dotarea cu resursele 

necesare activităților de predare, datând sălile de curs, seminar și laborator cu tehnologia menită să faciliteze 

livrare de informație de la cadrele didactice la studenți într-un mod mai simplu și mai eficient. Dotarea instituției 

cu resursele necesare desfășurării activității de predare prevăzute în fișele disciplinei se realizează prin alocarea 



AGENŢIA ROMÂNĂ DE ASIGURARE A CALITĂŢII ÎN ÎNVĂŢĂMÂNTUL SUPERIOR 
Membră în Asociația Europeană pentru Asigurarea Calității în Învățământul Superior - ENQA 

Înscrisă în Registrul European pentru Asigurarea Calității în Învățământul Superior - EQAR 

 

 

 

fondurilor în acest sens provenite din finanțarea de la stat. Cadrelor didactice le sunt puse la dispoziție de către 

universitate toate resursele materiale necesare pentru un proces educațional și de cercetarea științifică eficient, 

toate îmbunătățirile fiind propuse în Planul Strategic al Universității Naționale de Apărare Carol I pentru 

mandatul 2020-2024. 

 
IP.C.5.1.1. Disponibilitatea resurselor de învățare 

Universitatea dispune de o bibliotecă modernă care este în concordanță cu nevoile de învățare și de 

cercetare ale studenților. Pe lângă spațiul fizic al bibliotecii există și o bibliotecă virtuală accesibilă pentru 

studenți. 

Din 01.02.1998 are statut de Biblioteca universitară. 

Ea are 3 fonduri de publicații (literatura militară, aplicații, enciclopedic) cu peste 60.000 de titluri/145.000 

volume. 

Împrumut este gratuit al cărților și literaturii militare (mai puțin exemplarele unicat și cele de la sala de lectură) 

pentru cadrele didactice, cercetătorii, ofiterii-studenti, cursantii, masteranzii, doctoranzii și personalul instituție, 

acesția având acces la catalogul online si publicația trimestriale „Buletin de informații bibliografice” 

Sala de lectură este cu acces liber la raft, având 5 puncte de studiu, cu un total de 22 de locuri; 

Program: Luni-Joi : 07.30-18.00;Vineri : 07.30-15.00; Sambata : 09.00-13.00 

 
Puncte tari: Posibilitatea studenților de a împrumuta cărți pe tot parcursul semestrului 

Puncte slabe: Număr mic de locuri în bibliotecă raportat la numărul de studenți. 

Recomandări: Creșterea numărului de locuri în bibliotecă și în sălile de lectură. 

 
 

IP.C.5.1.3. Programe de stimulare și recuperare 

În cazul Centru de consiliere și orientare în carieră nu am identificat un program al activităților derulare pe site- 

ul universității. Însă studenții au afirmat că primesc sprijin major din partea tutorilor de an, însă nu am găsit o 

lista a acestora sau un program pe site-ul universității. 

 
Puncte slabe: Programul tutorilor de an este inexistent pe site-ul universității și nu este adus la cunoștința 

studenților. 
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Recomandări: Afișarea programului de consultații cu tutorii de an. 

 
 

IP.C.5.1.4. Servicii studențești 

Studenții beneficiază de: 

- Centru de Consiliere și Orientare în Carieră, 

- Asistență Psihologică, 

- Servicii medicale: 

• un cabinet de medicina generala; 

• un cabinet de stomatologie; 

• un cabinet de fizioterapie; 

• un cabinet pentru tratamente; 

• un laborator de tehnica dentara. 

- O cantină cu 120 de locuri 

- 2 cămine 500 de locuri 

- 6 (săli) Bibliotecă 

 
 

Recomandare: Afisarea notelor pe o platforma online pentru fiecăre student, pe o pagină personală individuală 

la care numai studentul respectiv să aibă acces. 

 
IP.C.7.1.1. Oferta de informații publice 

Universitatea Națională de Apărare Carol I folosește ca sursă de informarea Site-ul web, pagina de 

facebook, precum și platforma internă ILEAS, unde se găsesc informații despre facultățile și departamentele 

universității, oferta educațională precum și informații cu privire la examenele de admitere și absolvire. 

Pe site-ul universității se regăsesc și principalele regulamente și metodologii, cu precădere pentru 

studenți: Carta Unap, Regulamentul privind activitatea profesională a studenților, Regulamentul de Acordarea 

a Burselor pentru Studenți, Metodologia de examinarea a studenților, Codul Universitar al drepturilor și 

obligațiilor studenților etc. 

 
Puncte slabe: 
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- CV cadrelor didactice nu sunt publice pe site universității. 

- Hotărârile de Consiliului de Administrație și de Senat nu sunt publice pe site-ul universității. 

- Orarele studenților nu sunt publice pe site-ul universității; 

- Programul secretariatului nu este public pe site-ul universității; 

- Lipsa datelor de contact ale cadrelor didactice pe site-ul universității 

Recomandări: 

- Publicarea CV cadrelor didactice pe site universității. 

- Publicarea Hotărârile de Consiliului de Administrație și de Senat pe site-ul universității. 

- Publicarea orarelor studenților. 

- Publicarea programului secretariatului. 

- Publicarea datelor de contact instituționale ale cadrelor didactice pe site-ul universității. 

- Organizarea mai bună existând o secțiune distinctă dedicată studenților unde, aceștia pot găsi toate 

informațiile necesare mai usor (orar, regulamente, liste burse, practica, acces la servicii medicale și de consiliere 

etc) 

 
Analiză SWOT 

 

Puncte Tari 

• Senatul Universitar poate decide includerea în componenţa comisiei a unui reprezentant al minorităţilor 

din rândul cadrelor didactice sau al studenţilor. 

• Posibilitatea studenților de a împrumuta cărți pe tot parcursul semestrului 

Puncte Slabe 

• Nu există un Cod de Etică și Deontologie Universitară disting, el este parte integrantă a Cartei 

Universitare. 

• Evaluarea personalului didactic de către studenți se realizează prin intermediul unui chestionar în format 

fizic 

• Evaluarea personalului didactic de către studenți se realizează o singură dată, doar la finalul anului 

universitar 
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• Centru de Orientare și Consiliere în Carieră nu are un personal specializat angajat care să desfășoare 

activități calitative și benefice pentru studenți; 

• Numărul mic de locuri la biblioteca universității; 

• CV cadrelor didactice nu sunt publice pe site universității; 

• Hotărârile de Consiliului de Administrație și de Senat nu sunt publice pe site-ul universității; 

• Orarele studenților nu sunt publice pe site-ul universității; 

• Programul secretariatului nu este public pe site-ul universității; 

• Inexistența unui Regulament de Alegere a Studenților Reprezentanți, distinct de Codul Drepturilor și 

Obligațiilor Studenților 

• Orarul extrem de încărcat 

• Locuri nebugetate pentru studenții civili 

• Programul tutorilor de an este inexistent pe site-ul universității și nu este adus la cunoștința studenților 

• Lipsa datelor de contact ale cadrelor didactice pe site-ul universității 

• Relația deficitară a universității cu asociația studențească (nu este recunoscută) 

• Lipsa prevederilor privind candidații cu dizabilități în regulamentul de admitere. 

• Neacoperirea locurilor de practică pentru studenții civili. 

• Lipsa unor procedure de evaluare alternativă a studenților care suferă de o dizabilitate temporară sau 

permanentă 

• Probleme tehnice la rețeaua de INTRAMAN 

 

Recomandări: 

• Evaluarea cadrelor didactice să se realizeze după fiecare semestru. 

• Evaluarea cadrelor didactice să se realizeze pe platforma elearning. 

• Angajarea de personal specializat cu normă întreagă la Centrul de consiliere și orientare în carieră; 

• Realizarea unui Cod de Etică și Deontologie Universitară, distinct de Cartă; 

• Dezvoltarea și achiziționarea unor teste de personalitate de aplicat studentilor și a altor instrumente de 

analiza socio-emotionala pentru studenți; 

• Creșterea numărului de locuri în bibliotecă și în sălile de lectură; 
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• Organizarea mai bună a informațiilor de interes pentru studenți, printr-o secțiune distinctă dedicată 

studenților pe site-ul universității (orar, regulamente, liste burse, practica, facilități, acces la servicii 

medicale și de consiliere etc); 

• Diversificarea masteratelor și pentru zona civilă; 

• Avizarea de către Senat a unui Regulament de Alegere a Reprezentanților Studenților, pentru toate 

structurile de reprezentare, (Consiliul de Administrație, Senat, Consiliul Departamentului, Consiliul 

Facultății, Comisia de Asigurarea a Calității, Comisia de Etică, șef de an, șef de grupă, etc); 

• Realizarea de parteneriate cu instituții militare și civile din străinătate pentru programul Erasmus+; 

• Consultarea studenților privind investițiile propuse în bugetul universității; 

• Consilierea în carieră a personalului civil care nu beneficiază de un contract de muncă la sfârșitul 

finalizării studiilor; 

• Creșterea oportunităților de practică pentru studenții civili; 

• Afișarea programului de consultații cu tutorii de an; 

• Investiții în baza materială, cămine, cantină, sală de sport; 

• Afisarea notelor pe o platforma online pentru fiecăre student, pe o pagină personală individuală la care 

numai studentul respectiv să aibă acces; 

• Actualizarea materialelor de la curs și seminar în conformitate cu nevoile pieței muncii  în urma 

consultării studenților, absolvenților și angajatorilor; 

• Creșterea numărului de discipline opționale; 

• Creșterea anuala a gradului de implicare a studenților în proiecte de cercetare (în diferite forme), în toate 

ciclurile de studii universitare organizate de UNAP; 

• Publicarea orarului secretariatului pe site-ul universității. 

• Introducerea unor prevederi specifice studenților cu dizabilități în regulamentul de admitere. 

• Actualizarea orarului Centrului de Consiliere și Orientare în Carieră. 

• Întocmirea unui raport de activitate a Centrului de Consiliere și Orientare în Carieră. 

• Angajarea unui personal specializat pentru Centru de Orientare și Consiliere în Carieră 

• Stabilirea unor proceduri de evaluare alternativă a studenților care suferă de o dizabilitate temporară sau 

permanentă. 

• Publicarea CV cadrelor didactice pe site universității. 
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• Publicarea Hotărârile de Consiliului de Administrație și de Senat pe site-ul universității. 

• Publicarea orarelor studenților. 

• Publicarea programului secretariatului. 

• Publicarea datelor de contact instituționale ale cadrelor didactice pe site-ul universității 

• Rezolvarea problemelor tehnice rețelei de INTRAMAN. 

• Baza materială (cantină, sală de sport, cămine, sălile de curs) are nevoie de renovare 

• Realizarea unui orar la începutul fiecărui semestru, care să fie întocmit după consultarea cu studenții 

• Recunoașterea organizațiilor studențești legal constituite la nivel universitar. 

• Oferirea de locuri bugetate pentru civili în vederea creșterii gradului de atractivitate a universității pentru 

studenți. 
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Anexa 1 

Chestionar 
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5. În ce constă și când ați realizat ultima evaluare a cadrelor didactice ? 

352 de răspunsuri 
 

Nu am realizat 

N/A 

Fisa de evaluare 2020 

Nu 

Anul   trecut 

Nu am realizat 

. 

NA 

Nu este cazul 

Nu stiu 

Fisa de evaluare, 2020 

Chestionar 

Chestionar online 

Nu am mai evaluat până acum cadrele didactice 

Semestrul trecut 

Nu am realizat așa ceva 

Chestionar, 2020 

Examen scris 
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Niciodata 

Chestionare, in toamna anului trecut 

Chestionar la sfârșitul anului I 

Pa jumatatea semestrului 1 

La sfârșitul ultimei sesiuni. ( sem. 2,An 2) 

Evaluarea se realizează prin nivelul de implicare și de înțelegere al acestora care influentează evolutia profesională a stud enților . Acesta s-a 
remarcat zilnic, pe durata cursurilor , cadrele didactice dând dovada de dedicare și de profesionalism. 

Nu am realizat, se realizeaza dupa sesiunea din vara 

Nu știu. Niciodata 

Nu am facut 

Neaplicabil 

In anul 2020 

Nu știu 

Consta intr-un test final si de obicei se desfasoara la sfarsitul semestrului 

Anul 1 . 

copletarea unui chestionar online pe platforma dedicata institutiei - 2020 

Am luat la cunoștință calificativul obținut la sfârșitul anului I iar la începutul semestrului IV, mi s -au comunicat rezultatele obținute în 

sesiunea anterioară 

Nu am realizat o astfel de evaluare 

Nu am realizat inca, probabil la sfarsitul anului de studii 

2020 chestionar 

Nu exista un chestionar de evaluare 

La finalul anului, chestionar 

Nu am nicio obiecție in ceea ce privește cadrele 

Nu am realizat pe timpul masterului 

Nu am realizat. 

Nu am realizat evaluarea cadrelor deoarece aceasta se face după sesiunea din vara. 

2020 

Nu știu despre ce vorbiți 

Nu e cazul 

Examinare scrisă / in urma cu 2 saptamani 

Nu am realizat una deoarece aceasta se face dupa sesiunea de vara 

Nu am facut o astfel de evaluare pana acum 

Sesiunea de examen febr. 2021 
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Este prima evaluare a cadrelor didactice. 

Sesiune. 

Completarea unui chestionar pe platforma online - 2020 

pe platforma ILIAS 

Chestionar, după sesiunea din vară 

Nu am realizat , aceasta se realizează după sesiunea din vara 
 

🙄 

Nu s.a facut 

Ultima realizare a evaluării cadrelor didactice efectuată a fost în perioada sesiunii de iarnă și a constat într -un examen, fie de tip grilă, fie 
eseu și probă practică. 

Am realizat o la fiecare sfarsit de semestru, la cererea dumnealor. De asemenea, a fost si o evaluare a cadrelor didactice pe platforma scolii in 

anul 2020. 

Nu am realizat încă evaluarea cadrelor didactice, deoarece aceasta se face după sesiunea din vară, iar eu sunt anul I. 

Destul de des 

Chestionar, în primele luni ale primului semestru 

Nu s_a realizat. Nu s_a solicitat de catre institutie. 

Nu este cazul. 

Nu am realizat deoarece aceasta se face după sesiunea de vară 

Anul trecut, chestionar online. 

Chestionar asemănător, pe timpul studiilor de licență. 

Nu am facut nicio evaluare, nu am simtit nevoia. 

Nu am realizat, deoarece aceasta se face după sesiunea de vară 

Atribuirea calificativelor in functie de calitatea muncii fiecaruia. 

Ultima evaluare cred ca a fost in primul semestru din anul II si consta in a spune la ce s -au descurcat profesorii bine si la ce nu. 

Noiembrie 2020 

Acum doi ani 

Nu am realizat deoarece se face la sfarsit de vara 

Nu am evaluat cadrele didactice 

Nu am realizat o evaluare a cadrelor didactice. 

Completarea unui chestionar on line in anul 2020 

Nu am efectuat evaluarea 

Am completat chestionar anual, pe platforma ILIAS 

Nu cunosc / niciodată 

Lipsește un chestionar de evaluare a cadrelor didactice dupa fiecare disciplina. 
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Nu am realizat nici o evaluare a cadrelor 

La jumatatea semestrului 3, chestionar si referat. 

În ceea ce privește evaluarea cadrelor didactice pot face o remarcă, anume că dintre un profesor cu grad militar și unul civil, profesorul cu 
grad militar a fost mai indulgent. Dintre un profesor civil și un altul civil, l -aș alege mereu pe cel care a fost indulgent și nu unul frustrat. 

Nu am realizat pentru ca aceasta se face dupa sesiunea de vara. 

Fisa de evaluare în 2020 

Nu am realizat! 

Nu am realizat... 

Examen anul 2 

Nu am participat la evaluarea cadrelor didactice. 

Nu am evaluat cadrele didactice sau cel putin nu am participat eu personal la o astfel de evaluare. Singura interacțiune care avea rolul la 
îmbunătățirea relatiei student-profesor a fost o ora in care ni s-au cerut sugestii pentru semestrul urmator. 

La începutul anul 2020, s-a realizat un chestionar cu privire la evaluarea cadrelor didactice. Acesta a fost împărțit in fiecare sala cu curs, 

fiecare student primind câte un exemplar. 

Fisa de evaluare a cadrelor didactice, in anul 2020 

Chestionar, anul 2019 

Nu am făcut-o 

Chestionar, iulie 2020 

Nu 

Evaluarea consta intr-un formular anual 
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13. Va rugam sa specificați un aspect pozitiv al universității! 
Biblioteca 

 

Profesionalism 

Profesionalismul cadrelor didactice 

Seriozitate 

. 

Profesionalismul 

Învățământ de calitate 

Programul Erasmus 

Diploma de absolvire 

Nivelul de pregătire al cadrelor didactice 

Profesorii, colectivul 

Mi se pare o universitate foarte serioasa. 

Universitatea Națională de Apărare este un prim mijloc de cunoaștere în domeniul Securității și apărării având o echipă de 

profesori experți și dedicați. 

Colectivul 

Seriozitate și dovada de profesionalism 

Actualitatea informatiilor transmise studentilor 

Biblioteca universitara 
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Specificul programului de studii master interarme 

Potențial de dezvoltare a calităților de lider, desfășurarea de exerciții întrunite 

Participarea activa in timpul orelor de curs 

Profesorii pe care ii avem sunt foarte buni si ne ajuta sa ne dezvoltam in direcția pe care vrem sa o urmam! 

Cadrele didactice 

Materii interesant, profesori pregătiți 

Activitate centrata pe student 

mediul academic 

Programul de lucru 

Condițiile de cazare 

Biblioteca universitatii 

Profesori dedicati si experienta lor 

Gradul ridicat de cunostiinte al profesorilor 

Este actualizata 

Existența unei biblioteci electronice 

Oferă o gama larga de programe de studii 

Învățământ centrat pe student 

Implicare 

Disciplina si inveti foarte multe lucruri 

Un aspect pozitiv este acela ca ni se oferă toate resursele necesare pentru studiu 

Profesorii reprezenta un avantaj al universității, deoarece își dau interesul in ceea ce privește dezvoltarea intelectuala a elevilor. 

Pozitia geografica 

Am întâlnit oameni cu experiența și expertiza de la care am avut ce învață 

Asigurarea unei baze de date consistente 

Calitatea cadrelor didactice 

Suntem putini studenti in grupa 

Mâncarea. 

Oarecare dorință de schimbare 

Unii profesori foarte dedicati 

Modul de predare 

Un aspect pozitiv al universitatii este seriozitatea si implicarea profesorilor. 

Sistemul de predare 
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Consider ca este o universitate care scoate cei mai buni absolvenți pentru domeniul specific 

Corpul didactic este foarte performant 

Pregătește studenții pentru evoluția în carieră. 

Atmosfera competitiva din cadrul mediului academic 

Facilitatile oferite 

Prof. Bușe este prezent în orice problema am putea sa o întâmpinam și ne ajuta sa o rezolvam cu ușurință. 

Corectitudinea 

Suntem puși sa citim mult. 

Calitatea profesionala a personalului UNAP 

Are un program fix ce îmi permite să îmi redistribui timpul și către alte activități pe care îmi doresc să le fac. 

Dinamica, interactiva 

Corectitudinea 

Facilitățile cazării 

Seriozitatea, faptul că orele se desfășoară online reprezintă un mare avantaj 

Buna organizare 

Potential de dezvoltare 

---- 

Atmosfera primitoare 

Nu vad niciun aspect pozitiv. 

Dezvoltarea competențelor lingvistice și sportive 

Notorietatea. 

Nivelul de educație și disciplină 

Adaptarea la condițiile pandemie ... 

Modernitatea intregii universitati 

Cursurile care sunt mai apropiate de partea militara sunt mai interesant si profesorii iti lasa o impresie foarte buna despre 

cursurile respective.C 

Transparenta, corectitudine, performanța. 

Seriozitate și incurajare 

Profesorii sunt bine pregatiti 

Facilitarea participării unor profesori/instructori care dețin experiența profesională pentru temele prezentate 

Biblioteca universitară 

Spatiile de cazare 
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14. Va rugam sa specificați un aspect care trebuie îmbunătățit. 
 

Interesul față de studenți 

Un mediu academic respectabil si prestigios 

Condițiile de munca 

Flexibilitatea curiculei - în sensul introducerii unor discipline opționale și facultative 

Organizare 

Gandire critica incurajata. 

Dedicare 

Seriozitate 

Ofera timpul si resursele necesare pregatirii 

Gradul de deschidere și de toleranță față de anumite categorii sociale. 

Profesorii. 

Lărgește orizontul de cunoaștere 

Libertatea de exprimare 

Activitate centrata pe student! 

Informatii noi si actualizate. 

Experienta deosebita a profesorilor 

Bibliotecă 

Mediul 

Personal didactic profesionist, bine pregă 

Baza sportiva 

Organizarea 

Programa 

Organizarea 

Parcarea în incinta universității :))) 

Permisiile studenților 

Sălile de clasa 

Baza sportivă 

Comunicarea cu studentii 

Comunicarea 
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Băile, geamurile, pereții, chiuvete, rețeaua de electricitate 

Nu stiu ce ar fi de imbunatatit. 

Din punctul meu de vedere totul este în regulă,îmi doresc doar revenirea fizică,normală la facultate . 

Baza materiala 

Probabil orarul ar trebui sa fie mai organizat , iar noutățile Comunicate mai devreme , nu intr -un timp scurt 

Platforma online 

Deschiderea statului major al universității pentru rezolvarea actelor administrative. 

Programe comune internationale cu facultati similare NATO 

metode de evaluare mai obiective, axate pe partea practic-aplicativă și mai puțin pe cea teoretică, tehnici de predare, cu joc de 

rol, predare în lb engleză, introducerea în programă a lb franceze 

Ar trebui reglementat mai bine domeniul de studiu/ realizat un program de master profesional pentru viitori ofițeri 

Programul sa fie mai scurt, nu mai mult de 6-8 ore pe zi 

Orarul mult prea incarcat, multe materii. Mai multe materii de specialitate. Susținerea studenților și ajutorarea să își găsească 

un loc de munca in domeniu. Informații despre locuri de munca disponibile și accesibile. Crearea unor locuri la buget nu doar 

pe sistem de plata . Câteva locuri la buget, ca să susțină studenții care nu au posibilități financiare dar au învățat și au medii 

mari. Locuri de cazare mai bune, mai noi și utilate cât de cât modern. Cursuri de formare profesională Cursuri atat plătite/ cât și 

gratuite pentru studenți atat pentru limbile străine cât și alte cursuri de perfecționare . 

asigurarea locurior de parcare 

Accesul la rețeaua Intraman 

UNAP nu este chiar un varf de lance in folosirea calculatoarelor atat in scop didactic cat si a modului de exploatare a acest ora 

in domeniile in care ne pregatim. 

Acces la internet facil 

Calitatea corpului didactic 

Programa de studiu trebuie aliniată la provocările mediului de acțiune modern 

Popota si masa pentru studenti 

Un aspect ce trebuie îmbunătățit este platforma online 

Consider ca totul este in regula 

Dotarea cu Intraman 

Excursii de studii de care nu am avut parte, asta s-a datorat probabil și pandemiei. 

Interactivitate 

Profesori, mobilier, sistemul de incalzire 

Regândirea modului de transmitere a informațiilor, precum și a modului de evaluare; actualizarea informațiilor d e transmis 

având în vedere și informațiile eronate din manuale și adaptarea informațiilor de transmis la nivelul structurilor NATO (in 

prezent se preda după manuale și instrucțiuni românești, multe dintre ele fiind în contradictoriu, cele NATO fiind ignora te). 

Procesul educational 
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Apartenenta studiilor cu nevoia de munca 

Platforma 

Ar trebui sa se reia din nou cursurile fizic. 

Tehnologia informației se impune a fi implementată atât pt. online cât și în sălile de curs. 

Nu am. 

Transparentă decizionala și consultarea masteranzilor in luarea deciziilor 

Nu am propuneri. 

Asigurarea locurilor de parcare pentru toata lumea 

Oportunitati dupa finalizarea studiilor 

Caminul, ar putea fi îmbunătățit. 

Consider ca nu trebuie schimbat nimic 

Sa nu se mai schimbe orarul atât de des ca pe primul semestru. 

Comanda 

Sunt de părere că ar trebui să îmbunătățim relaționarea dintre studenți și reprezentanții lor. 

Mi as dori mai multe informatii cu privire la consilierele in cariera. 

Masa 

Platforma online - notele ar trebui afișate fiecărui student, pe o pagină personală individuală la care numai studentul respectiv 

să aibă acces. Mai mult, aș găsi foarte utilă: - adăugarea unei alte foi în care se poate adăuga text în cadrul platformei unde se 

pot lua/scrie notițe individual (să nu fie vizibile tuturor studenților, ci numai studentului care scrie notițele respective) - 

integrarea posibilității de minimizare totală a studenților care sunt online pe platformă în timpul cursului atât în varianta 

desktop cât și în mobile - încarcă ecranul degeaba și nu mi se pare atât de folositoare, spațiul fiind folosit ineficient. Cadrele 

didactice să posteze pe platforma dedicată cursurile înainte de prelegere. 

Mâncarea 

Metodele de evaluare (reproducere vs proces cognitiv), disciplinele de studiu, tehnica IT disponibila pentru studenti. 

Alegerea unui rector din rândul cadrelor universitare. 

Orar stabil 

Trebuie îmbunătățite toate aspectele: trebuie modificat curriculumul radical, sistemul de admitere, sistemul de evaluare, cul tura 

organizaționala, baza materiala, trimiși profesori la schimb de experienta în occident și reformat din temelii învățământul 

militar. 

Adaptarea rogramei de învățământ la nevoile beneficiarilor 

Inteleg contextul generat de pandemie, dar chiar ar trebui sa mergem în vizite de documentare prin unități din țară. 

Nu este cazul. 

Nu știu.... 

Modernizarea bazei materiale 
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Caminele. 

Nu am obiectii. 

Respectarea drepturilor constitutionale ale studenților 

Functionarea platformeii 

Dezvoltarea de proiecte de cercetare și a unor echipe de profesori/specialiști cu obiective clare, pe termen lung, de actualitate și 

de viitor astfel încât sa poată fi făcută o proiecție, o predictibilitate și o finalitate pentru temele de licența, master sa u doctorat. De 

asemenea, este utilă o viziune strategică a pregătirii ofițerilor pe termen lung cu oferirea unei opțiuni reale de pregătire continuă 

și nu doar a unei pregătiri episodice (îndeplinirea unui criteriu în vederea ocupării unei funcții). 

Dotarea sălilor de clasă 

Mobilierul 

Nu știu 

Transparența rezultatelor la examene 

Relația cu decidentii 

Procesul de admitere - deși aplică o politică transparenta, apreciez ca este invechit avand în vedere modalitatea de derulare care 

pune accent pe memorarea mecanica a notiunilor (completare de spatii libere cu termenul exact, etc.) 

Totul este ok 

Adaptarea cunostintelor dobandite in mod practit pentru a putea genera competente pentru posibilele viitoare cariere. 

Reteaua 

Hrănirea ar trebui să se facă în regim propriu, exclusiv RoArmyCattering 

Obligativitatea studiului la salile de curs. Este o pierdere totala de timp 

Sesiunea de examene online. Un examen online cu participarea întregii clase în vederea examinării este foarte obositor. Aș 

propune un maxim de 6 persoane în prima 1/2 oră, până la epuizarea celor 3 ore de examen. Mulțumesc! 

Timpul de distributie in vederea prezentarii proiectelor la seminarii. 

Dotarea cu mai multe echipamente moderne 

Servirea hranei 

Redimensionarea spatiilor! 

Nu am nimic de declarat. 

Mobilierul clasei 

Sala de clasa 

Permisiile 

Grija față de subordonați Respectul comenzii unității față de cursanți 

Atitudinea anumitor profesori fata de studenti- nu doresc sa se comunice atat cu mine ca student, cat si cu ceilalti colegi de 

grupa pe un ton ridicat, sa fim trasi la răspundere dacă nu am inteles, sa se pretinda ca stim si ca suntem "niste incapabili" (este 

cazul unei singure doamne profesoare). Doresc sa mi se explice daca nu am inteles, mai ales pentru ca multi nu am luat in 
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Oferirea de posibilitati de angajare, informarea despre posibilele structuri care pot angaja civ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

deradere vreodata un profesor la orele de curs/seminar (in ideea in care atitudinea ostila s-ar datora unei atitudini nefiresti din 

partea studentilor). In rest, profesorii sunt pregatiti, analizeaza corect si folosesc critica constructiva astfel incat sa i ntelegem. 

Locuri bugetate. 

Cursuri si profesori pregatiti 

Lipsa siguranței accesului la un loc de muncă în sistem (MAE/MAI/MAPN/ANP), pentru cei care sunt civili. 

Parcarea 

Baza materiala, informatica 

Retelele informatice intraman 



 

 

 


