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Raportul a fost Intocmit in urma vizitei de evaluare externd institutionald din cadrul Universitatii

NATIONALE DE APARARE CAROL 1, care a avut loc in perioada 01-07 martie 2020.

Baza acestui raport este formata din principiile Asigurarii Calitdtii regasite in documentele de referinta
la nivel european- ,,Standardele si Liniile Directoare pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior’” si la
nivel national ,,Metodologia de evaluare externd, standardele, standardele de referinta si lista indicatorilor de

performanti a Agentiei Romane de Asigurare a Calititii in Invatimantul Superior’’

Continutul raportului a fost realizat in urma consultarii documentelor puse la dispozitie de catre universitate atat

Tnainte, cat si in timpul evaluari, tinandu-se cont de indicatorii de performanta.

Actele normative care stau la baza raportului:

e | egea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul de Ministru nr. 3666/2012 privind aprobarea Codului drepturilor si obligatiilor studentului;

e Hotararea Guvernului Romaniei nr. 915 din 14 decembrie 2017 privind modificarea anexei la Hotararea
Guvernului nr. 1418/2006 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare externa, a standardelor, a standardelor de
referinti si a listei indicatorilor de performanti a Agentiei Romane de Asigurare a Calititii in Invatimantul

Superior etc.

I1. Metode utilizate
Pentru realizarea acestui raport, au fost folosite urmatoarele instrumente:

e Analiza Raportului de autoevaluare a universitatii si anexele acestuia;

e Analiza documentelor puse la dispozitie de catre secretariatul institutiei in format fizic in timpul vizitei
de evaluare;

e Analiza documentelor, datelor si informatiilor disponibile pe site-ul institutiei, in format electronic;

e Vizitain imobile din patrimoniul institutiei, care cuprind:

- sali de curs si seminar;

- laboratoare;
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- biblioteca institutiei;

- Centrul de Informare, Consiliere si Orientare in Cariera (CICOC);

- sali de lectura destinate studentilor;

- caminele studentesti;

- cantina studenteasca;

- baza sportiva,

e Intélnire si discutii cu studentii institutiei;

e Intélnire si discutii cu absolventii institutiei;

o Intlnire cu angajatorii institutiei;

e Intalnire si discutii cu conducerea institutiei: (Rector, Prorectori, Decani, presedintele Senatului,
presedintele Consiliului de Administratie) ;

o Intélnire si discutii cu cadre didactice ale institutiei;

e Intélnire si discutii cu reprezentanti ai diverselor structuri ale universitatii:

e Membri din Senatul Universitar, Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor, Comisia de Evaluare

si Asigurare a Calitatii, Comisia de Etica (inclusiv cu studentii reprezentanti din aceste structuri);
e Angajatii Centrului de Informare, Consiliere si Orientare in Cariera;
e Secretariatele universitatii si ale facultatilor;
e Diverse departamente/birouri administrative (Social/Camine-Cantine);

e Aplicarea unui chestionar studentilor universitatii fiind completat de 342 de studenti.

I11. Analiza indicatorilor de performanta ARACIS

IP.A.1.1.1. Misiune si obiective

Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I”” este institutie militara de Tnvatdmant superior, acreditata
n conditiile legii, de interes public, cu personalitate juridica, parte a sistemului national de invatamant superior,
subordonatd ministrului apararii nationale.
Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I este institutie de educatie si cercetare stiintifica.
Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I, denumita In continuare universitatea/universitate, organizeaza si
desfasoara programe de studii universitare de licenta, de master, de doctorat si studii postuniversitare.

Universitatea incurajeaza invatarea pe tot parcursul vietii.
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Identitatea universitatii este fixata prin:

1.
2.
3.
4.

Act de infiintare: Inaltul Decret Regal nr. 2073/1889 al regelui Carol I.
Tnsemne si simboluri: insemn heraldic, drapel, insigne de absolvire.
Deviza: ,,Labor Improbus Omnia Vincit!”.

Ziua universitatii: 8 august, care reprezinta data de infiintare a Scolii

Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I’ dispune de Carta Universitatii care a fost revizuita si avizata de

Ministerul Educatiei Nationale, cu nr. 36555 din 03.09.2019 si adoptata de senatul universitar prin Hotararea
nr. 88 din 25.09.2019.

Misiunile universitatii:

1.

Formarea, specializarea si perfectionarea de nivel universitar si postuniversitar a comandantilor,
ofiterilor de stat major si expertilor militari §i civili, pentru indeplinirea atributiilor de conducere si
expertiza Tnh ramura de stiinta ,,Stiinte militare, informatii si ordine publica”.

Organizarea si desfasurarea activitatii de cercetare stiintifica universitara in ramura de stiinta ,,Stiinte
militare, informatii si ordine publica”.

Perfectionarea pregatirii profesionale a resursei umane din Ministerul Apararii Nationale, din
sistemul securitatii si apararii nationale, din alte institutii si organizatii publice, din tara si din afara

tarii.

Indeplinirea misiunii universitatii se asigura prin realizarea urmitoarelor obiective:

1.
2.

Pregatirea ofiterilor pentru functii de conducere;

Pregatirea personalului militar si civil pentru functii de conducere si expertiza la nivel politico-
militar;

Perfectionarea pregatirii si specializarea personalului militar si civil Tn domenii conexe, de interes
pentru Ministerul Apararii Nationale si pentru alte structuri ale sistemului national de aparare;
Instruirea si perfectionarea pregatirii personalului pentru lucrul in structurile militare internationale,
inclusiv dezvoltarea competentelor lingvistice, potrivit nevoilor de interoperabilitate;

Elaborarea de studii de aparare si securitate in folosul Ministerului Apararii Nationale si al celorlalte

structuri centrale ale statului;
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Oferirea de consultantd, de sprijin documentar si de expertiza in domeniul apararii si securitatii,
pentru structurile centrale ale Ministerului Apararii Nationale, pentru institutii guvernamentale si
neguvernamentale;

Dezvoltarea colaborarii cu institutii de invatamant superior din tara si din strainatate, pe proiecte
educationale si de cercetare stiintifica;

Dezvoltarea logisticii didactice pentru nevoile proprii, precum si pentru alti beneficiari.

Strategia educationala, pentru indeplinirea misiunii si a obiectivelor stabilite consta in:

1.

10.

Cultivarea si perpetuarea valorilor si traditiilor universitatii si ale Armatei Romaniei, in contextul
incorporarii experientei altor armate in domeniul apararii si securitatii;

Promovarea principiilor si valorilor adoptate in cadrul Spatiului European al invatamantului Superior
si Spatiului European de Cercetare; 3. Asumarea raspunderii personale si structurale, bazata pe
competenta profesionala a membrilor comunitatii universitare;

Asigurarea unei structuri organizationale care sa realizeze un climat optim, apt sa ofere transparenta
si sanse egale tuturor membrilor comunitatii academice;

Desfagurarea invatamantului In limba roménd si in limbi de circulatie internationald, conform
cerintelor educationale determinate de statutul Roméaniei de membru concomitent al NATO si al UE,
n conditiile prevazute de lege;

Asigurarea finalitatilor educationale la nivelul standardelor generale si al celor specifice;
Constituirea structurilor de conducere si ocuparea functiilor de conducere cu respectarea stricta a
legii; 9 din 92;

Reprezentarea si participarea studentilor la viata comunitatii universitare, in structurile de conducere
colectiva, potrivit normelor in vigoare;

Incadrarea n prevederile legislatiei nationale privind evaluarea si acreditarea institutionala si a
programelor de studii;

Asigurarea si mentinerea unui climat deschis si de transparenta echilibrata Tn relatia cu opinia publica
si cu mass-media prin furnizarea datelor si informatiilor de interes public stabilite prin lege;
Organizarea, cu aprobarea ministrului apararii nationale, de grupe, sectii sau linii de predare in

limbile minoritatilor nationale, in conditiile legii.
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IP.A.1.1.2. Integritate academica

Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I” are 0 Comisia de etica denumita CEUNAp, fiind infiintata
in baza dispozitiilor art. 306 alin.(1) din Legea educatiei nationale, nr. 1/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Comisia functioneazad in conformitate cu Regulamentul de organizare si functionare al Comisiei de etica
universitara, aprobat de Senat. https://www.unap.ro/RO/PREZENTARE_GENERALA/REGULAMENT-
COMISIA-ETICA-UNIV.PDF

Comisia de Etica este formata de 7-13 membrii dintre care unul este student avand un regulament de functionare.

Pe site-ul comisiei sunt postate rapoartele de activitate anuale ale comisie, existand si un raport pe anul 2020.

Puncte slabe: Nu existd un Cod de Etica si Deontologie Universitara disting, el este parte integranta a Cartei

Universitare.

Recomandiri: Realizarea unui Cod de Etica si Deontologie Universitara, distinct de Carta.

IP.A.1.1.3. Raspundere si responsabilitate publica
Auditarea activitatii financiar-contabile se efectueaza periodic, de catre Directia audit intern a Ministerului
Apararii Nationale si de catre Curtea de Conturi a Roméaniei. Concluziile auditarilor au evidentiat, de fiecare
datd, eficienta si legalitatea cheltuirii resurselor publice puse la dispozitie, precum si a celorlalte activitati
desfasurate pe aceasta linie. Concluziile auditarilor sunt analizate in Senatul universitar.
Raportul de audit intern din anul 2019-2020 este public pe Site-ul universitatii
https://www.unap.ro/RO/MANAGEMENT/ORGANIZARE/RAPORT%20AUDIT%20INTERN%20CALITA
TEA.PDF
Principalele preocupari remarcate in anul universitar 2019-2020 au fost:
- analizarea, cu pragmatism si obiectivitate, a disciplinelor si temelor din cadrul programelor
de studii universitare si a programelor de studii postuniversitare de formare si dezvoltare
profesionald continua.

- aplicarea invatamantului modular, si evaluarea periodica a eficientei acestuia,
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deschiderea invatamantului catre mediul civil, prin masteratele de Securitate si Aparare
Nationald si Managementul proiectelor si programelor de achizitii, deja evaluate si avizate
de A.R.A.C.I.S., precum si autorizarea de functionare provizorie a noi programe de licenta si
acreditarea precum si a noi programe de masterat, bazate pe standardele si indicatorii de
performanta privind calitatea, prevazuti in Metodologia A.R.A.C.1.S,;

consolidarea aplicarii principiului Tnvatdmantului centrat pe student. Desi acest principiu se
aplicd de mai mul{i ani, din evaluarile periodice a rezultat ca se inregistreaza un ritm de
implementare mai lent decét cel estimat.

continuarea crearii conditiilor pentru perfectionarea profesionala a personalului universitatii.
identificarea si aplicarea masurilor optime pentru cresterea atractivitatii profesiei de cadru
didactic universitar militar.

completarea corpului de cadre didactice universitare si din corpul instructorilor militari
corespunzator nevoilor optime de incadrare.

analiza si stabilirea prioritatilor pe baza bugetului alocat, privind identificarea surselor de
finantare pentru continuarea procesului de completare si modernizare a dotarii spatiilor
pentru invatamant si cercetare

achizitia de echipamente tipografice (plotter multifunctional; robot/scaner carti), destinate
realizarii lucrarilor editorial

poligrafice pe CD/DVD, realizarea produselor de dimensiuni mari si digitalizarea fondului
de carte al Bibliotecii universitare.

reabilitare sdli de clasa, laboratoare, spatii de cazare, precum si dotarea cu mobilier specific

a acestora.

IP.A.1.2.1. Sistemul de conducere

Carta Universitatii:

Art. 262.
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(1) Studentii au dreptul sa infiinteze Tn universitate, cu sprijin financiar din partea universitatii sau din alte surse
realizate conform legii, ateliere, cluburi, cercuri, cenacluri, formatii artistice si sportive, organizatii studentesti
legale, precum si publicatii, cu respectarea legislatiei in vigoare.

(2) Reprezentantii studentilor sunt alesi in mod democratic, prin vot universal, direct si secret, la nivelul
diverselor formatiuni, programe sau cicluri de studiu, atat in cadrul facultatilor, cat si al universitatii. Ei sunt,
de drept, reprezentanti legitimi ai intereselor studentilor, la nivelul comunitatii universitare. Conducerea
universitatii nu se implica Tn organizarea procesului de alegere a reprezentantilor studentilor.

(3) Statutul de student reprezentant nu poate fi conditionat de citre conducerea universitatii.

(4) Studentii pot fi reprezentati n toate structurile decizionale si consultative din universitate.

Art. 30.

(2) Senatul este compus din 75% personal didactic si de cercetare si din 25% reprezentanti ai studentilor.

Art. 40.
(1) Consiliul facultatii este compus din 75% personal didactic si de cercetare si din 25% reprezentanti ai

studentilor

Art.103.

(3) a) Alegerile pentru desemnarea reprezentantilor studentilor in structurile de conducere se organizeaza si se
desfagoara de catre studenti, in baza Metodologiei de desemnare a reprezentantilor studentilor in structurile de
conducere universitara, fara nicio imixtiune din partea universitatii, facultatii sau departamentului.

b) Un student nu poate avea calitatea de reprezentant in structurile de conducere universitara pentru mai mult
de patru ani, indiferent de perioada in care s-a derulat mandatul si de Tntreruperile acestuia.

) Reprezentantii facultatilor in Senatul universitar se stabilesc prin votul direct si secret al tuturor studentilor
inmatriculati la programele de studii universitare de licentd, de master si de doctorat din fiecare facultate, in
limita numarului stabilit de Senatul universitar in exercitiu. Candidaturile se depun la secretarul Consiliului
facultatii. La finalizarea termenului de depunere a candidaturilor, listele cu candidatii se afiseaza la sediile
facultatilor. Candidatii pot avea ntalniri organizate cu alegatorii.

d) Reprezentantii departamentelor in Consiliul facultatii se stabilesc prin votul direct si secret al tuturor

studentilor inmatriculati la programele de studii universitare de licenta si de master ale fiecarui departament, in
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limita numarului stabilit de Consiliul facultatii in exercitiu, pe programe de studii. Candidaturile se depun la
secretarul Consiliului departamentului. La finalizarea termenului de depunere a candidaturilor, listele cu
candidatii se afiseaza la sediile departamentelor. Candidatii pot avea intalniri organizate cu alegatorii.

(4) Senatul aproba calendarul de alegeri a reprezentantilor studentilor si locurile de desfasurare ale alegerilor
pentru desemnarea reprezentantilor studentilor in structurile de conducere ale universitatii.

(5) Rezultatele alegerilor pentru desemnarea reprezentantilor cadrelor didactice, ai cercetatorilor si ai studentilor
se consemneaza prin hotarari ale consiliilor departamentelor, facultatilor, departamentelor independente si
consiliilor stiintifice ale unitatilor de cercetare-dezvoltare,respectiv consiliilor scolilor doctorale, si se valideaza

de catre Senat.

Art 180.

(3) - Studentii au cel putin un reprezentant in Comisie.

Art. 263. Studentii au cel putin un reprezentant in Comisia de etica universitarda, in Comisia de asigurare a

calitatii, precum si in comisii cu caracter social, constituite de universitate.

Art. 38.
(1) Consiliul de administratie este format din rector, prorectori, decani, directorul general administrativ si un

reprezentant al studentilor

Puncte Slabe:

e Inexistenta unui Regulament de Alegere a Studentilor Reprezentanti, distinct de Codul Drepturilor si
Obligatiilor Studentilor

e Relatia deficitard a universitatii CU asociatia studenteasca (nu este recunoscuta)

Recomandari:
e Avizarea de cdtre Senat a unui Regulament de Alegere a Reprezentantilor Studentilor, pentru toate
structurile de reprezentare, (Consiliul de Administratie, Senat, Consiliul Departamentului, Consiliul

Facultatii, Comisia de Asigurarea a Calitatii, Comisia de Etica, sef de an, sef de grupa, etc);
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e Recunoasterea organizatiilor studentesti legal constituite la nivel universitar.

IP.A.1.2.2. Management strategic
Universitatea beneficiaza de un plan Operational pe 2020-2021 (Anexa 12) si de un plan Strategic pe 4
ani 2020-2024 (Anexa nr.11)

Recomandiri: Consultarea studentilor privind investitiile propuse in bugetul universitatii;

IP.A.1.2.3. Administratie eficace
Postul de director general administrativ se ocupa prin concurs, organizat de Consiliul de administratie al
universitatii. Presedintele comisiei de concurs este rectorul universitatii. Din comisie face parte, in mod
obligatoriu, un reprezentant al Ministerului Educatiei Nationale. Validarea concursului se face de catre senatul
universitar, iar numirea pe post, de catre rector.
Mentinerea in functie a directorului general administrativ se face pe baza acordului scris al acestuia de sustinere
executiva a planului managerial al noului rector.
Directorul general administrativ are urmatoarele atributii principale:
1. asigura aplicarea deciziilor Senatului, referitoare la administrarea universitatii.
2. coordoneaza activitatea compartimentelor din subordine, pentru buna asigurare a logisticii
invatamantului si activitatii de cercetare, precum si a logisticii generale a universitatii.
3. prezinta propuneri Senatului referitoare la utilizarea resurselor financiare provenite de la buget si din
veniturile proprii ale universitatii.
4. coordoneaza elaborarea proiectului anual de buget al universitatii si-l prezinta Senatului, spre analiza
si aprobare.
intreprinde actiuni pentru obtinerea de resurse financiare suplimentare, in conditiile legii.
propune rectorului modul Tn care se realizeaza gestiunea si protectia resurselor universitatii.

prezinta propuneri privind solutionarea unor probleme sociale ale comunitatii universitare.

© N o o

elaboreaza si prezinta Senatului raportul anual privind starea administrarii universitatii.
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Ocuparea posturilor didactice pe perioada nedeterminata se realizeaza numai prin concurs public organizat
de Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I”’. Posturile didactice pentru corpul instructorilor militari se ocupa
conform prevederilor Metodologiei de organizare si desfasurare a concursului pentru ocuparea functiilor
vacante de instructori militari Tn Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I”. Universitatea Nationala de
Aparare ,,Carol I” organizeaza concurs pentru ocuparea unui post didactic numai daca acesta este declarat
vacant.

Numarul total de cadre didactice sunt 97 la un numar de 1290 de studenti in anul universitar 2020-2021. Raportul

cadre didactice studenti este de 1 la 13.

IP.A.2.1.1. Spatii de invatamant, cercetare si pentru alte activitati

UNAP dispune de spatii adecvate pentru derularea activitdtilor presupuse de indeplinirea misiunii
asumate. Astfel, din Anexa nr. 36 la Raportul de autoevaluare institutionala, spatiile de invatamant sunt
suficiente pentru desfasurarea cu succes si cu respectarea tuturor standardelor privind asigurarea calitatii a
tuturor activitatilor didactice, procedandu-se la momentul planificarii activitatilor de invatamant la o repartizare
judicioasd, orientata catre maximizarea rezultatelor activititilor de predare si seminarizare, prin exploatarea
resurselor existente in materie de laboratoare si centre de simulare, pentru a asigura rotatia acestora si accesul
tuturor studentilor si cursantilor care pot beneficia de acestea.

In cadrul vizitei au fost efectuate o serie de deplasari si constatari fata de baza materiala existenta.

IP.A.2.1.2. Dotare

Conform datelor inscrise in cupinsul Raportului de autoevaluare, pp. 16-17, coroborate si cu aspectele
constatate la data vizitei, spatiile de Invatdmant dispun de dotérile necesare facilitdrii transmiterii de cunostinte
si desfasurarii n conditii optime a lucrarilor aplicative la disciplinele de specialitate din planurile de invatamant.

Toate acestea au fost confirmate si de catre expertii pe programele evaluare.

Puncte slabe:
- Probleme tehnice la reteaua de INTRAMAN
- Baza materiala (cantind, sala de sport, camine, salile de curs) are nevoie de renovare.

Recomandari:
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- Rezolvarea problemelor tehnice retelei de INTRAMAN.

- Investitii Tn baza materiala, camine, cantina, sala de sport;

IP.A.2.1.3. Resurse financiare adecvate pentru activititile de invitare si predare, servicii

de sprijin adecvate si usor accesibile pentru studenti

UNAP dispune de Bugete anuale ca parte a Bugetului Consolidat al Statului, la care se adauga resursele
proprii.
Pe ultimii ani UNAP a inregistrat excedente bugetare considerabile, pe care le-a folosit Tn atat in activitatea
curentd, cat si in finantarea obiectivelor de investitii. La data vizitei existd planuri de investitii care vor fi

finantate din fonduri europene, dar si din fonduri proprii.

Puncte slabe: Locuri nebugetate pentru studentii civili.
Recomandiri: Oferirea de locuri bugetate pentru civili in vederea cresterii gradului de atractivitate a

universitatii pentru studenti.

IP.A.2.1.4. Sistemul de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru

studenti
Universitatea dispune de un regulament de acordarea a burselor in conditiile extinderii ofertei
educationale a universitdfii prin programe de studii care se adreseaza tinerilor proveniti din mediul civil, care

nu dispun de venituri proprii i in limita fondurilor cu aceasta destinatie.

Universitatea dispune de urmatoarele tipuri de burse:
1. burse pentru stimularea performantei (din alocatii bugetare):
e burse de performanta;
e Dburse de merit;
2. burse pentru sustinerea financiara a studentilor cu venituri reduse (din alocatii bugetare si venituri
proprii ale Universitatii):
e burse sociale;

e burse sociale ocazionale;
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3. burse speciale (venituri proprii ale Universitatii):
e Dburse speciale pentru activitate stiintifica (excelentd); burse speciale pentru activitatea sportiva si burse
speciale pentru activitatea cultural-artistica;
e purse de merit olimpic international (Ministerul Educatiei Nationale).
4. burse pentru stagii de studii universitare si postuniversitare in tara/strainatate (venituri proprii ale

Universitatii);

Comisia de Burse a Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol 17,
este compusa din:

presedinte - loctiitorul comandantului;

membri - prorectorul pentru activitati educationale;
prorectorul pentru cercetare stiintifica,

directorul administrativ;

A A

consilierul juridic al universitatii,

6. studentii membri in Senatul universitar.
https://www.unap.ro/RO/PREZENTARE_GENERALA/REGULAMENT%20DE%20ACORDARE%20BUR
SE.PDF

IP.A.2.1.5. Personalul administrativ al serviciilor de sprijin pentru studenti

Institutia de invatamant superior dispune de personal administrativ calificat pentru activitatile de sprijin
pentru studenti si pune la dispozitia acestora mijloace de formare continua pentru a-si dezvolta competentele.
Procesele de selectie si incadrare a personalului sunt corecte si transparente.
Institutia dispune de mecanisme pentru a se asigura ca angajarea si dezvoltarea profesionala a personalului
administrativ sunt corespunzatoare pentru ca acestia sa isi poata indeplini sarcinile care le revin.

In relatia cu studentii s-a constatat faptul ca programul secretariatelor facultatilor nu este afisat pe site,

nu sunt toate datele de contact ale personalului administrativ sunt accesibile pentru public.

Puncte Slabe: Orarul secretariatului nu este public pe site-ul universitatii.

Recomandiri: Publicarea orarului secretariatului pe site-ul universitatii.
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IP.B.1.1.1. Principii ale politicii de admitere la programele de studii oferite de institutie

Admiterea la programele de studii oferite de universitate se organizeaza si se desfasoara conform
regulamentului propriu, aprobat de Senatul universitar, Tn acord cu Metodologia-cadru emisa anual de
Ministerul Educatiei Nationale privind organizarea admiterii in institutiile de Tnvatdmant superior de stat si
particulare din Romania si cu reglementarile specifice Ministerului Apararii Nationale. (2) Conditiile de
admitere, probele de concurs, tematica de examen, bibliografia de studiu aferenta, inclusiv cifrele de scolarizare
se publicad pe site-ul universitatii, in fiecare an, cu cel putin sase luni inainte de sustinerea concursului de
admitere.

Candidatii au dreptul la un tratament corect, in spiritul nediscriminarii si egalitatii de sanse, au dreptul
sa conteste rezultatele obtinute de acestia in cadrul concursului, cu exceptia probelor orale, in conformitate cu
prevederile regulamentului de desfasurare a admiterii si sa primeasca raspunsul privind modul de solutionare a
contestatiei in termenul prevazut de prezentul regulament.

Universitatea desfasoara atat programe pentru personalul militar, dar si pentru cel civil. Pot candida sipersoanele

cu dizabilitati

IP.B.1.1.2. Practici de admitere

La nivelul Universitdtii Nationale de Aparare ,,Carol I” existd regulamente privind organizarea si
desfasurarea concursului de admitere pentru fiecare ciclu de studii universitare. Programa de admitere este
publicata cu respectarea termenului imperativ de sase luni, iar documentele institutionale care reglementeaza
admitere sunt detaliate, crednd un orizont rezonabil de asteptare potentialilor candidati privind modul de
desfasurare a admiterii. Potentialilor candidati le sunt puse la dispozitie, pe site-ul universitatii, nu doar
Regulamentul privind organizarea si desfasurarea admiterii, ci si orice alt document institutional relevant
procesului de organizare si desfasurare a admiterii, alaturi de regulamentele aferente fiecarui ciclu de studii.

.....

netratata n regulamentul de admitere.

Puncte slabe: Lipsa prevederilor privind candidatii cu dizabilitati in regulamentul de admitere.

Recomandiri: Introducerea unor prevederi specifice studentilor cu dizabilitati in regulamentul de admitere.
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IP.B.1.2.3. Relevanta programelor de studii

Absolventii specializarilor derulate Tn cadrul Universitatii sunt incadrati pe piata muncii, prin prisma
specificului militar, dar si a cursurilor de specializare din cadrul acesteia.
Evaluarea la nivel universitar si intocmirea Raportului de evaluare interna privind calitatea educatiei in
Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I”” pentru fiecare an universitar de catre Comisia de evaluare si
asigurare a calitatii (CEAC) reprezinta una dintre cele mai importante demersuri intreprinse la nivelul
universitatii Tn fiecare an. (a se vedea de ex., Raport de evaluare interna privind calitatea educatiei in UNAp -
Carol I- in anul universitar 2019-2020.pdf, disponibil la link
http://www.unap.ro/ro/Asigurarea_calitatii/1%20Raport%20de%20evaluare%20interna%20privind%20calitat
ea%20educatiei%20in%20UNAP%20-Carol%201-%20in%20anul%20universitar%202019-2020.pdf , precum

si pagina web https://unap.ro/index.php/ro/prezentare/asigurarea-calitatii, unde sunt postate public toate

rapoartele anuale aferente perioadei 2015-2020) Documentul reflecta, in mod real, perceptia asupra programelor
educationale la nivelul comunitatii de alumni a universitatii, iar buna comunicare mentinuta cu acestia si Cu

beneficiarii reprezinta un pilon fundamental in arhitectura institutionald a universitatii.

Recomandiri: Actualizarea materialelor de la curs si seminar in conformitate cu nevoile pietei muncii in urma

consultarii studentilor, absolventilor si angajatorilor;

IP.B.2.1.1. Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

Nivelul de angajare in termenul mentionat excede 50%, asa cum rezulta si din continutul Raportului de
evaluare institutionala si din documentele consultate pe durate vizitei de evaluare, in conditiile in care UNAP
scolarizeaza studenti n cifra de scolarizare anuala stabilita de ministerul de resort (MApN).
Raport de evaluare interna privind calitatea educatiei in UNAp -Carol I- in anul universitar 2019-2020.pdf,
disponibil la link
http://www.unap.ro/ro/Asigurarea_calitatii/1%20Raport%20de%20evaluare%20interna%20privind%?20calitat
ea%20educatiei%20in%20UNAP%20-Carol%201-%20in%20anul%20universitar%202019-2020.pdf, precum

si pagina web https://unap.ro/index.php/ro/prezentare/asigurarea-calitatii
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IP.B.2.1.2. Valorificarea calificarii prin continuarea studiilor universitare
Raportului de evaluare insitutionala arata faptul ca datele sunt conforme cu realitatea, peste 50% dintre
absolventii ultimelor doud promotii ale studiilor universitare de licentd urmand cel putin un program de master

dintre cele 18 organizate de universitate sau la alte institutii de invatamant superior.

IP.B.2.1.3. Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si

personala asigurata de universitate

Pe durate desfasurarii vizitei de evaluare, in baza documentelor consultate, se confirma cele inscrise in
cuprinsul Raportului de autoevaluare institutionala, anume ca peste 50% dintre studenti apreciaza inh mod pozitiv
mediul de invatare/dezvoltare oferit de catre universitate si propriul traseu de invatare.

De asemenea, la vizitd, din discutiile cu studentii si absolventii UNAP, a rezultat cd acestia sunt
multumiti de conditiile de studiu si de calitatea serviciilor educationale oferite de UNAP, singurele deficiente
mentionate fiind legate de necorelarea salilor de activitati didactice cu numarul de studenti la unele activitati

didactice si de lipsa asigurarii locurilor de practica de catre UNAP, pentru toti studentii civili.

Puncte slabe: Neacoperirea locurilor de practica pentru studentii civili.
Recomadari:

- Cresterea oportunitatilor de practica pentru studentii Civili.

Diversificarea masteratelor si pentru zona civila.

- Cresterea numarului de discipline optionale.

IP.B.2.1.4. Centrarea pe student a metodelor de invatare

Dat fiind specificul programelor de studii, dar si rezultatele invatarii proiectate catre a asigura
competentele, aptitudinile si atitudinile necesare activarii in cadrul unui mediu de lucru profund dinamic si
solicitant din punct vedere al volumului, al nivelului de expertiza necesar pentru a performa, dar si al necesitatii
de a dezvoltate mecanisme de gandire criticd, analizd sistemicd si organizare a informatiilor, metodele de
invatare sunt adaptate si reproiectate permanent pentru a asigura nivelul optim de competitivitate si dinamism.

Toate aceste elemente se regasesc si in Raportul de autoevaluare institutionala.
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Puncte slabe:
- Orarul extrem de incarcat
- Orarul sufera modificari continue
Recommendairi:
- Realizarea unui orar la inceputul fiecarui semestru, care sa fie intocmit dupa consultarea cu studentii

- Realizarea de parteneriate cu institutii militare si civile din strainatate pentru programul Erasmus+;

IP.B.2.1.5. Orientarea in cariera a studentilor

Tn cadrul Universititii de Aparare ,,Carol I’ functioneazi un Centru de Consiliere si Orientare in Cariera.

Puncte slabe:

- Orarul Centrului de Consiliere si Orientare n Cariera nu a mai fost modificat din anul universitar
2019-2020.

- Lipsa unui raport de activitate a Centrului de Consiliere si Orientare Tn Cariera.

- Centru de Orientare si Consiliere n Cariera nu are un personal specializat angajat care sa desfasoare
activitati calitative si benefice pentru studenti.
Recomandari:

- Actualizarea orarului Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera.

- Tntocmirea unui raport de activitate a Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera.

- Angajarea unui personal specializat pentru Centru de Orientare si Consiliere Tn Cariera.

- Dezvoltarea si achizitionarea unor teste de personalitate de aplicat studentilor si a altor instrumente de
analiza socio-emotionala pentru studenti.

- Consilierea 1n cariera a personalului civil care nu beneficiaza de un contract de munca la sfarsitul

finalizarii studiilor.

IP.B.3.1.1. Programarea cercetarii
Activitatea de cercetare stiintificd din cadrul UNAp se destasoard in ramura de stiin{a ,,Stiinte militare,
informatii s1 ordine publica”, raspunde cerintelor de cercetare stiintificd formulate de structurile militare si

politico-militare nationale, de alianta sau de coalitie. Aceasta se desfasoara in baza legislatiei nationale n
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domeniul cercetarii stiintifice si a reglementarilor Statului Major al Apararii (SMAp), in conformitate cu Carta
Universitatii si a celorlalte documente interne adoptate de Senatul UNAp.
Universitatea beneficiaza de Strategiei Nationale de Cercetare Dezvoltare si Inovare 2021-2024.

Viziunea privind cercetarea stiintifica in UNAp in perioada 2021-2024 este: cercetarea fundamentala
joaca un rol central in doctrina apararii, aplicand rezultatele acesteia in procesul educational si de pregatire
profesionala pentru a Tndeplini obiectivele strategice curente si viitoare ale securitatii si apararii nationale.
Viziunea se sprijina pe trei piloni principali:

Pilonul 1. Cresterea eficacitatii si eficientei cercetarii stiintifice si a cercetarii dezvoltarii la nivel national:
centrele de cercetare/facultati si CSSAS - operatori cheie ai cunoasterii
Pilonul 2. Cresterea capacitatii institutionale

Pilonul 3. Extinderea cooperarii internationale in domeniul cercetarii-dezvoltarii

Recomandiri: Cresterea anuala a gradului de implicare a studentilor Tn proiecte de cercetare (in diferite forme),

n toate ciclurile de studii universitare organizate de UNAP.

IP.B.3.1.2. Realizarea cercetarii
UNAp ,,Carol I” respectarea principiilor de etica si buna conduita in cercetarea stiintifica se oglindeste
n toate aspectele privind organizarea si desfasurarea acestei activitati.

Universitatea beneficiaza de un Regulament de Cercetare Stiintifica.

https://www.unap.ro/ro/cercetare/documente/REGULAMENTUL%20CERCETARII%20STIINTIFICE.pdf

IP.B.3.1.3. Valorificarea cercetarii
Studentii Universitatii sunt implicati Tn activitatea de cercetare, astfel:
- Publicatii Tn urmatoarele reviste de profil:
. Revista Buletinul Universitatii Nationala de Aparare ,,Carol 17, trimestrial, in limba romana
(indexat in bazele de date internationale CEEOL, GOOGLE SCHOLAR, INDEX
COPIERNICUS), si in limba engleza (indexat in bazele de date internationale CEEOL,
EBSCO, INDEX COPERNICUS, PRO QUEST, DOAJ, ERIH PLUS, GOOGLE

SCHOLAR). incepand cu anul 2011, conform recunoasterii si hotarérii Consiliului National


https://www.unap.ro/ro/cercetare/documente/REGULAMENTUL%20CERCETARII%20STIINTIFICE.pdf
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de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare (CNATDCU), Buletinul
universitatii este revista stiintifica cu prestigiu recunoscut in domeniul stiinte militare,
informatii si ordine publica. Tn anul 2016 a fost incheiat un nou acord cu BDI CEEOL pentru
indexarea revistei.

Revista ,,Impact Strategic”/Strategic Impact - editata in 4 numere, fiecare in limba roméana si
in limba engleza; Studii de securitate, aparare nationala si strategie; Este indexata in bazele
de date internationale CEEOL, INDEX COPERNICUS, EBSCO, PROQUEST, WorldCat si
ROAD Directory of Open Access Scholarly Resources, GOOGLE SCHOLAR - are
supliment care apare in format electronic - Colocviu Strategic indexat in: CEEOL, ROAD
Directory of Open Access Scholarly Resources, GOOGLE SCHOLAR;

Revista Journal of Defense Resources Management (JoDRM), Studii in domeniul
managementului resurselor de aparare, apare bianual, fiind indexata INDEX COPERNICUS,
ULRICH’S GLOBAL SERIALS DIRECTORY, DIRECTORY OF OPEN ACCESS
JOURNALS, EBSCO, PROQUEST, OPEN ACCESS ENGLISH LANGUAGE
JOURNALS PORTAL, WORLDCAT, KARLSRUHE VIRTUAL CATALOG, OPENJ-
GATE, CABELL'S DIRECTORY OF PUBLISHING OPPORTUNITIES, ACADEMIC
JOURNALS DATABASE.

Participari la urmatoarele conferinte / sesiuni de comunicari stiintifice:

Sesiunea anuald de comunicari stiintifice ale studentilor din FSA, ,,Securitate nationala,
europeana si euroatlantica-SNEE”;

Sesiunea anuala de comunicari stiintifice a Departamentului Forte Terestre, ,, Tactica si arta
operativa a Fortelor Terestre

TAOFT 20207

Sesiunea anualad de comunicari stiintifice a Departamentului Forte Aeriene, ,,Strategii aeriene
la inceputul secolului XXI”;

Sesiunea anuala de comunicari stiintifice a Departamentului Forte Navale, ,,Puterea maritima
europeana la inceput de secol XXI”;

Sesiunea anuala de comunicari stiintifice a Departamentului Logistica, Finante si

Contabilitate, ,,Provocari si perspective ale logisticii militare la inceput de secol XXI”;
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Sesiunea anuald de comunicari stiintifice a Departamentului Conducere Strategica,

»Strategie, infrastructuri si protectie”.

- Participarea unor studenti la ciclul de de conferinte anuale STRATEGII XXI, precum si a conferintelor

eLearning and Software for Education Conference - eLSE si Defense Resources Management in the 21st

Century, astfel:

CSSAS: Conferinta stiintifica internationala anuala Strategii XXI — ,,The complex and
dynamic nature of the security environment”, , limba engleza;

FCSM: Conferinta stiintifica internationala anuala Strategii XXI — ,,Technologies - Military
Applications, Simulation and Resources”,;

FSA: Conferinta stiintifica internationald anuala Strategii XXI — ,,Strategic Changes in
Security and International Relations” ;

CNAp: Conferinta stiintifica internationala anuala Strategii XXI — ,,Romania in the new
international security dynamics”.

Implicarea in urmatoarele proiecte de CDI implementate de UNAP in perioada 2015-prezent:
Retea transnationald de management integrat al cercetarii doctorale si postdoctorale
inteligente in domeniile Stiinte militare, Securitate si informatii si Ordine publica si Siguranta
nationala - Program de formare continua a cercetatorilor de elita (SmartSPODAS);

Studii doctorale si postdoctorale Orizont 2020: promovarea interesului national prin
excelenta, competitivitate si responsabilitate in cercetarea stiintifica fundamentala si aplicata
romaneasca;

Securitate prin cunoastere — Retea integrata/educationald de formare, consiliere si orientarea
doctoranzilor pentru o carierd in cercetare in domeniile securitate, aparare, ordine publicasi
sigurantd nationala (SECNETEDU);

Law Enforcement Intelligence Learning Application (LEILA);

Competenta epistemica a decidentilor militari. Dezvoltari teoretice si experimentale catre
autoinstruire si invatare pe tot parcursul vietii,

Centru Virtual pentru educarea si instruirea cetatenilor in situatii de dezastre naturale prin
intermediul Serious Games (MEDGAME);

Mediu de dezvoltare si programa analitica pentru implementarea de jocuri educationale
(DESIG);



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitdtii in Invdtdmaéntul Superior - ENQA
Inscrisd in Registrul European pentru Asigurarea Calitdtii in Invdtdméntul Superior - EQAR

. Platforma software integrata pentru analiza malware a terminalelor mobile (ToR-SIM);

. Predictive methodologY for TecHnology Intelligence Analysis (PYTHIA);

. European network of Cybersecurity centres and competence Hub for innovation and
Operations (ECHO);
. Proiect de mobilitate a doctorandului BARBU Viorel,

. Strategy Oriented anaLysis Of the Market fOrces in EU defeNce (SOLOMON);
. SMART Decision;

. Sistem informatic integrat pentru managementul activitatilor (SIIMA);

. Centrul de excelenta pentru securitatea cibernetica si rezilienta infrastructurilor critice
(SafePIC);

. Complexitatea si dinamismul mediului de Securitate;

. Sistem inovativ integrat pentru tranzitia studentilor catre piata muncii (START).

IP.C.1.1.1. Organizarea sistemului de asigurare a calitatii

La nivelul Universitatii functioneaza o Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii, in conformitate
cu prevederile Legii nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului, nr. 75 / 2005, privind
asigurarea calitatii educatiei si ale Ordinului ministrului educatiei si cercetarii, nr. 3928/2005, privind asigurarea
calitatii serviciilor educationale, in institutiile de invatamant superior.
In Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I” existd o comisie centrald si comisii pe programe de studii care
lucreaza in mod integrat, promovand o cultura a calitatii, in coordonatele careia s-au inscris, in timp din ce n
ce mai multi profesori si studenti. La nivel de institutie, organizarea sistemului de asigurare a calitatii este
realizatd pe trei componente: componenta structuralda, componenta functionald si componenta de receptare a

rezultatelor activitatii sub aspectul nivelului de calitate a serviciilor educationale.

Componenta structurala contine, la randul ei:
- subcomponenta manageriald, alcatuitd din: rector, Senatul universitar, Comisia pentru evaluarea si
asigurarea calitatii si Sectia management educational 1n a carei compunere se afla Biroul asigurarea
calitatii procesului educational si armonizare legislativa cu atributii specifice serviciului de asistenta al

comisiei centrale pentru evaluarea si asigurarea calitatii;
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- subcomponenta executorie, alcatuita din decan, consiliul facultatii, directorii de departamente, directorul
administrativ, precum si fiecare persoana responsabila de calitatea derularii serviciilor educationale in
care este implicata;

- subcomponenta normativa, constituita din legislatia nationala Tn vigoare si ordinele ministrului educatiei
nationale cu privire la calitatea serviciilor educationale, precum si din reglementarile interne, aprobate

de Senatul universitar.

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii Tn Universitatea Nationald de Aparare "Carol 1" (CEAC),
cuprinde:

- 1- 3 reprezentanti ai corpului profesoral, alesi, de senat, prin vot secret;

- 1reprezentant al studentilor, desemnat de acestia;

- reprezentantul Directiei instruire si doctrind, din cadrul Statului Major al Apararii,

Misiunea comisiei este de a participa la implementarea si dezvoltarea unei culturi a calitatii educatiei in
Universitatea Nationala de Aparare "Carol 1", in concordantd cu standardele nationale/internationale n
domeniu.
Atributiile comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii sunt:
- coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii, aprobate de
conducerea universitatii;
- elaboreaza, anual, un raport de evaluare interna privind calitatea educatiei in Universitatea Nationala de
Aparare ,,Carol I”;
- formuleaza propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei;
- propune senatului universitar sau, dupa caz, biroului senatului, constituirea de structuri operationale de
monitorizare si evaluare periodica a calitatii programelor de studii.
Rectorul Universitatii Nationale de Aparare "Carol I" este direct responsabil de calitatea educatiei furnizate.

Mandatul fiecarui membru al comisiei este de 4 ani.

Puncte tari: Senatul Universitar poate decide includerea in componenta comisiei a unui reprezentant al

minoritatilor din randul cadrelor didactice sau al studentilor.
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IP.C.1.1.2. Politici si strategii pentru asigurarea calitatii

Politicile si strategiile pentru asigurarea calitatii sunt parte integranta a politicii manageriale a institutiei
si integreaza toate componentele activitatii universitare, respectiv procesul educational, cercetarea stiintifica,
relationarea cu mediul soci0-economic si cu mediul academic extern, cooperarea internationald, activitatea
manageriald si organizationala.
Codul de asigurare a calitatii defineste politica in domeniu, setul de strategii, masuri organizatorice si de
functionare a sistemului de asigurare a calitatii, adoptate de conducerea Universitatii Nationale de Aparare
,,Carol I””, prin aplicarea carora devine posibila implementarea performantei in predare, invatare si cercetare, cu
implicatii de substanta asupra succesului profesional al absolventilor si, implicit, asupra nivelului de
recunoastere a universitatii In spatiul invataimantului superior national si international. Tn acceptiunea
Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I”, calitatea serviciilor educationale exprima nivelul rezultatului
eforturilor managementului universitar, al corpului profesoral si al structurilor administrative de realizare a
produsului final cu competente si deprinderi recunoscute si apreciate de beneficiari.

La nivel institutional, CEAC elaboreaza anual Raportul de evaluare interna a calitatii educatiei, precum

li un Raport privind starea universitatii.

IP.C.2.1.1. Existenta si aplicarea regulamentului privitor la initierea, aprobarea,

monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii

In universitatea Nationala de Aparare Carol I monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de
studii se realizeaza prin Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea programelor de
studii (anexa 45). Din sistemul de monitorizare si evaluare interna a programelor de studii fac parte studentii,
absolventii, precum si principalii beneficiari, angajatori ai absolventilor, din Ministerul Apararii Nationale. Pe
baza datelor obtinute de la angajatori, studenti si absolventi, precum si a concluziilor desprinse din propriile
activitati de monitorizare, departamentele elaboreaza si prezinta, consiliului facultatii, propunerile de
perfectionare a programelor de studii.
Programele de studii se initiaza si se desfasoara, de regula, la solicitarea angajatorilor, iar cifrele de scolarizare
sunt 1n stransa legatura cu nevoile acestora de angajare, stabilite Tn urma prognozelor pe durata medie si lunga,

in stransa colaborare cu universitatea, in functie de evolutiile conceptiilor de organizare si reorganizare a
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armatei, de evolutiile necesarului de efective si, implicit, a necesarului de cadre cu functii de conducere, precum
si pentru respectarea angajamentelor internationale asumate de Romania, pe plan militar.

Tn acest sens, continutul Planurilor de invataimant este rezultatul unui dialog intre beneficiari si
universitare, astfel incat cunostintele, competentele si abilitatile dobandite rezultate Tn urma absolvirii
programelor de studii sunt proiectate in aga maniera incat sa le permita absolventilor sd activeze cu succes in
cadrul structurilor Ministerului Apararii Nationale, precum si in cadrul oricarei alte structuri apartinand
sistemului national de aparare, ordine publica si securitate nationald, respectiv in cadrul comandamentelor

multinationale in cadrul carora Romania si-a asumat reprezentarea.

IP.C.3.1.1. IIS are un regulament privind examinarea si notarea studentilor, care este

aplicat in mod riguros si consecvent

Universitatea Nationald de Aparare Carol I detine o procedurd de examinare si notare a studentilor
conform Metodologiei de evaluare a studentilor cursantilor pe parcursul programelor de studiu (anexa 21),
existand metode de evaluare precum, examen oral, examen scris, examene practice (cuprind lucrarile de
laborator, probele fizice), si examene alternative (colocviul, proiectele, studiul de caz, portofoliul, evaluarea on-
line).

Metodologie este publica pe site-ul universitatii.
Examenele se sustin in fata comisiei formate din titularul de disciplind si cadrul didactic care a condus
seminariile/sedintele practice sau un alt cadru didactic din comisie.

Pentru corecta autoevaluare a nivelului de cunostinte de catre fiecare student/cursant si pentru evitarea
contestatiilor, cadrul didactic examinator are obligatia de a prezenta, la sfarsitul examenului respectiv, grila de
corectare si baremul de notare. Studentii au garantat dreptul de a contesta notele la examene. In perioada
examenelor de semestru se constituie o comisie de analiza si solutionare a contestatiilor pe universitate, aprobata
de rector. Comisia este alcatuitd din cadre didactice, dintre care unul este si secretar, iar presedintele comisiei
este unul dintre prorectori.

Nu a fost identificata nici o procedura de evaluare alternativa a studentilor care suferd de o dizabilitate
temporard sau permanentd, certificatd medical, care face imposibild prezentarea cunostintelor invétate in

maniera prestabilita de catre titularul de curs.
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Puncte slabe: Lipsa unor procedure de evaluare alternativa a studentilor care sufera de o dizabilitate temporara
Sau permanenta.
Recomandari: Stabilirea unor proceduri de evaluare alternativd a studentilor care suferd de o dizabilitate

temporara sau permanenta.

IP.C.3.1.2. Integrarea examindrii in proiectarea predarii si invatirii, pe cursuri si

programe de studii

Evaluarea studentilor se realizeazd conform Metodologiei de evaluare a studentilor cursantilor pe
parcursul programelor de studiu (anexa 21).
Fisa disciplinei este prezentatd studentilor in prima ord de curs, de catre titularul de disciplind. Acesta face
precizari asupra modului de evaluare a disciplinei. Nu este permisa modificarea formei de evaluare dupa ce
aceasta a fost comunicata studentilor

Tn urma chestionarii studentilor privind metoda de evaluare, din cei 350 de respondenti, 318 au raspuns
,,da”, iar 32 au raspuns cu ,,nu” la intrebarea ,,Ai fost informat In primele douad saptamani despre metoda de

evaluare din sesiune?”.

IP.C.4.1.1. Competenta cadrelor didactice si raportul dintre numarul de cadre didactice
si studenti

Universitatea dispune de un raport optim dintre numarul cadrelor didactice si numarul de studenti de
1/13(conform anexei 46).
Personalul care ocupa posturile didactice indeplineste conditiile cerute pentru ocuparea posturilor didactice, asa
cum rezulta din Statele de functii de personal didactic, aprobate de Senatul universitar, atasate (conform anexei
35).
Universitatea se asigurd de competenta cadrelor sale didactice n cadrul procesului de recrutare, integrare si
dezvoltare a personalului, conform prevederilor Metodologiei de concurs pentru ocuparea posturilor didactice
(conform anexei 22), Metodologiei de evaluare a personalului didactic (conform anexei 25).

IP.C.4.1.2. Evaluarea colegiala
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Evaluarea colegiala se efectucaza de catre comisiile de evaluare, desemnate de departamente. Evaluarea
colegiala are la baza datele direct cunoscute si participarea evaluatorilor la cursuri §i seminarii. La fiecare
departament se stabileste cate o comisie de evaluare, formata din 2-3 membri, profesori/conferentiari
universitari/instructori avansati/instructori superiori, desemnati prin vot secret, uninominal, de personalul
didactic al departamentului. Presedintele este ales de comisie. La departamentele unde sunt titulari mai putin de
2 profesori/conferentiari/instructori avansati/instructori superiori, este admis ca in comisii sa fie alesi lectori
universitari/sefi de lucrari/instructori superiori. In aceste situatii lectorii universitari/sefii de lucrari/instructorii
participd numai la evaluarea colegilor cu titluri didactice cel mult egale. Evaluarea colegiala este obligatorie si
se desfasoara, de regula, in perioada noiembrie — iunie a fiecarui an universitar.

Concluziile rezultate in urma evaludrii colegiale se consemneaza pe formularele tip prevazute in
metodologia de evaluare a corpului profesoral. Formularele completate de comisie, privind evaluarea colegiala,

se pun la dispozitia directorului de departament pentru a fi utilizate la evaluarea de catre management.

IP.C.4.1.3. Evaluarea personalului didactic de cétre studenti

Procedura de evaluare a personalului didactic de catre studenti consta in completarea, de catre acestia a
chestionarelor anonime elaborate In acest scop si aprobate de Senatul universitar. Completarea chestionarelor
se efectueaza intrunit, in prezenta membrilor Serviciului de asistentd a comisiei de evaluare si asigurare a calitatii
serviciilor educationale, in absenta oricarui factor extern si cu garantarea confidentialitatii evaluatorului.
Rapoartele evaludrii cadrelor didactice de catre studenti sunt facute publice pe pagina web a universitatii in
sectiunea Asigurarea calitatii- raport de evaluare interna a facultatilor
https://www.unap.ro/ro/Asigurarea_calitatii/1%20Raport%20de%20evaluare%20interna%20privind%20calita
tea%?20educatiei%20in%20UNAp%20-Carol%201-%20in%20anul%20universitar%202019-2020.pdf

In urma discutiilor cu studentii, dar si a aplicirii unui chestionar am identificat faptul ci evaluarea
personalului didactic de catre studenti consta in completarea unui chestionar pe format fizic (foaie de hartie)
care este diseminat doar la sfarsitul anului universitat.

Din interpretarea rezultatelor chestionarului aplicat studentilor ne dam seama ca de faptul ca studentii de anul |

nu au auzit de aplicarea acestui chestionar.

Puncte slabe:
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- Evaluarea personalului didactic de catre studenti Se realizeaza prin intermediul unui chestionar in format
fizic

- Evaluarea personalului didactic de catre studenti Se realizeaza 0 singura data, doar la finalul anului
universitar

Recomadari:

- Evaluarea cadrelor didactice sa se realizeze dupa fiecare semestru.

- Evaluarea cadrelor didactice sa se realizeze pe platforma elearning.

IP.C.4.1.4. Evaluarea de catre managementul universitatii

Evaluarea de catre management se efectueaza in ordine ierarhica, incepand cu directorul de departament,

continuand cu consiliul facultatii si terminand cu analiza rezultatelor Tn senatul universitar.
Universitatea dispune de un formular de evaluare anuala multicriteriala a fiecarui cadru didactic si de un sistem
de clasificare a performantelor in predare, cercetare si servicii aduse institutiei si comunitatii. Promovarea
personalului didactic depinde de rezultatele evaluarii, in care sunt avute in vedere si rezultatele evaluarii
colegiale si ale celei facute de studenti. Directorul de departament centralizeaza toate datele referitoare la
evaluarea calitatii corpului profesoral din subordine si, dupa analizarea acestora, completeaza fisele de evaluare
multicriteriala, Tn care un loc important il ocupa formularea concluziilor proprii, care au la baza atat datele puse
la dispozitie, cat si constatarile personale.

Concluziile rezultate din fisele de evaluare se consemneaza, sintetic, in aprecierile de serviciu. Directorul
de departament prezintd in consiliul facultatii date statistice referitoare la rezultatele evaluarii, insotite de
concluzii si propuneri. Consiliul facultatii analizeaza datele, concluziile si propunerile directorilor de
departamente si stabileste masuri de rezolvare a eventualelor probleme, pe care le prezinta in senatul universitar,

Tn vederea ludrii deciziilor finale.

IP.C.4.1.5. Conditiile pentru buna desfasurare a activititii cadrelor didactice

Universitatea Nationala de Aparare Carol I urmareste imbunatatirea Invatarii prin dotarea cu resursele
necesare activitatilor de predare, datdnd salile de curs, seminar si laborator cu tehnologia menita sa faciliteze
livrare de informatie de la cadrele didactice la studenti intr-un mod mai simplu si mai eficient. Dotarea institutiei

cu resursele necesare desfasurarii activitatii de predare prevazute in fisele disciplinei se realizeaza prin alocarea
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fondurilor in acest sens provenite din finantarea de la stat. Cadrelor didactice le sunt puse la dispozitie de catre
universitate toate resursele materiale necesare pentru un proces educational si de cercetarea stiintifica eficient,

toate imbunatatirile fiind propuse in Planul Strategic al Universitatii Nationale de Apérare Carol I pentru

mandatul 2020-2024.

IP.C.5.1.1. Disponibilitatea resurselor de invitare

Universitatea dispune de o bibliotecd modernd care este in concordantd cu nevoile de Invatare si de
cercetare ale studentilor. Pe langa spatiul fizic al bibliotecii exista si o biblioteca virtuald accesibila pentru
studenti.
Din 01.02.1998 are statut de Biblioteca universitara.
Ea are 3 fonduri de publicatii (literatura militara, aplicatii, enciclopedic) cu peste 60.000 de titluri/145.000
volume.
Tmprumut este gratuit al cartilor si literaturii militare (mai putin exemplarele unicat si cele de la sala de lectur)
pentru cadrele didactice, cercetatorii, ofiterii-studenti, cursantii, masteranzii, doctoranzii si personalul institutie,
acestia avand acces la catalogul online si publicatia trimestriale ,,Buletin de informatii bibliografice”
Sala de lectura este cu acces liber la raft, avand 5 puncte de studiu, cu un total de 22 de locuri;
Program: Luni-Joi : 07.30-18.00;Vineri : 07.30-15.00; Sambata : 09.00-13.00

Puncte tari: Posibilitatea studentilor de a imprumuta carti pe tot parcursul semestrului
Puncte slabe: Numar mic de locuri in biblioteca raportat la numarul de studenti.

Recomandiri: Cresterea numarului de locuri Tn biblioteca si in salile de lectura.

IP.C.5.1.3. Programe de stimulare si recuperare

Tn cazul Centru de consiliere si orientare in carierd nu am identificat un program al activitatilor derulare pe site-
ul universitatii. Insa studentii au afirmat ca primesc sprijin major din partea tutorilor de an, insi nu am gasit o

lista a acestora sau un program pe site-ul universitatii.

Puncte slabe: Programul tutorilor de an este inexistent pe site-ul universitatii si nu este adus la cunostinta
studentilor.
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Recomandiri: Afisarea programului de consultatii cu tutorii de an.

IP.C.5.1.4. Servicii studentesti

Studentii beneficiaza de:

- Centru de Consiliere si Orientare in Cariera,
- Asistenta Psihologica,

- Servicii medicale:

. un cabinet de medicina generala;
. un cabinet de stomatologie;

. un cabinet de fizioterapie;

. un cabinet pentru tratamente;

. un laborator de tehnica dentara.

- O cantina cu 120 de locuri
- 2 camine 500 de locuri
6 (sdli) Biblioteca

Recomandare: Afisarea notelor pe o platforma online pentru fiecare student, pe 0 pagina personala individuala

la care numai studentul respectiv sa aiba acces.

IP.C.7.1.1. Oferta de informatii publice

Universitatea Nationala de Aparare Carol I foloseste ca sursda de informarea Site-ul web, pagina de
facebook, precum si platforma internd ILEAS, unde se gasesc informatii despre facultdtile si departamentele
universitatii, oferta educationala precum si informatii cu privire la examenele de admitere si absolvire.

Pe site-ul universitatii se regasesc si principalele regulamente si metodologii, cu precadere pentru
studenti: Carta Unap, Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor, Regulamentul de Acordarea
a Burselor pentru Studenti, Metodologia de examinarea a studentilor, Codul Universitar al drepturilor si

obligatiilor studentilor etc.

Puncte slabe:
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- CV cadrelor didactice nu sunt publice pe site universitatii.

- Hotararile de Consiliului de Administratie si de Senat nu sunt publice pe site-ul universitatii.

- Orarele studentilor nu sunt publice pe site-ul universitatii;

- Programul secretariatului nu este public pe site-ul universitatii;

- Lipsa datelor de contact ale cadrelor didactice pe site-ul universitatii

Recomandari:

- Publicarea CV cadrelor didactice pe site universitatii.

- Publicarea Hotararile de Consiliului de Administratie si de Senat pe site-ul universitatii.

- Publicarea orarelor studentilor.

- Publicarea programului secretariatului.

- Publicarea datelor de contact institutionale ale cadrelor didactice pe site-ul universitatii.

- Organizarea mai bund existand o sectiune distinctd dedicata studentilor unde, acestia pot gasi toate
informatiile necesare mai usor (orar, regulamente, liste burse, practica, acces la servicii medicale si de consiliere
etc)

Analiza SWOT

Puncte Tari
e Senatul Universitar poate decide includerea in componenta comisiei a unui reprezentant al minoritatilor
din randul cadrelor didactice sau al studentilor.
e Posibilitatea studentilor de a Tmprumuta carti pe tot parcursul semestrului
Puncte Slabe
e Nu existd un Cod de Etica si Deontologie Universitara disting, el este parte integranta a Cartei
Universitare.
e Evaluarea personalului didactic de catre studenti Se realizeaza prin intermediul unui chestionar in format
fizic
e Evaluarea personalului didactic de catre studenti Se realizeaza 0 singura datd, doar la finalul anului

universitar
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Centru de Orientare si Consiliere in Cariera nu are un personal specializat angajat care sa desfasoare
activitati calitative si benefice pentru studenti;

Numarul mic de locuri la biblioteca universitatii;

CV cadrelor didactice nu sunt publice pe site universitatii;

Hotararile de Consiliului de Administratie si de Senat nu sunt publice pe site-ul universitatii;

Orarele studentilor nu sunt publice pe site-ul universitatii;

Programul secretariatului nu este public pe site-ul universitatii;

Inexistenta unui Regulament de Alegere a Studentilor Reprezentanti, distinct de Codul Drepturilor si
Obligatiilor Studentilor

Orarul extrem de incarcat

Locuri nebugetate pentru studentii civili

Programul tutorilor de an este inexistent pe site-ul universitatii si nu este adus la cunostinta studentilor
Lipsa datelor de contact ale cadrelor didactice pe site-ul universitatii

Relatia deficitara a universitatii cu asociatia studenteasca (nu este recunoscuta)

Lipsa prevederilor privind candidatii cu dizabilitati in regulamentul de admitere.

Neacoperirea locurilor de practica pentru studentii civili.

Lipsa unor procedure de evaluare alternativa a studentilor care suferd de o dizabilitate temporara sau

permanenta

Probleme tehnice la reteaua de INTRAMAN

Recomandari:

Evaluarea cadrelor didactice sa se realizeze dupa fiecare semestru.

Evaluarea cadrelor didactice sa se realizeze pe platforma elearning.

Angajarea de personal specializat cu norma intreaga la Centrul de consiliere si orientare n cariera;
Realizarea unui Cod de Etica si Deontologie Universitara, distinct de Carta;

Dezvoltarea si achizitionarea unor teste de personalitate de aplicat studentilor si a altor instrumente de
analiza socio-emotionala pentru studenti;

Cresterea numarului de locuri Tn biblioteca si n salile de lectura;
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Organizarea mai bund a informatiilor de interes pentru studenti, printr-o sectiune distinctd dedicata
studentilor pe site-ul universitatii (orar, regulamente, liste burse, practica, facilitati, acces la servicii
medicale si de consiliere etc);

Diversificarea masteratelor si pentru zona civila;

Avizarea de catre Senat a unui Regulament de Alegere a Reprezentantilor Studentilor, pentru toate
structurile de reprezentare, (Consiliul de Administratie, Senat, Consiliul Departamentului, Consiliul
Facultatii, Comisia de Asigurarea a Calitatii, Comisia de Etica, sef de an, sef de grupa, etc);

Realizarea de parteneriate cu institutii militare si civile din strainatate pentru programul Erasmus+;
Consultarea studentilor privind investitiile propuse n bugetul universitatii,

Consilierea in cariera a personalului civil care nu beneficiaza de un contract de munca la sfarsitul
finalizarii studiilor;

Cresterea oportunitatilor de practica pentru studentii civili;

Afisarea programului de consultatii cu tutorii de an;

Investitii Tn baza materiala, camine, cantina, sala de sport;

Afisarea notelor pe o platforma online pentru fiecare student, pe 0 pagina personala individuala la care

numai studentul respectiv sa aiba acces;

Actualizarea materialelor de la curs si seminar in conformitate cu nevoile pietei muncii in urma
consultarii studentilor, absolventilor si angajatorilor;

Cresterea numarului de discipline optionale;

Cresterea anuala a gradului de implicare a studentilor in proiecte de cercetare (in diferite forme), in toate
ciclurile de studii universitare organizate de UNAP;

Publicarea orarului secretariatului pe site-ul universitatii.

Introducerea unor prevederi specifice studentilor cu dizabilitati in regulamentul de admitere.
Actualizarea orarului Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera.

Tntocmirea unui raport de activitate a Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera.

Angajarea unui personal specializat pentru Centru de Orientare si Consiliere in Cariera

Stabilirea unor proceduri de evaluare alternativa a studentilor care sufera de o dizabilitate temporara sau
permanenta.

Publicarea CV cadrelor didactice pe site universitatii.
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Publicarea Hotararile de Consiliului de Administratie si de Senat pe site-ul universitatii.

Publicarea orarelor studentilor.

Publicarea programului secretariatului.

Publicarea datelor de contact institutionale ale cadrelor didactice pe site-ul universitatii

Rezolvarea problemelor tehnice retelei de INTRAMAN.

Baza materiald (cantina, sala de sport, camine, salile de curs) are nevoie de renovare

Realizarea unui orar la inceputul fiecarui semestru, care sa fie intocmit dupa consultarea cu studentii
Recunoasterea organizatiilor studentesti legal constituite la nivel universitar.

Oferirea de locuri bugetate pentru civili in vederea cresterii gradului de atractivitate a universitatii pentru

studenti.
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Anexa l
Chestionar
352 de raspunsuri :
Se accepta raspunsuri .
Rezumat intrebare Individual
Facultate

352 de raspunsuri

@ Facultatea de comanda si stat major
@ Facultatea de Securitate si Aparare
@ Colegiul National de Aparare

Programul de studiu

352 de raspunsuri
Securitate si Aparare
Securitate si Aparare
Master de comanda
Securitate si aparare
Securitate si aparare
Securitate si Aparare
Management logistic

La zi
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Anul de studiu

352 de raspunsuri

@
oI
@
oV

Nivel de Studiu

352 de raspunsuri

® Licenta
@ Masterat
@ Doctorat

o ¢

1. Ati beneficiat de suport de curs si resurse educationale online, necesare activitatii ID
didactice (ex. platforme de lucru, acces la adrese de email institutionale, acces la platforme
de comunicare online dedicate)?

352 de raspunsuri

@® Da
® Nu
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2. Ai fost informat in primele doua saptamani despre metoda de evaluare din sesiune?

352 de rédspunsuri

® Da
® Nu

)

5. 1n ce constd si cand ati realizat ultima evaluare a cadrelor didactice ?
352 de raspunsuri

Nu am realizat

N/A

Fisa de evaluare 2020

Nu

Anul trecut

Nu am realizat

NA

Nu este cazul

Nu stiu

Fisa de evaluare, 2020

Chestionar

Chestionar online

Nu am mai evaluat pana acum cadrele didactice
Semestrul trecut

Nu am realizat asa ceva

Chestionar, 2020

Examen scris
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Niciodata

Chestionare, in toamna anului trecut
Chestionar la sfarsitul anului |

Pa jumatatea semestrului 1

La sfarsitul ultimei sesiuni. ( sem. 2,An 2)

Evaluarea se realizeaza prin nivelul de implicare si de intelegere al acestora care influenteaza evolutia profesionala a stud entilor . Acesta s-a
remarcat zilnic, pe durata cursurilor , cadrele didactice dand dovada de dedicare si de profesionalism.

Nu am realizat, se realizeaza dupa sesiunea din vara

Nu stiu. Niciodata

Nu am facut

Neaplicabil

In anul 2020

Nu stiu

Consta intr-un test final si de obicei se desfasoara la sfarsitul semestrului
Anul 1.

copletarea unui chestionar online pe platforma dedicata institutiei - 2020

Am luat la cunostinta calificativul obtinut la sfarsitul anului | iar la inceputul semestrului IV, mi s-au comunicat rezultatele obtinute Tn
sesiunea anterioara

Nu am realizat o astfel de evaluare

Nu am realizat inca, probabil la sfarsitul anului de studii

2020 chestionar

Nu exista un chestionar de evaluare

La finalul anului, chestionar

Nu am nicio obiectie in ceea ce priveste cadrele

Nu am realizat pe timpul masterului

Nu am realizat.

Nu am realizat evaluarea cadrelor deoarece aceasta se face dupa sesiunea din vara.
2020

Nu stiu despre ce vorbiti

Nu e cazul

Examinare scrisa / in urma cu 2 saptamani

Nu am realizat una deoarece aceasta se face dupa sesiunea de vara
Nu am facut o astfel de evaluare pana acum

Sesiunea de examen febr. 2021
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Este prima evaluare a cadrelor didactice.

Sesiune.

Completarea unui chestionar pe platforma online - 2020

pe platforma ILIAS

Chestionar, dupa sesiunea din vara

Nu am realizat , aceasta se realizeaza dupa sesiunea din vara
Nu s.a facut

Ultima realizare a evaluarii cadrelor didactice efectuata a fost in perioada sesiunii de iarna si a constat intr-un examen, fie de tip grila, fie
€seu si proba practica.

Am realizat o la fiecare sfarsit de semestru, la cererea dumnealor. De asemenea, a fost si 0 evaluare a cadrelor didactice pe platforma scolii in
anul 2020.

Nu am realizat inca evaluarea cadrelor didactice, deoarece aceasta se face dupa sesiunea din vara, iar eu sunt anul I.
Destul de des

Chestionar, in primele luni ale primului semestru

Nu s_a realizat. Nu s_a solicitat de catre institutie.

Nu este cazul.

Nu am realizat deoarece aceasta se face dupa sesiunea de vara
Anul trecut, chestionar online.

Chestionar asemanator, pe timpul studiilor de licenta.

Nu am facut nicio evaluare, nu am simtit nevoia.

Nu am realizat, deoarece aceasta se face dupa sesiunea de vara
Atribuirea calificativelor in functie de calitatea muncii fiecaruia.
Ultima evaluare cred ca a fost in primul semestru din anul Il si consta in a spune la ce s-au descurcat profesorii bine si la ce nu.
Noiembrie 2020

Acum doi ani

Nu am realizat deoarece se face la sfarsit de vara

Nu am evaluat cadrele didactice

Nu am realizat o evaluare a cadrelor didactice.

Completarea unui chestionar on line in anul 2020

Nu am efectuat evaluarea

Am completat chestionar anual, pe platforma ILIAS

Nu cunosc / niciodata

Lipseste un chestionar de evaluare a cadrelor didactice dupa fiecare disciplina.
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Nu am realizat nici o evaluare a cadrelor
La jumatatea semestrului 3, chestionar si referat.

Tn ceea ce priveste evaluarea cadrelor didactice pot face o remarca, anume ci dintre un profesor cu grad militar si unul civil, profesorul cu
grad militar a fost mai indulgent. Dintre un profesor civil si un altul civil, |-as alege mereu pe cel care a fost indulgent si nu unul frustrat.

Nu am realizat pentru ca aceasta se face dupa sesiunea de vara.
Fisa de evaluare in 2020

Nu am realizat!

Nu am realizat...

Examen anul 2

Nu am participat la evaluarea cadrelor didactice.

Nu am evaluat cadrele didactice sau cel putin nu am participat eu personal la o astfel de evaluare. Singura interactiune care avea rolul la
imbunatatirea relatiei student-profesor a fost o ora in care ni s-au cerut sugestii pentru semestrul urmator.

La Tnceputul anul 2020, s-a realizat un chestionar cu privire la evaluarea cadrelor didactice. Acesta a fost impartit in fiecare sala cu curs,
fiecare student primind cate un exemplar.

Fisa de evaluare a cadrelor didactice, in anul 2020
Chestionar, anul 2019

Nu am facut-0

Chestionar, iulie 2020

Nu

Evaluarea consta intr-un formular anual
T ¥Eugi 5 2 it g cosre i Fcutt g8 catmee el aspeci ok o e 0 o insaand dezacons st 10 i cd e

.
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8. Consider ca procesul prin care se acorda bursele de merit si de performanta este unul corect, in

baza unor criterii cunoscute de studenti?
352 de raspunsuri

200
150
100

50

9. Va cunoasteti studentii reprezentanti din structurile de conducere, respectiv consilii?
352 de raspunsuri

@® Da
® N\u
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ARACIS

10. Cum apreciati spatiile de cazare?
352 de raspunsuri
150

100

50

11. Cum apreciati cantina universitatii?
352 de raspunsuri
150

100

50
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12. Cat de des se intampla ca?

I Foarte des [ Des Rar [ Foarterar [l Deloc

150

100

50

Profesorii sa absenteze de la cursui Profesorii sa trimita in locul lor asistentii sa tina cursuri

13. Va rugam sa specificati un aspect pozitiv al universitatii!
Biblioteca

Profesionalism
Profesionalismul cadrelor didactice

Seriozitate

Profesionalismul

Invatimant de calitate

Programul Erasmus

Diploma de absolvire

Nivelul de pregatire al cadrelor didactice
Profesorii, colectivul

Mi se pare o universitate foarte serioasa.

Universitatea Nationala de Aparare este un prim mijloc de cunoastere ih domeniul Securitatii si apararii avand o echipa de
profesori experti si dedicati.

Colectivul
Seriozitate si dovada de profesionalism
Actualitatea informatiilor transmise studentilor

Biblioteca universitara
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Specificul programului de studii master interarme

Potential de dezvoltare a calitatilor de lider, desfasurarea de exercitii intrunite
Participarea activa in timpul orelor de curs

Profesorii pe care ii avem sunt foarte buni si ne ajuta sa ne dezvoltam in directia pe care vrem sa 0 urmam!
Cadrele didactice

Materii interesant, profesori pregatiti

Activitate centrata pe student

mediul academic

Programul de lucru

Conditiile de cazare

Biblioteca universitatii

Profesori dedicati si experienta lor

Gradul ridicat de cunostiinte al profesorilor

Este actualizata

Existenta unei biblioteci electronice

Ofera 0 gama larga de programe de studii

Invatamant centrat pe student

Implicare

Disciplina si inveti foarte multe lucruri

Un aspect pozitiv este acela ca ni se ofera toate resursele necesare pentru studiu
Profesorii reprezenta un avantaj al universitatii, deoarece isi dau interesul in ceea ce priveste dezvoltarea intelectuala a elevilor.
Pozitia geografica

Am 1ntalnit oameni cu experienta si expertiza de la care am avut ce invata
Asigurarea unei baze de date consistente

Calitatea cadrelor didactice

Suntem putini studenti in grupa

Mancarea.

Oarecare dorintd de schimbare

Unii profesori foarte dedicati

Modul de predare

Un aspect pozitiv al universitatii este seriozitatea si implicarea profesorilor.

Sistemul de predare
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Consider ca este 0 universitate care scoate cei mai buni absolventi pentru domeniul specific
Corpul didactic este foarte performant

Pregiteste studentii pentru evolutia in cariera.

Atmosfera competitiva din cadrul mediului academic

Facilitatile oferite

Prof. Buse este prezent in orice problema am putea sa o Tntdmpinam si ne ajuta sa 0 rezolvam cu usurinta.
Corectitudinea

Suntem pusi sa citim mult.

Calitatea profesionala a personalului UNAP

Are un program fix ce Tmi permite sa imi redistribui timpul si cétre alte activitati pe care Tmi doresc sa le fac.
Dinamica, interactiva

Corectitudinea

Facilitatile cazarii

Seriozitatea, faptul ca orele se desfdsoara online reprezintd un mare avantaj

Buna organizare

Potential de dezvoltare

Atmosfera primitoare

Nu vad niciun aspect pozitiv.

Dezvoltarea competentelor lingvistice si sportive

Notorietatea.

Nivelul de educatie si disciplina

Adaptarea la conditiile pandemie ...

Modernitatea intregii universitati

Cursurile care sunt mai apropiate de partea militara sunt mai interesant si profesorii iti lasa o impresie foarte buna despre
cursurile respective.C

Transparenta, corectitudine, performanta.

Seriozitate si incurajare

Profesorii sunt bine pregatiti

Facilitarea participarii unor profesori/instructori care detin experienta profesionala pentru temele prezentate
Biblioteca universitara

Spatiile de cazare
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Interesul fatd de studenti

Un mediu academic respectabil si prestigios

Conditiile de munca

Flexibilitatea curiculei - n sensul introducerii unor discipline optionale si facultative
Organizare

Gandire critica incurajata.

Dedicare

Seriozitate

Ofera timpul si resursele necesare pregatirii

Gradul de deschidere si de toleranta fata de anumite categorii sociale.
Profesorii.

Largeste orizontul de cunoastere

Libertatea de exprimare

Activitate centrata pe student!

Informatii noi si actualizate.

Experienta deosebita a profesorilor

Biblioteca

Mediul

Personal didactic profesionist, bine prega

14. Va rugam sa specificati un aspect care trebuie imbunatatit.

Baza sportiva

Organizarea

Programa

Organizarea

Parcarea n incinta universitatii :)))
Permisiile studentilor

Silile de clasa

Baza sportiva

Comunicarea cu studentii

Comunicarea
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Baile, geamurile, peretii, chiuvete, reteaua de electricitate

Nu stiu ce ar fi de imbunatatit.

Din punctul meu de vedere totul este Tn regula,imi doresc doar revenirea fizica,normala la facultate .

Baza materiala

Probabil orarul ar trebui sa fie mai organizat , iar noutatile Comunicate mai devreme , nu intr-un timp scurt
Platforma online

Deschiderea statului major al universitatii pentru rezolvarea actelor administrative.

Programe comune internationale cu facultati similare NATO

metode de evaluare mai obiective, axate pe partea practic-aplicativa si mai putin pe cea teoreticd, tehnici de predare, cu joc de
rol, predare n Ib engleza, introducerea in programa a Ib franceze

Ar trebui reglementat mai bine domeniul de studiu/ realizat un program de master profesional pentru viitori ofiteri
Programul sa fie mai scurt, nu mai mult de 6-8 ore pe zi

Orarul mult prea incarcat, multe materii. Mai multe materii de specialitate. Sustinerea studentilor si ajutorarea sa isi gaseasca
un loc de munca in domeniu. Informatii despre locuri de munca disponibile si accesibile. Crearea unor locuri la buget nu doar

mari. Locuri de cazare mai bune, mai noi si utilate cat de ct modern. Cursuri de formare profesionala Cursuri atat platite/ cét si
gratuite pentru studenti atat pentru limbile straine cét si alte cursuri de perfectionare .

asigurarea locurior de parcare
Accesul la reteaua Intraman

UNAP nu este chiar un varf de lance in folosirea calculatoarelor atat in scop didactic catsia modului de exploatare a acest ora
in domeniile in care ne pregatim.

Acces la internet facil

Calitatea corpului didactic

Programa de studiu trebuie aliniata la provocéarile mediului de actiune modern
Popota si masa pentru studenti

Un aspect ce trebuie imbunatatit este platforma online

Consider ca totul este in regula

Dotarea cu Intraman

Excursii de studii de care nu am avut parte, asta s-a datorat probabil si pandemiei.
Interactivitate

Profesori, mobilier, sistemul de incalzire

Regéandirea modului de transmitere a informatiilor, precum si @ modului de evaluare; actualizarea informatiilor d e transmis
avand Tn vedere si informatiile eronate din manuale si adaptarea informatiilor de transmis la nivelul structurilor NATO (in
prezent se preda dupa manuale si instructiuni romanesti, multe dintre ele fiind in contradictoriu, cele NATO fiind ignora te).

Procesul educational
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Apartenenta studiilor cu nevoia de munca

Platforma

Ar trebui sa se reia din nou cursurile fizic.

Tehnologia informatiei se impune a fi implementata atat pt. online cét si in salile de curs.
Nu am.

Transparenta decizionala si consultarea masteranzilor in luarea deciziilor

Nu am propuneri.

Asigurarea locurilor de parcare pentru toata lumea

Oportunitati dupa finalizarea studiilor

Caminul, ar putea fi imbunatatit.

Consider ca nu trebuie schimbat nimic

Sa nu se mai schimbe orarul atat de des ca pe primul semestru.

Comanda

Sunt de parere ca ar trebui sa imbunatatim relationarea dintre studenti si reprezentantii lor.
Mi as dori mai multe informatii cu privire la consilierele in cariera.

Masa

Platforma online - notele ar trebui afisate fiecarui student, pe 0 pagina personald individuald la care numai studentul respectiv
sa aiba acces. Mai mult, as gasi foarte utila: - addugarea unei alte foi Th care se poate adauga text in cadrul platformei unde se
pot lua/scrie notite individual (sa nu fie vizibile tuturor studentilor, ci numai studentului care scrie notitele respective) -

desktop cét si in mobile - incarca ecranul degeaba si nu mi se pare atat de folositoare, spatiul fiind folosit ineficient. Cadrele
didactice sa posteze pe platforma dedicata cursurile Tnainte de prelegere.

Méancarea

Metodele de evaluare (reproducere vs proces cognitiv), disciplinele de studiu, tehnica IT disponibila pentru studenti.
Alegerea unui rector din randul cadrelor universitare.

Orar stabil

Trebuie imbunatitite toate aspectele: trebuie modificat curriculumul radical, sistemul de admitere, sistemul de evaluare, cul tura
organizationala, baza materiala, trimisi profesori la schimb de experienta in occident si reformat din temelii invatamantul
militar.

Adaptarea rogramei de invatamant la nevoile beneficiarilor

Inteleg contextul generat de pandemie, dar chiar ar trebui sa mergem in vizite de documentare prin unitati din tara.
Nu este cazul.

Nu stiu....

Modernizarea bazei materiale
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Caminele.

Nu am obiectii.

Respectarea drepturilor constitutionale ale studentilor
Functionarea platformeii

Dezvoltarea de proiecte de cercetare si a unor echipe de profesori/specialisti cu obiective clare, pe termen lung, de actualitate si
de viitor astfel incét sa poata fi facuta o proiectie, 0 predictibilitate sio finalitate pentru temele de licenta, master sau doctorat.De
asemenea, este utila 0 viziune strategica a pregatirii ofiterilor pe termen lung cu oferirea unei optiuni reale de pregatire continua

si nu doar a unei pregatiri episodice (indeplinirea unui criteriu in vederea ocuparii unei functii).

Dotarea salilor de clasa

Mobilierul

Nu stiu

Transparenta rezultatelor la examene
Relatia cu decidentii

Procesul de admitere - desi aplica 0 politica transparenta, apreciez ca este invechit avand in vedere modalitatea de derulare care
pune accent pe memorarea mecanica a notiunilor (completare de spatii libere cu termenul exact, etc.)

Totul este ok

Adaptarea cunostintelor dobandite in mod practit pentru a putea genera competente pentru posibilele viitoare cariere.
Reteaua

Hranirea ar trebui sa se faca in regim propriu, exclusiv RoArmyCattering

Obligativitatea studiului la salile de curs. Este o pierdere totala de timp

Sesiunea de examene online. Un examen online cu participarea intregii clase in vederea examinarii este foarte obositor. As
propune un maxim de 6 persoane n prima 1/2 ora, pana la epuizarea celor 3 ore de examen. Multumesc!

Timpul de distributie in vederea prezentarii proiectelor la seminarii.
Dotarea cu mai multe echipamente moderne

Servirea hranei

Redimensionarea spatiilor!

Nu am nimic de declarat.

Mobilierul clasei

Sala de clasa

Permisiile

Grija fata de subordonati Respectul comenzii unitatii fata de cursanti

Atitudinea anumitor profesori fata de studenti- nu doresc sa se comunice atat cu mine ca student, cat si cu ceilalti colegi de
grupa pe un ton ridicat, sa fim trasi la raspundere daca nu am inteles, sa se pretinda ca stim si ca suntem "niste incapabili" (este
cazul unei singure doamne profesoare). Doresc sa mi se explice daca nu am inteles, mai ales pentru ca multi nu am luat in
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deradere vreodata un profesor la orele de curs/seminar (in ideea in care atitudinea ostila s-ar datora unei atitudini nefiresti din
partea studentilor). In rest, profesorii sunt pregatiti, analizeaza corect si folosesc critica constructiva astfel incat sa i ntelegem.

Locuri bugetate.

Cursuri si profesori pregatiti

Lipsa sigurantei accesului la un loc de munca in sistem (MAE/MAI/MAPN/ANP), pentru cei care sunt civili.
Parcarea

Baza materiala, informatica

Retelele informatice intraman

Oferirea de posibilitati de angajare, informarea despre posibilele structuri care pot angaja civ






