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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

ACADEMIA FORTELOR AERIENE ,,HENRI
COANDA” DIN BRASOV

1. Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” din Brasov cu sediul in municipiul
Brasov, str. Mihai Viteazul, nr. 160, cod 500183, Romania, denumita in continuare si
AFA sau Universitate / Universitatea, este o institutie de invatamant superior de
stat.

2.  Evaluarea a fost efectuata in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare
externa, a standardelor, a standardelor de referinta si a listei indicatorilor de
performantd a Agentiei Romdne de Asigurare a Calitdtii in Invatamantul Superior,
ale Ghidului activitatilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si
a institutiilor de invagamdnt superior, cu modificarile si completarile ulterioare, si ale
Ghidului privind evaluarea externa la nivel institutional in modul de lucru mixt.

3. Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” din Brasov a fost evaluata
institutional de catre ARACIS in anul 2015, evaluare in urma careia a primit
calificativul Grad de Tncredere ridicat.

4, Principalele obiective ale evaluarii externe a calitatii educatiei la Academia Fortelor
Aeriene ,,Henri Coanda” din Brasov au fost urmatoarele:

- sa contribuie la promovarea unei culturi a calitatii si la formularea de strategii care sa
garanteze aplicarea principiilor calitatii in procesele de predare-invatare si cercetare stiintifica
in invatamantul superior;

- sd aprecieze masura in care studentii, absolventii, angajatorii si societatea au acces la
informatii clare, de ncredere si explicite despre modul in care Academia Fortelor Aeriene
,Henri Coanda” din Brasov oferda programe de studii, diplome si calificdri ce respectad
cerintele nationale, in conformitate cu standardele academice europene si principiile de
calitate;

- sa verifice modul in care managementul Universitatii a raspuns observatiilor formulate
la evaludrile institutionale precedente si sd creeze premisele pentru initierea actiunilor de
imbunatatire, acolo unde acestea se impun.

5. 1n cadrul evaluirii externe a calitatii la nivel institutional a fost evaluat si un program
de studiu universitare de licenta la forma de invatamant cu frecventa.
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6. omisia de experti evaluatori care a efectuat vizita Tn perioada 18.05-21.05.2021 a
avut urmatoarea componenta:

Director de misiune: Prof. univ. dr. lordan PETRESCU (Universitatea Tehnica de
Constructii din Bucuresti) - Membru al Consiliului ARACIS
Coordonatorul echipei de experti: Prof. univ. dr. Alexandru TUGUI (Universitatea
»Alexandru loan Cuza“ din lasi) - Membru al Comisiei institutionale pentru activitati
manageriale si financiare
Expert comisie institutionald: — Prof.univ. dr. Adela SOCOL — Universitatea 1 Decembrie
1918 din Alba lulia;
Secretar tehnic al evaluirii: Inspector Stefania ARMASELU — ARACIS

Comisia pentru evaluarea programului:

Nr. Numele si prenumele Programul de licenta Institutia de apartenenta
crt. expertului evaluator evaluat
1. | Prof. univ. dr. Vasile Managementul Academia  Fortelor  Terestre
CARUTASU Traficului Aerian IF (L) | “Nicolae Bilcescu” Sibiu

7.  Reprezentantii studentilor care au participat la vizita au fost: lancu Teodor-Radu
(Universitatea din Bucuresti) - delegat ANOSR si Costea Stefan Gabriel
(Universitatea din Craiova) - delegat UNSR. Raportul intocmit de acestia a fost primit
si inregistrat cu numarul 5568 din data de 11.10.2021.

8. Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul prof. univ. dr.
Stefan SZAMOSKOZI — Univ.“Babes Bolyai” din Cluj Napoca. Raportul intocmit a
fost primit si inregistrat cu numarul 3518 din data de 16.06.2021.

9. La vizita a participat un evaluator expert militar in persoana domnului prof. univ. dr.
Mihail ANTON — Universitatea Nationald de Aparare Carol I din Bucuresti. Raportul
evaluatorului extern a fost primit si inregistrat cu numarul 3585 din data de
22.06.2021.

10. Raportul preliminar al comisiei de evaluare institutionald a fost trimis Academieli
Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” din Brasov la data de 11.10.2021 cu nr. 55609,
iar raspunsul institutiei a fost primit la data de 25.10.2021 cu nr. 5917. Raportul
coordonatorului si directorului de misiune a fost definitivat in data de 25.10.2021.

11. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor date
publice avute la dispozitie de ARACIS rezulta urmatoarele elemente principale:

11.1. Din cele patru fise ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionala si fisele
specifice pentru programele de studii universitare de licenta evaluate), coroborate cu
rapoartele aferente intocmite de expertii evaluatori si de catre comisiile de experti
permanenti de specialitate, a rezultat ca sunt indeplinite cerintele normative
obligatorii, criteriile, standardele si indicatorii de performanta si standardele specifice.
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PUNCTE TARI:

- Universitatea are dubla subordonare fata de ministerul apardrii nationale si
ministerul educatiei;

- Universitatea dispune de o conducere si de o administratie performante;

- Conducerea universitatii aplicd un management modern specific domeniului
apararii, ordinii publice si securitatii;

- Universitatea dispune de un bun renume in randul universitatilor de profil din
tara si din stréindtate;

- Universitatea dispune de cadre didactice cu experientd practicd in domeniul
apararii, ordinii publice si securitatii;

- Cadrele didactice dau dovada de devotament fatd de institutie si manifestd un
accentuat spirit de echipa;

- Promovarea spiritului etic in randul cadrelor didactice si al studentilor;

- Personalul didactic publica lucrari de profil in volumele unor conferinte
internationale, in jurnale si in edituri consacrate, inclusiv lucrari indexate isi
clarivate;

- Raport favorabil de cadre didactice-studenti pentru programele de studii ale
afa;

- Universitatea isi desfasoard programele de studii in strinsa legatura cu piata
muncii, fiind preocupata de asigurarea unor angajabilitati ridicate in domeniu;

- Un grad ridicat de promovabilitate si de angajabilitate la programele derulate;

- Afa asigurd pentru studentii militari toate cheltuielile aferente formarii pe
programele agreate cu ministerul apararii nationale;

Grad de - Asigurarea formdrii profesionale si cercetarii pe cele doud segmente

Institutionala

incredere ridicat

academice: licenta, masterat;

- O sustinere a implicarii studentilor n activitatea de cercetare si publicare a
rezultatelor cercetarii. Stimularea manifestarilor stiintifice studentesti;

- Asigurarea unor contracte de practica cu beneficiarii principali de renume in
bransa;

- Utilizarea intensiva a sistemului e-learning, care faciliteazd managementul
procesului de predare-invatare si de comunicare bidirectionala;

- Existenta unei biblioteci digitalizate intr-o masura ridicatd si care asigura
accesul studentilor si cadrelor didactice la baze de date internationale;

- Existenta unei baze materiale la un nivel tehnic rezonabil, la standarde
europene, corespunzitoare bunei functiondri a tuturor structurilor
universitatii;

- Utilizarea unui sistem informatic modern, functional, care asigurd
comunicarea eficientd la nivel academic si managerial;

- O situatie financiard stabila prin sursa de finantare, care oferd sigurantd
continudrii activitatii afa pe cele doud paliere asumate, inclusiv cercetarea in
domeniu;

- Universitatea dispune de un plan de investitii realist cu finantare de la
Ministerul apararii nationale.

PUNCTE SLABE:

- Unele recomandari de la evaluarea precedentad se regdsesc partial si in
recomandarile actualei evaluari, cu referire la vizibilitatea cercetarii si
internationalizare;

- O gestiune neintegrata a regulamentelor la nivel de cartd universitara;
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- Tnaplicarea Regulamentului ECTS echivalarea creditelor nu se face de citre o
comisie desemnatd in conformitate cu legislatia in vigoare si nu se accepta
transfer de credite de la un an la altul, etc.

- O prezenta ridicatd a rigorii militare Tn anumite regulamente, spre exemplu
limita minimd de 60 de credite pentru promovarea unui student in anul
urmator;

- O strictete prea mare in ceea ce priveste publicarea unor informatii cu caracter
evident public pe pagina web a universitatii, de unde si lipsa unor facilitati
utilizare libera a informatiei disponibile pe site. Toate acestea pe fondul unei
organizdri minimaliste a paginii web a universitatii;

- Universitatea dispune de un numar relativ redus de cadre didactice pe care le
implica in numeroase activitati in afara celor didactice si de cercetare, cu
efecte imediate Tn calitatea si cantitatea rezultatelor asociate misiunii asumate
de AFA;

- Mobilitatea scazuta a cadrelor didactice si a studentilor la nivel international;

- Inorganigrama AFA CEAC nu apare ca entitate in structura universitatii;

- Cu toate ca in AFA nu existd o Scoala Doctorald, in Organigrama pusa la
dispozitie aceasta apare ca entitate in Universitate.

OPORTUNITATI:

- Dezvoltarea unor programe de studii universitare de licenta si de master cu
predare n limba engleza;

- Dezvoltarea de module/programe de studii n cooperare cu celelalte institutii
de Invatamant superior militar;

- Accesarea de granturi de cercetare prin competitie nationald si internationald
pentru cadre didactice;

- Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu universitati din tara si strainitate;

- Operationalizarea mobilitatilor de tipul ERASMUS militar;

- Implicarea centrelor de cercetare, diseminare si dezbateri in dezvoltarea unor
proiecte de interes national, european si chiar mondial;

- Existenta unui interes ridicat din partea partenerilor economici si sociali in
legatura cu preocuparile stiintifice si educationale ale AFA.

AMENINTARI:

- Atractivitatea redusa a profesiei didactice in domeniul militar;

- Existenta unor cadre didactice Tnaintate Tn varstd cu grad didactic de sef de
lucrari sau conferentiar;

- Finantarea deficitard pentru educatie;

- Scaderea numarului de studenti/cursanti;

- Instabilitatea legislativa in domeniul educatiei.

Managementul
Traficului
Aerian IF (L)

Mentinerea
acreditarii

Capacitatea de
scolarizare in
primul an de
studii: 60 studenti

Aspecte pozitive ale programului de studii:

- existenta unui document referitor la Modelul absolventului elaborat la nivelul
Statului Major al Fortelor Aeriene;

- corp didactic valoros, cu experientd didactica si de cercetare stiintifica n
domeniul Stiinte militare, informatii si ordine publica;

- implicarea in derularea de proiecte de cercetare stiintifica (unele dintre ele cu
echipamente si facilitati unice in Romania, cum ar fi simulatorul VR pentru
elicoptere cu 2 locuri si tunelul aerodinamic subsonic cu balantd digitald de
masurare a parametrilor, aeronave fard pilot cu statii de comandd si control
utilizate la monitorizarea si prelevarea datelor atmosferice si de mediu);

- existenta unor facilitati de instruire foarte bune pentru disciplinele de specialitate;
- accentul care se pune pe invatarea limbilor straine (limba engleza pe parcursul a
6 semestre si limba franceza in semestrul 5);

- infrastructura didactica si de cercetare stiintifica foarte buna (cu preocupari de
dezvoltare in continuare a acesteia);

- facilitatile oferite studentilor (asigurarea gratuita a mesei, cazarii, serviciilor
medicale, echipament etc.);

- acoperirea disciplinelor cu material didactic;
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- existenta a 2 platforme pentru invatamant online;

- derularea activitatilor didactice si de practica fata in fata;

- legatura excelentd cu beneficiarii/angajatorii; -examen de admitere riguros in 2
etape;

- practica la unitati operationalizate; -posibilitatea utilizarii bazelor de instruire din
subordinea Statului Major al Fortelor Aeriene;

- deschidere internationald cu institutii similare din spatiul european si din afara
acestuia (in cadrul Programului Erasmus, a Initiativei Europene de Schimb a
Tinerilor Ofiteri etc.);

- peste 64% (intre 64-80% in ultimii 5 ani) dintre absolventi continud studiile la
programele de masterat oferite de institutie;

- angajabilitate de 100%;

- promovabilitatea examenului de licenta de 100%

Recomandari:

- revizuirea fiselor disciplinelor in ceea ce priveste modul in care este stabilit
volumul de ore pentru studiu individual, in corelatie cu forma de verificare si
numarul de credite alocate;

- cresterea ritmului sdptiménal la 24 de ore pentru a echilibra mai bine raportul
dintre activitatile didactice si cele de studiu individual.

Pentru programul de studii universitare de licenta evaluate, concluzia expertilor
evaluatori a fost mentinerea acreditarii, iar pe componenta institufionalda propunerea
directorului de misiune si a coordonatorului echipei de experti evaluatori a fost acordarea
calificativului grad de Tncredere ridicat Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” din
Brasov, In ceea ce priveste modul de asigurare a calitatii programelor de studii si de
respectare a standardelor academice de acordare a diplomelor de absolvire.

Din Raportul Directorului si Coordonatorului de misiune rezulta urmatoarele:

Il. EVALUAREA EXTERNA, LA NIVEL INSTITUTIONAL A INSTITUTIElI DE
INVATAMANT SUPERIOR

1.1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE iNVATAMANT SUPERIOR

Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” (AFA) a fost infiintatd prin Hotararea Guvernului
Romaniei nr. 616/11.08.1995 sub denumirea de Academia Aviatiei si Apararii Antiaeriene, care
continua traditia militara a Institututelor militare de Aviatie ,,Aurel Vlaicu”, de Radiolocatie ,,Avram
Iancu” si de Rachete si Artilerie Antiaeriana “General Bungescu”). Actuala denumire de Academia
Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” din Brasov a fost stabilita in conformitate cu Hotararea Guvernului
Romaniei nr. 696/17.08.2000, respectiv Dispozitia Statului Major General nr. G2/8 din 03.08.2000
privind compunerea de pace a Armatei Romaniei.

Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” este 0 institutie de invatamant superior apartinand
sistemului national de aparare, ordine publica si securitate nationala, dar si ministerului educatiei in
baza prevederilor Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare. 1n
timp, AFA si-a desfasurat activitatea in baza mai multor acte normative, anexate Raportului de
autoevaluare institutionald, dupa cum urmeaza: Hotararea Guvernului Romaniei nr.190/1991 privind
transformarea scolilor militare de ofiteri in institutii militare de invatdmant; Hotararea Guvernului
Romaéaniei nr. 616/1995; Decretul Presedintelui Romaniei nr.71 din 22.04.1996 prin care academia a
primit denumirea patronimica ,,Henri Coanda” si drapelul de lupta; Hotararea Guvernului Romaniei
nr. 294/1997, Hotararea Guvernului Romaniei nr. 442/1998, Hotararea Guvernului Romaniei nr.
535/.1999 si Hotararea Guvernului Romaniei nr. 696/2000 prin care AFA a fost autorizata sa
functioneze provizoriu, specializarea ,,Managementul organizatiei”, cursuri de zi cu durata de 4 ani;
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Dispozifi@ Statului Major General nr.G2/8 din 03.08.2000 privind compunerea de pace a Armatei
Romaéniei, Hotararii Guvernului Romaniei nr. 696/2000, prin care Academia va fi denumita Academia
Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”; Hotararea Guvernului Romaniei nr. 645/2000 prin care s-a stabilit
ca titlul obtinut de absolventii academiei este ,Licentiat in managementul organizatiei”, profilul
»otiintd militard”; Hotararea Guvernului Romaniei nr.410/2002 privind acreditarea specializarii
»,managementul organizatiei” la Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”, Hotarérile de Guvern din
2004, 2006, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 si 2021 privind
Nomenclatorul domeniilor de studii in invatamantul superior din Romania.

Organizarea universitatii pe structuri functionale de invatdmant si adminiStrative respecta
prevederile inscrise Tn actele normative de mai sus, ceea ce rezultda in mod corespunzator si din
Organigrama Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”.

Tn prezent AFA are n structura sa doud facultiti in care sunt organizate studii de licentd si
masterat. AFA nu dispune de 0 Scoala doctorald pe domeniile sale de educatie si cercetare.

In ceea ce priveste programele de licentd si de masterat organizate de cele doud facultiti, din RAI
am identificat urmatoarele:

e Programe de licenta (mentionate in Hotararea Guvernului nr. 299/09.04.2020):

o Management in aviatie (3 ani), acreditat

Managementul traficului aerian (3 ani), acreditat,
Managementul sistemelor de supraveghere aeriana (3 ani), autorizat provizoriu
Managementul sistemelor de rachete si artilerie antiaeriene (3 ani), acreditat
Management Aeronautic(4 ani), autorizat provizoriu
Managementul Organizatiei (3 ani) propus pentru lichidare.

O O O O O

e Programe de licentd autorizate sa functioneze provizoriu: Nu este cazul.

e Programe de master cu durata de 4 semestre, mentionate in HG. 297/09.04.2020:
In domeniul ., Stiinte militare”:

- Securitatea spatiului aerian

- Managementul sistemelor de lupta din fortele aeriene

- Sisteme de Securitate

Baza legala in care se desfasoara programele de studii in cadrul AFA sunt: Hotararea Guvernului
nr. 299/2020 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al specializarilor/programelor de
studii universitare si a structurii institutiilor de invagamdnt superior pentru anul universitar 2020-
2021, Hotardarea Guvernului nr. 318/2019 privind domeniile si programele de studii universitare de
master acreditate si numdarul maxim de studenti ce pot fi scolarizati in anul universitar 2019 — 2020 si
Hotardrea Guvernului nr. 641/2019 pentru modificarea anexelor nr. 1 si 2 la H.G. nr. 318/2019.

Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” din Brasov este infiintata si functioneaza conform
legii si dispune de o Cartd a Universitatii proprie, ale carei prevederi sunt in concordanta cu legislatia
nationala si cu principiile Spatiului European al Invatimantului Superior, fiind cunoscute si aplicate de
catre membrii comunitatii universitare.

Tn baza Hotararii de Guvern nr. 696/17.08.2000 denumirea oficiald a universitdtii este Academia
Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” cu sediul: Brasov, str. Mihai Viteazul nr.160, cod 500183,
tel.0268-423.421, fax 0268-422.004 ; Pagina web: www.afahc.ro . Echipa de evaluare a constat ca

informatiile cuprinse in continutul Raportului de autoevaluare institutionalda sunt conforme.

AFA are o identitate proprie prin urmatoarele elemente cuprinse in RAI:
(1) denumire: Academia Fortelor Aeriene ,, Henri Coanda”,
(3) deviza: ,,Nostrum nomen rerum est mensura nostra”;
(4) ziva universitatii: 1 aprilie, care este sarbatorita anual, prin ceremonial militar;
(5) sediu: Brasov, str. Mihai Viteazul nr.160, cod 500183, tel.0268-423.421, fax 0268-422.004;
(6) pagina internet: www.afahc.ro;
(7) e-mail: secretariat@afahc.ro;
(8) stampila cu denumirea in clar, drapel de identificare academie, emblema..
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Ca'timtate militara, Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” se individualizeaza prin:
a) numar de unitate militara: 01932, stampild cu numarul acesteia;
b) drapel de lupta, sigilii personale, misiuni specifice.

Structura academica si administrativa este prezentata in organigrama AFA (Fig nr. 1 - document
ce poate fi accesat pe pagina web a institutiei www.afahc.ro) si este descrisa in Carta Universitatii,
document care reglementeaza viata comunitatii universitare si care specifica drepturile si obligatiile
angajatilor, precum si normele de functionare ale universitatii. La nivel institutional, au fost adoptate
strategii si programe, cunoscute si aprobate de membrii comunitatii universitare. In proiectarea acestor
strategii, s-a pornit de la cerintele actuale si previzionate ale pietei si mediului academic, de la
consultari cu factorii responsabili la nivel local si regional, cu Ministerul Apararii Nationale in
calitatea sa de angajator principal si prin raportare la practici ale unor institutii similare din alte tari
europene si NATO. Strategiile manageriale ale AFA sunt prezentate in planul managerial al rectorului,
planul strategic al universitatii, in strategia asigurarii calitatii in educatie si se regasesc si in planurile
Operationale, elaborate anual.

Conducerea AFA este asigurata de Senatul Universitatii si de Consiliul de Administratie. Senatul

reprezintd comunitatea universitara si este cel mai inalt for de deliberare si decizie in Universitate.
Senatul AFA are in componentda 11 membri alesi, dintre care 3 sunt studenti (un procent de 27,27%
sunt studenti). Repartizarea membrilor Senatului - cadre didactice cu drept de vot - pe structuri
organizationale este urmatoarea: 1) Facultatea de Management Aeronautic — 4; 2) Facultatea de
Sisteme de Securitate Aeriana — 4.
Consiliul de administratie este forul care asigura conducerea operativa a universitatii si aplica
deciziile strategice ale Senatului, conform Cartei universitare. Consiliul de administratie al AFA este
compus din Rector, in calitate de presedinte, prorectori, decani, directorul general administrativ si un
reprezentant al studentilor. Consiliul de Administratie este format dintr-un presedinte- rectorul, si
8 membrii intre care: cei 4 prorectori, cei 2 decani, directorul general administrativ si 1 student.

Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” este o institutie unica la nivel national prin identitatea
sa, prin formarea ofiterilor in cadrul programelor de studii universitare de licenta in domeniul ,,Stiinte
militare, informatii si ordine publica”, specializarile Management in aviatie, Managementul traficului
aerian, Managementul sistemelor de supraveghere aeriand, Managementul sistemelor de rachete si
artilerie antiaeriene si Management aeronautic.

Proiectarea programelor de studii din AFA se face prin cooperare inter-facultati/ departamente si prin
conlucrarea cu principalul angajator al absolventilor — Statul Major al Fortelor Aeriene.

La nivelul fiecarui Consiliu de facultate se elaboreaza planul de invatamant al fiecarui program de
studiu, pe baza abilitatilor, competentelor generale si de specialitate si calificarilor a caror formare este
urmarita.

Fiecare departament, prin titularii de disciplina, elaboreazi Fisa disciplinei care stabileste
cunostintele ce trebuie asimilate, abilitdtile si competentele care sunt formate prin disciplina
respectiva, continutul disciplinei, modul de evaluare, creditele transferabile si bibliografia.

Toate programele de studii functioneaza legal si sunt supuse evaluarii interne, prin procedurile
aprobate de Senatul universitatii, si evaluarii externe de cétre agentia de asigurare a calititii, conform
prevederilor legale.

Continutul programelor de studii este actualizat prin introducerea cunostiintelor noi in domeniu,
rezultate din cercetarea stiintifica la nivel international si national, inclusiv cea proprie.

Programele de licenta si de masterat sunt flexibile si in acelasi timp personalizate prin disciplinele
de specialitate, prin disciplinele optionale, prin programul de cercetare pentru proiectul de diploma sau
de disertatie, prin numarul de credite ECTS alocat fiecarei discipline prin dedicatia, vocatia si
personalitatea cadrelor didactice.

Programele de studii de licenta si de masterat din cadrul AFA prezinta ca principala caracteristica
faptul ca acestea sunt organizate si cu acordul Ministerului Apararii Nationale, ca principal angajator
si finantator al acestor programe.

Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” din Brasov oferd programe de formare continua
pentru generarea de noi competente si reactualizarea competentelor dobandite in formarea initiala.

In cadrul AFA, activitatea stiintifica se desfdsoard prin intermediul facultitilor, departamentelor, si
a centrului de cercetare si simulare avansata. Academia are atestata capacitatea de a desfasura activitati
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de cercetdre stiintifica de catre Autoritatea Nationald pentru Cercetare Stiintifica, prin decizia nr.
9696/14.07.2008 (www.ancs.ro).
Academia Fortelor Aeriene “Henri Coanda” se afla intr-un continuu proces de adaptare la
standardele de calitate in educatie, urmarindu-se realizarea graduald a managementului calitatii totale.
Din evaludrile noastre rezultd in mod clar cd AFA scolarizeaza in corelatie cu cifrele de
scolarizare aprobate de ARACIS si publicate anual prin Hotarare de Guvern.

I1.1.1 Statutul juridic al institutiei

Baza legald in care se desfasoard programele de studii in cadrul AFA sunt: Hotardrea
Guvernului  nr.  299/2020 privind aprobarea  Nomenclatorului  domeniilor §i  al
specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de invagamdnt superior
pentru anul universitar 2020-2021, Hotdardrea Guvernului nr. 318/2019 privind domeniile si
programele de studii universitare de master acreditate §i numarul maxim de studenti ce pot fi
scolarizati n anul universitar 2019 — 2020 si Hotardrea Guvernului nr. 641/2019 pentru modificarea
anexelor nr. 1 §i 2 la H.G. nr. 318/2019.

Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd” din Brasov este infiintata si functioneaza conform

legii si dispune de o Carta a Universitatii proprie, ale carei prevederi sunt in concordanta cu legislatia
nationali si cu principiile Spatiului European al Invatamantului Superior, fiind cunoscute si aplicate de
catre membrii comunitatii universitare.

11.L1.2  Sediul institutiei

Tn baza Hotararii de Guvern nr. 696/17.08.2000 denumirea oficiald a universitdtii este
Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” cu sediul: Brasov, str. Mihai Viteazul nr.160, cod
500183, tel.0268-423.421, fax 0268-422.004 ; Pagina web: www.afahc.ro . Echipa de evaluare a
constat ca informatiile cuprinse in continutul Raportului de autoevaluare institutionala sunt conforme.

AFA are o identitate proprie prin urmatoarele elemente cuprinse in RAI:
(1) denumire: Academia Fortelor Aeriene ,, Henri Coanda”,
(3) deviza: ,,Nostrum nomen rerum est mensura nostra”;
(4) ziva universitatii: 1 aprilie, care este sarbatorita anual, prin ceremonial militar;
(5) sediu: Brasov, str. Mihai Viteazul nr.160, cod 500183, tel.0268-423.421, fax 0268-422.004;
(6) pagina internet: www.afahc.ro;

(7) e-mail: secretariat@afahc.ro;

(8) stampila cu denumirea in clar, drapel de identificare academie, emblema..
Ca unitate militara, Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” se individualizeaza prin:
a) numar de unitate militara: 01932, stampild cu numarul acesteia;
b) drapel de lupta, sigilii personale, misiuni specifice.
11.1.3  Structura institutiei

Structura academica si administrativa este prezentata in organigrama AFA, document ce poate fi
accesat pe pagina web a institutiei www.afahc.ro si este descrisa in Carta Universitatii, document care
reglementeaza viata comunitatii universitare si care specificd drepturile si obligatiile angajatilor,
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precumSt normele de functionare ale universitatii. La nivel instituional, au fost adoptate strategii si
programe, cunoscute si aprobate de membrii comunitatii universitare. In proiectarea acestor strategii,
s-a pornit de la cerintele actuale si previzionate ale pietei si mediului academic, de la consultari cu
factorii responsabili la nivel local si regional, cu Ministerul Apararii Nationale in calitatea sa de
angajator principal si prin raportare la practici ale unor institutii similare din alte tari europene si
NATO. Strategiile manageriale ale AFA sunt prezentate in planul managerial al rectorului, planul
strategic al universitatii, in strategia asigurarii calitatii in educatie i se regasesc si in planurile
operationale, elaborate anual.

11.1.4 Structuri academice si competente decizionale

Conducerea AFA este asiguratd de Senatul Universitdtii si de Consiliul de Administratie.
Senatul reprezinta comunitatea universitara si este cel mai inalt for de deliberare si decizie in
Universitate. Senatul AFA are in componenta 11 membri alesi, dintre care 3 sunt studenti (un procent
de 27,27% sunt studenti). Repartizarea membrilor Senatului - cadre didactice cu drept de vot - pe
structuri organizationale este urmatoarea:

1) Facultatea de Management Aeronautic — 4;

2) Facultatea de Sisteme de Securitate Aeriana — 4.

Consiliul de administratie este forul care asigurd conducerea operativa a universitatii si aplica
deciziile strategice ale Senatului, conform Cartei universitare. Consiliul de administratie al AFA este
compus din Rector, in calitate de presedinte, prorectori, decani, directorul general administrativ si un
reprezentant al studentilor. Consiliul de Administratie este format dintr-un presedinte- rectorul, si
8 membrii intre care: cei 4 prorectori, cei 2 decani, directorul general administrativ si 1 student.

11.1.5 Oferta educationala (domenii, programe de studii)

Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coandd” este o institutie unicd la nivel national prin
identitatea sa, prin formarea ofiterilor Tn cadrul programelor de studii universitare de licenta in
domeniul ,, Stiinte militare, informatii si ordine publica”, specializarile Management in aviatie,
Managementul traficului aerian, Managementul sistemelor de supraveghere aeriand, Managementul
Sistemelor de rachete si artilerie antiaeriene si Management aeronautic.

Institutia de invatamant superior are in organizare structuri de Tnvatamant, in cadrul carora se
organizeaza programe de studii, acreditate conform legislatiei in vigoare asa cum rezulta din datele
puse la dispozitie de AFA si coroborate cu datele existente in evidenta acreditarii programelor de
studii de la ARACIS, asa cum rezulta din tabelele de mai jos la data vizitei.

Tabel nr. 1. Situatia acreditarii programelor de studii de licenta la data vizitei

.. Raport
Prggramul de studii Nivel | ARACIS Nr/ i Rezultat
Facultatea | universitare de L/M data (ultima Observatii
licenta (Eh) ( (calificativ)
evaluare)
Facultatea de Raport Tn curs de evaluare
1 | management | Management in aviatie L ARACIS nr.130 -
aeronautic /19.03.2021 2021
Facultatea de Management L Adresa
2 | management aerongutic ARACIS 1516 - Ap
aeronautic /15.03.2021
3 | Facultatea de Managementul L Hotararea In curs de evaluare A
management consiliului
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&

aeronautic traficului aerian ARACIS din 2021
30.04.2015
Facultatea de | Hota_rlnga_
4 | management 'V'a”agemef‘t“ constiiulut Tn curs de lichidare A
aeronautic organizatiei ARACIS din
27.11.2015
Facultatea de M Hotararea
; anagementul A
sisteme de . consiliului
5 sistemelor de rachete . - A
supraveghere i artilerie antiaeriana ARACIS din
aeriana 3 16.04.2020
Facultatea de Hotararea
. Managementul A
6 sisteme de sistemelor de consiliului i Ap
supraveghere h — ARACIS din
aeriané supravegnere acriana 26052016

Tabel nr. 2. Situatia acreditarii programelor de studii de masterat la data vizitei

Domeniul de
Nr. studii . Nivel e .
crt. | universitare Programul de studii de masterat (LIM) Rezultat (calificativ)
de masterat
1 Stiinte militare | Securitatea spatiului aerian M A
2 | Stiine militare Managemgntul sistemelor de lupta in
fortele aeriene
3 | Stiinte militare | Sisteme de securitate M A

Expertul pe programul de studiu vizitat si expertii studenti au confirmat ca programele de studii
dispun de misiuni didactice si de cercetare in corelare cu misiunea universitatii.

1.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE iINVATAMANT SUPERIOR

11.2.1 Carta Universitara

Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” din Brasov este infiintata si functioneaza conform
legii pe baza Cartei universitare.

Carta AFA este actul constitutiv de baza prin care se stabileste misiunea, principiile academice,
obiectivele, strategia, organizarea si conducerea universitatii, precum si aspecte ce tin de autonomia
universitara, raspunderea publica, spatiul academic, codul de eticd, organizarea studiilor, activitatea de
cercetare, promovarea calitatii, studentii si finantarea universitatii. Din analiza noastra am constatat ca
prevederile din Carta sunt ih concordanta cu principiile inscrise in Declaratia Universala a Drepturilor
Omului, Tn Conventia Europeana a Drepturilor Omului, in Carta Drepturilor Fundamentale a Uniunii
Europene si in Declaratia de la Lima privind libertatea academica si autonomia institutiilor de
invatamant superior, ca isi asuma aderarea la "Magna Charta a Universitatilor Europene” in acord cu
Declaratia de la Bologna privind aria europeana a invatamantului superior. Carta este elaboratd in
concordanta cu Constitutia Romaniei si legislatia Tn vigoare si este in acord cu reglementarile legale si
cu politicile nationale si ale Spatiului European al Invatimantului Superior (SEIS).




ARACIS

La'data vizitei se constata faptul ci la data de 8.04.2021, in AFA a intrat in vigoare o versiune
actualizatd a Cartei institutiei. Prima pagind a Cartei mentioneaza faptul ca documentul a fost avizat de
catre Ministerul Educatiei, conform adresei nr. 533/22.03.2021, disponibila la pagina 48 din Carta si a
fost aprobata de Senat in urma dezbaterii Tn comunitatea universitara in data de 18.11.2020, conform
HS nr. A6641/18.11.2020. Versiunea in vigoare a Cartei a fost adoptatd de Senatul institutiei la data de
04.03.2021, conform HS nr. A1532/04.03.2021.

La AFA, prin Carta universitara se statueaza elementele de baza ale organizarii si functionarii
universitatii (statut juridic, viziune, misiune, drepturi si indatoriri ale membrilor comunitatii
universitare, spatiul universitar, patrimoniul, organizarea studiilor, activitatea de cercetare stiintifica,
organizarea si conducerea academiei, relatiile institutionale, precum si Codul de etica si deontologie
universitara, care este prezentat in Anexa nr. 1), fard a mentiona insd in mod expres regulamente sau
alte tipuri de norme interne institutionale.

Reglementarile institutionale in vigoare la momentul desfasurarii vizitei de evaluare, dintre care
un numar de 46 se regasesc in Anexele la Raportul de autoevaluare institutionala (RAI), sunt conforme
cu reglementarile legale in vigoare, sunt clar si coerent scrise, sunt armonizate la nivel institutional si
sunt accesibile oricarei persoane interesate pe site-ul universitatii.

Pe parcursul vizitei am constatat AFA functioneaza in baza a 32 de regulamente si 32 de
metodologii, asa cum Se prezinta pe pagina web a institutiei (https://www.afahc.ro).

11.2.2 Misiunea institutiei de invatimant superior

Misiunea Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” este coerent exprimatd, aceasta fiind
stabilita prin Carta universitatii in cadrul art. 3 (2) si care consta in formarea ofiterilor licentiati in
domeniul Stiinfe militare, informatii si ordine publica i in domenii conexe, pentru Forfele Aeriene si
alti beneficiari interni si externi, organizarea §i elaborarea de studii stiintifice si activitafi de
cercetare stiinfificd, continuarea implementarii standardelor, procedurilor si tehnologiilor de
instruire si evaluare ale armatelor partenere de Aliantd, devansarea prin aria curriculard a
transformarilor §i schimbarilor care se produc la nivelul struCturilor operationale ale Fortelor
Aeriene, Intr-un mediu si printr-un proces educational cdt mai integrat spatiului educational national,
european si euro-atlantic si a specialistilor in domeniul de studiu Stiinte militare si in domenii conexe,
prin studii universitare de master. Institutia are o Carta universitara ale carei prevederi sunt in
concordanta cu legislatia nationala si cu principiile Spatiului European al invatimantului Superior si
face referire la valorile care stau la baza activitatii educationale si de cercetare desfasurate in
universitate. Misiunea se realizeaza prin organizarea si desfasurarea studiilor universitare de licenta si
masterat, conform reglementarilor legale in vigoare si a regulamentelor in materie.

Misiunea universitatii este in concordanta cu Cadrul National al Calificarilor si cu cerintele pietei
fortei de munca, ca urmare a cooperarii intre universitate si reprezentantii beneficiarilor concretizata
prin informari reciproce si prin consultari pe parcursul initierii si derularii programelor de studii.

Misiunea Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” este asigurata prin asumarea urmatoarelor
obiective:

a) adaptarea continua a cadrului institutional, a conceptiei de organizare si modernizare a procesului
educational din Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda”, astfel incat, pe parcursul studiilor
universitare, studentii sa dobandeasca cunostinte solide de specialitate, pentru dezvoltarea aptitudinilor
si competentelor specifice, in vederea atingerii nivelului necesar de cunoastere pentru a putea continua
formarea in ciclul urmator;

b) fundamentarea fiecarei discipline cuprinsd in planurile de invatamant pe baza standardelor
nationale si europene in domeniu;

C) corelarea continutului programelor de studii cu cerintele si priorititile de instruire ale
beneficiarilor si cu cerintele cuprinse in modelul absolventului;

d) participarea la programele nationale si internationale de cercetare stiintifica, prin asigurarea
cunoasterii, difuzarii si valorificarii rezultatelor stiintifice obtinute de membri comunitatii universitare;
e) stimularea, dezvoltarea creativitatii si popularizarea performantelor stiintifice originale ale
membrilor comunitatii academice;
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f) dez¥éltarca sistemului de asigurare a calitatii ca demers pro-activ, orientat spre competitivitate si
internationalizare.

Proiectarea, organizarea si desfasurarea fiecarui ciclu de studii in Academia Fortelor Aeriene
,,Henri Coanda” are Tn vedere o abordare a pregatirii de specialitate in cadrul domeniului fundamental
de licenta acreditat Stiinte militare, informatii si ordine publica In concordantd cu misiunea
universitatii de formarea ofiterilor licentiafi in domeniul Stiinte militare, informatii si ordine publicd
si in domenii conexe, pentru Fortele Aeriene §i alfi beneficiari interni si externi, organizarea §i
elaborarea de studii stiinfifice si activitati de cercetare stiinificd.

Institutia de invatamant superior are in organizare structuri de invatamant, in cadrul carora se
organizeaza programe de studii, acreditate conform legislatiei in vigoare asa cum rezulta din datele
puse la dispozitie de AFA si coroborate cu datele existente in evidenta acreditarii programelor de
studii de la ARACIS, asa cum rezulta din tabelele de mai jos la data vizitei.

Tabel nr. 1. Situatia acreditarii programelor de studii de licenta la data vizitei

Programul de studii . R
; . Nivel | ARACIS Nr./ .. Rezultat
Facultatea | universitare de . Observatii T
. . (L/M) | data (ultima (calificativ)
licenta
evaluare)
Facultatea de Raport Tn curs de evaluare
1 | management | Management in aviatie L ARACIS nr.130 2021 -
aeronautic /19.03.2021
Facultatea de Management L Adresa
2 | management aerongutic ARACIS 1516 . Ap
aeronautic /15.03.2021
L Hotararea
Facultatea de L -
3 | management Managementul consiliului In curs de evaluare A
aerongutic traficului aerian ARACIS  din 2021
30.04.2015
Facultatea de L | Hotirdrea
4 | management Managementul consiliului Tn curs de lichidare A
aerongutic organizatiei ARACIS din
27.11.2015
Facultatea de L Hotararea
. Managementul A
sisteme de | _. consiliului
5 sistemelor de rachete . - A
supraveghere i artilerie antiaeriana ARACIS din
aeriani 3 16.04.2020
F_acultatea de Managementul L Hota_ra_lrea_
6 sisteme de sistemelor de consiliului i A
supraveghere h - ARACIS din P
aeriané supravegnere acriana 26052016

Tabel nr. 2. Situatia acreditarii programelor de studii de masterat la data vizitei

Domeniul de
Nr. studii .. Nivel L
crt. | universitare Programul de studii de masterat (L/M) Rezultat (calificativ)
de masterat
1 Stiinte militare | Securitatea spatiului aerian M A
2 | Stiinte militare Managemgntul sistemelor de lupta in M A
fortele aeriene
3 | Stiinte militare | Sisteme de securitate M A

Expertul pe programul de studiu vizitat si expertii studenti au confirmat ca programele de studii
dispun de misiuni didactice si de cercetare Tn corelare cu misiunea universitatii.
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11.2.3 ulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invatimant superior

Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” din Bucuresti si sistemul de conducere al acesteia
functioneaza in conformitate cu legislatia in vigoare, potrivit Cartei universitare, Regulamentelor si
Metodologiilor aprobate de Senat.

Carta AFA este actul constitutiv de baza prin care se stabileste misiunea, principiile academice,
obiectivele, strategia, organizarea si conducerea universitatii, precum si aspecte ce tin de autonomia
universitara, raspunderea publica, spatiul academic, codul de etica, organizarea studiilor, activitatea de
cercetare, promovarea calitatii, studentii si finantarea universitatii.

Carta Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” a fost adoptatda de Senatul Universitar prin
Hotararea Senatului nr. A1532/04.03.2021. Aceasta este elaborata cu respectarea stricta a prevederilor
Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare. Dovada in acest sens
este Avizul dat de catre Ministerul Educatiei Nationale cu nr. 533/22.03.2021.

Reglementarile institutionale in vigoare la momentul desfasurarii vizitei de evaluare, printre care o
parte se regdsesc in Anexele la Raportul de Autoevaluare Institutionald, dar care au fost inventariate cu
ocazia vizitei, dupa cum urmeaza:

e 32 de regulamente:

1. Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului de admitere pentru programele de licenta
in Academia Fortelor Aeriene “Henri Coanda” Tn anul universitar 2021-2022;

Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului de admitere pentru programele de masterat in
Academia Fortelor Aeriene “Henri Coanda” in anul universitar 2021-2022;

3. Regulamentul privind organizare §i desfasurare programelor postuniversitare de formare si
dezvoltare continua in Academia Fortelor Aeriene “Henri Coand3”;

4. Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului de admitere pentru programele
postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continua in Academia Fortelor Aeriene “Henri
Coanda” - 2019-2020;

5. Regulamentul de organizare si functionare a Cursului de pregitire si instructie militard in
Academia Fortelor Aeriene “Henri Coanda”;

6. Regulamentul de organizare si desfagurare a examenului de licenta;

7. Regulamentul de organizare si desfasurare a examenului de disertatie;

8. Regulamentul de organizare si functionare a batalionului de studenti;

9. Regulamentul activitatii profesionale a studentilor 2020-2021;

10. Regulamentul activitatii profesionale a studentilor 2021-2022;

11. Regulamentul de functionare a senatului universitar al Academiei Fortelor Aeriene;

12. Regulamentul de organizare si functionare a Facultatii de Management Aeronautic;

13. Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului Facultatii de Management Aeronautic;

14. Regulamentul de organizare si functionare a Facultatii de Sisteme de Supraveghere Aeriana;

15. Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului Facultatii de Sisteme de Supraveghere
Aeriana;

16. Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii;

17. Regulamentul de initiere, aprobare, monitorizare si evaluare a programelor de studii;

18. Regulamentul de organizare si desfagurare a studiilor universitare de licenta;,

19. Regulamentul de organizare si desfasurare a studiilor universitare de master;

20. Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului stiintific;

21. Regulamentul privind activitatea de cercetare stiintifica,

22. Regulamentul de organizare si functionare a Bibliotecii universitare;

23. Regulamentul de stabilire a taxelor de scolarizare;

24. Regulamentul de organizare si functionare a Editurii Academiei Fortelor Aeriene;

25. Regulamentul privind activitatea de tutorat;

26. Regulamentul de organizare si functionare a comisiei pentru controlul activitatii rectorului si
consiliului de administratie;

27. Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de etica universitara;

28. Regulamentul de organizarea si functionare a comisiei pentru comunitatea universitard si
activitatea studentilor;
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29. Reg@amentul de organizare si functionare a comisiei de structura si activitate financiara;

30. Regulamentul privind organizarea si functionarea comisiei de consiliere in cariera,

31. Regulamentul de organizare si functionare a Societatii Antreprenoriale Studentesti (SAS-AFA) in
Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”;

32. Regulamentul scolii de soferi.

o 32 de metodologii si proceduri:
1. Metodologia de desemnare a reprezentantilor instructorilor pentru alegerea in Senatul Academiei
Fortelor Aeriene "Henri Coanda";
2. Metodologia cadru privind finalizarea activitatilor didactice desfasurate in sistem on-line, aferente
sem. al Il-lea al anului universitar 2019-2020;
3. Procedura specifica pentru intocmirea planului remedial si a acordarii de credite de studii
transferabile;
4. Procedura pentru evaluarea on-line a cunostintelor dobandite de studentii la studiile universitare de
licenta/master;
5. Procedura pentru sustinerea on-line a examenelor de licenta/ disertatie;
6. Procedura pentru raportare activitatilor didactice desfasurate pe platforma online la programele de
studii universitare de licenta/ master/postuniversitar;
7. Metodologia de desemnare a structurilor si functiilor de conducere;
8. Metodologia pentru ocuparea posturilor didactice;
9. Metodologia privind organizarea si desfasurarea examenului de promovare n cariera didactica;
10. Metodologia de stabilire a sarcinilor didactice si de cercetare stiintifica;
11. Metodologia evaluarii personalului didactic universitar;
12. Metodologia auditarii interne a calitatii procesului educational;
13. Metodologia de evaluare a cunostintelor si competentelor dobandite de studenti;
14. Metodologia privind alegerea, frecventarea si finalizarea disciplinelor optionale si facultative;
15. Metodologia de acordare a creditelor de studii transferabile;
16. Metodologia de elaborare si sustinere a lucrarii de licenta;
17. Metodologia de elaborare si sustinere a lucrarii de disertatie;
18. Metodologia de organizare si desfagurare a practicii de specialitate;
19. Metodologia de organizare si desfasurare a programului ERASMUS+;
20. Metodologia de organizare si desfasurare a referendumului universitar;
21. Metodologia de organizare si desfasurare a referendumului pentru alegerea modalitatii de
desemnare a rectorului;
22. Metodologia privind gestionarea actelor de studii;
23. Metodologia de evaluare a gradului de satisfactie a beneficiarilor programelor de pregitire
universitara;
24. Metodologia de alegere a reprezentantilor studentilor in structurile de conducere;
25. Metodologia privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin;
26. Metodologia de conferire a titlurilor onorifice in Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”;
27. Metodologia de stabilire a procedurii privind propunerea, contractarea si executia proiectelor de
cercetare/ granturilor la nivel national/ international in Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”;
28. Metodologia privind conditiile de organizare si desfasurare a activitatilor didactice in cazul
specialistilor cu valoarea stiintifica si profesional recunoscuta in domeniu, fara titlu stiintific de doctor
in Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”;
29. Metodologia de aplicare a regulamentului de organizare si functionare a Societétii Antreprenoriale
Studentesti (SAS-AFA) in Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”;
30. Metodologia privind mentinerea calitatii de titular in invatamantul universitar dupa implinirea
varstei de pensionare;
31. Metodologie privind recunoasterea de catre Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coandd” a
diplomei de doctor si a titlului de doctor in stiinte sau Tntr-un domeniu profesional, obtinutid in
strainatate;
32. Metodologie privind recunoasterea automata de catre Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”
a functiilor didactice din invatdimantul universitar obtinute in institutii de invatimant universitar
acreditate din strainatate.
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Din cele constatate pe baza documentatiei pusa la dispozitia comisiei de evaluare institutionala
externa, dar si din discutiile cu profesorii si cu studentii a rezultat ca toate regulamentele si
metodologiile AFA sunt in conformitate cu legislatia Tn vigoare, sunt clar si coerent scrise, sunt
armonizate la nivel institutional, sunt actualizate periodic, sunt aprobate de Senatul AFA si sunt afisate
pe site-ul AFA la rubrica documente institutionale
(https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente.htmlhttps://www.afahc.ro/ro/facultate/documente.html).
Aprecierile pe acest palier sunt realizate strict in limita competentelor juridice limitate ale membrilor
din comisie.

AFA are un Cod de etica si deontologie profesionald universitard prin care sunt precizate ce este
permis si ce este interzis, inclusiv o serie de principii etice, si anume: libertatea academica, autonomia
personala si institutionald, dreptatea si echitatea, meritul, onestitatea, profesionalismul, corectitudinea
intelectuald, respectul, transparenta, toleranta i responsabilitatea. De asemenea, pe site-ul AFA exista
0 sectiune speciala pentru Comisia de etica (https://www.afahc.ro/ro/comisia_etica.html) unde se
regasesc ultimile 3(trei) rapoarte anuale ale Comisiei de etica, precum si componenta Comisiei de
etica.

Comisia de etica functioneaza potrivit unui Regulament de organizare si functionare a comisiei de
etica universitara
(https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20de%20organizare%20si%20function
are%20a%20comisiei%20de%20%20etica.pdf) in care sunt cuprinse prevederi referitoare la
autosesizare/sesizare in cazul unor abateri ce vizeaza intoleranta sau discriminarea fata de personal
(academic, academic auxiliar, administrativ si tehnic) si de studenti / masteranzi sau in cazul altor
situatii.

Senatul Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” aproba, anual, conform prevederilor Legii
educatiei nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, Regulamentul activitatii profesionale a
studentilor pentru un an universitar, si care cuprinde informatiile relevante privind activitatea
studentilor, de la inmatriculare, organizarea invatamantului, frecventa la cursuri, proceduri de evaluare
si pana la finalizarea programului de studii. Pentru anul universitar 2020-2021, acest regulament a fost
aprobat prin Hotararea Senatului Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” din 30.06.2020, si este
pus la dispozitia studentilor prin postarea pe site
(https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20activitatii%20profesionale%20a%20s
tudentilor%202020-2021.pdf). Pentru anul universitar 2021-2022 acest regulament a fost aprobat Tn
Senat in data de 04.08.2021.

Regulamentele si metodologiile sunt discutate in consiliul de administratie al AFA, transmise
comisiilor de specialitate ale senatului pentru avizare, supuse dezbaterii plenului senatului si
adoptate, sub forma de hotarari de senat, prin votul tuturor senatorilor .

Universitatea dispune de un Regulament de ordine interioara (aprobat de Senat la data de
01.08.2011 si revizuit la 11.01.2012), care statueaza elemente de descriere a conducerii institutiei,
organizarea si planificarea activitatii personalului, studentilor si cursantilor, ordinea interioara,
permanenta conducerii, serviciul de paza si interventie, precum si logistica. Specific institutiei 1i este si
un regulament de organizare din perspectiva institutiei de invatamant superior militar si anume,
Regulamentul de organizare si functionare la pace al obiectivului militar Academia Fortelor Aeriene
“Henri Coanda” din Brasov — editia 2018, conceput ca un ansamblu de reguli de conduita cu specific
militar pentru personalul didactic si studenti si conditii care vizeaza organizarea si desfasurarea

11.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale

Structurile de conducere sunt mentionate in Carta universitatii si sunt in conformitate cu Legea
Educatiei Nationale. Structurile de conducere ale Universitatii sunt Senatul si Consiliul de
Administratie. Structurile de conducere ale AFA, atributiile, durata mandatelor, precum si alte
considerente legate de statutul acestora sunt stabilite de Carta universitara si aprobate de Senatul
Universitar, cu respectarea stricta a prevederilor legale.
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in ce priveste sistemul de conducere, Academia Fortelor Aeriene “Henri Coanda” din Brasov
prezinta particularitti ale unei institutii de invatamant militar Tn sensul ca dispune de o Metodologie
de desemnare a structurilor si functiilor de conducere, elaboratd sub coordonarea Ministerului
Apararii Nationale (nr. A3/19/26.10.2018) si aprobata de Senatul universitatii la data de 23.10.2018.
Aceasta stabileste modalitatile de alegere a structurilor de conducere, respectiv a rectorului, decanilor,
directorilor de departament, directorului general administrativ si a directorului scolii de studii
postuniversitare. Din documentul mentionat rezultd respectarea cerintelor reprezentativitatii pe
facultati / departamente.

Carta Academiei Fortelor Aeriene “Henri Coandd” din Brasov precizeaza la art. 71 faptul ca
managementul institutiilor de invatimant superior militar se realizeaza in acelasi conditii ca in
institutiile civile de invatamant superior. Conducerea universitatii se realizeaza de catre comandant,
care are si functia de rector. Functia de rector (comandant) se ocupa prin concurs, in conformitate cu
reglementarile Ministerului Apararii Nationale MApN, iar confirmarea rectorului se realizeaza prin
ordin al ministrului educatiei. Carta detaliaza prevederi specifice structurilor de conducere — Senatul,
Consiliul de administratie, Consiliul facultatii, Consiliul departamentului, precum si pentru functiile de
conducere — rector, prorector, director general administrativ, decan, prodecan, director de departament.

Mecanismele de alegere a studentilor in structurile de conducere ale universitatii sunt mentionate
in Metodologia de desemnare a structurilor si functiilor de conducere, care la art. 11 precizeaza fapul
ca studentii isi desfasoara sedintele de alegeri, pe baza calendarului aprobat de catre Senat, desemnand
reprezentantii lor in structurile de conducere, cu respectarea legislatiei in vigoare, a prevederilor
metodologiei proprii — Metodologia de alegere a reprezentantilor studentilor. Norma interna
mentioneaza neimplicarea conducerii institutiei in procesul de alegere a studentilor. Metodologia de
desemnare a structurilor si functiilor de conducere este publicatd si accesibila pe site-ul institutiei
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Metodologia%20de%20desemnare%20a%20structurilor
%20si%20functiilor%20de%20conducere.pdf.

Expertii studenti din Comisia de evaluare institutionald externd au constatat ca sunt respectate
toate reglementarile in materie, cu privire 1a modalitatea de alegere si de reprezentare a studentilor in
toate structurile de conducere ale universitatii.

Structurile de conducere in AFA sunt:

e senatul universitar si consiliul de administratie, la nivelul universitatii;
e consiliul facultatii;
e consiliul departamentului;

Senatul reprezinta comunitatea universitara si este cel mai inalt for de conducere al Academiei
Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”. Senatul universitar are rol deliberativ si decizional si asigura
conducerea universitatii prin hotararile pe care le adopta, in concordanta cu legislatia Tn vigoare, cu
principiile autonomiei universitare, cu prevederile Cartei universitare si cu propriile hotarari. Senatul
AFA reprezinta autoritatea suprema si isi desfasoara activitatea pe durata unui mandat de 4 ani in baza
regulamentului de functionare a senatului universitar al Academiei Fortelor Aeriene aprobat
Hotararea Senatului din 26.05.2021
(https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20de%20functionare%20a%20senatului
%?20universitar%20al%20Academiei%20Fortelor%20Aeriene.pdf

Tn ceea ce priveste Senatul, in Carta universitatii se precizeaza la art. 72 ca:

(1) Senatul academiei reprezintd comunitatea universitard si este cel mai inalt for de decizie si
deliberare la nivelul academiei.

(2) Senatul academiei este format din 75% personal didactic si de cercetare - 9 membri cu drept
de vot (8 cadre didactice universitare si de cercetare, 1 instructor) si 25% reprezentanti ai
studentilor - 3 studenti cu drept de vot).

(3) Instructorii au un reprezentant in senatul universitar din cota stabilita pentru personalul
didactic si de cercetare — de 75% - acesta fiind ales din randul instructorilor, conform unei
metodologii/ regulament/ proceduri specifice.

(4) Numarul cadrelor didactice titulare respecta reprezentativitatea la nivelul facultatilor, in
momentul alegerii in senat.
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ota-parte minima de reprezentare a facultatilor in senat este de minim 25% din numarul
de cadre didactice si de cercetare din Senat. Fiecare facultate va avea in componenta senatului
cel putin 2 membri cadre didactice si de cercetare.
(6) Toti membrii senatului sunt stabiliti prin vot Universal, direct si secret al tuturor cadrelor
didactice si cercetatorilor titulari. Reprezentantii studentilor in senat sunt stabilifi prin vot
universal, direct §i secret al tuturor studengilor. In cazul reprezentantului in senat al
instructorilor militari trebuie respectate reglementarile in vigoare.
(7) Cadrele didactice si de cercetare isi exprima in scris opfiunea de candidatura pentru
calitatea de membru al senatului, mentiondnd si structura pe care o reprezinta.
Reprezentativitatea structurilor Tn senat este stabilita prin metodologie proprie, in conformitate
cu prevederile legii.
(8) Toti membrii Senatului academiei, fara exceptie, sunt alesi prin votul universal, direct si
secret, conform legii.
(9) Mandatul senatului academiei este de 4 ani. In cazul alegerilor parfiale, mandatul este valid
pana la data alegerilor generale in academie.
(10) Durata mandatului unui membru al senatului academiei este de 4 ani, cu posibilitatea
nNnoirii succesive de maxim doud ori (3 mandate succesive).
(11) Durata mandatului studentilor In senatul academiei este de maxim 3 ani sau, dupd caz,
pana la incheierea mandatului senatului.
(12) Presedintele senatului universitar se alege prin vot secret, din randul membrilor Senatului,
conduce sedingele acestuia si reprezintd Senatul academiei.
(13) La sedingele senatului academiei pot participa in calitate de invitati, cu acordul plenului
senatului, persoane fard drept de vot din cadrul academiei sau din afara acesteia.
(14) Calitatea de membru al Senatului se pierde Th una din urmatoarele situatii:

a) demisie;

b) incetarea raportului de munca cu academia;

C) finalizarea studiilor universitare, in cazul studentilor;

d) savdrsirea unor fapte incompatibile calitatii de membru al Senatului, sanctionate de
comisia de efica;

e) deces.

(15) Calitatea de membru al Senatului presupune:

a) dreptul de a alege si a fi ales;

b) dreptul de a-si prezenta si sustine punctele de vedere privind activitatea comunitatii
universitare;

c) participarea la sedingele Senatului;

d) conduita morala si profesionald ireprosabild;

e) loialitate fata de academie,

fpromovarea corectd a imaginii academiei.
(16) Pentru studenti mandatul este valabil pana la absolvirea programului de studii, de catre
fiecare dintre ei.
(17) Locurile vacante se completeazda prin alegeri partiale pdna la incheierea mandatului
Senatului academiei in exercitiu, fiind ocupate in aceleasi conditii de reprezentare.
Carta universitara contine precizari clare cu privire la mecanismele de alegere a studentilor in
senatul universitar si consiliul facultatii.

Consiliul de administratie al AFA asigura conducerea operativa si aplica deciziile strategice ale
Senatului universitar. Acesta este compus din: rector, care este si comandant, prorectori, decani,
director general administrativ si un reprezentant al studentilor. Tn acord cu art. 77 din Carta AFA,
Art. 77, Consiliul de administratie al academiei are urmatoarele competente si atributii:

a) stabileste in termeni operationali bugetul academiei;

b) aproba executia bugetara si bilantul anual;

c) aproba propunerile de scoatere la concurs a posturilor didactice si de cercetare;

d) avizeaza propuneri de noi programe universitare de studiu si formuleaza propuneri senatului
academiei de lichidare a acelor programe de studiu care nu mai raspund cerintelor actuale din punct de
vedere stiintific si financiar sau care nu se regasesc in misiunea academiei;
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e) aproba@operatiunile financiare care depasesc plafoanele stabilite de senatul academiei;

f) propune senatului academiei strategii pe termen mediu si lung, cat si politici pe domenii de interes;
g) acorda, in conditiile legii, dreptul de organizare a unui nou examen medical complet, in situatia de
boald profesionald de natura psihocomportamentald, la incadrarea si mentinerea intr-0 functie
didacticd sau didacticd auxiliard, a functiilor de conducere, de indrumare si control, precum si a
functiilor personalului din structurile conexe Invatamantului;,

h) organizeaza concursul de ocupare a postului de director general administrativ;

i) analizeaza si avizeaza proiectele documentelor institutionale care urmeaza si fie propuse de rector,
spre aprobare, senatului universitar;

J) raspunde la cereri, petitii, solicitari din academie si exterior, Tn conditiile legii.

Consiliile facultitilor reprezinta organismele decizionale si deliberative ale facultitilor. In acord
cu art. 78 din Carta AFA, Consiliul facultatii este format din 7 membri, 5 cadre didactice universitare
si 2 studenti. Mandatul consiliului facultatii este de 4 ani.

Tn acord cu art. 82 din Carta AFA, Consiliile facultatilor au urmitoarele principale competente si
atributii:

a) aprobd, la propunerea decanului, structura, organizarea functionarea si strategia de dezvoltare a
facultatii;

b) aproba programele de studiu gestionate de facultate;

C) controleaza activitatea decanului si aproba rapoartele anuale ale acestuia privind starea facultatii,
asigurarea calitatii si respectarea eticii universitare la nivelul facultatii;

d) avizeaza candidatii pentru functia de decan;

e) propune senatului academiei comisiile de concurs pentru ocuparea posturilor didactice;

f) avizeaza statul de functii al personalului didactic si de cercetare stiintifica;

g) aproba indrumatorii grupelor de studiu (tutorii), pe parcursul unui ciclu de invatamant;

h) aproba temele lucrarilor de licenta si disertatie;

i) aproba cercurile stiintifice si aplicative organizate de facultate;

J) avizeaza cererile de recunoastere sau echivalare a diplomelor si certificatelor de studii, pe baza
sistemului de credite transferabile;

K) prezinta senatului propuneri referitoare la adoptarea de regulamente si metodologii.

Consiliile  departamentelor reprezinta organismele decizionale si deliberative ale
departamentelor. Tn acord cu art. 84 din Carta AFA, principalele atributii ale consiliului
departamentului sunt:

a) analizeaza planurile de invatamant ale programelor de studiu, la initiativa coordonatorilor acestora;
b) avizeaza continuturile fiselor disciplinelor;

c) analizeaza statele de functii ale personalului didactic si de cercetare din cadrul departamentului;

d) coordoneaza activitatea stiinifica a personalului didactic si de cercetare din cadrul departamentului;
e) analizeaza performantele profesionale individuale ale personalului didactic si de cercetare din
departament;

f) avizeaza angajarea specialistilor cu valoare stiintificd si profesionald recunoscuta in domeniu, din
tara sau din strainatate, in calitate de cadre didactice asociate invitate;

g) avizeaza scoaterea la concurs a posturilor didactice si de cercetare vacante si organizeaza la nivel de
departament concursurile pentru ocuparea acestora;

h) analizeaza cererile de recunoastere si echivalare a creditelor de studii.

Functiile de conducere in Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” din Bucuresti, sunt:

a) rectorul,

b) prorectorii (prorector pentru invatamant; prorector pentru cercetare stiintificd; prorector pentru
programe comunitare si relatii internationale; prorector pentru formare continui si relatia cu
studentii),

c) directorul general administrativ, la nivelul universitatii;

d) decanul, prodecanii, la nivelul facultatii,

e) directorul de departament;

f) directorul (seful) centrului de studii.
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La nivelul AFA nu am identificat la data vizitei 0 metodologie de alegere a structurilor si functiilor
de conducere, in afara precizarilor foarte clare din Carta universitard. Comisia constata la data
prezentului raport ¢ in luna iunie 2021 a fost aprobatd 0 Metodologie de desmenare a structurilor si
funcyiilor de conducere din AFA (aprobata prin Hotararea Senatului din 15.06.2021). Astfel, n
metodologie se precizeaza in mod clar ca alegerea structurilor de conducere se face cu respectarea
Legii 1/2011, a legislatiei subsecvente cu privire la alegerea structurilor de conducere in universitati si
a Cartei Universitare, toate acestea fiind documente publice postate la adresa
https://www.afahc.ro/ro/informari/2020_alegeri_universitare/alegeri_universitare.html .

La nivelul fiecdrei facultdti exista cate 2(doi) prodecani: unul pentru invatamant si unul pentru
cercetare stiintifica, asa cum se poate constata la Facultatea de Management Aeronautic
(https://www.afahc.ro/ro/facultate/FMA.html) si la Facultatea de Sisteme de Securitate Aeriana
(https://www.afahc.ro/ro/facultate/FSSA.html).

Functiile de conducere de rector, prorector, decan, prodecan, director de departament si de director
(sef) de centru de studii nu se cumuleaza (Art. 71 al. 6).

Motivat de specificul AFA, aceasta este condusa de rector, care este militar activ si comandant al
institutiei. Rectorul AFA, Tn persoana domnului comandor conf. univ. dr. losif-Francisc Marius
Serbeszki, conform Ordinului ministrului apararii nationale nr. MP 557 din 31.05.2021, cu
modificarile si completdrile ulterioare, si a Ordinului ministrului educatiei si cercetarii nr.
3785/11.05.2021.

Tn acord cu datele prezentate in RA, Comisia de evaluare institutionala constata:

e Rectorul Academiei Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” este confirmat prin Ordinul
ministrului educatiei nationale nr. 3785 din 11.05.2021,

e Prorectorii sunt numiti de rector cu consultarea Senatului universitar din randul cadrelor
didactice si de cercetare titulare din universitate;

o Directorul general administrativ conduce structurile administrative ale universitatii. Postul
de director general administrativ se ocupa prin concurs organizat de consiliul de
administratie al universitatii;

e Decanul reprezinta facultatea si raspunde de managementul si conducerea facultatii.

e Prodecanii sunt numiti de decan, dupa numirea acestuia de catre rector. Prodecanii sunt
numiti din rAndul cadrelor didactice si de cercetare din facultate.

o Directorul de departament realizeaza conducerea operativa a departamentului.

e Directorul de departament conduce sedintele consiliului departamentului.

Comisia de evaluare institutionala apreciaza faptul ca mecanismele de alegere respecta principiile
democratiei academice si normele de reprezentare prevazute in lege si in Carta Universitara. Procesul
de stabilire si de alegere a structurilor si functiilor de conducere la nivelul universitatii, al facultatilor
si departamentelor respecta principiul reprezentativitatii pe facultati si departamente.

Pentru alegerea rectorului este obligatoriu ca fiecare candidat sa pregéateasca un plan managerial.

Studentii sunt reprezentati Tn toate structurile de conducere ale Universitati (consilii ale
facultatilor, senatul AFA, Consiliul de administratie al AFA) Tn acord cu prevederile din Metodologia
de alegere a reprezentantilor studentilor in structurile de conducere
(https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Metodologia%20de%20alegere%20a%20reprezentantil
or%?20studentilor.pdf) prin care se stabilesc procedurile pentru alegere studentilor de catre studenti,
fara implicarea cadrelor didactice sau a conducerii facultatilor sau universitatii.

Mecanismele de alegere a studentilor in structurile de conducere ale universitatii sunt mentionate
in Metodologia de desemnare a structurilor si functiilor de conducere, care la art. 11 precizeaza fapul
ca studentii isi desfasoara sedintele de alegeri, pe baza calendarului aprobat de catre Senat, desemnand
reprezentantii lor in structurile de conducere, cu respectarea legislatiei in vigoare, a prevederilor
metodologiei proprii — Metodologia de alegere a reprezentantilor studentilor. Norma interna
mentioneaza neimplicarea conducerii institutiei in procesul de alegere a studentilor.
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Sit AFA prezinta echipa de conducere a AFA la adresa:
https://www.afahc.ro/ro/comanda.html.

Universitatea isi desfasoara activitatea in conformitate cu planul strategic pe perioada 2021 —
2025 la care se adauga Strategia de cercetare stiintifica a Academiei Fortelor Aerioene. Astfel, prin
Planul strategic pentru perioada 2021-2025
(https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Plan%?20strategic%202021-2025.pdf)  sunt  stabilite
strategiile manageriale in domeniile: educational, al cercetarii stiintifice universitare, al calitatii
invatamantului si cercetarii, al resurselor umane, precum si in domenii conexe (logistic, financiar,
relatii de colaborare interuniversitara si cu societatea civila). Prevederile Planului strategic sunt
detaliate Tn planuri operationale anuale la nivel de universitate pe fiecare an in parte
(https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Plan%200perational%202020-2021.pdf), planuri care
contin actiuni precise, punctuale, cu termene si responsabilitati. Planul strategic pentru perioada 2021-
2025 a fost adoptat de catre Senat la data de 12.05.2021 si este disponibil la adresa
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Plan%20strateqic%202021-2025.pdf.

Planurile operatiunile anuale pentru perioada de la precedenta evaluare institutionalda au fost
solicitate cu ocazia vizitei de evaluare, deoarece Raportului de autoevaluare i-a fost atasat doar cel
aferent anului universitar 2019-2020. La nivelul fiecarei facultati, se intocmesc anual planuri
Operationale, Tn acord cu obiectivele fixate la nicel institutional prin planurile universitatii.

Auditarea internd a procesului educational se realizeaza periodic de catre comisia de audit,
stabilita de Senatul universitar, pe baza metodologiei elaborate in acest sens, aprobatid de Senatul
universitar. Acest audit are ca scop obtinerea datelor necesare pentru evaluarea calitatii procesului
educational la toate ciclurile de studii universitare. Astfel, Comisia de audit intern infiintata de Senat
Tn 18.12.2019 a procedat la auditarea interna a calitatii procesului educational pe baza Metodologiei
auditarii interne a calitatii procesului educational, a Codului privind conduita etica a auditorilor interni
ai calitatii si a Planului de audit intern a calitatii procesului educational (aprobat de Senat prin
hotararea nr. A/6196/01.11.2019). Activitatea de audit educational s-a finalizat cu elaborarea unui
Raport de audit academic, care a fost aprobat la data de 21.01.2021 de catre Senatul universitar.

Universitatea dispune de un Regulament de ordine interioard (aprobat de Senat la data de
01.08.2011 si revizuit la 11.01.2012), care statueaza elemente de descriere a conducerii institutiei,
organizarea si planificarea activitatii personalului, Studentilor si cursantilor, ordinea interioara,
permanenta conducerii, serviciul de paza si interventie, precum si logistica. Specific institutiei 1i este si
un regulament de organizare din perspectiva institutiei de Tnvatamant superior militar si anume,
Regulamentul de organizare si functionare la pace al obiectivului militar Academia Fortelor Aeriene
“Henri Coanda” din Brasov — editia 2018, conceput ca un ansamblu de reguli de conduitd cu specific
militar pentru personalul didactic si studenti si conditii care vizeaza organizarea si desfasurarea

Carta Academiei Fortelor Aeriene “Henri Coanda” din Brasov precizeaza la art. 71 faptul ca
managementul institutiilor de invatamant superior militar se realizeazd in acelasi conditii ca n
institutiile civile de invatamant superior. Conducerea universitatii se realizeaza de cétre comandant,
care are si functia de rector. Functia de rector (comandant) se ocupa prin concurs, in conformitate cu
reglementarile Ministerului Apararii Nationale MApN, iar confirmarea rectorului se realizeaza prin
ordin al ministrului educatiei. Carta detaliaza prevederi specifice structurilor de conducere — Senatul,
Consiliul de administratie, Consiliul facultatii, Consiliul departamentului, precum si pentru functiile de
conducere — rector, prorector, director general administrativ, decan, prodecan, director de departament,

11.2.5 Personalul didactic

Tn Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” functioneazi personal didactic universitar (militar
si civil), prevazut de Legea educatiei nationale nr. 1/2011 si personal din corpul instructorilor militari,
conform art. 177, alin. (4) si (5) din Legea educatiei nationale nr. 1/2011, detaliat prin Ordinul
ministrului apararii nationale nr. M. 58 /2013.

Personalul didactic din Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” din Bucuresti este titularizat
prin concurs conform prevederilor Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011 si ale H.G. nr. 457 /
04.05.2011 privind aprobarea Metodologiei-cadru de concurs pentru ocuparea posturilor didactice i
de cercetare vacante din invatamdntul superior, cu modificdrile si completdrile ulterioare si a


https://www.afahc.ro/ro/comanda.html
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Plan%20operational%202020-2021.pdf
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Metod iei privind organizarea si desfasurarea examenului de promovare n cariera didactica in
Academia Forgelor Aeriene ,,Henri Coanda” (aprobata de Senatul universitar prin Hotararea nr.
21.12.2018), precum si ale Ordinului ministrului educatiei, nr. 6129/2016 privind aprobarea
standardelor minimale necesare si obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice din invatamdntul
superior, a gradelor profesionale de cercetare-dezvoltare, a calitatii de conducator de doctorat si a
atestatului de abilitare. Astfel, din Metodologie constatam tratarea detaliatd a etapelor examenului de
promovare n cariera didactica, Standardelor minimale ale academiei de ocupare prin promovare a
posturilor didactice, inscrierii la examenul de promovare in cariera didactica, comisiilor de examen si
desfasurarea examenului, finalizarii examenului de promovar si a Solutiondrii contestatiilor.

Selectia pe criterii de competenta se aplica atat cadrelor didactice titulare, céat si cadrelor didactice
asociate. Cu referire la personalul didactic titularizat Tn invatamant superior conform legii, pensionat la
limita de varsta sau din alte motive, si care desfasoara activitati didactice Tn calitate de cadru didactic
asociat, se constata ca acopera cel mult o norma didactica in universitate.

La data vizitei am constatat la departamentul personal impreuna cu expertii pe programe ca toate
concursurile pe posturile academice se fac cu respectarea legislatiei in domeniu, din perspectiva
transparentei si a criteriilor stiintifice specifice domeniului. Concursurile pentru ocuparea posturilor
didactice si de cercetare vacante din cadrul Universitatii au caracter deschis.

Din RA am constatat ca :

o  Personalul didactic cu norma de baza in universitate, personalul didactic asociat si
asociat invitat indeplineste conditiile legale pentru ocuparea posturilor didactice.
Posturile didactice din statul de functiuni al academiei au fost constituite conform
normativelor in vigoare, elaborate de catre Ministerul Educatiei Nationale.

e Cadrele didactice titulare de discipline au elaborat carti, manuale, cursuri, culegeri de
probleme, indrumare de laborator, atlase si alte lucrari, necesare desfasurarii procesului
de invagtamdnt, in conformitate cu fisele disciplinelor. Toate aceste lucrari au fost editate
si multiplicate, cu coduri de identificare 1SBN.

e Personalul didactic titularizat in invagamantul superior din academie si cel asociat nu
acopera mai mult de trei norme didactice, in institutia unde are norma de baza si nici In
alte institutii de invagamdnt superior.

e In academie nu desfisoard activitifi didactice cadre didactice universitare care au
depdsit vdrsta de pensionare.

e Posturile didactice vacante din statul de organizare al academiei sunt ocupate temporar,
de personal didactic titular din academie sau de personal didactic asociat, Tn regim
,plata cu ora”. Ocuparea posturilor didactice vacante cu personal didactic asociat se
face prin concurs, organizat la nivelul departamentelor Facultatii de Management
Aeronautic, conditiile de inscriere la concurs.

La data vizitei, in Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” isi desfasoara activitatea, in total,
36 de cadre didactice, dintre care 15 sunt profesori universitari si conferentiari universitari.

La data vizitei, expertul evaluator pentru programul de licenta selectat a constatat faptul ca toate
concursurile derulate s-au desfasurat cu respectarea Metodologiei de concurs si a prevederilor legale in
materie. Toate concursurile din universitate sunt publice si nu impun conditii discriminatorii.

Din analiza documentatiei puse la dispozitia echipei de experti coroborate cu constatarile de pe
durata vizitei s-a confirmat faptul ca personalul universitatii acopera cel mult trei norme didactice.
Regula o reprezinta maxim 2(doud) norme didactice, cu o singurid exceptie care se Incadreaza pana in
3(trei) norme. Din Anexa nr. 5, nu am identificat cazuri de profesori cu mai mult de 3(trei) norme
didactice. Detaliile sunt prezentate in cadrul Anexei nr. 5 la Fisa vizitei. In plus, am constatat ci
procesul de obtinere a aprobarii Senatului pentru predarea la alte universitdti din Romania este foarte
bine gestionat din perspectiva numarului de ore de acoperit.

La data vizitei comisia de experti a constatat ca nu exista persoane pensionate la limita de varsta
sau din alte motive care sa isi continue activitatea sau care sa activeze in calitate de cadru didactic
asociat.

Comisia de evaluare institutionald a constatat ca la fiecare structura institutionala si pentru fiecare
program de studii universitar din ciclul de licenta, care duce la o calificare universitara distinctd peste
70% din totalul posturilor din statul de functii constituite conform normativelor legale, sunt acoperite
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cu cad dactice cu norma de baza sau cu post rezervat, titularizate in invatamantul superior conform
normelor legale. Acest aspect constituie o particularitate la nivelul AFA, ca urmare a conditiilor
impuse de specificul militar. La nivelul universitatii comisia a constatat ca 62,88% dintre cadrele
didactice proprii sunt profesori si conferentiari universitari. Acesti indicatori au fost calculati pe baza
datelor din Anexa nr. 5 la Fisa vizitei si a datelor obtinute la pe parcursul vizitei.

Dintre cele 36 de cadre didactice titulare, 5 sunt mentionate la denumirea postului ca fiind
Instructori superiori, 4 au gradul de profesor, 11 sunt conferentiari, 12 au gradul de lector universitar si
4 sunt asistenti universitari. Prin raportare la numarul total de personal didactic titular, de 36 de
persoane (inclusiv instructorii superiori), cei 15 profesori si conferentiari universitari reprezinta
41,66%.

La nivelul AFA situatia normelor didactice la data vizitei se prezinta astfel:
e Total norme didactice: 56;
Nr. norme acoperite cu cadre didactice titulare: 36;
Nr. norme P.O. acoperite de cadre didactice titulare in Universitate = 14;
Nr. norme P.O. acoperite de cadre didactice asociate (total): 6;
Nr. norme P.O. acoperite de pensionari: 0/ nr. pers. 0;
Nr. norme P.O. acoperite de cadre didactice asociate neuniversitari: 0 / O pers. in calitate
de personal asociat-invitat ;
e Nr. norme P.O. acoperite de cadre didactice asociate universitari (din alte centre
universitare) = 0/ nr. pers. 0.

Din evaluarile realizate a rezultat faptul ca titularii de disciplind au pregatirea initiala si
competente in domeniul disciplinelor predate, in conformitate cu datele din Anexa nr. 1 la Fisa vizitei,
precum si cu cele constatate de catre expertii pe programe.

Tn urma desfasurarii vizitei, se confirma faptul ca titularii de disciplind au elaborat cursuri si alte
lucrari necesare procesului de nvataméant, care acopera problematica disciplinei prevazutd in Fisa
disciplinei. Acest aspect este constatat si de catre expertul evaluator pentru programul de licenta
selectat.

Conform datelor nscrise Tn cuprinsul Raportului de autoevaluare (RA) (p. 36), Cadrele didactice
titulare de discipline au elaborat carfi, manuale, cursuri, culegeri de probleme, indrumare de
laborator, atlase si alte lucrdri, necesare desfasurarii procesului de invagamdnt, in conformitate cu
fisele disciplinelor. Toate aceste lucrari au fost editate si multiplicate, cu coduri de identificare ISBN,
in cadrul editurii academiei §i la alte edituri acreditate. Multiplicarea cursurilor, manualelor,
indrumarelor si a altor materiale necesare procesului de invdtamant, elaborate de cadrele didactice,
se realizeaza in numadr corespunzdtor, functie de specialitati (arme) si dinamica numdrului de
studenti. Acest aspect a fost confirmat si de expertul pe program si de studentii experti, dar a fost
evidentiat si la discutia cu studentii si absolventii. La intalnirea cu studentii a fost evidentiat faptul ca
unele materii au continut neactualizat la actuala conjuncturd tehnologicd din domeniu. Expertul
evaluator pe program a constatat cd se impune o revizuire a alocarii numarului de ore pentru activitati
didactice si a celor de studiu individual.

Cu ocazia vizitei de evaluare, comisia de evaluare a solicitat o situatie a pregatirii pedagogice
atestate a persoanelor care ocupa posturi de asistent. Din acestea rezulta faptul ca, la data vizitei,
pentru toate cele 3 posturi de asistent (la inceputul anului universitar erau 4 asistenti titulari, dintre
care 0 persoana ocupa la data vizitei functia de lector universitar), cadrele didactice au pregatire
psihopedagogica in cadrul studiilor universitare absolvite.

Din evaluarile noastre, rezultd faptul ca AFA dispune de 0 resursi umana valoroasd, ceea ce
conferd universitatii evaluate un atuu in domeniul ei de activitate asigurand astfel formarea de
specialisti pentru mai mult de un ciclul de studii, luand Tn considerare si specificul finantarii acesteia.
Echipa de experti a constatat un numar mic de asistenti universitari Tn structura corpului didactic
academic, ceea ce poate atrage posibile riscuri pe un orizont de 10-15 ani.

Din documentarea noastra rezulta evolutia personalului didactic, din punct de vedere numeric,
prezentata de noi in Tabelul nr. 3:

Tabel nr. 3 Evolutia in structurd a numarului de cadre didactice de la ultima evaluare

| Anul universitar | Posturi | Procent | Profesorisi | Pondere din
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Total Titulari ocupare conferentiari total titulari
42 31 73.8% 14 45,16%
42 31 73.8% 13 41,93%
60 44 73.3% 14 31,81%
71 52 73.2% 14 26,92%
71 50 70.4% 15 30,00%
71 56 78.8% 16 28,57%
56 36 64,28% 15 41,66%

*inclusiv instructori superiori

Pentru programele de studiu evaluate concomitent cu evaluarea institutionala, situatia gradului
de ocupare a personalului didactic titular in institutia de invitamant in anul universitar
2020/2021 demonstreaza cd mai mult de 70% dintre posturi sunt acoperite cu cadre didactice
titularizate in invatamantul superior, cu exceptia anului 2021. Apreciem faptul cd cele mai multe
discipline si ore sunt acoperite de cadre didactice tituare In AFA. Tn plus, Anexa-5-Fisa-vizitei-
evaluare-institutionala-gradul-de-ocupare-a-personalului-didactic ~ centralizeazda  datele  privind
ocuparea la programele de studii evaluate.

Tn AFA titularii disciplinelor predate sunt profesori, conferentiari sau sefi de lucrari (lectori) si toti
au titlul de doctor n domeniul disciplinelor predate.

Conform Raportului de autoevaluare, precum si din discutiile cu conducerea universitatii, rezulta
cd raportul optim intre numarul studentilor si cel al cadrelor didactice este stabilit pentru fiecare
program de studiu in functie de calitatea predarii si cercetarii, fiind asociat cu nivelul acestuia de la
alte universitati. Tn acest sens universitatea la data vizitei asigura:

- Raportul dintre cadrele didactice (36 titulare+ 10 asociate) si numarul total de studenti (533
licenta + 166 master) din universitate, in anul univ. 2020-2021 este de 1 la 15.

- Raportului dintre cadrele didactice titulare (36) si numarul total de studenti in 2020-2021 (699)
este de 1 la 19.

- Raportul dintre posturile didactice (54,661) si numarul total de studenti in 2020-2021 (699)
este de 1 la 12.

Aceste valori ale raportului nr. studenti/profesor corespund exigentelor universitatii in planul
asigurarii calitatii educatiei si cercetarii.

Universitatea promoveaza politici de recrutare corecte si transparente, cu respectarea tuturor
conditiilor de publicitate aplicabile atat in domeniul invatamantului superior, cat si la nivelul
Ministerului Apararii Nationale. Politica de recrutare si titularizare pe posturi a personalului didactic
este 0 preocupare permanenta a Senatului Universitar, urmarindu-se realizarea unui raport optim intre
numarul de cadre didactice si numarul de studenti si de masteranzi, in functie de obiectivele specifice
programului de studii universitare, de numarul disciplinelor incluse in planul de invatdmant, de
numarul de ore si de credite transferabile, precum si de volumul activitatilor complementare
(indrumare lucrari de licentd/disertatie, cercuri stiintifice studentesti, tutoriat, consultatii, activitati
practice etc.) in conformitate cu recomandarile A.R.A.C.L.S. si ale Asociatiei Europene pentru
Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior (E.N.Q.A.).

Calitatea personalului didactic este evaluatd in conformitate cu procedurile stabilite prin
metodologia elaboratd in acest scop si aprobata de senatul universitar.

Scopul asigurarii calitatii corpului profesoral este de a dezvolta potentialul de personal didactic cu
cele mai bune performante profesionale, capabil de a crea si implementa solutiile optime pe linia
cresterii calitatii programelor si activitatilor formative. Astfel, in conformitate cu datele inscrise n
cuprinsul Raportului de autoevaluare (RA) (p. 53) calitatea corpului profesoral constituie o cerinta
fundamentala pentru indeplinirea misiunii academiei. Evaluarea cadrelor didactice, ca element al
sistemului calitatii, are in vedere mai multe aspecte si mai multe pdrghii in conditiile respectarii
legislatiei in vigoare. Modalitdtile de evaluare a performangelor profesionale ale cadrelor didactice
sunt prezentate in Metodologia evaludrii personalului didactic universitar in academie (Anexa 46).
Evaluarea cadrelor didactice de cdtre studenti se realizeaza anual, pe baza de chestionar aprobat de
Senatul academiei. Chestionarele sunt aplicate dupd sesiunea de evaluare si notare la disciplina
predata de cadrul didactic evaluat. Chestionarul face referire la: actualitatea informatiilor
prezentate, pregatirea cadrului didactic pentru indeplinirea misiunii cerute de procesul educational,
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imbinared armonioasd dintre teorie §i aspectele practice ale disciplinei Tn procesul de transmitere a
informatiilor, calitatea relatiilor interumane specifice relatiei student-cadru didactic, incurajarea
creativitatii studentilor, acceptarea abordarilor nonconformiste de catre studenti, angrenarea
studentilor in rezolvarea unor probleme specifice disciplinei, obiectivitatea sistemului de evaluare i
notare acordat de cadrul didactic, gradul de daruire al cadrului didactic pentru misiunea aleasa etc.

Metodologia evaludrii personalului didactic universitar a fost aprobatd de catre Senatul
universitatii la data de 24.07.2019 si este postatdi pe site-ul institutiei la adresa
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Metodologia%?20evaluarii%20personalului%20didactic
%?20universitar.pdf. Potrivit art. 29-31, la nivel de facultate se constituie o comisie formata dintr-un
cadru didactic si trei studenti din fiecare an de studiu, care se va ocupa de organizarea §i prelucrarea
statistica a rezultatelor evaluarii cadrelor didactice de catre studenti. Componenta comisiei de evaluare
este aprobata de consiliul fiecarei facultati. Evaluarea cadrelor didactice universitare de catre studenti
se face dupa fiecare ciclu semestrial de instruire prin completarea formularului, asigurandu-se absenta
oricarui factor coercitiv sau de intimidare si garantandu-se confidentialitatea evaluatorului. Rezultatele
evaludrii sunt confidentiale, fiind accesibile doar decanului, rectorului si persoanei evaluate.
Rezultatele finale sunt prezentate cadrelor didactice evaluate pana la inceperea noului an universitar.
Observatiile studentilor referitoare la activitatea cadrului didactic sunt date direct celor evaluati de
catre presedintele comisiei.

Tn cadrul Raportului de autoevaluare (RA) si a anexelor nu au fost identificate rapoarte / dovezi
ale desfasurarii proceselor de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti, pe perioada de la
precedenta evaluare. Astfel, cu ocazia vizitei de evaluare, comisia a solicitat aceste rapoarte.

11.2.6 Administratia institutiei

Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” din Bucuresti dispune de o administratie eficienta,
organizata pe principiile unui management flexibil.

Organigrama universitatii postata pe site-ul AFA la adresa
https://www.afahc.ro/ro/organigrama.html reflecta doar structurile academice de educatie si cercetare.
In ceea ce priveste componenta administrativa, Comisia de evaluare institutionald nu a identificat un
includere a acestui tip de activitati in organigrama AFA.
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Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” are o functionalitate optima, care este directionata pe
obiective concrete si are un sistem de conducere universitara coerent, integrat si transparent, care se
bazeaza pe o administratie eficace si eficienta, adaptata misiunii si obiectivelor asumate.

La Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” personalul administrativ este selectionat si
incadrat cu respectarea tuturor prevederilor normative decurgand din statutul de institutie de
invatamant superior de stat si a celor decurgand din statutul de structura a Ministerului Apararii
Nationale. Astfel, la proiectarea statelor de functii si a politicii de personal se are in vederea viziunea
Ministerul Apararii Nationale privind dezvoltarea institutionala si proiectarea dezvoltarii profesionale.
Acest aspect a fost identificat si la discutiile cu profesorii, dar i in discutia cu seful sectiei Personal.

Tncadrarea personalului se realizeaza cu urmdrirea strictd a prevederilor legislative aplicabile Tn
materie. Publicitatea privind organizarea concursului se realizeaza prin postarea publica, precum si pe
site-ul universitatii, fiind facilitata participarea, fara discriminare, in cadrul concursului de ocupare a
postului oricarei persoane care indeplineste criteriile de concurs.

Din discutiile cu compartimentele juridic si de personal a rezultat faptul cd nu exista litigii cu
referire la organizarea concursurilor pe post.

Personalul Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” este supus unor evaludri periodice
riguroase, reflectate in cadrul notelor obtinute in cadrul evaludrilor anuale, avand posibilitatea de
dezvoltare profesionala permanenta in functie de categoria de personal. Dovezi ale evaluarii
personalului din administratie regasim la compartimentul de resurse umane, dar si pe pagina web a
AFA ntr-o sectiune speciala (https://www.afahc.ro/ro/informari/examene_promovare.html).

La vizita a fost solicitata o situatie a participarii personalului administrativ la cursuri de formare in
perioada 2016-2021. Astfel, din situatia pusa la dispozitie rezultd ca se asigurd o formare continua
sustinuta a personalului administrativ pe specialitati (Anexa nr. S.12). Din cele constatate pe parcursul

vizitei din discutiile cu diverse structuri administrative, coroborate cu aspectele sesizate la nivel de
departamente si facultdti de catre evaluatorul pe program de licentd selectat, apreciem cad existd o
coordonare eficace ntre facultati, departamente si administratie in cadrul institutiei.
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La data vizitei s-a constatat nivelul ridicat de informatizare a administratiei, precum si un sistem
transparent de informare si comunicare la nivel de facultati si departamente, inclusiv in relatia cu
studentii. Mijloacele de comunicare implementate la nivelul comunitatii universitare, precum si in
raport cu persoanele si actorii interesati de procesul educational desfasurat de catre universitate sunt
particularizate in functie de fiecare categorie enuntata si adaptate nevoilor de comunicare atét la nivel
interpersonal, cat si interinstitutional, precum si specificului militar al institutiei de invatdmant
superior.

Cadrele didactice, studentii si personalul administrativ au confirmat eficienta si transparenta

comunicationala cu suport informatic.

Universitatea are organizata contabilitate proprie si intocmeste situatii financiare trimestriale si
anuale cu toate raportarile aferente care certifica faptul ca toate cheltuielile efectuate sunt in
concordanta cu legislatia in vigoare. In Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” contabilitatea
asigura inregistrarea cronologica si sistematica, prelucrarea, publicarea si pastrarea informatiilor cu
privire la pozitia financiard, performanta financiara si fluxurile de trezorerie, atat pentru cerintele
interne ale acesteia, cat si pentru terti.

Contabilitatea AFA este organizatd si condusa in conformitate cu prevederile Legii contabilitatii
nr. 82/1991, actualizatd cu modificarile si completarile ulterioare si a Instructiunilor privind
organizarea si conducerea evidentei cantitativ-valorice a bunurilor aflate Tn administrarea Ministerului
Apararii Nationale la pace, aprobate prin Ordinul M.Ap.N. nr. M8/1999. Pe parcursul vizitei s-a
constatat ca activitatea de contabilitate este informatizatd, AFA folosind soft-uri special create, cum
sunt: ,,Programul de contabilitate financiara”, ,,Programul de calcul al salariilor” si ,,Programul de
gestiune materiald”, in baza aprobarii date de Directia Financiar Contabila a Ministerului Apararii
Nationale.

Nivelul de organizare bugetara asigura Universitatii informatii cu privire la executia bugetelor de
venituri si cheltuieli, rezultatul executiei bugetare, patrimoniul aflat Tn administrare, rezultatul
patrimonial (economic), costul programelor aprobate prin buget, dar si informatii necesare pentru
intocmirea contului general anual de executie a bugetului. Bilantul contabil, Contul rezultatului
exercitiului, Raportul Rectorului/Administratorului si Executia bugetului de venituri si cheltuieli sunt
supuse spre aprobarea Senatului universitar.

Tn cadrul compartimentului financiar-contabil sunt angajate persoane responsabile cu studii de
profil economic. Personalul angajat in cadrul Compartimentului financiar-contabil al AFA corespunde
din punct de vedere al pregatirii profesionale (aspect verificat si confirmat la vizita in situ).

Bibioteca AFA are un numir de 2 de posturi, care sunt ocupate de bibliotecari cu studii in
domeniul biblioteconomiei/filologiei.

11.2.7 Baza materiala

Din analiza datelor prezentate in Raportul de autoevaluare (RA) coroborate si cu constatarile pe
parcursul vizitei am constatat ca Universitatea utilizeaza spatii care au regim juridic ce presupune
apartenenta acestora la Ministerul Apdrarii Nationale si darea lor spre folosintd si administrare
Academiei Fortelor Aeriene “Henri Coanda” din Brasov. Patrimoniul pentru activitatile didactice,
cercetare stiintifica si specifice mediului militar (spatii de Invatdmant, cu dotérile lor, spatii de cazare
si hranire, terenuri de instructie sportiva si militara, etc.) apartine Ministerului Apararii Nationale,
fiind dat spre folosinta si administrare academiei de Directia Domenii si Infrastructuri a ministerului,
prin procesul verbal de predare-primire nr. A1575/2007.

Tn sinteza am constatat ci AFA dispune spre utilizare in administrare de urmitoarele spatii:

a) Spatii de invatamant:
e 8 sali de curs, avand suprafata de 995 mp;
e 18 sili de seminarii, avand suprafata de 1181 mp;
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. laboratoare, avand suprafata de 2154 mp.

b) Biblioteca Universitatii:
o 8 sali de lectura, cu o suprafata de 726 mp;
e 2 cabinete individuale de studiu pentru cadre didactice, cercetatori, doctoranzi si studenti;
e 70 locuri disponibile pentru studenti.
Biblioteca dispune de:
1. un fond de carte de 22 460 titluri din tard, insumand 71 005 volume,
2. un fond de carte de 1381 titluri din strainatate, insuméand 3728 volume,
3. un numar de 12 abonamente periodice din tard; (constituite in colectii — 1087 unitati
bibliografice)
4. multimedia: CD-uri, DVD-uri, discuri fonografice etc. — 1 676 unitéti bibliografice;
5. teze de doctor 30 unitati bibliografice (elaborate in cadrul Universitatii Nationale de
Aparare).

c) Baza sportiva formata din:
e 1 sala de sport si asimilate (1) avand o suprafata totald de 674 mp;
e 1 teren de sport avand o suprafata totala de 2000 mp.

d) Baze didactice si de cercetare adaptate pe domenii de studiu:
¢) Spatii de cazare in 2 camine studentesti cu un total de 600 locuri;

f) Cantina (popotd) cu doua sili de servire a mesei, cu o capacitate de 500 de locuri.

g) Spatiu pentru Centrul de simulare si cercetare avansata cu o suprafatd de 42 m?;

g) Spatii pentru instruire (200 de locuri) si cazare in tabara de pregatire militara de baza a
studentilor de 1anga com.Tarlungeni, judetul Brasov;

i) Sala de sport, sala de fitness, poligoane, terenuri pentru practicarea jocurilor sportive, cu o
suprafata totala de 6190 m2;

j) Biserica de rit ortodox cu hramul Sf. Petru si Pavel, pentru asistenta religioasa a studentilor si a
celorlalti membrii ai comunitatii academice;

k). Spatii cu tehnica militard (materiale tehnice) intr-o suprafata de 1914,44 m2.

Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd” dispune de o auld modernd, ce corespunde
standardelor actuale, cu o suprafatd de 450 m2 si 230 de locuri. Aula universitara este dotata cu
tehnica audio-video moderna, ceea ce face posibild desfagsurarea In conditii optime a activitatilor de
predare, manifestarilor stiintifice, culturale si cele specifice mediului militar.

Spatiile destinate activitatilor de predare si seminarizare sunt dotate cu mobilier, aparaturd si
mijloace tehnice moderne (table interactive, videoproiectoare, calculatoare) care asigura desfasurarea
in conditii bune a cursurilor si aplicatiilor.

Tn afara acestor spatii, pentru desfasurarea activitatilor didactice Tn cadrul studiilor universitare de
licenta sunt utilizate laboratoarele si centrele de pregitire dotate cu tehnica specificd acestui domeniu,
puse la dispozitie de catre: Centrul Operational Aerian, Scoala de Aplicatie pentru Fortele Aeriene
“Aurel Vlaicu”, Batalioanele de artilerie antiaeriana din cadrul Bazelor aerine, Brigada 1 rachete sol-
aer, Centrul National de Instruire pentru Aparare Antiaeriana, centrele de simulare a tragerilor cu
artileria antiaeriana din dotarea Fortelor Terestre si structurile de razboi electronic. Punerea la
dispozitie a acestor spatii, aflate in proprietatea Ministerului Apararii Nationale se realizeaza in baza
Fortelor Aeriene/Fortelor Terestre.

Asistenta medicala a studentilor este asigurata prin cabinetul medical propriu care are in
compunere doud cabinete de medicind generala, un cabinet pentru tratamente si un punct farmaceutic.

Investitiile in curs vizeazd dezvoltarea si modernizarea bazei materiale si a dotarilor necesare
procesului de Invatamant si cercetare.

Cu referire la locurile din salile de lectura de la Biblioteca universitara dispune de doua sali de 34
mp si 24 de locuri; sala de lectura de la Biblioteca documente clasificate dispune de 18 mp si 14
locuri, sala de lectiurd de la Biblioteca universitard dispune de 64 mp si 32 de locuri. Numarul total al
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locurilo™n salile de lecturd este de 70. Raportat la numarul total de 699 de studenti la licenta si
master, rezulta ca se asigura 70 locuri in salile de lectura (10,01% din numarul total al studentilor).
Facem mentiunea cd in conditiile deruldrii procesului educational din ultimul an, se constatd o
scaderea relevantei indicatorului de asigurare din partea universitatilor a locurilor in salile de lectura
concomitent cu o crestere a nevoilor de digitalizare a resurselor educationale.

Din planurile strategice, precum si cele operationale anuale, AFA alocd domeniilor logistic si
financiar o atentie deosebita si isi propune implicarea universitatii in completarea si modernizarea
dotarilor pentru invatamant — cercetare, inclusiv dezvoltarea sistemului informatic, dezvoltarea bazei
sportive si modernizarea editurii si a bibliotecii.

La Raportul de autoevaluare (RA), nu a fost anexat un plan investitional pentru urmatoarea
perioada, iar cu ocazia vizitei de evaluare a fost solicitatd o descriere a investitiilor in curs, aferente
planurilor de investitii pentru perioada urmatoare.

Cu referire la dotarea spatiilor de invatamant de curs si seminar, conform documentelor privind
dotarea salilor solicitate de comisia de evaluare si pe baza aspectelor constatate la data vizitei,
apreciem ca spatiile de invatamant dispun de dotarile necesare facilitarii transmiterii de cunostinte si
desfasurarii in conditii optime a lucrarilor aplicative la disciplinele de specialitate din planurile de
invatamant. Toate acestea au fost confirmate de catre expertul evaluator pentru programul de licenta
selectat si de catre expertii Studenti. Ambele facultati dispun de sali de curs si seminar dotate cu
aparaturd multimedia: computere, videoproiectoare, retroproiectoare, ecrane de proiectie, flipchart-uri,
echipamente de sonorizare etc.

Cu referire la dotarea laboratorarelor, in baza discutiilor avute cu studentii, cu cadrele didactice si
cu absolventii, precum si din cele constatate de cétre expertul evaluator pentru programul de licenta
selectat, comisia de evaluare constatd cd sub aspectul dotérii laboratoarelor si spatiilor destinate
activitatilor de cercetare, acestea sunt la un nivel comparabil cu cel din Spatiul European al Cercetarii.
Tn baza datelor inscrise in cuprinsul RA (pg. 47-48), in anul universitar 2020-2021 s-au achizitionat 42
de calculatoare pentru dotarea laboratoarelor de navigatie si informatica si 27 de laptopuri pentru
dotarea laboratorului de limbi straine, cu softuri de specialitate incluse. Aceste echipamente sunt de
generatie noud cu sistem de operare Windows 10, conectate la internet. De asemenea, a fost
achizitionat un server pe care a fost instalat un program de simulare de tip Fluent, ANSYS 2018 cu
licentd multiuser.

Tntre aspectele ce tin de infrastructura de cercetare evidentiem:

o realizarea unui simulator de zbor in Spatiul Aerian Integrat cu cabina inchisa;

e implementarea sistemelor computerizate de prelucrare si vizualizare a datelor pentru
cercetare;

e dezvoltarea de soft-uri specializate necesare laboratoarelor de cercetare, performante si
complete, cu licente multiuser;

e achizitia de echipamente si facilitati pentru experimente complexe, cu posibilitatea
cuplarii intr-un sistem computerizat de achizitii de date. In acest sens au fost achizitionate
soft-uri cu licenta multiuser tip Fluent, ANSYS 2018, Skydemon, CDA monitor si
JeppView pentru laboratorul de navigatie;

e utilizarea unor soft-uri in variante de fincercare, demonstrative sau tip student (in
configurare minimald) pentru Tndeplinirea unor sarcini specifice (proiecte de cercetare,
lucrari de licenta, dizertatii, transpunerea in practicd a unor cunostinte teoretice acumulate
de studenti). Intre aceste soft-uri demonstrative folosite in procesul de cercetare
evidentiem: ANSOFT MAXWELL Student version, ANSOFT SIMPLORER Student
version, ANSOFT PEXPRT Student version, MATLAB & SIMULINK Student version,
PSPICE 9.1 Student version;

o realizarea de soft-uri proprii, specifice unor teme de nisa pentru activitatea de cercetare.

Universitatea dispune de un laborator de informatica conectat la Internet, modernizat si upgradat si
de o sala multifunctionald dotatd cu calculatoare conectate la Internet. La acestea se adauga
Laboratorul de Cercetare si Simulari Avansate pentru Fortele Aeriene care este dotat cu 3 posturi de
simulare pentru piloti avioane, 3 posturi de simulare pentru controlori de trafic aerian pe platforma
Microsoft Flight Simulator X, conectate la o mini retea locald pentru a permite simularea zborului in
Spatiul Aerian Integrat, 4 posturi pentru radiolocatie si 3 posturi pentru artilerie si rachete antiaeriene.
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Laborat®ful dispune de softul necesar functionarii simulatoarelor Microsoft Flight Simulator X si de 2
simulatoare IFR integrate in cadrul orelor practice la disciplina Navigatie Aeriana.

Conform documentelor privind dotarea laboratoarelor, inclusiv cu softuri, solicitate de comisia de
evaluare, din continutul Raportului de autoevaluare (RA), cat si din cele constatate pe durata vizitei de
evaluare, sub aspectul dotarii laboratoarelor si a spatiilor destinate activitatilor aferente disciplinelor de
specialitate, rezulta o dotare optima pentru desfasurarea activitatilor inscrise in planurile de invatamant
aferente fiecarui program de studii. Acest aspect este confirmat si de expertul evaluator pentru
programul de licenta selectat.

Tn Tabelul nr. 4 alaturat prezentam cateva din softurile licentiate.

Tabel nr. 4 Exemple de softuri pe facultati

c’:\lr: Facultatea Denumire soft
1.| Facultatea de Management Aeronautic ANSYS 2019
2.| Facultatea de Management Aeronautic XFLR 5
3.| Facultatea de Management Aeronautic GAZTTURB 13
4.| Facultatea de Management Aeronautic SOLIDWORKS 2019
5.| Facultatea de Management Aeronautic ClimPACT2
6.| Facultatea de Sisteme de Securitate Aeriana MySQL
7.| Facultatea de Sisteme de Securitate Aeriana WECA
8.| Facultatea de Sisteme de Securitate Aeriana Matlab
9.| Facultatea de Sisteme de Securitate Aeriand Blocks C++

Tn ceea ce priveste resursele informationale, din discutiile avute cu cadrele didactice, cu studentii
si cu absolventii, precum si din cele confirmate de catre expertul evaluator pentru programul de licenta
selectat, rezulta ca institutia asigura aceste resurse de studiu atat in format electronic, cat si in format
tiparit. Asa cum rezulta si din continutul RA (pp. 25, 48), biblioteca universitara satisface cerintele
invatamantului si cercetarii stiintifice din universitate, asigurdnd necesarul de resurse info-
documentare pentru principalii utilizatori din universitate. Tncepand cu anul 2009, in cadrul Bibliotecii
universitare, documentele au fost prelucrate Tn sistemul de Tnregistrare informatizat. Sistemul integrat
de biblioteca utilizat este CDS ISIS 1.5 pentru Windows, format — UNIMARC compatibil 1SO 2709,
din care se utilizeazd numai modulul catalogare si se lucreaza in doud baze de date: catal.mst — pentru
colectiile enciclopedice si milit.mst pentru colectiile specializate. Pana la data vizitei existau peste
7000 de inregistrari catalografice in sistem informatizat din 23837 de titluri de carte. Biblioteca
dispune de un fond de carte propriu, in cadrul caruia ponderea o au titlurile pentru disciplinele
fundamentale si de profil. Bibliografia existenta acopera integral disciplinele prevazute in planurile de
invatamant. Institutia are abonamente la publicatii si periodice roméanesti si straine. Biblioteca dispune
de o baza de date privind evidenta fondului de carte existent. Cu toate acestea unii studenti au
evidentiat necesitatea actualizarii unor resurse informationale folosite in procesul educational.

Tn baza documentatiei pusa la dispozitie pe durata vizitei cu referire la abonamentele la publicatii
si periodice romanesti si straine sau la baze de date specifice literaturii academice de profil, pe care
Biblioteca le gestioneaza, coroborat si cu cele constatate la data vizitei, Academiei Fortelor Aeriene
“Henri Coanda” din Brasov asigurd accesul la 12 abonamente la publicatii si periodice romanesti si
straine. Universitatea este membru contributor din 21.09.2017 la proiectul Acces National Electronic
la Literatura Stiintifica pentru Sustinerea Sistemului de Cercetare si Educatie din Romania (ANELIS),
prin care beneficiaza de acces la baze de date internationale (Web of Science, Springer etc.). Studentii
au confirmat accesul la resursele bibliotecii.

Tn tabelele nr. 5 si 6 prezentim o centralizare la abonamente interne si externe si pe domenii.
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Tabel nr¥9Situatia abonamentelor pe ani universitari

Anul Abonamente interne Abonamente externe
Titluri Numar volume Titluri Numair volume
2016-2017 12 60 0 0
2017-2018 12 68 0 0
2018-2019 12 58 0 0
2019-2020 12 70 0 0
2020-2021 12 80 0 0

Tabel nr. 6 Situatia abonamentelor pe domenii

Numarul de titluri de periodice(abonamente+donatii)

Domeniul de studiu 2015-2016 2016-2017 2017-2018 | 2018-2019 2019-2020| 2020-
2021
Stiinte ingineresti 2 2 2 2 1 2
Stiinte sociale 4 4 4 4 4 4
Stiinte militare 6 6 6 6 7 6

Pe durata vizitei de evaluare echipa de experti a constatat pe baza Listelor de inventar puse la
dispozitie de departamentul de contabilitate si incluse in anexele suplimentare, coroborate cu aspectele
constatate la vizita, ca universitatea dispune de o dotare a laboratoarelor corespunzatoare disciplinelor
obligatorii din planurile de invatdmant, care au prevazute prin Fisa disciplinei activitati de acest gen.
Aceastd dotare este confirmatd atat de profesorii experti din diferite domenii (care gestioneaza
laboratoarele de specialitate vizitate de cétre comisia de evaluare), cat si de catre studentii Academiei
Fortelor Aeriene “Henri Coanda” din Brasov.

I1.2.8 Activitatea financiara

Universitatea are personalitate juridica, cu toate aspectele ce decurg din aceasta calitate, si dispune
de o finantare din bugetul Ministerului Apararii Nationale prin forul tutelar Statul Major al Fortelor
Aeriene din cadrul Statulului Major General. Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” este
ordonator tertiar de credite si dispune de buget propriu de venituri si cheltuieli pentru activitatea de
invatamant si cercetare stiintifica.

Tn conformitate cu Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 27/2014, Academia Fortelor Aeriene
,Henri Coanda” este institutie finantata integral din venituri proprii. Veniturile proprii provin din:
incasari din prestari de servicii de educatie, cercetare-dezvoltare, sume obtinute pe baza de contracte
castigate in urma unor competitii publice, dobanzi, taxe, incasari din prestari servicii si inchirieri de
bunuri, sume alocate de la bugetul de stat, prin bugetul institutiei in subordinea céarora functioneaza.

AFA intocmeste situatii financiare trimestriale si anuale cu toate raportarile aferente specifice unei
institutii publice cu dubla subordonare.

Activitatea financiara a Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” se realizeaza prin activitatii
specifice unei institutii publice prin organizarea conform legislatiei financiar-contabile a functiei
financiar-contabile sub conducerea comandantului (rectorului), in calitate sa de ordonator tertiar de
credite, prin raportare la Ordinul ministrului apararii nationale nr. MP 557 din 31.05.2021, cu
modificarile si completarile ulterioare, si a Ordinului ministrului educatiei si cercetarii nr.
3785/11.05.2021, prin care este confirmat ca rector al universitatii si comandant al acesteia.
Compartimentul financiar-contabil este incadrat cu personal calificat, iar contabilul sef are studii
economice superioare si CU certificare in ,,Sistemul European de Conturi”.

Periodic are loc auditarea activitatii financiar-contabile de catre Directia Audit Intern a
Ministerului Apararii Nationale prin intermediul Sectiei V Audit Intern Brasov si de catre Curtea de
Conturi a Romaniei, iar concluziile auditarilor sunt analizate in Senatul universitar.

Din perspectiva financara, AFA are contabilitate proprie, intocmeste anual bilant contabil, contul
rezultatului exercitiului, registrul inventar, situatia activelor imobilizate, raportul de gestiune, balanta
de verificare financiara si conturi bancare din care rezulta ca, cheltuielile efectuate sunt in concordanta
cu legislatia 1n vigoare.
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UniVersitatea dispune de surse de finantare si resurse financiare asa cum rezultd din indicatorii
financiari realizati, disponibili la data vizitei.

Anual, se realizeaza inventarierea patrimoniului, Tntocmindu-se Registrul inventar. Situatia
financiard a universitatii, modul de utilizare a fondurilor sunt prezentate si analizate periodic in
sedintele de Senat si ale Consiliului de Administratie, dupa caz.

AFA dispune de Bugete anuale ca parte a Bugetului Consolidat al Statului, la care se adauga
resursele proprii. La AFA, constructia componentei bugetare cuprinde la Tnceputul fiecarui exercitiu
financiar, resursele financiare estimate pentru finantarea cheltuielilor privind desfasurarea activittii,
veniturile si cheltuielile fiind fundamentate pe baza indicatorilor specifici principali. Din cele
constatate pe baza documentatiei analizate precum si celor de la vizita, bugetul universitatii respecta in
totalitate principiile si regulile bugetare, precum si competentele si responsabilitatile in procesul
bugetar, asa cum sunt stabilite prin Legea finantelor publice, Legea nr. 500/2002, cu modificarile si
completarile ulterioare. Initial nu au fost identificate in cadrul RA si a anexelor aferente informatii
privind Bugetele de venituri si cheltuieli pentru perioada de la precedenta evaluare si aprobarile lor de
catre Senat. Astfel, cu ocazia vizitei de evaluare, comisia a solicitat aceste documente din care rezultd
resursele / elementele de cheltuieli anuale programate.

Conform documentelor puse la dispozitie de Universitate si a executiilor bugetare anuale aferente
perioadei 2015-2020, n sinteza, situatia financiara a AFA se prezinta astfel:

Tabel nr. 7 — Situatia veniturilor pe ani de la ultima evaluare RON

ANUL

TIPUL VENITULUI 2015 2016 2017 2018 2019 2020

-sume primite de la MApN drept
finantare de baza 16.714.118 | 18.115.000 21.247.779 | 27.932.698 | 33.943.941 | 34.739.799

-alocatii de la bugetul de stat cu

catii de la bug 217371 | 223.800 281767 | 325079 |  407.400 355.777

destinatie speciala

a'c‘t’if/ri‘t';‘:i” proprii din taxe si alte 466.104 |  339.000 449514 | 199553 |  178.835 171.899
TOTAL VENITURI 17.397.593 | 18.677.800 | 21.979.060 | 28.457.330 | 34.530.176 | 35.267.475

Tabelul nr. 8 - Cheltuieli ocazionate de plata salariilor

Nr. Anul Total venituri Cheltuieli plata salarii Procent (cheltuieli plat_a salarii din
crt. total venituri)

1. 2016 19.061.526 9.352.658 49,06%

2. 2017 22.354.185 10.819.147 48.39%

3. 2018 29.051.242 16.828.882 57.92%

4. 2019 36.047.000 20.835.817 57.80%

5. 2020 37.391.000 22.821.841 61.03%

La nivelul bugetului general (conform RA), cheltuielile cu salariile au o pondere de maxim
61,03% in total cheltuieli, ceea ce demonstreaza o politica bugetara echilibrata. De mentionat faptul ca
o pondere ridicata in totalul cheltuielilor bugetare o au cheltuielile de investitii, care se mentin ntre
21,54% si 34,03% din total venituri bugetare.

Tabel nr. 9 — Analiza structurala in venituri totale a cheltuielilor de investitii

Nr. Anul Total venituri Cheltuielile ocazionate de Procent (cheltuieli baza
crt. investitiile in baza materiald materiald din total venituri)
1. 2016 19.061.526 6.488.404 34.03%

2. 2017 22.354.185 8.071.292 36.10%

3. 2018 29.051.242 7.971.803 27.44%

4. 2019 36.047.000 9.492.584 26.33%

5. 2020 37.391.000 8.056.363 21.54%

Bugetele de venituri si cheltuieli redau necesarul curent anual al resurselor financiare, dat fiind
specificul finantarii institutiei de invatamant superior militar.

Conform datelor nscrise in cuprinsul RA (p. 30) si verificate de noi pe parcursul vizitei in fomat
mixt universitatea nu percepe taxe pentru scolarizare pentru programele de studii universitare de
licenta si pentru programele de studii postuniversitare, iar pentru programele de studii de master, taxa
pe an universitar este de 2.200 lei. Cu ocazia vizitei de evaluare a fost solicitatd o descriere a
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modalit3 de stabilire a taxei, a aprobarii acesteia in Senat si a modului in care este prezentata
studentilor. A rezultat faptul cd anterior inceperii anului universitar, la data de 29.09.2020, Senatul
institutiei a stabilit un cuantum de 2300 lei a contravalorii serviciilor de scolarizare pentru programele
de studii universitare de licenta si de 2200 de lei pentru cele de master.

Tn Universitate existi un Regulament de stabilire a taxelor de scolarizare si a contravalorii
serviciilor de scolarizare, aprobat de Senat la data de 28.06.2018 si disponibil la adresa
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20de%20stabilire%20a%20taxelor%20d
e%20scolarizare.pdf.

Stimularea performantelor studentilor este inclusa in politica promovata la nivelul academiei si se
realizeaza sub citeva forme de recompensare, fiind reglementata prin Metodologia privind acordarea
burselor si a altor forme de sprijin material pentru studenti, aprobata de Senat la data de 08.10.2020.
Cu ocazia vizitei de evaluare a fost solicitata o situatie a burselor si altor forme de sprijin acordate in
perioada de la precedenta evaluare. Din aceasta anexa rezultd faptul ca in perioada 2016-2021 s-au
acordat 5 burse lunare, cate una in fiecare an universitar (cuantum de 100 lei/luna 2016-2017 si 2017-
2018; 300 lei/lund restul anilor universitari) pe baza protocolului de colaborare intre MApPN si
Fundatia “General Stefan Gusa” nr. C-4260/2009. Celelalte forme de sprijin (22 de interventii, in
valoare totald de 5648 lei) au fost sustinute din fonduri obtinute din donatii.

.....

de performanta, de merit si sociale, conform prevederilor legale privind acordarea burselor n
invatamantul superior.

Universitatea sustine studentii in procesul de participare la activitati specifice, cum sunt: proiecte
de cercetare, evenimente stiintifice, concursuri etc. La vizita a fost solicitata o descriere a sustinerii
materiale a studentilor pentru participarea la alte activitati, precum proiecte de cercetare, evenimente
stiintifice, concursuri studentesti, editarea de publicatii, evenimente sociale, culturale etc. Din aceasta
rezultd faptul cd institutia pune la dispozitia studentilor infrastructura de cercetare pentru studii si
analize cu care participa la diverse manifestari stiintifice (de exemplu, conferinta internationald
Atmosfera si Hidrosfera, octombrie 2020) sau cercuri stiintifice studentesti. In plan cultural, institutia
colaboreaza cu Primaria Brasov si a obtinut gratuitate la spectacole pentru studenti.

11.2.9 Etica In Institutia de invatiamant superior

Carta Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”, avizatd de Ministerul Educatiei Nationale cu
Avizul nr. 533/22.03.2021, a fost aprobatd de Senat in urma dezbaterii in comunitatea universitara in
data de 18.11.2020, conform HS nr. A6641/18.11.2020. Versiunea in vigoare a Cartei a fost adoptata
de Senatul institutiei la data de 04.03.2021, conform HS nr. A1532/04.03.2021. Carta contine ca anexa
Codul de etica si deontologie profesionald universitara.

Integritatea academicd este asiguratd prin functionarea independenta a Comisiei de etica
(https://www.afahc.ro/ro/comisia_etica.html), care functioneazd potrivit unui Regulament de
organizare i functionare a comisiel de etica universitard
(https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20de%200organizare%20si%20functiona
re%20a%20comisiei%20de%20%20etica.pdf) si in care sunt cuprinse prevederi referitoare la
autosesizare/sesizare in cazul unor abateri ce vizeaza intoleranta sau discriminarea fatd de personal
(academic, academic auxiliar, administrativ si tehnic) si de studenti / masteranzi sau in cazul altor
situatii.

De la ultima evaluare institutionala nu au fost constatate, Tn urma unor sesizari si autosesizari,
incalcari ale normelor de etica universitara si de cercetare. Astfel, din cele sase cazuri Tnregistrate, a
existat o singura autosesizare.

Cu ocazia discutiei avute de coordonatorului echipei de evaluare externa cu presedintele Comisiei
de etica si deontologie profesionala universitara au fost analizate toate cazurile aflate pe agenda
comisiei de la ultima evaluare si a fost elaborat un document sintetizator al acestora cu stadiul Tn care
se afla si care au fost masurile luate.

Echipa de experti institutionali a identificat dovezi clare ale deruldrii si aplicarii prevederilor
Codului de etica si deontologie universitara de la ultima evaluare institutionald. Cu referire la
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Hotara

universitatii.

Comisiei de etica, in cazul situatiilor analizate, am constatat ca nu sunt publicate pe site-ul

Tn cadrul Codului de etica si deontologie academicd, Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” a

integrat prevederi care stipuleazd faptul ca cercetarea stiintificd se desfasoard in conformitate cu
normele de etica profesionala si etica cercetarii, precum si prevederi referitoare la mecanismele si
masurile aplicabile pentru asigurarea permanenta a intransigentei fatd de eventuale abateri (inclusiv
plagiat) in activitatile de cercetare si pentru eliminarea efectelor oricaror abateri de la etica. Exista si
este utilizat un soft autorizat pentru verificarea similitudinii, denumit Sistemantiplagiat.ro, pentru care
s-au solicitat clarificari pe parcursul vizitei.

Tabel nr. 10 — Sinteza cazurilor din Comisia de etica

Tn Tabelul nr. 10 este prezentati lista celor 6 (sase) cazuri de la Comisia de etici a AFA.

Nr. | ANUL SESIZARI/
crt. | UNIVERSITAR AUTOSESIZARI CONTINUT MOD DE SOLUTIONARE Obs.
1. 2016/2017 - -
2. 2017/2018 - -
- Hotararea CEU AFAHC nr.
1/31.10.2019:
- Constatd cd nu exista dovezi
- Analiza conditiei a | care sd permitd o fincadrare
- Sesizare CA/ Autosesizare doud cadre didactice | clard a faptelor sesizate ca si
3. 2018/2019 CEUAFAHC nr. CEU care au facut parte din | abatere de la Codul de Etica si
1/2/31.07.2019. comisia pentru ocuparea | Deontologie Profesionala;
unui post didactic. - neaplicarea unei sanctiuni;
- adoptd recomandari pentru
cele doua cadre didactice
implicate.
- Punct de vedere nr. CEU
55/06.11.2021;
s - Hotiirarea CEU AFAHC nr.
- Se solicitd punctul de 2/26.11.2019:
Solicitare din partea CEMU pentru | vedere al CEUAFAHC | = " e b tere de la Codul
4. 2019/2020 un punct de vedere CEUAFAHC pentru solutionarea dnu cxista abatere ce a logi
nr. CEU 17/08.10.2019. sesizarii unui cadry | 06 Eticd i Deontologie
didactic din AFA. Profesionala Tn activitatea unui
cadru de conducere;
- Hotirarea CEMU nr.
64/27.02.2020 — publica.
- Hotararea CEU AFAHC nr.
3/26.02.2020:
- Senatul a functionat la
- . - Se solicita punctul de | parametrii normali fara
- Solicitare din partea CEMU vedere al CEUAFAHC | implicatii asupra clasificarii si
pentru un punct de vedere . e o L
5. CEUAFAHC nr. CEU pentru so!uglonarea calificativului academiei; _
62/02.112.2019 sesizarii unui cadru | - nu au fost constatate abateri
T ’ didactic din AFA. de la normele de eticd si
management universitar;
- Hotararea CEMU nr.
70/03.06.2020 — publica.
- Contestatie la hotararea ;wSe Cfgis;% ;—(I)(itgrareg - Raspuns la contestatie nr.
6. CEUAHAHC nr. CEU CI.EUAHAI-.IC. de  un CEU 73/14.01.2020 privind
72/24.122019. S legalitatea hotararii.
cadru didactic.
- Acuzatii nefondate si
insinuari de frauda, | - Punct de vedere al
2019/2020 favoritism, abuz, | CEUAFAHC nr.
incalcare etica, | 84/06.07.2020:
- Solicitare de ciitre Senat a analizei incorectitudine la adresa | - membrii Senatului universitar
7 . Senatului AFA de citre | si-au indeplinit in conditii de
. unor acuzatii, nr. CEU . . .. ~ L
81/31.03.2020. 82/01.04.2020. un cadru' d@ac'tlc de la trar_lsparenga si bund credinta
' alta institutie de | activitatea;
invatamant superior; - nu au fost incalcate
- analiza plangerii prevederile  legale  conexe
prealabile a acestui domeniului.
cadru didactic
- modificarea cu intentie | - Hotararile CEUAFAHC nr.
a unei metodologii cu | 87/17.09.2020, 96/28.09.2020,
- Autosesizare pentru cercetarea intentia sugerata de a | 101/19.11.2020,
8 unor informatii semnalate Tn mass- favoriza un  cadidat | 115/25.11.2020 - publice:

media nr. CEU 87/17.09.2020.

pentru participarea la
concursul de incadrare a
unui post didactic;

- Tn urma analizelor efectuate
pe baza prevederilor legislatiei
Tn materie, audierii personalului
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Nr. SESIZARI/

crt. | UNIVERSITAR | AUTOSESIZARI CONTINUT MOD DE SOLUTIONARE | Obs.
- nerespectarea | implicat, documentelor
metodologiei la | furnizate de acesta, audierii si
concursul pentru | informatiilor furnizate de Senat

incadrarea unui  post
didactic;

- prezumtia de plagiat a
unei lucrari de doctorat
de catre doud cadre
didactice din academie;

- dreptul unui candidat
de a participa la
concursul pentru
incadrarea unui  post
didactic.

si comisia de concurs, hotararii
adoptate de Comisia de Etica
Universitara a unei alte
universitati pentru o situatie
comuna, Comisia de Etica
Universitara, prin hotararile
adoptate, a respins ca
neintemeiate toate acuzatiile
formulate;

- Hotdrarea CEMU nr.
80/19.11.2020 — publica.

9. 2020/2021

Pe site-ul AFA  exista o  sectiune speciald pentru  Comisia de  eticd
(https://www.afahc.ro/ro/comisia_etica.html) unde se regasesc ultimile 3 (trei) rapoarte anuale ale
Comisiei de etica, precum si componenta Comisiei de etica.

Prin masurile luate CEDA se dovedeste caracterul reactiv al AFA in ceea ce priveste sanctionarea
persoanelor implicate in spetele mentionate in rapoarte. Din aceasta evaluare putem spune ca AFA este
o institutie reactiva in ceea ce priveste respectarea principiilor de deontologie si integritate academica.

1.3 EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE iINVATAMANT SUPERIOR

11.3.1 Admiterea

Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” din Bucuresti aplicd o politica transparenta de
recrutare si admitere la programele de studii universitare de licenta si masterat. Astfel, la nivelul
Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” exista regulamente privind organizarea si desfasurarea
concursului de admitere pentru fiecare ciclu de studii universitare. La momentul desfasurarii vizitei de
evaluare institutionald, la nivelul Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” existau urmatoarele
regulamente Tn materia admiterii:

1. Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului de admitere pentru programele de licenta
in Academia Fortelor Aeriene “Henri Coanda” in anul universitar 2021-2022;

2. Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului de admitere pentru programele de masterat
in Academia Fortelor Aeriene “Henri Coanda” in anul universitar 2021-2022;

3. Regulamentul privind organizare si desfasurare programelor postuniversitare de formare si
dezvoltare continud in Academia Fortelor Aeriene “Henri Coanda”;

4. Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului de admitere pentru programele
postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala continua in Academia Fortelor Aeriene “Henri
Coanda” - 2019-2020;

La momentul desfasurarii vizitei de evaluare institutionala, la nivelul Academiei Fortelor Aeriene
,,Henri Coanda” din Brasov existd Regulamentul de admitere in anul universitar 2021-2022, pe fiecare
ciclu universitar de studii — licenta si master - si cu criterii de admitere specifice pe fiecare facultate si
program in parte. Toate infomatiile se regdsesc pe pagina web la  adresa
https://www.afahc.ro/ro/informare_publica.html.

Nota la testul de verificare se calculeaza cu 2 (doud) zecimale fara rotunjire. La Raportul de
autovaluare (RA) este anexat Regulamentul de organizare si desfasurare a concursurilor de admitere
pentru programele de licenta si master, pentru anul universitar 2019-2020, iar pe site-ul institutiei este
postat cel studii universitare de licenta pentru anul universitar 2021-2022, la adresa
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul %20de%200rganizare%20si%20desfasurar
£a%20a%20%20concursului%20de%20admitere%20licenta%202021.pdf, iar la adresa
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https:/ .afahc.ro/ro/programe_studii/master.html# Regulamentul de organizare si desfasurare a
concursului de admitere pentru programele de master pentru anul universitar 2021-2022.

Din RA (pp. 39-40) rezulta ca studentii Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd” sunt tineri
(baieti i fete) inmatriculati In academie potrivit prevederilor legale. Cheltuielile legate de pregitirea
si educarea studentilor militari sunt suportate de catre statul romdn. Selectia si inscrierea
candidatilor la concursul de admitere se efectueaza prin Birourile informare-recrutare ale Centrelor
zonale de selectie si orientare ale Ministerului Apararii Nationale. Recrutarea studentilor face
obiectul politicii de marketing a Academiei Fortelor Aeriene “Henri Coanda”. Printre strategiile
adoptate de academie se pot mentiona: organizarea de prezentdri directe ale academiei §i
programelor de studii pe care academia le oferda, alaturi de prezentarea pachetului de facilitati.
Admiterea in Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coandada” se face prin concurs unitar pe institutie
potrivit reglementarilor Ministerului Educatiei Nationale si ale Ministerului Apararii Nationale.

La concursul de admitere participa absolventi ai colegiilor/liceelor militare §i civile, cu diploma de
bacalaureat, potrivit reglementarilor in vigoare. Numdrul locurilor scoase la concurs, pe programe
de studii/arme i categorii de beneficiari, se aproba de catre Ministerul Apararii Nationale, pe baza
propunerilor Directiei Generale Management Resurse Umane.

Admiterea in institutie se realizeazd transparent, acorddndu-se sanse egale tuturor candidatilor,
conform normelor legale in vigoare, respectiv Legea educatiei nationale, Instructiunile Directiei
Generale Management Resurse Umane si criteriilor proprii elaborate si aprobate de Senatul
universitar. Aceste aspecte sunt concretizate in Metodologia de organizare si desfasurare a
concursului de admitere (www.afahc.ro/ro/programe_studii/licenta.html). Admiterea se bazeaza
exclusiv pe competentele academice ale candidatilor si nu aplica nici un fel de criterii discriminatorii.
Singurele criterii suplimentare de selectie sunt impuse de conditiile de sandtate, dezvoltare fizica si
abilitate psihicd, specifice sistemului militar. La concursul de admitere desfasurat in Academia
Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”, se prezinta numai candidatii declarati ,,ADMIS” la fiecare din
probele de selectie desfasurate in centrele zonale de selectie si orientare ale Ministerului Apararii
Nationale. Grupele de studiu sunt dimensionate astfel incdt, sd se asigure desfasurarea eficientd a
procesului de invatamdnt. Admiterea in academie se bazeaza pe o politica transparentd a recrutarii si
admiterii studentilor. Oferta educationala pentru anul universitar respectiv este anuntatd cu cel putin
6 luni Tnainte de aplicare, cu numarul de locuri pentru fiecare program de studii si specialitate
militara §i este facutd public pe site-ul academiei, www.afahc.ro. Admiterea se bazeaza exclusiv pe
competentele academice ale candidatului si nu se aplica niciun fel de criterii discriminatorii.

In consecinta, Comisia de evaluare, inclusiv studentii, constata ca la nivelul institutiei exista un
regulament privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere pentru fiecare ciclu de studii
universitare — licentd si master. Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului de admitere
pentru programele de licenta pentru anul universitar 2021-2022 a fost aprobat de cdtre Senat la data
de 25.03.2021. Potentialilor candidati le sunt puse la dispozitie, pe site-ul universitatii atat
regulamentul privind organizarea si desfasurarea admiterii, cat si alte informatii necesare pentru
derularea acestui proces.

Programa de admitere este publicatd cu respectarea termenului imperativ de sase luni, iar
documentele institutionale care reglementeaza admitere sunt detaliate, creAnd un orizont rezonabil de
asteptare potentialilor candidati privind modul de desfasurare a admiterii.

Asa cum rezultd si din continutul documentelor institutionale care reglementeaza procesul de
organizare si desfasurarea a concursului de admitere la nivelul Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri
Coanda” din Brasov, accesul la un ciclu de studii — licenta sau master - este conditionatd de depunerea
n original a diplomei ori a adeverintei care atestd finalizarea ciclului anterior de studii. Tn contextul
pandemiei COVID-19, regulamentul de admitere mentioneaza depunerea formatului electronic scanat
al diplomei de bacalaureat/adeverinta in cadrul concursului de admitere (art. 26), in timp ce in vederea
inmatricularii, candidatii declarati admisi depun diploma de bacalaureat/adeverinta in original (art.
32). La data vizitei, expertul pe program de licentd selectat a verificat prin sondaj dosare ale
studentilor.

Din consultarea documentelor institutionale care reglementeaza procesul de organizare si
desfasurarea a concursului de admitere la nivelul Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” din
Brasov, precum si a programelor de admitere, putem observa ca acestea sunt particularizate fiecarui
program si ciclu de studii universitare. De asemenea, probele de admitere releva orientarea
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universitatii catre evaluarea acelor competente, aptitudini si atitudini preexistente necesare parcurgerii

H

cu succes a unui program de studiu cu specific militar, fiind proiectate pentru a selectiona cei mai
valorosi candidati, cu potentialul de a performa la nivelul fiecarui ciclu de studii.

11.3.2 Activitatea de formare profesionala a studentilor

AFA face parte din categoria universitatilor de educatie si formare profesionald a ofiterilor
licentiati in domeniul Stiinte militare, informatii si ordine publica, pentru specializarile: Management
in aviatie, Managementul traficului aerian, Managementul sistemelor de supraveghere aeriana si
Managementul sistemelor de rachete si artilerie antiacriene, Management Aeronautic pentru Fortele
Aeriene si alti beneficiari interni §i externi

Tn ceea ce priveste formarea profesionald, Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” din
Brasov aplica strategii de predare-invatare adaptate fiecarei specializari in parte si urmareste atat
acumularea de cunostinte si abilitati teoretice, cat si a celor practice. Tn acest scop, sunt folosite
metode si tehnici didactice bazate pe tehnologia informatiei (utilizarea platformelor in care se pun la
dispozitia studentilor materiale de informare, posibilitatea de a urmari prelegeri inregistrate si
posibilitatea de antrenare pentru teste/examene), fiecare facultate fiind dotatd cu materiale didactice
specifice domeniului de studiu. Astfel, strategia de predare este adaptata specificului studentilor si
cursantilor care sunt inmatriculati la programe de studii universitare sau postuniversitare si care
activeazd sau urmeaza sa activeze In Ministerul Apardrii Nationale.

Fisele disciplinelor contin informatii privind continutul disciplinei, obiectivele disciplinei,
preconditii  de  curriculum si  de  competente, conditii de  desfasurare a
cursului/seminarului/laboratorului, metodele de predare si invatare, alocarea creditelor, metodele de
evaluare. Metodele de evaluare sunt alese corespunzator astfel incat sa valideze indeplinirea de catre
studenti a obiectivelor de Invatare declarate. Mentionam faptul ca echipa de experti a constatat ca nu
toate fisele de disciplina analizate prezinta rezultatele asteptate ale invatarii.

Conform celor constatate la Intilnirile cu studentii si absolventii din timpul vizitei, Fisele
disciplinelor au fost si sunt prezentate si discutate cu studentii inca de la inceputul fiecarui semestru.

Universitatea dispune de un Regulamentul de initiere, aprobare, monitorizare §i evaluare a

programelor de studii, validat de Senatul AFA, prin care se stabilesc etapele si documentele necesare
pentru initierea unui nou program de studii, responsabilitatea principala revenind departamentului care
propune Consiliului facultatii, iar aprobarea apartinand Senatului universitatii. Regulamentul prezinta
modul n care se realizeazd monitorizarea programelor de studii, precum si etapele, documentele si
responsabilitatile privind realizarea dosarului pentru inscrierea calificarii in RNCIS. Astfel, Tn acest
demers rolul de initiator al unui nou program de studii 1l are Statul Major al Fortelor Aeriene In
colaborare cu Directia Generala Management Resurse Umane din cadrul Ministerului Apararii
Nationale.
Regulamentul stabileste algoritmul si responsabilitatile referitoare la autorizarea si evaluarea periodica
a programelor de studii ce se deruleaza in academie, instituie o procedurd unitara care faciliteaza
elaborarea si prezentarea documentatiei de autoevaluare a programelor de studii, precum si faciliteaza
o evaluare corecta i operativa realizata de evaluatori interni i externi ai programelor de studii.

Initierea, autorizarea, acreditarea, monitorizarea si evaluare periodica a programelor de studii de
nivel licentd si master se desfasoarda conform unor proceduri specifice, care presupun nominalizarea de
catre Senat a unui coordonator al programului de studiu si a unei comisii de lucru. Pornind de la
profilul de competente profesionale si transversale, comisia de proiectare defineste obiectivele
specializirii si structura curriculara - planul de invatamant, care sunt analizate in consiliul facultatii. Tn
procesul de proiectare a planului de invatimant se stabilesc disciplinele de studiu, ponderile si
specificul lor, cu respectarea standardelor specifice domeniului de studii. Departamentele implicate Tn
programul de studii fac observatii cu privire la posibile corectii privind structura curriculara si
stabilesc cadrele didactice cu competente adecvate disciplinelor din planul de invatamant.
Coordonatorul programului de studiu Tmpreund cu comisia de proiectare definitiveazd planul de
invatamant si stabilesc titularii disciplinelor. Pe baza planului de invatamant, titularii disciplinelor
Tntocmesc fisele disciplinelor. Comisia analizeaza documentele referitoare la disciplinele de studiu si
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elaboreaza forma finald a documentelor privind programul de studiu proiectat. Documentele privind
programul de studiu proiectat sunt prezentate consiliului facultatii, spre avizare si Senatului academiei
spre validare. Cererea pentru autorizarea de functionare provizorie a unui nou program de studiu este
aprobata de Senatul academiei.

Activitatea de monitorizare anuala a programelor de studii se realizeaza de catre coordonatorul
programului si comisia de lcuru. Scopul monitorizérii este respectarea cerintelor de calitate a
invatamantului si compatibilitatea calificarilor cu ofertele de pe piata muncii. Monitorizarea unui
program de studiu constd in compararea sistematica a situatiei actuale cu situatia de referintd definita
prin standardele si indicatorii de performanta in baza carora programul a fost aprobat, in scopul
identificarii discrepantelor si al interventiei operative.

Comisia de evaluare constatd in mod clar cd universitatea se raporteaza permanent la cerintele
impuse de catre angajatorii absolventilor in domeniu.

La nivelul conducerii fiecarei facultti existd o pozitie de prodecan care se ocupa de probleme
Tnvatamant, dar si de aspecte in directa legatura cu formarea profesionala a studentilor. La nivelul
fiecarei facultiti am identificat si un Director al Scolii de Studii Postuniversitare.

Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” din Brasov dispune de un Regulament privind
activitatea profesionala a studentilor (nivel licentd si master). Pentru anul universitar 2020-2021,
regulamentul a fost aprobat de Senatul institutiei la data de 30.06.2020 si este disponibil pe site-ul
institutiei
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20activitatii%20profesionale%20a%20st
udentilor%202020-2021.pdf, iar pentru anul universitar 2019-2020 regulamentul a fost aprobat de
Senat la data de 28.06.2019. Regulamentul contine informatii privind organizarea procesului de
invatamant, nmatricularea si documentele studentului, exmatricularea studentului, frecventa,
evaluarea competentelor studentilor si promovarea anului universitar, recompense si sanctiuni,
transferul / intreruperea studiilor, creditele transferabile. Comisia de evaluare constata ca in art. 38
(licentd) si 40 (master) din Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor nu permite
promovarea unui an de studii cu un numar mai mic de 60 de ECTS.

La nivelul facultatilor, cadrele didactice implicate in activitatea de consiliere exercita o activitate
de tutoriat pentru programele de studiu de licentd si masterat, consiliind studentii in alegerea
specializarii si a traseului educational. Astfel, AFA ofera studentilor sai servicii al caror scop principal
este acela de a-i ajuta in pregatirea lor profesionala. Dat fiind specificul militar, existd anumite
particularitati ale sprijinului oferit studentilor prin cazarea, hranirea si echiparea studentilor (p. 29,
RA). Studentii AFA beneficiaza si de sprijinul acordat de catre tutori, conform Regulamentului privind
activitatea de tutorat prin tutorele de grupa, precum si de servicii de orientare si consiliere in cariera,
conform Regulamentului privind organizarea si functionarea comisiei de consiliere in carierd.
Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd” din Brasov incurajeazd fluxul comunicational dintre
cadrele didactice si studenti prin urmatoarele masuri specifice: ore de consultatii, programe de tutorat,
platforma e-learning Moodle si alte activitati conexe. Astfel, cadrele didactice din Universitate au
obligatia ca, doud ore pe sdptdmana, sa fie la dispozitia studentilor si sa 1si personalizeze indrumarea la
cererea acestora.

Examinarea si notarea studentilor in cadrul Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” din
Brasov se face tindnd cont de prevederile Regulamentului privind activitatea profesionald a
studentilor (nivel licenta si master), care are o sectiune distinctd dedicatd evaludrii si notarii
Studentilor. Evaluarea pregatirii profesionale a studentilor se realizeaza in mod continuu, atit pe
parcursul anului universitar (in cadrul prelegerilor, seminariilor, lucrarilor practice de laborator, lucrari
de control, proiectelor, etc), precum si prin examene verificari finale/colocvii, care se sustin conform
planificarilor Sectiei management educational, in baza structurii anului universitar si a fiselor
disciplinelor. In prima saptimana a fiecarui an universitar, prin grija tutorilor de grupe, studentii sunt
informati asupra disciplinelor si formelor de verificare prevazute in planurile de invatdmant al anului
universitar respectiv, precum si a cadrelor didactice /instructorilor care vor asigura activitatile de
invatamant. Evaluarea studentilor de la programele de studii de licentd si master se realizeaza pe o
grild de numere de la 1(unu) la 10(zece), cu respectarea principiilor docimologice. Rezultatele
evaluarii se consemneaza in carnetul de student, catalogul grupei de studenti, registrul matricol,
suplimentul la diploma, precum si in documentele de lucru ale cadrelor didactice.
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Studentilor de la programele de studii de licenta 1i se intocmesc figse psihopedagogice si aprecieri
de serviciu. Fisele psihopedagogice se utilizeaza in procesul de cunoastere a studentilor si se
completeaza pe baza testelor si a observarii evolutiei acestora. Figele psihopedagogice se completeaza
de catre comandantii subunitatilor de studenti impreuna cu psihologul academiei, incepand din primele
trei luni ale prezentarii in academie (pentru cei proveniti din colegiile liceale militare se continua
completarea fiselor primite) (art. 25). Existd prevederi privind participarea la evaluare a doua cadre
didactice (art. 28).

Tn Universitate exista o Comisie de consiliere in carierd (CCC), care functioneaza conform
Regulamentului privind organizarea si functionarea comisiei de consiliere in cariera (aprobat de catre
Senat la data de 25.04.2013) si care este formata dintr-un presedinte, un secretar si doi membrii. Nu
am identificat in cadrul Raportului de autoevaluare (RA) si anexele aferente niciun fel de dovada a
activitatilor acestei comisii. Astfel, s-a solicitat la vizitd componenta comisiei si o descriere a
activitatilor desfasurate de aceasta Tn ultimii 5 ani, de la precedenta evaluare. Din aceasta rezulta faptul
ca in AFA si in comisia mentionatd exista un psiholog scolar si consilier vocational, precum si cadre
didactice implicate, al caror obiectiv este oferirea pentru studenti a serviciilor de informare, consiliere
si orientare 1n cariera.

Tabel nr. 11 Componenta Comisiei de Consiliere Tn Cariera
Lector univ. dr. Mihaecla GURANDA- psiholog scolar si consilier vocational

Lt. col. ing. prof. mil. Vasile SANDRU — coordonator practica studenti

Sef lucrari dr.ing. Liliana MIRON — coordonator activititi Erasmus

2016-2018 | Cpt.cdor.ing. Marian BOBE — coordonator activitdti specifice specializarilor
studentilor

Lector univ. dr. Diana ILISOI — psiholog scolar

Continutul programelor de studii este proiectat in concordantd cu specificul fiecaruia dintre
acestea si cu Modelul absolventului stabilit de universitate Tmpreuna cu beneficiarii procesului
educational. Planurile de invdtamant pentru programele universitare sunt elaborate la nivelul
departamentului, avizate de consiliul facultatii si aprobate de Senatul universitar. In cazul programelor
postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala continud, competentele pe care acestea urmeaza
sa le confere sunt stabilite prin dialog direct cu structurile beneficiare ale Ministerului Apararii
Nationale, in urma unei solicitari de demarare initiale adresate comandantului (rectorului) universitatii,
planurile de Tnvatamant urmand sa fie aprobate de catre Senatul universitar, in urma elaborarii acestora
de catre departament si a avizarii de catre Consiliul facultatii.

Astfel, se urmareste atingerea urmatoarelor obiective la nivelul programelor de studii (p. 11, RA):

- proiectarea ariei curriculare in conformitate cu prevederile Hotararii de Guvern nr. 606/2005 privind
organizarea studiilor universitare in institutiile militare de Tnvatamént superior din subordinea
Ministerului Apararii Nationale, Hotararii de Guvern nr. 404/2006 privind organizarea si desfasurarea
studiilor universitare de masterat, Hotararii de Guvern nr. 88/2005 privind organizarea studiilor
universitare de licenta, Hotararii de Guvern nr. 1418/2006 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare
externa, a standardelor, a standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanta a ARACIS, a
Conceptiei de formare, dezvoltare si utilizare profesionala a ofiterilor din Armata, a celorlalte
documente care reglementeaza invatimantul universitar pentru formarea Ofiterilor;

- fundamentarea fiecarei discipline cuprinsa in planurile de invatamant pe baza standardelor nationale
si europene in domeniu (universitare, militare generale si de specialitate);

- corelarea continutului programelor de studii de licenta si master cu nevoile si prioritatile de instruire
ale structurilor operationale din fortele aeriene, cu cerintele cuprinse in modelul absolventului realizat
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cu benef€iarii, precum si cu evolutia structurilor specifice si categoriilor de echipamente si tehnica de
lupta care existd sau care vor intra in inzestrarea Fortelor Aeriene;

- corelarea planurilor de invatamant ale programelor de studii universitare de licenta si a fiselor
disciplinelor cu cele de la cursul de baza din Scolile de Aplicatie specifice categoriilor de forte si ale
programelor de master, in scopul eficientizarii si asigurarii complementaritatii instruirii studentilor;

- relationarea mai buna a cadrelor didactice din Academia Fortelor Aeriene cu instructorii din Scoala
de Aplicatie pentru Fortele Aeriene si cu nucleele educationale din fiecare baza
aeriand/COA/Bg.1RSA, 1n scopul realizédrii unei mai bune pregatiri profesionale, efectuarea unor
schimburi de informatii privind instruirea studentilor/cursantilor, armonizarea §i completarea
modelului absolventului;

- reevaluarea activitatilor practice ale studentilor, inclusiv a instruirii in zbor/stagiului n unitati si mari
unitidti din Fortele Aeriene, in vederea indeplinirii obiectivelor stabilite si formarii deprinderilor de
specialitate necesare parcurgerii Cursului de baza;

- diversificarea temelor si proiectelor de cercetare stiintifica si orientarea acestora, in principal, citre
nevoile reale ale Fortelor Aeriene si apoi citre acele sectoare si domenii care atrag venituri
suplimentare in contul institutiei, concomitent cu elaborarea de proiecte care sa participe la competitia
de obtinere a granturilor acordate de Ministerul Educatiei Nationale;

- participarea cadrelor didactice in colective de cercetare stiintifica pentru rezolvarea unor teme de
cercetare prevdzute in contracte, in colaborare cu alte institutii de invatamant superior din tard si
strainatate;

- dezvoltarea logisticii didactice si a bazei bibliografice a invatamantului, atat prin proiecte propuse si
derulate prin planurile de achizitii de la nivelul Statului Major al Fortelor Aeriene, cat si prin
implicarea personalului angrenat in activitatile de invatamant, in elaborarea de noi componente de
suport didactic - cursuri, tratate, aplicatii informatice etc.;

- aplicarea masurilor privind asigurarea calitatii educatiei prin initierea unor proiecte viabile, care sa
vizeze evaluari punctuale pe domenii de activitate concomitent cu identificarea de solutii pentru
diminuarea/eliminarea disfunctiilor constatate.

Dezvoltarea programelor de studii vizeaza furnizarea de competente necesare absolventilor pentru
angajare pe piata muncii specific domeniului. Propunerea initierii de noi programe de studii se face
invatamant la standardele de calitate de nivel national si european - Regulament pentru initierea,
aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii. La elaborarea planurilor de
invatamant, a curriculelor, a competentelor si cunostintelor corespunzatoare unui anumit program de
studii sunt analizate cerintele beneficiarului pentru specialitatile militare. Stabilirea corelatiilor dintre
competentele profesionale si transversale cat si ariile de continut, disciplinele de invatdmant si
creditele alocate s-a realizat pentru fiecare program de studiu de licenta sau master, prin proiectarea,
validarea si introducerea in Registrul National al Calificarilor din Invatamantul Superior (RNCIS).

In procesul de imbunititire a continutului Planurilor de invatimant se tine cont si de opiniile
studentilor si aprecierile exprimate de absolventi si angajatori, in urma chestionarii acestora privind
calitatea procesului educational din universitate.

La inceperea fiecarui program de studii, facultatea pune la dispozitia studentilor/cursantilor
informatiile referitoare la continutul programului de studii sub forma fisei aferente fiecarei discipline.

In cadrul programelor de pregitire universitara din facultate, pentru a evidentia rezultatele
formarii, concomitent cu sistemul de evaluare calitativa (notare), se utilizeaza Sistemul de Credite de
Studiu Transferabile (ECST). Conditiile si cuantumul creditelor transferabile, obligatorii pentru
promovabilitatea anului universitar, precum si a creditelor transferabile intre semestre si anii de studiu
sunt precizate Tn Metodologia de acordare a creditelor de studii transferabile si in Regulamentul
activitatii profesionale a studentului academiei.

Academia aplica principiul transferului orizontal al creditelor de la o institutie de invatamant la
alta, pe discipline, pe grupuri de discipline (module) sau pe perioade compacte de studiu, avand la
baza conventiile si protocoalele de colaborare incheiate intre academie si universitati partenere din
Uniunea Europeana prin Programul ,,Erasmus+”. Aceasta posibilitate de transfer se hotaraste de catre
Senatul Academiei Fortelor Aeriene.
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Serweiile de consiliere si sustinere a mobilitatilor sunt realizate prin intermediul biroului Erasmus.
Tn cadrul Raportului de autoevaluare (RA) si a anexelor nu au fost identificate decat citeva informatii
succinte privind mobilitatea studentilor, respectiv acordurile de parteneriat ale institutiei (pp. 61-62)
care n ultimii 4 ani a incheiat protocoale de colaborare la nivel institutional in domeniul
invagamantului §i cercetarii stiintifice, cu Asociatia “Political Research Group”, Universitatea
Politehnica Timisoara, Universitatea “Aldo Morro” din Bari, Italia, Academy of Land Forces
Wroclaw, Polonia, Universitatea “Vasil Levski” din Bulgaria, Politehnica de Chimboraso, Ecuador,
Facultatea militara de stiinte din Budapesta, Ungaria”.

Astfel, la vizita fost solicitatd 0 lista a acordurilor de parteneriat ale institutiei, incheiate cu
institutii similare din tara si straindtate - 27 de institutii in perioada 2013-2020 si o situatie a mobilitatii
studentilor incoming si outgoing in programe de tipul Erasmus+ / similare din ultimii ani. A rezultat
faptul ca in cadrul programelor Erasmus+/similare, situatia mobilitatii studentilor este urmatoarea:

Tabel nr. 12 — Centralizare mobilitatilor ERASMUS+ studenti

An universitar | Studenti outgoing Studenti incoming

Studiu Plasament Studiu Plasament
2016-2017 11 11 4 5
2017-2018 25 4 6 3
2018-2019 24 2 6 6
2019-2020 18 3 7 -

Experienta in formarea profesionala a studentilor este datd si de situatia intrarilor si iesirilor in
cadrul programului ERASMUS se prezinta in tabelul de mai jos.

Tabel nr. 13 Mobilitati ERASMUS+ cadre didactice si nedidactice

Mobilitdti de predare (outgoing) — cadre didactice

Anul 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Nr. persoane 5 2 - 4 - -
Mobilitati formare (outgoing) — cadre didactice si nedidactice
Anul 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Nr. persoane 3 14 8 11 2 -
Mobilitati de predare (incoming) — cadre didactice
Anul 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Nr. persoane 2 4 1 3 - -
Mobilitati formare (incoming) — cadre didactice si nedidactice
Anul 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Nr. persoane 3 6 31 - - -

Universitatea are acorduri de colaborare cu 19 universitati din strainatate si cu 8 universitati din
tara. — detalii la https://www.afahc.ro/ro/relatii_internationale/acorduri_internationale.html.

Expertii evaluatori pe programe, precum si studentii AFA, participanti la intalnirea cu echipa de
evaluare, au confirmat ca procedeele de evaluare a studentilor sunt centrate pe rezultatele invatarii si
sunt anuntate acestora din timp si in detaliu; cursurile sunt proiectate astfel incat sa imbine predarea,
invatarea si evaluarea; ca dupa evaluare, studentii primesc un raspuns, inclusiv consiliere, daca este
cazul, privind procesul de invitare ulterioara. Tn acelasi timp, studentilor li se oferd informatii dupa
evaluare - feedback, care, dacd este necesar, sunt legate de consiliere pentru procesul de invatare
ulterioara.

Expertii evaluatori pe programe au confirmat ca procedurile de evaluare specifice sunt consemnate
n Fisele de disciplina si sunt aplicate corespunzitor, Tn conformitate cu standardele ARACIS.
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CoR@ticerea universitatii este preocupata de nivelul de satisfactie al studentilor incercand s vina

in intdmpinarea asteptarilor acestora, dar Tn coroborare cu cerintele principalului beneficiar al
procesului educational (Ministerul Apararii Nationale). Tn acord cu datele inscrise in cuprinsul RA (p.
55) receptarea nivelului de calitate a proceselor educationale in Academia Fortelor Aeriene ,,Henri
Coanda” se realizeazd prin continutul aprecierilor absolventilor si beneficiarilor privind nivelul
competentelor si deprinderilor dobandite Tn academie. Tn AFA pe acest palier se aplica Metodologia de
evaluare a gradului de satisfactie a beneficiarilor programului de pregatire universitara al Academiei
Forelor Aeriene. Tn urma aplicarii metodologiei rezultatele sunt analizate si sunt luate Tn considerare
la imbunatatirea activitatii didactice, a planurilor de Invatamant, a continuturilor figselor disciplinelor
ce urmeaza sa fie elaborate pentru anul universitar urmétor.
Tn cadrul RA si a anexelor nu au fost identificate informatii privind mecanismele de aplicare de la
precedenta evaluare a Metodologiei de evaluare a gradului de satisfactie a beneficiarilor programului
de pregatire universitara si nu s-au identificat nici rezultate. Astfel, cu ocazia vizitei de evaluare,
comisia a solicitat informatii in acest sens din care a rezultat faptul cd in perioada 2016-2020
(noiembrie), institutia a colectat opiniile studentilor in ceea ce priveste nivelul de satisfactie — predare-
invatare, cercetare stiintificd in sprijinul activitatii didactice, respectiv facilititi si servicii.
Chestionarele au fost aplicate fizic studentilor pana in 2020, iar dupa acestea au fost colectate prin
intermediul platformei de e-learning. Din analiza rapoartelor, rezulta ca peste jumatate dintre cei ce au
completat chestionarele apreciaza pozitiv mediul de invatare/dezvoltare oferit de catre institutie.

La data vizitei de evaluare, comisia de evaluare a constatat faptul ca rapoartele mentionate nu sunt
facute publice.

De asemenea, la vizitd, din discutiile cu studentii si absolventii AFA, a rezultat ca acestia sunt
multumiti de conditiile de studiu si de calitatea serviciilor educationale oferite de AFA. Comisia de
experti constata ca studentii universitatii sunt parteneri de dialog constructiv in toate procesele de
asigurare si evaluare a calitatii si decizionale derulate la nivel institutional, fiind implicati in toate
structurile de adoptare a deciziilor, astfel:

- reprezentantii  studentilor, alesi prin vot secret, sunt membrii cu drepturi depline in Senatul
universitatii si in Consiliile facultatilor si participa activ la sedinte;

- Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii are in componentd reprezentanti ai studentilor si
absolventilor (https://unap.ro/index.php/ro/prezentare/asigurarea-calitatii), care participa activ la
dezbateri si la adoptarea deciziilor;

- semestrial, dupa sesiunea de vard, la nivel institutional, se desfasoara procesul de evaluare a cadrelor
didactice de catre studenti, prin intermediul platformei de elearning sau pe suport hartie;

- anual, la nivel institutional, se realizeaza evaluarea nivelului de satisfactie al studentilor in raport cu
mediul de invatare asigurat de Universitate, cu respectarea prevederilor legale, si asigurarea feedback-
ului si, pe baza acestuia, a masurilor preventive si/sau corective).

Procesul de invatamant este situat in centrul sistemului de asigurare a calitatii educatiei, care
stabileste reperele colabordrii student-profesor, bazate pe respectul reciproc si pe posibilitatea
studentilor, ca de altfel a oricarei persoane din universitate sau din afara acesteia, de a sesiza Comisia
de etica universitard in legdtura cu abateri savarsite de membrii comunitatii universitare (art. 16 Cod
de etica si deontologie universitara din Carta AFA).

Tn Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” din Brasov existd si se aplici un Regulament
privind activitatea profesionald a studentilor (nivel licenta si master) prin care se stabilesc proceduri
clare pentru solutionarea sesizarilor si contestatiile depuse de studenti cu referire calitatea proceselor
de educatie. Astfel, regulamentul prevede la art. 32 faptul ca studentul poate depune contestatie cu
privire la nota obtinuta la o proba scrisd, in termen de 24 de ore de la comunicarea notei. Contestatia se
depune personal la sectia de Management educational si este analizatd in prezenta studentului
contestatar de catre o comisie din care nu fac parte cadrele didactice care au participat la evaluarea
initiala.

Cu ocazia vizitei de evaluare, comisia de evaluare a solicitat o situatie a transferurilor studentilor
de la precedenta evaluare, din care rezulta faptul ca in perioada 2016-2021 (data viziei de evaluare) nu
au existat transferuri in cadrul institutiei. Institutia dispune de prevederi privind transferurile de
studenti intre universitati in cadrul Cartei universitare si in Regulamentul activitatii profesionale a
studentilor.
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11.3.3 Valorificarea calificarii obtfinute

Tn Universitate, programele de studii sunt analizate, revizuite periodic pentru a corespunde
dinamicii pietei calificarilor universitare si profesionale, t{indnd seama si de programe similare din
universitati UE sau non UE.

Relatia dintre student si profesor este una de parteneriat, Tn care fiecare isi asuma responsabilitatea
atingerii rezultatelor invatarii. De asemenea, rezultatele invatarii sunt explicate si discutate cu studentii
din perspectiva relevantei acestora pentru dezvoltarea lor.

Curriculum-ul programelor de studii universitare de licenta si masterat existente Tn oferta
educationald a Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd” din Brasov este structurat astfel incat
parcurgerea si absolvirea programelor de studii sa fie posibila in perioada de studiu standard definita.
Acordarea Diplomei de licentd si de master se face in conditiile promovarii examenului de finalizare a
studiilor, in conformitate cu prevederile Regulamentului de organizare si desfasurare a examenului de
licenta — 2020 si a Regulamentului de organizare si desfasurare a examenului de disertatie — 2020:

e diploma de licenta in domeniul de licentd “Stiinte militare, informatii si ordine publica”,
Specializarile: ”Management 1n aviatie”, "Managementul traficului aerian”, “Managementul
sistemelor de rachete si artilerie antiaeriene”, “Managementul aeronautic”, 1insotita de
suplimentul la diploma, pentru ciclul I — studii universitare de licenta;

o diplomd de master in domeniul de master “Stiinte militare”, specializarile “Securitatea
spatiului aerian”, “Managementul sistemelor de luptd in fortele aeriene” si “Sisteme de
securitate”, insotitd de suplimentul la diploma, pentru ciclul II — studii universitare de master;

o certificat de absolvire studii universitare de licentd/master pentru absolventii care nu au
promovat examenul de licenta/disertatie sau nu s-au prezentat la acesta.

Pe site-ul universitatii este postat pentru anul universitar 2020-2021 Regulamentul de organizare si
desfasurare a examenului de licenta
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul %20de%200organizare%20si%20desfasurar
e%20a%20examenului%20de%?20licenta.pdf si Regulamentul de organizare si desfdasurare a
examenului de disertatie
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20de%200rganizare%20si%20desfasurar
e%20a%20examenului%20de%20disertatie.pdf.

Promovabilitatea la examenele de finalizare a studiilor universitare de licentd/master, in
perioada 2015-2020 a fost de 100%:

Tabel nr. 14 Gradul de promovabilitate

Numar studenti %
Nr. tnmatriculati in inscrisi la promovati
crt. Anul universitar examenul de examenul de
anul 1 . < . <
licenta licenta
1 2015-2016 44 + (1 sd. SUA) 44 44 100%
2 2016-2017 58 + (1 sd. SUA) 58 58 100%
3 2017-2018 80 80 80 100%
4 2018-2019 95 + (1 sd. SUA) 95 95 100%
5 2019-2020 165 165 165 100%

Situatia absolventilor de licenta pe facultatile din cadrul AFA este cea din Tabelul nr. 15.

Tabel nr. 15. Situatia absolventilor pe facultati (ultimii 5 ani)

Facultatea 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

An | Abs. | An | Abs. An | Abs. An | Abs. [Anfinal| Abs.
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https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20de%20organizare%20si%20desfasurare%20a%20examenului%20de%20licenta.pdf
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20de%20organizare%20si%20desfasurare%20a%20examenului%20de%20disertatie.pdf
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20de%20organizare%20si%20desfasurare%20a%20examenului%20de%20disertatie.pdf
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final final final final

Facultatea de| 44 44 58 58 80 80 95 95 107 107
Management
Aeronautic

Facultatea de| - - - - - - - - 58 58
Sisteme de
Securitate Aeriana

TOTAL 44 44 58 58 80 80 95 95 165 165
ABSOLVENTI
CICLUL |

Situatia absolventilor de masterat pe facultatile din cadrul AFA este cea din Tabelul nr. 16.

Tabel nr. 16 Evolutia numarului de absolventi de Master

Anul universitar Numar studenti
Inmatriculati in Inscrisi in Alte promotii Promovati
anul 11 examenul de examenul de
disertatie disertatie
2014-2015 36 22 0 22
2015-2016 32 25 0 25
2016-2017 51 36 1 37
2017-2018 40 24 5 29
2018-2019 53 35 6 41
2019-2020 66 31 15 46

Prin obiectivele declarate, programele de studii oferd absolventilor oportunitati specifice fiecarui
domeniu specific invatamantului superior militar, permitandu-le studentilor sa-si dezvolte acele
competente, abilitati si aptitudini ce vor fi dobandite prin parcurgerea si absolvirea programelor de
studii.

Obiectivele declarate si rezultatele obtinute de studenti pe parcursul studiilor universitare si care
conduc la o calificare universitara sunt exprimate explicit in cadrul suplimentelor de diploma si sunt
disponibile in mod public prin intermediul Registrul National al Calificarilor din Invitamantul
Superior (RNCIS). Institutia de invatamant superior elibereaza tuturor absolventilor Suplimentul la
diploma.

Tn ceea ce priveste angajabilitatea absolventilor, in acord cu datele Tnscrise Tn cuprinsul RA (p.
52), gradul de angajabilitate al absolventilor in structurile Ministerului Apararii Nationale, Tn alte
institutii de ordine publica si siguranta nationald, in perioada 2015-2020 a fost de 100%. Motivat de
faptul ca Tn cadrul RA si a anexelor nu au fost identificate informatii privind modul in care AFA
urmareste permanent cariera absolventilor sai, printr-un sistem propriu organizat in acest scop, precum
si modul in care anual un raport detaliat, pentru toate programele de studii, s-a procedat cu ocazia
vizitei de evaluare la solicitarea de informatii privind procedurile de monitorizare a insertiei
absolventilor pe piata muncii si situatia ultimilor 5 ani de la precedenta evaluare, respectiv rapoartele
din care sd rezulte procentul absolventilor angajati in termen de doi ani de la data absolvirii, atét
pentru studiile de licentd, cat si pentru cele de master. Institutia mentioneaza faptul ca in ultimii 5 ani
toti absolventii au fost repartizati si incadrati pe functii.

Tn cadrul Raportului de autoevaluare (RA) si a anexelor nu au fost identificate informatii privind
ponderea absolventilor din ultimele doud promotii de licentid care sunt admisi la master,
indiferent de domeniu. Astfel, cu ocazia vizitei de evaluare, comisia a solicitat informatii referitoare 1a
acest aspect si a constatat ca:

- Promotia de licentd 2018-2019, admisi la master din promotie 65 de studenti (din total 95) —
68,42%
- Promotia de licentda 2019-2020, admisi la master din promotie 86 de studenti (din total 165) —
52,12%
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Comferm datelor Tnscrise Th cuprinsul RA (p. 55), obtinerea unei perceptii cu referire la nivelul de
calitate a proceselor educationale in Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” se realizeaza prin
continutul aprecierilor absolventilor si beneficiarilor privind nivelul competentelor si deprinderilor
dobéndite in academie. Tn acest sens senatul universitar a aprobat “Metodologia de evaluare a
gradului de satisfactie a beneficiarilor programului de pregatire universitara al Academiei Fortelor
Aeriene”. Concluziile rezultate in urma aplicarii metodologiei sunt analizate si sunt luate in
considerare la imbunatatirea activitatii didactice, a planurilor de Tnvatamant, a continuturilor figselor
disciplinelor ce urmeaza sa fie elaborate pentru anul universitar urmator.

Metodologia de evaluare a gradului de satisfactie a beneficiarilor programului de pregatire
universitara al Academiei Fortelor Aeriene a fost aprobata de Senat la data de 19.05.2014.

in cadrul Raportului de autoevaluare (RA) si a anexelor nu au fost identificate informatii privind
mecanismele de aplicare de la precedenta evaluare a Metodologiei de evaluare a gradului de satisfactie
a beneficiarilor programului de pregatire universitara si nu s-au identificat nici rezultate. Astfel, cu
ocazia vizitei de evaluare, comisia a solicitat informatii in acest sens si a rezultat faptul ca in perioada
2016-2020 (noiembrie), AFA a colectat opiniile studentilor in ceea ce priveste nivelul de satisfactie —
predare-invatare, cercetare stiintifica in sprijinul activitatii didactice, respectiv facilitati si servicii.
Chestionarele au fost aplicate fizic studentilor pana in 2020, iar dupa acestea au fost colectate prin
intermediul platformei de e-learning. Din analiza rapoartelor, rezulta ca peste jumatate dintre cei ce au
completat chestionarele apreciaza pozitiv mediul de invatare/dezvoltare oferit de catre institutie.

Comisia de experti constata ca principala responsabilitate a cadrului didactic este proiectarea
metodelor de invatare centrate pe student. Relatia dintre student si profesor este una de parteneriat, in
care fiecare isi asuma responsabilitatea atingerii obiectivelor specificate in Fisa disciplinei, care sunt
elaborate de catre titularii de discipline pornind de la necesitatea de a le asigura acestora informatii
complete, corecte si actuale si utilizand metode moderne de instruire.

Cadrele didactice folosesc metode moderne de predare cu utilizarea tablei inteligente, a flipchart-
ului si a videoproiectorului. In perioada specifica invatamantului de tip on-line, 2020-2021, cadrele
didactice s-au adaptat formelor de predare digitalad, impuse de contextul pandemic.

Tn cadrul Raportului de autoevaluare (RA) si a anexelor nu au fost identificate informatii privind
sesiuni de formare si/sau activitati de training specifice, astfel ca au fost solicitate cu ocazia vizitei de
evaluare. A rezultat faptul ca personalul didactic participa anual la Centrul de Instruire pentru Fortele
Aeriene la “Convocarea psihopedagogica si metodicd a personalului” — in anul 2020 nu a avut loc,
datorita restrictiilor legate de situatia COVID-19. Sunt mentionate in anexa si alte tipuri de cursuri de
formare, insa nu sunt oferite detalii, perioade, persoane etc.

Conform datelor inscrise in cuprinsul RA, practica de specialitate se desfasoara si cu parteneri din
afara Ministerului Apdararii Nationale (Scoala superioara de aviatie civild Bucuresti), obligatiile
partenerului de practica si ale organizatorului de practica sunt stabilite printr-un contract incheiat intre
cele doud parti. Academia Fortelor Aeriene “Henri Coanda” este dotatd cu tehnica specifica militara
din dotarea Armatei Romane, destinata sustinerii disciplinelor de specialitate si activitatii de practica
pentru fiecare specialitate din cadrul Fortelor Aeriene si a altor beneficiari. Pentru viitorii piloti
militari din cadrul Statului Major al Fortelor Aeriene si Ministerului Afacerilor Interne pregatirea de
specialitate se desfasoara pe aeronave militare de scoald de tip TAK 52 si IAR 316B respectiv
aeronave civile CESSNA C172 si EC 120C. Pentru studentii de la specialitatea Rachete si artilerie
antiaeriand pregatiti pentru Fortele Aeriene si Terestre, tehnica este pusd la dispozitie de catre
academie, prin tunuri antiaeriene automate, calibrele 30 mm si 57 mm si Complexul radiotehnic de
tragere CRT1M-VAZA. O parte din orele practice repartizate academiei se desfasoara la UM 01700
Brasov pe tehnica moderna din dotarea armatei ce cuprinde complexele militare de tip “Oerlikon” si
CA95.”

In cadrul Raportului de autoevaluare (RA) si a anexelor nu au fost identificate informatii privind
existenta unor acorduri de practica realizate cu institutii specifice si agenti economici, astfel ca au fost
solicitate cu ocazia vizitei de evaluare. A rezultat faptul ca exista protocoale de desfasurare a pregatirii
practice cu structuri apartinand Ministerului Transportului, pe langa cele ale Ministerului Apararii
Nationale.

Institutia isi declara pe langa misiunea didactic si misiune de cercetare stiintifica. In cadrul RA si a
anexelor nu au fost identificate informatii privind implicarea studentilor in proiecte de cercetare (in
diferite forme), astfel ca au fost solicitate cu ocazia vizitei de evaluare (Anexa nr. S.31). A rezultat
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faptul n perioada 2016-2021, un numar de 18 studenti au fost implicati in 8 proiecte de cercetare
(aviatie, art. si R.S.A, meteo).

Tn cadrul Raportului de autoevaluare (RA) si a anexelor nu au fost identificate informatii
referitoare la modul in care universitatea se preocupa de situatiile studentilor cu nevoi speciale, in
procesul de invatare, predare si evaluare, dupa caz, in functie de situatiile potentiale. Astfel, au fost
solicitate cu ocazia vizitei de evaluare informatii privind acest domeniu, atat pentru studiile de licenta,
cat si pentru cele de master (Anexa nr. S.32). A rezultat faptul ca AFA asigura egalitatea de tratament
tuturor studentilor, consiliaza si sprijina studentii cu situatii speciale familiale/personale etc. Nu exista
insd in reglementarile si procedurile interne prevederi distincte pentru predarea-invatarea studentilor
CU nevoi speciale, In contextul invatdmantului militar specific institutiei.

Prin obiectivele declarate, programele de studii isi propun sa ofere absolventilor oportunitati
specifice fiecarui domeniu, permitdndu-le studentilor sa-si dezvolte competentele, abilitatile si
aptitudinile ce vor fi dobandite prin parcurgerea si absolvirea programelor de studii. Obiectivele
declarate si rezultatele obtinute de studenti pe parcursul studiilor universitare si care conduc la 0
calificare universitara sunt exprimate explicit in cadrul suplimentelor de diploma si sunt disponibile Tn
mod public prin intermediul Registrul National al Calificarilor din Invatamantul Superior (RNCIS).

Documentele consultate pe parcursul vizitei confirma cele inscrise in cuprinsul Raportului de
autoevaluare institutionala cu referire la faptul ca AFA elibereaza tuturor absolventilor Suplimentul la
diploma. La verificarea prin sondaj de la nivelul biroului de eliberare a actelor de studii confirmand
faptul ca procedurile de conferire a diplomelor sau certificatelor de absolvire sunt in stricta
conformitate cu conditiile legale.

La vizita in Universitate au fost verificate prin sondaj la secretariatele AFA diplomele si
suplimentele la diploma si s-a constatat ca datele din Registrul de eliberare a actelor de studii
corespund cu datele din cotorul Diplomei si cu datele din Registrul matricol.

Conform celor constatate la ntalnirile cu studentii si absolventii din timpul vizitei, cadrele
didactice ale AFA interactioneaza cu studentii in activitatea de predare (prin intrebari adresate catre si
primite din sala, scurte prezentari, experimente demonstrative etc.), iar procesul de predare este
orientat dupa ritmul de invatare al studentilor.

11.3.4 Activitatea de cercetare stiinfifica

Misiunea Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” include oganizarea si desfasurarea activitatii
de cecetare stiintifica in ramura de stiinta ,,Stiinte militare, informatii si ordine publica”. Tn acest sens,
in Carta AFA, cercetarea stiintifica este asumata drept reper esential al misiunii universitatii.

Tn cadrul RA si a anexelor a fost prezentata Strategia de cercetare pentru perioada 2015-2019 si
care a fost completata ulterior de Strategia cercetarii stiintifice 2021-2025 (aprobata de Senatul AFA
la data de 20.05.2021. Astfel, prin Strategia de cercetare se stabileste continutul general si principiile

cercetarii stiintifice, in vederea asigurarii vizibilitatii si competitivitatii nationale si internationale,
stimuland cadrele didactice si studentii in vederea realizarii de activitati de cercetare si de diseminare a
rezultatelor cercetarii. La vizita au fost solicitate Planurile anuale de cercetare ale universitatii si
facultatilor / departamentelor pentru ultimii 5 ani, de la precedenta evaluare, care au fost puse la
dispozitia comisiei de evaluare. Apreciem, astfel, pe linia cercetarii stiintifice cda AFA si-a fixat
obiective si indicatori de performantd in cadrul managementului strategic al cercetdrii stiintifice,
precum si directii de actiune concrete prin planurile operationale.

Din analiza Planurilor anuale de cercetare ale institutiei, facultatilor / departamentelor pentru
ultimii 5 ani si a Planului cercetarii stiintifice pentru anul universitar 2020-2021 a rezultat faptul ca
institutia stabileste la nivelul structurilor sale modalitati de desfasurare a activitatii de cercetare
stiintifica, in scopul indeplinirii obiectivelor strategice fixate si ca temele de cercetare cuprinse in
planuri se inscriu n ariile stiintifice ale domeniilor de licenta si masterat, respectiv raspund
necesitdtilor si cerintelor mediului economico-social. Astfel, temele de cercetare contribuie la
dezvoltarea locala, regionala si nationala, printr-o implicare Tn acord cu nevoile comunitatii, fiind
incurajate si sustinute colaborarile si parteneriatele internationale cu alte universitati si institutii
academice si de cercetare, precum si cu diferite institutii.

Sectiunea distincta a Cartei Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” din Brasov referitoare la
Codul de etica si deontologie profesionald universitard statueaza inclusiv norme privind cercetare
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stiintific®#; respectiv abaterile de la buna conduitd in cercetarea stiintificd, precum si masurile
educationale, administrative si tehnice pentru asigurarea originalitdtii lucrarilor de licenta, disertatie,
articolelor stiintifice sau a altor lucrari cu caracter stiintific.

Motivat de faptul ca in cadrul RA si a anexelor nu au fost identificate informatii privind utilizarea
unui soft pentru verificarea similitudinii, pe parcursul vizitei au fost solicitate clarificari in acest sens.
Astfel, am constatat ca AFA utilizeaza softul sistemantiplagiat.ro de verificare a similitudinii, fara a
fi precizate insa in mod clar ce tipuri de studii sunt verificate.

Tn cadrul Raportului de autoevaluare (RA) si a anexelor nu au fost identificate informatii n
legaturd cu evidenta separata la nivelulul proiectelor de cercetare cu referire la veniturile si la
rezultatele cercetirii, asa incat a fost solicitatd o astfel de situatie la vizita. In tabelul nr. 17 prezentam
0 grupare pe categorii de venituri de cercetare.

Tabel nr. 17 — Fonduri de finantare a cercetarii Lei
Categorii 2016 2017 2018 2019 2020
PSCD fonduri alocate 55000 lei 10500 lei 48000 lei 26000 lei 50100 lei
PSCD fonduri cheltuite 55000 lei 10500 lei 48000 lei 26000 lei 50100 lei
PNCDI fonduri alocate 337412 lei 443637 lei 165097 178835 lei 164629 lei
PNCDI fonduri cheltuite 337412 lei 443637 lei 165097 178835 lei 164629 lei
ERASMUS fonduri alocate - 127828 euro 31958 euro - -
ERASMUS fonduri cheltuite - 127828 euro 31958 euro - -

Tn Tabelul nr. 18 este prezentata situatia

fondurilor alocate pentru organizarea si desfasurarea

conferintelor:

Tabel nr. 18 — Fonduri alocate organizarii de conferinte Lei
Categorii 2016 2017 2018 2019 2020

Fonduri alocate 7865 lei 20043 lei 14988 lei 5000 lei 3999 lei

Fonduri cheltuite 7865 lei 20043 lei 14988 lei 5000 lei 0 lei

La nivelul AFA ponderea veniturilor alocate cercetarii in total venituri nu se situeaza la un nivel
ridicat, asa cum se poate vedea si din tabelul nr. 19.

Tabel nr. 19 — Volumul si ponderea veniturilor din cercetare Lei
Nr. Pondere buget 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
crt. suma % suma % suma % suma % suma %
veniturile
provenite din
1. taxele de 209.263 |1,15%| 234.859 |1,24%)| 247.830 |0,85%[ 311.090 |0,89%]| 311.000 [0,99%| 317.810 |1,42%
scolarizare
activitati de
2. |cercetare 456.993 |2,50% | 383.881 [2,03%| 298.928 [1,03%| 169.554 |0,48%]| 173.910 |0,55%| 53.796 |0,24%
stiintifica
Total BUGET ]18.251.000 18.864.622 28.912.118 34.916.425 31.316.000 22.370.000

Echipa de experti constata ca evaluarea activitatii de cercetare stiingifica a cadrelor didactice se

face pe baza unor instrumente specifice si ca monitorizarea activitatii de cercetare este realizata de
catre Consiliul stiintific al academiei conform Regulamentului de functionare a Consiliului stiintific al
Academiei Fortelor Aeriene ,, Henri Coanda” din Brasov, aprobat de catre Senat la data de 28.01.2015
(www.afahc.ro/facultate/documente.html - regulamente).

La nivelul AFA, cultura academica centratd pe cercetarea stiintifica reprezintd o prioritate
institutionald, atestata de preocuparile institutiei de a creste numarul granturilor si proiectelor de
cercetare de cercetare, respectiv a rezultatelor diseminate ale activitatii de cercetare prin diferite
modalitati considerate relevante in contextul de cercetare actual — articole ISI, BDI etc. Institutia
organizeaza periodic evenimente stiintifice (Simpozioane, conferinte, mese rotunde etc.), iar
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comuniearile sunt publicate In jurnale stiintifice indexate in baze de date, volume ale conferintelor/
simpozioanelor, numere speciale de reviste stiintifice etc. Cercetarea stiintifica din universitate este
sustinuta de dotari necesare desfasurarii unor astfel de activitati.

La acest moment, in Universitate nu organizeaza studii doctorale.

Rezultatele cercetdrii stiintifice desfasuratd in universitate sunt valorificate prin publicatii
stiintifice si didactice, proiecte de cercetare sau in cadrul manifestarilor stiintifice specifice domeniilor
de cercetare existente in Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” din Brasov. In ceea ce priveste
vizibilitatea rezultatelor activitatii de cercetare stiintifica din institutie in plan regional, national si
international, in perioada 2016-2020 s-a inregistrat o tendintd de crestere moderata a publicatiilor Tn
fluxul principal de publicatii. Structura si valoarea indicatorilor de performanta realizati In perioada
2016 — 2020 demonstreaza capabilitatea AFA de a obtine performante in cercetarea stiintifica, precum
si Tn modalitatile de valorificare a capacitatii de cercetare stiintifica (Anexa 4 FV).

Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica desfasurata de catre cadrele didactice / studentii din
Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” din Brasov poate fi incadrata in categorii relevante
specifice mediului de cercetare contemporan si care vizeaza indicatorii specificic CNTADCU pentru
domeniile de cercetare existente in institutie (de ex. articole indexate Web of Science (Clarivate
Analitycs), articole indexate in baze de date internationale recunoscute, carti de autor, carti editate la
edituri nationale si/ sau internationale recunoscute de CNATDCU, capitole in carti etc.) (Anexa 4 FV).
Tn Tabelul nr. 20 prezentim in sinteza indicatorii cercetarii stiintifice.

Tabel nr. 20 — Principalii indicatori ai cercetarii stiintifice Lei
Nr. crt. Denumire indicator Numdr total
1. |Carti/capitole publicate la edituri internationale 4 carti / 3 capitole
2 |Carti/capitole publicate la edituri nationale 23 cirti/ 4 capitole
Articole publicate in reviste (ISI/ ClarivateAnalitycs Rosu, Galben,
Alb sau din categoria ISI/ ClarivateAnaliticsArts&Humanities, 1SI/ 21
ClarivateAnaliticsEmergingSourcesCitation Index sau ERIH+
3. | Articole publicate in reviste indexate BDI 84
Articole publicate in reviste neindexate 8
Lucrari prezentate la conferinte indexate ISI/ Clarivate Analitycs
4. . . 31
Proceedings sau IEEE Proceedings
5. |Lucrari prezentate la conferinte indexate BDI 95
6. |Lucrari prezentate la conferinte neindexate 21
7 Granturi, contracte de cercetare stiintificd obtinute prin competitii 2/ 159786 euro

internationale (nr. de granturi, valoare totald euro)

8 Granturi, contracte de cercetare stiintifica obtinute prin competitii

nationale (nr. de granturi, valoare totala lei) 1471289610 lei

9 Contracte de cercetare/ consultantad etc. incheiate cu agenti

economici, firme etc. (nr. de contracte, valoare totala lei) 1/225600 lei

Tn acord cu datele din RA, dupa 1996 Universitatea a organizat sesiuni nationale de comunicari
stiintifice cu o numeroasa participare a cadrelor didactice si cercetatorilor stiintifici din diferite centre
universitare i alte institugii stiintifice. Dupa 2005 sesiunile de comunicari stiintifice ale cadrelor
didactice organizate de Universitate au fost evenimente stiintifice cu participare internationald. Astfel,
AFA organizeaza Conferinta stiintificd internationala AFASES , Scientific Research and Education in
the Air Force”, in parteneriat cu Universitatea ,, Transilvania” din Brasov si Academia Fortelor Armate
“Gen. Milan Rastislav Stefanik”, Liptovsky Mikulas, Slovacia, la care participa cadrele didactice,
cercetatori stiintifici de prestigiu, profesori si doctoranzi din Bulgaria, Singapore, China, Polonia,
Cehia, Slovacia, Georgia si Vietnam. In ultimii patru ani s-a desfasurat si Conferinta RCIC Redefining
Community in International Context, organizata de Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”, fiind
indexata ISI Proceedings.

Anual, la nivelul academiei se organizeaza sesiunea internationald de comunicari stiingifice a
studentilor ,,AFASTUD” si concursuri profesionale. In luna aprilie 2019 s-a desfisurat conferinta
AFASTUD 2019, “Communicating across Cultures”, organizatd de Academia Fortelor Aeriene “Henri
Coanda” in parteneriat cu Academia Fortelor Armate “Gen. Milan Rastislav Stefanik” din Liptovsky




MikulaS®deschisa studentilor din invatamantul universitar de licenta si de masterat din sistemul militar
si din afara acestuia, din tara si din strainatate. AFA a organizat si sesiuni de comunicari stiintifice
internationale, ale caror lucrari au fost publicate in 2 (doud) reviste: Redefining Community in
International Context si Scientific Research and Education in the Air Force, indexate in baze de date
internationale. In anii precedenti, AFA a organizat, in parteneriat cu institutii nationale si
internationale de invatamant superior si cercetare, 3 (trei) conferinte stiintifice internationale: 1 (una)
pentru studenti - Communicating Across Cultures AFASTUD 2018, si 2 (doud) dedicate cadrelor
didactice, masteranzilor si doctoranzilor: Scientific Research and Education in the Air Force AFASES
2019 si Redefining Community in International Context RCIC’18, cea din urma desfasurandu-se ih
Bucuresti la Academia Nationald de Informatii ,,Mihai Viteazul” Bucuresti.

AFA a oferit detalii cu privire la sustinerea studentilor Tn activitatile de cercetare si de disimnare a
cercetarii stiintifice studentesti, pe urmatoarele paliere: proiecte de cercetare, evenimente stiintifice si
tehnico-aplicativ si militar. Astfel, universitatea a detaliat proiectele in care au fost implicati studenti,
asa cum se vede in tabelul de mai jos.
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Tabel nr. 21 — Principalele proiecte Tn care sunt implicati studenti

w

Denumire proiect cercetare

Sisteme de securitate §i supraveghere aeriand/ Systems for
Aerial Surveillance and security

vectorilor aerieni din cadrul sistemelor integrate de aparare
| aeriana cu baza la sol 5 |
Dezvoltarea unei machete functionale in simulatorul pentru |
sistemul de conducere a focului pentru tunul 2x35 mm

| Oerlikon

Sistem

Modul zbor sintetic pentru elicopterul IAR-316 B |

experimental pentru monitorizarea  stresului

| biometeorologic asupra personalului aeronautic

Sistem experimental privind utilizarea UAV-urilor in
monitorizarea calitdtii aerului in proximitatea bazelor
aeriene

= {
Dezvoltarea capabilitatilor educationale privind modul de
actiune in mediul tactic prin infiintarea unui laborator de
modelare i simulare a actiunilor militare in campul tactic |

| sistemului PATRIOT
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realizarea unui simulator pentru antrenarea operatorilor

Vasile SANDRU

La nivelul Universitatii, rezultatele cercetdrii stiintifice sunt publicate prin intermediul publicatiei,
,Review of the Air Force Academy”.

Tn AFA functioneaza 16 cercuri stiintifice, 1 cerc cultural (literar artistic) si 10 cercuri tehnico-
aplicative si militare studentesti. Rezultatele activitatii studentilor in cadrul acestor cercuri sunt
evidentiate gi Th cadrul Sesiunii stiintifice studentesti cu participare internationala ,,AFASTUD 2020
Detalii despre aceste manifestari stiintifice sunt prezentate si pe pagina web a Universitatii
(https://www.afahc.ro/ro/scientific_manif.html). Pe parcursul evaluarii, AFA a pus la dispozitia

echipei de evaluatori descrierea Laboratorului avansat de cercetare si simulare pentru fortele aeriene
(Anexa nr. S.53 Descrierea laboratorului avansat de cercetare si Simulare pentru fortele aeriene)
fondat in 2017 si format din 4 laboratoare de simulare.

Tn Tabelul nr. 22 prezentiam in sinteza pentru perioada 2015-2020 rezultatele cercetirii din cadrul
AFA (centralizate pe baza datelor din Anexa nr. 4 FV).

Tabel nr. 22 — Sistematizarea rezultatelor cercetarii
(’;‘r{ Tip valorificare 2016 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021
1. |Proiecte castigate 4 6 6 4 4 4
2. | Carti publicate in edituri recunoscute CNCSIS: 4 4 6 5 4 5
Carti publicate Tn edituri internationale - 2 3 1 1
3.
4. | Articole ISI cu factor de impact 1 1 2 5 12 5
5. | Articole, proceedings paper, review publicate Tn 11 5 5 6 4 4
reviste cotate 1SI
6. | Articole necotate ISI, dar indexate BDI 22 22 23 26 2 8
7. | Articole publicate in reviste romanesti (B+) 4 3 1 10 3 2
8. | Brevete acordate - - - - -

Din analiza noastra nu rezulta o popularizare a rezultatelor cercetarii pe pagina web a universitatii.

I1.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institutiei de invatamant superior

Din documentarea noastra rezultd ca AFA este un caz special de universitate din spatiul
invatamantului superior din Romania, care este cuplata in mod particular la practicile internationale in
domeniu si care respecta regulile specifice domeniului militar. Tn acest context, pentru AFA nu putem
realiza o comparare cu alte domenii universitare pe palierul relatiilor internationale.
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Intc#ationalizarea este realizata de catre AFA prin organizarea de conferinte internationale cu
implicarea partenerilor sai, la care se adauga strategia de asigurare a vizibilitatii si competitivitatii
nationale si internationale prin stimularea cadrelor didactice si studentilor in vederea realizarii de
activitati de cercetare si de diseminare a rezultatelor cercetarii.

n acest context, la adresa
https://www.afahc.ro/ro/relatii_internationale/acorduri_internationale.html am identificat un numar de
15 acorduri bilaterale la nivel international cu universitati similare din Germania, Polonia, Turcia,
Slovacia, Ungaria, Ecuador, Cehia, Bulgaria, Italia si Austria.

ACORDURI DE COLABORARE INSTITUTIONALA INTERNATIONALE

Ni Tij Datd
rl;: I:d Scurti descriere incheiere/

[~ aco! Lt

1 Acord HELMUT-SCHMIDT UNIVERSITAT, HAMEURG, | GER  Program ERASMUS+ 22.04.2016

bilateral | GERMANIA (HELMUT-SCHMIDT
UNIVERSITAT, HAMEURG, GERMANY)

2 Acord POLISH AIR FORCE ACADEMY, DEBLIN, POL Program ERASMUS+ 11.02.2015
bilateral = POLAND

3 Acord TUREISH AIR FORCE ACADEMY, TUREEY TUR | Program ERASMUS+ 10.11.2014
bilateral

4 Acord ,GENERAL M. R. STEFANIK” ARMED FORCES SVK  Program ERASMUS, organizari conferinte, proiecte de cercetare  22.09.2014
bilateral = ACADEMY SLOVAK REPUELIC stiintifica

Acord NATIONAL UNIVERSITY OF PUBLIC SERVICE, |HUN Program ERASMUS+ 01.00.2014
bilateral | FACULTY OF MILITARY SCIENCES AND
OFFICERS' TRAINING, BUDAPEST, HUNGARY

wn

6 Acord ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE ECU  Program ERASMUS+, Proiecte de cercetare stiintifica, Programe  23.05.2014
bilateral CHIMBORAZO, RIOBEAMEA, ECUADOR de training, Colaborare 1a conferinte si programe culturale

7 Acord UNIVERSITY OF DEFENCE BENO, CZECH CZE  Program ERASMUS, proiecte de cercetare stiintifica 00.04.2014
bilateral | REPUELIC

8 Acord VASIL LEVSKI NATIONAL MILITARY BGR  Program ERASMUS+ 26.03.2014
bilateral A UNIVERSITY, VELIKO TARNOVO, BULGARIA

9 Acord GENERALI TADEUSZ KOSCIUSZKO MILITARY |POL  Program ERASMUS+ 26.03.2014
bilateral | ACADEMY OF LAND FORCES, WROCLAW,

POLAND

10 | Acord UNIVERSITADEGLI STUDI DI BART ALDO ITA  Program ERASMUS+ 25.03.2014
bilateral MORO, ITALIA

11 | Acord THERESIAN MILITARY ACADEMY, WIENER AUT | Program ERASMUS+ 18.11.2013
bilateral | NEUSTADT, AUSTRIA

12 | Acord NATIONAL DEFENCE UNIVERSITY, WARSAW, POL Program ERASMUS+ 23.10.2013
bilateral = POLAND

13 | Acord POLISH AIR FORCE ACADEMY, DEELIN, POL | Participarea la conferine stiinfifice; participarea in comun la 11.02.2013
bilateral | POLAND proiecte de cercetare europene; participarea in comun la proiecte

specifice UE si NATO

14 | Acord Universitatea Nationald de Apéarare “Zrinyi HUN Schimb de studenti, cadre didactice, cercetdtori stiintifici si alti 28.09.2010/

bilateral | Miklos®, Facultatea Tehnica Militara “Bolyai membri ai universitifilor; programe comune de invatare 5 ani
Janos” continud; intilniri 5i seminarii pe subiecte in prealabil agreate;

Obiectivele asumate pentru indeplinirea misiunii individualizeaza universitatea atat in sistemul
national de Invatamant, cat si in Invatdmantul similar european si euroatlantic, prin claritate, distinctie
si specificitate, precum si prin deplina integrare in legislatia nationala care reglementeaza invatamantul
superior.

Conducerea universitatii  desfasoara un dialog consistent cu institutii militare si civile de
invatamant superior din tara si strainatate atat pentru schimburi de experientd, cat si pentru realizarea
unor parteneriate interuniversitare. Astfel, prorectorul pentru relatii internationale coordoneza,
indruma si controleaza activitatea privind cooperarea internationald care reprezinta o prioritate majora
pentru institutie.

Un exemplu de cooperare internationala este proiectul de cercetare stiintifica ,,Systems for Aerial
Surveillence and Security” care este coordonat de AFA si care este finantat integral printr-un grant de
tip KA-2, ERSAMUS+ (Cooperare pentru inovare in cadrul schimbului de bune practici) in care a avut
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partene ar Studies University”, Varsovia, Polonia si National Military University ,,Vasil Levski”,
Veliko Tarnovo, Bulgaria.

In ceea ce priveste transferul international al studentilor AFA aplici principiul transferului
orizontal al creditelor de la o institutie de invatamant la alta, pe discipline, pe grupuri de discipline
(module) sau pe perioade compacte de studiu, avand la baza conventiile si protocoalele de colaborare
incheiate intre academie si universitati partenere din Uniunea Europeana prin Programul ,,Erasmus+”.
Tn acest sens, AFA are incheiate acorduri de cooperare in cadrul programului Erasmus+ cu un numar
de 16 universitati, asa cum rezultd de la adresa https://www.afahc.ro/ro/erasmus/erasmus_part.html.

UNIVERSITATI PARTENERE

UNIVERSITE PAUL SABATIER TOULQUSE 3, TOULOUSE, FRANCE

UNIVERSITY OF VLORA "ISMAIL QEMALI", VLORE, ALBANIA

UNIVERSITY OF DEFENCE BENO, CZECH REFUELIC

~GENERAL M. E. STEFANIE"ARMED FORCES ACADEMY SLOVAK REPUELIC
TURKISH AIR. FORCE ACADEMY, TURKEY

GENERALI TADEUSZ KOSCIUSZEO MILITARY ACADEMY OF LAND FORCES, WROCLAW,
POLAND

THERESIAN MILITARY ACADEMY, WIENER NEUSTADT, AUSTRIA

NATIONAL DEFENCE UNIVERSITY, WARSAW, POLAND

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI BART ALDO MOFRO, ITALIA

VASIL LEVSEI NATIONAL MILITARY UNIVERSITY, VELIKO TARNCOVO, BULGARIA
POLISH ATR. FORCE ACADEMY, DEELIN, POLAND

NATIONAL UNIVERSITY OF PUBLIC SERVICE, FACULTY OF MILITARY SCIENCES AND
OFFICERS' TRAINING, BUDAPEST, HUNGARY

HELMUT-SCHMIDT UNIVERSITAT, HAMBURG, GERMANIA (HELMUT-SCHMIDT
UNIVERSITAT, HAMBURG, GERMANY)

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZQ, FIOBAMBA, ECUADOR
MILITARY UNIVERSITY OF TECHNOLOGY, VARSOVIA, POLANIA

HELLENIC AIR FORCE ACADEMY, ATENA, GRECIA

Pentru derularea cu succes a programelor Erasmus+, in AFA existd douda birouri, care se
subordoneaza prorectorului pentru relatiile internationale.

Tn scopul populariziii evenimentelor internationale, pe pagina web a universitatii existi o sectiune
speciala  cu  prezentarea  individuala a  fiecdrui  eveniment, dar si pe ani
(https://www.afahc.ro/ro/relatii_internationale/evenimente int.html).

I1.4 MANAGEMENTUL CALITATII TN INSTITUTIA DE iNVATAMANT SUPERIOR
11.4.1 Situaria evaludrilor institugionale si a programelor de studii

Dupa anul 2007, Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd” din Bucuresti a fost evaluata
institutional de catre expertii evaluatori ai Agentiei Roméane de Asigurare a Calitatii in Invatimantul
Superior (ARACIS), in perioada 23 — 25 iunie 2010. Tn urma evaluarii institutionale externe realizati
de ARACIS, a obtinut calificativul Grad de incredere ridicat conform Raportului Consiliului
ARACIS nr. 8847 din data de 06.10.2010. Tn cadrul procesului de evaluare externi, pe langai
obiectivele urmarite la nivel institutional, au fost evaluate trei programe de studii universitare de
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licenta “@Creditate, si anume: Managementul organizatiei (L), Management in aviatie (L) si
Managementul traficului aerian.

Ultima evaluare institutionala a Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” din Brasov a fost in
perioada 25 — 27 noiembrie 2015. Tn urma evaluarii institutionale externe realizata de ARACIS, din
Bucuresti a obtinut calificativul Grad de incredere ridicat conform Raportului Consiliului ARACIS
1710 din data de 21.04.2016. n cadrul procesului de evaluare externa, pe langa obiectivele urmarite la
nivel institutional, a fost evaluat un program de studii universitare de licenta acreditat, si anume:
Managementul organizatiei (L).

11.4.2 Implementarea recomandarilor ficute la ultima evaluare institutionald

Cu ocazia evaluarii institutionale efectuata de catre ARACIS in anul 2015, au fost formulate o
serie de recomandari care au fost aduse la cunostinta conducerii AFA. Managementul universitatii a
adoptat o serie de masuri in vederea remedierii aspectelor identificate si eficientizarii activitatii
institutiei, in concordanta cu strategiile manageriale si obiectivele operationale stabilite, asa cum am
constatat n Tabelul nr. 23.

Tabel nr. 23 — Prezentarea stadiului de implementare a recomandarilor de la evaluarea precedenta

Nr.| Recomandare/observatie Mod de rezolvare
crt.
0 1 2

Cu privire la procesul

didactic

Demararea de actiuni | Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” (AFA) a continuat Tn ritm
1 |destinate identificarii  de|accelerat si pragmatic politica de angajare a personalului didactic Tnalt
resursd umana inalt calificatd |calificat pentru asigurarea disciplinelor specifice pregatirii absolventilor
pentru asigurarea disciplinelor | militari, astfel in anul :

specifice pregatirii | —2015-2016 au fost scoase la concurs un numir de 4 functii didactice
absolventilor  militari  in|universitare (2 asistent universitar, 1 conferentiar universitar, 1 profesor
armele, serviciile si|universitar), s-au ocupat 2 functii didactice universitare (1 asistent
specializarile militare | yniversitar, 1 conferentiar universitar);

acreditate

—2016-2017 au fost scoase la concurs un numar de 6 functii didactice
universitare (2 asistent universitar, 2 lector universitar, 1 conferentiar
universitar, 1 profesor universitar), s-au ocupat 3 functii didactice
universitare (1 asistent universitar, 1 conferentiar universitar, 1 profesor
universitar);

—2017-2018 au fost scoase la concurs un numar de 16 functii didactice
universitare (1 asistent universitar, 6 lector universitar, 6 conferentiar
universitar, 3 profesor universitar), s-au ocupat 8 functii didactice
universitare (2 lector universitar, 4 conferentiar universitar, 1 profesor
universitar);

—2018-2019 au fost scoase la concurs un numar de 28 functii didactice
universitare, s-au ocupat 3 functii didactice universitare (3 lector
universitar);

—2019-2020 au fost scoase la concurs un numar de 20 functii didactice
universitare, s-au ocupat 5 functii didactice universitare (2 asistent
universitar, 2 conferentiar universitar, 1 profesor universitar);

—2020-2021 au fost scoase la concurs un numar de 12 functii didactice
universitare, s-au ocupat 1 functie didacticd universitara (1 asistent
universitar);

In ultimii 5 ani AFA avut scoase la concurs un numir de 86 de functii
didactice universitare dintre care sau ocupat 22.

2 |Dotarea unor laboratoare de|in cadrul academiei, Laboratorul de Cercetare si Simuliri Avansate pentru
specialitate  (de  exemplu |Fortele Aeriene a fost dotat in anul 2016 dotat cu 3 (trei) posturi de simulare
Radiolocatie)  trebuie  sd|pentru piloti avioane, 3 (trei) posturi de simulare pentru controlori de trafic
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Nr.
crt.

Recomandare/observatie

Mod de rezolvare

0

1

2

reprezinte 0  preocupare
permanenta astfel incit sa se
asigure un grad corespunzator
de similititudine intre
echipamentele pe care se
realizeaza pregdatirea si cele
aflate  Tn  exploatare 1n
unitatile militare.

aerian pe platforma Microsoft Flight Simulator X, conectate la o mini retea
locala pentru a permite simularea zborului in Spatiul Aerian Integrat, iar in
anul 2017 s-au integrat 4 (patru) posturi pentru Radiolocatie si 3 (trei)
posturi pentru artilerie si rachete antiaeriene. Incepind cu anul 2018
academia dispune de softul necesar functionarii simulatoarelor Microsoft
Flight Simulator X si de 2 (dou#) simulatoare IFR integrate Tn cadrul orelor
practice la disciplina Navigatie Aeriand. In anul 2018 s-au achizitionat soft-
uri cu licentd multiuser tip Fluent, ANSYS 2018, Skydemon, CDA monitor
si JeppView pentru laboratorul de navigatie. Tn anul 2019 a fost achizitionat
un RADAR Virtual Didactic de tip primar iar Tn anul 2020 a fost completat
si cu un radar secundar. In anul 2019 academia a achizitionat 27 de
laptopuri pentru dotarea laboratorului de limbi straine, cu softuri de
specialitate incluse. Aceste echipamente sunt de generatie noua cu sistem de
operare Windows 10, conectate la internet.

Pentru specialitatea pilot elicopter incepand cu anul 2020 academia detine
un simulator de zbor in Spatiul Aerian Integrat cu cabina inchisa; a unor
sisteme computerizate de prelucrare si vizualizare a datelor pentru cercetare;
a unor soft-uri specializate necesare laboratoarelor de cercetare, performante
si complete, cu licente multiuser; a unor echipamente si facilitati pentru
experimente complexe, cu posibilitatea cuplarii intr-un sistem computerizat
de achizitii de date. Tn pericada 2020-2021 s-au achizitionat 60 de
calculatoare pentru dotarea laboratoarelor de navigatie si informatica.
Tncepand cu anul 2020 se realizeaza in cadrul academiei un laborator
virtual integrat, cu 12 posturi, pentru utilizarea sistemelor PATRIOT. La
finalul anului 2021 laboratorul va fi operabil in totalitate. Toate aceste
echipamente si facilitati sunt in stransa legaturd cu noile achizitii de tehnica
militara efectuatd de tara noastra si sunt realizate cu ajutorul Statului Major
al Fortelor Aeriene.

Largirea ofertei educationale,
inclusiv prin programe
postuniversitare adresate atat
militarilor cat si civililor.

Tncepand cu anul 2016 academia a autorizat provizoriu un program de studii
de licentd pentru noua specializare militard Razboi electronic, urmeaza ca in
anul 2022 acest program s fie acreditat. Tncepand cu anul 2017 academia a
raspuns cerintelor beneficiarului prin pregatirea unei noi specializari —
Aviatie Meteo. Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” organizeaza
un numar de 4 programe postuniversitare de formare si dezvoltare
profesionald continua, in conformitate cu prevederile OMEN nr. 4750 din
12 august 2019 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare §i
inregistrare a programelor postuniversitare de cdtre institufiile de
invatamdnt superior, cu modificdrile si completdrile ulterioare, aceste
cursuri sunt adresate mediului civil si militar. Tn anul 2020 academia a
deschis un nou program de studii de master Sisteme de Securitate, de
cercetare, disponibil atit pentru militari cat si pentru civili. Tncepand cu
anul 2021 academia are autorizat provizoriu un nou program de studii de
licentd, Management Aeronautic cu durata de 4 ani specific specialitatii de
pilot militar.

Folosirea deplina a
experientei deosebite a unora
dintre absolventii academiei
prin implicarea in diferite
activitati, de naturd didactica.

Au fost Incadrati pe functii didactice de instructori militari :.
2 ofiteri(locotenenti), in anul 2016,
5 ofiter(1capitan, 4 locotenenti), Tn anul 2018,
3 ofiteri(locotenenti), in anul 2019,
2 ofiteri(locotenenti), in anul 2020.
A fost Incadrat pe functie de asistent universitar
1 ofiter, locotenent in anul 2020.
Toti acesti ofiteri, sunt absolventi AFA si au avut rezultate deosebite in
pregdtirea teoretica si practica de specialitate.

Introducerea  Tn  curricula
academiei a unor discipline
care sa  contribuie la
dezvoltarea  capacitatii  de

La toate programele de licenta s-au introdus disciplinele:
Teoria comunicarii si relatii publice, Pedagogie respectiv
instruirii militare.

Metodica
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V]
Nr.| Recomandare/observatie Mod de rezolvare
crt.
0 1 2
comunicare a absolventilor.
6 |Cresterea ponderilor | Pentru fiecare program de licenta s-au realizat un set considerabil de
disciplinelor optionale din|discipline optionale (cu 2 sau 3 mai multe decat in anul 2015) spre
planul de invatamant cu|exemplu:
scopul diversificarii ofertei|La programul de studii de licentd Managementul Traficului Aerian in anul
educationale pentru studenti. |2015 erau 5 optionale, in 2018 erau 7 optionale iar in 2021 sunt 8 optionale.
La programul de studii de licentda de Management Aeronautic in anul 2015
erau 5 optionale iar din anul 2018 sunt 7 optionale.

Cu privire la cooperarea

internationala

7 | Realizarea de noi parteneriate | AFA a sustinut :
si extinderea celor existente| -promovarea si sustinerea mobilitatilor atdt a cadrelor didactice cat si a
cu universitati si institute de |studentilor (academia sustine o politicdi de deschidere catre experienta
cercetare, cu  preocupari|europeand, sprijinind programele de schimburi de cadre didactice si
apropiate  domeniului  de | desfasurarea unor perioade de predare in universititi europene);
studiu  si  cercetare  al| -dezvoltarea de relatii de colaborare cu institutii de invatamant superior si
academiei. cercetare stiintifica din tara si din strdindtate (in ultimii 4 ani academia a

incheiat protocoale de colaborare la nivel institutional in domeniul
invatdmantului si cercetarii stiintifice, cu Asociatia “Political Research
Group”, Universitatea Politehnicd Timisoara,Univrersitatea “Aldo Morro”
din Bari, Italia, Academy of Land Forces Wroclaw, Polonia, Universitatea
“Vasil Levski” din Bulgaria, Politehnica de Chimboraso, Ecuador,
Facultatea militara de stiinte din Budapesta, Ungaria. Anual, Academia
Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” organizeazd Conferinta stiintifica
internationala AFASES ,,Scientific Research and Education in the Air
Force”, in parteneriat cu Universitatea ,, Transilvania” din Brasov si
Academia Fortelor Armate “Gen. Milan Rastislav Stefanik”, Liptovsky
Mikulas, Slovacia, la care participa cadrele didactice, cercetatori stiintifici
de prestigiu, profesori si doctoranzi din Bulgaria, Singapore, China, Polonia,
Cehia, Slovacia, Georgia si Vietnam.

Anual, la nivelul academiei se organizeaza sesiuni internationale de
comunicari stiintifice ale studentilor ,,AFASTUD” si concursuri
profesionale. Tn luna aprilie 2019 s-a desfisurat conferinta AFASTUD
2019, “Communicating across Cultures”, organizata de Academia Fortelor
Aeriene “Henri Coanda” in parteneriat cu Academia Fortelor Armate “Gen.
Milan Rastislav Stefanik” din Liptovsky Mikulas, deschisd studentilor din
invatamantul universitar de licenta si de masterat din sistemul militar si din
afara acestuia, din tara si din strdinatate.

8 | Extinderea mobilititilor | Academia Fortelor Aeriene "Henri Coanda" a organizat primul eveniment
cadrelor didactice si|de diseminare din cadrul proiectului Semestrul International in Fortele

studentilor in universitati cu
profil similar din strainatate

Aeriene. La activitate au participat reprezentanti din academii/universitati
militare din: Austria, Belgia, Bulgaria, Croatia, Estonia, Grecia, ltalia,
Lituania, Polonia, Portugalia, Roméania, Slovacia si Spania. Principalul
obiectiv al proiectului 7l constituie dezvoltarea si implementarea unui
program comun international de studii axat pe nevoile institutiilor de Forte
Aeriene din Europa. Totodatd, acest program promoveazd cultura de
Ssecuritate i aparare europeand, stabileste o retea a institutiilor din cadrul
Fortelor Aeriene europene sub auspiciile Colegiului European de Securitate
si Aparare (ESDC), dezvolta materiale educationale comune in vederea
pregatirii si formarii viitorilor ofiteri de Forte Aeriene si permite dezvoltarea
in comun a unui semestru in cadrul academiilor fortelor aeriene europene.

Nr. | Tipul mobilitatii 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020-
crt. 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Plecari (outgoing)

1. [ Studiu — studenti [ 11 25 | 24 ] 18 | -
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Nr.| Recomandare/observatie Mod de rezolvare

crt.

0 1 2
2. |Plasament- studenti | 11 | 4 | 2 [ 3 | -
Veniri (incoming)
3. | Studiu — studenti 4 6 6 7 -
4. | Plasament- studenti 5 3 6 - -
In cadrul programului ERASMUS +, avem urmitoarea dinamica:

9 |Incercarea de fincadrare 1n|Academia Fortelor Aeriene a cistigat in 2016 un grant ERASMUS+, pentru
echipe internationale  de|proiectul ,,Systems for Aerial Surveillanceand Security” (2016-RO01-KA-
proiect, la nivel personal, dar|203-024511), ca institutie coordonatoare (parteneri: Akademia Obrany
mai ales institutional, cu|Narodowej din Polonia respectiv ,Vasil Levsky National Military
scopul identificarii si| University din Bulgaria “), prin competitie la nivel european, proiect cu
dezvoltarii temelor prioritare|beneficiari multipli in cadrul Programului ERASMUS+. Contractul este
de cercetare din spatiul |finantat din fonduri europene prin Agentia Nationald pentru Programe
european al Invatdmantului| Comunitare in domeniul Educatiei §i Formarii Profesionale. Academia
superior si al cercetdrii | Fortelor Aeriene a castigat in anul 2019 in cadrul programului international
stiintifice. H 2020 proiectul Dezvoltarea rezilientei si tolerantei in utilizarea eficientd

a resurselor disponibile culturilor agricole in contextul schimbarilor
climatice si poluarii aerului (SUSCAP), PN-I1I-COFUND-SUSCROP-
SUSCAP-1, contract nr. 106/2019.

De asemenea, Academia Fortelor Aeriene a castigat in 2021 un grant
ERASMUS+, pentru proiectul Implementation for Digitisation in Defence
Higher Education.

Toate aceste proiecte au durata de derulare de 36 de luni si reprezinta o buna
integrare a cadrelor didactice din academie n diverse institutii si echipe
internationale.

10 [Cu privire la cercetarea
stiintifica

Intensificarea preocuparilor
privind asigurarea vizibilitatii
internationale a cercetarii
stiintifice realizate de cadrele
didactice din AFAHC

Asigurarea cresterii vizibilitatii internationale a cercetarii stiintifice s-a
realizat de cadrele didactice din AFAHC s-a printr-o tendinta crescatoare a
numarului de articole publicate in reviste ISI cu factor de impact calculat.
De asemenea valorile indicelui Hirsch au Tnregistrat o0 crestere
considerabild, dublandu-se la nivelul anului 2020 fata de anul 2016.

11

Cresterea prestigiului
publicatiilor si sesiunilor
stiintifice gestionate de citre
academie

Rezultatele cercetarii stiintifice au fost diseminate prin intermediul unor
publicatii cu recunoastere internationald, in special prin intermediul
publicatiei ,,Review of the Air Force Academy”, editatd in limba engleza la
Editura Academiei Fortelor Aeriene ,Henri Coanda”. Publicatia este o
revistd cu prestigiu recunoscut in domeniul ,,Stiinte militare, informatii si
ordine publica” si in domeniul ,Stiinte sociale”, conform domeniilor
publicate pe platforma online CNATDCU, fiind inclusa in 4 (patru) baze de
date internationale (BDI). Revista are pagind web proprie, continind
informatii utile despre colectivul de redactie, referentii stiintifici, conditiile
de redactare, precum si o arhiva a revistei incepand cu nr.1/2006.

Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd” a organizat sesiuni de
comunicari stiintifice internationale, lucririle fiind publicate in 2 (doud)
reviste: Redefining Community in International Context indexata ISI si
Scientific Research and Education in the Air Force- indexata in 3 baze de
date internationale. Tn fiecare an 2016, 2017, 2018 ,2019, 2020, academia a
organizat, in parteneriat cu institutii nationale si internationale de
invatamant superior si cercetare, 3 (trei) conferinte stiintifice internationale:
1 (una) pentru studenti - Communicating Across Cultures AFASTUD, si 2
(doud) dedicate cadrelor didactice, masteranzilor si doctoranzilor: Scientific
Research and Education in the Air Force AFASES si Redefining
Community in International Context INDEXATA ISI. Toate articolele au
fost verificate antiplagiat Tnainte de publicare.

12

Preocupare crescutd pentru
intensificarea  schimburilor
internationale la nivel de
publicatii stiintifice

Intensificarea schimburilor internationale la nivel de publicatii stiintifice s-a
realizat cu succes prin cooperarea unor cadre didactice ale AFAHC cu
cercetdtori de la universitdti din afara tarii si publicarea unor articole
stiintifice n reviste cu factor de impact ridicat.
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13 |Orientarea cercetarii spre cea|In Planul sectorial al M.Ap.N. s-au derulat proiecte de cercetare dintre care
aplicativa, 1in functie de|amintim:
tendintele actuale din| - Demonstrator avionicd cu cost scdzut pentru avion pilotat si nepilotat
domeniul ,,Stiinte militare, | (2016);
informatii si ordine publica” | - Dezvoltarea competentelor transversale ale studentilor Academiei Fortelor

Aeriene ,,Henri Coanda”(2017);

- Optimizarea proceselor interne ale motoarelor termice prin aditivarea
amestecului proaspit (2018);

- UAV VTOL tactic de mare andurantd echipat cu celule fotovoltaice
(2019).

In 2020, s-au finalizat urmitoarele proiecte finantate in cadrul Planului
sectorial al M.Ap.N:

- Executie model experimental al primului avion de vanatoare realizat in
Romania IAR 80;

- Sistem experimental privind utilizarea UAV-urilor in monitorizarea
calitatii aerului Tn proximitatea bazelor aeriene.

14 |Introducerea unor metode|AFA are o strategie constructivd pentru crearea unui cadru stimulativ
stimulative pentru |referitor la desfasurarea activitatii cercurilor stiintifice ale studentilor si
imbunitatirea performantelor|participarii acestora la sesiuni stiintifice organizate de universitati civile si
stiintifice ale tinerilor (dar nu|militare din tara si din strdinatate; cresterea prestigiului sesiunilor stiintifice
numai), corelate cu aplicarea|studentesti respectiv atragerea studentilor in cadrul proiectelor de cercetare
unor mecanisme de stimulare | renumerate.

a acestora pentru implicarea
constanta in cercetare
Cu privire la activitatea

15 institutionala
Utilizarea de o maniera mai|Cadrul didactic se autoevalueaza si este evaluat anual de catre directorul de
evidenta a evaluarilor|departament. In acest sens, existi un formular de evaluare anuald
multicriteriale desfagurate de|multicriteriala a fiecarui cadru didactic si un sistem de cuantificare a
academie pentru motivarea|performantelor in predare, cercetare si servicii aduse institutiei si
personalului  didactic  in|comunitatii.
activitatile didactice si de
cercetare

16 imbunété‘girea unor formulare | Evaluarea cadrelor didactice, ca element al sistemului calitétii, are in vedere
utilizate n academie (de|mai multe aspecte si mai multe parghii in conditiile respectirii legislatiei in
exemplu, evaluarea colegiala, |vigoare. Fiecare cadru didactic — indiferent de pozitia pe care o are in
autoevaluarea sau evaluarea|facultate sau academie este evaluat anual de catre directorul de departament
cadrelor de catre studenti) in|precum si de catre colegii din cadrul departamentului. Evaluarea colegiala a
vederea cresterii relevantei si|cadrului didactic este obligatorie si periodica, se face pe baza fisei de
impactului rezultatelor | evaluare colegiald. Fisa de evaluare colegiala face referire la performantele
desprinse  din  prelucrarea|didactice si de cercetare ale fiecarui cadru didactic, calitatea climatului
acestora socio-afectiv din cadrul colectivului, a calitatii relatiilor interumane, a

solidaritdtii i angajarii in proiectele comune a fiecdrui membru al
colectivului didactic. Evaluarea cadrelor didactice universitare de catre
studenti se face dupa fiecare ciclu semestrial de instruire prin completarea
formularului, asigurdndu-se absenta oricarui factor coercitiv sau de
intimidare si garantdndu-se confidentialitatea evaluatorului. Rezultatele
evaluarii sunt confidentiale, fiind accesibile doar decanului, rectorului si
persoanei evaluate. Rezultatele finale sunt prezentate cadrelor didactice
evaluate pana la inceperea noului an universitar.

Rezultatele evaluarii sunt discutate individual, se prelucreaza statistic pe
departamente, facultdti si la nivelul institutiei de invatdmant superior, Tn
vederea formularii de politici pentru imbunatatirea calitatii.

17 |Analiza permanenta a|Politica Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”, de asigurare a unei
sistemului de colectare si|calitati ridicate procesului educational din institutie, vizeazd concentrarea
prelucrare a  informatiilor|efectului sinergic al tuturor resurselor umane — personal de conducere si
referitoare  la  continutul | didactic, didactic auxiliar si administrativ — pentru dezvoltarea unei culturi a
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standardelor de calitate, astfel
incat sa se poata asigura date
cu un grad de semnificatie
corespunzator  pentru  toti
factorii interesati de
asigurarea calitatii.

calitatii in planificarea, organizarea, desfagurarea, controlul si indrumarea,
dupa caz, a tuturor activitatilor, la nivelul standardelor de referinta,
indicatorilor de performanta elaborati de ARACIS. Sistemul de asigurare a
calitatii serviciilor educationale in Academia Fortelor Aeriene ,,Henri
Coanda”, reprezintd ansamblul de politici §i strategii universitare, de
proceduri, competente si responsabilitati, adoptate de senatul universitar si

aplicate de componentele implicate. Tn conformitate cu Metodologia de
evaluare externd, standardele, standardele de referinta si lista indicatorilor
de performanti a Agentiei Roméne de Asigurare a Calitatii in Invatimantul
Superior cu actualizdrile ulterioare, aprobate de Consiliul ARACIS,
publicatd pe pagina de web a institutiei www.aracis.ro, in Academia
Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” a fost elaborat si implementat Sistemul de
asigurare a calitatii serviciilor educationale, care cuprinde ansamblul de
politici si strategii universitare, de proceduri, competente si responsabilitati,
adoptate de senatul universitar si aplicate de componentele implicate pentru:
imbunatatirea calitatii serviciilor educationale de formare initiald si
continud; facilitarea recunoasterii mutuale la nivel european, a diplomelor si
studiilor universitare; protejarea intereselor beneficiarilor referitor la
calitatea si standardele de performanta ale absolventilor; demonstrarea
financiare pentru realizarea misiunii §i sporirea transparentei si bunei
intelegeri a ofertei educationale.

Nota: Pentru fiecare din recomandarile precedente au fost primite raspunsurile de la universitate.
11.4.3 Strategii i proceduri pentru asigurarea calitditii

In Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” este implementat Sistemul de Management al
Calititii (SMC) la toate nivelurile organizationale. Astfel, Academia Fortelor Aeriene “Henri
Coanda” din Brasov isi propune furnizarea de servicii de educatie specifice invatamantului militar la
un nivel calitativ ridicat, ceea ce conduce la dezideratul formarii unei culturi a calitatii, in cadrul careia
sistemul de asigurare a calitatii este definitoriu. Tn acord cu datele Tnscrise in cuprinsul Raportului de
autoevaluare (pp. 49), universitatea si-a configurat “sistemul de asigurare a calitatii serviciilor
educationale, care cuprinde ansamblul de politici si strategii universitare, de proceduri, competente §i
responsabilitati, adoptate de senatul universitar §i aplicate de componentele implicate pentru:
imbunatatirea calitatii serviciilor educationale de formare initiala si continud; facilitarea
recunoasterii mutuale la nivel european, a diplomelor si studiilor universitare; protejarea intereselor
beneficiarilor referitor la calitatea si standardele de performanta ale absolventilor; demonstrarea
misiunii §i sporirea transparengei si bunei intelegeri a ofertei educationale”.

Universitatea isi declard public angajamentul privind asigurarea calitatii, prin Declaratia
Rectorului  privind politica in domeniul calitatii, disponibila pe pagina web a AFA la
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/declaratia_rectorului_calitate.pdf. Tn universi-tate existi
din 2014 un Cod de asigurare a calitatii disponibil pe site-ul institutiei, la adresa
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Codul%20de%20asigurare%20a%20calitatii.pdf.

La nivel institutional, AFA Institutia dispune de o structura operationald prin care coordoneaza
actiunile de asigurare a calitatii pe toate palierele, si anume Comisia de evaluare si asigurare a calitatii
de la nivelul universitatii, care isi desfasoara activitatea pe baza unui regulament propriu, aprobat de
Senat la data de 28.01.2015.

Tn cadrul Raportului de autoevaluare (RA) si a anexelor nu au fost identificate informatii privind
componenta si numirea Comisiei de evaluare si asigurare a calitdtii de la nivelul universitatii si nici
informatii referitoare la existenta CEAC la nivel de facultati / programe de studiu. Astfel, cu ocazia
vizitei de evaluare, comisia a solicitat aceste informatii de la ultima evaluare si i-au fost furnizate
numerele hotararilor de Senat de numire a membrilor comisiei CEAC la nivelul institutiei. Pentru
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ultimu universitar incheiat, 2019-2020, Comisia CEAC a universitatii a fost formata dintr-un
presedinte si 3 membri cadre didactice si dintr-un student. Din analiza documentelor si din discutiile
purtate cu Comisia CEAC 1n cadrul vizitei de evaluare, rezulta faptul ca nu exista comisie CEAC la
nivelul facultatilor / programelor de studiu. Pentru fiecare an universitar, Comisia CEAC a elaborat un
Raport prezentat in Senat, care contine si un plan de masuri de imbunatatire a calitatii.

Din aprecierile membrilor comisiei de evaluare rezultd ca nivelul de cultura al calitatii in
universitatea nu este unul ridicat pe toate palierele activitatii academice de formare si cercetare in
domeniu.

Procesul de invatamant este situat Tn centrul sistemului de asigurare a calitatii educatiei, care
stabileste reperele colaborarii student-profesor, bazate pe respectul reciproc si pe posibilitatea
studentilor, ca de altfel a oricarei persoane din universitate sau din afara acesteia, de a sesiza Comisia
de etica universitard n legdtura cu abateri savarsite de membrii comunitatii universitare (art. 16 Cod
de etica si deontologie universitard din Carta instiutiei).

In Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” din Brasov existd si se aplici un Regulament
privind activitatea profesionala a studentilor (nivel licenta si master). Pentru anul universitar 2020-
2021, regulamentul a fost aprobat de Senatul AFA la data de 30.06.2020 si este disponibil pe site-ul
institutiei
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20activitatii%20profesionale%20a%20st
udentilor%202020-2021.pdf, iar pentru anul universitar 2019-2020 regulamentul a fost aprobat de
Senat la data de 28.06.2019. in ceea ce priveste procedurile institutiei pentru solutionarea sesizrilor si
contestatiile studentilor privind calitatea proceselor de educatie, regulamentul prevede la art. 32 faptul
ca studentul poate depune contestatie cu privire la nota obtinuta la o proba scrisa, in termen de 24 de
ore de la comunicarea notei. Contestatia se depune la sectia de Management educational si este
analizata de o comisie neutrd din care nu fac parte cadrele didactice care au evaluat initial studentul.

Tn centrul preocupirilor referitoare la asigurarea calititii se regiseste procesul de invitimant,
monitorizat cu ajutorul setului de documente ce alcatuiesc sistemul de asigurare a calitatii (Raportul
CEAC).

In ceea ce priveste mobilitatea, Tn AFA se aplici Metodologia de organizare si desfasurare a
programului Erasmus+ (Anexa 16), care contine o descriere detaliata a fluxului informational privind
mobilitatea si configureazd mecanisme de asigurare a calitatii acestor procese, in acord cu principiile
fundamentale ale Cartei Erasmus, ghidurilor si documentelor programatice in domeniu.

Raportul Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) la nivel institutional privind
evaluarea interna a calitatii pentru anul universitar 2019-2020, aprobat de Senat la data de 24.03.2021,
a fost anexat Raportului de autoevaluare (RA) si este disponibil si pe site-ul institutiei, la adresa
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Raportul%20CEAC%202019-2020.pdf. Rapor-tul
analizeaza din perspectiva interna institutionala modalitatile in care universitatea indeplineste cerintele
si indicatorii standardelor de asigurare a calitatii pe cele trei componente majore: capacitatea
institutionald, eficacitate educationala si managementul calitatii. Rezultatele analizei au condus la
formularea unui plan de masuri de implementat in anul universitar 2020-2021, cu masuri/actiuni,
responsabili si termene de realizare stabilite. Pentru restul perioadei de la precedenta evaluare nu au
fost identificate informatii privind rapoartele Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) in
cadrul Raportului de autoevaluare (RA) si a anexelor. Astfel, cu ocazia vizitei de evaluare, comisia a
solicitat aceste rapoarte de la ultima evaluare, care contin analize ale modului de asigurare interna a
calitatii, precum si recomandari.

11.4.4 Proceduri privind inigierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si activitatilor
didactice desfasurate

Dezvoltarea programelor de studii vizeaza furnizarea de competente necesare absolventilor pentru
angajare pe piata muncii specifice domeniului. Propunerea initierii de noi programe de studii se face
invatamant la standardele de calitate de nivel national si european - Regulament pentru initierea,
aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii. La elaborarea planurilor de
invatamant, a curriculelor, a competentelor si cunostintelor corespunzatoare unui anumit program de
studii sunt analizate cerintele beneficiarului pentru specialitatile militare. Stabilirea corelatiilor dintre
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competeifele profesionale si transversale cat si ariile de continut, disciplinele de invatamant si
creditele alocate s-a realizat pentru fiecare program de studiu de licenta sau master, prin proiectarea,
validarea si introducerea in Registrul National al Calificarilor din Invatamantul Superior (RNCIS).

La momentul desfasurdrii vizitei de evaluare institutionala, in Academia Fortelor Aeriene ,,Henri
Coanda” este aplicabil Regulament pentru initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd
a programelor de studii, care a fost aprobat de Senatul universitar la data de 28.01.2015. Prin
Regulament se stabileste algoritmul si responsabilitatile referitoare la autorizarea si evaluarea
periodica a programelor de studii ce se deruleaza in academie, instituie o procedura unitard care
faciliteaza elaborarea si prezentarea documentatiei de autoevaluare a programelor de studii, precum si
faciliteazd o evaluare corecta si operativa realizatd de evaluatori interni si externi ai programelor de
studiu.

Initierea, autorizarea, acreditarea, monitorizarea si evaluare periodica a programelor de studii de
nivel licenta si master se desfasoara conform unor proceduri specifice, care presupun nominalizarea de
catre Senat a unui coordonator al programului de studiu si a unei comisii de lucru. Pornind de la
profilul de competente profesionale si transversale, comisia de proiectare defineste obiectivele
specializarii si structura curriculara - planul de invatimant, care sunt analizate in consiliul facultatii. in
procesul de proiectare a planului de invatamant se stabilesc disciplinele de studiu, ponderile si
specificul lor, cu respectarea standardelor specifice domeniului de studii. Departamentele implicate n
programul de studiu fac observatii cu privire la posibile corectii privind structura curriculara si
stabilesc cadrele didactice cu competente adecvate disciplinelor din planul de invatamant.
Coordonatorul programului de studiu impreund cu comisia de proiectare definitiveaza planul de
invatamant si stabilesc titularii disciplinelor. Pe baza planului de invatamant, titularii disciplinelor
intocmesc fisele disciplinelor. Comisia analizeaza documentele referitoare la disciplinele de studiu si
elaboreaza forma finald a documentelor privind programul de studiu proiectat. Documentele privind
programul de studiu proiectat sunt prezentate consiliului facultatii, spre avizare si Senatului AFA spre
validare. Cererea pentru autorizarea de functionare provizorie a unui nou program de studiu este
aprobata de Senatul academiei.

Activitatea de monitorizare anuala a programelor de studii se realizeaza de catre coordonatorul
programului si comisia de lucru. Scopul monitorizarii este respectarea cerintelor de calitate a
invatamantului si compatibilitatea calificarilor cu ofertele de pe piata muncii.

Comisia de evaluare constatd in mod clar ca universitatea se raporteaza permanent la cerintele
impuse de catre angajatorii absolventilor in domeniu.

Finalizarea studiilor si promovarea examenului de finalizare a studiilor conduc la eliberarea
actelor doveditoare a studiilor absolvite. Diplomele obtinute de absolventii Academiei Fortelor
Aeriene ,,Henri Coanda” din Brasov atesta ca titularii acestora au dobandit cunostinte si competente
generale, de specialitate si cele transversale in domeniul pe care I-au absolvit. Acestea sunt precizate in
suplimentul la diploma fiind in concordanta cu cerintele RNCIS. Diplomele sunt emise in functie de
calificarea universitarda obtinutd prin parcurgerea programului de studii respectiv, la care se anexeaza
suplimentele la diploma, care contin elemente privind competentele asigurate de programul de studii
respectiv.

Acordarea Diplomei de licentd si de master se face in conditiile promovarii examenului de
finalizare a studiilor, in conformitate cu prevederile Regulamentului de organizare si desfasurare a
examenului de licenta — 2020 si a Regulamentului de organizare si desfasurare a examenului de
disertatie — 2020:

e diploma de licenta in domeniul de licentd “Stiinte militare, informatii si ordine publicad”,
specializarile: "Management in aviatie”, “"Managementul traficului aerian”, "Managementul
sistemelor de rachete si artilerie antiaeriene”, “Managementul aeronautic”, 1Insotitd de
suplimentul la diploma, pentru ciclul I — studii universitare de licenta;

e diplomd de master iIn domeniul de master “Stiinte militare”, specializarile “Securitatea
spatiului aerian”, ”Managementul sistemelor de lupta in fortele aeriene” si “Sisteme de
securitate”, insotitd de suplimentul la diploma, pentru ciclul Il — studii universitare de master;

o certificat de absolvire studii universitare de licentd/master pentru absolventii care nu au
promovat examenul de licenta/disertatie sau nu s-au prezentat la acesta.

Tn cadrul Raportului de autoevaluare (RA) si a anexelor nu au fost identificate informatii privind

continutul Suplimentelor la diploma pentru programele de studiu licentd si master. Astfel, cu ocazia
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vizitei
master.

Revizuirea programelor de studii se face in acord cu cerintele beneficiarilor, in special beneficiarii
militari pentru programele de licentd - Regulament pentru initierea, aprobarea, monitorizarea §i
evaluarea periodica a programelor de studii, insd comisia de evaluare constatd ci AFA nu a putut
prezenta dovezi cocrete de aplicare a acestuia in ultimii 5 ani.

In ceea ce priveste programul de studii Managementul traficului aerian, comisia institutionala a
identificat urmatoarele aspecte:

- 0 inconsistenta n alocarea creditelor pe discipline cu acelasi numar de ore;

- numarul de ore didactice si de studiu individual depaseste 40 de ore pe saptaméana, fata de cele 52 de
ore incluse in fisele de disciplina;

- fisele disciplinelor puse la dispozitie nu prezinta rezultatele invatarii.

valuare, comisia a solicitat Suplimentele de diploma pentru programele de studiu licenta si

11.4.5 Proceduri de evaluare periodicd a calitdtii corpului profesoral

Cresterea calitatii procesului de predare, invatare si cercetare este Th atentia conducerii AFA,
necesarul de norme, respectiv de cadre didactice stabilindu-se tinandu-se seama de faptul ca
activitatile de laborator se desfasoara pe subgrupe, iar temele de proiect si temele de casda sunt
individualizate. Titularii de disciplina au gradul didactic de minimum sef de lucrari, fiind doctori sau
doctoranzi in domeniul disciplinelor din postul ocupat. Titularii de aplicatii au pregatirea initiald si
competente Tn domeniul disciplinei din postul ocupat si includ n activitatea de predare rezultatele
cercetarilor stiintifice.

Calitatea corpului profesoral constituie o cerintd fundamentalda pentru indeplinirea misiunii
academiei. Evaluarea periodica a calitatii corpului profesoral este obligatorie si se organizeaza in mod
regulat, bazandu-se pe criterii generale si proceduri clare, transparente si publice; aceasta se refera la
cunostintele de specialitate, abilitati specifice de Comunicare si relationare in mediul academic,
capacitatea de transmitere a cunostintelor catre studenti si implicit de utilizare a unui set specific si
complex de metode si instrumente didactice si pedagogice de predare-invatare, potentialul de cercetare
stiintifica si deontologia morala si profesionald a fiecarui cadru didactic implicat in procesul
educational.

Universitatea promoveaza politici de recrutare corecte si transparente, cu respectarea tuturor
conditiilor de publicitate aplicabile atdt in domeniul invatamantului superior, cat si la nivelul
Ministerului Apararii Nationale. Politica de recrutare si titularizare pe posturi a personalului didactic
este o preocupare permanentd a Senatului AFA, urmarindu-se realizarea unui raport optim intre
numarul de cadre didactice si numarul de studenti si de masteranzi, in functie de obiectivele specifice
programului de studii universitare, de numarul disciplinelor incluse in planul de invatamant, numarul
de ore si de credite transferabile, precum si de volumul activitatilor complementare (indrumare lucrari
de licenta/disertatie, cercuri stiintifice studentesti, tutoriat, consultatii, activitati practice etc.) In
conformitate cu recomandarile A.R.A.C.I.S.

Din Situatia posturilor didactice si repartitia sarcinilor didactice si de cercetare stiintifica in anul
universitar 2020-2021 pentru cele 4 departamente, coroborate cu Anexa 1 FV, Anexa 5 FV si
detalierea acesteia, a rezultat faptul ca:

- Raportul dintre cadrele didactice (36 titulare + 10 asociate) si numarul total de studenti (533
licentd + 166 master) din universitate, in anul univ. 2020-2021 este de 1 la 15.

- Raportului dintre cadrele didactice titulare (36) si numarul total de studenti in 2020-2021 (699)
este de 1 la 19.

- Raportul dintre posturile didactice (54,661) si numarul total de studenti in 2020-2021 (699) este de
1lal2.

La AFA evaluarea cadrelor didactice se realizeaza pe cele trei paliere (colegi, studenti,
management) in conformitate cu procedurile specifice SMC. Modalitatile de evaluare a performantelor
profesionale ale cadrelor didactice sunt prezentate in Metodologia evaludrii personalului didactic
universitar in academie. Tn acord cu datele din RA, fiecare cadru didactic — indiferent de pozitia pe
care o are in facultate sau In universitate este evaluat anual de catre directorul de departament, precum
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si de ¢ colegii din cadrul departamentului. Astfel, potrivit art. 26-28, evaluarea colegiald a
cadrului didactic este obligatorie si periodica si se face pe baza fisei de evaluare colegiala, de catre o
comisie de evaluare existenta la nivelul fiecarui departament. Fisa de evaluare colegiala face referire la
performantele didactice si de cercetare ale fiecarui cadru didactic, calitatea climatului socio-afectiv din
cadrul colectivului, a calitatii relatiilor interumane, a solidaritatii si angajarii in proiectele comune a
fiecarui membru al colectivului didactic. Comisia intocmeste un raport anual privind calitatea
personalului didactic. Tn cadrul RA si a anexelor nu au fost identificate rapoartele anuale privind
calitatea personalului didactic, pe componenta de evaluare colegiala, prevazute de art. 28 Metodologia
evaluarii personalului didactic universitar, pe perioada de la precedenta evaluare.

Tn ceea ce priveste evaluarea de catre directorul de departament, acesta se realizeazi in acord cu
art. 24-25 din Metodologie, pe baza fisei de evaluare si a unui portofoliu de activitate probator.
Evaluarea se face cu referire la modul de indeplinire a obligatiilor cadrului didactic cuprinse in fisa
postului, In functie de performantele de predare, cercetare si servicii aduse institutiei si comunitatii,
calitatea relatiilor interumane pe care acesta le dezvoltd si disponibilitatea de a raspunde sarcinilor
(cf.IP.C.414 din Metodologia ARACIS)

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti se realizeaza anual, pe baza de chestionar aprobat

de Senatul academiei. Chestionarele sunt aplicate dupa sesiunea de evaluare si notare la disciplina
predata de cadrul didactic evaluat. Chestionarul face referire la: actualitatea informatiilor prezentate,
pregitirea cadrului didactic pentru indeplinirea misiunii cerute de procesul educational, imbinarea
armonioasa dintre teorie si aspectele practice ale disciplinei in procesul de transmitere a informatiilor,
calitatea relatiilor interumane specifice relatiei student-cadru didactic, incurajarea creativitatii
studentilor, acceptarea aborddrilor nonconformiste de catre studenti, angrenarea studentilor in
rezolvarea unor probleme specifice disciplinei, obiectivitatea sistemului de evaluare si notare acordat
de cadrul didactic, gradul de daruire al cadrului didactic pentru misiunea aleasa etc..
Tn acord cu art. 29-31 din Metodologie, la nivel de facultate se constituie o comisie formata dintr-un
cadru didactic si trei studenti din fiecare an de studiu, care se va ocupa de organizarea si prelucrarea
statisticd a rezultatelor evaluarii cadrelor didactice de catre studenti. Componenta comisiei de evaluare
este aprobatd de consiliul fiecarei facultati. Evaluarea cadrelor didactice universitare de catre studenti
se face dupa fiecare ciclu semestrial de instruire prin completarea formularului, asigurdndu-se absenta
oricarui factor coercitiv sau de intimidare si garantdndu-se confidentialitatea evaluatorului. Rezultatele
evaludrii sunt confidentiale, fiind accesibile doar decanului, rectorului si persoanei evaluate.
Rezultatele finale sunt prezentate cadrelor didactice evaluate pana la inceperea noului an universitar.
Observatiile studentilor referitoare la activitatea cadrului didactic sunt date direct celor evaluati de
citre presedintele comisiei. In cadrul RA si a anexelor nu au fost identificate rapoarte / dovezi ale
desfasurarii proceselor de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti, pe perioada de la precedenta
evaluare. Astfel, cu ocazia vizitei de evaluare, comisia a solicitat aceste rapoarte si le-a primit.

Pe langa cele trei evaluari, in acord cu art. 20-23 din Metodologia evaluarii personalului didactic
universitar, fiecare cadru didactic se autoevalueazd pe baza unei fise de autoevaluare.

Tn cadrul RA si a anexelor nu au fost identificate rapoarte / dovezi ale desfasurarii proceselor de
evaluare a cadrelor didactice de catre directorul de departament si de autoevaluare, pe perioada de la
precedenta evaluare. Astfel, cu ocazia vizitei de evaluare, comisia a solicitat aceste rapoarte.

Tn acord cu art. 33-34 din Metodologia evaludrii personalului didactic universitar, evaluarea
performantelor profesionale individuale se centralizeaza si se analizeazd la nivelul fiecarui
departament. Punctajul obtinut de fiecare cadru didactic se converteste in calificativ conform Anexei
nr. 2 din Metodologie. La randul lor, directorii de departamente depun la Biroul Personal evaluarile
cadrelor didactice pana la data de 1 decembrie a fiecarui an.

Promovarea personalului didactic depinde de rezultatele evaluarii, in care sunt avute n vedere si
rezultatele evaluarii colegiale si rezultatele evaluarii de catre studenti (cf. HG 1418, Ref.1:11 S).

11.4.6 Baza de date actualizatd sistematic, referitoare la asigurarea internd a calitdtii

Specific activitatii AFA, 1n plan informatic aceasta dispune de cele trei retele - INTERNET,
INTRANET SI INTRAMAN. Prelucrarea datelor in sistemele informatice din universitate, se face cu
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respec regulamentelor si instructiunilor in domeniu, in scopul asigurarii protectiei informatiilor
clasificate. Retelele si statiile de lucru sunt configurate si acreditate, conform reglementarilor in
vigoare, in concordantd cu nivelul de secretizare al informatiilor prelucrate de catre fiecare sistem
informatic.

Reteaua INTRANET Universitar acopera toate spatiile de Invatamant, structurile functionale,
birourile cadrelor didactice si personalului didactic auxiliar, biblioteca universitara si spatiile
administrative. Reteaua este configurata in totalitate la nivel utilizator, conform normelor in vigoare,
asigurandu-se autenticitatea si confidentialitatea datelor transmise. Accesul in retea se face pe baza
contului individual de utilizator atdt pentru personalul din universitate, cit si pentru studenti si
cursanti.

Reteaua Intranet Militar (INTRAMAN) este o retea interna de calculatoare conectata la reteaua
INTRANET a MApN si permite conectarea structurilor functionale din universitate, cu celelalte
structuri ale ministerului, prin intermediul serviciilor de posta electronica si informare-documentare.
Reteaua este functionald si acreditatda conform reglementarilor in vigoare. Accesul in retea se face pe
baza contului individual de utilizator, pentru personalul academiei, iar pentru studentii si cursantii
militari romani, pe baza conturilor acestora, deschise la unitatile din care provin.

Reteaua INTERNET acopera laboratorul de informatica, spatiile structurilor functionale de
invatimant, administrative si pe cele de cazare. In aceasti retea functioneaza site-ul web al institutiei
(wwwe.afahc.ro). Cadrele didactice universitare, corpul instructorilor, studentii si cursantii, precum si
personalul auxiliar beneficiaza de posibilitatea de acces pentru documentare, schimb de informatii,
posta electronica. Accesul in retea se face pe baza contului individual de utilizator atit pentru
personalul academiei, cat si pentru studenti si cursanti.

Comisia institutionala constata ca in RA (pp. 22-23) este mentionata existenta in institutie a unui
numar de peste 450 de sisteme informatice destinate activitatii de Invatamant si cercetare stiingifica.
Conexiunea Internet, realizata prin fibra optica, asigura un trafic normal si corespunde nevoilor actuale
ale academiei. Tn academie existd o retea de calculatoare pusi la dispozitia studentilor si a cadrelor
didactice, fiind asigurate conditiile de implementare a politicilor de securitate conform standardelor in
vigoare, cat si posibilitatea utilizarii pentru aplicatii de o mare complexitate. Retelele Intranet, Internet,
Intraman sunt utilizate ca surse suplimentare de informatii utilizate in procesul de invatamant, atat de
studenti, cat si de cadrele didactice militare si civile.

La intalnirile organizate cu profesorii si studentii s-a confirmat utilizarea in viata academica a
retelelor de comunicare la nivelul comunitatii academice.

In AFA (RA, p. 56) existd un sistem informatic in cadrul Compartimentului de Asigurare a
Calitatii Educatiei si Informatizare Invatimant, unde sunt utilizate aplicatii care exploateaza baze de
date cu toate informatiile referitoare la asigurarea calitdtii in domeniul invatamantului si cercetarii
stiintifice. Tn cadrul RA si a anexelor nu au fost identificate detalii referitoare la o astfel de baza de
date, ceea ce a determinat ca acestea sa fie solicitate la vizita (Anexa nr. S.51).

11.4.7 Transparenza informayiilor de interes public

Universitatea asigura transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii
pe care le ofera, la actele de studii pe care le elibereaza in functie de specificul si nivelul programelor
de studii, precum si cu privire la calificarile oferite.

Transparenta informatiilor cu privire la serviciile oferite de academie si calitatea acestora se
asigura pe diverse cai, prin actiuni coordonate la nivel institutional, mai importante fiind: crearea
paginii web a academiei, www.afahc.ro, structurata pe compartimente si departamente, care prezinta
informatii referitoare la programele de studiu, calificarile, evolutia in cariera a absolventilor, resursele
umane, facilitatile oferite studentilor, aspecte de interes pentru public, In general, si pentru studenti, in
special; publicarea rapoartelor de evaluare institutionald si a programelor de studii; organizarea anuala
a zilei portilor deschise si a altor manifestari de promovare a serviciilor educationale pentru
informarea potentialilor studenti; publicarea rapoartelor de evaluare institutionala si a programelor de
studii; alte actiuni de promovare prin mass-media a imaginii si serviciilor academiei, desfasurate atat
de conducerea institutiei, cat si de membrii comunitatii academice — cadre didactice si studenti. Exista
platforma educationala a academiei cu toate informatiile si materialele necesare actului didactic
organizatd pe facultati, ani de studii si programe universitare. Informatii Se pot transmite/primi
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telefoni®®0268423421 sau pe adresa de e-mail: secretariat@afahc.ro. La data vizitei s-a constatat ca
universitatea elibereaza gratuit suplimentul la diploma.

111. MANAGEMENTUL STRATEGIC SI CAPACITATEA DE ADAPTARE

111.1 Managementul strategic promovat de AFA

Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” din Bucuresti isi asuma, in vederea mentinerii si
consolidarii pozitiei sale ca o universitate performanta, la nivel national si international, rolul de
universitate de formare si de cercetare in domeniul sau, politicile implementate pe cele doua paliere si
prin inovatiile si adaptarile tehnologice, in contextul dezvoltarii durabile.

Pentru perioada 2016-2020, AFA si-a configurat un Plan strategic, aprobat de Senat la data de
31.05.2016 (Anexa 5), disponibil la adresa
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Plan%20strategic%202016-2020.pdf. Prin acest plan
strategic se aveau in vederea precizari explicite cu referire la viziunea institutiei, la misiunea si la
scopul strategic, la obiective si indicatorii de performantd (domeniul educational, al cercetarii
stiintifice, al asigurarii calitatii invatamantului si cercetarii stiintifice, al resurselor umane, logistic si
financiar, al relatiilor de colaborare interuniversitara si cu societatea civila).

Pentru urmatoarea perioada Senatul AFA a adopta Planul strategic pentru perioada 2021-2025 la
data de 12.05.2021, plan disponibil la adresa
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Plan%20strategic%202021-2025.pdf.

Referitor la Planurile operatiunile anuale pentru perioada de la precedenta evaluare institutionala
au fost solicitate cu ocazia vizitei de evaluare, deoarece Raportului de autoevaluare i-a fost atasat doar
cel aferent anului universitar 2019-2020. La nivelul fiecarei facultati, se ntocmesc anual planuri
operationale, In acord cu obiectivele fixate institutional prin planurile universitatii.

In ceea ce priveste politica de asigurarea a calititii, comisia de evaluare constati ci aceasta este
parte integrantd a managementului strategic si i se acordd o atentie deosebitd 1n documentele
programatice strategice multianuale, precum si in cele operationale anuale.

Toate aceste directii de actiune sunt avute in vedere de toate structurile implicate in procesul
managerial din Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” din Bucuresti in scopul atingerii
obiectivelor strategice si operationale propuse a fi indeplinite.

I111.2 Fundamentarea si realizarea programelor operationale si a planului strategic

Tn AFA procesul de fundamentare a planului strategic sunt implicate toate structurile manageriale
ale universitatii, precum si intreaga comunitate academica. n final, Senatul universitatii analizeaza si
aproba planul strategic, care devine sursa de dezvoltare a planurilor operationale anuale. Anual se
analizeazd si stadiul de indeplinire a obiectivelor strategice si operationale, respectiv eficienta
masurilor cuprinse in documentele de planificare. Astfel, fiecare nou plan strategic si cele operationale
subsecvente se intemeiaza pe analiza gradului de realizare a planurilor din perioada anterioara.

Planul operational anual este dezvoltat prin raportarea la principalele puncte forte si puncte slabe,
respectiv cauzele generatoare ale acestora, identificate la nivel institutional prin evaluarea/analiza
stadiului implementarii planului operational aferent anului precedent.

Activitatile si obiectivele din planurile operationale sunt monitorizate si analizate in mod
permanent la nivelul consiliului facultatilor din AFA.

Universitatea nu este in situatia de a fi o universitate in care sa se manifeste riscul de
imposibilitate a cotinudrii activitatii, avand n vedere atuutile de care dispune la acest moment si ne
referim Tn special la calitatea resursei umane, infrastructura disponibild, legatura strdnsa cu piata
muncii si modalitatea de finantare a activitatii de formare si cercetare.
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I1T%8” Raspundere si responsabilitate publica

La nivelul Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” din Brasov Se promoveaza o culturd
organizationald a respectului fata de legislatia aplicabila in materia invatamantului superior, a tuturor
prevederilor din continutul Cartei universitare, a documentelor institutionale aprobate de Senatul
universitar, precum si a standardelor Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatimantul
Superior.

Comisia de experti a constatat cd Tn AFA auditarea interna este reglementatd si se realizeaza
periodic la nivel de institutie si de compartimente si priveste toate domeniile privind raspunderea
publica. La vizitd au fost identificate la nivelul institutiei militare de invatamant superior norme
interne si mecanisme de aplicare a acestora, care pun accentul pe promovarea unei culturi
organizationale axatd pe respectul fatd de legislatia aplicabild In materia Invatamantului superior cu
profil militar, a tuturor prevederilor din continutul Cartei universitare, a documentelor institutionale
aprobate de Senatul universitar, precum si a standardelor Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in
Invatamantul Superior. Astfel, universitatea respecta reglementirile in vigoare referitoare la asigurarea
si evaluarea calitatii in invatamantul superior, asigura transparenta tuturor deciziilor si activitatilor sale
si respectd libertatea academicd a personalului didactic si de cercetare, precum si drepturile si
libertatile studentilor. Toate acestea se realizeazd cu asigurarea eficientei manageriale a utilizarii
resurselor si cu respectarea politicilor de echitate si eticd universitara.

Dat fiind specificul militar al proceselor de invatamant desfasurate la nivelul institutiei, practicile
de auditare internd se bazeaza pe Ordinul ministrului apararii nationale nr. 67/2014 si presupun
activitati specifice periodice ale Directiei de Audit Intern a Ministerului Apararii Nationale, prin
intermediul Sectiei V Audit Intern Brasov. Rezultatele auditarilor sunt analizate de conducerea
academiei si de structurile de conducere ale Ministerului Apararii Nationale. Ultima auditare a fost
realizatd in anul 2018, cand a fost verificata perioada 2016-2018. Tn urma controalelor, nu s-au
constatat deficiente majore, iar la cele constatate s-au Tntocmit planuri de masuri cu activitatile
necesare remedierii acestora.

Pe de alta parte, institutia si-a organizat propria activitate de audit intern, prin infiintarea de catre
Senat (la data de 18.12.2019) a unei Comisii de audit intern, care a procedat la auditarea internd a
calitatii procesului educational si a elaborat un Raport in acest sens, aprobat la data de 21.01.2021 de
catre Senatul universitar. Activitatea de audit intern academic s-a desfasurat in perioada 01.10.2019-
29.09.2020, conform Planului de audit intern a calitatii procesului educational (aprobat de Senat prin
hotararea nr. A/6196/01.11.2019). Obiectivul principal al auditului intern academic l-a constituit
stabilirea nivelului de indeplinire a standardelor privind calitatea procesului educational din academie,
conform cerintelor ARACIS. Activitatea de auditare internd pentru anul universitar 2019-2020 s-a
bazat pe Metodologia auditarii interne a calitatii procesului educational, pe Codul privind conduita
eticd a auditorilor interni ai calitdtii si pe Planul de audit intern a calitatii procesului educational
(aprobat de Senat prin hotararea nr. A/6196/01.11.2019).

Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” a stabilit, la nivelul institutiei si al structurilor
componente, practici de auditare internd a tuturor domeniilor activitatii universitare, precizate n
metodologia adoptata de Senatul universitar.

Auditarea internd se realizeaza efectiv, periodic, pe baza metodologiei elaborate Tn acest sens,
aprobatd de Senatul universitar si are ca scop obtinerea datelor necesare pentru evaluarea calitatii
procesului educational la toate ciclurile de studii universitare.

Auditul intern al procesului educational se realizeaza de catre comisia de audit, stabilitda de Senatul
universitar.

Activitatile de audit intern se desfasoara in perioada noiembrie - iulie, iar rezultatele, concluziile si
eventualele propuneri de corectare se constituie ntr-un raport de audit academic, pe care comisia de
audit intern il pune la dispozitia Comisiei de asigurare si evaluare a calitatii procesului educational din
universitate, pana la sfarsitul lunii august. De asemenea, raportul de audit intern se publica pe site-ul
universitatii.

Auditul public intern se realizeaza de directia de audit intern din cadrul Ministerului Apararii
Nationale. La aceste actiuni de audit public intern se adauga misiunile de audit realizate de Curtea de
Conturi a Romaniei.
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IV. EVALUAREA EXTERNA A AFA LANIVELUL PROGRAMELOR DE STUDII

Evaluarea institutionala a AFA, ca toate evaluarile de acest tip din Romania se deruleazi atét la
nivel institutional, cat si la nivelul unor programe de studii selectate n acest sens la initierea misiunii.

Tn baza documentatiei puse la dispozitie de AFA impreuni cu Raportul de Autoevaluare
Institutionald (RA), a documentatiei pusa la dispozitie pe durata misiunii de evaluare, a interactiunii pe
cele patru paliere (cu profesorii, cu studentii, cu absolventii si cu angajatorii) si Fisei vizitei
institutionale cu cele cinci anexe a fost realizatd o evaluarea din perspectiva indicatorilor ARACIS n
primele capitole ale acestui raport.

Standarde si indicatori neindepliniti la nivel institutional:
Nu este cazul.

Standarde si indicatori indepliniti partial la nivel institutional:

@ |P. 2. Carta Universitara si regulamentele specificate in Carta

5: Carta universitara contine toate regulamentele si anexele specificate, aprobate de Senatul
universitatii. Regulamentele existd, sunt actualizate si au in continut prevederi care sunt in
conformitate cu reglementirile legale n vigoare. In caz contrar, se vor da detalii cu privire la
neconformitatile constatate.

Constatari din analiza Raportului de evaluare internd / Vizita:
Carta institutiei, elaboratd drept norma institutionald fundamentald, statueaza elementele de baza ale
organizarii si functiondrii universitdtii (statut juridic, viziune, misiune, drepturi si indatoriri ale
membrilor comunitatii universitare, spatiul universitar, patrimoniul, organizarea studiilor, activitatea
de cercetare stiintifica, organizarea si conducerea academiei, relatiile institutionale, precum si Codul
de etica si deontologie universitard, care este prezentat in Anexa nr. 1), fard a mentiona insda in mod
expres regulamente sau alte tipuri de norme interne institutionale.

Recomandari: O inventariere si actualizare a tuturor regulamentelor si includerea lor in lista de
anexe ale Cartei.

@® |P. 17. Principii ale politicii de admitere la programele de studiu oferite de institutie

50: Institutia de Invatamant superior aplica o politica transparentd de admitere a studentilor, anuntata
public cu cel putin sase luni inainte de aplicare.

Constatiri din analiza Raportului de evaluare interna / Vizita:

Conform datelor inscrise in cuprinsul Raportului de autoevaluare (RA) (pg. 39-40 Raport de
autoevaluare), “Studentii Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” sunt tineri (bdieti si fete)
inmatriculati in academie potrivit prevederilor legale. Cheltuielile legate de pregitirea si educarea
studentilor militari sunt suportate de catre statul roméan. Selectia si inscrierea candidatilor la concursul
de admitere se efectueazd prin Birourile informare-recrutare ale Centrelor zonale de selectie si
orientare ale Ministerului Apararii Nationale. Recrutarea studentilor face obiectul politicii de
marketing a Academiei Fortelor Aeriene “Henri Coanda”. Printre strategiile adoptate de academie se
pot mentiona: organizarea de prezentari directe ale academiei i programelor de studii pe care
academia le oferd, alaturi de prezentarea pachetului de facilitati. Marketingul universitar promoveaza
»Henri Coandd” are in atentie promovarea unei imagini reale si complete a profesiei militare in
general, si a celei de ofiter licentiat, Tn special, cu scopul de a avea o baza de selectie cat mai larga.
Admiterea in Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” se face prin concurs unitar pe institutie
potrivit reglementarilor Ministerului Educatiei Nationale si ale Ministerului Apararii Nationale. La
concursul de admitere participa absolventi ai colegiilor/liceelor militare si civile, cu diploma de
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bacalauredt, potrivit reglementarilor in vigoare. Numarul locurilor scoase la concurs, pe programe de
studii/arme si categorii de beneficiari, se aproba de citre Ministerul Apararii Nationale, pe baza
propunerilor Directiei Generale Management Resurse Umane. Admiterea in institutie se realizeaza
transparent, acordandu-se sanse egale tuturor candidatilor, conform normelor legale Tn vigoare,
respectiv Legea educatiei nationale, Instructiunile Directiei Generale Management Resurse Umane si
criteriilor proprii elaborate si aprobate de Senatul universitar. Aceste aspecte sunt concretizate in
Metodologia de organizare si desfasurare a concursului de admitere
(www.afahc.ro/ro/programe_studii/licenta.html). Admiterea se bazeazi exclusiv pe competentele
academice ale candidatilor si nu aplica nici un fel de criterii discriminatorii. Singurele criterii
suplimentare de selectie sunt impuse de conditiile de sanatate, dezvoltare fizica si abilitate psihica,
specifice sistemului militar. La concursul de admitere desfasurat in Academia Fortelor Aeriene ,,Henri
Coanda” se prezintd numai candidatii declarati ,,ADMIS” la fiecare din probele de selectie desfasurate
n centrele zonale de selectie si orientare ale Ministerului Apararii Nationale. Grupele de studiu sunt
dimensionate astfel incat, sa se asigure desfasurarea eficienta a procesului de invatamant. Admiterea in
academie se bazeaza pe o politica transparenta a recrutdrii si admiterii studentilor.

Oferta educationald pentru anul universitar respectiv este anuntatd cu cel putin 6 luni Tnainte de
aplicare, cu numarul de locuri pentru fiecare program de studii si specialitate militara si este facuta
public pe site-ul academiei, www.afahc.ro. Admiterea se bazeaza exclusiv pe competentele academice
ale candidatului si nu se aplica niciun fel de criterii discriminatorii.

(2) Nota la testul de verificare se calculeaza cu 2 (doud) zecimale fara rotunjire

La Raportul de autovaluare (RA) este anexat Regulamentul de organizare si desfasurare a
concursurilor de admitere pentru programele de licentd si master, pentru anul universitar 2019-2020,
iar pe site-ul institutiei este postat cel studii universitare de licenta pentru anul universitar 2021-2022,

la adresa
https://www.afahc.ro/ro/facultate/documente/Regulamentul%20de%20organizare%20si%20desfasurar
ea%20a%20%20concursului%20de%20admitere%20licenta%202021.pdf, iar la adresa

https://www.afahc.ro/ro/programe_studii/master.html# Regulamentul de organizare si desfasurare a
concursului de admitere pentru programele de master pentru anul universitar 2021-2022.

Comisia de evaluare, inclusiv studentii, constata ca la nivelul institutiei existd un regulament
privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere pentru fiecare ciclu de studii universitare —
licentd si master. Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului de admitere pentru
programele de licentd pentru anul universitar 2021-2022 a fost aprobat de catre Senat la data de
25.03.2021. Potentialilor candidati le sunt puse la dispozitie, pe site-ul universitatii atat regulamentul
privind organizarea si desfasurarea admiterii, cat si alte informatii necesare pentru derularea acestui
proces.

Recomandari:

Incadrarea in termenele legale de anunfare a politicii de admitere cu 6 luni inainte, potrivit
prevederilor legale.

Transparentizarea permanentd a normelor interne de admitere, inclusiv prin postarea acestora pe
site-ul institutiei.

© IP. 24. Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si personala
asigurata de universitate

59: Institutia de invatamant superior analizeaza opinia studentilor cu privire la satisfactia lor in ceea ce
priveste procesul educational, serviciile studentesti si infrastructura oferita de universitate.

Cel putin 50% dintre studenti apreciaza pozitiv mediul de invatare/ dezvoltare oferit de catre institutia
de invatamdnt superior. Institutia face public gradul de satisfactie a studentilor.

Constatiri din analiza Raportului de evaluare interna / Vizita:

Conform datelor inscrise Tn cuprinsul Raportului de autoevaluare (RA) (pg. 55 Raport de
autoevaluare), “Receptarea nivelului de calitate a proceselor educationale in Academia Fortelor
Aeriene ,,Henri Coanda” se realizeaza prin continutul aprecierilor absolventilor si beneficiarilor
privind nivelul competentelor si deprinderilor dobandite in academie. Tn acest sens senatul universitar
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a aproba® Metodologia de evaluare a gradului de satisfactie a beneficiarilor programului de pregétire
universitard al Academiei Fortelor Aeriene”. Concluziile rezultate in urma aplicarii metodologiei sunt
analizate si sunt luate in considerare la imbunatatirea activitatii didactice, a planurilor de invatamant, a
continuturilor figselor disciplinelor ce urmeaza sa fie elaborate pentru anul universitar urmator.”

Metodologia de evaluare a gradului de satisfactie a beneficiarilor programului de pregatire
universitara al Academiei Fortelor Aeriene a fost aprobata de Senat la data de 19.05.2014.

Tn cadrul Raportului de autoevaluare (RA) si a anexelor nu au fost identificate informatii privind
mecanismele de aplicare de la precedenta evaluare a Metodologiei de evaluare a gradului de satisfactie
a beneficiarilor programului de pregatire universitard si nu s-au identificat nici rezultate. Astfel, cu
ocazia vizitei de evaluare, comisia a solicitat informatii in acest sens. A rezultat faptul cd in perioada
2016-2020 (noiembrie), institutia a colectat opiniile studentilor in ceea ce priveste nivelul de
satisfactie — predare-invatare, cercetare stiintifica in sprijinul activitatii didactice, respectiv facilitati si
servicii. Chestionarele au fost aplicate fizic studentilor pana in 2020, iar dupa acestea au fost colectate
prin intermediul platformei de e-learning. Din analiza rapoartelor, rezultd ca peste jumatate dintre cei
ce au completat chestionarele apreciaza pozitiv mediul de invatare/dezvoltare oferit de catre institutie.

La data vizitei de evaluare, comisia de evaluare a constatat faptul ca rapoartele mentionate nu sunt
facute publice.

Recomandiri:
Configurarea si aplicarea permanentd a unor mecanisme de analiza a opiniei studentilor cu privire la
satisfactia lor in ceea ce priveste procesul educational, serviciile studentesti si infrastructura oferitd
de universitate.

O IP. 32. Auditare si raspundere publica

84: Pentru obtinerea si pentru mentinerea acreditarii, institutia face proba auditarii interne si externe a
activitatii sale financiare. Bilantul contabil, contul de executie bugetara si rezultatele auditarii externe
a situatiilor financiare sunt facute publice in urma analizei efectuate de catre Senat.

Constatari din analiza Raportului de evaluare interna / Vizita:

Tn cadrul Raportului de autoevaluare (RA) si a anexelor nu au fost identificate informatii privind

auditarea externd a situatiilor financiare anuale. Cu ocazia vizitei de evaluare a fost solicitatd o
descriere a unei astfel de optiuni a institutiei de invatdmant in ceea ce priveste auditarea externd a
situatiilor financiare anuale. A rezultat faptul ca situatiile financiare anuale nu sunt auditate extern.
Dat fiind specificul militar al proceselor de invatimant desfasurate la nivelul institutiei, practicile de
auditare internd se bazeaza pe Ordinul ministrului apararii nationale nr. 67/2014 si presupun activitati
specifice periodice ale Directiei de Audit Intern a Ministerului Apararii Nationale, prin intermediul
Sectiei V Audit Intern Brasov. Rezultatele auditarilor sunt analizate de conducerea academiei si de
structurile de conducere ale Ministerului Apararii Nationale. Ultima auditare a fost realizata in anul
2018, cand a fost verificata perioada 2016-2018. Tn urma controalelor, nu s-au constatat deficiente
majore, iar la cele constatate s-au intocmit planuri de masuri cu activitatile necesare remedierii
acestora. Aceste aspecte au fost mentionate in Raportul de autoevaluare (RA) (pg. 31 Raport de
autoevaluare). In conformitate cu Planul de audit public intern al Ministerului Aparirii Nationale,
institutia este evaluatd in cadrul misiunilor de audit de regularitate (tema Evaluarea conformitatii
activitatilor derulare de institutie cu respectarea prevederilor normative si procedurilor aplicabile) si de
sistem (tema Evaluarea sistemului de cercetare stiintifica in Ministerul Apararii Nationale).

Recomandari:
Respectarea prevederilor legale privind auditarea externd a situatiilor financiare anuale si publicarea
rezultatelor acesteia in urma analizei efectuate de catre Senat.

© IP. 32. Auditare si raspundere publica

85: Institutia de invatamant superior trebuie sa facd dovada auditarii situatiilor financiare de catre o
societate de audit de prestigiu, recunoscuta pe plan national si/ sau international, iar rezultatele
auditului financiar, impreuna cu analiza anuald a executiei bugetului de venituri si cheltuieli, au fost
dezbatute de Senatul universitatii si au fost facute publice.

Se vor mentiona datele privind societatea care a efectuat auditul si modul in care rezultatele au fost
facute publice.
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Constatari din analiza Raportului de evaluare interna / Vizita:

Situatiile financiare anuale nu sunt auditate extern. Tn cadrul Raportului de autoevaluare (RA) si a
anexelor nu au fost identificate informatii privind analiza In Senat a executiei bugetului de venituri si
cheltuieli, precum si publicarea lui anuala. Astfel, cu ocazia vizitei de evaluare, comisia a solicitat
situatiile financiare anuale pe perioada de la ultima evaluare si dovada aprobarii lor de catre Senat. Nu
au fost prezentate documente din care sa rezulte auditarea situatiilor financiare anuale (pentru ultimii 5
ani) si nici analiza Tn Senat a executiei bugetului de venituri si cheltuieli. Comisia de evaluare constata
cd universitatea nu a facut public setul de informatii financiare. Comisia in evaluarea acestui indicator
a tinut cont de specificul universitatii.

Recomandiri:
Auditarea anuald a situatiilor financiare si publicarea informatiilor anuala privind executia bugetului
de venituri si cheltuieli.

Continuam in cele ce urmeaza cu principalele aspecte ale evaluarii externe la programul de studii
Managementul Traficului Aerian IF (L), care a fost evaluat de catre dl. prof. univ. dr. Vasile
CARUTASU de la Academia Fortelor Terestre “Nicolae Bilcescu™ Sibiu. Tn Tabelul nr. 24 prezentim
un extras cu principalele aspecte ale evaluarii de program.

Tabel nr. 24 — Sinteza evaluarii programului de studii la AFA

Program de studii evaluat Observatii
Managementul Traficului Standarde si indicatori de performanti generali si specifici partial
Aerian IF (L) indepliniti:
(Grad de incredere: Tncredere | Nu este cazul.
Cifra de scolarizare: 60) Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

- existenta unui document referitor la Modelul absolventului elaborat la
nivelul Statului Major al Fortelor Aeriene;

- corp didactic valoros, cu experienta didactica si de cercetare stiintifica in
domeniul Stiinte militare, informatii si ordine publica;

- implicarea 1n derularea de proiecte de cercetare stiintifica (unele dintre ele
cu echipamente si facilitati unice in Romania, cum ar fi simulatorul VR
pentru elicoptere cu 2 locuri si tunelul aerodinamic subsonic cu balanta
digitald de masurare a parametrilor, acronave fara pilot cu statii de comanda
si control utilizate la monitorizarea si prelevarea datelor atmosferice si de
mediu);

- existenta unor facilitdti de instruire foarte bune pentru disciplinele de
specialitate;

- accentul care se pune pe invatarea limbilor striine (limba engleza pe
parcursul a 6 semestre si limba franceza in semestrul 5);

- infrastructura didactica si de cercetare stiintifica foarte buna (cu preocupari
de dezvoltare n continuare a acesteia);

- facilitatile oferite studentilor (asigurarea gratuita a mesei, cazarii,
serviciilor medicale, echipament etc.);

- acoperirea disciplinelor cu material didactic; -existenta a 2 platforme
pentru invatdmant online;

- derularea activitatilor didactice si de practica fata in fata;

- legatura excelenta cu beneficiarii/angajatorii; -examen de admitere riguros
n 2 etape;

- practica la unitati operationalizate;

- posibilitatea utilizarii bazelor de instruire din subordinea Statului Major al
Fortelor Aeriene;

- deschidere internationala cu institutii similare din spatiul european si din
afara acestuia (in cadrul Programului Erasmus, a Initiativei Europene de
Schimb a Tinerilor Ofiteri etc.);

- peste 64% (intre 64-80% in ultimii 5 ani) dintre absolventi continua
studiile la programele de masterat oferite de institutie;
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- angajabilitate de 100%;
- promovabilitatea examenului de licenta de 100%.

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:
Nu este cazul.

Recomandari pentru programul de studii evaluat:

- revizuirea fiselor disciplinelor in ceea ce priveste modul in care este
stabilit volumul de ore pentru studiu individual, Tn corelatie cu forma de
verificare si numarul de credite alocate;

- cresterea ritmului sdptimanal la 24 de ore pentru a echilibra mai bine
raportul dintre activitatile didactice si cele de studiu individual.

V.1 CONCLUZII

Dupa recenzarea tuturor activitatilor de cercetare si educatie derulate in cadrul AFA, prezentam
concluziile noastre sub forma unei analize SWOT cu referire la toate aspectele expertizate la nivel
institutional si pe programul vizitat.

Puncte tari

1. Universitatea are dubld subordonare fata de Ministerul Apararii Nationale si Ministerul
Educatiei;

2. Universitatea dispune de o conducere si de 0 administratie performante;

3. Conducerea universitatii aplicd un management modern specific domeniului apararii, ordinii
publice si securitatii;

4. Universitatea dispune de un bun renume in randul universitatilor de profil din tara si din
strainatate;

5. Universitatea dispune de cadre didactice cu experientd practica in domeniul apararii, ordinii
publice si securitatii;

6. Cadrele didactice dau dovada de devotament fata de institutie si manifesta un accentuat spirit
de echipa;

7. Promovarea spiritului etic in randul cadrelor didactice si al studentilor;

8. Personalul didactic publica lucrari de profil in volumele unor conferinte internationale, in
jurnale si in edituri consacrate, inclusiv lucrari indexate ISI Clarivate;

9. Raport favorabil de cadre didactice-studenti pentru programele de studii ale AFA;

10. Universitatea isi desfasoara programele de studii in stransa legatura cu piata muncii, fiind
preocupata de asigurarea unor angajabilitati ridicate in domeniu;

11. Un grad ridicat de promovabilitate si de angajabilitate la programele derulate;

12. AFA asigura pentru studentii militari toate cheltuielile aferente formarii pe programele agreate
cu Ministerul Apararii Nationale;

13. Asigurarea formarii profesionale si cercetarii pe cele doua segmente academice: licenta,
masterat;

14. O sustinere a implicarii studentilor in activitatea de cercetare si publicare a rezultatelor
cercetarii. Stimularea manifestarilor stiintifice studentesti;

15. Asigurarea unor contracte de practica cu beneficiarii principali de renume in bransa;

16. Utilizarea intensiva a sistemului e-learning, care faciliteazd managementul procesului de
predare-invatare si de comunicare bidirectional;

17. Existenta unei biblioteci digitalizate Tntr-o masura ridicata si care asigura accesul studentilor si

cadrelor didactice la baze de date internationale;
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18.

19.

20.

21.

istenta unei baze materiale la un nivel tehnic rezonabil, la standarde europene,
corespunzatoare bunei functionari a tuturor structurilor universitatii;
Utilizarea unui sistem informatic modern, functional, care asigurda comunicarea eficienta la
nivel academic si managerial;
O situatie financiara stabila prin sursa de finantare, care ofera siguranta continuarii activitatii
AFA pe cele doua paliere asumate, inclusiv cercetarea in domeniu;
Universitatea dispune de un Plan de investitii realist cu finantare de la Ministerul Apararii
Nationale.

Puncte slabe

1.

2.
3.

@

Unele recomandari de la evaluarea precedenta se regasesc partial si in recomandarile actualei
evaluari, cu referire la vizibilitatea cercetarii si internationalizare;

O gestiune neintegrata a regulamentelor la nivel de carta universitara;

Tn aplicarea Regulamentului ECTS echivalarea creditelor nu se face de citre o comisie
desemnata Tn conformitate cu legislatia in vigoare si nu se accepta transfer de credite de la un
an la altul, etc.

O prezenta ridicata a rigorii militare Tn anumite regulamente, spre exemplu limita minima de
60 de credite pentru promovarea unui student ih anul urmator;

O strictete prea mare in ceea ce priveste publicarea unor informatii cu caracter evident public
pe pagina web a universitatii, de unde si lipsa unor facilitati utilizare libera a informatiei
disponibile pe site. Toate acestea pe fondul unei organiziri minimaliste a paginii web a
universitatii;

Universitatea dispune de un numar relativ redus de cadre didactice pe care le implicd in
numeroase activitati in afara celor didactice si de cercetare, cu efecte imediate in calitatea si
cantitatea rezultatelor asociate misiunii asumate de AFA,

Mobilitatea scazuta a cadrelor didactice si a studentilor la nivel international;

In organigrama AFA CEAC nu apare ca entitate n structura universitatii;

Cu toate ca in AFA nu existd o Scoala Doctorala, in Organigrama pusa la dispozitie aceasta
apare ca entitate Tn Universitate.

Oportunitati

1. Dezvoltarea unor programe de studii universitare de licenta si de master cu predare in limba
engleza;

2. Dezvoltarea de module/programe de studii in cooperare cu celelalte institutii de invatamant
superior militar;

3. Accesarea de granturi de cercetare prin competitie nationald si internationald pentru cadre
didactice;

4. Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu universitati din tara si strainatate;

5. Operationalizarea mobilitatilor de tipul ERASMUS militar;

6. Implicarea centrelor de cercetare, diseminare si dezbateri in dezvoltarea unor proiecte de
interes national, european si chiar mondial,

7. Existenta unui interes ridicat din partea partenerilor economici si sociali Tn legatura cu
preocuparile stiintifice si educationale ale AFA.

Amenintari

1. Atractivitatea redusa a profesiei didactice Th domeniul militar;

2. Existenta unor cadre didactice inaintate in varstd cu grad didactic de sef de lucrari sau
conferentiar;

3. Finantarea deficitard pentru educatie;

4. Scaderea numarului de studenti/cursanti;
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5. Tnstabilitatea legislativa in domeniul educatiei.

V.2 RECOMANDARI

Pe baza celor constatate de echipa de evaluare institutionala si prezentate Th prezentul raport, se
apreciaza ca AFA este o institutic de invatamant superior capabila sa ofere incredere cu privire la
calitatea educatiei si a cercetarii stiintifice.

Tn urma procesului de evaluare externi la nivelul universitatii si a programelor de studii, echipa de
evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:

» Capacitate institutionala:

1.

2.

10.

11.

Adaptare permanenta a misiunilor aferente programelor de studii la contextul economic si
social;

Analiza periodica, respectiv actualizarea prevederilor Cartei universitare, dupa caz, in
raport cu dinamica reglementarilor legale in domeniul managementului universitar si al
reglementarilor ministerului de resort;

O inventariere si actualizare a tuturor regulamentelor si includerea lor in lista de anexe ale
Cartei,

De revizuit art. 38 si art. 40 din Regulamentul privind activitatea profesionald a
studentilor care nu permite unui student sa promoveze in anul urmator cu un numar mai
mic de 60 de ECTS;

Analiza periodica si actualizarea obiectivelor asumate de Universitate, in raport cu
schimbarile din invatamantul superior militar, precum si cu specificul social/regional,
dupi caz;

Configurarea unei politici de informare a comunitatii academice in privinta respectarii
eticii universitare, inclusiv prin publicarea de documente specifice pe site-ul institutiei, cu
respectarea prevederilor legale Tn domeniu. Publicarea pe site-ul AFA a raportului anual al
Comisiei de etica,

Armonizarea prevederilor interne referitoare la etica si deontologia universitara, inclusiv a
versiunii disponibile din anul 2011 a Codului de eticd si deontologie universitard
(integritate academica);

Cresterea gradului de transparenta a hotararilor Comisiei de etica si a rapoartelor acesteia,
inclusiv prin publicare pe site-ul AFA, cu respectarea prevederilor legale Th materie;
Analiza in Senat a Rapoartelor anuale ale Comisiei de etica si transparentizarea acestora,
conform prevederilor legale Tn domeniu;

Elaborarea anuala a Rapoartelor de audit academic, dezbaterea si aprobarea lor in Senat,
precum si publicarea acestora pe site-ul AFA;

Identificarea si analiza eventualelor suprapuneri ale activitatii Comisiei de audit intern
academic cu actiunile comisiei de evaluare si asigurare a calitatii — CEAC,;

» Conducere si administratie:

12.

13.

14.

15.

16.

O mai buna diseminare in comunitatea academicd a reglementarilor privind alegerile
studentilor, pe baza metodologiei proprii de alegeri a studentilor publicata pe site-ul AFA;
Precizarea  expliciti a procentelor de reprezentativitate a studentilor 1in
metodologia/normele interne de organizare a alegerilor.

Actualizarea organigramei cu includerea Comisiei de asigurare a Calitatii (CEAC) in
aceasta;

Realizarea, cu periodicitatea necesara anuald, a planurilor operationale ale institutiei si
facultatilor, respectiv transparentizarea informatiilor referitoare la acestea, prin publicare
pe site-ul institutiei;

Organizarea proceselor de follow-up referitoare la implementarea planurilor operationale
anuale, Tn acord cu obiectivele strategice fixate (prin planurile strategice);
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18

. O clarificare a gradului de implicare al ministerului de resort in stabilirea planurilor de
invatamant;

. Continuarea procesului de formare si specializare continua a personalului administrativ, in
integralitatea sa;

» Baza materiala:

19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.

31.
32.

33.

34.

35.

Continuarea procesului de modernizare a bazei materiale de Invatdmant, cercetare si
pentru activitati specifice invatamantului superior militar;

O analiza a oportunitatii majorarii numarului de ore didactice academice de 22 de ore pe
sdptadmana prin raportarea la practica din alte universitati de profil din tara si strdinatate,
Depunerea de eforturi sustinute in scopul derularii cu succes a investitiilor asumate;
Depunerea de eforturi Tn vederea asigurarii numarului minim de locuri in salile de lectura
considerat optim prin raportarea la specificitatea procesului de invatare din AFA, cu
luarea in considerare a tendintelor actuale de transformare digitala;

Actualizarea permanenta a soft-urilor necesare deruldrii corespunzatoare a activitatilor de
educatie si cercetare specifice domeniului;

Continuarea demersurilor de digitalizare a fondului de carte;

O actualizare permanenta a resurselor educationale;

Continuarea demersurilor de punere la dispozitia studentilor si cadrelor didactice a
accesului electronic la baze de date internationale si la publicatii de specialitate
Continuarea demersurilor de obtinere a unor finantari suplimentare necesare atingerii
obiectivelor strategice institutionale;

Transparentizarea proceselor bugetare, in acord cu reglementarile legale specifice
institutiilor de invatamant superior;

Realizarea de analize periodice pentru a se pune de acord in mod permanent nevoile
financiare cu strategiile financiare;

Transparentizarea cuantumului taxelor pentru studentii de la master, inclusiv prin afisare
pe site-ul institutiei;

Fundamentarea pe baze economice a nivelului pentru taxa de scolarizare;

studenti;

Stabilirea unei strategii de acordare a burselor de merit pentru stimularea cercetarii
studentesti;

Informarea permanentd a studentilor cu referire la sustinerea materiald pe care
universitatea o face pentru activititi precum proiecte de cercetare, evenimente stiintifice,
concursuri studentesti, editarea de publicatii, evenimente sociale, culturale etc.;
Continuarea demersurilor de recrutare si dezvoltare a personalului administrativ in acord
cu nevoile institutionale si prevederile legale Tn materie.

» Personalul didactic:

36

37.

38.

39.

40.

41.

. Analiza periodicd a prevederilor interne institutionale privind ocuparea posturilor
didactice, Tn raport cu criteriile suplimentare interne care exced prevederile legale n
materie (OMEN nr. 6129/2016);

Tntocmirea Statelor de functii de personal didactic specifice invatimantului superior, cu
respectarea prevederilor legale si mentionarea mediei orelor conventionale / séptamana;

O analiza anuala a gradului de acoperire cu cadre didactice proprii la toate programele de
licentd/master si luarea de masuri concrete pentru indeplinirea indicatorilor cu referire la
cadre didactice proprii si la numarul de profesori si conferentiari;

Asigurarea unei structuri optime pe grade didactice la toate programele de licenta,
Includerea in auditarea academica a unor misiuni centrate pe subiectul ocuparii posturilor
vacante de catre cadre didactice asociate si/sau specialisti;

Respectarea procedurii de obtinere a acordului Senatului universitatii de provenienta
pentru cadrele didactice asociate;
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43.

44,

. Colectarea de informatii la departamentul de asigurare a calitdtii/o structura similard pe

subiectui acordului institutiei de provenientd. Realizarea unui audit academic pe subiectul
acordului institutiei de provenienta pentru cadrele asociate;

O analiza periodica in colectivele de specialitate / departamente a continutului cursurilor
(respectiv a fiselor de disciplind) din perspectiva actualitatii acestora, inclusiv a gradului
de integrare a aspectelor practice, dar si a rezultatelor obtinute;

O revizuire a alocarii numarului de ore pentru activitati didactice si a celor de studiu
individual 1n fisele de disciplind si in planul de invatdmant. Recalcularea numarului de
credite ECTS alocate disciplinelor pe baza orelor didactice si studiu individual cu
pastrarea numarului maxim de 40 de ore pe saptamana.

» Admiterea si parcursul studentilor:

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

o4.

55.
56.

57.

58.

59.
60.
61.
62.

63.

64.

Incadrarea in termenele legale de anuntare a politicii de admitere cu 6 luni inainte, potrivit
prevederilor legale;

Transparentizarea permanentd a normelor interne de admitere, inclusiv prin postarea
acestora pe site-ul institutiei;

Respectarea aplicarii Sistemului European de Credite Transferabile, conform Ordinului
MEC nr. 4698 din 2.08.2019.

Configurarea unor mecanisme interne institutionale prin care universitatea sa ofere
oportunitati pentru nevoile educationale si profesionale ale oricarui student de a parcurge,
de a intrerupe si de a relua programele de studii, in special prin activitati de consiliere si
orientare n cariera,

Dezvoltarea de mecanisme interne de monitorizare a insertiei absolventilor pe piata
muncii si prezentarea de rapoarte publice in acest sens, conform prevederilor legale;
Configurarea unor mecanisme de evidentd a continudrii studiilor la master de catre
absolventii studiilor de licenta;

Configurarea si aplicarea permanenta a unor mecanisme de analiza a opiniei studentilor cu
privire la satisfactia lor In ceea ce priveste procesul educational, serviciile studentesti si
infrastructura oferita de universitate;

Publicarea rapoartelor anuale pe pagina web a universitatii;

Actualizarea permanentd a fiselor de disciplind in raport cu progresele inregistrate in
domeniul disciplinelor studiate si postarea acestora pe site-ul universitétii;

Continuarea demersurilor de formare/perfectionare a cadrelor didactice si adaptarea
acestora la cerintele unui invatdmant digitalizat;

Crearea unor mecanisme interne institutionale de stimulare a implicarii studentilor in
activitati de cercetare;

Continuarea utilizarii metodelor interactive de predare, mai ales in conditii speciale,
precum cele determinate de fenomene imprevizibile, ca de exemplu pandemia COVID-19;
Stabilirea de proceduri interne institutionale de actiune pentru studentii care ar putea fi
incadrati temporar in categoria celor cu nevoi speciale pe parcursul formarii lor
universitare si adaptarea strategiilor de predare-invatare pentru studentii cu nevoi speciale;
Diversificarea acordurilor de cooperare cu alte universititi europene si extinderea
cooperarilor pentru mobilitatea studentilor;

Dezvoltarea unor relatii de tutorat intre studentii din anii mai mari si cei din anii mai mici;
Armonizarea prevederilor interne privind examinarea si notarea studentilor;

Publicarea pe site a prevederilor interne privind examinarea si notarea studentilor (inclusiv
metodologia de examinare);

Includerea in prevederile de evaluare si notare a studentilor a dreptului studentilor ca dupa
evaluare, sa primeasca un raspuns, inclusiv consiliere, daca este cazul, privind procesul de
invatare ulterioara. Aplicarea coerenta a sistemului creditelor ECTS cu mentionarea clara
a procedurilor de trecerea dintr-un an de studiu in altul la toate ciclurile universitare;
Continuarea demersurilor de asigurare a serviciilor de informare, consiliere si orientare in
cariera pentru studenti, inclusiv printr-o mai mare operationalizare a centrului de profil.
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P Activitatea de cercetare stiintifica:

65.
66.
67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.
75.

Analiza permanenta a indeplinirii obiectivelor strategice fixate ale cercetarii stiintifice;
Analiza in Senat a planurilor institutionale anuale din domeniul cercetérii stiintifice;
Configurarea temelor de cercetare din planurile de cercetare Tn acord cu obiectivele
institutionale fixate si cu necesitatile mediului economico-social;

Elaborarea unor metodologii explicite din care sa rezulte clar tipurile de lucrari/studii care
fac obiectul verificarilor de similitudine — lucrari de licentd, disertatie sau alte tipuri de
studii si care sunt responsabilitatile celor implicati in procesul de verificare;

Continuarea eforturilor privind sustinerea cercetarii stiintifice si evidenta analiticd a
acesteia, inclusiv din punct de vedere financiar;

O mai mare implicare a universitatii in competitiile nationale si internationale de finantare
a cercetarii;

Intensificarea eforturilor de crestere a numarului de publicatii (articole stiintifice, capitole
de carti/mongrafii) cu vizibilitate internationala;

Realizarea unei strategii a cercetarii pe termen mediu si lung in care sa se stimuleze
rezultatele cercetarii din universitate;

Diseminarea rezultatelor cercetarii cadrelor didactice in publicatii cu impact si vizibilitate
internationala (reviste ISI, conferinte indexate etc.);

Cresterea numarului de publicatii atat la nivel institutional, cat si individual;

Continuarea demersurilor de organizare a manifestarilor stiintifice pentru cadre didactice
si studenti.

» Activitatea financiara:

76.

77.
78.

79.
80.
» Strategii
81.

82.

83.

84.

85.

86.

Transparentizarea proceselor bugetare, in acord cu reglementarile legale specifice
institutiilor de Tnvatamant superior;

Continuarea eforturilor privind modernizare a bazei materiale a universitatii;
Transparentizarea cuantumului taxelor pentru studentii de la master, inclusiv prin afisare
pe site-ul institutiei;

Delimitarea clara a criteriilor in functie de care este stabilita taxa de scolarizare;
Respectarea prevederilor legale privind auditarea externd a situatiilor financiare anuale si
publicarea rezultatelor acesteia in urma analizei efectuate de catre Senat.

si proceduri pentru asigurarea calititii:

Actualizarea informatiilor care vizeaza Declaratia Rectorului privind politica in domeniul
calitatii, in acord cu modificarile de management survenite la nivelul universitatii;
Identificarea unor universitati similare din strainatate, cu care sa se realizeze colaborari in
ceea ce priveste stabilirea de repere calitative si cantitative (benchmarking), pentru
evaluarea i monitorizarea calitatii;

Depunerea de eforturi si alocarea de resurse in scopul cresterii nivelului de cultura a
calitatii in universitate;

Armonizarea prevederilor interne in domeniul evaludrii studentilor intre cele doua
reglementdri de bazd - Metodologie de evaluare a cunostintelor si competentelor
dobdndite de studenti, aprobata de Senat la data de 26.05.2015 si Regulamentul privind
activitatea profesionald a studentilor, care se aprobd anual de catre Senat, cu trei luni
Tnainte de Tnceperea anului universitar;

Derularea sistematicd a monitorizérii proceselor educationale cu o gestiune eficienta a
dovezilor la nivel de departament sau structuri de asigurare a calitatii;

Publicarea sistematica si integrala a Rapoartelor CEAC pe pagina web a universitatii.

» Revizuirea periodici a programelor de studii:

87.

O revizuire a alocarii numarului de ore pentru activitati didactice academice si a celor de
studiu individual Tn cadrul planurilor de invatamant atat pentru studii de licenta, cat si
pentru studii de masterat;
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. O analiza si 0 actualizare a continuturilor fiselor de disciplina din perspectiva rezultatelor

Tnvatarii;

89. O documentare a ntanirilor de lucru cu angajatorii pe subiectul actualizarii curriculei pe
programele de studii;

90. Supravegherea permanentd a modului in care sunt emise diplomele de studii,
conformitatea cu prevederile legale in domeniu;

91. Documentarea unor procese de comparatie internationald a programelor de studiu, pe baza
unui set de niveluri profesionale de reper (benchmarks);

92. O auditare educationald pe subiectul structurii numarului de ore Tn planurile de
invatamant, a misiunilor asumate, a alocarii numarului de credite, a corespondentei cu
Fisele disciplinelor.

» Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral:

93. Monitorizarea periodica (anuald) a proceselor de evaluare colegiala;

94. Monitorizarea proceselor de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti;

95. Se recomanda ca rezultatele evaluarii cadrelor didactice sd constituie element de
fundamentare pentru planificarea pregatirii personalului didactic si nu numai pentru
salarizare/ierarhizare/promovare;

96. Analiza respectarii caracterului strict limitat al rezultatelor evaluarilor, in conditiile in care
acestea fac obiectul analizei in departamentele de specialitate;

97. Monitorizarea proceselor de autoevaluare si de evaluare a cadrelor didactice de catre
directorul de departament.

» Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii:

98. Asigurarea accesului mobil la revistele indexate In baze de date internationale relevante a
tuturor cadrelor didactice si studentilor;

99. Analiza permanenta a fondului de carte existent, In raport cu necesitatile specifice fiecarei
discipline de studiu; achizitionarea de carti, tratate etc.;

100.  Stabilirea de proceduri interne institutionale de actiune pentru studentii care ar putea fi
incadrati in categoria celor cu nevoi speciale pe parcursul formarii lor universitare si
adaptarea strategiilor de predare-invatare pentru studentii cu nevoi speciale, inclusiv
accesul la resurse de Invatare;

101. Intensificarea eforturilor in vederea dezvoltarii serviciilor studentesti.

» Baza de date actualizata sistematic referitoare la asigurarea interna a calitatii:
102. Se recomanda a se efectua analize comparative cu sistemele din alte universitéti din
tara sau din strainatate, definindu-se repere diferentiate (benchmarking).

» Trasparenta informatiilor de interes public:
103.  Diversificarea formelor prin care sunt oferite toate informatiile publice legate de
activitatile specifice si generale ale institutiei/structurilor sale.
104. Se recomanda postarea pe pagina web a academiei a tuturor documentelor de interes
public prevazute de legislatia in vigoare.

» Functionarea structurilor de asigurare a calititii educatiei:

105. Activitatea CEAC trebuie revizuita Tn sensul dezvoltarii unor analize cu propuneri
concrete de Tmbunatatire a calitatii educatiei n universitate;

106.  Utilizarea cu consecventd a informatiilor din Raportul CEAC pentru proiectarea
strategiei si a managementului operational al Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”
din Brasov;

» Generale:

107. Sa extinda relatiile de colaborare internationale cu alte universitati, in domeniul

educatie si al cercetarii;
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8. Reactualizarea politicii de personal academic n legaturd cu asimilarea specialistilor
militari in categoria personalului asociat care sa fie integrat in statele de functiuni ale

universitatii;

109. Clarificarea includerii sau excluderii din organigrama AFA a Scolii Doctorale;

110. Includerea CEAC in Organigrama AFA,;

111. O reproiectare functionald a paginii web a Universitatii, cu o analiza clara pe clase de
utilizatori interni si externi, precum si a tratamentului specific de informatie utilizabila

fara restrictii la copiere.

La toate aceste recomandari se adauga cele din Fisele de vizita la programele de studiu, precum si
recomandarile din Fisa vizitei institutionala cu referire la continuare si Tmbunatatirea unor aspecte.

11.2 Din Raportul studentilor rezulta urmatoarele:

Analiza SWOT elaborata de studentii evaluatori se prezinta astfel:

Puncte tari:

X2 Baza materiald extrem de bine pusa
la punct;

< Tn conformitate cu specificul militar,
studentilor le sunt puse la dispozitie toate
facilitatile (cazare, masa, spatii de studiu,
asistentd medicald, facilitdti sportive etc.)
Tn mod gratuit;

% Un proces de admitere riguros, ce imbind
preselectia  specific ~ militard  cu
componenta teoretica care, la randul ei,
presupune cunoasterea limbii engleze;

< 1n ciuda filierei militare, reprezentarea
studentilor in procesul decizional si in
structurile administrative ale AFAHC
respectd prevederile legale (25% Senat,
Consiliul Facultatii), membru student in
CEAC, CE;

% Procentul de studenti care se angajeaza

ulterior este constant de 100%;

Existenta resurselor de Invatare (ex:

suport de curs) pentru toate disciplinele;

% Existenta unui proces de evaluare a
cadrelor didactice;

% Lipsa unor plangeri din partea studentilor
cu privire la eventuale comportamente
neadecvate ale personalului AFAHC,;

% Un grad de satisfactiec general relativ

ridicat al studentilor descoperit atat in
urma intalnirilor din cadrul vizitei, cat si

*

>

K/
*

din chestionarul gestionat de studentii

*
L X4

X/
°e

X/
£ X4

Puncte slabe:
Probleme  sesizate de  majoritatea
studentilor in legatura cu serviciul de masa
pus la dispozitie de AFAHC, in sensul
unei calitati scdzute a mancarii si o lipsa a
diversitatii in meniu,
Rezultatele evaluarii cadrelor didactice nu
sunt publicate pe site;
Lipsa unor forme de motivare a studentilor
cu rezultate academice foarte bune (ex:
burse de merit/performanta);
O slaba promovare a serviciilor de
orientare in cariera coroboratd, la randul
sau, cu nevoile semnalate ale unor studenti
de a fi indrumati din punct de vedere
profesional;
Lipsa de actualitate a anumitor materii din
planul de Invatdmant in perspectiva unei
cariere militare;
Studentii nu sunt chestionati cu privire la
nivelul de satisfactie in legatura cu
serviciile personalului administrativ si de
sprijin pentru studenti;
Lipsa unei scoli doctorale si a unui centru
de cercetare dedicat exclusiv acestei
activitati;
Lipsa a cel putin un articol
publicat/realizare stiintifica pentru fiecare
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evaltfatori, completat de 157 de studenti. cadru didactic din cadrul institutiei;

¢+ Universitatea nu dispune de un laborator
de analiza, cercetare si formulare de
strategii novatoare de predare/invatare,
care 1implica personalul didactic si

studentii.
Oportunitaiti: Amenintari:

% Caracterul unic in mediul invatamantului | % Data fiind imposibilitatea obiectiva ca
superior din Romania din perspectiva unele rezultate ale universitatii sa scada
domeniului de studiu; (ex: angajabilitatea), exista riscul acordarii

* Investitiile constante; unui interes mai scazut culturii calitatii.

Caracterul strategic al institutiei.

Tn final, studentii fac urmitoarele recomandiri, bazate pe punctele slabe identificate si

mentionate n raportul acestora:

R/
A X4

R/
A X4

K/
X4

D)

K/
X4

D)

X/

X/
°e

Publicarea unui raport cu privire la rezultatele evaluarii cadrelor didactice;

In ciuda faptului cd este o institutie militard, iar studentii beneficiazd de soldd, acestia au
de cele mai multe ori rezultate scolare deosebite. Astfel, recomandam conducerii
academiei sa incerce sa realizeze demersuri prin care sa obtind in viitor fonduri pentru
burse;

Implementarea unui mecanism de evaluare din partea studentilor cu privire la aceste
servicii;

Infiintarea unor secretariate si la nivelul facultdtilor;

Continuarea demersurilor din partea conducerii academiei pentru sustinerea activitatilor
de cercetare stiintifica si continuarea incurajarii implicarii studentilor in activitatea de
cercetare;

In urma discutiilor cu studentii si absolventii a fost identificati o nevoie de a avea la
dispozitie mai multe aparate de zbor sau simulatoare specifice pentru a permite
pregatirea simultana a mai multor studenti. Recomandam discutii cu beneficiarii si cu
ministerul de resort in vederea gasirii unor solutii;

Realizarea unui laborator de analiza, cercetare si formulare de strategii novatoare de
predare/invatare;

Implementarea unor proiecte/programe adresate studentilor din categorii vulnerabile
si/sau care au dificultdti de invatare;

O interfata mai prietenoasa cu utilizatorul pentru site-ul institutiei si o organizare
simplificata si mai logica pentru a usura accesul la informatie;

Respectarea tuturor termenelor legale de recomandare privind adoptarea sau publicarea
unor documente (ex: termenul de 6 luni de publicare a metodologiei de admitere);
cercetarea unor solutii privind posibilitatea de a integra acei studenti cu dizabilitati care
ar putea sa se adapteze ceringtelor programelor de studii ale AFAHC,;

Creionarea unui proces continuu care sa aiba ca obiectiv analiza competentelor pe care
programele de studii le dezvolta si a modului in care acestea pot fi exploatate din ce in ce




X/
X4

L)

X/
X4

L)

e
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mardivers, analiza modului in care studentii isi pot alege un traseu propriu de invdtare, o
mare atentie acordata competentelor cognitive si afectiv-valorice;

Asigurarea unui mecanism de introducere in programele de studii a cunostintelor
rezultate din cercetarea proprie, stabilirea unei proceduri de adaptare a studentilor in
institutie;

¢ O adaptare mai rapida la evolutia tehnologiei din domeniu (din discutiile cu studentii a
relevat faptul ca baza materiala utilizata este deseori uzata moral), o deschidere mai
larga spre dezbatere alaturi de studenti a modului de imbundtatire a programelor de
studii;

Analizarea continua a modului in care programele de studii de Licenta si Master converg

X/
°e

*

catre o formare continua si multilaterala a studentilor;

Reglementarea unei proceduri de consultare periodica a gradului de satisfactie;

O atentie mai ridicata si constanta acordata utilizarii noilor tehnologii de predare,

accentuarea componentei de consiliere a studentilor, organizarea dezvoltarii intelectuale

a studentilor ca dimensiune strategica,

% Redactarea si publicarea unui raport de activitate privind activitatea de orientare in
carierd, practicarea tutoriatului colegial, clarificarea modalitatii concrete de exercitare a
consilierii;

» Continuarea demersurilor din partea conducerii academiei pentru sustinerea activitatilor
de cercetare stiintifica si continuarea incurajarii implicarii studentilor in activitatea de
cercetare;

» Gasirea unor solutii pentru asigurarea transparentei financiare, in procesul de evaluare
externd a calitatii, acordarea unei atentii sporite cresterii ponderii cheltuielilor salariale
in cheltuielile totale, sedimentarea unei strategii bugetare pe termen mediu si lung,
acordarea unei finantari mai ridicate serviciilor studentesti care sunt identificate cu un
nivel mai scazut al calitatii (ex: cantina), acordarea unor forme de sustinere studentilor
cu performante academice notabile;

% Implementarea unei proceduri externe de audit, efectuarea unei analize a Senatului

asupra datelor contabile, publicarea acestora, aldaturi de concluziile Senatului;

% Infiintarea unui departament de asigurare a calitdtii, distinct de CEAC, cu rol permanent

in rezolvarea problemelor de aceasta naturd, inclusiv din perspectiva adaptarii

programelor de studii;

% Includerea unor referinte clare privind rolul studentilor in proces, publicarea rezultatelor
evValuarilor si a masurilor care vor fi luate pe baza acestora;

» Evaluarea continua a procedurilor de examinare astfel incat acestea sa nu reflecte strict
capacitatea de memorare a informatiilor de catre studenti, ci mai ales asimilarea
profunda a materiei, abilitatile dezvoltate pe baza cunostintelor teoretice;

O mai mare atentie acordata promovarii oportunitatilor de dezvoltare profesionala puse
la dispozitia cadrelor didactice, stabilirea unui cadru bine definit pentru desfasurarea
mobilitatilor, inglobarea acestor aspecte in strategia si planul operational al institutiei,
cu indicatori de referinta si deadline-uri clare;

s Intocmirea unui plan operativ in zona asigurdrii calitdtii, cu obiective de termen scurt,
mediu si lung, corelate cu deadline-uri fixe, care sa fie evaluate la nivelul intregii
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contnitati universitare prin rapoarte publice care sa fie dezbatute si ale caror concluzii
sd fie urmate in continuare.

Tn urma clarificarilor transmise de citre Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd” din
Brasov, studentii au recomandat acordarea calificativului Grad de Tncredere ridicat.

12.  Tn baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externi a calititii propune
Consiliului ARACIS sa ia act de urmatoarele:

e Universitatea a dovedit ca este preocupata de asigurarea interna a calitatii educatiei.

e In universitate a fost organizati si functioneaza structura pentru asigurarea calitatii
prevazutd de reglementarile in vigoare.

e Universitatea respectd cerintele normative obligatorii stabilite de Metodologia
ARACIS, iar criteriile, standardele si indicatorii de performanta si standardele
specifice sunt indeplinite.

e Pentru programul de studii universitare de licenta evaluatorii au propus mentinerea
acreditarii.

e Raspunzand Raportului preliminar al comisiei de evaluare institutionala, insotit de
Raportul studentilor si de cel al expertului evaluator international, Academia Fortelor
Aeriene ,,Henri Coanda” din Brasov aduce clarificari pentru o serie de aspecte la care
fac referire respectivele rapoarte si precizeaza ca recomandarile formulate in urma
evaludrii vor fi preluate si integrate in planificarile viitoare ale organizarii §i
functionarii institutiei, in scopul cresterii calitatii activitatii pe care o desfasoara.

Avand n vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie si in urma
discutiilor purtate in cadrul sedintei din 28.10.2021, cu participarea Directorului de misiune,
Departamentul pentru evaluarea externa a calitatii supune Consiliului ARACIS propunerea de
acordare a calificativului Grad de incredere ridicat.

Dupa discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe
site-ul ARACIS (www.aracis.ro), conform etapizarii din Ghidului activitagilor de evaluare a
calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamdnt superior, partea a
Il-a.

DATA: 28.10.2021

Departamentul de Evaluare Externa a Calitatii

Conf. univ. dr. Octavian Madalin BUNOIU — Director al Departamentului de Evaluare
Externa a Calitatii
Prof. univ. dr. Ioan LASCAR — Membru
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