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|. PREAMBUL

Raportul a fost Intocmit in urma vizitei de evaluare institutionald a Academiei Navale ,,Mircea
cel Batran” Constanta, care a avut loc in perioada 3-4 si 7-8 decembrie 2020. Baza raportului este
constituitd de prevederile ,,Metodologiei de evaluare externd, standardele de referintd si lista
indicatorilor de performanti a Agentiei Roméane de Asigurarea Calititii in Invitamantul Superior”.

Continutul raportului a fost realizat In baza informatiilor primite in timpul vizitei de evaluare
institutionald, a raportului de autoevaluare si a informatiilor publice.

Ne dorim ca acest raport sa reprezinte un mecanism folosit de ANMB n vederea imbunatatirii
calitatii educatiei si a proceselor administrative din universitate, prin prisma observatiilor si a
recomandarilor facute din perspectiva studentilor.

La redactarea prezentului raport au luat parte Andrei STAN — student evaluator delegat
ANOSR si Antonia PATRASCU - student evaluator delegat UNSR.

Ultima evaluare institutionald a Academiei Navale ,,Mircea cel Batran” Constanta s-a efectuat
in anul 2015, iar rapoartele finale pot fi  consultate la  urmatorul link:
https://www.aracis.ro/ev_institutionala/academia-navala-mircea-cel-batran-din-constanta-2015/ .

Academia Navala ,,Mircea cel Batran” (ANMB) din Constanta este o institutie publica de
invatamant superior politehnic, in coordonarea Ministerului Apararii Nationale (M.Ap.N), acreditata,
cu personalitate juridicd, care functioneaza in baza Constitutiei Romaniei, a Legii Educatiei Nationale
nr.1/2011 (LEN) si a prevederilor legale specifice invatamantului superior militar si civil, cu
respectarea Declaratiei Universale a Drepturilor Omului.

ANMB este exponentul de seama al invatamantului roméanesc de marina, in cei 148 ani de la
infiintare suferind o serie de modificari, insd dupa Revolutia din decembrie 1989, Institutul de Marina
"Mircea cel Batran" a fost reorganizat prin Hotararile de Guvern nr. 406 din 23 aprilie si nr. 551 din
17 mai 1990, cu denumirea de Academia Navala ,,Mircea cel Batran” institutie militara de invatamant
superior, forma in care se gaseste si astazi.

Academia Navald ,,Mircea cel Batran” are in prezent un numar de 1915 studenti inmatriculati
(1535 licenta/380 masterat), detinand in componenta sa doua facultati:

¢ Facultatea de Inginerie Marina;
% Facultatea de Navigatie si Management Naval.
Acestea cuprind cinci programe de studii universitare de licenta si sase programe de masterat.
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II. METODE UTILIZATE

Pentru redactarea prezentului raport de evaluare institutionald au fost utilizate urmatoarele

metode:

Analiza Raportului de autoevaluare a universitatii si anexele acestuia;

Analiza Raportului de autoevaluare redactat de studentii institutiei;

Analiza documentelor, a datelor si a informatiilor disponibile pe site-ul institutiei, in format
electronic disponibile la adresa https://www.anmb.ro/ ;

Intalniri cu studentii, absolventii si angajatorii, in mediul online, in data de 7 decembrie 2020;
Intalniri cu reprezentatii studentilor in organismele de conducere si reprezentantii asociatiilor

studentesti, atat Tn mediul online, cat si in cadrul vizitei din data de 4 decembrie 2020;

Intalnire cu Conducerea Universitatii, atat in mediul online, cat si in cadrul vizitei din data de
4 decembrie 2020;

Intalnire cu Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii, In mediul online, in data de 7
decembrie 2020;
Intalnire cu Comisia de Etica In data de 7 decembrie 2020;
Consultarea documentelor cerute si puse la dispozitie de catre Universitate;
Vizita in imobile din patrimoniul institutiei Tn cadrul vizitei din data de 4 decembrie 2020:
sali de curs si seminar;
amfitetru;
laboratoare;
complexul de simulatoare (cele 4 module);
sali de lecturd destinate studentilor;
caminele studentesti,
baza sportiva;
cantina academiei;
biblioteca universitara ,,Comandor Eugeniu Botez";
bazin de inot de dimensiune olimpica,
poligonul de vitalitate;
nava scoala Mircea;
centrul de pregdtire marinareasca si sporturi nautice Palazu Mare.
Distribuirea unui chestionar anonim online elaborat in Google Forms in randul studentilor
academiei prezenti la discutia din mediul online din data de 7 decembrie 2020 — acest chestionar
a fost completat de 56 de studenti, in urmatoarele procente :

» Anul de studiu: anul I- 2 studenti (3,6%) , anul II- 13 studenti (23,2%), anul III- 12

studenti (21,4%), anul IV- 14 studenti (25%), master- 15 studenti (26,8%);
» Categorie: militara- 20 studenti (35,7%), civila- 36 (64,3%).
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111. Analiza indicatorilor de performanta
ARACIS

Domeniul A: Capacitate institutionala

CRITERIUL A.1. - STRUCTURILE INSTITUTIONALE, ADMINISTRATIVE §I
MANAGERIALE

S.A.1.1. Misiune, obiective si integritate academica

IP.A.1.1.1. Misiune i obiective

Misiunea ANMB este centrata pe doua directii: cea didactica si cea de cercetare, conform Cartei
universitare din 23 octombrie 2013 (disponibila la adresa: 1_Carta_Universitara.pdf (anmb.ro) ):

v Formare initiala si continua la nivel universitar, in scopul dezvoltarii personale, cu accent pe
insertia profesionala a individului, pentru satisfacerea nevoii de competenta a beneficiarilor si
a mediului economic din domeniul maritim, naval §i portuar;

v' Cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie individuala si
colectiva, in domeniul stiintelor ingineresti, prin asigurarea, valorificarea §i diseminarea
rezultatelor acestora.

Planul Managerial al Rectorului 2016-2020 (disponibil la adresa: ProgramManagerial
Rector.pdf (anmb.ro) ) vine in completarea Cartei Universitare, acestea punand in evidenta faptul ca
intreaga activitate desfasuratd trebuie sd se incadreze pentru realizarea obiectivelor strategice
formulate.

Prin Carta Universitard, ANMB si-a asumat o misiune si un set de obiective care insa nu se
vor putea dezvolta pe o baza durabild fara insusirea unor valori fundamentale pe care trebuie sa le
onoreze si sa le promoveze permanent, cum ar fi abordarea constructivia si spiritul critic,
creativitatea, traditia si respectul.

Academia 1si indeplineste misiunea prin realizarea urmatoarelor obiective:

a. Compatibilizarea permanentd a Invatdmantului cu orientdrile nationale si euro-atlantice si
adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei fortei de munca si ale beneficiarilor.

b. Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintificd si orientarea ei spre problemele militare,
economice, sociale si culturale actuale.

c. Mentinerea unui sistem de management al calitatii in vederea asigurarii calitatii activitatii
didactice la nivelul standardelor nationale si internationale.

d. Intarirea increderii partenerilor interni si externi in Academie si cresterea vizibilitatii prin
incheierea de acorduri, parteneriate, consortii de cercetare, cu parteneri nagionali sau internationali,
inclusiv prin participarea membrilor comunitatii universitare la programe de dezvoltare, cercetare,
inovare si manifestari stiingifice nationale si internationale.

e. Protejarea patrimoniului, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de Tnvatamant, cercetare
stiintifica si microproductie.

f. Dezvoltarea continud a sistemului informatic conectat la baze de date, retelele nationale si
internationale, care sa asigure satisfacerea cerintelor integrarii in societatea informationald si nevoia
de informare stiintifica a membrilor comunitatii academice.
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g. Continuarea dezvoltarii, modernizarii si informatizarii bibliotecii si a intregii baze
informationale a Academiei si conectarea acesteia la surse de informare reprezentative la nivel national
si international.

h. Sprijinirea si coordonarea Asociatiei sportive universitare ,,Academia Navala”.

1. Conferirea de titluri, ordine si medalii prevazute in sistemul national de diplome universitare
si postuniversitare. Academia Incununeaza contributia unor personalitati din tara si din strainatate la
viata stiintifica si culturala a lumii contemporane prin conferirea titlurilor de Doctor Honoris Causa,
Profesor onorific si Senator de onoare si onoreaza activitatile de exceptie ale profesorilor pensionari
sau pensionabili cu titlul de Profesor Emeritus.

Principalele obiective asumate in Planul strategic de dezvoltare institutionald (disponibil la
adresa: PlanStrategicANMB 2014-2020.pdf) sunt: internationalizarea, educatia si invitarea,
cercetarea stiintifica si inovarea, leadership si resurse.

Obiectivele educationale sunt legate de formarea de competente specifice pentru studenti prin
promovarea invaamantului centrat pe student. Aceastd abordare este o prioritate pentru Academia
Navala ,,Mircea cel Batran”, ludndu-se in considerare dezvoltarea personalitatii si a responsabilitatii
studentilor.

Recomandari:

1. Regulamentele si metodologiile ANMB sa fie analizate si revizuite periodic pentru a asigura
conformitatea cu legislatia in continua schimbare si nevoile studentilor.

2. Intocmirea unei noi Carte universitare (cea in vigoare este elaboratd si aprobatd in anul 2013).

IP.A.1.1.2. Integritate academica

ANMB a infiintat, conform prevederilor art. 306 din LEN, o Comisie de eticd si deontologie
profesionald (Comisia de eticd universitard), care este o structurd deliberativa, fard personalitate
juridica, independenta in exercitarea atributiilor ce ii revin, care coordoneaza si controleaza aplicarea
normelor prevdazute in Codul de etica si deontologie profesionald universitard, conform
Regulamentului propriu de functionare.

Membrii comisiei au fost numiti la propunerea Consiliului de Administratie, avizati de Senatul
universitar si aprobati de Rector, in conformitate cu prevederile legale. Acestia nu detin o alta functie
exprimate in Carta Universitard si pe site-ul ANMB unde se regasesc: Comisia de etica
universitara (componenta), Codul de etica si deontologie profesionala, universitara, Regulamentul
Comisiei de etica ANMB si Rapoartele Comisiei de etica a Academiei Navale "Mircea cel Batran"
(toate acestea disponibile la adresa Despre ANMB).

Codul de etica si deontologie profesionald universitara functfioneaza ca un contract moral intre
studenti, masteranzi, profesori, instructori, ofiteri, comandanti de subunitati, structurile de comanda,
personalul administrativ i comunitate in ansamblul sau, contribuie la coeziunea institutiei, intarirea
relatiilor de incredere, atasament si responsabilitate, la formarea unui climat universitar bazat pe
cooperare si competitie, dupa reguli corecte, la evaluarea transparenta si principiala a meritelor fiecarui
actor (participant) si cresterea prestigiului acestei institutii de traditie.

Codul protejeaza membrii comunitatii fatd de comportamentele arbitrare si abuzive, de la
fiecare membru asteptandu-se, dar nu imperativ, semnalarea si informarea structurilor abilitate privind
orice forma de Incalcare a codului, la care au fost martori, de care stiu sau au suportat-0.

Sesizarile primite de Comisia de eticd sunt analizate si dezbatute, concluziile fiind prezentate
Senatului ANMB. Totodata, Comisia de etica elaboreaza rapoarte anuale avizate de cétre Senatul
Universitatii. Rapoartele au un caracter de informare publica prin Consiliul de Administratie, Consiliile
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facultatilor, Consiliile departamentelor si pe site-ul ANMB (disponibile la adresa Despre ANMB ).
Abaterile de la Codul de etica si deontologie profesionald universitara sunt inregistrate si stau la baza
luarii unor masuri de prevenire si eliminare a unor astfel de abateri.

Tn ultimii 5 ani problemele sesizate in cadrul Comisiei de Etica au fost solutionate, astfel:

& 1n anul universitar 2015-2016 nu au fost dezbitute cazuri;

+ Tnanul universitar 2016-2017 au fost dezbatute un numar de 27 cazuri, acestea fiind solutionate
integral;

+ 1n anul universitar 2017-2018 a fost dezbatut un singur caz, acesta fiind solutionat;

+ In anul universitar 2018-2019 au fost dezbatute un numar de 2 cazuri, acestea fiind solutionate;

£ 1Tn anul universitar 2019-2020 nu au fost dezbatute cazuri.

De asemenea, Academia Navala ,,Mircea cel Batran” dispune incepand cu anul universitar
2016-2017 de un soft antiplagiat care este utilizat pentru identificarea gradului de similitudine a
lucrarilor stiintifice, care sunt publicate in Buletinul Stiintific, iar incepand cu anul universitar 2018-
2019 academia a implementat un sistem propriu antiplagiat, disponibil atat cadrelor didactice, cat si
studentilor, pentru identificarea gradului de similitudine a continutului referatelor, lucrarilor stiintifice,
lucrarilor de diploma sau disertatie. Toti studentii au acest soft propriu integrat in cadrul platformei e-
Learning ( www.adl.anmb.ro ).

De asemenea incepénd cu anul universitar 2018-2019, in cadrul studiilor universitare de licenta
si masterat a fost introdusa disciplina cu caracter obligatoriu Etica si integritate academica.

Puncte tari:
1. Studentii au acces gratuit oricand la sofi-ul antiplagiat, fiind introdus n cadrul ADL pentru
fiecare utilizator.

IP.A.1.1.3. Raspundere si responsabilitate publica

Academia Navala ,Mircea cel Batran” detine practici de auditare a SMC (Sistemului de
management al calitatii) cu privire la principalele domenii ale activitatii universitare, In conditii de
transparentd publica. Activitatea de audit se realizeaza in conformitate cu standardul ISO 9001:2015.

Auditul se realizeaza cu ajutorul unui corp de auditori interni format din cadre didactice si
experti evaluatori, pe baza unui plan aprobat de CEAC, acesta vizand urmatoarele compartimente:
financiar — contabil, invatamant, cercetare stiintifica si administrativ.

Responsabilii cu auditul calitatii sunt stabiliti si aprobati de catre rectorul ANMB (disponibil
la adresa: https://www.anmb.ro/ro/files/manag_calitatii/ComponentaCAl_.pdf ).

ANMB este audiatd periodic de Serviciul de Audit Intern al MApN, Sectia teritoriala
Constanta, a carui activitate se desfasoara pe baza unui regulament de audit, scopul auditului este unul
orientat spre aspecte financiare si se referd la evaluarea actiunilor asupra efectelor financiare pe seama
fondurilor publice sau a patrimoniului MApN, sub aspectul respectarii ansamblului principiilor
regulilor procedurale si metodologice aplicabile, in vederea imbunitatirii continue a activitatii. In urma
acestui audit, ANMB intocmeste un plan de masuri cu termene si responsabilitati de implementare a
recomandarilor.

Rapoartele de audit sunt prezentate Raportul anual de evaluare i asigurare al calitatii in
ANMB. De asemenea, rezultatele auditului academic sunt dezbatute in randul Consiliului de
Administratie si Senatului Universitar in baza unui raport anual. Raportul privind starea anuald a
Academiei  prezinta  aceste rapoarte de audit intern  (disponibile la  adresa:
https://www.anmb.ro/ro/files/despre/rapoarte/rapoarte_stare.html).
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S.A.1.2. Conducere si administratie
IP.A.1.2.1. Sistemul de conducere

Academia Navala , Mircea cel Batran” are un sistem de conducere eficient, definit in Carta, in
Capitolul IV — Managementul Universitar.

De asemenea, institutia dispune de un Regulament de organizare si functionare(
https://www.anmb.ro/ro/files/despre/regulamente/1_RegOrgFunctANMB.pdf). Tn cadrul ANMB,
alegerea organismelor de conducere se face conform metodologiei de organizare si desfasurare a
constituirii si alegerii structurilor si functiilor de conducere academicd (disponibila la adresa
METODOLOGIE DE ORGANIZARE SI DESFASURARE A ALEGERILOR CONDUCERILOR
ACADEMICE DIN (anmb.ro) ).

Conform H.G. nr. 730/2013, organigrama ANMB (disponibila la adresa: Diagrama.pdf
(anmb.ro) ) cuprinde doua facultati: Facultatea de Inginerie Marina si Facultatea de Navigatie si
Management Naval. Ultimele alegeri universitare au fost organizate in anul 2016 pentru functiile de
decani, directori de departamente si pentru toate structurile colective de conducere: Senatul universitar,
Consiliile Facultatilor, Consiliile Departamentelor si Consiliul de Administratie. in prezent este in
desfasurare procesul de alegeri universitare pentru mandatul 2020-2024.

In conformitate cu metodologia de alegeri se disting urmatoarele articole:

Art.9. Structurile si functiile de conducere la nivel de departamente, facultati si academie sunt
urmatoarele:

(1) Structuri de conducere:

a) Senatul universitar si Consiliul de administratie, la nivelul academiei,

b) Consiliul Facultatiiy

c) Consiliul Departamentului.

(2) Functii de conducere:

a) Rectorul, prorectorii, directorul general administrativ — la nivelul academiei;
b) Decanul, prodecanii — la nivelul facultatii;

c) Directorul de departament - la nivelul departamentului.

Art.10. Structurile de conducere ai caror membri se aleg prin vot universal, direct si secret
sunt urmatoarele: a) Senatul universitar §i reprezentantul studentilor din Consiliul de administratie;
b) Consiliul facultatii; c) Consiliul departamentului.

Art.11. Functiile de conducere universitara se desemneaza dupa cum urmeaza:

a) Rectorul — desemnat prin concurs organizat de MApN in conformitate cu OuG nr. 79/ 2020;
Rectorul ales a fost confirmat de Ministerul Educatiei si Cercetarii prin ordinul nr. 6095 din
27.11.2020;

b) Prorectorii — numiti de catre rector cu avizul Senatului universitar;

c)Decani — prin concurs public organizat de rector;

d) Directorul general administrativ — prin concurs public;

e) Prodecanii — numiti de catre decani;

f) Directorii de departament — prin vot.

Art.17. Durata mandatului structurilor si a ocuparii functiilor de conducere este de 4 ani
pentru cadrele didactice si de 2 ani pentru studeni.
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Reprezentantii studentilor in structurile colective de conducere sunt alesi prin vot secret, in
conformitate cu prevederile Metodologiei de organizare si desfasurare a alegerilor conducerilor
academice din ANMB, totodata fiind respectatda norma de reprezentare a studentilor in Consiliile
Facultatilor, in Senatul Universitatii, la nivelul altor structuri de conducere conform legii, astfel:
Consiliul de administratie: 1 student;

Facultatea de Inginerie Marina: Consiliul facultatii 27,27% (3 studenti din 11 persoane) si
Senatul universitar 30% (3 studenti din 10 persoane);

Facultatea de Navigatie si Management Naval: Consiliul facultatii 27,27% (3 studenti din
11 persoane) si Senatul universitar 33,33% (3 studenti din 9 persoane);

Reprezentativitatea studentilor in Senatul universitar este in proportie de 31,58%;

Comisia de etica: 2 studenti.

CEAC: un student desemnat de Asociatia studentilor din Academia Navald (ASAN).

YVVV V VYV

Conform ART. 60. din Metodologia de alegeri Desemnarea reprezentantilor studentilor in
Senatul universitar, Consiliul de administratie si Comisia de etica se face prin votul tuturor studentilor
din facultate, cu cel putin 7 zile inainte de data alegerilor pentru aceste structuri. Numarul
reprezentantilor acestora va fi cel putin egal cu cifra de reprezentare a studentilor, conform Anexei 2.
Daca norma de reprezentare este 1, vor fi cel putin 2 propuneri.

Senatul Academiei Navale ,Mircea cel Batran” are activitatea reglementata printr-un
regulament propriu disponibil la adresa: Regulamentul Senatului_Universitar.pdf (anmb.ro)
Conform acestui regulament sunt prezentate comisiile existente in Senatul Universitar astfel: Art.8. (1)
Comisiile permanente ale Senatului sunt: Comisia de management §i monitorizarea a calitatii
proceselor, Comisia didactica, Comisia pentru cercetare stiintifica si relatii internationale, Comisia
buget-finante, Comisia pentru servicii studentesti.

Hotararile Senatului ANMB, dar si alte actiuni decizionale de importanta pentru intreaga
comunitate academica se publicd in Buletinul Informativ Universitar INFONAYV, disponibile pe site-
ul ANMB ( http://www.anmb.ro/ ), iar comunicarea cu membrii comunitatii academice se desfasoara
informatizat, prin Intranet/Internet si prin intermediul serviciului de posta electronica staff@anmb.ro.
Majoritatea informatiilor de interes public sunt disponibile pe paginile de Internet ale ANMB, existand
un serviciu informatizat de informare si comunicare cu publicul si un Birou pentru Relatii Publice si
Secretariat.

ANMB dispune de un sistem de diseminare a informatiei foarte eficient prin: INTERNET,
INTRANET (retea internd), INTRAMAN (retea la nivel MApN).

Va cunoasteti studentii reprezentanti din structurile de conducere ale facultatii/ universitatii?

56 de raspunsuri

® Da
@ Hu

Da
43 (76,8%)
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Ati participat la alegerile studentilor reprezentanti din cadrul facultatii?

56 de raspunsuri

@ Da
@ Nu
Da
39 (69,6%) %
Puncte tari:
1. Studentii reprezentanti au o pondere mai mare decat minimul necesar de 25% in structurile de
conducere.

Puncte slabe:
1. Implicarea cadrelor didactice in procesul de alegeri ale studentilor reprezentanti.

Recomandari:

1. Informarea riguroasa a studentilor despre importanta reprezentarii studentesti.

2. Asociatia studenteasca/ reprezentantii studentilor sa desfasoare procesul de alegere a
studentilor reprezentanti.

3. Elaborarea unei metodologii proprii de alegere a studentilor reprezentanti, in conformitate cu
legislatia in vigoare, in care sa fie detaliata modalitatea de alegere a studentilor din toate
pozitiile de reprezentare: Senat Universitar, Consiliul de Administratie, Consiliile
Facultatilor, Comisia de Etica, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii etc.

4. Afisarea pe site-ul ANMB a componentei Consiliilor Facultatilor.

IP.A.1.2.2. Management strategic

Academia Navala ,,Mircea cel Batrdn” detine un plan strategic de dezvoltare institutionald
pentru perioada 2014-2020, planuri operationale anuale (acestea contin actiuni cu termene fixe si cu
caracter permanent) precum si analiza indeplinirii acestora (disponibile la adresa: Despre ANMB ).
Politica de asigurare a calitatii este parte a managementului strategic, fiind evidentiatd in capitolele
planului strategic.

Atat planul strategic de dezvoltare intitutionla, cat si planurile operationale sunt construite pe
urmatoarele obiective strategice: internationalizarea, educatia si Invatarea, cercetarea stiinfifica si
inovarea, leadership si resurse.

Gradul de indeplinire a acestor planuri reprezintd criteriul de apreciere in evaluarea
performantelor conducerii si administratiei. Semestrial, se realizeaza la nivelul ANMB rapoarte cu
privire la stadiul indeplinirii obiectivelor de performanta prevazute in planul operational anual si care
sunt formulate in concordanta cu cerintele strategice si cu cele de calitate impuse prin propriul cod de
asigurare a calitatii (ANMB-119 Calitate), reglementdrile MApN, ARACIS si Autoritatea Navala
Romana.

Recomandari:
1. Implicarea studentilor in realizarea planurilor strategice si operationale.

10
Andrei Stan Antonia Patrascu


https://www.anmb.ro/ro/files/despre/programe.html

AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calititii in fnvatdméntul Superior - ENQA

iy Inscriss in Registrul European pentru Asigurarea Calititii in Invatiméntul Superior - EQAR

IP.A.1.2.3. Administratie eficace

Academia Navala ,,Mircea cel Batran” dispune de o administratie care respectd legislatia n
vigoare si prezintd o activitate eficienta in privinta organizarii, a numarului si calificarii personalului,
fiecare compartiment fiind Tncadrat cu personal de specialitate.

De asemenea, toate compartimentele de suport academic si servicii administrative din cadrul
ANMB sunt Incadrate cu personal corespunzator din punct de vedere al calificarii profesionale si
conditiilor cerute pentru ocuparea posturilor respective.

In ceea ce priveste structura administrativa a Academiei Navale ,Mircea cel Batran”, aceasta
este condusa de catre directorul administrativ si este organizata pe compartimente in conformitate cu
organigrama institutiei, iar evaluarea activitatii personalului se face anual in luna ianuarie pentru anul
precedent dupa o procedura emisa la nivelul MApN. ANMB detine 0 procedura interna cu privire la
formarea profesionala atat a personalului didactic auxiliar, cat si a personalului nedidactic.

Totodata, ANMB se ocupa permanent de instruirea personalului sdu prin diverse cursuri:
resurse umane, managementul proiectelor, programe ERASMUS, comunicare, diverse workshop-uri
si conferinte, cursul de Limba Engleza care se adreseaza intregului personal administrativ etc.

Academia Navala ,,Mircea cel Batran” are Tn componenta un oficiu de Tehnologia Informatiei
si Securitate Informatica, Intrucat conducerea academiei este preocupatd de informatizarea serviciilor
administrative, ca si a procesului didactic. Nivelul de informatizare al administratiei ANMB este
modernizat periodic, ajungand la momentul de fata ca toate cele 4 retele functionale in campus sa
totalizeze 960 de calculatoare, cu 20% mai mult ca in 2015, toate sistemele functionand cu software
actualizat. De asemenea, sistemul informational gestioneaza activitatile din domeniile: contabilitate,
casierie, burse, camine, financiar si gestiuni, prin intermediul urméitoarelor programe: CONTA
(ASIM), FOREXEBUG si soft salarizare (ASIM).

CRITERIUL A.2. - BAZA MATERIALA
S.A.2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate, sprijin pentru studenti
IP.A.2.1.1. Spatii de invatamant, cercetare si pentru alte activitati

Pentru toate programele de studiu se asigurd spatii proprii pentru un invatamant de calitate,
acestea fiind in acord atat cu numarul de studenti, cat si cu planurile de invatamant. ANMB dispune in
proprietate de 100% de spatiile de invatamant si de cercetare stiintifica cu toate dotarile necesare.
ANMB pune la dispozitie in sediul central: 14 sali de curs (2086 m2) din care 4 amfiteatre (768 m2),
38 sali de seminar (2387 m2), 62 laboratoare si simulatoare cu o suprafatd de 4515 m2. Printre
simulatoarele de specialitate putem aminti urmatoarele: Simulator LCHS 5000, Simulator NTPRO,
Simulator integrat pentru comanda navei, Simulator tactic naval Proteus, Simulator comanda, control
si comunicatii LINK11, Simulator pentru lansare torpile antisubmarin ,,STINGRAY,, MOD 0,
Simulator de comunicatii navale, SIMULATOR “COMPARTIMENT MASINI” — Konsberg,
Simulator comunicatii HARRIS.

ANMB are o biblioteca universitara, ,,Comandor Eugeniu Botez”, care functioneaza pe baza
Instructiunilor privind functionarea bibliotecilor in Armata Romaniei din 17 februarie 2014 si pe baza
Legii Bibliotecii 334/2002. Biblioteca dispune de o retea de 20 SIC-uri, cu acces la internet, accesibile
publicului, sub indrumarea si supravegherea personalului bibliotecii, conform legislatiei in vigoare
privind protectia informatiilor clasificate si prevenirea incidentelor de securitate. Academia Navala
,Mircea cel Batran” are in componenta o sala de lectura a bibliotecii, de 100 de locuri- cu o suprafata
de 151 mp- la care se adaugad un numar de 380 de locuri in salile de lectura din campusul academiei.
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Prin urmare, sunt disponibile 480 locuri de studiu special amenajate pentru studenti. Categorii de
utilizatori ai bibliotecii: studenti, studenti la masterat si postuniversitar, doctoranzi, cadre didactice
civile si militare, cadre militare, salariati civili, cititori externi.

In cadrul ANMB existi:

<
n
n
n

X/
L X4

X/
L X4

X3

S

X/
L X4

5 camine studentesti cu 0 capacitate de cazare de 593 de locuri astfel:

Camin D - 100 de locuri (1 camera x 2 loc, 10 camere x 8 locuri, 3 camera x 6 locuri);

Camin D1- 51 de locuri (3 camere x 2 locuri, 3 camere x 3 locuri, 9 camere x 4 locuri);

Camin D2- 94 de locuri (2 camere x 2 locuri, 9 camere x 8 locuri, 3 camere X 6 locuri);

Camin D4- 204 locuri(30 camere x 2 locuri, 16 camere x 3 locuri, - 24 camere x 4 locuri); Este

singurul care percepe tarife de cazare (fiind camin destinat civililor- 8,5 lei/zi).

Camin D5- 144 de locuri (4 camere x 2 locuri, 9 camere x 8 locuri, 3 camere x 12 locuri, 2

camere x 14 locuri).

2 cantine restaurant cu o capacitate de 380 locuri/serie (Preturile sunt foarte apreciate de

studenti, acestea fiind: Contravaloare gustare 6,50 lei/ Contravaloare masa de pranz 8,50 lei).
Esti multumit de serviciile prestate si de preturile oferite de cantina universitatii?

56 de raspunsuri

40

37 (66,1 %)

30

10 12 (21,4 %)

1 2 3 4 5

Serviciul medical studentesc, prin dotare si personal de specialitate si prin servicii medicale de
calitate. Acest serviciu contine: un cabinet medicind generala- deservit de un medic specilist in
medicina de familie, o asistentd medicald, 1 subofiter sanitar ( in concediu de maternitate) — si
un cabinet de medicina dentara deservit de un medic dentist ofiter, o asistenta de stomatologie,
1 tehnician dentar;

Serviciu de asistentd psihologicd, care contine un cabinet psihologic si o sald de testare
psihologica aflate in cadrul infirmeriei ce au dotarile necesare desfasurarii activitatii in conditii
optime;

Serviciu de asistenta religioasa cu o capela studenteasca;

Baza sportivd a ANMB: Stadionul Academiei Navale, Pista cu obstacole CISM, Complex de
terenuri pe jocuri in aer liber, Sala mare de jocuri, Sald de fitness, Sala de gimnastica aerobica
si unifight, Sala de fortd, Bazinul ,,Academiei Navale” de dimensiune olimpicd, Bacul de
canotaj, Poligonul de tir cu calibru redus;

Spatiu dedicat Asociatiei Studentilor Academiei Navale ,,Mircea cel Batran” (ASAN);

2 locatii secundare destinate practicii de vara: Sectia de pregatire marindreasca §i sporturi
nautice amplasata pe Lacul Siutghiol si Divizionul Nave Scoala amplasat in portul Constanta.

Puncte tari:

Existenta unui campus compact care ofera studentilor toate facilitatile necesare.
Disponibilitatea unui numar semnificativ de locuri destinate studiului individual pentru
studentii ANMB.

Toate taxele percepute pentru asigurarea unor conditii optime de cazare sunt inglobate in taxa
de camin (pentru studentii civili).
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4. Implementarea sistemului de feedback in ceea ce priveste satisfactia studentilor asupra
conditiilor de cazare. (Recomandare facuta la ultima evaluare institutionala in anul 2015)

IP.A.2.1.2. Dotare

ANMB asigura spatii de Invatamant si cercetare corespunzatoare specificului sau: sali de
predare, laboratoare didactice, simulatoare, centre de cercetare, cu cablare structuratd (internet,
tehnologii informationale), care indeplinesc normele de siguranta si igienico-sanitare in vigoare si
obiectivele activitatilor didactice si de cercetare. Spatiile de invatamant si cercetare dispun de
echipamente si mijloace de functionare corespunzatoare stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii
stiintifice si cerintelor disciplinelor obligatorii din planurile de invatamant, fiind comparabile cu cele
utilizate Tn universitatiile europene.

In reteaua ANMB sunt conectate 960 de calculatoare in diferite retele (Internet, Intranet, 2
retele locale). ANMB dispune de licente pentru administrarea retelei de date, a serviciilor web si email,
precum si a celorlalte software-uri din laboratoarele numerice. Astfel, pentru proiectarea asistata de
calculator sunt utilizate in pregatirea studentilor software-uri cum ar fi Auto Cad Design Suit,
AutoShip Pro, ANSYS, SOLIDWORKS, MATLAB, Microsoft Project Pro. Pentru simulatoarele
numerice sunt utilizate o serie de licente de specialitate cum ar fi Simulator Inginerie electrica,
electronica si automatizdri, Engine Room Simulator, Simulator comunicatii, Simulator GMDSS,
Simulator masini, Simulator Sting Ray, Simulator Proteus ASTT, Simulator Link 11. Aceste licente,
impreund cu incd 38 de software-uri creeazd baza IT pentru legalitatea si buna functionare a
laboratoarelor numerice si a calculatoarelor independente. Aparatura de laborator destinata activitatilor
de cercetare contine accesorii pentru studiul fenomenelor hidroacustice si vibratorii, pentru incercari
mecanice, verificarea ipotezelor rezistentei materialelor si standuri pentru vibratii si diagnosticare a
defectelor masnilor rotationale, software-uri de cercetare stiintifica ANSYS, SOLIDWORKS,
MATLAB pentru modelarea numerica a fenomenelor fizice si simularea comportdrii unor sisteme
mecanice si electrice.

Dotarea laboratoarelor! sélilor de curs [ salilor de seminar corespunde necesitatilor disciplinei @
si asteptarilor studentilor:

56 de réspunsuri

40

30 31 (55,4 %)

20

20 (35.7 %)

10
0(0%) 1(1.5%)
0

1 2

In ceea ce priveste caminele studentesti:

4+ Caminul D4- Fiecare camera este dotatd cu grup sanitar si dus complet echipat. Caminul este
prevazut cu: sali de lecturd, conexiune la Internet si cablu TV. La fiecare palier a fost infiintat
un spatiu pentru prepararea si servirea hranei dotat cu mobilierul si electrocasnicele specifice.
Caminul a fost cablat la internet si la semnal TV prin cablu. La parter caminului au fost
amenajate spatii pentru cazarea studentilor si a profesorilor straini participanti la mobilitati
internationale (ERASMUS, etc.), dotate in plus cu televizoare, cuptoare cu microunde,
frigidere, filtre de cafea, etc.
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4+ Caminele D, D1, D2, D5 Fiecare nivel este dotat cu grup sanitar si baie comund, complet
echipate, sali de studiu dotate cu cablu TV.

4 In caminele de studenti mai sunt aproximativ 130 de calculatoare inregistrate, care functioneaz
in reteaua Internet.

Conditiile de cazare in camin sunt: LD

56 de raspunsuri

20

20 (35,7 %)

15 16 (28,6 %)

In ceea ce priveste biblioteca academiei:

@)
@)
@)

O

Numar total de volume (conform registrelor de inventar): 236160 volume

Numar titluri carti : 89746 titluri

Numar de reviste (titluri) : 22 titluri, din care: romanesti - 15 titluri, straine - 7 titluri,
baze de date - 4

Numar CD-ROM-uri: 2666 volume, 379 titluri

Numar STAS-uri : 636 titluri/volume

Numar cataloage de biblioteca: Cataloage traditionale — 6, Catalog electronic (de cand
functioneaza): 2004

Instrumente de informare a utilizatorilor: Buletin bibliografic (format electronic),
Repertoriul publicatiilor periodice strdine, Repertoriul tezelor de doctorat, Ghidul
bibliotecii, site-ul bibliotecii poate fi accesat de pe pagina web a Academiei Navale:
http:/www.anmb.ro

in cadrul schimbului interbibliotecar se primesc urmatoarele publicatii:

@)
@)
@)

0O O O O O

Analele Universitatii ,, Dunarea de Jos” din Galati, Galati

Buletin Stiintific, Universitatea Politehnica din Bucuresti

Bulletin of the Transilvania University of Brasov, Transilvania University Press,
Brasov.

Impact Strategic, Editura Universitatii de Aparare “Carol I”, Bucuresti

Journal of Military Technology, Military Technical Academy, Bucuresti.

Review of the Air Force Academy, “Henry Coanda” Air Force Academy, Brasov.
Revista Academiei Fortelor Tereste, Editura Academiei Fortelor Tereste, Sibiu.
Tehnica Militara, Agentia de Cercetare pentru Tehnica si Tehnologii Militare, CTEA,
Bucuresti

ANMB asigura accesul la alte patru baze de date stiintifice in cadrul proiectului Anelis Plus:
IEEE/IEL Electronic Library, ProQuest Central, Scopus - Elsevier, Web Of Science (ISI Thomson
Reuters, Clarivate Analytics) (disponibile la adresa http://www.anmb.ro/reviste/).

A

Conducerea Academiei Navale ,,Mircea cel Batran” asigura multiplicarea cursurilor si a
celorlalte lucrari necesare procesului de invatamant, elaborate de cadrele didactice, si punerea lor la
dispozitia studentilor Intr-un numar corespunzator, prin editura proprie a academiei acreditatd de catre
CNCS, respectiv Editura academiei (disponibila la adresa http://editura.anmb.ro/ ).

Andrei Stan
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Accesul studentilor la surse de informare profesional3 ( biblioteca, manuale, internet, etc.) |_D
corespunde necesitatilor si asteptarii studentilor:

56 de raspunsuri

40

38 (67,9 %)

30

20

10 13 (23,2 %)

0(0 %) 0 (0 %) 5 (3.9 %)

-
ra
[
.
w

Puncte tari:
1. Eforturile permanente de remodernizare si dotare corespunzatoare a bazei materiale.
2. Consistenta fondului de carte si relatia de schimb interbibliotecar a ANMB.

Recomandari:
1. Continuarea dotarii bazei materiale cu echipamente necesare, de specialitate §i
remodernizarea acesteia.
Atragerea de fonduri pentru remodernizarea bazei sportive.
Achizitionarea unor noi soft-uril programe si updatarea celor deja existente.
In urma intdlnirilor din perioada de vizitd s-a luat in vedere urmatoarea propunere: infiintarea
unui simulator de navigatie fluviala.

Mo

IP.A.2.1.3. Resurse financiare adecvate pentru activitatile de invdtare si predare, servicii de sprijin
adecvate si usor accesibile pentru studenti

ANMB dispune de surse de finantare, de resurse si rezerve financiare suficiente, pe termen
scurt (anual) i Tn perspectiva, alocate pentru realizarea in mod adecvat a misiunii si obiectivelor fixate.
ANMB are o politica financiara actualizata prin planurile de dezvoltare a bazei materiale si de investitii
sustinute de existenta unor rezerve financiare si a unor surse diversificate de finantare. Veniturile
proprii provin, in principal din alocari din bugetul MapN, taxele de studii si alte taxe stabilite prin
Senatul universitar, din inchirieri, din serviciile caminelor, din prestari de servicii si din cercetarea
stiintificd prin contracte directe cu beneficiari din sectorul de stat sau privat, dar si din proiecte
internationale si fonduri europene, donatii sau sponsorizari.

Taxele de studii precum si alte taxe sunt stabilite la nivel de Academie si aprobate Senatul
universitar (pentru anul universitar 2020-2021 disponibile laadresa Hot G_Senat 727 Aprobare taxe
2020-2021.pdf (anmb.ro) ). Unele programe de studii prevad taxe diferite pentru anii de studii, atat la
programe de licenta, cat si la programele de studii de master;

Taxele de studii ale studentilor sunt calculate in concordanta cu costurile medii de scolarizare
pe anul universitar din invatdmantul public, finantat de la buget la studii universitatre de licenta si
master.

Recomandari:
1. Ajustarea taxelor la costurile reale in functie de modificarea unor tarife.
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IP.A.2.1.4. Sistemul de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru studenti

La nivelul Academiei, existd un Regulament cadru privind acordarea burselor (disponibil la
adresa: REGULAMENTUL PRIVIND ACORDAREA BURSELOR PENTRU STUDENTI (anmb.ro)
), in care sunt prezentate tipurile de burse acordate, conditiile de obtinere si cuantumurile acestora,
acesta fiind discutat cu reprezentantii studentilor, aprobat si revizuit anual de catre Senat.

Studentii militari beneficiaza de sustinerea cheltuielilor de scolarizare de la bugetul de stat prin
Ministerul Apararii Nationale, in conformitate cu reglementdrile in vigoare si cu statutul de institutie
militard de invatamant superior. Din fonduri proprii ANMB acorda studentilor civili burse de studii,
burse sociale si de merit §i premii sefilor de promotie.

Tn cadrul Academiei Navale ,,Mircea cel Batran” studentii pot beneficia de urmatoarele tipuri
de burse:

1. Bursa de studiu: Valoarea bursei de studii acopera cheltuielile de scolarizare pentru anul
universitar in curs, la nivelul aprobat pentru anul de studii in calcul. Studentii care beneficiaza
de bursa de studii isi pastreaza statutul academic de student la forma de invatamdnt public cu
taxa, finantarea fiind atrasa din resurse extrabugetare.

2. Burse de performanta stiintificd sau ocazionale : Gratificatia de performanta stiinfifica se
atribuie, prin concurs organizat, pentru un an universitar studentilor de la studii universitare
de licentd incepind cu anul II de studii si pentru un semestru studentilor de la studii
universitare de masterat incepand cu semestrul al Il - lea din primul an de studii. Gratificatia
de performanta stiintifica se acorda studentilor care au o activitate profesionala foarte buna
s au Inregistrat performante meritorii, in activitatea de cercetare.

Iar pentru cea ocazionala: Rezultatele la manifestarile stiintifice, cultural-artistice sau sportive

trebuie sa fie aferente semestrului/semestrului anterior in care se acorda bursa.

3. Burse de ajutor social si burse sociale de studiu: se acorda pe durata unui semestru universitar
studentilor la valoarea stabilita de CA, dar nu mai mult de 50% din taxa de scolarizare
corespunzatoare unui semestru din anul de studiu din care face parte studentul.

In ceea ce priveste bursele sociale de studiu: ANMB poate constitui un fond din resurse

financiare extrabugetare, destinat acordarii burselor sociale de studiu pentru intreaga durata

de scolarizare, studentilor civili. Studentii inscrigi in anul intdi care provin din familii cu un
venit lunar pe membru de familie sub salariul minim brut pe economie pot beneficia de bursa
sociala de studiu pentru intreaga durata de scolarizare.

Anual, la nivelul facultatilor se constituie comisia de analiza, evaluare si atribuire a burselor.
Comisia este formata din: decanul sau un prodecanul facultatii, doua cadre didactice si reprezentanti
ai studentilor pentru fiecare specializare- prioritate au membrii ai Consiliului Facultatii.

Totodatd, studentii Academiei Navale ,,Mircea cel Batran” sunt incurajati de institutia de
invatamant superior sa participe la programe de mobilitate in cadrul programului Erasmus si in cadrul
programelor de cooperare militara internationald, derulate in MApN (informatii disponibile la adresa:
ANMB - Relatii internationale ).

In cadrul chestionarului aplicat de catre studentii evaluatori, a fost adresati urmitoarea
intrebare cu raspuns deschis: “Beneficiati de burse? (de merit, performanta, sociald) Daca da, ce tip de
bursa?”, printre raspunsurile celor 56 de respondenti s-au regdsit amintite toate tipurile de burse pe
care ANMB le pune la dispozitia studentilor sai.

Puncte tari:
1. Din fonduri proprii ANMB acorda studentilor civili burse de studii, burse sociale si de merit
si premii sefilor de promotie.
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Recomandari:

1. Studentii de la invatamantul universitar de masterat sa aiba posibilitatea obtinerii burselor de
performanta stiintifica incepand cu anul I de studii, cu conditia ca anul I de master sa urmeze
celui final de licenta, iar activitatile de performanta luate in considerare la determinarea
punctajului de bursa s-au desfasurat pe perioada studiilor de licenta in cadrul ANMB sau la
alte institutii din tara unde acestia au reprezentat oficial academia la diverse competitii.

2. Punctajele acordate pentru bursele de performanta sa aiba departajari pentru premile obtinute
(Premiul I, premiul I, premiul 111, premii speciale, premii de onoare, participare ) si nu doar
in functie de specificul competitiei.

3. Cresterea procentului actual de finantare din fondurile proprii pentru burse si atragerea din
mediul economic a burselor private pentru studentii merituosi.

IP.A.2.1.5. Personalul administrativ al serviciilor de sprijin pentru studenti

Personalul administrativ al universitatii este calificat pentru activitatile de sprijin pentru
studenti si are la dispozitie oportunitati pentru a-si dezvolta competentele. Procesele de recrutare sunt
organizate pe baza de concurs, cu respectarea legislatiei in vigoare. Programul de lucru cu studentii al
personalului administrativ este afisat la avizierul institutiei si adaptat nevoilor diverselor tipuri de
studenti. Pe site-ul ANMB studentii regasesc mail-urile secretariatelor, iar din discutiile cu acestia am
luat in vedere faptul ca raspunsul este dat cu proptitudine intr-un timp cat mai scurt. Studentii
Academiei Navale ,,Mircea cel Bitran” sunt chestionati periodic cu privire la activitatea personalului
administrativ si evalueaza activitatea personalului cu care intrd in contact direct. Rezultatele
evaluarilor sunt analizate In organismele de conducere si sunt propuse masuri de imbunatatire a
activitatilor personalului.

C&t de multumit esti de informatiile si serviciile oferite de secretariat? (ore de functionare,
amabilitatea personalului, timpul de asteptare etc.)

56 de réspunsuri

30

20 22(38,3 %)

17 (30,4 %)

10

10 (17,9 %)

101,8%) 6 (10,7 %)

Recomandari:
1. Publicarea pe site-ul ANMB a programului de lucru cu studentii in cadrul secretariatelor.
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Domeniul B - Eficacitate educationala

CRITERIUL B.1. — CONTINUTUL PROGRAMELOR DE STUDII
S.B.1.1. Admiterea studentilor

IP.B.1.1.1. Principii ale politicii de admitere la programele de studii oferite de institutie

ANMB are propria sa politica de recrutare i admitere a studentilor, aplicatd in mod transparent
si riguros, pe principiul egalitatii sanselor tuturor candidatilor, fara nicio discriminare, in afara celor
impuse de reglementarile militare, anuntata public cu cel putin 6 luni inainte de aplicare.

Pe site-ul Academiei Navale ,Mircea cel Batran” se regaseste o rubrica speciald pentru
admiterea studentilor, unde persoanele interesate pot accesa toate informatiile de care au nevoie
(disponibila la adresa: Studii universitare in domeniul maritim - Admiterea 2020 la licenta si masterat
(anmb.ro)). ANMB elaboreaza si aplica regulamentul propriu de admitere (disponibil la adresa:
ROA.pdf (anmb.ro)) in concordantd cu misiunea proprie prevazutd in Carta universitard, Planul
strategic de dezvoltare institutionala 2016-2020, precum si cu cerintele pietei fortei de munca. Este de
retinut faptul ca regulamentul este Intocmit cu respectarea prevederilor legale in vigoare si, in plus,
este avizat de seful Directiei Generale Management Resurse Umane din MApN

La admiterea in toate ciclurile de studii universitare si la programe postuniversitare de formare
si dezvoltare profesionald continud pot candida cetdteni ai statelor membre Uniunii Europene,
Spatiului Economic European si Confederatiei Elvetiene, in aceleasi conditii prevazute de lege pentru
cetatenii romani, inclusiv in ceea ce priveste taxele de scolarizare, admiterea bazandu-se exclusiv pe
competentele academice ale candidatului si nu se aplica niciun fel de criterii discriminatorii.

ANMB desfasoara campanii de promovare foarte bine definite in:

o Retelele social-medig;

o Mass-media (radio, TV si presa scrisd);

o Internet site-ul ANMB ( disponibil la adresa: Academia Navala "Mircea cel Batran™ Constanta
(anmb.ro) ), unde este prezentat si Ghidul Studentului ( disponibil la adresa: Studenti ANMB )
elaborat in fiecare an;

o prezentari in liceele din judet si judetele limitrofe (prin actiunea ‘“Prezentarea ofertei
educationale”), targuri si expozitii educationale, Centrele Zonale de Selectie si Orientare,
Centrele Militare Judetene;

o Colaborarea cu colegiile militare;

o Activitati de promovare locale, ANMB avand incheiate 4 protocoale cu ISJ (Constanta, Braila,
Galati, Tulcea), 17 protocoale cu colegii si grupuri scolare, unde pe site-urile acestora a fost
postat link-ul academiei;

Academia Navala ,,Mircea cel Batran” desfasoara anual, Tnaintea concursului de admitere,
sesiuni de simulare a admiterii la Colegiile militare liceale si sesiuni de pregatire gratuita la matematica
si la pregatire fizica cu cadre didactice din academie. Totodata, persoanele interesate au disponibile pe
site-ul academiei modele de subiecte (la adresa: Studii universitare in domeniul maritim - Admitere la
licenta pentru Sectia civila (anmb.ro)), iar pentru intrebari si lamuriri existd o adresa de e-mail:
admitere@anmb.ro la care candidatii pot adresa diverse intrebari.

Dupa fiecare sesiune de admitere se analizeaza la nivelul facultdtilor intregul proces si
derularea acestuia Tn vederea imbunatatirii pentru anul universitar viitor.

Puncte tari:
1. Marketing diversificat de promovare instituit de ANMB.
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2. Sesiunile de simulari si pregatire inainte concursului de admitere cu elevii interesati de a
aplica la academie.

IP.B.1.1.2. Practici de admitere

Admiterea Tn ANMB 1intr-un ciclu de studii universitare se face numai pe baza diplomei din
ciclul de studii precedent, dupa cum urmeaza: pentru studii universitare de licentd- absolventi de liceu
(care au diploma/ adeverinta de bacalaureat), iar pentru programele de studii universitare de masterat-
absolventi cu diploma/ adeverinta de licenta si diploma de bacalaureat pentru inscriere. Modalitatile
de organizare si desfasurare a examenului de admitere sunt prezentate in regulamentul de admitere
ANMB Ila nivelul fiecarei forme de invatamant.

Admiterile pentru sectia militara si sectia civila sunt abordate diferit dupd cum urmeaza:

% Sectia militara: Etapa I: in cadrul centrelor militare zonale, judetene si de sector (probe
eliminatorii)- Probe sportive, testare psihologica, vizita medicala; Etapa a II-a - probe de
concurs 1. Probe eliminatorii- proba psiho-tehnica de testare in simulatorul integrat de
navigatie din Academia Navala, test grila la limba engleza (nota minima de promovare 6,00)
si Proba admitere- Test grild la matematica (nota minima de promovare 5,00).

% Sectia civila: Pentru locurile cu taxa- Concurs de dosare pe baza mediei de admitere, nota
obtinutd la examenul de Bacalaureat. Pentru obtinerea unei burse de studii universitare de
licenta- Proba de concurs - Test grila la Matematica - proba se ia in considerare daca este
promovata cu cel putin nota 5,00.

Atat in ceea ce priveste sectia militara, cat si sectia civild ( n cazul candidatilor care doresc burse
de studii) ierarhizarea se face in totalitate in functie de nota obtinuta la proba de matematica, iar la
sectia civild pentru locurile cu taxa ierarhizarea se face Tn totalitate in functie de nota obtinuta la
Bacalaureat.

Tn ceea ce priveste ciclul de studii de masterat, admiterea se face pe baza mediei la examenul de
diploma pentru candidatii din domeniu, iar 1n cazul in care candidatii provin de la specializari din alte
domenii de studii, acestia vor sustine o proba de evaluare a cunostintelor in domeniul de studii al
programului de master, Thainte de inscriere.

Pentru studiile postuniversitare, se organizeaza o proba de concurs in baza unui test grila - proba
se ia in considerare daca este promovata cu cel putin nota 6,00 si are ponderea de ierarhizare de 100%.

Candidatii sunt admisi in ordinea descrescatoare a mediei generale de admitere, in limita locurilor
aprobate, pe baza optiunilor personale din fisa de inscriere. Pentru mediile egale, ANMB are criterii
succesive de departajare bine definite.

Sunt luate Tn considerare standardele de angajabilitate din industria maritima si procedurile de
selectie din Sistemul national de aparare, securitate si ordine publica, prin urmare in cazul Academiei
Navale ,,Mircea cel Batran” nu se pot lua in vedere existenta unor proceduri de admitere adaptate
studentilor cu dizabilitati.

Dupa finalizarea procesului de admitere, se realizeaza un audit intern prin care este analizat nivelul
asteptarilor studentilor de anul I pe baza a trei categorii: procesul de invatamant, baza materiala si
serviciile oferite, precum si sursele privind oferta educationald la Academia Navala ,,Mircea cel
Batran”.

Puncte tari:
1. Implementarea auditul intern cu privire la nivelul asteptarilor studentilor de anul I.
2. Intreg procesul de admitere reflecta in mod real si eficient competentele elevilor.
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S.B.1.2. Structura si prezentarea programelor de studii
IP.B.1.2.1. Structura programelor de studii

ANMB dispune de doar douad cicluri de studii, mai exact licenta si masterat, acestea fiind
prezentate pe site-ul universitatii ca un pachet de documente bine structurate, astfel incat identificarea
acestora este facila pentru utilizatori. In Academie se deruleaza 11 programe de studii universitare
acreditate, dintre care 5 sunt programe de studii universitare de licenta.

Programe de studii universitare de licenta:
e Navigatie, hidrografie si echipamente navale;
e Navigatie si transport maritim si fluvial;
e Electromecanica navala;
e Electromecanici;
e Inginerie si management naval si portuar.
Programe de studii universitare de master:
e Stiinte Nautice;
Sisteme electromecanice navale;
Oceanografie si hidrografie;
Managementul sistemelor logistice;
Inginerie si management naval si portuar;
Operarea sistemelor electroenergetice navale.

In urma discutiilor cu studentii s-a constatat ci acestora le sunt prezentate la fiecare inceput
de semestru continutul disciplinei, bibliografia si modalitatea de evaluare, iar acestia beneficiaza si de
un suport de curs gratuit pentru fiecare materie studiata.

Beneficiati de suport de curs gratuit?

56 de raspunsuri

® Da
® Nu

Da
54 (96,4%)

De asemenea, studentii au posibilitatea de a-si alege cursuri optionale la la finalul anului
pentru cel care urmeaza, fiind multumiti de oferta de care dispune academia.
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Aveti posibilitatea de a va alege materiile optionale?

56 de rdspunsuri

@ Da
@ Hu

Da
41 (73,2%)

Fiecare plan de Invatamant specifica: misiune, obiectivele generale si specifice, competente
profesionale si transversale; disciplinele ordonate succesiv pe ani de studiu si ponderile acestora
exprimate prin credite de studiu transferabile (ECTS); formele de verificare; organizarea examenului
de diploma/disertatie; distribuirea creditelor pe competente si precizari organizatorice si metodice.
Fisele disciplinelor contin rezultatele in invatare exprimate in forma competentelor profesionale si
transversale care sunt realizate de o disciplina, obiectivele generale si specifice, tematica pentru fiecare
activitate didactica prevazuta in plan, modul evaluare in functie de rezultatele planificate; bibliografia
minimald,numarul de credite si timpul alocat atit pentru activitati didactice directe, cat si pentru
pregatirea individuald a studentului. Planurile de invatdmant sunt publice pe site-ul academiet, iar fise
disciplinelor sunt accesibile pe platforma ADL. Planurile de invatamant contin stagii de practica, iar
numarul de credite pe an este de 60.

Consideri ca planul de invatamant (disciplinele pe care le studiati) al specializarii tale este

axat mai mult spre :

56 de réspunsuri

@ Teorie
@ Practica

Teorie
39 (69,6%) 0

Pentru obtinerea unei calificari la nivel de licenta este necesara dobandirea a minimum 240 de
credite pentru cei 4 ani de studii, iar pentru studiile universitare de masterat a minimum 90 de credite.
obtinute prin promovarea disciplinelor obligatorii si optionale. Obtinerea de credite peste numarul
minim necesar absolvirii este posibild prin frecventarea si promovarea unor discipline facultative
cuprinse 1n planul de Tnvatdmant sau ca urmare a unor actiuni de voluntariat mentionate in Carta
universitara.

Stagiile de practicad sunt organizate si asigurate de catre academie in proportie de 100% atat in
facilitatile proprii, cat si la agenti economici sau angajatori cu care au fost Incheiate conventii de
practica. Academia Navala ,,Mircea cel Batran” detine in locatia principala din campusul universitar
si In 2 locatii secundare destinate desfasurarii stagiilor de practica: atelier scoald, complex de
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simulatoare, Statiunea de pregatire marinareasca si sporturi nautice amplasatd pe Lacul Siutghiol si
Divizionul Nave Scoala amplasat in portul Constanta avand in dotare Nava Scoala ,,Mircea” si peste
30 de ambarcatiuni sportive. Sectia de pregatire marindreasca si sporturi nautice Palazu Mare asigura
initierea marindreasca a peste 300 de studenti militari si civili, in perioada de practica si pregatirea
loturilor sportive specifice sporturilor nautice. ANMB are incheiate conventii cu peste 40 de centre
europene de practica in domeniul maritim prin programul de mobilitati de practica Erasmus+.

Cum apreciati oportunitatile de invatare extracurriculard? ( practicd, dezbateri, conferinte,

concursuri, sesiuni de comunicari stiintifice etc.)

56 de réspunsuri

= 30 (53,8 %)

20

13 (32,1 %)

101,38 %) 1018 %) 6(10.7 %)

Puncte tari:
1. Prezenta in mediul online pentru studentii academiei a tuturor materialelor necesare unui
proces educational de calitate si eficient, a planurilor de invatamant si a fiselor de disciplina.
2. Posibilitatea studentilor de a-si alege cursurile optionale.

Recomandari:

1. Continuarea cresterii ponderii activitatilor practic-aplicative in totalul activitatilor
educationale.

2. Implementarea pentru studenti a unor sesiuni de formare (traininguri, workshopuri) soft-skills
( ex. comunicare eficientd, teamwork, teambuilding, leadership etc).

doctorat.

4. In urma intélnirilor din perioada de vizitd s-au luat in vedere urmdtoarele propuneri: sd se
puna mai mult accent pe automatizari si retelisticd, pe tehnici de lupta urbana si urbanism;
proiectare; folosirea programelor soft ingineresti si marirea numarului de ore in simulatoare.

IP.B.1.2.2. Diferentiere in realizarea programelor de studii

Programele de studii sunt unitare in ceea ce priveste structura si asigura dezvoltarea continua a
studentilor pe parcursul studiilor la Academia Navala ,,Mircea cel Batran”. Realizarea programelor de
studii este monitorizatd permanent prin Comisiile de evaluare a programelor de studii, Consiliile
departamentelor, Consiliile Facultatilor si Comisia de evaluare si asigurare a calitatii. Programele de
studii sunt perfectionate permanent cu ajutorul feedback-ului primit din partea absolventilor,
angajatorilor si a studentilor.
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IP.B.1.2.3. Relevanta programelor de studii

Tn sprijinul realizarii monitorizarii, fiecare program de studii este evaluat periodic si anual se
emit rapoarte de autoevaluare de catre CEPS si CEAC. Toate datele si informatiile obtinute din
feedback-ul studentilor, absolventilor si beneficiarilor este analizat la nivelul ANMB, facultatilor si
departamentelor si se concretizeaza prin actualizarea planurilor de invatamant si imbunatatirea
continutului disciplinelor.

In urma intalinirii cu studentii si absolventii Academiei Navale ,Mircea cel Bitran”, acestia au
mentionat faptul cd sunt foarte multumiti de pregétirea oferita de institutia de Invatdmant superior, de
disponibilitatea si amabilitatea cadrelor didactice si de schimbarile vizibile survenite in urma
formularelor de feedback completate.

Din intélnirea cu angajatorii a fost remarcata stransa colaborare dintre academie- mediul privat
si de asemenea satisfactia ridicata cu privire la pregatirea studentilor aflati in practicd, dar si cea a
absolventilor care se angajeaza.

Puncte tari:

1. n revizuirea programelor de studii sunt implicati studentii, absolventii §i actori externi.

CRITERIUL B.2. — REZULTATELE INVATARII
S.B.2.1. — Valorificarea calificarii universitare obtinute

IP.B.2.1.1. Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

ANMB are ca prioritate programele de studii care sunt cerute de piata muncii. Pentru
specializdrile militare, principalii beneficiari sunt MApN, MALI, iar pentru sectia civild companiile de
crewing, shipping si operatorii portuari. Absolventii completeaza un chestionar in momentul in care
is1 ridicd actele de studii, iar pe baza acestor rezultate se intocmeste analiza statistica ce are in vedere
insertia pe piata muncii.

Absolventii sectiei militare in proportie sunt angajati in proportie de 100% pentru prima functie
in cadrul Ministerului Apararii Nationale si Ministerului Afacerilor Interne.

Insertia pe piata muncii a absolventilor sectiei civile:

Promotia Intervievati Angajati Angajati in domeniu
Numar Procent Numar Procent
2015 288 257 89,24% 243 84,38%
2016 282 255 90,43% 237 84,04%
2017 284 239 84,15% 221 77,82%
2018 200 184 92% 174 87%
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Consideri ca informatiile prezentate in cadrul disciplinelor sunt, din punct de vedere al
nevoilor societatii si ale pietei muncii, de actualitate in proportie de:

56 de razpunsuri

@ =00%

® 50%-59%
30%-59%

@ <29%

Puncte tari:
1. Procentul foarte ridicat de angajabilitate a absolventilor pe piata muncii.

Recomandari:

1. Revizuirea retelei Alumni pentru a facilita participarea proaspetilor absolventi.

2. Diversificarea partenerilor economico-sociali si orientarea si catre entitati dezvoltate de fosti
absolventi.

IP.B.2.1.2. Valorificarea calificarii prin continuarea studiilor universitare

Valorificarea calificarii universitare se face si prin continuarea studiilor universitare, in anul
universitar 2019-2020 s-au inscris la studiile universitare de masterat un numar de 179 de studenti,
dintre care 167 absolventi ai Academiei Navale ,Mircea cel Batran”, adica 93,3% din totalul
absolventilor de licentd. Acest procent a crescut simtitor in ultimii ani.

IP.B.2.1.3. Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionald si personald
asiguratd de universitate

Gradul de satisfactie al studentilor este masurat prin analiza datelor introduse de studenti pe
parcursul intregului an universitar intr-un soft dedicat, peste 80% din studenti fiind multumiti si foarte
multumiti de conditiile de invatare oferite de ANMB. De asemenea, sunt preluate datele chestionarului
in ceea ce priveste satisfactia absolventilor, iar peste 90% dintre acestia sunt multumiti si foarte
multumiti de mediul de dezvoltare profesionald si personali de care au beneficiat in ANMB. In anul
universitar 2019-2020 gradul general de satisfactie al respondentilor fiind de 86,8%.

Din discutiile purtate cu studentii si in urma interpretarii rezultatelor chestionarului aplicat de
catre studentii evaluatori, s-a constatat o opinie generald pozitiva cu privire la mediul de invétare si
dezvoltare profesionala si personald oferite de Academia Navala ,,Mircea cel Batran”.

Asociatia Studentilor Academiei Navale ,,Mircea cel Batran” este o organizatie non-
guvernamentala care are ca scop sustinerea drepturilor si intereselor studentilor, aceasta fiind fondata
in anul 2000. ASAN desfasoara activitati extracurriculare pentru studenti, dintre care putem aminti:
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sesiuni de recrutari, sedinte, adunari generale, sesiuni de recrutari, eSports ASAN, Gale de Craciun,
actiuni caritabile, competitii sportive etc.
Esti informat cu privire la existenta Asociatiei Studentilor?

56 de raspunsuri

@ Da
@ Nu

Da
54 (96,4%)

Puncte tari:

Existenta unei asociatii studentesti implicata in viata studentilor.

2. Aprecierea pozitiva a studentilor reflectata in rezultatele colectate din chestionarelor privind
satisfactia.

=

Recomandari:

1. O comunicarea mai eficienta intre cadre didactice-studenti-cadre militare de la companiile de
studenyi.

2. Reglementarea riguroasa a activitatilor de volunatariat in Regulamentul ECTS/SECT si in
Regulamentul activitatii profesionale a studentilor.

IP.B.2.1.4. Centrarea pe student a metodelor de invaitare

Academia Navala ,Mircea cel Batran” practicd- din perspectiva activitdtii didactice-
invatamantul centrat pe student prin implementarea urmatoarelor directii de actiune: asigurarea
transparentei procesului instructiv — formativ, proiectarea activitatilor didactice pornind de la nevoile
si interesele de formare si invatare ale studentilor, asigurarea participdrii active a studentilor la
aprofundarea si constructia cunoasterii, diversificarea si diferentierea formelor de evaluare academica.
Feedback-urile extrase din chestionarele cu privire la satisfactia studentilor au fost analizate, cu
rezultate de imbunatatire vizibile a curriculei, a bazei materiale, metodelor de predare etc.

Existd metode moderne de predare? { De ex. lucrul in echipa, proiecte etc.)

56 de réspunsuri

® Da
@ Nu

Da
54 (96,4%)
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Din discutiile pe care echipa de evaluare le-a purtat cu studentii ANMB s-au desprins
urmatoarele aspecte foarte apreciate de acestia:
calitatea comunicarii intre cadrele didactice si studenti;
disponibilitatea ridicatd de care dau dovadad cadrele didactice de a solutiona problemele/
dificultatile intampinate de studenti;
aplicarea unor noi metode de predare/ instruire;
ponderea in crestere a activitatilor practice;
eforturile de imbunatatirea a bazei materiale;
diversificarea noilor tehnologii de comunicare si invatare: e-mail, platforma de E-learning,
resurse in format electronic, grupuri de discutii online, pagini personale web, filme aplicative
pentru partea teoretica etc.;
dedicarea cadrelor didactice in procesul de predare;
adaptarea invatamantului Tn modul online din cauza situatiei actuale pandemice.

Curn ai caracteriza mai degraba orele de curs?

YVVVYVY VYV

\ 74

56 de rdspunsuri

@ Interactive, antrenants
@ In mare parie doar de predare

Interactive, antrenante
41 (73,2%)

Cadrele didactice incurajeaza studentii in directia unei comunicdri eficiente si in transmiterea
feedback-ului, prin urmare la nivelul academiei s-au intreprins urmatoarele masuri specifice: program
de consultatii la nivelul fiecarui departament (disponibil la adresa Studenti ANMB), programe de
tutorat prin nominalizarea Indrumatorilor de an si indrumatorilor de grupe, intilniri periodice ale
decanilor facultatilor cu studentii, pe ani de studii, conform planificarilor lunare si alte activitati
conexe. Orele de tutoriat au fost introduse o data la doua saptamani, fiind organizare sedinte de 2 ore.

Disponibilitatea cadrelor didactice/ a conducerii facultatii/ universitatii in relatia cu studentii |_|:|
{consultatii, indrumare, clarificarea unor probleme profesionale/personale) este in general:

56 de raspunsuri

&0

a0 1 (13,2 %)

20

00 %) 00 %)
0
1 2
Puncte tari:
1. Relatiile stranse dintre cadrele didactice si studenti care conduc la un proces didactic de
calitate.

2. Disponibilitatea foarte ridicata a cadrelor didactice si a tutorilor in ceea ce priveste lamurirea
neclaritatilor/ solutionarea problemelor pe care studentii le intampina.
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Recomandari:

1. Continuarea analizarii nevoilor studentilor si adaptarea modului de predare dupa acestea, cu
accent mai mare pe partea practicd.

2. Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de dezvoltare/ workshop-uri bazate pe
invatamantul centrat pe student.

IP.B.2.1.5. Orientarea in carierd a studentilor

In cadrul Academiei Navale ,Mircea cel Batran”, cu scopul facilitarii unei orientari
profesionale cat mai eficace a studentilor, functioneaza structuri precum Centrul de Consiliere si
Orientare in Cariera a Studentilor si Societatea Antreprenoriala Studenteasca Pe pagina web a
academiei se regasesc informatii relevante atat despre CCOC ANMB ((disponibile la adresa: ANMB
- CCOC), cat si despre SAS ANMB (disponibile la adresa: Studenti ANMB ).

Tn perioada 2015-2019 au fost consiliati in cadrul CCOC un numir de 1966 de studenti,

absolventi si elevi (potentiali candidati la procesul de admitere). Serviciul de consiliere in carierd a
fost orientat in special spre identificarea agentilor economici (firme de crewing si de shipping,
companii si firme din industria navala etc.) pentru efectuarea stagiilor de practica si a voiajelor de
cadetie.
Un rol important I-a detinut si serviciul de asistenta pentru realizarea mobilitatilor de practica in cadrul
programului ERASMUS. Astfel au fost consiliati Tn aceeasi perioada 827 de studenti pentru voiaje
internationale, 480 studenti pentru mobilitati de practica si studii si 132 studenti pentru studii in
strdinatate. De asemenea, din discutiile purtate cu reprezentantii ASAN, constatam faptul ca existd o
colaborare stransa intre centru si asociatie.

Consilierea psihologica a fost efectuatd la cerere, de catre personalul specializat, respectand
normele de deontologie profesionald in domeniu. Principalele probleme vizate au fost: consiliere
pentru autocunoastere, asistentd pentru depdsirea situatiilor de criza, consiliere pentru dezvoltarea
resurselor personale.

Activitatea SAS-ANMB vine in sprijinul studentilor si absolventilor prin organizarea de
activitati care sa asigure dezvoltarea abilitatilor si competentelor antreprenoriale, prin sprijinirea,
incurajarea si stimularea acestora in luarea deciziilor adecvate privind structurarea propriei traiectorii
antreprenoriale.
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Esti informat despre existenta Centrului de Consiliere si Crientare in Carierd?

56 de réspunsuri

®0:=
® MNu

Daca ati raspuns cu "Da” la intrebarea precedents, ati apelat |a serviciile oferite de CCOC?

56 de réspunsuri

[ Jor]
® MNu

Puncte tari:
1. Colaborarea stransa intre CCOC si ASAN.

Recomandari:
1. Diversificarea activitatilor oferite studentilor de catre CCOC si de catre SAS ANMB si

popularizarea mult mai accentuata a acestora in randul studentilor prin pagina web, pagina
pe retele sociale etc.
2. Continuarea atragerii de resursa tanara in cadrul ANMB prin angajarea tinerilor absolventi.

CRITERIUL B.3. — ACTIVITATEA DE CERCETARE STIINTIFICA
S.B.3.1. Programe de cercetare

IP.B.3.1.1. Programarea cercetdrii

Activitatea de cercetare este reglementatd la nivelul ANMB printr-un regulament dedicat,
Regulamentul activitdfii de cercetare stiintificda din ANMB si este coordonatd de catre Consiliul
Stiintific al ANMB, prin Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului stiintific si Comisia
pentru Cercetare Stiintifica si Relatii Internationale prin Regulamentul de organizare si functionare a
Senatului (documente  disponibile  pe pagina web a ANMB la  adresa:
https://www.anmb.ro/ro/files/cercetare/requlamente_cercetare.html).  Prioritatile  tematice de
cercetare-dezvoltare-inovare ale ANMB vizeaza domeniile: transport maritim si fluvial, ingineria
sistemelor de armament, sistemele de propulsie navald, explorarea mediului marin cu ajutorul
vehiculelor subacvatice, siguranta navigatiei, energia, mediul, aspectele fundamentale ale vietii socio-
economice, umaniste si culturale. Activitatea Consiliului Stiintific din ANMB se desfasoara pe
principiul transparentei. Procedurile de functionare si deciziile se publica in ,,Buletinul informativ-
INFONAV?”, editat de Editura ANMB (disponibil la adresa: editura.anmb.ro/buletin_INFONAV.html)

28
Andrei Stan Antonia Patrascu


https://www.anmb.ro/ro/files/cercetare/regulamente_cercetare.html
http://editura.anmb.ro/buletin_INFONAV.html

AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calititii in fnvatdméntul Superior - ENQA

iy Inscriss in Registrul European pentru Asigurarea Calititii in Invatiméntul Superior - EQAR

ANMB dispune de un sistem informatic propriu de management al cercetarii - SIMC, produs
al specialistilor institutiei, baza de date care faciliteaza evidenta rapida si riguroasa a rezultatelor
cercetdrii desfasurate de cadrele didactice. Studentii sunt Incurajati sd se implice in activitatile
centrelor, sa participe la diverse conferinte si sa realizeze lucrari stiintifice prin intermediul cadrelor
didactice. Rezultatele cercetdrii sunt premiate la diverse concursuri, conferinte, congrese de
specialitate.

IP.B.3.1.2. Realizarea cercetarii

In cadrul ANMB functioneaza 2 centre de cercetare atestate institutional: Centrul de cercetare
interdisciplinar in domeniul ingineriei marine (CCIIM) si Centrul de cercetare interdisciplinar in
domeniul navigatiei si managementului naval (CCINMN).

Sub acelasi aspect, al valorificarii rezultatelor cercetdrii se pot mentiona i numeroasele
conferinte, simpozioane, ateliere de lucru organizate In ANMB, sesiunile stiintifice studentesti (
disponibile la adresa: http://www.anmb.ro/ro/conferinte/conferinte.html ). Anual, Academia Navala
organizeaza urmatoarele manifestari stiintifice: sesiunea de comunicdri stiintifice a studentilor —
CADETNAYV, sesiunea de comunicari stiintifice a studentilor masteranzi — MASTERNAV, sesiunea
de comunicari stiintifice a cadrelor didactice SEACONTF si seminarul stiintific al absolventilor. Pentru
anul 2019 a fost intocmit si un Plan anual de cercetare stiintifica, acesta regasindu-se ih Anexa 2 a
prezentului raport.

Recomandari:
1. Continuarea implicarii studentilor in mai mare masura in proiectele de cercetare.

IP.B.3.1.3. Valorificarea cercetdirii

Exista raport detaliat intocmit de Sectia cercetare stiintifica privind valorificarea rezultatelor
activitatii de cercetare stiintificd prin articole publicate in reviste de specialitate cotate ISI — Thomson
Reuters sau indexate in baze de date internationale, in reviste din tard recunoscute de CNCS,
comunicdri stiintifice prezentate la conferinte, simpozioane stiintifice, etc. din tard sau strdinatate,
brevete de inventie, carfi publicate la edituri de prestigiu. Accentul pus pe valorificarile in mediul
socio-economic a crescut 1n ultimele raportari si a vizat: participari la expozitii/targuri de specialitate;
brevete nationale; acreditari/atestari/certificari; premii nationale; valorificari ale rezultatelor la
beneficiari. Tn cadrul Editurii Academiei Navale in perioada analizati au fost publicate 51 carti
inregistrate cu ISBN.

CRITERIUL B.4. — ACTIVITATEA FINANCIARA A ORGANIZATIEI
S.B.4.1. Buget si contabilitate

IP.B.4.1.1. Bugetul de venituri si cheltuieli

Academia Navala ,,Mircea cel Batran” dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli
aprobat de Senatul Universitar, detine un cod fiscal, cont bancar si o executie bugetara strict conforma
cu bugetul aprobat. Compartimentul finaciar-contabil are in componenta sa doud birouri: biroul
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drepturi banesti si salarizare, biroul contabilitate si un compartiment: decontari, fiscalitate si operatiuni
valutare. Tntreg personalul compartimentului financiar-contabil este calificat avand studii superioare
cu profil economic, cu experientd in activitatea financiar — contabila, si acesta isi perfectioneaza
permanent cunostintele economice in domeniu, in conformitate cu cerintele posturilor.

Veniturile proprii provin, in principal, din alocari din bugetul MapN, taxele de studii si alte
taxe stabilite prin Senatul Universitar, din inchirieri, din serviciile cdminelor, din prestari de servicii si
din cercetarea stiintifica prin contracte directe cu beneficiari din sectorul de stat sau privat, dar si din
proiecte internationale si fonduri europene. ANMB beneficiaza si de donatii sau sponsorizari, cu
respectarea legislatiei in vigoare.

Taxele de studii ale studentilor sunt calculate tinand cont de costurile medii de scolarizare pe
anul universitar din invatamantul public, finantat de la buget la studii universitare de licenta si master,
acestea fiind aduse la cunostinta studentilor prin intermediul afisarii la secretariatele facultatilor, la
casierie si online (disponibile la adresa: Hot G _Senat 727 Aprobare taxe 2020-2021.pdf (anmb.ro) ),
putand fi achitate la casieria institutiei sau prin virament bancar (disponibil la adresa: Program
casierie.pdf (anmb.ro) ). Modul de utilizare a taxelor este facut public pe site-ul universitatii, prin
intermediul ,,Raportului anual al rectorului” (disponibil la adresa: Despre ANMB ), prin publicarea
bilantului contabil si a anexelor sale pe site-ul ANMB sau prin reprezentantii studentilor in Senatul
Universitar. De asemenea, taxele de scolarizare ce revin studentilor de la Sectia Civila acopera
cheltuielile aferente materialelor suport pentru studenti, salarizarii cadrelor didactice, respectiv de
regie si investitii.

Recomandari:
1. Publicarea balantei de venituri si cheltuieli pentru fiecare camin in parte.

IP.B.4.1.2. Contabilitate

Documentele necesare dovedirii functiondrii in normele legale sunt intocmite de catre
directorul management financiar-contabil, licentiat in economie. Activitatea de contabilitate este
informatizata, aceasta fiind asiguratd de un numar de 15 calculatoare integrate in refeaua INTRAMAN
si INTERNET, precum si sisteme software specializate: CONTA (ASIM), FOREXBUG.

IP.B.4.1.3. Auditare si raspundere publica

Pe site-ul Academiei Navale ,Mircea cel Batran” sunt facute publice bugetele, bilanturi
contabile si alte informatii legate de activitatea financiara (disponibile la adresa:
https://www.anmb.ro/ro/files/inf_publice/bilanturi.html ).

Academia este supusa periodic auditarii periodice de catre structurile de profil ale MApN, de
catre Curtea de Conturi a Romaniei, rezultatele fiind cuprinse in ,,Raportului anual al rectorului”, dar
de asemenea ultimul audit extern s-a desfasurat in anul 2018 de catre reprezentanti ai Sectiei Teritoriale
de audit Constanta.
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Domeniul C — Managementul calitatii

CRITERIUL C.1. — Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii
S.C.1.1. Structuri si politici pentru asigurarea calitatii

IP.C.1.1.1. Organizarea sistemului de asigurare a calitdtii

Prin sistemul de asigurare a calitatii, care implica structuri, politici, strategii si procedee
complete, se urmareste dezvoltarea culturii calitatii la nivel de universitate. La nivelul academiei
functioneaza mai multe organisme si sisteme care sunt insdrcinate cu evaluarea si asigurarea calitétii
pe diferite trepte de functionalitate ale organizarii administrative si academice ale universitatii, precum
Sistemul de Management al Calitétii (SMC), Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC),
Biroul de Invatamént si Managementul Calitatii (BIMC), Comisiile de Evaluare a Calitatii Programelor
de Studii (CEPS) si un Corp al Auditorilor Interni.

Sistemul de management al calitatii (SMC) a fost implementat in anul universitar 2003-2004,
iar in cadrul academiei urmareste aplicarea principilor de bazd ale managementului calittii, in
conformitate cu reglementarile ISO 9001:2015 si cu indicatorii de calitate ARACIS. Acest sistem este
supus unor evaluari periodice externe, efectuate de Bureau Veritas Certification.

Comisia de evaluare si asigurare a calitatii (CEAC) coordoneaza, indrumd si conduce
activitatile privind managementul calitatii, aceasta comisie dispunand si de un regulament propriu de
organizare si functionare, disponibil pe site-ul universitatii (ANMB-092_RegCEAC2019.pdf). CEAC
are in componenta sa 5 membri, prin care si un student. Rapoartele comisiei sunt publice, postate pe
site-ul universitatii in ultimii 4 ani (2016, 2017, 2018 si 2019).

La nivelul celor doua facultati ale academiei, Comisiile de evaluare a calitétii programelor de
tsudii (CEPS) contribuie la optimizarea actului didactic si la armonizarea programelor cu practica
europeand si cerintele impuse de piatd si mediul socio-economic. In cele doud structuri sunt
reprezentati si studentii, avand un delegat in fiecare dintre cele doud comisii.

IP.C.1.1.2. Politici si strategii pentru asigurarea calititii

Politicile si strategiile pentru asigurarea calitatii intregului proces educational oferit de
Academia Navala ,,Mircea cel Batran” corespund misiunii declarate a institutiei si contribuie la
consolidarea unei culturi a calitatii. Astfel, la nivelul ANMB politica de asigurare a calitatii este
asiguratd de un ansamblu de strategii, reglementari, proceduri si mecanisme de care Sistemul de
Management al Calitdtii se preocupa in mod permanent.

Activitatea SMC respecta reglementarile nationale, cerintele din standardele europene de
referintd n vederea asigurarii calitdtii educatiei, particularititile academiei, precum si cerintele
managementului strategic, asa cum sunt formulate in Declaratia Rectorului privind politica in domeniul
calitatii si obiectivele generale ale ANMB in domeniul calitatii (1.pdf (anmb.ro)), precum si in Planul
strategic al calitatii pentru perioada 2014-2020 (StrategiaCalitate2014-2020.pdf (anmb.ro)).

Mecanismul de asigurare a calitatii din ANMB este reglementat in egalda masurd de Codul de
asigurare a calititii, disponibil pe site-ul universititii (MANUALUL CALITATII (anmb.ro)).

Calitatea personalului din departamentele centrale de asigurare a calitatii (CEAC, BIMC, SMC,
CEPS) permite efectuarea unui ciclu complet de sistematizare a calitatii, de colectare a datelor si
raportare pentru indeplinirea standardelor externe sau nationale, inclusiv ISO 9001:2015. Aceste
activitati sunt integrate intr-un singur sistem in cadrul unui ciclu anual. La nivelul academiei exista
eforturi evidente pentru a imbunatati calitatea si complexitatea datelor colectate din feedback-ul
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studentilor, al absolventilor si al angajatorilor (ANMB-107_SatisfactieStd.pdf si ANMB-
052_NivelAsteptariStudenti.pdf ).

CRITERIUL C.2. — Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor si activitatilor desfasurate

S.C.2.1. Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii si diplomelor
ce corespund calificarilor

IP.C.2.1.1. Existenta i aplicarea regulamentului privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodica a programelor de studii

Programele de studii si diplomele emise de ANMB sunt in concordanta cu cerintele universitare
si bazate pe rezultatele asteptate ale invatarii. Programele de studii sunt revizuite periodic pentru a
corespunde dinamicii pietei calificarilor universitare si profesionale, prin proceduri de acreditare si
evaluare periodica.

Toate programele de studii au avizul Autoritatii Nationale pentru Calificari (ANC) si sunt
cuprinse in Registrul National al Calificarilor din Invitamantul Superior (RNCIS).

CRITERIUL C.3. — Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii
S.C.3.1. Evaluarea studentilor

IP.C.3.1.1. Universitatea are un regulament privind examinarea $i notarea studentilor, care este
aplicat in mod riguros si consecvent

Evaluarea studentilor reprezintd un proces obiectiv realizat de catre universitate, caracterizat de
stimularea gandirii critice, a creativitatii si a muncii in echipa. In sprijinul activitatilor de evaluare
exista reglementari la nivel formal, cristalizate in Regulamentul de activitate profesionald a studentilor
(RO M A N | A NESECRET (anmb.ro)), Regulamentul privind aplicarea sistemului european de
credite transferabile (REGULAMENT (anmb.ro)), precum si Procedura de examinare si notare a
studentilor (CUPRINS (anmb.ro)).

Procesul de examinare se realizeaza in concordantd cu prevederile fiselor disciplinelor, pe care
cadrele didactice le discuta impreund cu studentii la inceputul fiecarui semestru. La examinare
participa, pe langa titularul cursului, cel putin inca un alt cadru didactic de specialitate, implicandu-se
in situatii relevante si un examinator din afara institutiei.

Evaluarea pregétirii studentilor se face atat pe parcursul semestrului, prin testare in cadrul
cursurilor, seminarelor, a lucrarilor de laborator, sau a altor activitati practice, cat si prin sustinerea
examenelor 1n sesiune. Procedura de contestare a notelor obtinute la examenele scrise este
reglementatd, studentii avand posibilitatea de a le fi reevaluata lucrarea de cétre o altd comisie, formata
din trei cadre didactice, printre care si titularul disciplinei.
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In chestionarul aplicat studentilor, acestia au apreciat in mod majoritar (62,5%), o buni

desfasurare si functionare a procesului de evaluare (notand acest proces cu nota maxima).
Cum apreciati procesul de evaluare si notare din cadrul ANMB?

56 responses

40
35 (62.5%)
30
20
18 (32.1%)
10
0 (0%) 0(0%)
0 | |
1 2

Intrebati si despre anuntarea datelor examenelor, studentii au rispuns intr-o proportie majoritara
(96,4%) faptul ca sunt consultati despre fixarea calendaristica a datelor de examinare din cadrul

sesiunilor.

Sunteti consultati in ceea ce priveste planificarea sesiunii de examene?

56 responses

®Da
@® Nu

_— |

96.4%

Puncte tari:
1. Diversitatea metodelor de evaluare, incurajand studentii la gdndire critica si creativitate.

Recomandari:
1. Explicitarea procedurii de marire a notelor/examenului in vederea maririi notei, deoarece in

procedura de examinare si notare a studentilor studentii pot sustine astfel de examene in regim
gratuit/cu taxa in functie de ,, rezulatele profesionale”.
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IP.C.3.1.2. Integrarea examindrii in proiectarea predarii si invdtarii, pe cursuri si programe de
studii

Cursurile, seminarele si lucrarile practice sunt proiectate astfel incat sa imbine predarea,
invatarea si examinarea, pe baza unor procedee centrate pe rezultatele Invatarii. Procedeele de evaluare
si examinare sunt anuntate in detaliu studentilor prin afisare, la sediile facultatilor, si/sau pe paginile
web ale facultatii/universitatii. Cursurile prevad evaluari formative si sumative, Care asigurd
continuitatea si consecventa in invatare. Evaluarea stimuleaza studentii pentru invatarea creativa,
manifestatd prin elaborarea de lucrari independente, bazate pe cunostintele insusite.

Obiectivitatea si transparenta examindrii si notarii studentilor este analizata semestrial pentru
fiecare cadru didactic titular si asociat, pe baza chestionarelor de evaluare a cadrelor didactice de catre
studenti. Formele de verificare prevazute in procedura de examinare $i notare, in baza regulamentului
privind aplicarea SECT/ECTS se regasesc in planurile de invatamant ale programelor de studii, fapt
ce realizeaza integrarea examindrii in proiectarea predarii si invatarii pentru programele de studiu.

CRITERIUL C.4. — Proceduri de evaluare periodica a calititii corpului profesoral
S.C.4.1. Calitatea personalului didactic si de cercetare

IP.C.4.1.1. Competenta cadrelor didactice si raportul dintre numdrul de cadre didactice si studenti

Corpul didactic este alcatuit dintr-un colectiv de 58 cadre didactice titulare, conform statelor de
functii (7 profesori, dintre care 2 conducdtori de doctorat la Academia Tehnica Militara, 20 de
conferentiari, 22 lectori/sefi de lucrari, 5 asistenti, 4 instructori militari). Cadrele didactice au fost
angajate prin concurs, cu respectarea reglementarilor nationale in vigoare.

Raportul dintre numarul de cadre didactice si numarul de studenti pentru anul universitar 2019-
2020 a fost 1/20.

IP.C.4.1.2. Evaluarea colegiali

Tn cadrul Academiei Navale ,Mircea cel Bitran”, evaluarea cadrelor didactice este compusa
din mai multe componente, precum autoevaluarea, evaluarea colegiald si evaluarea de catre
managementul universitatii (RegEvaluareCadreDidactice.pdf (anmb.ro)).

Evaluarea colegiala este realizatd anual, prin intermediul unui program informatic dedicat, in
conformitate cu indicatorii aprobati de catre Senatul ANMB. Fiecare cadru didactic este astfel evaluat
de catre colegii din propriu departament, intr-un mod confidential, acest lucru fiind asigurat prin
utilizarea acestui soft specilizat. Evaluarea colegiala are drept scop mentinerea unui climat profesional
intre membrii departamentului, crearea unei ambiente specifice de lucru care sd permita implementarea
unei strategii de eficienta ridicata in rezolvarea tuturor problemelor si situatiilor parcurse de membrii
departamentului.
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IP.C.4.1.3. Evaluarea personalului didactic de catre studenti

Studentii evalueaza cel putin o datd pe an activitatea cadrelor didactice, in conformitate cu
prevederile Regulamentului de evaluare a cadrelor didactice din ANMB, pe baza unui chestionar
aprobat de catre Senatul ANMB. Procesul de evaluare are loc prin intermediul unui program dedicat,
care poate asigura confidentialitatea respondentilor. Personalul de specialitate al Biroului de
invatdmant si managementul calitatii sunt responsabili de implementarea acestui amplu proces in
randurile studentilor.

In urma incheierii evaluirii cadrelor didactice de catre studenti, rezultatele sunt utlizate de citre
cadrele didactice si de catre directorii de departament pentru a avea un feedback asupra predarii si sunt
luate in considerare pentru a optimiza metodele si tehnicile de predare . De asemenea, rezultatele
obtinute sunt luate in calcul pentru a stabili coeficientul anual de evaluare acordat fiecarui cadru
didactic 1n parte, dar si pentru a elabora strategiile de crestere a calitatii procesului educational.

Dovada efectuarii evaluarilor cadrelor didactice de catre studenti poate fi reprezentata si de
faptul ca studentii au raspuns pozitiv, intr-un procent de 92,9%, atunci cand au fost chestionati despre
acest subiect.

Sunteti implicati in evaluarea periodica a cadrelor didactice?

56 responses

® Da
® Nu

)

Daca da, cum se efectueaza aceasta evaluare?

56 responses

Evaluarea se face anual online a fiecarui cadru didactic din academie
Examinare anonima, online

Pe baza chestionarului se ofera note profesorilor in mod anonim. Nu ni s-au adus la cunostintd méasurile
luate in urma acestor chestionare, sau daca s-au luat unele masuri. Personal, nu am observat nicio
modificare in comportamentul profesorilor care au avut calificative mai mici decét restul.

Prin completarea unui chestionar online
Sondaje |a final de semestru

Evaluarea se efectuaza in mod digital, prin completarea unui chestionar pentru fiecare materie, cu
profesorul aferent

chestionar

Evaluarea cadrelor didactice se realizeaza semestrial, se evalueaza cadrele didactice din semestrul
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IP.C.4.1.4. Evaluarea de cdtre managementul universititii

Tn mod anual, cadrele didactice ale academiei au obligatia de a isi evalua si propria activitate,
in mod obiectiv, in conformitate cu grila de indicatori si standarde de performanta stabilitd de citre
Senatul ANMB. De asemenea, activitatea personalului didactic este efectuata si de catre directorii de
departament de care apatine fiecare cadru didactic. Academia are intocmite formulare de evaluare in
baza mai multor criterii, reusind astfel sa caracterizeze in mod obiectiv si complet domeniile acoperite
de catre personalul didactic.

Dupa efectuarea unei analize la nivelul fiecarui departament, in Senatul ANMB este facuta o
informare privitoare la intregul proces de evaluare, inclusiv rezultatele acestuia, sinteza fiind
disponibild pe pagina web a academiei.

IP.C.4.1.5. Conditiile pentru buna desfasurare a activitatii cadrelor didactice

Buna desfasurare a activitatii cadrelor didactice este sprijinitd de existenta conditiilor si a
resurselor suficiente, fiind incurajate catre inovare in metodele de predare si utilizarea de noi
tehnologii. Pregatirea pedagogicd a cadrelor didactice universitare se realizeaza cu sprijinul unor
centre/departamente specializate in stiintele educatiei. In perioada 16.04-23.04.2019, s-a desfasurat in
cadrul academiei Seminarul psihopedagogic pentru pregatirea personalului didactic, cu sprijinul
Facultatii de Psihologie si Stiintele Educatiei din cadrul Universitatii ,,Ovidius” — Constanta. De
asemenea, in ultimii 5 ani, mai multe cadre didactice, didactice auxiliare si nedidactice au participat si
la alte forme de pregatire de specialitate si metoda didactica.

CRITERIUL C.5. — Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii
S.C.5.1. Resurse de ivitare si servicii studentesti

IP.C.5.1.1. Disponibilitatea resurselor de invdtare

Studentii ANMB beneficiaza de o serie de facilitati in materia resurselor educationale puse la
dispozitie de universitate, cele mai multe dintre acestea oferind studentilor servicii de infodocumentare
offline si online, conform cerintelor impuse de caracterul tehnic si militar al academiei.

La momentul evaluarii, patrimoniul bibliotecii numara peste 235800 de volume, dintre care
10765 straine, insumand 89633 titluri de carti, 12 titluri de reviste din tard si strainatate, precum si 5
baze de date stiintifice din cadrul proiectului Anelis Plus: PROQUEST Central, Scopus, Elsevier,
IEEE/IEL Electronic Library, Springlink Journals (https://www.anmb.ro/reviste/).

Biblioteca academiei dispune, pe langa accesul electronic, de un numar corespunzator de
volume din tara si strainatate si de abonamente la principalele reviste de specialitate din tara si
straindtate pentru fiecare disciplina care defineste un program de studiu. Biblioteca are un program si
resurse de procurare a cartilor si revistelor.

Resursele si serviciile oferite studentilor ANMB sunt suficiente, adecvate si relevante pentru
facilitarea invatarii si pentru asigurarea unei vieti studentesti de calitate. ANMB asigura resurse de
invatare (manuale, tratate, referinte bibliografice, crestomatii, antologii etc) gratuite.

Puncte tari:
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1. Institufia se bucura de un spectru amplu de servicii digitale si platforme prin care actul
didactic poate fi sustinut.

IP.C.5.1.2. Predarea ca sursa a invatarii

Structurile interne de asigurare si evaluare a calitatii, respectiv CEAC, CEPS, intregul SMC,
sunt responsabile de monitorizarea si aplicarea strategiilor moderne de predare folosite in procesul
educational, astfel incat studentii sd beneficieze de un act educational modern, adaptat noilor cerinte
si standarde specifice domeniilor de studii, dar si indicatorilor nationali si europeni. Procesul didactic
este sustinut de logistica didacticd moderna si materiale didactice specifice invatamantului centrat pe
student si formelor de predare (manuale, note de curs, indrumare de laborator, indrumare de proiect).
Studentii au acces la intreaga resursa educationala atat in format fizic, cat si electronic puse la
dispozitie prin platforma ADL si Biblioteca universitara.

IP.C.5.1.3. Programe de stimulare si recuperare

Prin misiunea academica, institutia 1si acorda o atentie sporita optimizarii permanente a calitatii
actului educational. In acest sens, academia, prin Sistemul de Management al Calitatii cu procedurile
corespunzatoare, 1si propune si realizeze cu o cat mai mare obiectivitate evaluari periodice a pregatirii
profesionale a studentilor in vederea popularizarii studentilor cu performantele exceptionale, stimularii
tuturor studentilor in obtinerea unor rezultate din ce h ce mai bune si sprijinirii studentilor cu rezultate
mai slabe.

Ca mijloace de stimulare a studentilor cu rezultate exceptionale, la nivelul fiecarei facultati, se
sustin programe specifice pentru urmatoarele activitati:

- acordarea unor premii anuale, din venituri proprii, pentru studentii cu cele mai bune performate
academice din fiecare program de studii si premierea acestora in cadru festiv cu ocazia Zilei ANMB;
- aprobarea solicitarii de parcurgere a doi ani universitari intr-unul singur, cu plata unui singur an;

- atragerea studentilor Tn colective de cercetare si asociatii profesionale cu suportarea de citre ANMB
a taxelor aferente;

- publicare unor date si interviuri despre acesti studenti in Revista Infonav si in Revista Orizonturi
Marine;

- acordarea de prioritate in alocarea locurilor de cazare la caminul studentesc;

- acordarea de diplome de merit sau de excelenta la finalul fiecarui an universitar in cadru festiv la
nivel facultate.

Studentii ANMB beneficiazd de mobilitati nationale si internationale. Structura responsabila la
nivelul ANMB pentru organizarea, planificarea si controlul mobilitatilor este Biroul Programe si
Relatii Internationale, care functioneaza dupa proceduri la care au acces toti membrii comunitatii
universitare.

Sprijinul studentilor cu dificultati in invatare intrd In atributiile departamentelor didactice care
intreprind urmatoarele actiuni in acest sens:

- Creeaza sisteme de monitorizare a studentilor cu dificultati de invatare;

- acorda sprijin logistic si educational prin programe de consultatii sau pregatire suplimentare in
vederea Tmbunatatirii performantelor scolare;

- sprijind dialogul individual cu studentul in vederea identificarii problemelor care au dus la obtinerea
rezultatelor slabe;
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- asigura prezentarea cursurilor intr-o forma moderna interactiva, organizeaza si desfagoara activitati
de tip tutorial.

IP.C.5.1.4. Servicii studentesti

Spatiile de cazare, de servire a mesei §i pentru petrecerea timpului liber, aflate in patrimoniul
ANMB cuprind 5 camine studentesti (593 locuri) — 30% din studenti, doua cantine (380 locuri / serie),
o capela religioasa, o baza sportiva care include un bazin olimpic de inot si un serviciu medical care,
prin dotare si personal de specialitate, asigura starea de sanatate a studentilor. Studentii beneficiaza la
cerere de cazare in cdmin, ANMB asigurand locuri de cazare pentru toti studentii care nu au domiciliul
in orasul Constanta. Caminele sunt prevazute cu: sali de lectura, conexiune la Internet si cablu TV.

Tn ANMB exista un club sportiv in care activeaza studenti practicanti ai sporturilor individuale
si de echipa, cu rezultate foarte bune la concursurile nationale si internationale. Baza sportivi a ANMB
este impresionantd, prin detinerea unui stadion de fotbal, pista cu obstacole, complex de 15 terenuri de
jocuri sportive in aer liber, sald de sport (877,8 m?), sali de fitness, sald de gimnastica aerobici, sald
de forta, bazinul olimpic de 50 m cu 8 culoare si bacul de canotaj.

Sectia de pregatire marindreasca si sporturi nautice Palazu Mare asigura initierea marinareasca
a peste 300 de studenti militari si civili, In perioada de practicd, si pregétirea loturilor sportive specifice
sporturilor nautice.

ANMB acorda burse studentilor in conformitate cu reglementarile Tn vigoare, incercand astfel
sa stimuleze performanta si sa sprijine studentii cu probleme sociale (REGULAMENTUL PRIVIND
ACORDAREA BURSELOR PENTRU STUDENTI (anmb.ro)).

Un rol important in integrarea profesionala a studentilor il detine Biroul Programe si Relatii
Internationale, care prin serviciile sale ofera studentilor sprijinul necesar in vederea integrarii acestora
in campul muncii Incd din perioada studiilor dupa derularea programelor de mobilitati de tip Erasmus
pentru studentii civili si militari, organizarea intalnirilor periodice intre studenti si reprezentanti ai
agentilor economici, respectiv ai flotei maritime, workshopuri si vizite ale studentilor la diverse
companil.

CRITERIUL C.6. — Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a
calitatii
S.C.6.1. Sisteme de informatii

IP.C.6.1.1. Baze de date si informatii

La nivelul ANMB exista:
- 0 baza de date centralizata si o structura creata pentru gestionarea scolaritatii — Sistemul Integrat de
management Universitar,
- 0 baza de date dedicata cercetdrii stiintifice — Sistemul Integrat de Management al Cercetarii,
- 0 aplicatie care genereaza si utilizeaza baze de date dedicata platformei electronice de invatamant
universitar ADL;
- 0 aplicatie care genereaza si baze de date dedicate evaluarii cadrelor didactice de catre studenti,
- 0 aplicatie care genereaza si baze de date dedicate evaluarii gradului de satisfactie al studentilor,
- 0 aplicatie care genereaza si baze de date dedicate masurarii asteptarilor studentilor din anul I,
- 0 aplicatie care genereaza si baze de date dedicate analizei a gradului de insertie pe piata muncii,
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- 0 aplicatie care genereaza si baze de date dedicate analizei evaluarii colegiale a cadrelor didactice,
- o retea internd cu baze de date necesare lucrului Tn domeniul neclasificat;
- doua retele interne cu baze de date necesare lucrului in domeniul clasificat secret de serviciu.

CRITERIUL C.7. — Tranparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de
studii si, dupi caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite
S.C.7.1. Informatie publica

IP.C.7.1.1. Oferta de informatii publice

Pe site-ul Academiei Navale ,Mircea cel Batran” (https://www.anmb.ro/) se pot gasi o
multitudine de informatii, plecand de la detalii despre procesul de admitere in aceastd institutie de
invatdmant superior, pana la diverse documente de interes public, precum si diverse rapoarte si
componente actualizate ale comisiilor si organismelor functionale ale universitatii.

Pentru studenti sunt relevante, in acelasi timp, informatii de ordin educational, precum accesul
la diferitele platforme de accesare a materialelor de suport ale actului didactic, accesarea informatiilor
despre scolaritate, precum si diverse oportunitati din domeniul socio-economic.

Actele decizionale luate la nivelul ANMB, de importanta pentru intreaga comunitate
academica, se publica in Buletinul Informativ Universitar INFONAV
(http://editura.anmb.ro/buletin_INFONAV.html), disponibil pe site-ul ANMB si pe reteaua interna
Intranet, iar comunicarea cu membrii comunitatii academice se desfasoara informatizat cu mare
rapiditate si acuratete, prin Intranet/Internet si prin intermediul serviciului de posta electronica
staff@anmb.ro, senat@anmb.ro. Majoritatea informatiilor de interes public sunt disponibile pe
paginile de
Internet ale ANMB, existand un serviciu informatizat de informare si comunicare cu publicul si un
Birou pentru Relatii Publice si Secretariat.

CRITERIUL C.8. — Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform
legii

S.C.8.1. Structura institutionala de asigurare a calititii educatiei este conforma prevederilor
legale si isi desfasoara activitatea permanent

IP.C.8.1.1. Comisia coordoneazda aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a
calitatii

ANMB asigurd functionalitatea structurilor operationale create pentru coordonarea si
implementarea activittilor de asigurare a calititii. In acest sens, academia a formulat un Cod de
asigurare a calititii (MANUALUL CALITATII (anmb.ro)), precum si mai multe proceduri de
asigurare a calitatii (Structura ANMB).

In componenta sa, Sistemul de management al calititii (SMC) include mai multi actori
principali din punct de vedere organizatoric:

- Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) infiintata conform prevederilor O.U.G. nr.
75/12.07.2005, aprobata prin Legea 87/2006 privind asigurarea calitatii educatiei si a O.U.G. nr.
75/2011 de modificare a O.U.G. nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;
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- lanivelul fiecarei facultati existda un prodecan responsabil de asigurarea calitatii, iar la nivelul fiecarui
program de studii functioneaza cate o Comisie de evaluare a calitatii a programului de studii (CEPS).
CEAC si CEPS au reprezentanti atat din partea angajatorilor, care asigura legatura cu beneficiarii, cat
si din partea studentilor cu scopul declarat de a identifica masuri pentru cresterea calitatii. CEAC si
CEPS asigura calitatea educatiei prin modificari curriculare adecvate si elaborarea periodicd de
rapoarte interne.

CRITERIUL C.9. — Asigurarea externa a calititii in mod periodic
S.C.9.1. Institutiile se supun periodic asigurarii externe a calititiii in conformitate cu ESG

IP.C.9.1.1. IIS acreditata si/sau structurile acesteia participd la asigurarea externd a calitatii in mod
ciclic, conform prevederilor legislative in vigoare. Asigurarea externd a calitatii poate lua diferite
forme si se poate concentra pe diferite forme de organizare, respectiv program de studii, domeniu
de mastrat, scoala doctorald, domeniu de doctorat sau institutie

Academia participd la evaluarea externd a calitatii in mod ciclic, conform prevederilor
legislative Tn vigoare. Asigurarea externa a calitatii poate lua diferite forme si se poate concentra pe
diferite niveluri de organizare, respectiv program de studii, domeniu de masterat, scoald doctorala,
domeniu de doctorat sau institutie.

Avand 1n vedere specificul invatamantului superior de marind, tinand cont de reglementarile
nationale si internationale privind brevetarea activitatii pe mare, ANMB este evaluata extern si de alte
institutii in afara ARACIS, astfel:

a) Evaluarea externa a conformitatilor programelor de studii destinate viitorilor ofiteri de
marina civila cu standardele IMO/STCW (conformitatea produsului — programele de studii): Comisia
de evaluare din cadrul Autoritatii Navale Romane efectueaza o vizita de certificare o data la cinci ani
si anual cate o vizitd de supraveghere pentru verificarea fiselor disciplinelor, a bazei materiale si a
resurselor umane din cadrul ANMB, implementarea prevederilor STCW, pentru mentinerea autorizarii
de organizare a cursurilor de nivel operational si managerial in cadrul ANMB — Domeniile Inginerie
Marina si Navigatie si Inginerie Electrica, pentru studiile universitare de licenta si masterat.

b) Evaluarea externa a SMC din ANMB privind conformitatea cu standardul ISO 9001:2015:
Standardul 1ISO 9001: 2015 a fost implementat si SMC din ANMB este certificat conform ISO 9001:
2015 Tncepéand cu februarie 2017 (ANMB-036_CertificatlSO). Vizitele de recertificare au loc o data la
3 ani si anual exista vizite de supraveghere.
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1VV. Analiza SWOT

Puncte tari Puncte slabe

1. Studentii au acces gratuit oricand la softul | 1. Implicarea cadrelor didactice in procesul de
antiplagiat, fiind introdus in cadrul ADL alegeri ale studentilor reprezentanti.
pentru fiecare utilizator.

2. Studentii reprezentanti au o pondere mai
mare decat minimul necesar de 25% in
structurile de conducere.

3. Existenta unui campus compact care oferd
studentilor toate facilitatile necesare.

4. Disponibilitatea unui numar semnificativ de
locuri destinate studiului individual pentru
studentii ANMB.

5. Toate taxele percepute pentru asigurarea
unor conditii optime de cazare sunt
inglobate in taxa de camin (pentru studentii
civili).

6. Implementarea sistemului de feedback in
ceea ce priveste satisfactia studentilor
asupra conditiilor de cazare. (Recomandare
facutd la ultima evaluare institutionald in
anul 2015)

7. Eforturile permanente de remodernizare si
dotare corespunzatoare a bazei materiale.

8. Consistenta fondului de carte si relatia de
schimb interbibliotecar a ANMB.

9. Din fonduri proprii ANMB acordd
studentilor civili burse de studii, burse
sociale si de merit si premii sefilor de
promotie.

10. Puternicul marketing de promovare instituit
de ANMB.

11. Sesiunile de simulari si pregatire inainte
concursului de admitere cu elevii interesati
de a aplica la academie.

12. Intreg procesul de admitere reflectd in mod
real si eficient competentele elevilor.

13. Prezenta in mediul online pentru studentii
academiei a tuturor materialelor necesare
unui proces educational de calitate si
eficient, a planurilor de invatamant si a
fiselor de disciplina.
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14. Posibilitatea studentilor de a-si
cursurile optionale.

Tn revizuirea programelor de studii sunt
implicati studentii, absolventii si actori
externi.

Procentul foarte ridicat de angajabilitate a
absolventilor pe piata fortei de munca.
Existenta unei asociatii studentesti implicata
in viata studentilor.

Aprecierea pozitiva a studentilor reflectata
in rezultatele colectate din chestionarelor
privind satisfactia.

Relatiile stranse dintre cadrele didactice si
studenti care conduc la un proces didactic de
calitate.

Disponibilitatea foarte ridicata a cadrelor
didactice si a tutorilor in ceea ce priveste
lamurirea  neclaritatilor/  solutionarea
problemelor pe care studentii le intdmpina.
Colaborarea stransa intre CCOC si ASAN.
Institutia se bucurd de un spectru amplu de
servicii digitale si platforme prin care actul
didactic poate fi sustinut.

Diversitatea metodelor de evaluare,
incurajand studentii la gandire critica si
creativitate.

alege

15.

16.
17.

18.

19.

20.

21.
22.

23.

Oportunitati

cu partenerii straini, ca urmare a aderarii ANMB
la noi organisme internationale.

2. Dezvoltareca retelelor de colaborare si a
parteneriatelor cu universitati strdine.

3. Diversificarea programelor educationale si
organizarea studiilor in limba engleza pot crea
premisa ofertdrii de servicii educationale unor
state interesate de pregatirea propriilor ofiteri.

Amenintari

1. Fluctuatia legislativa accentuata poate face ca
planurile strategice sa devind 1n timp
nesustenabile, sd conducd inclusiv la
imposibilitatea consolidarii unei strategii in
domeniul resurselor umane.

2. Diminuarea plajei de recrutare a viitorilor
studenti.

3. Concentrarea pe o oferta redusa de programe
de studii si lipsa diversificarii in oferta
educationala (academic si vocational) poate

......

.....

de educatie european.
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V. Recomandari

Regulamentele si metodologiile ANMB sa fie analizate si revizuite periodic pentru a asigura
conformitatea cu legislatia in continud schimbare si nevoile studentilor.

Intocmirea unei noi Carte universitare (cea in vigoare este elaborati si aprobata in anul 2013).
Informarea riguroasa a studentilor despre importanta reprezentarii studentesti.

Asociatia studenteascd/ reprezentantii studentilor s desfasoare procesul de alegere a studentilor
reprezentanti.

Elaborarea unei metodologii proprii de alegere a studentilor reprezentanti, ih conformitate cu
legislatia in vigoare, in care sa fie detaliatd modalitatea de alegere a studentilor din toate pozitiile
de reprezentare: Senat Universitar, Consiliul de Administratie, Consiliile Facultatilor, Comisia de
Eticd, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii etc.

Afisarea pe site-ul ANMB a componentei Consiliilor Facultatilor.

Implicarea studentilor in realizarea planurilor strategice si operationale.

Continuarea dotarii bazei materiale cu echipamente necesare, de specialitate si remodernizarea
acesteia.

Atragerea de fonduri pentru remodernizarea bazei sportive.

Achizitionarea unor noi soft-uri/ programe si updatarea celor deja existente.

Tn urma intlnirilor din perioada de vizita s-a luat in vedere urmitoarea propunere: infiintarea unui
simulator de navigatie fluviala.

Ajustarea taxelor la costurile reale in functie de modificarea unor tarife.

Studentii de la invatamantul universitar de masterat sa aiba posibilitatea obtinerii burselor de
performanta stiintifica incepand cu anul I de studii, cu conditia ca anul I de master sa urmeze celui
final de licenta, iar activitatile de performanta luate in considerare la determinarea punctajului de
bursa s-au desfasurat pe perioada studiilor de licenta in cadrul ANMB sau la alte institutii din tara
unde acestia au reprezentat oficial academia la diverse competitii.

Punctajele acordate pentru bursele de performanta sd aiba departajari pentru premile obtinute
(Premiul I, premiul II, premiul III, premii speciale, premii de onoare, participare ) si nu doar in
functie de specificul competitiei.

Cresterea procentului actual de finantare din fondurile proprii pentru burse si atragerea din mediul
economic a burselor private pentru studentii merituosi.

Publicarea pe site-ul ANMB a programului de lucru cu studentii in cadrul secretariatelor.
Continuarea cresterii ponderii activitatilor practic-aplicative in totalul activitatilor educationale.
Implementarea pentru studenti a unor sesiuni de formare (training-uri, workshop-uri) soft-skills (
ex. comunicare eficientd, teamwork, teambuilding, leadership etc.).

doctorat.

Tn urma intalnirilor din perioada de vizitd s-au luat in vedere urmitoarele propuneri: si se puni
mai mult accent pe automatizari si retelisticd; pe tehnici de luptd urbana si urbanism; proiectare;
folosirea programelor soft ingineresti si marirea numarului de ore in simulatoare.

Revizuirea retelei Alumni pentru a facilita participarea proaspetilor absolventi.

Diversificarea partenerilor economico-sociali si orientarea si catre entitati dezvoltate de fosti
absolventi.

O comunicarea mai eficientd intre cadre didactice-studenti-cadre militare de la companiile de
studenti.
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. Explicitarea procedurii de marire a notelor/examenului in vederea maririi notei, deoarece in
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Reglementarea riguroasa a activitdtilor de volunatariat in Regulamentul ECTS/SECT si in
Regulamentul activitatii profesionale a studentilor.

Continuarea analizarii nevoilor studentilor si adaptarea modului de predare dupa acestea, cu accent
mai mare pe partea practica.

Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de dezvoltare/ workshop-uri bazate pe
invatamantul centrat pe student.

Diversificarea activitatilor oferite studentilor de catre CCOC si de catre SAS ANMB si
popularizarea mult mai accentuatd a acestora in randul studentilor prin pagind web, pagina pe
retele sociale etc.

Continuarea atragerii de resursa tanara in cadrul ANMB prin angajarea tinerilor absolventi.
Publicarea balantei de venituri si cheltuieli pentru fiecare cdmin in parte.

Continuarea implicarii studentilor In mai mare masura in proiectele de cercetare.

procedura de si notare a studentilor studentii pot sustine astfel de examene in regim gratuit/cu taxa
in functie de ,,rezultatele profesionale”.
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VII. Consideratii finale

Tn urma parcurgerii tuturor etapelor pentru evaluarea Academiei Navale , Mircea cel Batran”,
a celor constatate din documentele studiate si cele verificate in timpul evaluarii, coreland aspectele
pozitive cu cele negative, oportunitatile si amenintarile si analizand progresul ANMB de la ultima
evaluare institutionala, studentii evaluatori recomanda calificativul:

GRAD DE INCREDERE RIDICAT
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VII. Anexe

Anexa |- Chestionar intilnire studenti ANMB

=

-
-

-

=

<

el 4

Intdlnire cu studentii- Academia Navald “Mircea cel
Batrdn” Constanta

Va adresam rugamintea de a completa integral chestionarul urmator, exprimand cu
sinceritate punctul dumneavoastra de vedere referitor la continuturile educationale, actele
didactice, conditiile de organizare si desfasurare a studiilor din cadrul Academiei Navale
"Mircea cel Batran” Constanta.

Opinia dumneavoastra ne este de un real ajutor in demersul de imbunatatire continua a
calitatii procesului educational.

Pentru intrebarile care contin scari liniare cifra 1 este cea mai slaba apreciere si 5 cea mai
ridicata apreciere!

*QObligatoriu
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Anul de studii *

SN

O O OO0

Din ce cateqorie facefi parte? *

() Militard
() cuila

Beneficiafi de suport de curs grafuit? *

ODa
() Nu

Gasiti suficiente informatii relevante, concrete pe site-ul ANMB? *

O O O O O

Pe platforma infernd o ANMB qdsiti suficiente resurse digitale? { ex. Arficole stiintifice in vederea
reolizarii proiectelor, programe, pachete Office/ Microsoft) *

1 2 3 4 5

@) @) O @) @)

Cat de implicati sunteti in proiectele de cercetare stiintificd? *
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Vi cuncagteti studentii reprezentanti din structurile de conducere ale focultdtii/ universitatii? *

ODa
ONu

Afi participat la alzgerile studentilor reprezentanti din cadrul foculfitii? *

ODa
ONLI

Esti informat cu privire Lo existenta Asociatiei Studentilor? *

ODa
ONu

Daci ofi raspuns cu “Da” la intrebarea precedentd, ati participat L activititile/ proiectele
desfisurate in codrul asociatiei?

ODa
() Nu

Consideri cd planul de invitdmant (disciplinele pe care le studiafi) ol speciolizdrii tale este axat mai

mult spre - *

() Teorie
O Practica

Existd metode moderne de predare? ( De ex. lucrul in echipi, proiecte etc) *

() pa
ONU
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Consideri cd informafiile prezentate in cadrul disciplinelor sunt, din punct de vedere al nevailor
societdtii gi ale pietei muncii, de actualitate in proportie de: *

() =90%

() 60%-89%

() 30%-59%

() <29%

Cum ai coracteriza mai deqrabd orele de curs? *

O Interactive, antrenante

O in mare parte doar de predare

Aveti posibilitatea de a v oleqe materiile opfionale? *

ODa
ONu

Sunteti implicati in evaluarea periodicd a cadrelor didactice? *

ODa
ONLI

Dacid da, cum se efectueazd oceastd evaluare? ©

Raspunsul dvs.

Disponibilitatea cadrelor didactice/ o conducerii facultatii/ universitdtii in relatia cu studentii
(consultafii, indrumare, clarificarea unor probleme profesionale/personale) este in general:

O O O O O
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Cat de multumit esti de informatiile si serviciile oferite de secretariat? (ore de functionare,

amabilitatea personalului, timpul de agteptare etc.) *

1 2 3 4 5

O O O O O

Dotarea Laboratoarelor/ sililor de curs / sililor de seminor corespunde necesitifilor disciplinei si

agteptdrilor studentilor: *
1 2 3 4 5

O O O O O

Accesul studentilor La surse de informare profesionald  bibliotecd. manuale. internet. etc.)
corespunde necesitdtilor si agteptirii studentilor: *

O O O O O

Cum apreciafi procesul de evaluare si notare din cadrul ANMB? *

O O O O O

Esti informat despre existenta Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd? *

ODa
ONU

Dacd ati rdspuns cu Da” Lo intrebarea precedentd, ati opelat o serviciile oferite de CCOC? *

OD&
ONU
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Cum opreciafi sportunitatile de nvifare extracurriculord?  procticd, dezbateri, conferinte,
concursuri, sesiuni de comunicari stiinfifice etc ) *

O O O O O
Esti mulfumit de serviciile prestate si de prefurile oferite de cantina universitafii? *

O O O O O

Condifiile de cazare in cimin sunt: *

O O O O O

Sunteti consultafi in ceea ce priveste plonificarea sesiunii de examene? *

ODa
ONu

Beneficiati de burse? (de merit, performantd, sociald) Dacd da, ce tip de bursd? *

Raspunsul dvs.

Ne puteti spune in citeva cuvinte cum se desfisoard octivititile futoriole in aceastd perioada? *

Raspunsul dvs.

Paci afi vrea si schimbati ceva in cadrul specializdrii pe care o urmati, care ar fi aceste Lucruri? in
ceea ce priveste materile, baza materiald a universitdtil, relafia cu profesorii efc. ™

Raspunsul dvs.

S Pagina 1 din 1
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Anexa Il- Planul pentru

cercetare ANMB 2020

i nnd Ml

S —— s = - L -
6. PLAN PRIVIND IMPLICAREA STUDENTILOR IN CERCETAREA STINTIFIC
FNMN

Nr. | Frr e ot e
Crt. | Nr. studenti implicati

in cercetare

Directin de cercetare/

Departament peblis

- +

Mod de valorificare

(publicari In jursale/buletine, prezentiri la confenmje, participari

comtracie )

Ingimerie §i managemont In

MNP 20
domeniul maval §i pormusr

NIN 20

Navigatie 5 transport naval

A =~ REZULTATE CERCURI SIINTIFICE

Alte detalii
{resurse necesarce)

+ studenii srasi in scrievea’ derularea de proiecte COLPSCD;
1+ 6 corcurt giantifice - 12 teme amaliza

|- 50 articole - coautori/ 10 participdn ks sesiuni de comumiciei
Piinjifice nagionale’ imtermationale

+ Participani articale contracte cercetare

b Prezentini articole sesiune comunichri

FIM

350

Nr. studengl implicati
in cercetare

Directis de cercetare/

| " Departament &
actiunea

SEN N Inginerie electromecunicd

Mod de valorificare

(publicari in jurssle/buletine, prezestiri la conferinge, pacticipici

Comtrucic )

1 & studenti implicapi In scrieres’ derulares de proiecte CDI/ PSCD. |

« 2 corcuri gingifice - 12 teme smaliza

- 50 articole — comutori’ 10 perticipini ks sesiuni de comunicdri |

12 din 13

Alte detalii
(resurse necesare)

350

Nr. studenti implicati
in cercetare

Directin de cercetare/
actiunea

€ Departament

TEEN 20 Ingineric electricd gl electronicd

TAN 0 Tacticd §i annament naval
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Mod de valorificare

(publicar in jurmale baletine, prezestdel la confennge, participdl

contracic)
singifice nationale/ internagionale
Pariciphni cu articole In consracte cercetare
Prezentin de articole 1a sesiuni de comuniciel

~ Alte detalii
(resurse necesare)

3 cercurl glngifice - 18 teme analizi
60 articole — coautori / 12 participdn fa sesiuni de comunciini
piingifice nagionale’ internagionale
+ Participani cu articole In contracte cercetare
» Presentdni de articole la sesiuni de comunican

Yf studensi implicap in sorerva’ derularea de prodecte CDIE L PSCD;
3

- stadenpl implicap in scrseres’ derulares de proiecie CDI - PSCD:
« 2 corcuri gtiintifice ~ 12 temc amaliza,
- 50 amicole — coamori’ 10 participar ks sesioni de comuniciri
wiintifice nationale’ intermationale
b Panticipiini cu amicole In contracte cercetare
Presentin de articole la sesivmi de comunicari
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