RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATI I
EDUCATIEI ACADEMICE LA ACADEMIA FORTELOR
TERESTRE ,,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

Perioada vizitei: 25-28 mai 2021

Data raportului:

Director de misiune ARACIS: Prof.univ.dr. lamandi LUCA

Coordonator echipa de experti ARACIS: Prof.univ.dr.ing. Marius Gabriel PETRESCU

Pentru ACADEMIA FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU  Pag. 1 din 117



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS
CUPRINS

L INTRODUGCERE ...t e bbb s r bbbt r e b b er s 3

II. EVALUAREA EXTERNA, LA NIVEL INSTITUTIONAL A INSTITUTIEI DE INVATAMANT

SUPERIOR . ... ... bbb e 7
I1.1 Prezentarea Generali a Institutiei de invé;ﬁmﬁnt SUPETIOr ......ccoiiiiiiii 7
11.2 Capacitatea institutionali a institutiei de InvatAmant SUPErior .......cvcvevevenerenuerennniiiiiiiii, 11
I1.3 Eficacitatea Educationald a Institutiei ....................c.ocooiiii 55
I1.4 Managementul Calitiatii in Institutie ..., 95

III. MANAGEMENTUL STRATEGIC SI CAPACITATEA DE ADAPTARE ..........cccoooovniiiiiiiiie, 108
I11.1 Managementul strategic promovat de HIS..........cooiiiini e 108
111.2 Fundamentarea si realizarea programelor operationale si a planului strategic.......................... 109
111.3 Raspundere si responsabilitate publical ... 110

IV. EVALUAREA EXTERNA A ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE BALCESCU”

DIN SIBIU LA NIVELUL PROGRAMELOR DE STUDII ..o, 110

V. CONCLUZII ST RECOMANDARI ....ccuovvrrurrersrenessssssssssessssssssssssssessssssasss soossassssssssssssassssssssessssssses 113
VL CONCIUZIT ettt 113
V.2 ReCOMANUATT ..ottt e s sb e sans 115

V1. PROPUNERE CALIFICATIV .cutttititiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiiietiieittnttetetecntseteescacscsesecscseiiesesecses 117

Pentru ACADEMIA FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU  Pag. 2 din 117



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS
I. INTRODUCERE

Prezentul raport s-a intocmit ca urmare a vizitei de evaluare institutionala externa,
desfasuratd in perioada 25-28 mai 2021 de catre o echipa de evaluatori desemnata de catre
Agentia Romani de Asigurare a Calititii Tn Invatamantul Superior (ARACIS), la
ACADEMIA FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU (AFTNB).
Evaluarea s-a efectuat in sistem hibrid, astfel incat vizitele in situ (cu durata de o zi) au fost
programate de catre fiecare evaluator in parte, de comun acord cu persoancle de contact
desemnate de universitate. Sediul administrativ si de corespondenta al ACADEMIEI
FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU, este declarat in municipiul
Sibiu, str. Revolutiei nr. 3-5, cod 550170. Sediul institutiei este neschimbat pana in prezent,
fiind specificat, pentru prima datd, in Decretul M.Ap.N. numarul XI, in baza Legii nr.
137/1937 (Anexa nr. A.1.1.1.-2).

Datele de contact ale universitatii sunt: str. Revolutiei nr. 3-5, cod 550170, Sibiu, cod
012101; telefon: 0269/432990, fax: 0269/215554, 0269/436362. Pagind web:
www.armyacademy.ro ; e-mail: office@armyacademy.ro

Tn cadrul raportului, ACADEMIA FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE BALCESCU”
DIN SIBIU va fi referitd, in mod frecvent, ca Universitatea, Academia sau cu abrevierea
AFTNB.

Finalitatea actiunii de evaluare o reprezintd prezentul raport elaborat pe baza celor
constatate de catre intreaga echipa.

Scopul evaluarii institutionale externe

Scopul evaluarii institutionale externe a fost acela de a identifica si certifica masura in
care ACADEMIA FORTELOR TERESTRE ,,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU rispunde
interesului public si se preocupa de: cresterea calitatii educatiei si cercetarii stiintifice;
organizarea eficientd a structurilor institutionale, administrative i manageriale; monitorizarea
rezultatelor si performantelor academice ale Universitatii, contribuind prin aceasta la
promovarea increderii In standardele de acordare a calificarilor universitare, respectiv a
diplomelor.

Pentru a raspunde scopului declarat, echipa de experti evaluatori s-a concentrat asupra
urmatoarelor elemente principale:

* Examinarea mecanismelor si procedurilor de asigurare si imbundtatire continud a
calitatii proceselor de predare-invatare, de cercetare si de instruire militara precum si a
rezultatelor aplicarii acestora la nivelul programelor de studiu;

* ldentificarea modului in care AFTNB aplica referintele incluse in Metodologia privind
asigurarea calitatii si exercitd dreptul legal de acordare a diplomelor si calificarilor;

* Aprecierea capacitatii structurilor institutionale si administrativ-manageriale ale
Universitatii de a formula si aplica strategii de crestere a calitdtii invatdmantului si cercetarii
stiintifice;

* Evaluarea masurii in care managementul Universitatii a raspuns observatiilor formulate
la vizitele de evaluare institutionala precedente.
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Obiectivele evaluarii institutionale externe

Obiectivele principale ale misiunii de evaluare institutionald externa au fost urmatoarele:

- sa contribuie la promovarea unei culturi a calitatii si la formularea de strategii care sa
garanteze aplicarea principiilor calitatii in procesele de predare-invatare, cercetare stiintifica si
instruire militara in institutia de invatamant superior;

- sd aprecieze masura in care studentii, angajatorii si societatea au acces la informatii
clare, de incredere si explicite despre modul in care ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU oferd programe de studii, diplome si calificiri ce
respecta cerintele nationale, in conformitate cu standardele academice europene si principiile
de calitate;

- sd verifice modul in care managementul Universitatii a raspuns observatiilor formulate
la evaluarile institutionale precedente si sd creeze premisele pentru initierea actiunilor de
imbunatatire, acolo unde acestea se impun.

Organizarea si desfisurarea evaluarii institutionale externe

Organizarea si desfasurarea misiunii de evaluare institutionalda la ACADEMIA
FORTELOR TERESTRE ,,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU s-au realizat cu respectarea
tuturor prevederilor metodologice ale ARACIS, inclusiv cele referitoare la derularea vizitelor
de evaluare in sistem hibrid — pe perioada starii de alerta - pe baza unui program detaliat
stabilit de comun acord cu institutia vizitata.

Evaluarea institutionald externa a avut in vedere doud componente:

- institutia In ansamblu, cu referire la organizare, administrare, managementul calitdtii si
respectarea legislatiei In vigoare;

- auditarea, prin esantionare, la nivelul programelor de studii. Tn acest sens au fost
selectate un numar de 2 programe de studii de licenta organizate in cadrul AFTNB.

Comisia de evaluare institutionald externa a avut urmatoarea componenta:

- Director misiune - Prof.univ.dr. lamandi LUCA — Universitatea Danubius din
Galati;

- Secretar tehnic - Inspector Carmen MIRIAN — ARACIS;

- Coordonator echipa de experti evaluatori - Prof. univ. dr. ing. Marius Gabriel
PETRESCU — Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti;

- Student evaluator 1 — Cristina-Andreea CIMPAN -Universitatea Tehnica din
Cluj-Napoca (Centrul Universitar Nord Baia Mare), din partea ANOSR;

- Student evaluator 2 - Valeria-Maria Paraschiva - Universitatea Transilvania
din Brasov, din partea UNSR,;

- Expert Comisie Consultativa — Prof.univ.dr. Viorel NEGRU — Universitatea de
Vest din Timisoara;

- Expert militar - col.prof.univ.dr. Mihail ANTON _UNAp Carol | Bucuresti;

- Expert Comisie Institutionalda - Prof. univ. dr.  Adriana GIURGIU -
Universitatea din Oradea;
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- Expert program Managementul organizatiei (domeniul Stiinte militare,
informatii si ordine publica) - |F (L) — gl (rz) Prof. Florian RAPAN - UCDC,;
- Expert program Administratie publica (domeniul Stiinte administrative) - |F
(L) — Prof. univ. dr. Luminita Gabriela POPESCU — Scoala Nationala de Studii
Politice si Administrative Bucuresti.

Pe intreaga duratd a vizitei de evaluare, Comisia ARACIS a beneficiat de prezenta si
sprijinul Rectorului ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE BALCESCU” DIN
SIBIU - domnul Gl.bg.prof.univ.dr. Ghita BARSAN si a domnului Prorector Col.conf.univ.dr.
Lucian ISPAS care a indeplinit rolul de persoana de contact.

Este de apreciat buna colaborare a echipei de evaluare cu reprezentantii Universitatii, atat
la nivel institutional, cat si la nivelul programelor de studii, pe tot parcursul desfasurarii
vizitei. Intreg personalul Universititii a dovedit seriozitate, profesionalism si eficientd pe
parcursul desfasurarii activitatilor cuprinse in programul vizitei, furnizdnd, la solicitarea
expertilor evaluatori, informatii corecte si complete.

Principalele aspecte analizate cu ocazia vizitei de evaluare institutionald externa au fost
urmatoarele:

- Modul in care managementul Universitatii a raspuns observatiilor formulate la
evaludrile institutionale precedente in sensul elimindrii neconformitatilor constatate si crearii
premiselor pentru initierea actiunilor de imbunatatire, acolo unde acestea se impun;

- Statutul juridic si baza legala de functionare a ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
L, NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU, ca institutie de Invatdmant superior supusa evaludrii
institutionale, respectiv misiunea declarata;

- Organizarea, functionarea si asigurarea conducerii academice si administrative a
universitatii, in concordanta cu legislatia in vigoare;

- Aplicarea criteriilor legale, profesionale, stiintifice si de etica in legatura cu recrutarea,
selectarea, pregdtirea si promovarea personalului didactic, de cercetare si administrativ, in
vederea indeplinirii misiunii universitdtii asumata prin Carta Universitard;

- Existenta si modul de aplicare a regulamentelor si procedurilor proprii in vederea
asigurarii Imbunatatirii continue a calitatii la nivel institutional si la nivelul programelor de
studii derulate Tn Universitate;

- Misura in care ACADEMIA FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE BALCESCU”
DIN SIBIU utilizeaza referintele, recomandarile si cerintele incluse in Metodologia si
Standardele ARACIS privind asigurarea calitdfii, precum si modul in care elaboreaza si aplica
strategiile de crestere a calitatii procesului instructiv-educativ, cercetarii stiintifice, structurilor
institutionale de conducere academica si administrativa etc.;

- Modul in care sunt indeplinite standardele si cerintele legate de baza materiald si
infrastructura AFTNB pentru asigurarea conditiilor optime de functionare din toate punctele
de vedere (proces didactic, cercetare stiintifica, dezvoltare, instruire militara, social, cultural-
sportiv, servicii pentru studenti, cadre didactice, public si alte categorii etc.);

- Evaluarea activitatii financiar-contabile a universitatii si a interesului pentru
diversificarea surselor de finantare proprii;
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- Aprecierea corpului profesoral al Universitatii cu privire la activitatea desfasurata in
atmosferei de lucru etc.;

- Practicile de recrutare a studentilor, precum si de urmarire a activitatii lor, pe toata
durata studiilor;

- Existenta si aplicarea procedurilor privind finalizarea studiilor de cétre studenti si
acordarea diplomelor, corespunzator calificarilor obtinute;

- Practicile referitoare la monitorizarea traseului n viata si pe piata muncii a absolventilor
AFTNB;

- Aprecierea de catre studenti si absolventi a mediului de invatare oferit de Universitate,
respectiv a nivelului de cunostinte, abilitati si competente care sa le permitd o insertie
profesionala rapida;

- Gradul de satisfactie a angajatorilor in legatura cu nivelul de cunostinte teoretice si
practice ale absolventilor;

- Masura in care absolventii si angajatorii colaboreazd cu Universitatea i o sprijind in
indeplinirea misiunii declarate.

Toate aceste aspecte au fost evaluate pe baza informatiilor obtinute din studierea
Dosarului de autoevaluare Intocmit la nivelul Universitdtii, a Dosarelor de autoevaluare la
nivelul programelor de studii, a altor documente puse la dispozitie de catre reprezentantii
AFTNB (cadre didactice si personal administrativ din Universitate, membri ai Comisiei de
Evaluare si Asigurare a Calitatii si ai Comisiei de Etica Universitard) In cursul vizitei de
evaluare, a informatiilor publice disponibile pe site-ul AFTNB, precum si pe parcursul
discutiilor purtate cu partenerii Universitatii, apartindnd celor trei categorii - studenti,
absolventi, angajatori - Tn cadrul intalnirilor online organizate cu prilejul vizitei dar si prin
contact direct Tn cursul zilelor programate pentru vizitele in-situ.

La intélnirile online cu studentii, absolventii si angajatorii au participat toti membrii din
cadrul comisiei de experti evaluatori.

Activitdtile derulate pe parcursul vizitei de evaluare institutionala externd au fost
monitorizate, din partea ARACIS, de reprezentantul Comisiei consultative.

Vizita de evaluare a demarat in cadrul unei o prime sedinte tehnice (on-line) a comisiei, Tn
cadrul careia au fost stabilite coordonatele de ordin tehnic si organizatoric ale evaludrii, in
baza Metodologiei elaborata de ARACIS. Sedinta a fost urmata de o ntélnire comuna (on-
line) a echipei de evaluatori cu conducerea ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU, in cadrul cireia a fost prezentati componenta celor
doua echipe si s-a facut o trecere in revista a programului prestabilit al vizitei.

Expertilor evaluatori de programe de studii li s-a solicitat sa prezinte, in cadrul
documentelor ce le vor intocmi (fisa vizitei impreund cu anexele, raportul sintetic privind
programul de studii evaluat), argumente n sprijinul aprecierilor formulate si care sa sustind
propunerile privind calificativul si cifra de scolarizare.

Constatdrile, concluziile si recomandarile efectuate de catre echipa de evaluare
institutionald, in urma analizei documentelor de evaluare si a efectuarii vizitei la ACADEMIA
FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU sunt prezentate in cadrul
acestui raport.
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II. EVALUAREA EXTERNA, LA NIVEL INSTITUTIONAL A INSTITUTIEI DE
INVATAMANT SUPERIOR

IL.1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

ACADEMIA FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU (AFTNB)
a dobandit statutul de institutie de invatamant militar superior in baza Ordinului general nr.
26/1995 al ministrului apararii nationale, H.G. nr. 616/1995, privind modificarea si
completarea H.G. nr. 190/1991 cu privire la transformarea scolilor militare de ofiteri in
institute militare de invatamant.

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu™ din Sibiu (AFTNB) functioneaza pe baza
autonomiei universitare, fiind subordonatd din punct de vedere academic Ministerului
Educatiei si din punct de vedere administrativ Statului Major al Fortelor Terestre.

ACADEMIA FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU este
infiintatd si functioneazd conform legii si dispune de o Carta a Universitatii proprie ale carei
prevederi sunt in concordantd cu legislatia nationala si cu principiile Spatiului European al
Invatamantului Superior, fiind cunoscute si aplicate de citre membrii comunitatii universitare.

Sediul central al ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE BALCESCU” DIN

SIBIU, este declarat Tn municipiul Sibiu, str. Revolutiei nr. 3-5 (sediul, neschimbat pana in
prezent, este specificat in Decretul M.Ap.N. numarul XI, in baza Legii nr. 137/1937 — Anexa
nr. A.1.1.1.-2).
Datele de contact ale universitdtii sunt: str. Revolutiei nr. 3-5, Sibiu, cod 550170; tel
0269/432990, fax: 0269/215554, 0269/436362; pagina web: www.armyacademy.ro ; e-mail:
office@armyacademy.ro. Universitatea (AFTNB) se identifica prin nume, sigiliu, sigla, logo
si antet propriu.

Structura academicd si administrativd este prezentatd in organigrama ACADEMIEI
FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU (document ce poate fi
accesat pe pagina web a institutiei) si este descrisd in Carta Universitatii, document care
reglementeazd viata comunitatii universitare §i care specificd drepturile si obligatiile
angajatilor, precum si normele de functionare a universitatii. La nivel institutional, au fost
adoptate strategii si programe, cunoscute si aprobate de membrii comunitatii universitare. In
proiectarea acestor strategii, s-a pornit de la cerintele actuale si previzionate ale pietei si
mediului academic, de la consultari cu factorii responsabili la nivel local, regional si national,
cu angajatorii §i prin cooperarea cu institutii europene prestigioase de invatamant superior de
profil. Strategiile managementului ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE
BALCESCU” DIN SIBIU sunt prezentate in planul managerial al rectorului, planul strategic
al universitatii, in strategia asigurarii calitatii in educatie si in planurile operationale, elaborate
anual.

Conducerea ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE BALCESCU” DIN
SIBIU este asigurata de Senatul Universitdtii si de Consiliul de Administratie. Senatul
reprezintd comunitatea universitara si este cel mai inalt for de deliberare si decizie la acest
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nivel. Senatul AFTNB are in componentda 32 membri alesi, dintre care 8 sunt studenti (un
procent de 25% sunt studenti) si unul este reprezentant al instructorilor militari.

Conducerea operativa institutionald este asiguratd de Consiliul de Administratie, in baza
Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului de Administratie — Anexa nr.
A.1.2.1.-5 si este alcatuit din rector, in calitate de presedinte, prorectori, director administrativ,
decani si un reprezentat al studentilor,componenta acestuia fiind prezentata in Anexa nr.
A.1.2.1.-6 — Tabel nominal cu membrii Consiliului de Administratie.

Consiliile celor 3 facultati au fiecare in componentd 9 membri, astfel: cadre didactice
universitare si cercetatori stiintifici — 66,67 % (6 cadre didactice); reprezentanti  studenti —
33,33 % (3 studenti).

In prezent, oferta educationald a institutiei este diversificati si capabild si asigure
aplicarea in mediul militar a principiului Invatarii pe parcursul intregii vieti. Astfel, situatia la
zi a programelor de studii este urmatoarea:

A. Ciclul I —studii universitare de licenta
e domeniul Stiinte militare, informatii si ordine publica:

Y Managementul organizatiei — acreditat, evaluat periodic Tn vederea
mentinerii acreditarii in cadrul evaludrii externe institutionale din data de
31.03.2016;

% Management economico-financiar — mentinerea acreditarii,conform
Hotardrii Consiliului ARACIS din data de 28.01.20121;

% Leadership militar — autorizatie de functionare provizorie, conform
Raportului ARACIS nr. S 056/196A din 30.06.2016.

e domeniul Stiinte administrative:

% Administragie publica — acreditat, evaluat periodic n vederea mentinerii
acreditarii in cadrul evaluarii externe institutionale din data de
31.03.2016.

o domeniul Inginerie si management:

Y Inginerie si management in domeniul comunicatiilor militare — —
autorizatie de functionare provizorie, conform Raportului ARACIS nr. S
056/243.AP din 30.05.2017.

e domeniul Contabilitate:

Y Contabilitate si informatica de gestiune — autorizatie de functionare
provizorie, conform Raportului ARACIS nr. S 056/161.AP din
27.04.2017.

B. Ciclul Il —studii universitare de masterat
e domeniul Stiinte militare — mentinerea acreditarii domeniului de studii conform
Raportului ARACIS nr. 4853 din 18.07.2019.

Organizarea programelor de licentd si de master in ACADEMIA FORTELOR
TERESTRE ,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU are la bazi Regulamentul activitdtii
profesionale a studentilor; Regulamentul privind examinarea §i notarea studentilor;
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Regulamentul privind regimul actelor de studii in sistemul de invatamant superior;
Regulamentul privind Mobilitatile Outgoing Tn cadrul programului Erasmus+ in Academia
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu; Regulamentul activitatii de cercetare,
dezvoltare i inovare in ACADEMIA FORTELOR TERESTRE ,, NICOLAE BALCESCU” DIN
SIBIU; Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studii; Regulamentul studiilor universitare de master; Regulamentul privind
organizarea §i functionarea programelor postuniversitare; Juramantul militar si
regulamentele militare, cu respectarea reglementarilor legale in vigoare si aprobate de Senatul
Universitatii.

II.1.1 Analiza numaérului de studenti iTnmatriculati

Academia publica pe site-ul institutiei, cu cel putin 6 (sase) luni inainte de data
desfasurarii concursului de admitere, Metodologia organizarii si desfasurarii admiterii in
Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu si cifra de scolarizare alocata
potrivit Planului de scolarizare in institutiile/unitatile de invatamant militar si in structurile
de formare profesionald initiala si continud,elaborat anual, si potrivit Planului de
perfectionare a pregatirii ofiterilor, maistrilor militari si subofiterilor prin cursuri de carierad,
cursuri postuniversitare de perfectionare/ specializare si cursuri de nivel organizate de
institutiile militare de invatamant, elaborat anual, si aprobate de ministrul apararii nationale.

Datele privind evolutia numarului de studenti inmatriculati, pe facultati si pe ani de studii,
n corelatie cu cifrele de scolarizare aprobate de ARACIS si publicate in HG, sunt prezentate
n continuare.

Numdrul de studenti inmatriculati la nivelul Academiei,
la studiile universitare de LICENTA

Programul de licenta / cifra de | 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/
scolarizare aprobata de ARACIS,| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
publicata in HG

Managementul organizatiei/200 Anul I 146 82 il 118 105 121

Managementul organizatiei/200 Anul II 155 144 82 50 118 104

Managementul organizatiei/200 Anul III 164 155 144 82 50 118

Managementul sistemelor de comunicatii 50 50 46 - - -
militare/75 Anul |

Managementul sistemelor de comunicatii - 44 50 45 - -
militare/75 Anul 11

Managementul sistemelor de comunicatii - - 44 50 45 -
militare/75 Anul Ill

Inginerie si management in domeniul - - - 60 55 60
comunicatiilor militare/60 Anul I

Inginerie si management in domeniul - - - - 59 86
comunicatiilor militare/60 Anul II

Inginerie si management in domeniul - - - - - 59
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comunicatiilor militare/60 Anul I1I

Leadership militar/150 Anul | - 85 80 105 81 100
Leadership militar/150 Anul Il - - 83 79 103 81
Leadership militar/150 Anul 111 - - - 83 79 103
Contabilitate si informatica de - - 40 30 21 19
gestiune/50 Anul |
Contabilitate si informatica de - - - 38 30 20
gestiune/50 Anul Il
Contabilitate si informatica de - - - - 38 30
gestiune/50 Anul 111
Management economico-financiar/50 34 25 - 38 25 19
Anul |
Management economico-financiar/50 45 34 25 - 37 25
Anul 11
Management economico-financiar/50 41 45 34 25 - 37
Anul 1
Administratie publica/50 Anul I 16 31 25 12 10 6
Administratie publica/50 Anul II 25 16 31 25 12 10
Administratie publica/50 Anul III - 25 16 31 25 12
TOTAL CICLUL | 676 736 751 871 893 979
Numdrul de studenti inmatriculati la nivelul Academiei,
la studiile universitare de MASTER
Domeniul Programul de master/ cifrade | 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ | 2020/
scolarizare aprobata de 2016 2017 2018 2019 2020 2021
ARACIS, publicata in HG
Managementul capabilitatilor 39 31 15 49 55 57
Stiinte militare organizationale/75 Anul I
Managementul capabilitatilor 42 38 30 13 46 52
organizationale/75 Anul II
Management si tehnologie/75 46 38 24 49 69 74
Anul |
Management si tehnologie/75 44 44 37 19 46 74
Anul 11
Leadership organizational/75 42 50 49 50 75 75
Anul |
Leadership organizational/75 46 40 53 48 49 78
Anul 11
Intelligence in organizatii/75 47 50 49 50 75 74
Anul |
Intelligence in organizatii/75 48 40 51 46 49 79
Anul 11
TOTAL CICLUL Il 354 331 308 324 464 563
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Evolutia numarului total de studenti la licenta si master
de la ultima evaluare institutionala

Ciclul de studii 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ | 2020/
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Studii de Licenta 676 736 751 871 893 979
Studii de Master 354 331 308 324 464 563
Total C1+C I 1047 1067 1050 1195 1357 1527

1.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT
SUPERIOR

11.2.1 Carta Universitard

ACADEMIA FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU este
infiintata si functioneaza conform legii si dispune de o Carta a Universitatii ale carei prevederi
sunt in concordantd cu legislatia nationald si cu principiile Spatiului European al
Invatamantului Superior, fiind cunoscute si aplicate de membrii comunitatii universitare.

In anul 2015, Carta universitara editia 2011, a fost revizuitda complet prin Hotardrea
Senatului universitar nr. 353 din 12.10.2015, hotardre in care se precizeaza initierca
demersului de revizuire si aprobarea modificarilor propuse(vezi adresa nr. A-9341
/13.11.2015 prin care s-a inaintat Directiei Generale Juridice din MECS revizuirea Carteli
universitare). Ulterior, prin adresa Directiei Generale Juridice din MECS nr. 5639/16.12.2015
aceasta solicita AFTNB completarea art. 26 lit. a), reformularea art. 75, art. 97 si alin. (1) al
art. 178 si eliminarea alin. (4) al art. 98. Ca urmare a acestei solicitarii a Directiei Generale
Juridice din MECS prin adresa nr. 5639/16.12.2015, AFTNB a retransmis Carta corectata prin
fax cu nr. Al-1371 din 22.12.2015 si ulterior prin adresa cu nr.1 093 din 28.12.2015.
Deoarece nu s-a primit un alt raspuns / avizul solicitat in termen de 30 de zile, conform
prevederilor alin.(6"1)al art.112 din Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile §i
completarile ulterioare, S-a aplicat procedura aprobarii tacite. Pe cale de consecintd, Carta
universitara a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu‘ din Sibiu, in forma sa actuala,
este cea editata in 2016.

Tn anul 2020 s-au modificatprevederile art. 94 alin. (1) din Carta, prin Hotdrdrea Senatului
universitar nr. 557.din data de 22.06.2020) pentru care s-a obtinut avizul MEC prin Adresa
Directiei Generale Juridice, Control, Relatii Publice si Comunicare nr. 113
F/IDGJCRPC/24.07.2020.

Majoritatea regulamentelor si anexele acestora sunt explicit enumerate in Carta
universitara (vezi prevederile art.201 alin.(1) din Carta universitara, editia 2016).
Regulamentele existd si sunt aprobate de Senatul universitatii, Universitatea promovand cu
consecventd configurarea unei retele regulamentare si procedurale bine structurate si centrate
pe dimensiunea sa strategica.
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Cerintele privind asigurarea calitatii sunt specificate in capitolul 10 al Cartei, iar
regulamentele sunt mentionate in capitolul 12, art. 201

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu are un Cod de etica si
deontologie profesionald universitara aprobat de Senat, care cuprinde formularea explicita a
idealurilor, valorilor, principiilor si normelor morale pe care membrii comunitatii academice
consimt sa le respecte in activitatea lor profesionalda. Codul de etica si deontologie
profesionala universitara al Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu este
inclus in Carta universitara.

La nivelul academiei functionecaza Comisia de etica universitara, care are rolul de a
preveni abaterile membrilor comunitatii academice de la conduita morala adoptata
institutional si, atunci cand este cazul, de a analiza faptele care, conform legii, nu constituie
infractiuni, dar care, conform Codului de etica si deontologie profesionala universitara al
Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu, inclus in Carta universitara,si a
Coduluide etica in activitatea de cercetare stiinfifica, dezvoltare si inovare — Anexa nr.
A.1.1.2.-1, sunt considerate abateri de la morala si deontologia profesionala si rolul de a
adopta masuri care sd intrefind un climat psihosocial capabil sd asigure functionalitatea
academiei.

AFTNB dispune de proceduri pentru identificarea eventualelor abateri in activitatea
academicd, inclusiv plagiat si aplica mecanisme si masuri eficiente pentru inlaturarea pe viitor
a unor comportamente si practici lipsite de etica.

Comisia de etica universitara a Academiei isi desfasoard activitatea in concordantd cu
prevederile urméatoarelor proceduri de sistem:

a) Procedurd vizand asigurarea drepturilor partii reclamante in Academia Fortelor

Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu;

b) Procedurd vizand asigurarea drepturilor partii reclamate in Academia Fortelor Terestre
,,Nicolae Balcescu” din Sibiu;

c) Procedura vizand solutionarea unor sesizari cu privire la incalcarea normelor de etica
universitara si de cercetare stiintificdi In Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae
Balcescu” din Sibiu;

d) Procedurda vizand preintdmpinarea oricarui tip de frauda in elaborarea lucrarilor de
licenta si de disertatie in Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu;

e) Procedura vizand elaborarea Regulamentului comisiei de eticd universitard din
Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu;

f) Procedura pentru elaborarea Codului de conduita destinat personalului Comisiei de
eticd universitara din Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu” din Sibiu asignat
sd analizeze sesizarile sau sa se autosesizeze cu privire la incalcari ale normelor de
eticd universitara si de cercetare stiintifica de catre membrii Comunitatii universitare;

Aceste proceduri se regdsesc si in continutul Regulamentului comisiei de etica
universitara si Codului de conduita, postate pe pagina web a academiei la sectiunea ,,Etica
Universitara” (https://www.armyacademy.ro/etica.php). Totodata, Comisia a elaborat si
Metodologia alegerii reprezentantului/reprezentantilor studentilor in Comisia de etica

universitara a Academiei Fortelor Terestre ,, Nicolae Balcescu” din Sibiu.
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11.2.2 Misiunea institutiei de invatamdant superior

”Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Badlcescu" din Sibiu este succesoarea si
continuatoarea traditiilor "Scolii ostasesti" infiintata la Bucuresti prin Porunca Domneasca nr.
36 din 13 iunie 1846 a domnitorului Gheorghe Bibescu. Dupa Decembrie 1989, Scoala de
Ofiteri Activi ,,Nicolae Balcescu” dobandeste succesiv statut de institut militar in baza
Hotararit Guvernului nr. 190/1991 si statut academic, in baza urmdtoarelor normative:
Hotararea Guvernului Romaniei nr. 616 din 11.06.1995 si al Ordinului General nr. 26 din
04.07.1995 al ministrului apararii nationale privind constituirea Academiei Trupelor de Uscat
,»Nicolae Balcescu”. Conform Dispozitiei Statului Major General nr. G2/008 din 01.08.2000,
denumirea institutiei se schimba, devenind Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”
din Sibiu. Academia Fortelor Terestre ,,Nicolac Balcescu” din Sibiu este institutie de
invatdmant superior acreditata sa organizeze programe de studii de licentd pentru specializarea
universitara Managementul organizatiei in temeiul Hotdrarii Guvernului nr. 410/2002 si
specializdrile universitare Management Economico-Financiar si Administratie Publicd prin
Hotararea Guvernului nr. 631/2010. In baza Ordinului Ministerului Educatiei, Cercetarii,
Tineretului si Sportului nr. 4630/2010 Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din
Sibiu organizeazi programe de studii de masterat in domeniul Stiinte Militare. In baza
Hotararii Senatului universitar nr. 324 din 27.04.2015 si Hotararii Guvernului nr. 575/2015
privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al specializarilor/programelor de studii
universitare i a structurii institutiilor de invatamant superior pentru anul universitar 2015-
2016 se infiinteaza Facultatea de Stiinte Militare.

Arhitectura organizationala a academiei s-a reconfigurat, incepand cu 01.10.2017, intr-o
structura cu trei facultdti prin aplicarea prevederilor art. 3 din Hotdrarea Senatului universitar
nr. 440 din 23.02.2017, ale H.G. nr. 140/2017 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor
si al specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de invatamant
superior pentru anul universitar 2017-2018, ale Dispozitiei sefului SMG nr. GS
1260/16.08.2017 si ale Cartei universitare. Astfel, pe langa Facultatea de Stiinte Militare, vor
lua fiintd Facultatea de Management Militar si Facultatea de Stiinte Economice si
Administrative.

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu este componentd a sistemului
national de invatamant si functioneaza in temeiul legislatiei nationale privind invatamantul
superior, a ordinelor, regulamentelor si instructiunilor Ministerului Apararii si a
reglementarilor.”

(https://www.armyacademy.ro/formulare/Acte_normative reglementeaza_organizarea_functi
onarea_AFT.pdf)

ACADEMIA FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU isi
indeplineste misiunea declarata - potrivit Cartei universitare — de a genera si de a transfera
cunoagtere prin:

a) formarea initiala si continud, la nivel universitar §i postuniversitar, a ofiterilor
pentru toate armele/specialitatile militare apartinand Fortelor Terestre, precum §i a

Pentru ACADEMIA FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU Pag. 13 din 117


https://www.armyacademy.ro/formulare/Acte_normative_reglementeaza_organizarea_functionarea_AFT.pdf
https://www.armyacademy.ro/formulare/Acte_normative_reglementeaza_organizarea_functionarea_AFT.pdf

RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS
specialigtilor militari si civili, pentru alfi beneficiari interni §i externi, potrivit
protocoalelor/contractelor incheiate in acest sens;

b) cercetarea stiintifica, dezvoltarea, inovarea §i transferul tehnologic, prin creatie
individuala si colectiva, in domeniul stiingelor, precum g§i prin valorificarea si
diseminarea rezultatelor acestora.

Misiunea este formulata de MApN si in acord cu cerintele celorlalti beneficiari. Misiunea
didactica si de cercetare stiintifica asumata de Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu*
din Sibiu este in acord cu solicitarile socioprofesionale actuale si de perspectiva, formulate de
Ministerul Apararii Nationale si de alteinstitutii din sistemul de aparare, securitate si siguranta
nationald, precum si n acord cu cerintele potentialilor beneficiari civili.

Misiunea si obiectivele asumate de institutie prin planurile strategice si planurile
operationale o individualizeaza in sistemul national de invatamant superior si In Spatiul
European al Invatamantului Superior prin specificitate. Misiunea declarati este sustinuta prin
obiectivele strategice ale AFTNB.

Viziunea strategica referitoare la devenirea institutionala, precizata in Planul strategic de
dezvoltare institutionala a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, pentru
perioada 2020-2024 (Anexa nr. 8) si Strategia de asigurare a calitatii educatiei in Academia
Fortelor Terestre ,, Nicolae Balcescu”din Sibiu, in perioada 2020-2024 — Anexa nr. A.1.2.2.-
1, a stabilit principalele directii de actiune pentru crearea unei culturi a calitatii. Obiectivul
strategic asumat de intreaga comunitate universitard a constat in consolidarea statutului de
universitate centrata pe educatie si cercetare stiintifica.

Pentru perioada evaluata, obiectivul general al academiei a vizat consolidarea proceselor
de formare §i dezvoltare profesionala continua a ofiterilor, in acord cu necesitatile de
personal ale structurilor din organica Armatei Romdniei si solicitarile socioprofesionale
specifice exercitdrii profesiei de ofiter conform nevoilor operationale. In aceste conditii,
academia poate sa devina un actor important in procesul de reorganizare structurala si
functionala a institutiilor militare de invatamant din Romania, fapt pentru care se impun cel
putin urmatoarele obiective specifice (directii de actiune):

— continuarea procesului de corelare a programelor de studii cu armele si specialitatile

militare §i integrarea invatamdntului militar in sistemul national si cel euroatlantic,

— promovarea unui proces educational modern, centrat pe nevoile studentilor si corelat cu

cerintele beneficiarilor,

— continuarea internationalizarii institutionale;

— dezvoltarea de noi module de pregatire in limba engleza care, alaturi de semestrul

international, sa deschida noi oportunitati de colaborare internationala;

— dezvoltarea de noi programe de cercetare stiintifica care sa raspundda necesitatilor

armatei i sd fie cuprinse in Planul sectorial al Ministerului Apararii Nationale;

— actiuni de digitalizare a proceselor educationale;

— implementarea de servicii moderne in cadrul Bibliotecii Universitare;

— continuarea procesului de dezvoltare si modernizare a bazei tehnico-materiale a

invatamantului §i cercetarii stiintifice, modernizarea poligoanelor de instruire din Daia §i

Crintu, de imbunatatire a conditiilor de instruire, cazare, hranire si de petrecere a timpului

liber.
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Planul operational al AFTNB pentru anul universitar 2020-2021 (Anexa nr.A.1.2.1.-11 la
Raportul de evaluare institutionald )este postat pe site-ul academiei, la urmatorul
link:https://www.armyacademy.ro/rapoarte/Plan_operat_instit AFT 2020 2021.pdf. La
nivelul facultatilor, se intocmesc, anual, planuri operationale, arhivate la nivel institutional.

11.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invatamdnt superior

Carta AFTNB reprezinta documentul fundamental care statueaza principiile, functiile si
obiectivele de baza si cadrul legal in care functioneaza institutia.

Majoritatea regulamentelor si anexele acestora sunt explicit enumerate Tn Carta
universitara (prevederile art.201 alin.(1) din Carta universitard). Regulamentele exista si sunt
aprobate de Senatul universitatii, Universitatea promovand cu consecventa configurarea unei
retele regulamentare si procedurale bine structurate si centrate pe dimensiunea sa strategica.

ACADEMIA FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU are un
Regulament de organizare si functionare a Academiei Fortelor Terestre , Nicolae Balcescu™
din Sibiu (Anexa nr. A.1.1.1.-5 la Raportul de autoevaluare institutionald ). Totodata, pe
website-ul institutiei pot fi vizualizate regulamentele de organizare si functionare a

facultatilor, afisate la urmatoarele link-uri:
- https://www.armyacademy.ro/fmm/file/RequlamentFMM.pdf- Regulamentul de
organizare si functionare a Facultdtii de Management Militar
- https://www.armyacademy.ro/fsm/file/Regulament_functionare fac 2019.pdf-
Regulamentul de organizare si functionare a Facultatii de Stiinte Militare
- https://www.armyacademy.ro/fsea/file/RegulamentFSEA.pdf-  Regulamentul  de
organizare si functionare a Facultatii de Stiinte Economice si Administrative.

Regulamentele care reglementeaza activitatea AFTNB sunt precizate in Carta universitara
au fost enumerate la pct. 11.2.1. ). Regulamentele sunt aprobate de Senatul universitatii,
Universitatea promovand cu consecventd configurarea unei retele regulamentare si
procedurale bine structurate si centrate pe dimensiunea sa strategica. Dintre regulamente se
mentioneaza:

o Regulamentul activitatii profesionale a studentilor

e Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor

e Regulamentul privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin pentru studenti

e Regulamentul de acordare a premiului "Nicolae Balcescu"

e Regulamentul activitatii profesionale a studentilor

e Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor

e Regulamentul privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin pentru studenti

e Regulamentul de acordare a premiului "Nicolae Balcescu"

Din evaluarea efectuata la data vizitei a rezultat ca in Academie regulamentele sunt
respectate, iar structurile responsabile sunt preocupate de actualizarea periodica, conform
legislatiei in vigoare.

11.2.4 Conducerea instituyiei, structuri manageriale
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Structurile de conducere sunt mentionate in Carta universitatii si sunt in conformitate cu
Legea Educatiei Nationale. Structurile de conducere ale Academiei sunt Senatul si Consiliul
de Administratie. Structurile de conducere ale ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
L,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU, atributiile, durata mandatelor, precum si alte
considerente legate de statutul acestora sunt stabilite prine Carta universitara si aprobate de
Senatul Universitar, cu respectarea stricta a prevederilor legale.

Functiile de conducere sunt cele nominalizate in cadrul normativ national si sunt ocupate
potrivit prevederilor legale de catre profesori sau conferentiari universitari titulari in
academie, care nu se afla in situatii de rezervare a postului sau de pensionare pe perioada
mandatului (Anexa nr. Al21.-7 - Functii de conducere;
https://www.armyacademy.ro/conducere.php ).

Procesul de stabilire si de alegere a structurilor si functiilor de conducere la nivelul

universitatii, al facultdtilor si departamentelor respectd principiul reprezentativititii pe
facultati si departamente si se deruleaza in conformitate cu Metodologia referitoare la
procesul de constituire si de alegere a structurilor §i functiilor de conducere la nivelul
Academiei Fortelor Terestre ,, Nicolae Balcescu” din Sibiu (Anexa nr. A.1.2.1.-2a) si
Metodologia organizarii si desfasurarii alegerilor reprezentantilor studentilor in structurile
de conducere academica (Anexa nr. A.1.2.1.-2b).

Pentru perioada evaluata pot fi evidentiate urmatoarele aspecte definitorii:

> rectorul academiei, desemnat potrivit procedurii stabilite T urma
referendumului universitar, respectiv ales, a fost confirmat prin Ordinul
ministrului educatiei si cercetarii, nr. 3436 din data de 05.03.2020 — Anexa nr. 7
si a semnat un Contract de management al Academiei Fortelor Terestre
,,Nicolae Balcescu” din Sibiu pentru mandatul rectorului aferent perioadei
2020-2024 — Anexa nr. A.1.2.1.-8, reprezentat de presedinte, care include ca
anexe: Planul strategic de dezvoltare institutionala a Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu in perioada 2020-2024 (Anexa nr. 8),
Indicatorii de performanta privind managementul exercitat la nivelul academiei
pentru  mandatul rectorului - Anexa nr. A.1.2.1-9, Programul
managerialpentru functia de rector al Academiei Fortelor Terestre , Nicolae
Balcescu” din Sibiu, pentru perioada 2020-2024— Anexa nr. A.1.2.1.-10 si
Planul operational al Academiei Fortelor Terestre ,, Nicolae Balcescu” din
Sibiu, pentru anul universitar 2020-2021 — Anexa nr. A.1.2.1.-11;

» prorectorii academiei au fost numiti in urma validarii de catre Senatul
Universitar, prin decizii ale rectorului (Anexa nr. A.1.2.1.-12 — Deciziile
rectorului de numire a prorectorilor);

» decanii facultatilor au fost numiti, in urma derularii concursurilor publice, prin
decizii ale rectorului, aprobate prin Hotarari ale Senatului Universitar (Anexe
nr. A.1.2.1.-13 — Deciziile rectorului de numire a decanilor);

» prodecanii facultdtii au fost desemnati de catre decanul facultdtii pe baza
consultarii Consiliului facultatii (Anexa nr. A.1.2.1.-14 — Hotardrile consiliilor
facultatilor privind desemnarea prodecanilor de catre decan si a directorilor de
scoald postuniversitara),
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» directorii de departamente si membrii consiliilor departamentelor au fost alesi
prin vot universal direct si secret al tuturor cadrelor didactice si de cercetare
titulare din cadrul departamentului (Anexa nr. A.1.2.1.-15 — Hotardarile
Senatului Universitar privind desemnarea directorilor de departamente);

» directorii scolilor de studii postuniversitare de la nivelul fiecarei facultati sunt
desemnati de decan din randul cadrelor didactice si de cercetare din facultate pe
baza consultarii Consiliului facultatii (Anexa nr. A.1.2.1.-14);

Un element important in mecanismele decizionale la nivelul Senatului si Consiliilor
facultatilor il reprezinta studentii, a caror reprezentare si participare sunt extrem de benefice
unui parteneriat real.

Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in consilii, Senat si alte structuri este
clar descris in Carta universitard si in Metodologia organizarii si desfasurarii alegerilor
reprezentantilor studentilor in structurile de conducere academica.

Universitatea isi desfasoara activitatea in conformitate cu Planul strategic de dezvoltare
institutionald a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, Cu obiective pe
termen lung si mediu, defalcat anual prin planuri operationale. Senatul ACADEMIEI
FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU si Consiliile facultatilor si-
au fixat obiective strategice care orienteaza si prefigureaza misiunea universitatii.

Managementul AFTNB este prin excelenta strategic intrucat fixeaza obiective pe termen
lung, in conditiile unor structuri functionale si organizatorice eficient proiectate si 1n
perspectiva reformei curriculare permanente si, In egald masurd, centrat pe ideea ca
Universitatea este o institutie prestigioasa de invatamant superior, avand responsabilitati
majore in domeniul invatamantului, cercetarii stiintifice si pregatirii viitorilor ofiteri de
armatd. Credibilitatea Universitatii este asigurata prin transparenta deciziilor manageriale, prin
vizibilitatea rezultatelor obtinute de studenti, prin comunicarea rezultatelor cercetarii
stiinifice, promovarea internationalizarii si, nu in ultimul rind, prin orientarea spre
competitivitate.

Astfel, la nivel institutional, au fost adoptate strategii $i programe, cunoscute i aprobate
de membrii comunitatii universitare. In consolidarea acestor strategii, s-a pornit de la cerintele
actuale si previzionate ale pietei si mediului academic, de la consultari cu factorii responsabili
la nivel local, regional si national, cu angajatorii (fapt confirmat si in cadrul intalnirii pe care
comisia ARACIS a avut-o cu reprezentantii angajatorilor) si prin cooperarea cu institutii
internationale de Invatamant superior de profil. Strategiile managementului ACADEMIEI
FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU sunt prezentate in planul
managerial, planul strategic al universitatii, in strategia asigurdrii calitatii in educatie si in
planul operational actualizat anual.

Obiectivul strategic asumat de intreaga comunitate universitard consta in consolidarea
statutului de universitate centratd pe educatie si cercetare stiintificd. Planul strategic este
actualizat in functie de evolutia si contextul Tnvatdmantului superior, aspecte concretizate in:

— diversificarea ofertei educationale prin obtinerea autorizatiei de functionare provizorie
pentru noi programe de studii universitare de licenta;

— proiectarea unor programe de studiu sau module de instruire in limba engleza si

.....
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— recunoasterea nationala si internationald a prestigiului stiintific a unui numar cat mai
mare de cadre didactice ale institutiei;

— valorificarea scalabila a potentialului de cercetare-dezvoltare al institutiei;

— Tmbunatatirea conditiilor de cazare si de trai ale studentilor;

— incheierea unor noi acorduri bilaterale de colaborare in domeniul invatamantului si
cercetarii stiintifice cu institutii similare din tara si strainatate;

— semnarea unor noi acorduri de colaborare in cadrul programului ERASMUS+ in
vederea cresterii numarului de mobilitati de cadre didactice si studenti

Anual sunt supuse analizei si aprobarii in Senatul Universitar urmatoarele rapoarte:

- Raportul de evaluare interna a calitatii educatiei ;

- Raportul privind starea Academiei fortelor Terestre ”Nicolae Balcescu” din Sibiu.

De asemenea, anual, pand la 1 octombrie se elaboreazad si se prezintd personalului cu
functii de conducere din institutie Raportul privind autoevaluarea Academiei fortelor Terestre
“Nicolae Balcescu” din Sibiu, la care participa si reprezentanti ai esaloanelor superioare din
cadrul MApN. In urma analizei acestui raport se intocmeste un plan de masuri privind
indeplinirea propunerilor formulate in cadru raportului, in conformitate cu S.M.G-S-
62/06,08,2017-Dispozitie privind planificarea, organizarea si executarea controlului gi
autoevaluarii structurilor militare din compunerea si subordinea Statului Major General, cu
modificarile si completarile ulterioare (document care nu este liber la publicare)

Conform Raportului de autoevaluare si a celor constatate la vizitd, administrarea
universitatii se racordeaza principiilor calitatii totale, conform carora calitatea serviciilor
oferite comunitatii de catre universitate este asiguratd cu participarea intregului personal.
Personalul neacademic este calificat conform cerintelor posturilor si functiilor din
organigrama universitatii, dimensionarea acestuia fiind raportata la strategia de dezvoltare a
universitatii ca institutie.

Din discutiile avute pe perioada vizitei (in-situ si in cadrul intalnirii on-line cu cadrele
didactice), rezultd ca membrii comunitatii academice beneficiaza de toate drepturile conferite
de lege, de cele negociate intre reprezentantii salariatilor si administratie, ca si de cele
specifice normelor de securitate si sdnatate in munca.

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu dispune de practici de auditare
interna in conformitate cu actele normative in vigoare, emise la nivel national si la nivelul
M.Ap.N. Conform procedurilor de asigurare a calitatii educatiei, anual, in luna ianuarie,
decanii facultatilor prezinta in sedintele consiliilor facultatilor Raportul anual privind starea
generala a facultatii, asigurarea calitatii §i respectarea eticii universitare.

De asemenea, anual, pand la 1 aprilie, rectorul prezinta in sedinta Senatului Universitar
Raportul privind starea academiei, document care se publicd pe site-ul institutiei.

Modalitatea principald prin care managementul institutiei a monitorizat si evaluat gradul
de asigurare a calitatii activitatilor educationale si de cercetare stiintifica desfasurate la nivelul
fiecarui depatament din cadrul facultdtilor si cursurilor din cadrul Centrului de Pregatire
Militard a constituit-0 Controlul curent pe linia asigurarii educatiei, organizat in conformitate
cu prevederile Procedurii proprii operationale privind planificarea, organizarea si
desfasurarea controalelor pe linia asigurarii calitatii educatiei - Anexa nr. C.1.1.2.-1b din
Raportul de autoevaluare institutionala.
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Presedintele comisiei de control este prorectorul pentru invatdmant, membrii comisiei sunt
de regulamembri in Comisia de evaluare si asigurare a calitatii(CEAC) constituita la nivel
institutional, iar secretarul comisiei este seful Biroului evaluare si asigurare a calitatii
educatiei (Anexa nr. C.1.1.1.-1 - Componenta CEAC - Raportul de autoevaluare
institutionala).

Scopul controlului il constituie evaluarea gradului de realizare a activitatilor desfasurate
de catre departamentul in cauza, raportate la standardele de calitate. Obiectivele domeniilor de
controlul sunt urmatoarele:

- CAPACITATEA INSTITUTIONALA: Evaluarea capacititii manageriale a
departamentului de a realiza finalitatile educationale asumate;

- EFICACITATEA EDUCATIONALA: Evaluarea activititii de predare si evaluare a
rezultatelor obtinute in cadrul departamentului;

- MANAGEMENTUL CALITATII: evaluarea modului de aplicare a procedurilor
specifice calitdtii si a bazei de date specifice programelor de studii aflate in gestiunea
departamentului.

ACADEMIA FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU dispune
de mecanisme de control, precum si de formare si dezvoltare continua a performantelor
administratiei.

11.2.5 Personalul didactic

Personalul didactic al universitatii este titularizat prin concurs conform prevederilor Legii
Educatiei Nationale nr. 1/2011 si ale HG. nr. 457 / 04.05.2011 privind aprobarea
Metodologiei-cadru de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante
din invatamantul superior, cu modificarile si completarile ulterioare si a Metodologiei de
concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante (Anexa nr. C.4.1.1.-1).

Cadrele didactice din universitate, care desfasoara activitati la disciplinele din planurile de
invatamant, indeplinesc cerintele legale pentru ocuparea posturilor didactice si asigura
acoperirea unui ciclu de licenta.

AFTNB organizeaza concursuri publice pentru ocuparea posturilor didactice vacante,
existente in statele de functii ale departamentelor.

De asemenea, in baza OUG nr. 79/2020 pentru modificarea si completarea Legii Educatiei
Nationale nr. 1/2011 personalul didactic include si instructorii militari. In AFTNB acestia
desfasoara activitati didactice in cadrul departamentelor facultatilor in calitate de cadre
didactice asociate la disciplinele cu specific militar.

Incadrarea cu personal a posturilor didactice este prezentati in statele de functiuni ale
departamentelor (Anexa nr. C.4.1.1). De asemenea, personalul didactic asociat indeplineste
cerintele legale pentru incadrarea temporard pe un post didactic vacant, potrivit metodologiei
proprii.

Sustinerea de catre personalul didactic titular a unor activitati de predare si cercetare in
alte institutii de invatamant superior sau de cercetare s-a facut doar cu acordul scris al
Senatului universitar.
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Personalul didactic a asigurat acoperirea disciplinelor din cadrul programelor de studii, cu
respectarea ponderilor cadrelor didactice titulare incadrate cu norma de baza in academie si a
cerintelor legale privind ocuparea posturilor. De asemenea, personalul didactic asociat
indeplineste cerintele legale pentru incadrarea temporara pe un post didactic vacant, potrivit
metodologiei proprii.

) N total cadre Nr cadre Nr cadre Nr cadre Nr total Nr cadre didactice titulare l:f[;;;ll(iirll;l stu!i\‘erngi/
o | MR | e |t | awme | | e
P Prof | Conf | Lect/Inst | Asist master) didactice
gg?? 207 01 | 116 3 142 | 15 | 16 56 4 1067 | 515
201771 147 89 98 2 158 | 12 | 19 55 3 1059 | 5,66
2018
2018/ | 5y9 o1 | 130 3 149 | 14 | 23 52 2 1195 | 541
2019
201971 55 98 | 110 4 155 | 13 | 22 57 6 1357 | 652
2020
§%§¥ 238 | 100 | 129 6 158 | 11 | 25 70 3 1542 | 648

Cadrele didactice universitare si specialistii au atestate competente in domeniul disciplinei
predate (Anexa 1 la Fisa vizitei) si desfdsoara activitate stiintificd Tn concordantd cu
obiectivele programului de studii universitare la care sustin activitdti didactice si cu
problematica generala.

Titularii de disciplind au elaborat cursuri/manuale/indrumatoare de laborator si alte lucrari
necesare procesului de invatamant, care acoperd problematica disciplinei predate. Acestea
sunt nominalizate ca repere bibliografice in fisele disciplinelor.

Tn cadrul Academiei existd 3 cadre didactice care ocupa posturi de asistent. Acestea au
pregatire pedagogica atestata si diploma de doctor: Asist.cc. Rizescu Marius — Departamentul
de Management/Facultatea de Management Militar; Asist.cc. Rusu Lucia - Departamentul de
Stiinte Militare/Facultatea de Stiinte Militare; Asist.univ.dr. llie Oana - Departamentul de
Stiinte Sociale Umaniste Aplicate/Facultatea de Stiinte Militare.

In prezent, In AFTNB, existd 6 (sase) cadre didactice pensionate la limita de varstd in
cursul anului universitar 2020-2021, care, cu aprobarea Senatului universitar, continua
activitatea n calitate de cadru didactic asociatsi nu acopera o norma didacticad in Academie.

Nr.crt. _Grad_ Nume Departament Facultate
didactic
R Departamentul Stiinte
1 conf.univ.dr. | SFARLOG BENONI Sociale si Umaniste Facultatea de Stiinte Militare
Aplicate
PATESAN Departamentul Stiinte
2 conf.univ.dr. MARIOARA Sociale si Umaniste Facultatea de Stiinte Militare
Aplicate
OBILISTEANU Departamentul Stiinte
3 lect.univ.dr. GEORGETA io?ak':[ si Umaniste Facultatea de Stiinte Militare
plicate
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4 conf.univ.dr BICHICEAN Departamentul Stiinte Facultatea de Stiinte
' " | GHEORGHE Administrative Economice si Administrative
Departamentul
5 orof.univ.dr. BORDA MONICA Comumca}tll., TehnEJIogla Facultatea dg 'Management
Informatiei si Aparare Militar
Cibernetica
Departamentul
6 lect.univ.dr. PASCA AUREL Comumca}m., Tehn?logla Facultatea dg 'Management
’ Informatiei si Aparare Militar
Cibernetica

Pentru anul universitar 2020-2021, personalul didactic asigura acoperirea disciplinelor din
cadrul programelor de studii, cu respectarea ponderilor cadrelor didactice titulare incadrate cu
norma de baza in academie.

Peste 70% din totalul posturilor si fractiunilor de post din statele de functii sunt acoperite
cu titulari, la programele de studii universitare de licentd. (Anexa nr. C.4.1.1.).

Din totalul de posturi ocupate de cadre didactice, respectiv 144 (158-14 vacante), 110 sunt
ocupate de titulari si 34 sunt ocupate cu asociati. Rezulta 0 acoperire cu cadre didactice
titulare in procent de 76.39% si o pondere de 52,78% profesori+conferentiari.

Total posturi Profesor Conferentiar Sef lucrari | Asistent
Anul ; - = (lector - - Acoperire Pondere
e Total din care: Total din care: Total din care: Total din care: Total din care: goD titulare Erc:):f % si
Oc Ve Oc Ve Oc Ve Oc Ve Oc Ve

2016/

2017 142 124 | 18 33 31 2 41 37 4 57 49 8 11 7 4 73,39 54,84

2017/

2018 158 119 | 39 34 25 9 46 34 ] 12 67 53 | 14 11 7 4 74,79 49,58

2018/

2019 149 | 130 | 19 31 27 | 4 45 40 | 5 58 56 | 2 15 7 8 70,00 51,54

2019/

2020 155 | 130 | 25 33 25 | 8 50 43 | 7 65 5 | 9 7 6 1 75,39 52,31

2020/

2021 158 | 144 | 14 30 28 | 2 52 48 | 4 68 63 | 5 8 5 3 76,39 52,78

Personalul didactic asociat indeplineste cerintele legale pentru incadrarea temporarad pe un
post didactic vacant conform Anexei C.1.1.2.- Procedura operationala privind invitarea i
selectionarea personalului didactic asociat si a specialistilor recunoscuti in calitate de cadre
didactice asociate.

Cadrele didactice asociate isi completeazd un dosar cu documentele necesare ocuparii
temporare a unui post didactic vacant.

La data vizitei au fost verificate urmatoarele dosare de concurs:

Nr.

ort Facultatea Departamentul Postul Pozitia Candidat Decizia de numire
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Nr.

ort Facultatea Departamentul Postul Pozitia Candidat Decizia de numire
Facultatea de Lector . nr. A 7209 din
1. Management Militar Management universitar 9 Diana RANF 19.07.2018

Facultatea de Stiinte

2. Economice si Stiinte Economice I__ecto_r 12 Valentin PIRVUT nr. A 7054 din
L L T universitar : 28.07.2017
Administrative
3 Facultatea de Stiinte Stiinte Sociale si Lector 24 Daniela-Elena inrer:] riZtilltnEl 1c?1(r)1§?£-211589
' Militare Umaniste Aplicate universitar DURALIA & )

din 18.02.2021

Pentru cadrele didactice asociate existd o declaratie scrisd din care reiese numarul de ore
prestate prin asociere (dosarele de concurs contin declaratia scrisa a cadrului didactic asociat).
Situatia cadrelor didactice cu norma de baza 1n altd institutie de invatdmant superior este
prezentatd mai jOS:

Nr. | Nume Functia Departament Facultate
crt. didactica
1. | BALTES NICOLAE Prof.univ.dr, | Departamentul Stiinte | Facultatea de Stiinte
’ Economice Economice si Administrative
. Departamentul Stiinte | Facultatea de Stiinte
2. MIRICESCU DAN Prof.univ.dr. Economice Economice si Administrative
3. | PETRASCU DANIELA | Confuniv.dr, | Dcpartamentul Stiine | Facultatea de Stiinte
’ Economice Economice si Administrative
4. | BOICEAN DANUSIA | Lectuniv.dr, | Departamentul Stiine | Facultatea de Stiinte
Economice Economice si Administrative
5 TOTOI ELISABETA- Lect.univ.dr Departamentul Stiinte | Facultatea de Stiinte
' ALINA ' o Economice Economice si Administrative
6. | FUCIU MIRCEA Asistuniv.dr, | Departamentul Stiinte | Facultatea de Stiinfe
Economice Economice si Administrative
7. | VASIU DIANA-ELENA | Asistuniv.dr, | Departamentul Stiinfe | Facultatea de Stiinte
Economice Economice si Administrative
8. | BICLEA DIANA Asistuniv.dr, | Departamentul Stiine | Facultatea de Stiinte
Economice Economice i Administrative
9 BONCIU CATALINA - Prof univ.dr Departamentul Stiinte | Facultatea de Stiinte
' IOANA ) T Administrative Economice i Administrative
STOICA Departamentul Stiinte | Facultatea de Stiinte
10. ALEXANDRU- Conf.univ.dr. Administrative Economice si Administrative
EDUARD
1 SBARCEA IOANA Confuniv.dr. | Departamentul Stiinte | Facultatea de Stiinte
' RALUCA ' o Administrative Economice i Administrative
12 MOCANU-BIXI Conf.univ.dr Departamentul Stiinte | Facultatea de Stiinte
' POMPILIU ' T Administrative Economice si Administrative
13. | OANTA FLORIN Conf.univ.dr, | Departamentul Stiinfe | Facultatea de Stiinte
’ Administrative Economice si Administrative
14 BICHICEAN Conf.univ.dr Departamentul Stiinte | Facultatea de Stiinte
' GHEORGHE ' o Administrative Economice si Administrative
15, POPA ION orof.univ.dr. Departamenul Fa_c_ultatea de Management
Management Militar
16. GROSARU ELORIN orof.univ.dr. Departamenul Fa_c_ultatea de Management
Management Militar
17 CIOCA LUCIAN orof.univ.dr. Departamenul Fa_cgltatea de Management
Management Militar
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Departamentul Stiinte

Facultatea de Management

18. BONDREA I0AN prof.univ.dr. Tehnice Militar
19. CIOCA MARIUS prof.univ.dr. Depa.rtamentul Stiinte Fa.cyltatea de Management
Tehnice Militar
20. DOBRIN COSMIN prof.univ.dr. Depa.rtamentul Stiinte Fa.cyltatea de Management
Tehnice Militar
DUMITRASCU . Departamentul Stiinte | Facultatea de Management
21 DANUT prof.univ.dr. Tehnice Militar
29 KIEOR CLAUDIU prof.univ.dr. Departamentul Stiine Fa_cgltatea de Management
Tehnice Militar
23 ROCEANU ION prof.univ.dr. Departamentul Stiine Fa_cgltatea de Management
Tehnice Militar
o SIMION CARMEN prof.univ.dr. Departamentul Stiinte Fa_cgltatea de Management
Tehnice Militar
o5, TITA OVIDIU prof.univ.dr. Departamentul Stiine Fa_cgltatea de Management
Tehnice Militar
A . Departamentul Stiinte | Facultatea de Management
26. TITU MIHAIL prof.univ.dr. Tehnice Militar
97 BLAJ ROBERT conf.univ.dr. Depa_rtamentul Stiinte Fa_c_ultatea de Management
Tehnice Militar
28, CARSTEA CLAUDIA conf.univ.dr. Depa_rtamentul Stiinte Fa_c_ultatea de Management
Tehnice Militar
29, SOFONEA ELORIN conf.univ.dr. Depa_rtamentul Stiinte Fa_c_ultatea de Management
Tehnice Militar
30. ILIE DANIELA lector univ.dr. Depa_rtamentul Stiinte Fa_c_ultatea de Management
Tehnice Militar
31 PETRUSE RADU lector univ.dr. Depa_rtamentul Stiinte Fa_c_ultatea de Management
Tehnice Militar
32. | RACUCIUMIHAELA | lector.univ.dr, | Departamentul Stiinte | Facultatea de Management
Tehnice Militar
Departamentul
Comunicatii, Facultatea de Management
33. OANCEA SIMONA Prof. Univ., dr. | Tehnologia . g
SV Militar
Informatiei si Aparare
Cibernetica
Departamentul
Comunicatii, Facultatea de Management
34. | BORDA MONICA Prof. Univ., dr. | Tehnologia ! g
Ao Militar
Informatiei si Aparare
Cibernetica
Departamentul
Comunicatii, Facultatea de Management
35. ACU ANA-MARIA Prof. Univ., dr. | Tehnologia - g
SV Militar
Informatiei si Aparare
Cibernetica
Departamentul
. Comunicatii,
36 DE SABATA ALDO Conf. Univ., Tehnologia Fa_c_ultatea de Management
dr. SV Militar
Informatiei si Aparare
Cibernetica
Departamentul
. Comunicatii,
37 CRETU MONICA Conf. Univ., Tehnologia Fa_cyltatea de Management
’ dr. L . Militar
Informatiei si Aparare
Cibernetica
Departamentul
. Comunicatii,
38 CRISTESCU MARIAN Lect. Univ., Tehnologia Fa_cyltatea de Management
dr. SV Militar
Informatiei si Aparare
Cibernetica
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39.

BALINT CORNEL

Lect. Univ.,
dr.

Departamentul
Comunicatii,
Tehnologia
Informatiei si Aparare
Cibernetica

Facultatea de Management
Militar

40.

NEGHINA MIHAI

Lect. Univ.,
dr.

Departamentul
Comunicatii,
Tehnologia
Informatiei si Aparare
Cibernetica

Facultatea de Management
Militar

41.

NEGHINA CATALINA

Lect. Univ.,
dr.

Departamentul
Comunicatii,
Tehnologia
Informatiei si Aparare
Cibernetica

Facultatea de Management
Militar

42.

IFTODE CORA

Lect. Univ.,
dr.

Departamentul
Comunicatii,
Tehnologia
Informatiei si Aparare
Cibernetica

Facultatea de Management
Militar

43.

TINCU I0AN

Lect. Univ.,
dr.

Departamentul
Comunicatii,
Tehnologia
Informatiei si Aparare
Cibernetica

Facultatea de Management
Militar

44,

PASCA AUREL

Lect. Univ.,
dr.

Departamentul
Comunicatii,
Tehnologia
Informatiei si Aparare
Cibernetica

Facultatea de Management
Militar

45,

BOULEANU IULIAN

Lect. Univ.,
dr.

Departamentul
Comunicatii,
Tehnologia
Informatiei si Aparare
Cibernetica

Facultatea de Management
Militar

46.

FRUNZETI TEODOR

prof.univ.dr.

Departamentul Stiinte
Militare

Facultatea de Stiinte Militare

47.

MURESAN DOINA

prof.univ.dr.

Departamentul Stiinte
Militare

Facultatea de Stiinte Militare

48.

ORZEATA MIHAIL

prof.univ.dr.

Departamentul Stiinte
Militare

Facultatea de Stiinte Militare

49,

MANCI IOAN

conf.univ.dr.

Departamentul Stiinte
Militare

Facultatea de Stiinte Militare

50.

NATE SILVIU

conf.univ.dr.

Departamentul Stiinte
Militare

Facultatea de Stiinte Militare

51.

GRIGORE
LAURENTIU

prof.univ.dr

Departamentul Stiinte
Sociale si Umaniste
Aplicate

Facultatea de Stiinte Militare

52.

COMAN CLAUDIU

prof.univ.dr

Departamentul Stiinte
Sociale si Umaniste
Aplicate

Facultatea de Stiinte Militare

53.

RUSU HORATIU

prof.univ.dr

Departamentul Stiinte
Sociale si Umaniste
Aplicate

Facultatea de Stiinte Militare

54,

BILBIIE RADUT

conf.univ.dr.

Departamentul Stiinte
Sociale si Umaniste
Aplicate

Facultatea de Stiinte Militare

55.

PATESAN MARIOARA

conf.univ.dr.

Departamentul Stiinte
Sociale si Umaniste
Aplicate

Facultatea de Stiinte Militare
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5 OBILISTEANU lect.univ.dr. ]S)sgzrltearsrile[rjlrt;;lmsitsiti:;e Facultatea de Stiinte Militare
' GEORGETA Lo
Aplicate
Departamentul Stiinte | Facultatea de Stiinte Militare
57. PINTEA ADINA lect.univ.dr Sociale si Umaniste
Aplicate
Departamentul Stiinte | Facultatea de Stiinte Militare
58. VLASE IONELA lect.univ.dr Sociale si Umaniste
Aplicate
Departamentul Stiinte | Facultatea de Stiinte Militare
59. HASMASAN IOAN lect.univ.dr Sociale si Umaniste
Aplicate
Departamentul Stiinte | Facultatea de Stiinte Militare
60. STOIAN IULIAN lect.univ.dr Sociale si Umaniste
Aplicate

Pentru programele de studii Managementul organizatiei si Administratie publicd (Anexa 6
la Fisa vizitei —Situatia acoperirii cu personal didactic la MO si Situatia acoperirii cu personal
didactic la AP) , care sunt evaluate ca parte a procedurilor de evaluare externa instituionala,
institutia asigurd acoperirea cu cadre didactice competente, pe cel putin un ciclu de licentd, a
activitatilor prevazute la disciplinele din planul de invatamant.

La programul de studii universitare de licenta Managementul organizatiei acoperirea
activitatilor didactice cu cadre didactice cu pregétire si competente este de 77% iar pentru
programul de studii universitare de licenta Administratie publicd acoperirea activitatilor
didactice este de 80,81%.

Situatia acoperirii cu personal didactic este prezentatd in detaliu in Anexa nr. 6 la Fisa
vizitei, anexa care cuprinde informatii privind numele si prenumele cadrului didactic, functia
si specializarea acestuia, numarul de ore, fractiunea de post precum si disciplina si activitatea
didactica.

Situatia statistica privind evolutia corpului didactic si raportarea la numarul de studenti se
prezintd astfel:

Numar cadre didactice titulare

Specificare 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/20
2016 2017 2018 2019 2020 21

Profesor 15 12 14 13 11

15

Conferentiar 15 16 19 23 22 25

Sef lucrari/ Lector/ 56 55 52 69 84

Instructori militari 27

Asistent 5 4 3 2 6 3

Total cadre didactice 62 91 89 91 110 123

% Profesor+ 48% 34% 35% 41% 32% 29%

Conferentiar

din total
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Raport studenti/cadre didactice-studii de licenta, invatamant cu frecventa, anul univ. 2020-2021

Nr. Raport Raport
cadre did. studenti stud.
Nr. total de | Nr. total cu norma licenta CD | total CD
stud. de stud. intreaga cu norma cu norma
Facultatea Programul de Licenta licenta master intreaga intreaga
Leadership militar 284
Facultatea de Stiinte
Militare Leadership Organizational 153 48 5.91 12.29
Intelligence in organizatii 153
Contabilitate si informatica
Facultatea de Stiinte | d€ gestiune : 69
Economice si Management economico- 17 10,47 10,47
Administrative financiar 81
Administratie publica 28
Managementul organizatiei 343
Inginerie si management in
Facultatea d domeniul comunicatiilor
acultatea de militare 174 58 8.91 13.34
Management Militar —
Managementul capabilitatilor
organizationale 109
Management si tehnologie 148

Raportul dintre cadrele didactice (titularet+asociate) si numadrul total de studenti
(licenta+master) din universitate :
- Tn anul univ. 2015-2016 a fost de 1 la 6.31 (163 cadre didactice :1030 stud.)
- Tn anul univ. 2016-2017 a fost de 1 la 5.15 (207 cadre didactice : 1067 stud.)
- in anul univ. 2017-2018 a fost de 1 la 5.66 (187 cadre didactice : 1059 stud.)
- Tn anul univ. 2018-2019 a fost de 1 la 5.40 (221 cadre didactice : 1195 stud.)
- Tn anul univ. 2019-2020 a fost de 1 la 6.52 ( 208 cadre didactice : 1357 stud.)
- in anul univ. 2020-2021 este de 1 la 6.52 ( 236 cadre didactice : 1542 stud.)
Evolutia raportului dintre cadrele didactice titulare i numdrul total de studenti
(licentd+master) din universitate :
- in anul univ. 2015-2016 a fost de 1 la 16.61 (62 cadre didactice :1030 stud.)
- in anul univ. 2016-2017 a fost de 1 la 11.72 (91 cadre didactice : 1067 stud.)
- Tn anul univ. 2017-2018 a fost de 1 la 11.89 (89 cadre didactice : 1059 stud.)
- in anul univ. 2018-2019 a fost de 1 la 13.13 (91 cadre didactice : 1195 stud.)
- Tn anul univ. 2019-2020 a fost de 1 la 12.33 ( 110 cadre didactice : 1357 stud.)
- Tn anul univ. 2020-2021 este de 1 la 12.53 ( 123 cadre didactice : 1542 stud.)
Raportul dintre posturile didactice si numarul total de studenti (licenta+master) din
universitate:
- Tn anul univ. 2015-2016 a fost de 1 la 9.80 stud. ( 105 posturi didactice : 1030 stud.)
- Tn anul univ. 2016-2017 a fost de 1 la 9.78 stud. (109 posturi didactice : 1067 stud.)
- Tn anul univ. 2017-2018 a fost de 1 la 9.71 stud. (109 posturi didactice : 1059 stud.)
- Tn anul univ. 2018-2019 a fost de 1 la 9.87 stud. (121 posturi didactice : 1195 stud.)
- Tn anul univ. 2019-2020 a fost de 1 la 10.68 stud. ( 127 posturi didactice : 1357 stud.)
- Tn anul univ. 2020-2021 este de 1 la 11.01 stud. (140 posturi didactice : 1542 stud.)
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Pondere acoperire posturi didactice cu personal titular din total posturi didactice

Anul universitar Total Total cadre didactice Gradul de acoperire

titulare (%)
posturi didactice

2015-2016 105 62 59%

2016-2017 109 91 83%

2017-2018 109 89 82%

2018-2019 121 91 75%

2019-2020 127 110 87%

2020-2021 140 123 88%

Pondere cadre didactice titulare cu grad de profesor si conferentiar, din total cadre

didactice din 1IS:

Anul 2015-2016, 62 cadre didactice titulare, d.c. 48 % Prof.+Conf.
Anul 2016-2017, 91 cadre didactice titulare, d.c. 34 % Prof.+Conf.
Anul 2017-2018, 89 cadre didactice titulare, d.c. 35 % Prof.+Conf.
Anul 2018-2019, 91 cadre didactice titulare, d.c. 41 % Prof.+Conf.
Anul 2019-2020, 110 cadre didactice titulare, d.c. 32 % Prof.+Conf.
Anul 2020-2021, 123 cadre didactice titulare, d.c. 29 % Prof.+Conf.

B Raport intre nr.
Numér posturi ocupate cu titulari Numar Cifrade | “PP2SMe3| o ire didactice
Nr total Nr cadre Nr cadre Nr cadre Numar total tudenti scolarizare maxima titulare si
Perioada cadre didactice didactice didactice posturi . St o ’ L conform .
- . . i . Lo inmatricula aprobata prin . asociate si
didactice titulare asociate pensionari didactice . ) cifrei de N
ti efectiv HG anual N capacitatea de
Lect/I scolarizare .
Prof Conf nst. Asist scolarizare
2015/2016 163 62 101 2 105 15 15 27 5 1030 600 1400 11a8.59
2016/2017 207 91 116 3 109 15 16 56 4 1067 750 1675 11a8.09
2017/2018 187 89 98 2 109 12 19 55 3 1059 800 1875 1la 10.03
2018/2019 221 91 130 3 121 14 23 52 2 1195 860 2060 11a9.32
2019/2020 208 110 98 4 127 13 22 69 6 1357 910 2195 11a10.55
2020/2021 236 123 113 6 140 11 25 84 3 1542 835 2355 11a9.98
O prioritate a Academiei Fortelor Terestre ,Nicolac Balcescu” din Sibiu este

internationalizarea institutionald — componentd care completeazd imaginea de ansamblu
asupra procesului educational si de formare dintr-0 universitate. Pentru realizarea acestei
schimbari, in anul 2016, modulele de pregatire militarda Supravietuire in Conditii de Izolare

Temporara si Cercetare au fost oferite institutiilor similare din spatiul european in cadrul
Initiativei Europeane de Schimb a Tinerilor Ofiteri (Programul EMILYO).In anul 2017,
AFTNB a inceput sd organizezeSaptamdna Internationala a Studentilor si Saptamana
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Internationala a Academiei Fortelor Terestre , Nicolae Balcescu”, in anul 2018,Semestrul
International, construit in cadrul unui proiect de parteneriat strategic, inh anul 2019, a adaugat
in oferta educationald modulul de Leadership Militar (din cadrul Semestrului International),
iar in anul 2020, si modulul de Interoperabilitate in actiunile militare (din cadrul Semestrului
International).

Tn perioada 2015-2021, activitatea de relatii internationale a Academiei Fortelor Terestre
»Nicolae Balcescu” din Sibiu s-a desfasurat in cadrul mai multor programe si initiative de
cooperare (Programul Erasmus+, European Initiative for the Exchange of Military Young
Officers — EMILYO/Military Erasmus, International Military Academic Forum — iMAF,
European Union Military Academies Commandants’ Seminar — EUMACS, Cultural
Understanding and Language Proficiency — CULP, Stagiu de pregatire pentru cadetii francezi
de la Scoala Militard Interarme din Sain Cyr, Franta etc.) sau in baza acordurilor bilaterale
incheiate cu alte institutii partenere din spatiul european si dinafara acestuia.

AFTNB desfagoara un semestru international in cadrul programului Leadership militar,
fiind Tn contact cu universitati partenere pentru initierea demersurilor privind initierea unor
noi contracte de parteneriat cu institutii similare din tard sau strainatate pentru dezvoltarea in
comun a unor programe de studii universitare de tip joint sau dubla diploma. La vizita, s-a
solicitat punctul de vedere al Conducerii AFTNB cu privire la acest aspect si s-au comunicat
urmatoarele:

”Conform articolului 146, alin (6) din CARTA UNIVERSITARA (Anexa A.1.1.1.-3),
Senatul universitar al academiei poate infiinta duble specializari. Procedura de autorizare si
acreditare a acestor specializari este cea prevazuta de lege.

La momentul actual nu avem contracte de parteneriat cu institutii similare din tard sau
strainatate pentru dezvoltarea in comun a unor programe de studii universitare de tip joint sau
dubla diploma.

In cazul studiilor universitare de tip joint sau dubli diploma, nu a existat reglementare
nationald In acest domeniu, dar odata cu aparitia relativ recentd, 31 martie 2021, a OUG nr.22
privind modificarea si completarea Legii Educatiei Nationale nr.1/2011 si a OUG
nr.75/2005privind asigurarea calitatii, art. 116, alin. 4, institutii de invatamént superior
romanesti pot organiza, in comun cu alte institutii de Invatdmant acreditate din Spatiul
European al Invatimantului Superior, programe de studii integrate, recunoscute ca atare de
statul de origine.

In cadrul Initiativei Universitdti Europene, Universitatea Nationala de Servicii Publice din
Budapesta, Ungaria, a invitat Academia Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu” din Sibiu,
alaturi de Academia Militard Tereziana din Austria, Universitatea de Aparare din Republica
Ceha si Universitatea Militara a Fortelor Terestre “General Tadeusz Kosciuszko” din Polonia,
sa creeze o alianta numitd European Public Service University (Universitatea Europeana de
Servicii Publice) cu scopul de a oferi studentilor inscrigi la programele noastre de studii de
licenta posibilitatea de a studia in mai multe universitati, in diferite domenii de studii, precum
diplomatie, administratie publica, administratie financiard, management, securitate si aparare,
sustenabilitate, etc.

Aceasta initiativd a fost o completare fireascd a Proiectului de Parteneriat Strategic
“Crearea unui Semestru International in concordantd cu necesitatile educatiei militare pentru
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viitorii ofiteri din Europa”, in care institutiile noastre au fost partenere, dar nu s-a putut
concretiza din cauza limitarilor impuse de legislatia privind autorizarea/acreditarea
programelor de studii de tip joint, a profilului specific al institutiilor partenere si a timpului
insuficient de realizare a tuturor demersurilor necesare in vederea depunerii proiectului.

Totodatd, implementarea Semestrului International in institutia noastra si in institutiile
partenere din cadrul Proiectului de Parteneriat Strategic, dar si in institutii din afara
proiectului (exemplu Academia Militara Elend din Atena, Grecia) si evolutia favorabila a
schimburilor de studenti in cadrul acestui program, reprezintd un prim pas in initierea
dezvoltarii unor joint degree programs in colaborare cu partenerii nostri si cu alte institutii de
invatdmant superior din Europa.

Participarea la astfel de activitati si proiecte comune conduc implicit la armonizarea
pregatirii de baza a viitorilor ofiteri, la ideea ca provocarile pot fi gestionate mai bine
impreund, folosind principii si standarde comune si utilizdnd un ,.limbaj comun”, toate acestea
convergand spre un model al Ofiterului European.”

11.2.6 Administratia institutiei

Personalul AFTNB este calificat conform cerintelor posturilor si functiilor din
organigrama universitdtii, dimensionarea acestuia ajustandu-se in functie de evolutia
universitdtii ca institutie si prin raportare la normele specifice institutiilor militare.

Structurile administrative ale AFT sunt constituite cu respectarea reglementarilor legale in
vigoare In privinta organizarii, numadrului si calificdrii personalului. Functionalitatea acestor
structurii este demonstrata prin calitatea serviciilor oferite comunitdtii universitare si la nivelul
structurilor MApN.

Potrivit prevederilor Cartei universitare si in conformitate cu organigrama academiei
exista structuri tehnico-administrative, respectiv Sectia Management Educational, Sectia
Cercetare Stiintifica, SectiaResurse Umane, Sectia Planificare §i Asigurare Logistica etc.,
incadrate cu personal cu competente corespunzatoare descrierii posturilor. Ca urmare a intrarii
in vigoare, Tncepand cu 01.09.2019, a noului stat de organizare al AFTNB, concursurile
organizate pentru ocuparea posturilor vacante din cadrul acestor structuri s-au desfasurat in
conditiile respectarii prevederilor actelor normative civile si militare in vigoare, astfel:

e Posturile didactice sunt scoase la concursin baza Metodologiei de concurs pentru
ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante din Academia Fortelor Terestre
"Nicolae Balcescu" din Sibiu, -
https://www.armyacademy.ro/posturi/didactice/2021/Metodologie_concurs_ocupare_p
osturi_didactice_2021.pdf

e Posturile didactice care urmeaza a fi ocupate prin examen de promovarein cariera
didactica sunt scoase la concurs in conformitate cu prevederile Metodologiei de
organizare si desfasurare a examenului de promovare in cariera didactica in
Academia Fortelor Terestre "Nicolae Balcescu™ din Sibiu,
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https://www.armyacademy.ro/posturi/didactice/2021/Metodologia__organiz_exam_pr
omovare_cariera_didactica_2021.pdf
e Posturile vacante de instructori militari din cadrul Cursului De Pregatire Militara sunt
scoase  la concurs in conformitate cu prevederileExtrasului din Metodologia de
organizare si desfasurare a concursurilor de ocupare a functiilor vacante de
instructori  militari in  Academia Fortelor Terestre "Nicolae Balcescu™
https://www.armyacademy.ro/posturi/didactice/cpm/2021/extras_metodologie_cpm.pd
f

e Posturile de personal civil contractual sunt scoase la concursin baza prevederilor
HOTARARII DE GUVERN nr. 286 din 23 martie 201lpentru aprobarea
Regulamentului-cadru privind stabilirea principiilor generale de ocupare a unui post
vacant sau temporar vacant corespunzator functiilor contractuale si a criteriilor de
promovare in grade sau trepte profesionale imediat superioare a personalului
contractual din sectorul bugetar platit din fonduri publice

e Examenul de promovare in grad pentru personalul civil contractual se organizeaza in

baza Ordinului Ministrului Apararii Nationale M68 din 14 iulie 2015 pentru
aprobarea Normelor privind ocuparea prin concurs ori examen a unui post vacant de
personal civil contractual in Ministerul Apararii Nationale, precum si a Procedurii de
organizare si desfasurare a examenului de promovare a personalului civil contractual
in grade ori trepe profesionale imediat superioare sau intr-o functie cu un nivel de
studii superior in Ministerul Apararii Nationale (documentul nu este liber la
publicare).

Promovarea/perfectionarea personalului didactic universitar militar se realizeazd in baza
urmatoarelor pevederi legale:

- Ordinului Ministrului Apararii Nationale M30 din 21.03.2012 pentru aprobarea
instructiunilor  privind recrutarea, selectia, formarea profesionald si evolutia in cariera
militara in Armata Romdaniei (documentul nu este liber la publicare).

- Ordinului  Ministrului  Apararii  Nationale M105 din  26.08.2012 pentru
aprobareaM.R.U.-1, Norme privind sistemul de gestiune a resurselor umane 1in Armata
Romaniei (documentul nu este liber la publicare).

- Legea nr. 80/1995 privind statutul cadrelor militare.

Perfectionarea si instruirea intregului personal didactic se realizeazd anual, in luna
septembrie, in cadrul Convocarii metodice a personalului didactic si de cercetare stiintifica.

Biblioteca universitara este incadrata cu personal cu studii superioare de biblioteconomie
sau filologie. Astfel, existd noud persoane incadrate la bibliotecda, din care opt cu studii
superioare si una cu studii medii, fiecare avand pregétire specifica functiei ocupate (licenta in
biblioteconomie, litere, cursuri postuniversitare de bibliologie, biblioteconomie si stiinta
informarii etc.), dupd cum urmeaza:

Nr. | Nume si
crt | prenume

Functie Studii
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Nr.
crt

Nume si
prenume

Functie

Studii

Buzas
Daniela
Monica

Bibliotecar
debutant, gr. II-
1A

Universitatea ,,Babes Bolyai” Cluj-Napoca, Facultatea de Istorie
si Filosofie , Specializarea Biblioteconomie si Stiinta Informarii,
2010,

Universitatea Lucian Blaga Sibiu, Colegiul Universitar,
Specializarea Biblioteconomie-Arhivistica, 2003
M.Ap.N., Biblioteca Centrald, Curs de Biblioteconomie, 1992
Curs de pregatire de specialitate cu bibliotecarii din M.Ap.N. ,
2014

Master - Leadership si Comportament organizational, Facultatea
de Sociologie. Universitatea Lucian Blaga Sibiu, 2012

Alexa Roxana
Maria

Bibliotecar
debutant, gr. 1l-
1A

Universitatea Lucian Blaga Sibiu, Specializarea Biblioteconomie
si Stiinta Informarii, 2011
Master Specializarea Profesor Documentarist, 2014

Baba Marina
Paula

Bibliotecar
debutant,  gr.
1l-1 - SSD

Universitatea Lucian Blaga Sibiu, Colegiul Universitar,

Specializarea Biblioteconomie-Arhivistica 1996

Badalan

Silvia
(studii
medii)

Bibliotecar
debutant, I1-1A

Biblioteca Universitatii “Lucian Blaga” Sibiu, Cursul de pregatire
a bibliotecarilor, 08.05-29.05.2003 M.Ap.N,, Sectia Traditii
Militare si Educatie Civica, Cursul de Pregatire de Specialitate a
Bibliotecarilor, 15-19.05.2006
Universitatea Babes Bolyai Cluj-Napoca, Facultatea de Istorie si
Filosofie, Cursul “Bazele Biblioteconomiei si Stiintei Informarii,
februarie-iulie 2008

Lazar
Camelia
Maria

Bibliotecar
debutant, gr. 1l-
1A

Biblioteca Militara Nationala, Cursul de pregatire a bibliotecarilor
nou numiti in functie, 07.06-17.06.1999  Universitatea Babes
Bolyai Cluj-Napoca, Facultatea de Istorie si Filosofie, Cursul de
perfectionare la nivel postuniversitar, Specializarea Bibliologie,
Biblioteconomie si Stiinta Informarii, 2008
Curs de pregitire de specialitate cu bibliotecarii din M.Ap.N. ,
2014

Facultatea de Litere si Arte, specializarea Engleza Romana, Sibiu,
2006,

Master — Promovarea securitatii prin relatii internationale, Sibiu,
2009

Moraru
Mariana

Bibliotecar
debutant, gr. 1l-
1A

Biblioteca Militara Nationala, Cursul de pregétire a bibliotecarilor
nou numiti in functie, 07.06-17.06.1999

Universitatea Babes Bolyai Cluj-Napoca, Facultatea de Istorie si
Filosofie, Cursul “Bazele Biblioteconomiei si Stiintei Informarii,
februarie-iulie 2008
Universitatea Babes Bolyai Cluj-Napoca, Facultatea de Istorie si
Filosofie, Cursul de perfectionare la nivel postuniversitar,
Specializarea Bibliologie, Biblioteconomie si Stiinta Informarii,
2009

Facultatea de Teologie ,,Andrei Saguna”, specializarea Teologie
sociala, Sibiu, 2008

Parvulescu
Dana

Bibliotecar
debutant, gr. 1lI-
1A

Universitatea “Lucian Blaga” Sibiu, Biblioteca Universitara,
Cursul de perfectionare in biblioteconomie, 23.03.-03.04.1998
Universitatea Babes Bolyai Cluj-Napoca, Facultatea de Istorie si
Filosofie, Cursul de perfectionare la nivel postuniversitar,
Specializarea Bibliologie, Biblioteconomie si Stiinta Informarii,
2009

Facultatea de Inginerie, specializarea TCM, Universitatea Lucian
Blaga Sibiu, 1986

Staticescu
Elena

Bibliotecar
debutant, gr. 1I-
1A

Ministerul Culturii, Casa de Cultura Curtea de Arges, Cursul de
Biblioteconomie, 1995

Biblioteca Militara Nationald, Cursul de Pregitire a
Bibliotecarilor nou numiti in functie, 07.06-17.06.1999
Universitatea Babes Bolyai Cluj-Napoca, Facultatea de Istorie si
Filosofie, Cursul de perfectionare lanivel postuniversitar,
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Nr. | Nume si

Functie Studii
crt | prenume

Specializarea Bibliologie, Biblioteconomie siStiinta Informarii,
2013

Facultatea de Inginerie, specializarea Utilaj Tehnologic Textil si
Pielarie, Universitatea Lucian Blaga, Sibiu, 1993

Facultatea de Stiinte, specializarea Matematica-Informatica,
Informatician Sibiu, 2003, Facultatea de Finante-Banci, Bucuresti, 2009,

9 E};ﬁgesw debutant,  gr. | Curs CISCO, 2006,
Hi-1A Master — Strategii si Politici Financiar-Bancare Tn UE, Sibiu,
2006

Activitatea economico-financiara in cadrul academiei s-a desfasurat pe baza legislatiei in
vigoare, ordinelor ministrului apararii nationale, a dispozitiilor si precizarilor Directiei
Financiar-Contabile (DFC). Institutia dispune de un cod de inregistrare fiscala — Anexa
nr. B.4.1.1.-1 si de buget de venituri si cheltuieli din venituri proprii pe anii 2015-2020 —
Anexanr. B.4.1.1.-2.

Academia are organizata contabilitate proprie, are intocmit bilant contabil si are cont de
executie bugetara (Anexa nr. B.4.1.2.-1 — Bilantul contabil pe anii 2016-2020), din care
rezultd cheltuielile efectuate, veniturile incasate, destinatia veniturilor si caracterul nonprofit
al institutiei. Operatiile contabile se efectueaza in sistem informatizat.

Activitatea economico-financiara in cadrul academiei s-a desfasurat pe baza legislatiei in
vigoare, ordinelor ministrului apararii nationale, a dispozitiilor si precizarilor Directiei
Financiar-Contabile (DFC).

Institutia dispune de un cod de inregistrare fiscala — Anexa nr. B.4.1.1.-1 si de buget de
venituri §i cheltuieli din venituri proprii pe anii 2015-2020 — Anexa nr. B.4.1.1.-2.

Tncepand cu 01.10.2014, in baza Ordonantei de guvern nr. 27/2014privind finantarea
institutiilor de invatamdnt superior militar, de informatii, de ordine publica si de securitate
nationald, academia este finantata integral din venituri proprii. Procesul de angajare, lichidare,
ordonantare si plata a cheltuielilor bugetare a fost organizat si s-a desfasurat in conformitate
cu prevederile Ordinelor ministrului finangelor publice nr. 1792/2002 si 547/2009.

Creditele bugetare repartizate in perioada 01.01.2016 — 31.12.2020 au fost utilizate lunar,
fiind destinate cu prioritate platii soldelor si salariilor personalului militar si civil contractual,
pentru instruirea si pregatirea studentilor si pentru cheltuieli curente (hrand, cheltuieli pentru
intretinere si gospodarie, materiale si prestari servicii cu caracter functional, reparatii curente,
carti, alte cheltuieli), respectandu-se prevederile Legii nr. 500/2002 privind finangele publice.
La finele anului 2014, AFTNB a realizat o executie bugetara de 100 %.

Toate obligatiile fatd de bugetul de stat (impozitul pe veniturile de natura salariald,
contributia pentru asigurari sociale, contributia la bugetul asigurarilor sociale de sandtate) au
fost calculate corect, retinute la sursa si virate in totalitate la destinatie. (RA, p. 55).

Potrivit reglementdrilor M.Ap.N., institutia nu a desfdgurat activitdfi economice
generatoare de profit.

Planificarea, programarea si utilizarea resurselor financiare s-au executat in baza notelor
de fundamentare intocmite de catre sefii de compartimente in corelatie cu activitatile cuprinse
in Planul cu principalele activitati si cele cu caracter administrativ, care au fost avizate de
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administratorii de credite si ofiterul cu planificarea resurselor, respectiv verificate de
contabilul-sef. Achizitiile de materiale si servicii s-au efectuat in baza programului anual al
achizitiilor publice, actualizat la finele fiecarui an.

ARACIS

In AFTNB s-au respectat conditiile legale pentru incadrarea cu personal calificat a

compartimentului Financiar-contabil, contabilul sef fiind absolvent de studii superioare de
specialitate.

in domeniu si corespunde din punct de vedere al pregatirii profesionale, astfel:

Angajatii compartimentului Financiar-contabil al AFTNB au urmat studii de specialitate

Nr.
Crt.

Numele
prenume

si

Functia

Studii/Calificari

Vechimea
in munca

Vechimea la
locul actual
de munca

Nicolae

Catauta Daniel-

Contabil sef

Instiututul Militar de Intendenta si
Finante "Gheorghe Lazar", profil
ofiteri  financiari,  specializarea
finante-contabilitate, arma
administrativ-1996

Universitatea "Lucian Blaga"
Facultatea de Stiinte Economice,
Master in specializarea Integrarea
internationala a  turismului  §i
serviciilor-2003

Curs-Expert contabil-2003

Curs-Inspector  (referent)
umane-2011

resurse

Curs-Managementul de

capital-2011

pietelor

Curs-Formator-2013

-Curs de stat major pt. ofiteri de
logistica (finante-contabilitate)-2009;
-Curs postuniversitar de
perfectionare "Managementul
resurselor de  apdrare  pentru
personalul de conducere” (Post
Graduate Defence Resources
Management Course for Senior
Officials)-2016

-Program postuniversitar de formare
si dezvoltare profesionald continua,
n domeniul "Managementul
protectiei infrastructurilor critice"-
2018;

24 ani, 10
luni si 11
zile

19 ani, 11
luni si 11 zile

Firanescu
Marius-Radu

Sef
salarizare
decontari

birou

si

Terestre
Sibiu, arma

-Academia Fortelor
"Nicolae Balcescu"
Finante-2001

-Curs avansat pentru ofiteri de
logistica /finante-contabilitate-2008;
-Masterat-Contabilitate, expertiza si
audit-2009

-Curs de stat major pentru ofiteri de
logisticd /management financiar-
contabil-2013

-Certificat de atestare a cunostintelor
dobéandite in domeniul Sistemului
european de conturi-2014;
-Programul postuniversitar  de
formare si dezvoltare profesionala
continua FINANTAREA

19 ani, 09
luni si 15
zile

01 ani, 09
luni si 11 zile
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. . Vechimea la
N7, || NI 9 ' | Functia Studii/Calificari Vechimea | |0l actual
Crt. | prenume in munca <
de munca
STRUCTURILOR MILITARE-2018
Scoala postliceald de specialitate
contabil-1995
Administrator | Universitatea "Dimitrie Cantemir"
. financiar din Targu-Mures, profil economic- .. ..
3. Solescu Simona debutant GR | 2004 12 ani si 07 | 12 ani si 07
Carmen . - ——1 luni luni
1i-1, __bIrOU Master - "Managementul integrarii
contabilitate | europene si al  administratiei
publice"-2008;
-Curs Formator-2014
Administrat Curs de evidentd economica si
\AMINISWALor | g ante-1994 .
. financiar 25 ani, 06 .
Baltateanu Curs operator calculatoare-1996 AR 25 ani, 06
4. debutant GR —— o —— luni si 11 . .
Angela Ul biroy | Universitatea “Alma Mater" din | .\ luni si 11 zile
co nt:ab ilitate Sibiu,  Facultatea de  Stiinte
Economice, spec. Marketing-2008
Administrator
financiar Universitatea Lucian Blaga Sibiu,
5. Dumitras Ileana | debutant GR | Facultatea de stiinte economice, | 4 ani 4 ani
1I-I, birou | licenta in domeniul finante-2007
contabilitate
ﬁg;?]'cr:;trator Universitatea "Lucian Blaga" din 05 ani. 03
Mocan  Maria- Sibiu,  Facultatea de  Stiinte L) 05 ani, 03
6. . debutant GR . S N . luni si 11 . .
Chivuta . Economice, licentiat 1n  Stiinte | _. luni si 11 zile
-1, birou . . zile
contabilitate economice, domeniul Finante-2009
Universitatea  "Lucian Blaga",
- Facultatea de Stiinte Economice,
Administrator . AR
. . specializarea finante si banci-2006 .
. - financiar - - P —— 01 ani, 06 .
Nicola Cristina- Universitatea Lucian Blaga", A, 01 ani, 06
7. debutant GR i X luni si 11 . .
Ana -1 birou Facultatea de Stiinte Economice- sile luni si 11 zile
contabilitate studii __mas_teralé, spec. polAltlcl si
strategii financiar-bancare in UE-
2008
-Universitatea Roméano-Germana
Sibiu, Facultatea  de  Stiinte
Economice, specializarea
contabilitate §i  informatica de
Administrator | gestiune-2010;
financiar -Universitatea Romano-Germana din 99 ani. 10
8 N | Elisabet debutant GR | Sibiu master n domeniul luni ! 7 22 ani, 10
: anast BUSAbCIA | 111 pirou | managementul strategic al resurselor zlillr: $t luni si 27 zile
salarizare i | unmane-2012.
decontari -Curs desen tehnic-1985;
-Curs de evidenta economica-finante-
1991;
-urs postliceal informatica operare
programare-1998
Universitatea "Lucian Blaga" din
Administrator Sibiu, .FacgltatevaA de .S.tnn;e
financiar Economice, licentd in specializarea
ancia Finante si Asigurari-2004 02 ani, 03 :
R debutant GR - - - — .. 02 ani, 03
9. Santea Adela . Universitatea "Lucian Blaga " din | luni si 14 .. .
HI-I, birou . .. . luni si 14 zile
. . | Sibiu, facultatea de Stiinte | zile
salarizare si . - .
d - Economice, master Tn domeniul
econtari . n . . ..
Comunicare in afaceri si relatii
publice-2006
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Nr. | Numele si Vechimea VEBITEE [
Functia Studii/Calificari A 9 locul actual
Crt. | prenume in munca <
de munca
Administrator | Universitatea "Lucian Blaga " din
financiar Sibiu,  Facultatea de  Stiinte
10 Belteag debutant GR | Economice-2014 03 ani i 02 | 03 ani si 02
" | Andreea-Dorina | Ill-I,  birou | Universitatea Lucian Blaga Sibiu, | luni luni
salarizare si | master in domeniul Administrarea
decontari afacerilor-2016
Universitatea  "Lucian Blaga",
Facultatea de Stiinte Economice-
2004
Administrator | -Universitatea ~ "Lucian  Blaga",
_ financiar Facultatea de Stiinte Economice, 01 ani. 06 _
11 Buc_urenmu debutant _GR studii masterale, dom. "Comunicare luni sil 11 01 ani, 06
" | Adriana II-1,  birou | in afaceri si relatii publice"-2006; Jile luni si 11 zile
salarizare si | -Universitatea  "Lucian  Blaga",
decontéri Facultatea de Stiinte Economice,
studii masterale, dom. "Politici si
strategii financiar-bancare in UE"-
2008

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu dispune de practici de auditare
interna in conformitate cu actele normative in vigoare, emise la nivel national si la nivelul
M.Ap.N. Conform procedurilor de asigurare a calitatii educatiei, anual, in luna ianuarie,
decanii facultatilor prezinta in sedintele consiliilor facultatilor Raportul anual privind starea
generala a facultatii, asigurarea calitatii si respectarea eticii universitare.

Conform reglementarilor in vigoare, AFTNB este auditata extern precum de catre Curtea
de Conturi a Romaniei si de asemenea, prin sisteml de audit intern din Ministerul Apararii
nationale, care se realizeaza centralizat, prin sectia de audit intern. Periodic, AFTNB este
auditata financiar de catre Sectia de audit intern teritoriala nr. 3 Timisoara.

Tn anul 2018, Tn academie s-a efectuat misiunea de audit public intern, cu tema Evaluarea
sistemului educational din Armata Romaniei, in perioada 01.03.2017 — 31.08.2018, de catre
Sectia de audit intern teritoriala nr. 3, Timisoara. Echipa de audit a concluzionat ca
operatiunile din domeniul economico-financiar se desfasoard in conformitate cu legislatia n
vigoare, iar dezvoltarea strategiei privind identificarea, gestionarea si evaluarea riscurilor, din
perspectiva probabilitdfii i a impactului, va contribui la intdrirea controlului intern si la
cresterea performantei manageriale a institutiei, prin diminuarea, panda la eliminare, a
riscurilor asociate activitatilor specifice din cadrul unitatii.

Patrimoniul academiei a fost inventariat la finele fiecarui an, din perioada 01.01.2016 —
31.12.2020, conform prevederilor legale In vigoare si nu exista gestiuni neinventariate.

Controlul financiar preventiv propriu este organizat si se exercitd in conformitate cu
legislatia si ordinele in vigoare, persoanele care exercitd viza de control financiar preventiv
fiind nominalizate Tn Ordinul de zi pe unitate (OZU) nr. 1.

Conform prevederilor art. 6 din HG 781/2002, Raportul de audit intocmit de catre Secfia
de audit intern teritoriala nr. 3 Timisoara, are caracter Secret de serviciu, nefiind liber la
publicare.

Auditarea situatiilor finaciare pe anul 2020 s-a executat in perioada 28.03.2021-
29.04.2021, de catre o echipa a Camerei de Conturi Sibiu. Tn ultimii cinci ani nu au fost
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executate alte misiuni de audit public extern la AFTNB. Pe site-ul Curtii de Conturi a
Romaniei vor fi facute publice rezultatele auditarii externe, In momentul publicarii Raportului
public pe anul 2021. http://www.curteadeconturi.ro/Publicatii.aspx?nivi=1. Ulterior acestei
publicari Raportul va fi postat si pe site-ul ATFNB.

11.2.7 Baza materialdi

Academia Fortelor Terestre dispune de patrimoniul necesar desfagurarii unui proces de
invatamant de calitate, in concordanta cu planurile de invatdmant si numarul de studenti
scolarizati anual. Cladirile si locatiile pentru instructie, echipate si dotate conform
specificului, sunt in proprietatea MApN (100%) si sunt date in folosinta si administrare
Academiei (Anexa nr. A.2.1.-1 — Extras de Carte funciara).

Totalitatea edificiilor, terenurilor si dotarilor de orice fel si cu orice destinatie utilizate de
institutie, indiferent de titlul juridic sub care academia este abilitatd sa le foloseasca, se afla n
Cazarma nr. 380, precum si in complexul de poligoane Cazarma nr. 2.661 — Poligonul DAIA
si Cazarma nr. 2.558 — Complexul pentru instructia de munte CRINTU.

Activitatile didactice specifice sunt organizate si desfasurate conform normativelor in
vigoare pe subgrupe de studiu, cu respectarea standardelor aferente.

Capacitatea sdlilor de curs si seminar asigurd conditiile desfasurdrii activitatilor
universitare in bune conditii. In sinteza, acestea se prezinta astfel:

v’ auld — 558 m?si 280 de locuri;

v 8 amfiteatre(Sali de curs) — suprafata totald 780 m?si 630 de locuri;

v 46 sali de seminar (sdli de clasd si cabinete) — suprafati totald 2.576 m? cu 29 de
locuri (o sala/grupa de studii);

v' 41 laboratoare proprii — suprafati totala 2.256 m? cu 844 locuri pentru toate
disciplinele cu caracter obligatoriu din planurile de invatamant care au prevazute
prin fisa disciplinei/programa analitica activitati de acest gen;

v 8 sili de lectura/bibliotecd — suprafata totala 520 m?si 195 de locuri;

Spatiile utilizate pentru activitati educationale detaliate pe facultati sunt prezentate in
Anexa nr. A.2.1.1.-2 — Detalierea spatiilor de invatamdnt si in Anexa nr. A.2.1.1.-3 —
Dotarea laboratoarelor didactice.

Sélile de curs si cele de seminar dispun de echipamente tehnice de invétare, predare si
comunicare care faciliteaza activitatea cadrului didactic si receptivitatea fiecarui student
(calculatoare, echipamente multimedia etc); laboratoarele de cercetare dispun de echipamente
si mijloace de functionare corespunzatoare programelor de studii desfasurate, majoritatea
dintre acestea fiind la nivelul standardelor europene/mondiale Tn domeniu.

De remarcat faptul cd laboratoarele si salile de seminar raspund cerintelor de desfasurare
optima a activitatilor didactice, cu respectarea normelor de protectie pentru prevenirea
infectarii cu virusul SARS-COV-2.

La nivelul cdilor de acces in spatiile de invdtdmant ale AFTNB, existd montate rampe
pentru persoanele cu dizabilitati locomotorii, care sunt nevoite sa se deplaseaza in carucioare
medicale.
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Facilitatile sportive existente Tn campusul universitar si in taberele de instructie, accesibile
studentilor si personalului conform unui program orar stabilit, includ:

— sala de sport multifunctionala (gimnastica, jocuri sportive, exercifii de fortd) — 1.856
m?;

— un bazin de inot acoperit, cu dimensiuni olimpice;

— pista de obstacole tip C.I.S.M. (model omologat de Consiliul International al Sportului
Militar) si pista cu obstacole, model autohton;

— pista Infanteristului in poligonul DAIA,;

— terenuri de volei, handbal, baschet si tenis de camp;

— partii de schi (tabara de instructie ,,CRINTU”).

In institutie sunt amenajate spatii destinate asistentei medicale, asistentei psihologice si
asistentei religioase, dupd cum urmeaza:

— asistenta medicalda — o (1) sala de consultatii si tratamente, 6 saloane pentru internarea
studentilor, un (1) cabinet stomatologic si un (1) depozit farmaceutic;

— asistenta psihologicd— doua (2) cabinete psihologice recent amenajate si dotate cu
mobilier, respectiv o (1)salad de testari psihologice colective, pentru fiecare an de studiu fiind
alocat un psiholog;

— asistenta religioasa — o capela de rit ortodox reamenajata.

In vederea sustinerii calitative a vietii studentesti, academia asigura, pe langa Biblioteca
universitara, si spatii de cazare tip camin In incinta campusului (Anexa nr. A.2.1.-2) pentru cel
putin 10% din studenti,cantina studenteasca, consiliere psihologica, asistenta medicala
permanenta, serviciu religios, asociatia studenteasca “~Corpul cadetilor” (https://www.
armyacademy.ro/rapoarte_studii.php#), asociatia ALUMNI-AFTNB
(https://www.armyacademy.ro/alumni.php) etc. Institutia dispune in prezent, de 1940 locuri
de cazare in caminul din campus (Anexa nr. A.2.1.-2 si Conceptia de cazare aprobata de

directorul administrativ incarcata in cloud ARACIS), ceea ce inseamna ca, raportat la numarul
total de 1542 de studenti cati sunt inmatriculati in prezent in cadrul AFTNB (licentd+master),
academia asigurd locuri de cazare pentru 125,81% din studenti, iar daca ne raportam la cifra
de scolarizare totala aprobata (licenta si master), care este in prezent, de 2505 locuri, academia
asigurd locuri de cazare pentru 77,45% din studenti. La aceste facilitdti se adauga cele din
taberele de instructie, care includ sectoare de cazare (230 locuri / Poligonul de instructie Perii
Daii, respectiv 240 locuri / Tabara de instructie ,,Crintu”), baze sportive, partii de schi etc.
(https://www.armyacademy.ro/ghiduri/student/mef_ghid 2018-2021.pdf, p. 23)

Clubul Academiei faciliteaza desfasurarea de activitati culturale vocationale (Corul
mare/Corala AFT, grupul umoristic ,,Quo Vadis”, Cercul artelor, Cercul ,,Hrana pentru
suflet”, formatia de muzica ,,Ripstop”, Cercul de interpretare instrumentald, Cercul ,,Cultul

Eroilor”, Cercul de Web-site studenti.armyacademy.ro, Clubul de bridge etc.). (RA, p. 66, si
verificat la vizita)

Tn poligoane si tabere exista utilitati sportive, cum ar fi: poligon pentru cilire fizica si
psihica, terenuri de fotbal si handbal, partii de schi, porticuri de gimnastica etc. Mentionam ca,
in anul 2019, in cadrul etapei finale M.Ap.N. a concursului ,, Cea mai buna baza si activitate
sportiva”, academia a ocupat locul I la categoria institutii militare de Tnvatdmant.
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Salile de curs si cele de seminar dispun de echipamente tehnice de invétare, predare si

comunicare care faciliteaza activitatea cadrului didactic si receptivitatea fiecarui student
(calculatoare, echipamente multimedia etc); laboratoarele de cercetare dispun de echipamente
si mijloace de functionare corespunzatoare programelor de studii desfdsurate, majoritatea
dintre acestea fiind la nivelul standardelor europene/mondiale in domeniu.

Aula, amfiteatrele si sdlile de seminar dispun de mobilier si echipament tehnic adecvat

pentru predare si comunicare de ultima generatie (videoproiector, TV etc.), iar laboratoarele,

salile si cabinetele de specialitate sunt dotate cu aparatura audio-video performanta si retele de
calculatoare conectate la INTERNET (Anexa nr. A.2.1.1.-3 Dotarea laboratoarelor), cu acces
pe baza de username si parola.

Exemple reprezentative (sali + dotare)

Nr. .
Crt Denumire sala/laborator Locatie Dotiri
- 22 buc. Laptop Asus vivo probook17;
Modelarea si  Simularea ) - Soft de simulare constructiva Jcats 12.31, 15.21- 22
1 Actiunilor M"litare 1 pav.V, etaj parter, buc.;
1 1 . .
’ sala nr.29 - Red Hat Linux Enterprise 6.9- 22 buc.;
- tabla intelegentd tactical gaming- 1 buc.;
- difuzor tactical gaming. -22 buc.
- 31 buc.laptoptactical gaming;
Modelarea si Simularea V. etai - casti tactical gaming - 31buc.;
2 Actiunilor Militare 2 pav.V, etaj parter, ) YOIar} tactlcql gaming - Sbuc.;
’ sala nr.30 - joystick tactical gaming - 1 buc.;
- tabla intelegentd tactical gaming-1 buc.;
- televizor LED — 3 buc.
- arme de infanterie din dotarea armatei (tipologii: Tn
P stare de functionare; demilitarizate; sectionate pentru scop
. Pav. V, etaj P, sala are de functionare; demilitarizate; secti _
3 Sisteme de armament nr. 16 didactic), diferite calibre si diferite tipuri constructive;
' - munitii de infanterie din dotarea armatei (machete,
lestate; sectionate pentru scop didactic), diferite calibre.
Pav. J2, etaj 1, sal - .
4 Finante si salarizare av. J2, eta) 1, sala 25buc. Desktop; o .
o nr. 19 - Soft-uri specifice domeniului financiar-contabil
Pav. J2, etaj 1, sala | -
5 | Logistica militari ) 25buc. Desktop o
nr. 20 - Soft-uri specifice domeniului logistic militar
6 Contabilitate si informaticd | Pav.J2, etaj 1, sala | . 26 buc Desktop. ALL-IN-ONE, integrat in mobilier;
economica nr. 25 - Soft-uri specifice domeniului financiar-contabil
7 Achizitii publice si Pav.J2,etaj 1,sala | - 26 buc Desktop. ALL-IN-ONE, integrat in mobilier;
gestiune patrimoniala nr. 26 - Soft-uri specifice domeniului financiar-contabil
Drept international Pav. J2, etaj 1,sala | ~ ecran interacFiv LCD -1 buc;
8 umanitar nr. 27 - tabla magnetica - 1 buc.
' - 24 buc. Desktop.
Drept si administratie Pav. J2, etaj 1, sala . . .
9 . - 24 buc Desktop. ALL-IN-ONE, integrat Th mobilier
publicd nr. 28
Balistica si teoria tragerilor | pav.J.2, etaj 1, sala ) . . o
10 - - Aparatura si tehnica specifica, de specialitate;
de artilerie nr. 34
- 14 buc. Laptop (17, 16 GB RAM, SSD 256 GB, HDD
512 GB);
o . pav. J2, etaj 1, sala | - Analizor spectral FSL —2 buc.;
11 Razboi Electronic nr. 35 - Generator de radiofrecventa SMW200A - 2 buc.;
' - Platforma SDR 4 canale USRP N310 - 2 buc.;
- Antena activa directiva Aaronia hiperlog 4060X,
400MHz-6GHz - 2 buc.
. av.J2, etaj .1 sala
12 Laborator sprijin de geniu P )
nr. 36. - Aparaturd si tehnicd specificd, de specialitate.
13 Topogeodezie artileristica pav. J.2, etaj 1, sala
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Nr. .
Crt Denumire sali/laborator Locatie Dotari
si Tragerile artileriei nr. 37
Retele si Aparare pav. J2, etaj 1, sala | - 16 buc. i7 8700 desktop DELL Precision 3630 1ssd-
14 . ’ ’ 256, 1hdd-1TB, 16GB ram ;
Cibernetica nr. 44 . .
- Switch cisco — 1 buc.
. pav. J2, etaj 1, - 16 buc. Laptop Asus Vvivo probookl17;
15 Cyber Securi : ) ’
4 v sala nr.45 - Sistem CISCO.
1g | Laborator Retele si Sisteme | pav. J2, eta 1, sala | 16 buc.Laptop Assus vivo probook17(1x17, 16 GB
de Comunicatii nr. 46 RAM, SSD 256 GB, HDD 512 GB, Windows 10 PRO 64 biti).
17 | Limbi strdine nr.1-4 pav. D, etaj 2, sala | . Aparaturd si tehnica specificd de foneticd si limbi
’ nr. 26,27,28,30 striine.
18 Informaticd aplicata 1. pav. D, etaj 2,sala | - 40 buc. Laptop Dell (i7 8700 desktop DELL Precision
Baza de date nr. 45 3630 1ssd-256, 1hdd-1TB, 16GB ram). ALL-IN-ONE, integrat
Infa tica aplicatd 2 av. D, etaj 2, sala in mobilier;
19 n Ofma 1ca aplicata 2. pav. D, eta) 2, - Sistem multimedia integrat;
Bazi de date nr. 46 - Sistem de proiectie interactiv.
20 Informatica aplicata 3. pav. D, etaj 2, sala | - 40 buc. Laptop Dell (i7 8700 desktop DELL Precision
Securitate Cibernetici nr. 47 3630 1ssd-256, 1hdd-1TB, 16GB ram). ALL-IN-ONE, integrat
Inf ticd aplicati 4 av. D, etaj 2, sala Tn mobilier,
21 n Om_la 1cd ?p 1ca2.1 j pav. L, elaj <, - Sistem multimedia integrat;
Securitate Cibernetica nr. 48 - Sistem de proiectie interactiv.
Informatica aplicata 5. av. D. etai 2. sala
22 Sisteme informationale pav. 1, etaj 2, - 38 buc. Laptop Dell (i7 8700 desktop DELL Precision
geografice nr. 49 3630 1ssd-256, 1hdd-1TB, 16GB ram). ALL-IN-ONE, integrat
ok tica anlicata 6 Tn mobilier;
IT orma -1ca ap lcé a0 pav. D, etaj 2,sala | - Sistem multimedia integrat;
23 | Sisteme informationale nr. 50 - Sistem de proiectie interactiv.
geografice
24 HUB (Centru de Cercetare | Cladirea HUB- - Aparatura si tehnica specificd cercetarii si simularii
si Simulare Virtuald) Aleea Principala virtuale
. pav. B - Sistem multimedia integrat;
25 Amfiteatre / sali de Pav. JL eta L sala |~ Sistem de proiectie interactiv

conferinta

nr.19/ 20

- Tabla intelegenta tactical
- Ecran interactiv LCD

In scopul eficientizarii

procesului educational prin centrarea pe student a activitatilor

didactice si de studiu individual, academia a asigurat, incepand cu anul universitar 2018-2019,

fiecdrui student Tnmatriculat in anul I de studii universitare de licentd un laptop cu licente
software pentru operare individuala.

In vederea implementarii proiectului Optimizarea, eficientizarea cadrului procedural si

digitalizarea proceselor de management al resurselor umane din cadrul STS, in care AFTNB
este partener, in Pavilionul D, etaj 3 a fost amenajata o sald echipata cu un sistem Virtual

Meeting Rooms performant, precum si cu alte echipamente TIC si softuri profesionale ce

permit atat implementarea proiectului, cat si desfasurarea de activitati de invatamant on-line.

Dotare sali

Total sali aferente . .
o Sali cu dotare la nivel
Facultatea activitatilor de
N european
Invatamant
Facultatea de Stiinte Militare 12 12
Facultatea de  Stiinte  Economice  si
Administrative 16 16
Facultatea de Management Militar 34 34
Total 62 62
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‘ Procent ‘ 100% ‘

Capacitatea totald a spatiilor de Invatimant asigurd respectarea standardelor minime,
asigurand cel putin 1 mp/loc in sélile de curs, 1,4 mp/loc in laborator si silile de seminar, 1,5
mp/loc 1n sélile de lectura si 2,5 mp/loc in laboratoare de informatica.

Formatiuni de studiu 2020-2021

LICENTA Anul de | Nr. Studenti Nr. Serii Nr. grupe Nr. subgrupe
studiu
2020-2021 [ 325 6 14 27
Il 295 6 12 23
11l 359 6 14 25
MASTERAT Anul de Nr. Studenti Nr. Serii Nr. grupe Nr. subgrupe
studiu
2020-2021 [ 280 4 12 22
Il 283 4 12 22

Sali curs/laborator

Nr. | Tip sala Numar sali | Suprafata  totald | Numar minim | Numar  maxim
crt. proprii institutiei sali proprii | locuri locuri
institutiei [m?]
1 Curs 8 780 630 630
2 Seminar 46 2576 1334 1334
3 Laborator 41 2256 844 844
4 | Biblioteca 8 520 195 195

Institutia dispune de soft-uri cu licente de utilizare (Anexa nr.A.2.1.2.-1.). Pot fi
mentionate cateva achizitii in acest domeniu, astfel: soft de prelucrare calitativda a
datelor/rezultatelor cercetarii — ATLAS.ti, software pentru analiza caracteristicilor semnalelor
de banda largd, Instrumente de testare pentru sistemul educational INSIGHT etc.

In functie de destinatie, in laboratoarele de specialitate sunt utilizate in procesul
educational softuri licentiate, cum ar fi. JCATS, MENTECH, ForTerGIS, ArcGIS,
Matlab, ANSYS, KMR, SPSS, ATLAS.ti. si soft de modelare si simulare virtuala VBS3
(Virtual Battlespace 3).

Biblioteca Universitara a AFTNB asigura urmatoarele facilitati:

— toate locurile de studiu sunt prevazute cu acces la Internet;

— sald Internet si multimedia dotatd cu tehnologie de ultima generatie (21 de laptopuri si 3
display-uri);

—sistem de cautare informatizatd a titlurilor de carte in OPAC (On-line Public Access
Catalogue) cu ajutorul programului informatizat Liberty 5;

— statie de autoimprumut bazata pe tehnologie RFID;

— brosura trimestriald de informare — documentare bibliografica;

— liste bibliografice, bibliografii la cerere;

— biblioteca virtuala pe platforma e-Learning cu acces pe baza de username si parold,

— accesul liber la raft la intregul fond de carte cu valoare enciclopedica ce iTnsumeaza peste
120.000 unitati de biblioteca.
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Catalogul informatizat (on-line), creat pe baza softului specializat Liberty5, asigura
informarea oportuna cu privire la ultimele aparitii la raft a publicatiilor din domeniile de
studii, putdand fi accesat si prin intermediul celor 16 sisteme all-in-one achizitionate,
consultarea a 127 de colectii ale unor publicatii periodice (ziare si reviste) de cautare
informatizata a titlurilor de carte si de acces, pe baza de username si parola, la biblioteca
virtuala de pe platforma e-Learning.

Raportul dintre capacitatea salilor de studiu/lectura si efectivul de studenti Tnmatriculati in
anul universitar de referinta a fost de 32 %. Mentionam ca fiecare student are posibilitatea sa
studieze bibliografia recomandata si in sala de seminar repartizata fiecarei grupe de studii.

Biblioteca Universitara a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”din Sibiu a
gestionat un numar de 122.165 unitati de biblioteca (23.121 titluri), din care 5.641 u.b. intrate
in evidenta in anul 2020, dupa cum urmeaza:carti si manuale — 2.843 exemplare; cursuri —
1.318 exemplare; buletine — 120 exemplare; reviste — 165 exemplare; brosuri — 330
exemplare; abonamente — 49 exemplare; literatura militard neclasificata — 816 exemplare.

In biblioteca existd un numir suficient de exemplare ale unor publicatii si periodice
romanesti si straine, dintre care mentionam: Review of Management and Economic
Engineering, HR Manager, Foreign Policy Romania, Sfera politicii, Geopolitica, Dreptul,
Manager Express, Revista Romdna de Comunicare si Relatii Publice, Colectia Legislatia
Romaniei.

Fondul de documentare al Bibliotecii Universitare pentru anul 2020 a fost imbogatit cu
739 de titluri cu 5.641 de exemplare), dintre care:

a) carti: 530 de titluri cu 2.843 de exemplare;

b) cursuri: 18 titluri cu 1.318 de exemplare;

c) buletine: 4 titluri cu 120 de exemplare;

d) reviste: 30 titluri cu 165 de exemplare;

e) broguri: 30 titluri cu 330 de exemplare;

f) literaturd militara: 78 titluri cu 816 exemplare;

g) abonamente: 49 titluri cu 49 de exemplare.

Accesul cadrelor didactice, al cercetatorilor si al studentilor la resursele informationale
necesare derularii activitatilor didactice si de cercetare stiintifica se realizeaza, in continuare,
prin intermediul proiectului national ANELIS Plus. Facilitatile de documentare de care
beneficiaza comunitatea universitara sunt:

a) biblioteca virtuala;

b) site-uri ale proiectelor de cercetare;

¢) acces institutionalizat la baze de date internationale.

Sistemul informatic al institutiei, organizat pe retele conectate la INTERNET si
INTRAMAN, utilizeaza softuri si aplicatii licentiate (Anexa nr. A.2.1.2.-1 — Situatia cu
softurile educationale, sisteme multimedia, retele de calculatoare §i calculatoare):

- retea INTRAMAN acreditatd, conectata la ITDI prin STS Sibiu;

- retea de acces la INTERNET specifica institutiilor/structurilor militare de invatdmant

(RI-ISMI conform SMG-98/2010) acreditata, conectata la reteaua publica INTERNET
prin STS Sibiu;
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- site web acreditat in retea INTRAMAN si retea INTERNET.

Academia, abonata la Asociatia Universitatilor, Institutelor de Cercetare-Dezvoltare si
Bibliotecilor Centrale Universitare din Romania — Proiectul ANELIS PLUS, ofera accesul
prsonalului institutiei la urmatoarele baze de date:

- Clarivate Analytics (web of science)

- Pro Quest Central

- Scopus

- EBSCO

Biblioteca Universitara a Academiei Fortelor Terestre pune la dispozitia utilizatorilor sai
accesul la colectiile bibliotecii prin intermediul softului Liberty5.

De asemenea, academia dispune de o platforma e-Learning Moodle utilizata pentru
desfasurarea activitatilor didactice in mediul on-line. Accesul la INTERNET este posibil pe
baza de username si parola din toate laboratoarele, salile si cabinetele dotate cu statii de lucru
conectate la reteaua respectiva.

Tn anul 2020, s-au imbunatitit performantele functionale ale infrastructurii IT din
laboratoare si cabinete prin achizitionarea si instalarea urmatoarelor softuri:

— software antiplagiat ,, Sistemantiplagiat.ro”;

— software programe de birou (Microsoft Office 365);

— software sisteme operare statii de lucru;

— software pentru luarea deciziilor colective (AHP-TOPSIS);

— software pentru modelarea conceptuala a proceselor manageriale (Edraw Max Lifetime
Licence);

— software pentru modelarea cantitativa a deciziilor manageriale (WINQSB);

— software editare imagini pentru Windows (adobe Photoshop CS6);

— software editare video pentru Windows (adobe Premiere PRO CS6);

— software management activititi mentale (mind manager), pentru Windows;

— software management proiecte, compatibil Office, pentru Windows;

— software editare design machete;

— software pentru modelare statistica a datelor (IBM SPSS Statistics Standard Campus
Edition Profesional);

— software prezentari video (Camtasia);

— software de prezentare (Prezi);

— software analiza 3GPP-FDD UE, inclusiv HSPA pentru analizorul R & S FSVRY7,

— software analiza standardului EUTRA/LTE Advanced pentru generatorul de semnal
SMBV 100A,;

— software pentru modelarea retelelor de comunicatii radio (HTZ Warfare);

— software totem de prezentare (Omniapps);

— software de prognoza contaminarii R.B.C.;

— software simulare actiuni militare in mediu virtual — VBS 3.

Infrastructura materiald destinatd cercetarii stiintifice a constituit una dintre prioritatile
conducerii academiei. Astfel, Tn anul 2020, infrastructura de cercetare s-a imbunatatit cu
achizitii realizate din bugetul academiei, dintre care se amintesc cele mai importante:

—analizoare spectrale in gama 9kHz-12 GHz — 1 buc.;
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— generatoare de radiofrecventa in gama 9kHz-12 GHz — 2 buc.;

— sonda de camp electric cu interfata laser — 1 buc;

—analizor spectral vectorial in gama 9KHz-40 GHz — 1 buc.;

— antena activa in gama HF — 1 complet;

— osciloscop digital — 1 buc.;

— platforma SDR cu 4 canale emisie si 4 canale receptie — 4 buc.;

— solutii de stocare de tip QNAP (NAS) cu 4 unitati tip HDD/SSD — 1 complet.

— dispozitiv de vedere pe timp de noapte si in conditii de vizibilitate redusa — 1 buc.;

— imprimanta 3D — 4 buc.;

— 1 masind cu comanda numerica;

— 1 robot industrial (productie proprie din brevete si proiecte de cercetare);

— sistem de proiectie All in one (Videoproiector, sistem multimedia) — 6 buc.;

— statii de lucru de tip All in one (I3, 8GB RAM, HDD-512 GB) — 42 buc.;

—complet PC (17, 16GB RAM, SSD-256 GB, HDD-1TB) — 29 buc.;

— joystick simulare virtuala — 1 buc.;

— prelungire licente — soft pentru simulare si design 3D — Ansys — 5 licente student, 1
licenta cercetator si extensie module MSDina (30 utilizatori);

— prelungire licente pentru sistem informational geografic ArcGIS — maximum 100 de
utilizatori;

— licente software simulare virtuald actiuni militare VirtualBattleSpaceVBS 3 — 31 licente;

— licente software simulare virtuald actiuni militare VirtualBattleSpaceVBS 4 — 8 licente;

— software EUTRS/LTE A pentru generatorul de semnal R&S SMBYV;

— software analiza 3GPP FDD UE pentru analizor spectral R & S FSVRY.

Eforturile managementului Academiei in scopul identificarii si asigurarii resurselor
financiare necesare au facilitat modernizarea amfiteatrelor, laboratoarelor, cabinetelor de
specialitate si salilor de clasd/ seminar, a laboratoarelor de limbi strdine, a laboratoarelor de
informaticd, aulei academiei, bibliotecii universitare, muzeului, caminelor studentesti
(dormitoare etc.), taberelor de instructie, spatiilor destinate Corpului cadetilor, acestea oferind
conditii optime de pregatire pentru studenti, cursanti si cadre didactice, la nivelul standardelor
de calitate promovate in Invatdmantul superior. Toate aceste lucrdri au beneficiat de o
planificare riguroasa, prin elaborare anuala a planurilor de dezvoltare a bazei tehnico-
materiale — Anexa nr. A.2.1.-2.

Obiective de investitii (in derulare sau de perspectiva)

OBIECTIVUL DE INVESTITIE um | CANTITATE | VALOARE/LEI
Analizatoare spectrale buc. 7 645.000

Antene active buc. 7 219.000
Aparate cu greutati buc. 18 351.000

Aparat foto DSLR Full frame buc. 1 12.000
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Bari fixa buc. 36 414.000
Bare paralele buc. 36 252.000
Birouri buc. 6 76.000
Cameri vlogging buc. 1 5.000
Centrala tratare aer cu recuperator de caldura buc. 1 224.000
Cititor mobil RFID buc. 1 15.700
Complet echipamente bucatarie 1000 portii cpl. 1 2.660.000
Complet modular mese intretinere armament buc. 12 444.000
Consoli KVM buc. 1 7.600
Cuptoare electrice/patiserie buc. 2 125.000
Cutter profesional de bucatarie 14 litri buc. 1 15.000
Dispenser automat buc. 1 5.000
Distribui_to_r ca_lrburant cu sistem de management al 1 89.000
combustibilului cpl.

Distrugator de documente buc. 2 20.700
Dulap materiale didactice buc. 1 9.000
Echipament de protectie (firewall) buc. 1 10.235
Echipament productie color cpl. 1 555.000
Echipament tempest nivel A - laptop rigidizat buc. 4 146.000
Fxtind.e.re retea gaze naturale, amenajare cent-ra_le termice 1 6.860.000
in pavilioane U1, U2, R7, R8 - cazarma 380 Sibiu Serv.

Generator de radiofrecventa buc. 2 480.000
Hoti cubici ventilata 1800x700x900 mm buc. 1 9.500
Imprimantd tempest buc. 6 88.500
Intocmire studiu de fezabilitate pentru obiectivul -

"Realizare remize spatii de depozitare in cazarma 380 1 200.000
Sibiu" serv.

Tntocmire studiu de fezabilitate pentru obiectivul- 1 60.000
"Realizare terenuri de sport in cazarma 2661 Sibiu" serv.

Intocmire studiu de fezabilitate pentru obiectivul- 1 60.000
"Realizare turn de rapel in cazarma 2661 Sibiu" serv.

Kit comunicatii fibra optica cpl. 4 32.000
Laborator digital (fonic) pentru limbi straine cpl. 2 400.000
Laptop tip 1 buc. 82 489.000
Malaxor aluat, cuva 60 litri, 2 viteze, cu accesorii buc. 1 20.000
Masa consiliu in V buc. 2 39.000
Masa de lucru cu spalator buc. 2 8.000
Masa refrigerata 2 usi 1345x700x870 mm buc. 1 8.000
Masini bronsat probe, teste tip Charpi-1ZOD buc. 1 13.500
Masina de gétit 6 ochiuri pe gaz cu cuptor buc. 1 42.000
Masina de legat bloc carte buc. 1 191.000
Masina de spalat vase cu capotd buc. 1 15.500
Mixer planetar, cuva 60 litri, 2 viteze, cu accesorii buc. 1 21.000
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Modul acces CUB buc. 1 13.000
Ochelari 3 D realitate virtuald buc. 3 75.000
Pendul tip Charpi buc. 1 59.000
Plan nclinat abdomene buc. 36 414.000
Poligon aruncarea grenadei si lupta corp la corp cpl. 1 80.000
156 Sib, projectare - Execuge | er, | 1 7.787.000
S ol S s o W o 36| T o
Scanner tempest nivel A - A3 buc. 1 10.000
Server internet buc. 5 47.000
Servere tip A buc. 2 54.000
Set mobilier laboratorare fonice set. 2 150.000
Set mobilier sala de sport cpl. 1 100.000
Simulator auto buc. 2 42.000
Sistem ALL IN ONE buc. | 60 18.200
Sistem de prezentare wireless cpl. 1 53.000
Sistem de sigurantéd/protectie pistd cu obstacole cpl. 1 20.000
Sistem detectie incendiu cpl. 3 420.000
Sistem realitate augumentati interactivi cpl. 1 29.000
Sistem sonorizare sala sport cpl. 1 67.000
Sistem video aula cpl. 1 260.000
Sistem videoconferintd cu traking cpl. 1 40.000
Software (diferite tipuri) lic. 248 550.000
Solutie de server timp buc. 1 62.000
Solutie stocare date buc. 1 316.000
Spélator vase mari 1800x700x900 mm buc. 1 4.500
Stand verificare instalatii franare auto clasa a I1I-a cpl. 1 141.965
Statie bibliotecar RFID ecranati cpl. 3 15.000
Statie grafica pentru editare foto si video buc. 2 18.400
Sterilizator de carte buc. 1 35.000
Switch fibra optica buc. 3 21.000
Tabela electronica buc. 1 95.000
Tabla interactiva tip LCD 75 inch buc. 17 374.000
Taliometru buc. 1 5.000
Televizor 100 inch buc. 1 16.000
Termoscanner buc. 2 21.000
Thermomixer multifunctional buc. 1 9.500
Tocitor de crengi si deseuri vegetale buc. 1 140.000
Unitate condensare/racire aer buc. 2 72.000
Unitate racire cu invertere carcasate si suflante dublu flux | cpl. 1 111.000
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UPS 3000WA rackabil buc. 3 19.500
Usi buc. 6 379.100
TOTAL 28.939.400

Un serviciu important oferit utilizatorilor este cel de verificare a lucrarilor elaborate intr-
un sistem anti plagiat. Pentru verificarea similitudinii, Tn academie se folosesc: software-ul
iThenticate (obtinut in baza contractului cu compania De Gruyter Poland Sp. ZO.O,
inregistrat cu nr. 2409/18.03.2020) si software-ul Plagiat — Sistem Antiplagiat prin Internet
(detinut Tn baza Acordului cadru de furnizare cu firma plagiat — sistem antiplagiat prin
Internet SRL, nr. 760/27.07.2020).

11.2.8 Activitatea financiard

Activitatea economico-financiara in cadrul Academiei se desfasoara pe baza legislatiei in
vigoare, ordinelor ministrului apararii nationale, a dispozitiilor si precizarilor Directiei
Financiar-Contabile (DFC).

Institutia dispune de un cod de inregistrare fiscala — Anexa nr. B.4.1.1.-1 si de buget de
venituri §i cheltuieli din venituri proprii pe anii 2015-2020 — Anexa nr. B.4.1.1.-2.

Operatiile contabile se efectueaza in sistem informatizat, cu softuri specific Directiei
financiar-contabile din Ministerul Apararii Nationale (AXEL, CONTA). (RA, p. 55, si
verificat la vizita).

Tncepand cu 01.10.2014, in baza Ordonantei de guvern nr. 2712014 privind finantarea
institutiilor de invatamdnt superior militar, de informatii, de ordine publica si de securitate
Nationald, academia este finantata integral din venituri proprii. Procesul de angajare, lichidare,
ordonantare si plata a cheltuielilor bugetare a fost organizat si s-a desfasurat in conformitate
cu prevederile Ordinelor ministrului finangelor publice nr. 1792/2002 si 547/2009.

Creditele bugetare repartizate in perioada 01.01.2016 — 31.12.2020 au fost utilizate lunar,
fiind destinate cu prioritate platii soldelor si salariilor personalului militar si civil contractual,
pentru instruirea si pregatirea studentilor si pentru cheltuieli curente (hrana, cheltuieli pentru
intretinere si gospodarie, materiale si prestari servicii cu caracter functional, reparatii curente,
carti, alte cheltuieli), respectandu-se prevederile Legii nr. 500/2002 privind finangele publice.
La finele anului 2014, AFTNB a realizat o executie bugetara de 100 %.

Toate obligatiile fatd de bugetul de stat (impozitul pe veniturile de natura salariala,
contributia pentru asigurari sociale, contributia la bugetul asigurarilor sociale de sanatate) au
fost calculate corect, retinute la sursa si virate in totalitate la destinatie. (RA, p. 55)

Conform documentelor puse la dispozitie de Universitate si a executiilor bugetare anuale
aferente perioadei 2016-2020, in sinteza, situatia financiara a AFTNB se prezinta astfel:

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anii 2015 — 2020

Nr.

crt Denumirea indicatorilor 2015 2016 2017 2018 2019 2020

l. Sold initial la 01 ianuarie * 0 710.532 450.348 410.680 350.051 975.943
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L\:,'; Denumirea indicatorilor 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1 TOTAL VENITURI, din care: 39.976.930 49.308.189 | 57.395.782 | 77.212.639 | 103.943.472 | 117.797.607
11 _Surr_1e Pprimite MENCS - contract o 0 0 0 0 0
institutional
1.1.1 | Finantare de baza 38.470.000 | 46.698.000 | 51.959.000 | 63.966.000 | 89.034.000 99.364.777
1.1.2 | Alocatie pentru hrana 0 0 0 0 0 0
113 Fond de Dezvoltare Institutionala - 0 0 0 0 0 0
FDI
1.1.4 | Legea 85/2016 0 0 0 0 0 0
1.1.5 | Hotarari judecatoresti 0 0 0 0 0 0
1.1.6 | Vouchere de vacanta 0 0 0 0 0 0
1.2. Program finantat ROSE 0 0 0 0 0 0

Venituri proprii obtinute din taxe si
1.3. activitati desfasurate de institutiile de (1.315.365 1.424.122 1.233.179 1.189.247 1.284.467 1.908.060
invatamant superior

Alte venituri proprii + donatii si

14 sponsorizari 0 0 0 0 0 0
Proiecte cu finantare din fonduri

1.5. externe  nerambusabile  (FEN) [0 0 0 0 0 311.582
POSTADERARE
Venituri din activitatea de cercetare

1.6. stiintifica, proiectare, consultanta si [191.565 250.067 168.603 45.140 68.366 93.301
expertiza

17, Alogatu_ de Ia_ bug(_etul dg stat cu o 0 0 0 0 0
destinatie speciala, din care:

a) reparatii capitale 0 0 0 0 0 0

b) subventii pentru camine si cantine 0 0 0 0 0 0

c) dotari si alte investitii 0 936.000 4.035.000 | 12.012.252 | 13.556.639 | 16.119.887

d) burse 0 0 0 0 0 0

¢ alte fo_rme de protectie sociala a o 0 0 0 0 0
studentilor

f) alocatii pentru obiective de investitii |0 0 0 0 0 0

1.8 Venituri proprii camine- cantine 0 0 0 0 0 0

2 TOTAL CHELTUIELL, din care : 39.266.398 | 48.857.841 | 56.985.102 | 76.862.588 | 102.967.529 | 115.912.691

2.1. Cheltuieli pentru activitatea de baza [38.975.866 | 46.818.877 | 52.933.102 | 64.847.263 | 89.403.890 | 99.273.048

din care,
Cheltuieli cu salariile in bani

Cheltuieli din sume primite Program

21.342.740 | 23038396 33.059.130 | 45.647.000 | 53.471.033

2.2 ROSE 0 0 0 0 0 0
Proiecte cu finantare din fonduri

2.3. externe nerambusabile (FEN) [0 0 0 0 0 464.694
POSTADERARE
Cheltuieli pentru activitatea de

2.4. cercetare  stiintifica,  proiectare, [0 0 17.000 3.073 7.000 55.061
consultanta si expertiza
Cheltuieli din alocatii de la bugetul

2.5. de stat cu destinatie speciala, din |0 0 0 0 0 0
care:

a) cheltuieli pentru reparatii capitale 0 0 0 0 0 0

b) subventii _pentru camine si cantine 0 0 0 0 0 0
studentesti

¢) | Cheltuieli pentru dotari si alte |oq, 53y 2038964 | 3.710.000 | 9.368.323 | 11.968.969 | 9.570.845

investitii, consolidari, reabilitari
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L\:,'; Denumirea indicatorilor 2015 2016 2017 2018 2019 2020

d) cheltuieli pentru burse 0 0 0 0 0 0

¢ cheltmgll pentru alte forme de 0 0 0 0 0 0
protectie sociala

fy | Cheltuieli pentru obiective de 0 325000 | 2.643.929 | 1.587.670 | 6.549.043
investitii 0

26. Cheltwell_pentru camine si cantine 0 0 0 0 0 0
studentesti

1. Sold final la 31 decembrie 710.532 450.348 410.680 350.051 975.943 1.884.916

Din situatia de mai sus, rezultd ca cheltuielile de personal (cheltuielile pentru activitatea
de baza) reprezinta in medie 42,52% din totalul veniturilor in perioada 2016-2020, ceea ce
asigura sustenabilitatea financiara a Universitatii (Anexa nr. B.4.1.1.-2).

Situatia referitoare la venituri din activitatea autofinantatd, respectiv venituri proprii din

activitatea de baza (invatamant), venituri din cercetare, venituri din sponsorizare, editura,

venituri cdmine cantina, venituri din proiecte cu finantare nerambursabilda (FSE, FEDR,

Erasmus, Banca Mondiala etc.) este urmatoarea:

Sursa de venit

2016

2017

2018

2019

2020

Program finantat ROSE

0

0

0

0

0

Venituri proprii obtinute
din taxe si activitati
desfasurate de institutiile
de invatdmant superior

1.424.122

1.233.179

1.189.247

1.284.467

1.908.060

Alte venituri proprii  +
donatii si sponsorizari

Proiecte cu finantare din
fonduri externe
nerambusabile (FEN)
POSTADERARE

311.582

Venituri din activitatea de
cercetare stiintifica,
proiectare, consultantd si
expertiza

250.067

168.603

45.140

68.366

93.301

Situatia anuald a veniturilor si cheltuielilor, de la ultima evaluare:

Anul Total venituri (lei) Total cheltuieli (lei) Sold (lei)
2015 39.976.930 39.266.398 710.532
2016 49.308.189 48.857.841 450.348
2017 57.395.782 56.985.102 410.680
2018 77.212.639 76.862.588 350.051
2019 103.943.472 102.967.529 975.943
2020 117.797.607 115.912.691 1.884.916

Toate spatiile de invatamant cu dotarile aferente sunt 100% in administrarea academiei,

sunt inscrise in evidenta contabild a institutiei si constituie patrimoniul acesteia. Astfel,

Academia Fortelor Terestre dispune de patrimoniul necesar desfasurarii unui proces de

invatamant de calitate, in concordantd cu planurile de invatdmant si numarul de studenti

scolarizati anual. Cladirile si locatiile pentru instructie, echipate si dotate conform
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specificului, sunt in proprietatea MApN (100%) si sunt date in folosintd si administrare
Academiei.

Tn perioada 01.01.2016 — 31.12.2020, institutia a solicitat ordonatorului de credite ierarhic
superior si 1 s-a asigurat subventie de la bugetul de stat, astfel:

Anul L Fonduri -
Fonduri solicitate . Fonduri utilizate
bugetar repartizate
2016 48.857.841 lei 48.857.841 lei 48.857.841 lei
2017 56.985.102 lei 56.985.102 lei 56.985.102 lei
2018 76.862.588 lei 76.862.588 lei 76.862.588 lei
2019 102.967.529 lei 102.967.529 lei 102.967.529 lei
2020 115.912.691 lei 115.912.691 lei 115.912.691 lei

Sumele utilizate Tn perioada 01.01.2016 — 31.12.2020 sunt cele specificate in ,, Contul de
executie a Bugetului institutiei publice — cheltuieli pe anii 2016, 2017, 2018, 2019 si 2020,
respectiv in ,, Contul de executie a Bugetului institutiei publice — cheltuieli din venituri proprii
pentru perioada 01.01.2016 — 37.12.2020”, aprobate de Senatul Universitar.

Toate veniturile proprii incasate in perioada 01.01.2016 — 31.12.2020 au fost utilizate
conform legislatiei In vigoare. Contabilitatea asupra executiei bugetelor a fost tinuta la zi si
realizata corect, in conformitate cu cadrul normativ Tn vigoare.

Bilantul contabil, contul de executie bugetard, bugetul de venituri si cheltuieli si executia
bugetului de venituri si cheltuieli sunt supuse spre aprobare Senatului universitar, iar apoi
acestea devin publice, prin postarea pe site-ul universitatii, sectiunea dedicata (link
https://www.armyacademy.ro/interes_bilant.php, https://www.armyacademy.ro/interes

buget.php).
Institutia nu percepe taxe pentru scolarizare la ciclul I de studii universitare, studentii

beneficiind de gratuitatea pregatirii, hranirii, cazarii, asistentei sociale si medicale. Pentru
inscrierea la concursul de admitere si pentru alte servicii, institutia percepe taxe in acord cu
reglementdrile legale 1n vigoare si cu prevederile Metodologiei de stabilire a cheltuielilor si
taxelor de scolarizare si administratie in Academia Fotelor Terestre "Nicolae Balcescu”.

La nivelul AFTNB se stabilesc si se publicd in Buletinul Informativ al Armatei, la finele
fiecarui semestru, cheltuielile de intrefinere si instruire pe timpul scolarizdrii pentru un
student, pe ani de studii §i specializare universitard, In conformitate cu prevederile
urmatoarelor acte normative:

- Ordinului ministrului apararii nationale nr. M 111/15.02.211 pentru aprobarea
Normelor de restituire de cétre cadrele militare din M.Ap.N. a cheltuielilor de
intretinere si instruire pe timpul scolarizarii, cu modificarile, si completarile ulterioare,

- Precizarilor Directiei Financiar Contabile nr. A 2672/23.03.2012 cu privire la aplicarea
unitard iIn M.Ap.N. a normelor de restituire de cétre cadrele militare a cheltuielilor de
intretinere si instruire pe timpul scolarizarii,

- Dispozitiei nr. S.G. 3/27.10.2015 privind elaborarea, editarea si difuzarea Buletinului
Informativ al Armatei.

De asemenea:

a) In baza prevederilor art. 9 din Metodologia de stabilire a cheltuielilor si taxelor
de scolarizare i administratie in Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”,
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editia 2012, publicata pe site-ul academiei, la sectiunea Academic/Cadru normativ
https://www.armyacademy.ro/cadru_normativ/Met_stabilire_cheltuieli_si_taxe sc
olarizare_in_AFT_2012.pdf, se stabileste valoarea taxelor administrative ce vor fi
aplicate in anul universitar si se aproba prin hotarare a Senatului universitar. Ex:
art.8 din HSU nr. 567 din 28.09.2020.
(https://www.armyacademy.ro/hot_senat/hot_567.PDF).

b) Tn baza prevederilor art. 10 alin. (2) din Metodologia de stabilire a cheltuielilor si
taxelor de scolarizare si administratie in Academia Fortelor Terestre ,, Nicolae
Balcescu”, editia 2012 se stabileste:

b1) valoarea taxei de studii masterand/an de studii pentru studiileuniversitare de masterat
din oferta educationala a academiei si se aproba prin hotarare a Senatului universitar. Ex: art.4
din HSU nr. 559 din 06.07.2020 (https://www.armyacademy.ro/hot_senat/hot_559.PDF).;

b2) costul mediu/cursant la programele de studii postuniversitare de formare si dezvoltare
profesionala continua care se desfasoara in cadrul facultatilor pe baza notelor de fundamentare
si se aproba prin hotarare a Senatului universitar. Ex: art.7 din HSU nr. 583 din 14.01.2021.
https://www.armyacademy.ro/hot_senat/hot_583.PDF)

Taxele scolare ale studentilor care sunt inmatriculati pe locuri cu taxa in cadrul ciclului II
de studii, respectiv la programele postuniversitare sunt calculate Tn concordanta cu costurile
medii de scolarizare din Tnvatamantul public finantat de la buget si sunt aduse la cunostinta
studentilor/cursantilor prin diferite mijloace de comunicare.

Taxele scolare ale studentilor care sunt inmatriculati pe locuri cu taxa in cadrul ciclului II
de studii,in cuantum de 2200 lei/an, respectiv la programul postuniversitar de dezvoltare si
formare profesionald si continud In domeniul Managementul protectiei infrastructurilor
critice,in cuantum de aproximativ 2000 lei/an, sunt calculate in concordanta cu costurile medii
de scolarizare din invatdmantul public finantat de la buget, aprobate prin hotarare de senat si
sunt aduse la cunostintd studentilor/cursantilor prin diferite mijloace de comunicare.

Conform celor declarate de conducerea AFTNB, in institutiile de invdtdmant din cadrul
Ministerului Apararii Nationale, obligativitatea promovarii probelor psihologice si fizice la
admitere limiteaza accesul candidatilor cu dizabilitati la programele de studii. Ca urmare, in
institutia de invatdmant superior nu se manifestd necesitatea asigurarii de conditii adecvate de
acces la resurse de invatare studentilor cu nevoi speciale. Avand in vedere regimul militarizat,
nu se pune problema existentei unor diferentieri materiale intre diferitele categorii de studenti,
raportat la mediul din care provin (urban, rural, familii cu multi copii). AFTNB, conform
regulamentelor si legislatiei In vigoare, asigurd conditii egale privind cazarea, echiparea si
hrana (gratuit) precum si In ceea ce priveste cuantumul soldelor si sistemul de recompensare
(suplimentare solde, premii si acordare burse de merit — conform Deciziei Sefului Directiei
generale financiar-contabile din Ministerul Apararii Nationale nr A2 1106 din 27.05.2021).
In ceea ce priveste sustinerea studentilor care, eventual, ar manifesta dificultiti in invitare sau
instructie (fapt constatat si la data vizitei - poligon), acestia beneficiazd de indrumare din
partea comandantilor de pluton si specialistilor in psihologie (CCOC). Calendarul activitatilor
desfasurate de Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera pentru anul 2021 este postat pe
website-ul academiei, la sectiunea SECTIA MANAGEMENT
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EDUCATIONAL/DOCUMENTE - https://www.armyacademy.ro/rapoarte/2020/calendar_
act_ CCOC.PDF

Toti studentii inmatriculati la studii universitare de licenta beneficiaza de solda lunara
diferentiatd pe ani de studii, conform prevederilor Legii nr. 153/2017 privind salarizarea
unitara a personalului platit din fonduri publice.

La nivel institutional a fost analizat in permanentd cadrul normativ national, privind
acordarea burselor (sociale, sociale ocazionale, de merit, de performanta) si a altor forme de
sprijin material pentru studengii militari inmatriculati la programele de studii universitare din
oferta educationald, in mod unitar si nediscriminatoriu. In acest context, in conformitate cu
cadrul normativ national in vigoare, in perioada evaluata a fost elaborat Regulamentul privind
acordarea burselor si a altor forme de sprijin material pentru studenti — Anexa nr. A.2.1.4.-1.

Studentii academiei nu primesc burse conform prevederilor Regulamentului privind
acordarea burselor si a altor forme de sprijin material pentru studenti dupa cum urmeaza:

- la nivelul institutional a fost analizat in cadrul normativ national specific
domeniului pentru a clarifica situatia studentilor militari Tnmatriculati la programele
de studii universitare din oferta educationala.

- problematica burselor pentru sustinerea financiara a studentilor cu venituri reduse
(burse sociale si burse sociale ocazionale) este solutionatd unitar si
nediscriminatoriu pentru studentii militari Inmatriculati in cadrul ciclului I de studii
universitare — licenta carora li se asigura o indemnizatie lunara potrivit prevederilor
Legii nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice,
sumele aferente fiind prevazute in bugetul de venituri si cheltuieli ale academiei.
Totodata, mentionam ca, hranirea, cazarea si echiparea acestora sunt suportate de
Ministerul Apdrarii Nationale.

- in ceea ce priveste problematica burselor de performanta (burse de merit si burse de
performantd), la nivelul academiei este instituit si se acorda, inca din 2007, un
premiu anual care recompenseaza rezultatele scolare de exceptie si contributia la
dezvoltarea prestigiului institutional, procedura fiind reglementatd prin
Regulamentul de acordare a premiului ,,Nicolae Balcescu”, aprobat de Senatul
universitar.

- academia a sprijinit, prin alocare de resurse financiare din venituri proprii,
participdrile unor studenti cu rezultate performante la invatatura/in activitatea
sportiva la stagii de studii/module de pregdtire militard in universitati militare din
Uniunea Europeana, la competitii sportive interne si internationale etc..

- studentii academiei mai pot beneficia si de bursele acordate de Fundatia ,,General
Stefan Gusd” si de alte organizatii nonguvernamentale. cu acordul Senatului
universitar.

In concluzie, mentionim ci la nivelul conducerii academiei este asumat obiectivul
sprijinirii studentilor performanti si ca este vizatd elaborarea unei metodologii proprii care sa
reglementeze posibilitatea acordarii si a unor burse sportive si/sau speciale acestora.

Complementar, sunt oferite unor studenti, burse sociale de catre Fundatia ,,Stefan Gusa”
si Asociatia Cadrelor Militare in Rezerva si Retragere — Fundatia ,,Sfantul Mare Mucenic
Gheorghe, Purtatorul de Biruinta” Recompensarea performantelor superioare obtinute in
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procesul educational, precum si a faptelor care au contribuit la cresterea prestigiului academiei
pe plan national si international se realizeaza prin acordarea celei mai inalte distinctii
onorifice institutionale, respectiv Premiul , Nicolae Balcescu”,unui student. Valoarea
financiard a premiului se stabileste anual, prin hotardre a Senatului Universitar.
(https://www.armyacademy.ro/fsm/file/Regulament_burse AFT_2019.pdf, https://www.army
academy.ro/ghidfsm2020 2022.php).

11.2.9 Etica in lInstitutia de invatimdant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu are un Cod de etica si
deontologie profesionala universitara aprobat de Senat, care cuprinde formularea explicita a
idealurilor, valorilor, principiilor si normelor morale pe care membrii comunitatii academice
consimt sd le respecte In activitatea lor profesionald. La nivelul academiei functioneaza
Comisia de etica universitara, care are rolul de a preveni abaterile membrilor comunitatii
academice de la conduita morald adoptata institutional si, atunci cand este cazul, de a analiza
faptele care, conform legii, nu constituie infractiuni, dar care, conform Codului de etica si
deontologie profesionala universitara al Academiei Fortelor Terestre ,, Nicolae Balcescu” din
Sibiu, inclus in Carta universitard si a Codului de etica in activitatea de cercetare stiintificad,
dezvoltare si inovare, sunt considerate abateri de la morala si deontologia profesionala si rolul
de a adopta masuri care sa intretind un climat psihosocial capabil sa asigure functionalitatea
academiei.

AFTNB dispune de proceduri pentru identificarea eventualelor abateri in activitatea
academica, inclusiv plagiat si aplicd mecanisme si masuri eficiente pentru inlaturarea pe viitor
a unor comportamente si practici lipsite de etica.

Codul de etica si deontologie profesionala universitara se adreseaza comunitatii
universitare din academie si vizeaza exclusiv activitatea de invatdmant si cercetare stiintifica,
care se desfasoara potrivit Legii educatiei nr. 1/2011, cu modificarile si completarile
ulterioaresi Legii nr. 206/2004 privind buna conduita in cercetarea stiintifica, dezvoltare
tehnologica si inovare. In Codul de etica si deontologie profesionald universitard sunt
prevazute abaterile de la etica cercetdrii, precum si sanctiunile ce se pot aplica personalului
didactic si de cercetare titular si personalului didactic auxiliar, de catre Comisia de etica
universitard, ca urmare a savarsirii abaterilor de la buna coduitd in cercetarea stiintifica.

Totodata activitatea de cercetare stiintifica din cadrul academiei este reglementatd prin
capitolul 8 din Carta universitara. De asemenea, abaterile de la etica universitara si cercetare
stiintifica sunt reglementate prin capitolul IVdin Regulamentul de organizare si functionare a
comisiei de etica universitard.

Mecanismele pentru aplicarea codului constau n: primirea reclamatiei; constituirea unei
comisii de analiza: investigarea cazului; colectarea datelor; analizarea partilor; confruntarea
partilor; elaborarea raportului de caz; hotararea comisiei si elaborarea raportului final;
aducerea la cunostinta partilor implicate a hotararii; contestarea hotararii (daca este cazul);
transmiterea deciziei comisiei catre conducerea academiei; comunicarea in scris catre parti
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despre decizia comisiei; publicarea pe pagina web a academiei a rapoartelor comisiilor de
analiza a cazurilor (www.armyacademy.ro ).

Situatiile analizate de comisia de etica universitara se regasesc in ,,Continutul rapoartelor
anuale elaborate de aceasta si postate pe pagina web a academiei, la sectiunea ,,Etica
Universitara” https://www.armyacademy.ro/etica_rapoarte.php

Sinteza acestora, pentru perioada 2016-2021este prezentata mai jos:

”In perioada 2016 — 2020, Comisia de etica universitara a solutionat un numar de 13
sesizdri cu privire la incalcarea normelor de etica universitara si de cercetare stiintifica:

I. In anul 2016 au fost discutate si solutionate 5 cazuri:

1.Ministerul Justitiei ne-a sesizat ca un cadru didactic a fost inscris pe lista profesorilor si
conferentiarilor universitari care au semnat recomandari persoanelor aflate in regim de
detentie. Avand In vedere ca acest cadru didactic era incadrat la Universitatea Alma Mater din
Sibiu la data in care a elaborat acea recomandare, s-a trimis sesizarea spre rezolvare acestei
universitati, care Tn urma analizei ne-a comunicat faptul ca a ajuns la concluzia potrivit careia
recomandarea respectiva nu constituia o incalcare a normelor de etica universitara.

2.Un student de anul III a fost surprins de cétre personalul de supraveghere incercand sa
copieze pe timpul sustinerii probei I la examenul de licenta . In acest caz Comisia de etici
universitard si-a declinat competenta invocand prevederile art. 142 alin.7 din Legea educatiei
nationale nr. 1 / 2011(Persoana admisa la un program de studii universitare de licenta , master
sau doctorat are calitatea de student, respectiv student-doctorand, pe intreaga perioada a
prezentei sale in cadrul programului respectiv, de la Inmatriculare si pand la sustinerea
examenului de finalizare a studiilor sau exmatriculare, mai putin pe perioadele de intrerupere
a studiilor), actualizatd la data de 02. 10 2015, precum si nespecificarea in documentele
institutionale a unor atributii explicite ale acestei comisii, cu privire la cazurile de fraudare a
examenului de licenta.

3.Un student a fost nvinuit de fraudarea unui examen in complicitate cu trei colegi.
Intrucat Comisia de eticd universitari a constatat in urma analizei ci actul de fraudare s-a
consumat a hotarat, cu unanimitate de voturi, sanctionarea sa si a celor trei studenti complice.

4.Un cadru didactic a sesizat Comisia de etica universitard invocand nelegalitatea unui
articol dintr-o hotarare a Senatului Universitar, pe care a decis sa nu-l pund in aplicare
motivand cd ar fi desfasurat in mod nelegal si discretionar evaluarea la o disciplind din
responsabilitatea sa. In urma analizei sesizirii, Comisia de eticd universitardi a ajuns la
concluzia, cu unanimitate de voturi, ca articolul respectiv a fost adoptat fard incalcarea
vreunui act normativ intern sau national, iar controlul si evidenta indeplinirii hotararilor
Senatului Universitar constituie atributie a comisiilor de specialitate ale acestuia si nu ale
Comisiei de eticd universitara.
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5. Un student a fost Invinuit de incélcarea in mod repetat a normelor de comportare in
cadrul comunitatii universitare din academie si in afara acesteia, de lipsa sinceritatii si a
curajului asumarii responsabilitatii faptelor savarsite, incalcarea angajamentului de scolarizare
semnat vizand respectarea legilor tarii, Juramantului militar, regulamentelor militare , Cartei
Universitare etc. Ca urmare, Comisia de etica universitara a hotarat, cu unanimitate de voturi,
sanctionarea studentului

II. In anul 2017 , Comisia de etica universitard nu a fost sesizatd si nici nu a avut
motive sd se autosesizeze cu privire la incalcarea normelor de etica universitara si de cercetare
stiintifica.

III. In anul 2018 , Comisia de eticd universitara a analizat o posibila fraudare a unui
examen de catre un student de anul II1. In urma analizei s-a ajuns la concluzia, cu unanimitate
de voturi, ca fapta invocatd nu se inscria in prevederile art. 126(f) din Carta
Universitara(frauda in cadrul examenelor) si in consecintd si-a declinat competenta in
solutionarea cazului facand recomandarea ca solutionarea sa se realizeze potrivit prevederilor
art.14(1) din Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor.

IV. In anul 2019 , Comisia de etici universitara a fost sesizatd in scris cu privire la
fraudarea unui examen de catre doi studenti de anul I. In urma analizei s-a ajuns la concluzia
ca cei doi studenti au fraudat examenul respectiv si ca urmare s-a propus, cu unanimitate de
voturi, sanctionarea acestora.

V. In anul 2020 ,au fost discutate si solutionate cinci cazuri.

1, Comisia de eticd universitard a fost sesizata cu privire la o posibila fraudare a unui
examen de citre un student de anul I. In urma analizei s-a ajuns la concluzia ca studentului
respectiv nu 1 se poate retine In sarcind aceastd invinuire si ca urmare , cu unanimitate de
voturi, a hotarat sa-si decline competenta in solutionarea acestei spete.

2. Tn perioada 10.02 — 18.11 2020 , Comisia de etici universitara a fost sesizata de 4
ori cu privire la incdlcari ale normelor de etica universitara in anul 2003, in cazul a doua
lucrari de diploma, elaborate de catre doi frati gemeni. Analizadnd fiecare sesizare in parte,
imediat dup ce a fost trimisa, , Comisia de eticd universitara a constatat:

a) pe nici o petitie nu erau trecute datele de identificare a petentului(nume ,
prenume, adresa de domiciliu etc.), incalcandu-se astfel prevederile art. 7 din Ordonanta de
Guvern nr. 27 /, potrivit carora petitiile anonime sau cele in care nu sunt trecute datele de
identificare a petitionarului nu se iau in considerare si se claseaza. Erau Tn schimb trecute pe
plicul de expeditie nume de persoane care nu aveau treaba cu sesizarile respective, unii ne mai
locuind la adresele invocate de multa vreme;

b) lucrdrile de diplomd originale nu se mai gaseau in biblioteca institutiei
intrucét le expirase termenul de 5 ani de pastrare, ne avand valoare de inventii sau de inovatii
potrivit punctului ”a” din Completari si modificari ale indicatorului termenelor de pastrare
pentru documentele Ministerului Apararii Nationale.
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Ca urmare, la fiecare dintre cele patru sesizari s-a propus, cu unanimitate de voturi,
Comandantului ( rectorului) Academiei Fortelor Terestre Nicolae Balcescu, sa nu se ia in

considerare si sd se claseze potrivit prevederilor art. 7 din Ordonanta Guvernului nr. 27 /
2002.”

1.3 EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT
SUPERIOR
11.3.1 Admiterea

ACADEMIA FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU aplici o
politica transparentd de admitere la programele de studii universitare si programele de studii
postuniversitare, anuntind public pe site-ul institutiei, inainte de desfasurarea concursului,
conditiile specifice si cifra de scolarizare alocata potrivit Planului de gscolarizare in
institutiile/unitatile de invatamant militar si in structurile de formare profesionala initiala si
continua elaborat anualsi potrivit Planului de perfectionare a pregatirii ofiterilor, maistrilor
militari si subofiterilor prin cursuri de carierd, cursuri postuniversitare de perfectionare/
specializare si cursuri de nivel organizate de institutiile militare de invatamdnt, elaborat anual
si aprobate de ministrul apararii nationale.

Metodologia organizarii si desfasurarii admiterii in Academia Fortelor Terestre ,, Nicolae
Balcescu” din  Sibiu, pentru anul universitar 2021-2022 (Anexa nr. B.1.1.-2 si
https://www.armyacademy.ro/admitere/licenta/2021/Metodologie_admitere_ AFT_2021.pdf)
precum si alte informatii referitoare la concursul de admitere sunt publicate pe site-ul
academiei (https://www.armyacademy.ro/admitere_aft.php),cu cel putin 6 luni inainte de data
concursului, conform cadrului normativ in vigoare.

La admiterea Tn ciclul I de studii (licentd) se pot inscrie absolventii de liceu cu diploma de
bacalaureat sau diploma echivalentd cu aceasta recunoscutd de Ministerul Educatiei. (Anexa
nr. B.1.1.-2 si https://www.armyacademy.ro/admitere/licenta/2021/Metodologie_admitere
AFT_2021.pdf).

La concursul de admitere in ciclul 1l de studii (master) se pot inscrie absolventii cu
diplomd de licentd sau echivalenta a ciclului de studii universitare de licentd organizate
conform Legii nr. 288/2004 privind organizarea studiilor universitare, cu modificarile si
completarile ulterioare, absolventii cu diploma de licentd sau echivalenta a studiilor
universitare de lungd duratd organizate conform Legii invatamdntului nr. 84/1995,
republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare, precum si absolventii studiilor
efectuate in straindtate si recunoscute de cdtre directia de specialitate din cadrul Ministerului
Educatiei ca fiind cel putin studii universitare de licenta (Anexa nr. B.1.1.-2 si
https://www.armyacademy.ro/admitere/masterat/2021/Metodologie_admitere AFT_2021.
pdf). Astfel, conform prevederilor art. 73 alin. (3) din Metodologia organizarii si desfasurarii
admiterii in Academia Fortelor Terestre , Nicolae Balcescu” din Sibiu, pentru anul
universitar 2021-2022 (Anexa nr. B.1.1.-2), la admiterea n ciclul Il de studii pot participa
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absolventii cu diploma de licenta sau echivalenta, precum si absolventii studiilor effectuate in
strainatate si recunoscute de catre directia de specialitate din cadrul Ministerului Educatiei ca
fiind cel putin studii universitare de licenta.

In ceea ce priveste admiterea la programe de studii postuniversitare de formare si
dezvoltare profesionald continua, concursurile de admitere s-au organizat la programele de
studii avizate de Ministerul Educatiei pentru ocuparea locurilor aprobate de Ministerul
Apararii Nationale sau structurile cu responsabilitati in acest sens in M.Ap.N. (RA, p. 39).

Diploma de bacalaureat sau alte acte de studii echivalente acesteia, recunoscute de catre
ministerul de resort, impreuna cu celelalte documente solicitate pentru inscrierea la concursul
de admitere, alcatuiesc dosarul personal al studentului; toate dosarele personale ale studentilor
se pastreaza pe durata studiilor la secretariatele facultatilor.

Cu ocazia vizitei in situ in universitate, au fost verificate prin sondaj, la secretariatele
facultatilor, dosarele unor studenti inmatriculati In AFTNB 1n ultimii 5 ani, constatandu-se
urmatoarele:

1. Nume si prenume studenta Tiron Gabriela, inmatriculata la Facultatea de Stiinte
Economice si Administrative, ciclul de studii universitare de licentad anul actual de
studii I, specializarea / programul de studii Administratie publica — constatari: la dosar
s-a regasit diploma de bacalaureat, serie Ac nr. 0034790;

2. Nume si prenume studenta Cozma Alexandra, inmatriculata la Facultatea de Stiinte
Economice si Administrative, ciclul de studii universitare de licentad anul actual de
studii I, specializarea / programul de studii Administratie publicd — constatari: la dosar
s-a regdsit diploma de bacalaureat, serie Afnr. 0101139;

3. Nume si prenume studenta Ucrainet Anca Nicoleta, inmatriculata la Facultatea de
Stiinte Economice si Administrative, ciclul de studii universitare de licenta anul actual
de studii I, specializarea / programul de studii Administratie publica — constatari: la
dosar s-a regasit diploma de bacalaureat, serie Af nr. 0125339;

4. Nume si prenume studentul Martis Claudiu - Gabriel, inmatriculata la Facultatea de
Stiinte Economice si Administrative, ciclul de studii universitare de licenta anul actual
de studii I, specializarea / programul de studii Administratie publica — constatari: la
dosar s-a regasit diploma de bacalaureat, serie Af nr.0143200;

5. Nume si prenume studentul Leogan Alexandru-Ionut, inmatriculata la Facultatea de
Stiinte Economice si Administrative, ciclul de studii universitare de licenta anul actual
de studii I, specializarea / programul de studii Administratie publicd — constatari: la
dosar s-a regasit diploma de bacalaureat, serie Af nr.0040724;

6. Nume si prenume student Alexe Marian-Adrian, Tnmatriculat la Facultatea de
Management Militar, ciclul de studii universitare de licenta, anul actual de studii I,
specializarea / programul de studii Managementul organizatiei - constatari: la dosar s-
a regasit diploma de bacalaureat Af 0147501;

7. Nume si prenume studentd Alboi loana-Alexandra, inmatriculata la Facultatea de
Management Militar, ciclul de studii universitare de licentd, anul actual de studii I,
specializarea / programul de studii Managementul organizatiei - constatari: la dosar s-
a regasit diploma de bacalaureat Af 0148027,

8. Nume si prenume studenta Agavriloaei Lavinia-Patricia, inmatriculata la Facultatea
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de Management Militar, ciclul de studii universitare de licenta, anul actual de studii I,
specializarea / programul de studii Managementul organizatiei — constatdri: la dosar
s-a regasit /diploma de bacalaureat Ae 0125515;

9. Nume si prenume student Andreiu Robert-Mirel, inmatriculat la Facultatea de
Management Militar, ciclul de studii universitare de licentd, anul actual de studii II,
specializarea / programul de studii Managementul organizatiei — constatari: la dosar
s-a regasit diploma de bacalaureat Ae 0038191;

10. Nume si prenume student Anehei Andrei-Ionut, Tnmatriculat la Facultatea de
Management Militar, ciclul de studii universitare de licentd, anul actual de studii III,
specializarea / programul de studii Managementul organizatiei — constatari: la dosar
s-a regasit diploma de bacalaureat Ad 0150496.

Admiterea la studii in cadrul AFTNB se organizeaza intr-o singurd sesiune i constd in
evaluarea cunostintelor candidatilor inscrisi pe locurile scoase la concurs, conform planului de
scolarizare elaborat anual (Anexa nr. B.1.1.-1). Recrutarea, selectia si examinarea medicalad
pentru candidatii la admiterea pe locurile alocate altor beneficiari decat Ministerul Apararii
Nationale, din sistemul national de aparare, ordine publica si securitate, se realizeazd pe baza
normelor si criteriilor stabilite de cétre fiecare dintre acestia, prin proceduri proprii, iar
locurile alocate se ocupa prin concurs de admitere.

Concursul de admitere la programele universitare de licenta se desfasoara pe baza unui set
de criterii combinate care includ, Tntr-o prima etapa, recrutarea de catre Birourile de Informare
Recrutare, testarea capacitatii de efort fizic, psihologica si medicald organizatd de centrele de
selectie si orientare ale MApN sau de structurile specializate ale celorlalti beneficiari,
respectiv, intr-o a doua etapa organizata de AFTNB, sustinerea unei probe de concurs,
reprezentati de un test de verificare a cunostintelor la disciplinele Matematicd,
Informaticd si Limba Englezd.” Subiectele se elaboreaza pe baza programelor scolare valabile
pentru examenul national de bacalaureat din anul scolar 2020-2021, la disciplinele
Matematica - specializarea Matematica - Informaticd, Informaticd - specializarea Matematica
- Informatica si Limba englezd - Limba moderna 1. Durata totala a testului este de 180 de
minute. Admiterea candidatilor la programele de studii universitare de licentd pe locurile
finantate de la buget se face in ordinea strict descrescatoare a notelor obtinute Tn urma
sustinerii probei de concurs, in functie de optiunile exprimate in cererea de Inscriere si de
rezultatele selectiei. Candidatii care obtin mai putin de nota 5,00 sunt declarati ,RESPINS”.
Candidatii pot sustine proba admiterii numai la un singur domeniu de studii universitare de
licenta si la un singur beneficiar.”(Art. 11 si 12 din Metodologia de admitere la AFTNB
https://www.armyacademy.ro/admitere/masterat/2021/Metodologie_admitere AFT_2021

-pdf).

Situatia locurilor finantate de la buget, conform cu Planurile de scolarizare in
institutiile/unitatile de invatamdant militar, elaborate anual si aprobate
de Ministerul Apararii Nationale

. " . Total locuri finantate de la buget
Domeniul de studii | Programul de studii

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Stiinte militare, | Leadership militar (LM) 85 80 105 |81 100 | 63
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. . . Total locuri finantate de la buget
Domeniul de studii | Programul de studii

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

informatii si ordine | Managementul organizatiei (MO) 82 51 119 | 105 121 | 132
publica Management economico-financiar
25 0 38 25 19 22
(MEF)
Managementul sistemelor de

comunicatii militare* (MSCM) 50 50 0 0 0 0

Inginerie si | Inginerie si management in domeniul

management comunicatiilor militare (IMDCM) ** 0 0 60 >8 60 60

Stiinte

- . Administratie publica (AP) 31 25 12 10 6 12
administrative

Contabilitate si informaticad de gestiune

0 44 |30 |21 |20 |24
(CIG)

Contabilitate

TOTAL 273 | 250 | 364 | 300 |326 | 313

* Program lichidat Tn anul 2020.
** Program de studii inclus in oferta educationald ca urmare a deciziei de lichidare a programuluiMSCM.

Evolutia studentilor inmatriculati la programele de studii universitare aflate in oferta
educationala a academiei, incepand cu anul universitar 2015-2016, pand in prezent, este
prezentata in Anexa nr. B.1.1.2.-1 — Evolutia studentilor inmatriculati la programele de studii

universitare aflate in oferta educationald a academiei, incepind cu anul univeritar 2015-

2016, pana in prezent.

Concursul de admitere la programele universitare de masterat se desfdsoara “prin
sustinerea unui Interviu de verificare a cunostintelor in domeniul programului de studii. Nota
minimd a probei Interviu de admitere - 5,00.” (Art. 74 din Metodologia de admitere la
AFTNB -  https://www.armyacademy.ro/admitere/masterat/2021/Metodologie_admitere
AFT_2021.pdf). Admiterea la masterat este organizata in concordantd cu actele normative

emise la nivel national si cu actele normative specifice elaborate pe plan intern, obiectivul
acestora fiind ierarhizarea candidatilor prin evaluarea cunostintelor (proba Interviu) in vederea
accederii in cadrul programelor de studiisi se desfasoara in 2 sesiuni.

Tn perioada 2016-2018, cifra de scolarizare la studiile universitare de masterat ale AFTNB
a fost de 200 de locuri, iar Tn anul universitar 2019-2021, aceasta cifra a fost marita de la 200
de locuri, la 300 de locuri, ca urmare a evaluarii periodice a domeniului de studii universitare
de masterat (Anexa nr. B.1.1.2.-2 — Hotararea Consiliului ARACIS privind acreditarea
domeniului de master).

Conform celor declarate de conducerea AFTNB, in institutiile de invatdmant din cadrul
Ministerului Apararii Nationale, obligativitatea promovdrii probelor psihologice si fizice la
admitere limiteaza accesul candidatilor cu dizabilitati la programele de studii. Ca urmare, in
institutia de invatamant superior nu se manifesta necesitatea asigurarii de conditii adecvate de
acces la resurse de invatare studentilor cu nevoi speciale.Avand in vedere regimul militarizat,
nu se pune problema existentei unor diferentieri materiale intre diferitele categorii de studenti,
raportat la mediul din care provin (urban, rural, familii cu multi copii). AFTNB, conform
reulamentelor si legislatiei in vigoare, asigurd conditii egale privind cazarea, echiparea si
hrana (gratuit) precum si in ceea ce privestecuantumul soldelor si sistemul de recompensare
(suplimentare solde, premii si acordare burse de merit — conform Deciziei Sefului Directiei
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generale financiar-contabile din Ministerul Apararii Nationale nr A2 1106 din 27.05.2021).
In ceea ce priveste sustinerea studentilor care, eventual, ar manifesta dificultiti in invatare sau
instructie (fapt constatat si la data vizitei - poligon), acestia beneficiaza de Indrumare din
partea comandantilor de pluton si specialistilor in psihologie (CCOC).

AFTNB nu dispune de proceduri de admitere care sa asigure accesul la invatamdntul
superior si candidatilor cu dizabilitati, conducerea academiei declarand pe parcursul vizitei,
cd: “Intrucat scopul institutiei noastre este formarea ofiterilor de comandd pentru toate
armele/serviciile/specialitatile militare apartindnd Fortelor Terestre, precum si pentru alti
beneficiari, apti sa acceada, potrivit nevoilor armatei si optiunilor proprii, in etapa
specializarii in armd, nu existd optiunea si prin urmare, nu intocmim proceduri de admitere
care sa asigure accesul la invatamdtul superior, si candidatilor cu dizabilitati. Prin urmare,
in cadrul sistemului national de apdarare nu pot fi incadrate persoane cu dizabilitati
locomotorii.”. Tn acest context, recomandarea Echipei de evaluatori ARACIS a vizat situatia
ipoteticd a modificarii legislatiei nationale, si are urmatorul continut:

Se va continua si imbunatatii sistemul de criterii privind admiterea, inclusiv cu elaborarea
unor proceduri de admitere care sa asigure accesul la invatamadntul superior — daca
legislatia si reglementarile nationale vor permite -, inclusiv candidatilor cu dizabilitati, in
perspectiva organizarii unor programe de studii care sa poata fi accesate si de astfel de
persoane.

Metodologiile de admitere sunt publice, adecvate si elaborate cu respectarea prevederilor
legale in vigoare.

La nivelul ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE BALCESCU” DIN
SIBIU nu se organizeaza Ciclul 111 — Studii universitare de doctorat.

11.3.2 Activitatea de formare profesionala a studentilor

Reglementarile privind parcurgerea, intreruperea si reluarea programelor de studii sunt
precizate in Regulamentul activitatii profesionale a studentilor (Anexa nr. A.1.1.1.-7 si
https://www.armyacademy.ro/ghiduri/reg_act_prof stud.PDF), elaborat  n temeiul
prevederilor legislatiei In vigoare in domeniul invdtdmantului superior, in care sunt prezentate
drepturile si obligatiile studentilor, procedurile de dobandire a statutului de student, de
realizare a mobilitdtilor temporare si definitive, de intrerupere a studiilor, de exmatriculare, de
finalizare a studiilor etc. (a se vedea Capitolul 2 din acest regulament - Mobilitatea temporara
si definitiva, intreruperea studiilor §i exmatricularea studentilor; Sectiunea a 2-a din acest
capitol, include si prevederile privind reluarea studiilor).

In cadrul academiei se desfisoara programe de studii universitare de licentd cu durata de
3-4 ani (Anexa nr. 2), care se finalizeaza prin obtinerea diplomei de licenta sau de inginer si
prin acordarea primului grad de ofiter si, dupa caz, a brevetului de ofiter. Prin aceste
programe, institutia asigura pregdtirea in domeniul de licentd, dezvoltarea competentelor
corespunzatoare nivelului de referintd, conform Cadrului National al Calificarilor, asimilarea
de cunostinte de specialitate si specifice domeniului militar, precum si dezvoltarea
capacitatilor si abilitatilor de conducere.
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Activitatile desfasurate anual de catre Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din
Sibiu, care includ activitdtile didactice si practice aferente atit programelor de studii de
licentd, master, cit si programelor postuniversitare de formare si dezvoltare profesionalad
continud, activitatile de instruire specifice modulelor de pregatire militard generala, perioada
sesiunilor de examene, a examenelor de finalizare studii, perioada vacantelor, dar si
perioadele admiterii, sunt centralizate Tn Calendarul activitatilor educationale, actualizat
periodic in baza Hotararilor Senatului Universitar. (RA, p. 40)

Curriculum-ul programelor de studii organizate Tn cadrul AFTNB este structurat astfel
incat parcurgerea si absolvirea programelor de studii sd fie posibild in perioada de studiu
standard definita. (confrmat la vizita de expertii evaluatori programe de studii)

Materialele didactice au fost construite pe baza obiectivelor invatirii, care vin in
intampinarea nevoilor beneficiarilor, ducand la transformarea treptata din student, in
ofiter.Nivelul asimilarii cunostintelor si al formarii competentelor este certificat, intr-o prima
etapa, prin rezultatele obtinute de studenti la evaluarea continua, la evaluarile semestriale si la
examenele de finalizare a studiilor — Anexa nr. B.2.1.-1 — Situatia centralizatoare cu
rezultatele obtinute de studentii anului I, II si 11l de studii universitare de licenta, la sesiunea
de examene, semestrul 1, anul universitar 2020-2021; Anexa nr. B.2.1.-2 — Situatia
centralizatoare cu rezultatele obtinute de studentii anului I si Il de studii universitare de
master, la sesiunea de examene, semestrul 1, anul universitar 2020-2021.

Cadrele didactice titulare de disciplina sunt preocupate de elaborarea materialelor pentru
invatare, respectiv cursuri (tiparite sau in format electronic), Indrumatoare pentru lucrari
practice, caiete de practicd, prezentdri de tip Power Point incdrcate pe platforma de e-
Learning. Materialele didactice respecta continuturile mentionate in Fisele disciplinelor, iar
titlurile acestor materiale corespund in proportie ridicata cu denumirea disciplinei.

Fisele disciplinelor gestionate de fiecare departament din cadrul AFTNB sunt elaborate Tn
conformitate cu reglementarile in vigoare, fiind discutate si aprobate de structurile abilitate
din cadrul facultatilor si academiei, continuturile tematice ale acestora fiind actualizate anual
si centrate pe realizarea rezultatelor Invatdrii specifice programelor de studii universitare si
postuniversitare de formare si dezvoltare profesionalad continua.

Fisele disciplinelor elaborate in cadrul departamentelor respectd corelatia dintre cerintele
modelului socioprofesional si al calificarii universitare, cu rezultatele in invatare, precum si a
criteriilor de alocare si dobandire a creditelor de studii transferabile in sistem european
(ECTS). Relatia profesor-student este una constructiva si eficientd. Relatiile student-profesor
sunt principiale, de parteneriat, obiective, constructive, eficiente, deschise si pun in prim plan
interesul comun de a invata. Scopul este de a atinge cu succes obiectivele operationale ale
lectiei.

Fisa disciplinei este structurata astfel: date despre program, date despre disciplina, timpul
total estimat (ore pe semestrual activitatiilor didactice), competente specifice acumulate,
obiectivele disciplinei, continuturi cursuri si seminarii (denumirea cursului/seminarului,
metodele de predare, material didactic utilizat), bibliografie,corelarea continuturilor
disciplinei  cu  asteptarile  angajatorilor  reprezentativi din  domeniul  aferent
programului,evaluare (metode si criterii de evaluare, ponderea din nota finala. (RA, p. 49)
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La nivelul programelor de studii evaluate pe durata vizitei, conform informatiilor puse la
dispozitie de expertii evaluatori programe, situatia se prezinta astfel:

a. Fisele disciplinelor de la programul de studii/specializarea Administratie
publicaevaluat: cuprind obiective asumate in raport cu programul de studii si cu
calificarea vizatd; tintesc competente clare pentru care a fost prevazut un continut
stiintific teoretic si aplicativ coerent; prevad metode de predare, invatare si
evaluare centrate pe student in raport cu rezultatele invatarii; oferda o lista
bibliografica(Anexa nr. 111din Raportul de autoevaluare AP);

b. Fisele disciplinelor de la programul de studii/specializarea Managementul
organizatiei evaluat: cuprind obiective asumate in raport cu programul de studii si
cu calificarea vizata; tintesc competente clare pentru care a fost prevazut un
continut stiintific teoretic si aplicativ coerent; prevad metode de predare, invatare
si evaluare centrate pe student in raport cu rezultatele invatarii; ofera o lista
bibliografica care cuprinde titlurile cursurilor universitare editate de titularii de
disciplind precum si titluri bibliografice recomandate a fi studiate de catre studenti.
Toate titlurile bibliografice se regasesc in Biblioteca universitara a academiei.

Conform celor constatate la Intalnirile cu studentii si absolventii din timpul vizitei, Fisele
disciplinelor au fost si sunt prezentate si discutate cu studentii, de catre titularii de disciplina,
inca de la inceputul fiecarui semestru, din perspectiva relevantei acestora pentru dezvoltarea
lor profesionala.

Cadrele didactice manifestd o preocupare constantd pentru imbunatatirea actului didactic
si pentru generarea unor medii de invatare bazate pe resursele noilor tehnologii (e-mail, e-
Learning, flipchart,videoproiector, aparatura audio-video etc.) disponibile in spatiile destinate
procesului didactic. De asemenea, utilizarea platformei e-Learning care functioneaza la
nivelul academiei a condus la dezvoltarea relatiei de parteneriat dintre cadrul didactic si
student, facilitdnd analizele individualizate in scopul identificarii:

— lacunelor existente in pregatirea anterioara;

— solutiilor de combatere a obisnuintei de a memora informatiile in vederea reproducerii
lor, in detrimentul utilizarii acestora pentru a solutiona situatii problematice;

— dificultatilor in selectarea bibliografiei relevante pentru problematica de studiu;

— dificultatilor de stabilire a prioritdtilor pentru studiu si de organizare a timpului;

— modalitatilor de inlaturare a barierelor de comunicare si eficientizarea actului

didactic.(RA, p. 49)

Procesul didactic este de unul de tip interactiv, in cadrul caruia cadrele didactice primesc
feed-back din partea studentilor ca raspuns la intrebarile adresate, realizeaza prezentari sau
experimente demonstrative, adaptand experientele de invatare la ritmul de lucru al studentilor,
fapte confirmate de studentii AFTNB, la intalnirea din cadrul vizitei de evaluare.

In acelasi timp, pentru facilitarea dezvoltarii deprinderilor si abilititilor cognitive in cadrul
componentei de pregatire militard, se folosesc eficient resursele moderne de instruire existente
la nivelul M.Ap.N. (instruirea la standardele NATO, cu echipament de modelare —simulare de
ultima generatie, stagii de practica in unitati certificate NATO etc.). (RA, p. 49)

Dimensiunea sociald a AFTNB nu se manifesta si prin diversificarea formelor de
invatamant (ofera exclusiv forma IF la licenta si masterat). Acest fapt se datoreaza
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specificului institutiei, programele de studii academice fiind insotite pe tot parcursul studiilor
de programe de pregatire militara si mentinerea in permanentd, a studentilor in campusul
universitar/militar. Din aceste considerente, forma de invitimant LA DISTANTA nu poate fi
dezvoltata in AFTNB.

Cadrele didactice promoveazd metodele moderne de predare/invatare, centrate pe student.
Avand in vedere specificitatea programelor de studii din AFTNB, relatia dintre student si
profesor este, primordial, una de parteneriat, fiecare asumandu-si responsabilitatea atingerii
rezultatelor invatarii. Personalul didactic utilizeaza, in functie de specificul activitatii de
invatdmant (curs, seminar, laborator), metode interactive de predare si 1si desfagoard
activitatea didactica in functie de feedback-ul primit din partea studentilor. Relatia profesor-
student este una constructiva si eficientd. Relatiile student-profesor sunt principiale, de
parteneriat, obiective, constructive, eficiente, deschise si pun in prim plan interesul comun de
a invata. Scopul este de a atinge cu succes obiectivele operationale ale lectiei.

Relatia dintre student si profesor este una de parteneriat, In care fiecare isi asuma
responsabilitatea atingerii rezultatelor Invatarii. De asemenea, rezultatele invatarii sunt
explicate si discutate cu studentii din perspectiva relevantei acestora pentru dezvoltarea lor.

La nivelul programelor de studii universitare de licenta si masterat organizate in cadrul
facultatilor din structura academiei, calitatea predarii este evaluata prin:

= Pregitirea si organizarea preddrii  (claritatea  obiectivelor cursului = si

seminarelor/laboratoarelor, logica predarii unui curs, organizarea pe unitatea de timp a
disciplinei, frecventa utilizarii unor metode care faciliteaza Invatarea, adaptarea
cursului in functie de feed-back-ul primit de la studenti etc.);

= Cunoasterea comprehensiva a disciplinei (corectitudinea stiintificd a informatiilor

diseminate, relatiile si transferul cunostintelor predate cu alte cursuri sau spre alte
discipline conexe, integrarea rezultatelor de cercetare recente si a rezultatelor de
cercetare proprii in cursul predat, raspunsuri adecvate la intrebarile studentilor etc.);

= Abilitati de comunicare (claritatea si calitatea expunerii, din punctul de vedere al

receptorului, retorica adecvata etc.);

= Pasiune pentru activitatea didactica (entuziasmul si dinamismul cu care se preda un

curs, capacitatea de a-i motiva pe studenti si de a le stimula curiozitatea intelectuala,
cursul este perceput de catre studenti ca o provocare intelectuala etc.).
Rezultatele invatarii sunt evaluate calitativ prin:

» Calitatea curriculum-ului (structura si continutul, metodele de predare utilizate in

raport cu obiectivele propuse, calitatea metodelor de examinare etc.);

= Calitatea resurselor de predare (calitatea suporturilor de curs, capacitate de inovare

curriculard, indici ai reusitei academice si profesionale a studentilor etc.);

= (Calitatea relatiilor cu studentii (disponibilitate si punctualitate la orele de curs,

seminar/laborator, consultatii, Intalniri tutoriat, consiliere, onestitate, atitudine pozitiva
in relatiile cu studentii etc.);

®» Promovarea excelentei in predare (implicarea cadrelor didactice in programe de

dezvoltare profesionala si metodica psihopedagogica, evaluarea anuald a
performantelor didactice etc.);
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= (Calitatea examinarii/evaluarii (obiectivitate Tn procesul de evaluare, utilizarea unor
metode combinate de evaluare descrise in proceduri interne si aduse la cunostinta
studentilor la primul curs/seminar/laborator, distributia relativ gaussiana a notelor
etc.).

Conform celor constatate la intalnirile cu studentii si absolventii din timpul vizitei, cadrele
didactice ale AFTNB interactioneazd cu studentii in activitatea de predare (prin intrebari
adresate catre si primite din sald, scurte prezentari, experimente demonstrative etc.), iar
procesul de predare este orientat dupa ritmul de invatare al studentilor.

In cadrul sistemului national de aparare nu se organizeazi admitere pentru studenti cu
nevoi speciale. Ca urmare, in AFTNB, strategia de predare-invatare nu are in vedere si
particularitatile studentilor cu nevoi speciale, conducerea academiei declarand pe parcursul
vizitei, ci: “Intrucat scopul institutiei noastre este formarea ofiterilor de comanda pentru toate
armele/serviciile/specialitatile militare apartindnd Fortelor Terestre, precum si pentru alti
beneficiari, apti sa acceada, potrivit nevoilor armatei si optiunilor proprii, in etapa specializarii
in arma, nu existd optiunea si prin urmare, nu intocmim proceduri de admitere care sa asigure
accesul la invatamatul superior, si candidatilor cu dizabilitati. Prin urmare, in cadrul
sistemului national de apdrare nu pot fi Incadrate persoane cu dizabilitati locomotorii.”.

Programele de studii universitare ale AFTNB sunt integrate cu stagii de practica
(internship-uri). Pentru stagiile de practica sunt incheiate anual conventii si acorduri de
practica cu beneficiari din unitatile operationalizate ale Fortelor Terestre din Armata
Romaniei, Ministerului Afacerilor Interne, Ministerului de Justitie, Serviciului Roman de
Informatii, Serviciului de Telecomunicatii Speciale, Serviciului de Informatii Externe in care
sunt precizate: locul si perioada desfasurdrii practicii, modul de organizare si Indrumare,
responsabilii din partea institutiei de Invatamant si ai unitdtii de practica, etc. pentru toti
studentii AFTNB.

Studentii anului III realizeaza practica universitara in proportie de 100% in afara
institutiei, studentii anului II in proportie de 70%, iar studentii anului I specializarea Inginerie
si management in domeniul comunicatiilor militare realizeaza practica In cadrul instiutiei,
conform planului de invatamant.

Studentii AFTNB sunt sunt implicati in proiecte de cercetare (in diferite forme), in ambele
cicluri de studii organizate, licenta si master (fapt confirmat la vizita, in cadrul intélnirilor cu
studentii si absolventii), ca de exemplu:

- Proiectul de cercetare cu titlul Realizarea prototipului ,, Kit pentru modelul
terenului” (KMT-01), finantat prin PSCD, Poz. Plan 68/2017, derulat in 2017,
beneficiar MApN, Tn acest proiect au fost implicati studenti de la programul de studii
licentd Managementul Organizatiei - sd. Mihalache lulian(dovezi in Planul activitatii
de cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae
Balcescu” din Sibiu din anul 2017 Nr. A 918/02.02.2017, Hotararea Senatului nr.
438/01.02.2017; https://www.armyacademy.ro/hot_senat/HOT438.PDF;

- Proiectul de cercetare cu titlul Realizarea practica si implementarea unui produs

tehnologic de minirobot senilat cu actionare electrica obtinuta prin captare de energie
solara in domeniul genistic” (AVANGARDROBU), Produs tehnologic ~ nivel TRL 3,
finantat prin PSCD, Poz. Plan 68/2021, derulat in perioada 2021-2022, beneficiar
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MApN, in acest proiect au fost implicati studenti de la programul de studii licenta
Managementul Organizatiei - sd. Morari Andreea, Managementul Organizatiei - sd.
Farcas Cristina (dovezi In Planul activitatii de cercetare stiintifica, dezvoltare si
inovare a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu din anul 2021
Nr.A 1245/08.02.2021, Hotardrea Senatului nr. 586/04.02.2021,
https://www.armyacademy.ro/hot_senat/hot_586.PDF;

- Proiectul de cercetare cu titlul Practical Implementation of a UAV Technological
Product with Vertical TA Landing Destinated for Reconnaissance Missions in Risc
Area, derulat Tn 2019, beneficiar Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din
Sibiu, Tn acest proiect au fost implicati studenti de la de la programul de studii licenta
Managementul Organizatiei - sd. Parfenov Razvan
(http://cadetinova.ro/index.php/ro/organizare/catalog/catalog-inova-19 , pag. 238);

- Proiectul de cercetare cu titlul The Design,Simulation and Practical Development of a
UAV Prototype for Research and Establish the Level of CBRN Contamination, derulat
in 2018, beneficiar Academia Fortelor Terestre ,, Nicolae Bdalcescu” din Sibiu, Tn acest
proiect au fost implicati studenti de la programul de studii licenta Managementul
Organizatiei -  sd. Barbu Maria-Laura, sd.  Parfenov  Rdzvan
(http://cadetinova.ro/index.php/ro/organizare/catalog/catalog-inova-18 , pag. 146);

- Proiectul de cercetare cu titlul Challenger I, derulat in perioada 2019, beneficiar
Academia Fortelor Terestre ,, Nicolae Balcescu” din Sibiu, Tn acest proiect au fost
implicati studenti de la de la programul de studii licenta Leadership Militar —sd.
Borsan Calin Vasile (http://cadetinova.ro/index.php/ro/organizare/catalog/catalog-
inova-19 , pag. 153);

- Proiectul de cercetare cu titlul Conception and Practical Implementation of a
Robotic Submarine Technological Device Designed to detect and Neutralize
Unexploded Ordnance, derulat in 2019, beneficiar Academia Fortelor Terestre
,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, In acest proiect au fost implicati studenti de la de la

programul de studii licentd Managementul Organizatiei - sd. Covaci Ana-Maria
(http://cadetinova.ro/index.php/ro/organizare/catalog/catalog-inova-19, pag. 188);

- Proiectul de cercetare cu titlul Design and Implementation of a Technological Product
of Mini-Robot ,,ROBODANENG” for engineering Reconnaissance, derulat in 2020,
beneficiar Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, Tn acest proiect
au fost implicati studenti de la programul de studii licenta Leadership Militar - sd.
Matei Sorin Danut (http://cadetinova.ro/index.php/ro/organizare/catalog/catalog-inova-
20, pag. 317);

- Proiectul de cercetare cu titlul Electric generator with adapted magneto and heat
source obtained from exhaust gases, derulat in 2020, beneficiar Academia Fortelor
Terestre ,, Nicolae Balcescu” din Sibiu, 1n acest proiect au fost implicati studenti de la
programul de studii licenta Leadership Militar— sd. Jerldgianu Marian
(http://cadetinova.ro/index.php/ro/organizare/catalog/catalog-inova-20, pag. 292);

- Proiectul de cercetare cu titlul Cercetare: MB-UGV-1, derulat in 2020, beneficiar
Academia Fortelor Terestre ,, Nicolae Balcescu” din Sibiu, Tn acest proiect au fost
implicati studenti de la programul de studii licenta LeadershipMilitar - sd. Murar
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Bogdan; (http://cadetinova.ro/index.php/ro/organizare/catalog/catalog-inova-20, pag.
333);

- Proiectul de cercetare cu titlul Design and Implementation of a Technological Product
of a Sentinel for Observation and Fire Execution, derulat in 2021, beneficiar Academia
Fortelor Terestre , Nicolae Balcescu” din Sibiu, In acest proiect au fost implicati
studenti de la programul de studii licentd Leadership Militar - sd. Matei Sorin-Danut,
Franculetu Ion-Octavian (http://cadetinova.ro/index.php/ro/organizare/catalog/catalog-
inova-21, pag. 266);

- Proiectul de cercetare cu titlul Armored Wheeled Fighting Vehicle in Modular
Construction, derulat Tn perioada 2016, beneficiar Academia Fortelor  Terestre
,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, in acest proiect au fost implicati studenti de la
programul de studii master Management si Tehnologie -sd. Stefirca Mihai Alexandru
(Catalogul oficial al Salonului Cadet INOVA nr. 1/2016,
https://cadetinova.ro/index.php/ro/organizare/catalog/catalog-inova-22, pag. 14)1;

- Proiectul de cercetare cu titlul Mine Resistant Armored Vehicle (MRAV 2014),
derulat iTn 2016, beneficiar  Academia  Fortelor  Terestre , Nicolae
Balcescu” din Sibiu, in acest proiect au fost implicati studenti de la de la
programul de studii master Leadership Organizational — sd. Hegyi Bogdan
Mihai (Buletin stiintific supliment, Catalogul oficial al Salonului Cadet INOVA nr.
1/2016, https://cadetinova.ro/index.php/ro/organizare/catalog/catalog-inova-22, pag.
105);

- Proiectul de cercetare cu titlul The ConstructiveConception of Achievement of a New
Armoured Vehicle Based on the Modular Platform Principle, derulat Tn
2017, beneficiar Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, In acest
proiect au fost implicati studenti de la de la programul de studii master Management si

Tehnologie - sd. Sirbu Cristina
(http://cadetinova.ro/index.php/ro/organizare/catalog/catalog-inova-16/book/3/1?
page=222)

- Proiectul de cercetare cu titlul Realizarea practica a unui produs tehnologic de tip
UAV cu decolare i aterizare pe verticald destinat misiunilor de cercetare in zone de
risc, derulat Tn 2019, beneficiar Academia Fortelor Terestre ,, Nicolae Balcescu” din
Sibiu, in acest proiect au fost implicati studenti de la programul de studii master
Management si Tehnologie - sd. Parfenov Razvan
http://cadetinova.ro/index.php/ro/organizare/catalog/catalog-inova-19, pag. 237);

- Proiectul de cercetare cu titlul Conceptia si realizarea practica a unui produs
tehnologic robotizat tip submarin destinat cercetarii, identificarii si distrugerii
munitiilor neexplodate de pe fundul unui curs de apa, derulat in perioada 2019,
beneficiar Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, Tn acest proiect
au fost implicati studenti de la  programul de studii  master
Management si Tehnologie-sd. Covaci Ana-Maria (http://cadetinova.ro/index.php
[ro/organizare/catalog/catalog-inova-19, pag. 187);

- Proiectul de cercetare cu titlul MB-UGV-1, derulat in 2020, beneficiar Academia
Fortelor Terestre , Nicolae Balcescu” din Sibiu, in acest proiect au fost implicati
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studenti de la programul de studii master Management si Tehnologie - sd. Murar
Bogdan (http://cadetinova.ro/index.php/ro/organizare/catalog/catalog-inova-20,
pag.332);

Proiectul de cercetare cu titlul Electric Generator with Adapted Magneto ND Heat
Source Obtaines from Exhaust Gases, derulat in 2020, beneficiar Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, in acest proiect au fost implicati studenti de la
programul de studii master Management si Tehnologie- sd. Jerldianu Marian
(http://cadetinova.ro/index.php/ro/organizare/catalog/catalog-inova-20, pag.221);
Proiectul de cercetare cu titlul Design and prectical realization of a wheeled minirobot
intended for motorering research. Study on railways, derulat in 2020, beneficiar
Academia Fortelor Terestre ,, Nicolae Balcescu” din Sibiu, in acest proiect au fost
implicati studenti de la programul de studii master Management si Tehnologie - Sd.
Coroiu Antonia (http://cadetinova.ro/index.php/ro/organizare/catalog/catalog-inova-20,
pag. 238);

Proiectul de cercetare cu titlul PCB and Planar Fractal Antennas in the
Centimetric Wavelength Range: Fabrication and Characterization, derulat Th 2021,
beneficiar Academia Fortelor Terestre ,, Nicolae Balcescu” din Sibiu, Tn acest proiect
au fost implicati studenti de la programul de studii master Management si Tehnologie -
sd. Vatamanu David (http://cadetinova.ro/index.php/ro/organizare/catalog/catalog-
inova-21, pag. 249).

La nivelul programelor de studii evaluate pe durata vizitei, conform informatiilor puse la

dispozitie de expertii evaluatori programe, referitor la acordurile de practica, situatia se

prezintd astfel:

- la programul de studii Administratie publica evaluat, exista acorduri de practica pt. minim
30% dintre studenti, incheiate cu diverse organizatii/institutii. Pentru perioada 2016 — 2021,
situatia acordurilor in derulare este urmatoarea (Anexa nr. 91 si Anexa nr. 104 din Raportul
de autoevaluare):

Ministerul Apdrarii Nationale - 33
Ministerul Afacerilor Interne — 32
Serviciul Roman de Informatii — 6
Serviciul de Informatii Externe — 10
Serviciul de Telecomunicatii Speciale — 3
la programul de studii Managementul organizatiei evaluat, exista acorduri de

parteneriat/practicd pentru toti studentii (procent de 100%) anilor II si III de studii

universitare de licentd din cadrul programului de studii universitare de licenta
Managementul organizatiei. Astfel, in anul universitar 2020-2021, au fost incheiate
acorduri de practicd cu urmatorii beneficiari, dupa cum urmeaza:

Ministerul Afacerilor Interne: anul 1l — 14 studenti; anul 111 — 12 studenti
Serviciul de Telecomunicatii Speciale — anul 11l — 1 student

Administratia Nationala a Penitenciarelor — anul 1l — 3 studenti

Statul Major al Fortelor Terestre: anul Il — 97 studenti; anul 111 — 108 studenti

Pentru ACADEMIA FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU Pag. 66 din 117


http://cadetinova.ro/index.php/ro/organizare/catalog/catalog-inova-20
http://cadetinova.ro/index.php/ro/organizare/catalog/catalog-inova-20
http://cadetinova.ro/index.php/ro/organizare/catalog/catalog-inova-20
http://cadetinova.ro/index.php/ro/organizare/catalog/catalog-inova-21
http://cadetinova.ro/index.php/ro/organizare/catalog/catalog-inova-21

RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

Cadrele didactice ale AFTNB au ore de consultatii la dispozitia studentilor si personalizeaza
indrumarea la cererea acestora, fapt confirmat la intdlnirea echipei de evaluare cu studentii
AFTNB.

In cadrul AFTNB sunt create mecanisme complementare capabile si asigure un aport
suplimentar de cunostinte necesar pregatirii pentru cariera profesionald, cum ar fi informarea
normativa, realizatd inclusiv de consilierul juridic al institutiei, consilierea academica,in care
sunt implicati tutorii de an si grupe de studii, consilierea profesionala oferita de specialistii
institutiei in diferite domenii, precum si de responsabilii pe arme/specialitati militare Tn cadrul
programelor de studii universitare de licenta, consilierea psihologica organizata de personalul
specializat si respectiv, consultatii saptamdnale, asigurate de personalul didactic si Corpul
instructorilor militari.

Studentii beneficiazd de consultatii la toate disciplinele din planul de Invatdmant si pot solicita
individual consultatii la toate cadrelor didactice conform programului orar al academiei, asa
cum rezulta din prevederile Regulamentului activitatii profesionale a studentilor, art. 31, alin.
1 si 2 (Anexa nr.A.1.1.1.-7). Conform aceluiasi regulament, art. 57, consultatiile didactice se
programeaza, se organizeazd si se desfdsoard in locatiile stabilite la nivelul fiecarui
departament/Cursului de Pregatire Militard. Participarea studentilor la acest program este
obligatorie doar pentru studentii restantieri.

Programul de consultatii saptimanale al cadrelor didactice este afisat la avizierul
facultatilor, cdminelor (pavilioanelor de cazare), ruleazd permanent pe ecranele LCD montate
pe fiecare etaj (un exemplu in fotografiile atasate) si incarcat pe platforma E-learning Moodle
a academiei, la urmatoarele link-uri:

e https://alpha3.armyacademy.ro/pluginfile.php/63772/mod_resource/content/1/Program

%20consultatii%20FMM.pdf — pentru Facultatea de Management Militar

e https://alpha3.armyacademy.ro/course/view.php?id=743#section-6 — pentru Facultatea

de Stiinte Economice si Administrative

e https://alpha3.armyacademy.ro/mod/folder/view.php?id=41571 — pentru Facultatea

de Stiinte Militare

Studentii militari pot fi membri ai asociatiei Corpul cadetilor ,,Gl.mr. Nicolae Uscoi”.
Functionarea acesteia este reglementatd prin Statutul Asociatiei Corpul Cadetilor Gl.mr.
Nicolae Uscoi. Scopul acestei asociatii este de a contribui la ridicarea nivelului profesional,
cultural, sportiv si moral al studentilor din Academia Fortelor Terestre si la cresterea
prestigiului invatamantului militar superior romanesc. Pentru inscrierea in cadrul asociatiei
trebuie depusd o cerere la sediul acesteia din incinta campusului. Anual reprezentantii
Corpului cadetilor prezintd o Dare de seama asupra activitdatilor desfasurate de catre
asociatie in anul respectiv (https://www.armyacademy.ro/corpcadet.php).

De asemenea, se practicd tutoratul colegial intre studentii din anii mai mari si ceilalti, in
cadrul asociatiilor studentesti, fapt confirmat la intilnirile cu studentii si absolventii, din
timpul vizitei.Studentii cu functii de conducere se numesc prin ordin de zi pe unitate iar
atributiile studentilor gradati se regasesc la cap. 7, subcap. 7.3, art. 90 din Regulamentul
activitatii profesionale a studentilor - Anexa Al1.1.1.-7
(https://www.armyacademy.ro/ghiduri/reg_act_prof stud.PDF).
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In planificarea, organizarea si desfasurarea procesului formativ se are in vedere, in scopul
dezvoltarii personalitatii studentilor, a afirmarii capacitatii de creatie a acestora, a stimuldarii
capacitatii de organizare si conducere a procesului de autoperfectionare profesionald si
stiintifica, aprofundarea pregatirii teoretice si aplicative a studentilor prin indrumarea studiului
si activitati de tutorat efectuate de personalul didactic
(https://www.armyacademy.ro/fsm/file/Regulament_functionare_fac_2019.pdf).

La nivelul facultatilor sunt stabiliti, la propunerea decanului, indrumatori de ani si grupa
din randul cadrelor didactice. Propunerile aprobate in consiliul facultatilor sunt avizate de
Consiliul de Administratie si de Senatul Universitar. Mai mult decat atat, sudentii anului I de
studiu desfdsoara, in luna septembrie, primul modul de pregitire militara de baza, sub
indrumarea directd a colegilor din anul II de studii, care desfdsoara, un stagiu de practica
pentru dezvoltarea abilititilor metodice si de conducere. In aceasta perioada, studentii de anul
I'si II sunt impreunad 24 din 24h in taberele de pregatire si poligoanele de instructie.

Expertii evaluatori ai celor 2 programe de studii evaluate au comunicat urmatoarele:

e Cadrele didactice ale AFTNB au ore de consultatii la dispozitia studentilor si
personalizeazd 1Indrumarea la cererea acestora. Programul de consultatii
saptamanale al cadrelor didactice este afisat la sediul Facultatii de Stiinte
Economice si Administrative (verificat si confirmat la vizita in situ) (Anexa 143
Raport autoevaluare AP). Se practica tutoratul colegial intre studentii din anii mai
mari si ceilalti (Regulamentul activitatii profesionale a studentului - Anexa 36 la
RA AP, capitolul 8 Activitatea studentilor cu functii de conducere),

e La Facultatea de Management Militar, programul de consultatii saptamanale al
cadrelor didactice este afisat la avizierul facultatilor, caminelor (pavilioanelor de
cazare) si Incdrcat pe platforma E-learning Moodle a academiei, la urmatorul link:
https://alpha3.armyacademy.ro/pluginfile.php/63772/mod_resource/content/1/Progr
am%?20consultatii%20FMM.pdf. Studentii beneficiaza de consultatii la toate
disciplinele din planul de Invatdmant si pot solicita individual consultatii la toate
cadrelor didactice conform programului orar al academiei, asa cum rezultd din
prevederile Regulamentului activitatii profesionale a studentilor, art. 31, alin. 1 §i 2
(Anexa nr.A.1.1.1.-7). Conform aceluiasi regulament, art. 57, consultatiile didactice
se programeazd, se organizeazd si se desfdsoard in locatiile stabilite la nivelul
fiecarui departament/Cursului de Pregatire Militara. Participarea studentilor la acest
program este obligatorie doar pentru studentii restantieri.

Centrul de consiliere si orientare in carierd din cadrul Academiei Fortelor Terestre
»Nicolae Balcescu” din Sibiu functioneaza in conformitate cu prevederile Ordinului
ministrului educatiei nationale si ministrului delegat pentru invatamant superior, cercetare
stiintifica §i dezvoltare tehnologica nr. 650 din 19 noiembrie 2014 pentru aprobarea
Metodologiei-cadru privind organizarea si functionarea centrelor de consiliere si orientare in
cariera in sistemul de invatamant superior din Romdnia s$i a metodologiei proprii-
Metodologia privind organizarea si functionarea Centrului de consiliere si orientare n
cariera  din  cadrul  Academiei  Fortelor  Terestre “Nicolae  Balcescu”
(Anexa nr. B.2.2.5.-1 — Ordinul MEN nr. 650/2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru
privind organizarea si functionarea centrelor de consiliere si orientare in carierd in sistemul
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de Tnvagamdnt superior din Romdnia). MisiuneaCentrului de consiliere si orientare in carierd
din cadrul Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu” din Sibiu (CCOC-AFTNB) deriva
din necesitatea satisfacerii cererilor de informare corectd, coerentd si relevantd asupra
oportunitatilor de dezvoltare prin educatie a carierei individuale ale persoanelor care:
— intentioneaza sa acceadd in cadrul programelor universitare, respectiv postuniversitare,
incluse in oferta educationald a academiei;
— sunt inmatriculate Tn cadrul programelor universitare, respectiv postuniversitare, sau au
absolvit unul/mai multe programe de licenta, masterat si postuniversitare incluse in
oferta educationald a academiei;
— efectueaza stagii de pregétire in academie in cadrul programelor de mobilitati;
— au absolvit unul/mai multe programe universitare, respectiv postuniversitare din oferta
educationala a academiei sau a altor institutii de Tnvatamant superior, militar sau civil.
Anual sunt create mecanisme complementare capabile sa asigure un aport suplimentar de
cunostinte necesar pregatirii pentru cariera profesionald, cum ar fi informarea normativa
realizatd inclusiv de consilierul juridic al institutiei, consilierea academica in care sunt
implicati tutorii de an si grupe de studii, consilierea profesionala oferita de specialistii
institutiei n diferite domenii, precum si de responsabilii pe arme/specialitati militare In cadrul
programelor de studii universitare de licentd si consilierea psihologica organizatd de
personalul specializat. Un sprijin deosebit pentru integrarea functionala a tinerilor studenti din
anul I de studii universitare de licentd, in mediul academic si militar prin tutorat colegial, il
are Corpul cadetilor, respectiv Corpul studentilor gradati, format din studenti din anul
terminal, care indeplinesc functii militare de conducere (inlocuitori ai comandantului de
pluton, de companie etc.). (RA, pp. 49-50)

Conform celor verificate la vizita in situ, structura actuala de personal angajat al CCOC-
AFTNB este urmatoarea:

Functia Ultima forma de invitimant | Forma de Data., .
. C o . . IV . ~_ | angajarii /
Nr. | Nume si | ocupata universitar  absolvitd, data | angajare 1n erioada
crt. | prenume in cadrul | absolvirii si diploma/calificarea | cadrul pentru care a
CCOC | dobandita ccoc P

fost angajata

-Universitatea ~ Nationala  de
Apdrare  (UNAP)-Masterat -
Facultatea de comanda si stat
:Col.conf.un_lv.dr. presedinte major / 2019 / _ 01.0_4.2_001
ISPAS Lucian ’ Spec. Conducere interarme / nelimitat
- Universitatea Nationald ~de | Componenta
Apirare (UNAP)-Doctorat / 2014 / | CCOC  din

Spec. Doctor in stiinte militare cadrul -
Conf.univ.dr. Doctorat / 2009 / acatiemiei  a
4 BUMBUC membru Spec. Doctor 1in stiinte ale fo?t numita }ie??n?l(t)a?ts
Stefania educatiei prlnv R
’ ’ Hotararea
Lect.univ.dr. Senatului
1 MACOVEI membru Doctorat/201AO/ . . Universitar 01'19'2.007
Crenguta Spec. Doctor in psihologie / nelimitat
Lect.univ.dr. Doctorat / 2013 / 01.10.2004
4 RUSU Raluca- | membru - . . ol
Aura Spec. Doctor in sociologie / nelimitat
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Functia Ultima forma de finvitimant | Forma  de aDr?t:’ﬁrii /
Nr. | Nume si | ocupata universitar  absolvitid, data | angajare in e:gi oJa da
crt. | prenume in cadrul | absolvirii si diploma/calificarea | cadrul pentru care a
CCOC | dobanditi ccoc P e
fost angajata
Psh. Masterat / 2008 /
§ VIOULIE membru Spec. Psihosociologia 01.11.2003
- S . / nelimitat
Dumitru organizationala si manageriala
( Psh. membru Masterat / 2006 / 01.08.2006
ILIS Razvan Spec. Psihosociologia negocierii / nelimitat
Psh. Licenta / 2003 / 07.01.2019
1 NEGRU Dorina- | membru eetta .
Codruta Spec. Drept / nelimitat
Cpt. Masterat / 2015 /
§ COSTELAS secretar Spec. Mangementul capabilitatilor ?1'0.1'2.014
. y o ’ nelimitat
Dumitru-Raul organizationale

RECOMANDARE: Se va promova existenta, precum si obiectivele/activitatile CCOC-
AFTNB, in randul studentilor AFTNB, astfel incat majoritatea acestora sa cunoascd serviciile
si oportunitatile oferite de CCOC-AFTNB deoarece, la intalnirea echipei de evaluare cu
studentii AFTNB, s-a constatat ca majoritatea celor care au intervenit in discutii, din cei
prezenti, nu stiau de existenta CCOC-AFTNB.

Strategia de dezvoltare institutionala, adoptatd la nivelul Senatului universitar, vizeaza
imbunatatirea gradului de indeplinire a standardelor de calitate specifice invatamantului
superior romanesc si diversificarea ofertei institutionale, a contractelor bilaterale si a
parteneriatelor internationale pentru dezvoltarea In continuare a mobilitatilor de studenti.

Academia coopereazd cu instiutii partenere din afara tarii in cadrul programului
ERASMUS +, a Initiativei Europene de schimb a tinerilor ofiteri (ERASMUS Militar) si a
altor programe si initiative internationale. Pentru studenti, activitatile derulate cu institutiile
partenere constau in participarea la mobilitati de studiu si practica in cadrul Programului
ERASMUS +, la module de pregatire militard sau academica in cadrul /nitiativei Europene de
schimb a tinerilor ofiteri sau la aplicatii militare, competitii sportive, activitati culturale sau
alte evenimente de promovare in cadrul altor programe si initiative internationale.
(https://www.armyacademy.ro/erasmus_selectie2020.php)

Academia a sprijinit, prin alocare de resurse financiare din venituri proprii, participarile
unor studenti cu rezultate performante la Invataturd/in activitatea sportiva la stagii de
studii/module de pregatire militard in universitati militare din Uniunea Europeand, la
competitii sportive interne si internationale etc. Studentii nominalizati pentru mobilitéti
outgoing n cadrul Programului Erasmus+, care au indeplinit conditiile pentru a beneficia de
bursd sociala, au primit un supliment de grant in valoare de 200 de euro/luna, in baza
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prevederilor art. 22 alin (4) din Regulamentul privind mobilitdtile outgoing in cadrul
Programului Erasmus+ —Anexa nr. A.2.1.4.-2.

Academia are incheiate in prezent, un numar de 31 de acorduri de cooperare in cadrul
Programului Erasmus+(actiunile-cheie KA 103, KA 107 si KA 2), in special cu institutii
similare din Europa (Austria, Belgia, Bulgaria, Cehia, Germania, Grecia, Italia, Letonia,
Polonia, Portugalia, Slovacia, Ungaria), SUA, Ucraina, Turcia, Georgia, Republica Moldova
si China, cu care a derulat schimburi de studenti, cadre didactice, instructori militari si alte
categorii de personal, incoming si outgoing, la mobilitati de studii, practica, predare, formare,
monitorizare etc. sau alte activitati derulate in cadrul proiectelor de parteneriat strategic:
,, Crearea unui Semestru International privind nevoile educatiei militare pentru viitorii ofiteri
din Europa’si ,, Military Gender Studies” (https://www.armyacademy.ro/erasmus_k2.php#).
Din pacate, incepand cu anul universitar 2019-2020, desi institutia a avut sume contractate pe
acest program, in valoare de 478.370 euro, situatia creata de raspandirea virusului COVID-19
a condus la anularea unui numar mare de activitati si mobilititi planificate (Anexa nr. 5 —

Situatia participarii la activitatile din cadrul Programului Erasmus+, in perioada 2015-
2020).

Procedurile de recunoastere si de finalizare adecvate scopului, pentru cazurile de
mobilitate a studentilor, sunt prevazute in Regulamentul activitatii profesionale a studentilor
(Anexa nr. A.1.1.1.-7 si https://www.armyacademy.ro/ghiduri/reg_act_prof_stud.PDF).Astfel,
ca de exemplu, rezultatele studentilor participanti la Semestrul International sunt recunoscute

la nivelul academiei. Disciplinele studiate in strdinatate sunt inscrise in suplimentul la

diploma.

La vizita in situ n Universitate, s-au verificat prin sondaj,modalitatile de echivalare a unor
discipline, a unor note sau calificative, transfer de credite etc., si s-au constatat urmatoarele:
- in cadrul Facultatii de Stiinte Economice si Administrative, nu au existat transferuri in
perioada evaluata. In Anexa 34a (din RA AP) -Regulamentul privind examinarea si
notarea studentilor, art.20 prevede modalitdtile de echivalare a notelor, inclusiv pentru
mobitdtile ERASMUS+ Documentele referitoare la mobilititle ERASMUS + ale
studentilor se gasesc atasate la dosarele personale ale studentilor;
- in cadrul Facultatii de Management Militar:
= echivalarile se realizeazd pe baza unui raport personal al studentului adresat decanului
facultdtii la care este inmatriculat, pe care este mentionat acordul sau dezacordul
cadrului didactic titular de disciplind referitor la echivalarea respectiva. Cadrul
didactic titular de disciplind din academie studiazd documentele anexate (in specila
Fisa disciplinei anexate raportului) si stabileste dacd continutul de invatat parcurs la
prima institutie de Invatdmant superior corespunde cu continuturile din fisa disciplinei
din AFT. Atasat raportului se regaseste dovada promovarii examenului in cadrul unui
alt program de studii universitare de licenta (foaia matricold), organizat de o alta
institutie de Invatamant superior din tard sau strdindtate si fisa disciplinei respective
de la institutia de invatamant superior unde a sustinut examenul respectiv, cu exceptia
mobilitatilor Erasmus +.

= pentru studentii militari care au participat la mobilitati de studii si de plasament
Erasmus +, prodecanul pentru Invatdmant al facultatii la care sunt inmatriculati acestia
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va inscrie notele in cataloagele de examen, pe baza documentelor justificative

originale prezentate, in conformitate cu prevederile Regulamentului pentru

examinarea si notarea studentilor;

= au fost verificate, prin sondaj, dosarele de mobilitate Erasmus+ ale studentilor Ploscar

Roxana Andreea si Paraschiv Vlad Gigi, inmatriculati in anul de studii II , anul univ.

2017-2018, la programul de studii/specializarea de licenta, care in anul univ. 2017 -

2018 au efectuat mobilitate Erasmus+ la Universitatea Fortelor Terestre ,,Gen.

Tadeusz Kosciuszko” din Wroclaw, Polonia, si s-a constatat ca aveau la dosar,

urmatoarele:

a) cererea (raportul) adresata rectorului academiei pentru participarea la mobilitati in
cadrul programului Erasmus+;

b) declaratia pe propria raspundere care sa ateste ca studentul nu a beneficiat anterior
de un alt grant Erasmus+ de acelasi tip pe un ciclu de studii

c) declaratia pe propria raspundere pentru evitarea dublei finantari;

d) situatia cu media rezultatelor obtinute in sesiunea anterioara desfasurarii
mobilitatilor (pentru studenti);

e) notele obtinute de studenti la examenele de limba engleza;

f) certificatul de competenta lingvistici conform STANAG 6001 pentru cadrele
militare;

g) Curriculum Vitae Europass;

h) acordul institutiei partenere cu privire la activitatea pentru care urmeaza sa se
desfasoare mobilitatea.

i) Raportul adresat rectorului se arhiveaza dupa finalizarea mobilitatii.

Nota: documentele din dosarul de inscriere pentru mobilitati sunt stipulate la art 13 din Regulamentul
privind Mobilitatile Outgoing in cadrul programului Erasmus+ in Academia Fortelor Terestre ,, Nicolae
Balcescu” din Sibiu, editia 2019.

AFTNB desfagoara un semestru international in cadrul programului Leadership militar,
fiind in contact cu universitati partenere pentru initierea demersurilor privind initierea unor
noi contracte de parteneriat cu institutii similare din tard sau strainatate pentru dezvoltarea in
comun a unor programe de studii universitare de tip joint sau dubla diploma.

Pentru studenti, Academia organizeazd anual o sesiune de comunicari a cercurilor
stiintifice studentesti, cu participare internationald, intitulatd SECOSAFT, manifestare ajunsa
la a XXV-a editie in anul 2020 si Salonul National cu Participare Internationala a Inovarii si
Cercetarii Stiintifice Studentesti — Cadet INOVA. Totodata, rezultatele activitatii stiintifice ale
studentilor sunt diseminate si in cadrul manifestarilor organizate de alte institutii de
invatdmant superior din tard sau strdindtate. Sintetic, numarul de lucrari inscrise, numarul de
studenti participanti la manifestdrile stiintifice organizate in tard si strdinatate, precum si
distinctiile obtinute sunt prezentate in tabelul 3 (Situatie centralizatoare — Manifestarile
stiintifice la care au participat studentii institutiei si rezultatele obtinute)din Anexa nr.
B.3.1.3.-1.
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Standul academiei si demonstratiile practice ale studentilor organizate in cadrul
evenimentului stiintific Noaptea Cercetatorilor, la care Academia a avut calitatea de partener,
s-au bucurat de un real success.

Transferul studentilor intre institutii de invatamant superior, facultati si specializari se face
cu respectarea dispozitiilor legale existente la nivel national si la nivelul MApN.
Reglementarile privind transferurile de studenti intre institutii de invatdmant superior sunt
precizate in Regulamentul activitatii profesionale a studentilor (Anexa nr. A.1.1.1.-7 si
https://www.armyacademy.ro/ghiduri/reg_act_prof_stud.PDF), elaborat si aprobat anual la
nivelul academiei. In cadrul acestui regulament, sunt previzute urmatoarele:

”Art. 17. (1) Transferul studentilor intre academiile categoriilor de forte ale armatei se poate
face numai dupa incheierea anului I de studii si pana la inceperea anului III, cu acordul
comandantilor (rectorilor) academiilor respective, si se aprobd de sefiil Statului Major al
Apardrii, in baza avizelor sefilor statelor majore ale categoriilor de forte armate care au in
subordine institutiile respective.

(2) Transferul se realizeaza dupa indeplinirea de catre studenti a tuturor obligatiilor scolare in
conformitate cu planul de invatamant si cu criteriile de performanta stabilite.

(3) Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu nu poate primi prin transfer
studenti din institutii civile de iTnvatamant superior.

Art. 18. (1) Studentii inmatriculati in cadrul programelor de studii ale Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu pe locurile finantate de la bugetul de stat se pot
transfera numai pe alte locuri finantate de la bugetul de stat, iar studentii Tnmatriculati pe
locurile cu taxa se pot transfera doar pe alte locuri cu taxa.

(2) Transferul studentilor se face cu respectarea principiului ,,subventiile si bursele urmeaza
studentul”, potrivit legii.”

“Art. 21. (1) Situatia exmatricularii din motive neimputabile financiar studentului militar
poate surveni:

a) caurmare a clasdrii medicale pe timpul scolarizarii,

b) dacd la sfarsitul anului I de studii (la incheierea sesiunii de reexaminare din toamna)
studentii nu au acumulat minimum 48 de unitdti de credite ECTS alocate disciplinelor
obligatorii i optionale corespunzatoare anului | de studii;

c) daca la sfarsitul anului II de studii (la Incheierea sesiunii de reexaminare din toamnd)
studentii nu au acumulat atat cele 60 de unitati de credite ECTS alocate anului I, cat si
minimum 48 de unitti de credite ECTS corespunzatoare anului II;

d) daca la sfarsitul anului III de studii (la incheierea sesiunii de reexaminare programate in
prelungirea sesiunii de examene din semestrul 6) studentii nu au acumulat cele 60 de unitati
de credite ECTS alocate anului II de studii si minimum 48 de unitati de credite ECTS aferente
anului 111 de studii.

(2) Studentii exmatriculati din motive neimputabile financiar nu sunt obligati la suportarea
cheltuielilor de scolarizare si pot fi transferati in institutii civile de Invatdmant superior, cu
acordul rectorilor respectivi, in conditiile legii.”

” Art. 103. (1) Exmatricularea reprezintd procedura legald prin care se pierde calitatea de
student al Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balceseu" din Sibiu.

(2) Situatia exmatricularii studentului masterand poate surveni in urmatoarele situatii:
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a) daca la sfarsitul fiecarui an de studii nu a acumulat minimum 44 de unitati de credite
ECTS alocate disciplinelor obligatorii si optionale corespunzatoare anului de studii respectiv;”

Date privind transferurile de studenti Intre universitati, de la ultima evaluare institutionala:
Anul Transferuri de la AFTNB, la alte | Transferuri de la alte
universitar | universitati: universitati, la AFTNB:

2020/2021
TOTAL - -
2019/2020
TOTAL - -
2018/2019
TOTAL - -
2017/2018 | Academia Militara West Point SUA
TOTAL 1 student -
2016/2017
TOTAL - -
2015/2016 | Academia Militarda West Point SUA

Universitatea Nationala de Aparare

”Carol I”” din Bucuresti
TOTAL 2 studenti -

Cu ocazia vizitei in situ in Universitate, au fost verificate prin sondaj, la secretariatele
facultatilor, dosarele celor 3 studenti transferati In perioada scursd de la ultima evaluare
institutionala, constatandu-se urmatoarele:

e de la programul de studii universitare de licentda Managementul sistemelor de comunicatii
militare, a fost inregistratd o solicitare de transfer in, anul univ. 2015-2016, catre
Universitatea Nationald de Aparare ”Carol I” din Bucuresti. Transferul s-a realizat cu
acordul ambelor institutii:

1. Nume si prenume studentd Gherghe Marina Florina programul de studii /
specializarea Managementul sistemelor de comunicatii militare, ciclul de invatamant
licenta.

— constatari: studenta a solicitat transferul la Universitatea Nationald de Aparare ”Carol I” din

Bucuresti, la inceputul anului I de studii din cadrul AFTNB (anul univ. 2015-2016). La dosar

s-au regasit documentele de transfer si acordul ambelor institutii.

Baza legala este OZU nr. 193 /05.10.2015;

e de la programul de studii universitare de licentd Managementul organizatiei, a fost
nregistrata a solicitare de continuare a studiilor in anul 2015 incepand cu anul univ. 2015-
2016, la Academia Militara West Point SUA. Continuarea studiilor s-a realizat cu acordul
institutiilor:

2. Nume si prenume student Baciu Ureche Ovidiu-Gabriel, programul de studii /
specializarea Managementul organizatiei, ciclul de invatamant licenta.

— constatari: studentul a fost selectionat printr-o procedura specifica de citre Ambasada SUA

in vederea continudrii studiilor la Academia Militara West Point SUA, dupa finalizarea anului

| de studii in cadrul AFTNB (anul univ. 2015-2016); La dosar s-au regasit documentele de
transfer si acordul institutiilor.
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Baza legala este OZU nr. 122 /26.06.2015;

e de la programul de studii universitare de licentd Leadership militar, a fost Tnregistrata a
solicitare de continuare a studiilor in anul 2017 incepand cu anul univ. 2017-2018, la
Academia Militara West Point SUA. Continuarea studiilor s-a realizat cu acordul
institutiilor:

3. Nume si prenume student Cazac Cosmin, programul de studii / specializarea

Leadership militar, ciclul de invatamant licenta.

— constatari: studentul a fost selectionat printr-o procedura specifica de ciatre Ambasada SUA

in vederea continudrii studiilor la Academia Militarda West Point SUA, dupa finalizarea anului

| de studii in cadrul AFTNB (anul univ. 2017-2018); La dosar s-au regasit documentele de
transfer si acordul institutiilor.

Conform celor declarate la vizitd de conducereca AFTNB, in ultimii 6 ani universitari
(incepand cu anul univ. 2015-2016) nu au fost inmatriculati in cadrul AFTNB, studenti veniti
prin transfer de la alte universitati.

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolarizarii sunt consemnate in Suplimentul
la Diploma, care se elibereaza tuturor absolventilor de catre compartimentul specializat
Atestare Studii, in conformitate cu Regulamentul privind regimul actelor de studii in sistemul
de invatamdnt superior (Ordinul nr. 4156/27.04.2020).

Conform datelor puse la dispozitie de AFTNB si a celor verificate la vizita, absolventii
ciclului I de studii universitare au promovat examenul de finalizare a studiilor Tn procent de
100%, astfel:

Rata de promovabilitate a examenului de finalizare a studiilor de licenta, Invatamant cu
frecventd, de la ultima evaluare institutionald (%):

2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/

Programul de Licentd 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Managementul organizatiei 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Management economico-financiar 100% | 100% | 100% | 100% | -
Administratie publica - 100% | 100% | 100% | 100%
Managementul sistemelor de comunicatii militare - - 100% | 100% | 100%
Leadership militar - - - 100% | 100%
Contabilitate si informatica de gestiune - - - - 100%
MEDIA: 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

MEDIA DE ABSOLVIRE A EXAMENULUI DE

FINALIZARE A STUDIILOR - CICLUL I: 804 822 803 825 8,22

Tn privinta absolventilor ciclului II de studii universitare, acestia au promovat examenul de
finalizare a studiilor tot in procent de 100%, astfel:

Rata de promovabilitate examenului de finalizare a studiilor de master, de la ultima evaluare
institutionala (%):

Programul de Master 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Intelligence in organizatii 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Leadership organizational 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
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Programul de Master 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Managementul capabilitatilor organizationale 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Management si tehnologie 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
MEDIA: 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
MEDIA DE ABSOLVIRE A EXAMENULUI DE
FINALIZARE A STUDIILOR - CICLUL II: 8.76 903 886 |89l 9,00

Aspecte privind finalizarea studiilor in cadrul AFTNB sunt prevazute in Regulamentul
activitatii profesionale a studentilor (Anexa nr. Al111.-7 si
https://www.armyacademy.ro/ghiduri/reg_act_prof stud.PDF), elaborat si aprobat anual la
nivelul academiei, astfel:

”Art. 77. in vederea finalizarii studiilor, studentii trebuie sa dobandeasca statutul de absolvent,

prin declararea ca ,,PROMOVAT” la disciplinele prevazute in parcursul obligatoriu de studiu
si obtinerea a minimum 180 de credite transferabile pentru studii universitare de licenta la
programele Leadership militar, Managementul organizatiei, Management eeonomico-
financiar, Administratie publicad si Contabilitate si informaticd de gestiune, minimum 240 de
credite transferabile pentru studii universitare de licenta la programul Inginerie si management
in domeniul comunicatiilor militare, precum si obtinerea tuturor creditelor transferabile
suplimentare alocate pregatirii militare prin planurile de Tnvatamant.
Art. 78. Finalizarea studiilor este reglementata prin metodologia aprobata anual de Senatul
Universitar.”

Evolutia numarului de absolventi de licenta si de master ai AFTNB, de la ultima evaluare
institutionala, este urmatoarea:

Evolutia numarului de absolventi de licentd, invatdmant cu frecventa:

Programul de Licenti 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ | 2019/
’ 2016 2017 2018 2019 | 2020
Managementul organizatiei 164 155 144 82 50
Management economico-financiar 41 45 34 25 -
Administratie publica - 25 16 31 25
Managementul sistemelor de comunicatii militare - - 44 50 45
Leadership militar - - - 83 79
Contabilitate si informatica de gestiune - - - - 38
TOTAL ABSOLVENTI CICLUL I 205 225 238 271 237

Evolutia numarului de absolventi de master:

Programul de Master 2015/ 2016/ | 2017/ 2018/ | 2019/
2016 2017 | 2018 2019 | 2020
Intelligence in organizatii 40 26 22 38 35
Leadership organizational 34 15 19 36 54
Managementul capabilitatilor organizationale 31 21 19 17 25
Management si tehnologie 34 27 22 15 29
TOTAL ABSOLVENTI CICLUL II 139 89 82 106 143
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AFTNB nu organizeaza studii universitare de doctorat (Ciclul 11l), ca urmare, in perioada
evaluata nu au fost acordate diplome de doctor.

Prin obiectivele declarate, programele de studii isi propun sa ofere absolventilor
oportunitati specifice fiecdrui domeniu, permitdndu-le studentilor sd-si dezvolte acele
competentele, abilitatile si aptitudinile ce vor fi dobandite prin parcurgerea si absolvirea
programelor de studii. Obiectivele declarate si rezultatele obtinute de studenti pe parcursul
studiilor universitare si care conduc la o calificare universitara sunt exprimate explicit in
cadrul suplimentelor de diploma si sunt disponibile in mod public, prin intermediul
Registrului National al Calificirilor din Invatimantul Superior (RNCIS).

In acord cu reglementirile nationale referitoare la procesul de evaluare externd, in luna
decembrie a anului 2020, academia a transmis Autoritatii Nationale pentru Calificari (ANC)
solicitarea, insotita de documentatia aferenta, pentru validarea si inscrierea in Registrul
National al Calificarilor in Invitamdntul Superior (RNCIS) a calificarilor pentru fiecare
program de studii.

In luna ianuarie 2021, institutia a depus documentatia la ANC pentru crearea noului
program de studii universitare de licentd, Managementul sistemelor tehnice de artilerie, n
cadrulFacultatii de Management Militar, domeniul de studii Stiinte militare, informatii si
ordine publica.

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu™ din Sibiu asigurd absolventilor nivelul 6
de calificare (licentd) si nivel 7 de calificare (master), in concordantd cu Cadrul European al
Calificarilor, fiind singura institutie militard specializatd care formeaza ofiteri de comanda
pentru Fortele Terestre ale Romaniei apartinand M.Ap.N. si altor beneficiari din sistemul
national de aparare, ordine publica si siguranta nationala.

In conformitate cu prevederile Metodologiei-cadru de organizare si inregistrare a
programelor de studii postuniversitare de catre institutiile de invatamdnt superior, In luna
aprilie a anului 2020, au fost actualizate datele privind programele postuniversitare de
formare si dezvoltare profesionald continud in Registrul National al Programelor
Postuniversitare (RNPP), parte a RNCIS. (RA, pp. 70-71)

La vizita in situ Tn universitate, s-au verificat prin sondaj, la secretariatele facultatilor si la
secretariatul rectoratului/Biroul Diplome, respectiv, la compartimentul specializat Atestare
Studii, diplomele si suplimentele la diploma ale urmatorilor absolventi ai universitatii:

Facultatea de Stiinte Economice si Administrative:
S-au verificat diplomele eliberate urmatorilor absolventi:

= Numele si prenumele absolventului: Atanasiu Adrian absolvent al programului de
studii / specializarii Administratie publica, ciclul de studii universitare de licenta,
promotia 2020;

* Numele si prenumele absolventului: Balaciu Stefan- Cristian absolvent al
programului de studii / specializarii Administratie publica, ciclul de studii universitare
de licenta, promotia 2020;
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Numele si prenumele absolventului: Bouros Rares - Cezar absolvent al programului de
studii / specializarii Administratie publica, ciclul de studii universitare de licenta,
promotia 2020;

Numele si prenumele absolventei: Bledea Diana- Mariana absolventa a programului
de studii / specializarii Administratie publica, ciclul de studii universitare de licenta,
promotia 2020;

Numele si prenumele absolventului: Boldea Ionut absolvent al programului de studii /
specializdrii Administratie publica, ciclul de studii universitare de licentd, promotia
2020;

S-a verificat Suplimentul la diploma eliberat urmatorilor absolventi:

Numele si prenumele absolventului: Atanasiu Adrian absolvent al programului de
studii / specializarii Administratie publica, ciclul de studii universitare de licenta,
promotia 2020;

Numele si prenumele absolventului: Balaciu Stefan - Cristian absolvent al
programului de studii / specializarii Administratie publica, ciclul de studii universitare
de licenta, promotia 2020;

Numele si prenumele absolventului: Bouros Rares - Cezar absolvent al programului
de studii / specializarii Administratie publica, ciclul de studii universitare de licenta,
promotia 2020;

Numele si prenumele absolventei: Bledea Diana- Mariana absolventa a programului de
studii / specializarii Administratie publica, ciclul de studii universitare de licenta,
promotia 2020;

Numele si prenumele absolventului: Boldea Ionut absolvent al programului de studii /
specializarii Administratie publica, ciclul de studii universitare de licentd, promotia
2020,

Si s-au constatat urmatoarele:

c. Respectd prevederile din regulamentele, metodologiile si procedurile interne ale
AFTNB si a legislatiei in vigoare;
d. Diplomele au fost eliberate la solicitarea absolventilor avand toate formele legale.

Facultatea de Management Militar:
S-au verificat diplomele eliberate urmatorilor absolventi:

Numele si prenumele absolventului/ei: Radu Mihai-Marius, absolvent al/a
programului de studii / specializarii Managementul organizatiei, ciclul de studii
universitare de licentd, promotia 2017;
Numele si prenumele absolventului/ei: Alexa Alexandru-lulian, absolvent/a al/a
programului de studii / specializarii Managementul organizatiei, ciclul de studii
universitare de licentd, promotia 2018;
Numele si prenumele absolventului/ei: Amariuta Ilie-Valentin, absolvent/a al/a
programului de studii / specializarii Managementul organizatiei, ciclul de studii
universitare de licentd, promotia 2019;
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* Numele si prenumele absolventului/ei: Avram Vlad-George, absolvent/a al/a
programului de studii / specializarii Managementul organizatiei, ciclul de studii
universitare de licentd, promotia 2020;

S-a verificat Suplimentul la diploma eliberat urmatorilor absolventi:

* Numele si prenumele absolventului/ei: Radu Mihai-Marius, absolvent/a al/a
programului de studii / specializarii Managementul organizatiei, ciclul de studii
universitare de licentd, promotia 2017;

* Numele si prenumele absolventului/ei: Alexa Alexandru-lulian, absolvent/a al/a
programului de studii / specializarii Managementul organizatiei, ciclul de studii
universitare de licentd, promotia 2018;

* Numele si prenumele absolventului/ei: Amariuta Ilie-Valentin, absolvent/a al/a
programului de studii / specializarii Managementul organizatiei, ciclul de studii
universitare de licentdaster, promotia 2019;

* Numele si prenumele absolventului/ei: Anculescu Sebastian, absolvent/a al/a
programului de studii / specializarii Managementul organizatiei, ciclul de studii
universitare de licentd, promotia 2019;

* Numele si prenumele absolventului/ei: Avram Vlad-George, absolvent/a al/a
programului de studii / specializarii Managementul organizatiei, ciclul de studii
universitare de licenta, promotia 2020,

Si s-au constatat urmatoarele:
a. respecta prevederile din regulamentele, metodologiile si procedurile interne ale
AFTNB si a legislatiei in vigoare;
b. diplomele au fost eliberate la solicitarea absolventilor avand toate formele
legale.

Datele din Registrul de eliberare a actelor de studii corespund cu datele din cotorul
Diplomei si cu datele din Registrul matricol aflat in arhiva facultatii/universitatii, iar
procedurile de conferire a diplomelor sau certificatelor de absolvire sunt in conformitate cu
conditiile stabilite de lege.

I1.3.3 Valorificarea calificarii obtinute

Conform datelor furnizate de Universitate si a celor declarate in RA (RA, p. 46),
absolventii ciclului I de studii universitare au fost inserati profesional in structurile
beneficiarilor in procent de 100%,in baza Planului de scolarizare in institutiile/unitatile de
invatamdnt militar §i in structurile de formare profesionala initiala si continua (elaborat
anual), intocmit de Directia Generala Management Resurse Umane (DGMRU) si aprobat de
ministrul apdrarii nationale.

Majoritatea absolventilor ciclului II de studii universitare, promotia 2020, sunt integrati pe
piata muncii incd de la admitere, aceasta situatie regasindu-se si dupa finalizarea studiilor.

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu™ din Sibiu asigurd absolventilor nivelul 6
de calificare (licentd) si nivel 7 de calificare (master), in concordantd cu Cadrul European al
Calificarilor, fiind singura institutie militard specializatd, care formeazad ofiteri de comanda
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pentru Fortele Terestre, pentru beneficiarul Ministerul Apardrii Nationale si pentru alti
beneficiari din sistemul national de aparare, ordine publica si siguranta nationala.

Academia scolarizeaza absolventi proveniti atat din colegiile nationale militare, cét si din
liceele civile. Profesia militara conferd absolventilor siguranta unui loc de munca si un statut
social corespunzator.

La nivelul programelor de studii evaluate pe durata vizitei, conform datelor puse la
dispozitie de expertii evaluatori programe, situatia se prezinta astfel:

a. 100 % dintre absolventii programului de studii Administratie publica sunt angajati
in termen de doi ani de la data absolvirii la nivelul calificarii universitare
dobandite. (Anexa nr. 119 din Raportul de autoevaluare AP)

b. 100%dintre absolventii programului de studii Managementul organizatieievaluat
sunt repartizati in ordinea mediilor in unitati ale beneficiarilor, in conformitate cu
nivelul calificarii universitare dobandite.

AFTNB nu prezinta anual un raport detaliat privind cariera absolventilor sai, pentru toate
programele de studii. MapN si ceilalti beneficiari ai universitdtii (MAI, SIE etc.) asigura
preluarea intregului efectiv de absolventi ai AFTNB si incadrarea conform calificarii
universitare dobandite. Prin specificul activitdtilor in structurile mentionate, parcursul in
carierd al absolventilor este cunoscut la nivelul conducerii institutiei, cazurile exceptionale
fiind popularizate prin mijloace de informare diverse, in cadrul AFTNB.

Peste 70% dintre absolventii ultimelor doud promotii ale studiilor universitare de licenta
sunt admisi la studii universitare de masterat, indiferent de domeniu. Procentul mare (peste 70
%) de absolventi ai Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu care se inscriu
la programele de studii universitare de master aflate in oferta educationala a academiei este
justificat de faptul ca evolutia in cariera militara necesita absolvirea unor studii universitare de
master de specialitate, in conformitate cu prevederile legislatiei specifice Ministerului
Apdrarii Nationale. Astfel, din numarul de 237 de absolventi ai programelor de studii
universitare de licentd, promotia 2020, au fost admisi 206 absolventi la programele de studii
universitare de master ale AFTNB, ceea ce reprezintd 86,91 % din absolventii promotiei. De
asemenea, in 2019, din 271 absolventi, au fost admisi 229 la programele de master ale
AFTNB, ceea ce reprezinta 84,50 %. (RA, p. 41)

La nivelul programelor de studii evaluate pe durata vizitei, conform datelor puse la dispozitie
de expertii evaluatori programe, situatia se prezinta astfel:
a. Peste 70% dintre absolventii ultimelor doua promotii ale studiilor universitare
de licenta — programul de studii/specializarea Administratie publica sunt
admisi la studii universitare de masterat, indiferent de domeniu; (Anexa 89
Raport autoevaluare AP: Promotia 2016-2019 - 83,87%; Promotia 2017-2020 -
- 72,%);
b. 92,42% dintre absolventii ultimelor doua promotii ale studiilor universitare de
licentda — programul de studii/specializarea Managementul organizatiei- sunt
admisi la studii universitare de masterat, indiferent de domeniu.
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La nivelul institutiei sunt aplicate chestionare de evaluare a nivelului de satisfactie a
studentilor pe programe de studii, urmdrindu-se aspectele referitoare la continuturile
educationale, calitatea actului didactic si conditiile si facilitatile oferite de academie. Masurile
de imbunatatire a calitatii educatiei sunt adoptate {inand cont inclusiv de feedback-ul obtinut
din partea absolventilor si beneficiarilor.

La finalizarea programelor de studii se aplica Chestionare privind sondarea nivelului de
satisfactie a absolventilor fatd de oferta educationald si programele de studii. Spre
exemplificare se prezinta mai jos, sintetic, analiza rezultatelor privind continuturile
educationale furnizate in cadrul programului de studii universitare de licentd Administratie
publica pentru absolventii promotiei 2020 (25 de respondenti din totalul de 25 de absolventi)
(RA, p. 48):

Intrebarea 1 ref. | Foarte multumit Multumit Mediu
la  Continuturile

educationale Putin Deloc
furnizate in cadrul | Aprecieri | Procent | Aprecieri | Procent | Aprecieri | Procent | multumit | multumit
programului  de
studii

Noutatea 7 28,00 % 13 52,00 % 4 16,00 % 1 0

Suportul de curs

9 9 9
oferit 3 12,00 % 10 40,00 % 10 40,00 % 2 0

Gradul de

o 5 20,00 % 16 64,00 % 4 16,00 % 0 0
dificultate

Corespondenta cu
obiectivele
didactice
proiectate

3 12,00 % 17 68,00 % 5 20,00 % 0 0

Relevanta
continuturilor
educationale 3
pentru
arma/specialitatea
dumneavoastra

12,00 % 10 40,00 % 12 48,00 % 0 0

De asemenea, la finalul chestionarului s-a oferit posibilitatea celor chestionati de a
formula, pe baza experientei acumulate, trei puncte tari si trei puncte slabe ale programului de
studii In cauza, acestea din urma servind ca baza pentru strategii viitoare. (RA, p. 48)

Complementar, se aplicd si Chestionarul pentru sondarea nivelului de satisfactie a
beneficiarilor raportat la nivelul de pregatire educationala si instruire al absolventilor
Academiei Fortelor Terestre ,, Nicolae Balcescu” din Sibiu (Anexa nr. B.2.3.3.-1 — Model de
chestionar privind evaluarea nivelului de satisfactie; Anexa nr. B.2.3.3.-2 — Sintezarea
zultatelor obtinute in urma aplicarii chestionarelor de evaluare a nivelului de satisfactie a
beneficiarilor).

Conform analizelor prezentate in Anexa nr. B.1.2.3.-1, cel putin 50% dintre studenti
apreciaza pozitiv mediul de invétare/ dezvoltare oferit de cétre institutia de invatamant
superior.

La nivelul programelor de studii evaluate pe durata vizitei, conform datelor puse la
dispozitie de expertii evaluatori programe, situatia se prezinta astfel:
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a. 97,66% dintre studentii inmatriculati la programul de studii/specializarea
Administratie publica  (anul universitar 2019-2020) apreciaza pozitiv
mediul de invatare/ dezvoltare oferit de catre institutia de Invatdmant
superior. (Anexa nr. 84d din Raportul de autoevaluare AP);

b. 100% dintre studentii inmatriculati la programul de studii/specializarea
Managementul organizatieiapreciaza pozitiv mediul de invatare/ dezvoltare
oferit de catre institutia de invatdmant superior.

Rezultatele acestor analize sunt aduse la cunostinta personalului didactic, anual, in cadrul
Convocarii metodice, pedagogice si pe linia cercetarii stiintifice a cadrelor didactice
universitare, a personalului de cercetare §i a instructorilor militari (Anexa nr. B.1.2.3.-1).

De asemenea, la vizita, din discutiile cu studentii si absolventii AFTNB prezenti la
intalniri, a rezultat ca acestia sunt foarte multumiti de conditiile de studiu si de calitatea
serviciilor educationale oferite de academie.

11.3.4 Activitatea de cercetare stiintifica

In conformitate cu prevederile Planului Strategic de Dezvoltare Institutionald a Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolac Balcescu” pentru perioada 2020-2024, pe parcursul anului 2020 a
fost elaboratd noua Strategie de Cercetare Stiintifica, Dezvoltare si Inovare a Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” in perioada 2021-2024, stabilindu-se noi obiective
strategice determinate de necesitdtile de dezvoltare institutionala in domeniul cercetarii
stiintifice, precum si directiile si obiectivele prioritare de CDI ale M.Ap.N. si organismelor de
specialitate din cadrul NATO si UE. (https://www.armyacademy.ro/rapoarte/Raport

stare AFT_2020.pdf, p. 31).

Proiectarea activitatii de cercetare stiintifica a fost fundamentata pe prevederile actelor
normative emise de Ministerul Educatiei, Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii si a
cadrului normativ specific elaborat la nivelul Ministerului Apdardrii Nationale, care

reglementeaza acest gen de activitafi, pe cerintele strategiei institutionale in domeniu,
respectiv pe conditiile de accedere in cadrul programelor elaborate de ANCS, SMFT,
M.Ap.N. Astfel, academia dispune de Planul activitatii de cercetare stiintificd, dezvoltare si
inovare— Anexa nr. B.3.1.1.-1, proiectat in concordanta cu Strategia de cercetare stiintifica,
dezvoltare si inovare a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” in perioada 2015-
2020 — Anexa nr. B.3.1.1.-2, Planul strategic al Academiei Fortelor Terestre , Nicolae
Balcescu” in perioada 2016-2020, Planul managerial al rectorului,Planul de cercetare
stiintifica al SMFT, Planul national de cercetare, dezvoltare §i inovare si alte programe
europene si euroatlantice.

Obiectivele generale, cele specifice si prioritatile tematice cuprinse in cele cinci planuri de
cercetare elaborate la nivelul academiei in perioada 2016-2020 au asigurat cadrul adecvat
derularii eficiente a activitatilor de CDIL. (RA, p. 51)

Existenta strategiei cercetdrii pe termen mediu si a planurilor de cercetare anuale pe
domenii, precum si a planurilor de cercetare ale centrelor de cercetare, ale facultatilor si ale
departamentelor pentru perioada evaluate, este doveditda de urmatoarele documente
programatoare:
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I:r:' Denumire document Data aprobirii
STRATEGIA DE CERCETARE STIINTIF ICA, DEZVOLTARE SI Aprobat Hotarar
INOVARE A ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE | ¢ epn;)tuluicuUn;z/er;li t‘:;

1 BALCESCU” DIN SIBIU in perioada 2021-2024 o 581 din
https://www.armyacademy.ro/managementul _documente.php 23' 12,2020
https://www.armyacademy.ro/hot senat/hot 581.PDF T
REGULAMEI}ITUL ACTIVITATII DE CERCETARE, DEZVOLTARE S$I | Aprobat cu Hotérarea

2 INOVARE IN ACADEMIA FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE | Senatului Universitar
BALCESCU” DIN SIBIU nr. 581 din data de
https://www.armyacademy.ro/managementul documente.php 23.12.2020
REGULAMENTUL  DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE A éé’;gg?ﬂf“uﬁxzﬁgﬂ?

3 CONSILIULUI STIINTIFIC .
https://www.armyacademy.ro/managementul _documente.php nr. 537 din data de

: : : : 21.11.2019.
PLANUL ACTIVITATII DE CERCETARE STIINIIFICA, DEZVOLTARE Aprobat Hotarar
SI INOVARE A ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE | ¢ é’n;’tuﬁufuum‘i/gr; t:f:
4 BALCESCU” DIN SIBIU .
nr. 586 din data de
—pentru anul 2021— 04.02.2021
https://www.armyacademy.ro/hot senat/hot 586.PDF T )
PLANUL ACTIVITAII DE CERCETARE STIINTIFICA, DEZVOLTARE §I Aprobat cu Hotirarea
INOVARE A ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE S g)natului Universitar
5 BALCESCU” DIN SIBIU .
nr. 544 din data de
—pentru anul 2020— 04.02.2021
https://www.armyacademy.ro/hot senat/hot 544.PDF o )
PLANUL ACTIVITAII DE CERCETARE STIINTIFICA, DEZVOLTARE §I Aprobat cu Hotirarea
INOVARE A ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE S g)natului Universitar
6 BALCESCU” DIN SIBIU )
nr. 508 din data de
—pentru anul 2019— 18.01.2019
https://www.armyacademy.ro/hot senat/hot 508.PDF e )
PLANUL ACTIVITATI DE CERCETARE STIINTIFICA, DEZVOLTARE SI Aprobat cu HotArar
INOVARE A ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE | ¢ é’n;’tuﬁui"“umc:/;‘r; t‘:;
7 BALCESCU” DIN SIBIU .
nr. 473 din data de
—pentru anul 2018 05022018
https://www.armyacademy.ro/hot senat/hot 473.PDF ' )
PLANUL ACTIVITAII DE CERCETARE STIINTIFICA, DEZVOLTARE SI Aprobat cu Hotirdrea
INOVARE A ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE S g)natului Universitar
8 BALCESCU” DIN SIBIU .
nr. 438 din data de 21
—pentru anul 2017— 022017
https://www.armyacademy.ro/hot senat/hot 438PDF ' '
PLANUL ACTIVITAII DE CERCETARE STIINTIFICA, DEZVOLTARE SI Aprobat cu Hotirarea
INOVARE A ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE S epnatului uUniversi tar
9 BALCESCU” DIN SIBIU .
nr. 370 din data de 13
—pentru anul 2016— 01.2016
https://www.armyacademy.ro/hot senat/hot 37PDF ' '
PLANUL ACTIVITATI DE CERCETARE STIINTIFICA, DEZVOLTARE SI | Hotararea Consiliului

10 INOVARE AL FACULTATII DE STIINTE MILITARE facultatii nr.
—pentru anul 2021— 182/06.01.2021
PLANUL ACTIVITATI DE CERCETARE STIINTIFICA, DEZVOLTARE SI | Hotararea Consiliului

11 INOVARE AL FACULTATII DE STIINTE MILITARE facultatii nr.
—pentru anul 2020— 149/08.01.2020
PLANUL ACTIVITAII DE CERCETARE STIINTIF ICA, DEZVOLTARE SI | Hotararea Consiliului

12 INOVARE AL FACULTATII DE STIINTE MILITARE facultatii nr.
—pentru anul 2019— 124/10.01.2019
PLANUL ACTIVITAII DE CERCETARE STIINTIF ICA, DEZVOLTARE SI | Hotararea Consiliului

13 INOVARE AL FACULTATII DE STIINTE MILITARE facultatii nr.
—pentru anul 2018— 88/09.01.2018
PLANUL ACTIVITATI DE CERCETARE STIINTIFICA, DEZVOLTARE SI | Hotararea Consiliului

14 INOVARE AL FACULTATII DE STIINTE MILITARE facultatii nr.
—pentru anul 2017— 52/19.01.2017
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PLANUL ACTIVITATI DE CERCETARE STIINTIF ICA, DEZVOLTARE SI | Hotararea Consiliului
15 INOVARE AL F ACULTAIII DE STIINTE MILITARE facultatii nr.
—pentru anul 2016— 10/18.01.2016
PLANUL ACTIVITATI DE Cl?RCETARE STIINTIF ICA, DEZVOLTARE SI Hotararea Consiliului
INOVARE AL FACULTATII DE STIINTE ECONOMICE SI o )
16 facultatii nr. 87 din
ADMINISTRATIVE ’
06.01.2021
—pentru anul 2021—
PLANUL ACTIVITATI DE C];RCETARE STIINTIFICA, DEZVOLTARE SI Hotararea Consiliului
INOVARE AL FACULTATII DE STIINTE ECONOMICE SI o )
17 facultatii nr. 61 din
ADMINISTRATIVE ’
08.01.2020
—pentru anul 2020—
PLANUL ACTIVITATI DE CERCETARE STIINTIFICA, DEZVOLTARE SI Hotararea Consiliului
INOVARE AL FACULTATII DE STIINTE ECONOMICE §I | _owararea Lonsiuuu
18 facultatii nr. 34 din
ADMINISTRATIVE ’
10.01.2019
—pentru anul 2019—
PLANUL ACTIVITATI DE CERCETARE STIINTIFICA, DEZVOLTARE SI Hotirarea Consiliului
INOVARE AL FACULTATII DE STIINTE ECONOMICE §I | _owararea Lonsiiu
19 facultatii nr. 6 din
ADMINISTRATIVE ’
09.01.2018
—pentru anul 2018—
PLANUL ACTIVITATI Dﬁ CERCETARE STIINTIFICA, DEZVOLTARE SI | Hotararea Consiliului
20 INOVARE AL FACULTATII DE MANAGEMENT MILITAR facultatii nr. 112 din
—pentru anul 2021— 06.01.2021
PLANUL ACTIVITATI Dﬁ CERCETARE STIINTIFICA, DEZVOLTARE SI | Hotirarea Consiliului
21 INOVARE AL FACULTATII DE MANAGEMENT MILITAR facultatii nr. 102 din
—pentru anul 2020— 08.01.2020
PLANUL ACTIVITATI Dﬁ CERCETARE STIINTIFICA, DEZVOLTARE SI | Hotararea Consiliului
22 INOVARE AL FACULTATII DE MANAGEMENT MILITAR facultatii nr. 193 din
—pentru anul 2019— 10.01.2019
PLANUL ACTIVITAII DE CERCETARE STIINTIFICA, DEZVOLTARE SI | Hotéararea Consiliului
23 INOVARE AL FACULTA’[II DE MANAGEMENT MILITAR facultatii nr. 614 din
—pentru anul 2018— 19.01.2018
PLANUL ACTIVITAII DE CERCETARE STIINTIFICA, DEZVOLTARE SI | Hotararea Consiliului
24 INOVARE AL FACULTA’[II DE MANAGEMENT MILITAR facultatii nr. 437 din
—pentru anul 2017— 19.01.2017

In strategia cercetirii pe termen mediu si in planurile de cercetare anuale pe domenii, sunt
incluse atat planurile de cercetare ale centrelor de cercetare, ale facultdtilor si ale
departamentelor, cat si modalitatile de valorificare a cercetarii stiintifice. Astfel, la nivelul
programelor de studii evaluate pe durata vizitei, conform informatiilor puse la dispozitie de
expertii evaluatori programe, situatia se prezinta astfel:

- la nivelul programului de studii Administratie publica, exista un Plan de cercetare pe
departament, aprobat in Consiliul Facultatii de Stiinte Economice si Administrative si inclus
n Planul Strategic al acesteia (https://www.armyacademy.ro/fsea/file/
Plan_org_FSEA 2020 2021.pdf). (Anexele nr. 149 , pp. 9-11 din Raportul de autoevaluare
AP);

- la nivelul programului de studii Managementul organizatiei evaluat, existd un Plan de
cercetare pe departament, aprobat in Consiliul Facultiatii in data de 06.01.2021. Planul

Strategic de dezvoltare insitutionald a Academiei Fortelor Terestre ,, Nicolae Balcescu” din
Sibiui, (pentru perioada 2020-2024, aprobat prin Hotdrarea Senatului universitar nr. 552 din
27.04.2024) publicat pe site-ul academiei
(https://www.armyacademy.ro/prezentare_programe_strategii.php).
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Dovezile referitoare la faptul ca strategia pe termen mediu a cercetarii, precum si
planurile anuale, sunt analizate si validate de Senatul universitar sunt dupa cum urmeaza:

al) Raportul privind activitatea de cercetare stiintificd, dezvoltare si inovare
desfasurata in Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, in anul 2020,
aprobat prin art. 5 din HSU nr. 586 din 04.02.2021
(https://www.armyacademy.ro/hot_senat/hot 581.PDF);

a2) Raportul privind activitatea de cercetare stiintificd, dezvoltare si inovare

desfasurata in Academia Fortelor Terestre , Nicolae Balcescu” din Sibiu in anul 2019
aprobat prin art. 5 din HSU nr. 544 din 29.01.2020
(https://www.armyacademy.ro/hot_senat/hot _544.PDF);

a3) Raportul privind activitatea de cercetare stiinfificd, dezvoltare si inovare in
Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” Tn anul 2018, aprobat prin art.1 din HSU
nr. 508 din 21.01.2019(https://www.armyacademy.ro/hot_senat/hot 508.PDF);

a4) Raportul privind activitatea de cercetare stiinfificd, dezvoltare si inovare in
Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” in anul 2017, aprobat prin art.1 din HSU
nr. 438 din 01.02.2018(https://www.armyacademy.ro/hot_senat/hot 438.PDF);

ab) Raportul privind activitatea de cercetare stiinfificd, dezvoltare si inovare in
Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” Tn anul 2016, aprobat prin art.1 din HSU
nr. 438 din 01.02.2017(https://www.armyacademy.ro/hot_senat/hot 438.PDF).

Valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice desfasurata de cadrele didactice si de

cercetare ale ATFNB se realizeaza pe de o parte, in cadrul manifestarilor stiintifice organizate
de Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu si publicatiilor stiintifice: Revista
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu™ si Buletinul Stiintific, ambele indexate BDI,
iar pe de altd parte, in manifestari si publicatii stiintifice nationale si internationale, organizate
in afara academiei (SECOSAFT — |International Scientific  Conference -
https://www.armyacademy.ro/secosaft.php; Cadet INOVA — Salonul International al Inovarii
si Cercetarii Stiintifice Studentesti; KBO — The Knowledge-Based Organization).

Brevete de Inventie si Marci

Brevet de inventie
nr. RO a 2017 | https://www.armyacademy.ro/cercetare/brevete/brevet00562.PDF
00562

Brevet de inventie
nr. 128494
Brevet de inventie
nr. RO A 2013 | https://www.armyacademy.ro/cercetare/brevete/brevet2014.pdf
00684

Certificat de
inregistrare a | https://www.armyacademy.ro/cercetare/brevete/cadetiINOVA OSIM.pdf
marcii nr. 143894

https://www.armyacademy.ro/cercetare/brevete/brevet inventie Petrisor.JPG

La nivelul programelor de studii evaluate pe durata vizitei, conform informatiilor puse

la dispozitie de expertii evaluatori programe, situatia se prezinta astfel:
- Planurile anuale de cercetare pe domeniul Stiinte administrative, aferent programului
de studii Administratie publica, cuprinde tematicile de cercetare pe domenii, temele de
cercetare sau proiectele, resursele alocate corespunzator obiectivelor asumate,
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termenele de realizare si indicatorii de rezultat (modalitatile de wvalorificare a

rezultatelor cercetarii). Anual, se elaboreaza teme de cercetare care sunt incluse in

Planul de cercetare al specializarii evaluate. Preocuparile de cercetare ale cadrelor

didactice se Inscriu 1n aria stiintifica a programului de studii Administratie publica.

- Obiectivele strategice sau strategiile si planurile anuale de cercetare ale centrelor de
cercetare, Facultatii de Stiinte Economice si Administrative si departamentului Stiinte
administrative de care apartine aferent programul de studii Administratie publica, sunt
analizate si aprobate in cadrul colectivelor sau consiliillor acestora (Hotararea
Consiliului Facultatii de Stiinte Economice si Administrative nr. 87/06.01.2021.
(Anexele nr. 149, pp. 9-11 din Raportul de autoevaluare AP);

- Planurile anuale de cercetare pe domeniul Stiinte Militare, aferente programului de
studii Managementul organizatiei evaluat, cuprind tematicile de cercetare pe domenii,
temele de cercetare sau proiectele, resursele alocate corespunzitor obiectivelor
asumate, termenele de realizare si indicatorii de rezultat (modalitatile de valorificare a
rezultatelor cercetdrii). Acestea se aprobd anual in Consiliul Facultatii unde sunt
prezentate sintetic de catre prodecanul pentru cercetare al facultatii si de catre
directorul departamentului Management, care gestioneazd programul de studii
universitare de licentd Managementul organizatiei. Anual, se elaboreaza teme de
cercetare care sunt incluse in Planul de cercetare al specializarii evaluate. Preocuparile
de cercetare ale cadrelor didactice se inscriu 1n aria stiintifica a programului de studii
Managementul organizatiei evaluat.

- Obiectivele strategice sau strategiile si planurile anuale de cercetare ale centrelor de
cercetare, Facultdtii de Management Militar §i departamentului Management aferent
programului de studii Managementul organizatiei evaluat, sunt analizate si aprobate in
cadrul colectivelor sau consiliilor acestora (nr. inregistrare A 112/Consiliul Facultatii
de Management Militar din 06.01.2021).

Temele de cercetare cuprinse in planurile anuale reflectd preocuparile comunitdtii
universitare de cercetare in domeniile n care se deruleaza programe de studii de licenta si
masterat: Realizarea practica si implementarea unui produs tehnologic de minirobot senilat
cu actionare electrica obtinuta prin captare de energie solara (AVANGARDROBU), Produs
tehnologic nivel TRL 3(PSCD), Contributii privind evaluarea acuratad a expunerii umane in
campul apropiat al dispozitivelor de comunicatii wireless de ultima generatie (PN-II1), Soft
educational in domeniul eticii si leadership-ului militar (PSCD),Realizarea unui instrument
pentru lucrul de stat major pe harta topografica militara denumit Mdsurator de unghiuri,
distante si coordonate — MUDC — 01 (PSCD), Cercetari privind optimizarea capabilitatilor
sistemului logistic militar prin implementarea unor solutii specifice tehnologiilor robotizate
(PNCDI l), Predictii de propagare ionosferica si comunicatii de banda larga folosind
senzori SDR in gama HF pentru suportul informational in situatii de urgenta pe teritoriul
Roméniei (PNCDI II), Modalitati de optimizare a sistemelor logistice militare folosind
tehnologia RFID (PSCD) etc.

AFTNB dezvolta proiecte de cercetare in baza unor acorduri cu parteneri, dupa cum
urmeaza:

¢ Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Electrotehnica (ICMET), Craiova
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e Societatea Academica de Management din Romania

e Institutul National pentru Cercetari Aerospatiale ,,Elie Carafoli”, Bucuresti (INCAS)

e Centrul de cercetare in Electromagnetism Aplicat (UTCN), Cluj-Napoca

e Asociatia Universitatilor, Institutelor de Cercetare, Dezvoltare si Bibliotecilor Centrale
Universitare din Roméania, ANELIS PLUS

e Camera de Comert si Industrie, Sibiu

e SC E-Nformation

e Primaria Municipiului Sibiu

e Institutul pentru Cercetdri In Economie Circulara si Mediu "Ernest Lupan" - IRCEM,
Cluj-Napoca

e Oxford-Niculescu Education SRL

e Academia Romana, Institutul National de Cercetari Economice ,,Costin C. Kiritescu”,
Bucuresti

e Microsoft Roménia

e Unitatea Executivi pentru Finantarea Invatiméantului Superior, a Cercetirii,
Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCDI), Bucuresti
Alte acorduri cu mediul educational si militar se pot accesa la adresa web:

https://www.armyacademy.ro/managementul_parteneriate.php

In cadrul Academiei functioneaza mai multe Centre de Cercetare:

Facultatea de Management Militar

e Centrul de Cercetare Tehnica si Tehnologii Militare

e Centrul de Cercetare Managementul Capabilitatilor Organizationale

e Centrul de Cercetare Tehnologia Informatiei si Aparare Cibernetica

v Facultateade Stiinte Militare

e Centrul de Cercetare Leadership Organizational

e Centrul de Cercetare Dezvoltare Caracteriald si Comportament Organizational Militar
v FacultateadeStiinfe Economice si Administrative

e Centrul de Cercetare Studii Economico-Financiare

e Centrul de Cercetare Administratie si Servicii Publice

AFTNB aloca activitatii de cercetare resurse financiare, logistice si umane necesare
atingerii obiectivelor propuse. Astfel, cu privire la finantarea cercetarii in cadrul AFTNB,
conform extraselor din executia bugetara anuala, in perioada evaluata rezultd urmatoarele:

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Total venituri (lei) 191.565 | 250.067 | 168.603 | 45.140 | 68.366 | 93.301
Venituri cercetare (Lei) 191.565 | 250.067 | 168.603 | 45.140 | 68.366 | 93.301
%Venituri cercetare (din Total venituri) 100 100 100 100 100 100
Total cheltuieli (Lei) 0 0 17.000 3.073 7.000 55.061
Cheltuieli cercetare (Lei) 0 0 17.000 3.073 7.000 55.061
% Cheltuieli cercetare (din Total cheltuieli) | 0 100 100 100 100 100
SOLD  (Diferenta  venituri/cheltuieli | ;o) 55 | 550067 | 151,603 | 42.067 | 61.366 | 38.240
cercetare)
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La nivelul fiecarei facultati, se elaboreaza anual, pana la jumatatea lunii ianuarie, un
raport privind activitatea de cercetare, dezvoltare si inovare, pe baza analizei activitatii
derulate de cadrele didactice si de cercetare pentru anul calendaristic anterior. Pe baza acestor
date, anual, pana la sfarsitul lunii ianuarie, Consiliul Stiintific elaboreaza un raport privind
activitatea de cercetare, dezvoltare si inovare desfasuratd in academie pentru anul
calendaristic anterior. Acest raport se prezinta in fata Senatului Universitar de catre prorector
(loctiitor al comandantului pentru cercetare stiintifica).

Comunitatea academica s-a implicat in derularea efectiva a activitafii de cercetare
stiintifica institutionala prin elaborarea de studii, aplicatii practice, modele experimentale etc.
realizate cu echipamentele si softurile existente sau achizitionate in acest scop, independent
sau 1n colaborare cu alte institutii, fiind introduse in procesul formativ sau in circuitul
cercetarii stiintifice. (RA, p. 51).

Rezultatele activitatii de cercetare stiingifica, atat din punct de vedere cantitativ, cat si
calitativ, reflecta competentele, domeniile de interes si preocuparile stiintifice ale personalului
didactic si de cercetare in acest domeniu, relevante pentru perioada analizata fiind urmatoarele
proiecte CDI:

a) participarea in calitate de partener, pentru al saselea an consecutiv, la proiectul
european Researchers’ Night — Noaptea Cercetatorilor 2020, proiect finantat de catre
Comisia Europeand in cadrul programului Orizont 2020, prin actiunea Marie Sklodowska —
Curie;

b) un proiect european, finantat prin Fondul Social European (Proiect FSE),
Optimizarea, eficientizarea cadrului procedural si digitalizarea proceselor de management al
resurselor umane din cadrul Serviciului de Telecomunicatii Speciale, nr. 411, din 20.08.2019,
Cod MySMIS 129502, Cod SIPOCA 746 (PN 1I1) in valoare de 1.924.979,34 (din care
38.499.59 cofinantare AFT);

c) un proiect PN-111-P1-1.1-PD-2019-0500 Contributii privind evaluarea acurata a
expunerii umane in campul apropiat al dispozitivelor de comunicatii wireless de ultima
generatie (inclusiv 5G), in valoare de 246.950 lei;

d) 3 (trei) proiecte PSCD (doud proiecte finalizate: , Modalitati de optimizare a
sistemelor logistice militare folosind tehnologia RFID” in valoare de 9.000 de lei si
mediilor VUCA si JIIM” in valoare de 1.000 lei i un proiect in curs de derulare 2020-2022 —
., Realizarea practica si implementarea unui produs tehnologic de minirobot senilat cu
actionare  electrica  obtinuta prin  captare de energie solara in  domeniul
genistic’(AVANGARDROBU) in valoare de 64.560 lei);

€) mentinerea marcii ,, Cadet INOVA” ca ,,Marca verbala si individuala in depozitul
regulamentar national”, titularul depozitului fiind Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae
Bailcescu” din Sibiu;

f) sustinerea si asigurarea cheltuielilor necesare pentru mentinerea in vigoare a
brevetelor si contractelor cu ANELIS si Sciendo.

In sinteza, evolutia numarului de contracte de CDI implementate de AFTNBsi a valorii
acestora, in perioada evaluata, este urmatoarea:

- -1a31.12.2015, 6 contracte, cu valoare totala de 1452500 lei;
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-1a31.12.2016, 5 contracte, cu valoare totala de 20000 lei;

-1a31.12.2017, 4 contracte, cu valoare totala de 17000 lei;

-1a31.12.2018, 3 contracte, cu valoare totala de 7881 lei;

-1a31.12.2019, 1 contracte, cu valoare totala de 1924979,34 lei;
-1a31.12.2020, 5 contracte, cu valoare totala de 297950 lei.

Pentru crearea cadrului adecvat diseminarii rezultatelor cercetarii stiintifice, academia

organizeaza §i desfasoara manifestari stiingificeproprii, dedicate cadrelor didactice,
cercetatorilor stiintifici si instructorilor militari, respectiv studentilor. Cea mai importanta
manifestare stiingifica destinatd cadrelor didactice si cercetatorilor este Conferinta stiintifica
internationala The Knowledge-Based Organization — KBO, in anul 2020 desfasurandu-se cea
de-a XXVIl-a editie, in format on-line. Desi punctul de referinta al acestei manifestari ramane
organizatia militard si, in mod deosebit, stiintele militare, prin tematica propusa, conferinta a
oferit si o viziune diferita asupra tuturor domeniilor asociate acestei evolutii, supunand
atentiei participantilor si propunand spre dezbatere o generoasa paletd de probleme stiintifice.
Tn vederea cresterii vizibilitatii internationale a acestei manifestari stiintifice, a fost inaintata
documentatia necesard indexarii Web of Science a proceedings-urilor fiecarei editii. Astfel,
editiile din perioada 2016-2020 sunt in procedura de evaluare, h vederea indexarii. (RA, p.
52) In tabelul 1 din Situatie centralizatoare — Conferinta stiintificd internationald — KBO) din
Anexa nr. B.3.1.3.-1 — Valorificarea cercetarii stiintifice sunt prezentate sintetic principalele
date referitoare la numarul de comunicari, numarul de autori §i principalele forme de afiliere
a autorilor.

Pe langa aceastd manifestare stiintifica, anual, la nivelul departamentelor se organizeaza o
serie de workshop-uri si mese rotunde, evenimente la care au participat specialisti in diferite
domenii din institutii de invatamant superior sau institute de cercetare, militare sau civile.
Acest gen de manifestdri contribuie la aprofundarea si diseminarea cunoasterii in domenii de
interes atat pentru procesul formativ, cat si pentru cercetarea stiintifica. Situatia acestor tipuri
de evenimente este prezentata in tabelul 2 din Situatie centralizatoare — \Norkshop-uri si mese
rotunde la nivelul departamentelor din Anexa nr. B.3.1.3.-1.

Pentru studenti, academia organizeaza anual o sesiune de comunicari a cercurilor
stiintifice studentesti, cu participare internationald, intitulatd SECOSAFT, manifestare ajunsa
la a XXV-a editie in anul 2020 si Salonul National cu Participare Internationala a Inovarii si
Cercetarii Stiintifice Studentesti — Cadet INOV A. Totodata, rezultatele activitatii stiintifice ale
studentilor sunt diseminate si in cadrul manifestarilor organizate de alte institutii de
invatamant superior din tard sau strdinatate. Sintetic, numarul de lucrari inscrise, numarul de
studenti participanti la manifestarile stiintifice organizate in tara si strdindtate, precum si
distinctiile obtinute sunt prezentate in tabelul 3 din Situatie centralizatoare — Manifestarile
stiintifice la care au participat studentii institufiei §i rezultatele obtinute din Anexa nr.
B.3.1.3.-1.

De un real succes s-au bucurat standul academiei si demonstratiile practice organizate in
cadrul evenimentului stiintific Noaptea Cercetatorilor,la care academia a avut calitatea de
partener. Desfasurat simultan In peste 300 de orage din Europa, evenimentul finantat de cétre
Comisia Europeana prin intermediul Programului Orizont 2020, actiunea Marie Sklodowska-
Curie a avut o noud abordare, prin care s-a urmarit interactiunea dintre publicul larg si lumea
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cercetatorilor, precum si prezentarea informatiilor legate de modul in care cercetarea
stiintifica contribuie la progresul umanitatii.

Pe plan publicistic, Academia editeaza doud publicatii stiintifice, Revista Academiei
Fortelor Terestre si Buletinul Stiintific — Anexa nr. B.3.1.3.-2, care sunt indexate BDI si
clasificate in categoria B+ de catre CNCSIS (Anexa nr. B.3.1.3.-3 —Publicatii stiintifice
clasificate n categoria B+/CNCSIS). In prezent, cele doud publicatii sunt recunoscute de
catre CNATDCU in cadrul domeniului Stiinte militare, informatii si ordine publica. Situatia
cu numarul total de studii publicate, pentru perioada evaluata, este prezentata in Anexa nr.
B.3.1.3.-4 — Situatia centralizatoare a articolelorpublicate in perioada 2016-2020.

Sintetic, numarul de lucrari publicate in revistele editate de academie, in perioada 2015-
2021, este dupa cum urmeaza:

Denumire revista (perioada de | Limba de

o ... | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Total
aparitie) publicatie

Revista Academiei Fortelor
Terestre vol.XX nr.1 (77/2015) — | Engleza 64 49 39 39 42 43 12 288
vol XXVI nr.1(101/2021

Buletin Stiintific Vol XX nr.1 (39) «
2015 — vol XXV nr.2 (50) 2020 Engleza 28 21 17 17 21 18 122

Total 92 70 56 56 63 61 12 410

Prestigiului cercetarii academiei se fundamenteaza si pe competenta profesionald si
performantele resursei umane, atestate de:
— calitatea de conducitor de doctorat a 6 cadre didactice;
— calitatea de membri in comisii de doctorat nationale a 15 cadre didactice;
— calitatea de referent stiintific a 49 de cadre didactice la publicatii indexate in
BDI;
— calitatea de inventatori a 4 cadre didactice si 2 studenti;
— calitatea de referent stiintific a 5 cadre didactice la publicatii stiinfifice cotate
WQOS;
— calitatea de membru in board-urile editoriale ale unor reviste stiintifice
recunoscute de catre CNCS a 48 cadre didactice si de cercetare.
La realizdrile anterior mentionate se adauga activitatea depusa de cadrele cooptate in
organisme stiintifice si profesionale, nationale si internationale, dupa cum urmeaza:
— 5 cadre sunt membri 1n foruri stiingifice nationale si internationale;
2 cadre militare reprezentante ale Romaniei la grupul de lucru pe tema
»MultinationalCapability Development Campaign/MCDC”, in cadrul proiectului

,Future Leadership”;

— 7 cadre au calitatea de experti ARACIS in domeniul asigurdrii calitafii
invatamantului universitar pe domenii de licenta;

— 1 cadru didactic este membru al Consiliului Stiintific al SMFT;

— 1 cadru didactic a avut calitatea de membru supleant in Comitetul de
management $i membru in grupul de lucru WG3 al Actiunii Europene BMBS
COST BM1309 — European Network for Innovative Uses of Electromagnetic
Fields in Biomedical Applications (EMF — MED);
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— 1 cadru militar reprezentant al Romaniei la NATO MSG 152 (Panel de modelare
Simulare).

Activitatea desfasuratd de cadrele didactice si cercetdtoriit AFTNB a fost evidentiatd cu
numeroase premii sau distinctii, sintetizate in Anexa nr. B.3.1.3.-5 — Lista premiilor si
distinctiilor obtinute de cadrele didactice si de cercetare la manifestari stiintifice §i
concursuri.

Cercetarea din cadrul AFTNB este valorificata prin: publicatii pentru scopuri
didactice, cursuri

publicatiistiintifice, transfer de cunoastere si transfer tehnologic,

siconsultanta de specialitate, participare in cadrul targurilor
siexpozitiilorstiintificenationalesiinternationale, brevete de inventie etc. Principalele realizari
la nivel institutional referitoare la carti, manuale, cursuri, articole publicate, precum si la
comunicari prezentate la manifestari stiintifice sunt prezentate in Anexa nr. B.3.1.2.-1 —
Situatia proiectelor de cercetare/carti, manuale, articole publicate/comunicari stiintifice si in

Anexa 4 FV, rezultand urmatoarele:

Structura si valoarea indicatorilor de performanta realizati in perioada 2015 — 2021

Nr. crt. | Denumire indicator Numar total

1. Articole cotate ISI 42

2. Articole cotate BDI 238

Lucréri publicate in volumele conf. internationale, cotate
3. ISI si cele organizate de societdti profesionale | 507
internationale

4 Articole publicate in reviste si volume de conferinte cu 3

' referenti (neindexate BDI/IST)

5. Carti publicate in edituri nationale, recunoscute CNCSIS | 232

6 Carti/capitole publicate in edituri internationale de 3

' prestigiu

7. Brevete 3

8. Premii 83

9. Teze de doctorat sustinute public 9

10. Conducatori de doctorat, membri ai unitatii de cercetare | 6

11 Manifestari stiintifice 123
Anul univ. 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Indicator
Acrticole publicate in reviste (ISI/
Clarivate Analitycs Rosu, Galben,
Alb sau din categoria ISI/ Clarivate
Analitics  Arts&Humanities, ISI/ | 4 4 5 11 9 9 -
Clarivate  Analitics  Emerging
Sources Citation Index sau ERIH+
(nr. articole)***
Lucrari prezentate la conferinte
indexate ISI/ Clarivate Analitycs
Proceedings sau IEEE Proceedings 40 ! 5 6 3 3 i
(nr. lucrari)***
Articole  publicate in reviste
indexate BDI (nr. articole) 37 41 3 40 38 39 8
Articole publicate in reviste
romanesti recunoscute CNCS (cat. 3 ) ) ) ) ) )
B) / Articole publicate in reviste
neindexate (nr. articole)
Carti publicate la  edituri | - - - - - - -
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Anul univ. 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Indicator

internationale (nr. titluri)

Capitole publicate la  edituri

internationale (nr. titluri) 2 - - - - 1 .
Cargl. pul?hcate la edituri nationale a1 32 a1 50 " - X
(nr. titluri)

Capitole publicate la  edituri 9 5 16 . 5 p )

nationale (nr. titluri)

Realizarea/ participarea la proiecte
individuale, de grup si colective,
respectiv nominalizarile/ premiile
obtinute — pentru activitatea de
creatie artisticd (domeniul artistic)
(nr. realizari)***

Performante sportive obtinute in
campionate: la nivel universitar,
national, european, mondial sau in
competitii de reprezentare a
Romaniei (si competiitiile
asimiliate campionatelor); | - - - - - - -
recorduri obtinute la nivel national,
european, mondial/olimpic — pentru
activitatea de performanta sportiva
(domeniul stiinta sportului  si
educatiei fizice) (nr. realizari)***

Brevete nationale - 2 1 - - - _

Brevete internationale - - - - - - -

Reviste, buletine ale Universitatii
(indexate ISI)

Reviste, buletine ale Universitatii

(indexate BDI) 2 2 2 2 2 2 2
Cer_mtre _de cercetare existente n 4 4 6 6 7 7 7
Universitate
Proiecte de CDI implementate n
Universitate: 6 5 4 3 1 5 6
din care

- Proiecte de CDI

internationale, cu

finantare neramursabila /

Granturi, contracte de 1 i i i 1 1 1

cercetare stiintifica
obtinute prin competitii
internationale  (nr. de
granturi)

- Proiecte de CDI
nationale, cu finantare
neramursabila / Granturi,
contracte de cercetare | 4 4 3 3 - 4 5
stiintificd obtinute prin
competitii nationale (nr.
de granturi)

- Proiecte de CDI
derulate in parteneriat cu
mediul de afaceri (incl.
cele cu finantare proprie
sau private) / Contracte de | 1 1 1 - - - -
cercetare/ consultanta etc.
incheiate cu agenti
economici, firme etc. (nr.
de contracte)
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Publicatii stiintifice 2015 | 2016 | 2017 2018 | 2019 2020 2021 Total

Articole publicate n revistele editate de

L 92 70 56 56 63 61 12 410
Universitate
Cirti publicate la edituri nationale 41 32 41 50 28 39 1 232
Cirti publicate la edituri internationale - - - - - - - -
Art_lcole publicate Tn reviste ISI cu factor 4 4 3 8 6 8 i 33
de impact
Articole publicate Th volume ale unor
conferinte indexate ISI 40 ! 5 6 3 3 i 58
Articole publicate Tn reviste indexate in 37 a1 35 40 38 39 8 238

baze de date internationale (BDI)

Articole publicate Th volume ale unor
conferinte indexate in baze de date | 10 73 76 90 101 98 1 449
internationale (BDI)

Articole publicate in reviste nationale,
neindexate

Total 227 221 216 250 239 248 22 1423

Evolutia numarului de contracte si a valorii acestora:
-1a31.12.2015, 6 contracte, cu valoare totald de 1452500 lei;
-1a31.12.2016, 5 contracte, cu valoare totald de 20000 lei;
-1a31.12.2017, 4 contracte, cu valoare totald de 17000 ei;
-1a31.12.2018, 3 contracte, cu valoare totald de 7881 lei;
-la 31.12.2019, 1 contracte, cu valoare totald de 1924979,34 lei;
5

-1a31.12.2020, contracte, cu valoare totala de 297950 lei.

Numar de lucrari publicate in revistele editate de Universitate, in perioada 2015-2021

Denumire revisti (perioada de | Limba de | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Total
aparitie) publicatie

Revista Academiei Fortelor
Terestre vol.XX nr.1 (77/2015) — | Engleza 64 49 39 39 42 43 12 288
vol XXVI1 nr.1(101/2021

Buletin Stiintific Vol XX nr.1 (39) <
2015 — vol XXV 1.2 (50) 2020 Engleza 28 21 17 17 21 18 122

Total 92 70 56 56 63 61 12 410
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Numarul manifestarilor stiintifice organizate de Universitate in perioada 2015-2021

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Total
Conferinte,
evenimente
Conferinte 5 6 8 6 10 10 9 54
stiintifice /
workshop-uri  si
mese rotunde
organizate de
Universitate
Actiuni cu mediul | 1 1 1 1 1 1 - 6
socio-economic
Total 6 7 9 7 11 11 9 60

Situatia proiectelor de cercetare stiintifica derulate in perioada 2016-2020 si
principalele realizari la nivel institutional referitoare la carti, manuale, cursuri, articole
publicate, precum si la comunicari prezentate la manifestari stiintifice sunt prezentate in
Anexa nr. B.3.1.2.-1 — Situatia proiectelor de cercetare/carti, manuale, articole

publicate/comunicari stiintifice.

11.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institutiei de invatamdnt superior

Strategia de dezvoltare institutionald, adoptatd la nivelul Senatului universitar, vizeaza
imbundtdtirea gradului de indeplinire a standardelor de calitate specifice Invatdmantului
superior romanesc si diversificarea ofertei institutionale, a contractelor bilaterale si a
parteneriatelor internationale pentru dezvoltarea in continuare a mobilitatilor de studenti.

Academia coopereaza cu instiutii partenere din afara tarii in cadrul programului
ERASMUS +, a Initiativei Europene de schimb a tinerilor ofiteri (ERASMUS Militar) si a
altor programe si initiative internationale. Pentru studenti, activitatile derulate cu institutiile
partenere constau in participarea la mobilitati de studiu si practicd in cadrul Programului
ERASMUS +, la module de pregatire militara sau academica in cadrul Initiativei Europene de
schimb a tinerilor ofiteri sau la aplicatii militare, competitii sportive, activitati culturale sau
alte evenimente de promovare in cadrul altor programe si inifiative internationale.
(https://www.armyacademy.ro/erasmus_selectie2020.php)

Cadrele didactice, instructorii militari si alte categorii de personal participa anual in cadrul

diferitelor programe si initiative de cooperare sau in cadrul unor consortii sau evenimente
internationale organizate de AFTNBsau de institutiile partenere.
In ceea ce priveste Programul Erasmus+(stagii de studii, practici, predare, instruire,
monitorizare etc.), Situatia schimburilor de studenti si personal, realizate in perioada 2015-
2020, atat incoming, cat si outgoing, este prezentata in Anexa nr. 5, cu mentiunea ca acestea
au fost afectate, incepand cu anul universitar 2019-2020, de situatia creatd de raspandirea
virusului COVID-19.

n afara Programului Erasmus+,Situatia schimburilor de studenti si personal realizate in
perioada 2015-2020, in cadrul altor programe §i initiative de cooperare (module de pregatire
militard, competitii sportive si aplicativ-militare, sdptdmani internationale, ceremonii de
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absolvire etc.), atat incoming, cat si outgoing, este prezentata in Anexa nr. 6 — Situatia

in perioada 2015-2021, cu aceeasi mentiune, si anume, ca acestea au fost afectate, incepand
cu anul universitar 2019-2020, de situatia creatad de raspandirea virusului COVID-109.

Sintetic, In perioada evaluatd, mobilitatea cadrelor didactice ale AFTNB, in strainatate, a
fost dupa cum urmeaza:

e e . Mobilitati ERASMUS
Anul Participari la NI Cé dre
Simpozioane stiintifice S Nr. mobilitati
didactice
2015 - 15 21
2016 - 16 32
2017 3 19 35
2018 2 23 33
2019 11 23 28
2020 2 3 3
2021 - 0 0
1.4 MANAGEMENTUL CALITATII  IN INSTITUTIA DE INVATAMANT
SUPERIOR

11.4.1 Situagia evaluarilor institutionale si a programelor de studii

AFTNB este consecventd in aplicarea prevederilor Legii educatiei nationale nr. 1/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare, respectiv a prevederilor actelor normative subsecvente
legii emise de Ministerul Educatiei si a cadrului normativ specific elaborat la nivelul
Ministerului Apararii Nationale.

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu® din Sibiu respectd prevederile legale
privind evaluarea externd in mod ciclic, la nivel de program de studii, de domeniu de masterat
si la nivel de institutie. In RA, pp. 69-71, se prezinti situatia la zi a evaludrilor efectuate de
catre ARACIS, a programelor de studii de licenta si master din oferta educationala a institutiei
de Invatamant superior.

Evaluarea institutionald precedentd a avut loc in urma cu peste 5 ani, in perioada 11-13
noiembrie 2015, si a fost finalizata cu acordarea calificativului ,,Grad de incredere ridicat",
conform hotararii Consiliului ARACIS din data de 31.03.2016
(https://www.aracis.ro/ev_institutionala/academia-fortelor-terestre-nicolae-balcescu-din-sibiu-
2016/). Pentru programele de studii universitare de licenta si masterat, universitatea a solicitat

evaludri externe ale calitatii Tnainte de data expirarii avizelor/acreditarilor ARACIS,
demonstrand o preocupare continud pentru indeplinirea si Tmbundtdtirea standardelor de
calitate.

11.4.2 Implementarea recomandarilor facute la evaluarea externd precedenta
(implementare plan de mdsuri)
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Cu ocazia evaludrii institutionale efectuatd de catre ARACIS in anul 2015, au fost

formulate o serie de recomandari a cdror rezolvare a fost in atentia conduceriit AFTNB. Aceste
recomandari s-au referit la:

* Privind procesul didactic:

Dezvoltarea programelor de studiu si a planurilor de invatdmant astfel incat accentul sa
cada pe pregatirea practica si nu pe cea teoretica.

Asigurarea unei pregatiri metodice adecvate astfel incat absolventii sa poata transmite
usor competentele dobandite.

Analiza oportunitatii ca la programul Administratie publica, disciplina Politici publice
sa fie studiatd dupd parcurgerea disciplinei Management public, iar disciplina
fundamentald Planificarea strategica sa devina disciplind obligatorie, in vederea
coerentei planurilor de invatamant.

Identificarea unor modalitati de crestere a atractivitdtii pentru cariera didactica a
personalului militar cu experientd in structurile operationale, precum si pentru
specialisti civili recunoscuti pentru portofoliul de discipline cu profil militar.
Imbunatitirea abilitatilor de comunicare in limba englezi avand in vedere
interconexiunea tot mai puternica cu structurile NATO prin atestarea avansarii in
cadrul nivelului de cunoastere a limbilor straine de la A1, A2 la nivel C1, C2.

Crearea si implementarea unei biblioteci virtuale, care sa poata fi accesatd prin reteaua
locala, precum si imbunatatirea accesului la INTERNET prin marirea vitezei si
implementarea dispozitivelor wireless, cu respectarea prevederilor regulamentelor
militare.

Intretinerea si promovarea relatiilor de parteneriat cu alte biblioteci din sistemul
educational national si baze de date internationale.

Investitii in infrastructura sdlilor de curs de legislatie rutierd si in achizitionarea de
autovehicule moderne ar fi un beneficiu pentru studentii academiei.

* Privind cercetarea stiintifica:

Intensificarea preocuparilor privind asigurarea vizibilitatii internationale a cercetarii
stiintifice realizate de cadrele didactice din Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae
Balcescu”.

Cresterea numarului de abonamente la publicatii de specialitate recunoscute, precum si
accesul mai larg la bazele de date internationale.

Imbogitirea planului de cercetare cu un numar mai mare de teme din domeniul Stiinte
administrative

Incercarea de atragere mai substantiald a studentilor in activititile de cercetare si
reorganizarea de manifestari stiintifice nationale sau internationale destinate acestora.

e Privind cooperarea internationala:

Analizarea oportunitatii introducerii unui program de studiu cu predare in limba
engleza facilitdind astfel, pe termen lung, comunicarea mai bund in teatrele de
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operatiuni, iar pe termen scurt folosirea mai ampla a mobilitatilor cadrelor didactice si
studentilor prin programele ERASMUS.

Atragerea unui numdr mai insemnat de studenti strdini, In corelatie directd cu
potentialul universitatii.

e Privind activitatea institutionala:

Utilizarea reala a datelor obtinute ca urmare a evaludrilor realizate 1n scopul
imbunatatirii continue a activitatilor zilnice (de exemplu: utilizarea rezultatelor
evaluarilor multicriteriale a personalului didactic ca element de motivare si
recompensare, folosirea rezultatelor evaludrilor cadrelor didactice de catre studenti
pentru imbunatatirea activitatilor realizate si asigurarea feed-backului necesar).
Publicarea cartei universitare pe site-ul academiei pentru a putea fi accesibila tuturor
membrilor comunitatii academice.

Crearea unei sectiuni dedicate Comisiei de Eticd pe site-ul academiei si a unui
formular online de sesizare. Publicarea competentei Comisiei de Eticd pe site-ul
academiei.

Limitarea mandatului la o duratd mai mica de 3 ani in ,,Metodologia organizarii si
desfasurarii alegerilor reprezentantilor studentilor in structurile de conducere
academica” pentru a putea stimula implicarea studentilor si pentru o reprezentare
productiva a acestora.

Continuarea investitiilor pentru imbundtatirea conditiilor de cazare a studentilor.
Imbunititirea conexiunii la INTERNET furnizata studentilor.

Restructurarea site-ului pentru accesarea facila a informatiilor de interes public si
adaugarea documentelor atat de interes public cét si cele in folosul studentilor.

* Privind relatia cu studentii:

Experimentarea a unor noi modalitati de a facilita accesul studentilor la oferta culturala
si sociala apreciind perceptia studentilor asupra experientei extracurriculare care este
determinatd de asteptdrile in raport cu o institutie de Invatamant militard dar si cu
nevoile generale ale unui tanar de interactiune sociala in sensul larg.

Sprijinirea studentilor in implicarea mai intensa a acestora in desfasurarea activitatilor
specifice Corpului cadetilor.

Dezvoltarea si promovarea unei asociatii ALUMNI, pentru o mai buna gestionare a
informatiilor despre activitatea absolventilor.

* Privind sistemul de management al calitatii:

Implicarea studentilor mai mult in procesul de management al calitdtii la nivelul
institutiei si identificarea parghiilor necesare pentru a creste implicarea acestora in
imbunatatirea continud a functionarii academiei.
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Pe perioada mandatului 2016-2020, managementul universitatii a adoptat o serie de
masuri in vederea remedierii aspectelor identificate si eficientizarii activitdtii institutiei, in

concordantd cu strategiile manageriale si obiectivele operationale stabilite, astfel:

e Cu privire la procesul didactic:

Revizuirea continutului fiselor disciplinelor astfel incat in cadrul activitatilor didactice
de tip seminar sia se concretizeze problematici cu aplicabilitate directa in sfera
organizatiei militare.

Perpetuarea bunei practici de instruire prin practicare, procedura aplicata in cadrul
modulelor de pregatire militara, prin care studentii valorifica cunostintele teoretice in
activitati derulate Tn cadrul unor compartimente/structuri de specialitate din cadrul
institutiei noastre sau structuri beneficiare (M.Ap.N., M.J./AN.P., M.A.L, S.R.]).
Aprofundarea pregéatirii metodice a studentilor in cadrul: a) situatiilor didactice
curriculare (exercitarea actului de comanda de catre studentii anului II de studii la
studentii anului I de studii in cadrul practicii universitare (de specialitate/stagiului);
exercitarea actului de comanda de catre studentii anului III de studii in cadrul unitatilor
operationalizate organizatoare de practica universitard ale beneficiarilor (M.Ap.N.,
M.J/AN.P., M.A.L, S.R.I)); b) situatiilor extracurriculare (exercitarea actului de
comanda la nivelul subunitdtilor de studenti de cédtre membrii Corpului gradatilor;
rotirea studentilor la comanda unor structuri militare de nivel echipa, grupa si pluton in
cadrul unor activitati administrative).

Reanalizarea planului de invdtdmant al programul de studii universitare de licentd
Administratie publica si implementarea acestuia incepand cu seria 2016-20109.
Implementarea prevederilor Hotararii Consiliului Militar al Statului Major al Fortelor
Terestre, cooptand, in calitate de cadre didactice asociate, specialisti militari cu
experientd In misiuni efectuate in teatrele de operatii Sau care au exercitat/exercitd
functii de conducere sau executive in structuri militare NATO, UE, ONU.

Continuarea practicii de invitare a unor personalitati militare sau civile cu expertiza
profesionald recunoscuta pe plan national si international pentru a conferentia pe
problematici de interes pentru formarea competentelor studentilor.

Organizarea unor intalniri intre studenti cu personalul militar, participanti in teatrele de
operatii, in vederea informarii oportune a acestora asupra specificitatii actiunilor
militare in aceste contexte si diseminarea lectiilor invatate.

Reluarea bunei practici de atribuire a unei ponderi in media de admitere pentru proba |
Limba Engleza, incepand cu anul universitar 2017-2018.

Cresterea numarului de studenti participanti la mobilitdti ERASMUS+ si in cadrul
Initiativei europene de schimb a tinerilor ofiteri.

Dezvoltarea/perfectionarea competentei lingvistice a studentilor in contextul elaborarii
de lucrari stiintifice (articole, comunicari stiintifice, lucrari de licentd, disertatii) in
limba engleza.

Mentinerea implicarii institutionale in cadrul programului Cultural Understanding and
Language Proficiency (CULP) derulat impreund cu cadeti americani scolarizati in
sistemul Reserved Officer Traning Command (ROTC).
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Dezvoltarea/actualizarea fondului bibliotecii virtuale existente la nivelul academiei,
care este accesibila In mod nerestrictionat din campusul universitar si pe baza de user
si parold din exterior.

Configurarea si implementarea retelei wireless.

Dezvoltarea schimbului interbibliotecar prin cresterea numarului de publicatii obtinute
si oferite pentru Tmprumut.

Participarea la evenimente culturale: lansari de carte, aniversari culturale, dezbateri si
conferinte pe diferite teme.

Cresterea numarului de publicatii donate catre si de la alte biblioteci universitare;
asigurarea de servicii de biblioteca la cerere (informari si bibliografii tematice) pentru
studentii si profesorii apartindnd altor universitati civile si militare din sistemul
educational national.

Mentinerea autorizatiei de functionare a Cursului de Conducere Auto, in vederea
scolarizarii studentilor pentru obtinerea permisului de conducere categoriile B si C.
Continuarea procesului modernizare a parcului de autovehicule al Cursului de
Conducere Auto.

e Cu privire la cercetarea stiintifica:

Continuarea contractului de servicii de publicare cu De Gruyter Open pentru:
Buletinul stiintific al academiei (demersuri efectuate in vederea ridicarii nivelului de
clasificare de la BDI la ISI); proceedings-urile conferintei The Knowledge - Based
Organization — KBO organizata anual de AFTNB, acestea fiind incluse in mai multe
baze de date internationale.

Semnarea de noi contracte de cooperare internationald inclusiv in domeniul cercetarii
stiintifice cu Academia Fortelor Terestre din Wroclaw, Polonia si cu Universitatea
Nationald de Servicii Publice, Facultatea de Stiinte Militare si Pregatire a Ofiterilor,
Budapesta, Ungaria care vizeaza schimbul de publicatii stiintifice si publicarea
reciproca de articole in revistele stiintifice proprii.

Semnarea contractului cu De Gruyter Open pentru extinderea colaborarii si In ceea ce
priveste achizitionarea accesului la bazele de date internationale gestionate de aceasta.
Semnarea contractului subsidiar cu Anelis Plus pentru continuarea accesului institugiei
la baze de date internationale.

Initierea demersurilor catre structurile din cadrul Ministerului Apararii Nationale
pentru identificarea unor teme de interes in domeniul Stiintelor administrative in
functie de expertiza personalului didactic si de cercetare propriu.

Identificarea de teme de cercetare comune in domeniul Stiintelor administrative prin
intermediul parteneriatelor pe care AFTNB le are cu institutiile din tara si strainatate.
Continuarea bunei practici implementatda la nivel institutional, prin aplicarea
procedurilor specifice care prevad: fiecare student participa la cel putin un cerc
stiintific; fiecare student masterand este obligat sa publice pe parcursul studiilor cel
putin un articol intr-o revistd stiintificd sau Tn proceedings-urile unor evenimente
stiintifice; organizarea sesiunii de comunicdri stiintifice internationale, dedicata
studentilor — SECOSAFT,; recompensarea studentilor care au obtinut rezultate
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deosebite in activitatea de cercetare stiinfifica (spre exemplu, studentii pot fi
recompensati cu Premiul ,,Nicolae Balcescu” care consta si in acordarea unei sume de
bani, premierea studentilor care au participat la editiile din anii 2014 si 2015 ale
evenimentului Noaptea cercetitorilor RoTalkScience, eveniment organizat de
Universitatea ,,Lucian Blaga” Sibiu in colaborare cu institufia noastra si cu alti
parteneri locali.

Organizarea Salonului National cu participare internationald a inovdrii si cercetarii
stiintifice studentesti ,,CADETINOVA 167, marcd inregiStratd verbald individuala
OSIM-Cadet INOVA, Salon International de cercetare si inovare (M
201601436/02.03.2016), clasa 42, urmand ca licenta de marca sa fie Inregistrata
OSIM, eveniment realizat sub Tnaltul Patronaj al Forumului Inventatorilor Romani.
Cresterea numarului de studentii participanti la evenimente stiintifice, nationale si
internationale, organizate de institutiile partenere.

Atragerea unui numdr mai mare de studenti in echipele proiectelor de cercetare
stiintifica derulate la nivelul institutiei si identificarea de noi oportunitati de implicare
a acestora 1n activitatile de cercetare stiintifica.

e Cu privire la cooperarea internationala:

Obtinerea autorizatiei de functionare provizorie pentru programul de studii
universitare de licentd Leadership militar in care este inclus un semestru international.
Implicarea academiei in calitate de partener in vederea proiectdrii si implementarii
unui semestru international comun in cadrul programului Joint Degree, proiectul
,Crearea unui Semestru International Tn concordantd cu necesitatile educatiei militare
pentru viitorii ofiteri din Europa”, proiect finantat in cadrul Programului Erasmus+ -
Actiunea Cheie 2, aldturi de urmatoarele institutii militare europene: Academia
Fortelor Terestre ,,Gl. Tadeusz Kosciuszko” din Wroclaw, Polonia; Academia Militara
Tereziand din Wiener Neustadt, Austria; Universitatea de Aparare din Brno, Republica
Ceha; Universitatea Nationala de Servicii Publice, Facultatea de Stiinte Militare si
Pregatire a Ofiterilor din Budapesta, Ungaria.

Semnarea de noi acorduri interinstitutionale in cadrul Programului Erasmus+,
Initiativa Europeana de Schimb a Tinerilor Ofiteri (Erasmus Militar sau a altor
programe internationale.

Cresterea numarului de studenti straini in cadrul mobilitatilor ERASMUS+ prin
implementarea unui semestru international proiectat in cadrul noului program de
studiu Leadership militar.

» Cu privire la activitatea institutionala:

Carta AFTNB este publicata pe site-ul Academiei.

CEAC are propria sectiune pe site-ul AFTNB.

Efectuarea demersurilor de revizuire a prevederilor Metodologiei organizarii si
desfasurarii alegerilor reprezentantilor studentilor in structurile de conducere
academica.

Efectuarea de reparatii curente la instalatia de incalzire din cdminele studentesti.
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- Dotarea caminelor studentesti cu mobilier modern si adecvat normelor in vigoare in
Ministerul Apérarii Nationale.

- Proiectarea si executarea unui plan de investitii care va contribui la modificarea
radicald a conditiilor de studiu, antrenament, cercetare si derulare a serviciilor social-
culturale.

- Renegocierea contractului de furnizare serviciul Internet referitor la cresterea 1afimii
de banda cu providerul de servicii INTERNET.

Cu privire la relatia cu studentii:
Includerea unor proiecte proprii pe agenda culturald a municipiului Sibiu.
- Continuarea experientei extracurriculare in cadrul parteneriatului cu Universitatea

,Lucian Blaga” din Sibiu.

- Incheierea de parteneriate cu principalele institutii de cultura din Sibiu (Directia pentru
cultura a Judetului Sibiu, Biblioteca ASTRA, Muzeul National Brukenthal, Complexul
National Muzeal ASTRA, Serviciul Judetean Sibiu al Arhivelor Nationale,
Asociatiunea ASTRA).

- Asigurarea spatiilor si facilitatilor adecvate desfasurdrii in conditii optime a
activitatilor specifice Corpului cadetilor.

- Asigurarea cadrului organizatoric necesar desfasurdrii reuniunilor periodice ale
promotiilor de absolventi.

- Facilitarea dialogului absolventilor prin intermediul unui forum deschis pe site-ul
institutiei.

* Cu privire la sistemul de management al calitatii:

- Continuarea bunei practici a intalnirilor lunare ale rectorului, respectiv ale altor factori
de decizie, cu studentii In scopul identificarii disfunctionalitatilor si a masurilor de
remediere.

- Cooptarea unor reprezentanti ai studentilor in comitete de control a asigurarii calitatii
serviciului de hranire si medical, respectiv de organizare a sesiunii internationale de
comunicari stiintifice a studentilor - SECOSAFT.

- Reorganizarea paginii principale a site-ului A.F.T. pentru accesarea facila a
informatiilor de interes public, inclusiv a informatiilor de interes pentru studenti.

- Actualizarea listei cu informatiile libere la publicare necesare studentilor.

- Actualizarea la nivelul institutional a informatiilor de interes public.e

11.4.3 Strateqii si proceduri pentru asigurarea calitatii

Tn cadrul ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU,
au fost create structuri, formulate politici si fundamentate strategii care creeazd cadrul
institutional de dezvoltare si monitorizare a calitdtii in vederea imbunatatirii permanente a
standardelor de calitate. Cultura calitatii vizeaza valorile, normele si activitatile desfasurate n
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Academie, inclusiv initierea, aprobarea si monitorizarea calitatii activitatilor didactice si de
cercetare, pe baza unui planului strategic si a planurilor operationale.

Sistemul de Evaluare §i Asigurare a Calitatiidin cadrul AFTNB este organizat pe doua
niveluri, principalele structuri implicate in managementul calitatii fiind urmatoarele:

— la nivel institutional — Comisia pentru evaluarea §i asigurarea calitatii educatiei
la nivel institutional (CEAC) — Anexa nr. C.1.1.1.-1, care isi desfasoara
activitatea n baza prevederilor Regulamentului de functionare a comisiei pentru
evaluarea si asiQurarea calitatii educatiei, respectiv Comisia permanenta nr. 3a
Senatului Universitar — Evaluarea, controlul calitatii educationale, etica si
deontologie profesionala — Anexanr. C.1.1.1.-2;

— la nivelul programelor de studii — Comisii de evaluare si asigurare a calitatii/
facultate (Anexa nr. C.1.1.1.-3a —ComponentaComisiilor CEAC ale Facultatii
de Management Militar; C.1.1.1.-3b —ComponentaComisiilor CEAC ale
Facultatii de Stiinte Militare; C.1.1.1.-3c —ComponentaComisiilor CEAC ale
Facultatii de Stiinte Economice si Administrative).

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdtii la nivel institutional se intruneste, de

regula, trimestrial si ori de cate ori este nevoie. Comisia propune spre aprobare Senatului
universitar proiectele Strategiei de asigurare a calitatii in AFTNB si al Regulamentului de
functionare a Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii.
Comisiile constituite pentru fiecare program de studii au elaborat rapoarte de evaluare
interna a calitatii/facultate, supuse dezbaterii si aprobarii structurilor de conducere abilitate,
acestea fiind facute publice prin afisare pe site-ul institutiei. Concomitent, dezvolta activitati
pentru stabilirea de repere calitative s§i cantitative (benchmarking), prin comparatie cu
organisme similare din alte universitati din tarasi din strainatate, pentru evaluarea si
monitorizarea calitatii.

Complementar, la nivel institutional, functioneazd Comisia cu atributii de monitorizare,
coordonare si indrumare metodologica a implementarii si dezvoltarii sistemului de controlul
intern managerial care, in urma evaluarii riscurilor, a elaborat Registrul de riscuri al
academiei si Planul de implementare a mdsurilor de control pentru riscurile semnificative In
scopul indeplinirii obiectivelor generale si specifice in conditii de legalitate si eficienta.

Modalitatea principald prin care managementul institutiei monitorizeazd §i evalueaza
gradul de asigurare a calitatii activitatilor educationale si de cercetare stiintifica desfasurate la
nivelul departamentelor/facultatilor, o constituie controlul curent si controlul de stat major
fara calificativ pe linia asigurarii calitatii educatiei, organizate conform Regulamentului de
Sfunctionare a Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii si actelor normative emise de
MAPpN. Aceste activitati vizeaza identificarea nivelului calitativ al educatiei si al cercetarii
stiintifice derulate, respectiv imbunatatirea performantelor in aceste domenii prin masuri
propuse si discutate in cadrul sedintelor de lucru lunare ale comandantului (rectorului).
Centralizarea si prelucrarea statistica a informatiilor colectate de la studenti, personal didactic
si absolventi realizdndu-se de o structurd specializatd - Biroul Evaluarea si Asigurarea
Calitatii Educatiei. Rapoartele sunt furnizate spre analiza Comisiei de evaluare a calitatii
institutionala. (https://www.armyacademy.ro/rapoarte_studii.php#optiunea?).

La nivel institutional, Comisia pentru evaluarea §i asigurarea calitatii elaboreaza, anual,
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Raportul de evaluare internd a calitatii educatiei. Acest raport si Raportul privind activitatea
de cercetare stiintificd, dezvoltare si inovare se discuta si se aproba de Senatul Universitar si,
ulterior, se publicd pe site-ul institutiei. Anual se elaboreaza si se sustine in prezenta
reprezentantilor esaloanelor superioare Raportul privind autoevaluarea AFTNB in baza
Disporzitiei pentru modificarea si completarea Dispozitiei SMG S62/2017 privind
planificarea, organizarea si executarea controlului si autoevaluarea structurilor militare din
componenta SMAp (document care nu este liber la publicare) in care se prezintd, la inceputul
raportului, analiza SWOT a institutiei (https://www.armyacademy.ro
[rapoarte_studii.php#optiunea?).

11.4.4 Proceduri privind inigierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
activitatilor didactice desfasurate

Revizuirea programelor de studii ale AFTNB se realizeaza in acord cu cerintele agentilor
economici privind calificarile sicompetentele prin care sunt descrise respectivele calificari si
chiar cu consultarea lor.

Actul normativ care reglementeaza procedurile specifice pe plan intern este Regulamentul
privind inifierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii —
Anexa nr. C.2.1.1.-1., care presupune si efectuarea unor evaludri periodice, cel putin anuale,
asupra calitatii, la nivelul fiecarui program de studii si al institutier de Tnvatamant superior.
(https://www.armyacademy.ro/rapoarte_studii.php#optiunea2)

In baza analizei rezultatelor evaluirilor, la propunerea departamentelor/facultatilor si cu
aprobarea Senatului Universitar, se realizeaza adaptarea continutului planurilor de
invatamant, in limitele prerogativelor legale, si actualizarea fiselor disciplinelor/programelor
analitice pentru fiecare serie de studenti. Cu acest prilej, se reformuleaza continutul temelor si
sedintelor, numarul si distributia orelor, se introduc noi teme, noi lucrari de laborator cu un
continut stiin{ific de actualitate.

Programele de studii ale AFTNB sunt elaborate in functie de cerintele calificarii
universitare, stabilite pe baza rezultatelor asteptate ale invatarii, si sunt proiectate si dezvoltate
prin raportare la cerintele calificarii universitare, prin intermediul Registrului National al
Calificarilor din Invatimantul Superior (RNCIS) (RA, pp. 70-71), iar diplomele sunt emise in
concordantd cu acestea si cu cadrul normativ national.

Pentru a corespunde dinamicii pietei calificarilor universitare si profesionale, programele
de studii sunt revizuite periodic, cu consultarea studentilor, absolventilor si angajatorilor.
(RA, p. 60 si verificat la vizita)

La intilnirea cu angajatorii absolventilor AFTNB au participat 12 reprezentanti, dupa cum
urmeaza:

1. Zinca Diana/ MND-SE/ Sef Birou Instructie Colectiva;

2. Helbet Robert / Directia Judeteand de Telecomunicatii Speciale Sibiu / Sef Birou
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Echipamente si Servicii de Retea
3. Mavris Eugen / Statul Major al Apararii / Loctiitor-Sef al statului Major al Fortelor
Terestre
Marius Marcu / SIE / Sef Birou
5. Marius Bideaua coordonator Learning Departamentul HR Serviciul Romén de
Informatii
6. Claudiu Romanu- Director, Directia Management Resurse Umane, Administratia
Nationala a Penitenciarelor
7. Trefas Lucian, Inspector Sef la ISU Sibiu
8. Jipa Lavinia - DGMRU, MAI
9. Dragos lacob, comandant al Diviziei 2 Infanterie din Statul Major al Fortelor Terestre
10. Tonut Anghelina / Statul Major al Apararii / Sef DRU
11. Dorin Blaiu, Comandat Divize 4 Infanterie, Transilvania
12. Eugen Mavris / Statul Major al Apararii
AFTNB scolarizeaza studenti pentru urmatorii beneficiari din cadrul Sistemului national
de apdrare, ordine publicd si securitate nationala: MApN, MAI, STS, SIE, SRI, Ministerul
Justitiei (Administratia Nationald a Penitenciarelor). MApN are incheiate protocoale cu
beneficiariidin cadrul Sistemului national de aparare, ordine publicd si securitate nationald
care permit scolarizarea de catre academie a studentilor pentru fiecare beneficiar in parte.
Beneficiarii contribuie la adaptarea/revizuirea programelor de studii prin completarea
chestionarelor pentru sondarea nivelului de satisfactie al acestora cu privire la programele de
studii universitare de licenta derulate in AFTNB si calitatea absolventilor - Anexa nr. B.2.3.3.-
1 — Model de chestionar privind evaluarea nivelului de satisfactie, in conformitate cu
Procedura operationalda privind colectarea si analiza nivelului de satisfactie al
studentilor/absolventilor/angajatorilor cu privire la programele de studii universitare derulate
n AFTNB https://www.armyacademy.ro/manag_ed_doc.php
Chestionarul este aplicat in scopul indentificarii opiniilor comandantilor absolventilor
AFTNB cu privire la calitatea programelor de studii din oferta acesteia si la gradul de adevare
la solicitarile profesionale a compententelor formate absolventilor. In chestionar sunt solicitate
propuneri din partea angajatorului ce pot contribui la cresterea calitdtii procesului educational
in AFTNB 1n acord cu cerintele acestuia. Informatiile obtinute in urma aplicarii chestionarelor
sunt prelucrate si materializate in Sinteza rezultatelor obtinute in urma aplicarii chestionarelor
de evalulare a nivelului de satisfactie al angajatorilor cu privire la programele de studii
universitare de licentd, derulate in AFTNB si calitatea absolventilor - Anexa nr. B.2.3.3.-2 —
Sintezarezultatelor obtinute in urma aplicarii chestionarelor de evaluare a nivelului de
satisfactie a beneficiarilor)
Planurile de invatdmant care fac parte din curricula educationala a Academiei sunt
revizuite cu aprobarea sefului Statului Major al Apararii / MApN, dupa avizarea acestora de

catre sefii structurilor din MApN cu responsabilitati in domeniu.
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Revizuirea programelor de studii se mai poate realiza si in baza solicitarilor transmise atat
de Ministerul Educatiei cat si de esalonul superior cu privire la introducerea in curricula
educationald a unor discipline considerate a fi relevante in procesul educational desfasurat in

institutia de Tnvatamant militar superior.

11.4.5 Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

In ACADEMIA FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU,
evaluarea periodica a calitatii corpului profesoral are caracter complex si integrator,
realizandu-se pe baza Metodologiei de evaluare a cadrelor didactice universitare si a
personalului de cercetare stiintifica (Anexa nr. C.4.1.4.-1), iar situatia sintetica a rezultatelor
evaluarii constituie anexa la Raportul privind starea AFTNB, elaborat anual si postat pe site-ul
academiei (https://www.armyacademy.ro/rapoarte studii.php).
anuala a performantelor individuale, precum si in situatii speciale (promovare, acordarea de

gradatii de merit, posibilitatea de continuare a activitatii dupa atingerea varstei de pensionare
etc.) Asa cum precizeazd Regulamentul si Procedura care stau la baza demersurilor de
evaluare, analiza colegiala a performantelor cadrelor didactice se bazeaza pe fisa de evaluare
colegiala care surprinde aspecte precum: utilizarea metodelor si tehnicilor moderne de
predare-invatare-evaluare; contributia si implicarea in atingerea obiectivelor departamentului,
facultatii si universitatii; vizibilitatea si calitatea activitatii de cercetare stiintifica;
comportamentul etic in comunitatea academica etc. (Anexa IP40 1.3. Fisa de evaluare
colegiala).

La vizita in situ Tn Universitate, s-a verificat existenta unor rapoarte sau fise de evaluare
colegiala de la:

e Departamentul de Stiinte Administrative si s-a constatat ca evaluarea colegiald este un
proces ce se desfdsoara anual. Au fost fost vizualizate urmatoarele fise.de evaluare
colegiala:

a. Conf. Univ.dr. Drachici Teodora, a fost evaluata de prof. univ.dr. Mihai Neagsi
de col. Prof univ.dr. Stanciu Leonitin;

b. Lect.univ.fr. Flostoiu Sebastian, a fost evaluat de catre conf. Univ.dr. Draghici
Teordorasi de cdtre lect. Univ.dr. Stoian Alexandru;

e Departamentul Management si s-a constatat cd acestea existd si sunt conforme cu
Metodologia de evaluare a cadrelor didactice universitare si a personalului de
cercetare stiintifica. Activitatea de evaluare colegiald se desfasoard in conformitate cu
prevederile art. 7 din Metodologia de evaluare a cadrelor didactice universitare si a
personalului de cercetare stiintifica, editia 2020.

Evaluarea de catre studenti este obligatorie si anonima, efectuandu-se semestrial, pentru
semestrul anterior, dupa sesiunea de examene (fapt confirmat la vizita atat de studenti, cat si
de absolventi),in scopul aprecierii calitatii prestatiei personalului didactic care a desfasurat
activitati didactice in semestrul anterior, in baza regulamentuluiintern aprobat. Evaluarea se
realizeaza pe baza unei fise / formular, prevazut in Anexa nr. C.4.1.4.-1 — Metodologia de
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evaluare a cadrelor didactice universitare si a personalului de cercetare stiintifica.

Cadrele didactice au dreptul de a solicita accesul la chestionarele care le privesc nemijlocit
(fapt confirmat la vizita si de cadrele didactice ale AFTNB).

Sintetic, rezultatele evaluarii personalului didactic de catre studenti sunt prezentate pe
paginile facultatilor de pe site-ul academiei www.armyacademy.ro si respectiv, la link
https://www.armyacademy.ro/rapoarte_studii.php#optiunea2. Rezultatele acestor evaluari au
fost iIn cea mai mare parte pozitive, iar aspectele disfunctionale, acolo unde a fost cazul, au
fost analizate individual, in cadrul unor intalniri ale factorilor de decizie cu cei evaluati,
rezultatul evaluarii fiind accesibil doar directorului de departament, decanului, rectorului si
persoanei evaluate.

Date statistice privind evaluarea personalului didactic de catre studenti se regasesc in
Anexa nr. C.4.1.3.-1 — Date statistice privind evaluarea personalului didactic de catre
studenti.

Rezultatele evaluarii personalului didactic de catre studenti sunt discutate individual, se
prelucreaza statistic pe departamente, facultati si la nivelul institutiei de Tnvatamant superior,
in vederea formuldrii de politici pentru Tmbunatatirea calitatii, si sunt prezentate sintetic, pe
paginile facultatilor de pe site-ul academiei www.armyacademy.rosi respectiv, in rapoartele
anuale postate la link https://www.armyacademy.ro/rapoarte_studii.php#optiunea2.
Rezultatele acestor evaluari au fost in cea mai mare parte pozitive, iar aspectele
disfunctionale, acolo unde a fost cazul, au fost analizate individual in cadrul unor intalniri ale
factorilor de decizie cu cei evaluati, ludndu-se masuri de remediere a situatiei, fapt confirmat
la vizita, la intalnirea cu cadrele didactice ale AFTNB.

La vizita in situ in AFTNB, s-a verificat existenta prelucrarilor statistice si s-a constatat ca
rezultatele evaludrii sunt discutate individual, se prelucreaza statistic pe departamente,
facultati si la nivelul institutiei de invatamant superior.

Directorul de departament evalueaza personalul din subordine in cadrul unui Sistem
institutionalizat care std la baza completarii fisei multicriteriale (Anexa nr. C.4.1.4.-1 —
Metodologia de evaluare a cadrelor didactice universitare si a personalului de cercetare
stiintificasi confirmat la vizita, la intdlnirea cu cadrele didactice ale AFTNB).

Evaluarea colegiald si evaluarea realizatd de studentii militari sunt complementare
autoevaluarii. Informatiile furnizate de cele trei forme de evaluare sunt integrate de catre
directorul de departament, in evaluarea de catre managementul institutiei, oferind o imagine
globala obiectiva asupra activitatii personalului didactic.

Pentru personalul didactic avand gradele de profesor universitar si conferentiar universitar
se iau In calcul, ca baza de referinta, criteriile stabilite prin standardele minime existente la
nivel national, iar pentru gradele de lector universitar §i asistent universitar, evaluarea se
realizeaza potrivit criteriilor stabilite prin norme interne.

Pentru personalul de cercetare stiintificd se iau in calcul criteriile referitoare la cunostinte,
potentialul de cercetare si deontologia profesionald (Anexa nr. C.4.1.4.-1). Evaluarea
personalului didactic militar de catre directorii de departamente se realizeazd conform
formularelor de evaluare anuald precizate in Ordinul privind aprobarea Metodologiei
intocmirii aprecierilor de serviciu pentru cadrele militare din structurile Ministerului
Apararii Nationale, pe timp de pace, cU modificarile si completarile ulterioare, publicat in
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M.O. nr. 863 din 27.11.2014.
La vizita in situ n Universitate, s-a verificat existenta evaludrilor colegiale anuale ale
cadrelor didactice care predau la cele 2 programe evaluate, si s-a constatat ca:
e acestea existad 1n totalitate si sunt pastrate in cadrul departamentului Management,
in conformitate cu prevederile art. 7 pct. (10) din Metodologia de evaluare a
cadrelor didactice universitare si a personalului de cercetare stiintifica, editia 2020;
e este o practica curentd realizarea procesului de evaluare colegiald la Facultatea de
Stiinte Economice si administrative (Anexa nr. 130 din Raportul de autoevaluare
AP).

11.4.6 Baza de date actualizatd sistematic, referitoare la asigurarea internd a calititii

La nivelul AFTNB functioneaza o retea - INTRAMAN - care faciliteaza transmiterea si
colectarea informatiilor. Baza de date constituitd permite efectuarea de analize periodice
comparative cu sistemele din alte universitati din tara sau din strainatate, definindu-se repere
diferentiate (benchmarking), si este accesibila membrilor comunitatii universitare conform
principiului ,, nevoia de a cunoaste”,oferind informatii referitoare la legislatia in vigoare in
domeniul invatdmantului superior, la actele normative interne, la rezultatele studentilor
militari, la activitatea cadrelor didactice, la activitatea de cercetare stiintifica si rezultatele
acesteia etc. (RA, p. 67, si verificat la vizita).

La nivelul Academiei, existd o baza de date unde sunt inregistrate toate titlurile lucrarilor
de licenta, lucrdrilor de disertatie, pe programe si serii de studii. Tabelele cu titlurile lucrarilor,
unde se regdsesc numele studentilor si coordonatorilor stiintifici, sunt aprobate in Consiliile

facultatilor si in Senat. (verificat si confirmat la vizita).
11.4.7 Transparenga informariilor de interes public

Accesul la informatiile de interes public specifice programelor de studii (admitere,
continutul programelor de studii, programarea sesiunilor de examene semestriale, finalizarea
studiilor etc.) si activitdtilor desfasurate de academie se realizeazd conform legislatiei in
vigoare, acestea putand fi accesate pe site-ul academiei www.armyacademy.ro. Informatiile
sunt furnizate atat in limba romana, cat si in limba engleza, contribuind la cresterea

Prin intermediul ofiterului cu relatii publice, sunt prezentate mass-mediei locale si
nationale, civile si militare, informatii corecte referitoare la diferite activitati si performantele
obtinute in invatamant, cercetare, competitii sportive etc. Sunt exceptate de la publicare acele
informatii si/sau date care, conform prevederilor legale, sunt considerate clasificate. (RA, pp.
67-68)

Ca modalitati si mijloace alternative de diseminare a informatiilor de interes public,
mentionam:
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% pagina  Facebook a  Academiei  (https://www.facebook.com/Academia-
For%C8%9Belor-Terestre-Nicolae-B%C4%83lcescu-din-Sibiu-
419415781454960/);

% evenimentele gen Ziua portilor deschise (https://www.armyacademy.ro/ev
2018 06_12.php) si Armata — o scoala altfel (https://www.armyacademy.ro/ev
2018 _03_28.php);

% platforma ESN (ERASMUS Student Network);

G activitatile cultural-artistice si cele de traditii militare.

Suplimentul la diploma este oferit gratuit absolventilor si contine toate informatiile
specificate de reglementarile in vigoare. (verificat la vizita)

Pe durata vizitei, cei 2 experti evaluatori ai programelor de studii nu au propus
completarea / modificarea Planului de invatamdnt la programul evaluat.

Prin continut si prin modul 1n care este organizata si functioneazd, informatia oferita
public de universitate este comparabild, cantitativ si calitativ, cu cea oferitda de celelalte
universitati din Romania si din alte tari ale U. E.

111. MANAGEMENTUL STRATEGIC SI CAPACITATEA DE ADAPTARE

I11.1 Managementul strategic promovat de 11S

Universitatea isi conduce activitatea dupd un plan de management strategic pe termen lung
si mediu, defalcat anual prin planuri operationale. Senatul ACADEMIEI FORTELOR
TERESTRE ,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU si Consiliile facultitilor si-au fixat
obiective strategice care orienteaza si prefigureaza misiunea universitatii.

Viziunea strategica referitoare la devenirea institutionala, precizata in Planul strategic de
dezvoltare institutionala a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, pentru
perioada 2020-2024 (Anexa nr. 8) si Strategia de asigurare a calitatii educatiei in Academia
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescudin Sibiu, in perioada 2020-2024 — Anexa nr. A.1.2.2.-
1, a stabilit principalele directii de actiune pentru crearea unei culturi a calitatii. Obiectivul
strategic asumat de Intreaga comunitate universitard a constat in consolidarea statutului de
universitate centrata pe educatie si cercetare stiinfifica.

In perioada evaluati, obiectivul general al academiei a vizat consolidarea proceselor de
formare si dezvoltare profesionala continua a ofiterilor, In acord cu necesitatile de personal ale
structurilor din organica Armatei Romaniei si solicitarile socioprofesionale specifice
exercitirii profesiei de ofiter conform nevoilor operationale. In aceste conditii, academia poate
sa devind un actor important In procesul de reorganizare structurald si functionald a
institutiilor militare de invatamant din Romania, fapt pentru care se impun cel pufin
urmatoarele obiective specifice (directii de actiune):

— continuarea procesului de corelare a programelor de studii cu armele si specialitatile
militare si integrarea invatamantului militar in sistemul national si cel euroatlantic;

Pentru ACADEMIA FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIUPag. 108 din 117


https://www.facebook.com/Academia-For%C8%9Belor-Terestre-Nicolae-B%C4%83lcescu-din-Sibiu-419415781454960/
https://www.facebook.com/Academia-For%C8%9Belor-Terestre-Nicolae-B%C4%83lcescu-din-Sibiu-419415781454960/
https://www.facebook.com/Academia-For%C8%9Belor-Terestre-Nicolae-B%C4%83lcescu-din-Sibiu-419415781454960/
https://www.armyacademy.ro/ev%20_2018_06_12.php
https://www.armyacademy.ro/ev%20_2018_06_12.php
https://www.armyacademy.ro/ev%20_2018_03_28.php
https://www.armyacademy.ro/ev%20_2018_03_28.php

RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

— promovarea unui proces educational modern, centrat pe nevoile studentilor si corelat
cu cerintele beneficiarilor;

— continuarea internationalizarii institutionale;

— dezvoltarea de noi module de pregatire in limba engleza care, alaturi de semestrul
international, sa deschidd noi oportunitati de colaborare internationala;

— dezvoltarea de noi programe de cercetare stiintificd care sa raspundd necesitatilor
armatei si sd fie cuprinse in Planul sectorial al Ministerului Apararii Nationale;

— actiuni de digitalizare a proceselor educationale;

— implementarea de servicii moderne in cadrul Bibliotecii Universitare;

— continuarea procesului de dezvoltare si modernizare a bazei tehnico-materiale a
invatamantului si cercetaril stiintifice, modernizarea poligoanelor de instruire din Daia si
Crintu, de imbunatatire a conditiilor de instruire, cazare, hranire si de petrecere a timpului
liber.

111.2 Fundamentarea si realizarea programelor operationale si a planului strategic

Senatul analizeazd periodic (anual) stadiul de indeplinire a obiectivelor strategice si
operationale, respectiv eficienta masurilor cuprinse in documentele de planificare. Fiecare nou
plan strategic sau operational se intemeiaza pe analiza gradului de realizare a planurilor din
perioada anterioara.

Planul operational anual este dezvoltat prin raportarea la principalele puncte forte si
puncte slabe, respectiv cauzele generatoare ale acestora, identificate la nivel institutional prin
evaluarea/analiza stadiului implementarii planului operational aferent anului precedent.

Anual, pand la 1 octombrie se elaboreaza si se prezintd personalului cu functii de
conducere din institutie Raportul privind autoevaluarea Academiei fortelor Terestre “Nicolae
Balcescu” din Sibiu, la care participa si reprezentanti ai esaloanelor superioare din cadrul
MADN. In urma analizei acestui raport se intocmeste un plan de masuri privind indeplinirea
propunerilor formulate Tn cadru raportului, in conformitate cu S.M.G-S-62/06,08,2017-
Dispozitie privind planificarea, organizarea si executarea controlului si autoevaludrii
structurilor militare din compunerea si subordinea Statului Major General, cu modificarile si
completarile ulterioare (document care nu este liber la publicare).

Personalul institutiei — didactic, de cercetare, auxiliar si administrativ — este implicat activ
in strategia institutiei (proiectare, implementare, monitorizare si evaluare).

I111.3 Raspundere si responsabilitate publica

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu dispune de practici de auditare
internd in conformitate cu actele normative in vigoare, emise la nivel national si la nivelul
M.Ap.N. Conform procedurilor de asigurare a calitdtii educatiei, anual, in luna ianuarie,
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decanii facultatilor prezinta in sedintele consiliilor facultatilor Raportul anual privind starea
generala a facultatii, asigurarea calitatii si respectarea eticii universitare.

Anual, pana la 1 aprilie, rectorul prezinta in sedinta Senatului Universitar Raportul privind
starea academiei, document care se publica pe site-ul institutiei.

Modalitatea principald prin care managementul institutiei a monitorizat si evaluat gradul
de asigurare a calitatii activitatilor educationale si de cercetare stiintifica desfasurate la nivelul
fiecarui depatament din cadrul facultatilor si cursurilor din cadrul Centrului de Pregatire
Militara a constituit-o Controlul curent pe linia asigurarii educatiei, organizat in conformitate
cu prevederile Procedurii proprii operationale privind planificarea, organizarea si
desfasurarea controalelor pe linia asigurarii calitatii educatiei - Anexa nr. C.1.1.2.-1b din
Raportul de autoevaluare institutionala. Presedintele comisiei de control este prorectorul
pentru invatdmant, membrii comisiei sunt de regulamembri in Comisia de evaluare si
asigurare a calitatiilCEAC) constituitd la nivel institutional, iar secretarul comisiei este seful
Biroului evaluare si asigurare a calitatii educatiei - Anexa nr. C.1.1.1.-1 - Componenta
CEAC -din Raportul de autoevaluare institutionala.

Conform reglementarilor in vigoare, AFTNB este auditata extern precum de catre Curtea
de Conturi a Romaniei si de asemenea, prin sisteml de audit intern din Ministerul Apararii
nationale, care se realizeaza centralizat, prin sectia de audit intern. Periodic, AFTNB este

auditata financiar de catre Sectia de audit intern teritoriala nr. 3 Timisoara.

IV. EVALUAREA EXTERNA A ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE ,,NICOLAE
BALCESCU” DIN SIBIU LA NIVELUL PROGRAMELOR DE STUDII

Evaluarea institutionala externa are in vedere, pe de o parte, institutia in ansamblu, iar pe
de altd parte masura in care mecanismele institutionale sunt implementare si functioneaza la
nivelul programelor de studii. In acest sens, misiunea evaluatorilor institutionali a fost
completata cu evaluarile efectuate de expertii ARACIS corespunzator unui numar de 2
programe de studii de licenta organizate in cadrul AFTNB. Rezultatele procesului de evaluare
a programelor de studii s-au consemnat in fisele vizitei aferente acestora si s-au sintetizat in
rapoartele de evaluare Intocmite de expertii evaluatori, care includ si observatiile formulate in
urma intalnirilor cu studentii, analiza SWOT a programelor de studii si recomandarile pentru
imbundtdtirea calitatii.

Din cele 2 seturi de documente mentionate mai sus a rezultat cd sunt indeplinite toate
criteriile, standardele si indicatorii de performanta referitor la programele evaluate, asa cum se
prezinta In continuare.

Program de studii Calificativ Observatii
evaluat propus/
capacitate de
scolarizare
propusa
MANAGEMENTUL . . . . . . .
ORGANIZATIEI (L) Mentinerea Nu existd cerinte normative obligatorii partial
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acreditarii

200

indeplinite sau total neindeplinite.
Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

- documentele specifice au fost realizate cu acuratete
furnizand dovezi clare ale aspectelor mentionate in
continut;

- institutia detine o infrastructurd didactica si de cercetare
moderna, de ultima generatie, adaptatd obiectivelor
formative proprii programului MO, fiind elocvente,
conform Anexei 7 la fisa vizitei, sistemele de imprimare
3D, aplicatii specifice realitatii augmentate si virtuale,
sistemele pentru videoconferintd, software pentru
proiectare statistica, sisteme de instruire prin simulare etc.;
- sistemul de simulare virtuald VBS, existent Tn cadrul
Centrului de modelare si simulare actiuni militare al
Facultdtii de Management Militar, reprezintd o dotare
unicat in cadrul Invataméantului militar universitar national;
- personalul didactic detine experienta si expertiza pentru
activitatile didactice desfasurate in cadrul programului
MO, majoritatea absolvind forme de pregatire de
actualitate, atat 1n institutii militare cat si civile; implicarea
si cunoasterea la un nivel ridicat a problemelor si
provocdrilor educatiei  universitare moderne  este
demonstrata si prin participarea in comisii de doctorat la
universitati civile si militare sau detinerea calitatii de
conducator de doctorat;

- colaborarea cu institutii de invatdimant universitar militar
si civil din tara si strainatate este intensa, pe baza unor
acorduri de colaborare si corelat misiunilor institutionale
dar si specificului programului (AFT este membra a
Societatii Academice de Management din
Romania/SAMRO si a International Military Academic
Forum/IMAF).

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:

Recomandari pentru programul de studii evaluat:

- diversificarea programului de studii in alte specializari
precum: Artilerie si rachete, Geniu, Aparare CBRN, Politie
militard, Informatii pentru aparare si arme din serviciul
logistic al sprijinului de lupta (Auto).

- in contextul actual, tendintele sunt indreptate spre
digitalizarea si automatizarea proceselor de invatare, astfel
cd, se recomanda punerea unui accent deosebit In aceasta
directie.

unui Centru de Cercetédri Multidisciplinare cu parteneriatul
unor universitdti de prestigiu din spatiul UE si NATO fapt
care va duce la o crestere a vizibilitatii internationale dar si
la 0 accentuare a activitatii de cercetare.

ADMINISTRATIE Mentinerea

Nu existd cerinte normative obligatorii partial
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PUBLICA (L) indeplinite sau total neindeplinite.

acreditarii
Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:
50

- Modul deosebit de prezentare a studentilor

- Totala deschiderea a cadrelor didactice implicate Tn
programul evaluat si suportul oferit de acestia n
desfasurarea evaluarii.

- Evolutia extraordinara a acestei institutii de Tmvatamant
superior de la evaluarea institutionala anterioara

- Relatiile de parteneriat existente intre cadrele didactice si
studentii Din AFT in general si, cei de la Administratie
Publica 1n particular.

- Baza materiald deosebitd in care se deruleaza programul
evaluat.

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:

Recomandari pentru programul de studii evaluat:

- Stimularea permanenta a interesului cadrelor didactice
pentru dezvoltarea propriilor competente

- Dezvoltarea de programe universitare in limbi de
circulatie internationala .

- Diversificarea ofertei de programe la nivelul Facultatii
de Stiinte Economice si Administrative, inclusiv la nivelul
AFT.

- Infiintarea unui program de master in domeniul Stiintelor

Administrative

Aprecierilor din partea evaluatorilor celor doua programe de licentd li s-au adaugat
mentiunile formulate de catre expertul militar — membru In comisia de evaluare ARACIS. Asa
cum rezultd din constatdrile precizate in fisa vizitei - FISA DE EVALUARE conform
STANDARDELOR SPECIFICE PENTRU INVATAMANTUL MILITAR SUPERIOR — se poate

afirma faptul ca ”in urma evaludrii institutionale pentru perioada 2016 — 2021, rezulta faptul ca
Academia Fortelor Terestre ”Nicolae Bilcescu” din Sibiu indeplineste standardele ARACIS”.

V. CONCLUZII STRECOMANDARI

V.1 CONCLUZII

Analiza SWOT cu privire la functionarea ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU releva urmitoarele aspecte:
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Puncte tari

1. Universitatea dispune de o conducere si o administratie performante, care prin
aplicarea unui management modern, adaptat noii viziuni internationale privind
pregatirea personalului militar, reusesc sa pund in valoare, in conditiile unei eficiente
ridicate, resursele umane si materiale;

2. Academia dispune de cadre didactice si personal de instruire cu experienta practica in
domeniile programelor de studii promovate in cadrul facultatilor; intreg personalul
AFTNB dovada de devotament fatd de institutie si manifestd un accentuat spirit de
echipa;

3. Programele de studii beneficiaza de un raport favorabil cadre didactice/studenti;

4. Cadrele didactice din academie manifesta o preocupare constanta pentru imbunatatireca
actului didactic si pentru generarea unor medii de invatare bazate pe resursele noilor
tehnologii (e-mail, e-Learning, flipchart, videoproiector, aparatura audio-video etc.)
disponibile in spatiile destinate procesului didactic. Utilizarea platformei e-Learning
care functioneaza la nivelul academiei a condus la dezvoltarea relatiei de parteneriat
dintre cadrul didactic si studenti;

5. Sunt create mecanisme complementare capabile sd asigure un aport suplimentar de
Cunostinte necesar pregdatirii pentru cariera profesionald, cum ar fi informarea
normativa realizatd inclusiv de consilierul juridic al institutiei, consilierea academica
in care sunt implicati tutorii de an si grupe de studii, consilierea profesionala oferita
de specialistii institutiei in diferite domenii, precum si de responsabilii pe
arme/specialitati militare in cadrul programelor de studii universitare de licentd si
consilierea psihologica organizata de personalul specializat;

6. Academia sprijina, prin alocare de resurse financiare din venituri proprii, participarile
unor studenti cu rezultate performante la invataturd/in activitatea sportiva la stagii de
studii/module de pregatire militara in universitati militare din Uniunea Europeana, la
competitii sportive interne si internationale etc. Studentii academiei pot beneficia si de
bursele acordate de Fundatia ,,General Stefan Gusa” si de alte organizatii
nonguvernamentale. cu acordul Senatului universitar;

7. Insertia absolventilor pe piata muncii in procent de 100 % se realizeazd in baza
Planului de scolarizare in institutiile/unitdtile de Tnvatamant militar si in structurile de
formare profesionald initiald si continuad (elaborat anual), intocmit de Directia
Generala Management Resurse Umane (DGMRU) si aprobat de ministrul apararii
nationale;

8. Din anul 2016 modulele de pregatire militara Supravietuire In Conditii de Izolare
Temporara si Cercetare au fost oferite anual institutiilor similare din spatiul european
in cadrul Initiativei Europeane de Schimb a Tinerilor Ofiteri (Programul EMILYO),
din anul 2017 s-a inceput organizarea Saptamanii Internationale a Studentilor si
Saptamanii Internationale a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, din anul
2018 a fost implementat Semestrul International, construit in cadrul unui proiect de
parteneriat strategic, in anul 2019 a fost adaugat in oferta educationala modulul de

Pentru ACADEMIA FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIUPag. 113 din 117



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

Leadership Militar (din cadrul Semestrului International) iar in anul 2020 si modulul
de Interoperabilitate in actiunile militare (tot din cadrul Semestrului International).

9. AFTNB sustine o tipografie digitala si editura proprie;

10.Implementarea unui sistem informatic modern, functional, care asigura comunicarea
eficientd la nivel academic si managerial,;

11.Dotarea bibliotecii cu un fond de carte generos si un sistem informatic care asigurad
accesul studentilor si cadrelor didactice la baze de date internationale (Sistem de
cautare informatizata a titlurilor de carte in OPAC (On-line Public Access Catalogue)
cu ajutorul programului informatizat Liberty 5, statie de autoimprumut bazatd pe
tehnologie RFID, biblioteca virtuald. Catalogul informatizat (on-line), creat pe baza
softului specializat Liberty5);

12.Clubul academiei faciliteaza desfasurarea de activitati culturale vocationale (Corul
mare/Corala AFT, grupul umoristic ,,Quo Vadis”, Cercul artelor, Cercul ,,Hrana
pentru suflet”, formatia de muzica ,,Ripstop”, Cercul de interpretare instrumentala,
Cercul ,,Cultul Eroilor”, Cercul de Web-site studenti.armyacademy.ro, Clubul de
bridge etc.).

13.Existenta unei baze materiale moderne, la standarde europene, corespunzatoare bunei
functionari a tuturor structurilor Academiei (aplicatii specifice realitatii augmentate si
virtuale, sistemele pentru videoconferintd, software pentru proiectare statistica, sisteme
de instruire prin simulare etc). Campusul universitatii se afla in plin proces de
modernizare vizdnd spatii de studiu, de cazare, baze sportive si poligoanele de
antrenament;

14.Sistemul de simulare virtualda VBS, existent in cadrul Centrului de modelare si
simulare actiuni militare al Facultatii de Management Militar, reprezinta o dotare
unicat in cadrul Invatdmantului militar universitar national;

15.Academia Fortelor Teretre "Nicolae Bélcescu” din Sibiu organizeaza, cu respectarea
prevederilor OMEN nr. 4750 din 12 august 2019 privind aprobarea Metodologiei-
cadru de organizare si inregistrare a programelor postuniversitare de catre institutiile
de invatdmant superior, cu completdrile si modificarile ulterioare, programe
postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala continua

16.Promovarea spiritului etic in randul Tintregului personal si al studentilor pentru
respectarea valorilor stiintifice si culturale si in concordanta cu rigorile militare;

17.Colaborarea cu institutii de Invatdmant universitar militar si civil din tara si strainatate
este intensd, pe baza unor acorduri de colaborare si corelat misiunilor institutionale dar
si specificului programului (AFT este membra a Societdtii Academice de Management
din Romania/SAMRO si a International Military Academic Forum/IMAF).

18.Academia organizeaza si desfiagsoara manifestari stiintifice proprii, dedicate cadrelor
didactice, cercetatorilor stiintifici si instructorilor militari, respectiv studentilor;

19.Implicarea studentilor in activitatea de cercetare. Academia organizeaza anual 0
sesiune de comunicdri a cercurilor stiintifice studentesti, cu participare internationala,
intitulatda SECOSAFT, manifestare ajunsa la a XXVI-a editie in anul 2021 si Salonul
National cu Participare Internationald a Inovarii si Cercetdrii Stiintifice Studentesti —
Cadet INOVA.
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Puncte slabe
1. Lipsa unei/unor scoli doctorale;
2. Lipsa unui program de master in domeniul Stiintelor Administrative;
3. Lipsa unui Centru de Cercetari Multidisciplinare institutionalizat, la nivelul
Academiei, care sa faciliteze parteneriate cu institutii similare la nivelul UE si NATO;
4. Modesta accesare de fonduri nerambursabile in cadrul unor programe de stiintifice.

Oportunitati

1. Interesul ridicat din partea absolventilor cu privire la infiintarea unei scoli doctorale.
Existenta a numeroase cadre didactice abilitate;

2. Participarea la programe de cercetare cu finantare nerambursabila;

3. Posibilitatea de accesare de proiecte HORIZON care sd permita initierea unui Centru
de Cercetari Multidisciplinare cu parteneriatul unor universitati de prestigiu din spatiul
UE si NATO fapt care va duce la o crestere a vizibilitatii internationale dar si la o
accentuare a activitatii de cercetare;

4. Existenta unei baze materiale de exceptie, acoperind toate aspectele vietii universitare;

5. Existenta unor Centre de Cercetari la nivelul facultatilor, cu preocupari relevante in
domeniul programelor de studii;

6. Manifestarea unui parteneriat real cadre didactice-studenti-management, capabil sa
promoveze imaginea Academiei.

Amenintari
1. Impunerea unor restrictii/masuri speciale in conditiile manifestarii pandemiei;
2. Lipsa interesului absolventilor AFTNB pentru o carierd universitara (datorita, In
principal, lipsei unei scoli doctorale).

V.2 RECOMANDARI

Pe baza celor constatate de echipa de evaluare institutionald si prezentate in prezentul
raport, se apreciazd ca Academia Fortelor Teretre “Nicolae Bélcescu” din Sibiu este 0
institutie de invatamant superior capabild sa ofere incredere ridicatd cu privire la calitatea
educatiei si a cercetarii stiintifice.

In urma procesului de evaluare externi la nivelul universitatii si a programelor de studii,
echipa de evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:

— intensificarea eforturilor privind acoperirea posturilor cu titulari.

— TImbunatatirea sistemului de criterii privind admiterea, inclusiv cu elaborarea unor
proceduri de admitere care sa asigure accesul la invatamantul superior — daca legislatia
si reglementdrile nationale vor permite -, inclusiv candidatilor cu dizabilitdti, in
perspectiva organizarii unor programe de studii care sa poata fi accesate si de astfel de
persoane;

— realizarea si adoptarea unui regulament cu privire la tutoriatul studenti-studenti,
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Se va promova existenta, precum si obiectivele/activitatile CCOC-AFTNB, in randul
studentilor AFTNB, astfel incat majoritatea acestora sd cunoascd serviciile si
oportunitatile oferite de CCOC-AFTNB.

implementarea unui sistem propriu pentru urmarirea permanentd a carierei
absolventilor AFTNB;

continuarea activitatii de identificare, dezvoltare, testare, implementare si evaluare a
unor tehnici noi de predare/ invétare eficace, inclusiv on-line, incluzand aici folosirea
inovatoare a noilor tehnologii;

se recomanda infiintarea unei Scoli Doctorale in cadrul AFTNB;

corelarea planurilor anuale de cercetare cu misiunile programelor de studii si
continuarea bunelor practici in acest domeniu de activitate;

continuarea demersurilor de indexare a revistelor AFTNB, inclusiv ISI;

cresterea numadrului de articole indexate Web of Science, publicate de titularii
AFTNB;

cresterea gradului de implicare a studentilor in proiecte de cercetare (in diferite forme),
n toate ciclurile de studii universitare organizate de AFTNB;

;resterea accesului gratuit al studentilor, cat si al cadrelor didactice, la resurse de
invatare (manuale, tratate, referinte bibliografice, crestomatii, antologii etc.) pentru
fiecare program de studii, in format tiparit sau electronic. Achizitionarea de carti de
specialitate mai actuale, inclusiv Tn format electronic, pentru toate programele de studii
universitare ale AFTNB.

dezvoltarea de parteneriate cu institutii similare din tara sau straindtate. Semnarea unor
contracte de parteneriat, pentru dezvoltarea in comun a unor programe de studii
universitare de tip joint sau dubla diploma;

dezvoltarea activitatii de stabilire de repere calitative si cantitative (benchmarking),
prin comparatie cu organisme similare din alte universitati din tara si din strainatate,
pentru evaluarea si monitorizarea calitatii;

inscrierea AFTNB in clasamente universitare internationale, ceea ce-i va conferi
reperele (benchmarks) necesare Tmbunatétirii calitatii activitatii,

autorizarea / acreditarea unor programe de studii cu predare in limba engleza;
promovarea Asociatiei ALUMNI-AFTNB(https://www.armyacademy.ro/alumni.php)
si atragerea tuturor absolventilor in aceasta, avand in vedere devotamentul manifestat
de absolventi in legdturd cu AFTNB si interesul acestora cu privire la promovarea
universitatii;

pagina web a AFTNB - https://www.armyacademy.ro—se recomanda sa includa si un
motor de cautare a informatiilor de pe site, dupa cuvinte-cheie.

VI. PROPUNERE CALIFICATIV
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Tn urma vizitei din perioada 25-28 mai 2021, Comisia de evaluare institutionald
externi a ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE , NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU, in
baza documentelor de autoevaluare ale institutiei si a constatarilor din timpul vizitei, avandu-
se in vedere modul in care universitatea a rezolvat recomandarile Comisiei ARACIS de la
evaluarea anterioard, concluzioneaza ca institutia de Invatamant superior indeplineste
cerintele normative obligatorii si standardele si indicatorii de performantd conform
Metodologiei ARACIS si, In acest temei, creeazd conditii pentru asigurarea calitatii
activitatilor academice: didactica, de cercetare si de instruire, din universitate.

Prin urmare, Comisia de evaluare institutionald externa propune acordarea
calificativului "GRAD DE TINCREDERE RIDICAT” ACADEMIEI FORTELOR
TERESTRE ,,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU, in ceea ce priveste modul de asigurare a
calitatii programelor de studii si de respectare a standardelor academice de acordare a
diplomelor de absolvire.

Directorul misiunii de evaluare, Coordonatorul echipei de experti evaluatori,

Prof.univ.dr. lamandi LUCA Prof.univ.dr.ing. Marius Gabriel PETRESCU

Bucuresti, 17 iunie 2021
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