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. Introducere

Prezentul raport de evaluarea externda a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae
Bélcescu” din Sibiu s-a realizat ca urmare a vizitei de evaluare externa institutionald
desfasurata in perioada 25-28 mai 2021 de catre Agentia Roména de Asigurare a Calitétii in
Invatamantul Superior, in format mixt conform Ghidului privind evaluarea externd la nivel
institutional in modul de lucru mixt, aprobat in sedinta de Consiliu ARACIS din 24.09.2020.

Raportul a fost realizat de catre studentii evaluatori si are la baza legislatia din domeniul
educational si al asigurdrii calitatii invatdmantului superior ( Legea Educatiei Nationale nr.
1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, Ordinul de Ministru nr. 3666/2012 privind
aprobarea Codului drepturilor si obligatiilor studentului, Hotararea Guvernului Romdniei nr.
915 din 14 decembrie 2017 privind modificarea anexei la Hotardrea Guvernului nr. 1418/2006
pentru aprobarea Metodologiei de evaluare externd, a standardelor, a standardelor de
referinta si a listei indicatorilor de performanta a Agentiei Romdne de Asigurare a Calitatii in
Invatamantul Superior, Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 75/ 2005 privind asigurarea
calitatii educatiei, aprobata prin Legea nr. 87/ 2006), respectiv constatarile in urma discutiilor
cu diversi actori interesati din cadrul Academiei si nu numai, iar vizita on-site a fost realizata
de catre studenta Paraschiva Valeria-Maria, Tn data de 27.05.2021.

Scopul acestui raport este de a reprezenta si constitui un mijloc prin care institutia sa
verifice si imbunatateasca eventualele puncte slabe, cu misiunea comuna a tuturor actorilor
implicati de a asigura calitatea educatiei si procesul administrativ.

Academiei Fortelor Terestre Nicolae Bélcescu din Sibiu este are Tn componenta sa trei
facultati, iar Tn anul universitar 2020-2021 numarul de studenti este de 979 pentru ciclul de
licentd, iar pentru ciclul de masterat este de 563 si un numar de 243 cadre didactice titulare sau
asociate:

- Facultatea de Management Militar
- Facultatea de Stiinte Militare
- Facultatea de Stiinte Economice si Administrative,
Acestea fiind la rindul lor organizate in sase programe de licenta si patru programe de

masterat.
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1. Metode utilizate

Acest capitol va contine metodele si instrumentele utilizate in procesul de evaluare, atat
inainte, cat si In cadrul vizitei institutionale, printre care cel putin:
e Analiza Raportului de autoevaluare a universitatii evaluate si anexele acestuia;
e Analiza Raportului de autoevaluare redactat de studentii institutiei evaluate;
e Analiza documentelor puse la dispozitie de catre secretariatul institutiei in format fizic in
timpul vizitei de evaluare;
e Analiza documentelor, datelor si informatiilor disponibile pe site-ul institutiei, in format
electronic;
e Vizita in imobile din patrimoniul institutiei, care cuprinde:
- sali de curs si/sau seminar;
- laboratoare;
- biblioteca institutiei;
- centre de cercetare;
- Centrul de consiliere si orientare in cariera;
- sdli de lecturd destinate studentilor;
- caminele studentesti,
- cantina studenteasca;
- baza sportiva etc.;
e Intalnire/discutii cu studentii AFTBN;
e Intalnire/discutii cu absolventii AFTBN;
e Intalnire/discutii cu angajatorii AFTBN;
e intalnire/discutii cu conducerea AFTBN;
e intalnire/discutii cu cadre didactice ale AFTBN;
e Intalnire/discutii cu reprezentanti ai diverselor structuri ale Academiei:
o Comisia/Comisiile de Evaluare si Asigurare a Calitatii, Comisia de Etica (inclusiv cu
studentii reprezentanti din aceste structuri);
o Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera;

o organizatiile studentesti;

Cristina Cimpan Valeria Payaschiva
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o secretariatele;
o diverse departamente/birouri administrative;
e Aplicarea unui chestionar privind satisfactia studentilor universitétii raportata la
procesul educational si administrativ din AFTBN, completat de catre 201 studenti de

la ciclurile licenta si masterat, din cadrul tuturor celor 3 facultati (figurile 1, 2 si 3);

Facultatea din care faci parte:

201 responses

@ Facultatea de Management Militar
@ Facultatea de Stiinte Militare

@ Faculiatea de Stiinte Economice si
Administrative

Fig. 1 — Facultatea din cadrul caruia fac parte reSpondentii

Anul de studii:

2071 responses

[ N
@I
o

Fig. 2 — Anul de studii in care sunt inmatriculati respondentii chestionarului

Cristina Cimpan Valeria Paraschiva

—



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membra in Asociatia Europeana pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA

g Inscris3 in Registrul European pentru Asigurarea Calititii in Invatdméntul Superior - EQAR

I11. Analiza indicatorilor de performanta ARACIS

Domeniul A: Capacitate institutionala

Criteriul A.1l. — Structurile institutionale, administrative si manageriale
S.A.1.1. Misiune, obiective si integritate academica
IP.A.1.1.1. Misiune si obiective

Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, denumitd in continuare
academie, infiintatd la Bucuresti, prin Porunca Domneasca nr. 36 din 13 iunie 1847, a
domnitorului Gheorghe Bibescu si legislativ 1infiintatda in baza prevederilor H.G.
nr.616/11.08.1995 privind modificarea si completarea H.G. nr.190/1991 privind
transformarea scolilor militare de ofiteri in institute militare de invatamdnt este o institutie de
invatamant superior de stat acreditatd fiind conform Ordinului ministerului educatiei,
cercetarii, tineretului si sportului nr.562 din 05.09.2011 individualizata in spatiul national al
invatamantului superior si in cadrul sistemului de invatdmant militar de clasificarea in categoria
universitatilor de educatie si cercetare stiintificd si bazandu-Se pe principiul autonomiei
universitare. Istoricul Academiei leste publicat pe pagina web a acesteia.

Carta Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu a fost elaborata
conform prevederilor din Legea educatiei nationale nr.1/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare si normele legale in vigoare si a fost aprobatd de catre Ministerul Educatiei,
Cercetarii, Tineretului si Sportului Tn 2011.

Conform Art.7 al. 1 din Carta Universitard misiunea Academiei Fortelor Terestre
,Nicolae Balcescu” din Sibiu este de a genera si de a transforma cunoastere prin formare
initiala si continua, la nivel universitar si postuniversitar, a ofiterilor pentru toate armele si
specialitatile militare apartinand Fortelor Terestre, precum si a specialistilor militari si civili

pentru alti beneficiari interni si externi, potrivit protocoalelor si contractelor incheiate.

1 https://www.armyacademy.ro/istoric.php
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In domeniul de cercetare stiintifica academia are misiunea de a dezvolta, inova si
transfera tehnologic, prin creatie individuala si colectiva, in domeniul stiintelor, precum si
valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora. Totodatd, AFTNB este individualizata in
sfera invatdmantului superior romanesc prin caracterul specific de formare preponderenta

militarilor in rdndul fortelor terestre, fiind singura universitate de acest tip din tara.

IP.A.1.1.2. Integritate academica

Integritatea academica se face in concordanta cu legislatia in vigoare, Academia avand
un Cod de Etica si Deontologie profesionald universitard al Academiei Fortelor Terestre
,.Nicolae Balcescu” din Sibiu aceasta fiind redactat ca un capitol in Carta, de asemenea existand
si un Cod de etica in activitatea de cercetare stiintifica dezvoltare si inovare? (Anexa A 1.1.2-
1).

La nivel de academie, functioneaza si o comisie de etica universitara care se alcatuieste
in urma unei propuneri a Consiliului de Administratie; existand in componenta sa cel putin un
student conform art. 133 al.(2)(5) din Carta Universitara.

Conform discutiilor avute in cadrul vizitei de evaluare externa a calitatii, la care au
participat reprezentantii universitatii evaluate, a rezultat faptul ca intalnirile Comisiei de Etica
au loc de fiecare data cand exista sesizari; conform raportului intocmit de catre comisie in anul
2020 au fost cel putin 5 intalniri datorate unor sesizari si altele prin care au elaborat anumite
documente. Aceasta comisie realizeazd anual cite un raport® care este public pe site-ul
Academiei.

De asemenea, la nivel de Academie, cursurile de Etica si Integritate academica
introduse prin Ordinul de Ministru Nr. 3131/2018 din 30 ianuarie 2018 sunt implementate, la
ciclul de studii de masterat fiind materie impusa, iar ciclul de studii de licenta regasindu-se

printre optionale.

2 https://www.armyacademy.ro/cercetare/documente/REGULAMENTUL Cercetarii_2020.pdf
3 https://www.armyacademy.ro/etica rapoarte.php
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Din anul 2016 comisia a fost sesizata sau s-a autosesizat in legatura cu zece cazuri de
incalcare a Codului de etica, conform Anexei nr. A.1.1.2.2 — Situatia abaterilor de la etica
universitara.

Academia are implementat un Ghid metodologic privind activitatea de indrumare,
elaboarare si sustinere a lucrdrii de licentd si disertatie®, iar verificarea raporatelor de
similitudine se face printr-un soft dedicat care este pus la dispozitia studentilor in mod gratuit,
dar verificarile se fac doar prin intermediul cadelor didactice.

Puncte tari:

- Principiile de eticd universitara sunt numeroase si comprehensive, fiind enuntate in
Carta Universitara.

Recomandari:

- Se recomandd demararea de actiuni in vederea promovarii normelor de eticd si
integritate academica (campanii de informare, dezbateri, conferinte etc.) de catre Comisia de
Etica, cu participarea membrilor comunitatii universitare.

- Implementarea unor cursuri de formare continua pentru cadrele didactice in

domeniul eticii universitare.

IP.A.1.1.3. Raspundere si responsabilitate publica

Academia dispune de metode de audiere interna conform legislatiei in vigoare de la
nivel national si la nivelul M.Ap.N. Conform Raportului de Autoevaluare la nivel de facultate,
decanii prezintd anual un raport privind starea generala a facultatii, asigurarea calitatii si
respectarea eticii universitare - acest proces avand loc in luna ianuarie, iar in luna februarie
rectorul prezintd in plenul unei sedinte a Senatului Universitar Raportul privind starea
academiei®, acestea regasindu-se publice pe pagina web a Academiei.

De asemenea, institutia mai dispune si de o evaluare externa, pe domenii diferite,

realizate de citre structura specializatd a M.Ap.N., ultima audiere a fost in 2018. Tn urma

4https://www.armyacademy.ro/finalizare/Ghid_indrumare licenta disertatie.pdf?fbclid=IwAR1GPRv3u MUdu
41ps6MtHA8YXxNamC2IDuRwpV1x1kyWEqdEy nmmwrCOMY

5 https://www.armyacademy.ro/rapoarte studii.php
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acestor evaluari externe se redacteaza un grafic de implementare a unor masuri de

prevenire/remediere a neregulilor gasite.

Recomandare:
- Publicarea unui raport a planului de ameliorare in urma evaluarilor externe si

Monitorizarea progresulu, detaliind etapele indeplinite si cele neindeplinite.

S.A.1.2. Conducere si administratie
IP.A.1.2.1. Sistemul de conducere

Cadrul intern privind sistemul de conducere al AFTNB este descris in Carta universitatii,
prin Capitolul V. Conducerea Academiei.

Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu respectd prevederile Legii
Educatiei Nationale nr.1/2011 si pe cele ale Codului Drepturilor si Obligatiilor Studentului in
ceea ce priveste sistemul de conducere al institutiei. Conform articolului 39 din Carta
Universitara din punct de vedere organizational aceasta cuprinde:

a. Facultati si departamente

b. Scoala doctorala

c. Scoala postuniversitara la nivelul fiecérei facultati

d. Centre si/sau laboratoare de cercetare

f. Centrul de pregatire militard

g. Centrul de formare continud a resurselor umane

g. Centrul de formare continua in domeniul limbilor strdine.

Functiile executive de conducere pentru structurile de educatie, cercetare si formare din
academie sunt: rector, prorectori, directorului Consiliului pentru studiile universitare de
doctorat, directorul general administrativ, decani, prodecani, directori de departamente,
directorul scolii doctorale, directorii scolilor de studii postuniversitare, directorii centrelor de
cercetare.

Ca numar de prorectori fiind 4, iar prodecani cate doi pentru fiecare facultate.

Cristina Cimpan Valeria Paraschiva
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Organigrama este disponibila pe site-ul academiei. ®

Conducerea executiva la nivel de Academie este Consiliul de Administratie ce
functioneazd pe baza unui Regulament de organizare si functionare a Consiliului de
Administratie’ fiind alcituit din rector, directorul general administrativ, prorectori, decani si
un reprezentant al studentilor, iar numarul total al membrilor este de zece.

La nivel de Facultate, structura de conducere este reprezentatd de catre Consiliul
facultatii, care are in componenta sa: decan, cadre didactice si studenti.

Conducerea legislativa in cadrul AFTNB este reprezentata prin Senatul Universitar,
aceasta reprezinta intreaga comunitate academicd si este forul suprem de conducere al
Academiei.

Baza legala pe care aceasta functioneaza este Regulamentul de organizare si functionare
a Senatului Universitar®. Hotirarile luate in cadrul sedintelor de Senat se regisesc pe site-ul
academiei.’

Conform Anexei nr.A.1.2.1.-4 Tabel membri consiliilor facultitilor exista un numar
total de 27 de reprezentanti, cadre didactice fiind in numar de 18, iar studenti 9. Ponderea
reprezentantilor studentilor in aceste structuri este de 33.33%.

Tn Anexa nr.A.1.2.1.-3 Tabel membri Senat, se regiseste un numar de 32 de membri,
din care 24 sunt cadre didactice, iar 8 sunt reprezentanti ai studentilor. Ponderea celor din urma
fiind de 25%.

In concluzie, pentru fiecare for suprem de decizie, atat la nivel universitar cat si la nivel

de facultate se regaseste ponderea impusa de legislatia in vigoare.

6 https://www.armyacademy.ro/organigrama.php

7 https://www.armyacademy.ro/rapoarte/2019/Requlament CA.pdf

8https://www.armvacademv.ro/Senat/reguIament senat 2016 revizuit.pdf

9 https://www.armyacademy.ro/senat hotarari.php
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Alegerile studentilor reprezentanti cat si atributiile pe care acestia le au, se regasesc in
Metodologia organizarii si desfasurarii alegerilor reprezentantilor studentilor in structurile de
conducere academici.’® Votul este direct, secret si universal.

Calitatea de student reprezentant se dobandeste pentru ciclul de studii la care student
este inmatriculat, iar acesta se incheie odatid cu finalizarea studiilor, nefiind Tmpus prin
regulament un numdr limitat de mandate in care acestia pot sd fie studenti reprezentanti.
Conform Cartei si a Regulamentului de alegeri, mandatul de student reprezentant se incheie in
momentul finalizarii ciclului de studii, avand posibilitatea sa candideze din nou daca isi
continud studiile in AFT.

Din discutiile avute cu reprezentantii studentilor AFT 1n cadrul vizitei de evaluare
externd, a reiesit faptul ca reprezentantii universitdtii nu sunt implicati in procesul de alegere
al studentilor reprezentanti (pentru Senatul universitar si Consiliile facultatilor), iar studentul
reprezentant din Comisia de Etica este membru al Corpului Cadetilor fiind reglementat acest
lucru prin regulamente interne.

Puncte tari:

- Academia are in forul suprem de decizie la niveul fiecdrie facultdti un procent de

33.33% reprezentanti ai studentilor.

- Puncte slabe:

- Se remarca faptul ca Art. 5, alin (2,3) din Carta Universitatii privind mandatul
membrilor structurilor si functiilor de conducere “(...)pentru studenti, mandatul este valabil
pdna la absolvirea programului de studii (...), reprezentantii studentilor din vechiul Senat isi
incheie mandatul si au dreptul sa participe la alegeri pentru noul Senat”, ceea ce ar insemna
ca daca acesta iese din mandat doar in momentul in care finalizeaza ciclul de studii, daca se
nscrie la alt ciclu de studii poate candida din nou, iar Tn urma acestui fapt s-ar depasi numarul
de 4 ani prevazut pentru durata maxima pe care un student o poate avea intr-o functie de
reprezentare conform OM 3666/2012.

Recomandari:

10https://www.armyacademv.ro/anunturi/ZOZl/aIegeri univ/Metodologie alegeri reprezentanti studenti 2
020.pdf
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- Reglementarea documentelor interne in conformitate cu Ordinul de Ministru 3666/2012
n ceea ce priveste numarul de ani in care un student poate sa fie reprezentantul studentilor

ntr-un for suprem de decizie.

IP.A.1.2.2. Management strategic
Strategia Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, este stabilita prin
Anexa nr.8-FV a dosarului de autoevaluare (Planul strategic de dezvoltare institutionala a
Academiei Fortelor Terestre ,\Nicolae Bdilcescu” din Sibiu'* si prin Anexa nr. A.1.2.2.-1
Strategia de asigurare a calitatii educatiei in Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu™
din Sibiu, in perioada 2020-2024. 1
Anual se redacteaza un plan operational in cadrul caruia se regdsesc actiuni punctuale,
masurabile, Incadrate in timp, realiste si fundamentate pe date si pe obiectivele din planul
strategic care este dezbatut si aprobat de citre structurile decizionale.'®
Recomandari:
- Asigurarea unor mecanisme de revizuire anuald a planului strategic si elaborarea, in
cadrul planurilor operationale, de obiective specifice la nivelul facultatilor, in urma

consultarilor cu membrii comunitatii universitare, inclusiv studentii.

IP.A.1.2.3. Administratie eficace

Conform Cartei universitare, Tn organigrama academiei existd structuri tehnico-
administrative, respectiv Sectia Management Educational, Sectia Cercetare Stiintifica, Sectia
Resurse Umane, Sectia Planificare si Asigurare Logistica etc.,( Raportul de autoevaluare
p.24) incadrate cu personal specific posturilor. Procesul de ocupare a functiilor vacante se face
prin concurs public, locurile si competentele solicitate pentru ele fiind publice pe site-ul

academiei.

11 https://www.armyacademy.ro/rapoarte/Plan_strategic dezv instit AFT 2020 2024.pdf

12 https://www.armyacademy.ro/rapoarte/strategia asig calit AFT.PDF
13 https://www.armyacademy.ro/prezentare_programe_strategii.php
14 https://www.armyacademy.ro/posturi.php
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Criteriul A.2. — Baza materiala
S.A.2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate, sprijin pentru studenti
IP.A.2.1.1. Spatii de invdtamant, cercetare si pentru alte activitati

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu dispune de un patrimoniu
dotat, care ajutd la o buna desfasurare a conditiilor mediului academic.

Procesul educational se realizeaza in spatii de Invatamant ce insumeaza o suprafata
totald desfasurata de aproximativ 6170 mp, repartizata astfel:

- 46 de sili de seminar (sdli de clasa si cabinete), avand suprafata de 2576 mp, cu o capacitate
de 29 locuri/sala;

- 41 de sali de laboratoare avand suprafata de 2256 mp;

- 0 aula care are suprafata de 558 mp si o capacitate de 280 de locuri;

- 8 amfiteatre cu o suprafata totala de 780 mp, iar capacitatea fiind de 634 de locuri.

Academia mai dispune si de tabere de instructie si poligoane specializate, de asemenea
avand si o biblioteca cu un fond de carte de aproximativ 162.336 unitati.

Patrimoniul Bibliotecii este alcatuit din: depozite pentru carti, 8 sali de lecturd cu o
capacitate de 195 locuri, sala Internet si multimedia dotatd cu echipamente tehnologice
(laptopuri si display-uri).

Biblioteca a fost recent modernizata prin renovarea intregii infrastructuri, modernizarea
mobilierului si a echipamentelor conform Raportului de Autoevaluare(p.30)

Recomandari:

- Consolidarea infrastructurii educationale, de cercetare, cazare si servire a mesei in
vederea asigurdrii accesului persoanelor cu dizabilitati (studenti, cadre didactice, personal
auxiliar etc.)

- Dotarea permanenta a grupurilor sanitare din cadrul Academiei si campusul universitar.

IP.A.2.1.2. Dotare
Tn cadrul vizitei on-site desfasurati de reprezentantul studentilor evaluatori ARACIS,
s-au vizitat preponderent spatiile de invatamant si de cercetare din cadrul Academiei. Salile de

curs si de seminar/laborator sunt dotate cu echipamente tehnice de baza (videoproiector,

Cristina Cirﬂ:)an Valeria quaschiva
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calculator, ecran de proiectie etc.), dar si cu aparaturd tehnica specifica facultatilor si activitatii
academiei. Totodata, laboratoarele de cercetare ale universititii sunt dotate cu aparatura
performanta pentru sustinerea proiectelor de cercetare ale cadrelor didactice in relatia cu tertii.
AFTNB reuseste in mare parte sd satisfacd cerintele studentilor privind dotarea sélilor de
curs/seminare si a laboratoarelor. La modul general, au fost sesizate dotdri moderne, adecvate
principiilor invatdmantului centrat pe student.

Conform Raportului de Autoevaluare( p.26,27), spatiul destinat unui student conform
normelor ARACIS este indeplinit ( Tab.1 si 2).

STANDARD ASIGURAT
Minimum 1m?/loc, in salile de curs 1.32 m#/loc
Minimum 1.4m?%loc, in silile de seminar 2.06 m?/loc

Tab. 1 — Capacitatea sililor de curs si sSeminar

STANDARD ASIGURAT

Minimum 2,5m?%loc, in laboratoarele de informatica si cele ale

disciplinelor de specialitate care utilizeaza calculatorul 2.75 m?/loc

Tab. 2 — Capacitatea laboratoarelor

Tn urma vizitei s-a constatat faptul ca fiecare laborator este dotat cu aparatura necesara
desfasurarii laboratoarelor Tn conditii optime, dispun de materiale de specialitate, care sunt
conform Anexei nr. A.2.1.1.3 — Dotarea laboratoarelor didactice. Aceste aspecte sunt n
concordantd si cu majoritatea raspunsurilor primite din partea studentilor in chestionarul
diseminat in randul lor, 82.1% dintre acestia sunt total satisfacuti de dotarea salilor de

curs/seminar/laborator.

Cristina CTmPan Valeria Paraschiva

14



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membra in Asociatia Europeana pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA

g Inscris3 in Registrul European pentru Asigurarea Calititii in Invatdméntul Superior - EQAR

Cat de multumit/a esti de dotarea salilor de curs/laborator/seminar.
201 responses

200
150
100

50

2 (1%) 2 (1%) 7 (3.5%)

1 2 3 4 5

Fig. 3. Gradul de satisfactie al studentilor in legatura cu dotarile
spatiilor didactice pusa la dispozitie de citre Academie

Sala de sport multifunctionala are o suprafata de 1.856 mp, studentii avand posibilitatea
sd beneficieze si de sporturi de echipa (volei, handbal, baschet, tenis de cdmp). Academia avand
n patrimoniu un bazin de inot de dimensiuni olimpice si o partie de schi.

Conform Raportului de Autoevaluare (p.28), in anul 2019 Academia a castigat locul
I la concursul ,,Cea mai buna baza si activitate sportiva “organizat de M.Ap.N.

AFTNB are implementata o platforma de e-Learning Moodle, care este utilizata pentru
cursurile online, aceasta implementare fiind una dintre recomandarile facute la ultima evaluare
institutionala.

Recomandari:

- Cresterea constanta a investitiilor in dorarea spatiilor didactice si de cercetare destinate

......

IP.A.2.1.3. Resurse financiare adecvate pentru activitatile de invatare si predare, servicii de
sprijin adecvate si usor accesibile pentru studenti

Academia dispune de resurse financiare pentru a pune la dispozitia studentilor toate
serviciile necesare. Se realizeaza in conditiile legislatiei in vigoare toate procesele de angajare,

lichidare, ordonantare si platd a cheltuielilor bugetare (Raportul de Autoevaluare p.32).
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Acestia beneficiaza si de alte forme de sprijin material pentru studentii militari ai programelor
de studii ale AFTNB conform prevederilor Anexei nr.2 din Legea nr. 153/2017 privind
salarizarea unitara a personalului platit din fonduri publice. Tipurile de burse acordate de
universitate si metodologia desfasurarii concursului pentru a obtine aceste burse sunt publice

si transparente (Raport de Autoevaluare p.33).

IP.A.2.1.4. Sistemul de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru
studenti

Fondul de burse se acordd in baza legislatiei in vigoare, cuantumul burselor
stabilindu-se la inceputul fiecarui an universitar de catre Senat, dar se tine cont de cuantumul
minim impus de Consiliul National pentru Finantarea Invatamantului Superior (CNFIS).

Studentii beneficiaza de burse conform unui Regulament privind acordarea burselor si
a altor forme de sprijin material pentru studenti'®.

Dat fiind specificul academiei, aceasta fiind o institutie de invatamant superior militar,
iar in baza prevederilor Anexei nr.2 din Legea nr.153/2017 privind salarizarea unitard a
personalului platit din fonduri publice, toti studentii primesc o solda lunara. Suma difera de la
un an la altul de studiu. Ca forme de sprijin, studentii academiei beneficiaza in mod gratuit de:
cazare, masd, uniforma, rechizite, asistentd medicala etc.

Tipurile de burse acordate de universitate si metodologia desfasurdrii concursului
pentru a obtine aceste burse sunt publice si transparente (Raport de Autoevaluare p.33).
Academia acorda si un premiu anual care este oferit pentru rezultate de exceptie, acesta se
acordi pe baza unui regulamentului de acordare a premiului ,,Nicolae Balcescu”.!® Existi la
nivel AFT si o categorie de burse speciale, care se acorda studentilor din fonduri proprii. Dupa
alocarea acestor burse speciale, restul sumei se imparte pentru burse de performanta academica
si sociale. Comisia de burse are in componenta si un student, acesta fiind unul dintre cei
reprezentanti la nivelul Consiliului fiecarei facultati.

Puncte tari:

15 https://www.armyacademy.ro/ghiduri/reg acord burse.PDF

16 https://www.armyacademy.ro/ghiduri/reg acord premNB.pdf
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- Acordarea, din fonduri proprii, a burselor pentru studentii AFTNB care aplicd pentru
mobilitati outgoing, in cuantum de 200 euro, suplimentar fata de bursa primita Regulamentului
privind mobilitatile outgoing in cadrul Programului Erasmus+.

- Acordarea premiului ,\Nicolae Balcescu” din fonduri proprii pentru stimularea

rezultatelor studentilor.

IP.A.2.1.5. Personalul administrativ al serviciilor de sprijin pentru studenti

Serviciile de secretariat sunt distribuite la nivel de universitate. In ceea ce priveste
modalitatea de comunicare dintre studenti si secretariatele facultatilor, aceasta se realizeaza in
permanenta intre orele 10:00-15:00. Activitatile de gestionare a situatiei scolare, a cataloagelor
si a situatiei finalizarii studiilor sunt intreprinse la nivel de secretariate ale facultatilor si
secretariatul universitatii. Academia pune la dispozitie studentilor datoritda specificului
institutiei si cadre medicale, asistenti, psihologi, preot militar etc.

Analiza rezultatelor in urma chestionarului aplicat, demonstreaza ca 81% din respondeti

apreciaza serviciile administrative si de secretariat drept satisfacatoare.

Sunt multumit/a de programul si de comunicarea cu reprezentantii serviciilor administrative/
de secretariat.

201 de rédspunsuri

150
100

50

7(3.5 %) 7(3,5 %)
]
1 2 3 4 5
Fig. 4. Gradul de satisfactie al studentilor in legatura cu serviciile administrative ale Academie
Cristina CTrrH:Jan Valeria Paraschiva
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Recomandare:

-Implementarea unor chestionare de feedback si plan de actiuni in baza consultarii
studentilor pentru personalul administrativ.

- Evaluarea periodica a personalului administrativ si sesiuni de traininguri constante

pentru adaptarea la noi tehnologii.

Domeniul B: Eficacitate educationala

Criteriul B.1. — Continutul programelor de studii

S.B.1.1. Admiterea studentilor

IP.B.1.1.1. Principii ale politicii de admitere la programele de studii oferite de institutie
AFTNB dispune de o metodologie de admitere care este publicatd cu 6 luni inaintea

inceperii procesului (Conform Anexei B.1.1.-2) prin intermediul site-ului propriu, pentru a

respecta principiul transparentei: https://www.armyacademy.ro/admitere/Graficul_cadru.pdf/

https://www.armyacademy.ro/admitere/licenta/2021/Metodologie admitere AFT 2021.pdf;

astfel, institutia detine un regulament cadru care delimiteaza etapele procesului de admitere si
este facut public. Structura de marketing universitar publicd informatii reale, obiective si clar
structurate despre structura academica, programele de studiu si resursele detinute (vezi si

catalogul de prezentare: https://www.armyacademy.ro/prezentare_catalog.php) pentru o

promova obiectiv in spatiul public. Modul de promovare a ofertei educationale este onest,
specific si prezinta informatii corecte. In baza informatiilor expuse, admiterea se face exclusiv
pe competentele academice si abilitatile specifice domeniului stiintelor militare, fard criterii
discriminatorii.

Exista o metodologie de admitere adecvatd fiecdrui program de studii (vezi si

https://www.armyacademy.ro/admitere_masterat.php si Raportul de autoevaluare p.39). De
asemenea, existd si o metodologie clar intocmita, aprobatd si publicata cu cel putin 6 luni

inaintea procesului de admitere pentru ciclul de masterat; inscrierea este conditionata de

Cristina Cimpan Valeria Navana hiva
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prezenta diplomei de licentd sau echivalentd; proba de admitere constd in evaluarea
cunostintelor de specialitate domeniului prin interviu (Conform Anexei B.1.1.-2).
In ceea ce priveste contextul pandemiei si riscul crescut al infectiei cu virusul COVID-
19, conform Raportului de autoevaluare p.36, institutia a dispus de regulament de organizare
si desfagurare a procesului de admitere cu respectarea normelor impuse, a masurilor de
siguranta si a principiilor nationale.
Puncte slabe:
- Institutia nu detine proceduri de admitere adaptate studentilor cu dizabilitati (mai ales
in situatia programelor de masterat, unde pot fi integrate mai usor persoanele cu deficiente).
Recomandari:
- Reglementarea unei proceduri de admitere pentru integrarea studentilor cu dizabilitati
sau diverse deficiente.
- Practici de Tmbunatatire constanta a politicilor de admitere si crearea unor rapoarte in

urma sesiunilor de admitere care sa fie dezbatute si analizate de catre Senat.

IP.B.1.1.2. Practici de admitere

Inscrierea este conditionati de prezenta diplomei de bacalaureat sau a altor acte de studii
echivalente; de asemenea, dispune de un mod specific de organizare (Inscriere, examene,
interviuri, proces de recrutare si selectie, etc.), probe care sunt in concordantd cu nivelul de
cunostinte necesar pentru a parcurge programele de studii (teste de verificare a cunostintelor
pentru discipline precum matematica, informatica, limba engleza). Universitatea ofera sanse
egale candidatilor, fara vreun criteriu discriminator de gen, rasa, culoare, nationalitate, origine
sociala, stare materiala, etnie.

Studentii inmatriculati in cadrul programelor de studii universitare se pot transfera pe
o perioada limitatd sau definitiv dupa indeplinirea de catre student a tuturor obligatiilor scolare,
cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare si sunt reglementate prin existenta Regulamentului
activitatii  profesionale a  studentilor, expus public prin intermediul site-ului

(https://www.armyacademy.ro/ghiduri/req act prof stud.PDF).

Cristina Cimpan Valeria Paraschiva
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Conform Anexei A.1.1.1-7, Regulamentul activitdtii profesionale a studentilor, se
ofera posibilitatea Intreruperii studiilor in functie de nevoile studentilor pentru o perioada de
maxim un an; studentele care au ramas gravide pot intrerupe pe timpul sarcinii, reluandu-le la
incheierea concediului de maternitate.

Puncte tari:

- Probele de concurs pentru inscrierea la programele de studii de licenta si masterat contin

doar rezultatele obtinute in urma examenului propriu stabilit.

S.B.1.2. Structura si prezentarea programelor de studii
IP.B.1.2.1. Structura programelor de studii

Academia Fortelor Terestre din Sibiu organizeaza si desfasoard activitati specifice
aferentele ciclului I si I de studii tip Bologna. Programele de Studii universitare sunt validate
si Inscrise in RNCIS, competentele transversale necesare ocupatiilor identificare fiind sustinute
de pregatirea militard si fizicd alaturi de componenta educationald/academica (Conform
Anexei 2).

in ciclul I de studii, sunt 6 programe de licentd acreditate sau cel putin autorizate
provizoriu, aferente celor 3 facultdti, desfasurate in regim cu frecventd: Leadership militar

https://www.armyacademy.ro/fsm.php, Managementul organizatiei, Inginerie si management

in domeniul comunicatiilor militare_https://www.armyacademy.ro/fmm.php, Managementul

economico-financiar, Contabilitate si informaticd de gestiune, Administratie publica

https://www.armyacademy.ro/fsea.php

Pentru ciclul 11 de studii, sunt patru programe de masterat acreditate: Leadership
organizational, Intelligence In organizatii, Managementul capabilititilor organizationale,
Management si tehnologie.

In completarea competentelor, existi si un program de studii postuniversitare, cu 8
programe pentru formarea s dezvoltarea profesionala continua:

https://www.armyacademy.ro/admitere CPU2020.php.

Organizarea programelor de studii, disciplinele cuprinse in planul de invatamant,

numarul de ore pentru studiile individuale, activitatea de practica, etc, pentru ambele cicluri de

rricting Cimpan Valeria Paraschiva
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studii sunt cuprinse in Planurile de Invitimant, Anexa B.1.2.2.-1 si Anexa B.1.2.2.-2,
structurate Th medie 24-26 de ore de activitate didactica/ saptamana, avand la baza criteriile de
acordare a creditelor de studii transferabile, Anexa B.1.2.2.-3. Planurile de invatamant au fost
actualizate in fiecare an academic spre a fi concordante permanent cu competentele viitorilor
absolventi. Programele construite oferd oportunitati de practicd de specialitate sau de cercetare
(cu plasament) bine structurate care permit dobandirea de experiente si competente
transversale si de specialitate in domeniul de studii. Academia pune la dispozitia studentilor o
lista de discipline optionale din care acestia au posibilitatea sa aleaga.
Puncte tari:

- Relatia si colaborarea cu institutii academice si de specialitate internationale si
construirea unor programe de plasament extrem de diverse, care sa satisfacd nevoile si
individualitatea oricarui student.

Recomandare:

- Crearea unui regulament/ghid de sine statator in ceea ce priveste stabilirea creditelor

ECTS.

IP.B.1.2.2. Diferentiere in realizarea programelor de studii

Programele de studii se desfasoarda sub forma programelor de studii cu frecventa
(invatamant cu frecventd), in conformitate cu standardele si reglementdrile aflate In vigoare si
in concordanti cu particularititile caracteristice domeniului de specialitate universitar. in
constituirea lor s-a luat Tn considerare imaginea de ansamblu, misiunea si obiectivele asumate
de institutia de Tnvatamant superior pentru a fi unitare ca structurd, dar si a promova specificul

fiecarui departament.

IP.B.1.2.3. Relevanta programelor de studii

Relevanta programului de studii se fundamenteaza pe activitatile intreprinse la nivel de
Facultate: corelarea programului de studii cu cerintele pietei muncii si cu Cadrul National al
Calificarilor din Invitimantul Superior, armonizarea fiselor disciplinelor cu dezvoltarea
cunoasterii in domeniul programului), prin activitati proprii de cercetare stiintifica ale cadrelor

didactice si prin actualizarea permanenta a bibliografiei indicate studentilor.

Cristina Cimpan Valeria Paraschiva
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De asemenea, procesul este sustinut de mecanismele proprii de analizd colegiala a
activitatii didactice si de cercetare, a modului de relationare si transmitere a competentelor catre
studenti si a schimbadrilor care apar in structura calificarilor. Se aplica periodic prevederile
Regulamentului de evaluare periodica a calitatii personalului didactic. Centrul de Consiliere si
Orientare 1n Cariera (CCOC) are drept misiune si aplica activitati prin care studentii ciclurilor
de licentd si masterat sunt consultati cu privire la modul de aplicare a competentelor dobandite
n perioada studiilor pentru integrarea profesionald ulterioara.

Parcurgerea si absolvirea programelor de studii este posibild in perioada de studiu
standard definita, conform planurilor de invatdmant. Rezultatele obtinute de studenti pe
parcursul studiilor universitare sunt certificate prin existenta unui Suplimentul la diploma care
este eliberat gratuit si nediscriminatoriu catre toti absolventii unui ciclu de studii.

Puncte slabe:

- Lipsa unei metodologii sau proceduri clar delimitate de consultare a studentilor,
absolventilor si angajatorilor pentru adaptarea si discutarea planurilor de Tnvatamant.

Recomandari:

- Introducerea unei metodologii sau proceduri cel putin anuale de consultare a
studentilor, absolventilor si angajatorilor pentru adaptarea continuturilor planurilor de
invatamant.

- Introducerea unui regulament sau modificarea celor actuale care sa faca referire la

acordarea creditelor pentru voluntariat conform legii 78/2014.

Criteriul B.2. — Rezultatele invatarii
S.B.2.1. Valorificarea calificarii universitare obtinute
IP.B.2.1.1. Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

Din analiza absolventilor examenului de licentd si situatia studentilor inmatriculati,
observam ca cel putin 51% dintre acestia au promovat examenul, mai exact, in anul 2020 au
fost 71% absolventi (Conform Anexei B.1.1.2-1 si Raportul de autoevaluare p.47). Tn ceea
ce priveste insertia pe piata muncii, peste 70% din absolventi (aproximativ 100%), conform

Raportului de Autoevaluare, p.46.
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Puncte slabe:

- Integrarea deficitara a absolventilor in structurile ALUMNI si lipsa promovare
transparentd/public a activitatilor acesteia; o mai buna colaborare poate permite eficientizarea
proceselor de Tmbunététire a planurilor de invatdmant si eficienta programelor in integrarea si
adaptarea studentilor in mediul profesional.

Recomandari:

- Integrarea absolventilor in structura ALUMNI si promovarea activitatii, misiunii si

obiectivelor departamentului in spatiul public.

IP.B.2.1.2. Valorificarea calificarii prin continuarea studiilor universitare
In privinta continuarii studiilor, peste 80% dintre absolventii ciclului de licenti aleg si
se nscrie intr-un program de masterat; Raportul de Autoevaluare, p.46. Indicatorul este
indeplinit, cel putin 50% dintre absolventii ultimelor douad promotii sunt admisi la studii
universitare de masterat, indiferent de domeniu.
Puncte slabe:
- Nu existd o centralizare a acestor date la nivelul universitatii privind valorificarea
calificarii prin continuarea studiilor universitare.
Recomandari
- Centralizarea datelor cu privire la valorificarea calificarii prin continuarea studiilor

universitare si integrarea in mediul profesional, printr-un mecanism propriu bine delimitat.

IP.B.2.1.3. Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionald si
personald asiguratd de universitate

In ceea ce priveste gradul de satisfactie a studentilor, institutia detine un sistem propriu,
anual de evaluare a gradului de multumire In ceea ce priveste infrastructura, serviciile si
activitatea didacticd. Rezultatele sunt facute public prin intermediul site-ului propriu:

https://www.armyacademy.ro/rapoarte/Raport_stare AFT_2020.pdf. Nivelul de satisfactie a

absolventilor/cursantilor se situeaza la nivelul de ,ridicat” (nivel 4 pe o scala de la 1 la 5),
acestia fiind multumifi de conditiile de viata, resursele si spatiile de invatare si instruire,

programele de studii, procesul didactic, oportunitatile de studii si comunicarea academica. De
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asemenea, demersul este completat si de activitatea organizatiei studentesi, Corpul Cadetilor,
care realizeazd un raport anula al activitatilor sale, dar si evaluarea calitatii:

https://www.armyacademy.ro/rapoarte/2020/raport respectare drepturi oblig stud.PDF.

Modelele de chestionar aplicate se regasesc in Anexele B.2.3.3.-1
De asemenea, institutia detine si un sistem propriu prin care sondeazd gradul de
satisfactie a beneficiarilor/angajatorilor in ceea ce priveste gradul de pregatire, competentele
transversale si de domeniu ale absolventilor angajati: Anexa B.2.3.3.-2.
Puncte slabe:
- Mecanismul de aplicare a chestionarelor este in format creion-hartie, ceea ce
ingreuneaza procesul de analiza, promovare si implicare a studentilor in evaluare.
Recomandari:
- Sugeram implementarea unui sistem online de evaluare a satisfactiei studentilor, prin

platforma proprie sau formulare de tip Google

IP.B.2.1.4. Centrarea pe student a metodelor de invatare

In ceea ce priveste actul didactic, cadrele ofera la inceputul fiecirui semestru informatii
despre structura disciplinei, competentele dobandite, metodele de evaluare, standardele minime
de performanta, prin intermediul fiselor de disciplind, dar si suportul de curs aferent disciplinei
respective. De asemenea, pe timpul semestrului oferd resurse suplimentare diverse (video,
texte, studii de caz, filme, alte resurse bibliografice), utilizeaza aparatura noilor tehnologii si
bazele de date cu care este dotata sala de seminar/curs/laborator (Conform Anexei 6-FV);
informatii confirmate si timpul intalnirilor cu studentii sau absolventii, dar si prin vizita la fata
locului. In plus, in cadrul fiecirei discipline se utilizeaza platforma e-learning, e-mail
institutional, baze de date. In urma intilnirilor cu studentii, s-a confirmat faptul ci
profesorii/cadrele didactice utilizeaza metode de predare diverse: dezbatere de grup,
brainstorming, lucru in echipe, studii de caz, s.a.m.d., metode centrate pe nevoile identificate
pentru fiecare grupd de studenti, dar si in functie de abilitatile individuale (spre exemplu, in

cazul disciplinei de Limba engleza, cadrul didactic identificd in urma testelor lacunele
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individuale si aplica metodele, dar creeaza si sarcini separate pentru a ajuta studentii — la nivelul
scrierii, vorbirii, Intelegerii - in dezvoltarea competentelor de limba straina).

Institutia asigura 100% din necesar din locurile pentru stagiile de practica studentilor,
in functie de competentele necesare si individualizarea nevoilor, stagiile sunt organizate atat la
nivelul academiei, cat si in alte centre partenere; ritmul saptamanal este de 24 de ore. Pentru
anul final al ciclului, se asigurda 96 de ore de practicd necesar elaborarii lucrarii de licenta
(Conform B.1.2.2.-1). Institutia asigura realizarea stagiilor de practica si prin mobilitati
internationale (Traineeship mobilities), prin programul Erasmus+ si in unitati Certificate
NATO (Conform Raportului de autoevaluare si Anexa A.2.1.4.-2 Regulamentul de
mobilitate  outgoing  Erasmus+, programelor EMILYO si  programelor de

internationalizare:https://www.armyacademy.ro/erasmus_selectie2020.php/https://www.army

academy.ro/eras_outgoing.php# ). Recunoasterea mobilitatilor este respectd prin intermediul

unei procedurii de obtinere, alocare, transfer, a creditelor transferabile (Anexa. B.1.2.2.-3).
Desi 43,4% din studentii participanti la chestionar au evaluat drept extrem de satisfacatoare
activitatea de practica de specialitate si 24,9% satisfacatoare, in urma intrebarilor deschise, s-a
identificat o nevoie a acestora de a se majora numarul orelor sau, cel putin, centrarea in timpul
stagiilor pe aspectele aplicative nu teoretice si pe dobandirea competentelor necesare la locul
de munca.

Studentii apreciaza pozitiv implicarea in activitatea de predare invatare, iar
comunicarea cu cadrele didactice a fost caracterizata drept ,,de bun augur”, ,.eficientd”,

,deschisa”, ,,relaxatd” cu precadere.
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MNe este incurajata exprimarea libera si participarea deschisa in cadrul procesului de predare- ID
invatare.

201 de raspunsuri

150
100

50

8 (4 %) 8 (4 %)

Fig. 5. Gradul de satisfactie al studentilor in legatura cu sprijinul din partea cadrelor didactice

Puncte tari:
- Dotarea spatiilor de lucru, procesul continuu de dezvoltare si crestere, achizitii de tip
NATO si internationale, pentru asigurarea pregatirii temeinice pentru studenti.
- Comunicarea si cooperarea intre toti actorii academici pentru cresterea actului de
predare-invatare.
Puncte slabe:
- Nu existd metodologie de adaptare a continuturilor de predare si evaluare a studentilor
cu diferite dizabilitati sau deficiente.
Recomandari
- Implementarea metodologiilor de adaptare a continuturilor didactice necesare in

procesul de predare-invatare a studentilor cu dizabilitati

IP.B.2.1.5. Orientarea in carierd a studentilor

Cadrele didactice oferd ore de consultatii saptamanale, iar programul este adus la
cunostinta studentilor prin afisare in avizierele de expunere, dar si prin comunicare orald sau
pe platforma e-learning; confirmare atat la fata locului si prin intdlnirile cu studentii.
Activitatile de tutorat sunt asigurate, pe-de-o parte prin Centrul de Consiliere si Orientare in

Cariera-CCOC (Anexa B.2.2.5-1), centru care publicd anual un raport de activitate
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(https://www.armyacademy.ro/rapoarte/2020/calendar act CCOC.PDF/https://www.armyaca

demy.ro/manag_ed_ccoc.php ); cei trei psihologi ai centrului avand rolul de tine sub mentorat

un ciclu academic de studenti. De asemenea, prin Regulamentul de activitate profesionald a
studentilor (Anexa A.1.1.1.-7), se ofera sub spectrul meritocratiei functii de conducere
studentilor sub forma Corpul studentilor gradati, dar si a comandantilor de
grupd/clasa/companie/batalion ore de tutorat si coordonare directd a activitdtii studentesti de
catre covarstnici sau studenti din ani mai mari.

In urma chestiondrii opiniei studentilor pe timpul perioadei de evaluare, observam ci
mai bine de 62.2% dintre participanti apreciaza ca sunt informati despre activitatea CCOC-

ului. De asemenea, 24,4% au urmat serviciile de consiliere din partea psihologilor centrului.

Ne este prezentata activitatea CCOC- Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera.

201 de réspunsuri

80

77 (38,3 %)

80

48 (23,9 %
40 44 (21,9 %) @3, )

20
15 (7.5 %) 17 (8,5 %)

Fig. 6. Gradul de cunoastere a Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd a studentilor

Puncte tari:
- Sistemul de tutorat este apreciat de catre studenti, acestia felicitind modul in care tutorii
le sunt alaturi.
- Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera este activ in viata studenteasca a tinerilor
si oferd servicii diverse pentru a usura adaptarea, a integra in mediul profesional, dar si a

potenta dezvoltarea studentilor Academiei
Criteriul B.3. — Activitatea de cercetare stiintifica
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S.B.3.1. Programe de cercetare
IP.B.3.1.1. Programarea cercetirii

Academia Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu” din Sibiu are si o misiune importanta de
cercetare asumata. Sumar, sunt reprezentate activitdtile de anvergura prin Catalogul de

Cercetare  (https://www.armyacademy.ro/catalog_cercetare.php) si  prin  Catalogul

Internationalizarii(https://www.armyacademy.ro/cataloage/Catalogulinternationalizarii/catalo

g_internationalizare.html). Activitatea de cercetare este reglementata prin intermediul Planului

activitatii de cercetare, dezvoltare si inovare- Anexa B.3.1.1.-1 si a Strategiei de cercetare,
conform Anexei B.3.1.1.-2. In ceea ce priveste activitatea studentilor, institutia pune la
dispozitie prin baza materiald si resursele materiale realizarea de aplicatii practice,
experimente, elaborarea de studii/cercetari din spectrul stiintelor militare. Strategia de cercetare
si temele cuprinse se Inscriu in ariile domeniilor de licenta si masterat; iar in urma intalnirilor
cu beneficiarii, studentii/absolventii, acestea sunt discutate pentru a fi In conformitate cu
nevoile mediului educational, economic si social.

Puncte tari:

- Prezenta unei culturi a cercetarii extrem de dominante si pregnante in mediul academic,
atat la nivelul cadrelor didactice, cat si la nivelul studentilor. Colaborarea intre actorii
academici este extrem de puternica, dovada faptului ca implicarea studentilor la nivelul

cercetarii stiintifice este in crestere si dezvoltare continua.

IP.B.3.1.2. Realizarea cercetarii

Activitatea de cercetare este desfasuratd conform Codului de Etica in activitatea de
cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare (conform Anexei A.1.1.2-1); in acest cadru sunt
semnalate si etapele de asigurare permanenta a intransigentei fata de abaterile de la cod - astfel,
institutia dispune de un soft antiplagiat (Vezi si Anexa A.2.1.2-1 -softuri educationale).

Puncte slabe:

- Accesul studentilor la softul antiplagiat este mijlocit de activitatea cadrului didactic,

studentii neavand posibilitatea de a verifica sau accesa independent/ autonom softul.
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- Lipsa unei scoli doctorale pentru formarea tinerilor cercetatori in domeniul stiintelor
militare

Recomandari:
studentilor prin platforma personala de a accesa softul antiplagiat.

-Instituirea unei scoli doctorale in domeniul stiintelor militare.

IP.B.3.1.3. Valorificarea cercetdirii

Principalele rezultatele sunt expune in Anexa B.3.1.2.-1: 193 de carti, 237 de articole in
revistele de specialitate si 448 de articole publicate in conferintele stiintifice. Accentul pus pe
cercetare se observa preponderent si in cazul realizdrilor studentesti, Anexa B.3.1.3-1-
Valorificarea cercetarii stiintifice demonstrand o creste din anul 2016 (de exemplu: 6
manifestari, 46 de lucrari si 71 de participanti) in anul 2020 considerabila (5 manifestari, 263
de lucrari, 309 participanti, 7 premii |, 0 medalie de aur etc); activitatea de cercetare este astfel
relevanta si la nivelul cunoasterii s cercetarii internationale;

https://www.armyacademy.ro/rapoarte/Raport stare AFT 2020.pdf p-33-36.Printre sesiunile

de comunicare stiintificd dedicate activitatii studentilor amintim SECOSOFT

(https://www.armyacademy.ro/secosaft.php), dar si Salonul National cu Participare

Internationala a Inovarii si  Cercetarii  Stiintifice Studentesti — Cadet INOVA

(https://cadetinova.ro/index.php/ro/).

Exista si doua publicatii stiintifice, Revista Academiei Fortelor Terestre si Buletinul
Stiintific — Anexa nr. B.3.1.3.-2, care sunt indexate BDI si clasificate in categoria B+ de citre
CNCSIS (Anexa nr. B.3.1.3.-3 — Publicatii stiintifice clasificate in categoria B+/CNCSIS);
recunoscute CNATDCU in cadrul domeniului Stiinte militare, informatii si ordine publica.
Situatia cu numarul total de studii publicate, 2016-2020 este prezentata in Anexa nr. B.3.1.3.-
4.. exista si numeroase premii/distinctii/recunoasteri ale activitatii de cercetare, expuse in
Anexa B.3.1.3.-5. Activitatea de cercetare se realizeaza si prin participarea la targuri stiintifice,
expozitii, obtinerea brevetelor de inventie, workshop-uri nationale si internationale.

Puncte slabe:
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- Conditionarea inscrierii pentru sustinerea examenului de disertatie de activitatea de
cercetare desfasurata de student in timpul ciclului II de studii

Recomandari:

- Sugeram ca in mediul universitar, aspectul implicarii in cercetare sa fie incurajata,
recompensata/felicitata, sustinut si promovata, fara a conditiona sau stopa accesul tinerilor

catre finalizarea studiilor.

Criteriul B.4. — Activitatea financiari a organizatiei
S.B.4.1. Buget si contabilitate
IP.B.4.1.1. Bugetul de venituri si cheltuieli

In conformitate cu dispozitiile art. 26 alin (9) din Legea contabilitdtii nr. 82/1991,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, dar si pe baza ordinelor ministrului
apararii nationale, a Directiei Financiar-Contabile, Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae
Balcescu” din Sibiu, prin compartimentele de specialitate intocmeste anual situatiile financiare.
Dispune de un cod de inregistrare fiscald (Anexa B.4.1.1.-1), de un buget de venituri si
cheltuieli anual, si de bugete elaborate pe trei ani in care s-au cuprins sursele de finantare si
resursele financiare necesare realizarii misiunii si obiectivelor cuprinse in Planul Strategic de
Dezvoltare Institutionala aprobat de Senatul Universitar (buget de venituri si cheltuieli din
venituri  proprii  din anii  2015-2020, Anexa B.4.1.1.-2). Actele normative:
https://www.armyacademy.ro/formulare/Acte_normative reglementeaza_organizarea_functio
narea_ AFT.pdf

Tncepéand cu 01.10.2014, in baza Ordonantei de guvern nr. 2712014 privind finantarea

institutiilor de invatamant superior militar, de informatii, de ordine publica si de securitate
nationald, academia este finantata integral din venituri proprii. Procesul de angajare, lichidare,
ordonantare si plata a cheltuielilor bugetare a fost organizat si s-a desfasurat in conformitate cu
prevederile Ordinelor ministrului finantelor publice nr. 1792/2002 si 547/2009 (Conform
Raportului de autoevaluare, p.55). Cheltuielile ocazionate de plata salariilor pentru personalul

academiei nu depasesc 65 % din totalul veniturilor, ceea ce asigurd o functionare sustenabila.
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Institutia ofera fonduri considerabile pentru dezvoltarea infrastructurii academice,
imbundtatirea serviciilor studentesti si pentru satisfacerea tuturor nevoilor fundamentale si de
crestere ale studentilor. De asemenea, face publica prin intermediul site-ului propriu situatia anuala
a bugetului din venituri si cheltuieli din venituri proprii:

https://www.armyacademy.ro/financiar/buget2020.pdf

Puncte tari:
- Permanenta dezvoltare a resurselor alocate pentru Tmbunatdtirea si cresterea calitatii

mediului academic

IP.B.4.1.2. Contabilitate

Institutia respecta caracterul nonprofit, in concordanta cu legislatia in vigoare. Dotarea
informaticd a Compartimentului Financiar Contabil Resurse Umane cuprinde dotarea cu
aparaturd, tehnica de calcul si soft licentiat pentru evidenta contabild. Astfel, organizeaza
contabilitate proprie, are intocmit bilant contabil si are cont de executie bugetara (Anexa nr.
B.4.1.2.-1 — Bilantul contabil pe anii 2016-2020), din care rezultd cheltuielile efectuate,

veniturile Incasate, destinatia veniturilor. In mod transparent, situatia este expusa public:

https://www.armyacademy.ro/financiar/bilant2020.pdf

IP.B.4.1.3. Auditare si raspundere publica

Tn anul 2018, in academie s-a efectuat misiunea de audit public intern, cu tema Evaluarea
sistemului educational din Armata Romaniei, in perioada 01.03.2017 — 31.08.2018, de cétre
Sectia de audit intern teritoriala nr. 3, Timisoara. Echipa de audit a concluzionat ca
operatiunile din domeniul economico-financiar se desfasoara in conformitate cu legislatia in
vigoare. Patrimoniul academiei a fost inventariat la finele fiecarui an, din perioada 01.01.2016

—31.12.2020 (Conform Raportului de Autoevaluare p.57)

Domeniul C: Managementul calitatii

Criteriul C.1. — Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

S.C.1.1. Structuri si politici pentru asigurarea calitatii
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IP.C.1.1.1. Organizarea sistemului de asigurare a calitatii

Sistemul de Evaluare si Asigurare a Calitatii este organizat pe doua niveluri:

1. institutional — Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdfii educatiei la nivel
institutional (CEAC) — Anexa C.1.1.1.-1, care isi desfasoara activitatea in baza prevederilor
Regulamentului de functionare a comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii educatiei,
respectiv Comisia permanentd nr. 3 a Senatului Universitar — Evaluarea, controlul calitatii
educationale, etica si deontologie profesionald — Anexa C.1.1.1.-2;

2. programelor de studii — Comisii de evaluare si asigurare a calitatii/ facultate (Anexa
C.1.1.1.-3a — Componenta Comisiilor CEAC ale Facultatii de Management Militar; C.1.1.1.-
3b — Componenta Comisiilor CEAC ale Facultatii de Stiinte Militare; C.1.1.1.-3c —
Componenta Comisiilor CEAC ale Facultatii de Stiinte Economice si Administrative).

In componenta comisiilor este membru si un student reprezentant, ales prin vot sau
numit de catre asociatia de studenti - Corpul Cadetilor (Anexele C.1.1.1-1, C.1.1.1-2,C.1.1.1-
3a/b/c)

Informatiile si demersurile comisiilor sunt oferite transparent publicului prin
intermediul site-ului, atat la nivel universitar, cat si la nivelul programelor de studii:

https://www.armyacademy.ro/rapoarte studii.php/

https://www.armyacademy.ro/rapoarte/raport evaluare interna calit 2020.PDF.

IP.C.1.1.2. Politici i strategii pentru asigurarea calititii

Institutia dispune de o metodologie prin care asigurd planificarea, organizarea si
desfasurarea activitatilor pentru asigurarea educatiei (Anexa C.1.1.2-1b). De asemenea,
intreprinde evaludri colegiale periodice, anual, dar si o sondare a opiniei studentilor in ceea ce
priveste evaluarea cadrelor didactice (Anexa C.4.1.2-1). Datele statistice sunt incluse Tn cadrul
Anexei C.4.1.3-1, iar un model de chestionar aplicat studentilor in Anexa C.4.1.4-1, p.13. De
mentionat, raportul final include evaluarea colegiala, a studentilor, autoevaluarea si evaluare
finald prin competenta directorului de departament. Politicile si strategiile de asigurare a
calitatii sunt active in facultatea coordonatoare a programului de studii si stimuleaza

participarea fiecarui membru al corpului didactic, precum si a studentilor.
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Analiza statisticd a chestionarului aplica demonstreaza un procent ridicat al studentilor
care apreciaza implicarea activa a cadrelor didactice 1n procesul de integrare in evaluarea si

asigurarea calitdtii predarii. De asemenea, 70.1% sustin cd observd imbunatatiri in urma

rezultatelor evaluarii.

MNe este incurajata participarea la procesul de evaluare a cadrelor didactice. |E|

201 de réspunsuri

150
100 113 (96,2 %)

50

48 (23,9 %)
25 (12,4 %)

Am observat implementarea unor méasuri de imbunétéatire in urma rezultatelor evaluarii.

201 de raspunsuri

20

79 (39,3 %)

60 62 (30,8 %)

40

37 (18,4 %)

20

9(4,5 %)

Fig. 8. Gradul de satisfactie a studentiilor in ceea ce priveste Evaluare Caderelor Didactice

Criteriul C.2. — Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a

programelor si activitatilor desfasurate
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S.C.2.1. Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii si
diplomelor ce corespund calificarilor
IP.C.2.1.1. Existenta si aplicarea regulamentului privitor la initierea, aprobarea,
monitorizarea $i evaluarea periodicd a programelor de studii

Institutia de invatamant superior (ACFTNB) dispune de un regulament propriu de
monitorizare a programelor de studiu, prin evaludri anuale asupra calitdtii programului si
institutiei- Anexa C.2.1.1-1 Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea §i
evaluarea periodica a programelor de studii. Rapoartele aferente programelor de studii de
licenta si masterat sunt facute public prin site-ul propriu:

https://www.armyacademy.ro/rapoarte_studii.php. In baza rezultatelor, sunt create strategii si

masuri de adaptare a continuturilor programelor (Conform Raportului de autoevaluare p.59).

Programele de studii sunt revizuite periodic, cu consultarea studentilor, absolventilor si
angajatorilor, informatie confirmata si in timpul intalnirilor de evaluare. Revizuirea se face prin
consultarea reprezentantilor semnificativi, recunoscuti in domeniul de specialitate si
profesionisti in mediul socio-economic pentru a construi o imagine clara si o viziune de viitor

asupra dinamicii sociale si profesionale in care se incadreaza domeniile de specialitate.

IP.C.2.1.2. Corespondenta dintre diplome si calificiri

Diplomele emise de citre institutia de invatamant superior permit exercitarea profesiilor
reglementate din lista calificarilor europene si internationale si in nomenclatorul national al
profesiilor—clasificarea ocupatiilor din Roménia (COR). Programele de studii sunt revizuite
periodic, pentru a corespunde dinamicii pietei calificarilor universitare si profesionale. Diplomele

sunt emise 1n concordanta cu calificarile universitare si pe baza rezultatelor invatarii.

Criteriul C.3. — Proceduri obiective si transparente de evaluare a
rezultatelor invatarii
S.C.3.1. Evaluarea studentilor
IP.C.3.1.1. IIS are un regulament privind examinarea si notarea studentilor, care este

aplicat in mod riguros si consecvent
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Evaluarea studentilor se realizeaza respectand Regulamentul privind examinarea si
notarea studentilor, Anexa C.3.1.1-1 pentru programele de studii de licenta, iar pentru masterat
prevederile sunt incluse Tn Anexa C.3.1.1.-2. Informatiile sunt incluse atat in Regulamentul de
activitate profesionald a studentilor, cat si la nivelul Regulamentului privind organizarea si
functionarea programelor postuniversitare, Anexa C.3.1.1.-3. Aspectele specifice evaluarii
sunt corelate cele mentionate in Carta Universitatii (Anexa A.1.1.1-3). Principiul transparentei
este respectat prin publicarea pe site a informatiilor expuse:

https://www.armyacademy.ro/acte normative.php.

Prin intermediul acestui regulament, studentii pot contesta nota obtinutd in urma
evaluarii n timp de 24 de ore de la afisare (Anexa C.3.1.1-1 p.15), iar procedura este expusa
tinerilor studenti inainte de inceperea sesiunilor de examinare (conform intalnirii cu studentii).

Metodele de evaluare sunt obiective, pe baza unor criterii si standarde expuse la
inceputul fiecarui semestru prin intermediul fiselor de disciplind, iar acestea sunt diversificate
in functie de specificul competentelor dobandite si al disciplinei (aspect confirmat si in urma
chestionarului aplicat studentilor pe timpul evaludrii)

Imi este adusa la cunostinta, in prima parte a semestrului, modalitatea de evaluare si |D
cerintele fiecarei discipline.

201 de réspunsuri

150
100

50

12 (6 %)
1(0.5%) 1(0.5%)

Fig. 9. Gradul de satisfactie al studentilor in ceea ce priveste prezentarea modalitatii de evaluare

Puncte slabe:

eqge vyt

contestare a tuturor tipurilor de examinari.
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Recomandari:
- Introducerea, in cadrul regulamentului de contestare a examenelor si probelor de
evaluare ale studentilor posibilitatea si metodologia necesard pentru contestarea tuturor

tipurilor de examinari

IP.C.3.1.2. Integrarea examindrii in proiectarea preddrii si invdtarii, pe cursuri si programe
de studii

Evaluarea este realizata in functie de bareme si indici obiectivi, fard a discrimina si sunt
comunicati in prima parte a inceperii semestrului. Cursurile contin atat elemente de predare
direct, invdtarea de competente si cunostinte specific, dar si evaluarea finald. Pe timpul
semestrului, prin realizarea de sarcini, teste, evaluari partiale, este evaluata permanent evolutia
studentilor si gradul de acoperire a obiectivelor (conform Fiselor de disciplind). Exista
reglementdri cu privire la reexamindri, sustinerea examenelor amanate medical, sanctionarea
fraudelor inregistrate la examene, alte situatii circumstantiale. Feed-back-urile oferite de
cadrele didactice pe timpul semestrului directioneaza activitatea studentilor pentru a asigura

buna dobéndire a cunostintelor si abilitatilor necesare.

Sunt multumit/a de calitatea si promptitudinea feed-back-ului primit pentru sarcinile de lucru

201 de raspunsuri

150
100

50

402%) 6(3%)

Fig. 10 Gradul de satisfactie al studentilor in legéatura feedback-ul pe care il primesc din partea cadrelor

didactice.
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Criteriul C.4. — Proceduri de evaluare periodica a calititii corpului profesoral
S.C.4.1. Calitatea personalului didactic si de cercetare
IP.C.4.1.1. Competenta cadrelor didactice si raportul dintre numarul de cadre didactice si
studenti

La nivelul departamentelor celor trei facultati, in anul universitar 2020-2021 au fost

intocmite state de functii, in conformitate cu cadrul normativ in vigoare (Anexa C.4.1.1.-2a —
Incdrcare didacticd la statul de functii al Departamentului Comunicatii, Tehnologia
Informatiei §i Aparare Cibernetica in anul universitar 2020-2021; Anexa C.4.1.1.-2b —
Incarcare didactica la statul de functii al Departamentului Management in anul universitar
2020-2021; Anexa C.4.1.1.-2¢ — Incdrcare didacticd la statul de functii al Departamentului
Stiinte Sociale si Umaniste Aplicate in anul universitar 2020-2021; Anexa C.4.1.1.-2d —
Incarcare didactica la statul de functii al Departamentului Stiinte Administrative in anul
universitar 2020-2021; Anexa C.4.1.1.-2e — Incdrcare didactici la statul de functii al
Departamentului Stiinte Economice in anul universitar 2020-2021; Anexa C.4.1.1.-2f —
Incarcare didactica la statul de functii al Departamentului Stiinte Militare in anul universitar
2020-2021 si Anexa C.4.1.1.-29 — Incarcare didacticd la statul de functii al Departamentului
Stiinte Tehnice in anul universitar 2020-2021). Conform Anexei 1-FV, exista 92 de cadre
didactice titulare in universitate si 57 de cadre didactice asociate titularizate in invatamantul
superior si ale 85 de cadre netitularizate. Astfel, raportul studenti-cadre didactice (titulare si
asociate este de 4.2); ceea ce indicd un nivel ridicat al calitdtii predarii, evaludrii si interactiunii
cadru didactic-student.

Recomandare:

- Introducerea unor programe de formare continuda a cadrelor didactice si a unor

programe de inductie pentru cadrele didactice debutante.

IP.C.4.1.2. Evaluarea colegiala
Evaluarea colegiald este organizata in baza Regulamentului propriu (Anexa C.4.1.2.-
1), iar rezultatele globale statistice sunt informatii publice si au evidentiat preponderenta

aprecierilor pozitive. Fiecare cadru didactic are dreptul sd cunoasca rezultatul obtinut in urma
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evaluarii colegiale, iar accesul este limitat doar fatd de sine si directorul de departament, alaturi
de care discuta problemele si atuurile identificate. Alaturi de rezultatele obtinute in urma
evaluarii de catre studenti si a unui raport propriu, dar si prin evaluarea finala se realizeaza o
evaluare anuald multicriteriald, dar si sistem de cuantificare a calitatii actului de predare, a
contributiilor in cercetare si alte servicii aduse Academiei; formularele si chestionarele sunt
aprobate la nivel de universitate si sunt confidentiale (Anexa C.3.1.1-1). Pentru personalul de
cercetare stiintifica se iau in calcul criteriile referitoare la cunostinte, potentialul de cercetare
si deontologia profesionala (Anexa C.4.1.4.-1).

Recomandare:

- Existenta unui raport public privind calitatea personalului didactic, care sa includa
toate tipurile de evaluare prevazute de lege (de studenti, colegiald, de management).

- Cresterea frecventei programelor de dezvoltarea continua a cadrelor didactice.

IP.C.4.1.3. Evaluarea personalului didactic de cdtre studenti

In AFTNB se realizeazi evaluarea periodici a cadrelor didactice prin intermediul
aplicarii unui chestionar In format creion-hartie, accesibil tuturor studentilor care doresc sa
participe in procesul de evaluare; chestionarele sunt colectate de reprezentantii studentilor si
oferite comisiilor de asigurare a calitatii. Metodologia de sondare a opiniei studentilor este
aprobata de Senat, se aplica dupa fiecare ciclu semestrial de instruire, completarea formularului
realizandu-se exclusiv in absenta oricarui factor extern si cu garantarea confidentialitatii
evaluatorului, rezultatele fiind accesibile doar rectorului, decanului, directorului de
departament si persoanei evaluate. Rezultatele globale sunt expuse public prin site-ul propriu,

de exemplu: https://www.armyacademy.ro/fsm/file/evaluare_stud_fmm.pdf

IP.C.4.1.4. Evaluarea de citre managementul universitatii

Alaturi de rezultatele obtinute in urma evaluarii de catre studenti si a unui raport
propriu, dar si prin evaluarea finala se realizeaza o evaluare anuala multicriteriala, dar si sistem
de cuantificare a calitdtii actului de predare, a contributiilor in cercetare si alte servicii aduse
Academiei; formularele si chestionarele sunt aprobate la nivel de universitate si sunt

confidentiale (Anexa C.3.1.1-1). Pentru personalul de cercetare stiintifica se iau in calcul
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criteriile referitoare la cunostinte, potentialul de cercetare si deontologia profesionala (Anexa
C.4.14.-1).

IP.C.4.1.5. Conditiile pentru buna desfasurare a activitatii cadrelor didactice

Pentru a sustine activitatea cadrelor didactice, se investesc resurse si in dezvoltarea
profesionald a personalului didactic auxiliar in vederea cresterii capacitatii de utilizare a noilor
tehnologii. Acestea sunt incurajate sa participe la workshop-uri sau mese rotunde de interes in
spectrul specialitatii sale (conform Anexei B.3.1.3-1, tabelul nr 2 Situatia centralizatoare a
workshop-urilor la nivelul departamentelor); in plus, se ofera prilejul de a participa la sesiune
de cercetare internationale, KBO -_https://www.armyacademy.ro/engleza/conference.php si
ICEMS-BIOMED https://icems-biomed.emcsb.ro/

Institutia ofera, in sprijinul activitatilor de predare si cercetare, spatiile, echipamentul si
resursele tehnice si informationale necesare.
Recomandare:

- Cresterea numarului de workshop-uri si mese rotunde care au loc in cadrul Academiei.

Criteriul C.5. — Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii
S.C.5.1. Resurse de invitare si servicii studentesti
IP.C.5.1.1. Disponibilitatea resurselor de invatare

Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu asigura resurse de invatare
la un nivel satisfacator pentru fiecare program de studii. Biblioteca Academiei poate fi accesata
in mod gratuit de citre studenti. In ceea ce priveste dinamica fondului de publicatii al
Bibliotecii Academiei, se poate observa o continud crestere.

Fondul de carte al bibliotecii este disponibil pentru studenti atat la raft, cat si in
biblioteca virtualal’, care este accesatd de citre studenti pe baza unui nume de utilizator si a

unei parole.

1 https://elearning.armyacademy.ro/www/biblio index.php
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Conform raportului de evaluare internd a calititii educatiei al anului 2019-2020%8,
fondul bibliotecii s-a imbogatit cu un numar de 4019 unitatii de biblioteca, din care 2461 carti,
110 reviste, 342 de brosuri si buletine, douda CD-uri, doua DVD-uri cu suport bibliografic
digital pentru imbunatatirea adaptari la mediul de invatamant online si 351 exemplare literatura
militara neclasificata, o parte din fondul intrat apartine si din donatii, iar fondul total ajungand
la aproximativ 162336 unitati.

Orarul de functionare al bibliotecii este accesibil tuturor studentilor pe toata perioada
anului universitar avand programul definit in fiecare zi a sdptdmanii exceptand duminica.

De asemenea, studentilor li se ofera fie la inceputul semestrului suport de curs gratuit
conform Codului Drepturilor si Obligatiilor Studentului. Mare parte a laboratoarelor si a
facilitatilor fiecarei facultati sunt disponibile 1n general studentilor si in afara orelor de curs, cu
respectarea unui anumit program.

Studentilor din anul I le sunt puse la dispozitie, laptopuri care includ softurile necesare
procesului de Invatare, acestea le pot lua cu ei si la camin, dar nefiind disponibile toate soft-
urile pe care le au cand sunt 1n incinta academiei din conditii de siguranta ale institutiei.

Proiectul Acces National Electronic la Literatura Stiintifica de Cercetare — ANELIS
Plus, pune la dispozitie personalului academiei acces la resurse in forma electronic, diverse
reviste de specialitate.

Cursurile si o parte din bibliografiile suplimentare sunt puse la dispozitia studentilor

prin cadrul platformei de e-Learning (https://alpha3.armyacademy.ro/ ) pe care o utilizeaza,

aceasta fiind o recomandare implementata in urma ultimei vizite institutionale ARACIS.

18 https://www.armyacademy.ro/rapoarte/raport evaluare interna calit 2020.PDF
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Ne sunt puse la dispozitie resurse bibliografice suficiente pentru a finaliza sarcinile academice.

201 responses

150
133 (66.2%)
100
0 50 (24.9%)
4 (2|%) 3 (1.5%)
o |
1 2

Fig. 11. Gradul de satisfactie al studentilor cu privire la dispozitia resurselor bibliografice

Tn urma chestionarului aplicat studentilor din AFTNB, a rezultat ci majoritatea dintre

acestia folosesc Biblioteca Academiei pentru a aprofunda studiile.

Care este modalitatea cea mai utilizata de a procura informatii pentru invatare si pregatire a

sarcinilor suplimentare?
201 responses

@ Biblioteca universitara

@ Bazele de date

@ Resursele oferite de cadrele didactice
® Internet

@ Achizitia suplimentara de resurse si carti

Fig. 12 Gradul de utilizare a surselor bibilografice pentru aprofundare

Recomandari:

- Continuarea procesului de digitalizare in ceea ce priveste resursele bibliografice.
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IP.C.5.1.2. Predarea ca sursa a invatarii

Aplicarea metodelor de centrare a predarii pe student, precum si intarirea relatiei de
comunicare dintre studenti si cadre didactice revine in sarcina celor din urma, acestia folosesc
tehnici si metode inovatoare de predare, iar majoritatea resurselor biliografice/suporturilor de
curs sau alte materiale sunt postate in platfroma de E-learning pe care Academia o foloseste
pentru a facilita accesul la resurse.

Studentii S-au declarat multumiti conform celor prezentate si la IP.B.2.1.4. Centrarea
pe student a metodelor de invatare si a Fig. 6. Gradul de satisfactie al studentilor in

legatura cu sprijinul din partea cadrelor didactice

IP.C.5.1.3. Programe de stimulare §i recuperare

Referitor la programele de recuperare a studentilor aflati in situatii de risc si activitatea
Centrului de Consiliere si Orientare In Carierd se pun in practicd printr-o serie de activitati
specifice conform planificarii postate pe site-ul institutiei.

https://www.armyacademy.ro/rapoarte/2020/calendar_act CCOC.PDF )

Datorita specificului militar al academiei si conform legislatiei in vigoare studentii
inmatriculati la un program de studii de licentd primesc o solda lunara.
Unii studenti conform Raportului de Autoevaluare (p.66) sunt recompensati sub forma
de burse sociale de catre anumite Fundatii.
Recomandari:

- Cresterea facilitatilor de acces pentru persoanele cu dizabilitati Tn toate spatiile

universitatii.

IP.C.5.1.4. Servicii studentesti

Ca parte de servicii studentesti, Academia asigura spatii de cazare in cadrul campusului,
servicii de masa, asistentd medicald permanenta Tn cadrul cabinetului medical din campus etc.
Serviciile de masa sunt puse la dispozitie de citre o firma de catering, dar in urma
chestionarelor aplicate studentilor Academiei, cea mai mare parte dintre ei (34.4%) s-au

declarat doar satisfacuti de servicii, existand si un procent de 11.9% care nu sunt deloc
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satisfacuti de aceste servicii; iar la sectiunea libera pe care au avut-o in cadrul chestionarului
prin care sd ne comunice un punct slab al Academiei, raspunsurile legate de serviciile de masa

au fost cu preponderenta.

Serviciile de servire a mesei si cazare sunt optime si multumitoare.
201 responses

80

69 (34.3%)

60

40 42 (20.9%) 43 (21.4%)

20 24 (11.9%)

23 (11.4%)

Fig. 12. Gradul de satisfactie al studentilor cu privire la serviciile de mas3 si cazare

spatiilor didactice pusa la dispozitie de cétre Academie

Academia are pentru student disponibila o tipografie si un muzeu academic.

Prin intermediul Clubului academiei si a organizatiei studentesti se organizeaza diferite
activitati culturale precum: Corul mare Corala AFT, Colectiv redactional Revista ,,Alma Mater
Militaris”, Formatie de muzica ,,Ripstop” si diferite activitati sportive.

in cadrul academiei le sunt puse la dispozitie servicii medicale 24/24, posibilitatea de a

face scoala de soferi, acces la bazinul de inot sau la sala multifunctionala toate Tn mod gratuit.
Recomandari:

- Se recomanda analizarea calitatii serviciilor de masa oferite studentilor si imbunatatirea

acestora.

Criteriul C.6. — Baza de date actualizati sistematic, referitoare la asigurarea
interna a calitatii

S.C.6.1. Sisteme de informatii
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IP.C.6.1.1. Baze de date si informatii
Datele in cadrul Academiei se transmit si se colecteaza prin intermediul unei retele
INTRAMAN. Reteaua contine informatii relevante pentru Intreaga comunitate academica, atat
informatii care fac referire la legislatia in vigoare cat si date interne din academiei precum acte
normative interne, activitatea cadrelor didactice, activitatea de cercetare stiintifica, rezultate
ale studentilor etc.
Puncte tari:

- Academia dispune de o retea inerna foarte bine pusa la punct si securizata.

Criteriul C.7. — Transparenta informatiilor de interes public cu privire la
programele de studii si, dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite
S.C.7.1. Informatie publica
IP.C.7.1.1. Oferta de informatii publice
La nivelul AFTBN, pe pagina proprie de internet (https://www.armyacademy.ro/ ),

informatiile si datele de interes public (despre programele de studii, structura universitatii,
regulamente si reglementari interne, oferta educationald, facilitétile oferite studentilor, deciziile
si regulamentele adoptate de Senatul Universitar, cat si alte informatii de interes public) sunt
afisate. Din discutiile cu studentii am constatat ca atat universitatea, cat si facultatile raspund
in general solicitarilor adresate de catre acestia prin intermediul secretariatelor. S-a constata si
existd unei pagini de Facebook a Academie unde sunt postari frecvente cu activitati/oportunitati
sau informatii relevante atat pentru studenti cat si pentru viitori studenti.

Site-ul institutiei are o varianta in limba engleza regulamentele interne ale universitatii nu

sunt traduse ntr-o limba de circulatie internationala.
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Universitatea prezinta in mod transparent si public regulamentele si procesele decizionale.

201 de raspunsuri

150

100

50

8 (4 %) 12 (8 %)

Fig. 13. Gradul de satisfactie al studentilor in privinta informatiilor publice

Puncte slabe:

- Lipsa unor regulamente interne de pe pagina web a Academiei traduse intr-o limba de
circulatie internationala.

- Butonul dedicat Consiliului de Adminstratie *° de pe pagina web a universititii contine
doar componenta Consiliului de Administratie, nu si deciziiile structurii sau programul
sedintelor.

Recomandari:
- Se recomanda popularea site-ului pe toate sectiunile acestora, plus luarea in calcul
traducerea unor regulamente importante intr-o limba de circulatie internationala.
- Este recomandat publicarea deciziilor luate la nivelul conducerii universitdtii, in partea

destinata Consiliului de Administratie de pe pagina web a academiei.

Criteriul C.8. — Functionalitatea structurilor de asigurare a calititii educatiei,
conform legii
S.C.8.1. Structura institutionald de asigurare a calitatii educatiei este conforma

prevederilor legale si isi desfasoara activitatea permanent

19 https://www.armyacademy.ro/consiliu_administratie.php
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IP.C.8.1.1. Comisia coordoneazd aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si
asigurare a calitatii

Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu dispune de masuri de
asigurare a calitatii prin functionarea unei comisii de evaluare si asigurare a calitatii (CEAC)
facand parte din Sistemul de Evaluare si Asigurare a Calitatii.

Comisia isi desfasoara activitatea pe baza unui Regulament de functionare a comisiei
pentru evaluarea si asigurarea calititii’®. Ea este alcituitd din 9 membri astfel: presedinte, sapte
membri (un reprezentant al beneficiarilor, un reprezentant al Centrului de Pregatire Militara,
un reprezentant al Sectiei Cercetare Stiintifica, trei reprezentanti ai corpului profesoral, un
reprezentant al studentilor si un secretar al comisiei.

Activitatea comisiei se desfagoard permanent prin controale ale programelor de studii,
ale departamentelor printr-un plan avizat de catre rector, in urma acestor controale se realizeaza
un plan de imbunatatire care este discutat la nivelul departamentului. Se constituie si rapoarte
de evaluare interna a calitatii, acestea fiind redactate in normele ARACIS. Activitatea de
asigurare a  calitdtii se regdseste in mod public pe pagina  web:

https://www.armyacademy.ro/manag ed doc.php

Criteriul C.9. — Asigurarea externi a calititii in mod periodic
S.C.9.1. Institutiile se supun periodic asigurarii externe a calitatii in conformitate cu ESG
IP.C.9.1.1. |IS acreditate si/sau structurile lor participa la asigurarea externd a calitdtii in
mod ciclic, conform prevederilor legislative in vigoare. Asigurarea externd a calitatii poate
lua diferite forme si se poate concentra pe diferite niveluri de organizare, respectiv program
de studii, domeniu de masterat, scoald doctorald, domeniu de doctorat sau institutie

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu respecta prevederile de la
nivel national 1n ceea ce priveste evaluarea externa a calitati institutiilor de invatdmant superior
si este supusa evaluarii la o perioada de 5 ani, obtinand calificativul ,,Grad de incredere ridicat”
din partea Agentiei Romane de Asigurare a Calititii in Invitimantul Superior, aceasti

periodicitate se respectd si pentru programele de studii si domeniile de masterat.

20 https://www.armyacademy.ro/rapoarte/regcomcalitate.pdf

Cristina Cirm:)an Valeria Payaschiva

5

46


https://www.armyacademy.ro/manag_ed_doc.php
https://www.armyacademy.ro/rapoarte/regcomcalitate.pdf

AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR

ARACIS

Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA
Inscrisd in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invataméntul Superior - EQAR

IV. Analiza SWOT

Puncte tari:

o AFTNB este o institutie de invatdmant superior de
educatie, dar si de cercetare cu o pozitie dominantd in
domeniul de specialitate.

o Principiile de etica universitara sunt numeroase $i
comprehensive, fiind enuntate in Carta Universitara.

o Permanenta dezvoltare a resurselor alocate pentru
imbunatatirea si cresterea calitatii mediului academic.

o Baza materiala si resursele directionate in domeniul
cercetdrii sunt la un nivel inalt, de o calitate si tehnologie
superioara comparabile cu spectrul international.

o Calitatea serviciilor si suportul oferit pentru studenti
este de calitate si peste medie la nivel national.

o Accentul pus pe integritate, interiorizarea principilor
si valorilor morale, sociale si academice care permit
integrarea facild in mediul profesional .

. Promovarea meritocratiei si obiectivitdtii in Intreg
mediul academic.

o Academia are in forul suprem de decizie la nivel de
Facultate un procent de 33.33% reprezentanti ai studentilor.
o Promovarea performantelor si meritocratiel prin
acordarea, din fonduri proprii, a burselor pentru studentii
AFTNB care aplica pentru mobilitdti outgoing, in cuantum
de 200 euro, suplimentar in cadrul Programului Erasmus+;
premiul “Nicolae Balcescu” din fonduri proprii pentru

stimularea rezultatelor studentilor.

Puncte slabe:

Institutia nu detine proceduri de admitere
adaptate studentilor cu dizabilitati (mai ales in
situatia programelor de masterat, unde pot fi
integrate mai usor persoanele cu deficiente).
Lipsa unei metodologii sau proceduri clar
delimitate de consultare a studentilor,
absolventilor si angajatorilor pentru adaptarea
si discutarea planurilor de invatamant.

Integrarea deficitara a absolventilor in
structurile  ALUMNI si lipsa promovare
transparentd/public a activitdtilor acesteia; o
mai bund colaborare poate permite
eficientizarea proceselor de Tmbunatdtire a
planurilor de

invatamant si eficienta

programelor in integrarea si adaptarea
studentilor in mediul profesional.
Mecanismul de aplicare a chestionarelor de
evaluare a cadrelor didactice/satisfactiei este
in format creion-hartie, ceea ce ingreuneaza
procesul de analiza, promovare si implicare a
studentilor in evaluare.

Nu exista metodologie de adaptare a
continuturilor de predare si evaluare a

studentilor cu diferite dizabilitdti sau

deficiente.
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o Nivelul insertiei pe piata muncii extrem de ridicat
prin prisma specificul domeniului academic; oferirea unei
game largi de oportunitati de cariera o datd cu finalizarea
studiilor de licentd sau masterat.

o Relatia si colaborarea cu institutii academice si de
specialitate internationale si construirea unor programe de
plasament extrem de diverse, care sd satisfacd nevoile si
individualitatea oricarui student.

o Dotarea spatiilor de lucru, procesul continuu de
dezvoltare si crestere, achizitii de tip NATO si
internationale, pentru asigurarea pregatirii temeinice pentru
studenti.

o Sistemul de tutorat este apreciat de catre studenti,
acestia felicitand modul in care tutorii le sunt alaturi.

o Prezenta unei culturi a cercetdrii extrem de
dominante si pregnante in mediul academic, atat la nivelul
cadrelor didactice, cat si la nivelul studentilor.

. Colaborarea intre actorii academici este extrem de
puternica, dovada faptului cd implicarea studentilor la
nivelul cercetdrii stiintifice este in crestere si dezvoltare
continua.

. Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera este
activ in viata studenteasca a tinerilor si ofera servicii diverse
pentru a usura adaptarea, a integra in mediul profesional, dar
si a potenta dezvoltarea studentilor Academiei

o Suportul si comunicarea cu asociatia de studenti.

o Academia dispune de o retea inerna foarte bine pusa

la punct si securizata.

Accesul studentilor la softul antiplagiat este
mijlocit de activitatea cadrului didactic,
studentii neavand posibilitatea de a verifica
sau accesa independent/ autonom softul.
Lipsa unei scoli doctorale pentru formarea
tinerilor cercetatori in domeniul stiintelor
militare

Conditionarea 1inscrierii pentru sustinerea
examenului de disertatie de activitatea de
cercetare desfasuratd de student in timpul
ciclului I1 de studii

Imposibilitatea de a contesta examinarea
contestare a tuturor tipurilor de examinari.

Se remarca faptul ca Art. 5, alin (2,3) din
Carta  Universitatii  privind  mandatul
membrilor structurilor si  functiilor de
conducere “(...)pentru studenti, mandatul este
valabil pana la absolvirea programului de
studii (...), reprezentantii studentilor din
vechiul Senat isi incheie mandatul si au
dreptul sa participe la alegeri pentru noul
Senat”, ceea ce ar insemna ca daca acesta iese
din mandat doar Tn momentul Tn care
finalizeaza ciclul de studii, daca se inscrie la
alt ciclu de studii poate candida din nou, iar in
urma acestui fapt s-ar depasi numarul de 4 ani

prevazut pentru durata maximd pe care un
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student o poate avea intr-o functie de
reprezentare conform OM 3666/2018.

Oportunitati:

Singura Academie din tara pe domeniul sau de
activitate

Contracte de colaboarare si parteneriate cu academii
din acelasi domeniul din contextul European si nu
numai.

Integrarea 1n topuri si clasamente internationale.
Detinerea unor resurse inovatoare unice la nivel
national.

Parteneriate cu alte academii din domeniul militar.

Amenintari:
e Oferta redusa pentru programe de studii
de masterat.
e Lipsa unui program de doctorat pentru
formarea de noi cercetatori in domeniu.
e Diminuarea competentelor transversale si
integrare in campul muncii din cauza

stagiilor de practica reduse.
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V. Recomandari

10.

Se recomanda continuarea bunelor practici de crestere si dezvoltare a mediului
academic de calitate.

Se recomanda sprijinirea organizatiei studentesti pentru a crea activitate de strangere a
sezisdrilor anonime si punerea acestora la dispozitia conducerii si a comisiei de etica.
Se recomandd demararea de actiuni in vederea promovarii normelor de etica si
integritate academicd (campanii de informare, dezbateri, conferinte etc.) de citre
Comisia de Etica, cu participarea membrilor comunitatii universitare.

Incurajarea si sprijinirea Comisiei de Etica in vederea dezvoltarii activititii sale cu
precadere asupra autosesizarilor.

Reglementarea documentelor interne in conformitate cu Ordinul de Ministru 3666/2018
in ceea ce priveste numarul de ani in care un student poate sa fie reprezentantul
studentilor intr-un for suprem de decizie.

Asigurarea unor mecanisme de revizuire anuald a planului strategic si elaborarea, in
cadrul planurilor operationale, de obiective specifice la nivelul facultatilor, in urma
consultdrilor cu membrii comunitatii universitare, inclusiv studentii.

Consolidarea infrastructurii educationale, de cercetare, cazare si servire a mesei in
vederea asigurdrii accesului persoanelor cu dizabilitati (studenti, cadre didactice,
personal auxiliar etc.)

Continuarea eforturilor de dotare a spatiilor didactice si de cercetare destinate
Reglementarea unei proceduri de admitere pentru integrarea studentilor cu dizabilitati
sau diverse deficiente.

Integrarea absolventilor in structura ALUMNI si promovarea activitatii, misiunii si

obiectivelor departamentului in spatiul public.
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11. Centralizarea datelor cu privire la valorificarea calificarii prin continuarea studiilor
universitare si integrarea in mediul profesional, printr-un mecanism propriu bine
delimitat.

12. Sugeram implementarea unui sistem online de evaluare a satisfactiei studentilor, prin
platforma proprie sau formulare de tip Google, pastrand principiul confidentialitatii si
anonimatul studentilor.

13. Implementarea metodologiilor de adaptare a continuturilor didactice necesare in
procesul de predare-invatare a studentilor cu dizabilitati.

14. Diversificarea resurselor de Invatare pentru studentii cu nevoi speciale.

15. Oferirea posibilitatilor de a accesa prin contul/ platforma personald softul antiplagiat
pentru cel putin un numar limitat de studenti, fara mijlocirea cadrului didactic.

16. Sugeram ca 1n mediul universitar, aspectul implicarii in cercetare sa fie incurajata,
recompensatd/felicitatd, sustinut si promovata, fard a conditiona sau stopa accesul
tinerilor cétre finalizarea studiilor.

17. Introducerea, in cadrul regulamentului de contestare a examenelor si probelor de
evaluare ale studentilor posibilitatea si metodologia necesarad pentru contestarea tuturor
tipurilor de examindri.

18. Monitorizarea aplicdrii regulamentului de cétre fiecare facultate.

19. Dezvoltarea unui mecanism care sa usureze crearea unui traseu educational de catre
studenti prin cresterea paletei de cursuri optionale oferite de catre universitate si tot aici
incurajam accesarea cursurilor optionale intre facultati; este de preferat ca acestea sa
asigure dobandirea de competente transversale, care sa le completeze pe cele de
specialitate Tn integrarea in campul muncii.

20. Imbunititirea mecanismelor de promovare a mobilititilor ERASMUS in randul
studentilor si continuarea Incheierii acordurilor bilaterale.

21. Imbunatitirea mecanismelor de promovare a universititii la nivel international pentru
a creste numadrul studentilor incoming si cresterea atractivitatii programelor de studii
pentru acestia.

22. Cresterea frecventei programelor de dezvoltarea continud a cadrelor didactice.
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23. Instituirea unei scoli doctorale in domeniul stiintelor militare.

24. Actualizarea site-ului propriu cu informatii relevante, de promovare si informare cu
privire la Grupul Cadetilor- asociatia de studenti a universitatii.

25. Actualizarea site-ului cu un motor de cautare pentru a facilita accesul al informatiile
publice.

26. Verificarea si monitorizarea serviciilor de servire a mesei.

27. Continuarea demersului de imbunatatire a calitatii serviciilor de cazare si recreere.

28. Construirea programelor de recuperare a studentilor cu dificultiti in adaptare si
invatare.

29. Evaluarea permanentd a modului de implementare a propunerilor de Tmbunatatire
prevazute in raportul anual de evaluare intern.

30. Este recomandat publicarea deciziilor luate la nivelul conducerii universitatii, in partea
destinata Consiliului de Administratie de pe pagina web a academiei.

31. Cresterea facilitatiilor de acces pentru persoanelor cu dizabilit

ati In toate spatiile
universitatii.

32. Introducerea unor programe de formare continud a cadrelor didactice si a unor
programe de inductie pentru cadrele didactice debutante.

33. Continuarea procesului de digitalizare in ceea ce priveste resursele bibliografice.

34. Implementarea unor cursuri de formare continua pentru cadrele didactice in domeniul
eticii universitare.

35. Cresterea numarului de workshop-uri si mese rotunde la care cadrele didactice sunt
incurajate sa participe.

36. Publicarea unui raport a planului de ameliorare in urma evaluarilor externe si
Monitorizarea progresulu, detaliind etapele indeplinite si cele neindeplinite.

37. Dotarea permanentd a cadrelor sanitare din cadrul Academiei si campusul universitar.

38. Implementarea unor chestionre de feedback si plan de actiuni In baza consultarii
studentilor pentru personalul administrativ.

39. Evaluarea periodica a personalului administrativ si sesiuni de traininguri constante

pentru ei pentru adaptarea la noi tehnologii.
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40. Practici de imbunatatire constanta a politicilor de admitere si crearea unor rapoarte in
urma sesiunilor de admitere care sa fie dezbatute si analizate de cétre Senat.

41. Introducerea unui regulament sau modificarea celor actuale care sa faca referire la
acordarea creditelor pentru voluntariat conform legii 78/2014.

42. Existenta unui raport public privind calitatea personalului didactic, care sa includa toate

tipurile de evaluare prevazute de lege (de studenti, colegiala, de management).
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V1. Concluzii generale

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu” din Sibiu respecta prevederile legale,
normele de conduitd universitard si standardele care asigura dezvoltarea unei culturi
institutionale a invatamantului superior de calitate. Astfel, satisface asteptarile si nevoile
beneficiarilor la un nivel inalt, procesul de invatare asigurd dobandirea de competente de
specialitate si transversale care sd permita integrarea in mediul profesional si construieste in
permanenta strategii de dezvoltare pentru imbunatatirea tuturor aspectelor academice de
calitate ridicata.

Coreland aspectele pozitive cu cele negative, oportunitatile si amenintarile si analizand
progresul Universitdtii de la ultima evaluare, comisia formata din studentii evaluatori propun

acordarea calificativului GRAD DE INCREDERE RIDICAT.
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VII. Anexe

Anexa 1
Programul vizitei de evaluare institutionalda a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae

Balcescu” din Sibiu, stabilit in sedinta din data de 28.11.2019 la sediul ARACIS

Marti, 25.05.2021

e 09:00 - 09:45 - Intalnire preliminara online a comisiei de evaluare ARACIS

e 10:00 - 10:45 - Intalnire preliminara online a comisiei de evaluare cu conducerea
AFTNB- stabilirii detaliilor evaludrilor atét la nivel institutional, cat si la nivelul programelor
de studii universitare

e 11:00-12:00 - Tntalnire online a comisiei de evaluare cu personalul didactic AFTNB

e 12:15-13:15 - Intalnire online a comisiei de evaluare cu absolventii AFTNB

e 13:30 - 14:30 - Intalnire online a comisiei de evaluare cu angajatorii absolventilor
AFTNB

e 14:30 - 16:00 — Activitatea de evaluare a programelor de studii si a aspectelor

institutionale

Miercuri, 26.05.2021

e 09:00 — 9:30 - Intalnire tehnici online a comisiei de evaluare

e 9:45 - 10:45 - Intalnire online a comisiei de evaluare cu studentii AFTNB

e 11:00- 12:00 - Intalnire online a comisiei de evaluare cu reprezentantii comisiei de
etica (CE)

- Intalnire online a comisiei de evaluare cu reprezentantii comisiei de evaluare a si
asigurare a calitatii (CEAC/DEAC)

e 12:00 - 16:00 - Activitatea de evaluare a programelor de studii si a aspectelor

institutionale

Cristina CTrrJ:)an Valeria Paraschiva
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Joi, 27.05.2021

e (09:00 - 16:00 - Activitatea de evaluare a programelor de studii si a aspectelor

institutionale

e 10 — 19 — Vizitarea bazei materiale didactice si de cercetare- Vizita in-situ la
AFTNB

Vineri, 28.05.2021

e (09:00 - 11:00 - Finalizarea fiselor de vizitd si a rapoartelor sintetice, comisia de

evaluare
e 11:00 - 11:45 — Intalnire tehnici online a comisiei de evaluare
e 12:00 - 13:00 — Intalnirea finald online a comisie de evaluare cu reprezentantii

conducerii AFTNB prezentarii principalelor constatari rezultate in urma evaludrii si

recomandarilor de imbunatatire a calitatii

Cristina Cirm:)an Valeria Paraschiva
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ARACIS
Inscris3 in Registrul European pentru Asigurarea Calitdtii in Invétdméntul Superior - EQAR
Anexa 2
pinie a studentilor-

Prin intermediul acestui chestionar va invitdm s& participati la procesul de identificare a
nivelului de satisfactie al studentiler inscrigi in cadrul Academiei Fortelor Terestre "MNicolae
Balcescu” din Sibiu. Mu existd rdspunsuri corecte sau gresite, astfel va rugdm sd completar
cu sinceritate; scopul fiind acela de a intelege si identifica satisfactia studentilor cu privire
la procesul educational, serviciile studentesti si infrastructura oferitd de universitate.

Datele nu vor fi folesite in alte scopuri decat cele expuse, iar informatiile sunt
confidentiale. Rezultatele fiind expuse sub forma statistica si globala.

Pentru mai multe informatii, puteti contacta echipa de studenti evaluatori: Paraschiva
Valeria-Maria si Cimpan Cristina-Andreea, email: valeriaparaschival398@gmail.com /
cristina.cimpan@|spv.ro
*Obligatoriu
Facultatea din care Taci parte: =
O Facultatea de Management Militar
O Facultatea de Stiinte Militare
O Facultatea de Stiinte Economice si Administrative
Programul de studii: *

O Licenta
O Masterat
O Altele:
Anul de studii: *
O
O
) om
O Altele:
Cristina Clryan Valeria Paraschiva
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Urméatoarele intrebari vizeazé gradul de satisfactie perceput
Cititi cu atentie fiscare item si rdzpundeti sincer; bifati acel réspuns care exprimé cel mai bine acordul
=au dezacordul dumneavoastri, Precizdm cd nu existd rdspunsuri corecte sau gresite, iar completarea va

dura aproximativ 5 minute.
1 - deloc satisfacitor
2 - usor aatisfacEtor
3 - nici nesatisfacator, nici satisfdcitor
4 - partial satisfacitoare
5 -total satisficitoare

Universitatea imi oferd un sentiment de sigurants si apartenenta. *

1 2 3 4 5

Deloc satisfécator O O O O O Total satisfacator

Atmosfera universitard este una placuta, in general. *
1 2 3 4 5

O O O O O Total satisfacétaor

Deloc satisfédcator

Sunt tratat/d cu respect de toti membrii universitatii. *
1 2 3 4 5

O O O O O Total satisfacator

Deloc satisfécator

Sunt multumit/d de programul si de comunicarea cu reprezentantii serviciilor

administrative/ de secretariat. *

1 2 3 4 5

O O O O O Total satisfacator

Deloc satisfécator

Cristina CTmJ)an Valeria Paraschiva
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Memikzrii universitatii, personalul administrativ si studentii manifesta un
comportament nediscriminatoriu. *

Deloc satisfécatar O O O O O Total satisfacator

Universitatea prezint in mod transparent si public regulamentele si procesele
decizionale. *

Deloc O O O O O intotdeauna

Me este prezentatd activitatea CCOC- Centrului de Consiliere si Orientare in
Carierd. *

Delac O O O O O intotdeauna

Am avut parte de servicii psihologice in mediul universitar. *

O Da, din propria initiativa
Da, prin recomandarea CCOC
Mu am stiut de astfel de servicii

Mu a fost necesar

ONONONG

Altele:

Cristina Cimpan Valeria Paraschiva
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Serviciile de servire a mesei si cazare sunt optime si multumitoare.

Deloc satisfacator O O O O O Total satisfacator

Serviciile IT (mail si platforma institutionald, conectarea la internet si calculatoare)
functioneaza la un nivel optim. *

Deloc satisfacator O O O O O Total satisfacitar

Cat de multumit/a esti de dotarea salilor de curs/laborator/seminar. *

Deloc satisfacut O O O O O Total satisfacut

Me sunt puse la dispozitie resurse bibliografice suficiente pentru a finaliza
sarcinile academice. *

Deloc satisfacator O O O O O Total satisfacator

Cristina CTmJ)an Valeria Paraschiva
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Care este modalitatea cea mai utilizatéd de a procura informatii pentru invatare si
pregatire a sarcinilor suplimentare? *

O Biblioteca universitara

Bazele de date

Rezsursele oferite de cadrele didactics
Internet

Achizitia suplimentard de resurse si cari

Altele:

O000O0

A fost adus la cunostintad programul de consultatii al cadrelor didactice. ™

Me este incurajata participarea la procesul de evaluare a cadrelor didactice. *

1 2 3 4 5

Deloc satisfacator O O O O O Total satisfacator

Am observat implementarea unor masuri de imbunititire in urma rezultatelor
evalurii. =

1 2 3 4 5

Deloc O O O O O intotdeauna

Am participat la procesul de evaluare a cadrelor didactice. *

ODE
ONLI

Cristina CTmJ)an Valeria Paraschiva
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Alte comentaril despre imbunatitirea evaluérii cadrelor didactice: *

Raspunsul dvs.

Activitatea academica si cea de lucru individual este echilibratd. *

Deloc satisfacator O O O O O

Total satisfacator

Care este gradul la satisfactie in ceea ce priveste activitatea de practica

Deloc satisfacator O O O O O

Total satisfacétor

Alte comentarii despre imbunatitirea activitdtii de practica: *

Raspunsul dvs.

Imi este adusa la cunostintd, in prima parte a semestrului, medalitatea de
evaluare si cerintele fiecarel discipline. ~

1 2 3 4 3

Deloc O O O O O

intotdeauna

Sunt multumit/d de calitatea si promptitudinea feed-back-ului primit pentru
sarcinile de lucru *

Deloc satisfacut O O O O O

Total satisfacut

Cristina CTmpan Valeria Paraschiva
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MNe este incurajatd exprimares liberd si participarea deschisé in cadrul procesului
de predare-invitare. *

1 2 3 4 5

Deloc O O O O O intotdeauna

Alte comentarii cu privire la comunicarea si relatiile cu cadrele didactice: *

Raspunsul dvs.

Am participat la sesiunile de comunicare stiintificd. *

ODE
ONLI

Me este adusé la cunostintd modalitatea de a participa la programe de
mobilitate. =

ODa
ONLI

5titi de existenta unei asociatii de studenti? *

ODE
ONLI

Faci parte dintr-o asociatie de studenti? *

ODE
ONLI

Cristina CTrB)an Valeria Paraschiva
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Diacé lz intrebarea anterioard ai réspuns cu "Da", cum ai descrie comunicaraa si
sustinerea primita din partea mediului universitar?

Raspunsul dvs.

In general, cat de satisfacut/a esti de serviciile, infrastructura si mediul
universitar? *

Care considera ca sunt cele mai importante trei atuuri ale universitatii? *

Raspunsul dvs.

Dar cele mai importante trei dezavantaje/puncte slabe? *

Raspunsul dvs.

Cristina Ciry)an Valeria Paraschiva
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