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I. Introducere 

Prezentul raport de evaluarea externă a Academiei Forțelor Terestre „Nicolae 

Bălcescu” din Sibiu s-a realizat ca urmare a vizitei de evaluare externă instituțională 

desfășurată în perioada 25-28 mai 2021 de către Agenția Română de Asigurare a Calității în 

Învățământul Superior, în format mixt conform Ghidului privind evaluarea externă la nivel 

instituțional în modul de lucru mixt, aprobat în ședința de Consiliu ARACIS din 24.09.2020. 

Raportul a fost realizat de către studenții evaluatori și are la bază legislația din domeniul 

educațional și al asigurării calității învățământului superior ( Legea Educației Naționale nr. 

1/2011, cu modificările și completările ulterioare, Ordinul de Ministru nr. 3666/2012 privind 

aprobarea Codului drepturilor și obligațiilor studentului, Hotărârea Guvernului României nr. 

915 din 14 decembrie 2017 privind modificarea anexei la Hotărârea Guvernului nr. 1418/2006 

pentru aprobarea Metodologiei de evaluare externă, a standardelor, a standardelor de 

referință și a listei indicatorilor de performanță a Agenției Române de Asigurare a Calității în 

Învățământul Superior, Ordonanța de Urgență a Guvernului nr. 75/ 2005 privind asigurarea 

calității educației, aprobată prin Legea nr. 87/ 2006), respectiv constatările în urma discuțiilor 

cu diverși actori interesați din cadrul Academiei și nu numai, iar vizita on-site a fost realizată 

de către studenta Paraschiva Valeria-Maria, în data de 27.05.2021. 

Scopul acestui raport este de a reprezenta și constitui un mijloc prin care instituția să 

verifice și îmbunătățească eventualele puncte slabe, cu misiunea comună a tuturor actorilor 

implicați de a asigura calitatea educației și procesul administrativ. 

Academiei Forțelor Terestre Nicolae Bălcescu din Sibiu este are în componența sa trei 

facultăți, iar în anul universitar 2020-2021 numărul de studenți este de 979 pentru ciclul de 

licență, iar pentru ciclul de masterat este de 563 și un număr de 243 cadre didactice titulare sau 

asociate: 

- Facultatea de Management Militar 

- Facultatea de Științe Militare 

- Facultatea de Științe Economice si Administrative, 

Acestea fiind la rândul lor organizate în șase programe de licență și patru programe de 

masterat. 
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II. Metode utilizate 

 

Acest capitol va conține metodele și instrumentele utilizate în procesul de evaluare, atât 

înainte, cât și în cadrul vizitei instituționale, printre care cel puțin: 

● Analiza Raportului de autoevaluare a universității evaluate și anexele acestuia; 

● Analiza Raportului de autoevaluare redactat de studenții instituției evaluate; 

● Analiza documentelor puse la dispoziție de către secretariatul instituției în format fizic în 

timpul vizitei de evaluare; 

● Analiza documentelor, datelor și informațiilor disponibile pe site-ul instituției, în format 

electronic; 

● Vizita în imobile din patrimoniul instituției, care cuprinde: 

- săli de curs și/sau seminar; 

- laboratoare; 

- biblioteca instituției; 

- centre de cercetare; 

- Centrul de consiliere și orientare în carieră; 

- săli de lectură destinate studenților; 

- căminele studențești; 

- cantina studențească; 

- bază sportivă etc.; 

● Întâlnire/discuții cu studenții AFTBN; 

● Întâlnire/discuții cu absolvenții AFTBN; 

● Întâlnire/discuții cu angajatorii AFTBN; 

● Întâlnire/discuții cu conducerea AFTBN; 

● Întâlnire/discuții cu cadre didactice ale AFTBN; 

● Întâlnire/discuții cu reprezentanți ai diverselor structuri ale Academiei: 

o Comisia/Comisiile de Evaluare și Asigurare a Calității, Comisia de Etică (inclusiv cu 

studenții reprezentanți din aceste structuri); 

o Centrul de Consiliere și Orientare în Carieră; 

o organizațiile studențești; 
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o secretariatele; 

o diverse departamente/birouri administrative; 

● Aplicarea unui chestionar privind satisfacția studenților universității raportată la 

procesul educațional și administrativ din AFTBN, completat de către 201 studenți de 

la ciclurile licență și masterat, din cadrul tuturor celor 3 facultăți (figurile 1, 2 și 3); 

 

Fig. 1 – Facultatea din cadrul căruia fac parte respondenții 

 

 

 

Fig. 2 –  Anul de studii în care sunt înmatriculați respondenții chestionarului  
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III. Analiza indicatorilor de performanță ARACIS 

 

Domeniul A: Capacitate instituțională 

 

Criteriul A.1. – Structurile instituționale, administrative și manageriale 

S.A.1.1. Misiune, obiective și integritate academică 

IP.A.1.1.1. Misiune și obiective 

Academiei Forțelor Terestre „Nicolae Bălcescu” din Sibiu, denumită în continuare 

academie, înființată la București, prin Porunca Domnească nr. 36 din 13 iunie 1847, a 

domnitorului Gheorghe Bibescu și legislativ înființată în baza prevederilor H.G. 

nr.616/11.08.1995 privind modificarea și completarea H.G. nr.190/1991 privind 

transformarea școlilor militare de ofițeri în institute militare de învățământ  este o instituție de 

învățământ superior de stat acreditată fiind conform Ordinului ministerului educației, 

cercetării, tineretului și sportului nr.562 din 05.09.2011 individualizată în spațiul național al 

învățământului superior și în cadrul sistemului de învățământ militar de clasificarea în categoria 

universităților de educație și cercetare științifică și bazându-se pe principiul autonomiei 

universitare. Istoricul Academiei 1este publicat pe pagina web a acesteia. 

Carta Academiei Forțelor Terestre „Nicolae Bălcescu” din Sibiu a fost elaborată 

conform prevederilor din Legea educației naționale nr.1/2011 cu modificările și completările 

ulterioare și normele legale în vigoare și a fost aprobată de către Ministerul Educației, 

Cercetării, Tineretului și Sportului în 2011. 

Conform Art.7 al. 1 din Carta Universitară misiunea Academiei Forțelor Terestre 

„Nicolae Bălcescu” din Sibiu este de a genera și de a transforma cunoaștere prin formare 

inițială și continua, la nivel universitar și postuniversitar, a ofițerilor pentru toate armele și 

specialitățile militare aparținând Forțelor Terestre, precum și a specialiștilor militari și civili 

pentru alți beneficiari interni și externi, potrivit protocoalelor și contractelor încheiate. 

 
1 https://www.armyacademy.ro/istoric.php 

 

https://www.armyacademy.ro/istoric.php
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În domeniul de cercetare științifică academia are misiunea de a dezvolta, inova și 

transfera tehnologic, prin creație individuală și colectivă, în domeniul științelor, precum și 

valorificarea și diseminarea rezultatelor acestora. Totodată, AFTNB este individualizată în 

sfera învățământului superior românesc prin caracterul specific de formare preponderentă 

militarilor în rândul forțelor terestre, fiind singura universitate de acest tip din țară. 

 

IP.A.1.1.2. Integritate academică 

Integritatea academică se face în concordanță cu legislația în vigoare, Academia având 

un Cod de Etică și Deontologie profesională universitară al Academiei Forțelor Terestre 

„Nicolae Bălcescu” din Sibiu aceasta fiind redactat ca un capitol în Carta, de asemenea existând 

si un Cod de etică în activitatea de cercetare științifică dezvoltare și inovare2 (Anexa A 1.1.2-

1). 

La nivel de academie, funcționează și o comisie de etică universitară care se alcătuiește 

în urma unei propuneri a Consiliului de Administrație; existând în componența sa cel puțin un 

student conform art. 133 al.(2)(5) din Carta Universitară. 

Conform discuțiilor avute în cadrul vizitei de evaluare externă a calității, la care au 

participat reprezentanții universității evaluate, a rezultat faptul că întâlnirile Comisiei de Etică 

au loc de fiecare dată când există sesizări; conform raportului întocmit de către comisie în anul 

2020 au fost cel putin 5 întâlniri datorate unor sesizări și altele prin care au elaborat anumite 

documente. Aceasta comisie realizează anual câte un raport3 care este public pe site-ul 

Academiei. 

De asemenea, la nivel de Academie, cursurile de Etică și Integritate academică 

introduse prin Ordinul de Ministru Nr. 3131/2018 din 30 ianuarie 2018 sunt implementate, la 

ciclul de studii de masterat fiind materie impusă, iar ciclul de studii de licență regăsindu-se 

printre opționale. 

 
2 https://www.armyacademy.ro/cercetare/documente/REGULAMENTUL_Cercetarii_2020.pdf  
3 https://www.armyacademy.ro/etica_rapoarte.php  

https://www.armyacademy.ro/cercetare/documente/REGULAMENTUL_Cercetarii_2020.pdf
https://www.armyacademy.ro/etica_rapoarte.php
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Din anul 2016 comisia a fost sesizată sau s-a autosesizat în legătură cu zece cazuri de 

încălcare a Codului de etică, conform Anexei nr. A.1.1.2.2 – Situația abaterilor de la etica 

universitară. 

Academia are implementat un Ghid metodologic privind activitatea de îndrumare, 

elaboarare și susținere a lucrării de licență și disertație4, iar verificarea raporatelor de 

similitudine se face printr-un soft dedicat care este pus la dispoziția studenților în mod gratuit, 

dar verificările se fac doar prin intermediul cadelor didactice. 

Puncte tari: 

- Principiile de etică universitară sunt numeroase și comprehensive, fiind enunțate în 

Carta Universitară. 

Recomandări: 

- Se recomandă demararea de acțiuni în vederea promovării normelor de etică și 

integritate academică (campanii de informare, dezbateri, conferințe etc.) de către Comisia de 

Etică, cu participarea membrilor comunității universitare. 

- Implementarea unor cursuri de formare continuă pentru cadrele didactice în 

domeniul eticii universitare. 

 

IP.A.1.1.3. Răspundere și responsabilitate publică 

Academia dispune de metode de audiere internă conform legislației în vigoare de la 

nivel național și la nivelul M.Ap.N. Conform Raportului de Autoevaluare la nivel de facultate, 

decanii prezintă anual un raport privind starea generală a facultății, asigurarea calității și 

respectarea eticii universitare - acest proces având loc în luna ianuarie, iar în luna februarie 

rectorul prezintă în plenul unei ședințe a Senatului Universitar Raportul privind starea 

academiei5, acestea regăsindu-se publice pe pagina web a Academiei. 

De asemenea, instituția mai dispune și de o evaluare externă, pe domenii diferite, 

realizate de către structura specializată a M.Ap.N., ultima audiere a fost în 2018. În urma 

 
4https://www.armyacademy.ro/finalizare/Ghid_indrumare_licenta_disertatie.pdf?fbclid=IwAR1GPRv3u_MUdu

41ps6MtHA8YxNamC2lDuRwpV1x1kyWEgdEy_nmmwrC0MY  
5 https://www.armyacademy.ro/rapoarte_studii.php  

https://www.armyacademy.ro/finalizare/Ghid_indrumare_licenta_disertatie.pdf?fbclid=IwAR1GPRv3u_MUdu41ps6MtHA8YxNamC2lDuRwpV1x1kyWEgdEy_nmmwrC0MY
https://www.armyacademy.ro/finalizare/Ghid_indrumare_licenta_disertatie.pdf?fbclid=IwAR1GPRv3u_MUdu41ps6MtHA8YxNamC2lDuRwpV1x1kyWEgdEy_nmmwrC0MY
https://www.armyacademy.ro/rapoarte_studii.php
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acestor evaluări externe se redactează un grafic de implementare a unor măsuri de 

prevenire/remediere a neregulilor găsite. 

 

 

Recomandare:  

- Publicarea unui raport a planului de ameliorare în urma evaluarilor externe și 

Monitorizarea progresulu, detaliind etapele îndeplinite și cele neîndeplinite. 

 

S.A.1.2. Conducere și administrație 

IP.A.1.2.1. Sistemul de conducere 

Cadrul intern privind sistemul de conducere al AFTNB este descris în Carta universității, 

prin Capitolul V. Conducerea Academiei. 

Academiei Forțelor Terestre „Nicolae Bălcescu” din Sibiu respectă prevederile Legii 

Educației Naționale nr.1/2011 și pe cele ale Codului Drepturilor și Obligațiilor Studentului în 

ceea ce privește sistemul de conducere al instituției. Conform articolului 39 din Carta 

Universitară din punct de vedere organizațional aceasta cuprinde: 

a. Facultăți și departamente 

b. Școala doctorală 

c. Școala postuniversitară la nivelul fiecărei facultăți 

d. Centre și/sau laboratoare de cercetare 

f. Centrul de pregătire militară 

g. Centrul de formare continuă a resurselor umane 

g. Centrul de formare continuă în domeniul limbilor străine. 

Funcțiile executive de conducere pentru structurile de educație, cercetare și formare din 

academie sunt: rector, prorectori, directorului Consiliului pentru studiile universitare de 

doctorat, directorul general administrativ, decani, prodecani, directori de departamente, 

directorul școlii doctorale, directorii școlilor de studii postuniversitare, directorii centrelor de 

cercetare. 

Ca număr de prorectori fiind 4, iar prodecani câte doi pentru fiecare facultate. 
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Organigrama este disponibilă pe site-ul academiei. 6 

Conducerea executivă la nivel de Academie este Consiliul de Administrație ce 

funcționează pe baza unui Regulament de organizare și funcționare a Consiliului de 

Administrație7 fiind alcătuit din rector, directorul general administrativ, prorectori, decani și 

un reprezentant al studenților, iar numărul total al membrilor este de zece. 

La nivel de Facultate, structura de conducere este reprezentată de către Consiliul 

facultății, care are în componența sa: decan, cadre didactice și studenți. 

Conducerea legislativă în cadrul AFTNB este reprezentată prin Senatul Universitar, 

aceasta reprezintă întreaga comunitate academică și este forul suprem de conducere al 

Academiei. 

Baza legală pe care aceasta funcționează este Regulamentul de organizare și funcționare 

a Senatului Universitar8. Hotărârile luate în cadrul ședințelor de Senat se regăsesc pe site-ul 

academiei.9 

Conform Anexei nr.A.1.2.1.-4 Tabel membri consiliilor facultăților exista un număr 

total de 27 de reprezentanți, cadre didactice fiind în număr de 18, iar studenți 9. Ponderea 

reprezentanților studenților în aceste structuri este de 33.33%. 

În Anexa nr.A.1.2.1.-3 Tabel membri Senat, se regăsește un număr de 32 de membri, 

din care 24 sunt cadre didactice, iar 8 sunt reprezentanți ai studenților. Ponderea celor din urmă 

fiind de 25%. 

În concluzie, pentru fiecare for suprem de decizie, atât la nivel universitar cât și la nivel 

de facultate se regăsește ponderea impusă de legislația în vigoare. 

 
6 https://www.armyacademy.ro/organigrama.php 

 
7 https://www.armyacademy.ro/rapoarte/2019/Regulament_CA.pdf 
 
8 https://www.armyacademy.ro/Senat/regulament_senat_2016_revizuit.pdf 
9 https://www.armyacademy.ro/senat_hotarari.php 

https://www.armyacademy.ro/organigrama.php
https://www.armyacademy.ro/rapoarte/2019/Regulament_CA.pdf
https://www.armyacademy.ro/Senat/regulament_senat_2016_revizuit.pdf
https://www.armyacademy.ro/senat_hotarari.php
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Alegerile studenților reprezentanți cât și atribuțiile pe care aceștia le au, se regăsesc în 

Metodologia organizării și desfășurării alegerilor reprezentanților studenților în structurile de 

conducere academică.10 Votul este direct, secret și universal. 

Calitatea de student reprezentant se dobândește pentru ciclul de studii la care student 

este înmatriculat, iar acesta se încheie odată cu finalizarea studiilor, nefiind împus prin 

regulament un număr limitat de mandate în care aceștia pot să fie studenți reprezentanți. 

Conform Cartei și a Regulamentului de alegeri, mandatul de student reprezentant se încheie în 

momentul finalizării ciclului de studii, având posibilitatea să candideze din nou dacă își 

continuă studiile în AFT. 

Din discuțiile avute cu reprezentanții studenților AFT în cadrul vizitei de evaluare 

externă, a reieșit faptul că reprezentanții universității nu sunt implicați în procesul de alegere 

al studenților reprezentanți (pentru Senatul universitar și Consiliile facultăților), iar studentul 

reprezentant din Comisia de Etică este membru al Corpului Cadeților fiind reglementat acest 

lucru prin regulamente interne. 

Puncte tari: 

- Academia are în forul suprem de decizie la niveul fiecărie facultăți un procent de 

33.33% reprezentanți ai studenților. 

- Puncte slabe: 

- Se remarcă faptul că Art. 5, alin (2,3) din Carta Universității privind mandatul 

membrilor structurilor și funcțiilor de conducere “(…)pentru studenți, mandatul este valabil 

până la absolvirea programului de studii (...), reprezentanții studenților din vechiul Senat își 

încheie mandatul și au dreptul să participe la alegeri pentru noul Senat”, ceea ce ar însemna 

că dacă acesta iese din mandat doar în momentul în care finalizează ciclul de studii, dacă se 

înscrie la alt ciclu de studii poate candida din nou, iar în urma acestui fapt s-ar depăși numărul 

de 4 ani prevăzut pentru durata maximă pe care un student o poate avea într-o funcție de 

reprezentare conform OM 3666/2012. 

Recomandări: 

 
10https://www.armyacademy.ro/anunturi/2021/alegeri_univ/Metodologie_alegeri_reprezentanti_studenti_2
020.pdf 

https://www.armyacademy.ro/anunturi/2021/alegeri_univ/Metodologie_alegeri_reprezentanti_studenti_2020.pdf
https://www.armyacademy.ro/anunturi/2021/alegeri_univ/Metodologie_alegeri_reprezentanti_studenti_2020.pdf
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- Reglementarea documentelor interne în conformitate cu Ordinul de Ministru 3666/2012 

în ceea ce privește numărul de ani în care un student poate să fie reprezentantul studenților        

într-un for suprem de decizie. 

 

IP.A.1.2.2. Management strategic 

Strategia Academiei Forțelor Terestre „Nicolae Bălcescu” din Sibiu, este stabilită prin 

Anexa nr.8-FV a dosarului de autoevaluare (Planul strategic de dezvoltare instituțională a 

Academiei Forțelor Terestre „Nicolae Bălcescu” din Sibiu11 și prin Anexa nr. A.1.2.2.-1 

Strategia de asigurare a calității educației în Academiei Forțelor Terestre „Nicolae Bălcescu” 

din Sibiu, în perioada 2020-2024. 12 

Anual se redactează un plan operațional  în cadrul căruia se regăsesc acțiuni punctuale, 

măsurabile, încadrate în timp, realiste și fundamentate pe date și pe obiectivele din planul 

strategic care este dezbatut și aprobat de către structurile decizionale.13 

Recomandări: 

- Asigurarea unor mecanisme de revizuire anuală a planului strategic și elaborarea, în 

cadrul planurilor operaționale, de obiective specifice la nivelul facultăților, în urma 

consultărilor cu membrii comunității universitare, inclusiv studenții. 

 

IP.A.1.2.3. Administrație eficace 

Conform Cartei universitare, în organigrama academiei există structuri tehnico-

administrative, respectiv Secţia Management Educaţional, Secţia Cercetare Ştiinţifică, Secţia 

Resurse Umane, Secţia Planificare şi Asigurare Logistică etc.,( Raportul de autoevaluare 

p.24) încadrate cu personal specific posturilor. Procesul de ocupare a funcțiilor vacante se face 

prin concurs public, locurile și competențele solicitate pentru ele fiind publice pe site-ul 

academiei.14 

 

 
11 https://www.armyacademy.ro/rapoarte/Plan_strategic_dezv_instit_AFT_2020_2024.pdf  
12 https://www.armyacademy.ro/rapoarte/strategia_asig_calit_AFT.PDF  
13 https://www.armyacademy.ro/prezentare_programe_strategii.php  
14 https://www.armyacademy.ro/posturi.php  

https://www.armyacademy.ro/rapoarte/Plan_strategic_dezv_instit_AFT_2020_2024.pdf
https://www.armyacademy.ro/rapoarte/strategia_asig_calit_AFT.PDF
https://www.armyacademy.ro/prezentare_programe_strategii.php
https://www.armyacademy.ro/posturi.php
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Criteriul A.2. – Baza materială 

S.A.2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate, sprijin pentru studenți 

IP.A.2.1.1. Spații de învățământ, cercetare și pentru alte activități 

Academia Forțelor Terestre „Nicolae Bălcescu” din Sibiu  dispune de un patrimoniu 

dotat, care ajută la o bună desfășurare a condițiilor mediului academic. 

Procesul educațional se realizează în spații de învățământ ce însumează o suprafață 

totală desfășurată de aproximativ 6170 mp, repartizată astfel: 

- 46 de săli de seminar (săli de clasă și cabinete), având suprafața de 2576 mp, cu o capacitate 

de 29 locuri/sală; 

- 41 de săli de laboratoare având suprafața de 2256 mp; 

- o aulă care are suprafața de 558 mp și o capacitate de 280 de locuri; 

- 8 amfiteatre cu o suprafață totală de 780 mp, iar capacitatea fiind de 634 de locuri. 

Academia mai dispune și de tabere de instrucție și poligoane specializate, de asemenea 

având și o biblioteca cu un fond de carte de aproximativ 162.336 unități. 

Patrimoniul Bibliotecii este alcătuit din: depozite pentru cărți, 8 săli de lectură cu o 

capacitate de 195 locuri, sală Internet și multimedia dotată cu echipamente tehnologice 

(laptopuri și display-uri). 

Biblioteca a fost recent modernizată prin renovarea întregii infrastructuri, modernizarea 

mobilierului și a echipamentelor conform Raportului de Autoevaluare(p.30) 

Recomandări: 

- Consolidarea infrastructurii educaționale, de cercetare, cazare și servire a mesei în 

vederea asigurării accesului persoanelor cu dizabilități (studenți, cadre didactice, personal 

auxiliar etc.) 

- Dotarea permanentă a grupurilor sanitare din cadrul Academiei și campusul universitar. 

 

IP.A.2.1.2. Dotare 

În cadrul vizitei on-site desfășurată de reprezentantul studenților evaluatori ARACIS, 

s-au vizitat preponderent spațiile de învățământ și de cercetare din cadrul Academiei. Sălile de 

curs și de seminar/laborator sunt dotate cu echipamente tehnice de bază (videoproiector, 
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calculator, ecran de proiecție etc.), dar și cu aparatură tehnică specifică facultăților și activității 

academiei. Totodată, laboratoarele de cercetare ale universității sunt dotate cu aparatură 

performantă pentru susținerea proiectelor de cercetare ale cadrelor didactice în relația cu terții. 

AFTNB reușește în mare parte să satisfacă cerințele studenților privind dotarea sălilor de 

curs/seminare și a laboratoarelor. La modul general, au fost sesizate dotări moderne, adecvate 

principiilor învățământului centrat pe student. 

Conform Raportului de Autoevaluare( p.26,27), spațiul destinat unui student conform 

normelor ARACIS este îndeplinit ( Tab.1 și 2). 

 

STANDARD ASIGURAT 

Minimum 1m²/loc, în sălile de curs 1.32 m²/loc 

Minimum 1.4m²/loc, în sălile de seminar 2.06 m²/loc 

Tab. 1 – Capacitatea sălilor de curs și seminar 

STANDARD ASIGURAT 

Minimum 2,5m²/loc, în laboratoarele de informatică și cele ale 

disciplinelor de specialitate care utilizează calculatorul 2.75 m²/loc 

Tab. 2 – Capacitatea laboratoarelor 

 

În urma vizitei s-a constatat faptul că fiecare laborator este dotat cu aparatura necesară 

desfășurării laboratoarelor în condiții optime, dispun de materiale de specialitate, care sunt 

conform Anexei nr. A.2.1.1.3 – Dotarea laboratoarelor didactice. Aceste aspecte sunt în 

concordanță și cu majoritatea răspunsurilor primite din partea studenților în chestionarul 

diseminat în rândul lor, 82.1% dintre aceștia sunt total satisfăcuți de dotarea sălilor de 

curs/seminar/laborator. 
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Fig. 3. Gradul de satisfacție al studenților în legătură cu dotările 

spațiilor didactice pusă la dispoziție de către Academie 

Sala de sport multifuncțională are o suprafață de 1.856 mp, studenții având posibilitatea 

să beneficieze și de sporturi de echipa (volei, handbal, baschet, tenis de câmp). Academia având 

în patrimoniu un bazin de înot de dimensiuni olimpice și o pârtie de schi. 

Conform Raportului de Autoevaluare (p.28), în anul 2019 Academia a câștigat locul 

I la concursul „Cea mai bună bază și activitate sportivă ”organizat de M.Ap.N. 

AFTNB  are implementată o platforma de e-Learning Moodle, care este utilizată pentru 

cursurile online, aceasta implementare fiind una dintre recomandările făcute la ultima evaluare 

instituțională. 

Recomandări: 

- Creșterea constantă a investițiilor în dorarea spațiilor didactice și de cercetare destinate 

studenților, pentru menținerea competitivității pe plan internațional. 

 

IP.A.2.1.3. Resurse financiare adecvate pentru activitățile de învățare și predare, servicii de 

sprijin adecvate și ușor accesibile pentru studenți 

Academia dispune de resurse financiare pentru a pune la dispoziția studenților toate 

serviciile necesare. Se realizează în condițiile legislației în vigoare toate procesele de angajare, 

lichidare, ordonanțare și plată a cheltuielilor bugetare (Raportul de Autoevaluare p.32). 
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Aceștia beneficiază și de alte forme de sprijin material pentru studenții militari ai programelor 

de studii ale AFTNB conform prevederilor Anexei nr.2 din Legea nr. 153/2017 privind 

salarizarea unitară a personalului plătit din fonduri publice. Tipurile de burse acordate de 

universitate și metodologia desfășurării concursului pentru a obține aceste burse sunt publice 

și transparente (Raport de Autoevaluare p.33). 

 

IP.A.2.1.4. Sistemul de acordare a burselor și a altor forme de sprijin material pentru 

studenți 

Fondul de burse se acordă în baza legislației în vigoare, cuantumul burselor      

stabilindu-se la începutul fiecărui an universitar de către Senat, dar se ține cont de cuantumul 

minim impus de Consiliul Național pentru Finanțarea Învățământului Superior (CNFIS). 

Studenții beneficiază de burse conform unui Regulament privind acordarea burselor și 

a altor forme de sprijin material pentru studenți15. 

Dat fiind specificul academiei, aceasta fiind o instituție de învățământ superior militar, 

iar în baza prevederilor Anexei nr.2 din Legea nr.153/2017 privind salarizarea unitară a 

personalului plătit din fonduri publice, toți studenții primesc o soldă lunară. Suma diferă de la 

un an la altul de studiu. Ca forme de sprijin, studenții academiei beneficiază în mod gratuit de: 

cazare, masă, uniformă, rechizite, asistență medicală etc. 

Tipurile de burse acordate de universitate și metodologia desfășurării concursului 

pentru a obține aceste burse sunt publice și transparente (Raport de Autoevaluare p.33). 

Academia acordă și un premiu anual care este oferit pentru rezultate de excepție, acesta se 

acordă pe baza unui regulamentului de acordare a premiului „Nicolae Bălcescu”.16 Există la 

nivel AFT și o categorie de burse speciale, care se acorda studenților din fonduri proprii. După 

alocarea acestor burse speciale, restul sumei se împarte pentru burse de performanță academică 

și sociale. Comisia de burse are în componență și un student, acesta fiind unul dintre cei 

reprezentanți la nivelul Consiliului fiecărei facultăți. 

Puncte tari: 

 
15 https://www.armyacademy.ro/ghiduri/reg_acord_burse.PDF 
16 https://www.armyacademy.ro/ghiduri/reg_acord_premNB.pdf 
 

https://www.armyacademy.ro/ghiduri/reg_acord_burse.PDF
https://www.armyacademy.ro/ghiduri/reg_acord_premNB.pdf
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- Acordarea, din fonduri proprii, a burselor pentru studenții AFTNB care aplică pentru 

mobilități outgoing, în cuantum de 200 euro, suplimentar față de bursa primită Regulamentului 

privind mobilitățile outgoing în cadrul Programului Erasmus+. 

- Acordarea premiului „Nicolae Bălcescu” din fonduri proprii pentru stimularea 

rezultatelor studenților. 

 

IP.A.2.1.5. Personalul administrativ al serviciilor de sprijin pentru studenți 

Serviciile de secretariat sunt distribuite la nivel de universitate. În ceea ce privește 

modalitatea de comunicare dintre studenți și secretariatele facultăților, aceasta se realizează în 

permanență între orele 10:00-15:00. Activitățile de gestionare a situației școlare, a cataloagelor 

și a situației finalizării studiilor sunt întreprinse la nivel de secretariate ale facultăților și 

secretariatul universității. Academia pune la dispoziție studenților datorită specificului 

instituției și cadre medicale, asistenți, psihologi, preot militar etc. 

Analiza rezultatelor în urma chestionarului aplicat, demonstrează că 81% din respondeți 

apreciază serviciile administrative și de secretariat drept satisfăcătoare. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fig. 4. Gradul de satisfacție al studenților în legătură cu serviciile administrative ale Academie 
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Recomandare:  

 -Implementarea unor chestionare de feedback și plan de acțiuni în baza consultării 

studenților pentru personalul administrativ. 

- Evaluarea periodică a personalului administrativ și sesiuni de traininguri constante 

pentru adaptarea la noi tehnologii. 

 

 

 

Domeniul B: Eficacitate educațională 

 

Criteriul B.1. – Conținutul programelor de studii 

S.B.1.1. Admiterea studenților 

IP.B.1.1.1. Principii ale politicii de admitere la programele de studii oferite de instituție 

AFTNB dispune de o metodologie de admitere care este publicată cu 6 luni înaintea 

începerii procesului (Conform Anexei B.1.1.-2) prin intermediul site-ului propriu, pentru a 

respecta principiul transparenței: https://www.armyacademy.ro/admitere/Graficul_cadru.pdf/  

https://www.armyacademy.ro/admitere/licenta/2021/Metodologie_admitere_AFT_2021.pdf; 

astfel, instituția deține un regulament cadru care delimitează etapele procesului de admitere și 

este făcut public. Structura de marketing universitar publică informații reale, obiective și clar 

structurate despre structura academică, programele de studiu și resursele deținute (vezi și 

catalogul de prezentare: https://www.armyacademy.ro/prezentare_catalog.php) pentru o 

promova obiectiv în spațiul public. Modul de promovare a ofertei educaționale este onest, 

specific și prezintă informații corecte. În baza informațiilor expuse, admiterea se face exclusiv 

pe competențele academice și abilitățile specifice domeniului științelor militare, fără criterii 

discriminatorii. 

Există o metodologie de admitere adecvată fiecărui program de studii (vezi și 

https://www.armyacademy.ro/admitere_masterat.php și Raportul de autoevaluare p.39). De 

asemenea, există și o metodologie clar întocmită, aprobată și publicată cu cel puțin 6 luni 

înaintea procesului de admitere pentru ciclul de masterat; înscrierea este condiționată de 

https://www.armyacademy.ro/admitere/Graficul_cadru.pdf/
https://www.armyacademy.ro/admitere/licenta/2021/Metodologie_admitere_AFT_2021.pdf
https://www.armyacademy.ro/prezentare_catalog.php
https://www.armyacademy.ro/admitere_masterat.php
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prezența diplomei de licență sau echivalentă; proba de admitere constă în evaluarea 

cunoștințelor de specialitate domeniului prin interviu (Conform Anexei B.1.1.-2). 

În ceea ce privește contextul pandemiei și riscul crescut al infecției cu virusul COVID-

19, conform Raportului de autoevaluare p.36, instituția a dispus de regulament de organizare 

și desfășurare a procesului de admitere cu respectarea normelor impuse, a măsurilor de 

siguranță și a principiilor naționale. 

Puncte slabe: 

- Instituția nu deține proceduri de admitere adaptate studenților cu dizabilități (mai ales 

în situația programelor de masterat, unde pot fi integrate mai ușor persoanele cu deficiențe). 

Recomandări: 

- Reglementarea unei proceduri de admitere pentru integrarea studenților cu dizabilități 

sau diverse deficiențe. 

- Practici de îmbunătățire constantă a politicilor de admitere și crearea unor rapoarte în 

urma sesiunilor de admitere care să fie dezbătute și analizate de către Senat. 

 

IP.B.1.1.2. Practici de admitere 

Înscrierea este condiționată de prezența diplomei de bacalaureat sau a altor acte de studii 

echivalente; de asemenea, dispune de un mod specific de organizare (Înscriere, examene, 

interviuri, proces de recrutare și selecție, etc.), probe care sunt în concordanță cu nivelul de 

cunoștințe necesar pentru a parcurge programele de studii (teste de verificare a cunoștințelor 

pentru discipline precum matematica, informatica, limba engleză). Universitatea oferă șanse 

egale candidaților, fără vreun criteriu discriminator de gen, rasă, culoare, naționalitate, origine 

socială, stare materială, etnie. 

Studenții înmatriculați în cadrul programelor de studii universitare se pot transfera pe 

o perioadă limitată sau definitiv  după îndeplinirea de către student a tuturor obligațiilor școlare, 

cu respectarea dispozițiilor legale în vigoare și sunt reglementate prin existența Regulamentului 

activității profesionale a studenților, expus public prin intermediul site-ului 

(https://www.armyacademy.ro/ghiduri/reg_act_prof_stud.PDF). 

https://www.armyacademy.ro/ghiduri/reg_act_prof_stud.PDF
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Conform Anexei A.1.1.1-7, Regulamentul activității profesionale a studenților, se 

oferă posibilitatea întreruperii studiilor în funcție de nevoile studenților pentru o perioadă de 

maxim un an; studentele care au rămas gravide pot întrerupe pe timpul sarcinii, reluându-le la 

încheierea concediului de maternitate. 

Puncte tari: 

- Probele de concurs pentru înscrierea la programele de studii de licență și masterat conțin 

doar rezultatele obținute în urma examenului propriu stabilit. 

 

S.B.1.2. Structura și prezentarea programelor de studii 

IP.B.1.2.1. Structura programelor de studii 

Academia Forțelor Terestre din Sibiu organizează și desfășoară activități specifice 

aferentele ciclului I și II de studii tip Bologna. Programele de Studii universitare sunt validate 

și Înscrise în RNCIS, competențele transversale necesare ocupațiilor identificare fiind susținute 

de pregătirea militară și fizică alături de componenta educațională/academică (Conform 

Anexei 2). 

În ciclul I de studii, sunt 6 programe de licență acreditate sau cel puțin autorizate 

provizoriu, aferente celor 3 facultăți, desfășurate în regim cu frecvență: Leadership militar 

https://www.armyacademy.ro/fsm.php, Managementul organizației, Inginerie și management 

în domeniul comunicațiilor militare https://www.armyacademy.ro/fmm.php, Managementul 

economico-financiar, Contabilitate și informatică de gestiune, Administrație publică 

https://www.armyacademy.ro/fsea.php 

Pentru ciclul II de studii, sunt patru programe de masterat acreditate: Leadership 

organizațional, Intelligence în organizații, Managementul capabilităților organizaționale, 

Management și tehnologie. 

În completarea competențelor, există și un program de studii postuniversitare, cu 8 

programe pentru formarea și dezvoltarea profesională continuă: 

https://www.armyacademy.ro/admitere_CPU2020.php. 

Organizarea programelor de studii, disciplinele cuprinse în planul de învățământ, 

numărul de ore pentru studiile individuale, activitatea de practică, etc, pentru ambele cicluri de 

https://www.armyacademy.ro/fsm.php
https://www.armyacademy.ro/fsm.php
https://www.armyacademy.ro/fsm.php
https://www.armyacademy.ro/fmm.php
https://www.armyacademy.ro/fmm.php
https://www.armyacademy.ro/fsea.php
https://www.armyacademy.ro/fsea.php
https://www.armyacademy.ro/fsea.php
https://www.armyacademy.ro/admitere_CPU2020.php
https://www.armyacademy.ro/admitere_CPU2020.php
https://www.armyacademy.ro/admitere_CPU2020.php
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studii sunt cuprinse în Planurile de Învățământ, Anexa B.1.2.2.-1 și Anexa B.1.2.2.-2, 

structurate în medie 24-26 de ore de activitate didactică/ săptămână, având la bază criteriile de 

acordare a creditelor de studii transferabile, Anexa B.1.2.2.-3. Planurile de învățământ au fost 

actualizate în fiecare an academic spre a fi concordante permanent cu competențele viitorilor 

absolvenți. Programele construite oferă oportunități de practică de specialitate sau de cercetare 

(cu plasament) bine structurate care permit dobândirea de experiențe și competențe 

transversale și de specialitate în domeniul de studii. Academia pune la dispoziția studenților o 

listă de discipline opționale din care aceștia au posibilitatea să aleagă. 

Puncte tari: 

- Relația și colaborarea cu instituții academice și de specialitate internaționale și 

construirea unor programe de plasament extrem de diverse, care să satisfacă nevoile și 

individualitatea oricărui student. 

Recomandare:  

     - Crearea unui regulament/ghid de sine stătător în ceea ce privește stabilirea creditelor 

ECTS. 

 

IP.B.1.2.2. Diferențiere în realizarea programelor de studii 

Programele de studii se desfășoară sub forma programelor de studii cu frecvență 

(învățământ cu frecvență), în conformitate cu standardele și reglementările aflate în vigoare și 

în concordanță cu particularitățile caracteristice domeniului de specialitate universitar. În 

constituirea lor s-a luat în considerare imaginea de ansamblu, misiunea și obiectivele asumate 

de instituția de învățământ superior pentru a fi unitare ca structură, dar și a promova specificul 

fiecărui departament. 

 

IP.B.1.2.3. Relevanța programelor de studii 

Relevanţa programului de studii se fundamentează pe activitățile întreprinse la nivel de 

Facultate: corelarea programului de studii cu cerinţele pieţei muncii şi cu Cadrul National al 

Calificărilor din Învățământul Superior, armonizarea fişelor disciplinelor cu dezvoltarea 

cunoaşterii în domeniul programului), prin activităţi proprii de cercetare ştiinţifică ale cadrelor 

didactice şi prin actualizarea permanentă a bibliografiei indicate studenților. 
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De asemenea, procesul este susținut de mecanismele proprii de analiză colegială a 

activității didactice și de cercetare, a modului de relaționare și transmitere a competențelor către 

studenți și a schimbărilor care apar în structura calificărilor. Se aplică periodic prevederile 

Regulamentului de evaluare periodică a calității personalului didactic. Centrul de Consiliere și 

Orientare în Carieră (CCOC) are drept misiune și aplică activități prin care studenții ciclurilor 

de licență și masterat sunt consultați cu privire la modul de aplicare a competențelor dobândite 

în perioada studiilor pentru integrarea profesională ulterioară. 

Parcurgerea și absolvirea programelor de studii este posibilă în perioada de studiu 

standard definită, conform planurilor de învățământ. Rezultatele obţinute de studenţi pe 

parcursul studiilor universitare sunt certificate prin existența unui Suplimentul la diplomă care 

este eliberat gratuit și nediscriminatoriu către toți absolvenții unui ciclu de studii. 

Puncte slabe: 

- Lipsa unei metodologii sau proceduri clar delimitate de consultare a studenților, 

absolvenților și angajatorilor pentru adaptarea și discutarea planurilor de învățământ. 

Recomandări: 

- Introducerea unei metodologii sau proceduri cel puțin anuale de consultare a 

studenților, absolvenților și angajatorilor pentru adaptarea conținuturilor planurilor de 

învățământ. 

- Introducerea unui regulament sau modificarea celor actuale care să facă referire la 

acordarea creditelor pentru voluntariat conform legii 78/2014. 

 

Criteriul B.2. – Rezultatele învățării 

S.B.2.1. Valorificarea calificării universitare obținute 

IP.B.2.1.1. Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piața muncii 

Din analiza absolvenților examenului de licență și situația studenților înmatriculați, 

observăm că cel puțin 51% dintre aceștia au promovat examenul, mai exact, în anul 2020 au 

fost 71% absolvenți (Conform Anexei B.1.1.2-1 și Raportul de autoevaluare p.47). În ceea 

ce privește inserția pe piața muncii, peste 70% din absolvenți (aproximativ  100%), conform 

Raportului de Autoevaluare, p.46. 



 

 AGENŢIA ROMÂNĂ DE ASIGURARE A CALITĂŢII ÎN ÎNVĂŢĂMÂNTUL SUPERIOR 
Membră în Asociația Europeană pentru Asigurarea Calității în Învățământul Superior - ENQA 
Înscrisă în Registrul European pentru Asigurarea Calității în Învățământul Superior - EQAR 

 

 

Cristina Cîmpan  Valeria Paraschiva  

  

   
  

23 

 

Puncte slabe: 

- Integrarea deficitară a absolvenților în structurile ALUMNI și lipsa promovare 

transparentă/public a activităților acesteia; o mai bună colaborare poate permite eficientizarea 

proceselor de îmbunătățire a planurilor de învățământ și eficiența programelor în integrarea și 

adaptarea studenților în mediul profesional. 

Recomandări: 

- Integrarea absolvenților în structura ALUMNI și promovarea activității, misiunii și 

obiectivelor departamentului în spațiul public. 

 

IP.B.2.1.2. Valorificarea calificării prin continuarea studiilor universitare 

În privința continuării studiilor, peste 80% dintre absolvenții ciclului de licență aleg să 

se înscrie într-un program de masterat; Raportul de Autoevaluare, p.46. Indicatorul este 

îndeplinit, cel puțin 50% dintre absolvenții ultimelor două promoții sunt admiși la studii 

universitare de masterat, indiferent de domeniu. 

Puncte slabe: 

- Nu există o centralizare a acestor date la nivelul universității privind valorificarea 

calificării prin continuarea studiilor universitare. 

Recomandări 

- Centralizarea datelor cu privire la valorificarea calificării prin continuarea studiilor 

universitare și integrarea în mediul profesional, printr-un mecanism propriu bine delimitat. 

 

IP.B.2.1.3. Nivelul de satisfacție al studenților în raport cu dezvoltarea profesională și 

personală asigurată de universitate 

În ceea ce privește gradul de satisfacție a studenților, instituția deține un sistem propriu, 

anual de evaluare a gradului de mulțumire în ceea ce privește infrastructura, serviciile și 

activitatea didactică. Rezultatele sunt făcute public prin intermediul site-ului propriu: 

https://www.armyacademy.ro/rapoarte/Raport_stare_AFT_2020.pdf.  Nivelul de satisfacţie a 

absolvenților/cursanţilor se situează la nivelul de „ridicat” (nivel 4 pe o scală de la 1 la 5), 

aceştia fiind mulţumiţi de condiţiile de viaţă, resursele şi spaţiile de învăţare şi instruire, 

programele de studii, procesul didactic, oportunităţile de studii şi comunicarea academică. De 

https://www.armyacademy.ro/rapoarte/Raport_stare_AFT_2020.pdf
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asemenea, demersul este completat și de activitatea organizației studențeși, Corpul Cadeților, 

care realizează un raport anula al activităților sale, dar și evaluarea calității: 

https://www.armyacademy.ro/rapoarte/2020/raport_respectare_drepturi_oblig_stud.PDF. 

Modelele de chestionar aplicate se regăsesc în Anexele B.2.3.3.-1 

De asemenea, instituția deține și un sistem propriu prin care sondează gradul de 

satisfacție a beneficiarilor/angajatorilor în ceea ce privește gradul de pregătire, competențele 

transversale și de domeniu ale absolvenților angajați: Anexa B.2.3.3.-2. 

Puncte slabe: 

- Mecanismul de aplicare a chestionarelor este în format creion-hârtie, ceea ce 

îngreunează procesul de analiză, promovare și implicare a studenților în evaluare. 

Recomandări: 

- Sugerăm implementarea unui sistem online de evaluare a satisfacției studenților, prin 

platforma proprie sau formulare de tip Google 

 

IP.B.2.1.4. Centrarea pe student a metodelor de învățare 

În ceea ce privește actul didactic, cadrele  oferă la începutul fiecărui semestru informații 

despre structura disciplinei, competențele dobândite, metodele de evaluare, standardele minime 

de performanță, prin intermediul fișelor de disciplină, dar și suportul de curs aferent disciplinei 

respective. De asemenea, pe timpul semestrului oferă resurse suplimentare diverse (video, 

texte, studii de caz, filme, alte resurse bibliografice), utilizează aparatura noilor tehnologii și 

bazele de date cu care este dotată sala de seminar/curs/laborator (Conform Anexei 6-FV); 

informații confirmate și timpul întâlnirilor cu studenții sau absolvenții, dar și prin vizita la fața 

locului. În plus, în cadrul fiecărei discipline se utilizează platforma e-learning, e-mail 

instituțional, baze de date. În urma întâlnirilor cu studenții, s-a confirmat faptul că 

profesorii/cadrele didactice utilizează metode de predare diverse: dezbatere de grup, 

brainstorming, lucru în echipe, studii de caz, ș.a.m.d., metode centrate pe nevoile identificate 

pentru fiecare grupă de studenți, dar și în funcție de abilitățile individuale (spre exemplu, în 

cazul disciplinei de Limba engleză, cadrul didactic identifică în urma testelor lacunele 

https://www.armyacademy.ro/rapoarte/2020/raport_respectare_drepturi_oblig_stud.PDF
https://www.armyacademy.ro/rapoarte/2020/raport_respectare_drepturi_oblig_stud.PDF
https://www.armyacademy.ro/rapoarte/2020/raport_respectare_drepturi_oblig_stud.PDF
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individuale și aplică metodele, dar creează și sarcini separate pentru a ajuta studenții – la nivelul 

scrierii, vorbirii, înțelegerii - în dezvoltarea competențelor de limbă străină). 

Instituția asigura 100% din necesar din locurile pentru stagiile de practică studenților, 

în funcție de competențele necesare și individualizarea nevoilor, stagiile sunt organizate atât la 

nivelul academiei, cât și în alte centre partenere; ritmul săptămânal este de 24 de ore. Pentru 

anul final al ciclului, se asigură 96 de ore de practică necesar elaborării lucrării de licență 

(Conform B.1.2.2.-1). Instituția asigură realizarea stagiilor de practică și prin mobilități 

internaționale (Traineeship mobilities), prin programul Erasmus+ și în unități Certificate 

NATO (Conform Raportului de autoevaluare și Anexa A.2.1.4.-2 Regulamentul de 

mobilitate outgoing Erasmus+, programelor EMILYO și programelor de 

internaționalizare:https://www.armyacademy.ro/erasmus_selectie2020.php/https://www.army

academy.ro/eras_outgoing.php# ). Recunoașterea mobilităților este respectă prin intermediul 

unei procedurii de obținere, alocare, transfer, a creditelor transferabile (Anexa. B.1.2.2.-3).  

Deși 43,4% din studenții participanți la chestionar au evaluat drept extrem de satisfăcătoare 

activitatea de practică de specialitate și 24,9% satisfăcătoare, în urma întrebărilor deschise, s-a 

identificat o nevoie a acestora de a se majora numărul orelor sau, cel puțin, centrarea în timpul 

stagiilor pe aspectele aplicative nu teoretice și pe dobândirea competențelor necesare la locul 

de muncă. 

Studenții apreciază pozitiv implicarea în activitatea de predare învățare, iar 

comunicarea cu cadrele didactice a fost caracterizată drept ,,de bun augur”, ,,eficientă”, 

,,deschisă”, ,,relaxată” cu precădere. 

https://www.armyacademy.ro/erasmus_selectie2020.php
https://www.armyacademy.ro/eras_outgoing.php
https://www.armyacademy.ro/eras_outgoing.php
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Fig. 5. Gradul de satisfacție al studenților în legătură cu sprijinul din partea cadrelor didactice 

 

Puncte tari: 

- Dotarea spațiilor de lucru, procesul continuu de dezvoltare și creștere, achiziții de tip 

NATO și internaționale, pentru asigurarea pregătirii temeinice pentru studenți. 

- Comunicarea și cooperarea între toți actorii academici pentru creșterea actului de 

predare-învățare. 

Puncte slabe: 

- Nu există metodologie de adaptare a conținuturilor de predare și evaluare a studenților 

cu diferite dizabilități sau deficiențe. 

Recomandări 

- Implementarea metodologiilor de adaptare a conținuturilor didactice necesare în 

procesul de predare-învățare a studenților cu dizabilități 

 

IP.B.2.1.5. Orientarea în carieră a studenților 

Cadrele didactice oferă ore de consultații săptămânale, iar programul este adus la 

cunoștința studenților prin afișare în avizierele de expunere, dar și prin comunicare orală sau 

pe platforma e-learning; confirmare atât la fața locului și prin întâlnirile cu studenții. 

Activitățile de tutorat sunt asigurate, pe-de-o parte prin Centrul de Consiliere și Orientare în 

Carieră-CCOC (Anexa B.2.2.5-1), centru care publică anual un raport de activitate 
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(https://www.armyacademy.ro/rapoarte/2020/calendar_act_CCOC.PDF/https://www.armyaca

demy.ro/manag_ed_ccoc.php ); cei trei psihologi ai centrului având rolul de ține sub mentorat 

un ciclu academic de studenți. De asemenea, prin Regulamentul de activitate profesională a 

studenților (Anexa A.1.1.1.-7), se oferă sub spectrul meritocrației funcții de conducere 

studenților sub forma Corpul studenților gradați, dar și a comandanților de 

grupă/clasă/companie/batalion ore de tutorat și coordonare directă a activității studențești de 

către covârstnici sau studenți din ani mai mari. 

În urma chestionării opiniei studenților pe timpul perioadei de evaluare, observăm că 

mai bine de 62.2% dintre participanți apreciază că sunt informați despre activitatea CCOC-

ului. De asemenea, 24,4% au urmat serviciile de consiliere din partea psihologilor centrului. 

 

Fig. 6. Gradul de cunoaștere a Centrului de Consiliere și Orientare în Carieră a studenților 

 

 

Puncte tari: 

- Sistemul de tutorat este apreciat de către studenți, aceștia felicitând modul în care tutorii 

le sunt alături. 

- Centrul de Consiliere și Orientare în Carieră este activ în viața studențească a tinerilor 

și oferă servicii diverse pentru a ușura adaptarea, a integra în mediul profesional, dar și a 

potența dezvoltarea studenților Academiei 

 

Criteriul B.3. – Activitatea de cercetare științifică 

https://www.armyacademy.ro/rapoarte/2020/calendar_act_CCOC.PDF
https://www.armyacademy.ro/manag_ed_ccoc.php
https://www.armyacademy.ro/manag_ed_ccoc.php
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S.B.3.1. Programe de cercetare 

IP.B.3.1.1. Programarea cercetării 

Academia Forțelor Terestre “Nicolae Bălcescu” din Sibiu  are și o misiune importantă de 

cercetare asumată. Sumar, sunt reprezentate activitățile de anvergură prin Catalogul de 

Cercetare (https://www.armyacademy.ro/catalog_cercetare.php) și prin Catalogul 

Internaționalizării(https://www.armyacademy.ro/cataloage/Catalogulinternationalizarii/catalo

g_internationalizare.html). Activitatea de cercetare este reglementată prin intermediul Planului 

activității de cercetare, dezvoltare și inovare- Anexa B.3.1.1.-1 și a Strategiei de cercetare, 

conform Anexei B.3.1.1.-2. În ceea ce privește activitatea studenților, instituția pune la 

dispoziție prin baza materială și resursele materiale realizarea de aplicații practice, 

experimente, elaborarea de studii/cercetări din spectrul științelor militare. Strategia de cercetare 

și temele cuprinse se înscriu în ariile domeniilor de licență și masterat; iar în urma întâlnirilor 

cu beneficiarii, studenții/absolvenții, acestea sunt discutate pentru a fi în conformitate cu 

nevoile mediului educațional, economic și social. 

Puncte tari: 

- Prezența unei culturi a cercetării extrem de dominante și pregnante în mediul academic, 

atât la nivelul cadrelor didactice, cât și la nivelul studenților. Colaborarea între actorii 

academici este extrem de puternică, dovada faptului că implicarea studenților la nivelul 

cercetării științifice este în creștere și dezvoltare continuă. 

 

IP.B.3.1.2. Realizarea cercetării 

Activitatea de cercetare este desfășurată conform Codului de Etică în activitatea de 

cercetare științifică, dezvoltare și inovare (conform Anexei A.1.1.2-1); în acest cadru sunt 

semnalate și etapele de asigurare permanentă a intransigenței față de abaterile de la cod - astfel, 

instituția dispune de un soft antiplagiat (Vezi și Anexa A.2.1.2-1 -softuri educaționale). 

Puncte slabe: 

- Accesul studenților la softul antiplagiat este mijlocit de activitatea cadrului didactic, 

studenții neavând posibilitatea de a verifica sau accesa independent/ autonom softul. 

https://www.armyacademy.ro/catalog_cercetare.php
https://www.armyacademy.ro/cataloage/Catalogulinternationalizarii/catalog_internationalizare.html
https://www.armyacademy.ro/cataloage/Catalogulinternationalizarii/catalog_internationalizare.html
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- Lipsa unei școli doctorale pentru formarea tinerilor cercetători în domeniul științelor 

militare 

Recomandări: 

-Achiziția sau oferirea posibilităților, cel puțin pentru un număr limitat de locuri, 

studenților prin platforma personală de a accesa softul antiplagiat. 

-Instituirea unei școli doctorale în domeniul științelor militare. 

 

IP.B.3.1.3. Valorificarea cercetării 

Principalele rezultatele sunt expune în Anexa B.3.1.2.-1: 193 de cărți, 237 de articole în 

revistele de specialitate și 448 de articole publicate în conferințele științifice. Accentul pus pe 

cercetare se observă preponderent și în cazul realizărilor studențești, Anexa B.3.1.3-1-

Valorificarea cercetării științifice demonstrând o crește din anul 2016 (de exemplu: 6 

manifestări, 46 de lucrări și 71 de participanți) în anul 2020 considerabilă (5 manifestări, 263 

de lucrări, 309 participanți, 7 premii I, o medalie de aur etc); activitatea de cercetare este astfel 

relevantă și la nivelul cunoașterii și cercetării internaționale;  

https://www.armyacademy.ro/rapoarte/Raport_stare_AFT_2020.pdf p-33-36.Printre sesiunile 

de comunicare științifică dedicate activității studenților amintim SECOSOFT 

(https://www.armyacademy.ro/secosaft.php), dar și Salonul National cu Participare 

Internațională a Inovării și Cercetării Științifice Studențești – Cadet INOVA 

(https://cadetinova.ro/index.php/ro/). 

Există și două publicaţii ştiinţifice, Revista Academiei Forţelor Terestre şi Buletinul 

Ştiinţific – Anexa nr. B.3.1.3.-2, care sunt indexate BDI şi clasificate în categoria B+ de către 

CNCSIS (Anexa nr. B.3.1.3.-3 – Publicații științifice clasificate în categoria B+/CNCSIS); 

recunoscute CNATDCU în cadrul domeniului Ştiinţe militare, informații și ordine publică. 

Situaţia cu numărul total de studii publicate, 2016-2020 este prezentată în Anexa nr. B.3.1.3.-

4.. există și numeroase premii/distincții/recunoașteri ale activității de cercetare, expuse în 

Anexa B.3.1.3.-5. Activitatea de cercetare se realizează și prin participarea la târguri științifice, 

expoziții, obținerea brevetelor de invenție, workshop-uri naționale și internaționale. 

Puncte slabe: 

https://www.armyacademy.ro/rapoarte/Raport_stare_AFT_2020.pdf
https://www.armyacademy.ro/rapoarte/Raport_stare_AFT_2020.pdf%20p-33-36
https://www.armyacademy.ro/rapoarte/Raport_stare_AFT_2020.pdf%20p-33-36
https://www.armyacademy.ro/secosaft.php
https://cadetinova.ro/index.php/ro/
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- Condiționarea înscrierii pentru susținerea examenului de disertație de activitatea de 

cercetare desfășurată de student în timpul ciclului II de studii 

Recomandări: 

- Sugerăm ca în mediul universitar, aspectul implicării în cercetare să fie încurajată, 

recompensată/felicitată, susținut și promovată, fără a condiționa sau stopa accesul tinerilor 

către finalizarea studiilor. 

 

Criteriul B.4. – Activitatea financiară a organizației 

S.B.4.1. Buget și contabilitate 

IP.B.4.1.1. Bugetul de venituri și cheltuieli 

În conformitate cu dispozițiile art. 26 alin (9) din Legea contabilității nr. 82/1991, 

republicată, cu modificările și completările ulterioare, dar și pe baza ordinelor ministrului 

apărării naționale, a Direcției Financiar-Contabile, Academia Forțelor Terestre „Nicolae 

Bălcescu” din Sibiu, prin compartimentele de specialitate întocmește anual situațiile financiare. 

Dispune de un cod de înregistrare fiscală (Anexa B.4.1.1.-1), de un buget de venituri și 

cheltuieli anual, și de bugete elaborate pe trei ani în care s-au cuprins sursele de finanțare și 

resursele financiare necesare realizării misiunii și obiectivelor cuprinse în Planul Strategic de 

Dezvoltare Instituționala aprobat de Senatul Universitar (buget de venituri și cheltuieli din 

venituri proprii din anii 2015-2020, Anexa B.4.1.1.-2). Actele normative: 

https://www.armyacademy.ro/formulare/Acte_normative_reglementeaza_organizarea_functio

narea_AFT.pdf 

Începând cu 01.10.2014, în baza Ordonanței de guvern nr. 27/2014 privind finanțarea 

instituțiilor de învățământ superior militar, de informații, de ordine publică și de securitate 

națională, academia este finanţată integral din venituri proprii. Procesul de angajare, lichidare, 

ordonanţare şi plată a cheltuielilor bugetare a fost organizat şi s-a desfăşurat în conformitate cu 

prevederile Ordinelor ministrului finanţelor publice nr. 1792/2002 şi 547/2009 (Conform 

Raportului de autoevaluare, p.55). Cheltuielile ocazionate de plata salariilor pentru personalul 

academiei nu depăşesc 65 % din totalul veniturilor, ceea ce asigură o funcţionare sustenabilă. 

https://www.armyacademy.ro/formulare/Acte_normative_reglementeaza_organizarea_functionarea_AFT.pdf
https://www.armyacademy.ro/formulare/Acte_normative_reglementeaza_organizarea_functionarea_AFT.pdf
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Instituția oferă fonduri considerabile pentru dezvoltarea infrastructurii academice, 

îmbunătățirea serviciilor studențești și pentru satisfacerea tuturor nevoilor fundamentale și de 

creștere ale studenților.  De asemenea, face publică prin intermediul site-ului propriu situația anuală 

a bugetului din venituri și cheltuieli din venituri proprii: 

https://www.armyacademy.ro/financiar/buget2020.pdf 

Puncte tari: 

- Permanenta dezvoltare a resurselor alocate pentru îmbunătățirea și creșterea calității 

mediului academic 

 

IP.B.4.1.2. Contabilitate 

Instituția respectă caracterul nonprofit, în concordanță cu legislația în vigoare. Dotarea 

informatică a Compartimentului Financiar Contabil Resurse Umane cuprinde dotarea cu 

aparatură, tehnică de calcul şi soft licenţiat pentru evidenţa contabilă. Astfel, organizează 

contabilitate proprie, are întocmit bilanţ contabil şi are cont de execuţie bugetară (Anexa nr. 

B.4.1.2.-1 – Bilanțul contabil pe anii 2016-2020), din care rezultă cheltuielile efectuate, 

veniturile încasate, destinaţia veniturilor. În mod transparent, situația este expusă public: 

https://www.armyacademy.ro/financiar/bilant2020.pdf 

 

IP.B.4.1.3. Auditare și răspundere publică 

În anul 2018, în academie s-a efectuat misiunea de audit public intern, cu tema Evaluarea 

sistemului educațional din Armata României, în perioada 01.03.2017 – 31.08.2018, de către 

Secţia de audit intern teritorială nr. 3, Timişoara. Echipa de audit a concluzionat că 

operaţiunile din domeniul economico-financiar se desfăşoară în conformitate cu legislaţia în 

vigoare. Patrimoniul academiei a fost inventariat la finele fiecărui an, din perioada 01.01.2016 

–31.12.2020 (Conform Raportului de Autoevaluare p.57) 

 

Domeniul C: Managementul calității 

 

Criteriul C.1. – Strategii și proceduri pentru asigurarea calității 

S.C.1.1. Structuri și politici pentru asigurarea calității 

https://www.armyacademy.ro/financiar/buget2020.pdf
file:///C:/Users/Valeria/Downloads/Anexa%20nr.%20B.4.1.2.-1%20Bilant%20contabil%202016_2020.pdf
file:///C:/Users/Valeria/Downloads/Anexa%20nr.%20B.4.1.2.-1%20Bilant%20contabil%202016_2020.pdf
https://www.armyacademy.ro/financiar/bilant2020.pdf
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IP.C.1.1.1. Organizarea sistemului de asigurare a calității 

Sistemul de Evaluare şi Asigurare a Calităţii este organizat pe două niveluri: 

1. instituţional – Comisia pentru evaluarea şi asigurarea calităţii educaţiei la nivel 

instituţional (CEAC) – Anexa C.1.1.1.-1, care îşi desfăşoară activitatea în baza prevederilor 

Regulamentului de funcţionare a comisiei pentru evaluarea şi asigurarea calităţii educaţiei, 

respectiv Comisia permanentă nr. 3 a Senatului Universitar – Evaluarea, controlul calităţii 

educaţionale, etică şi deontologie profesională – Anexa C.1.1.1.-2; 

2. programelor de studii – Comisii de evaluare şi asigurare a calităţii/ facultate (Anexa 

C.1.1.1.-3a – Componenţa Comisiilor CEAC ale Facultăţii de Management Militar; C.1.1.1.-

3b – Componenţa Comisiilor CEAC ale Facultăţii de Științe Militare; C.1.1.1.-3c – 

Componenţa Comisiilor CEAC ale Facultăţii de Științe Economice și Administrative). 

În componența comisiilor este membru și un student reprezentant, ales prin vot sau 

numit de către asociația de studenți - Corpul Cadeților (Anexele C.1.1.1-1, C.1.1.1-2, C.1.1.1-

3a/b/c) 

Informațiile și demersurile comisiilor sunt oferite transparent publicului prin 

intermediul site-ului, atât la nivel universitar, cât și la nivelul programelor de studii: 

https://www.armyacademy.ro/rapoarte_studii.php/ 

https://www.armyacademy.ro/rapoarte/raport_evaluare_interna_calit_2020.PDF. 

 

IP.C.1.1.2. Politici și strategii pentru asigurarea calității 

Instituția dispune de o metodologie prin care asigură planificarea, organizarea și 

desfășurarea activităților pentru asigurarea educației (Anexa C.1.1.2-1b). De asemenea, 

întreprinde evaluări colegiale periodice, anual, dar și o sondare a opiniei studenților în ceea ce 

privește evaluarea cadrelor didactice (Anexa C.4.1.2-1). Datele statistice sunt incluse în cadrul 

Anexei C.4.1.3-1, iar un model de chestionar aplicat studenților în Anexa C.4.1.4-1, p.13. De 

menționat, raportul final include evaluarea colegială, a studenților, autoevaluarea și evaluare 

finală prin competența directorului de departament. Politicile și strategiile de asigurare a 

calității sunt active în facultatea coordonatoare a programului de studii și stimulează 

participarea fiecărui membru al corpului didactic, precum și a studenților. 

https://www.armyacademy.ro/rapoarte_studii.php
https://www.armyacademy.ro/rapoarte_studii.php
https://www.armyacademy.ro/rapoarte_studii.php/
https://www.armyacademy.ro/rapoarte/raport_evaluare_interna_calit_2020.PDF
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Analiza statistică a chestionarului aplica demonstrează un procent ridicat al studenților 

care apreciază implicarea activă a cadrelor didactice în procesul de integrare în evaluarea și 

asigurarea calității predării. De asemenea, 70.1% susțin că observă îmbunătățiri în urma 

rezultatelor evaluării. 

 

Fig. 8. Gradul de satisfacție a studențiilor în ceea ce privește Evaluare Caderelor Didactice 

 

Criteriul C.2. – Proceduri privind inițierea, monitorizarea și revizuirea periodică a 

programelor și activităților desfășurate 
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S.C.2.1. Aprobarea, monitorizarea și evaluarea periodică a programelor de studii și 

diplomelor ce corespund calificărilor 

IP.C.2.1.1. Existența și aplicarea regulamentului privitor la inițierea, aprobarea, 

monitorizarea și evaluarea periodică a programelor de studii 

Instituția de învățământ superior (ACFTNB) dispune de un regulament propriu de 

monitorizare a programelor de studiu, prin evaluări anuale asupra calității programului și 

instituției- Anexa C.2.1.1-1 Regulamentul privind inițierea, aprobarea, monitorizarea și 

evaluarea periodică a programelor de studii. Rapoartele aferente programelor de studii de 

licență și masterat sunt făcute public prin site-ul propriu: 

https://www.armyacademy.ro/rapoarte_studii.php. În baza rezultatelor, sunt create strategii și 

măsuri de adaptare a conținuturilor programelor (Conform Raportului de autoevaluare p.59). 

Programele de studii sunt revizuite periodic, cu consultarea studenților, absolvenților și 

angajatorilor, informație confirmată și în timpul întâlnirilor de evaluare. Revizuirea se face prin 

consultarea reprezentanților semnificativi, recunoscuți în domeniul de specialitate și 

profesioniști în mediul socio-economic pentru a construi o imagine clară și o viziune de viitor 

asupra dinamicii sociale și profesionale în care se încadrează domeniile de specialitate. 

 

IP.C.2.1.2. Corespondența dintre diplome și calificări 

Diplomele emise de către instituția de învățământ superior  permit exercitarea profesiilor 

reglementate din lista calificărilor europene și internaționale și în nomenclatorul național al 

profesiilor–clasificarea ocupațiilor din România (COR). Programele de studii sunt revizuite 

periodic, pentru a corespunde dinamicii pieței calificărilor universitare și profesionale. Diplomele 

sunt emise în concordanță cu calificările universitare şi pe baza rezultatelor învăţării. 

 

Criteriul C.3. – Proceduri obiective și transparente de evaluare a 

 rezultatelor învățării 

S.C.3.1. Evaluarea studenților 

IP.C.3.1.1. IIS are un regulament privind examinarea și notarea studenților, care este 

aplicat în mod riguros și consecvent 

https://www.armyacademy.ro/rapoarte_studii.php
https://www.armyacademy.ro/rapoarte_studii.php
https://www.armyacademy.ro/rapoarte_studii.php
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Evaluarea studenților se realizează respectând Regulamentul privind examinarea și 

notarea studenților, Anexa C.3.1.1-1 pentru programele de studii de licență, iar pentru masterat 

prevederile sunt incluse în Anexa C.3.1.1.-2. Informațiile sunt incluse atât în Regulamentul de 

activitate profesională a studenților, cât și la nivelul Regulamentului privind organizarea și 

funcționarea programelor postuniversitare, Anexa C.3.1.1.-3. Aspectele specifice evaluării 

sunt corelate cele menționate în Carta Universității (Anexa A.1.1.1-3). Principiul transparenței 

este respectat prin publicarea pe site a informațiilor expuse: 

https://www.armyacademy.ro/acte_normative.php. 

Prin intermediul acestui regulament, studenții pot contesta nota obținută în urma 

evaluării în timp de 24 de ore de la afișare (Anexa C.3.1.1-1 p.15), iar procedura este expusă 

tinerilor studenți înainte de începerea sesiunilor de examinare (conform întâlnirii cu studenții). 

Metodele de evaluare sunt obiective, pe baza unor criterii și standarde expuse la 

începutul fiecărui semestru prin intermediul fișelor de disciplină, iar acestea sunt diversificate 

în funcție de specificul competențelor dobândite și al disciplinei (aspect confirmat și în urma 

chestionarului aplicat studenților pe timpul evaluării) 

 

Fig. 9. Gradul de satisfacție al studenților în ceea ce privește prezentarea modalității de evaluare 

 

Puncte slabe: 

- Imposibilitatea de a contesta examinarea orală; recomandăm analiza posibilităților de 

contestare a tuturor tipurilor de examinări. 

https://www.armyacademy.ro/acte_normative.php
https://www.armyacademy.ro/acte_normative.php
https://www.armyacademy.ro/acte_normative.php
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Recomandări: 

- Introducerea, în cadrul regulamentului de contestare a examenelor și probelor de 

evaluare ale studenților posibilitatea și metodologia necesară pentru contestarea tuturor 

tipurilor de examinări 

 

IP.C.3.1.2. Integrarea examinării în proiectarea predării și învățării, pe cursuri și programe 

de studii 

Evaluarea este realizată în funcție de bareme și indici obiectivi, fără a discrimina și sunt 

comunicați în prima parte a începerii semestrului. Cursurile conțin atât elemente de predare 

direct, învățarea de competențe și cunoștințe specific, dar și evaluarea finală. Pe timpul 

semestrului, prin realizarea de sarcini, teste, evaluări parțiale, este evaluată permanent evoluția 

studenților și gradul de acoperire a obiectivelor (conform Fișelor de disciplină). Există 

reglementări cu privire la reexaminări, susținerea examenelor amânate medical, sancționarea 

fraudelor înregistrate la examene, alte situații circumstanțiale. Feed-back-urile oferite de 

cadrele didactice pe timpul semestrului direcționează activitatea studenților pentru a asigura 

buna dobândire a cunoștințelor și abilităților necesare. 

Fig. 10 Gradul de satisfacție al studenților în legătură feedback-ul pe care îl primesc din partea cadrelor 

didactice. 
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Criteriul C.4. – Proceduri de evaluare periodică a calității corpului profesoral 

S.C.4.1. Calitatea personalului didactic și de cercetare 

IP.C.4.1.1. Competența cadrelor didactice și raportul dintre numărul de cadre didactice și 

studenți 

La nivelul departamentelor celor trei facultăți, în anul universitar 2020-2021 au fost 

întocmite state de funcţii, în conformitate cu cadrul normativ în vigoare (Anexa C.4.1.1.-2a – 

Încărcare didactică la statul de funcții al Departamentului Comunicații, Tehnologia 

Informației şi Apărare Cibernetică în anul universitar 2020-2021; Anexa C.4.1.1.-2b – 

Încărcare didactică la statul de funcții al Departamentului Management în anul universitar 

2020-2021; Anexa C.4.1.1.-2c – Încărcare didactică la statul de funcții al Departamentului 

Științe Sociale și Umaniste Aplicate în anul universitar 2020-2021; Anexa C.4.1.1.-2d – 

Încărcare didactică la statul de funcții al Departamentului Științe Administrative în anul 

universitar 2020-2021; Anexa C.4.1.1.-2e – Încărcare didactică la statul de funcții al 

Departamentului Științe Economice în anul universitar 2020-2021; Anexa C.4.1.1.-2f – 

Încărcare didactică la statul de funcții al Departamentului Științe Militare în anul universitar 

2020-2021 şi Anexa C.4.1.1.-2g – Încărcare didactică la statul de funcții al Departamentului 

Științe Tehnice în anul universitar 2020-2021). Conform Anexei 1-FV, există 92 de cadre 

didactice titulare în universitate și 57 de cadre didactice asociate titularizate în învățământul 

superior și ale 85 de cadre netitularizate. Astfel, raportul studenți-cadre didactice (titulare și 

asociate este de 4.2); ceea ce indică un nivel ridicat al calității predării, evaluării și interacțiunii 

cadru didactic-student. 

Recomandare: 

- Introducerea unor programe de formare continuă a cadrelor didactice și a unor 

programe de inducție pentru cadrele didactice debutante. 

 

IP.C.4.1.2. Evaluarea colegială 

Evaluarea colegială este organizată în baza Regulamentului propriu (Anexa C.4.1.2.-

1.), iar rezultatele globale statistice sunt informaţii publice şi au evidenţiat preponderenţa 

aprecierilor pozitive. Fiecare cadru didactic are dreptul să cunoască rezultatul obţinut în urma 
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evaluării colegiale, iar accesul este limitat doar față de sine și directorul de departament, alături 

de care discută problemele și atuurile identificate. Alături de rezultatele obținute în urma 

evaluării de către studenți și a unui raport propriu, dar și prin evaluarea finală se realizează o 

evaluare anuală multicriterială, dar și sistem de cuantificare a calității actului de predare, a 

contribuțiilor în cercetare și alte servicii aduse Academiei; formularele și chestionarele sunt 

aprobate la nivel de universitate și sunt confidențiale (Anexa C.3.1.1-1). Pentru personalul de 

cercetare ştiinţifică se iau în calcul criteriile referitoare la cunoştinţe, potenţialul de cercetare 

şi deontologia profesională (Anexa C.4.1.4.-1). 

Recomandare:  

- Existența unui raport public privind calitatea personalului didactic, care să includă 

toate tipurile de evaluare prevăzute de lege (de studenți, colegială, de management). 

- Creșterea frecvenței programelor de dezvoltarea continuă a cadrelor didactice. 

 

IP.C.4.1.3. Evaluarea personalului didactic de către studenți 

În AFTNB se realizează evaluarea periodică a cadrelor didactice prin intermediul 

aplicării unui chestionar în format creion-hârtie, accesibil tuturor studenților care doresc să 

participe în procesul de evaluare; chestionarele sunt colectate de reprezentanții studenților și 

oferite comisiilor de asigurare a calității.  Metodologia de sondare a opiniei studenților este 

aprobată de Senat, se aplică după fiecare ciclu semestrial de instruire, completarea formularului 

realizându-se exclusiv în absența oricărui factor extern și cu garantarea confidențialității 

evaluatorului, rezultatele fiind accesibile doar rectorului, decanului, directorului de 

departament și persoanei evaluate. Rezultatele globale sunt expuse public prin site-ul propriu, 

de exemplu: https://www.armyacademy.ro/fsm/file/evaluare_stud_fmm.pdf 

 

IP.C.4.1.4. Evaluarea de către managementul universității 

Alături de rezultatele obținute în urma evaluării de către studenți și a unui raport 

propriu, dar și prin evaluarea finală se realizează o evaluare anuală multicriterială, dar și sistem 

de cuantificare a calității actului de predare, a contribuțiilor în cercetare și alte servicii aduse 

Academiei; formularele și chestionarele sunt aprobate la nivel de universitate și sunt 

confidențiale (Anexa C.3.1.1-1). Pentru personalul de cercetare ştiinţifică se iau în calcul 

https://www.armyacademy.ro/fsm/file/evaluare_stud_fmm.pdf
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criteriile referitoare la cunoştinţe, potenţialul de cercetare şi deontologia profesională (Anexa 

C.4.1.4.-1). 

 

IP.C.4.1.5. Condițiile pentru buna desfășurare a activității cadrelor didactice 

Pentru a susține activitatea cadrelor didactice, se investesc resurse și în dezvoltarea 

profesională a personalului didactic auxiliar în vederea creșterii capacității de utilizare a noilor 

tehnologii. Acestea sunt încurajate să participe la workshop-uri sau mese rotunde de interes în 

spectrul specialității sale (conform Anexei B.3.1.3-1, tabelul nr 2 Situația centralizatoare a 

workshop-urilor la nivelul departamentelor); în plus, se oferă prilejul de a participa la sesiune 

de cercetare internaționale, KBO - https://www.armyacademy.ro/engleza/conference.php și 

ICEMS-BIOMED https://icems-biomed.emcsb.ro/ 

Instituția oferă, în sprijinul activităților de predare și cercetare, spațiile, echipamentul și 

resursele tehnice și informaționale necesare. 

Recomandare:  

- Creșterea numărului de workshop-uri și mese rotunde care au loc în cadrul Academiei. 

 

Criteriul C.5. – Accesibilitatea resurselor adecvate învățării 

S.C.5.1. Resurse de învățare și servicii studențești 

IP.C.5.1.1. Disponibilitatea resurselor de învățare 

Academiei Forțelor Terestre ,,Nicolae Bălcescu” din Sibiu asigură resurse de învățare 

la un nivel satisfăcător pentru fiecare program de studii. Biblioteca Academiei poate fi accesată 

în mod gratuit de către studenți. În ceea ce privește dinamica fondului de publicații al 

Bibliotecii Academiei, se poate observa o continuă creștere. 

Fondul de carte al bibliotecii este disponibil pentru studenți atât la raft, cât și în 

biblioteca virtuală17, care este accesată de către studenți pe baza unui nume de utilizator și a 

unei parole. 

 
17 https://elearning.armyacademy.ro/www/biblio_index.php 

https://www.armyacademy.ro/engleza/conference.php
https://www.armyacademy.ro/engleza/conference.php
https://icems-biomed.emcsb.ro/
https://icems-biomed.emcsb.ro/
https://elearning.armyacademy.ro/www/biblio_index.php
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Conform raportului de evaluare internă a calității educației al anului 2019-202018, 

fondul bibliotecii s-a îmbogățit cu un număr de 4019 unității de bibliotecă, din care 2461 cărți, 

110 reviste, 342 de broșuri și buletine, două CD-uri, două DVD-uri cu suport bibliografic 

digital pentru îmbunătățirea adaptări la mediul de învățământ online și 351 exemplare literatură 

militară neclasificată, o parte din fondul intrat aparține și din donații, iar fondul total ajungând 

la aproximativ 162336 unități. 

Orarul de funcționare al bibliotecii este accesibil tuturor studenților pe toată perioada 

anului universitar având programul definit în fiecare zi a săptămânii exceptând duminica. 

De asemenea, studenților li se oferă fie la începutul semestrului suport de curs gratuit 

conform Codului Drepturilor și Obligațiilor Studentului. Mare parte a laboratoarelor și a 

facilităților fiecărei facultăți sunt disponibile în general studenților și în afara orelor de curs, cu 

respectarea unui anumit program. 

Studenților din anul I le sunt puse la dispoziție, laptopuri care includ softurile necesare 

procesului de învățare, acestea le pot lua cu ei și la cămin, dar nefiind disponibile toate soft-

urile pe care le au când sunt în incinta academiei din condiții de siguranță ale instituției. 

Proiectul Acces Național Electronic la Literatura Științifică de Cercetare – ANELIS 

Plus, pune la dispoziție personalului academiei acces la resurse în forma electronic, diverse 

reviste de specialitate. 

Cursurile și o parte din bibliografiile suplimentare sunt puse la dispoziția studenților 

prin cadrul platformei de e-Learning (https://alpha3.armyacademy.ro/ ) pe care o utilizează, 

aceasta fiind o recomandare implementată în urma ultimei vizite instituționale ARACIS. 

 

 
18 https://www.armyacademy.ro/rapoarte/raport_evaluare_interna_calit_2020.PDF 

https://alpha3.armyacademy.ro/
https://www.armyacademy.ro/rapoarte/raport_evaluare_interna_calit_2020.PDF
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Fig. 11. Gradul de satisfacție al studenților cu privire la dispoziția resurselor bibliografice 

 

În urma chestionarului aplicat studenților din AFTNB, a rezultat că majoritatea dintre 

aceștia folosesc Biblioteca Academiei pentru a aprofunda studiile. 

 

Fig. 12 Gradul de utilizare a surselor bibilografice pentru aprofundare 

 

Recomandări: 

- Continuarea procesului de digitalizare în ceea ce privește resursele bibliografice. 
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IP.C.5.1.2. Predarea ca sursă a învățării 

Aplicarea metodelor de centrare a predării pe student, precum și întărirea relației de 

comunicare dintre studenți și cadre didactice revine în sarcina celor din urmă, aceștia folosesc 

tehnici și metode inovatoare de predare, iar majoritatea resurselor biliografice/suporturilor de 

curs sau alte materiale sunt postate în platfroma de E-learning pe care Academia o folosește 

pentru a facilita accesul la resurse.  

Studenții s-au declarat mulțumiti conform celor prezentate și la IP.B.2.1.4. Centrarea 

pe student a metodelor de învățare și a  Fig. 6. Gradul de satisfacție al studenților în 

legătură cu sprijinul din partea cadrelor didactice 

 

IP.C.5.1.3. Programe de stimulare și recuperare 

Referitor la programele de recuperare a studenților aflați în situații de risc și activitatea 

Centrului de Consiliere și Orientare în Carieră se pun în practică printr-o serie de activități 

specifice conform planificării postate pe site-ul instituției. 

https://www.armyacademy.ro/rapoarte/2020/calendar_act_CCOC.PDF ) 

Datorită specificului militar al academiei și conform legislației în vigoare studenții 

înmatriculați la un program de studii de licență primesc o soldă lunară. 

Unii studenți conform Raportului de Autoevaluare (p.66) sunt recompensați sub formă 

de burse sociale de către anumite Fundații. 

Recomandări:  

- Creșterea facilităților de acces pentru persoanele cu dizabilități în toate spațiile 

universității. 

 

IP.C.5.1.4. Servicii studențești 

Ca parte de servicii studențești, Academia asigura spații de cazare în cadrul campusului, 

servicii de masă, asistență medicală permanentă în cadrul cabinetului medical din campus etc. 

Serviciile de masă sunt puse la dispoziție de către o firma de catering, dar în urma 

chestionarelor aplicate studenților Academiei, cea mai mare parte dintre ei (34.4%) s-au 

declarat doar satisfăcuți de servicii, existând și un procent de 11.9% care nu sunt deloc 

https://www.armyacademy.ro/rapoarte/2020/calendar_act_CCOC.PDF
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satisfăcuți de aceste servicii; iar la secțiunea liberă pe care au avut-o în cadrul chestionarului 

prin care să ne comunice un punct slab al Academiei, răspunsurile legate de serviciile de masă 

au fost cu preponderență. 

 

Fig. 12. Gradul de satisfacție al studenților cu privire la serviciile de masă si cazare 

spațiilor didactice pusă la dispoziție de către Academie 

 

Academia are pentru student disponibilă o tipografie și un muzeu academic. 

Prin intermediul Clubului academiei și a organizației studențești se organizează diferite 

activități culturale precum: Corul mare Corala AFT, Colectiv redactional Revista ,,Alma Mater 

Militaris”, Formație de muzica ,,Ripstop” și diferite activități sportive. 

În cadrul academiei le sunt puse la dispoziție servicii medicale 24/24, posibilitatea de a 

face școala de șoferi, acces la bazinul de înot sau la sală multifuncțională toate în mod gratuit. 

Recomandări: 

- Se recomandă analizarea calității serviciilor de masă oferite studenților și îmbunătățirea 

acestora. 

 

Criteriul C.6. – Baza de date actualizată sistematic, referitoare la asigurarea  

internă a calității 

S.C.6.1. Sisteme de informații 
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IP.C.6.1.1. Baze de date și informații 

Datele în cadrul Academiei se transmit și se colectează prin intermediul unei rețele 

INTRAMAN. Rețeaua conține informații relevante pentru întreaga comunitate academică, atât 

informații care fac referire la legislația în vigoare cât și date interne din academiei precum acte 

normative interne, activitatea cadrelor didactice, activitatea de cercetare științifică, rezultate 

ale studenților etc. 

Puncte tari: 

- Academia dispune de o rețea inernă foarte bine pusă la punct și securizată. 

 

Criteriul C.7. – Transparența informațiilor de interes public cu privire la 

programele de studii și, după caz, certificatele, diplomele și calificările oferite 

S.C.7.1. Informație publică 

IP.C.7.1.1. Oferta de informații publice 

La nivelul AFTBN, pe pagina proprie de internet (https://www.armyacademy.ro/ ), 

informațiile și datele de interes public (despre programele de studii, structura universității, 

regulamente și reglementări interne, oferta educațională, facilitățile oferite studenților, deciziile 

și regulamentele adoptate de Senatul Universitar, cât și alte informații de interes public) sunt 

afișate. Din discuțiile cu studenții am constatat că atât universitatea, cât și facultățile răspund 

în general solicitărilor adresate de către aceștia prin intermediul secretariatelor. S-a constata și 

există unei pagini de Facebook a Academie unde sunt postări frecvente cu activități/oportunități 

sau informații relevante atât pentru studenți cât și pentru viitori studenți. 

Site-ul instituției are o variantă în limba engleză regulamentele interne ale universității nu 

sunt  traduse într-o limbă de circulație internațională. 

https://www.armyacademy.ro/
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Fig. 13. Gradul de satisfacție al studenților în privința informațiilor publice 

Puncte slabe: 

- Lipsa unor regulamente interne de pe pagina web a Academiei traduse intr-o limba de 

circulație internațională. 

- Butonul dedicat Consiliului de Adminstrație 19 de pe pagina web a universității conține 

doar componența Consiliului de Administrație, nu și deciziiile structurii sau programul 

ședințelor. 

Recomandări: 

- Se recomandă popularea site-ului pe toate secțiunile acestora, plus luarea în calcul 

traducerea unor regulamente importante într-o limba de circulație internațională. 

- Este recomandat publicarea deciziilor luate la nivelul conducerii universității, în partea  

destinată Consiliului de Administrație de pe pagina web a academiei. 

 

Criteriul C.8. – Funcționalitatea structurilor de asigurare a calității educației, 

conform legii 

S.C.8.1. Structura instituțională de asigurare a calității educației este conformă 

prevederilor legale și își desfășoară activitatea permanent 

 
19 https://www.armyacademy.ro/consiliu_administratie.php  

https://www.armyacademy.ro/consiliu_administratie.php
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IP.C.8.1.1. Comisia coordonează aplicarea procedurilor și activităților de evaluare și 

asigurare a calității 

Academiei Forțelor Terestre „Nicolae Bălcescu” din Sibiu dispune de  măsuri de 

asigurare a calității prin funcționarea unei comisii de evaluare și asigurare a calității (CEAC) 

făcând parte din Sistemul de Evaluare și Asigurare a Calității.  

Comisia își desfășoară activitatea pe baza unui Regulament de funcționare a comisiei 

pentru evaluarea și asigurarea calității20. Ea este alcătuită din 9 membri astfel: președinte, șapte 

membri (un reprezentant al beneficiarilor, un reprezentant al Centrului de Pregătire Militară, 

un reprezentant al Secției Cercetare Științifică, trei reprezentanți ai corpului profesoral, un 

reprezentant al studenților și un secretar al comisiei.  

Activitatea comisiei se desfășoară permanent prin controale ale programelor de studii, 

ale departamentelor printr-un plan avizat de către rector, în urma acestor controale se realizeaza 

un plan de îmbunătățire care este discutat la nivelul departamentului. Se constituie și rapoarte 

de evaluare internă a calității, acestea fiind redactate în normele ARACIS. Activitatea de 

asigurare a calității se regăsește în mod public pe pagina web:  

https://www.armyacademy.ro/manag_ed_doc.php 

Criteriul C.9. – Asigurarea externă a calității în mod periodic 

S.C.9.1. Instituțiile se supun periodic asigurării externe a calității în conformitate cu ESG 

IP.C.9.1.1. IIS acreditate și/sau structurile lor participă la asigurarea externă a calității în 

mod ciclic, conform prevederilor legislative în vigoare. Asigurarea externă a calității poate 

lua diferite forme și se poate concentra pe diferite niveluri de organizare, respectiv program 

de studii, domeniu de masterat, școală doctorală, domeniu de doctorat sau instituție 

Academia Forțelor Terestre „Nicolae Bălcescu” din Sibiu respectă prevederile de la 

nivel național în ceea ce privește evaluarea externă a calități instituțiilor de învățământ superior 

și este supusă evaluării la o perioadă de 5 ani, obținând calificativul „Grad de încredere ridicat” 

din partea Agenției Române de Asigurare a Calității în Învățământul Superior, această 

periodicitate se respectă  și pentru programele de studii și domeniile de masterat.  

 
20  https://www.armyacademy.ro/rapoarte/regcomcalitate.pdf 

https://www.armyacademy.ro/manag_ed_doc.php
https://www.armyacademy.ro/rapoarte/regcomcalitate.pdf
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IV. Analiza SWOT 

 

Puncte tari: 

• AFTNB este o instituție de învățământ superior de 

educație, dar și de cercetare cu o poziție dominantă în 

domeniul de specialitate. 

• Principiile de etică universitară sunt numeroase și 

comprehensive, fiind enunțate în Carta Universitară. 

• Permanenta dezvoltare a resurselor alocate pentru 

îmbunătățirea și creșterea calității mediului academic. 

• Baza materială și resursele direcționate în domeniul 

cercetării sunt la un nivel înalt, de o calitate și tehnologie 

superioară comparabile cu spectrul internațional. 

• Calitatea serviciilor și suportul oferit pentru studenți 

este de calitate și peste medie la nivel național. 

• Accentul pus pe integritate, interiorizarea principilor 

și valorilor morale, sociale și academice care permit 

integrarea facilă în mediul profesional . 

• Promovarea meritocrației și obiectivității în întreg 

mediul academic. 

• Academia are în forul suprem de decizie la nivel de 

Facultate un procent de 33.33% reprezentanți ai studenților. 

• Promovarea performanțelor și meritocrației prin 

acordarea, din fonduri proprii, a burselor pentru studenții 

AFTNB care aplică pentru mobilități outgoing, în cuantum 

de 200 euro, suplimentar în cadrul Programului Erasmus+; 

premiul “Nicolae Bălcescu” din fonduri proprii pentru 

stimularea rezultatelor studenților. 

Puncte slabe: 

• Instituția nu deține proceduri de admitere 

adaptate studenților cu dizabilități (mai ales în 

situația programelor de masterat, unde pot fi 

integrate mai ușor persoanele cu deficiențe). 

• Lipsa unei metodologii sau proceduri clar 

delimitate de consultare a studenților, 

absolvenților și angajatorilor pentru adaptarea 

și discutarea planurilor de învățământ. 

• Integrarea deficitară a absolvenților în 

structurile ALUMNI și lipsa promovare 

transparentă/public a activităților acesteia; o 

mai bună colaborare poate permite 

eficientizarea proceselor de îmbunătățire a 

planurilor de învățământ și eficiența 

programelor în integrarea și adaptarea 

studenților în mediul profesional. 

• Mecanismul de aplicare a chestionarelor de 

evaluare a cadrelor didactice/satisfacției este 

în format creion-hârtie, ceea ce îngreunează 

procesul de analiză, promovare și implicare a 

studenților în evaluare. 

• Nu există metodologie de adaptare a 

conținuturilor de predare și evaluare a 

studenților cu diferite dizabilități sau 

deficiențe. 
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• Nivelul inserției pe piața muncii extrem de ridicat 

prin prisma specificul domeniului academic; oferirea unei 

game largi de oportunități de carieră o dată cu finalizarea 

studiilor de licență sau masterat. 

• Relația și colaborarea cu instituții academice și de 

specialitate internaționale și construirea unor programe de 

plasament extrem de diverse, care să satisfacă nevoile și 

individualitatea oricărui student. 

• Dotarea spațiilor de lucru, procesul continuu de 

dezvoltare și creștere, achiziții de tip NATO și 

internaționale, pentru asigurarea pregătirii temeinice pentru 

studenți. 

• Sistemul de tutorat este apreciat de către studenți, 

aceștia felicitând modul în care tutorii le sunt alături. 

• Prezența unei culturi a cercetării extrem de 

dominante și pregnante în mediul academic, atât la nivelul 

cadrelor didactice, cât și la nivelul studenților. 

• Colaborarea între actorii academici este extrem de 

puternică, dovada faptului că implicarea studenților la 

nivelul cercetării științifice este în creștere și dezvoltare 

continuă. 

• Centrul de Consiliere și Orientare în Carieră este 

activ în viața studențească a tinerilor și oferă servicii diverse 

pentru a ușura adaptarea, a integra în mediul profesional, dar 

și a potența dezvoltarea studenților Academiei 

• Suportul și comunicarea cu asociația de studenți. 

• Academia dispune de o rețea inernă foarte bine pusă 

la punct și securizată. 

• Accesul studenților la softul antiplagiat este 

mijlocit de activitatea cadrului didactic, 

studenții neavând posibilitatea de a verifica 

sau accesa independent/ autonom softul. 

• Lipsa unei școli doctorale pentru formarea 

tinerilor cercetători în domeniul științelor 

militare 

• Condiționarea înscrierii pentru susținerea 

examenului de disertație de activitatea de 

cercetare desfășurată de student în timpul 

ciclului II de studii 

• Imposibilitatea de a contesta examinarea 

orală; recomandăm analiza posibilităților de 

contestare a tuturor tipurilor de examinări. 

• Se remarcă faptul că Art. 5, alin (2,3) din 

Carta Universității privind mandatul 

membrilor structurilor și funcțiilor de 

conducere “(…)pentru studenți, mandatul este 

valabil până la absolvirea programului de 

studii (...), reprezentanții studenților din 

vechiul Senat își încheie mandatul și au 

dreptul să participe la alegeri pentru noul 

Senat”, ceea ce ar însemna că dacă acesta iese 

din mandat doar în momentul în care 

finalizează ciclul de studii, dacă se înscrie la 

alt ciclu de studii poate candida din nou, iar în 

urma acestui fapt s-ar depăși numărul de 4 ani 

prevăzut pentru durata maximă pe care un 
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student o poate avea într-o funcție de 

reprezentare conform OM 3666/2018. 

Oportunități: 

• Singura Academie din țară pe domeniul său de 

activitate 

• Contracte de colaboarare și parteneriate cu academii 

din același domeniul din contextul European și nu 

numai.  

• Integrarea în topuri și clasamente internaționale.  

• Deținerea unor resurse inovatoare unice la nivel 

național. 

• Parteneriate cu alte academii din domeniul militar. 

Amenințări: 

• Oferta redusă pentru programe de studii 

de masterat. 

• Lipsa unui program de doctorat pentru 

formarea de noi cercetători în domeniu. 

• Diminuarea competențelor transversale și 

integrare în câmpul muncii din cauza 

stagiilor de practică reduse.  
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V. Recomandări 

 

1. Se recomandă continuarea bunelor practici de creștere și dezvoltare a mediului 

academic de calitate. 

2. Se recomandă sprijinirea organizației studențești pentru a crea activitate de strângere a 

sezisărilor anonime și punerea acestora la dispoziția conducerii și a comisiei de etică. 

3. Se recomandă demararea de acțiuni în vederea promovării normelor de etică și 

integritate academică (campanii de informare, dezbateri, conferințe etc.) de către 

Comisia de Etică, cu participarea membrilor comunității universitare. 

4. Încurajarea și sprijinirea Comisiei de Etică în vederea dezvoltării activității sale cu 

precădere asupra autosesizărilor. 

5. Reglementarea documentelor interne în conformitate cu Ordinul de Ministru 3666/2018 

în ceea ce privește numărul de ani în care un student poate să fie reprezentantul 

studenților într-un for suprem de decizie. 

6. Asigurarea unor mecanisme de revizuire anuală a planului strategic și elaborarea, în 

cadrul planurilor operaționale, de obiective specifice la nivelul facultăților, în urma 

consultărilor cu membrii comunității universitare, inclusiv studenții. 

7. Consolidarea infrastructurii educaționale, de cercetare, cazare și servire a mesei în 

vederea asigurării accesului persoanelor cu dizabilități (studenți, cadre didactice, 

personal auxiliar etc.) 

8. Continuarea eforturilor de dotare a spațiilor didactice și de cercetare destinate 

studenților, pentru menținerea competitivității pe plan internațional. 

9. Reglementarea unei proceduri de admitere pentru integrarea studenților cu dizabilități 

sau diverse deficiențe. 

10. Integrarea absolvenților în structura ALUMNI și promovarea activității, misiunii și 

obiectivelor departamentului în spațiul public. 
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11. Centralizarea datelor cu privire la valorificarea calificării prin continuarea studiilor 

universitare și integrarea în mediul profesional, printr-un mecanism propriu bine 

delimitat. 

12. Sugerăm implementarea unui sistem online de evaluare a satisfacției studenților, prin 

platforma proprie sau formulare de tip Google, păstrând principiul confidențialității și 

anonimatul studenților. 

13. Implementarea metodologiilor de adaptare a conținuturilor didactice necesare în 

procesul de predare-învățare a studenților cu dizabilități. 

14. Diversificarea resurselor de învățare pentru studenții cu nevoi speciale. 

15. Oferirea posibilităților de a accesa prin contul/ platforma personală softul antiplagiat 

pentru cel puțin un număr limitat de studenți, fără mijlocirea cadrului didactic. 

16. Sugerăm ca în mediul universitar, aspectul implicării în cercetare să fie încurajată, 

recompensată/felicitată, susținut și promovată, fără a condiționa sau stopa accesul 

tinerilor către finalizarea studiilor. 

17. Introducerea, în cadrul regulamentului de contestare a examenelor și probelor de 

evaluare ale studenților posibilitatea și metodologia necesară pentru contestarea tuturor 

tipurilor de examinări. 

18. Monitorizarea aplicării regulamentului de către fiecare facultate. 

19. Dezvoltarea unui mecanism care să ușureze crearea unui traseu educațional de către 

studenți prin creșterea paletei de cursuri opționale oferite de către universitate și tot aici 

încurajăm accesarea cursurilor opționale între facultăți; este de preferat ca acestea să 

asigure dobândirea de competențe transversale, care să le completeze pe cele de 

specialitate în integrarea în câmpul muncii. 

20. Îmbunătățirea mecanismelor de promovare a mobilităților ERASMUS în rândul 

studenților și continuarea încheierii acordurilor bilaterale. 

21. Îmbunătățirea mecanismelor de promovare a universității la nivel internațional pentru 

a crește numărul studenților incoming și creșterea atractivității programelor de studii 

pentru aceștia. 

22. Creșterea frecvenței programelor de dezvoltarea continuă a cadrelor didactice. 
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23. Instituirea unei școli doctorale în domeniul științelor militare. 

24. Actualizarea site-ului propriu cu informații relevante, de promovare și informare cu 

privire la Grupul Cadeților- asociația de studenți a universității. 

25. Actualizarea site-ului cu un motor de căutare pentru a facilita accesul al informațiile 

publice. 

26. Verificarea și monitorizarea serviciilor de servire a mesei. 

27. Continuarea demersului de îmbunătățire a calității serviciilor de cazare și recreere. 

28. Construirea programelor de recuperare a studenților cu dificultăți în adaptare și 

învățare. 

29. Evaluarea permanentă a modului de implementare a propunerilor de îmbunătățire 

prevăzute în raportul anual de evaluare intern. 

30. Este recomandat publicarea deciziilor luate la nivelul conducerii universității, în partea  

destinată Consiliului de Administrație de pe pagina web a academiei. 

31. Creșterea facilitățiilor de acces pentru persoanelor cu dizabilități în toate spațiile 

universității. 

32. Introducerea unor programe de formare continuă a cadrelor didactice și a unor 

programe de inducție pentru cadrele didactice debutante. 

33. Continuarea procesului de digitalizare în ceea ce privește resursele bibliografice. 

34. Implementarea unor cursuri de formare continuă pentru cadrele didactice în domeniul 

eticii universitare. 

35. Creșterea numărului de workshop-uri și mese rotunde la care cadrele didactice sunt 

încurajate să participe. 

36. Publicarea unui raport a planului de ameliorare în urma evaluarilor externe și 

Monitorizarea progresulu, detaliind etapele îndeplinite și cele neîndeplinite. 

37. Dotarea permanentă a cadrelor sanitare din cadrul Academiei și campusul universitar. 

38. Implementarea unor chestionre de feedback și plan de acțiuni în baza consultării 

studenților pentru personalul administrativ. 

39. Evaluarea periodică a personalului administrativ și sesiuni de traininguri constante 

pentru ei pentru adaptarea la noi tehnologii. 
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40. Practici de îmbunătățire constantă a politicilor de admitere și crearea unor rapoarte în 

urma sesiunilor de admitere care să fie dezbătute și analizate de către Senat. 

41. Introducerea unui regulament sau modificarea celor actuale care să faca referire la 

acordarea creditelor pentru voluntariat conform legii 78/2014. 

42. Existența unui raport public privind calitatea personalului didactic, care să includă toate 

tipurile de evaluare prevăzute de lege (de studenți, colegială, de management). 
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VI. Concluzii generale 

 

Academia Forțelor Terestre ,,Nicolae Bălcescu” din Sibiu respectă prevederile legale, 

normele de conduită universitară și standardele care asigură dezvoltarea unei culturi 

instituționale a învățământului superior de calitate. Astfel, satisface așteptările și nevoile 

beneficiarilor la un nivel înalt, procesul de învățare asigură dobândirea de competențe de 

specialitate și transversale care să permită integrarea în mediul profesional și construiește în 

permanență strategii de dezvoltare pentru îmbunătățirea tuturor aspectelor academice de 

calitate ridicată. 

Corelând aspectele pozitive cu cele negative, oportunitățile și amenințările și analizând 

progresul Universității de la ultima evaluare, comisia formată din studenții evaluatori propun 

acordarea calificativului GRAD DE ÎNCREDERE RIDICAT.  
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VII. Anexe 

 

Anexa 1 

Programul vizitei de evaluare instituţională a Academiei Forțelor Terestre ,,Nicolae 

Bălcescu” din Sibiu, stabilit în şedinţa din data de 28.11.2019 la sediul ARACIS 

 

Marți, 25.05.2021 

 

• 09:00 - 09:45 - Întâlnire preliminară online a comisiei de evaluare ARACIS 

• 10:00 - 10:45 - Întâlnire preliminară online a comisiei de evaluare cu conducerea 

AFTNB- stabilirii detaliilor evaluărilor atât la nivel instituțional, cât și la nivelul programelor 

de studii universitare 

• 11:00 - 12:00 - Întâlnire online a comisiei de evaluare cu personalul didactic AFTNB 

• 12:15 - 13:15 - Întâlnire online a comisiei de evaluare cu absolvenții AFTNB 

• 13:30 -  14:30 - Întâlnire online a comisiei de evaluare cu angajatorii absolvenților 

AFTNB 

• 14:30 - 16:00 – Activitatea de evaluare a programelor de studii și a aspectelor 

instituționale 

 

Miercuri, 26.05.2021 

 

• 09:00 – 9:30 - Întâlnire tehnică online a comisiei de evaluare 

• 9:45 - 10:45 - Întâlnire online a comisiei de evaluare cu studenții AFTNB 

• 11:00– 12:00 - Întâlnire online a comisiei de evaluare cu reprezentanții comisiei de 

etică (CE) 

- Întâlnire online a comisiei de evaluare cu reprezentanții comisiei de evaluare a și 

asigurare a calității (CEAC/DEAC) 

• 12:00 - 16:00 - Activitatea de evaluare a programelor de studii și a aspectelor 

instituționale 
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Joi, 27.05.2021 

 

• 09:00 - 16:00 - Activitatea de evaluare a programelor de studii și a aspectelor 

instituționale 

• 10 – 19 – Vizitarea bazei materiale didactice și de cercetare- Vizita in-situ la 

AFTNB 

 

 

Vineri, 28.05.2021 

 

• 09:00 - 11:00 - Finalizarea fișelor de vizită și a rapoartelor sintetice, comisia de 

evaluare 

• 11:00 - 11:45 – Întâlnire tehnică online a comisiei de evaluare 

• 12:00 - 13:00 – Întâlnirea finală online a comisie de evaluare cu reprezentanții 

conducerii AFTNB prezentării principalelor constatări rezultate în urma evaluării și 

recomandărilor de îmbunătățire a calității 
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