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|. INTRODUCERE

Scopul evaluarii institutionale externe este acela de a identifica si certifica
masura in care Universitatea "Bogdan-Voda" din Cluj-Napoca (UBV) raspunde
interesului public si se preocupa de cresterea calitatii, cu referire, la urmatoarele
componente ale activitatii academice:

in procesul de predare — invatare — evaluare, prin asigurarea unui nivel
calitativ corespunzator al programelor de studii, in conformitate cu standardele
academice ale institutiei de invatamant superior, elaborate in concordanta cu
standardele si indicatorii de performanta ARACIS;

in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.

Obiectivele evaluarii institutionale externe sunt:

sa contribuie, alaturi de alte mecanisme, la promovarea si asigurarea unei
inalte calitati in procesul de predare-invatare si evaluare in institutile de
invatamant superior;

sa asigure studentilor, angajatorilor si publicului un acces cat mai larg si rapid
la informatii clare, de incredere si explicite despre modul in care Universitatea
"Bogdan-Voda" din Cluj-Napoca ofera programe de studii, diplome si calificari
ce respecta cerintele nationale, in conformitate cu standardele academice
europene si principiile de calitate;

sa contribuie la implementarea unor politici adecvate care sa conduca la
dezvoltarea unui sistem intern de asigurare a calitatii si a unei culturi a calitatii
proceselor de educatie si cercetare;

sa creeze premisele pentru initierea actiunilor de imbunatatire, unde acestea
se impun;

sa aplice mecanisme de evaluare externa prin care sunt garantate calitatea
procesului de predare-invatare, transparenta gestiunii si responsabilitatea
publica.

Organizarea si desfasurarea evaluarii institutionale externe s-a realizat cu
respectarea tuturor prevederilor metodologice specifice ARACIS, pe baza unui program
stabilit Tn colaborare cu institutia vizitata.

Componenta echipei de evaluare externa a ARACIS:

DIRECTOR DE MISIUNE prof. univ. dr. lon POPA

Academia de Studii Economie din Bucuresti

Coordonatorul echipei de experti prof. univ. dr. ing. loan Calin ROSCA

evaluatori Universitatea Transilvania din Brasov
Reprezentantul Comisiei prof. univ. dr. ing. Mircea IVANESCU
consultative Universitatea din Craiova
Expert strain prof. univ. dr. Milan POL
Universitatea Masaryk din Brno/ Cehia
Expert evaluator Comisie prof. univ. dr. Doina SENDRE
institutionala Universitatea "Roméano-Americana" Bucuresti
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Secretar tehnic Roxana FLOREA - ARACIS
Reprezentant studenti Andreea-Raluca ARGESANU
(Delegat ANOSR) Universitatea DE Vest din Timisoara
Reprezentant studenti Valeria-Maria PARASCHIVA
(Delegat UNSR) Universitatea Transilvania din Brasov
Expert program - Management prof. univ. dr. Teodora ROMAN
Universitatea "Alexandru loan Cuza” din lasi

Calendarul evaluarii a cuprins urmatoarele date semnificative:

o Data semnarii protocolului: 30.01.2020
e Data depunerii dosarelor: 14.05.2021
« Data vizitei de evaluare: 08.11.2021

Calendarul vizitei de evaluare s-a incadrat in parametrii anterior conveniti. Din
partea conducerii Universitatii a participat, pe intreaga durata a evaluarii, doamna conf.
univ. dr. Maria-Daniela PIPAS.

Evaluarea a fost realizata in mod mixt: prin intalniri on-line, dar si prin intalniri fata
in fatd, conform unui program stabilit de catre evaluatori si reprezentantii Universitatii.
Anterior evaluarii a avut loc un dialog, bazat pe schimb de informatii necesare pregatirii
vizitei, cu reprezentanti ai Universitatii, fiind remarcatd deschiderea si promptitudinea
manifestate.

In data de 08.11.2021, la ora 11:00, conform programului prestabilit, a avut loc o
intalnire tehnica, on-line, a comisiei ARACIS, pentru pregatirea si armonizarea etapelor
de evaluare Tn modul de lucru mixt la nivel institutional si la nivelul programelor de
studii universitare.

La intalnire a luat parte intreaga echipa de evaluatori ARACIS. n cadrul intalnirii,
domnul director de misiune, prof. univ. dr. lon Popa, a evidentiat principalele elementele
care sunt necesar a fi analizate si verificate la nivel de departamente, facultati si
institutie cu referire la:

a) corectitudinea intocmirii si emiterii documentelor legate de admitere;

b) inscrierea si evidenta studentilor, precum si emiterea documentelor de

absolvire (diploma si foaie matricola — supliment la diploma);

c) modul de realizare a evaluarii studentilor si cadrelor didactice;

d) modul de promovare si salarizare ale personalului didactic si nedidactic;

e) modul de organizare si desfasurare ale activitatilor de cercetare;

f) regulamentele si documentele care reglementeaza desfasurarea activitatilor la
nivel de departament, facultate si institutie, care trebuie sa fie in conformitate
cu carta universitatii, relatia student — cadru didactic, componentele sociale
ale vietii studentesti si cele participative la componentele didactica,
manageriala si functionala ale institutiei, facultatii si departamentului.

g) importanta pe care o au recomandarile pe care expertii evaluatori le fac pentru
imbunéatatirea activitatii in fiecare domeniu de activitate.

h) necesitatea de a folosi prezenta efectiva si contactul nemijlocit cu activitatile
educationale si de cercetare desfasurate in universitate pentru o evaluare
corecta.

i) valorificarea prezentei studentilor in echipa de vizita.
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Instructajul a fost facut pe baza ,Metodologiei de evaluare externa” elaborata de
ARACIS.

Dupa sedinta tehnica a avut loc o intalnire on-line cu conducerea UBV cu echipa
de evaluatori ARACIS, cu scopul stabilirii detaliilor evaluarilor atat la nivel institutional,
cat si la nivelul programelor de studii universitare. In cadrul intalnirii, directorul de
misiune a prezentat echipa de experti evaluatori fiind definite scopul si obiectivele vizitei.
A fost adresata rugamintea ca, pe tot parcursul evaluarii, sa fie create conditii optime de
activitate avandu-se in vedere caracterul mixt al evaluarii (on-line si vizite la fata locului).
In cadrul intalnirii, domnul Rector, prof. univ. dr. MOHAMMAD JARADAT, a asigurat
membrii comisiei ARACIS de intreaga sa deschidere si colaborare.

Atingerea obiectivelor evaluarii institutionale a fost posibila ca urmare a unei serii
de ntalniri, atat on-line cat si la fata locului, desfagurate de-a lungul vizitei cu:

e echipa de management a Universitatii;

e corpul profesoral, cercetatori, doctoranzi (la nivel institutional, dar si la nivelul

programelor de studii);

e coordonatori ai comisiilor/serviciilor din cadrul Universitatii (de exemplu,
intalnire online a comisiei de evaluare cu reprezentanti ai comisiei de etica, ai
comisiei de evaluare si asigurare a calitatii sau intalnire la sediul Universitatii
cu personalul cu functii de conducere);

e studentii UBV - luni, 08.11.2021 intre orele: 11:30-12:30;

e cu reprezentanti ai absolventilor UBV - luni, 08.11.2021 intre orele: 14:00-
15:00;

e reprezentanti ai angajatorilor absolventilor UBV - luni, 08.11.2021: intre orele
15:00-16:00.

Il. EVALUAREA EXTERNA, LA NIVEL INSTITUTIONAL A INSTITUTIEI DE
iINVATAMANT SUPERIOR UNIVERSITATEA "BOGDAN-VODA" DIN CLUJ-
NAPOCA

.1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

Universitatea ,Bogdan Voda” din Cluj-Napoca a fost infiintata in baza Legii 132
din 17 mai 2005, publicata in Monitorul Oficial al Roméaniei nr. 423 din 19 mai 2005.

Universitatea "Bogdan-Voda" din Cluj-Napoca a fost infiintatd sub egida Fundatiei
Cultural Ecologice Maramures, devenita ulterior Fundatia Universitatea ,Bogdan Voda”,
avand Presedinte fondator pe domnul prof.univ.dr. Jaradat Mohammad.

Denumirea oficiala este Universitatea ,Bogdan Voda” din Cluj-Napoca (UBV).
Denumirea oficiala in limba engleza este: “Bogdan Voda” University of Cluj-Napoca.
Sediul Universitatii ,Bogdan Voda” este in judetul Cluj, localitatea Cluj-Napoca, Str. Poet
Grigore Alexandrescu nr.26 A. Adresa electronica (web) este www.ubv.ro.

Universitatea ,Bogdan Voda” din Cluj-Napoca functioneaza in baza Legii
nr.132/2005 fiind o institutie de invatamant superior particular, de drept privat si utilitate
publica, cu autonomie academica si economico-financiara. Universitatea ,Bogdan Voda”
din Cluj-Napoca este organizata si functioneaza pe principiul nonprofit, avand un buget
propriu de venituri si cheltuieli, organizare si conducere proprie, conform confinutului
Cartei universitare.
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La data evaluarii, in Universitate functionau urmatoarele facultati:
1. Facultatea de Stiinte economice

2. Facultatea de Drept

3. Facultatea de Educatie fizica si sport.

I1.1.1 Analiza numarului de studenti inmatriculati

Ca sinteza, evolutia numarului total de studenti inmatriculati la programele de
studii de licenta, si masterat de la ultima evaluare institutionala se prezinta astfel (cifrele
sunt in corelatie cu capacitatile de scolarizare aprobate de ARACIS si publicate in HG
de la ultima evaluare institutionala la toate programele de studii universitare de licenta si
la toate domeniile/programele de studii universitare de masterat).

--_
universitar IFR

2016/2017 0 438 | 283 | 721 0 105 0 105 856
2017/2018 0 259 | 202 | 461 0 57 0 57 518
2018/2019 0 289 | 221 | 510 0 100 0 100 610
2019/2020 0 358 | 213 | 571 0 168 0 168 739
2020/2021 0 534 | 254 | 788 0 153 0 153 941

Se constata, la nivelul programelor de studii la nivel licentd si masterat, o
stabilitate a numarului de studenti, in corelatie cu resursele de care dispune in prezent
Universitea. Evolutia numarului de studenti inscrisi, in anul intéi, se prezinta astfel:

Studenti inmatriculati in anul |

e TOTAL
inmatriculati| Capacitate lInmatriculati Capacitate [nmatriculati Capacitate
165

2016/2017 435 67 200 232 635
2017/2018 0 435 0 200 0 635
2018/2019 261 435 100 200 361 635
2019/2020 273 360 75 200 348 560
2020/2021 318 360 87 200 405 560

Din analiza datelor statistice prezentate se constata incadrarea in totalitate, la
nivelul Universitatii, in capacitatea de scolarizare aprobata. Astfel, la nivel de licenta
gradul de ocupare in anul universitar 2020/2021 este de 88,33%, iar la masterat de
43,5%, la acest nivel existand un decalaj semnificativ intre capacitatea de scolarizare si
numarul studentilor inmatriculati in anul I.

Nu exista studenti internationali inmatriculati in cadrul UBV.

Promovabilitea absolventilor, respectiv rata de promovabilitate a acestora de la
ultima evaluare institutionala se prezinta astfel:

Absolventi licenta 2015/2016{2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019| 2019/2020

Facultatea de Stiinte

. 70 50 78 57 0
Economice
Facultatea de Drept 83 94 87 90 85
Facultatea de Educatie
fizica si sport 19 28 32 0 0
TOTAL 172 172 197 147 85
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Procentual situatia se prezinta astfel:

Absolventi licenta 2015/2016{2016/2017 | 2017/2018 |2018/2019| 2019/2020

Facultatea de Stiinte
Economice

81,39% 83,33% 93,10% 87,69% 0%

Facultatea de Drept 84,69% 81,03% 89,69% 93,75% 96,59%

Facultatea de Educatie
fizica si sport 70,37% 77,77% 94,11% 0% 0%

TOTAL 78,81% 80,71% 92,30% 90,72% 96,59%

Absolventi masterat |2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

Managementul afacerilor 19 0
Managementul resurselor 57 37 40 0 54
umane
TOTAL 71 37 52 0 89

Procentual situatia se prezinta astfel:

Absolventi masterat |2015/2016|2016/2017 | 2017/2018 |2018/2019| 2019/2020

Managementul afacerilor | 90,47% 0% 92,30% 0% 94,59%
Ma”agemuer;‘;“r:eresurse'or 82,53% | 97,36% | 90,90% 0% 96,42%
TOTAL 86,50% | 97,36% | 91.60% 0% 95.50%

Il.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

11.2.1 Carta Universitara

Carta Universitara, reprezinta documentul fundamental care reglementeaza viata
comunitatii universitare din Universitatea ,Bogdan Voda” si cuprinde normele si regulile
dupa care isi desfasoara activitatea membrii acesteia, precum si ansamblul de drepturi
si obligatii ce le revin.

Carta este elaborata in baza:

a)

b)

c)

d)

Legii nr. 132/2005 — Legea de infiintare a Universitatii ,Bogdan Voda” din
Municipiul Cluj-Napoca, judetul Cluj, publicata in Monitorul Oficial al
Romaniei nr. 423/2005;

Legii Educatiei Nationale nr.1/2011, publicatda in Monitorul Oficial al
Romaniei nr.18/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legii nr.288/2004 privind organizarea studiilor universitare publicata n
Monitorul Oficial al Roméaniei nr.614/2004, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.75/2005 privind asigurarea calitatji
educatiei, aprobata cu modificari prin Legea nr.87/2006, cu modificarile
ulterioare;

Hotarari si Ordonante de urgenta ale Guvernului Romaniei;

Ordine MEN, metodologii, privind invatamantul;

Regulamentele interne ale Universitatii;

Alte prevederi legale.

Pentru Institutia de Invatamant Superior Universitatea ,Bogdan Vod&” din lasi

Pag. 7 din 45



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

Carta Universitatii ,Bogdan Voda” din Cluj-Napoca, reactualizata in concordanta
cu prevederile Legii nr 1 din 2011, este prezentata in Anexa nr. 2.1. Carta Universitatii a
fost aprobata prin Hotararea Senatului nr. HS nr.3/ 25.01.2012 si a fost avizata pozitiv
de catre Directia Generala Juridica din cadrul MEC cu nr. 50518bis(2) din 19 ianuarie
2012 (Anexa nr.2.1).

Carta UBV este accesibila comunitati pe pagina web a universitatii:
http://www.ubv.ro/requlamentenoi/1.00.%20Carta.pdf

11.2.2 Misiunea institutiei de invatamant superior

Universitatea ,Bogdan Voda” din Cluj-Napoca si-a asumat misiunea de a
desfasura activitati de invatamant superior si de cercetare stiintifica, pentru formarea de
specialisti capabili sa rezolve, prin competenta si congtiinta, ansamblul problemelor
specifice domeniului in care au obtinut licenta /masteratul.

Misiunea universitatii se defineste prin o serie de obiective majore:

e stabilirea unui management strategic eficient pentru dezvoltarea globala si

echilibrata a universitatji;

e promovarea procesului de invatamant si cercetare in concordanta cu
exigentele superioare ale cunoasterii, formarii, educatiei si integrarii in
societate;

e contributia in plan social, economic si cultural, la dezvoltarea locala, zonala si
nationala printr-o implicare directa, conform nevoilor comunitatii;

e formarea de specialisti in diferite domenii pentru a fi competenti si
responsabili, organizarea unor programe de formare profesionala continua a
adultilor pentru dezvoltarea cunostintelor si competentelor profesionale, a
asigurarii educatjei pe tot parcursul vietji;

e urmarirea implementarii principiului calitatii in activitatea universitatii precum gi
in criterile de evaluare in managementul universitar, managementul
administrativ, procesul de invatamant si cercetarea stiintifica;

e participarea la schimbul de valori intelectuale europene prin accesul la
programele destinate invatamantului superior de catre Uniunea Europeana.

Misiunea Universitatii "Bogdan Voda” este si de a genera si a transfera
cunoastere catre societate prin formarea initiala si continua la nivel universitar, prin
cercetarea stiintifica, creatie individuala si colectiva, in domeniul stiintelor, precum si
valorificarea rezultatelor acestora.

Conform prevederilor din Carta, Universitatea isi asuma: o misiune didactica de
formare initiala si continua; o misiune de cercetare si transfer de cunoastere; o misiune
de dezvoltare regionala, nationala.

Din analiza realizata putem aprecia ca intre misiunea Universitatii si programele
de studii de licenta si master exista o legatura, astfel incat misiunea asumata, didactica
si de cercetare, este indeplinita — fiecare program de studii avand misiuni convergente
Cu misiunea UBV.

Din analiza documentatiei pusa la dispozitie se poate aprecia cd misiunea si
obiectivele Universitatii o individualizeaza in sistemul national de invatamant superior.
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I.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invatamant
superior

Regulamentele specificate in Carta sunt elaborate conform prevederilor legale in
vigoare, sunt aprobate de Senat si sunt prezentate in anexe la Raportul de
autoevaluare.

Pe pagina web a universitatii la sectiunea Regulamente
http://www.ubv.ro/requlamente_ubv sunt facute publice aceste strategii, coduri,
metodologii si regulamente.

Universitatea dispune de un Regulament privind activitatea didactica
http://www.ubv.ro/requlamentenoi/2.01%20Regulament%20privind%?20activitatea%20di
dactica.pdf

Activitatea studentilor se desfasoara in corelatie cu prevederile regulamentului
privind activitatea profesionala a studentilor
http://www.ubv.ro/requlamentenoi/2.03%20Regulamentul%?20activitatii%20profesionale
%20a%20studentilor.pdf.

La acesta se adauga Codul drepturilor si obligatiilor studentului din UBV, aprobat
de Senatul universitar in data de 12 decembrie 2019:
http://www.ubv.ro/requlamentenoi/2.09%20Codul%20drepturilor%20si%200bligatiilor%?2
Ostudentilor.pdf

Este necesara actualizarea permanenta a prevederilor continute de aceste
documente in conformitate cu reglementarile curente, referitor la adaptarea prevederilor
la situatia epidemiologica din anii 2020, 2021, UBV are afisate pe site oficial al
universitatii o serie de prevederi de acest gen:
http://www.ubv.ro/requlamentenoi/Procedura%?20speciala%20pentru%20desfasurarea%
20examenelor%20in%20perioada%?20starii%20de%20alerta%202019-2020.pdf;
http://www.ubv.ro/requlamentenoi/Procedura%20speciala%20pentru%20desfasurarea%
20examenelor%20in%20perioada%?20starii%20de%20alerta%202020%20-
%202021.pdf;
http://www.ubv.ro/requlamentenoi/Procedura%?20speciala%20pentru%20desfasurarea%
20examenelor%20in%20perioada%?20starii%20de%20alerta%202021%20-
%202022.pdf;
http://www.ubv.ro/requlamentenoi/Procedura%20speciala%20pentru%20desfasurarea%
20admiterii%202020%20%20in%20perioada%?20starii%20de%?20alerta.pdf;
http://www.ubv.ro/requlamentenoi/Procedura%?20speciala%20pentru%20%20desfasurar
ea%20examenelor%20de%?20finalizare%20a%20studiilor%20in%20perioada%20starii%
20de%20alerta.pdf, iar in partitia "Masuri protectie COVID” exista o serie de masuri de
preventie COVID precum si informare campanie vaccinare impotriva COVID-19.

Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor urmareste standardele
ARACIS. Sunt respectate prevederile parag. 4.2, subcap. 4, lit. ab, g, h din
Metodologie. Regulamentul exista si se aplica.

Recrutarea studentilor se realizeaza in acord cu METODOLOGIA organizarii si
desfasurarii admiterii in ciclul | studii universitare de licenta pentru anul universitar 2021-
2022, respectiv METODOLOGIA organizarii si desfagurarii admiterii in ciclul Il studii
universitare de masterat pentru anul universitar 2021-2022, ultimele variante fiind afisate
pe site:
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http://www.ubv.ro/diversepdf/Metodologia admiterii pentru studii de licenta 2021.pdf,
http://www.ubv.ro/diversepdf/Metodologia admiterii pentru studii de master 2021.pdf

I1.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale

Functiile de conducere, de la Director de Departament la Rector si Pregedinte al
Senatului, sunt desemnate prin alegeri libere.

uBv are un Regulament intern al universitatii
http://www.ubv.ro/requlamentenoi/1.02%20Regulamentul%20intern%20al%20UBV.pdf
care a fost aprobat in sedinta senatului din 12 decembrie 2019 si care respecta
prevederile legale in vigoare.

In UBV au fost respectate dispozitiile legale pentru alegerea structurilor colective
de conducere (Consiliu Facultatii si Senat), precum si a functilor de conducere.
Metodologia de organizare si desfasurare a procesului de constituire si de alegere a
structurilor si functiilor de conducere academica este reglementata prin Metodologiile si
procedurile prezentate in Anexa nr. 2.5., respectiv M.1. Metodologia de organizare a
alegerilor academice. Structurile de conducere, cu exceptia consiliului de administratie,
sunt stabilite prin alegeri. Alegerea intr-o structura sau intr-o functie de conducere se
face conform art.104 din Legea nr./2011.

Rectorul organizeaza concursul public de selectare a decanilor, conform
regulamentului de selectie a decanilor:
http://www.ubv.ro/requlamentenoi/3.08%20Regulament%20de%20selectie%20a%20%2
Odecanilor.pdf

Personalul de conducere este format din cadre didactice titularizate Tn
invatamantul superior, cu norma de baza la universitate, sunt profesori, conferentiari
universitari, lectori/ sefi de lucrari titulari si nu se afla in conditia de rezervare a postului.

Conducerea operativa a universitatii este asiguratd de Consiliul de administratie.

Senatul Universitatii reprezintd comunitatea universitara si este autoritatea
suprema de conducere a UBV.

Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in Consilile facultatilor,
Senat este reglementat printr-un regulament specific:
http://www.ubv.ro/requlamentenoi/2.17%20Metodologia%20de%?20alegere%20a%20stu
dentilor%20ubv.pdf

La adresa http://www.ubv.ro/conducere/senat.pdf sunt mentionate numele

studentilor reprezentanti in Senat, iar la adresele:
http://www.ubv.ro/consiliul/consiliul_facultatii.pdf (Facultatea de Stiinte economice),
http://www.ubv.ro/conducere/consiliu_drept.pdf (Facultatea de Drept) Si

http://www.ubv.ro/conducere/consiliu_ed.pdf (Facultatea de Educatie fizica si sport),
este prezentatd componenta consiliilor facultatilor.

Universitatea a promovat constant implicarea studentilor in procesul de alegere a
reprezentantilor n consiliile facultatilor si in Senat. La ultimele alegeri au participat la
vot aproximativ 52% din studentii universitatii de la programele cu frecventa.

Normele de reprezentare in structurile de conducere sunt transparente,
nediscriminatorii Si nu limiteaza dreptul studentilor de a reprezenta si de a fi reprezentati.

La vizita au fost verificate procesele verbale ale alegerilor desfasurate in
Universitate si s-a constatat desfasurarea in bune conditii a alegerilor si respectarea
cerintelor legale de reprezentativitate.
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Senatul universitar este compus din 15 de membri, dintre care 10 membri
reprezinta personal didactic si de cercetare titular in UBV si 5 membri sunt
reprezentanti ai studentilor. In prezent, Senatul UBV este compus din reprezentanti
ai celor trei facultafi componente, atat la n http://www.ubv.ro/conducere/senat.pdf).
Structura consiliului facultatilor si a Senatului UBV este compusa din maxim 75% cadre
didactice si de cercetare, respectiv minim 25% studenti. Numarul reprezentantilor
facultatilor in Senat este proportional cu numarul cadrelor didactice si de cercetare si cu
numarul studentilor fiecarei facultati. Fiecare structura academica are in componenta
Senatului cel putin un reprezentant al cadrelor didactice si un reprezentant al
studentilor. Alegerea membrilor Senatului a fost realizata prin vot direct si secret.

Rectorul este ales conform legislatiei in vigoare, prin vot universal, direct si secret
al intregului personal didactic si de cercetare titular din cadrul UBV si al reprezentantilor
studentilor din Senat si din Consiliile facultatilor. Rectorul a fost confirmat prin Ordinul
Ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 6197 din 15.12.2020. Pentru legislatura 2016-2020,
Rectorul UBV a fost confirmat prin ordinul 6245 din 28.12.2016.

In institutia de Tnvatamant superior existd o Metodologie (sau Regulament) de
alegeri universitare, care respecta reglementarile legale.

Personalul de conducere din UBV este format din cadre didactice titularizate n
invatamantul superior, cu norma de bazéa in institutie si care nu se gasesc in conditii de
rezervare a postului.

Universitatea a implementat un sistem de management utilizand sisteme de
informare si comunicare, care ii implica pe membrii comunitatii universitare, inclusiv
studentii, personalul administrativ, precum si pe ceilalti beneficiari si parteneri ai
universitatii, raspunzand astfel intereselor publice.

Se utilizeaza platforma Google Classroom din pachetul G-Suite si sistemul de
posta electronica cu domeniul “ubvonline.ro”, prin conturile institutionale UBV ale
angajatilor si studentilor Universitatii. in universitate existd Directia Biblioteca,
Multiplicare si Informatizare: http://www.ubv.ro/diversepdf/Instructiuni_logare UBV.pdf,
http://www.ubv.ro/requlamentenoi/1.06%20Regulament%20de%200organizare%20si%20
functionare%20a%20bibliotecii%20universitare.pdf,
http://www.ubv.ro/requlamentenoi/2.16%20Regulament%?20informatica%?20.pdf

Universitatea dispune de adresa web: https://www.ubv.ro, actualizata permanent
cu stiri si evenimente din viata universitatii (admitere, conferinte, comunicate de presa,
anunturi pentru studenti, parteneriate, vizite primite, posturi scoase la concurs,
documente de interes public, regulamente, proceduri, anunturi administrative etc.).

In cadrul UBV activitatea de contabilitate este informatizatd. Activitatea de
contabilitate este transparenta, informatizata si in concordanta cu prevederile legislative.
La nivel institutional este implementat un sistem informational contabil SAGA care
asigura cunoasterea veniturilor pe surse de provenienta, executia cheltuielilor, in
structura functionala, dar si in structura economica.

A fost verificatad existenta si modul in care functioneazéa aplicatiile mentionate in
raport, constatandu-se functionalitatea lor practica.

Compartimentul economic functioneazd cu personal calificat incadrat conform
prevederilor legale. Directia cuprinde 3 angajati, dintre care 3 cu studii superioare (3 cu
studii economice, Directorul economic are studii economice superioare, fiind absolvent
al Facultatii de stiinte economice in cadrul Universitatii "Babes Bolyai” din Cluj-Napoca),
Pentru tinerea evidentei contabile, universitatea are un contract de prestari servicii
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externalizat cu firma SC EXPERT ACCOUNT SRL, persoana juridica autorizata,
membru CECCAR.

Biblioteca universitatii isi desfasoara activitdtile cu urmatorul personal: o
persoana care a absolvit o forma postliceala de scolarizare in domeniul biblioteconomiei
si stiinta informarii, avand Adeverintad de absolvire a cursului de pregatire a bibliotecarilor
cu un stagiu mai mic de 3 ani in finctie nr.2085 din 13.06.2000, Adeverinta
nr.300/3.12.2002 eliberata de Inspectoratul Scolar judetean/Casa corpului didactic —
Formare continua biblioteci scolare, Atestat de competenta profesionala nr.140 din
30.06. 2005 - a absolvit cursul "Bazele biblioteconomiei si stiintei informarii cu durata de
3 luni (aprilie-iunie 2005)

La vizita au fost verificate studiile angajatei din cadrul bibliotecii.

[1.2.5 Personalul didactic

UBV dispune de un mecanism eficient si transparent pentru recrutarea
personalului didactic. Toate posturile didactice din universitate au fost ocupate prin
concurs, cu respectarea conditiilor legale. Marea majoritate a posturilor sunt incadrate
cu personal propriu, care corespunde din punct de vedere al calificarii profesionale
conditiilor cerute pentru ocuparea posturilor prevazute in statele de functii. Celelalte
posturi sunt ocupate de cadre didactice asociate, din afara universitatii.

Anexa A 9.3 Personal didactic titular si asociat, 2015-2020 -
https://classroom.google.com/c/NDEyYyNDE3NDI1MzUy/
M/NDE3NDUxM|EzOTgw/details

Conditiile legale de ocupare a posturilor sunt indeplinite dupa cum urmeaza:

e publicarea posturilor cu aprobarea ministerului:  http://jobs.edu.ro,
http://www.ubv.ro/posturiconcurs _ubv2020
http://jobs.edu.ro/cauta.php?disciplina=&search_archive=1&id_domeniu=50&i
d_functie=2&universitate%5B%5D=72

e desfasurarea concursului conform prevederilor legale si procedurilor proprii.
Exista Metodologia de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de
cercetare vacante din cadrul UBV (aprobata prin Hotararea Senatului nr. 16
septembrie/2020), metodologie facuta publica la adresa:
http://www.ubv.ro/requlamentenoi/2.15%20Metodologie%20privind%
200cuparea%?20posturilor%20didactice%20vacante.pdf

UBV inregistreaza un numar total de 69 posturi normate la 1 octombrie 2021,
dintre care 27 sunt ocupate, iar 42 sunt vacante, existand 14 cadre didactice asociate, la
un total de 1065 studenti la licenta si masterat.

Ca urmare, se poate considera ca numarul de personal angajat este adecvat
pentru dezvoltarea tuturor activitatilor actuale.

S-au verificat o serie de dosare de concurs si s-a constatat ca au fost indeplinite
conditiile legale.

Pe baza analizei unor dosare si din discutiile purtate rezulta ca Universitatea
acorda sanse egale, fara discriminare de gen sau de alta naturd, candidatilor la
ocuparea posturilor didactice.

Din analiza anexelor atasate raportului si din anexele la fisa vizitei, precum si din
verificarea realizatd prin sondaj in timpul vizitei, rezultéd ca personalul care desfasoara
activitati didactice in indeplineste cerintele legale pentru ocuparea posturilor didactice.
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Pe baza datelor prezentate de catre universitate rezulta ca fiecare cadru didactic
acopera intr-un an universitar cel mult trei norme didactice, indiferent de institutia de
invatamant superior in care isi desfasoara activitatea.

Situatia pentru 2020-2021 este urmatoarea:

e numarul total de posturi legal constituite este de 61 posturi, dintre care 40 sunt

posturi vacante, acoperite de personal didactic titular in regim ,plata cu ora”
(19 posturi), respectiv acoperite de personal didactic asociat in regim ,plata cu
ora” (21 posturi);

e din numarul total de posturi legal constituite, un procent de 36,06% din totalul
posturilor este acoperit cu cadre didactice cu norma de baza sau post
rezervat, titularizate in tnvatamantul universitar si 34,42% dintre posturi sunt
acoperite cu asociati;

e acoperirea posturilor didactice cu cadre didactice proprii a fost de 36,06%, iar
acoperirea cu cadre didactice cu gradul de profesor si conferentiar a fost de
31,14% (19 sunt titulari, 13 conferentiari si 6 profesori).

e Situatia pentru 2021-2022 este urmatoarea:

e numarul total de posturi legal constituite este de 62 posturi, dintre care 42 sunt
posturi vacante, acoperite de personal didactic titular in regim ,plata cu ora”
(28 posturi), respectiv acoperite de personal didactic asociat in regim ,plata cu
ora” (14 posturi);

e din numarul total de posturi legal constituite, un procent de 39,13% din totalul
posturilor este acoperit cu cadre didactice cu norma de baza sau post
rezervat, titularizate in Tnvatamantul universitar si 24,63% dintre posturi sunt
acoperite cu asociati;

e acoperirea posturilor didactice cu cadre didactice proprii a fost de 65,85%, iar
acoperirea cu cadre didactice cu gradul de profesor si conferentiar a fost de
29,26%% (12 sunt titulari, 8 conferentiari si 4 profesori).

Personalul didactic, respectiv personalul care desfasoara activitati didactice in

Universitate indeplineste cerintele legale pentru ocuparea posturilor.

Pentru personalul didactic angajat pe perioada determinata sau nedeterminata, in
cadrul concursurilor, comisia de concurs verifica indeplinirea de catre candidat a
standardelor minimale nationale si interne.

Pentru fiecare persoana care desfasoara activitati didactice din Statele de funcitii
ale departamentelor, in calitate de cadru didactic titular sau asociat (activitati temporare
in regim plata cu ora), este constituit un Dosar personal, cu documentele de identitate,
calificare si respectare a conditiilor pentru prestarea de activitati didactice dintr-un
anumit post didactic.

Cadrele didactice asociate care au norma de bazad intr-o altd institutie de
invatamant superior fac cunoscut, prin declaratie scrisa, conducatorului institutiei la care
au functia de baza, precum si celui la care sunt asociate, numarul orelor prestate prin
asociere.

In anul universitar 2020-2021 activau in regim de plata cu ora, un numar de 4
persoane pensionate.

Dintre persoanele pensionate care desfasoara activitati didactice 2 sunt profesori,
1 conferentiar, iar 1 cadru didactic pensionat care deruleaza activitati didactice este cu
grad didactic de lector. Conform verificarilor realizate, nicio persoana pensionata nu
depasea o norma didactica.
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La momentul evaluarii, an universitar 2021-2022, in Universitate activau, in regim
de plata cu ora, un numar de 4 persoane pensionate. Cumulat, acestia acopera un
numar de 4 norme didactice.

Dintre persoanele pensionate care desfasoara activitati didactice 2 sunt profesori
si 2 conferentiari. Conform verificarilor realizate, nicio persoana pensionaté nu depasea
o norma didactica.

Pentru perioada evaluata, in Universitate personalul didactic titularizat in
institutie, titular cu functia de baza sau cu post rezervat, cat si cu norma de baza angajat
pe duratd nedeterminata, inclusiv asistentii pe durata determinata, se prezinta astfel:

Nr Facultatea 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020-
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Facultatea de Stiinte Economice

2  Facultatea de Drept 9 7 4 7 8
3 Facultatea de Educatie fizica si sport 5 4 3 4 7
Total UBV 27 23 19 23 27

Pentru cadrele didactice titulare (cu norma de baza in UBV) se constata o relativa
stabilitate, Tn corelatie directa si cu stabilitatea relativa a numarului de studenti
inmatriculati in Universitate.

in perioada evaluata, evolutia personalului didactic si indeosebi a personalului
didactic titular al Universitatii au fost convergente cu misiunea si obiectivele strategice
ale institutiei.

Managementul universitatii se asigura de realizarea unui raport optim intre
numarul cadrelor didactice si numarul de studenti inmatriculati. Acest raport este luat ca
si reper la stabilirea cifrei de gcolarizare si in cadrul politicii de ocupare a posturilor
vacante, conform legislatiei in vigoare.

In intocmirea tuturor situatiilor privind personalul didactic, in special a celor
privind ponderea titularilor, s-a considerat ca un cadru didactic are norma de baza intr-o
singura universitate.

Calitatea proceselor de predare si invatare reprezinta principalul indicator al
stabilirii numarului de studenti per cadru didactic. Raportul cadre didactice/studenti este
calculat in functie de exigentele fiecarui tip de activitate didactica desfasurata.

La programele de studii universitare de licentd si master care functioneaza in
anul universitar 2021-2022, au fost normate un total de 62 posturi didactice acoperite de
27 cadre didactice titulare, 4 de cadre didactice pensionate, 4 cadre didactice titulare la
alte institutii de Tnvatamant superior si 4 specialisti din mediul economic, institute de
cercetare si alte organizatii.

Un procent de 39,13% din totalul posturilor din statul de functii, constituite
conform normativelor legale, sunt acoperite cu cadre didactice cu norma de baza,
titularizate in invatamantul superior conform normelor legale. Dintre acestea, un procent
de 17,39% sunt profesori si conferentiari universitari.
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Raportul cadre didactice — studenti la nivel de Universitate,
pentru perioada 2016-2020

Raportul Raportul

Numar dintre dintre
cadre cadrele cadrele Raportul
Studenti didactice didactice | didactice dintre
- : . . Numar titulare (titulare posturile
inmatr. Posturi titulare cadre si si didactice
(Ilctinta co:]i?iftilljite f:égu didactice | numarul asof:iate) Si
master) Iaplicenté asociate | total de numarul numarul
si studenti total de total de
master (licenta studenti studenti
+ (licenta +
master) master)
2016-2017 826 50 26 11 33,15 22,32 16,52
2017-2018 518 32 22 9 16,70 16,70 16,18
2018-2019 610 38 20 8 30,5 21,78 16,05
2019-2020 739 40 23 10 32,13 22,39 18,47
2020-2021 941 61 27 14 34,85 22,95 15,42

Ponderea acoperiirii posturilor didactice cu titulari, din total posturi pentru
programele de studii acreditate, ciclul licenta IF se prezinta astfel:

Nr Nr Nr. cadre Titulari/

" Facultatea Departamentul " . didactice total
crt. posturi . A .
titulare posturi

1 Facultateade Management IF 22 11 0,50
Stiinte economice

TOTAL
o | Facultatea de Drept IF 25 9 0,36
Drept
TOTAL
Facultatea de
3 | Educatie fizica si Educatie fizica si sport IF 15 7 0,46
sport
TOTAL
TOTAL UBV 62 27 0,43

La vizitad s-au verificat, prin sondaj, o serie de state de functii si situatiile legate de
acoperirea posturilor, constatandu-se concordanta dintre cele declarate si cele
existente.

Conform celor declarate, titularii de disciplind au pregatirea initiala si competente
in domeniul disciplinelor predate. La programele de studii nu s-au semnalat
neconcordante intre pregatirea initiala si domeniul disciplinelor predate.

La data evaluarii existau un numar de 14 cadre didactice care desfasurau
activitate in calitate de personal didactic asociat, dintre care 3 pensionari, 4 specialisti
din mediul economic, institute de cercetare si alte organizatii si 4 personal didactic
titularizat in alte institutii de Tnvatamant.
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Personalul didactic asociat satisface conditiile legale pentru ocuparea posturilor.

Specialisti cu valoare stiintifica si profesionala recunoscuta in domeniu din tara
sau din strainatate sunt angajati, in calitate de cadre didactice asociate invitate, cu
aprobarea Senatului universitatii. Pentru anul universitar in curs acoperirea posturilor
vacante cu cadre didactice asociate a fost aprobata in sedinta senatului din data de
30.09.2021.

Universitatea "Bogdan Voda” din Cluj-Napoca, nu are cadre didactice care sa
ocupe posturi de asistenti.

Titularii de disciplina din cadrul UBV au pregatirea initiala si competente in
domeniul disciplinelor predate. Pentru fiecare program de studii din universitate este
prezentat modul in care titularii disciplinelor indeplinesc cel putin una dintre urmatoarele
conditii:
au studii universitare de licenta in domeniul disciplinelor predate;
sunt conducatori de doctorat in domeniul disciplinelor predate;
au tema tezei de doctorat in domeniul disciplinelor predate;
fac dovada unui numar semnificativ de publicatii de valoare, in ultimii cinci ani,
pe temele specifice disciplinelor predate.

Titularii de disciplind au elaborat cursuri si alte lucrari necesare procesului de
invatamant care acopera problematica disciplinei respective, prevazuta in fisa
disciplinei.

In perioada desfasurérii programului didactic in regim on line, majoritatea cadrelor
didactice din universitate au elaborate materiale didactice in format electronic. Anexa A -
Titulari discipline - lucrari elaborate conform Memoriului de activitate/ Lista lucrarilor
stiintifice intocmite de fiecare cadru didactic.

UBV asigura acoperirea cu cadre didactice, pe cel putin un ciclu de licenta, a
activitatilor prevazute la disciplinele din planurile de invatamant.

La data vizitei numarul total al studentilor era de 1065 ceea ce determina un
raport studenti / cadre didactice = 1065/41 = 25,97.

Pe domenii raportul cadre didactice studenti se prezinta astfel: Facultatea de
Stiinte economice (licenta+ master) raportul este de: 338/19= 17,78, la Facultatea de
Drept: 509/ 17= 29,94 la Facultatea de Educatie fizica si sport este de: 173/13= 13,30.

Pe baza discutiilor purtate cu evaluatorii programelor de studii a rezultat faptul ca
universitatea asigura acoperirea cu cadre didactice, pe cel putin un ciclu de licenta, a
activitatilor prevazute la disciplinele din planurile de invatamant.

Cadrele didactice au titlul stiintific de doctor sau sunt doctoranzi in domeniul
disciplinelor din postul ocupat. Titularii de disciplina au titul de doctor in domeniul
disciplinelor din postul ocupat.

Exista concordanta intre pregatirea initiala, competentele dobandite prin
perfectionare si competentele din domeniul disciplinelor predate, asa cum rezulta pentru
titulari din situatia atasata si pentru cadrele didactice asociate din dosarele personale
constituite la data concursului pentru ocuparea de posturi in regim “plata cu ora” (Anexa
5 ARACIS la R.A).

Formatiile pentru cursuri gi seminarii, conform constatarilor expertilor pe
programe de studii, sunt cele prevazute in reglementarile legale specifice domeniilor gi
in corelatie cu capacitatea salilor.
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1.2.6 Administratia institutiei

Universitatea dispune de o administratie care respecta legislatia in vigoare si este
eficace n privinta organizarii, a numarului si calificarii personalului. Echipa manageriala
este compusa din rector si doi prorectori cu arii de responsabilitate bine definite.

Structura organizatorica a UBV este facuta publica pe pagina web a universitatii
http://www.ubv.ro/organigrama/org%?20ubv.pdf

Consiliul de Administratie - http://www.ubv.ro/functiiconducere_ubv (compus din
5 membri) asigura conducerea operativa a universitatii si aplica deciziile strategice ale
Senatului universitar. CA-ul functioneaza conform prevederilor Cartei universitare
(Art.18-20) si regulamentului de organizare si functionare.

In cadrul Universitatii exista Directia Administrativa, Directia Resurse umane si
patrimoniu, Directia didactic auxiliara, Directia Biblioteca, multiplicare si informatizare,
Directia financiar contabila, Directia logistica si intretinere si Directia Securitate si paza
(existente in organigrama institutiei: http://www.ubv.ro/organigrama/org%20ubv.pdf).

Secretariatul General coordoneaza si monitorizeaza activitatea secretariatelor din
facultati in gestionarea scolaritatii studentilor http://www.ubv.ro/secretariat_ubv_ubv.

La nivelul structurilor administrative exista o dimensionare a numarului i
calificarii personalului incadrat in concordantd cu activitatea desfasurata. Din discutiile
purtate on-line a reiesit ca exista o distribuire clara a atributiilor si o delimitare clara a
responsabilitatilor personalului administrativ si a organelor sale de conducere. Acest
lucru este vizibil si din structura serviciilor suport.

Universitatea dispune de un sistem de control intern/ managerial a carui aplicare
permite conducerii universitatii sa se asigure ca fondurile au fost utilizate in conditii de
legalitate, regularitate, eficacitate, eficientad si economicitate.

Sistemul de control intern/ managerial cuprinde mecanisme de autoevaluare, iar
aplicarea masurilor vizand cresterea eficacitatii acestuia are la baza evaluarea riscurilor.
Conform legislatiei in vigoare entitatile private nu sunt obligate sa elaboreze si sa
implementeze SCIM, in schimb fiecare dintre Departamentele administrative elaboreaza
cate un Raport anual de activitate.

Toate aspectele legate de informatizarea universitatii sunt gestionate de Directia
Biblioteca, multiplicare si informatizare.

Din discutiile purtate on-line a reiesit ca exista o distribuire clara a atributiilor si o
delimitare clara a responsabilitatilor personalului administrativ si a organelor sale de
conducere. Acest lucru este vizibil si din structura serviciilor suport.

11.2.7 Baza materiala

Universitatea dispune de patrimoniul necesar desfasurarii procesului de
méant, Tn conditii de asigurare si mentinere a calitatii, conform planurilor de
mant ale programelor de studii.
Universitatea asigura spatii de finvataméant si cercetare care corespund
specificului sau (sali de predare, laboratoare didactice, sali de seminar, biblioteci etc.), in
concordanta cu normele tehnice, cele de siguranta si cele igienico-sanitare in vigoare.

In egala masura, se asigura spatii adecvate pentru activitati sociale, culturale si
sportive, Anexa 9.3_2 Spatii de Tnvatamant.

Baza materiala a UBV:

~

nvata
invata
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1) Universitatea ,Bogdan Voda” din Cluj-Napoca (UBV) are o baza materiala in
proprietate conform CF 118326 emis in data de 04.11.2021 din care reiese ca
existd un imobil cu o suprafatéd de 476 mp (sala de sport in reabilitare) si un
spatiu util de 1280 mp ce reprezinta suprafata universitatii, la care se adauga
650mp constructie, extindere pe verticala momentan necompartimantata.
Existand si un teren de 2014 mp care va fi utilizat pentru constructia noului
teren de sport, conform autorizatiei de constructie nr. 349/06.10.2021. Nu se
desfasoara activitati de educationale la sediul din Baia-Mare, exista doar
personal administrativ care se ocupa de gestionarea cladirii;

2) In Cluj-Napoca, exista un spatiu inchiriat situat pe str. Taietura Turcului nr.47,
acest spatiu are o surafata totala de 984 mp, desfasurat pe 3 nivele, dupa
cum urmeaza: parter — 314,6 mp, etajul | si etajul Il cu o suprafata de 669,8
mp.

Detalierea indicatorilor privind spatiile de invatamant de care dispune UBV este

prezentata in Anexa 2 la Fisa vizitei.

Anexa Patrimoniu imobiliar - capacitatea spatiilor de invatamant 2020-2021.:
http://www.ubv.ro/requlamentenoi/1.00.3%20Baza%20materiala.pdf

Formatile de studiu (serii, grupe si subgrupe) sunt calibrate in functie de
capacitatea spatiilor de invatamant si de marimea seriilor de predare.

Din discutiile purtate cu expertul evaluator pe programe de studii a rezultat ca in
cele mai multe cazuri dotarea salilor de curs/seminar si a laboratoarelor didactice si de
cercetare corespunde stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice.

Pentru implementarea programelor de studiu si a activitatilor de cercetare, in
functie de misiune si obiectivele propuse, numarul de locuri in salile de curs, seminar si
laborator este corelat cu orarul activitatilor, precum si cu marimea formatiilor de studiu
(serii, grupe, subgrupe etc.).

Orare UBV: Facultatea de Stiinte economice: http://www.ubv.ro/orar.php;
Facultatea de Drept: http://www.ubv.ro/orar-drept.php; Facultatea de Educatie fizica si
Sport: http://www.ubv.ro/orar-ed.php.

In anul universitar 2019-2020 Universitatea a dispus de (Anexa 2 la FV), la sediul
din Cluj-Napoca:

e 12 sali de curs si seminar cu o suprafata desfasurata totala de 535,5 mp si o

capacitate de 466 de locuri;

e 1 laborator de informatica, cu o suprafatd desfasurata totald de 42,1 mp si o
capacitate 18 de locuri;

e 4 laboratoare didactice, cu o suprafatd desfasurata totala de 134,3 mp si o
capacitate 68 de locuri;

e 2 sdli de bibliotecd cu o suprafatd desfasurata totala de 74,9 mp si o
capacitate de 32 de locuri fiecare.

Spatiile vizitate sunt in concordanta cu normele tehnice, cele de siguranta si cele

igienico-sanitare in vigoare.

Universitatea are stabilite obiective de dezvoltare a bazei materiale, precum si
obiective de modernizare a spatiilor existente, care permit ca, in raport cu veniturile
previzionate, sa elaboreze planuri de investitii realiste.

Din raport si din actualizarea la data vizitei, au fost identificate valoric resursele
financiare utilizate pentru dezvoltarea bazei materiale (2015-2020):
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Indicatorul 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Cheltuieli de investitii si 704401 129926 586696| 489811 698255 950768
asimilate

Dotari de natura activelor fixe

10557 15303 0| 15799 21902 1447
corporale

Dotari de natura activelor fixe

: 0| 66438 1627 8086 8237 8441
necorporale (softuri)

i[r),?,faarﬂadre natura obiectelor de 3268| 425068 289391| 65575| 56450 138548

Total 718226| 637635 887714| 579271 784844| 1109204

Dotarea salilor aferente activitatilor de Thvatamant este comparabila cu cea din
SEIS si este constituita din echipamente tehnice (predare, comunicare, lucrari practice
etc.) care inlesnesc activitatea cadrelor didactice si imbunatatesc receptivitatea si
implicarea studentilor.

Spatiile proprii si spatiile inchiriate precum si dotarile sunt evidentiate in Anexa
Baza materiala: http://www.ubv.ro/regulamentenoi/1.00.3%20Baza%20materiala.pdf

Au fost vizitate o serie de sali de curs/seminar/laborator. La intalnirea cu studentii
s-a confirmat nivelul tehnic corespunzator de dotare al spatiilor de invatamant.

Dotarea laboratoarelor raspunde exigentelor impuse de abordarea tematicii
stiintifice actuale din domeniile asumate de catre UBV.

Exista laboratoare de cercetare (care sunt utilizate si in scop didactic) conform
http://www.ubv.ro/requlamentenoi/1.00.3%20Baza%?20materiala.pdf

Exista la Cluj-Napoca 2 laboratoare cu 20 calculatoare, iar la Baia Mare exista 1
laborator de informatica care este dotat cu 10 calculatoare. Dovezile de achizitii ale
acestora sunt evidentiate in contabilitate. In cadrul orelor de informatica, in functie de
numarul de studenti din grupa rezulta ca se asigura un calculator la 2 studenti.

Universitatea dispune de soft-uri licentiate precum Anexa Dotarea cu software:
http://www.ubv.ro/requlamentenoi/1.00.3%20Baza%?20materiala.pdf

S-au verificat documentele de inventar, au fost vizitate o serie de laboratoare
didactice/informatice in cadrul evaluarii programelor de studii. Din cele 32 de
calculatoare 30 sunt in cadrul laboratoarelor didactice, 2 calculatoare se gasesc la
biblioteca, toate avand licentd de functionare conform dovezilor prezentate in cadrul
vizitei.

UBV asigura punerea la dispozitia studentilor (in format electronic sau tiparit),
intr-un numar corespunzator, a cursurilor si a celorlalte resurse necesare procesului de
invatamant, elaborate de cadrele didactice.

Conducerea universitatii asigurad multiplicarea cursurilor si a celorlalte lucrari
necesare procesului de invatamant elaborate de cadrele didactice, precum si punerea
lor la dispozitia studentilor intr-un numar corespunzator.

Inventarul aplicatiilor si platformelor folosite, gestionate de Centrul de Informatica,
include pentru Departamentele Didactice si de cercetare utilizarea unor softuri precum
Office 365, Legis, Azure, Unity. Studentii beneficiaza de utilizarea: Windows, Windows
server, SQL server, Azure, Unity, Office 365; https://www.mendeley.com,;
https://www.zotero.org; Legis.

Activitatile on-line s-au desfasurat si se desfasoara prin intermediul platformei G-
Suite / Google Classroom.
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Existd o sinteza a cursurilor tiparite/electronice puse la dispozitia studentilor,
fiacre cadru didactic a postat pentru studenti, cursurile pe Platforma Google Classroom.

Pentru toate disciplinele prevazute cu activitati de laborator exista laboratoare
dotate cu aparatura si echipamente corespunzatoare desfasurarii tuturor lucrarilor de
laborator prevazute in Fisele disciplinelor obligatorii din planurile de invatamant.

Anexa Baza materiala cu dotare laboratoare didactice:
http://www.ubv.ro/requlamentenoi/1.00.3%20Baza%?20materiala.pdf

Biblioteca asigura dezvoltarea colectilor de publicatii necesare sustinerii
programelor de invatamant si de cercetare. Completarea fondului de publicatii al
Bibliotecii se realizeaza prin cumparare de publicatii, pe baza referatelor de necesitate,
prin donatii de publicatii si prin relatii de schimb intern diferiti colaboratori si parteneri.

Biblioteca ofera utilizatorilor accesul la urmatoarele resurse electronice de
informare si documentare: baze de date fulltext/platforme de reviste stiintifice cu text
integral, baze de date bibliografice si bibliometrice; carti electronice care au fost
vizualizate in timpul vizitei.

Achizitiile Bibliotecii in ultimii 3 ani au fost:

e 2019: 35127 volume — valoare : 97418,40 lei

e 2020 : 35661 volume — valoare : 121602,59 lei

e 2021: 37118 volume — valoare: 122523,79 lei

La vizita a fost verificat accesul la bazele de date mentionate in Raportul de
evaluare interna.

Tindnd cont de numarul total al studentilor si de numarul de locuri in salile de
lectura rezulta urmatoarele valori:

e numai pentru ciclul de licenta: 64/940 = 6,80%;

e licenta+master: 64/1065 = 6,00%;

e numai studentii la IF (licenta+master): 64/755 = 8,47%.

Analizele interne la nivelul universitatii, atat inainte cat si in perioada pandemica,
au aratat ca numarul de locuri de lectura este suficient si ca nu a existat o presiune
pentru marirea acestului numar fizic de locuri, dar studentii si-au aratat interesul pentru
accesul la materiale digitale, in special la bazele de date. In acest context universitatea
si-a concentrat eforturile pe zona de acces digital la materialele necesare procesului
didactic.

11.2.8 Activitatea financiara

Activitatea financiara se desfasoard conform reglementarilor legale in vigoare,
informatiile utilizate pentru intocmirea situatiilor contabile anuale si a rapoartelor
financiare sunt corecte, complete si furnizate la timp. Situatiile contabile reflecta in mod
real activele si pasivele UBV.

Bugetul este intocmit de Directia Economica si este avizat de Consiliul de
Administratie. Senatul universitatii este informat cu privire la propunerea de buget si
aproba bugetul final.

Conform situatiilor prezentate cheltuielile cu salariile reprezinta 60,58% contul de
rezultat patrimonial 2020 din totalul cheltuielilor la nivelul universitatii.

Departamentul contabil al Universitatii elaboreaza anual bugetul de venituri si
cheltuieli, conform normelor legale in vigoare si il supune spre aprobare Senatului
institutiei. In toatd perioada functionarii bugetul a fost respectat cu exactitate in forma in

Pentru Institutia de Invatamant Superior Universitatea ,Bogdan Vod&” din lasi
Pag. 20 din 45


http://www.ubv.ro/regulamentenoi/1.00.3%20Baza%20materiala.pdf

RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

care a fost aprobat. Astfel, Universitatea dispune de buget propriu de venituri si cheltuieli
pentru activitatea de invatamant superior, codurile fiscale cu care functioneaza institutia
sunt 11306146 respectiv 11289827 si conturi bancare deschise la CEC BANK Sucursala
Cluj-Napoca IBAN RO 11 CECECJ01I5RON0490751 si Banca Transilvania IBAN RO 07
BTRL RONCRT 0V15196201.

Veniturile din taxe de scolarizare si alte venituri proprii au contribuit cu circa
94,63% la formarea veniturilor totale;

Veniturile totale incasate au fost utilizate pentru urmatoarele destinatii: 61,00%
pentru plata salariilor si circa 20,80% pentru intretinerea si functionarea universitatii,
18,20% pentru dezvoltarea universitatii.

UBV dispune de resurse financiare si de venituri in perspectiva pentru realizarea
obiectivelor strategice si asigurarea continuitatii indeplinirii misiunii asumate.

De exemplu, Tn anul 2020, au fost efectuate plati pentru urmatoarele titluri de
cheltuieli:

e Cheltuieli de personal in valoare de 2366524 lei;

e Cheltuieli cu bunuri si servicii in valoare de 1109204 lei;

e Alte cheltuieli in valoare de 118244 lei;

e Cheltuieli pentru burse in valoare de 0 lei in schimb universitatea a acordat

alte forme de sprijin material pentru studenti, dupa cum urmeaza:

o studentii care sunt in intretinerea aceleiasi familii (parinti, copii, frati, soti)
beneficiaza de o reducere de 5% a taxei pentru fiecare, in toti anii de
studiu. In cursul anului 2020 un numar de 33 studenti au beneficiat de
acesta forma de sprijin, insumand un total de 1320 euro;

o studentilor care urmeaza in paralel doua programe de studii sau sunt la a
doua specializare din cadrul UBV, beneficiaza de o reducere a taxei cu un
procent de 8%. In cursul anului 2020, un numar de 30 studenti au
beneficiat de aceasta forma de sprijin, insumand un total de 1920 euro.

o reducerea de 10% pentru plata integralda conform contractului de
scolarizare, in cursul anului 2020, un numar de 120 studenti au beneficiat
de aceasta forma de sprijin, insumand un total de 9600 euro;

o un numar de 4 studenti au fost scutiti in totalitate de plata taxei de
scolarizare, insumand un total de 3200 euro.

Anexa Buget 2020 si Anexa Estimare Buget 2021-2024, au fost vizualizate de
catre comisia de evaluare la sediul UBV.

Bugetul UBV in perioada 2015-2020 se prezinta astfel:

e anul 2015 — Total venituri 3055871 lei; Total cheltuieli — 5269667 lei;
anul 2016 — Total venituri 2772258 lei; Total cheltuieli — 4627039 lei;
anul 2017 — Total venituri 22944991 lei; Total cheltuieli — 13847866 lei;
anul 2018 — Total venituri 2268014 lei; Total cheltuieli — 3102764 lei;
anul 2019 — Total venituri 2635213 lei; Total cheltuieli — 3679263 lei;
anul 2020 — Total venituri 3879195 lei; Total cheltuieli — 3906274 lei.

Rezultatele financiare pentru fiecare an din perioada evaluata sunt publice si se
regasesc la adresa: www.mfinante.gov.ro/domenii/informatii-contribuabili/persoane-
juridice

Resursele financiare necesare pe termen scurt, mediu si lung ale UBV si
elaborarea bugetului se asigura in urma unui proces de analiza a necesarului de
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finantare si in baza strategiei manageriale. La elaborarea bugetului se au in vedere
formele de invataméant, diversitatea studentilor, asigurarea unor servicii studentesti etc.

Prin reprezentantii lor, la nivelul Senatului, Consiliului de administratie si
Consiliului facultatii, studentii sunt informati in legatura cu existenta si alocarea
resurselor si cu modul de alcatuire a bugetului.

Bugetul este intocmit de Directia Economica si este avizat de Consiliul de
Administratie si aprobat de Senatul UBV, care este informat cu privire la propunerea de
buget si aproba bugetul final exemplu pentru ultimul an.

UBV dispune de resurse financiare, care provin din taxele de scolarizare a
studentilor.

Taxele de scolarizare se calculeaza la nivel de universitate, sunt avizate de
Consiliului de administratie si sunt aprobate de Senat.

Taxele sunt prezentate studentilor prin mijloace adecvate de comunicare (site, la
avizierele facultatilor, pe pliante, brosuri, la secretariatele facultatilor).

Taxe scolare 2020-2021: http://www.ubv.ro/taxe/grila_de_taxe.pdf

Exista o nota de fundamentare a taxei de scolarizare trecuta inclusiv in Raportul
anual al Rectorului. Calculul taxelor de scolarizare a fost realizat pe baza unei note de
fundamentare aprobata in CA si Senat. Nota de fundamentare a fost pusa la dispozitia
comisie de evaluare.Taxele de scolarizare sunt stabile atat pentru licenta, cat si pentru
masterat la 1000 euro, achitate la cursul BNR din ziua efectuarii platii.

UBV are un Regulament de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material
pentru studenti. Universitatea a acordat in anul 2019-2020 reduceri la taxele de
scolarizare in cuantum, de 16.040 euro (cca 77794 lei) prin alte forme de sprijin
acordate studentilor, respectiv asistenta sociala, bunuri si servicii, rezultdnd un procent
de 2,11 % din venituri proprii.

Studentii sunt sprijiniti material sa participe la diverse activitati extracurriculare,
precum proiecte de cercetare, manifestari stiintifice, concursuri studentesti, publicarea
de articole etc, conform Regulamentului de acordare a burselor si altor forme de sprijin
material.

Institutia de invatamant superior dispune de 2 angajati ca personal administrativ
calificat pentru activitatile de sprijin pentru studenti, iar un cadru didactic care are
competente de formare continua in domeniul Consiliere si Orientare in Cariera.

11.2.9 Etica in Institutia de invatamant superior

Etica si deontologia profesionala, aplicate in cadrul Universitatii ,Bogdan Voda”
din Cluj-Napoca, sunt reglementate prin Codul de etica si deontologie profesionala.

Carta Universitatii contine la capitolul VI Codul de Etica si deontologie
profesionala, acesta este public Si disponibil pe site:
http://www.ubv.ro/requlamentenoi/1.00.%20Carta.pdf

Codul de eticd si integritate (Anexa 9.2-1) este obligatoriu pentru toate
persoanele care apartin comunitatii academice sau au relatii cu universitatea, cum ar fi:
studenti, membri ai corpului administrativ, ai corpului de conducere, cadre didactice
titulare sau colaboratoare, parteneri institutionali.

Codul stabileste standardele de etica profesionala pe care comunitatea
academica fisi propune sa le urmeze si sanctiunile care se pot aplica in cazul incalcarii
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acestora:
http://www.ubv.ro/coduletic/06 Codul%20de%20conduita%?20universitara%202016.pdf

In cadrul universitatii functioneazd Comisia de eticd si integritate academica
http://www.ubv.ro/coduletic/07 comisia%  20de%20etica%?20universitara%202020.pdf
care isi desfasoara activitatea dupa http://www.ubv.ro/requlamente_ubv si in baza unei
Proceduri de lucru a Comisiei de etica si integritate academica pentru tratarea
sesizarilor (Anexa 9.2.4).

in organigrama UBvV este evidentiata comisia de etica:
http://www.ubv.ro/organigrama/org%?20ubv.pdf

Din discutia cu presedintele Comisiei de etica s-a desprins concluzia ca aceasta
activeaza in scopul consolidarii unei culturi a eticii si integritatii academic. Din discutiile
purtate on-line cu presedintele comisiei de etica au rezultat urmatoarele:

* la ora actualda comisia este formatd din: Presedinte: Pacurar Corina,

Vicepresedinte: But-Capusan Avram, Membrii: Purdea Laura-Andreea,
Cosma Claudia, studenta Anca Geanina loana;

* membrii comisiei au fost propusi de CA, avizati de Senat in sedinta din data

de 30.09.2021 si aprobati de Rector;

* studentul membru in Comisie Anca Geanina loana student la facultatea de

Drept anul Il IFR;

« comisia analizeaza situatile aparute atat la sesizarile primite, cat si prin

autosesizare;

+ hotaréarile comisiei sunt avizate de consilierul juridic al universitatii;

» hotaréarile se comunica prin intermediul Secretariatului Rectoratului;

+ sesizarile primite sunt analizate de comisie si se comunica persoanei care a

depus sesizarea in cel mult 30 de zile de la Tnregistrarea sesizarii scrise;

» raportul comisiei este elaborat anual.

La vizitéd au fost studiate procesele verbale ale Comisiei de Etica si din discutiile
purtate cu presedintele Comisiei de Etica rezulta in mod clar ca Universitatea aplica
prevederile Codului de Etica.

Prin politicile si practicile sale, UBV previne plagiatul si orice manifestare de
comportament care incalca etica universitara. La nivelul planurilor de invatamant exista
cursuri prin care studentilor le este prezentat modalitatea de citare corecta, importanta
integritatii academice, respectarea drepturilor de autor etc.

In Regulamentul comisiei sunt mentionate proceduri si sanctiuni in cazul
abaterilor de la prevederile Codului de etica, comisia de etica universitara stabileste una
sau mai multe dintre sanctiunile prevazute la art. 318 sau 319 din Legea educatiei
nationale nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

In perioada 2015-2020 Comisia de etica universitara s-a implicat In gestionarea
sesizarilor privind incalcarea normelor de etica, a analizat si a intocmit Rapoarte de caz
pentru toate sesizarile primite.

In acest sens, in anul 2015, Comisia de eticd s-a autosesizat in legaturd cu
cercetarea judiciara si trimiterea in judecata, incepand cu 25 iunie 2015 a doua cadre
didactice universitare si a 10 studenti masteranzi de la Facultatea de Stiinte economice
a UBV, acestea fiind acuzate de acte de coruptie.

Tinand cont de faptul ca conf.univ.dr. Pintea Florin-Radu a fost retinut pe data de
25 iunie 2015 pentru 24 de ore si apoi plasat sub control judiciar, universitatea |-a
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suspendat din toate functiile si activitatile sale. Nu au fost primite sesizari, universitatea
s-a autosesizat in cazul descris mai sus.

Au fost stabilite sanctiuni constand in suspendarea activitatii si in final desfacerea
contractului de munca a susnumitului cadru didactic, pentru incalcarile Codului de etica.

Au fost verificate procesele verbale ale sedintelor Comisiei de Etica constatandu-
se urmatoarele: exista o centralizare adecvata a proceselor verbale la nivelul
secretariatului Comisiei de Etica.

Rezultatele evaluarilor efectuate sunt inscrise in rapoarte anuale de activitate
care sunt incluse in Rapoartele Rectorului, prezentate intregii comunitati academice la
sfarsitul fiecarui an de activitate:
http://www.ubv.ro/rapoarte/Raportul_anual_al_rectorului_2020.pdf

1.3 EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

[1.3.1 Admiterea

Universitatea Bogdan Voda din Cluj aplica o politica transparenta a recrutarii si
admiterii studentilor. Procesele de recrutare si admitere, la cele doua cicluri de studii
universitare (licentd, masterat), se realizeaza in conformitate cu principiul autonomiei
universitare, respectandu-se legislatia nationala, regulamentele si metodologiile proprii;
este disponibila o partitie destinata admiterii pe site-ul web.

In conformitate cu prevederile Cartei, universitatea aplicd Regulamentul privind
activitatea profesionala a studentilor (nivel licenta si master) din UBV in baza Sistemului
European de Credite Transferabile (ECTS).

Totodata, Universitatea aplica Statutul studentului din UBV, in care sunt
reglementate procedurile de admitere in facultate si de inmatriculare a studentilor, cele
referitoare la drepturile si indatoririle studentilor, la frecventarea activitatilor didactice, la
promovarea anului universitar si utilizarea ECTS, la transferul studentilor, la intreruperea
studiilor, la mobilitati, la recompense si sanctiuni, la procedurile utilizate pentru
finalizarea studiilor.

Universitatea aplica o politica transparentd a recrutarii si admiterii studentilor,
anuntata public cu cel putin 6 luni inainte de punerea in practica. Procedurile sunt
publicate pe site-ul universitatii, astfel:

METODOLOGIA organizarii si desfasurarii admiterii in ciclul | studii universitare
de licenta pentru anul universitar 2021-2022:
http://www.ubv.ro/diversepdf/Metodologia_admiterii_pentru_studii_de_licenta 2021.pdf

METODOLOGIA organizarii si desfasurarii admiterii in ciclul Il studii universitare
de masterat pentru anul universitar 2021-2022:
http://www.ubv.ro/diversepdf/Metodologia_admiterii_pentru_studii_de_master 2021.pdf

Procedura speciala pentru desfasurarea admiterii 2020 la programele de studii
universitare de licenta si masterat, aferente Universitatii "Bogdan Voda” din Cluj-Napoca
in perioada starii de alerta si a eventualelor consecinte care decurg din aceasta:
http://www.ubv.ro/diversepdf/Procedura_speciala_pentru_desfasurarea_admiterii_2020

in_perioada_starii_de_alerta_final.pdf

Admiterea intr-un ciclu de studii universitare se face numai pe baza diplomei de
bacalaureat sau a altor acte de studii echivalente, recunoscute de catre ministerul de
resort.
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Scolarizarea studentilor straini se face cu respectarea legislatiei in vigoare.
http://www.ubv.ro/diversepdf/admitere%20studenti%?20straini.pdf Situatia privind
numarul de studenti straini pe forme de finantare licentd/masterat: nu exista studenti
straini.

Admiterea la studii universitare la UBV se organizeaza pentru domeniile si
programele de studii acreditate/autorizate sa functioneze provizoriu, potrivit Hotararii de
Guvern in vigoare la data desfasurarii admiterii.

Admiterea are la baza un set de criterii combinate care descriu examenul de
admitere si stabilesc cerintele de admitere si modalitatile de selectie a studentilor.

Pentru admiterea la programele de studii de masterat, conform metodologiei,
"ART.10. lerarhizarea candidatilor la concursul de admitere se face in functie de doua

criterii aplicate in urmatoarea ordine de prioritate:

a) media generala de licenta, conform actului de studii;

b) optiunile candidatilor, in ordinea in care acestea au fost mentionate in fisa de
inscriere”.

11.3.2 Activitatea de formare profesionala a studentilor

Contractul de studii si actele aditionale aferente sunt incheiate in doua
exemplare, un exemplar se inmaneaza studentului, iar celalalt se pastreaza in dosarul
studentului, la secretariatul facultatii. In contractul de studii se specificd programul de
studii, durata studiilor, sistemul de credite si conditile de promovare, diploma obtinuta la
absolvire, serviciile oferite, facilitatile si toate obligatile de care Universitatea este
raspunzatoare, drepturile si obligatiile financiare si de studiu ale candidatului etc. in baza
acestor acte, candidatul este inmatriculat ca student.

Programele de studii universitare de licenta/masterat se organizeaza pe baza
planului de Thvatdmant aprobat de Senat. Fisele de disciplina au structura si continutul
corecte si contin, cu unele exceptii, referiri la bibliografie recenta si relevanta.

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolaritatii, consemnate in
cataloagele de examen, sunt inregistrate in registrele matricole pe baza carora se
elibereaza la absolvire, dupa promovarea examenului de finalizare, suplimentul la
diploma (document verificat la vizita).

Pentru absolventii care nu au sustinut si promovat examenele de finalizare,
rezultatele sunt atestate prin situatia scolara.

Biroul Acte studii completeaza, verifica si elibereazéd actele de studii ale
absolventilor (adeverinte, diplome, suplimente la diploma). De asemenea, intocmeste si
elibereaza adeverinte de autentificare a actelor de studii.

Fiecarui absolvent i se elibereaza Suplimentul la diploma.

Respectarea reprezentativitatii studentilor in structurile universitare de conducere (senat
si consiliile facultatilor) a fost constata in momentul vizitei si a rezultat din documentele
analizate, dar si pe baza discutiilor cu studentii.

In conformitate cu Legea educatiei nationale nr. 1/ 2011 cu modificarile ulterioare,
Universitatea aplica principiul reprezentativitafi la toate nivelurile, studentii fiind
reprezentati in toate structurile de conducere. Senatul universitar este compus din 15
membri, dintre care 10 membri reprezinta personal didactic si de cercetare titular
in UBV si 5 membri sunt reprezentanti ai studentilor (33%). De asemenea, studentii
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sunt reprezentati in cadrul consiliilor facultatilor, ponderea studentilor este de minim
25%.
a) Conditii privind transferul studentilor.

Mobilitatea academica reprezinta dreptul studentilor de a li se recunoaste
creditele transferabile dobandite la alte instituti de invatamant superior
acreditate/autorizate provizoriu din tara.

Recunoasterea creditelor transferabile in cazul mobilitatilor academice
internationale se poate realiza de catre institutile de invatamant superior numai pentru
persoana care dovedeste calitatea de student cu documente relevante emise de catre
institutia de tnvatamant superior pe care a frecventat-o. UBV a elaborat si aplica un
Regulament cu prevederi clare privind transferurile de studenti intre universitati:
http://www.ubv.ro/requlamentenoi/2.02%20Regulament%20de%20desfasurare%20a%?2
Oactivitatii%20didactice%20pe%20baza%20ECTS.pdf

In perioada evaluata au fost un numér de de 66 transferuri de la alte universitati
la UBV (continuare de studii).

UBV ofera oportunitati pentru nevoile educationale (repetare, intrerupere de
studii, exmatricularea etc.) si profesionale ale oricarui student de a parcurge, a intrerupe
Si relua programele de studii:
http://www.ubv.ro/requlamentenoi/2.03%20Regulamentul%
20activitatii%20profesionale%20a%?20studentilor.pdf
Codul drepturilor Si obligatiilor studentului
http://www.ubv.ro/requlamente/2.09%20Codul%?20drepturilor%20si%200obligatiilor%20st
udentilor.pdf
b) Evaluarea pe parcurs, examinarea si notarea studentilor

Activitatea didactica propriu-zisa desfasurata in UBV este consecventa cu
principiul centrarii metodelor de invatare pe specificul studentului, astfel incat acesta sa
beneficieze de conditii bune pentru asimilarea si aplicarea cunostintelor necesare in
viitoarea profesie.

Regulamentul de activitate profesionala a studentilor pune accentul pe obtinerea
de catre studenti a unor performante profesionale ridicate si pe cresterea nivelului de
promovabilitate Tn cadrul UBV.

In UBV existd o preocupare constantd pentru marirea ratei de promovabilitate,
diminuarea abandonului studiilor de catre studenti, continuarea studiilor si finalizarea lor
cu obtinerea diplomei de absolvire (licenta, masterat) si nu in ultimul rand obtinerea de
performante ridicate care sa reflecte calitatea actului educational si sa contribuie la
pregatirea studentului pentru a fi integrat pe o piata a muncii globala.

Prezentarea procedurilor de evaluare este obligatoriu a fi comunicata studentilor
la primul curs.

Activitatea studentului din timpul semestrului (la seminar, lucrari practice) este
luata in considerare de titularul de disciplina in calculul notei finale, dupa criterii si cu
ponderi stabilite in departamente si aduse la cunostinta studentilor la Tnceputul fiecarui
semestru, in conformitate cu specificatiile introduse in cadrul Fisei disciplinei.

Fiecare structura din cadrul UBV elaboareaza si actualizeaza anual fisele
disciplinelor, care sunt puse la dispozitia studentilor la inceputul fiecarui semestru.

Creditele reprezinta valori numerice intregi alocate disciplinelor de studiu,
obtinute prin promovarea disciplinelor. Conditia de promovare este obtinerea notei
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minime 5 (cinci) sau a calificativului ADMIS. Pentru un an universitar se aloca un numar
minim de 60 de credite, cate 30 in fiecare semestru.

Cadrul general in care se realizeazd evaluarea rezultatelor invatarii in
universitate este obiectiv si transparent si se bazeaza pe baremuri aduse la cunostinta
studentilor. Examinarile se desfasoara sub coordonarea cadrului didactic care a predat
disciplina, asistat de cadrul didactic care a condus seminariile (laboratoarele, lucrarile
practice) sau de catre un alt cadru didactic de specialitate ori cu o specialitate inrudita.
c) Organizarea examenelor de finalizare a studiilor

Pentru programele de studiu din UBV, planurile de invatamant sunt structurate
astfel incat parcurgerea si absolvirea programelor sa fie posibila in perioada de studiu
standard definita. Din analiza documentelor de evaluare intocmite la nivelul fiecarui
program de studii de licenta si domeniu de masterat rezulta ca peste 85% din totalul
absolventilor fiecarei serii au promovat examenul de finalizare a studiilor.

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul studiilor universitare si care conduc
la o calificare universitara sunt certificate prin Suplimentul la diploma. UBV elibereaza
tuturor absolventilor Suplimentul la diploma. Diplomele sunt acordate in conformitate cu
conditiile stabilite de lege. Calendarul examenelor de finalizare a studiilor este stabilit de
catre fiecare structura, respectand calendarul academic adoptat la nivel de universitate.

Diplomele si certificatele de absolvire a studiilor de licenta:

Rata absolvire - Licenta 2014- 2015- 2016- 2017- 2018- 2019-
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Facultatea de Stiinte Economice | 62,85% | 81,39% | 83,33% | 93,10% | 87,69% 0%
Facultatea de Drept 82,22% | 84,69% | 81,03% | 89,69% | 93,75% | 96,59%
Facultatea de Educatie fizica si 92,50% | 70,37% | 77,77% | 94,11% 0% 0%
sport
TOTAL 79,19% | 78,81% | 80,71% | 92,30% | 90,72% | 96,59%

S-au verificat, prin sondaj, dosare aflate la secretariat si nu au fost constatate
neconformitati.

Regulamentul este in acord cu cerintele normative referitoare la studenti din
Metodologia de evaluare externa a ARACIS, cu cerintele din Legea educatiei nationale
si alte legi aplicabile, precum si cu Carta Universitatii, cu principiile si practicile europene
ale invatamantului centrat pe student.

11.3.3 Valorificarea calificarii obtinute

a) Concordanta intre planurile de invatamant si competentele asteptate la
finalizarea ciclului de studii; consistenta fiselor de disciplina (se coreleaza cu
evaluarea programelor din cadrul evaluarii)

Programele de studii sunt structurate pe domenii de specializare, nivelul/ciclul
calificarii universitare (licenta, masterat), forma de Tinvataméant (cu fecvental/la
distanta/frecventa redusa) si durata studiilor (in functie de nivelul calificarii si forma de
invatamant, potrivit standardelor agreate pe plan national sau/si european). Structura
domeniilor si programelor de studii corespund integral listei domeniilor pentru studii
universitare, conform HG in vigoare.
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La vizita s-au verificat prin sondaj diplomele si registrele de evidenta a eliberarii
diplomelor de studii ale unor absolventi ai UBV si s-a constatat ca au fost intocmite si
eliberate in conformitate cu prevederile legale Tn vigoare.

Suplimentul la diploma se elibereaza tuturor absolventilor care promoveaza
examenele de finalizare a studiilor, ca anexa la diploma de licentda / master si se
intocmeste in baza rezultatelor inscrise in registrul matricol cu respectarea prevederilor
HG.607/2014 privind continutul si formatul actelor de studii ce vor fi eliberate
absolventilor ciclului | - studii universitare de licenta - si HG 728/2016 privind aprobarea
continutului si formatul actelor de studii ce vor fi eliberate absolventilor ciclului Il - studii
universitare de master.

Se realizeaza revizuirea periodica a programelor de studiu, urmarindu-se
armonizarea lor continua cu cerintele pietei calificarilor universitare.

Toate programele de studiu care se deruleaza in Universitate sunt autorizate
provizoriu sau acreditate, iar diplomele elaborate respecta concordanta cu studiile
efectuate, conform normativelor legale. Programele de studii sunt revizuite pentru a
corespunde, pe de o parte, standardelor specifice ARACIS si, pe de alta parte,
programelor de studii similare din tara, in vederea adaptarii ofertei educationale.

Programele de studii din universitate sunt dezvoltate in functie de cerintele
calificarii universitare si au la baza Nomenclatorul MEN privind domeniile de studii si
programele de studii in vigoare. Diplomele oferite absolventilor sunt in concordanta cu
calificarile universitare reglementate la nivel national prin Cadrul National al Calificarilor.
b) Practica studentilor

Conform Regulamentului privind practica studentilor, aceasta este obligatorie.
Verificarea cunostintelor dobandite de student in activitatea de practica se face prin
examinare sustinuta la facultate, in cadrul colocviului de practica. La nivelul fiecarei
facultati se deruleaza stagii de practica, internship pe baza unor conventii semnate cu
mediul socio-economic. in cadrul programelor de studii, studentii urmeaza stagii de
practica, plasament gi internship si sunt implicati in proiecte de cercetare.
http://www.ubv.ro/requlamentenoi/2.08%20Regulament%20privind%20cadrul%20gener
al%20de%200rganizare%20si%20desfasurare%20a%20practicii%20studentilor.pdf

Practica studentilor se face conform reglementarilor in vigoare (Legea 258/2007 —
Legea care reglementeaza formal practica de specialitate pentru elevi si studenti,
Ordinul 3955 — Ordinul Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului
privind organizarea stagiilor de practica). Practica de specialitate constituie un
element esential al pregatirii profesionale a studentilor fiind cuprinsa in planul de
invatamant al anului Il. Practica se poate desfasura la locul de munca (pentru
studentii angajati) sau in oricare organizatie care are incheiate conventii de practica cu
UBV.

Din discutiile cu studentii a reiesit ca toate facultatile asigura locuri suficiente de
practica, iar universitatea asigura locuri de practica pentru studentii de la fiecare
program de studii.

Universitatea are peste 20 de acorduri de practica incheiate. Dintre acestea,
institutiile organizatoare de practica au posibilitatea de a primi mai multi studenti.

c) Folosirea noilor tehnologii in procesele educationale. Centrarea predarii —
invatarii — evaluarii pe student

Metodele, tehnicile si tehnologiile de predare sunt prezentate explicit in fisele
disciplinelor. in fisele de disciplina sunt precizate competentele la care contribuie
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disciplina, lucrarile de seminar sau laborator, proiectele si stagiile de practica, precum si
criteriile, standardele si modalitatile de examinare. Interactiunea cadrelor didactice cu
studentii se realizeaza printr-o varietate de resurse si tehnologii, inclusiv informatice,
atat la activitatile asistate, cat si la cele neasistate. Cadrele didactice comunica direct cu
studentii in cadrul orelor de consultatii sau tutorat, programate si afisate pe site-urile
facultatilor sau mediat, prin e-mail, forumuri, grupuri de discutii virtuale si retele sociale.

Cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii (grupuri de discutii online,
grupuri de e-mail, pagina platforma electronica pentru tematica, bibliografie, resurse in
format electronic si dialog cu studentii) si materiale auxiliare (video-proiector).

Dimensiunea sociala a institutiei de invatamant superior se manifesta si prin
diversificarea formelor de invatamant (IFR) care asigura accesul la studii de invatamant
superior unor studenti netraditionali.

In anul universitar 2020-2021, cadrele didactice au participat la 3 sesiuni de
formare si activitati de training cu scopul imbunatatirii sustinerii activitatilor educationale
n sistem online.

Fisele disciplinelor reflectd centrarea pe student a procesului de invatare-
predare-evaluare, includ activitati didactice si specifice studiului individual, precum si
ponderea acestora in procesul de evaluare finala. Fiecare structura elaboareaza si
actualizeaza anual figele disciplinelor, care sunt puse la dispozitia studentilor la
inceputul fiecarui semestru. Acesta sunt urmate de catre profesorul titular in ceea ce
priveste organizarea tematica a cursurilor/seminariilor, modalitatea de desfasuare (in
prezent online, conform Deciziilor in vigoare), modalitatea de evaluare, bibliografia
recomandata etc. Acestea sunt apoi corelate cu competentele pe care studentii le vor
dobandi la finalizarea cursului. Avand in vedere desfasurarea cursurilor online in cadrul
anului universitar 2020/2021, fisele disciplinelor au fost modificate Tn conformitate, astfel
incat activitatile din cadrul cursurilor/seminariilor sa se preteze mediului online de lucru.
Procedura de adaptare se aplica si in cazul evaluarii care se desfasoara tot online.

Din discutia cu studentii a rezultat ca, in majoritatea cazurilor, fisele disciplinelor
le sunt prezentate studentilor. Fisele disciplinelor sunt publice pe site-ul facultatilor, de
exemplu, pentru anul I Management, invataméant cu frecventa acestea pot fi consultate
la adresa: http://www.ubv.ro/programe_analitice_romana/manag/Anul_1 sem_1 IF.pdf.

La nivelul anilor de studii si al programelor exista tutori, desemnati dintre cadrele
didactice. Acestia au atributii de consiliere, monitorizare si facilitare a proceselor de
invatare. Conform orarelor cadrele didactice au ore de consultatii saptaménale la
dispozitia studentilor, dar exista si alte forme de sprijin pentru activitatea de invatare si
cercetare a studentilor, cu precadere prin consultatii online si prin intermediul e-mailului.
Pe pagina web a fiecarei facultati sunt prezentati tutorii/indrumatorii de an, de exemplu
http://www.ubv.ro/diversepdf/indrumatori_fse.pdf
d) Mecanisme de urmarire a traseului absolventilor

Cariera absolventilor este urmarita la UBV in cadrul unui sistem propriu organizat
pe baza de chestionar in momentul ridicarii diplomei.

In perioada anilor 2015-2019, si-au ridicat diploma de licentd un numar de 1018
absolventi, din care 836 activeaza pe piata muncii. Coeficientul mediu de insertie
profesionala a fost de 82,12% la sfarsitul anului 2019. Majoritatea absolventilor de la
studiile universitare de licenta au un loc de munca in momentul in care se inscriu pentru
a urma un program de studii universitare de licenta.
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De asemenea, din 475 absolventi ai studiilor universitare de masterat, 434
activeaza pe piata muncii. Pentru studiile de masterat coeficientul mediu de insertie
profesionala a fost de 91,37 % la sfarsitul anului 2019. Majoritatea absolventilor de la
studiile universitare de masterat sunt angajati in momentul in care se inscriu pentru a
urma un program de studii universitare de masterat.

in cadrul UBV, cel putin 30% dintre absolventii ultimelor doua promotii ale
studiilor universitare de licenta sunt admisi la studii universitare de masterat, indiferent
de domeniu.

UBV analizeaza periodic opinia studentilor cu privire la satisfactia lor in ceea ce
priveste procesul educational, servicile studentesti si infrastructura oferitd de
universitate. Au fost aplicate chestionare de satisfactie in ceea ce priveste procesul
educational, serviciile studentesti si infrastructura oferitd de universitate, dupa analiza si
interpretarea datelor cel putin 85% dintre studenti apreciaza pozitiv mediul de invatare/
dezvoltare oferit de UBV.

Cadrele didactice, indrumatori sau tutori, au ore de consultanta la dispozitia
studentilor si personalizeaza indrumarea la cererea acestora. Cadrele didactice au un
program de consultatii afisat pe site-ul universitatii:
http://www.ubv.ro/diversepdf/consultatii%20fse.pdf ;
http://www.ubv.ro/diversepdf/consultatii%20drept.pdf

Orientarea n cariera a studentilor se desfasoara in conformitate cu urmatorul
Regulament: http://www.ubv.ro/requlamentenoi/3.05%20Requlament%
20al%20Comisiei%20de%20consiliere%20in%20cariera.pdf

In cadrul UBV existd un centru de orientare in cariera infiintat Tn anul 2011, care
isi desfasoara activitatea in conformitate cu Hotararea de Senat nr. 18 din 13.12.2011,
cu Carta Universitatii si cu prevederile Regulamentului de functionare propriu. Centrul
este coordonat de conf.univ.dr. Daniel-Valerius VLAD.

11.3.4 Activitatea de cercetare stiintifica

Pe baza evaluarii Ministerului Educatiei si Cercetarii, Universitatea Bogdan Voda
intra in categoria universitatilor acreditate centrate pe educatie. Misiunea de baza a
institutiei are drept obiectiv formarea profesionald la specializarile de licenta si
programele de studiu de masterat. Disciplinele de studiu in conformitate cu structura
planurilor de invatamént, sunt acoperite si actualizate cu materiale didactice care
reflecta si activitatea de creatie stiintifica a titularilor de disciplina.

Strategia pe termen mediu a cercetarii, precum si planurile anuale sunt analizate
si validate de Senatul universitar.

Planurile anuale de cercetare cuprind tematicile de cercetare pe domenii, temele
de cercetare sau proiectele, resursele alocate corespunzator obiectivelor asumate,
termenele de realizare si indicatorii de rezultat (modalitatile de valorificare a rezultatelor

cercetarii).
Strategia privind organizarea si desfasurarea activitatii de cercetare stiintifica este
cuprins in capitolul 3 al planului strategic al universitatii

http://www.ubv.ro/regulamentenoi/1.03.1%20Planul%?20strategic%20al%20Universitatii
%20Bogdan%20Voda%?20aferent%20perioadei%202020-2021.pdf

Temele de cercetare cuprinse Tn planuri se finscriu in ariile stiintifice ale
domeniilor de licenta, masterat si raspund necesitatilor si cerintelor mediului economico-
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social. Criteriile de evaluare a cercetarii stiintifice iau in considerare competentele si
performantele lucrarilor elaborate si publicate prin: carti, monografii, cursuri, caiete de
lucrari practice, indrumare, precum si prezenta in publicatiile si manifestarile stiintifice
nationale si internationale, disertatile de masterat, referatele si tezele de doctorat,
conducerea lucrarilor de licenta, prestatile in organizarea activitatii de cercetare,
conferinte, simpozioane si congrese.

In cadrul UBV cercetarea stiintificd se desfisoara in conformitate cu normele de
etica profesionala si etica cercetarii, precum si prevederi referitoare la mecanismele si
masurile aplicabile pentru asigurarea permanentd a intransigentei fata de eventuale
abateri (inclusiv plagiat) in activitatile de cercetare si pentru eliminarea efectelor oricaror
abateri de la etica.

A fost verificat si existenta unui soft pentru verificarea similitudinii. Pentru a sprijini
mediul academic, in prevenirea plagiatului si combaterea incalcarii drepturilor de autor,
precum si informarea cu privire la probleme de integritate academica, Universitatea
"Bogdan Voda”, a incheiat un contract de servicii (nr. 183R din 15.10.2018) cu firma
Plagiat-Sistem Antiplagiat prin Internet SRL din Bucuresti.

O sinteza a rezultatelor cercetarii se prezinta astfel:

» Articole publicate ISI: 2016 — 8; 2017 — 1; 2018 -0; 2019-1; -2020- 0 ; Total 10

» Articole publicate BDI: 2016 — 32; 2017 — 10; 2018 -6; 2019-4; -2020- 1; Total

53
* Numar de carti publicate in edituri nationale: 2016 — 9; 2017 — 3; 2018 -2,
2019-1; -2020- 2; Total 17

Structura si valoarea indicatorilor de performanta realizati in perioada evaluata
demonstreaza un nivel scazut al performantelor universitatii in cercetarea stiintifica,
precum si in ceea ce priveste modalitatile de valorificare a capacitatii de cercetare
stiintifica.

Sesiunile de Comunicari Stiintifice ale Universitatii "Bogdan Voda" se
organizeaza anual incepand cu anul 1996 si abordeaza tematica vasta a problemelor
teoretice, metodologice si practice, din aria specializarilor ce compun structura didactica
a institutiei.

UBV organizeaza periodic evenimente stiintifice (sesiuni stiintifice, conferinte,
mese rotunde, expozitii etc.), iar comunicarile sunt publicate in diverse forme specifice
(volume ale unor publicatii stiintifice recunoscute, volume ale revistelor sau jurnalelor
stiintifice indexate in baze de date, volume ale conferintelor/ simpozioanelor, numere
speciale de reviste stiintifice etc.).

In perioada 2015 — 2020 au fost organizate cinci astfel de manifestari stiintifice: in
fiecare an, in luna mai, UBV organizeaza Conferinte de cercetare stiintifica cu titlul:
"Performanta educationala si dezvoltare durabila in invatamantul superior privat”.

In perioada 2012-2015 articolele prezentate si sustinute in cadrul acestor
conferinte au fost publicate in Suplimentul Revistei "Calitate-Acces la succes” si in
Revista "Acta universitatis” ce apartine Universitatii "Bogdan Voda” din Cluj-Napoca.

Universitatea dispune de resurse materiale adecvate didactice si de cercetare.
UBV are o evidentd separatd a finantarii cercetarii, a proiectelor de cercetare si a
rezultatelor cercetarii.

De asemenea, dispune de structuri si mecanisme active pentru evaluarea calitatii
in cercetarea stiintifica (rapoarte anuale de evaluare si / sau autoevaluare a activitatii
cercetarii, comisii stiintifice departamentale de analizé a rezultatelor cercetarii, comisii
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de recenzori etc.). Veniturile din activitatea de cercetare stiintifica in perioada evaluata
au fost zero. Evidenta veniturilor si cheltuielilor de cercetare in perioada evaluate se

prezinta astfel:

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Total venituri, lei 3104854 | 2773976,49 | 22944991,37 | 2268014,06 | 2635213,12 | 3879194,8
5

Venituri cercetare, lei 0 0 0 0 0 0

%Venituri cercetare 0 0 0 0 0 0

Total cheltuieli, lei 5257920 | 4627039,65 | 13847866,04 | 3102764,14 | 3679263,36 | 3906273,9
3

Cheltuieli cercetare, | 340456 195304 275000 140685 155562 170190

lei

%Cheltuieli 6,47% 4,22% 1,98% 4,53% 4,22% 4,35%

cercetare

Diferenta -340456 -195304 -275000 -140685 -155562 -170190

Venituri/Cheltuieli

cercetare

Raportarea anuala a activitatii de cercetare se face pe baza rezultatelor de
cercetare: editari de carti, articole publicate in reviste, participari la conferinte, proiecte,
granturi si contracte.

I1.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institutiei de invatamant superior

UBV a incheiat un numar de patru parteneriate internationale, care la data
evaluari nu erau functionale.

I.4 MANAGEMENTUL CALITATII

SUPERIOR

IN INSTITUTIA DE iINVATAMANT

I1.4.1 Situatia evaluarilor institutionale si a programelor de studii

UBYV a fost evaluata institutional de catre Agentia Roméana de Asigurare a Calitatii
pentru Tnvatdmantul Superior (ARACIS), printr-un proces care s-a finalizat in anul
2010 cu vizita de evaluare externa la care au participat experti ARACIS, in urma caruia i
s-a acordat calificativul “Incredere”.

Situatia evaluarilor programelor de studii — Respectarea termenelor de evaluare,
pentru programele de studii (IF) se prezinta astfel:

Licenta - conform HG 403 2021

Facultatea Programul de studii Al Forma Data ultimei Calificativ
Domeniul de licenta universitare de AP de validari

licenta invat. ARACIS
Facultatea de Stiinte Management A IF 05.10.2010 Incredere
economice -
Management
Facultatea de Drept Drept A IF 12.07.2012 Incredere

Mentinerea acreditarii

Facultatea de Educatie fizica si A IF 12.07.2012 Incredere
Educatie fizica si sportiva Mentinerea acreditarii
sport
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11.4.2 Implementarea recomandarilor facute la evaluarea externa precedenta
(implementare plan de masuri)

Ca urmare a celor 15 recomandari formulate la precedenta evaluare
institutionala, Universitatea a intreprins o serie de masuri, situatia punctuala
prezentandu-se in prezent astfel:

1) Statuarea unor facilitati privind sprijinirea personalului propriu prin pentru
publicarea articolelor stiintifice, a cartilor si suporturilor de curs, in anul 2020 au
fost depuse 5 proiecte Innotech student in parteneriat, 2 dintre acestea fiind
finantate
https://mfe.gov.ro/wp-
content/uploads/2021/11/af450fb838e8cdf2ef8bd80ae9864232.pdf (pozitile 57 si
58, UBYV fiind solicitant) - partial indeplinit;

2) Consolidarea parteneriatului cu administratia locala au fost incheiate un numar
semnificativ de acorduri de practica cu entitati din mediul de afaceri - indeplinit

3) A fost infiintat un comitet de onoare format din reprezentati ai mediului social-
economic, pentru sprijinirea universitatii — indeplinit

4) Exista o continua preocupare pentru imbunatatirea structurii pesonalului didactic
(au fost scoase la concurs posturi didactice si au fost ocupate la Facultatea de
Drept si la Facultatea de Educatie fizica si sport) — partial indeplinit

5) Marirea numarului de asistenti — neindeplinit

6) Acreditarea CNCSIS a centrului de cercetare al universitatii — nu este cazul (nu
s-au mai realizat acreditari)

7) A fost achizitionate 2 programe antipagiat "Sistem antiplagiat.ro” si "Plagiarism
detector”.- indeplinit

8) UBV are un Centru de Consiliere in carierd si un regulament in acest sens,
studentii care participa la activitatea de consiliere beneficiaza de interactiunea cu
un cadru didactic care este coach acreditat international — indeplinit

9) Referitor la managementul calitatii, UBV aplica in fiecare an, chestionare de
evaluare colegiald, de autoevaluare, evaluare a cadrelor didactice de catre
studenti, chestionar pentru evaluarea nivelului de satisfactie privind mediul de
invatare in UBV precum si un chestionar ce se refera la insertia absolventilor
UBV pe piata muncii — indeplinit.

10)Dezvoltarea unei baze proprii de cazare pentru studenti — momentan nu este
cazul avand in verede contextul pandemic in care activitatile didactice se
desfasoara online;

11)Perfectionarea sistemului de practica — indeplinit;

12)Participarea studentilor la mobilitati Erasmus — neindeplinit;

13)Universitatea are fincheiate protocoale de colaborare cu 4 universitati din
strainatate — partial indeplinit

1.4.3 Alte evaluari externe realizate de Institutia de invatamant Superior

Ar fi util ca la nivelul universitatii sa se identifice si sa se aplice pentru obtinerea
de acreditari/certificari a domeniilor oferite (cu exceptia celor la care exista deja), pentru
a creste increderea factorilor interesati in respectarea unui nivel de calitate
corespunzator pentru toate serviciile educationale oferite.
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I.4.4 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

Sistemul de management al calitatii, (structura Comisii, Departamente,
Regulamente, proceduri, metodologii de functionare, atributii etc.).

Universitatea functioneaza astfel incat, prin calitatea activitatii didactice si de
cercetare, sa satisfaca increderea publica. Existd un Regulament aprobat in sedinta
Senatului din 12 decembrie 2019, referitor la Politicile si strategiile pentru asigurarea
calitatii (Anexa 2.4_R26).

Calitatea educatiei in Universitatea Bogdan Voda din Cluj-Napoca se bazeaza
pe trei domenii fundamentale de organizare si functionare, conform metodologiei proprii,
elaborata de catre Comisia de Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) si se refera la:
(a) capacitatea institutionala; (b) eficacitatea educationala; (c) managementul calitatii.

Activitatea CEAC urmareste:

a) politicile, strategiile si procedurile pentru asigurarea calitatii;

b) metodologiile de monitorizare si evaluare periodica, a programelor si

calificarilor acordate;

c) metodologia de evaluare a studentilor;

d) asigurarea calitatii corpului profesoral;

e) evaluarea resurselor de invatare si sprijinul oferit studentilor in formarea lor;

f) organizarea bazei de date care permite autoevaluarea interna;

g) publicarea periodica de informatii cu privire la calitatea programelor de studii

oferite.

Misiunea CEAC este aceea de a implementa hotararile Senatului cu privire la
asigurarea calitatii. Raportul anual de autoevaluare a calitatii este insotit de un set de
propuneri ale Comisiei, vizand imbunatatirea continua a indicatorilor de performanta.
Pentru promovarea calitafii si cresterea eficientei sistemului de invatamant superior,
pentru cresterea vizibilitatii internationale si pentru concentrarea resurselor,
universitatea poate sa se constituie in consortii universitare.

Regulament Comisia Asigurarea Calitatii:
http://www.ubv.ro/requlamentenoi/3.01%20Regulamentul%20Politicilor%20si%?20strateg
iilor%20pentru%?20asigurarea%20calitatii. pdf
http://www.ubv.ro/requlamentenoi/3.02%20Regulamentul%20Comisiei%20pentru%20as
igurarea%?20calitatii%20serviciilor%20educationale.pdf

In sarcina Comisiei se afla si monitorizare si evaluarea periodicad a programelor
de studiu, In colaborare cu Comisiile de Evaluare si Asigurare a Calitatii la nivel de
facultate, pe care le supervizeaza. Comisia redacteaza anual si face public un raport de
evaluare internd. In domeniul cresterii calitati, Comisia elaboreaza propuneri de
imbunatatire a calitatii programelor de studii, a programelor de cercetare, a activitatii
profesorilor si activitatii managementului academic.

Universitatea promoveaza dezvoltarea culturii calitatii. Cultura calitatii se
manifesta in conditiile in care, in UBV, sunt create: structura organizationala in domeniul
calitatii; cadrul normativ necesar; resursa umana calificata in acest domeniu.

Din discutiile purtate la intalnirea cu studentii a rezultat ca exista respect reciproc
in relatia student-profesor.

Sesizari privind calitatea proceselor de educatie se realizeaza, in primul rand,
prin evaluarea activitatii didactice de catre studenti.
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Ultima aprobare a codului drepturilor si obligatiilor studentilor a fost obtinuta in
Sedinta de Senat din data de 12 decembrie 2019:
http://www.ubv.ro/regulamentenoi/2.09%20Codul%20drepturilor%20si%200obligatiilor¥%?2
Ostudentilor.pdf

Studentii se pot adresa direct in cadrul audientelor planificate, iar sesizarile lor
sunt analizate, se raspunde si se iau masurile care se impun.

CEAC are ca atributii, printre altele, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studii, in colaborare cu Comisiile de Evaluare si Asigurare a Calitatii la
nivel de facultate, pe care le supervizeaza. Comisia redacteaza anual si face public un
raport de evaluare interna. In domeniul cresterii calitatii, Comisia elaboreaza propuneri
de imbunatatire a calitatii programelor de studii, a programelor de cercetare, a activitatii
profesorilor si activitatii managementului academic.

UBV monitorizeaza calitatea procesului de predare si invatare, indiferent de
modul sau locul in care acestea sunt oferite, utilizand proceduri de asigurare a calitatii
pentru programele de studii realizate.

In cazul in care existd mobilitati: echivalarea ca urmare a mobilitatilor
interne/externe se face de catre comisiile de recunoastere si echivalare a creditelor de la
nivelul fiecarei facultati. Specificam ca in perioada evaluatd nu au fost mobilitati.
Regulamentul poate fi accesat la link-ul:
http://www.ubv.ro/requlamentenoi/2.03%20Regulamentul%20activitatii%20profesionale
%20a%20studentilor.pdf

Monitorizarea programelor de studiu se realizeaza cu participarea Decanilor, a
Directorilor de departament si a cadrelor didactice responsabile cu problemele de
asigurare a calitatji.

Comisia CEAC elaboreaza raportul anual de evaluare interna si il face public prin
afisare sau publicare, inclusiv in format electronic, si formuleaza propuneri de
imbunatatire a calitatii educatiei (e.g. Raport de audit intern al Facultatii de Stiinte
economice (acest raport a fost prezentat si de dezbatut in Consiliul Facultatii de Stiinte
economice Si in Senatul UBV): http://www.ubv.ro/regulamentenoi/
3.09%20Raport%20de%20Audit%20UBV%202020-2021.pdf

In domeniul cresterii calitatii, Comisia elaboreaza propuneri de imbunatatire a
calitatii programelor de studii, a programelor de cercetare, a activitatii profesorilor gi
activitatii managementului academic. Acestea sunt supuse dezbaterii in mediul
academic si sunt aprobate de Senat.

Politica universitatii este de a actualiza anual rapoartele si de a se elimina de pe
pagina web documentele anterioare. Au fost puse la dispozitie toate rapoartele de
activitate de la momentul ultimei evaluari institutionale. Se remarca inconsistenta
rapoartelor CEAC; acestea nu furnizeaza feedback pentru elaborarea strategiilor
manageriale.

Rapoartele anuale (institutional si pe facultati) privind asigurarea calitatii sunt
extrem de inconsistente si nu demonstreaza, decéat in foarte mica masura, activitatea
desfasuratd si nici nu creeaza premisele imbunatatirii continue a activitatilor
monitorizate.
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1.4.5 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor si activitatilor didactice desfagurate

Universitatea mentine un dialog permanent cu Autoritatea Nationala pentru

Calificari (ANC), cu institutiile implicate in sistemul national al calificarilor si se consulta
cu toate organismele abilitate cu privire la: armonizarea calificarilor invatamantului
superior cu cerintele pietei muncii; corespondenta calificarilor din invatamantul superior
cu nivelurile de calificare din CNC; proiectarea unui curriculum universitar pornind de la
competentele profesionale solicitate de piata muncii.
Revizuirea programelor de studii se face in acord cu cerintele agentilor economici
privind calificarile si competentele prin care sunt descrise respectivele calificari si chiar
cu consultarea lor. Planurile de invatamént care sunt in vigoare in acest au fost validate
de ANC in anul 2019. Au fost puse la dispozitia comisiei de evaluare atestatele ANC
(RNCIS), obtinute pentru toate programele de studii din UBV.

Procedura de initiere, autorizare functionare provizorie, monitorizare,
acreditare/evaluare periodica a programelor universitare de licenta si de masterat
este asociata cu un sistem de monitorizare a programelor de studii, pe baza de
informatii si date, care consta in efectuarea unor evaluari periodice, la nivelul fiecarui
program de studii si al Universitatii. Programele de studii sunt elaborate si dezvoltate in
functie de cerintele calificarii universitare.

La nivelul Universitatii s-a adoptat Regulamentul privind initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu facut public la adresa
http://www.ubv.ro/requlamentenoi/3.03%20Regulament%20privind%20initierea%2C%20
aprobarea%2C%?20monitorizarea%20si%20evaluarea%20periodica%20a%20programel
0r%20de%20studii.pdf

Curriculumurile programelor de studii sunt concordante cu profilul calificarilor
definite in Cadrul national al calificarilor. Curriculumurile unui program de studii
universitare se stabilesc astfel incat sa maximizeze sansele obtinerii calificarii dorite si
se aproba de catre senatul universitar. Concordanta dintre curriculum si calificarea
oferita de programul de studii universitare este un criteriu obligatoriu de evaluare a
asigurarii calitatii.

Programele de studii se concretizeaza prin:

a) planul de invatamant, care include toate disciplinele care contribuie la
obtinerea unei calificari universitare, repartizate succesiv pe ani de studiu si
cu ponderi exprimate in credite de studiu de tipul ECTS (Sistemul European
de Credite Transferabile);

b) Fisele disciplinelor, in care sunt formulate: tematica predarii si invatarii si
practicile asociate predarii, invatarii si evaluarii;

c) tehnicile sau procedeele aplicate pentru asigurarea calitati academice a
activitatilor de realizare a programelor de studii. Fundamentarea deciziilor are
la baza: armonizarea cu piata muncii, respectarea reglementarilor nationale,
convergenta la bunele practici si cerinfele privind asigurarea calitatii din
spatiului european al invatamantului superior.

Toate programele de studii sunt inregistrate in RNCIS, raspunzand nevoilor de

calificare si ocupationale de pe piata muncii. Continutul programelor este analizat
permanent, actualizat cu respectarea cerintelor ARACIS.
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Din discutiile cu absolventii si angajatorii a rezultat un procent foarte mare de
angajabilitate Tn domeniile de licenta/master absolvite.

Toate structurile din cadrul UBV elaboreaza si actualizeaza periodic planurile de
invatamant pentru fiecare promitie conform regulamentelor si reglementarilor in vigoare.
Disciplinele corespund standardelor speficice domeniului si respectd ponderea
diverselor caterogii de discipline. Totodata, planurile urmaresc obiectivele de invatare
ale programelor vizand atingerea calificarilor conform metodologiei RNCIS. Concordanta
dintre planurile de invatamant si competentele asteptate la finalizarea ciclului de studii
se realizeaza prin dobandirea competentelor specific si transversal ce sunt mentionare
si in suplimentul de diploma spefic fiecarui program de licenta si/sau masterat in parte.

La nivelul UBV s-a adoptat Metodologia de organizare si finalizare a studiilor la

nivel de licenta Si respectiv de masterat
(http://www.ubv.ro/reqgulamentenoi/2.07.1%20Metodologia%20Examenului%20de%?20lic
enta.pdf,

http://www.ubv.ro/requlamentenoi/2.07.2%20Metodologia%20Examenului%20de%20dis
ertatie.pdf. Calendarul examenelor de finalizare a studiilor este stabilit de catre fiecare
structura, respectand calendarul academic adoptat la nivel de universitate.

Diplomele de absolvire a UBV sunt emise in functie de calificarea universitara
obtinuta prin parcurgerea programului de studii respectiv, la care se anexeaza si
suplimentele la diploma, care contin elemente privind competentele asigurate de
programul de studii respectiv. Suplimentele la diplom& acordate absolventilor includ
rezultatele invatarii acestora in termeni de competente, asociate cu oferta educationala
(disciplinele de studiu urmate) si cu creditele transferabile corespunzéatoare fiecarei
discipline din planurile de Tnvataméant. Regulamentul privind regimul actelor de studii
este temeiul legal in virtutea caruia se desfasoara intreg acest proces (Anexa 2.3. R21).

11.4.6 Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

Evaluarea periodicad a calitatii corpului profesoral se realizeazad anual, pe mai
multe directii, respectiv evaluarea colegiala, evaluarea cadrelor didactice de catre
studenti, evaluarea din partea conducatorului direct si autoevaluarea cadrelor didactice.

Rezultatele evaluarilor periodice a calitatii corpului profesoral sunt integrate
criteriilor de evaluare periodica a personalului didactic.

Anual, la nivelul Universitatii, se realizeaza evaluarea personalului didactic si de
cercetare de catre conducerea fiecarui departament/facultati/unitati de cercetare. Este
evaluata activitatea didactica, activitatea de cercetare, cea administrativa si cea pentru
comunitate, fiind agregate rezultatele evaluarii realizate prin chestionarea studentilor cu
rezultatele procesului de auto-evaluare.

Existd un formular de evaluare anuald multicriteriald a fiecarui cadru didactic si de
un sistem de clasificare a performantelor in predare, cercetare si servicii aduse institutiei
si comunitatii.

in cadrul fiecarui criteriu de evaluare se stabilesc indicatori de performanta, care
sunt marimi ce exprima cantitativ, prin puncte, nivelul de performanta realizat pentru o
perioada de referinta.

Evaluarea colegiala vizeaza dimensiunea interpersonala a cadrului didactic,
calitate exprimata in gradul de compatibilitate al acestuia cu asteptarile membrilor
echipei /departamentului. Functia evaluarii colegiale consta in autoreglarea continua a
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calitatii comportamentului organizational al cadrelor didactice in relatia cu colegii, in
sensul imbunatatirii ei continue si al cresterii armoniei intre membrii departamentului.
Evaluarea colegiala nu are efecte normative explicite.

Evaluarea colegiala se desfasoara in baza unei proceduri la nivel de universitate,
cu instrumente proprii universitatii si are un caracter transparent, in sensul ca personalul
didactic cunoaste implicatile rezultatelor evaluarii asupra colegilor si a
echipei/departamentului in ansamblu. La vizita au fost verificate, prin sondaj, cateva fise
de evaluare colegiala.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti este obligatorie si se desfasoara
conform Procedurii de evaluare a personalului didactic de catre studenti. Au fost
aplicate chestionare, care au fost interpretate si analizate dupa culegerea datelor.

Aceasta se face n baza unui formular de evaluare a tuturor cadrelor didactice,
care se aplica dupa fiecare semestru si ale carui rezultate sunt confidentiale. Rezultatul
evaluarii este accesibil directorului de departament, decanului, rectorului si persoanei
evaluate.

Efectele functionale ale evaluarii se reflecta in autoreglarea continua a calitatii
prestatiei didactice a cadrului didactic, in sensul imbunatatirii ei continue.

Evaluarea se realizeaza de catre studenti in conditii de anonimat. Cadrul didactic
evaluat nu are acces direct sau indirect la identitatea evaluatorului. Sesiunea de
evaluare se popularizeaza printr-un anunt tip, la nivel de facultate, care se refera la
prezenta procedura si in care se precizeaza perioada, locul de desfasurare, metoda si
mijloacele de realizare a evaluarii.

Rata de completare a formularelor de catre studenti este variabila si se
incadreaza in intervalul 70-80% in functie de programul de studii, cadrul didactic evaluat
etc.

Utilizarea rezultatelor evaluarii este obligatorie, se realizeaza dupa fiecare ciclu
de instruire. Datele finale ale evaluarii se prelucreaza la nivelul Biroului Consiliului
facultatii.

Cate un exemplar al fiselor confidentiale individuale si cate un exemplar al
documentelor cumulative secrete raman la dispozitia decanului.

Universitatea demonstreaza o preocupare pentru oferirea resurselor si serviciilor
adecvate nevoilor studentilor, urmarind, prin actiunile intreprinse, diversificarea si
cresterea serviciilor si resurselor pentru studenti.

UBYV asigura acces gratuit (atat studentilor, cat si cadrelor didactice) la resurse de
invatare (manuale, tratate, referinte bibliografice etc.) pentru fiecare program de studii,
in format tiparit sau electronic.

Biblioteca dispune de forme de acces electronic la resurse academice, dispune
de un numar corespunzator de volume din tara si din strainatate si, de asemenea,
dispune de abonamente la principalele reviste de specialitate.

Regulamentul de organizare Si functionare al Bibliotecii:
http://www.ubv.ro/requlamentenoi/1.06%20Regulament%
20de%200organizare%20si%20functionare%20a%20bibliotecii%20universitare.pdf

in universitate sunt asigurate conditii adecvate de acces la resurse de invatare
pentru studentii cu nevoi speciale (platforme on-line, program flexibil, conditii de cazare
specifice). Universitatea asigura, in functie de specificitatile asociate persoanei cu
dizabilitati, toate conditile necesare pentru desfasurarea activitatilor de predare,
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invatare si evaluare prin utilizarea unor mijloace alternative de interactiune cu aceste
persoane. In perioada evaluatd nu au existat studenti cu dizabilitati.

UBV oferad servicii variate studentilor: UBV nu are spatii de cazare si cantina
studenteasca, dar la parterul sediului din Cluj-Napoca exista un Bistro cu preturi
accesibile pentru nevoile studentilor, in caz de nevoie universitatea poate apela la
dispensarul medical din incinta Parcului industrial TETAROM, la care au acces toate
entitatile care Tsi desfasoara activitatea in Tetarom si momentan baza sportiva este
inchiriata, dar la Baia Mare exista o sala de sport in proces de reablitare.

I1.4.7 Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a
calitatii

Colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante pentru
evaluarea si asigurarea calitatii, atat la nivel institutional, cat si la nivelul programelor de
studii, se face la nivelul facultatilor.

Exista o baza de date privind evolutia in cariera a absolventilor universitatii:
Registrul de evidenta a absolventilor de licenta si master, a fost vizualizat in timpul
vizitei.

La nivelul UBV exista o baza de date cu toate titlurile lucrarilor de finalizare a
studiilor din ultimii cinci ani, precizdndu-se numele absolventului si al indrumatorului
stiintific.

Pentru licenta/masterat situatia bazei de date cu lucrarile de finalizare a studiilor a
fost pusa la dispozitia comisiei de evaluare.

I1.4.8 Transparenta informatiilor de interes public

UBV adopta politica deschiderii fata de societate, in spiritul transparentei si al
dreptului la informare. In acest sens, este asigurat accesul liber si neingradit al
cetatenilor la informatiile de interes public, comunicate catre institutiile abilitate, potrivit
art. 5 din Legea 544/2001.

Oferta de informatii publice asigura transparenta si un acces sporit la informatiile
specifice sistemului de asigurare interna a calitatii, pentru beneficiarii interni si externi,
utilizdnd mijloace specifice sistemului informational universitar.

Suplimentul la diploma este oferit gratuit absolventilor si contine toate informatiile
specificate de reglementarile in vigoare.

Pe site-ul universitatii se regasesc informatii referitoare la: structura institutiei, a
conducerii, actele normative care reglementeaza organizarea si functionarea UBV,
sursele financiare, programele si strategiile institutiei, structura academica, personalul
didactic si de cercetare, admitere, cercetare, etc.

Pentru a facilita accesul la informatiile legate de procedura de admitere, institutia
a construit un link special dedicat candidatilor, acoperind nevoile de informare ale
acestora.

Informatiile oferite public de universitate sunt comparabile cu cele ale altor
institutii de invatamant superior din Romania.
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lll. MANAGEMENTUL STRATEGIC Sl CAPACITATEA DE ADAPTARE
1.1 Managementul strategic promovat de Universitate

Managementul strategic si planificarea strategica institutionala vizeaza doua
orizonturi de timp:

e pe termen mediu si lung, prin Planul strategic de dezvoltare institutionala
intocmit pe o perioada de patru ani. Planul Strategic al Universitatii se
elaboreaza tindndu-se seama de specificul ofertei educationale a Universitatii,
de resursele umane si baza materiala, precum si de prognozele privind
evolutia si contextul invatamantului si a mediului socio-economic national si
european, parte a managementului strategic.

e pe termen scurt, prin planurile operationale anuale elaborate la nivel de
facultate.

Planul strategic este elaborat pe o perioada de patru ani si este actualizat, prin
planurile operationale, anual sau in functie de evolutia si contextul Tnvatdmantului
superior. Universitatea si-a concentrat planificarea pe termen lung pe identitatea si
imaginea organizatiei, cresterea universitati pe termen mediu si lung, folosind
capacitatea din prezent si stimuland potentialul sau de dezvoltare.

[ll.2 Fundamentarea si realizarea programelor operationale si a planului strategic

Realizarea obiectivelor strategice si operationale este analizata anual, la nivelul
departamentelor, facultatilor si universitatii si in cadrul Senatului.

in conformitate cu prevederile Legii educatiei nationale nr.1/2011, Rectorul
prezinta Senatului in luna martie a fiecarui an, un Raport anual al Rectorului asupra
starii Universitatii, care este o componenta a raspunderii publice si care include capitole
referitoare la situatia financiara a universitatii, pe surse de finantare si tipuri de cheltuieli;
situatia programelor de studii; situatia personalului institufiei; rezultatele activitatii de
cercetare; situatia asigurarii calitatii activitatilor; situatia respectarii eticii universitare si a
eticii activitatilor de cercetare; situatia posturilor vacante; situatia insertiei profesionale a
absolventilor; alte aspecte relevante pentru activitatea institutiei.

Activitatea din cadrul UBV se fundamenteaza pe Planul strategic, care reafirma
si actualizeaza continutul planului strategic precedent, tinand cont de evolutijile recente
ale mediului extern al organizatiei, precum si de progresele realizate la nivelul
universitatii, inclusiv de implicarea acesteia in asociatii si consortii internationale.

Planul operational pentru anul 2020-2021
http://www.ubv.ro/requlamentenoi/1.04%20Planul%Z20operational%20anual%2C%20afer
ent%20anilor%202020-2021.pdf reprezinta operationalizarea scopurilor, valorilor,
principiilor si directiilor generale de actiune asumate de Universitate prin Planul
Strategic 2021-2024:
http://www.ubv.ro/requlamentenoi/1.03.1%20Planul%?20strateqic%20al%20Universitatii
%20Bogdan%20Voda%?20aferent%20perioadei%202020-2021.pdf aprobat de catre
Senatul Universitatii si stabileste, in urma consultarii structurilor UBV, o serie de
activitati a caror desfasurare va contribui la indeplinirea misiunii asumate de catre
universitate.
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[11.3 Raspundere si responsabilitate publica

Activitatea financiar-contabild a Universitatii respecta legislatia in vigoare si
periodic este supusa unei auditari financiare interne si respectiv, externe-auditarea
situatiilor financiare.

La nivelul institutiei se desfasoara cu regularitate un proces de auditare
financiara externa de catre o societate autonoma de audit, privind examinarea situatiilor
financiare. Ultima a avut loc in data 30.04.2021 realizata de o firma recunoscuta, SC
CONTAUDIT SRL din Cluj-Napoca, avand CUI RO14706040, NR. REG. COM
J12/1185/2002, Anexa: Raport al auditorului independent, privind situatiile financiare ale
Universitatii "Bogdan Voda” din Cluj-Napoca.

Raportul de audit este elaborat in conformitate cu cerintele standardelor
internationale de audit, oferd informatii valoroase si exprima opinia firmei de audit
referitoare la imaginea fidela oferita de situatiile financiare anuale.

UBV dispune de practici de auditare interna cu privire la principalele domenii ale
activitatii universitare.

Compartimentul de audit intern, subordonat rectorului, asigura mediatizarea
informatiilor cu privire la constatarile si recomandarile pentru structurile auditate pe
masura obtinerii acestora si asigura indrumarea si controlul conexe cu problematica de
ansamblu a universitatii furnizand recomandari referitoare la gestionarea riscurilor,
administrarea si pastrarea patrimoniului, conformitatea cu regulile si procedurile legale
n vigoare.

Sistemul de raportare practicat in activitatea de audit intern cuprinde: elaborarea
raportului de audit intern si raportarea directa catre cel mai inalt nivel decizional a
constatarilor si recomandarilor formulate in cadrul misiunilor; elaborarea raportului anual
al activitatii de audit public intern catre conducerea Universitatji.

Datele din raportul de audit intern anual efectuat in perioada asupra careia s-a
facut evaluarea externa sunt incluse in rapoartele anuale ale rectorului. Activitatea
intreprinsa a permis implementarea conform standardelor de calitate a procedurilor la
nivelul tuturor departamentelor universitatii.

Raportul de audit public intern aferent anului universitar 2020-2021 a fost
prezentat/dezbatut in Senatul Universitatii si este facut public pe site.
http://www.ubv.ro/requlamentenoi/3.09%20Raport%20de %20Audit%20UBV%202020-
2021.pdf

Evaluarea calitatii programelor de studiu se finalizeaza prin elaborarea Raportului
de evaluare, care prezinta in forme specifice, calitatea programelor educationale si a
resurselor utilizate.

Obligatia elaborarii Raportului de evaluare a calitatii programelor de studiu revine
coordonatorului de program de studiu si structurii de asigurare a calitatii la nivelul
facultatii, sub coordonarea Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitati — CEAC.
Raportul de evaluare a calitatii programelor de studiu se inainteaza CEAC, in vederea
Tntocmirii planurilor de auditare.

Analiza rapoartelor de auditare presupune masuri corective permanente asupra
programelor de studiu.
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IV. CONCLUZII S| RECOMANDARI

V.1 CONCLUZII

Analiza SWOT

Puncte tari

Universitatea are o organizare coerenta, un sistem adecvat de administrare gi
conducere, baza materiala corespunzatoare standardelor pentru a-gi realiza
misiunea si obiectivele asumate;

relatia cu comunitatea este una puternica;

existenta unui corp profesoral propriu, cu o buna experienta si cu un potential
ridicat;

dezvoltare a universitatii pe trei domenii, unele dintre cele mai solicitate din punct
de vedere a cererii existente in piata muncii;

Ofertd educationald centratd pe student si adaptata cerintelor pietei muncii,
aspect remarcat la intalnirea cu angajatorii si absolventii;

un numar de studenti inmatriculati relativ redus ceea ce poate constitui o premisa
a desfasurarii unui invatamant de calitate, in corelatia desigur cu resursele
existente;

asumarea cu onestitate a situatiei existente in universitate si comunicarea cu
transparentd, din partea managementului, a stérii de fapt.

Puncte slabe

mobilitatea redusa (spre zero) a cadrelor didactice si a studentilor;

promovare insuficienta a programelor de studii la nivel national;

participarea redusa si neuniforma a cadrelor didactice la activitatile de cercetare;
insuficienta dezvoltare si utilizare a instrumentelor specifice pentru sustinerea
activitatilor de cercetare;

acces redus la granturi de cercetare, dar si insuficienta informare si sustinere a
cadrelor didactice in procesul de scriere a aplicatiilor/cererilor de finantare;
implicare relativ redusa a studentilor in viata comunitatii academice si ca urmare
a inexistentei unei asociatii studentesti;

servicii studentesti putine si deloc diversificate, corelate totusi cu solicitarile
existente.

Amenintari

reducerea dimensiunii ,pietei potentiale”, ca efect al dinamicii negative din
perspectiva demografica, a migratiei fortei de munca si a tendintei unora dintre
absolventii de studii preuniversitare de a pleca la studii in strainatate;

situatia financiara existenta la nivel national, cu impact in alocarea unei parti din
bugetul individual pentru formarea si dezvoltarea la nivel individual Tn plan
educational,

nivelul de pregatire eterogen al studentilor generat de diferentele in calitatea
pregatirii preuniversitare;
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e migratia cadrelor didactice catre alte domenii ale vietii socio-economice, mai
ofertante din toate punctele de vedere;
o cresterea competitiei din partea universitatilor din tara.

Oportunitati

e implicarea ,diasporei stiintifice” in procesele de formare profesionala si de
cercetare, dezvoltare si inovare din Universitate;

e existenta unor surse de finantare nerambursabile care pot fi atrase pentru
dezvoltarea mediului universitar;

e impunerea organizatiei ca un partener pentru mediul economic si social;

e deschidere spre nevoile comunitatii (cercetare, formare, consultanta etc.).

IV.2 RECOMANDARI

cu privire la procesul didactic:

o

desfasurarea in universitate a unei activitati continue de dezvoltare, testare,
implementare, a noilor tehnici de predare/invatare/evaluare care sa aiba ca
rezultat imbunatatirea permanenta a actului educational;

continuarea eforturilor de atragere de cadre didactice tinere, mai ales in
sensul scoaterii la concurs si ocuparii posturilor de asistent pe durata
determinata sau nedeterminata, asigurandu-se astfel rezerva necesara de
cadre didactice titulare si un raport optim numar de studenti/cadre didactice
titulare pentru toate domeniile;

atragerea unui nhumar mai mare de cadre didactice cu doctorat in domeniul
aferent fiecarui program de studii;

preocupare continuad pentru cresterea calitatii actului educational, urmarirea
constanta a punerii in aplicare a recomandarilor rezultate in urma procesului
de autoevalure/evaluare;

continuarea eforturilor pentru dezvoltarea bazei materiale si analiza
oportunitatii legate de dezvoltarea unor programe de studii acolo unde exista
o baza materiala ofertanta;

e cu privire la cercetarea stiintifica:

o

continuarea eforturilor de stimulare a tuturor cadrelor didactice din
Universitate pentru imbunatatirea rezultatelor aferente cercetarii stiintifice,
preocupari pentru Tmbunatatirea productiei stiintifice in cazul cadrelor
didactice cu rezultate sub medie;

analiza, la nivel de departament, a activitatii de cercetare a cadrelor didactice
care nu au, anual, cel putin o publicatie sau o realizare didactica sau stiintifica
si cooptarea lor in echipe de lucru motivante;

programarea cercetarii sa cuprinda si directii de cercetare asumate la nivel
institutional, alaturi de cercetarea individuala, desfasurata de catre fiecare
cadru didactic;

mai mare implicare a personalului didactic in scrierea si implementarea de
proiecte de cercetare, asigurandu-se astfel inclusiv o diversificare a surselor
de finantare;

achizitia soft-urilor de specialitate necesare prelucrarilor de date (de exemplu,
SPSS, Eviews, STATA);
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o implicarea studentilor in activitatea de cercetare.
e cu privire la relatia cu studentii:

o analizarea atenta a motivelor retragerii studentilor de la studiu (cauzele
abandonului scolar) si stabilirea unei strategii care sa contribuie la diminuarea
ratei abandonului;

o identificarea unor mecanisme mai eficiente de comunicare cu studentii, de
exemplu pentru stimularea participarii acestora si comunicarea aspectelor
rezultate in urma evaluarii cadrelor didactice de catre studenti si a impactului
generat;

o extinderea sistemului de informare a studentilor cu privire la activitatile
organizatiilor studentesti si a reprezentantilor studentilor in Consiliul facultatii
si in Senat;

o cresterea implicarii studentilor in actiuni si activitati proprii ale universitatii pe
baza de voluntariat;

o continuarea eforturilor pentru asigurarea unor servicii pentru studenti.

e cu privire la activitatea institutionala:

o respectarea termenelor legale, prevazute de legislatia in vigoare, pentru
evaluarea externa a programelor de studii;

- stabilirea datelor concrete de depunere la ARACIS a rapoartelor de
autoevaluare in vederea evaluarii domeniilor de studii universitare de masterat
care au depasit termenul de evaluare;

o cresterea gradului de ocupare a posturilor existente in statul de functii (care
este de aproximativ 50% in perioada evaluata) pentru asigurarea unui nivel
calitativ superior al activitatilor didactice si de cercetare si pentru o planificare
strategica realista de dezvoltare a universitatii;

o cresterea consistentei rapoartelor realizate de diferite organisme (de exemplu,
CEAC) astfel incat acestea sa furnizeze feedback pentru elaborarea
strategiilor manageriale;

o realizarea si operationalizarea acordurilor de parteneriat cu universitati si
institutii de cercetare recunoscute la nivel international,

o analizarea oportunitatii realizarii unei platforme la care sa aiba acces
angajatorii, studentii, cadrele didactice, absolventii pentru a incuraja dialogul
intre partenerii educationali si cei de pe piata muncii;

o utilizarea mai eficientd a potentialului reprezentat de absolventi si angajatori
in toate actiunile menite sa duca la cresterea calitatii tuturor programelor
desfasurate in universitate;

o realizarea asociatiei Alumni si implicit a unei baze de date cu absolventii,
ceea ce ar permite implicarea mai mare a acestora in viata universitatii;

o utilizarea softurilor de verificare a gradului de similitudine a unui text si pentru
lucrari semestriale, pentru proiecte de mai mica intindere decét lucrarea de
licenta/disertatie, pentru a-i obisnui pe studenti cu ideea ca plagiatul este
grav, indiferent de miza respectivei lucrari.

V. CALIFICATIV PROPUS

Urmare a analizelor realizate pe baza documentatiei prezentate in Raportul de
autoevaluare si a constatarilor facute la fata locului, pe parcursul vizitei, echipa de
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evaluatori a constat ca exista credibilitate crescuta asupra informatiilor diseminate de
universitate, existand concordanta intre informatiile declarate si asumate si realitatea
acestora.

Tinand cont de concluziile membrilor echipei de evaluare (expert strain, studenti,
experti pe domeniile programelor de studii evaluate si experti la nivel institutional) se
concluzioneaza ca Universitatea "Bogdan Vod&” din Cluj-Napoca prezintd INCREDERE
din punct de vedere al interesului public, precum si al masurilor puse la dispozitie pentru
asigurarea calitatii procesului didactic si de cercetare stiintifica, precum si in exercitarea
dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.

Se recomanda conducerii Universitati "Bogdan Voda” din Cluj-Napoca
continuarea procesul de imbunatatire continua a calitatii in toate activitatile desfasurate.

Director de misiune ARACIS:

prof. univ. dr. lon POPA

Coordonator echipa de experti ARACIS:
prof. univ. dr. ing. Calin loan ROSCA

Pentru Institutia de Invatamant Superior Universitatea ,Bogdan Vod&” din lasi
Pag. 45 din 45



