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|. INTRODUCERE

Raportul s-a intocmit in urma finalizarii activitatii de evaluare institutionala
externa privind UNIVERSITATEA ,EMANUEL” DIN ORADEA (UEO), de catre o
comisie de experti desemnata de catre Agentia Roméana de Asigurare a Calitatii in
invatdmantul Superior (ARACIS). Evaluarea externd a UEO s-a realizat in
conformitate cu Metodologia si standardele de calitate ARACIS si s-a derulat n
concordanta cu Ghidul privind evaluarea externa la nivel institutional in modul de
lucru mixt.

Scopul evaluarii institutionale externe a fost acela de a identifica si de a
certifica masura in care UEO raspunde interesului public si se preocupa de:
cresterea calitatii educatiei si a cercetarii stiintifice, organizarea eficienta a structurilor
institutionale, administrative si manageriale, monitorizarea rezultatelor si
performantelor academice ale Universitatii, contribuind prin acestea la promovarea
increderii in standardele de acordare a calificarilor universitare, respectiv a
diplomelor, precum si modalitatea Tn care au fost transpuse n practica recomandarile
efectuate la evaluarea precedenta, din anul 2015.

Obiectivele evaluarii institutionale externe au fost:

a. verificarea conformitatii informatiilor si a datelor prezentate de catre
institutia vizitata in Raportul de Evaluare Interna (autoevaluare), precum si a celor
prezentate in anexele la raport;

b. verificarea conformitatii cadrului juridic de organizare si de functionare a
institutiei;

c. evaluarea, din punct de vedere cantitativ si calitativ a personalului didactic
si a tuturor aspectelor legate de activitatea acestuia,

d. evaluarea existentei unor regulamente specifice pentru toate tipurile de
activitati, a procedurilor si a modului de aplicare a acestora;

e. evaluarea capacitatii institutionale, asa cum a fost ea descrisa in Raportul
de Evaluare Interna si argumentata prin anexele la raport, precum si prin constatari
la fata locului si on-line, in ceea ce priveste baza materiala, existenta tuturor
structurilor functionale (management academic si administrativ etc.);

f. verificarea modului de aplicare a reglementarilor in vigoare in legatura cu
activitatea profesionala a studentilor, de la admiterea in universitate si pana la
absolvirea cursurilor, utilizarea sistemului de credite transferabile, efectuarea
practicii, asigurarea cadrului necesar desfasurarii activitatilor de cercetare specifice
pentru programele de studii din ciclul II;

g. evaluarea eficacitatii educationale prin verificarea satisfacerii standardelor
de performanta referitoare la continutul programelor de studii, la rezultatele invatarii,
la realizarea de activitati stiintifice, la valorificarea cercetarii stiintifice, la asigurarea
resurselor invatarii etc.;

h. evaluarea modului de implementare a managementului calitatji, sub toate
aspectele si pentru toate domeniile de activitate, care fac obiectul misiunii institutiei
vizitate;
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i. evaluarea modului in care se aplica in Universitate Codul de etica si
integritate academica si a modului in care se asigura un climat academic si stiintific
real;

. evaluarea nivelului de transparenta a informatiei publice in legatura cu
activitatile specifice, care se efectueaza in cadrul UEO.

Organizarea si desfagurarea evaluarii institutionale externe
Programe de studii de licenta /masterat evaluate.
Au fost evaluate trei programe de studii de licenta:
-Limba si literatura roména- Limba si literatura engleza — IF,
-Teologie baptista pastorala - IF,
-Management- IF.

Componenta echipei de evaluare externd a ARACIS:

-Director de misiune: Prof. univ. dr. Ladislau NAGY — Universitatea ,Babes-
Bolyai” dinCluj-Napoca;

-Coordonator al echipei de experti evaluatori: Prof. univ. dr. ing. Alexandru-
Silviu APAHIDEAN, USAMYV Cluj-Napoca;

-Reprezentant al comisiei consultative: Prof. univ. dr. Stefan SZAMOSKOZI
— Universitatea ,Babes-Bolyai” dinCluj-Napoca;

-Expert strain: Prof. univ. dr. Istvan PASZTORI KUPAN - ,Janos Selye”
University, Komarno, Slovacia ;

-Expert evaluator comisie institutionala: Prof. univ. dr. Ing. Marius Gabriel
PETRESCU — Universitatea ,Petrol-Gaze” din Ploiesti;

-Secretar tehnic: Marilena DOBRE;

-Reprezentant studenti: (Delegat ANOSR): Alina IONASCU - Universitatea
de Vest din Timisoara;

-Reprezentant studenti: (Delegat UNSR): Alexandru Mihai CHIUDA -
Universitatea din Petrosani;

-Expert program Limba si literatura romana- Limba si literatura engleza — IF:
Conf.univ.dr. Madalina Marina CERBAN -Universitatea din Craiova;

-Expert program Teologie baptista pastorala — IF- Prof. univ. dr. Mihai
HIMCINSCHI-Universitatea ,1 Decembrie” din Alba iulia;

-Expert program Management— IF - Prof.univ.dr.Liviu MIHAIESCU -
Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu

Calendarul evaluarir.

Data semnarii protocolului - 30.06.2021

Data desemnarii directorului de misiune si a secretarului tehnic-30.06.2021
Data depunerii dosarelor-16.07.2021

Perioada vizitei de evaluare (mod de lucru mixt)- 21— 26.10.2021
Calendarul vizitei de evaluare:
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Intervalul orar Activitate Participanti Observagu/_
’ Responsabil

Joi 21 Octombrie, 2021

09:00 — 09:55 Intalnire preliminard on-line pentru pregétirea Si - comisia de evaluare Inregistrare audio-
pentru armonizarea etapelor de evaluare Tn video / ARACIS
modul de lucru mixt la nivel institutional si la

nivelul programelor de studii universitare
10:00 - 10:55 Intalnire on-line cu scopul stabilirii detaliilor - comisia de evaluare Inregistrare audio-
evaluérilor atat la nivel institutional, cat si la nivelul - reprezentanti ai UEO video / UEO
programelor de studii universitare
11:00 - 11:55 Intalnire on-line a comisiei de evaluare cu - comisia de evaluare Inregistrare audio-
personalul didactic al UEO - personalul didactic al video / UEO
UEO
12:00 - 12:55 | Intalnire on-line a comisiei de evaluare cu membrii - comisia de evaluare Inregistrare audio-
CEAC/ Departamentul de Asigurare a Calitatii -eprezentanti CEAC/DAC video / UEO
13:00 - 14:00 | Intalnire on-line a comisiei de evaluare cu membrii - comisia de evaluare Inregistrare audio-
Comisiei de Etica -membrii Comisiei de Etica video / UEO
14:00 - 16:00 Activitati de evaluare a programelor de studii si a - comisia de evaluare
aspectelor institutionale
Vineri, 22 Octombrie 2021
9:00 - 16:00 Continuarea activitatilor de evaluare a -comisia de evaluare
programelor de studii si a aspectelor institutionale
Reuniuni de lucru fata in fata, vizitarea bazei - directorul de misiune, Vizita in situ la
materiale didactice si de cercetare coordonatorul echipei, UEO
expertii evaluatori ai
programelor de studii si
reprezentantul studentilor (din
partea ARACIS)
- conducerea institutiei,
personalul didactic din
centrele vizitate, personalul
din departamentele financiar-
contabil, administrativ,
personal, secretariate
Luni, 25 octombrie 2021

10:00 - 10:55 Intalnire on-line a comisiei de evaluare cu -comisia de evaluare Inregistrare audio-

studentii UEO -studentii UEO video / ARACIS

11:00 - 11:55 Intalnire on-line a comisiei de evaluare cu -comisia de evaluare Inregistrare audio-

reprezentanti ai absolventilor UEO -reprezentanti ai video / UEO
absolventilor UEO

12:00 - 13:00 Intalnire on-line a comisiei de evaluare cu -comisia de evaluare Inregistrare audio-

reprezentanti ai angajatorilor absolventilor UEO -reprezentanti ai video / UEO
angajatorilor absolventilor
UEO
13:00 - 16:00 Continuarea activitatilor de evaluare a -comisia de evaluare
programelor de studii si a aspectelor institutionale
Marti, 26 octombrie 2021
9:00 - 10:00 Finalizarea fiselor de vizita si a rapoartelor - comisia de evaluare
sintetice
10:00 -10:55 Intalnire on-line pentru concluzii - comisia de evaluare Inregistrare audio-
video / ARACIS
11:00 - 12:00 Intalnire finala on-line in vederea prezentarii - comisia de evaluare Inregistrare audio-

principalelor constatari rezultate in urma evaluarii
si recomandarilor de imbunatatire a calitatii

- reprezentantii UEO

video / UEO
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Raportul a fost conceput si elaborat pe baza:

- Documentatiei elaborata de UEO pentru evaluare externa, atat la nivel
institutional, prezentata in Raportul de autoevaluare si in anexele acestuia, cat si
pentru cele cinci programe de studii universitare de licenta evaluate;

- Fiselor vizitei, elaborate la nivel institutional si la nivelul celor trei programe
de studii universitare de licenta evaluate pe perioada vizitei,

- Rapoartelor sintetice ale expertilor evaluatori pentru cele trei programe de
studii universitare de licenta evaluate;

- Discutiilor purtate in sedintele tehnice cu expertii evaluatori;

- Intalnirilor echipei de experti, in sistemul on-line, cu studentii, absolventii,
angajatorii, precum si cu cadrele didactice ale UEO,;

- Documentelor suplimentare solicitate de catre echipa de experti evaluatori,
puse la dispozitie de Universitate;

- Vizitelor efectuate de catre echipa de experti evaluatori in diferite
compartimente/structuri organizationale ale UEO, precum si in spatiile acesteia,;

- Informatiilor publice disponibile pe site-ul Universitatii - www.emanuel.ro;

- Informatiilor suplimentare si materialelor doveditoare suplimentare solicitate
de catre membrii comisiei n timpul perioadei de evaluare.

Il. EVALUAREA EXTERNA, LA NIVEL INSTITUTIONAL A INSTITUTIEI
DE INVATAMANT SUPERIOR

1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE iNVATAMANT
SUPERIOR

- Statutul juridic al institutiei

Universitatea "Emanuel” din Oradea este o0 universitate particulara
confesionala, acreditata institutional, in conformitate cu legislatia privind acreditarea
institutiilor de invatamant superior, prin Legea nr. 486/2002 (Anexa |_01_Legea
486/2002 privind  Tinfiintarea Universitatii "Emanuel”  din Oradea,
https://www.emanuel.ro/leqgislatie).

Universitatea "Emanuel” din Oradea este organizata si isi desfasoara
activitatea cu respectarea legislatiei in vigoare din Romaéania cu privire la invatamantul
superior particular confesional, in conformitate cu Legea educatiei nationale nr.
1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, si cu Statutul gi Marturisirea de
Credinta a Cultului Crestin Baptist din Roménia (H.G. nr. 58/2008 privind
recunoasterea Statutului de organizare si functionare a Cultului Crestin Baptist -
Uniunea Bisericilor Crestine Baptiste din Romania,
http://legislatie.just.ro/Public/DetaliDocument/89067).

Prin HG nr. 21 din 10.01.1991 (Publicata in M.O. nr. 9 din 17 ianuarie 1991,
s-a infiintat Institutul biblic baptist de grad universitar, cu o durata de 4 ani, in
municipiul Oradea, incepind cu anul universitar 1990/1991. In HG se mentioneaza
faptul ca “Institutul va functiona cu facultati pentru pregatirea personalului de cult si
pentru institutile de caritate ale cultului si toate cheltuielile de intrefinere si
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functionare ale institutului se suporta de catre cult fara a solicita subventii de la
bugetul statului”.

Prin Legea nr.486 din 11 iulie 2002 (publicata in M.O. nr. 518 din 17 iulie
2002) s-a infiintat Universitatea "Emanuel” din Oradea ca institutie de invatamant
superior, persoana juridica de drept privat si de utilitate publica, parte a sistemului
national de invatamant.

- Sediul institutiei “UEO are sediul in municipiul Oradea, Str. Nufarului, nr.
87, judetul Bihor

Telefon :+ 40 359 405 603, + 40 259.426.692

Web: http:// www.emanuel.ro

Nu exista alte locatii in care se desfasoara activitati didactice/cercetare.

- Structura institufiei.

in Art. 10. Din Carta se precizeaza faptul c&: Autonomia structural-
functionala a Universitatii Emanuel din Oradea consta in posibilitatea acesteia de a-si
hotari propriile structuri si functii de conducere in contextul dogmatic si canonic al
comunitatii eclesiale si potrivit cu reglementarile legale, astfel:

a) stabileste structurile si functile de conducere, atributiile si durata
mandatelor, precum si alte considerente legate de statutul acestora, in concordanta
cu misiunea si obiectivele sale, adopta si aplica reglementari si masuri prin care
stabileste relatiile dintre membrii comunitatii, dintre structurile interne, personalul si
structurile de conducere, elaboreaza masuri referitoare la buna lor functionare,
controlul si evaluarea acestora precum si regulamente si metodologii valabile n
spatiul academic al Universitatii Emanuel din Oradea, cu respectarea specificului
confesional si a legislatiei in vigoare;

b) decide, pe baza unor studii de evaluare, infiintarea sau desfiintarea de
departamente, institute si centre de cercetare, centre/departamente de transfer
tehnologic, de invatamant la distanta si de educatie permanenta, unitati de produciie,
asociatii si fundatii, edituri, tipografii, posturi de radio si televiziune etc., ce sustin
misiunea si obiectivele prevazute in Carta, de asemenea, infiintarea sau desfiintarea
de specializari, facultafj.

In structura universitatii sunt cuprinse doua facultati: Facultatea de Teologie,
cu Departamentul de Teologie, Muzica si Stiinte Socio-umane, si Facultatea de
Management, cu Departamentul de Management si Informaticd economica.

- Oferta educationala (domenii, programe de studii).

UEO organizeaza programe de studii universitare de licenta si de master.

1.Facultatea de Teologie,

a) programe de studii universitare de licenta/specializari:

-Domeniul Teologie - Teologie baptistd pastorala, specializare acreditata din
anul 2001 (O.U. nr. 130/2001);

-Domeniul Asistenta sociala - Asisten{a sociald, specializare acreditata din
anul 2004 (H.G. nr. 1609/2004);
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-Domeniul Muzica - Muzica, specializare acreditata din anul 2008 (H.G. nr.
635/2008);

-Domeniul Limba si literatura - Limba gi literatura romana-Limba si literatura
engleza, specializare acreditata din anul 2016 (H.G. nr. 376/2016).

b) programe studii universitare de master (master profesional):

-Domeniul Teologie - Teologie pastorald si misiologie, program de studii
acreditat din anul 2004,

-Domeniul Asistenta sociala - Programe si proiecte comunitare in asisten{a
sociala, program de studii acreditat din anul 2005;

-Domeniul Muzica - Artad muzical&, program de studii acreditat din anul 2008.

2. Facultatea de Management,

a) programe de studii universitare de licen{a/specializari:

-Domeniul Management - Management, specializare acreditata din anul 2007
(H.G. nr. 676/2007);

-Domeniul Cibernetica, statistica si informatica economica - Informatica
economicé, specializare autorizatd sa functioneze provizoriu din 2016 (H.G. nr.
654/2016).

b) programe de studii universitare de master (master profesional):

-Domeniul Management - Management antreprenorial, program de studii
acreditat din anul 2008.

In anul 2019 au fost evaluate periodic de catre Agentia Romana de Asigurare
a Calitatii in Tnvatamantul Superior (ARACIS) toate cele patru domenii de studii
universitare de masterat (Teologie, Muzica, Asistenta sociala si Management).
Rapoartele ARACIS propun mentinerea acreditéarii celor patru domenii de studii
universitare de masterat si incadrarea programelor evaluate in tipul de masterat
profesional (Anexa |_03 HG 297/2020).

In UEO nu functioneazé specializari neautorizate.

I1.1.1 Analiza numarului de studenti inmatriculati

Evolutia numaérului de studenti inmatriculafi in anul | de studii, in corelafie cu
capacitétile de scolarizare propuse de catre ARACIS si publicate in HG de la ultima
evaluare institutionala la:

U toate programele de studii universitare de licenta
Nr.stud an | / cifra de scolarizare aprobata de ARACIS, publicata in HG

O Programul de licenta / cifra de gcolarizare 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/
aprobata de ARACIS, publicata in HG 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Teologie baptista pastorala (40 locuri) 10 14 16 15 11 9
Asistenta sociala (40 locuri) 16 15 15 10 6 6
Muzici (20 locuri) 8 5 8 5 5 5
Limba si literatura roména - Limba si literatura 6 3 8 5 7 10
engleza (20 locuri)
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Management (40 locuri) 27 21 27 20 15 9
Informatica economici (40 locuri) 0 21 15 22 15 18
TOTAL CICLUL | 67 | 79 | 89 | 77 | 59 | 57

U toate domeniile / programe de studii universitare de masterat

Nr.stud an |/ cifra de scolarizare aprobata de ARACIS, publicata in HG

Domeniul/ cifra de Programul de 2015/ 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/
scolarizare master 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
aprobata de

ARACIS, publicata

in HG
Teologie Teologie pastorala 8 13 14 12 9 7
(50 locuri) si misiologie
Asistenta sociala Programe si 7 2 5 4 5 8
(30 locuri) proiecte
comunitare in
asistenta sociala
Muzica x c s 4 5 4 3 2 2
(50 locuri) Arta muzicala
Management Management 15 8 9 10 3 2
(50 locuri) antreprenorial
TOTAL CICLUL I 34 28 32 29 19 19

U toate programele de studii de doctorat
Nu este cazul, Tn UEO nu sunt organizate studii de doctorat

Evolutia numarului total de studenti la buget si taxa la licenta, masterat si
doctorat de la ultima evaluare institutionala

Ciclul de studii 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Studii de Licenta 179 205 226 224 211 186
Studii de Master 71 55 52 54 44 35
TotalClI+ClII 250 260 278 278 255 221

Evolutia numarului de absolventi de licenta, de masterat si doctorat de la
ultima evaluare institutionala:

Evolutia numarului de absolventi de licenta, invatamént cu frecventa

Programul de Licenta

2015/
2016

2016/
2017

2017/
2018

2018/
2019

2019/
2020

2020/
2021
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Teologie baptista pastorala 15 11 13 4 10 12
Asistenta sociala 7 7 15 12 13 7
Muzica 3 1 5 5 3 5
Limba si literatura roména 5 8 4 4 5 4
- Limba si literatura
engleza
Management 10 22 20 17 18 15
Informatica economica 0 0 0 9 8 14
TOTAL ABSOLVENTI 40 49 57 51 57 57
CicLuL |
Evolutia numaérului de absolventi de masterat
Programul de Master 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Teologie pastorala si 10 5 7 7 5 8
misiologie
Programe si proiecte 3 6 2 5 3 4
comunitare in asistenta
sociala
Arta muzicala 6 3 3 4 1 2
Management 13 10 5 8 6 2
antreprenorial
TOTAL ABSOLVENTI 32 24 17 24 15 16
cicLuL 1l

Evolutia titlurilor de doctor acordate

-Nu este cazul

Rata de promovabilitate a absolventilor la licenta, masterat si doctorat de la

ultima evaluare institutionala:
Rata de promovabilitate la studiile de licenta, invatamant cu frecventa (%)

Programul de Licenta 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Teologie baptista pastorala 75% 85% 81% 40% 71% 75%
Asistenta sociala 100% 88% 94% 80% 87% 70%
Muzica 100% 33% 63% 100% 38% 100%
Limba si literatura roméana
- Limba si literatura 100% 89% 67% 100% 63% 80%
engleza
Management 83% 79% 74% 81% 67% 75%
Informatica economica 0 0 0 43% 53% 64%
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MEDIA CICLUL | 91.6% 74.8% 75.8% 79% 63% 77.3%
Rata de promovabilitate la studiile de masterat (%)
Programul de Master 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Teologie pastorala si
misiologie 77% 63% 54% 50% 42% 89%
Programe si proiecte
comunitare in asistenta 75% 86% 100% 100% 75% 80%
sociala
Arta muzicala
86% 75% 60% 100% 33% 100%
Management
antreprenoria| 57% 67% 63% 89% 60% 67%
MEDIA CICLUL 1l 73.7% 72.7% 69.2% 84.7% 52.5% 84%

.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE iINVATAMANT
SUPERIOR

I1.2.1 Carta Universitara.

Universitatea "Emanuel” din Oradea a adoptat propria Carta, in conformitate
cu prevederile art. 128 din Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare. Carta universitatii a fost avizata favorabil de catre Ministerul
Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului, Directia Generala Juridica, prin rezolutia
nr. 50549 bis (111)/22.03.2012 (Anexa | 05 Aviz favorabil Carta). Carta universitatii
este actualizata periodic, ultima revizuire a avut loc in anul 2016 si a fost adoptata de
Senatul universitatii la data de 4.03.2016.

Prevederile Cartei sunt in concordanta cu legislatia nationala si cu principiile
Spatiului European al Tnvatadmantului Superior si sunt cunoscute de membrii
comunitatii academice (Anexa | 04 Carta UEO, https://www.emanuel.ro/carta-
universitara).

11.2.2 Misiunea institutiei de invatamant superior.

Misiunea si obiectivele asumate de catre Universitatea "Emanuel” o
individualizeaza in sistemul national de invatamant superior prin claritate, distinctie si
specificitate. Prin formulare si mod de realizare, misiunea si obiectivele institutiei o
individualizeazd Tn Spatiul European al Invatamantului Superior, fiind singura
universitate baptista conservatoare acreditata din Europa.

Misiunea UEO este data de componenta didactica si de cercetare, avand
urmatoarele obiective specifice: academic-didactic, de cercetare si misionar.

Obiectivul academic-didactic. Universitatea "Emanuel” din Oradea, singura
universitate baptista acreditata din Europa, Tsi propune sa formeze lucratori pentru
bisericile locale si specialisti in diferite alte domenii, competitivi la nivelul standardelor
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comunitatilor stiintifice contemporane, buni profesionisti, care sa-si integreze teologic
domeniul in care slujesc.

Obiectivul de cercetare. Universitatea "Emanuel” din Oradea desfasoara o
activitate sustinuta de cercetare inter si transdisciplinara cu scopul de a descoperi si
valorifica relatia dintre teologia trinitariana si stiintele socio-umane, economice, ale
mediului, precum si domeniul artelor. Din aceasta perspectiva rezultatele cercetari,
materializate 1n publicatii - carti, articole, manifestari stiintifice nationale si
internationale, opere de arta - ofera raspunsuri la provocarile cu care se confrunta
bisericile evanghelice si societatea contemporana. Domeniile de cercetare in care
este implicata Universitatea "Emanuel” din Oradea reprezinta o contributie specifica
si unica in spatiul academic romanesc si european.

Obiectivul misionar. Universitatea "Emanuel” din Oradea isi propune sa
promoveze o teologie relevanta pentru cadrul cultural romanesc, dar si pentru alte
culturi. Universitatea "Emanuel” din Oradea isi propune nu doar formarea de
specialisti care sa contribuie la dezvoltarea stiintei si culturii prin integrarea teologica
a specialitatilor care se studiaza in cadrul sau, ci si crearea unei scoli de gandire
care sa proclame si sa ,intrupeze“ Evanghelia in cultura contemporana. (Anexa
|_04 Carta UEO, https://www.emanuel.ro/carta-universitara).

I1.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de
invatamant superior

- Existenfa si respectarea acestora.

in Art.5, pct.3 din Carta se mentioneazd cd UEO se organizeaza si
functioneaza in contextul legislatiei in vigoare din Romania cu privire la invatamantul
superior particular confesional, in conformitate cu Legea educatiei nationale nr.
1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, cu Statutul si Marturisirea de
Credinta a Cultului Crestin Baptist din Romania, pastrandusi astfel specificul de
universitate confesionala, vocationala si de cercetare, si potrivit cu Carta,
Regulamentele si Metodologiile elaborate pentru desfasurarea optima a procesului
de invatamant, educatie si cercetare.

UEO se organizeaza si functioneaza in baza Cartei (Anexa | 04 Carta
UEO, https://www.emanuel.ro/carta-universitara), a regulamentelor si metodologiilor
aprobate de Senatul universitatii (https://www.emanuel.ro/organizare) si a Statutului
(Anexa | 07 Statutul UEO):

-Regulament-cadru de organizare si functionare a Universitéatii Emanuel din
Oradea (in forma modificata, a fost aprobat in sedinta Senatului Universitatii
Emanuel din Oradea din data de 18 februarie 2021);

-Codul de Etica si Deontologie Profesionald al Universitéti Emanuel din
Oradea (Codului de Etica, parte a Cartei Universitatii Emanuel din Oradea, i-au fost
aduse modificari, cu avizul Bordului de Garanti si cu aprobarea de catre Senatul
universitar in sedinta din 22.09.2014);
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-Metodologia privind procedura de verificare a gradului de similitudini a
lucrérilor academice la Universitatea Emanuel din Oradea (a fost aprobata in sedinta
Senatului Universitatii Emanuel din Oradea din data de 15 martie 2019);

-Metodologie de alegere in structurile si functiile de conducere ale
Universitatii Emanuel din Oradea (in forma modificata, a fost aprobata in sedinta
Senatului Universitatii Emanuel din Oradea din data de 19 noiembrie 2014);

-Metodologie privind procesul de alegere a reprezentantilor studentilor in
structurile de conducere din Universitatea Emanuel din Oradea (a fost aprobata in
sedinta Senatului Universitatii Emanuel din Oradea in data de 18 octombrie 2021);

-Metodologie de organizare a referendumului pentru alegerea modalitétii de
desemnare a rectorului (in forma modificata, a fost aprobatad in sedinta Senatului
Universitatii Emanuel din Oradea din data de 6 iulie 2015);

-Codul universitar al drepturilor si obligatiilor studentului Universitatii Emanuel
din Oradea (in forma modificata a fost aprobat in sedinta Senatului Universitatii
Emanuel din Oradea din data de 24 iulie 2020);

-Regulament privitor la activitatea studentilor in cadrul Universitati Emanuel
din Oradea (in forma modificata, a fost aprobat in sedinta Senatului Universitatii
Emanuel din Oradea din data de 16 decembrie 2019);

-Regulament de acordare a burselor (aprobat de catre Consiliul de
Administratie al universitatii la data de 23 septembrie 2014 si de catre Senatul
Universitatii Emanuel din Oradea in sedinta din data de 25 septembrie 2014, intra in
vigoare incepand cu anul universitar 2014-2015, la data de 1 octombrie 2014);

-Regulament de aplicare a sistemului de credite transferabile in conformitate
cu Sistemul european de credite transferabile -ECTS (aprobat in sedinta Senatului
Universitatii Emanuel din Oradea din data de 10 septembrie 2021);

-Regulament de evaluare si notare a studentilor (in forma modificata, a fost
aprobat in sedinta Senatului Universitati Emanuel din Oradea din data de 19
noiembrie 2014);

-Regulament de stimulare a studentilor cu rezultate excelente in activitatea
de pregétire profesionalé si de recuperare a celor cu rezultate necorespunzéatoare (in
forma modificata, a fost aprobat in sedinta Senatului Universitati Emanuel din
Oradea din data de 19 noiembrie 2014);

-Regulament  privind  organizarea  si  desfagurarea  programelor
postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continua, precum si a
programelor postuniversitare de educatie permanentd (au fost aduse modificari si
completari, care au fost aprobate in sedinta Senatului Universitati Emanuel din
Oradea din data de 13 iulie 2020);

-Metodologie pentru organizarea si desfasurarea Examenului de admitere
sesiunea 2021 (a fost aprobata de Senatul Universitatii Emanuel din Oradea la data
de 17.12.2020);

-Procedura de organizare si desfagurare on-line a examenului de admitere
(nivel licentd, master, postuniversitar STPE) la Universitatea Emanuel din Oradea,
pentru situatile de exceptie (Anexa la Metodologia pentru organizarea si
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desfagsurarea Examenului de admitere sesiunea 2021, aprobata in sedinta Senatului
Universitatii Emanuel din Oradea din data de 9 iunie 2021, intra in vigoare incepand
cu 9 iunie 2021);

-Metodologie de organizare a examenului de licentd sesiunea 2021,(
aprobata de Senatul Universitatii Emanuel din Oradea in sedinta online din data de
25 martie 2021);

-Regulament- cadru de organizare si functionare a Universitatii Emanuel din
Oradea (in forma modificata, a fost aprobat in sedinta Senatului Universitatii
Emanuel din Oradea din data de 18 februarie 2021);

-Metodologia privind evaluarea didactica si stiintificd a cadrelor didactice (in
forma modificata, a fost aprobatd in sedinta Senatului Universitati Emanuel din
Oradea din data de 19 noiembrie 2014);

-Metodologie privind normarea si activitatile aferente posturilor didactice (in
forma modificata, a fost aprobata in sedinta Senatului Universitati Emanuel din
Oradea din data de 10 septembrie 2021);

-Metodologie privind recunoasterea functiilor didactice din invatamantul
universitar obtinut in institutii de invatamant universitar acreditate in strainatate,( a
fost aprobata in sedinta Senatului UEO din 22 noiembrie 2019)

-Metodologie privind recunoasterea diplomei de doctor si a titlului de doctor
in stiinte sau intr-un domeniu profesional, obtinute in strainatate,( a fost aprobata in
sedinta Senatului UEO din 22 noiembrie 2019).

- Actualizarea periodica conform legislatiei in vigoare.

Atat Carta Universitatii, cat si regulamentele, sunt revizuite periodic de
organele reprezentative ale Universitatii, in conformitate cu legislatia privind
invatamantul superior la nivel national si european.

La Art. 62 din Carta UEO se precizeaza faptul ca aceasta poate fi modificata
la propunerea Consiliului de Administratie sau din initiativa majoritatii simple a
Senatului universitar, cu aprobarea expresa a Bordului de Garanti si orice modificare
se supune aprobarii Senatului universitar.

Carta UEO a fost elaborata pe baza consultarilor cu comunitatea academica,
a fost avizata de catre Bordul de Garanti si a fost adoptata de catre Senatul
universitatii in sedinta din 20.07.2011.

- Actuala editie a Cartei a fost modificata in urma precizarilor inaintate de
catre Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului, a fost avizata de catre
Bordul de Garanti si a fost aprobata de catre Senatul universitar in sedinta din
2.03.2012.

-Cartei universitatii i-au fost aduse modificari, cu avizul Bordului de Garanti si
cu aprobarea de catre Senatul universitar in sedinta din 22.09.2014 si respectiv in
4.03.2016.

I1.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale
- Mecanisme de alegere.
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La Art.30 pct.1-3 se precizeaza faptul ca alegerile pentru functiile de
conducere, inclusiv numarul membrilor fiecarei autoritati administrativ-conciliare,
modul de alegere precum si atributiile lor sunt precizate in dreptul fiecarui post in
prezenta Carta, precum si in Metodologia de alegere in structurile si functiile de
conducere, aprobata de Senatul universitar. Alegerile se fac pe structuri autorizate si
acreditate, conform prevederilor legale, a hotararilor Bordului de Garanti si a
Senatului Universitatii Emanuel din Oradea, asigurandu-se reprezentarea echilibrata
a tuturor structurilor de invatamant (facultati, departamente, unitati de cercetare etc.),
pe baza principiului reprezentativitati pe facultati, departamente, seciii/linii de
predare, programe de studii, dupa caz. Alegerea in functiile de conducere se face
conform metodologiei proprii de organizare a alegerilor, aprobatda de Senatul
Universitatii Emanuel din Oradea, la propunerea Consiliul de Administratie. Durata
mandatelor pentru functiile de conducere este cea prevazuta in Carta.

In UEO, alegerile pentru mandatul 2020-2024 s-au realizat in conformitate cu
prevederile Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare, ale Ordinului ministrului educatiei si cercetarii stiintifice nr. 3751/2015 de
aprobare a Metodologiei-cadru referitoare la procesul de stabilire si de alegere a
structurilor si functiilor de conducere la nivelul institutiilor din sistemul national de
invatamant superior, ale Metodologiei proprii de alegere in structurile si functiile de
conducere, cu respectarea Cartei universitatii, finand cont de specificul confesional al
Universitatii "Emanuel” din Oradea.

Durata mandatului structurilor si functiilor de conducere alese este de 4 ani.
Alegerile au fost validate de catre Senatul UEO (Anexa |_16_Lista Senat octombrie
2020), iar Rectorul Universitatii "Emanuel” din Oradea a fost confirmat de catre
Ministerul Educatiei si Cercetarii prin Ordinul ministrului nr. 5497 din 01.09.2020.
(Anexa |_15_ Ordin confirmare rector UEO).

Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in consiliile facultatilor,
senat si alte structuri este clar descris in Carta universitétii, Metodologia de alegere
in structurile si functiile de conducere si Codul studentilor, si respecta specificul
canonic si confesional al universitatii garantat inclusiv si de Legea educatiei nationale
nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare. Acest mecanism este unul
democratic si transparent, nediscriminatoriu si nu limiteaza drepturile studentilor de a
reprezenta si de a fi reprezentati. (Anexa | 14 Metodologia de alegere in structurile
si_functiile de conducere, https://www.emanuel.ro/Metodologia-de-alegeri-in-functii-
de-conducere.pdf, Anexa Il 15 Codul drepturilor si obligatiilor studentului UEO,
https://www.emanuel.ro/Codul-Studentilor.pdf).

- Management strategic.

Universitatea "Emanuel” din Oradea are un plan strategic cu un orizont pe
durata medie (Anexa | 11 Plan strategic 2013-2025) si planuri operationale bienale
(Anexa | 12 Plan operational 2020-2022), aprobate de catre Senatul universitatii.
Existenta unui sistem complex de factori care au afectat spatiul academic din
Romania in ultimii ani, a determinat Universitatea "Emanuel” din Oradea sa-si
reevalueze si sa-si adapteze strategia printr-o analiza a impactului acestora.
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Obiectivele si planurile concrete de actiune, asumate pentru perioada imediat
urmatoare, sunt cunoscute de membrii comunitati academice si sunt aplicate
conform unor practici si mecanisme de urmarire riguroasa. Planurile cuprind
activitatile programate, obiectivele stabilite, planuri de actiune si termene.
Dezvoltarea si implementarea unor standarde inalte in cultura calitatii, in paradigma
universitatii ,/ntegritate, excelenta si pasiune”, reprezinta o preocupare constanta si
atent monitorizata de structurile de conducere.

In formularea strategiei pe termen mediu si scurt, un rol extrem de important
il are reafirmarea identitatii Universitatii "Emanuel” din Oradea, constientizarea rolului
unic pe care universitatea 1l are in calitatea ei de institutie de fnvatamant
confesionala in contextul invatamantului superior national si international. O analiza
cat se poate de realista a oportunitatilor si amenintarilor, o evaluare corecta a
punctelor tari si a celor slabe ale universitatii reprezinta unica modalitate ce poate
determina identificarea unor strategii alternative.

Planul operational de implementare a strategiei pe termen mediu presupune
stabilirea acelor obiective ce pot fi atinse in termenul preconizat, alocarea resurselor
necesare, pregatirea bugetului, motivarea si perfectionarea continua a personalului
angajat, dezvoltarea sistemelor informatice ce pot spijini realizarea strategiei alese.

Evaluarea interna anuald, realizatd de Comisia CEAC cu privire la
principalele domenii ale activitatii educationale si de cercetare prin centralizarea
feed-back-ului primit de la studenti, absolventi, angajatori ai absolventilor universitatii,
constituie mijlocul de masurare a performantelor atinse in implementarea strategiei si
genereaza politici de imbunatatire, ajustare, corectare. (Anexa IV_03 Proiect de
imbunatéatire a calitatii educatiei, Anexa IV_04 Manualul calitatii)

Facultatile, departamentele, serviciile gi celelalte structuri organizatorice,
precum si fiecare cadru didactic, personal didactic auxiliar sau nedidactic raspund
personal de implementarea strategiei si de asigurarea calitatii fiecarei activitati pe
care o desfasoara.

Conducere/Organizare administrativa.

Conform Cartei (art.15), UEO functioneaza cu urmatoarele autoritati
administrativ-conciliare, constituite ca structuri si functii de autoritate, conducere,
evaluare, expertiza si control, in conformitate cu prevederile Statutului si Marturisirii
de credinta a Cultului Crestin Baptist din Romania si ale Legii educatiei nationale nr.
1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare:

a) Adunarea Generalé a Bisericii Crestine Baptiste ,Emanuel” din Oradea, in
calitate de fondator; se constituie ca autoritate spirituala si administrativa superioara
sub care Universitatea Emanuel din Oradea isi desfasoara intreaga activitate, potrivit
prevederilor legale (Art. 15 alin. (2) din Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare) si propriilor reglementari. Bordul de Garanti,
constituit ca organ executiv al Adunarii Generale a Bisericii, este compus din pastorii
alesi si in functie ai Bisericii Crestine Baptiste “Emanuel” din Oradea, precum si din
alte personalitati din tara sau din strainatate in calitate de invitati;
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b) Presedintele Universitatii Emanuel din Oradea, este numit de Bordul de
Garanti dintre membrii acestuia. Presedintele Universitatii trebuie sa fie o
personalitate cu autoritate recunoscuta in domeniul academic si eclesial, cu
vizibilitate interna si internationala, cu probitate morala de necontestat. Functia de
presedinte al universitatii are un caracter reprezentativ;

c) Senatul Universitati Emanuel din Oradea cu comisiile de specialitate,
reprezintd comunitatea universitara si este for de deliberare si decizie in plan
academic la nivelul universitatii. Senatul universitar este compus din maxim 75%
personal didactic si de cercetare si din minim 25% reprezentanti ai studentilor,
fiecare specializare avand reprezentanti in Senatul universitar, pe cote-parti de
reprezentare, inclusiv studentii. Pentru a respecta specificul dogmatic si canonic al
confesiunii careia apartine UEO membrii Senatului universitatii trebuie sa obtina
avizul Bordului de Garanti. Componenta numerica a Senatului universitar se
stabileste astfel incat sa fie asigurata eficienta decizionala si reprezentativitatea
intregii comunitati academice. Proportia de reprezentare va fi de cel putin 2 cadre
didactice pentru 5 cadre didactice titulare, respectiv cel putin 1 reprezentant al
studentilor pentru 100 de student;;

d) Consiliul de Administratie cu structurile de organizare subordonate si
comisiile consultative specifice, este structura care asigura conducerea operativ-
executiva a Universitati Emanuel din Oradea prin Presedintele Consiliului de
Administratie. Presedintele Consiliului de Administratie este numit de catre fondatori,
in conformitate cu prevederile Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare. De asemenea, membrii Consiliul de Administratie sunt numiti
de catre fondatori prin Bordul de Garanti ;

e) Rectorul si prorectorii;

f) Decanul si Consiliul Facultatii,

g) Directorii de departamente si Consiliile departamentelor;

h)Comisia de etica si deontologie profesionalé, coordonatéa de catre Pastorul
universitatii;

i) Directorul General Administrativ si Directia tehnico-administrativa.

11.2.5 Personalul didactic

- Respectarea drepturilor si obligatiilor personalului didactic si de cercetare.

In Regulamentul —cadru de organizare si functionare a UEO (Art. 2,pct.2) se
precizeaza faptul ca: relatiile de munca se bazeaza si pe principiul consensualitatii i
a bunei credinte, partile aflate in raporturi de munca informandu-se si consultandu-se
reciproc in conditjile stabilite prin prezentul regulament. in cadrul relatiilor de munca
functioneaza principiul egalitatii de tratament al salariatilor si al angajatorului.

In Cap.ll (Regulamentul intern) se mentioneaza ca: drepturile si obligatiile
partilor decurg din caracterul specific al acestei comunitdti academice, care
functioneaza ca institufie particulara confesionala de invatamant superior gi
cercetare, intr-un context eclesial, sub autoritatea spirituala, doctrinara si
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administrativa a Bisericii Crestine Baptiste “Emanuel” din Oradea, membra a Uniunii
Bisericilor Crestine Baptiste din Romania.

In UEO sunt respectate drepturile si obligatile personalului didactic, Tn
conformitate cu specificatiile Contractului de munca, aspecte care s-au desprins si in
urma intrevederii memobrilor echipei de evaluare institutionala cu unele cadre
didactice din universitate.

ARACIS

- Concurs ocupare posturi didactice - respectarea condifiilor legale.

UEO dispune de o Metodologie proprie de concurs pentru ocuparea
posturilor vacante. Metodologia a fost intocmita in conformitate cu prevederile Legii
educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, si ale H.G.
nr. 457/2011 privind aprobarea Metodologiei-cadru de concurs pentru ocuparea
posturilor didactice si de cercetare vacante din invatamaéntul superior, cu modificarile
si completarile ulterioare, ale Cartei Universitatii Emanuel din Oradea (metodologia,
modificatd si completata conform H.G. nr. 883/2018, a fost aprobatad in sedinta
Senatului Universitatii Emanuel din Oradea din data de 4 decembrie 2018). Conform
Metodologiei, propunerea de organizare a concursului pentru un post vacant se face
de catre directorul departamentului in structura caruia se afla postul, prin referat
avizat de Consiliul departamentului si de Consiliul facultatji. Lista posturilor propuse
pentru ocuparea prin concurs este aprobata de decan si inaintata Consiliului de
administratie al universitatii in vederea aprobarii conform art. 213 alin. (13) lit. ¢) din
Legea nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

UEO ofera sanse egale, fara discriminare de gen sau bazata pe alte criterii,
candidatilor la ocuparea posturilor didactice. Concursurile au caracter deschis, la
concurs pot participa persoanele care indeplinesc conditiile de inscriere, fara nicio
discriminare, in conditiile legii, privind candidatii, in functie de sex, origine etnica sau
sociala, cetatenie, religie ori credinta, dizabilitati, opinii politice, conditie sociala sau
economica si fara nici o referire la vechime, fara prevederi care sa dezavantajeze
candidatii din afara institutiei sau din afara tarii, cu conditia prezentarii avizului
Bordului de garanti.

Conditiile pentru ocuparea posturilor au fost respectate, posturile sunt
incadrate cu personal propriu, care corespunde din punct de vedere al calificarii
profesionale conditiilor cerute pentru ocuparea acestora, prevazute in statele de
functiuni. Toate cadrele didactice ale UEO indeplinesc cerintele legale pentru
ocuparea posturilor didactice, sunt titularizate in invatamantul superior, avand titlul
stiintific de doctor, precum si pregatirea initiala si competentele necesare in domeniu.

- Numar cadre didactice fitulare.
Evolutia personalului didactic din UEO este prezentata in tabelul urmator:

Specificare 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/
2017 2018 2019 2020 2021
Profesor 4 4 4 4 4
Conferentiar 8 11 9 9 11
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Sef lucrari/Lector 17 15 15 18 20

Asistent 0 0 0 0 0

Total cadre didactice 29 30 28 31 35
% Prof.+Conf. din total 41,38 50,00 46,43 41,94 42,86

*Conform Anexei 1 FV-Evaluare institutionala

Dupa cum rezulta din tabelul anterior in UEO, anul univ.2020/2021, au fost 35
cadre didactice titulare din care 4 profesori, 11 conferentiari si 20 de sefi
lucrari/lectori, din care 42,86 % sunt profesori si conferentiari.

Pentru anul univ.2021/2022 exista 34 cadre didactice titulare din care 3
profesori, 11 conferentiari si 20 de sefi lucrari/lectori, din care 41,17 % sunt
profesori si conferentiari .

La fiecare structura institutionala a UEO si pentru fiecare program din ciclul
de licenta care duce la o calificare universitara distincta, cel putin 70% din totalul
posturilor din statul de functii (constituite conform normativelor legale), sunt acoperite
cu cadre didactice cu norma de baza/post rezervat, titularizate in Tnvatamantul
superior conform normelor legale, iar dintre acestea cel putin 25% sunt profesori si
conferentiari universitari, dar nu mai mult de 50%. Aceasta cerinta este respectata si
la nivelul programelor de studii de licenta cuprinse in panelul evaluarii institutionale.

- Numar cadre didactice asociate.

Pentru acoperirea posturile didactice vacante din anul univ. 2021/2022 exista
9 cadre didactice asociate titularizate in Tnvataméantul superior (d.c. 6 barbati, 3
femei) si 14 cadre didactice asociate netitularizate in invatamantul superior (d.c. 6
barbati, 8 femei) aprobate de catre Senatul UEO. Personalul didactic asociat
indeplineste conditiile legale pentru ocuparea posturilor.

- Indeplinirea condifiilor legale de ocupare a posturilor.

Cadrele didactice din UEO indeplinesc cerintele legale de ocupare a
posturilor, in conformitate cu Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011. Conditiile pentru
ocuparea posturilor didactice au fost respectate, posturile sunt incadrate cu personal
corespunzator cerintelor. In universitate se asigura evidenta corectd si completd a
tuturor dosarelor de concurs ale personalului didactic, fapt constatat in timpul vizitei
prin sondaj. Ocuparea posturilor didactice se face cu respectarea conditiilor legale in
vigoare, dintre care mentionam:

* sa detina o diploma de doctor in domeniul postului scos la concurs;

* sa indeplineasca criterile CNATDCU pentru ocuparea postului;

* sa aiba studii universitare de licenta in domeniul postului;

+ sa faca dovada existentei unui numar semnificativ de publicatii, conform
criteriilor CNATDCU.

In UEO titularii de disciplind sunt profesori, conferentiari sau sefi de lucrari/
lectori si tofi au titlul de doctor Tn domeniul disciplinelor predate. Cadrele didactice au
pregatirea initiala si competente in domeniul disciplinelor predate, titularii de
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disciplina au titlul stiintific de doctor in domeniul disciplinelor din postul ocupat iar
activitatea stiintifica sustinuta ii recomanda ca specialisti in aceste domenii.

Personalul didactic titularizat in Tinvatamantul superior conform legii,
pensionat (la limita de varstd sau din alte motive) si care desfasoara activitati
didactice in calitate de cadru didactic asociat la UEO, acopera cel mult o norma
didactica. Personalul didactic titularizat conform legii, pensionat la limita de varsta
sau din alte motive, si care desfasoara activitati didactice in calitate de cadru didactic
asociat este incadrat in conformitate cu prevederile legale in vigoare si indeplineste
conditiile pentru desfasurarea activitatilor didactice.

Angajarea specialistilor cu valoare stiintifica si profesionala recunoscuta in
domeniu din tara sau din strainatate, in calitate de cadre didactice asociate invitate,
se aproba de catre Senatul universitatii.

In dosarele cadrelor didactice asociate, cu norma de baza intr-o alta
universitate, exista o declaratie scrisa (fapt constatat cu ocazia vizitei efectuate in
UEQO) prin care Senatul Universitatii/conducerea institutiei din care provine isi da
acordul ca persoana respectiva sa desfasoare activitati didactice la UEO 1in
conformitate cu un anumit program saptdmanal. in cadrul declaratiei respective sunt
precizate in mod clar, pentru fiecare cadru didactic asociat, numarul de ore prestate
prin asociere.

- Gradul de incéarcare cu norme a gradelor didactice.

In UEO nu exista cadre didactice care sa acopere mai mult de trei norme
didactice. Personalul didactic titularizat in invatamantul superior, pensionat la limita
de varsta sau din alte motive, care isi continua activitatea sau care activeaza in
calitate de cadru didactic asociat, acopera cel mult o norma didactica in UEO.

- Raport studenti/cadre didactice (pe institufie, pe domenii si programe de
studii). In Universitatea "Emanuel” din Oradea statele de functii ale personalului de
invatamant si de cercetare sunt concepute astfel incat raportul dintre numarul de
posturi didactice si numarul de studenti sa se situeze la un nivel optim, pentru toate
programele de studii.

Sinteza privind structura pe grade didactice a posturilor din statele de
functiuni si acoperirea acestora cu personal didactic titular, la nivel de Universitate, in
anul universitar 2021 — 2022 este urmatoarea:

An univ. Total Total Total Profesori+ | Cu titlul
2021/2022 posturi titulari | vacante Conferen- de

tiari titulari doctor
Universitate 52 34 18 14 34
Facultatea de Teologie, 37 26 11 10 26

Departamentul de Teologie,
Muzica si Stiinte Socio-umane

Facultatea de Management, 15 ) 7 4 8
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Departamentul de Management si
Informatica economica
Post Total Ocupate Vacante
Profesor 4 3 1
(7,6% din 52) (75% din 4 posturi de (25% din 4 posturi de
profesori) profesori)
(8,82% din 34 de posturi
ocupate)
Conferentiar 15 11 4
(28,84% din 52) (73,33% din 15 posturi de | (26,66% din 15 posturi de
conferentiar) conferentiar)
(32,35% din 34 posturi
ocupate)
Lector 32 20 12
(61,53% din 52) (62,5% din 32 posturide | (37,5% din 32 posturi de
lector) lector)
(58,82% din 34 posturi
ocupate)
Asistent 1 0 1
(1,92% din 52) (0 % din 34 posturi (100% din 1 posturi de
ocupate) asistent)
Total 52 34 18
(65,38% din 52) (34,61% din 52)
An univ. Total Total titulari Total vacante Profesori si Cu titlul de
2021/2022 posturi conferentiari doctor
titulari
Universitate 52 34 18 14 34
(65,38% din (34,61% din (41,17% din (100% din 34
52 posturi) 52 posturi) 34 titulari) titulari)

Raport studenti/cadre didactice-studii de licentd, invatamant cu frecventa,
anul univ. 2020-2021

NF Raport Raport
' studenti stud.
Nr.total | Nr.total cadre Iicenté, total CD
Facultatea Programul de Licenta | destud. | destud. | did.cu CD cu cu
licenta master norma
’ . . norma norma
intreaga | . ¢ | ow <
intreaga | intreaga
Teologie baptista 42
pastorala
Asistenta sociala 19 3,6 stud
Facultatea de 4,7 stud
. 31 27
Teologie . lalcd
Muzica 15 lalcd
Limba si literatura 1
romana-engleza
Facultatea de 11,6 stud
Management 43 4 8 11 stud
Management la 1cd
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Raport studenti/cadre didactice-studii de licenta, invatadmant cu frecventa,
anul univ. 2021-2022

N Raport Raport
Nr. Nr. cad}e studenti | stud.
Programul de total de | total de . licenta | total CD
Facultatea . N did. cu
Licenta stud. stud. o CDcu cu
. o norma
licenta | master | _ . | norma norma
’ intreaga | . o | - <
intreaga | intreaga
Teologie baptista 36
pastorala
Asistenta sociala 20 3,6 stud
Facultatea de 4,8 stud
. 30 26
Teologie L lalcd
Muzica 16 lalcd
Limba si literatura 29
romana-engleza
Management 37 8,5 stud
Facultatea de i A 9 8 9,6 stud
Management morma _'C? 31 lalcd la 1cd
economica

Raportul dintre cadrele didactice (titulare+asociate) si numarul total de

studenti (licenta+masterat) din universitate:

- Tn anul univ. 2015-2016 a fost de 1 la 6,25 ( 40 cadre didactice : 250 stud.)
- Tn anul univ. 2016-2017 a fost de 1 la 5,42 ( 48 cadre didactice : 260 stud.)
- Tn anul univ. 2017-2018 a fost de 1 la 6,04 ( 46 cadre didactice : 278 stud.)
- Tn anul univ. 2018-2019 a fost de 1 la 6,04 ( 46 cadre didactice : 278 stud.)
- Tn anul univ. 2019-2020 a fost de 1 la 5,31 ( 48 cadre didactice : 255 stud.)
- Tn anul univ. 2020-2021 a fost de 1 la 4,60 ( 48 cadre didactice : 221 stud.)
- Tn anul univ. 2021-2022 este de 1 la 3,53 ( 57 cadre didactice : 201 stud.)

Raportul dintre posturile didactice si  numarul total de studenti

(licenta+masterat) din universitate:

- Tn anul univ. 2015-2016 a fost de 1 la 5,68 ( 44 posturi didactice : 250 stud.)
- Tn anul univ. 2016-2017 a fost de 1 la 5,42 ( 48 posturi didactice : 260 stud.)
- Tn anul univ. 2017-2018 a fost de 1 la 5,56 ( 50 posturi didactice : 278 stud.)
- Tn anul univ. 2018-2019 a fost de 1 la 5,56 ( 50 posturi didactice : 278 stud.)
- Tn anul univ. 2019-2020 a fost de 1 la 5,10 ( 50 posturi didactice : 255 stud.)
- Tn anul univ. 2020-2021 a fost de 1 la 4,33 ( 51 posturi didactice : 221 stud.
- Tn anul univ. 2021-2022 este de 1 la 3,87 ( 52 posturi didactice : 201 stud.)

Evolutia raportului dintre cadrele didactice titulare si numarul total de student;:
- Tn anul univ. 2015-2016 a fost de 1 la 9,26 ( 27 cadre didactice : 250 stud.)
- Tn anul univ. 2016-2017 a fost de 1 la 8,97 ( 29 cadre didactice : 260 stud.)
- in anul univ. 2017-2018 a fost de 1 la 9,27 ( 30 cadre didactice : 278 stud.)
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- Tn anul univ. 2018-2019 a fost de 1 la 9,93 ( 28 cadre didactice : 278 stud.)
- Tn anul univ. 2019-2020 a fost de 1 la 8,23 ( 31 cadre didactice : 255 stud.)
- Tn anul univ. 2020-2021 afostde 1 la 6,31 ( 35 cadre didactice : 221 stud.)
- Tn anul univ. 2021-2022 este 1 la 5,91 (34 cadre didactice : 201 stud.)

ARACIS

- Pondere acoperire posturi didactice cu personal titular din total posturi didactice

Anul universitar Total Total cadre Gradul de
posturi didactice | didactice titulare acoperire (%)
2015-2016 30,28 22,41 74,01%
2016-2017 35,20 25,64 72,84%
2017-2018 32,14 23,85 74,21%
2018-2019 34,61 24,26 70,10%
2019-2020 33,73 25,17 74,62%
2020-2021 34,52 25,73 74,54%
2021-2022 35,47 26,40 74,43%

La fiecare structura institutionala a UEO si pentru fiecare program din ciclul
de licenta care duce la o calificare universitara distincta, cel putin 70% din totalul
posturilor din statul de funcitii (constituite conform normativelor legale), sunt acoperite
cu cadre didactice cu norma de baza/post rezervat, titularizate in Tnvatamantul
superior conform normelor legale, iar dintre acestea cel putin 25% sunt profesori si
conferentiari universitari, dar nu mai mult de 50%. Aceasta cerinta este respectata si

la nivelul programelor de studii de licenta cuprinse in panelul evaluarii institutionale.

- Pondere cadre didactice titulare cu grad de profesor si conferentiar, din total
cadre didactice

- Anul 2015-2016, 27 cadre didactice titulare, d.c. 40,74% (Prof.+Conf. 11)
- Anul 2016-2017, 29 cadre didactice titulare, d.c. 41,38% (Prof.+Conf. 12)
- Anul 2017-2018, 30 cadre didactice titulare, d.c. 50,00% (Prof.+Conf. 15)
- Anul 2018-2019, 28 cadre didactice titulare, d.c. 46,43% (Prof.+Conf. 13)
- Anul 2019-2020, 31 cadre didactice titulare, d.c. 41,94% (Prof.+Conf. 13)
- Anul 2020-2021, 35 cadre didactice titulare, d.c. 42,86% (Prof.+Conf. 15)
-Anul 2021-2022, 34 cadre didactice titulare, d.c. 41,18% (Prof.+Conf. 14)

- Mobilitatea cadrelor didactice in strainatate.

Anul Participari la simpozioane
stiintifice

2016 5

2017 5
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2018 5
2019 4
2020 4

I1.2.6 Administratia institutiei

- Structurile administrative.

in Art. 55. Pct.1 din Carta UEO se precizeaza c&- personalul administrativ si
auxiliar este format din angajatii care lucreaza in structurile Directiei administrative gi
economice din Universitatea Emanuel din Oradea, care au datoria de a respecta
Carta universitara, precum si obligatile ce le revin potrivit cu figa postului si
regulamentele de ordine interioara valabile in cadrul Universitati Emanuel din
Oradea.

UEO dispune de o administratie dimensionata in functie de necesitati si in
corelare cu numarul de studenti inmatriculati, care respecta reglementarile legale in
vigoare, este eficace in privinta organizarii, numarului si calificarii personalului si
functioneaza riguros prin serviciile oferite comunitatii universitare. Structurile si
functile de conducere au clar definite atributiile si responsabilitatie in Carta
universitatii. (Anexa |_04 Carta UEO).

Fiecare departament este incadrat cu personal de specialitate, ce respecta
cerintele legale de ocupare a postului. (Anexa | 18 State de functiuni personal
administrativ 2020-2021). Numarul, structura si incarcarea posturilor sunt stabilite Tn
functie de volumul activitatii, de cerintele de eficienta privind functionarea structurilor
economice, tehnico-administrative si sociale. Atributile si delimitarea clara a
responsabilitatilor personalului administrativ si a personalului de conducere sunt
stabilite prin fisa postului.

Nivelul de informatizare al administratiei este compatibil cu cel din spatjul
european al invatamantului superior. Deciziile de importanta pentru toti memobrii
Universitatii "TEmanuel”, evenimentele care au loc si regulamentele de functionare ale
structurilor universitare sunt cuprinse in website-ul www.emanuel.ro. Pentru
comunicare rapida, toate cadrele didactice, studentii si personalul administrativ au
posibilitatea de a utiliza sistemul intranet si de e-mail al universitatii. Adresele de e-
mail sunt personalizate de tipul prenume.nume@emanuel.ro.

De asemenea, universitatea are constituita o baza de date si un sistem
informational de comunicare (retea Novell NetWare 5.1) ce deservesc toate
compartimentele administratiei. Programul WinMentor permite evidente pe
departamente diferentiat si pe universitate. (Anexa | 21 Inventar echipamente
tehnice, Inventar licente).

- Organigrama institutiei.

UEO dispune de organigrama; personalul propriu incadrat corespunde, din
punct de vedere al calificarii profesionale, conditiilor cerute pentru ocuparea
posturilor prevazute (Anexa 1 13 Organigrama UEO, https://www.emanuel.ro
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/organigrama-ueo). Universitatea dispune de state de functiuni pentru personalul
didactic si state de functiuni pentru personalul administrativ. (Anexa | 17 State de
functiuni_personal didactic 2020-2021 si Anexa | 18 State de functiuni personal
administrativ 2020-2021).

Comisia de evaluare a verificat componentele administrative ale universitatii,
starea de fapt a organigramei organizationale, resursele umane existente si nivelul
lor de calificare, arhitectura logistica a universitatii si suportul informatic existent.
Numarul personalului administrativ poate fi apreciat ca acoperitor pentru
dimensiunea activitatilor derulate de catre universitate iar calificarea personalului
este compatibila cu structura posturilor detinute de catre angajati. Statele de functii
ale personalului didactic si de cercetare, precum si statele de functii ale personalului
administrativ. sunt intocmite in conformitate cu prevederile legale.Toate
compartimentele de suport academic si serviciile administrative din cadrul UEO sunt
incadrate cu personal corespunzator din punct de vedere al calificarii profesionale si
al conditjilor cerute pentru ocuparea posturilor respective.

- Diagramele de relafii la nivelul departamentelor/structurilor institutionale.

Structurile si subdiviziunile organizatorice care asigura sistemul de
conducere al UEO, precum si relatiile de subordonare ierarhica ce se stabilesc intre
acestea sunt precizate in Organigrama universitati. UEO are o distribuire clara a
atributiilor si o delimitare a responsabilitatilor personalului administrativ si a organelor
sale de conducere.

- Mecanisme de control a activitafii administrative - Audit. UEO dispune de
mecanisme de control si de evaluare a activitatii administrative. Anual, personalul
administrativ este supus evaluarii, modelul fisei de evaluare a performantelor este
prevazut in Regulamentul-cadru de organizare si functionare a UEO (Anexa
| 10 Regulament-cadru de organizare si functionare a UEQ). Universitatea
"Emanuel” este preocupata de dezvoltarea continua a performantelor administratiei,
asigurand participarea periodica a personalului la programe de formare continua si
dezvoltare a competentelor (Anexa IV_09 Activitati de perfectionare personal).

UEO dispune de practici de auditare interna cu privire la principalele domenii
ale activitatii universitare, pentru a se asigura ca angajamentele pe care si le-a
asumat sunt respectate riguros, in conditi de transparenta publica (Anexa
IV_04 Manualul calitatii, Anexa IV_01 Regulament CEAC).

Auditarea interna se realizeaza efectiv, periodic $i pe o baza reglementata
intern, la nivel de institutie si de compartimente si priveste domeniile financiar-
contabil, ale integritatii academice, ale predarii, examinarii si cercetarii. Anual se
publica un raport de audit academic, dezbatut in Senat, si se elaboreaza un plan de
ameliorare. Auditarea interna este facuta publica, ca parte in Raportul anual al
rectorului (Anexa IV_12 Raport anual Rector UEO, Raportul-Rectorului).

Auditarea financiar-contabila se realizeaza anual de catre o comisie de
cenzori (Anexa |_26_Raport comisia de cenzori). UEO este auditata inaintea fiecarui
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congres si de catre comisia de cenzori a Uniunii Bisericilor Crestine Baptiste din
Romania, iar in plen se fac publice rezultatele acestei verificari. (Anexa | 27 Audit
financiar Comisia de cenzori a UBCBR).

1.2.7 Baza materiala

- Spaltii de invatamant si cercetare.

UEO are o baza materiala adecvata si dispune in proprietate de 100% de
spatiile de invatamant cu toate dotarile necesare acestora. Universitatea asigura
spatii de invatamant si cercetare care corespund specificului sau, prin sali de
predare, laboratoare didactice si de cercetare, in concordanta cu normele tehnice, de
siguranta si igienico-sanitare in vigoare.

Pentru buna desfasurare a procesului de invatamant, Universitatea
"Emanuel” din Oradea asigura sali de curs/seminar, sali de repetitie (muzica), sali de
activitati practice (laborator de informatica, laborator de inregistrari audio-video,
laborator de homiletica, laborator de ansamblu coral), aula (capela mare), birouri
pentru profesori, sali de consiliu, sali profesorale, birouri secretariat, decanate,
cancelarie, rectorat, incubator de afaceri.

Spatiile, in metri patrati, utilizate pentru activitatile didactice si de cercetare
sunt:

- Capela mica: 72 mp - 50 de locuri

- Capela Mare: 1298 mp - 500 locuri (parter - 580 mp, balcon - 238 mp, subsol -
480 mp). In spatiul de la subsol se afld sélile de curs/seminar: TP 1 - 40 mp,
TP 2-32mp, TP 3-31 mp, TP 4 - 40 mp si studio de inregistrari audio/video
-64 mp .

- Corpul A: Salile de curs M1, M3, M7 - fiecare a cate 63 mp cu o capacitate de
30 studenti; Salile de seminar M5, M6, M8 - fiecare a cate 30.5 mp cu o
capacitate de 25 studenti; Salile pentru laborator M2, M4 - fiecare a cate 14.2
mp cu o capacitate de 10 studenti.

- Corpul B: Salile de curs/seminar LRE 1, AS 1, AS 2, AS 3 - fiecare a cate
22.95 mp cu o capacitate de 15 studenti; Sala de curs AS 4 - 40.95 mp cu o
capacitate de 30 studenti; Sala LRE 2, LRE 3 - fiecare a cate 29.58 mp cu o
capacitate de 15 de studenti.

- Laborator computere - 29.58 mp.

- Sala de auditii - 5 mp cu o capacitate de 4 studenti; Laborator de inregistrari
audio-video - 18 mp cu o capacitate de 8 studenti.

- Sali de biblioteca: 18 sali cu o suprafata desfasurata totala de 793.3 mp.

- Corpul C: Sala studio - 60.53 mp cu o capacitate de 30 studenti; Muzica 1 -
24.04 mp, Muzica 3 - 23.2 mp, Muzica 4 - 23.07 mp fiecare cu o capacitate
de 10 studenti; Muzica 2 - 11.92 mp, Muzica 5 - 11.78 mp fiecare cu o
capacitate de 5 studenti; Muzica 6 - 6.78mp.

Total spatiu de Tnvatamant 2750.89 mp. Toate spatiile sunt utilizate in
intervalul orar 7-22.
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Toate spatiile de Tnvatamant si cercetare sunt recent renovate, fiind bine
intretinute si dotate cu aparatura moderna si mobilier de calitate. (Anexa | 19 Baza
materiald si dotare UEQ).

Planul strategic pentru perioada 2013-2025 are in vedere inclusiv
identificarea surselor de venituri care pot sustine efortul financiar privind realizarea
de alte investitii moderne de dezvoltare a infrastructurii didactice si de cercetare,
extinderea si ridicarea gradului de performanta a bazei materiale existente in
universitate. Dezvoltarea investitilor reprezinta o componenta majora a planului
strategic si a planurilor operationale. Proiectul de investitii este realist, in stransa
corelare cu veniturile previzionate, si vizeaza atat spatiile de invatamant si cercetare,
cat si cele sociale. (Anexa | 24 Situatie privind cuantumul investitiilor).

- Dotare spatii de invatadmant si cercetare.

Dotarea salilor si laboratoarelor corespunde misiunii si obiectivelor asumate
prin programele de studii si specificului disciplinelor din planul de invatamant, precum
si implementarii metodelor de predare inovative, centrate pe nevoile studentilor.

Salile de predare/seminarizare dispun de echipamente tehnice de invatare,
predare si comunicare care faciliteaza activitatea cadrului didactic si receptivitatea
fiecarui student. In functie de scopul in care sunt utilizate, salile de cursuri si
seminarii sunt dotate cu sisteme multimedia de invatare interactiva: Smart TV-uri cu
diagonala de 106 cm, videoproiectoare, laptop-uri, retroproiectoare, table, ecrane de
proiectie, internet wireless, unitati complete de calculator, sala de internet, pian,
pianine, orga, statie de amplificare, pupitre etc. (Anexa | 21 Inventar echipamente
tehnice, Inventar licente)

Dotarea laboratoarelor este corespunzatoare misiunii acestora, asigurand
atat desfagurarea orelor de specialitate (laborator de homiletica, laborator audio-
video, laborator de computere), cat si activitatile aferente cercetarii. Stagiile de
cercetare se pot efectua n laboratoarele de cercetare ale domeniilor de studii.
Dotarea laboratoarelor de cercetare corespunde temelor de cercetare abordate,
tinand cont de specificul fiecarui domeniu de studii. Universitatea asigura conectarea
tuturor spatiilor didactice si laboratoarelor de cercetare prin sistemul wireless.

Universitatea dispune de soft-uri moderne si corespunzatoare activitatilor
didactice si de cercetare, spre exemplu: Microsoft Office Pro Plus 2010 VLA,
Microsoft Office 365 Student and Teacher (Office 2013 si 2016 - unlimited), Adobe
InDesign CC, Cubase, Finale, Finale v.26, VMWare ESXi 6, WinMentor, Legis,
Qualtrics, IBM SPSS Statistics Faculty Pack 23 for Windows, pfSENSE 2.3 (licente
Sophos), Discus LE, precum si acces medii de programare Open Source. Pentru
toate programele exista licente. (Anexa | 21 Inventar echipamente tehnice, Inventar

licente).

- Analiza spatii si dotéari in raport cu numarul de studenti (pe Universitate, pe
domenii si programe de studii).

Baza materiala a UEO corespunde standardelor impuse de necesitatea
desfasurarii unui proces de invatamant de calitate, fiind indeplinite conditiile de
spatiu alocat per student, stabilite prin normele ARACIS, atat in ceea ce priveste
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salile de curs si de seminar, cat si in ceea ce priveste laboratoarele didactice si de
cercetare. Numarul de locuri in salile de curs, seminar si laborator este corelat cu
orarul activitatilor, precum si cu marimea formatiilor de studiu (serii, grupe, subgrupe
etc.), conform Standardelor specifice ARACIS pe domenii.

Facultatile, respectiv departamentele din UEO, asigura desfasurarea
lucrarilor aplicative in laboratoare dotate cu tehnica de calcul, la disciplinele de
specialitate din planurile de invatamant, astfel incat, la nivelul unei formatii de studiu
sa existe un calculator la cel mult doi studenti pentru ciclul de licenta si un calculator
pentru fiecare student, pentru ciclul de masterat, fapt constatat cu ocazia vizitei bazei
materiale, efectuata in UEO de catre directorul de misiune, coordonatorul echipei de
experti, reprezentantul studentilor,precum si de expertii evaluatori ai programelor de
studii. Calculatoarele sunt interconectate in cadrul retelei de Intranet a universitatii,
prin intermediul careia se difuzeaza in sistem controlat documente de interes pentru
comunitatea academica a UEO, dar au iesire si pe Internet.

Dotarile laboratoarelor si amenajarile existente sunt in concordanta cu
normele tehnice de functionare. Acestea sunt suficiente pentru desfasurarea
activitatilor didactice si de cercetare de la toate domeniile si programele de studii
(licenta, masterat), la care sunt inmatriculati 201 studenti (in anul univ. 2021/2022).
UEO asigura spatii de invatamant si de cercetare care corespund specificului sau,
prin sali de predare, laboratoare didactice si de cercetare, in concordanta cu normele
tehnice, de siguranta si igienico-sanitare in vigoare. Calitatea acestora este evaluata
in functie de suprafata, volum, starea tehnica, numarul total de studenti, numarul de
personal didactic si de cercetare, diferentiate pe domenii, programe de studii si
institutional prin raportare la normele mentionate.

Capacitatea spatjiilor de invatamant este conforma cu cerinfele minime,
asigurand cel putin 1 m?/loc, in salile de curs, aprox. 1,4 m?/loc (in sélile de laborator
si seminar, 1,5 m?%loc in salile de lectura si 2,5 m?%loc, in laboratoarele de
informatica, marimea salilor fiind corelata si cu marimea formatiilor de studiu.

UEO demonstreaza prin documente de inventar, ca dispune de o dotare a
laboratoarelor, corespunzatoare disciplinelor obligatorii din planurile de invatamant.
Cu ocazia vizitei bazei materiale a UEO s-a constatat faptul ca dotarea laboratoarelor
corespunde disciplinelor din planurile de invatamant. Acest aspect a fost evidentiat si
de catre evaluatorii programelor de studiu.

- Bibliotecé (spatii, séli de lectura, dotare, numé&r volume, abonamente).

Biblioteca Universitatii "Emanuel” din Oradea are ca fond de carte propriu
peste 68.500 de volume si 272 de periodice, si dispune de 18 sali de lectura, sala de
auditii si sisteme de auditie, precum si accesare electronica a cartilor prin programul
Softlink Liberty. Biblioteca Universitatii "Emanuel” dispune de spatii de studiu pentru
mai mult din 10% din numarul total al studentilor. (Anexa | 30 Biblioteca UEO).

Studentii si cadrele didactice ale Universitati Emanuel dispun si de acces la
baze de date internationale prin ANELIS+ si Enformation. De asemenea, existd un
parteneriat interbibliotecar atat intre Biblioteca Universitatii "Emanuel” din Oradea si
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Universitatea din Oradea, céat si cu Universitatea Crestina "Partium” din Oradea.
(Anexa | 31 Parteneriate biblioteci). De asemenea, universitatea asigura acces
wireles in toate spatiile de invatamant si cercetare

Biblioteca universitatii dispune de un sistem complet dotat pentru redactarea
pe suport de hartie a materialelor didactice si xerocopierea materialelor permise de
lege. In bibliotecd existd 272 titluri de reviste de specialitate achizitionate prin
abonamente si prin donatii, de exemplu: Crestinul azi, Christian Counseling Today,
Focus on the Family, Biserica Ortodoxa Roména, Altarul reintregirii, Revista de
asistentad sociald, Social Work Education, Harvard Business Review, Forbes
Roménia, Capital, American Music Teacher, Musica, Confluente. Sunt 172 pentru
domeniul Teologie, 15 pentru domeniul Asistenta sociala, 17 pentru domeniul
Muzica, 45 pentru domeniul Management, 15 pentru domeniul Limba si literatura si 9
diverse. (Anexa | 30 Biblioteca UEOQ).

Cursurile elaborate de cadrele didactice sunt puse la dispozitia studentilor pe
suport de hartie in biblioteca, si in format electronic pe platforma Google Classroom.

Universitatea are un studio video in care au fost inregistrate un numar de 36
de cursuri, puse la dispozitia studentilor in format electronic.

Biblioteca este incadratda cu personal de specialitate corespunzator.
Personalul angajat (o persoana cu norma de baza in universitate si respectiv una cu
contract cu timp partial de munca pe perioada nedeterminata) si care deserveste
activitatile bibliotecii din UEQ, are studii superioare de filologie (din care o persoana
cu Master in Biblical Studies-Greek -Asbury College / Asbury Theological Seminary,
Kentucky, SUA).

- Cantina.
Cantina universitatii dispune de o suprafata de 500 mp: sala de mese cu o
capacitate maxima de 225 de locuri si sala de protocol cu o capacitate de 8 locuri.

- Spatii de cazare.
Universitatea "Emanuel” din Oradea dispune de spatii de cazare in incinta
Campusului universitar pentru un numar de 250 de persoane.

- Alte spatii destinate studentilor / cadrelor didactice.

Incinta universitatii este amenajata sub forma unui parc intr-o structura
moderna, agreabila, ce ofera studentilor si angajatilor posibilitatea de recreere si un
ambient reconfortant. In vederea activitatilor recreative, studentii pot desfisura
activitati sportive: jogging, fotbal, volei, tenis de masa si baschet.

Studentii beneficiaza de asistenta medicala gratuitd prin cabinetul medical
(www.emanuel.ro/cabinet-medical) si cabinetul stomatologic (https://www.emanuel.ro
[cabinet-stomatologic). De asemenea, existd un Centru de consiliere si orientare in
carierda, unde studentii sunt indrumati pentru a face alegeri in sfera educationala, de
formare sau reconversie profesionala (Anexa Il_11 Centrul de consiliere si orientare
in cariera, https://www.emanuel.ro/centrul-de-consiliere-si-orientare-in-cariera).
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Universitatea dispune de o editura proprie, numita Editura Universitatii
‘Emanuel” a carei activitate este non-profit. Editura are ca obiectiv publicarea de
cursuri, materiale pentru seminarii, antologii, traduceri ale unor carti de referinta
pentru buna desfasurare a procesului instructiv-educativ, studii de specialitate si
volume ale conferintelor. (Anexa |_32_Publicatii Editura UEO 2015-2020).

11.2.8 Activitatea financiara

- Serviciul financiar - contabil - organizare si conducere.

Conform Art. 56. Pct.1 din Carta, activitatea financiara a Universitatii
Emanuel din Oradea este organizata pe principiul nonprofit si al autofinantarii.
Bugetul universitatii se realizeaza din contributii de la persoane fizice sau juridice din
tara si strainatate, taxe scolare, contracte de cercetare, granturi, organizare
conferinte, simpozioane, vanzari de publicatii si carti produse de Editura universitatii,
alte castiguri generate de activitatea Universitatii Emanuel din Oradea, in conditiile
legii.

In Departamentul financiar-contabil sunt Tncadrate persoane calificate,
conform prevederilor legale, iar Contabilul sef are studii economice superioare
(Anexa | 18 State de functiuni personal administrativ_2020-2021). Activitatea de
contabilitate este informatizata, utilizand softuri specifice: Microsoft Office,
WinMentor, Pro-log, Legis (Anexa | 21 Inventar echipamente tehnice, Inventar
licente. Universitatea "Emanuel” face dovada organizarii si functionarii contabilitatii
proprii la nivel de institutie, prin registrul inventar, bilantul contabil (Anexa
|_23 Bilantul contabil 2019, 2020), contul de executie bugetara si raportul de
gestiune (Anexa | 26 Raport comisia de cenzori), din care rezultd ca toate
cheltuielile efectuate sunt in concordanta cu legislatia in vigoare, veniturile incasate
si destinatia lor, precum si caracterul non-profit al institutiei.

UEO dispune de resurse financiare suficiente conform structurii bugetului de
venituri si cheltuieli si conform executiei bugetare, pe care le aloca pentru a realiza in
mod adecvat misiunea si obiectivele pe care si le-a fixat (Anexa | 23 Bilantul
contabil 2019, 2020). Bugetul este aprobat de Consiliul de administratie si de Senatul
universitatii si este respectat in mod riguros. (Anexa | 22 Buget 2020, 2021).

Resursele financiare provin din contributii de la persoane fizice si juridice din
tara si strainatate, taxe studenti, activitati de cercetare stiintifica - granturi executate
de cadrele didactice, alte surse potrivit legii. Pe langa asigurarea necesarului curent,
universitatea dispune de rezerve financiare consistente (Anexa | 28 Acord EIM), de
surse diversificate de finantare si de rigoare in planificarea si definirea politicilor de
investitii si de gestiune financiara.

- Balanta de venituri si cheltuieli de la ultima evaluare.

UEO dispune de un buget anual realist (Anexa | 22 Buget 2020, 2021),
precum si de politici financiare pe termen scurt si mediu, cu privire la sustenabilitatea
financiara, pentru realizarea obiectivelor strategice si asigurarea continuitatii
indeplinirii misiunii asumate. Bugetul propriu de venituri si cheltuieli este aprobat de
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Consiliul de Administratie si de Senatul universitatii. Universitatea dispune de o
contabilitate adecvata, organizata la nivel de institutie, pentru gestionarea financiara
a activitatii de invatamant superior si cercetare.

in elaborarea bugetului, se iau in calcul o serie de determinanti precum:
evolutia previzionata a efectivelor de studenti; obiectivele privind formarea acestora;
resursele de invatare; bursele acordate; serviciile prestate beneficiarilor actului
educational. Pe termen lung, UEO are posibilitatea de a-si asigura anual venituri
proprii pe care sa le aloce in vederea realizarii obiectivelor pe care si le-a fixat prin
Planul Strategic 2013-2025 (Anexa I-11).

Situatia veniturilor si cheltuielilor efectuate de UEO in perioada 2016-2020

Anul Total venituri (lei) Total cheltuieli (lei)
2016 3.727.976 3.834.723
2017 3.661.940 4.394.905
2018 4.466.279 4.514.946
2019 4.727.235 4.682.416
2020 3.656.409 3.789.841

Resursele financiare provin din contributii de la persoane fizice gi juridice din
tara si strainatate, taxe studenti, activitati de cercetare stiintifica - granturi executate
de cadre didactice, alte surse in conditiile legii. Taxele de scolarizare, de cazare si
masa ale studentilor reprezintd un procent de 24%-30% din veniturile totale.

Situatia veniturilor realizate Tn anul 2020

Venituri totale / exprimate in RON 3.656.409
Venituri din contributii provenite de la studenti si 1.570.638
simpatizanti
Venituri din sponsorizari 520.674
Venituri din donatii, subventii 95.505
Venituri din dobanzi 0
Venituri din subventii primite din strainatate 1.440.347
Venituri din diferente de curs valutar 16.904
Venituri din activitati economice 12.076
Alte venituri 265

Comunitatea academica, si implicit studentii, este informata periodic despre
alocarea resurselor si costurile previzionate.

Pe langa asigurarea necesarului curent, universitatea dispune de rezerve
financiare consistente, de surse diversificate de finantare, si de rigoare in planificarea
si definirea politicilor de investitii si de gestiune financiara. Universitatea "Emanuel’
din Oradea are incheiate acorduri cu trei corporatii non-profit, respectiv Slavic Gospel
Association, The Emmanuel Institute Trust din Marea Britanie si cu Emmanuel
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International Ministries din Statele Unite ale Americii pentru asigurarea de fonduri
suplimentare alaturi din cele din tara. (Anexa | 28 Acord EIM). De asemenea,
Biserica Crestina Baptista "Emanuel” din Oradea, in calitate de fondator al
universitatii, sustine financiar proiectele derulate de universitate.

- Nivelul taxelor de scolarizare. Devizul de fundamentare a taxei de
scolarizare).

Universitatea "Emanuel” din Oradea are un sistem propriu de taxe, iar
costurile de scolarizare, cazare si cantina sunt subventionate pentru toti studentii, din
donatii de la persoane fizice si juridice. Sistemul de taxare, pentru acoperirea
cheltuielilor de scolarizare, practicat la UEO, reprezintd un caz aparte in peisajul
educatiei private. Astfel, Universitatea "Emanuel” participa in proportie de
aproximativ 70% la cheltuielile de scolarizare ale fiecarui student.

Taxele anuale de scolarizare sunt relativ reduse comparativ cu taxele
practicate de alte universitati de stat si particulare din Romania - intre 385 euro
(Teologie baptista pastorald, Muzica, Asistenta sociald, Limba si literatura romana-
engleza) si 550 euro (Management, Informaticd economica) pentru programele de
licenta, si intre 440 euro (Teologie pastoralad si misiologie, Arta muzicala, Programe
si proiecte comunitare in asistentd sociald) si 1000 euro (Management
antreprenorial) pentru programele de masterat. Ele sunt aduse la cunostinta
studentilor ~ prin  diferite  mijloace de comunicare:  Ghidul  admiterii
(https://www.emanuel.ro/Ghidul-Admiterii-2021-2022.pdf, https://www.emanuel.ro
[taxe-de-scolarizare, Anexa Il_03 Contracte studii, scolarizare).

Taxa de scolarizare pentru studiile universitare de LICENTA:

- Teologie baptista pastorala: 385 Euro/an

- Asistenta sociala: 385 Euro/an

- Muzica: 385 Euro/an + instrument/canto (facultativ) 100 Euro/an

- Limba si literatura romana-engleza: 385 Euro/an

- Management: 550 Euro/an

- Informatica economica: 550 Euro/an

Taxa de scolarizare pentru studiile universitare de MASTER:

- Master in Teologie pastorala si misiologie: 440 Euro/an

- Master in Programe si proiecte comunitare in asistenta sociala: 440
Euro/an

- Master in Arta muzicala: 440 Euro/an + instrument (facultativ) 100 Euro/an

- Master in Management antreprenorial: 1000 Euro/an

Studentii UEO sunt informati cu privire la posibilitatile de asistenta financiara
oferite de institutie si modalitatea de plata a taxelor de scolarizare. Universitatea
ofera o posibilitate variata de achitare a taxelor de scolarizare de catre studenti,
aceasta puténdu-se realiza atat fizic, prin casieria universitatii, cat si online, prin ordin
de plata. Plata taxelor de scolarizare se face in lei la cursul BNR din ultima zi a lunii
precedente celei in care se efectueaza plata. Taxele de scolarizare si cele pentru
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masa si cazare pot fi platite atat la casieria Universitatii Emanuel, cat si in conturi
bancare deschise la UniCredit Bank SA, cod SWIFT: BACXROBU.

- Burse si alte forme de stimulare a studenfilor de la ultima evaluare.

Universitatea "Emanuel” din Oradea are un Regulament de acordare a
burselor (Anexa | 29 Regulament de burse, https://www.emanuel.ro/burse) si a altor
forme de sprijin material pentru studenti. Regulile de acordare a burselor sunt facute
publice si in Ghidul admiterii afisat pe site-ul Universitati "Emanuel” din Oradea.
(https://www.emanuel.ro/Ghidul-Admiterii-2021-2022.pdf). Taxele incasate de la
studenti reprezintd maxim 30% din totalul veniturilor. Diferenta dintre costul complet
al scolarizarii si taxa de scolarizare incasata de la fiecare student constituie, de fapt,
o0 bursa pe care Universitatea "Emanuel” din Oradea o acorda fiecarui student,
indiferent de programul de studiu parcurs. Valoarea subventiei acordata de
universitate pentru fiecare student reiese din Situatia privind veniturile si cheltuielile
pe anul 2020. (Anexa |_25_ Situatie costuri, Anexa IV_12 Raport anual Rector UEQO).
Proportia resurselor proprii ale universitatii in fondul de burse este de 100%.

Pentru stimularea studentilor cu performante profesionale deosebite,
Universitatea "Emanuel” acorda Burse UEOQO ’Integritate si Excelentd”, cate 10 burse
semestriale in valoare de 200 lei lunar, precum si burse nominale, care acopera
diferentiat cheltuielile de scolarizare, camin si cantind. De asemenea, universitatea
acorda burse de scolarizare pentru angajatii universitatii si copiii acestora. (Anexa
| 29 Regulament de burse, https://www.emanuel.ro/burse)

Universitatea "Emanuel” este constant preocupata sa sustina studentii pentru
participarea la diferite proiecte de cercetare, evenimente stiintifice, proiecte
desfasurate n colaborare cu partenerii universitatii din tara si din strainatate.

S-au organizat calatorii de cercetare in Turcia, Albania, Bulgaria, Ucraina,
Republica Moldova, Ungaria, Rusia, Italia etc. (Anexa ll_25 Raport calatorii).

in cadrul universitatii existd grupuri de initiativd pentru organizarea unor
calatorii de cercetare internationale in spatiul est-european pentru constituirea unor
studii pe cazuri care pot fi aplicabile sau transferabile in experienta romaneasca.
Studentii universitatii au participat la realizarea de concerte in tara si strainatate
(Rusia, Italia, Austria, Republica Moldova), precum si la cercetari si aplicatii practice
in domeniul economic si social cu implicatii in dezvoltarea comunitara. in fiecare an,
studentii sunt implicati in simpozioane, conferinte, scoli de vara, concursuri Si
competiti organizate de universitate. (Anexa lll_08 Programe si activitati
studentesti), https://www.emanuel.ro/evenimente-1, https://www.emanuel.ro/concurs-
compozitie, ISTART2019#concurs#UEO#GSM #Management UEO#antreprenor -
https://www.facebook.com/1202641759914965, facebook.com/UEQ)

- Audit financiar intern.

Universitatea dispune de practici de auditare interna cu privire la principalele
domenii ale activitatii financiare (Anexa | 26 Raport comisia de cenzori). Situatia
financiara a universitatii, pe surse de finantare si tipuri de cheltuieli, este facuta
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publica in urma analizei efectuate de catre Senat in Raportul anual al Rectorului
(Anexa 1V _12 Raport anual Rector UEQO, https://www.emanuel.ro/Raportul-
Rectorului-2021.pdf). in Art.56, pct 2 din Cartd se precizeaza faptul ca- Controlul
financiar intern este executat anual de o comisie de cenzori numita de catre Bordul
de Garanti. Durata mandatului lor este de patru ani, cu posibilitatea realegerii.

- Audit financiar extern.

. Universitatea "Emanuel” din Oradea, universitate particulara confesionala,
tinand cont de specificul dogmatic si canonic al cultului de care apartine, este
auditata periodic de catre Comisia de cenzori a Cultului Crestin Baptist, inaintea
fiecarui Congres al cultului (Anexa | 27 Audit financiar Comisia de cenzori a
UBCBR).

- Alte aspecte financiare.

UEO dispune de resurse financiare suficiente, relevate de un buget realist,
pentru realizarea obiectivelor pe termen scurt si mediu pentru realizarea obiectivelor
strategice si asigurarea continuitatii indeplinirii misiunii asumate

11.2.9 Etica in Institutia de invatamant superior

- Codul de Etica si Deontologie Profesionald Universitaré (parte componenta
a Cartei Universitare).

Universitatea "Emanuel” din Oradea are un Cod al eticii si integritatii
academice prin care apara valorile libertatii academice, autonomiei universitare i
integritatii etice si dispune de practici si mecanisme clare pentru aplicarea codului, cu
respectarea specificului dogmatic si canonic. Codul de Etica si Deontologie
Profesionala este integrat in Carta Universitatii. (Anexa | 04 Carta UEO si Codul de
Etica si Deontologie profesionala, https://www.emanuel.ro/carta, Anexa | 08 Codul
de Etica si Deontologie Profesionald https://www.emanuel.ro/Codul-de-etica.pdf).

Universitatea promoveaza si aplica politici clare privind integritatea
academica si protectia dreptului de autor. De asemenea, universitatea dispune de
proceduri de prevenire si de identificare a plagiatului, pentru a evita incalcarea
normelor de etica si integritate de catre membrii comunitatii academice. Universitatea
"Emanuel” are incluse in planurile de invatamant discipline de etica si integritatea
academica si dispune de un soft specializat, accesibil cadrelor didactice si
studentilor, cu scopul de a asigura integritatea academica a activitatii de cercetare.
(Anexa Il_07_ Planuri de invatdmant, Anexa IV_10_Metodologia privind procedura de
verificare _a gradului _de _similitudini, https://www.emanuel.ro/Metodologie-
similitudini.pdf, Anexa IV_11 Evitarea plagiatului, https://www.emanuel.ro/Evitarea-
plagiatului.pdf)

Codul de etica si deontologie profesionala face parte integranta din Carta
universitara a UEO. La art. 3 din Cod se precizeaza faptul ca Universitatea Emanuel
din Oradea adopta Codul de etica si deontologie profesionala, care se refera
obligatoriu la: a) stabilirea situatiilor de conflicte de interese si incompatibilitati, b)
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dreptul si obligatia Bordului de Garanti de stabilre a compatibilitati sau
incompatibilitatii cu statutul si prevederile dogmatice gi canonice specifice Cultului
Crestin Baptist din Romania, concretizate prin eliberarea unui aviz favorabil sau
nefavorabil. c) retragerea avizului Bordului de Garanti determina incetarea oricaror
drepturi ce decurg din obfinerea acestuia, inclusiv a poziiei de conducere, si
intreruperea contractului de munca. d) prevederea ca persoanele care se afla in
relatie de sofj, afini si rude pana la gradul al lll-lea inclusiv nu pot ocupa concomitent
funcitii astfel incat unul sau una sa se afle fata de celalalt sau cealalta intr-o pozitie
directa de evaluare si nu pot fi numiti in comisii de doctorat, comisii de evaluare sau
comisii de concurs ale caror decizii afecteaza sotii, rudele sau afinii pana la gradul al
[ll-lea inclusiv, in conformitate cu prevederile art. 130 alin. (1) si art. 295 alin. (4) din
Legea nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare. e) masurile educationale,
administrative si tehnice care se iau pentru garantarea originalitatii lucrarilor de
licenta, master, doctorat, articolelor stiintifice sau a altor asemenea lucrari, precum i
sanctiunile aferente.

- Comisia de Etica si Deontologie Profesionala Universitard (componenta si
activitate).

Datorita specificului confesional al Universitati "Emanuel” din Oradea,
Comisia de eticd universitara reuneste acele cadre didactice titulare si personal
angajat care au si functia de pastori ordinati. (Anexa | 09 Comisia de etica,
https://www.emanuel.ro/Comisia-de-Etica.pdf). Comisia de Etica si Deontologie
Profesionala a Universitatii Emanuel din Oradea, aprobata in sedinta Senatului UEO
din 18 octombrie 2019 are urmatoarea componenta:

Presedinte - Pastor llie Tundrea, pastor al comunitatii academice a UEO

Membri: - Pastor Viorel lle, din partea angajatilor

- Pastor Istvan Borzasi, Lector univ. dr.
- Pastor Dorin Hnatiuc, din partea Bordului de Garanti
- Pastor Calin Talos, Lector univ. dr.

Aceasta comisie isi desfasoara activitatea la solicitarea structurilor de
conducere ale universitatii, precum si a celorlalti membri ai comunitatii academice din
universitate.

- Raportul anual al Comisiei de Etica.

Cazurile de incalcare a normelor de etica si modalitatea in care au fost
gestionate (proceduri, sanctiuni, gradul de implicare a Comisiei de Eticad) sunt
evidentiate in Raportul anual al Comisiei de etica, conform prevederilor Art 12, pct.
e) din CODUL DE ETICA S| DEONTOLOGIE PROFESIONALA AL UNIVERSITATII
EMANUEL DIN ORADEA unde se mentioneaza explicit faptul ca aceasta (comisia de
etica) realizeaza un raport anual referitor la situatia respectarii eticii universitare si a
eticii activitatilor de cercetare.

In Raportul anual al Rectorului, pentru anul 2020 (intocmit la 15 martie
2021) se mentioneaza: Comisia de eticd din cadrul UEO a urmarit respectarea
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politicilor de echitate si etica universitara, care are in vedere Statutul si prevederile
dogmatice si canonice specifice Cultului Crestin Baptist din Romania. Comisia a
supravegheat si indreptat in cadru institutional aspectele de natura etica si morala
activitatea ei avand un caracter pastoral. Acolo unde consilierea pastorala a
necesitat confidentialitate, a fost realizata de catre Pastorul comunitatii academice,
care este si presedintele Comisiei de Etica. Odata cu instituirea starii de urgenta si
de alerta, generate de situatia epidemiologica la nivelul intregii tari, comisia a adaptat
procedurile pentru rezolvarea situatiilor de natura etica sau pastorala prin sistemul
on-line adoptat de catre universitate (Google Meet). Pot fi mentionate urmatoarele
situatii: consiliere pastorala, abateri de la prevederile regulamentelor universitatii. Din
punct de vedere numeric, situatia este urmatoarea: Mustrare verbala: 4 studenti,
Mustrare scrisa: 6 studenti, Mustrare scrisa cu avertisment: 7 studenti, Suspendarea
dreptului de a sustine licenta pentru 12 luni: 1 student, Sprijin prin consiliere
pastorala: 27 studenti.

in Raportul Rectorului pentru anul 2019 (intocmit la 9 martie 2020) se
mentioneaza urmatoarele masuri adoptate de catre Comisia de etica: Mustrare scrisa
cu avertisment studenti - 3; Mustrare scrisa studenti -18; 58 (cincizeci si opt) studenti
sprijiniti prin consiliere pastorala.

In Raportul anual al Rectorului, pentru anul 2018 (intocmit la 12 martie
2019) se mentioneaza urmatoarele masuri adoptate de catre Comisia de etica: -
Exmatriculari studenti: 2 ; - Mustrare scrisa cu avertisment studenti: 2; - Mustrare
scrisa studenti: 54; - Mustrare scrisa cadre didactice: 1; 63 (saizeci si trei) studenti
sprijiniti prin consiliere pastorala.

in Raportul Rectorului pentru anul 2017 (intocmit la 12 martie 2018) se
mentioneaza urmatoarele masuri adoptate de catre Comisia de etica: Exmatriculari -
1, Mustrare scrisa cu avertisment - 1; 68 (saizeci si opt) studenti sprijiniti prin
consiliere pastorala.

In Raportul Rectorului pentru anul 2016 (intocmit la 17 martie 2017) se
mentioneaza urmatoarele masuri adoptate de catre Comisia de etica: Exmatriculari -
3; Mustrare scrisa cu avertisment - 1; Mustrare scrisa - 2; 53 (cincizeci si trei)
studenti sprijiniti prin consiliere pastorala.

In Raportul Rectorului pentru anul 2015 (intocmit la 10 martie 2016) se
mentioneaza urmatoarele masuri adoptate de catre Comisia de etica: Exmatriculari -
nu este cazul; Mustrare scrisa cu avertisment - nu este cazul; Mustrare scrisa - nu
este cazul; 46 (patruzeci si sase) studenti sprijiniti prin consiliere pastorala.

Comisia de etica aplica prevederile Codului de Etica si Deontologie
Profesionala cu privire la integritatea etico-morala a cadrelor didactice, angajatilor si
studentilor universitatii, precum si la activitatile de conducere, cercetare, predare sau
examinare. Rezultatele acestui control sunt facute publice, fiind parte din Raportul
anual al rectorului (Anexa IV_12 Raport anual Rector UEO,
https://www.emanuel.ro/Raportul-Rectorului-2021.pdf).
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Universitatea "Emanuel” din Oradea péastreaza legatura cu bisericile locale si
cu Bordul de Garanti al universitatii pentru evaluarea periodica a integritatii moral-
profesionale a cadrelor didactice si a studentilor.

Rapoartele anuale ale Comisiei de Etica Universitara nu sunt facute publice
pe site-ul Universitatii, dar sunt prezentate studentilor (in cadrul activitatilor din
capela) si dupa caz familiilor si bisericilor din care provin studentii.

.3 EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT
SUPERIOR

11.3.1 Admiterea

- Organizarea procesului de admitere - respectarea condifiilor legale.

Universitatea "Emanuel” din Oradea aplica o politica transparenta a recrutarii
(respectand principiul egalitatii sanselor tuturor candidatilor, fara nici o discriminare n
cadrul specificului confesional si canonic al institutiei.) si admiterii studentilor,
anuntata public cu cel putin sase luni inainte de aplicare in Ghidul admiterii (Anexa
[I_01_Ghidul admiterii 2021-2022, https://www.emanuel.ro/Ghidul-Admiterii-2021-
2022.pdf). Admiterea studentilor se face prin proceduri de admitere proprii
mentionate si Tn Metodologia proprie de organizare a examenului de admitere.
(Anexa [I_02_Metodologia examenului de admitere,
https://www.emanuel.ro/Metodologia-de-admitere-2021.pdf)

Admiterea la studii universitare de licentd si de master se bazeaza pe
competentele spirituale si academice ale candidatului, si nu aplica alte criterii
discriminatorii, in acord cu specificul confesional si canonic al universitatii.

Dosarul de admitere contine in mod obligatoriu diploma de bacalaureat sau
echivalentd cu aceasta, iar pentru programele de studii universitare de master
dosarul cuprinde diploma de licentd si suplimentul la diploma, in copie
legalizaté/copie conforma& cu originalul. Conditiile admiterii sunt specificate si
publicate Tn Ghidul admiterii (Anexa 1l 01 Ghidul admiterii 2021-2022,
https://www.emanuel.ro/Ghidul-Admiterii-2021-2022.pdf) si in Metodologia proprie de
admitere (Anexa Il_02 Metodologia examenului de admitere).

Pentru fiecare program de studii/specializare, la admitere, se utilizeaza criterii
combinate, precizate in Metodologia de admitere: Interviul motivational si
Marturisirea de credinta a Cultului Crestin Baptist din Roménia, precum si probe
scrise sau orale (de aptitudini specifice). Rezultatele examenului de admitere detin o
pondere de 100%. Nu se ia in calcul media la examenul de bacalaureat/licenta.

Scolarizarea studentilor straini se face cu respectarea legislatiei in vigoare,
studentii au aprobare de la Ministerul Educatiei pentru a studia la Universitatea
"Emanuel” din Oradea. Studentilor romani cu domiciliul in strainatate li s-au eliberat
adeverinte sau atestate de recunoastere/echivalare a diplomelor de absolvire a
liceului cu diploma de bacalaureat. (Anexa Il_06_Situatie studenti internationall).

Cu ocazia vizitei de evaluare la fata locului in universitate, au fost verificate
prin sondaj, la secretariatele facultatilor, dosarele unor studenti inmatriculati in UEO
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in ultimii 5 ani ( la programe de licentd/master), constatandu-se faptul ca in dosarele
studentilor admisi exista diploma de bacalaureat/ licenta.

- Admiterea studentilor straini:

La admiterea, pot participa si cetatenii statelor membre ale Uniunii Europene,
ai statelor apartinand Spatiului Economic European si ai Confederatiei Elvetiene, in
aceleasi conditii prevazute de lege pentru studentii romani, inclusiv in ceea ce
priveste taxele de scolarizare. La admitere pot participa si cetateni care nu fac parte
din Uniunea Europeana, Spatiul Economic European si Confederatia Elvetiana, in
conditiile recunoasterii studiilor efectuate de catre acestia de catre Ministerul
Educatiei.

La admitere, cetatenii straini si cetatenii romani care au efectuat studiile in
strainatate au obligatia sa prezinte un certificat de competenta lingvistica pentru
limba roméana, eliberat de catre institutii abilitate de Ministerul Educatiei. Prin
exceptie, pentru elevii care au urmat studiile intr-o limba de circulatie internationala
sau intr-o limba a minoritatilor nationale, certificarea competentelor lingvistice de
comunicare orala in limba romana se face cu diploma de bacalaureat.

- Respectarea numérului maxim de studenti scolarizati in anul | pe programe
de studii de licentéd/ domenii de masterat (programe de masterat).

in anul | sunt admisi pentru scolarizare un numér de studenti/programe de
studii de licenta, rspectiv domenii de masterat (programe de masterat) fara depasirea
numarului maxim de studenti care pot fi scolarizati asa cum rezulta din situatiile
prezentate la pct 11.1.1 (pag 9 din prezentul Raport).

- Transparenta procesului de admitere.

Universitatea "Emanuel” din Oradea aplica o politica transparenta a recrutarii
(prin actiuni de promovare a scolii, vizite de studii, misiuni) si admiterii studentilor,
anuntata public cu cel putin sase luni inainte de aplicare in Ghidul admiterii (Anexa
I 01 Ghidul admiterii 2021-2022, https://www.emanuel.ro/Ghidul-Admiterii-2021-
2022.pdf).

Universitatea "Emanuel” din Oradea formuleaza propria politica de recrutare
si admitere a studentilor si o aplica in mod transparent si riguros, respectand
principiul egalitatii sanselor tuturor candidatilor, fara nici o discriminare in cadrul
specificului confesional si canonic al institutiei. (Anexa 1l 02 Metodologia
examenului de admitere).

11.3.2 Activitatea de formare profesionala a studentilor

- Respectarea drepturilor si obligatiilor studentilor (contractul de scolarizare).

Activitatea profesionala, drepturile si obligatiile studentilor sunt prevazute in -
Regulamentul privitor la activitatea studentilor in cadrul Universitati Emanuel din
Oradea, care reglementeaza aspectele esentiale ale activitati academice a
studentilor: Intrarea in comunitatea academica si documentele studentului, Drepturile
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si obligatile studentilor, Frecventa, Promovarea, Recompense si sanctiuni,
intreruperi de studii, transfer, Finalizarea studiilor.

In Codul universitar al drepturilor si obligatiilor studentului Universitatii
Emanuel din Oradea se mentioneaza faptul ca “Drepturile si obligatiile studentilor din
Universitatea Emanuel din Oradea decurg din caracterul specific al acestei
comunitati academice (in conformitate cu Carta universitatii, Legea educatiei
nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, art. 202 alin. (2) si (4),
Legea nr. 489/2006 privind libertatea religioasa si regimul general al cultelor si
Statutul de organizare si functionare a Cultului Crestin Baptist - Uniunea Bisericilor
Crestine Baptiste din Romania, aprobat prin H.G. nr. 58/2008), care functioneaza ca
institutie particulara confesionala de invatamant superior si cercetare, intr-un context
eclesial, sub autoritatea spirituala, doctrinara si administrativa a Bisericii Crestine
Baptiste “Emanuel” din Oradea, membra a Uniunii Bisericilor Crestine Baptiste din
Romania, ca exprimare a harismei Bisericii de a da invatatura, disciplinele laice fiind
integrate in conceptia crestina despre lume si viata. Teologia evanghelica trinitariana
cu specific Baptist se intemeiaza pe revelatia deplina a lui Dumnezeu Tatal, Fiul si
Duhul Sfant si este consemnata in Sfanta Scriptura, pe care comunitatea academica
din cadrul Universitatii Emanuel din Oradea o considera in totalitatea ei ca inspirata
de Dumnezeu si fara greseala”.

in Codul universitar al drepturilor si obligatiilor studentului Universitétii
Emanuel din Oradea se precizeaza faptul c& Fiecare student al universitatii,
Tnmatriculat la un program de studii, semneaza inainte de inceperea studiilor anului |
un Contract de scolarizare si un Contract de studii, in concordanta cu prevederile
regulamentelor specifice, cu respectarea legislatiei in vigoare iar Contractele de
studii nu se modifica in timpul anului universitar.

Contractul de studii specifica cu exactitate specializarea, durata studiilor,
diploma obtinuta la absolvire, serviciile oferite, facilitatile si toate obligatiile de care
institutia de Tnvatamant este raspunzatoare, drepturile si obligatiile financiare si de
studiu ale candidatului, obligativitatea asigurarii materialelor necesare instruirii
individuale, conditiile de retragere si rambursare a taxelor de studiu.

- Respectarea regulamentelor, procedurilor si metodologiilor referitoare la
activitatea studentilor.

Regulamentele, procedurile referitoare la activitatea studentilor sunt
cunoscute de catre acestia si sunt transpuse in practica, asa cum a rezultat si din
discutiile cu studentii.

- Respectarea curriculumului universitar / planului de Tnvatamént pe fiecare
promotie.

Activitatea didactica a studentilor se desfasoara in conformitate cu planurile
de invatamant care sunt stabilite pentru fiecare program de studiu si cu planificarile
din fisele disciplinelor, urmarindu-se realizarea obiectivelor predarii si invatarii si
concretizarea acestora in rezultatele Tnvatarii, respectiv in competentele pe care
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studentii trebuie sa le dobandeasca dupa parcurgerea fiecarei discipline. Planurile de
invatamant, aprobate de catre Senat sunt intocmite conform standardelor ARACIS,
sunt transpuse in practica si se regasesc in foile matricole ale fiecarei promotii. Acest
lucru a fost evidentiat si in urma verificarii programelor de studii care au fost
evaluate.

- Respectarea continutului fiselor disciplinelor.

Fisele disciplinelor cuprind obiective, competente profesionale si
transversale, numarul de ore de curs, seminar, continutul tematic al cursurilor si
seminariilor, teste si teme de control, forma de evaluare, modul de stabilire a notei
finale, bibliografia si lista materialelor didactice necesare. Din discutiile cu studentii a
rezultat faptul ca, in primele ore de curs, cadrele didactice prezinta studentilor
continutul fisei disciplinelor, inclusiv modul de evaluare al cunostintelor.

- Respectarea normelor privind formatiile de studii; corelarea cu spafiile de
invatamant, conform orarelor afisate.

In UEO formatiile de studiu sunt in concordanta cu spatiile de invatamant
care sunt corespunzatoare din punct de vedere al numarului de locuri, al dotarii cu
elemente de logistica educationala moderna (indicatorii de spatiu efectiv realizati
respecta standardele in vigoare) si respecta normele tehnice de siguranta si igienico-
sanitare in vigoare.

- Respectarea reprezentativitatii studenfilor in structurile IIS.

Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in consiliile facultatilor,
senat si alte structuri este clar descris in Carta universitatii, Metodologia de alegere
in structurile si functiile de conducere si Codul studentilor, si respecta specificul
canonic si confesional al universitatii garantat inclusiv si de Legea educatiei nationale
nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare. Acest mecanism este unul
democratic si transparent, nediscriminatoriu si nu limiteaza drepturile studentilor de a
reprezenta si de a fi reprezentati. (Anexa | 14 Metodologia de alegere in structurile
si_functiile de conducere, https://www.emanuel.ro/Metodologia-de-alegeri-in-functii-
de-conducere.pdf, Anexa Il 15 Codul drepturilor si obligatiilor studentului UEO,
https://www.emanuel.ro/Codul-Studentilor.pdf).

In Art.5 din Metodologia privind procesul de alegere a reprezentantilor
studentilor in structurile de conducere din UEO se precizeaza faptul ca proportia de
reprezentare Tn senatul universitar si consiliul facultdti va fi de cel putin 1
reprezentant al studentilor pentru 100 de studenti, asigurandu-se o reprezentare de
cel putin 25% din totalul membrilor structurilor colective de conducere.

In Art.6, pct.2 din Metodologia de alegeri se mentioneaza faptul ca
responsabilitatea organizarii si bunei desfasurari a alegerii reprezentantilor in
Comisiile CEAC, Consilile facultatilor si Senatului universitatii revine organizatiilor
studentesti ("Frumusete in sfintenie” si "Fabrica de barbati”) si reprezentantilor
studentilor in Senatul universitatii. Pentru buna desfasurare a procesului, studentii
vor fi asistati de Secretariatul general al universitatii.
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Cu ocazia intalnirii Comisiei de evaluare cu studentii a rezultat ca studentii

reprezentanti in Consiliile facultatilor si in Senatul universitar participa la procesele
organizationale si decizionale si sunt cunoscuti de catre ceilalti studenti.

- Conditii privind transferul studenfilor. Modul de realizare a transferurilor
studentilor. Situatie statistica de la ultima evaluare.

Transferurile de studenti intre universitati se realizeazd avand la baza:
Regulament de recunoastere a studiilor - Anexa Il_09, Acord de colaborare mobilitati
- Anexa 1ll_09. Numarul de credite este alocat fiecarei discipline conform
Regulamentului de credite. (www.emanuel.ro/Regulament-de-credite.pdf).

In Regulamentul privitor la activitatea studentilor in cadrul Universitétii
Emanuel din Oradea , la Art.38, sunt precizate conditile si modalitatile in care se
face transferul studentilor:

(1). Studentul poate cere transferul de la o specializare la alta (daca
domeniul de studii este apropiat) sau de la o forma de invatamant la alta, daca are
motive bine intemeiate si dupa incheierea situatiei scolare pe anul de studii in care a
fost Tnscris.

(2). Cererile de transfer se vor depune la Secretariatul facultatii, pentru a fi
analizate in Consiliul facultatii, cu cel putin 15 zile inainte de inceperea anului
universitar.

(3). Transferarea studentului se poate face doar din anul Il de studii, si nu in
ultimul an de studii.

(4). Studentul are dreptul, in masura in care se respecta conditiile de mai
sus, sa ceara transferul de la o universitate la alta.

(5). Aprobarea transferului de la o specializare la alta, in cadrul Universitatji
Emanuel din Oradea, este de competenta Rectorului si a Decanilor facultatilor
implicate in transfer; in cazul in care transferul se face de la o institutie la alta,
aprobarea este de competenta Rectorilor si Decanilor celor doua institutii implicate n
transfer.

(6). Decanatul facultatii care primeste studentul va stabili, odata cu
acceptarea studentului care se transfera, conditiile transferului, actele pe care acesta
trebuie sa le depuna si eventualele examene de diferenta pe care studentul va trebui
sa le sustina conform planului de invatamant si sistemului de credite. Examenele de
diferenta se vor sustine in cadrul sesiunilor programate.

(7). Decizia de inmatriculare va fi emisa de catre Rector si va contine anul
de studii in care studentul isi va desfasura activitatea, precum si eventualele obligatii
scolare de diferenta ce-i revin.

Cu ocazia vizitei de evaluare, comisia a solicitat o situatie a transferurilor
studentilor de la precedenta evaluare din care rezultd faptul ca in perioada 2015-
2021 (data viziei de evaluare) 2 studenti au plecat de la UEO la alte universitati, dupa
cum rezulta din tabelul urmator :
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Situatie privind transferurile de studenti intre universitati
Tn ultimii 5 ani universitari

Anul universitar Transferuri de la Transferuri de la alte universitati
Universitatea "Emanuel” din | la Universitatea "TEmanuel’ din
Oradea la alte universitati: Oradea
2017/2018 Universitatea "Divitia Gratiae” din -
Chisinau, Republica Moldova
TOTAL 1 student 0 studenti
2016/2017 Universitatea "Aurel Vlaicu” din -
Arad
TOTAL 1 student 0 studenti

Transferurile intre UEO si alte institutii de invatamant superior s-au realizat
cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare, inclusiv cu respectarea prevederilor
privind mobilitatea academica a studentilor. La data vizitei de evaluare, s-a verificat
daca transferul studentilor intre Universitatea "Emanuel” din Oradea si alte institutii
de invatamant superior s-a realizat cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare
privind mobilitatea academica a studentilor si nu s-au constatat neconformitati.

- Recunoasterea si validarea creditelor transferabile.

In Regulamentul de aplicare a sistemului de credite transferabile in
conformitate cu Sistemul European de Credite Transferabile (ECTS) la pct 4.d. se
precizeaza faptul ca acestea sunt transferabile, atat intre structurile apartinand unor
specializari sau domenii diferite (transfer structural), cat si intre diferite institutii de
invatamant superior din tara si strainatate. Acest lucru se poate face pe discipline
(module) sau perioade compacte de studiu (transfer orizontal). Un asemenea
transfer se poate face la cererea studentului si in conformitate cu conventiile
incheiate intre acele institutii, la aprobarea Rectorilor celor doua institutii implicate in
transfer.

in acelasi regulament la pct.4.f se precizeaza ca, creditele se pot obtine in
avans si se pot reporta la semestrele urmatoare (mobilitatea creditelor), iar la
pct.4.g. faptul ca acestea obtinute, sunt definitive si se recunosc pe intreaga
perioada de scolarizare indiferent de modificarile de programa sau plan de
invatdamant (imperisabilitatea  creditelor). /n cazul intreruperii  scolarizérii
recunoasterea creditelor este valabila pentru maximum doi ani universitari.

- Evaluarea pe parcurs, examinarea si notarea studentilor.

Fiecare curs este astfel proiectat incat sa imbine predarea, invatarea si
evaluarea. Procedeele de examinare si evaluare a studentilor sunt centrate pe
rezultatele Tnvatarii si anuntate studentilor din timp si in detaliu (Anexa Il_08 Fisa
disciplinei, Modele). Evaluarea diagnostica, formativa si sumativa asigura
continuitatea si consecventa in invatare. Evaluarea stimuleaza studentii pentru
invatarea creativa, manifestata prin elaborarea de lucrari independente bazate pe
cunostintele Tnsusite riguros (Anexa Ill_08 Programe si activitati studentest).
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Examinarea la toate disciplinele din cadrul programelor de studii se face in
mod planificat, iar formele si metodele de examinare sunt definite in etapa de
proiectare a programelor de studiu, in planul de invatamant (Anexa Il 07 Planuri de
invatamant). Stabilirea lor se face avandu-se in vedere transparenta si evaluarea
obiectiva, precum si adaptarea metodelor de examinare la continutul disciplinelor.

UEO are un Regulament privind examinarea si notarea studentilor care este
aplicat in mod riguros si consecvent, precum si proceduri specifice de cunoastere si
aplicare  consecventa de catre titularii  de  cursuri  si  studenti
(https://www.emanuel.ro/Regulament-de-evaluare-si-notare-a-studentilor.pdf, Anexa
II_10_Regulament de evaluare si notare a studentilor). La examinare participa, pe
langa titularul cursului, cel putin nca un alt cadru didactic de specialitate.

Regulamentul este asociat cu procedee/tehnici/metode detaliate de aplicare
sub forma unui pachet de tehnici/metode de examinare a studentilor, care sunt
aduse Tn mod consecvent la cunostinta tuturor celor implicati. Fisa disciplinei
cuprinde in mod obligatoriu procedeele detaliate privind examinarea studentilor, care
sunt aduse la cunostinta acestora la inceputul fiecarui semestru (Anexa Il_08 Fisa
disciplinei, Modele).

in Art. 16. din Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor sunt
precizate procedurile pentru inregistrarea rezultatelor de la examene:

(1). Rezultatele examenelor (notele sau calificativele acordate) sunt
inregistrate de catre cadrul didactic titular in catalogul disciplinei. Notele reprezinta
numere intregi, intre 10 (zece) si 1 (unu), nota minima de promovare si de insusire a
creditelor aferente este 5 (cinci). Calificativele pot fi: admis sau respins.

(2). Dupa o verificare a corectitudinii notelor sau calificativelor inscrise,
cadrul didactic va semna si va depune catalogul la Secretariatul facultatii in termen
de maximum 5 zile, dar nu mai tarziu de incheierea sesiunii de examene.

(3). Notele acordate studentilor la examenele orale sunt definitive si nu pot fi
contestate. Cadrul didactic, caruia i s-a solicitat o explicatie in legatura cu nota
acordata, are datoria de a comunica studentului criteriile si motivele acordarii notei
respective. In cazul examenelor scrise, studentul nemultumit de nota obtinuta poate
solicita reevaluarea lucrarii. Cadrul didactic examinator are datoria de a analiza, in
prezenta studentului, lucrarea contestata si de a explica acestuia criteriile si motivele
acordarii notei. In cazul in care sesizarea studentului este justificata, cadrul didactic
are datoria de a modifica nota initiala.

(4). Neprezentarea la examene este consemnata de catre cadrul didactic in
catalogul de examen ca absenta.

(5). Studentul care a incercat sa promoveze examenul prin frauda va fi
sanctionat conform Codului de Etica si Deontologie Profesionala al universitatii, parte
a Cartei UEO.

in conditile suspendarii partiale a activitatilor didactice in anul universitar
2020-2021, pentru limitarea efectelor negative generate de pandemia de
coronavirus, Senatul universitar a aprobat ca toate activitatile didactice care se pot
desfasura on-line sa se desfasoare on-line, iar cele care nu se pot desfasura on-line,
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sa se desfasoare fatda in fata, in conditi de sigurantd epidemiologica pentru
prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2. Astfel, Regulamentul UEO de
evaluare si notare a studentilor a fost completat cu prevederi specifice, valabile pana
la eliminarea restrictilor si reluarea activitatii didactice fatd 1in fata:
https://www.emanuel.ro/Procedura-exameneON-LINE.pdf .

- Organizarea examenelor de finalizare a studiilor.

Planurile de invatamant sunt structurate astfel incat parcurgerea si
absolvirea programelor de studii sa fie posibila in perioada de studiu standard
definita. (Anexa ll_07 Planuri de invatamant).

Conform Metodologiei de organizare a examenului de licenta sesiunea 2021
structura examenului de licenta este urmatoarea:

a) Proba 1 - evaluarea cunostintelor fundamentale si de specialitate

b) Proba 2 - prezentarea si sustinerea lucrarii de licenta.

Temele lucrarilor de licenta sunt stabilite de catre departamente si sunt
aprobate de catre conducerile facultatilor. Tema aleasa sau propusa este relevanta
pentru domeniul/specializarea absolvita. Conducatorul stiintific al lucrarii de licenta
este responsabil impreuna cu studentul in legatura cu autenticitatea lucrarii.

Conform Metodologiei de organizare a Disertatiei, sesiunea 2021, programul
de studii universitare de master se incheie cu sustinerea publica a unei disertatii.
Tema disertatiei se stabileste de catre conducatorul de disertatie Timpreuna cu
masterandul si se coreleaza cu programul de pregatire universitara de masterat, cu
domeniul de expertiza al conducatorului de disertatie, cu programele si cu politica
institutionala ale Universitatii Emanuel din Oradea. Tema disertatiei se aproba de
conducerea facultatii in care se desfasoara studiile universitare de masterat.

Elaborarea lucrarii licenta/ disertatie va respecta prevederile Ghidului pentru
tehnoredactarea lucrarilor academice, ghid ce poate fi consultat la Biblioteca
Universitatii Emanuel din Oradea sau la adresa https://www.emanuel.ro/ghid-pentru-
lucrarile-stiintifice.

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul studiilor universitare si care
conduc la o calificare universitara sunt certificate prin Suplimentul la diploma. (Anexa
II_17 Supliment la diploméa, Model). Procedurile de conferire a diplomelor sunt n
conformitate cu prevederile legale (Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare, OMEC nr. 4156/2020 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru privind regimul actelor de studii si al documentelor universitare
in sistemul de invatamant superior).

Peste 70% din totalul absolventilor fiecarei serii au promovat examenul de
finalizare a studiilor. Situatia absolventilor cu diploma pentru toate programele/
specializarile universitatii (licenta si master) este:

- Promotia 2016 - 87,5%,
- Promotia 2017 - 86%,
- Promotia 2018 - 85%,
- Promotia 2019 - 82,6%,
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- Promotia 2020 - 72%.
(Anexa 1l 19 Statistica _examenelor de finalizare a studiilor 2016-2020,
Anexa ll_20_Situatia centralizatd a promovarii examenelor de finalizare a studiilor).
Cu ocazia vizitei de evaluare au fost verificate prin sondaj procedurile de
eliberare a Diplomelor si a Suplimentelor la diploma si s-a constatat respectarea
procedurilor legale privitoare la completarea si eliberare actelor de studii precum si
securizarea documentelor.

- Asigurarea mobilitatilor la nivel nafional si internafional.

n anul universitar 2016-2017 (octombrie 2016-februarie 2017), Universitatea
a primit o studenta de la Cypress College, California, SUA pentru o mobilitate de 1
semestru la Facultatea de Teologie, domeniul Limba si literatura.

Universitatea nu are mobilitati Erasmus.

Universitatea creeaza medii si experiente de invatare care conduc studentii
sa descopere si s& creeze ei insisi cunoastere. In cadrul universitatii existd grupuri
de initiativa pentru organizarea unor calatorii de cercetare internationale in spatiul
est-european pentru constituirea unor studii pe cazuri care pot fi aplicabile sau
transferabile in experienta roméneasca. S-au organizat calatorii de cercetare in
Turcia, Albania, Bulgaria, Ucraina, Republica Moldova, Ungaria, Rusia, Italia etc.
(Anexa Il_25_Raport calatorii)

Studentii universitafii au participat la realizarea de concerte in tara si
strainatate (Rusia, Italia, Austria, Republica Moldova), precum si la cercetari si
aplicatii practice in domeniul economic si social cu implicati in dezvoltarea
comunitara. in fiecare an, studentii sunt implicati in simpozioane, conferinte, scoli de
vara, concursuri si competitii organizate de universitate. (Anexa 11I_08_Programe si
activitati studentesti), https://www.emanuel.ro/evenimente-1, https://www.emanuel.ro/

concurs-compozitie, ISTART2019#concurs#UEO#GSM #Management
UEO#antreprenor -  https://www.facebook.com/1202641759914965, facebook.
com/UEO)

Din discutile cu studentii si absolventii,a rezultat faptul ca acestia sunt la
curent cu posibilitatea de a efectua mobilitati internationale si unii dintre ei au
beneficiat de acestea.

11.3.3 Valorificarea calificarii obfinute

- Concordanta intre planurile de invataméant si competentele asteptate la
finalizarea ciclului de studii; consistenfa fiselor de disciplind (se coreleazd cu
evaluarea programelor din cadrul evaluarii).

Programele de studii universitare de licenta care functioneaza in cadrul UEO
au definite rezultatele invatarii/competentele in stransa legatura calificarile pe care le
realizeaza, In acord cu exigentele Cadrului National al Calificarilor din Invatamantul
Superior din Roméania. De asemenea, programele de studii universitare de masterat
sunt Inscrise in Registrul National al Calificarilor din Invatdmantul Superior, in acord
cu legislatia specifica aplicata de care Autoritatea Nationala pentru Calificari (ANC).
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Programele de studiu sunt detaliat formulate in functie de rezultatele
asteptate prin invatare si asigura o calificare universitara ce corespunde nevoilor
actuale si viitoare ale comunitatilor locale, in special, si societatii, in general, in
conformitate cu misiunea si obiectivele asumate. (https://www.emanuel.ro/programe-
academice). Structura programelor de studiu este prezentata studentilor la inceputul
anului | de studii Tn Contractul de studii. (Anexa Il_03 Contracte studii, scolarizare).
Drepturile si obligatiile studentilor sunt aduse la cunostinta acestora, asa cum sunt
mentionate Tn Carta si regulamentele universitatii - (https://www.emanuel.ro
[organizare), prin Codul universitar al drepturilor si obligatiilor studentului UEO
(Anexa Il 15 Codaul drepturilor Si obligatiilor studentului UEO,
https://www.emanuel.ro/Codul-Studentilor.pdf) si prin Contractul de scolarizare, la
Tnceputul anului | de studii. (Anexa Il_03 Contracte studii, scolarizare).

Fiecare program de studiu/specializare din cadrul universitatii se bazeaza pe
corespondenta dintre rezultatele in invatare, respectiv cercetare, si calificarea
universitara. Un program de studiu este prezentat sub forma unui pachet de
documente care include:

1. obiectivele generale Si specifice ale programului
(https://www.emanuel.ro/programe-academice);

2. planul de invatamant cu ponderile disciplinelor exprimate prin credite de studiu
ECTS si disciplinele ordonate succesiv in timpul de scolarizare (Anexa
[I_07_ Planuri de invatamant);

3. figele disciplinelor incluse in planul de invatamant (Anexa 1l 08 Fisa
disciplinei, Modele);

4. rezultatele in Tinvatare exprimate in forma competentelor cognitive sau
profesionale (https://www.emanuel.ro/programe-academice);

5. modul de examinare si evaluare la fiecare discipling, tinand cont de rezultatele
planificate (Anexa Il 07 Planuri de invdtdmént, Anexa Il_08 Fisa disciplinei,
Modele, Anexa Il _10 Regulament de evaluare si notare a studentilor);

6. modul de organizare si continutul examenului de finalizare a studiilor, ca
examen sumativ care certificda asumarea competentelor cognitive si
profesionale care corespund calificariiprofesionale. (Anexa Il_16_Metodologia
de organizare a examenelor de finalizare a studiilor,
https://www.emanuel.ro/examene-de-finalizare-a-studiilor). Rezultatele progra-
mului de studii se materializeaza, pentru absolventi, prin Suplimentul la
diploma. (Anexa ll_17 Supliment la diploma, Model)

Realizarea programelor de studii se face la nivel de universitate si prin
colaborarea cu alte universitati cu specific confesional, din tara si din strainatate, prin
facilitarea mobilitatii studentilor cu ajutorul transferului sau acumularii de credite de
studiu (Anexa 1I_09_Regulament de recunoastere a studiilor, Anexa Il1I_09_Acord de
colaborare mobilitati). Numarul de credite este alocat fiecarei discipline conform
Regulamentului de credite. (www.emanuel.ro/Regulament-de-credite.pdf).

Datorita specificului confesional al Universitatii "Emanuel”, precum si al
obiectivului de a forma tineri care sa profeseze si in mediile religioase, planurile de
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invatamant ale programelor de studii universitare de licenta contin, pentru fiecare
semestru, si cate o disciplina teologica optionala cu implicatii socio-culturale, identica
pentru programele de studii ale Facultati de Management (specializarile
Management si Informatica economica) si ale Facultatii de Teologie (specializarile
Asistenta sociala, Muzica, Limba si literatura roméana - Limba si literatura engleza) si
predatd de cadre didactice titulare din cadrul Facultati de Teologie. (Anexa
[I_07_Planuri de invatamant)

Fisele disciplinelor indeplinesc urmatoarele exigente de ordin calitativ:
cuprind obiectivele asumate la nivel de disciplina in corelatie cu programul de studii
si cu calificarea vizata; vizeaza competente particularizate Th mod clar pentru care a
fost specificat un continut stiintific teoretic si aplicativ coerent; preconizeaza utilizarea
de metode de predare, invatare si evaluare centrate pe student in raport cu
rezultatele invatarii; pun la dispozitie o lista bibliografica cu titluri relevante din
literatura de specialitate aferenta domeniului si programului respectiv

Fisele disciplinelor sunt prezentate studentilor la inceputul semestrului si
cuprind obiective asumate in raport cu programul de studii si cu calificarea vizata,
prevad competente clare pentru care a fost prevazut un continut stiintific teoretic si
aplicativ, prevad metode de predare, invatare gi evaluare centrate pe student in
raport cu rezultatele invatarii si ofera o lista bibliografica.

- Practica studentilor.

Programele de studii sunt integrate cu stagii de practica, plasament si
internship, precum si cu implicarea studentilor in proiecte de cercetare (Anexa
[1l_08_Programe si activitati studentesti).

Universitatea are acorduri de colaborare, in vederea desfasurarii practicii de
specialitate de catre studenti, cu institutii eclesiale, cu institutii de invatamant, cu
institutii din mediul economic-financiar, cultural si social. (Anexa |l_26_Conventii
practica de specialitate).

- Folosirea noilor tehnologii Tn procesele educafionale. Centrarea predarii -
invatarii - evaluérii pe student.

Regulamentele universitatii definesc relatia de parteneriat intre profesor si
student, de tip mentor-discipol, in care fiecare isi asuma responsabilitatea atingerii
rezultatelor invatarii. Specificul universitatii permite crearea de grupe cu un numar
redus de studenti, ceea ce faciliteaza aplicarea metodelor interactiv-participative. Se
realizeaza astfel o armonizare semnificativ sinergica a actiunilor individuale gi
colective in vederea cresterii eficientei institutionale in pregatirea teoretica si practica
a studentilor. (Anexa 1I_04_Regulament privind activitatea profesionala a studentilor,
Anexa 1ll_08_Programe si activitati studentesti, Anexa 1l_05_Total studenti 2020-
2021).

Principala responsabilitate a cadrului didactic este proiectarea metodelor si a
mediilor de invatare centrate pe student, cu mai putin accent asupra responsabilitatii
traditionale de a transmite doar informatji.
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In  Universitatea “Emanuel” se desfasoard o activitate continud de
identificare, dezvoltare, testare, implementare si evaluare a unor tehnici noi de
invatare eficace, incluzand aici noile aplicatii ale ale tehnologiei informatiei. Cadrele
didactice din universitate utilizeaza resursele noilor tehnologii (cu precadere
prezentari Powerpoint, bibliografie si resurse in format electronic, e-mail, s.a.) si a
materiale didactice auxiliare gen videoproiector, SmartBoard, retroproiector, DVD-uri,
CD-uri etc.

In cadrul studioului video al universitatii au fost inregistrate un numar de 36
de cursuri, puse la dispozitia studentilor in format electronic, spre exemplu:

- Curs UEO Management - Comportament organizational - Conf. univ. dr.
Sebastian Vaduva: Comportament educational

- Curs UEO Asistenta sociala - Asistenta sociala a persoanelor cu deficiente -
Lector univ. dr. Adina Micula: Asistenta sociala a persoanelor cu deficiente

- Curs UEO Limba si literatura roméana-engleza - Literatura victoriana - Conf.
univ. dr. Oana Brindas: Literatura victoriana

- Curs UEO Teologie baptista pastorala - Teologia biblicd a Vechiului
Testament - Conf. univ. dr. Aurelian Botica: Teologia biblica a Vechiului
Testament

Cadrele didactice au responsabilitati permanente pentru proiectarea
metodelor si a mediilor de invitare moderne. Tn vederea cresterii eficientei
institutionale in pregatirea teoretica si practica a studentilor, universitatea asigura:

—intalniri de tip simpozion, la care sunt invitati profesori romani si straini,
pentru a conferentia asupra unor subiecte de mare actualitate

(facebook.com/universitateaemanuel/photos,

https://www.mabts.edu/directory/spradlin-michael/,
https://www.facebook.com/universitatea-emanuel/photos/1527800824065722);

—prezentari in cadrul Conferintelor anuale ale Universitatii "Emanuel” din
Oradea;

—participarea la sesiuni stiintifice/simpozioane/conferinte organizate de
facultatile altor universitati din tara (Un weekend roditor pentru studentele de la
Litere, care au participat la cea de-a 24-a editie a Simpozionului studentesc, The
24th Symposium of Students in English, organizat de Facultatea de Litere, Istorie si
Teologie a Universitatii de Vest din Timisoara. Felicitari celor implicate! #LitereUEO
#StudiezLa UEO -  https://www.facebook.com/universitatea-emanuel/photos
/1187634444749030);

- organizarea de seminarii, scoli de vara, worskshops, masterclasses
(www.facebook.com/universitatea-emanuel/photos/1373626922816447,
www.facebook.com/SebastianVaduva/photos/2497091367223469);

— accesul la periodicele si cartile care reprezinta noutati in domeniu
(https:/lwww.facebook.com/muzicaUEO/photos/507033853228861); — accesul on-
line la baze de date internationale;

— activitati comune profesori-studenti in cadrul temelor de cercetare si de
colaborare institutionala n arii culturale relationate domeniului de studiu
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(https:/Iwww.facebook.com/universitatea.emanuel/photos/1370482679797538, Curs
intensiv de dirijat saptamana aceasta cu dirijorii Kenneth Tucker si Emanuel
Balaceanu. Un proiect Fundatia Jubilate si Universitatea “Emanuel” din Oradea -
https://lwww.facebook.com/muzicaUEO/photos,
https://www.facebook.com/photo.php203160669330650015);

- implicarea studentilor in realizarea planului anual de cercetare al diferitelor
specializari (Revista studenteasca Universitatea Emanuel in perioada pandemiei -
provocari, dificultati si oportunitati, Revista studentilor 2020-2021 si Revista
studenteasca Calatorie printre sectii Revista studentilor 2019-2020).

Strategia de predare-invatare are in vedere si particularitatile studentilor cu
nevoi speciale. Cadrele didactice ofera consultatii individuale pe problemele abordate
la fiecare curs pentru a facilita insugirea informatiilor. (Anexa |l_13_Regulament de
stimulare si recuperare a studentilor).

Procesul didactic este de unul de tip interactiv, in cadrul caruia cadrele
didactice primesc feed-back din partea studentilor ca raspuns la intrebarile adresate,
realizeaza prezentari sau experimente demonstrative, adaptand experientele de
invatare la ritmul de lucru al studentilor.

- Mecanisme de urmarire a traseului absolventilor.

Universitatea "Emanuel” din Oradea pastreaza permanent legatura cu
organizatia Alumni si urmareste, cu spijinul ei, cariera absolventilor sai pentru fiecare
domeniu si program de studii/specializare. In Raportul anual al rectorului,
universitatea prezintd gradul de integrare al absolventilor pe piata muncii. Peste
70% dintre absolventii universitatii sunt angajati in termen de doi ani de la data
absolvirii la nivelul calificarii universitare dobandite. (Anexa IV_12 Raport anual
rector UEOQO, https://www.emanuel.ro/Raportul-Rectorului-2021.pdf, Anexa
II_21 Raport angajare absolventi)

Universitatea Emanuel din Oradea a pregatit peste 2.600 de tineri pentru a
duce lumina Evangheliei pana la marginile pamantului, ei fiind raspanditi azi in 40 de
tari ale lumii.

Absolventii slujesc in diferite roluri si domenii: pastori, misionari, asistenti
sociali, lideri ai unor organizatii crestine sau seculare, oameni de afaceri,
informaticieni, profesori, invatatori.

- Existenfa si functionarea Centrului de orientare in carieré a studentilor.

Cadrele didactice au ore de consultanta la dispozitia studentilor si
personalizeaza indrumarea la cererea studentului. Exista indrumatori de grupa, cu
atributii bine determinate. De exemplu: vegheaza la starea spirituala a studentilor din
grupa; se intalneste in mod regulat cu grupa, cel putin o data la doua saptamani;
este la curent cu problemele cu care se confruntad studentii din grupa si ajuta la
rezolvarea lor, oferind consiliere spirituald, si nu numai; ofera consiliere privind
alegerea profesiei. (Anexa |l_14 Indrumétori de grupe)

Universitatea "Emanuel” din Oradea organizeaza anual conferinte publice pe
tema orientarii in cariera, in care specialisti in diverse domenii prezinta materiale
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specifice. (Anexa 1l 12 Conferinte de orientare in carierd Quo Vadis Juvenis,
https://www.emanuel.ro/quo-vadis-juvenis, https://www.facebook.com/universitatea-
emanuel/photos/1505053576340447)

Exista un centru pentru orientarea studentilor in cariera la nivelul universitatii
(Anexa 11 Centrul de consiliere Si orientare in cariera,
https://www.emanuel.ro/centrul-de-consiliere-si-orientare-in-cariera). Se  practica
tutoratul colegial Tntre studentii din anii mai mari si ceilalti. Profesorii mentin legatura
cu studentii prin e-mail si prin cel putin 2 ore de consultatie saptamanal.

Structura de personal actuala a CCOC (Centrul de Consiliere si Orientare in
Cariera) este urmatoarea:

-Carmen Fagadar, presedinte, Studii de licenta, 2004, Diploma de
licenta/Economist licentiat, Drd. in Economie la Universitatea din Oradea

-Lector univ. dr. Anamaria Balla, psiholog, membru, Studii doctorale, 2014,
Diploma de doctor/Doctor in Psihologie

-Lector univ. dr. Adrian Giorgiov, decan, membru, Studii doctorale, 2002,
Diploma de doctor/Doctor in Teologie

-Conf. univ. dr. loan Fotea, decan, membru, Studii doctorale, 2013, Diploma
de doctor/Doctor in Marketing

-Simona Popoviciu, reprezentant ALUMNI, membru, Studii de licenta, 2005,
Diploma de licenta/Economist licentiat

Sunt Tncurajate organizatiile studentesti si grupuri studentesti ca: Frumusete
in sfinfenie si Fabrica de barbati (Anexa lll_08 Programe si activitati studentesti), in
cadrul carora sunt implicati si profesorii (https://www.emanuel.ro/frumusete-in-
sfintenie, www.emanuel.ro/fabrica-de-barbati).

11.3.4 Activitatea de cercetare gtiintifica

- Obiectivele activitatii de cercetare conform misiunii asumate in Carta
Universitara.

Conform Cartei universitare, Art.6,pct.3 Universitatea Emanuel din Oradea
desfagsoara o activitate sustinuta de cercetare transdisciplinara cu scopul de a
descoperi si valorifica relatia dintre teologia trinitariana si stiinfele socio-umane,
economice, ale mediului, precum si in domeniul artelor. Din aceasta perspectiva
rezultatele cercetarii, materializate in publicatii - carti, articole, manifestari stiintifice
nationale si internationale, opere de arta - ofera raspunsuri la provocarile cu care se
confrunta bisericile evanghelice si societatea contemporana. Domeniile de cercetare
in care este implicata Universitatea Emanuel din Oradea reprezinta o contributie
specifica si unica in spatiul academic romanesc si european.

- Planuri strategice privind activitatea de cercetare.

Cercetarea stiintifica se desfasoara pe platforma Centrului de Cercetare
"Etica si Societate” al UEOQ, potrivit cu planul de cercetare anual al universitatii, ca
obiectiv strategic al dezvoltarii academice, aprobat in plenul senatului. (Anexa
lll_02 Plan de cercetare - Centrul de Cercetare 2020-2021) in planul anual de

UNIVERSITATEA ,,EMANUEL" DIN ORADEA Pag. 50 din 78


file:///C:/Users/marilena.dobre/AppData/Local/Temp/Anexe%202021/Anexe%20Partea%202/Anexa%20II_12_Conferinte%20de%20orientare%20in%20cariera%20Quo%20Vadis%20Juvenis
https://www.emanuel.ro/quo-vadis-juvenis
https://www.facebook.com/universitatea-emanuel/photos/1505053576340447
https://www.facebook.com/universitatea-emanuel/photos/1505053576340447
file:///C:/Users/marilena.dobre/AppData/Local/Temp/Anexe%202021/Anexe%20Partea%202/Anexa%20II_11_Centrul%20de%20consiliere%20si%20orientare%20in%20cariera.pdf
https://www.emanuel.ro/centrul-de-consiliere-si-orientare-in-cariera
file:///C:/Users/marilena.dobre/AppData/Local/Temp/Anexe%202021/Anexe%20Partea%203/Anexa%20III_08_Programe%20si%20activitati%20studentesti
https://www.emanuel.ro/frumusete-in-sfintenie
https://www.emanuel.ro/frumusete-in-sfintenie
https://www.emanuel.ro/fabrica-de-barbati
file:///C:/Users/marilena.dobre/AppData/Local/Temp/Anexe%202021/Anexe%20Partea%203/Anexa%20III_02_Plan%20de%20cercetare%20-%20Centrul%20de%20Cercetare%202020-2021.pdf
file:///C:/Users/marilena.dobre/AppData/Local/Temp/Anexe%202021/Anexe%20Partea%203/Anexa%20III_02_Plan%20de%20cercetare%20-%20Centrul%20de%20Cercetare%202020-2021.pdf

RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

cercetare sunt incluse planurile de cercetare ale facultatilor si ale departamentelor.
Tematicile de cercetare sunt detaliate pe domenii, teme de cercetare sau proiecte, se
inscriu in ariile stiintifice ale domeniilor de licenta si de master si raspund cerintelor
mediului eclesial, social, economic, cultural.

Anexa IlI_03_Raport de cercetare - Centrul de Cercetare 2019-2020 si
Anexa Ill_02_Plan de cercetare - Centrul de Cercetare 2020-2021, prezinta raportul
de cercetare pe anul universitar 2019-2020, planul de cercetare pe anul 2020-2021,
precum si o selectie de granturi si contracte, acorduri institutionale ale universitatii si
acorduri individuale (Anexa Ill_04_Acorduri, granturi, contracte).

- Institute / Centre de cercetare proprii.

Centrul de Cercetare “Eticd si Societate” coordoneaza si promoveaza
activitatea de cercetare a cadrelor didactice ale Facultatii de Teologie si Facultatii de
Management din Universitatea "Emanuel” din Oradea (Anexa Ill 01 Prezentare
Centrul de Cercetare UEO, https://www.emanuel.ro/centrul-de-cercetare).

Analiza rezultatelor cercetarii pune in evidenta un trend crescator, atat
cantitativ, dar mai ales calitativ. Astfel, se remarca cresterea numarului de articole ISI
si cresterea numarului de articole publicate in reviste incluse in baze de date
recunoscute (Anexa Ill_05_Cercetare cadre didactice UEO).

1. Laboratorul de cercetare in Teologie dogmatica si aplicatd — coordonator
Lector univ. dr. Corin Mihaila: intelegerea tendintelor filosofice si religioase ale
vremurilor contemporane; intelegerea ideologiilor si curentelor de géandire care
influenteaza lumea si care constituie, intr-o mare masura, o provocare fata de
invatatura traditionala a bisericii asa cum se regaseste in Sfintele Scripturi;
incercarea de a oferi un raspuns acestor provocari, raspuns informat de un studiu
exegetic si hermeneutic riguros si de traditia ecleziala si dogma istorica caracteristica
miscarii baptiste. Scopul este de a oferi o baza solida pentru credinta crestina in asa
fel incat crestinul de rand sa nu fie purtat de orice val de invatatura, ci sa fie bine
incredintat ca ceea ce crede si practica este adevarul. Publicarea revistelor
Perichoresis si The Sower-Semanatorul.

2. Laboratorul de cercetare si creatie muzicald bisericeascd — coordonator
Conf. univ. dr. Garai Zsolt: creativitatea in imnologia contemporana; masterclass de
instrumente si muzicoterapie, concrete, inregistrari CD-uri.

3. Laboratorul de cercetare literard si patristicd — coordonator Dr. Simona
lenciu: coordonarea cercetarii individuale si colective, in domeniul literar si teologic,
rezultatele acestor cercetari vor avea drept tinta nevoile de cunoastere si dezvoltare
ale celor implicati, cu intentia de a fi relevante pentru comunitate; publicarea Revistei
Caesura-Journal of Philological and Humanistic Studies, Proceedings -
Educrea(c)tiv-UEQO’s Student Symposium on Creativity, Imagination and Innovation

4. Laboratorul de cercetare in Asistentad Sociald si Consiliere in Situatii de
Criza — coordonator Conf. univ. dr. Kristina Bernath: Crize si rezilienta in dezvoltare
comunitara; Gestionarea crizelor si rezilienta; Abordarea restaurativa in comunitati
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defavorizate; Calitatea vietii profesorilor si studentilor din invatamantul superior dupa
revenirea in campusuri.

5. Laboratorul de cercetare in Economie si Informaticd — coordonator Conf.
univ. dr. Emanuel Tundrea: Ethics in Entrepreneurship and Technology; simpozioane
studentesti si publicarea unui nou volum: Emerging Research in Business
Informatics. Contributions from the Young Scientists.

- Numar conducatori de doctorat.
In cadrul UEO nu se desfasoara studii universitare de doctorat.

- Implicarea studentilor in activitati de cercetare.

Studentii sunt implicati in activitatea de cercetare stiintifica iar rezultatele
obtinute se regasesc in lucrarile de licenta sau sunt prezentate in sesiunile anuale de
comunicari stiintifice ale studentilor. Studentii masteranzi reprezinta o resursa foarte
importanta a cercetarii universitare. Studentii desfasoara activitati de cercetare sub
conducerea cadrelor didactice, atat in scopul elaborarii lucrarilor de licenta si de
disertatie, cat si in scopul participarii la manifestari stiintifice studentesti.

Mai mult decéat simplul transfer de cunoastere de la cadrul didactic la student,
universitatea creeaza medii si experiente de invatare care conduc studentii sa
descopere si sa creeze ei insisi cunoastere. in cadrul universitatii exista grupuri de
inifiativa pentru organizarea unor calatorii de cercetare internationale in spatiul est-
european pentru constituirea unor studii pe cazuri care pot fi aplicabile sau
transferabile in experienta romaneasca. S-au organizat calatorii de cercetare in
Turcia, Albania, Bulgaria, Ucraina, Republica Moldova, Ungaria, Rusia, Italia etc.
(Anexa Il 25 Raport c dlatorii)

Studentii universitatii au participat la realizarea de concerte in tara si
strainatate (Rusia, Italia, Austria, Republica Moldova), precum si la cercetari si
aplicatii practice in domeniul economic si social cu implicati in dezvoltarea
comunitara. In fiecare an, studentii sunt implicati in simpozioane, conferinte, scoli de
vara, concursuri si competitii organizate de universitate. (Anexa Ill_08 Programe si
activitati studentesti), https://www.emanuel.ro/evenimente-1, https://www
.emanuel.ro/concurs-compozitie, iSTART2019#concurs#UEO#GSM #Management
UEO#antreprenor -  https://www.facebook.com/1202641759914965, facebook
.com/UEOQ).

- Domenii si teme de cercetare:

Centrul de Cercetare “Eticd si Societate” coordoneaza si promoveaza
activitatea de cercetare a cadrelor didactice ale Facultatii de Teologie si Facultatii de
Management din Universitatea "Emanuel” din Oradea (Anexa Ill_01_ Prezentare
Centrul de Cercetare UEO, https://www.emanuel.ro/centrul-de-cercetare).

Cercetarile realizate in cadrul centrului sunt predominant interdisciplinare,
studiind cu precadere relatia dintre teologia crestina si stiinte (umaniste, sociale,
economice etc.). Astfel, cercetarea se concretizeaza in producerea de studii
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https://www.facebook.com/hashtag/managementueo?source=feed_text&epa=HASHTAG&__xts__%5B0%5D=68.ARCxgrfYmMv0t2pu0asjgkJlVRZ2RZgNoZb9eW58A6ZX7DZJB0-4OhYBXuD3esPCsoOBcq7VpzQ3mNhb0rG9TCyk8eue8umKud0AIUfNyssS38Usd-kdPqj4oM1XuYEg4GSg_OI3pqarwhuMO6fBV02NuW7vpT_MBCOPJ93jirqLYP7girgGCSnUCTJM_8cbP7ffBzyCL23739mEOZEoPAQ77ZsDUt3Dlv-ypFyDASar879w5LNBEyl4UKQQfQiVhLCeGDjSbyAGfIxF_LBt5VP66eBbrYzbBN281hC54oKlQwoCN7EoA0TaoPWu8wE6nX8Ocf-EmcaXMJnW2q2Jwjqgntg-hyQpqiUbSBLMesHg0NcVDaDgdYX4nXSpZ7ctAOcEiBWf3_ucLLRvtmZktmbicm-FcjIj38WyvrwGVk2MvoTT9PY4ple9QnOiWd2OqPepM94Ca9F6n8IdUinZ&__tn__=%2ANK-R
https://www.facebook.com/hashtag/managementueo?source=feed_text&epa=HASHTAG&__xts__%5B0%5D=68.ARCxgrfYmMv0t2pu0asjgkJlVRZ2RZgNoZb9eW58A6ZX7DZJB0-4OhYBXuD3esPCsoOBcq7VpzQ3mNhb0rG9TCyk8eue8umKud0AIUfNyssS38Usd-kdPqj4oM1XuYEg4GSg_OI3pqarwhuMO6fBV02NuW7vpT_MBCOPJ93jirqLYP7girgGCSnUCTJM_8cbP7ffBzyCL23739mEOZEoPAQ77ZsDUt3Dlv-ypFyDASar879w5LNBEyl4UKQQfQiVhLCeGDjSbyAGfIxF_LBt5VP66eBbrYzbBN281hC54oKlQwoCN7EoA0TaoPWu8wE6nX8Ocf-EmcaXMJnW2q2Jwjqgntg-hyQpqiUbSBLMesHg0NcVDaDgdYX4nXSpZ7ctAOcEiBWf3_ucLLRvtmZktmbicm-FcjIj38WyvrwGVk2MvoTT9PY4ple9QnOiWd2OqPepM94Ca9F6n8IdUinZ&__tn__=%2ANK-R
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apartinand tuturor ramurilor teologiei crestine, precum si a modului in care teologia
crestina poate influenta stiintele, dar si artele.

Obiectivul principal al centrului este cercetarea si promovarea valorilor
evanghelice in toate domeniile stiintei si, in special, ale celor reprezentate de
domeniile existente in cadrul universitatii. Centrul isi concentreaza activitatea asupra
proiectelor de cercetare realizate pe baza de contract, precum si asupra publicarii de
studii de specialitate. Publicarea rezultatelor cercetarii se realizeaza in colaborare cu
Editura Universitatii "Emanuel” din Oradea.

in cadrul fiecarui laborator de cercetare sunt organizate directii de cercetare
specifice. Cercetarile integrative se desfasoara in colaborare cu Laboratorul de studii
si cercetari inter si transdisciplinare, prin colective de cercetare de transdialog
specific postmodern, pe teme de maxima actualitate cum ar fi: modele semiofizice in
context biblic, stiinta si religie, economie ecologica si dezvoltare sustenabila, modele
si tehnologii creative, spatii de creatie transdisciplinara, managementul integrarii
cunoasterii, etc.

Rezultatele cercetarii (carti, articole, lucrari stiinfifice, brevete, proiecte etc.).

Cele doua anexe Anexa lll_03 Raport de cercetare - Centrul de Cercetare
2019-2020 si Anexa llI_02_Plan de cercetare - Centrul de Cercetare 2020-2021
prezinta raportul de cercetare pe anul universitar 2019-2020, planul de cercetare pe
anul 2020-2021, precum si o selectie de granturi si contracte, acorduri institutionale
ale universitatii si acorduri individuale (Anexa Ill_04_Acorduri, granturi, contracte).

Analiza rezultatelor cercetarii pune in evidentda un trend crescator, atat
cantitativ, dar mai ales calitativ. Astfel, se remarca cresterea numarului de articole ISI
si cresterea numarului de articole publicate in reviste incluse in baze de date
recunoscute (Anexa Ill_05_Cercetare cadre didactice UEO).

Raportul de cercetare pe anul 2019-2020 prezinta rezultatele cercetarii
cadrelor didactice din universitate: 9 carti publicate la edituri recunoscute la nivel
national si/sau international; 7 carti editate; 10 capitole in volume colective publicate
la edituri recunoscute la nivel national si/sau international; 2 traduceri publicate; 7
articole Tn reviste cotate ISI; 5 articole in reviste cotate I1SI proceedings; 17 articole Tn
reviste cotate BDI; 2 granturi: Armonii Si amintiri pentru copii cu nevoi speciale;
Educrea(c)tiv - Bursa talentelor; conferinte internationale si nationale publicate si
nepublicate; concerte; aparitii in mass-media. (Anexa Ill_03_Raport de cercetare -
Centrul de Cercetare 2019-2020)

-In anul 2016: Articole publicate in revistele editate de Universitate — 26, Carti
publicate la edituri nationale — 8, Carti publicate la edituri internationale — 4, Articole
publicate in reviste ISI cu factor de impact — 4, Articole publicate in volume ale unor
conferinte indexate ISI — 2, Articole publicate in reviste indexate in baze de date
internationale (BDI) — 19, Articole publicate in volume ale unor conferinte indexate n
baze de date internationale (BDI) — 16,

-In anul 2017: Articole publicate in revistele editate de Universitate — 52, Carti
publicate la edituri nationale — 11, Carti publicate la edituri internationale — 0, Articole
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publicate n reviste ISI cu factor de impact — 14, Articole publicate in volume ale unor
conferinte indexate ISI — 1, Articole publicate in reviste indexate in baze de date
internationale (BDI) — 7, Articole publicate in volume ale unor conferinte indexate in
baze de date internationale (BDI) — 6,

-In anul 2018: Articole publicate in revistele editate de Universitate — 53, Carti
publicate la edituri nationale — 4, Carti publicate la edituri internationale — 0, Articole
publicate in reviste ISI cu factor de impact — 2, Articole publicate in volume ale unor
conferinte indexate ISI — 3, Articole publicate in reviste indexate in baze de date
internationale (BDI) — 13, Articole publicate in volume ale unor conferinte indexate n
baze de date internationale (BDI) — 12,

-In anul 2019: Articole publicate 1n revistele editate de Universitate — 50, Carti
publicate la edituri nationale — 4, Carti publicate la edituri internationale — 0, Articole
publicate n reviste ISI cu factor de impact — 17, Articole publicate Tn volume ale unor
conferinte indexate ISI — 3, Articole publicate in reviste indexate in baze de date
internationale (BDI) — 12, Articole publicate Th volume ale unor conferinte indexate in
baze de date internationale (BDI) — 4, Articole publicate Tn reviste nationale,
neindexate - 2

-In anul 2020/2021: Articole publicate in revistele editate de Universitate — 71,
Carti publicate la edituri nationale — 11, Carti publicate la edituri internationale — 0,
Articole publicate in reviste ISI cu factor de impact — 7, Articole publicate in volume
ale unor conferinte indexate ISI — 7, Articole publicate in reviste indexate in baze de
date internationale (BDI) — 17, Articole publicate in volume ale unor conferinte
indexate in baze de date internationale (BDI) — 7, Articole publicate in reviste
nationale, neindexate - 1

-Total: Articole publicate in revistele editate de Universitate — 252, Carti
publicate la edituri nationale — 38, Carti publicate la edituri internationale — 4, Articole
publicate Tn reviste ISI cu factor de impact — 44, Articole publicate in volume ale unor
conferinte indexate I1SI — 16, Articole publicate Tn reviste indexate in baze de date
internationale (BDI) — 68, Articole publicate Tn volume ale unor conferinte indexate in
baze de date internationale (BDI) — 45, Articole publicate in reviste nationale,
neindexate — 3.

Publicatii stiintifice 2016 2017 2018 2019 20201 Total
T 2021
Articole publicate in revistele editate de 26 52 53 50 71 252
Universitate
Carti publicate la edituri nationale 8 11 4 4 11 38
Carti publicate la edituri internationale 4 0 0 0 0 4
Articole publicate in reviste ISI cu factor 4 14 2 17 7 44
de impact
Articole publicate in volume ale unor 2 1 3 3 7 16
conferinte indexate 1SI
Articole publicate in reviste indexate in 19 7 13 12 17 68
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baze de date internationale (BDI)

Articole publicate in volume ale unor 16 6 12 4 7 45
conferinte indexate Tn baze de date
internationale (BDI)

Articole publicate Tn reviste nationale, 2 1 3
neindexate
Total 79 91 87 90 119 470

Numarul manifestarilor stiintifice organizate de Universitate
in perioada 2016-2021

Conferinte, evenimente 2016 2017 2018 2019 2020/ Total
2021
Conferinte stiintifice organizate de 7 8 10 8 6 39
Universitate
Actiuni cu mediul socio-economic 11 9 16 16 3 55
Total 18 17 26 24 9 94

Centrul de cercetare publica bianual revista Perichoresis, revista de teologie
a Universitatii "TEmanuel”, nivel B+ (BDI), indexata in Clarivate Analytics Emerging
Sources Citation Index si in alte baze de date internationale, sub egida Walter de
Gruyter Verlag (in sistemul Open Access) (https://www.emanuel.ro/perichoresis),
revista Caesura, revista de filologie Si stiinte umaniste
(https://www.emanuel.ro/caesura), revista Semanatorul - The Sower ncepand cu
anul 2018 (https://www.faithbuilders.org.uk/academic-journals-apostolos-publishing/)
(Anexa Ill_10 Reviste UEQO), volume ale unor manifestari stiintifice, conferinte
nationale si internationale, teze de doctorat, disertatii de masterat, precum si orice
alte lucrari care se realizeaza cu sprijinul cadrelor didactice ale Universitatii
"Emanuel”’ din Oradea si a colaboratorilor din strainatate.

Universitatea "Emanuel” din Oradea are o colaborare excelenta cu edituri de
renume mondial, publicand mai multe volume cu Editura Springer, ca de exemplu
Applied Ethics for Entrepreneurial Success: Recommendation for the Developing
World, ISBN: 978-3-030-17214-5. (Anexa Ill_11_ Colaborare Editura Springer)

Exista o preocupare permanenta pentru programe de cercetare
postdoctorale si al doilea doctorat. Se mentioneaza faptul ca patru dintre cadrele
didactice titulare au doua doctorate. Doua cadre didactice titulare au fost implicate in
programe de cercetare postdoctorale la Universitatea din Pretoria (in perioada 2015-
2017, respectiv 2017-2020).

- Veniturile obfinute din activitati de cercetare.

Cercetarea dispune de resurse financiare, logistice si umane, pentru a
realiza obiectivele propuse. Resursele alocate activitati de cercetare sunt din
fondurile universitatii. in cercetare sunt implicati, pe langa cadrele didactice, studentii
si masteranzii. (Anexa |_22_Buget 2020, 2021).
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Evidenta veniturilor si cheltuielilor din cercetare
Specificare 2016 2017 2018 2019 2020
Total venituri (lei) 3.727.976 3.661.940 4.466.279 | 4.727.235 3.656.409
Venituri cercetare (lei) 667.666 804.648 836.511 844.664 812.632
% venituri cercetare 18% 22% 19% 18% 22%
Total cheltuieli (lei) 3.834.723 4.394.905 4.514.946 | 4.682.416 3.789.841
Cheltuieli cercetare (lei) 667.666 804.648 836.511 844.664 812.632
% cheltuieli cercetare 18% 22% 19% 18% 22%
Diferenta 0 0 0 0 0
Venituri/cheltuieli

Evolutia numarului de contracte si a valorii acestora:

-1a 31.12.2016, 3 contracte, cu valoare totala de 96.493,80 lei;
-la 31.12.2017, 2 contracte, cu valoare totala de 66.719,90 lei;
-la 31.12.2018, 3 contracte, cu valoare totala de 88.658,00 lei;
-la 31.12.2019, 4 contracte, cu valoare totala de 74.344,00 lei;
-la 31.12.2020, 2 contracte, cu valoare totala de 190.710,00 lei.

11.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institutiei de invataméant
superior

in ce priveste relatiile internationale si parteneriatele universitatii, Anexa
IIl_04 Acorduri, granturi, contracte cuprinde urmatoarele parteneriate :

- Mid-America Baptist Theological Seminary, SUA, pentru organizarea unui
program de doctorat in Teologie;

- Center for Higher Education Research and Development din Debrecen,
Ungaria, pentru programe comune de cercetare pentru profesori si studenti;

- Seattle Pacific University, SUA, in domeniul educational, cercetare,
mentorare visiting professor la Facultatea de Management;

- Apostolos Publishing Ltd, Londra, Marea Britanie, pentru publicarea
Revistei "Semanatorul’;

- Southwestern Baptist Theological Seminary, Texas, SUA, in domeniul
educational,

- Cook Children's Medical Center, Texas, SUA si Primaria Municipiului
Oradea, in domeniul dezvoltarii Child Life (organizarea de conferinte, seminarii,
workshops, proiecte de cercetare si publicarea rezultatelor cercetarii);

- Christelijke Hogeschool Ede, Olanda, programe de mobilitati pentru
profesori si studenti (Anexa 11l_09_Acord de colaborare mobilitati)

Universitatea "Emanuel” din Oradea are o colaborare excelenta cu University
of the West of England, Bristol, Marea Britanie, proiecte de cercetare, mobilitati si
certificare Tn domeniul muzicoterapiei. De asemenea, a publicat mai multe volume cu
Editura Springer, ca de exemplu Applied Ethics for Entrepreneurial Success:
Recommendation for the Developing World, ISBN: 978-3-030-17214-5. (Anexa
[ll_11 Colaborare Editura Springer).
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UEO a dezvoltat numeroase relati pe plan international. Acestea s-
au concretizat Tn manifestari stiintifice si didactice internationale organizate in
universitate si vizite ale unor inalte personalitati din mediul universitar, stiintific si
public, din strainatate.

I.4 MANAGEMENTUL CALITATII iN INSTITUTIA DE INVATAMANT
SUPERIOR

Il.4.1 Situatia evaluarilor institufionale si a programelor de studii

- Respectarea termenelor de evaluare.

UEO respecta prevederile legale privind evaluarea externa in mod ciclic, la
nivel de program de studii, de domeniu de masterat, si la nivel de institutie, analizand
masurile, sugestiile si recomandarile facute de catre evaluatorii externi in cadrul
evaluarilor periodice. Acestea sunt discutate la nivelul conducerii Universitatii si a
Facultatilor, in scopul implementarii lor.

Pentru programele de studii universitare de licenta si de masterat,
Universitatea a solicitat evaluari externe ale calitatii, Thainte de data expirarii
avizelor/acreditarilor ARACIS, demonstrand o preocupare continua pentru
indeplinirea si imbunatatirea standardelor de calitate.

Activitatile manageriale si cele de asigurare a calitatii proceselor universitatii,
facultatilor, departamentelor, ale personalului didactic si ale serviciilor administrative
sunt orientate catre imbunatatirea continua a calitatii proceselor de educatie, de
cercetare stiintifica si a serviciilor economico-administrative.

- Rezultatele proceselor de evaluare. Evaluarea institutionala precedenta a
avut loc in urma cu 6 ani, in perioada 10-12 iunie 2015 si a fost finalizatd cu
acordarea calificativului ,,Grad de incredere ridicat", conform hotararii Consiliului
ARACIS Nr.7692/17.12.2015.

1.4.2 Implementarea recomandarilor facute Ila evaluarea externa
precedenta (implementare plan de masuri)

Nr. Recomandarea ARACIS 2015 Masura (activitatea) pentru punerea Tn practica a
crt. recomandarilor ARACIS
Cu privire la procesul didactic:
1. Completarea planurilor de Planul de invatdmant la programul de studii Teologie
invatamént cu elemente specifice, baptista pastorala contine Practica de specialitate =
cum ar fi perioada de practica in Practica eclesiald. Se recomanda studentilor sa slujeasca
regim comasat, la programul de in biserica pe perioada vacantelor pentru o mai buna
studii Teologie baptista pastoral3; integrare a lor pe piata fortei de munca.
2. Analizarea periodica a Universitatea are acorduri de colaborare, In vederea
continutului practicii studentilor desfasurarii practicii de specialitate de catre studenti, cu
pentru a veni in Tntdmpinarea institutii eclesiale, cu institutii de Tnvatamant, cu institutii
cerintelor angajatorilor, pentru o din mediul economic-financiar, cultural si social. Tutorii de
mai buna integrare ulterioara a practica ofera un feed-back prin completarea Anexei 1 la
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absolventilor;

Conventia-cadru de practica (Portofoliul de practica).

Analizarea oportunitatii alegerii
disciplinelor optionale de catre
studenti la inceputul programului
de studii pentru toti anii de studiu;

Studentii semneaza Contractele de studii la Tnceputul anul
| pentru toti anii de studii; aceasta contribuie la 0 mai buna
previzionare a procesului didactic pentru urmatorii ani.

Cresterea numarului de
absolventi ai programelor de
licenta care-si continua parcursul
de pregatire in cadrul programelor
de master;

Rapoartele de autoevaluare ale programelor de studiu
evidentiaza faptul ca, cel putin 20% dintre absolventii
ultimelor doua promotii ale studiilor universitare de licenta
sunt admisi la studiile de master.

- Absolventii specializarii Management au fost admisi la
programele de master in proportie de 27,27% in anul
2019-2020, respectiv 25% in anul 2020-2021.

- Absolventii specializarii Asistenta sociala au fost admisi
la programele de master in proportie de 50% Tn anul 2019-
2020, respectiv 66,66% Tn anul 2020-2021.

- Absolventii specializarii Teologie baptista pastorala au
fost admisi la programele de master Tn proportie de 75%
Tn anul 2019-2020, respectiv 28,57% n anul 2020-2021.

Asigurarea acoperirii cu cursuri a
tuturor disciplinelor din planul de
invatamant din cadrul fiecarui
program de studiu;

Cadrele didactice au o preocupare constanta in vederea
elaborarii de cursuri in format tiparit sau electronic. In
cadrul studioului video al universitatii au fost Tnregistrate
un numar de 36 de cursuri, puse la dispozitia studentilor in
format electronic, spre exemplu: Curs UEO Management
- Comportament organizational - Conf. univ. dr. Sebastian
Vaduva; Curs UEO Asistenta sociala - Asistenta sociald
a persoanelor cu deficiente - Lector univ. dr. Adina Micula;
Curs UEO Limba si literatura romana-engleza -
Literatura victorian& - Conf. univ. dr. Oana Brindas; Curs
UEO Teologie baptista pastorala - Teologia biblica a
Vechiului Testament - Conf. univ. dr. Aurelian Botica.

Cresterea fondului de carte si de
periodice specifice profilelor
tuturor programelor de studiu
oferite;

Au fost achizitionate carti si periodice specifice domeniilor
existente Tn universitate, inclusiv publicate Tn ultimii 10 ani.
Biblioteca Universitatii "Emanuel”’ din Oradea are ca fond
de carte propriu peste 70.000 de volume si 272 de
periodice. De asemenea, universitatea a incheiat acorduri
de colaborare cu alte biblioteci universitare din tara
(Universitatea din Oradea, Universitatea Partium din
Oradea) si strainatate (ATLA).

Cu privire la cercetarea
stiintifica:

Intensificarea vizibilitatii
internationale a cercetarii
stiintifice realizate de cadrele
didactice ale UEO;

S-au facut demersuri in aceasta privinta, prin articole
publicate in baze de date internationale (Scopus,
Clarivate, Ebsco etc.). Anexa Ill-6 Impactul cercetarii.
Universitatea "Emanuel” din Oradea are o colaborare
excelenta cu edituri de renume mondial, publicand mai
multe volume cu Editura Springer, ca de exemplu Applied
Ethics for Entrepreneurial Success: Recommendation for
the Developing World, ISBN: 978-3-030-17214-5. (Anexa
Il 11 Colaborare Editura Springer)

Stimularea publicarii lucrarilor

Din anul universitar 2015/2016 s-au publicat 44 de
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cadrelor didactice in reviste ISI cu
factor de impact sau scor relativ
de influenta;

articole in reviste ISI (Anexa 4 la FV)

9. Recunoasterea si recompensarea | Cercetarea este incurajata si remunerata, in concordanta
rezultatelor exceptionale ale cu Planul Strategic al UEO 2013-2025.
cercetarii (articole n reviste

Thomson-Reuters, carti publicate
n edituri internationale
recunoscute);

10. | Dezvoltarea activitatii Centrului de Studenti se implica in planul anual de cercetare al

cercetare si prin implicarea activa | diferitelor specializari (Revista studenteasca Universitatea
a studentilor; Emanuel in perioada pandemiei - provocari, dificultati si
oportunitati Revista studentilor 2020-2021 si Revista
studenteasca Calatorie printre sectii_Revista studentilor
2019-2020).
De asemenea, studentii participa la sesiuni
stiintifice/simpozioane/conferinte organizate de facultatile
altor universitati din tara (Un weekend roditor pentru
studentele de la Litere, care au participat la cea de-a 24-a
editie a Simpozionului studentesc, The 24th Symposium of
Students in English, organizat de Facultatea de Litere,
Istorie si Teologie a Universitétii de Vest din Timisoara.
Felicitari celor implicate! #LitereUEQO #StudiezLa UEO -
https://www.facebook.com/universitatea-
emanuel/photos/1187634444749030);

11. | Atragerea studentilor in activitatile | Anual se organizeaza simpozioane studentesti prin care
de cercetare si organizare de se incurajeaza participarea studentilor la activitatile de
manifestari stiintifice nationale cercetare.

sau internationale destinate (Anexa llI_07_Conferinte, Sesiuni de comunicari stiintifice)
acestora;
Cu privire la relatia cu
studentii:
12. Cresterea numarului de studenti in anul 2021, in anul | au fost admisi 8 studenti la
inscrisi la programele de studii de | programul de licenta Muzica si 11 studenti la programul de
licenta Pedagogie muzicald sau licenta Asistenta sociala.
Asistenta socialé;
13. | Aplicarea reglementarilor proprii Si Universitatea Emanuel raporteaza toate informatiile in
nationale legate de promovarea in Registrul Matricol Unic.
anul superior si mai ales de
exmatricularea studentilor care nu
indeplinesc conditiile necesare
pentru mentinerea lor in cadrul
Universitatii;
14, Realizarea unei baze de date Exista o platforma Salesforce de baze de date (CRM) in

care sa faciliteze legatura cu
absolventii si angajatorii,
perfectionand astfel si sistemul de
monitorizare a ratei de angajare a
absolventilor;

care se organizeaza informatia cu privire la absolventi,
studenti, colaboratori si angajatori ai absolventilor.

Cu privire la cooperarea
internationala:
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15.

Preocuparea pentru cresterea
numarului de mobilitati
internationale atat pentru cadrele
didactice, cat si pentru studenti;

S-au realizat parteneriate strategice cu Universitati din
strainatate (SUA, Mid-America University, UK - The
University of The West of England) prin care se
incurajeaza cresterea numarului de mobilitati.

Cu privire la activitatea
institutionala:

16.

Initierea unor procese de analiza
si Tmbunatatire a continutului
regulamentelor aplicabile Tn

Universitate, in vederea adaptarii

acestora la specificul functional

propriu;

In urma consultarii comunitatii academice, Senatul
universitatii actualizeaza continutul regulamentelor
specifice Universitatii Emanuel din Oradea.

17.

Clarificarea statului fiecarui
student inmatriculat, cu
incadrarea mai exacta in legislatie
a studentilor considerati
weliminati”;

Statutul fiecarui student este clarificat la finalul fiecarui an
universitar (RMU).

18.

Promovarea parteneriatului, pe

baza de contracte, cu mediul de

afaceri, ca alternativa viabila de
finantare;

Universitatea Emanuel, prin specificul confesional, are
modalitati specifice de atragere a finantarii.

19.

Validarea de catre MECS a
madificarilor la Carta universitatii;

Modificarile la Carta au fost realizate in conformitate cu
prevederile Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare. Anexa 1-05 Aviz
favorabil Carta.

20.

Asigurarea transparentei la nivel
institutional prin publicarea pe
site-ul universitatii a tuturor
regulamentelor in vigoare;

Regulamentele UEO sunt publicate pe website-ul
Universitatii Emanuel si sunt prelucrate cu intreaga
comunitate Tn cadrul intalnirilor saptamanale la Capela
UEO.
www.emanuel.ro

21.

Incorporarea tuturor procedurilor
existente Tn universitate Tntr-un
Manual al calitatii;

Universitatea Emanuel a publicat ih 2020 Manualul
Calitatii Universitatii Emanuel din Oradea.
https://www.emanuel.ro/departamentul-pentru-
management-al-calitatii-si-performantei
Anexa IV-04 Manualul calitatii

22.

Acreditarea si promovarea
fnvatamantului in limbi straine, ca
o oferta suplimentara pentru
atragerea studentilor
internationali;

UEO urmareste sa atraga cadre didactice care sa poata
sustine acreditarea programelor in limbi straine.

23.

Revizuirea strategiei salariale
pentru personal si cadre didactice
in functie de performanta;

Departamentul pentru Managementul calitatii si
performantei promoveaza acordarea bonusurilor de
performanta cadrelor didactice care se remarca prin

realizari didactice si de cercetare de performanta.

24.

Contractarea si derularea
procedurilor specifice de audit
financiar

Universitatea dispune de practici de auditare interna cu
privire la principalele domenii ale activitatii financiare
(Anexa 1_26_Raport comisia de cenzori). Situatia
financiara a universitatii, pe surse de finantare si tipuri de
cheltuieli, este facuta publica in urma analizei efectuate de
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catre Senat in Raportul anual al Rectorului (Anexa
IV_12 Raport anual Rector UEO,
https://www.emanuel.ro/Raportul-Rectorului-2021.pd
Universitatea "Emanuel” din Oradea, universitate
particulara confesionald, tinand cont de specificul
dogmatic si canonic al cultului de care apartine, este
auditata periodic de catre Comisia de cenzori a Cultului
Crestin Baptist, Tnaintea fiecarui Congres al cultului
(Anexa |_27_Audit financiar Comisia de cenzori a
UBCBR).

in urma raportului studentilor:

25. Elaborarea unui regulament UEO a elaborat o Metodologie specifica pentru alegerea
pentru alegerea studentilor studentilor in structurile de conducere.
reprezentanti in consiliile
facultatilor, senatul UEO precum
si in comisiile de etica, evaluare si
asigurare a calitatii, elaborare si
monitorizare a planurilor de
invatamant;
26. Revizuirea regulamentelor si a Comiisile din cadrul UEO (Senat, Consiliile Facultétilor,
metodologiilor care CEAQC) includ reprezentanti ai studentilor.
reglementeaza componenta https://www.emanuel.ro/structurile-ueo
comisiilor amintite mai sus si
includerea reprezentantilor
studentilor;
27. Evitarea implicarii cadrelor Conform Metodologiei privind procesul de alegere a
didactice precum si a conducerii reprezentantilor studentilor n structurile de conducere din
UEO in procesul de alegere a Universitatea Emanuel din Oradea, conducerea UEO nu
studentilor reprezentanti; se implica in procesul de alegere a studentilor
reprezentanti (Art. 5).
28. Publicarea rezultatelor evaluarii Directorii de departamente, Consiliile facultatilor,
cadrelor didactice de catre Departamentul pentru managementul calitatii si
studenti pe site-ul UEO; performantei, precum si Senatul analizeaza rezultatele
evaluarii cadrelor didactice de catre studenti si, dupa caz,
procedeaza la imbunatatirea calitatii si performantei
actului didactic.
29. | Operationalizarea criteriilor pentru Criteriile pentru acordarea burselor sunt prezentate n
acordarea burselor; Regulamentul de acordare a burselor UEO, care este
publicat pe site:
https://www.emanuel.ro/burse
30. | Cresterea gradului de flexibilitate Planurile de invatdmant sunt revizuite periodic si tin cont
a planurilor de Thvatamant precum de feedback din partea studentilor, a absolventilor si a
si evitarea situatiilor in care pietei fortei de munca. Studentii semneaza Contractele de
studentii sunt obligati sa studii la Tnceputul anul | pentru toti anii de studii; aceasta
contracteze n prealabil toate contribuie la 0 mai buna previzionare a procesului didactic
disciplinele dintr-un ciclu; pentru urmatorii ani.
31. | Cresterea vizibilitatii Centrului de | Centrul de Consiliere si orientare in cariera este prezentat

Consiliere si orientare in randul
studentilor;

pe site-ul Universitatii Emanuel din Oradea si studentii
sunt anuntati de programele si serviciile studentesti in
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cadrul intalnirilor saptamanale de Capela. Pastorul
universitatii are zilnic program de consiliere cu studentii,
iar cadrele didactice care Indeplinesc si rolul de
indrumator de grupa au program saptamanal de consiliere
a studentilor.
https://www.emanuel.ro/centrul-de-consiliere-si-orientare-

in-cariera
32. Updatarea site-ului UEO si Site-ul UEO este actualizat periodic pentru imbunatatirea
includerea informatiilor cu privire performantei. Taxele de scolarizare sunt publicate si in
la taxele practicate de Ghidul Admiterii, care este public pe website-ul UEO:
universitate; https://www.emanuel.ro/taxe-de-scolarizare

https://lwww.emanuel.ro/uploads/60ladfal3lcde Ghidul%
20Admiterii%202021-2022.pdf

33. Investitia intr-un sistem nou Exista un sistem functional care asigura accesul la apa
pentru a asigura furnizarea apei calda, sistemul fiind conectat la reteaua de termoficare a
calde pe tot parcursul zilei. municipiului.

11.4.3 Alte evaludri externe realizate de Institutia de invatimant Superior.

Universitatea "Emanuel” din Oradea, universitate particulara confesionala,
tindnd cont de specificul dogmatic si canonic al cultului de care apartine, este
auditata periodic de catre Comisia de cenzori a Cultului Crestin Baptist, Thaintea
fiecarui Congres al cultului (Anexa | 27 Audit financiar Comisia de cenzori_a
UBCBR).

I1.4.4 Strategii gi proceduri pentru asigurarea calitafii

- Sistemul de management al calitatii, (structurd Comisii, Departamente,
Regulamente, proceduri, metodologii de funcfionare, atributii etc.).

UEO a creat structurile, a elaborat politica si strategiile care sa genereze
cadrul institutional pentru asigurarea calitati si imbunatatirea continua a acesteia,
pentru consolidarea culturii calitatii si actualizarea propriilor standardelor de calitate
in conformitate cu standarde nationale de referintd si indicatorii de performanta
pentru evaluarea si asigurarea calitatii in invatamantul superior. In UEO in cadrul
tuturor subdiviziunilor organizatorice, se promoveaza si se dezvolta cultura calitatii.

Sistemul de management al calitatii dezvoltat de Universitatea "Emanuel” are
obiective, politici si proceduri clar definite pentru a promova si asigura calitatea in
toate activitatile sale (Anexa IV_04_Manualul calitatii).

In universitate existd o comisie centrald de evaluare interna si asigurare a
calitatii (CEAC) si comisii la nivel de facultate, a caror componenta se prezinta la
pagina https://www.emanuel.ro/structurile-ueo, iar Regulamentul de functionare la
Anexa IV_01_Regulament CEAC.

Comisia CEAC a Universitatii "TEmanuel” sprijina promovarea culturii calitaji
(Anexa IV_05_Controlul calitatii) si asigura implicarea larga, in cadru organizat, a
cadrelor didactice si a studentilor la actiunile desfasurate pentru asigurarea,
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evaluarea si imbunatatirea indicatorilor de performanta (Anexa IV_09_Activitati de
perfectionare personal, Anexa IV_07_Metodologia de evaluare a cadrelor didactice).
Comisia CEAC dezvolta activitati de stabilire de repere calitative si

cantitative (benchmarking) prin comparatie cu alte universitati din tara si strainatate
pentru evaluarea si monitorizarea calitatii. In vederea imbunat&tiri continue a
procesului didactic si de cercetare este aplicat urmatorul set de strategii:
imbunatatirea activitatilor de educatie la toate disciplinele programelor de studii;
introducerea de noi discipline in planurile de finvatamant, in scopul formarii
profesionale complete a absolventilor; imbunatatirea activitatilor practice cu studentii;
stimularea activitatilor de cercetare stiintifica a personalului didactic prin abordarea
de noi teme de cercetare in scopul cresterii nivelului activitatii didactice, publicatii in
baze de date internationale si la edituri recunoscute national si international,
participari la conferinte, simpozioane nationale si internationale cu comitet de selectie
si/sau indexate in baze de date internationale s. a.; intretinerea unor relatii de
colaborare cu institutii de invatamant superior in vederea imbunatatirii activitatilor de
educatie profesionala si cercetare stiintifica; modernizarea tehnologiilor de educatie
profesionald in scopul transmiterii unui volum optim de informatii; castigarea si
gestionarea unor proiecte si granturi Tn domeniu; cursuri de maiestrie,
masterclass-uri (www.facebook.com/BusinessDays,
www.facebook.com/UEQO/photos, www.facebook.com/UEO,
www.emanuel.ro/Masterclass-Jinariu.pdf, www.emanuel.ro/jurnalism-muzical.pdf) si
concursuri tematice (de ex.: concurs de compozitie www.facebook.com/muzicaUEQ,
I-Start https://www.facebook.com/UEQO/photos/i-Start.

in Regulamentul de organizare si functionare al Departamentului pentru
Managementul Calitatii si Performantei in Universitatea Emanuel din Oradea, la Art.
4., sunt precizate obiective urmarite:

a).Stabilirea unor initiative de a dezvolta continuu calitatea academica a
procesului educational al Universitatii Emanuel din Oradea;

b).Implementarea  strategiilor si  proiectelor  universitatii  privind
managementul calitatii si performantei;

c).Dezvoltarea unor principii si norme care sa asigure calitatea comunitatii
academice si de cercetare a Universitati Emanuel din Oradea, tinand cont de
specificul confesional;

d).Suport tehnic pentru realizarea auditului intern si pregatirea pentru
evaluarile externe;

e).Initierea si gestionarea unor granturi si proiecte institutionale care sa vina
in sprijinul comunitatii academice, pentru a asigura calitatea si a spori performanta
institutionala;

f).Realizarea unor evaluari si auditarea diferitelor departamente, proiecte
sau activitati pe baza dispozitiei rectorului.

- Politici si strategii privind asigurarea calitatii.
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Stabilirea unei politici de asigurarea calitatii centrata pe rezultate in vederea
identificarii masurilor de imbunatatire continua a sistemului de management al
calitatii, cu focalizare pe dezvoltarea culturii calitatii organizationale, precum si
implicarea intregului personal in imbunatatirea continua a calitatii si cresterea
gradului de responsabilitate asupra asigurarii calitatii a tuturor angajatilor, studentilor
si angajatorilor, reprezinta una din preocuparile constante ale managementului de
varf al UEO.

Politica de asigurare a calitati in Universitatea "Emanuel” din Oradea
urmareste realizarea unor obiective ca: diversificarea ofertei educationale prin
actualizarea curriculei pentru o integrare rapida pe piata muncii a absolventilor nostri,
excelenta si integritatea in cercetare, dezvoltarea infrastructurii, imbunatatirea
conditiilor de invatare, a serviciilor sociale si a calitatii managementului institutional.
in scopul atingerii acestor obiective, toate departamentele din cadrul Universitatii
"Emanuel” din Oradea continua demersul pentru imbunatatirea sistemului de
asigurare si evaluare a calitatii prin crearea de noi instrumente si utilizarea lor
eficienta la nivelul programului de studii, la nivelul structurilor universitatii si la nivel
institutional.

Fiecarei politici 1i corespund strategii de realizare cu prevederi si termene
concrete. Aceste strategii se concentreaza pe sprijinireca CEAC in dezvoltarea si
implementarea unor standarde inalte Tn cultura calitatii in paradigma “integritate,
excelenta si pasiune” in perioada 2020-2022; evaluarea strategiei si metodelor de
evaluare a calitatii in 2020-2022; participarea membrilor CEAC la conferinte/seminarii
pentru dezvoltarea culturii calitatii; revizuirea si adaptarea metodelor de evaluare
interna a calitatii pana in 2025; finalizarea cu succes a evaluarilor periodice externe a
calitatii pentru programele de studii pe care le ofera UEO pana la sfarsitul anului
2021 (Anexa | 11 Plan strategic 2013-2025, Anexa | 12 Plan operational 2020-
2022).

O componenta majora a politicii pentru asigurarea calitatii il reprezinta
dialogul continuu cu studentji, ca mijloc important de informare, de cunoastere a
cerintelor acestora si de evaluare a gradului de satisfacere a acestora. Intrucat
principalii beneficiari ai activitati UEO sunt studentii se considera ca principala
necesitate satisfacerea cerintelor si asteptarilor acestora privind pregatirea lor in
directia solicitata de nevoile societatii.

- Rapoarte anuale (institutional si pe facultati) privind asigurarea calitafii.

Comisia CEAC elaboreaza anual un raport de evaluare interna (Anexa
IV_02 Raport CEAC 2019-2020), parte din raportul anual la rectorului (Anexa
IV_12 Raport anual Rector UEO) si formuleaza propuneri de imbunatatire a calitatji
educatiei (Anexa IV_03_Proiect de imbunatatire al calitatii educatiei).

Anual comisiile de asigurare a calitatii de la nivelul fiecarei facultatii si de la
nivelul universitatii prezinta in consiliul facultatii respectiv in Senatul UEO un raport
anual in care este evidentiat modul in care este realizata implementarea prevederilor
documentelor de management institutional (planuri strategice, planuri operationale)
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cu identificarea printr-o analiza SWOT a sistemului de asigurare a calitatii si in care
sunt prezentate propuneri de imbunatatire colectate de la nivel intern sau extern prin
evaluarile efectuate.

- Proiecte sau alte activitafi organizate in domeniul asigurarii calitatii

Cadrele didactice responsabile cu asigurarea calitati au participat la
conferinte/seminarii pentru dezvoltarea culturii calitatii atat la nivelul universitatii, cat
si la sesiunile de instruire din cadrul proiectelor ACADEMIS si QUALITAS
implementate de ARACIS.

11.4.5 Proceduri privind inifierea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor gi activitatilor didactice desfagurate.

UEO are un Regulament privind initierea, aprobarea, monitorizarea $i
evaluarea periodicd a programelor de studii. (Anexa IV_06 Regulament privind
initierea, aprobarea, monitorizarea si_evaluarea periodicd a programelor de studii).
Regulamentul este asociat unui sistem de monitorizare a programelor de studiu, pe
baza de informatii $i date centralizate de la absolventi/angajatori/parteneri. Decanii si
Directorii de departamente au mereu in atentie evolutia pietei muncii si organizeaza
periodic consultari cu angajatorii absolventilor programelor de studii.

in Art. 8. din Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea i
evaluarea periodicd a programelor de studii se precizeaza: Pentru mentinerea si
imbunatatirea continua a calitatii programelor de studii, in universitate se realizeaza
monitorizarea  rezultatelor invatarii si a factorilor care le determina,
responsabilitatea  pentru  monitorizarea si  imbunatatirea  continua a
programelor de studii este delegata coordonatorilor de specializare.
Monitorizarea se face in mod sistematic, planificat si presupune controlul modului in
care se desfasoara activitatea pentru depistarea la timp a neajunsurilor si initierea de
actiuni corective.

Monitorizarea si evaluarea periodica a calitatii programelor de studii se
realizeaza prin optimizarea deciziilor privind proiectarea, organizarea si derularea
acestora, urmarind respectarea reglementarilor nationale, indeplinirea cerintelor
privind asigurarea calitatii din spatiul european al Tnvatamantului superior si
armonizarea cu piata muncii (Anexa |l_18 Armonizarea cu piata muncii). Aceasta se
realizeaza prin imbunatatirea periodica a planurilor de invatamant, cu accent pe
introducerea de noi discipline optionale si facultative (Anexa 1l 07 Planuri de
invatamant).

Universitatea monitorizeaza periodic opiniile absolventilor asupra procesului
de invatare din perioada studiilor universitare, pe care le utilizeaza in procesul de
imbunatatire a continutului programului de studii evaluat (Anexa IV_14 Chestionare
absolventi).

Procedura pentru initierea unor programe noi de studii este precizata in
Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea Si evaluarea periodica a
programelor de studii unde se specifica urmatoarele la Art. 3
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(1). Initierea unui nou program de studiu se face pentru Tmbunatatirea
activitatii prin adaptarea ofertei de programe a universitatii la cerintele mediului socio-
economic si folosirea eficienta a resurselor, care se realizeaza la nivel de
departament/facultate si se bazeaza pe analize complexe privind mediul extern si
intern al universitatii.

(2). Analiza mediului extern se refera la evaluarea contextului general si
a pietei potentiale a universitatii in vederea identificarii nevoii de instruire si a
serviciilor educationale oferite de universitate, comparabile cu cele oferite de alte
universitati din tara si din strainatate, potrivit cu recomandarile si reglementarile
specifice domeniului, elaborate de organisme nationale si europene.

(3). Analiza mediului intern are ca scop evaluarea situatiei existente privind
programele de studiu si resursele disponibile ale universitatii, in contextul strategic al
universitatii, potrivit cu misiunea si obiectivele ei specifice.

(4). Analiza preliminara vizeaza fezabilititatea noilor programe de studiu, care
presupune consultarea planurilor de invatamant de la alte institutii de invatamant cu
specializari similare, resurse existente si necesare.

in Art. 4. din acelasi regulament se precizeaza ca: Decizia cu privire la
acceptarea dezvoltarii in universitate a unui nou program de studiu este luata
de catre Consiliul de Administratie si avizata de catre Senatul universitatii, la
propunerea facultatilor. Consiliul de Administratie numeste coordonatorul
programului de studiu, care poarta raspunderea pentru proiectarea, monitorizarea
si imbunatatirea continua a calitatii acestuia.

11.4.6 Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

- Evaluarea cadrelor didactice de catre managementul IIS.

In Art.4 din Metodologia privind evaluarea didactica si stiintificd a cadrelor
didactice se precizeaza faptul ca sistemul de evaluare si asigurare a calitatii cadrelor
didactice vizeaza activitatea didactica, activitatea de cercetare si activitatile conexe
asociate calitatii de cadru diactic din UEO in vederea stabilirii nivelului eficientei si
eficacitatii educationale. Asigurarea calitatii cadrelor didactice este o cerinta
fundamentala pentru UEO, care isi propune sa aplice o strategie proprie de
imbunatatire continua in domeniul calitatii programelor si activitatilor sale.

Directorul de departament, impreuna cu responsabilul CEAC din fiecare
facultate/ departament, raspund de verificarea aplicarii corecte a procedurii de
evaluare la nivelul facultatii, respectiv a departamentului si de asigurarea conditiilor
pentru efectuarea si pastrarea inregistrarilor efectuate.

Anual, fiecare cadru didactic — indiferent de pozitia pe care o are in
departament, facultate, UEO, se autoevalueaza si este evaluat anual de catre
directorul de departament. (Anexa IV_08 Formulare de evaluare a cadrelor
didactice). Universitatea dispune de un formular de evaluare multicriteriala a fiecarui
cadru didactic si de un sistem de clasificare a performantelor in predare, cercetare si
servicii aduse institutiei si comunitatii.
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Universitatea "Emanuel” din Oradea pastreaza legatura cu bisericile locale si
cu Bordul de Garanti pentru evaluarea periodica a integritatii moral-profesionale a
cadrelor didactice.

Evaluarea are la baza autoevaluarea anuala a fiecarui cadru didactic, care se
face prin completarea Formularului de Autoevaluare a cadrelor didactice.

Grila de evaluare are patru componente: criterii de evaluare ale activitatji
academice; criterii de evaluare ale activitatii eclesiale, pastorale, misionare,
mentorat; criterii de evaluare ale activitatii serviciului administrativ; evaluarea altor
aspecte.

Cadrul didactic este evaluat anual de catre directorul de departament, care
completeaza Formularul de evaluare a cadrelor didactice de catre Directorul de
departament, avand la baza urmatoarele elemente: Formularului de Autoevaluare a
cadrelor didactice; Grila de Evaluare a activitétii didactice de céatre colegi; Formularul
de Evaluare a activitatii online a personalului didactic de cétre studenti si propriile
aprecieri cu privire la indeplinirea cerintelor cuprinse in fisa postului.

Rezultatele evaluarilor sunt folosite la evaluarea activitatii si la promovarea
cadrelor didactice, in cazul maririlor salariale, la orice fel de modificare a statului de
functii care are legatura cu starea profesionala si cu calitatea serviciilor prestate de
cadrul didactic angajat.

- Evaluare colegiala.

Evaluarea colegiala se realizeaza in conformitate cu principiile, metodele si
procedurile stabilite la nivelul UEO (Grila de Evaluare a activitatii didactice de cétre
colegi) are drept scop mentinerea unui climat colegial intre membrii comunitatii
academice, crearea unei ambiante specifice de lucru care sa permita implementarea
unei strategii de eficienta ridicata in rezolvarea tuturor problemelor curente si este
coordonata de catre Comisia de Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC).

- Evaluarea obiectiva si reprezentativa a cadrelor didactice de céatre studenti.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti reprezinta un instrument de
asigurare a calitatii si are ca scop imbunatatirea continutului si a metodelor de
predare-invatare-evaluare a disciplinelor din cadrul programului de studii. Evaluarea
cadrelor didactice de catre studenti reprezinta o componenta importanta in formarea
unei opinii corecte despre performanta profesionala si morala a fiecarui cadru
didactic si se realizeaza pe baza unui document tipizat.

Conform datelor inscrise in Raportul de autoevaluare (RA) (pg. 41- Raport de
autoevaluare), in UEO exista un formular de evaluare de catre studenti a tuturor
cadrelor didactice, aprobat de catre Senatul universitar, care se aplica dupa fiecare
ciclu semestrial de instruire si ale carui rezultate sunt confidentiale. (Anexa
IV_08 Formulare de evaluare a cadrelor didactice)

Evaluarea de catre studenti este obligatorie. Rezultatele evaluarii cadrelor
didactice de catre studenti sunt discutate individual, prelucrate statistic pe facultati, si
analizate la nivel de facultate si universitate in vederea transparentei si a formularii
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de politici privind calitatea instruirii. Exemplificarea de sinteza a evaluarilor cadrelor
didactice apare la Anexa IV_13 Rezultate evaluari studenti.

Pentru o mai buna gestionare a evaluarilor si pentru prelucrarea
corespunzatoare a statisticilor necesare, universitatea pune la dispozitia studentilor
un formular care se poate completa on-line de pe orice dispozitiv electronic mobil:

(https://docs.google.com/forms/Facultatea-de-Teologie,

https://docs.google.com/forms/Facultatea-de-Management).

Procesul de evaluare asigura confidentialitatea studentilor chestionarele
completate de acestia fiind anonime. Fiecare cadru didactic este evaluat obligatoriu o
data pe an, in una din cele doua sesiuni de evaluare, la o disciplina din norma de
baza pe care a fost titularizat.

- Utilizarea rezultatelor evaluarii.

La Art. 10. din Metodologia privind evaluarea didactica si stiintifica a cadrelor
didactice se mentioneaza ca dupa completarea figelor de evaluare, acestea vor fi
centralizate la CEAC. Dupa centralizarea tuturor punctajelor, rezultatele vor fi aduse
la cunostinta conducerii universitatii si, dupa caz, a Bordului de Garanti. Abaterile ce
tin de comportament vor face obiectul analizei Comisiei de etica. in cazul in care
evaluarea performantelor profesionale ale unui cadru didactic din UEO se situeaza
sub 60 % din nivelul indicatorilor, se va proceda la monitorizarea acesteia si eventual
la aplicarea de masuri administrative. Depasirile semnificative vor putea fi rasplatite
corespunzator.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti se finalizeaza prin masuri de
imbunatatire a continuturilor si metodelor de predare-invatare-evaluare, asa cum au
rezultat acestea din analiza si din interpretarea rezultatelor. Rezultatele individuale
sunt accesibile persoanei evaluate si sefilor ierahici (director de departament, decan,
Rector). Rezultatele globale ale evaluarii cadrelor didactice de catre studenti sunt
prezentate anual Consiliului Facultatii de catre Responsabilul cu asigurarea calitatji
pe facultate in baza acesteia facandu-se propuneri de imbunatatire. Coordonatorul
CEAC al UEO, informeaza anual Consiliul de Administratie si Senatul UEO despre
rezultatele globale ale evaluarii cadrelor didactice de catre studenti si propunerile de
imbunatatire ale facultatilor. Rezultatele globale ale evaluarii cadrelor didactice sunt
prelucrate statistic si sunt cuprinse in raportul anual al CEAC

11.4.7. Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea
interna a calitatii

- Mecanisme pentru colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatfiilor
relevante pentru evaluarea si asigurarea institufionala a calitatii.

Universitatea "Emanuel” are un sistem informatic care faciliteaza colectarea,
prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea
institutionala a calitatii. (Anexa |_20_Sistemul informatic UEO).UEO asigura acces la
internet pe tot teritoriul campusului printr-o retea WIFI, acces nelimitat, insa controlat.
De asemenea, asigura un cont de email institutional pentru studenti, cadre
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didactice si angajati, sub forma numele.prenumele@emanuel.ro, care ajuta la o mai
buna colaborare intre studenti si cadre didactice. Prin intermediul contului de email
institutional se obtine acces la platforma de cercetare si alte platforme de tip E-
learning. Universitatea dispune de un laborator de computere cu 14 statii de lucru,
cu acces la internet, studentii avand posibilitatea de a le folosi pentru a se
documenta, edita lucrari etc. Se asigura studentilor si cadrelor didactice pachetul
de programe Microsoft Office 365 Al educational subscription.

Platformele de web folosite permit Universitati Emanuel sa desfasoare si sa
acrediteze invatamantul universitar in conformitate cu legislatia in domeniu.

Sunt folosite patru platfome: Google Classroom, Google Meet , Microsoft Teams
si Platforma de cercetare (Google Classroom, Google Meet si Microsoft Teams
servesc ca suport pentru activitatile didactice).

Periodic se fac analize comparative cu sistemele din alte universitati din {ara
si strainatate, pe baza carora se formuleaza in mod diferentiat repere (benchmarks).
In urma evaluarii realizate de European University Association (EUA) in perioada
2013-2014, universitatea a retinut aprecierile comisiei si si-a insusit recomandarile,
implementandu-le si urmarind modul in care asigurarea calitatii corespunde nivelului
academic national Si international. (Evaluarea EUA, 2013-2014
https://www.emanuel.ro/I[EP-RO-Final-Report-Emanuel-University-of-Oradea.pdf)

in baza de date a Bibliotecii Universitati "Emanuel’ din Oradea sunt
inregistrate, in fiecare an, toate titlurile lucrarilor de licenta si disertatii, in care se
specifica numele absolventului, anul, specializarea si coordonatorul stiintific.
Informatia despre titlurile lucrarilor exista atat electronic, la biblioteca, cat si in format
fizic, la Secretariatele facultatilor. De asemenea, lucrarile de licenta si disertatie sunt
arhivate in format electronic si in format tiparit in biblioteca universitatii.

- Relafii cu alte institufii din faré si din strainatate privind schimbul de bune
practici in domeniul asigurarii calitafii.

UEO dezvolta activitati de colaborare si informare despre "bune practici" cu
universitati din tara precum si cu alte universitati de profil din strainatate.

Departamentul de Managementul Calitati urmareste aparitia actelor
normative Tn domeniul asigurarii calitatii emise de European University Association in
vederea alinierii cadrului de asigurare a calitatii, a procesului de invatamant si
cercetare din UEO la cerintele de pe plan european. Departamentul efectueaza in
permanenta procese de benchmarking referitoare la cadrul asigurarii calitatii din
universitatile similare, in vederea identificarii punctelor forte si slabe ale UEO si a
imbunatatirii continue a calitatii activitatii desfasurate.

11.4.8. Transparenta informatfiilor de interes public.

Universitatea "Emanuel” din Oradea ofera informatii si date cantitative si/sau
calitative, actuale si corecte, despre calificarile, programele de studiu, diplomele,
personalul didactic, facilitafile oferite studentilor si orice aspecte de interes pentru
public, in general, si pentru studentj, in special.
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Transparenta informatiilor cu privire la serviciile oferite de universitate si
calitatea acestora se asigura pe diverse cai, prin actiuni coordonate la nivel
institutional, mai importante fiind:

- pagina web a universitatii (www.emanuel.ro),

- ghidul admiterii,

- pliante ale universitatii, care prezinta informatii referitoare la programele de
studii, resursele umane, facilitatile oferite studentilor, aspecte de interes pentru
public, in general, si pentru studentj, in special,

- actiuni de promovare a imaginii si serviciilor universitatii, desfasurate atat de
conducerea universitatii cat si de membrii comunitatii academice, cadre didactice,
studenti si absolventi: Quo Vadis Juvenis, intélnirile Alumni, turul virtual al
universitatii;

- social media: facebook, twitter, vimeo.

Universitatea beneficiaza de un coeficient mare de impact in comunicare
masurat prin corespondenta cu entitatile cultului, prezenta in noua media si media
traditionala: Radio Vocea Evangheliei (www.facebook.com/RVEOradea-Vaduva,
www.facebook.com/RVEOradea-Negrut), Credo TV (https://www.credo.tv/issz/),
Emisiunea Realitatea la Zi - Prodocens Media
(https:/lwww.ProdocensMedia/Emanuel-Tundrea, https://www.ProdocensMedia/Lois-
Vaduva), rapoarte si corespondenta cu bisericile din tara si strainatate, rapoarte in
cadrul congreselor si conferintelor internationale, webinars etc.

Cu ajutorul site-ului, a publicatiilor interne, cat si prin intermediul unor
actiuni de promovare a imaginii institutiei, se ofera informatijile si datele de interes
public, actualizate si corecte. Prin toate aceste mijloace se asigura transparenta
informatiilor cu privire la calificarile, programele de studiu, diplomele, personalul
didactic si de cercetare, facilitatile oferite studentilor si despre orice aspecte de
interes pentru public.

La data vizitei de evaluare s-a constatat ca universitatea elibereaza gratuit
suplimentul la diploma care contine toate informatiile specificate de reglementarile in
vigoare la nivel national. Informatia oferita public de universitate este comparabila cu
cea oferitd de universitatile din Spatiul European al invatdmantului Superior.

Avizierul facultatilor ofera o gama variata de informatii pentru studenti
incepand de la orarul fiecarei specializari pana la comunicarile importante cu privire
la procesul de Tnvatamant si administrativ.

Secretariatele ofera informatii publice tuturor persoanelor interesate, inclusiv
prin telefon, mail si pune la dispozitie pliante si alte materiale informative cu privire la
oferta educationala a universitatii.

Anual, Rectorul UEO prezinta in fata Senatului si face public, conform legii,
un raport cu privire la starea universitatii.

Din analiza documentelor puse la dispozitie si pe baza continutului site-ului,
echipa de evaluatori a constatat urmatoarele: toate informatiile de interes public sunt
transparente, valide si corecte; Universitatea publica pe site-ul ei documentele
fundamentale, cum sunt Carta universitara, Codul de etica, regulamentele in vigoare,
rapoartele de activitate ale managementului universitar, oferta programelor de studii,
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diplomele conferite, posturile scoase la concurs, facilitatile oferite studentilor,
achizitiile etc.; Informatiile de interes public sunt prezentate pe site-ul Universitatii;
Informatia oferita public de universitate este comparabila cantitativ si calitativ cu cea
din Spatiul European al invatdmantului Superior. Transparenta informatiilor cu privire
la serviciile oferite de universitate si calitatea acestora este asigurata prin actiuni
coordonate la nivel institutional.

lll. MANAGEMENTUL STRATEGIC $I CAPACITATEA DE ADAPTARE

[ll.1. Managementul strategic promovat de IIS.

UEO elaboreaza si implementeaza strategii si planuri operationale la nivel
institutional si departamental, pentru dezvoltarea institutionala, asigurarea calitatji,
desfasurarea activitatilor didactice si de cercetare stiintifica. Conducerea universitatii
se preocupa permanent pentru a asigura un management modern si eficient,
generator de ordine, disciplina si responsabilitate in indeplinirea obligatiilor de catre
cadrele didactice, studenti si personalul administrativ.

Universitatea "Emanuel” din Oradea are un plan strategic cu un orizont pe
durata medie (Anexa | 11 Plan strategic 2013-2025) si planuri operationale bienale
(Anexa | 12 Plan operational 2020-2022), aprobate de catre Senatul universitatii.
Existenta unui sistem complex de factori care au afectat spatiul academic din
Romaéania in ultimii ani, a determinat Universitatea "Emanuel’ din Oradea sa-si
reevalueze si sa-si adapteze strategia printr-o analizd a impactului acestora.
Obiectivele si planurile concrete de actiune, asumate pentru perioada imediat
urmatoare, sunt cunoscute de membrii comunitatii academice si sunt aplicate
conform unor practici si mecanisme de urmarire riguroasa. Planurile cuprind
activitatile programate, obiectivele stabilite, planuri de actiune si termene.
Dezvoltarea si implementarea unor standarde inalte in cultura calitatii, in paradigma
universitatii ,/ntegritate, excelenta si pasiune”, reprezinta o preocupare constanta si
atent monitorizata de structurile de conducere.

In formularea strategiei pe termen mediu si scurt, un rol extrem de important
il are reafirmarea identitatii Universitatii "Emanuel” din Oradea, constientizarea rolului
unic pe care universitatea il are in calitatea ei de institutie de finvatamant
confesionala in contextul invatamantului superior national si international. O analiza
cat se poate de realista a oportunitatilor si amenintarilor, o evaluare corecta a
punctelor tari si a celor slabe ale universitatii reprezinta unica modalitate ce poate
determina identificarea unor strategii alternative.

Planul operational de implementare a strategiei pe termen mediu presupune
stabilirea acelor obiective ce pot fi atinse in termenul preconizat, alocarea resurselor
necesare, pregatirea bugetului, motivarea si perfectionarea continua a personalului
angajat, dezvoltarea sistemelor informatice ce pot spijini realizarea strategiei alese.

[11.2. Fundamentarea si realizarea programelor operationale si a
planului strategic.

Planul strategic, elaborat pe termen lung, mediu si scurt, este actualizat
anual sau in functie de evolutia si contextul legislatiei invatamantului superior. in
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procesul managerial s-a urmarit cresterea implicarii tuturor esaloanelor decizionale -
decanii, directorii de departament etc, iar gradul de indeplinire a acestor planuri
reprezintd criteriul de apreciere in evaluarea performantelor managementului
universitar. Realizarea obiectivelor strategice si operationale este analizata in cadrul
Consiliului de Administratie al UEO si, anual, Rectorul prezinta in Senat un raport
privind starea Universitatii. Senatul discuta, analizeaza si aproba raportul impreuna
cu un plan de masuri de ameliorare a practicilor si mecanismelor de urmarire
riguroasa a realizarii obiectivelor strategice si a obiectivelor operationale.

Evaluarea interna anuala, realizata de Comisia CEAC cu privire la
principalele domenii ale activitatii educationale si de cercetare prin centralizarea
feed-back-ului primit de la studenti, absolventi, angajatori ai absolventilor universitatii,
constituie mijlocul de masurare a performantelor atinse in implementarea strategiei si
genereaza politici de imbunatatire, ajustare, corectare. (Anexa IV_03 Proiect de
imbunététire a calitatii educatiei, Anexa IV_04 Manualul calitatii)

Facultatile, departamentele, serviciile gi celelalte structuri organizatorice,
precum si fiecare cadru didactic, personal didactic auxiliar sau nedidactic raspund
personal de implementarea strategiei si de asigurarea calitatii fiecarei activitati pe
care o desfasoara.

[11.3. Raspundere si responsabilitate publica.

Raspunderea si responsabilitatea membrilor comunitati academice din
universitate sunt asumate in baza legislatiei in vigoare privind organizarea si
functionarea invatamantului superior romanesc, criteriilor, standardelor si indicatorilor
de performanta ai ARACIS, Cartei universitare, standardelor de calitate seria ISO
9000, regulamentelor si procedurilor UEO.

Universitatea dispune de practici de auditare interna cu privire la principalele
domenii ale activitatii financiare (Anexa | _26_ Raport comisia de cenzori). Situatia
financiara a universitatii, pe surse de finantare si tipuri de cheltuieli, este facuta
publica in urma analizei efectuate de catre Senat in Raportul anual al Rectorului
(Anexa 1V _12 Raport anual Rector UEO, https://www.emanuel.ro/Raportul-
Rectorului-2021.pdf).

Universitatea "Emanuel” din Oradea, universitate particulara confesionala,
tindnd cont de specificul dogmatic si canonic al cultului de care apartine, este
auditata periodic de catre Comisia de cenzori a Cultului Crestin Baptist, inaintea
fiecarui Congres al cultului (Anexa | 27 Audit financiar Comisia de cenzori a
UBCBR).
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RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS
IV. CONCLUZII $| RECOMANDARI

V.1 CONCLUZII

Comisia de evaluare institutionala desemnata de catre ARACIS, in urma
vizitei de evaluare efectuatd in perioada 21-26.10.2021 la UEO, formuleaza
urmatoarele concluzii:

1. Din analiza Raportului de autoevaluare institutionala si a programelor de
studii elaborate de catre UEO, a altor documente puse la dispozitie pe parcursul
perioadei de evaluare, a informatiilor publice disponibile pe site-ul universitatii,
precum si in cursul discutiilor purtate cu diverse structuri reprezentative, membrii
echipei de evaluare institutionala au constatat veridicitatea documentelor puse la
dispozitia comisiei, care a realizat astfel o radiografie completa a situatiei existente n
UEO, precum si a evolutiei realizate dupa evaluarea precedenta, din anul 2015. Au
fost solicitate, punctual, documente si explicatii suplimentare, care au contribuit la
clarificarea anumitor aspecte identificate pe parcursul derularii procedurii de evaluare
institutionala;

2. Programele de studii de licentd propuse pentru evaluare indeplinesc
conditile prevazute in standardele ARACIS din punct de vedere al continutului
planului de invatamant, al bazei materiale, al structurii si calitatii corpului didactic,
care si poatd asigura functionarea pe termen lung. In urma evalurii s-a propus
calificativul ,,incredere” pentru cele trei programe evaluate (Limba si literatura
romana- Limba si literatura engleza, Teologie baptista pastorala, Management);

3. UEO a transpus in practica recomandarile si sugestiile facute cu ocazia
precedentei vizite de evaluare institutionala;

4. Expertii evaluatori implicati in procesul de evaluare au mentionat in
rapoartele individuale, de sinteza (cu argumente in fisa vizitei), faptul ca UEO asigura
derularea activitatilor de educatie si de cercetare stiintifica in conditii bune, prin
apelarea la bunele practici, rezultate din experienta proprie sau prin comparatie cu
universitati similare din tara sau din strainatate. Toate programele de studii derulate
in Universitate sunt acrediate/autorizate provizoriu si sunt supuse periodic
procedurilor ARACIS de reevaluare;

5. Baza materiala proprie este suficientd si este adecvata programelor de
studii care se desfasoara in universitate. Infrastructura educationalda, modernizata,
consta in spatii de invatamant (Sali de curs, Laboratoare, Sali de seminar), precum si
Capela mica (50 de locuri), Capela Mare (500 locuri), Sala de auditii, Sala studio,
Biblioteca si Sali de lectura; dar si spatii pentru cazare, servirea mesei, pentru
activitatile sportive;

6. Universitatea dispune de un colectiv valoros de cadre didactice (titulare si
asociate), care acopera activitatile didactice pentru toate programele de studii. La
nivelul Universitatii existd un raport corespunzator intre cadrele didactice titulare si
numarul total de studenti, fapt care asigura derularea in conditii bune a programelor
de studii. Implicarea cadrelor didactice in activitatile de cercetare asigura suportul
necesar pentru desfasurarea programele de studii din ciclurile 1l (masterat);

UNIVERSITATEA ,,EMANUEL" DIN ORADEA Pag. 73 din 78



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

7. In urma discutiilor (on-line) purtate de catre membrii comisiei de evaluare
cu reprezentantii studentilor si ai absolventilor a rezultat cd& UEO promoveaza un
climat de parteneriat intre studenti si personalul didactic; studentii si absolventii au
apreciat mecanismul de relationare cu cadrele didactice, precum si conditiile
asigurate de catre Universitate pentru pregatirea lor. Studentii sunt multumiti de
perspectivele in cariera iar absolventii au o buna insertie profesionala. Angajatorii au
mentionat ca sunt multumiti de calitatea absolventilor din UEO, de colaborarea
pentru organizarea n parteneriat cu universitatea a practicii de specialitate a
studentilor, existand colaborari cu Universitatea pentru evaluarea planurilor de
invatamant sau pentru teme de cercetare comune. Studentii, absolventii si angajatorii
au apreciat pozitiv mediul de invatare asigurat de UEO,;

8. UEO are un sistem de management academic si administrativ performant,
la toate nivelurile, monitorizat multicriterial si perfectionat continuu. Exista un sistem
informatic complex, fapt care asigura buna comunicare in cadrul proceselor derulate
in Universitate. Informatia oferita public de UEO este comparabila cu cea oferita de
universitatile din Spatiul European al invatdmantului Superior.

Analiza SWOT

Puncte tari:

-Universitatea Emanuel din Oradea este o scoala unica in Europa care se
deosebeste de toate celelalte universitati prin faptul ca: este singura universitate
baptista conservatoare acreditata din Europa; este dedicata dezvoltarii echilibrate a
studentilor in domeniul spiritual si academic, cu un accent special pe formarea
caracterului; promoveaza o viata autentica prin integrarea tuturor domeniilor de
studiu Tn conceptia crestina despre lume si viata;

-Universitatea Emanuel din Oradea este o scoala evanghelica conservatoare
a carei expresie teologica promoveaza: o teologie biblica; o teologie trinitariana; o
teologie practica integrata in Biserica locala a celor nascuti din nou care raspund
chemarii divine in inchinare, partasie, proclamare, ucenicie si misiune ;

-Inca de la inceputurile sale, UEO a urmarit s3 dezvolte specializéri care
pregatesc tineri in diferite domenii la standarde profesionale inalte, Tnsa cu o
perspectiva crestina asupra lumii si vietii;

-De la infiintare pana in prezent, Universitatea Emanuel din Oradea are
peste 2600 de absolventi care slujesc ca pastori, misionari, profesori, oameni de
afaceri, asistenti sociali si muzicieni in 40 de tari;

- Universitatea dispune de un corp profesoral valoros, cu competente
dovedite in domeniul lor de activitate, capabil sa promoveze un invatamant modern,
centrat pe student;

- Managementul componentei academice se fundamenteaza pe mecanisme
de monitorizare si de evaluare internd a proceselor academice si a serviciilor
universitatii, cu respectarea legislatiei in domeniu, respectiv a metodologiilor,
procedurilor si regulamentelor aferente;
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- O infrastructura consolidata a Universitatii, aflatd in proportie de 100% in
proprietatea sa, care a fost dezvoltata si modernizata in permanenta si care asigura
conditii bune de invatare si servicii sociale pentru studenti;

- Resursele de informare-documentare, publicatii si abonamente la reviste de
specialitate oferite de Biblioteca Universitatii sunt permanent innoite si accesibile
pentru intreaga comunitate academica;

- Facilitati de cazare, masa, acces la reteaua Internet, activitati culturale si
sportive la standarde inalte, existente in cadrul campusului universitar;

Puncte slabe:

-Numarul redus de candidati la studiile universitare de licenta/master, cu
repercursiuni asupra numarului de studenti inmatriculati la programele de studiu;

-Inexistenta ciclului Ill de studii, studiile universitare de doctorat ;

-Promovarea insuficienta in mediul economico-social a competentelor
colectivelor de cercetare,

-Numarul contractelor de cercetare nationale/internationale atrase este relativ
redus;

- Studentii nu au reprezentant in Comisia de Etica.

Amenintari;

- Transferul partial sau chiar integral al activitatilor didactice in mediul on line
in conditile pandemiei cu virusul SARS-CoV-2 exercita efecte negative asupra
proceselor de invatare temeinica si de relationare cu studentii, facand dificil sprijinul
personalizat pentru studentii cu nevoi speciale de invatare, monitorizarea ritmului
invatarii, feedback-ul pentru confirmarea achizitilor de noi cunostinte, consilierea
individuala etc.;

- Reducerea numarului de studenti si cadre didactice, care au beneficiat de
mobilitati internationale in conditiile restrictiilor impuse calatoriilor internationale prin
criza sanitara, fenomen cu implicati negative asupra dezvoltarii carierelor
profesionale;

- Evolutia demografica defavorabila inregistrata la nivel national si regional
marcheaza reducerea progresiva a numarului de absolventi de liceu, fenomen care
se repercuteaza asupra numarului candidatilor la concursul de admitere la studiile de
licenta si master;

- Diminuarea semnificativa a fondurilor nationale destinate cercetarii
stiintifice, concomitent cu cresterea standardelor pentru criterile minime de
eligibilitate, pentru atragerea de proiecte de cercetare la nivel national;

Oportunitati;

- Pandemia cu virusul SARS-CoV-2 a determinat adoptarea rapida a
metodelor si tehnicilor de predare on line si perfectionarea cadrelor didactice in
tehnologii de predate-invatare-evaluare la distanta, asigurand premisele pentru
cresterea rezilientei proceselor de invatamant din UEO,;
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- Interesul manifestat de tineri din diverse tari, din spatiul European dar si din
afara acestuia, pentru a urma unele dintre programele de studii de licenta/masterat
oferite de UEO;

- Implicarea Universitatii in dezvoltarea cooperarii didactice si stiintifice la
nivel international, Tn cadrul domeniilor spiritual si academic;

- Sporirea interesului beneficiarilor din mediul afaceri si al organizatiilor
publice pentru absolventii programelor de studii din cadrul Universitatii;

IV.2 RECOMANDARI

- Diversificarea ofertei educationale prin infiintarea unor programe de studii in
limba engleza sau franceza, pentru atragerea studentilor straini;

- Analizarea oportunitatilor pentru implementarea invatamantului ID/IFR la
unele programe de studii de master, pentru facilitarea accesului persoanelor
incadrate in munc3;

-Actualizarea permanenta a Planului de invatamant si armonizarea cu
Standardele ARACIS in ceea ce priveste Nomenclatorul disciplinelor-armonizarea
fiselor disciplinelor si inscrierea competentelor conform Grilei RNCIS;

-Aplicarea consecventa a formulei de calcul 1 ECTS = 25 de ore in
intocmirea tuturor fiselor disciplinelor, precum si corelarea mai atenta a continuturilor,
obiectivelor si competentelor specifice vizate;

-Actualizarea fiselor disciplinelor prin introducerea unor competente
diferentiate si particularizate, precum si prin introducerea unor standarde minime de
performanta pentru certificarea competentelor acumulate;

-Diminuarea decalajului dintre capacitatea de scolarizare si numarul de
studenti (la unele programe de studii), prin utilizarea mai eficienta a mijloacelor de
atragere a studentilor si prin reducerea abandonului scolar;

-Cresterea numarului de mobilitati ale studentilor (cu precadere a mobilitatilor
de studiu) si cadrelor didactice in Universitati din Uniunea Europeana;

- Asigurarea reprezentarii studentilor in structurile de conducere (inclusiv in
Comisia de Etica), precum si asigurarea informarii studentilor cu privire la
reprezentantii lor in structurile de conducere ale UEO;

- Cresterea ponderii veniturilor provenind din activitati de cercetare, avand in
vedere potentialul de creatie stiintifica al cadrelor didactice;

- Efectuarea unor analize periodice privind procesul de evaluare, mai ales la
anul I, adoptarea unor masuri corespunzatoare de reducere a abandonului scolar si o
relationare mai buna intre cadrele didactice si studenti in acest sens;

-Cresterea vizibilitati Centrului de consiliere 1in réandul studentilor,
diversificarea activitatilor, inclusiv in domeniul preventiei abandonului, prin
intermedierea dialogului dintre cadrele didactice si studenti si prin organizarea unor
programe de remediere a deficitului de cunostinte fundamentale al acestora;

- Implicarea tuturor cadrelor didactice Tn activitati de cercetare stiintifica din
domeniul disciplinelor cuprinse in norma didactica pe care o acoper3;
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- Atragerea mai consistenta a studentilor din ultimii ani de licenta si pe cei de
la master, in activitati de proiectare si cercetare in cadrul contractelor elaborate de
cadrele didactice din facultati;

- Atragerea studentilor in viata Universitatii, pe baza de voluntariat, prin
implicarea in cat mai multe actiuni desfasurate la nivel institutional, de facultate sau
departament (promovarea universitatii, conferinte stiintifice etc.);

- Antrenarea in activitati de publicare a tuturor cadrelor didactice din institutie,
precum si a masteranzilor, urmarindu-se cresterea numarului de articole publicate Tn
reviste internationale cu factor de impact ridicat (zona rogie si cea galbena) si a
cartilor publicate la edituri din strainatate;

- Revizuirea permanentad a Regulamentului CEAC si a procedurilor aferente
in raport cu schimbarile legislatiei, metodologiilor si ghidurilor privind asigurarea
calitatii;

- Cresterea numarului de manuale si carti de specialitate publicate Tn edituri
recunoscute si, in masura in care este posibil, publicarea suportului de curs in format
electronic cu ISSN/ISBN, 1in scopul protejarii drepturilor de autor. Aceasta
recomandare este justificatd de volumul mare de materiale (suport de curs si
aplicatii) in format electronic, pregatite preponderent in ultimul an de céatre cadrele
didactice pentru activitatea didactica de predare online, materiale puse la dispozitia
studentilor pe platformele utilizate pentru predarea online, fara protectie de tip
copyright;

- Mentinerea practicii de auditare interna si urmarirea indeplinirii la timp a
sarcinilor stabilite prin planul de masuri realizat dupa auditare in vederea
imbunatatirea activitatii;

-ldentificarea unor modalitati pentru publicarea pe site-ul universitatii a unor
aspecte din Rapoartele anuale ale Comisiei de etica, daca acestea nu au legatura cu
specificul confesional;

- Cresterea permanentd a raspunderii individuale si colective, precum si a
responsabilitatii publice, atat la nivelul institutiei, cat si al structurilor acesteia.

-Actualizarea informatiilor si a competentelor din suplimentul la diploma
pentru punerea in acord a denumirii programului cu competentele vizate, respectiv
cu calificarile si oportunitatile de angajare a absolventilor;

-Actualizarea permanenta a informatiilor publice, inclusiv prin postarea pe
site-ul institutiei a unor informatii minimale legate de competente, calificari si
oportunitati de angajare pentru programul de studii de licenta.

V. CALIFICATIV PROPUS

Pentru modul Tn care UNIVERSITATEA ,EMANUEL” DIN ORADEA a
evoluat de la precedenta evaluare institutionald pana in prezent, pentru modul in
care isi indeplineste misiunea asumata prin Carta, pentru nivelul calitativ ridicat al
actului educational, in concordanta cu standardele ARACIS, constatate si evaluate in
perioada 21-26 octombrie, 2021, echipa de experti evaluatori, propune acordarea
calificativului ,grad de incredere ridicat”.
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Director de misiune ARACIS:
Prof. univ. dr. Ladislau NAGY

Coordonator echipa de experti ARACIS:
Prof. univ. dr. ing. Alexandru-Silviu APAHIDEAN
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