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I. INTRODUCERE

Scopul evaluarii institutionale externe a Universitatii de Arta si Design din Cluj
Napoca (UAD) a fost acela de a verifica indeplinirea criteriilor de calitate pe urmatoarele
paliere: actul educational cu toate componentele sale, cercetarea stiintifica, functionarea
structurilor institutionale, administrative si manageriale precum si a rezultatelor si
performantelor academice ale universitatii,.

Evaluarea institutionala si-a propus, prin activitatea tuturor expertilor evaluatori din
cadrul echipei ARACIS, sa analizeze urmatoarele aspecte:

a)

b)

c)

d)

modul in care Universitatea de Arta si Design din Cluj Napoca se raporteaza
referinfele incluse in Metodologia ARACIS privind asigurarea calitatii n
invatamantul superior si modalitatile de aplicare ale acestora;

modul Tn care Universitatea de Arta si Design din Cluj Napoca formuleaza si
operationalizeaza strategii de crestere a calitatii actului didactic, a cercetarii
stiintifice si a structurilor institutionale si administrativ-manageriale;

analiza atat a mecanismelor si procedurilor de asigurare si ameliorare continua
a calitatii cat si a rezultatelor aplicarii acestor mecanisme la nivelul fiecarui
program de studiu analizat la vizita;

modul Tn care au fost aplicate recomandarile formulate la vizita de evaluare
institutionala precedenta.

Principalele obiective ale echipei de experti evaluatori ARACIS au fost urmatoarele:

a)

b)

d)

realizarea unei evaluari a masurii in care este asigurat studentilor, angajatorilor
precum si publicului un acces larg, continuu, transparent si rapid la informatii
clare, explicite si de incredere legate de modul in care Universitatea de Arta si
Design din Cluj Napoca gestioneaza programele de studiu, diplomele si
certificate de studii universitare si calificari care respecta standardele nationale,
precum si conformitatea cu standardele academice europene si principiile de
calitate academic3;

in ce masura conducerea universitatii si cadrele didactice contribuie la
fundamentarea unei culturi a calitatii, atdt in cadrul programelor de studiu
evaluate cat si in cadrul activitatilor de cercetare-dezvoltare, in vederea
promovarii si consolidarii inaltei performante in procesele de educatie si de
formare profesional3;

sa ofere recomandari, pentru situatiile in care sunt constatate disfunctionalitati in
asigurarea calitatii programelor de studii, modalitati de initiere de actiuni de
imbunatatire a acestora;

sa ofere recomandari legate de identificarea si aplicarea mecanismelor de
evaluare externa care sa conduca la ridicarea nivelului calitativ al procesului de
educare si formare profesionala, a transparentei gestiunii si a responsabilitatji
publice.

Organizarea si desfagurarea evaluarii institutionale la Universitatea de Arta si
Design din Cluj Napoca s-a realizat cu respectarea tuturor prevederilor metodologice
specifice ARACIS, pe baza unui program detaliat stabilit in colaborare cu institutia vizitata.
Continutul programului de activitate al echipei de evaluare a avut doua componente
importante si anume:

evaluarea institutionala a Universitatii de Arta si Design din Cluj Napoca pe baza
raportului de autoevaluare interna elaborat de universitate, rapoartelor intocmite

Pentru Institutia de Tnvé’;émént Superior Universitatea de Arta si Design din Cluj Napoca
Pag. 3 din 87



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

de catre expertii evaluatori pentru programele supuse evaluarii, cat si a
evaluarilor suplimentare legate de serviciile functionale ale universitatii,
managementul general practicat la nivelul universitatii si a modului in care este
functionala componenta de asigurare a calitatii la nivel de departamente,
facultati si institutie;

e evaluarea programelor de studii universitare de licenta, trei la numar si a unui
domeniu de studii universitare de masterat.

Comisia de evaluare institutionala externa a fost compusa din:

Pozitie in echipa Numele si prenumele/apartenenta
Director de misiune Conf. univ. dr. Madalin BUNOIU
Universitatea de Vest din Timisoara
Coordonator echipa de experti evaluatori Prof.univ.dr. loan Calin ROSCA
Universitatea , Transilvania” din Bragov
Secretar tehnic loana POPESCU
Expert strain Prof.dr. Peter Varnagy
University of Pécs Hungary
Expert Comisie Consultativa Prof. univ. dr. Serban Viorel Aurel

Universitatea Politehnica Timisoara

Prof. univ. dr. SENDRE Doinita

Expert Evaluator Comisie Institutionala Universitatea ,Romano - Americanad”
Bucuresti

Student evaluator (ANOSR) Meriacri Mircea
Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din
lasi

Student evaluator (UNSR) Armaselu Stefania-Maria

Universitatea Politehnica din Bucuresti

Expert program — Arte plastice (fotografie - | Prof.univ.dr. Daniela CONSTANTIN
videoprocesarea computerizata a imaginii) Universitatea de Vest Timisoara

Expert program — Arte textile - design textil | Prof.univ.dr. Marina THEODORESCU
Universitatea Nationala de Arte Bucuresti

Expert program - Arte plastice (Sculptura) Prof.univ.dr. Eugen GUSTEA
Universitatea Nationala de Arte Bucuresti

Expert program DSUM Istoria si teoria artei | Prof. univ. dr. Adriana LUCACIU
(C8) Practici curatoriale contemporane Universitatea de Vest Timisoara

Din partea conducerii Universitatii de Arta si Design din Cluj Napoca a participat, pe
intreaga durata a vizitei de evaluare, ca persoana de contact, doamna Lector. univ. dr.
Olimpia BERA, Prorector responsabil cu asigurarea calitatii.

Anterior vizitei a avut loc un dialog cu persoana de contact, bazat pe schimb de
informatii necesare pregatirii vizitei, concretizat prin semnarea protocolului, la data de
19.07.2021, si depunerea documentatiei (dosarelor) la data de 13.10.2021.

Este de remarcat faptul ca, atat inaintea cat si pe perioada vizitei a existat
deschiderea si corectitudine manifestate de reprezentantul universitatii evaluate.

Tindndu-se cont de situatia epidemiologica existenta la data evaluarii, aceasta
activitate s-a desfasurat in mod mixt: cu intalniri online si vizita la fata locului.

Pentru buna desfasurare a activitatilor, in data de 18.01.2022, la ora 9:00, a avut
loc o sedinta preliminara online pentru pregatirea si armonizarea etapelor de evaluare in
modul de lucru mixt la nivel institutional si la nivelul programelor de studii universitare.
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Sedinta a fost coordonatd de Domnul conf.univ.dr. Madalin BUNOIU, in calitate de
Director al misiunii de evaluare.

in cadrul sedintei tehnice au fost reamintite aspecte legate de modul de desfasurare
a evaluarii si a continutului acestuia. Instructajul a fost facut pe baza ,Metodologiei de
evaluare externa” elaborata de ARACIS. Domnul Director de misiune, conf. univ. dr.
Madalin BUNOIU, a subliniat aspectele principale necesar a fi analizate si verificate la
nivel de departamente, facultati si institutie, facand referiri explicite la urmatoarele:

a) corectitudinea intocmirii si emiterii documentelor legate de admitere;

b) Tnscrierea si evidenta studentilor, precum si emiterea documentelor de absolvire

(diploma si foaie matricola — supliment la diploma);

c) modul de realizare a evaluarii studentilor si cadrelor didactice;

d) regulamentele si documentele privind desfasurarea activitatilor la nivel de
departament, facultate si institutie, in corelare cu carta universitatii, relatia
student — cadru didactic, componentele sociale ale vietii studentesti si cele
privind activitatea didactica, manageriala si functionala ale institutiei, facultatii si
departamentului;

e) analiza gradului de acoperire a normelor cadrelor didactice, de la programul
evaluat si de la alte programe sau de la alte institutii pentru a se vedea, cumulat,
cate norme acopera fiecare cadru didactic;

f) pentru cadrele didactice asociate, s-a solicitat sa fie facuta o verificare a
acordului dat de institutia unde cadrul didactic este titular si normele didactice pe
care acesta le acopera in institutia din care provin;

g) pentru cadrele didactice pensionare — angajate ca asociati s-a solicitat
evaluarea totala a normelor pe care le acopera cumulat atat la Universitatea de
Arta si Design din Cluj Napoca cét si la alte institutii — prin declaratii pe proprie
raspundere.

h) modul de promovare a personalului didactic si nedidactic;

I) modul de organizare si desfasurare al activitatilor de cercetare precum si
rezultatele cercetarii;

J) respectarea recomandarilor pe care expertii evaluatori le fac pentru
imbunatatirea activitatii in fiecare domeniu de activitate;

Echipa de evaluare s-a familiarizat cu metodologia mixta de evaluare fiind adresate

o serie de intrebari tehnice, punctuale, cu referire la aspectele legate de cerintele specifice
programelor de studii.

Pe baza programului stabilit in prealabil si comunicat tuturor factorilor implicati, Tn
data de 18 ianuarie, la ora 10:00 a avut loc o intalnire, online intre membrii echipei de
evaluare si conducerea Universitatii de Arta si Design din Cluj Napoca. Scopul intalnirii a
fost acela de a se stabili detaliile evaluarilor atat la nivel institutional, cat si la nivelul
programelor de studii universitare.

Pentru inceput, Domnul Prof.univ.dr.ing. Madalin BUNOIU, in calitate de Director de
misiune, a prezentat echipa de experti evaluatori, fiind explicate scopul si obiectivele
vizitei. In continuarea discutiilor s-a adresat rugamintea ca, pe tot parcursul vizitei, sa fie
create conditii optime de activitate.

In cadrul aceleiasi intalnirii, domnul Rector, Prof. univ. dr. Radu-Marcel MORARU, a
prezentat echipa de management a Universitatii (Presedintele Senatului, Prorectorii,
Decanii, Directorul administrativ) asigurand echipa de evaluatori ARACIS de totala
deschidere si colaborare.

in cadrul evaluarii institutionale au fost realizate o serie de intalniri, online, cu:

e echipa de management a Universitatii de Arta si Design din Cluj Napoca;
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o studenti;

e absolventi;

e angajatori.

Trebuie remarcata, atat in etapa de pregatire cat si in ceea de desfasurare a vizitei
de evaluare, deosebit de buna colaborare a echipei de evaluare cu reprezentantii
Universitatii, atat la nivel institutional cat si la nivelul programelor de studii evaluate.

Pe tot parcursul etapei de pregatire a evaluarii si in timpul acesteia, reprezentantii
universitatii au dovedit seriozitate gi profesionalism, fiind furnizate informatii corecte,
complete si cu maxima eficienta, la toate solicitarile exprimate de evaluatorii externi.

Il. EVALUAREA EXTERNA, LA NIVEL INSTITUTIONAL, A UNIVERSITATII
DE ARTA SI DESIGN DIN CLUJ NAPOCA

1.1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

Universitatea de Arta si Design din Cluj Napoca (UAD) este o institutie publica de
invatamant superior cu personalitate juridica, care detine un patrimoniu propriu si care
functioneaza in baza autonomiei universitare, potrivit Cartei Universitatii, in conformitate
cu legislatia nationala in vigoare.

Universitatea a fost infiintata in anul 1926, sub titulatura de Scoala de Arte
Frunoase, avand in componenta, la inceputurile sale doua sectii: pictura si sculptura.

Dupa mutarea sa, in perioada din timpul celui de-Al Doilea Razboi Mondial, in anul
1950 universitatea revine, ca sediu, la Cluj Napoca devenind Institutul de Arte Plastice "lon
Andreescu” prin Hotararea nr. 1137 a Consiliului de Ministri din 23.09.1950: Institutul
cuprindea urmatoarele specializari: Pictura, Sculptura, Grafica, Ceramica-Sticla, Arte
Textile si Design.

In anul 1990 institutia primeste denumirea de Academia de Arte Vizuale “lon
Andreescu” fiind marit numarul specializarilor si a liniilor de studii prin infiintarea sectiilor
Foto-Video-Procesare computerizata a imaginii, Pedagogie — arte plastice si decorative,
Conservare- Restaurare.

In anul 2001, prin H.G. NR. 23/2001, a fost decisa schimbarea denumirii institutiei in
Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca.

La ora actuala (H.G. 883/2021 modificare H.G. 403/2021, Nomenclator programe
de licenta, 2021/2022), Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca are in structura sa
doua facultati, respectiv:

e Facultatea de Arte Plastice (https://www.uad.ro/structura/facultati/arte plastice/),

domeniul de licenta Arte vizuale, cu programele de studii universitare de licenta
IF: Arte plastice (fotografie — videoprocesarea computerizata a imaginii), Arte
plastice (grafica), Arte plastice (pictura), Arte plastice (sculptura), Conservare si
restaurare — programe acreditate si Pedagogia artelor plastice si decorative —
program autorizat provizoriu;

o Facultatea de Arte Decorative Si Design
(https://www.uad.ro/structura/facultati/arte_decorative/), domeniul de licenta Arte
vizuale, cu programele de studii universitare de licenta IF, acreditate: Arte textile
— design textil, Ceramica — sticla — metal, Design, Moda — design vestimentar,
Istoria si teoria artei.

In conformitate cu H.G. 906/2021 (modificare H.G. 385/2021), Universitatea de Arta

si Design din Cluj-Napoca organizeaza programe de masterat profesional in doua domenii
acreditate, respectiv:
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e Arte vizuale, programe de masterat IF: Pictura, Sculptura, Banda desenata si
desen animat, Ceramica-sticla, Conservare si restaurare, Design, Design textil,
Design vestimentar, Foto-video, Grafica;

o Istoria si teoria artei, programul de masterat IF: Practici curatoriale

contemporane.

Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca este IOSUD in domeniul de
doctorat — Arte vizuale. (Hotararea Consiliului ARACIS din 28.12.2021, ,Mentinerea
acreditarii”).

Universitatea are in structura sa si un departament de specialitate cu profil
psihopedagogic (DSPP) care ofera un program de studii psihopedagogice pentru domeniul
artelor plastice sau decorative — nivelurile | si Il —, precum si un program de formare
continua si perfectionare pentru cadrele didactice din invatamantul preuniversitar. O
descriere a istoriei  universitati se regaseste pe  site-ul  universitatii:
https://www.uad.ro/despre noi/istoric/

Universitatea de Artd si Design din Cluj Napoca se identifica prin: denumire,
emblema Si sigle, care, conform Cartei
(https://www.uad.ro/despre _noi/carta_uad/index.htm), Art.2 (7), sunt inregistrate la OSIM.

Universitatea dispune de site propriu: https://www.uad.ro/, adresa oficiala de
corespondenta fiind: Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca, Piata Unirii nr. 31,
400098 Cluj-Napoca, Romania (https://uad.ro/contact/index.htm).

Universitatea are o serie de conexiuni de tip social-media:

e Adresa de e-mail: public@uad.ro;

e Facebook: https://www.facebook.com/uadcluj/

e Linkedin: https://www.linkedin.com/school/universitatea-de-art%C4%83-

%C8%99i-design-din-cluj-napoca/
e Youtube: https://www.youtube.com/channel/UCzJbc2D7GAv8aSpBvCSFERwW
e Instagram: https://www.instagram.com/uadcluj/

I1.1.1 Analiza numarului de studenti inmatriculati

Situatia evolutiei numarului de studenti in perioada scursa de la ultima evaluare
este prezentata in tabelul 1 si figurile 1 — licenta, 2 - masterat si 3 - doctorat. Datele au fost
centralizate atat pe baza Raportului de autoevaluare si anexelor acestuia céat si pe baza
datelor furnizate de-a lungul evaluarii.

Tabelul 1
An Licenta Masterat Doctorat
universitar | Buget | Taxa | Total | Buget | Taxa | Total | Buget Taxa Total
2016-2017 458 214 672 185 33 218 50 3+26*=29 79
2017-2018 453 253 706 183 30 213 43 13+18*=31 74
2018-2019 433 260 693 178 61 239 48 12+16*=28 76
2019-2020 439 311 750 191 52 243 45 12+29*=41 86
2020-2021 498 285 783 200 41 241 44 7+36*=43 87
2021-2022 506 226 732 189 62 251 38 5+6*=11 49

* studenti doctoranzi aflati in prelungire
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. Figura 3 Evolutia numarului de
B Studenti - taxd 29 31 28 41 43 tudenti 1 l’ tudii doct |
 Total student = -4 == % a7 studenti inscrisi la studii doctorale
pentru toate domeniile

In cazul studiilor de licenta se poate observa o fluctuatie a numarului de studenti
inscrisi, cu cresteri si descresteri atat a numarului de studenti bugetati cat si cu taxa, cu un
varf In anul universitar 2020/2021. Din analiza evolutiei numarului de studenti Tnscrisi la
programele de studii de masterat se poate observa o constanta a numarului studentilor
bugetati, in timp ce numarul studentilor cu taxa are o variatie cu cresteri pana in anul
universitar 2018/2019 urmata de o descrestere dupa acest an.

in valori absolute, fluctuatia minim-maxim de la licentd este de 16% iar cea de la
master este de 17%.

Din datele furnizate rezuta si prezentate in tabelul 1, in cazul studentilor inscrisi la
studii de doctorat, se poate observa existenta unui numar mare a studenti doctoranzi aflati
n prelungire de activitate, de-a lungul intregii perioade.

Situatia numarului de doctoranzi, pe domenii de doctorat, in perioada scursa de la
ultima evaluare institutionala este prezentata in tabelul 2.

Analiza situatiei doctoranzilor se rezuma numai la numarul acestora si nu la alte
aspecte legate de doctorat avandu-se in vedere faptul ca Universitatea a fost supusa
evaluarii IOSUD.

Pentru Institutia de Tnvétémént Superior Universitatea de Arta si Design din Cluj Napoca
Pag. 8 din 87



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA

ARACIS

Tabelul 2
Nr. | Domeniu de Forma de An de An universitar
crt. doctorat fnvatamant | studii 2016/ | 2017/ | 2018/ 2019/ | 2020/ | 2021/
2017 2018 2019 2020 2021 | 2022
1 |Arte vizuale Invatamant | 19 23 13 14 17 12
frecventa 1] 17 18 23 14 14 17
1 17 15 18 23 14 14
PR 26 18 16 29 36 6
Invatamant | 6 0
frecventa Il 6
redusa 1 6
PR

La vizita efectuata la fata locului, in data de 20 ianuarie 2022, au fost prezentate de
catre persoana de contact, doamna Lector. univ. dr. Olimpia BERA o serie de documente
si date legate de evolutia numarului de studenti inscrisi in anul | la programele de studii de
licenta si de masterat, comparativ cu capacitatea de scolarizare. Aceasta evolutie este
prezentata sintetic in tabelul 3 si figura 4.

Tabelul 3
Anul Studenti inmatriculati in anul |
universitar Licenta Masterat TOTAL
Inmatriculati | Capacitate | Inmatriculati | Capacitate | Inmatriculati | Capacitate
2016-2017 264 326 110 215 374 541
2017-2018 278 326 112 215 390 541
2018-2019 287 326 136 235 423 561
2019-2020 288 366 117 235 405 601
2020-2021 257 366 133 310 390 676
2021-2022 269 366 119 310 388 676
350
300
250 ¢
200 ¢
150 ¢
100 4
50 V7
0 vl
2016- 2017- 2018 2019- 2020- 2021- 2016~ 2017- 2018 2019- 2020~ 2021-
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017 2018 2019 2020 2021 2022
B Studenti inmatriculati 264 278 287 288 257 269 Studenti inmatriculati 110 112 136 117 133 119
B Capacitate de scolarizare 326 320 326 366 366 366 W Capacitate de scolarizare 215 215 235 235 310 310
a) b)

Figura 4 Evolutia studentilor inmatriculati in primul an/capacitatea de scolarizare:
a) programe de studii de licenta; b) programe de studii de masterat

Din analiza datelor din tabelul 3 rezultd ca pe toata perioada analizata nu a fost
depasita capacitatea de scolarizare la programele de studii de licenta si masterat, existand
o diferente intre capacitatea de scolarizare si numarul de studenti inmatriculati.
Un element important in aprecierea eficientei actului educational il reprezintd si
procentul absolventilor care au sustinut si promovat examenul de diploma.
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Pe baza datelor cuprinse in Raportul de autoevaluare si urmare a furnizarii unor
informatii suplimentare, au putut fi sintetizate datele legate de rata de promovabilitate a
absolventilor la licenta, masterat si doctorat de la ultima evaluare institutionala, acestea
fiind prezentate in tabelele 4 - licenta, 5 - masterat si 6 — doctorat.

Tabelul 4
. Nr. de absolventi Nr. de Rata d(_—:‘.
Programul de studii de : o absolventi de promovabilitat
Facultatea - = care au finalizat ) « ",
licenta - . < licenta care au e la studiile de
’ studiile de licenta S < . <
’ obtinut diploma licenta
Anul universitar 2015/2016
Arte plastice (pictura) 18 18 100%
Arte plastice (sculptura) 8 8 100%
_ Arte plastice (grafica) 48 45 93,75%
Arte plastice  “arte plastice (fotografie-
videoprocesare 16 16 100%
computerizatd a imaginii)
Conservare si restaurare 100%
Ceramica-sticla-metal 100%
Decorative si Arte teXtile-deSign textil 12 12 100%
Design Moda-design vestimentar 20 20 100%
Design 39 36 92,30%
Anul universitar 2016/2017
Arte plastice (pictura) 21 21 100%
Arte plastice (sculptura) 6 6 100%
_ Arte plastice (grafica) 48 43 89,58%
Arte plastice  “arte plastice (fotografie-
videoprocesare 23 21 91,30%
computerizata a imaginii)
Conservare si restaurare 85,71
Ceramica-sticla-metal 100%
Decorative si | Arte textile-design textil 11 11 100%
Design Mod3-design vestimentar 23 23 100%
Design 34 34 100%
Anul universitar 2017/2018
Arte plastice (pictura) 24 24 100%
Arte plastice (sculptura) 12 12 100%
_ Arte plastice (grafica) 53 52 98,11%
Arte plastice Arte plastice (fotografie-
videoprocesare 29 29 100%
computerizata a imaginii)
Conservare si restaurare 12 12 100%
Ceramica-sticla-metal 8 8 100%
Arte textile-design textil 16 16 100%
Dec_oratlve $! Moda-design vestimentar 20 20 100%
Design
Design 37 34 91,89%
Istoria si teoria artei 5 5 100%
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Tabelul 4 (continuare)
Programul de studii de Nr. de absolventi Nr. de absolventi Rata de

Facultatea

care au finalizat

de licenta care au

licenta studiile de licenta obtinut diploma promovabilitate
Anul universitar 2018/2019
Arte plastice (pictura) 22 22 100%
Arte plastice (sculptura) 10 10 100%
_ Arte plastice (grafica) 48 41 85,41%
Arte plastice  “Ane plastice (fotografie-
videoprocesare 30 29 96,66%
computerizatd a imaginii)
Conservare si restaurare 85,71%
Ceramica-sticla-metal 85,71%
Arte textile-design textil 12 12 100%
gecpratlve $! Moda-design vestimentar 22 21 95,45%
esign
Design 36 32 88,88%
Istoria si teoria artei 15 10 66,66%
Anul universitar 2019/2020
Arte plastice (pictura) 22 19 86,36%
Arte plastice (sculptura) 10 10 100%
_ Arte plastice (grafica) 50 49 98%
Arte plastice  “Ane plastice (fotografie-
videoprocesare 30 29 96,66%
computerizata a imaginii)
Conservare si restaurare 12 11 91,66%
Ceramica-sticla-metal 13 13 100%
Arte textile-design textil 23 23 100%
Dec_oratlve $! Moda-design vestimentar 19 19 100%
Design
Design 47 47 100%
Istoria si teoria artei 6 6 100%
Anul universitar 2020/2021
Arte plastice (picturd) 22 21 95,45%
Arte plastice (sculpturd) 12 12 100%
_ Arte plastice (grafica) 49 a7 95,91%
Arte plastice  “Ane™ plastice (fotografie-
videoprocesare 31 28 90,32%
computerizata a imaginii)
Conservare si restaurare 9 9 100%
Ceramica-sticla-metal 12 12 100%
Arte textile-design textil 12 12 100%
Decpratlve $! Moda-design vestimentar 34 34 100%
Design
Design 42 37 88,09%
Istoria si teoria artei 11 10 90,90%
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Tabelul 5
= Programul de studii de Nr. _absplven;i care Nr. absolventi de Rata de
acultatea au finalizat studiile| masterat care au L
masterat . . < promovabilitate
de masterat obtinut diploma
Anul universitar 2015-2016
Pictura 16 16 100%
Arte Scul_ptijré 8 8 100%
plastice Graflcg 15 15 100%
Foto-video 17 17 100%
Conservare si restaurare 3 3 100%
Ceramica-sticla 5 5 100%
Arte Design texiil 5 5 100%
decorative - -
si design Des!gn vestimentar 14 14 100%
Design 15 15 100%
Anul universitar 2016-2017
Pictura 17 15 88,23%
Arte Scul_ptEJré 5 5 100%
plastice Graflcg 23 17 73,91%
Foto-video 14 11 78,57%
Conservare si restaurare 6 6 100%
Arte Cergmicé—s_ticlé 6 6 100%
decorative Des!gn textl! 5 5 100%
si design Des!gn vestimentar 10 10 100%
’ Design 15 13 86,66%
Anul universitar 2017-2018
Pictura 15 15 100%
Arte Scullptyré 5 5 100%
plastice Graﬁcg 26 26 100%
Foto-video 7 6 85,71%
Conservare si restaurare 5 5 100%
Arte Cergmicé—s_ticlé 6 6 100%
decorative Des!gn textl! 6 6 100%
si design Des!gn vestimentar 10 9 90%
’ Design 16 16 100%
Anul universitar 2018-2019
Pictura 14 13 92,85%
Sculptura 6 5 83,33%
Arte Grafica 19 18 94,73%
plastice Banda desenata si desen animat 7 7 100%
Foto-video 10 8 80%
Conservare si restaurare 5 5 100%
Arte Cergmicé—s_ticlé 5 5 100%
decorative Des!gn textl! 8 8 100%
si design Des!gn vestimentar 12 12 100%
’ Design 14 12 85,71%
Anul universitar 2019-2020
Pictura 16 15 93,75%
Arte Scul_ptijré 8 8 100%
plastice Graﬁcg 19 17 89,47%
Foto-video 12 12 100%
Conservare si restaurare 6 6 100%
Ceramica-sticla 6 6 100%
Arte Des@gn texti! 7 7 100%
decorative Des!gn vestimentar 11 11 100%
si design Desgn_ . 13 12 92,30
’ Practici curatoriale
contemporane 8 4 50%
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Tabelul 5 (continuare)

ARACIS

. Nr. de Rata de
Nr. de absolventi . .
. o absolventi de |[promovabilitate
Facultatea Programul de studii de master | care au finalizat "
- master care au | la studiile de
studiile de master : . <
obtinut diploma master
Anul universitar 2020-2021
Pictura 21 20 95,23%
Sculptura 5 5 100%
Arte plastice Grafica 13 10 76,92%
P Banda desenata si desen animat 9 9 100%
Foto-video 14 14 100%
Conservare si restaurare 5 5 100%
Ceramica-sticla 4 4 100%
Arte decorative Design textil 4 4 100%
si desian v Design vestimentar 6 6 100%
’ 9 Design 13 12 92,30%
Practici curatoriale contemporane 8 6 75%
Tabelul 6
Domeniul de Nr. de absolventi care au Nr. de absolventi de R_ata . promo-
Nr.crt. L . doctorat care au vabilitate la studiile
doctorat finalizat studiile de doctorat . - <
obtinut diploma de doctorat
Anul universitar 2015-2016
1. | Artevizuale | 10 | 7 | 70%
Anul universitar 2016-2017
1. | Artevizuale | 11 | 8 | 72,72%
Anul universitar 2017-2018
1. | Artevizuale | 10 | 2 | 20%
Anul universitar 2018-2019
1. | Artevizuale | 13 | 6 | 43,15%
Anul universitar 2019-2020
1. | Artevizuale | 16 | 12 | 75%
Anul universitar 2020-2021
1. | Artevizuale | 10 | 10 | 100%

Asa cum rezulta din datele oferite in cazul programelor de studii de licenta si
masterat procentul de promovabilitate este unul ridicat, de peste 85%, in general, exceptie

facand:

e Programul de studii de licenta ,Istoria si teoria artei” cu un procent de 66,66%
(10 absolventi din 15 care au finalizat cursurile), Tn anul universitar 2018/2019;

e Programul de studii de masterat ,Practici curatoriale contemporane” cu un
procent de 50% (4 absolventi din 8 care au finalizat cursurile), Tn anul universitar
2019/2020.

In cazul sustinerii tezelor de doctorat se constatd o ratd mai mica, cu o valoare

minima de 20% in anul universitar 2017/2018.

Il.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

1.2.1 Carta Universitara

Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca are o Carta Universitara in vigoare,
care respecta reglementarile legale si este in concordanta cu politicile nationale si ale
Spatiului European al invatamantului Superior (SEIS).
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Prin Carta universitatii (Anexa 8 la R.A.) sunt reglementate principalele aspecte
legate de desfasurarea activitatilor in cadrul UAD din Cluj Napoca.

Carta Universitara a fost avizata favorabil de catre MEN nr. 544/GP/20.11.2018 si
adoptata de Senatul Universitar (HS/70/24.10.2018). Carta este disponibila pe site-ul
universitatii, la adresa:
https://www.uad.ro/Public/Docs/01%20DESPRE%20N0OI/04%20Carta%20UAD/CARTA%
20UAD%202018%20avizata.pdf

Carta universitatii face referire la urmatoarele: Misiunea si obiectivele universitatii
(Capitolul Il), Autonomia universitara si responsabilitate publica (Capitolul Ill), Comunitatea
universitara si spatiul universitar (Capitolul 1V), Organizarea procesului de invatamant,
cercetare si creatie artistica, relatii de parteneriat nationale si internationale (Capitolul V),
Promovarea calitatii (Capitolul VI), Promovarea universitatii centrate pe student (Capitolul
VII), Structura organizatorica a Universitatii de Arta si Design din Cluj Napoca, structuri si
functii de conducere, comisiile universitati (Capitolul VII), Drepturile si indatoririle
membrilor comunitatii universitare (Capitolul IX), Finantarea si patrimoniul universitatii
(Capitolul X), Codul de etica si deontologie profesionala (Capitolul XI), Adoptarea si
modificarea Cartei universitare (Capitolul XII).

Universitatea dispune de un Cod de etica si deontologie profesionala, capitol
integranta a Cartei Universitatii de Arta si Design din Cluj Napoca (Capitolul XI).

Respectarea prevederilor stipulate Th Cod este obligatorie pentru toate persoanele
care apartin comunitatii academice sau au relatii cu universitatea: toate persoanele aflate
in conducerea UAD, cadre didactice titulare sau colaboratoare, studenti de la toate
programele de studii, angajatii compartimentului administrativ, partenerii institutionali.

Carta (Anexa 8 la R.A.) prezinta la art. 173 regulamentele aplicabile in cadrul
universitatii, care reglementeaza activitatea didacticad (predare-invatare-evaluare), de
cercetare stiintifica, administrativa, studenteasca (tutoriat, consiliere in cariera, activitati
sociale, culturale si sportive etc.), relatii internationale, etica, guvernanta, managementul
calitatii si responsabilitate publica.

Activitatea Tn cadrul UAD se desfasoara conform regulamentelor proprii, care
respecta reglementarile legale in vigoare. Regulamentul de organizare si functionare al
universitatii (Anexa 9 la R.A.) aprobat de catre Senatul universitar reglementeaza
raporturile de munca dintre universitate, in calitate de angajator si angajati (personal
didactic, personal didactic auxiliar si nedidactic), indiferent daca acestia sunt angajati pe
perioada nedeterminatda sau pe perioada determinata. Regulamentul respecta
reglementarile legale in vigoare, Carta Universitara si Contractul colectiv de munca.
Regulamentul  este  disponibil si pe  site-ul  universitati, la  adresa:
https://www.uad.ro/Public/Docs/01%20DESPRE%20NOI/10%20Requlamente/1%20Unive
rsitate/RO1%202016.pdf

Regulamentele si metodologiile sunt publice pe site-ul universitatii:
https://www.uad.ro/despre_noi/requlamente/.

Regulamentele sunt actualizate periodic, se aplica (produc efecte la nivel
institutional) si au in continut prevederi conforme cu reglementarile legale in vigoare.

I1.2.2 Misiunea institutiei de invatamant superior

Universitatea de Arta si Design din Cluj Napoca este o institutie de invatamant
superior de traditie, care de-a lungul existentei sale si-a creat un profil distinct educational
in domeniul artistic. La momentul evaluarii, in cadrul universitatii erau derulate un numar
de 11 programe de studii de licenta, 11 programe de studii de masterat si activitati de
doctorat intr-un singur domeniu. Toate programele de studii sunt compatibile cu cadrul
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national al calificarilor fiind inscrise In Registrul National al Calificarilor din invatamantul
Superior (RNCIS).

Bazatd pe traditie si specificitate, misiunea universitatii este prezentata in Carta,
Capitolul Il, Art. 5: ,Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca isi asuméa misiunea de
a genera i de a transfera cunoastere catre societate prin:

a) formare initiald si continud la nivel universitar, in scopul dezvoltarii personale, al
insertiei profesionale pe piata muncii $i a satisfacerii nivelului de competenta cerut
de mediul socio-economic;

b) cercetare stiintificd, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie
individuala gi colectiva, in domeniul artelor, stiintelor, precum si valorificarea gi
diseminarea rezultatelor acestora.”

Asociate propriei misiuni didactice, de creatie artistica si de cercetare stiintifica, in
Carta, la Art.6, sunt definite obiectivele asumate:

a) ,formarea si perfectionarea de profesionisti cu inalta calificare in domeniul artelor si
domenii conexe;

b) tezaurizarea si difuzarea valorilor artistice, stiintifice, sociale si etice in domeniul
artelor vizuale;

C) promovarea spiritului i gandirii critice in rdndul profesionistilor din domeniul artelor;

d) imbunatatirea ofertei curriculare si a mecanismelor de asigurare a calitatii;

e) afirmarea gi dezvoltarea identitatii scolii de arté clujene si a culturii roménesti;

f) dezvoltarea constiintei si comportamentului de promovare ale valorilor statului de
drept, precum si a libertatilor umane si principiilor democratiei.”

Analizele efectuate la atat la nivel institutional cat si la nivelul programelor de studii
evaluate au evidentiat urmatoarele concluzii raportate la misiunea si obiectivele asumate
de catre universitate:

a) la toate programe de studii evaluate, competentele profesionale dobandite de
studenti se bazeaza pe acumularea de cunostinte specifice, in conformitate cu
cerintele la nivel national si international,

b) misiunile didactica si de cercetare, autoasumate sunt sustinute de o infrastructura
foarte dezvoltata si moderna si de un corp profesoral de elita.

Din discutiile purtate cu evaluatorii pe programe de studii a reiesit faptul ca studentii
urmeaza un proces coerent de formare teoretica si practica la finalul caruia, absolventul
are bagajul necesar de cunostinte necesar intelegerii s aplicarii in practica a specificitatilor
profesionale ale domeniului studiat.

Universitatea de Arta si Design din Cluj Napoca are un plan strategic cu un orizont
de cel putin patru ani si planuri operationale anuale (Anexa 12 la R.A.), disponibil pe site-
ul universitatii, la adresa de internet:
https://uad.ro/Public/Docs/10%20CONDUCERE/08%20Plan%20Strateqic/PLAN%20STRA
TEGIC%202021-2024%20UAD_ANEXA%201.pdf

Planul strategic elaborat pentru perioada 2021-2024 are o structura prin care sunt
definite actiunile necesar a fi intreprinse pe termen lung, mediu si scurt. Pe site-ul
universitatii se regasesc, la adresa: https://www.uad.ro/conducere/plan_strateqgic/ toate
planurile strategice incepand cu mandatul 2008-2012.

Planul strategic este defalcat pe un numar de opt ,Obiective strategice”, fiecare
avand definite: obiective, actiuni, indicatori de performanta si responsabili:

Obiectivul strategic 1 — Invatamantul centrat pe student;
Obiectivul strategic 2 — Cercetarea stiintifica si creatia artistica;
Obiectivul strategic 3 — Digitalizarea,;

Obiectivul strategic 4 — Etica si integritate academica;
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Obiectivul strategic 5 — Sistemul de control intern managerial si asigurarea
calitatii;

Obiectivul strategic 6 — Consolidarea bugetului si dezvoltarea bazei materiale;
Obiectivul strategic 7 — Resursa umana si sanatate si securitate in munca;
Obiectivul strategic 8 — Comunicare si parteneriate institutionale;

Modul de concepere a planului evidentiazd strategia conducerii legata de
imbunatatirea activitatilor UAD fiind stabilite modalitatile de organizare a activitatilor astfel
incét sa poata fi realizate misiunea si obiectivele asumate.

Din analiza Planului strategic se pot evidentia o serie de aspecte, clar conturate,
privind dezvoltarea viitoare a universitatii:

dezvoltarea ofertei educationale, a calificarilor necesare pentru o cat mai buna
absorbtie pe piata fortei de munca, atragerea a cat mai multor tineri la
programele de studii dezvoltate pentru acoperirea capacitatii de scolarizare,
imbunatatirea gradului de implicare a studentilor in activitatile extracurriculare
organizate de UAD;

intensificarea activitatii de cercetare si creatie artistica desfasurata de cadrele
didactice, cresterea numarului de publicatii realizate de cadrele didactice,
revitalizarea Revistei Irregular, infiintarea unei edituri a UAD sau realizarea unui
parteneriat cu o editura acreditata in domeniul artelor vizuale;

cresterea competentelor digitale ale angajatilor UAD, dezvoltarea continua a
bibliotecii digitale a UAD, initierea procesului de consultare cu specialisti in
domeniu privind achizitionarea de catre UAD a unui sistem software propriu, apt
sa asigure UAD independenta si securitate cibernetica;

consolidarea principiilor de etica si integritate academica la nivelul comunitatii
universitare, constientizarea, in randul studentilor, a importantei respectarii
drepturilor de autor in era digital, imbunatatirea intelegerii si protectiei drepturilor
de autor in randul studentilor

regandirea sistemului de control intern managerial (SCIM) in acord cu
actualizarile legislative, imbunatatirea functionarii structurilor de conducere
(senat, consilii de facultate si consilii departament) si compartimentelor de prim
nivel de conducere (prorectorate, directii, birouri, compartimente, comisii) care
trebuie sa asigure asumarea responsabilitatii publice si transparenta informatiei,
optimizarea practicilor de informare-comunicare intra si extra-institutionale i
actualizarea continua pe site-ul UAD a documentelor specifice fiecarei structuri
de conducere si fiecarui compartiment de prim nivel de conducere din cadrul
universitatii;

imbunatatirea raportului dintre investitia financiara si beneficiarii directi sau
indirecti, optimizarea patrimoniului imobil al UAD, imbunatatirea atragerii de
fonduri publice nerambursabile nationale sau europene (ex. FDI, CNI, POR
etc.), in vederea consolidarii si extinderii patrimoniului UAD, -imbunatatirea
veniturilor realizate din comercializarea obiectelor de arta realizate de cadre
didactice si de studenti, optimizarea gradului de exploatare lucrativa a
patrimoniului imobil al UAD fara afectarea activitatii didactice;

planificarea dezvoltarii resursei umane (personal didactic, didactic auxiliar si
administrativ) pentru a asigura, numeric si calitativ, un raport optim pentru
indeplinirea misiunii si obiectivelor UAD, promovarea unei politici de atragere n
sistem a unor absolventi de valoare si avansarea pe posturi didactice in mod
echilibrat in asa fel incat sa fie respectat standardul ARACIS referitor la raportul
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intre numarul de posturi de profesori si conferentiari si cel de lectori si asistentj,
stimularea performantei in activitatile intreprinse de angajatii UAD;

e consolidarea parteneriatelor institutionale din cadrul programului Erasmus+,
precum si a parteneriatelor incheiate in baza unor acorduri bilaterale, initierea
de noi parteneriate institutionale, respectiv de noi proiecte in colaborare cu
partenerii institutionali, elaborarea strategiei de internationalizare a UAD,
imbunatatirea continua a parteneriatului strategic cu ELIA.

Planurile operationale sunt postate pe site-ul universitatii:
https://www.uad.ro/conducere/plan_operational/, cel aferent anului 2021 regasindu-se la
adresa: https://drive.google.com/file/d/1MduF2eelhpG62S50mDuC16DLXPti3MeZ/view

La data vizitei de evaluare conducerea universitatii a prezentat schita Programului
operational aferent anului 2022.

Planurile strategice si operationale ale facultatilor/departamentelor sunt elaborate in
concordanta cu prevederile Planurilor strategic (2021-2024) si operationale la nivelul
universitatii.

Pe baza documentelor furnizate (Cartd/Plan strategic/plan operational) si tinand
cont de cele constatate la vizita pot fi concluzionate urmatoarele:

e misiunea si obiectivele asumate sunt clar definite si in concordanta cu traditia si

perspectivele de dezvoltare ale universitatii, in contextul european actual.

e Universitatea de Arta si Design din Cluj Napoca asigura indeplinirea propriei
misiuni (Tnvatamant — studenti, absolventi, resurse umane etc.; cercetare; relatii
internationale; asigurarea calitatii etc.), prin obiectivele specifice, activitatile si
masurile prevazute in planurile operationale anuale.

e realizarea obiectivelor operationale este analizata, avizata si decisa in cadrul
Consiliului de administratie si al Senatului UAD.

11.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invatamant superior

Regulamentele, procedurile si metodologile pe baza carora se desfasoara
activitatea Tn cadrul UAD sunt aprobate de Senat si sunt prezentate in anexe la Raportul
de autoevaluare, acestea fiind disponibile pe site-ul UAD, la adresa:
https://uad.ro/despre _noi/requlamente/

o Carta universitatii:
https://uad.ro/Public/Docs/01%20DESPRE%20NOI/04%20Carta%20UAD/CART
A%20UAD%202018%20avizata.pdf

¢ Regulamentul de ordine interioara:
https://uad.ro/Public/Docs/01%20DESPRE%20NOI/10%20Requlamente/1%20U
niversitate/RO1%202016.pdf

e Regulamentul de organizare si functionare a UAD:
https://drive.google.com/file/d/IMkVI0w8 Z c6WKTH05XQoOusRsUCwIwt/vie
w

e Regulamentul de functionare al Consiliului de administratie:
https://uad.ro/Public/Docs/01%20DESPRE%20NOI1/10%20Regulamente/3%20C
A/Regulament%20CA%202019.pdf

e Regulamentul de functionare al Senatului:
https://drive.google.com/file/d/10tSQhquMaRFPIH8bXwylYkH2sgO-6Qlv/view

e Regulamentul de functionare al Comisiei de etica si deontologie profesionala:
https://uad.ro/Public/Docs/10%20CONDUCERE/10%20Comisia%20de%20etica
/Regulamentul%20Comisiei%20de%20Etica%20d.pdf
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serie

e Regulamentul de functionare a Consiliului facultatii:
https://uad.ro/Public/Docs/01%20DESPRE%20NOI1/10%20Regulamente/4%20F
acultati/Regulament%20de%?20organizare%20si%20functionare%20a%20Consil
iului%20Facultatii.pdf

¢ Regulamentul de functionare si organizare al facultatilor:

e https://uad.ro/Public/Docs/01%20DESPRE%20NOI/10%20Regqulamente/4%20F
acultati/Regulament%20organizare%20si%20functionare%20facultate.pdf

e Regulamentul de organizare si functionare al departamentului:
https://uad.ro/Public/Docs/01%20DESPRE%20NOI/10%20Regulamente/5%20D
epartamente/Regulament%20organizare%20si%20functionare%20departament
%20UAD.pdf

e Codul drepturilor si obligatiilor studentilor:
https://uad.ro/Public/Docs/01%20DESPRE%20NOI/10%20Requlamente/10%20
Studenti/Codul%20drepturilor%20si%20obligatiilor%20studentului%20UAD. pdf

e Regulament alegeri interne:
https://uad.ro/Public/Docs/01%20DESPRE%20NOI/10%20Requlamente/12%20
Alegeri%20interne/Metodologie%20alegeri%?20interne%20UAD,%20201.pdf

Regulamentul de ordine interioara cuprinde referiri la urmatoarele elemente:

e Dispozitii generale (Capitolul I);

e Reguli privind respectarea principiului nediscriminarii si al demnitatii umane

(Capitolul 11);

Drepturile si obligatiile angajatorului si angajatilor (Capitolul 111);

Reguli privind protectia, igiena si securitatea muncii (Capitolul 1V);

Norme privind organizarea timpului de lucru si a timpului de odihna (Capitolul V);

Reguli concrete privind disciplina muncii in institutie (Capitolul V1);

Reguli privind solutionarea cererilor, propunerilor, sesizarilor si reclamatiilor

individuale ale salariatilor (Capitolul VII);

Abaterile disciplinare si sanctiunile aplicabile (Capitolul VIII);

e Reguli privind angajarea, suspendarea si incetarea raporturilor de munca ale
salariatilor (Capitolul IX);

o Criteriile si procedurile de evaluare profesionala a salariatilor; Evaluarea
personalului; Formarea profesionala (Capitolul X);

e Modalitati de aplicare a altor dispozitii legale sau contractuale specifice
(Capitolul XI);

e Dispozitii finale (Capitolul XII).

Activitatile profesionale ale studentilor din cadrul UAD sunt reglementate printr-o

de regulamente accesibile pe pagina de internet a universitati, la adresa:

https://www.uad.ro/studenti/reqgulamente/:

Codul drepturilor si obligatiilor studentului din Universitatea de Arta si Design din
Cluj-Napoca

(https://www.uad.ro/Public/Docs/04%20STUDENTI/06%20Regulamente%20pentru
%20studen%C8%9Bi/Codul%20drepturilor%20si%200bligatiilor%20studentului%20

UAD.pdf)

Regulament privind activitatea profesionala a studentilor
(https://drive.google.com/file/d/1JCSq79zP1IWWA1MaC6QdMcC2AULVgRV3M/vie
w)

Regulament privind activitatea pe baza Sistemul European de Credite Transferabile
(nu este activ !)
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e Regulament examinare si notare studenti
https://drive.google.com/file/d/1VOXKQEQQqOIi24ZEVTIE4APHy exwnALe9u/view)

e Regulament privind repartizarea locurilor de studiu bugetate in functie de
performantele studentilor in procesul didactic in cadrul UAD
https://drive.google.com/file/d/1VOXKQEQQOI24ZEVTIE4APHy exwnALe9u/view

e Regulament de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material studentilor
UAD
https://www.uad.ro/Public/Docs/04%20STUDENTI/06%20Regulamente%20pentru
%20studenti/Regulament%20burse%202019-2020.pdf

e Metodologia de alegeri a studentilor reprezentanti in forurile decizionale UAD
https://www.uad.ro/Public/Docs/04%20STUDENTI/06%20Regulamente%20pentru
%20studenti/Regulament%20de %20alegeri%20UAD %20studenti.pdf

e Metodologie acordare locuri in taberele studentesti (2018)
https://www.uad.ro/Public/Docs/04%20STUDENTI/10%20Tabere/Metodologie%20T
abere%20Studentesti%202018.pdf
La vizita, s-a constatat existenta Cartei si a regulamentelor specificate in aceasta.
Pe baza celor mentionate mai sus, rezulta ca Universitatea de Arta si Design din

Cluj Napoca dispune de regulamente, metodologii si proceduri care fundamenteaza
principalele activitati din cadrul acesteia.

I1.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale

Sistemul de conducere al universitatii functioneaza in conformitate cu legislatia in
vigoare avand la baza Carta universitara (Anexa 8 la R.A.).

Conducerea universitatii este aleasa pe baza unei Metodologii pentru alegerea
organelor si organismelor de conducere din cadrul Universitétii de Arta si Design din Cluj-
Napoca (Anexa 10 la R.A.).

In cadrul Capitolului VIII — Structura organizatorica a Universitatii de Arta si Design
din Cluj-Napoca. Structuri si functii de conducere. Comisiile universitatii, sunt de definite
urmatoarele:

e Art. 73 Structurile de conducere in Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca
sunt:

a) senatul universitar si consiliul de administratie, la nivelul universitatii;

b) consiliul facultatii;

c) consiliul departamentului;

d) consiliul scolii doctorale.

e Art. 74 Functiile de conducere sunt urmatoarele:
a) rectorul, prorectorii, directorul general administrativ, la nivelul universitatji;
b) decanul, prodecanii la nivelul facultatii;
c) directorul de departament, la nivelul departamentului;
d) directorul CSUD, la nivelul IOSUD;
e) directorul de scoala doctorala.
Descrierea structurilor de conducere si atributiile acestora este realizata separat:
Senatul — art. 76 + art.88;
Consiliul de administratie — art.89 + art.90;
Consiliul facultatii — art.91 + art.94;
Consiliul departamentului - art.95 + art.96;
Consiliul scolii doctorale - art.97 + art.98;
Descrierea atributiilor functiilor de conducere este realizata separat:
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Rectorul - art.99 + art.105;

Prorectorii - art.106 + art.110;

Directorul Consiliului pentru studii universitare de doctorat - art.111;

Directorul Consiliului scolii doctorale — art.112;

Decanii - art.113 + art.117;

Prodecanii - art.118 + art.120;

Directorul de departament — art.121 + art.123;

Directorul general administrativ — art.124 + art.128

Pe site-ul universitatii se regasesc informatii legate de structurile de conducere:

e Senat: https://www.uad.ro/conducere/senat/%20index.htm
https://www.uad.ro/Public/Docs/10%20CONDUCERE/01%20Senat/Componenta%?2
0Senatului%20UAD%20Cluj-Napoca,%202021.pdf

e Consiliu de administratie: https://www.uad.ro/conducere/consiliul_administratie/
https://www.uad.ro/Public/Docs/10%20CONDUCERE/05%20Consiliul%20de%20A
dministratie/2021,%20aprilie%20-
%20Consiliul%20de%20Administratie %20al%20UAD %20Cluj.pdf

e Scoala doctorala: https://www.uad.ro/structura/scoala_doctorala/

o Directia general administrativa: https://www.uad.ro/structura/administratie.htm
Pe siturile facultatilor este mentionatd componenta consiliilor pe facultate:

e Facultatea de Arte Plastice:
https://www.uad.ro/Public/Docs/09%20STRUCTURA/01%20Facultati/1%20FAP/20
20%20-%20Consiliul%20Facultatii%20de%20Arte %20Plastice.pdf

e Facultatea de Arte Decorative si Design
https://www.uad.ro/Public/Docs/09%20STRUCTURA/01%20Facultati/2%20FADD/2
021%20-
%20Consiliul%20Facultatii%20de%20Arte %20Decorative %20si%20Design.pdf
in cadrul Universitatii de Artd si Design din Cluj Napoca a fost dezvoltat un

mecanism de alegere democratic si transparent, nediscriminatoriu si care nu limiteaza
dreptul studentilor de a reprezenta si de a fi reprezentati.

Alegerile pentru pozitile de conducere si structurile din universitate au avut loc in
2020 Si pot sa fie consultate la adresa:
https://www.uad.ro/Public/Docs/01%20DESPRE%20NOI/10%20Requlamente/12%20Aleq
eri%20interne/Metodologie%20alegeri%20interne%20UAD,%20201.pdf, iar pentru
studenti la adresa: https://www.uad.ro/studenti/asuad/

In cadrul alegerilor este respectat principiul reprezentativitatii:
https://www.uad.ro/Public/Docs/01%20DESPRE%20NOI/12%20Alegeri%20interne/Metod
ologie-de-alegeri-a-studen%C5%A3ilor-reprezentan%C5%A3i-%C3%AEN-forurile-
decizionale.pdf

Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in consilii, Senat si alte
structuri este clar descris in Carta universitara (Anexa 8 la R.A.) si in regulamentele/
metodologiile proprii.

Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca a promovat constant implicarea
studentilor in procesul de alegere a reprezentantilor in Consiliile facultatilor si in Senatul
universitar. Conform datelor furnizate de catre universitate, la alegerile din 2020 au
participat la vot aproximativ 25% dintre studentii universitatii. in Metodologia de alegere a
studentilor reprezentanti in forurile decizionale nu este prevazut un numar de participanti
la scrutin, pentru ca votul sa fie valabil:
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https://www.uad.ro/Public/Docs/01%20DESPRE%20NOI/12%20Alegeri%?20interne/Metod
ologie-de-alegeri-a-studen%C5%A3ilor-reprezentan%C5%A3i-%C3%AEn-forurile-
decizionale.pdf

Universitatea de Arta si Design din Cluj Napoca este organizata in baza unei
organigrame proprii (Anexa 1 la R.A.), document pus la dispozitie echipei de evaluare in
timpul viziteli, aceasta fiind disponibila pe adresa de internet:
https://www.uad.ro/Public/Docs/09%20STRUCTURA/05%200rganigrama/ORGANIGRAM
A%20UAD%20-2021.pdf

Universitatea are un Regulament de organizare si functionare interna (Anexa 9 la
R.A.), aprobat de Senatul universitar, care respecta legislatia in vigoare, se aplica
institutional si este revizuit periodic. Regulamentul este adus la cunostinta intregii
comunitati academice Si este postat pe site-ul universitatii
(https://www.uad.ro/Public/Docs/01%20DESPRE%20NOI/10%20Regulamente/1%20Univ
ersitate/RO1%202016.pdf).

In Raportul de autoevaluare si din discutile purtate a reiesit faptul ca au fost
respectate dispozitiile legale pentru alegerea structurilor colective de conducere (Consiliile
Facultatilor si Senat), precum si a functiilor de conducere.

Pentru legislatura 2020 - 2024, modalitatea de alegere a rectorului a fost stabilita
prin referendum.

Alegerea Rectorului universitatii, conform rezultatului referendumului, a avut loc prin
votul universal, direct si secret al cadrelor didactice si cercetatorilor titulari, precum si al
reprezentantilor studentilor in Consilile facultatilor si in Senatul universitar, aflati in
exercitarea mandatului.

Confirmare alegere Rector de Ministerul Educatiei si Cercetarii prin Ordinul
ministrului (nr. 3482/11.03.2020) (Anexa 11 la R.A))
(https://www.uad.ro/Public/Docs/01%20DESPRE%20NOI/12%20Alegeri%?20interne/Recto
r/2020/Confirmare%20mandat%?20rector.pdf).

Personalul de conducere al Universitatii de Arta si Design este format din cadre
didactice titularizate in invatamantul superior, cu norma de baza la universitate.

Structurile de conducere functioneaza pe baza unor regulamente proprii:

e Regulamentul de organizare si functionare al Senatului Universitatii de Arta si
Design din Cluj Napoca (Anexa A 1f-14 la R.A.), adoptat prin HS din iulie 2012,
avand ultima revizuire in data de 2 aprilie 2021
https://drive.google.com/file/d/10tSQhquMaRFPIH8bXwylYkH2sgO-6Qlv/view;

e Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de administratie al
Universitatii de Arta si Design din Cluj Napoca, aprobat prin HS in septembrie 2012
https://www.uad.ro/Public/Docs/10%20CONDUCERE/05%20Consiliul%20de%20A
dministratie/Regulament%20organizare%20si%20functionare%20Consiliul%20de%
20Administratie%20al%20UAD%20Cluj-Napoca.pdf);

¢ Regulamentul cadru de organizare si functionare a Consiliului facultatii
https://www.uad.ro/Public/Docs/01%20DESPRE%20NOI/10%20Requlamente/4%2
OFacultati/Regulament%20de%20organizare%20si%20functionare%20a%20Consili
ului%?20Facultatii.pdf);

e Regulament de organizare si functionare al facultatilor din cadrul Universitatii de
Arta si Design din Cluj-Napoca
https://www.uad.ro/Public/Docs/01%20DESPRE%20NOI/10%20Regulamente/4%2
OFacultati/Regulament%20organizare%20si%20functionare%20facultate. pdf

e Regulamentul de organizare si functionare a departamentului:
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https://www.uad.ro/Public/Docs/01%20DESPRE%20NOI/10%20Regulamente/5%2

ODepartamente/Regulament%20organizare%20si%20functionare%20departament

%20UAD.pdf
In universitate, in cadrul Directiei economice existd un Birou financiar si un Birou
contabilitate (https://www.uad.ro/structura/administratie.htm). Prin intermediul acestora
este asigurata evaluarea, cunoasterea, gestiunea si controlul activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii, precum si a rezultatelor obtinute din activitatea desfasurata, de
asemenea asigura informatii ordonatorului de credite cu privire la executia bugetului de
venituri si cheltuieli, la patrimoniul aflat in administrare si a contului anual de executie.
Cele doua structuri actioneaza in baza programului de dezvoltare a sistemului de control
intern/managerial, contribuind astfel la buna gestionare a fondurilor de care universitatea
beneficiaza in cadrul fiecarui exercitiu financiar.

Serviciul de contabilitate al UAD realizeaza bilantul contabil, contul de executie
bugetara, raportul de gestiune si contul de rezultat patrimonial, conform reglementarilor in
vigoare.

Activitatea de cercetare stiintifica din cadrul UAD se pliazd pe specificul de
universitate vocationala (https://www.uad.ro/despre noi/cercetare creatie artistica/). Din
punct de vedere organizatoric/managerial, activitatea de cercetare este coordonata de
Prorectorul responsabil cu cercetarea artistica si stiintifica prin intermediul Centrului de
Excelentd in Creatia Artistica, aflat in subordinea acestuia. Prorectorul intocmeste un
Raport anual, care este analizat de Comisia pentru cercetare stiintifica si creatie artistica a
Senatului UAD ale carei rezolutii sunt implementate de departamente, sub coordonarea
prodecanilor, a directorului CSD si a prorectorului de profil, in anul universitar urmator.

Rectorul Universitatii de Arta si Design din Cluj Napoca prezinta anual un raport
asupra starii universitatii. Raportul pentru anul 2020 se regaseste la adresa:
https://drive.google.com/file/d/IRNnIbZOj _XLYhGYNsSsOhnezltcre4M6/view

Rapoartele pentru perioada 2012/2020 sunt publice putand fi accesate la adresa:
https://www.uad.ro/conducere/rapoarte activitate/

Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca urmareste permanent cariera
absolventilor sai, printr-un sistem propriu organizat in acest scop si prezinta anual un
raport detaliat, pentru toate programele de studii. Datele sunt colectate de departamentele
academice furnizoare de programe de studii, in colaborare cu Centrul de Informare,
Consiliere, Orientare in Cariera si Alumni (CICOCA) si secretariatul universitatii.
Interpretarea datelor este realizata sub forma unui de studiu de cercetare, cel mai recent
studiu de acest tip fiind finalizat la sfarsitul anului 2021 (A.S._16. Studiu privind
perspectivele profesionale si insertia pe piata muncii a absolventilor UAD).

La nivelul secretariatului universitatii este utilizat programul ESTUD, iar serviciul
financiar-contabilitate utilizeaza programul INDECO SOFT.

Cadrele didactice si studentii au conturi institutionale de e-mail, de tip
prenume.nume@uad.ro, care dau acces la platforma G Suite for Education/Google
Workspace for Education. Existenta conturilor institutionale de e-mail permite comunicarea
si transmiterea de informatii relevante in timp real.

Recrutarea si dezvoltarea personalului sunt corecte si transparente, fiind realizate
in conformitate cu legislatia nationald, informatiile despre concursurile de recrutare pentru
personal didactic si de cercetare, personal didactic auxiliar si contractual (nedidactic) fiind
postate pe site-ul universitati. La adresa de internet: https://uad.ro/contact/index.htm
exista rubrica ,Info posturi vacante”, iar situatia posturilor scoase la concurs poate fi
consultata la adresa: https://uad.ro/structura/posturi_concursuri/

Pe baza celor de mai sus, se poate concluziona faptul ca, Universitatea de Arta si
Design din Cluj Napoca dispune de o administratie care respecta legislatia in vigoare si
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este eficace in privinta organizarii, a numarului si calificarii personalului, fiecare
compartiment fiind incadrat cu personal de specialitate.

[1.2.5 Personalul didactic

Avand in vedere momentul depunerii Raportului de autoevaluare si momentul
evaluarii s-au intocmit situatii ale structurii posturilor didactice pentru cei doi ani
universitari:

e Situatia pentru 2020-2021:
e numarul total de posturi legal constituite Tn anul universitar 2020-2021 este
de 155 posturi/norme, din care:
= 98 posturi (norme) ocupate in regim N.B. de catre cadre didactice
titulare in UAD, adica 63,22% din totalul normelor didactice;
= 57 norme au fost vacante acoperite in regim P.O., din care 45 norme
au fost acoperite de cadre titulare in UAD, adica 78,94% (45/57) iar
restul de 12 norme au fost acoperite de personal didactic asociat,
adica 21,05% (12/57);

e considerand din numarul total de norme legal constituite - 155 si numarul de
norme acoperite atat in regim N.B. cat si P.O. de catre cadrele didactice
titularizate in UAD — 143 (98 N.B + 45 P.O.) rezultd ca normele sunt
acoperite de cadrele didactice titulare in UAD 1in proportie de 92,25% si
7,74% dintre norme au fost acoperite de cadre didactice asociate;

e procentul cadrelor didactice, din UAD, cu gradul didactic de profesor si
conferentiar a reprezentat 37 % din totalul cadrelor didactice titulare in UAD.

o Situatia pentru 2021-2022:
numarul total de posturi constituite ca nhorme didactice — 156;
numar norme acoperite cu cadre didactice titulare (N.B.) — 95 (95/156 =
0,6089, adica 60,89%);

e numar norme in regim P.O. — 61 (61/156 = 0,3910, adica 39,10%);

e numarul normelor in regim P.O. (din totalul P.O.) acoperite de cadre
didactice titulare in universitate — 44 (44/61 = 0,7213 adica 72,13%);

e ca urmare, numarul total de norme acoperite de cadre didactice din
universitate in regim de N.B + P.O. este de 139 (139/156 = 0,891, adica
89,10%);

e numarul norme in regim P.O. (din totalul P.O.) acoperite de cadre didactice
asociate este de 17 (17/61 = 0,2787, adica 27,87%);

e cele 17 norme in regim P.O. acoperite de cadre didactice asociate sunt
repartizate astfel:

- 5,32 norme acoperite de 8 persoane, cadre didactice netitulare Tn
invatdmantul superior (5,32/17 = 0,3129, adica 31,29%);

- 3 norme acoperite de 4 persoane, cadre didactice pensionate, din care
doua conducatori de doctorat (3/17 = 0,1765%, adica 17,65%);

- 1,90 norme acoperite de 3 persoane, cadre didactice asociate universitari,
din alte centre universitare (1,9/17 = 0,1117, adica 11,17%);

- 6,78 norme acoperite de 8 doctoranzi (6,78/17 = 0,3989, adica 39,89%).

Structura personalului didactic, titular in Universitatea Artd si Design din Cluj-
Napoca, la data vizitei, era urmatoarea:

o Profesori (titulari) — 20;

o Conferentiari (titulari) — 30;

Pentru Institutia de Tnvé’;émént Superior Universitatea de Arta si Design din Cluj Napoca
Pag. 23 din 87



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

o Sef lucrari/Lector (titulari) - 33;

o Asistenti (titulari) — 5;

e Asistenti pe perioada determinata — 7;

Ca urmare, din totalul de 118 de persoane care desfasoara activitati didactice in
UAD (95+8+4+3+8), procentual, situatia este urmatoarea:

e 80,50% - reprezinta cadrele didactice titulare in UAD (95/118);

e 10,17% - reprezinta cadrele didactice netitularizate in fnvatamantul superior

(12/118);

e 2,54% - cadre didactice asociate universitari, din alte centre universitare (3/118);

e 6,78% - doctoranzi.

La vizita s-au verificat o serie de dosare de concurs si s-a constatat ca au fost
respectate conditiile legale.

in anul universitar 2021-2022, in universitate, studiau un numar total de 12.969
studenti, din care (tabelul 1):

e La programele de studii de licenta 732 studenti din care 506 bugetati si 226 cu

taxa;

e La programele de studii de masterat 251 studenti din care 189 bugetati si 62 cu
taxa;

e La programele de studii de doctorat 49 studenti din care 38 bugetati si 11 cu
taxa;

Raportand numarul total de studenti la numarul de cadre didactice titulare in UAD
rezulta:

a) Nr.studenti licenta/nr. c.d. = 732/95 = 7,7 studenti/c.d;

b) Nr. total de studenti (licenta+masterat)/nr. c.d. = 983/95 = 10,34 studenti/c.d.

Daca se fac aceleasi raportari la total cadre didactice care desfasoara activitati
didactice in UAD , rezulta:

c) Nr.studenti licenta/nr. c.d. = 732/118 = 6,2 studenti/c.d;

d) Nr. total de studenti (licentd+masterat)/nr. c.d. = 983/118 = 8,33 studenti/c.d.

Universitatea de Artd si Design din Cluj-Napoca pune la dispozitia cadrelor
didactice si partilor interesate mecanisme transparente pentru recrutarea si avansarea pe
posturile didactice. Posturile didactice vacante sunt scoase la concurs semestrial la
propunerea departamentelor, cu avizarea Consiliilor facultatilor si cu aprobarea Consiliului
de Administratie. Ulterior, ministerul de resort aproba scoaterea la concurs a respectivelor
posturi.

Metodologiile de promovare pe posturile didactice si de concurs pentru ocuparea
posturilor didactice sunt actualizate in conformitate cu Legea Educatiei Nationale, H.G.
457/2011 privind aprobarea Metodologiei-cadru de concurs pentru ocuparea posturilor
didactice si de cercetare vacante din invatamantul superior si Hotararea nr. 883 din 9
noiembrie 2018 privind modificarea si completarea Metodologiei-cadru de concurs pentru
ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante din invataméantul superior, aprobata
prin Hotararea Guvernului nr. 457/2011 precum si Ordinul nr. 6129/2016 privind aprobarea
standardelor minimale necesare si obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice din
invatamantul superior, a gradelor profesionale de cercetare-dezvoltare, a calitatii de
conducator de doctorat si a atestatului de abilitare.

Dupa aprobarea de catre Ministerul Educatiei si publicarea, in Monitorul Oficial,
informatiile legate de posturile didactice, temele si calendarul concursului sunt facute
publice pe site-ul universitatii si pe platforma ministerului de resort. Informatiile legate de
posturile scoase la concurs pot fi accesate la adresa de internet:
https://uad.ro/structura/posturi_concursuri/

Pentru Institutia de Tnvé’;émént Superior Universitatea de Arta si Design din Cluj Napoca
Pag. 24 din 87


https://uad.ro/structura/posturi_concursuri/

RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

In perioada 2016-2021 au fost scoase la concurs un numar de 54 de posturi
didactice la nivelul universitatii. Acestea au fost ocupate de persoane nou angajate sau de
cadre didactice din institutie care au fost promovate pe trepte superioare ale grilei de
posturi didactice. La vizita s-a solicitat situatia posturilor ocupate si vacante de-a lungul
perioadei evaluate fiind furnizat tabelul 7 (Anexa suplimentara AS_11).

Tabelul 7
Anul Posturi Procent Profesori si Pondere din
universitar Total Titulari ocupare conferentiari total titulari
2016-2017 143 89 62% 49 55%
2017-2018 145 91 63% 51 56%
2018-2019 154 96 62% 52 54%
2019-2020 152 95 63% 47 49%
2020-2021 154 91 59% 45 49%
2021-2022 156 95 61% 50 53%
2016/2017[2018(2019[ 20202021
2016|2017 | 2018|2019 2020 | 2021 2017/2018|2019| 2020/ 2021|2022
- - - - - - ® Numarul total de
2017/20182019|2020| 2021 | 2022 cadre didactice | 143 | 145 | 154 | 152 | 154 | 156
'N“miL“S'tL"rtia' %€l 143 | 145 | 154 | 152 | 154 | 156 Numgtrl:ﬁzm -
.Num?irtﬂ;?ital de 80 | o1 | 96 | 95 | o1 | 95 C%rr?::rsec;]rtfiziri 49 | 51 | 52 | 47 | 45 | 30

Figura 5 Evolutia numarului total de posturi ~ Figura 6 Evolutia numarului total de cadre
/numar total de titulari didactice titulare/numarul total de cadre
didactice profesori si conferentiari

Ocuparea posturilor didactice de catre cadre didactice asociate este realizata cu
respectarea conditiilor legale: fiecare cadru didactic intocmeste un dosar care contine,
printre altele, o declaratie scrisa (Hotarari Senat/Adeverinte) prin care institutia din care
provine isi da acordul ca persoana respectiva sa desfasoare activitati didactice la
universitate.

intocmirea statelor de functii este realizata respectand prevederile legale si propria
Procedura de intocmire a statelor de funcitii ale personalului didactic, procedura solicitata
la vizitéa (A.S._12. Regulamentul de intocmire a statelor de functii).

Pe baza analizei unor dosare si din discutiile purtate la vizita rezultd ca in cadrul
UAD sunt acordate sanse egale, fara discriminare de gen sau de altd natura, candidatilor
la ocuparea posturilor didactice. Universitatea dispune de o serie de metodologii proprii de
recrutare a personalului didactic: Metodologie proprie de promovare pe posturi didactice
(Anexa 23 la R.A.), Metodologie de concurs ocupare posturi didactice vacante (Anexa 24
la R.A.), Anexa 1 la Metodologie de concurs ocupare posturi didactice vacante (Anexa 25
la R.A.) si Metodologie privind mentinerea calitatii de titular (Anexa 26 la R.A.).
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La data vizitei persoanele care ocupa posturi de asistent (9 in anul universitar
2020/2021 si 12 in anul universitar 2021/2022) au competente pedagogice atestate de
certificatul de absolvire a DPPD sau de suplimentul la diploma (A.S. 14. Atestate
absolvire modul pedagogic/ supliment).

La data vizitei de evaluare s-au verificat, prin sondaj o serie de dosare de ocupare a
postului de asistent si nu au fost constatate neconformitati.

in cadrul UAD existd un Departamentul de specialitate cu profil psihopedagogic
(DSPP) (https://uad.ro/structura/dspp/), care e subordoneaza rectorului si ofera un
program de studii psihopedagogice pentru domeniul artelor plastice sau decorative —
nivelurile | si Il —, precum si un program de formare continua si perfectionare pentru
cadrele didactice din invatamantul preuniversitar.

Personalul didactic al universitatii participa la conferinte, simpozioane, workshop-
uri, cursuri de formare si in proiecte de cercetare initiate in cadrul universitatii sau in
colaborare cu institutii partenere. Aceste activitati se reflecta intr-o imbunatatire constanta
a practicilor de lucru si la adaptarea metodelor de predare in acord cu exigentele societatii
actuale (Raport de autoevaluare, pag. 92 si Anexa 83 la R.A.).

Personalul didactic asociat satisface conditiile legale pentru ocuparea posturilor.
Specialigti cu valoare profesionala recunoscuta in domeniul artistic din tara sunt angajati,
in calitate de cadre didactice asociate, cu aprobarea Senatului universitatii.

Pentru personalul didactic asociat, care nu este titularizat la UAD, se aplica
procedura de declarare a activitatii, atat in institutia la care au functia de baza cat si in
institutia in care sunt asociate.

La vizita, au fost verificate, prin sondaj, o serie de dosare ale persoanelor asociate
care au functia de baza in alte institutii constatandu-se existenta declaratje scrisa.

Conform datelor furnizate de universitate si din discutiile purtate la vizitd s-a
constatat existenta unui numar mare de acorduri de tip Erasmus+. Situatia sintetica a
acestora este prezentata in tabelul 8 si figura 7.

Pe baza acordurilor ERASMUS au fost efectuate o serie de mobilitati ale cadrelor
didactice si nedidactice prezentate in tabelul 9 si figura 8.

Tabelul 8

Anul universitar

Tip acord 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/
2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Acorduri cadru - - - - - .

Acorduri Erasmus cu tarile 66 98 103 103 101 104
programului

Acorduri Erasmus cu tarile partenere 0 2 3 6 8 10
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|mCu tari partenere| 66 | 98 | 103 | 103 | 101 \mCu téri partenere| 0 2 3 6 8
a) b)

Figura 7 Evolutia acordurilor de tip ERASMUS: a) acorduri Erasmus cu tarile programului ;
b) acorduri Erasmus cu tarile partenere

Tabelul 9

Mobilitati de predare (outgoing) — cadre didactice

Anul 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021

Nr. 20 21 25 22 15 16

persoane
Mobilitati formare (outgoing) — cadre didactice si nedidactice

Anul 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021

Nr. 21 25 33 32 21 41

persoane
Mobilitati de predare (incoming) — cadre didactice

Anul 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021

Nr. 19 24 28 23 2 0

persoane
Mobilitati formare (incoming) — cadre didactice si nedidactice

Anul 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021

Nr.
7 11 11 8 10 1
persoane

30 5

25 35

————— 30

20 55

15 20

15

10 10

5 0
0 m_Slan Bas Nan B = 201|201 [ 201 | 201 | 201 | 202
2015(2016/2017 (2018|2019 2020 5 (6| 7-| 8 | 9 |0
- - - - - - 201|201 | 201 | 201 | 202 | 202
2016/2017/2018(2019 (2020|2021 6 | 71819101
mPredare outgoing| 20 | 21 | 25| 22 | 15 | 16 m Formare-outgoing | 21 | 25 | 33 | 32 | 21 | 41
Predare incoming| 19 | 24 | 28 | 23 | 2 | 0 mFormare-incoming| 7 | 11 | 11 | 8 | 10 | 1

a) b)

Figura 8 Evolutia mobilitatilor in programe ERASMUS: a) predare; b) formare
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In universitate este implementatd procedura operationala de evaluare a cadrelor
didactice de catre studenti. Evaluarea se face pe baza unui formular de evaluare (Anexa
suplimentara A.S_25) aprobat de Senatul universitatii si se aplicda dupa fiecare ciclu
semestrial de instruire, rezultatele sale fiind confidentiale si accesibile doar cadrului
didactic evaluat, directorului de departament, decanului si rectorului.

Rezultatele evaluarii sunt discutate individual, se prelucreaza statistic pe
departamente, facultati si la nivelul institutiei de invatamant superior, in vederea formularii
de politici pentru imbunatatirea calitatii.

Evaluarea cadrelor didactice se realizeaza semestrial, rezultatele se transmit
Rectorului UAD, decanilor, directorilor de departament si titularilor.

11.2.6 Administratia institutiei

Universitatea de Arta si Design din Cluj Napoca dispune de o administratie
eficienta si de mecanisme de control si de optimizare a activitatii acesteia, in conformitate
cu prevederile legale, fiind unul coerent, integrat si transparent.

Structura organizatorica a Universitati de Artd si Design din Cluj Napoca este
prezentatd in  organigrama  proprie, disponibila pe adresa de internet:
https://www.uad.ro/Public/Docs/09%20STRUCTURA/05%200rganigrama/ ORGANIGRAMA%
20UAD%20-2021.pdf

Sistemul de conducere al Universitatii de Arta si Design din Cluj Napoca este descris in
Carta universitara, n cadrul Subcapitolului VIII.2 — Structuri si functii de conducere:

e Art. 73 Structurile de conducere in Universitatea de Arta si Design din Cluj-

Napoca sunt:

a) senatul universitar si consiliul de administratie, la nivelul universitatii;
b) consiliul facultatii;

c) consiliul departamentului;

d) consiliul scolii doctorale.

e Art. 74 Functiile de conducere sunt urmatoarele:

a) rectorul, prorectorii, directorul general administrativ, la nivelul universitatii;
b) decanul, prodecanii la nivelul facultatii;

c) directorul de departament, la nivelul departamentului;

d) directorul CSUD, la nivelul IOSUD;

e) directorul de scoala doctorala.

Personalul cu functii de conducere al Universitatii este format din cadre didactice
titularizate Tn invatamantul superior, cu norma de baza la universitate.

Actul de conducere al Universitatii de Arta si Design din Cluj Napoca se bazeaza pe
o serie de acte normative interne, precum:

e Regulamentul de organizare si functionare al Senatului Universitatii de Arta si
Design din Cluj Napoca (Anexa_A_1f-14 la R.A.)
https://drive.google.com/file/d/10tSQhquMaRFPIH8bXwylYkH2sgO-6Qlv/view;

e Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de administratie al
Universitatii de Arta si Design din Cluj Napoca
https://www.uad.ro/Public/Docs/10%20CONDUCERE/05%20Consiliul%20de%20A
dministratie/Regulament%20organizare%20si%20functionare%20Consiliul%20de%
20Administratie%20al%20UAD%20Cluj-Napoca.pdf);

¢ Regulamentul cadru de organizare si functionare a Consiliului facultatii
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https://www.uad.ro/Public/Docs/01%20DESPRE%20NOI1/10%20Regulamente/4%2

OFacultati/Regulament%20de%20organizare%20si%20functionare%20a%20Consili

ului%20Facultatii.pdf);

e Regulament de organizare si functionare al facultatilor din cadrul Universitatii de
Arta si Design din Cluj-Napoca
https://www.uad.ro/Public/Docs/01%20DESPRE%20NOI1/10%20Regulamente/4%2
OFacultati/Regulament%20organizare%20si%20functionare%20facultate.pdf

e Regulamentul de organizare si functionare a departamentului:
https://www.uad.ro/Public/Docs/01%20DESPRE%20NOI/10%20Regulamente/5%2
ODepartamente/Requlament%20organizare%20si%20functionare%20departament
%20UAD.pdf
Site-ul universitatii contine informatii legate de procesul de management al

institutiei:

e Hotararile Consiliului de administratie — pot fi consultate de membrii comunitatii
academice, fiind incarcate in drive pe platforma  universitatii
https://www.uad.ro/conducere/consiliul_administratie/hotarari _ca/

e Hotarérile Senatului: https://www.uad.ro/conducere/senat/hotarari_senat/

Din documentele prezentate in Raportul de autoevaluare si din discutiile purtate,
rezulta ca alegerile din cadrul UAD au la baza un mecanism de alegere democratic i
transparent, nediscriminatoriu si care nu limiteaza dreptul niciunui cadru didactic sau
student de a reprezenta si de a fi reprezentati. Pe site-ul universitatii existd o pagina
dedicata alegerilor: https://www.uad.ro/despre noi/alegeri_interne/

Universitatea are elaborate urmatoarele acte normative legate de desfasurarea
procesului de alegeri:

e Metodologie proprie pentru alegerea organismelor de conducere din cadrul
Universitatii de Arta Si Design din Cluyj Napoca
(https://www.uad.ro/Public/Docs/01%20DESPRE%20NOI/10%20Regulamente/
12%20Alegeri%20interne/Metodologie%20alegeri%20interne%20UAD,%20201.

pdf);
e Metodologie de alegeri a studentilor reprezentanti in forurile decizionale —
Universitatea de Arta Si Design din Cluj-Napoca

(https://www.uad.ro/Public/Docs/01%20DESPRE%20NOI/12%20Alegeri%20int
erne/Metodologie-de-alegeri-a-studen%C5%A3ilor-reprezentan%C5%A3i-
%C3%AEN-forurile-decizionale.pdf).
Structura administrativa a universitatii este formata din urmatoarele componente
(https://www.uad.ro/structura/administratie.htm):
e Directia General Administrativa, care contine:
o Biroul tehnic;
o Biroul achizitii publice;
o Serviciul social-adminstrativ;
e Directia Economica, care contine:
o Biroul contabilitate;
o Biroul financiar;
o Compartiment casierie;
o Compartiment gestiune;
o Biblioteca;
o Directia Secretariat si Juridic, care contine:
o Compartimentul juridic;
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o Compartimentul secretariat;
e Birouri si compartimente:
o Compartimentul resurse umane si salarizare;
Controlul financiar preventiv;
Compartimentul Audit public intern;
Centrul de Comunicatii si Tehnologia Informatiei;
Compartimentul Relatii Publice, Internationale, Programe Culturale si
Comunitare (CRPIPCC);
o Biroul Erasmus +;
o Centrul de Informare, Consiliere, Orientare in Cariera si Alumni;

Directia General Administrativa este condusa de un Director general administrativ,
iar Directia Economica este condusa de un Director economic.

Personalul administrativ al institutiei este calificat pentru activitatile de sprijin pentru
studenti si are la dispozitie oportunitati pentru a-si dezvolta competentele. Procesele de
recrutare si dezvoltare a personalului sunt corecte si transparente. Posturile vacante sunt
anuntate pe site-ul universitatii, la adresa: https://www.uad.ro/structura/posturi_concursuri/

Ocuparea unui post vacant sau temporar vacant pentru personalul didactic auxiliar
si nedidactic se face prin concurs sau examen, conform Metodologiei privind organizarea
si desfasurarea concursului pentru ocuparea posturilor vacante — personal didactic auxiliar

Directia resurse umane asigura gestionarea problemelor legate de personalul
institutiei. Selectia profesionala a angajatilor din domeniul administrative se realizeaza prin
concursuri publice, respectand cerintele specifice necesare ocuparii posturilor scoase la
concurs.

Activitatea administratiei este monitorizata de catre Consiliul de administratie,
acesta propunand masuri de imbunatatire a activitatilor specifice fiecarui compartiment.

Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca dispune de mecanisme interne de
control, precum si de formare si dezvoltare continua a performantelor administratiei. Exista
de asemenea o coordonare eficace intre facultati, departamente si administratie in cadrul
universitatii evaluate. Structura institutionala abilitata sa verifice gradul de adecvare a
competentelor personalului administrativ. este Comisia de monitorizare (Anexa
suplimentara A.S_02 Comisia de Monitorizare: rapoarte, regulament, decizie numire
2020).

Ca parte a sistemului de control intern managerial, fiecare structura organizatorica
de prim nivel elaboreaza un plan de dezvoltare a resursei umane. Ca urmare a acestor
planuri, in perioada 2016-2021 reprezentantii personalului administrativ si personalului
didactic auxiliar au participat la un numar considerabil de cursuri de formare profesionala
(83) in domenii precum financiar-contabil, buget, achizitii, management, digitalizare (de
ex., utilizare platforma Google workspace for education, utilizare avansata Microsoft Excel)
etc. (Anexa suplimentara A.S._03. Cursuri de formare).

Universitatea are in structura sa un compartiment de Secretariat general. Acesta
coordoneaza si monitorizeaza activitatea secretariatelor din facultati in gestionarea
scolaritatii studentilor (studii universitare licentd, masterat, doctorat, studii postuniversitare
si postdoctorale, cursuri de perfectionare si dezvoltare profesionald continua). In
componenta sa se afla: Secretarul sef al universitatii, secretariatele celor doua facultati,
registratura/secretar eliberare diplome/arhivar, secretar Scoala doctorala. Activitatea
Secretariatului general este coordonata de un Director.

Din discutiile purtate atat online cat si la fata locului, cu membri ai diferitelor
compartimente administrative, a reiesit ca exista o distribuire clara a atributiilor si o

o O O O
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delimitare clara a responsabilitatilor personalului administrativ si a organelor sale de
conducere.

in cadrul Universitatii de Arta si Design din Cluj-Napoca functioneaza o Comisie de
Monitorizare (https://www.uad.ro/despre _noi/control intern/), care functioneazd dupa
propriul regulament:
https://www.uad.ro/Public/Docs/01%20DESPRE%20NOI/07a%20Control%20intern%20m
anagerial/Regulamentul%20Comisiei%20de%20monitorizare _noiembrie%202016 _UAD%
20Cluj-Napoca.pdf

Comisia asigura coordonarea si indrumarea metodologica a implementarii si/sau
dezvoltarii sistemului de control intern/managerial, condusa de un presedinte, in persoana
prorectorului cu asigurarea calitatii.

in acelasi timp, universitatea dispune de un Compartiment de Audit Public Intern,
subordonat direct Rectorului (https://www.uad.ro/structura/administratie.htm)

Cele doua structuri actioneaza in baza programului de dezvoltare a sistemului de
control intern/managerial, contribuind astfel la buna gestionare a fondurilor de care
universitatea beneficiaza in cadrul fiecarui exercitiu financiar.

Anual se elaboreaza un Raport de audit academic, care se dezbate in Senatul
universitar, se aproba de acesta si se publicd pe pagina web a institutiei. In baza acestuia
se alcatuiesc si se aplica planuri de masuri de corectare si/ sau imbunatatire a activitatilor
la nivelul compartimentelor si la nivel institutional.

Tn cursul anului 2020, au fost realizate sase misiuni de audit, dupa cum urmeaza:

¢ 1 — domeniul financiar-contabil;

1 — domeniul resurselor umane;

1 — domeniul juridic;

2 — domeniul functiilor specifice entitatii;
1 - domeniul SCM/SCIM.

In cursul anului 2020 au fost urmarite un numar de 32 recomandari, cu urmatoarele
rezultate:

e 22 recomandari implementate in termenul stabilit;

e 10 recomandari partial implementate (in curs de implementare);

e zero recomandari neimplementate.

In raportul de audit aferent anului 2020 este indicat faptul c& nu existd recomandari
formulate si neinsusite de conducerea universitatii (Anexa 7 la R.A.).

In cadrul Universitatii de Arta si Design din Cluj Napoca nu s-a realizat, pana la data
vizitei, un audit financiar extern independent pentru situatiile financiare, exceptie facand
proiectele finantate din fonduri europene pentru care exista conditia auditarii financiare
externe. Proiectele de cercetare sunt auditate de catre auditorii financiari externi. Astfel, Tn
anul 2020, activitatea financiar-contabila a fost auditatd de catre Curtea de Conturi a
Romaniei, prin Camera de Conturi Cluj, pentru perioada 2017-2019.

O mare parte din planul de audit si din raportul anual de activitate sunt cuprinse in
,Raportul privind starea Universitati de Artd si Design din Cluj Napoca — Raportul
rectorului care este publicat pe site-ul UAD
(https://drive.google.com/file/d/IRNNIbZO] XLYhGYNsSsOhnezltcre4M6/view).

In cadrul Universitdti de Artd si Design din Cluj Napoca existi o Comisie de
Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) si comisii la nivelul facultatilor/departamentelor
care gestioneaza programele de studii. Toate aceste comisii lucreaza in mod coordonat,
cu actiuni complementare si aplicative pentru implementarea si dezvoltarea unei culturi a
calitatii.
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Sistemul de management al calitafii include, pe de-o parte, Departamentul de
Asigurare a Calitatii (DAC) - coordonat de prorectorul de profil - si Comisia de Monitorizare
(CM), iar pe de alta parte Comisia Senatului pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii
(CEAC). In timp ce DAC si CM au drept misiune implementarea politici UAD de
asigurarea calitatii, rolul CEAC este de a verifica activitatile intreprinse de cele doua
structuri, asigurandu-se astfel eficacitatea proceselor de asigurarea calitatii. Responsabili
cu implementarea programelor de asigurare a calitati sunt Departamentul pentru
asigurarea calitatii (DAC) si Comisia de Monitorizare (CM).

Departamentul de Asigurare a Calitatii functioneazd pe baza unui regulament
propriu (Anexa 72 la R.A.) la ca si Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (Anexa 73
la R.A)).

Urmare a evaluarii Scolilor doctorale, in Universitatea de Arta si Design a fost
propusa reorganizarea intregii activitati de evaluare a calitatii, lucru constat ca fiind in
desfasurare si la vizita institutionala. Astfel a fost numita o Comisie de asigurare a calitatii
la nivel institutional.

CEAC realizeaza anual audituri pe baza unui program intocmit in conformitate cu
politica calitatii in UAD si planul strategic al UAD, prezinta Senatului anual un raport de
activitate integrat in raportul anual al rectorului si care este public, aproba procedurile
elaborate de Departamentul de Asigurare a Calitati. Comisia propune permanent
implementarea de masuri, pentru imbunatatirea calitatii invatamantului si pentru adoptarea
celor mai bune practici in domeniu.

CEAC dispune de o pagina proprie, postata pe site-ul universitatii, la adresa:
https://www.uad.ro/despre noi/asigurarea_calitatii/

Directia financiar contabilitate intocmeste situatiile financiare, bilantul contabil si
contul de executie bugetara, care se depun la Ministerul Educatiei pentru verificare si
avizare. Bilantul contabil, contul de executie bugetara si rezultatele auditarii externe a
situatiilor financiare sunt facute publice in urma analizei efectuate de Senat.

[1.2.7 Baza materiala

Universitatea de Arta si Design din Cluj Napoca asigura spatii de invatamant si
cercetare care corespund specificului sau (sali de predare, laboratoare didactice si de
cercetare, sali de seminar, biblioteci etc. - Anexa 14 la R.A.), in concordanta cu normele
tehnice, cele de siguranta si cele igienico-sanitare in vigoare. Informatii legate de spatiile
universitatii pot fi accesate la adresa: https://www.uad.ro/despre _noi/cladirile_uad/
Conform datelor furnizate (Anexa 2 la Fisa vizitei), UAD dispune de:
e Sali de curs - 31, cu o suprafata totalda de 1682 m2, din care 28 proprii cu o
suprafata de 1682 m?, ceea ce reprezinta un procent de proprietate de 28/31=
0,9032, adica 90,32% (80,91 ca suprafata);

e Sali de seminar — 30, cu o suprafata totalda de 1273 m?, din care 27 proprii cu o
suprafata de 1199 m?, ceea ce reprezinta un procent de proprietate de 27/30=
0,9, adica 90% (94,18 ca suprafata);

e Laboratoare — 32, cu o suprafatd totald de 1117 m2, din care 30 proprii cu o
suprafata de 1053 m?, ceea ce reprezinta un procent de proprietate de 30/32=
0,9375, adica 93,75% (94,27 ca suprafata;

e Biblioteca - 100 mZ;

Alte locatii in care Universitatea Tsi desfasoara activitatea sunt:

e ,Caminul Vaida®, str. Al. Vaida Voevod nr. 6, cu o capacitate de cazare de 58

de persoane, in camere cu doua paturi, baie proprie si un loc de prepararea
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hranei. Caminul beneficiaza si de doua oficii comune pentru gatit si de doua bai
pentru spalat lenjerie;

e ,Caminul Albac”, str. Albac nr. 21, o cladire data in folosinta de catre Primaria
Cluj-Napoca, cu o suprafata utila de 975 mp, are o capacitate de cazare de 68
de locuri, in camere cu unul sau doua paturi, unele cu baia in camera, altele cu
baie comuna pentru 4-6 camere. Are trei oficii de preparare a hranei si doua
spalatorii - uscatorii.

o Casele de creatie de la Belis, ,Vila A” si ,Vila B”, situate in Comuna Belis, str.
principala, cu o suprafata utila de 220 m?2.

e Cladirea Departamentului Pictura, Aleea Parcului nr. 2 (Parcul Central), Cluj-
Napoca - Cladirea gazduieste departamentul de Pictura.

e Cladirea ,Vlaicu”, Str. Aurel Vlaicu nr. 17 — 19, Cluj-Napoca - Cladirea
gazduieste departamentele Sculptura, Ceramica-sticla-metal, Arte textile-Design
textil si Moda - Design Vestimentar

e Casa Matei Corvin, Str. Matei Corvin nr. 6, Cluj-Napoca - Departamentul de
Discipline Teoretice isi desfasoara activitatea la Casa Matei Corvin. Tot aici se
gasesc biblioteca, Sala Mare si Galeria Casa Matei.

e Cladirea ,Design”, Str. Roosevelt nr. 8, Cluj-Napoca - Cladirea gazduieste
departamentul de Design, respectiv programele de studii de licenta si masterat
oferite de departament.

e Cladirea ,,Foto”, Str. Observator nr. 5, Bloc OS3, parter, Cluj-Napoca - Cladirea
gazduieste departamentul Foto-Video si Amfiteatrul Universitatii.

Caminul ,,Albac”, Str. Albac nr. 21, Cluj-Napoca

Caminul ,Vaida”, Str. Al. Vaida-Voevod nr. 6, Cluj-Napoca. Aditional camerelor
destinate studentilor, caminul Vaida gazduieste si Departamentul Conservare-
restaurare.

o Casa de creatie Sutu, Localitatea Sutu, nr. 7, comuna Ciurila, judetul Cluj

e Casa de creatie Belis, Localitatea Belis, judetul Cluj.

Formatiile de studiu sunt calibrate in functie de specificul programelor de studii si
capacitatea/dotarea salilor. Universitatea dispune de echipamente adecvate programelor
de studii.

Universitatea dispune la data de 31.12.2021 de un numar de 401 calculatoare si
laptopuri (Anexa suplimentara A.S_06. Dotari calculatoare si laptopuri).

Din discutiile purtate cu expertii evaluatori pe programe de studii a rezultat ca
dotarea salilor de curs/seminar/atelierelor de creatie corespunde stadiului actual de
dezvoltare a cunoasterii stiintifice si este comparabila cu cea din universitatile dezvoltate
din Europa si cu bunele practici internationale.

Evaluarile pe programe de studiu au relevat existenta unei dotari corespunzatoare
pentru derularea activitatilor didactice prevazute in planurile de invatamant.

Studentii au acces la baze date prin faciltdtile oferite de reteaua Internet a
universitatii si beneficiaza de accesul la pagina personala privind situatia lor scolara sunt
informati si beneficiazd de sistemul de intranet al institutiei prin intermediul adreselor
institutionale puse la dispozitie de catre universitate, accesand rubrica Pagind personalé
studenti de pe siteul universitatii: https://www.uad.ro/studenti/pagina_personala/).

Biblioteca face parte din sistemul bibliotecilor de invatamant superior gi este
membra in Asociatia Bibliotecilor din Invatamant din Romania. Biblioteca universitétii este
situata in Casa Matei Corvin, Str. Matei Corvin nr. 6, Cluj-Napoca. La vizita la fata locului
s-a constatat faptul ca aceasta este dotata cu un numar mare de volume in domeniul
artelor vizuale, fondul de carte fiind constant imbogatit. Studentii au la dispozitie cele mai
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importante periodice  privind productia artistica si materiale bibliografice de baza,
necesare parcurgerii tematicilor cuprinse in fisele de disciplina ale specializarilor.

Fondul bibliotecii cuprinde circa 50.000 de documente (35780 carti si reviste,
12.681 diapozitive, 185 diafilme, 1.035 fotografii, 165 discuri si CD-uri, 18 casete video)
(Anexa 84 si Anexa 85 la R.A.):

o 89% reprezinta publicatiile din domeniul artei (volume de carti, albume de arta si

reviste de specialitate), din care:
o 49% - istoria si teoria artei roméanesti si universale, pictura, grafica,
fotografie sau dictionare de arta;
o 30% - artele decorative, ceramica, sticla, arta metalelor, arta textila,
design, arta populara;
o 10% - istoria arhitecturii roméanesti si universale;

e 119% reprezinta toate volumele de beletristica si cultura generala.

La data evaluarii biblioteca avea abonamente la 15 publicatii straine in valoare, cel
putin cate una pentru fiecare sectie: Aperture (S.U.A), Apollo (Anglia), Art Press + Art
Press 2 (Franta), Auto&Design (ltalia), Beaux Arts Magazine (Franta), Ceramics Art and
Perception (S.U.A.), Domus (Italia), Flash Art International (Italia), Frieze (Anglia), Novum
(Germania), O.P.D. Restauro (Italia), Sculpture (S.U.A.), Textile View + View 2
(Germania). Revistele de specialitate legate in volume sunt in numar de 2087 (aproximativ
460 titluri).

Conform datelor prezentate de UAD, institutia are 67 de locuri in sala de lectura a
bibliotecii, si un numar mare de locuri in salile de lectura ale caminelor studentesti (Anexa
suplimentara A.S_04. Spatii de cazare). Studentii la toate ciclurile de studii si cadrele
didactice au acces la bazele de date ale bibliotecii, atat fizic cat si prin solicitarea difuzarii
informatiilor pe adresele de e-mail institutionale.

Tindnd cont de numarul total al studentilor si de numarul de locuri in salile de
lectura rezulta urmatoarele valori:

e numai pentru ciclul de licenta: 67/732 = 0,0915, adica 9,15%;

e licenta+masterat: 67/983 = 0,0681, adica 6,81%.

Biblioteca UAD are acces la baze de date internationale precum si la publicatii si
periodice.

in cadrul bibliotecii Tsi desfasoara activitatea 3 bibliotecari cu studii superioare si cu
studii superioare de specialitate (Anexa suplimentara A.S_01. Acte studii bibliotecari).

Descrierea publicatiilor se face in conformitate cu normele metodologice de aplicare
ISBD(M) pentru lucrarile monografie si ISBD(S) pentru seriale. Informatiile despre fond se
obtin din cataloagele bibliotecii, respectiv din figier si de pe site-ul www.uad.ro/biblioteca
prin cautare in programul LIBERTY 3.

Universitatea dispune de infrastructura necesara desfasurarii in bune conditii a
orelor aplicative in ateliere/laboratoare (Anexa 2 la Fisa vizitei).

Universitatea evaluata dispune de soft-uri corespunzatoare disciplinelor de studiu
din planurile de invatamant, cu licente de utilizare (Anexa 66 si Anexa 67 la R.A.).

La vizita s-a verificat existenta softurilor in documentele de inventar si in
laboratoare de informatica (A.S_07_Dotari softuri specializate).

Universitatea de Artd si Design din Cluj-Napoca pune la dispozitia studentilor
cursuri si resurse de invatare necesare procesului de invatamant elaborate de cadrele
didactice.

Universitatea dispune de un Centru de Comunicatii si Tehnologia Informatiei
(CCTI), care are drept scop asigurarea functionarii sistemului informatic din cadrul
institutiei.
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CCTI asigura functionarea si accesul utilizatorilor la facilitatile acordate prin
sistemele informatice distribuite ale universitatii, precum platforma G Suite for Education
/Google Workspace for Education, prin intermediul careia s-a realizat activitatea didactica
de predare-invatare, in regim online, precum si orice alta activitate administrativa care nu
s-a putut desfasura fata in fata si care a fost sustinuta prin schimbul de informatii intre cei
implicati prin intermediul adreselor institutionale.

Fiecare departament pune la dispozitia propriilor studenti, in cadrul programelor de
studii, ghiduri specifice pentru anumite discipline, suporturi de curs si indrumatoare de
lucrari in format tiparit si/sau digital (Raport de autoevaluare, pag. 19, 21).

Universitatea dispune de un sistem transparent de informare si comunicare
(internet, portaluri, e-mailuri etc.) cu studentii, personalul si toate partile interesate.

La nivel managerial-administrativ sunt folosite urmatoarele aplicatii informatice:

e secretariatul universitatii utilizeaza programul ESTUD;

¢ serviciul financiar-contabilitate utilizeaza programul INDECO SOFT;

Universitatea nu dispune de editura proprie, dar are un contract de colaborare cu
S.C. Cartea Ardeleana s.r.l. — Editura Cartea Ardeleana.

Cadrele didactice elaboreaza cursuri (tiparite sau in format electronic),
indrumatoare pentru lucrari practice, precum gi alte lucrari in sprijinul cresterii resurselor
de invatare pentru studenti. Conducerea universitatii asigura multiplicarea cursurilor si a
celorlalte lucrari necesare procesului de invatamént elaborate de cadrele didactice,
precum si punerea lor la dispozitia studentilor intr-un numar corespunzator, aspect
constatat si la programele de studii evaluate.

O alta preocupare constanta o reprezinta asigurarea bazei de reviste nationale si
internationale din toate domeniile de studiu (tabelul 10).

Tabelul 10
Programul de studii Numarul de titluri periodice
2015 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Pictura 3 3 3 3 2 2 2
Sculptura 1 1 1 1 1 1 1
Grafica 1 1 1 1 1 1 1
Foto-video 1 1 1 1 1 1 1
Conservare-Restaurare 1 1 1 1 1 1 1
Ceramica 1 1 1 1 1 1 1
Arte textile-design textil 2 2 2 2 2 2 2
Moda-design vestimentar 2 2 2 2 2 2 2
Design 2 2 2 2 2 2 2
Discipline teoretice 1 2 2 2 2 2 2

Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca, de la ultima evaluare, a desfasurat
o serie de activitati de investitii si dotari. Pe baza datelor furnizate, situatia investitiilor
efectuate In perioada scursa de la ultima evaluare poate fi sintetizata astfel:

e in anul 2019 a primit o finantare de 665.000 lei iar in anul 2020 suma de
1.510.000 lei, fonduri care au contribuit la dotarea departamentelor cu materiale
si obiecte de inventar, servicii pentru studenti, cursuri de pregatire profesionala,
workshop-uri;
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e imobilul in care functioneaza Departamentul Design a beneficiat in 2017 de
lucrari de investitii: instalare si extindere sisteme de securitate (14.454,42 lei),
reabilitare si extindere a sistemului de incalzire centrala (72.142 lei),

e Cladirea ,Casa Matei” a beneficiat in anul 2017 de lucrari de investitii
reprezentdnd instalare si extindere a sistemelor de securitate in valoare de
9.934,22 lei, si in anul 2014 de reabilitare electrica in valoare de 82.443, 01 lei.

o Cladirea si Hala din strada Aurel Vlaicu, nr. 17-19 au beneficiat de lucrari de
investitii astfel: instalare si extindere sisteme de securitate in 2017 (28.194,43
lei), reabilitare termica prin anvelopare in 2015 (323.761,62 lei), reabilitare si
amenajare a atelierelor si a spatillor de depozitare finalizate in 2020
(1.163.374,67 lei);

e ,Céaminul Albac”, str. Albac nr. 21, cladire data in folosintd de catre Primaria
Cluj-Napoca, a beneficiat de lucrari de reabilitare termica si anvelopare in
perioada 2014-2015 (221.241,66 lei) si de instalare si extindere a sistemelor de
securitate in anul 2017 (11.218,65 lei);

e Casele de creatie de la Belis, ,Vila A” si ,Vila B”, situate in Comuna Belis, str.
principala, la care au loc avut investitii pentru lucrari de canalizare in anul 2019
(12.992,20 lei) si lucrari de instalare sisteme de securitate Tn anul 2017 (
21.659,16 lei);

e ,Casa de creatie Sutu”, a beneficiat de lucrari de instalare sistem de
supraveghere in anul 2017 in valoare de 16.056,8 lei;

e in anul 2016 universitatea a achizitionat imobilul de pe B-dul 21 Decembrie
1989, nr. 90, unde functioneaza specializarea Pedagogia Artelor Plastice si
Decorative, Biroul Erasmus+, arhiva universitatii si birourile destinate
urmatoarelor structuri: Directia General Administrativa, Directia Economica,
Compartimentul Juridic, Biroul Audit;

e la imobilul de pe B-dul 21 Decembrie 1989, nr. 90 s-au efectuat lucrari de
reabilitare termica in anul 2017 in valoare de 496 125,13 lei, lucrari de instalare
a sistemului de supraveghere in anul 2017 in valoare de 11.615,79 lei. Totodata,
n perioada 2017-2020 s-au dotat birourile cu tehnica moderna din domeniul IT
(calculatoare, laptop-uri, imprimante, scannere, copiatoare etc.

Suplimentar, exista finantari externe, prin proiecte europene din FEDR si FSE,
programe de cercetare, contracte de sponsorizare, precum si venituri din valorificarea
produselor din productie proprie destinat Departamentelor pentru achizitia de bunuri
necesare activitatilor didactice si de cercetare.

Pe baza celor constatate la vizita si din concluziile evaluatorilor pe programele de
studii, dotarea tehnica a salilor de curs, salilor de seminare, a atelierelor/laboratoarelor de
licenta si a laboratoarelor de cercetare, este competitiva pe plan international si asigura
desfasurarea procesului didactic si a activitatilor de cercetare in conditii comparabile cu
alte universitati din Europa si din lume, ceea ce permite realizarea unor teme de cercetare
de finalt nivel sgtiintific In domeniile de specialitate, in parteneriate nationale si
internationale. Dimensionarea formatiilor de studii la nivel de curs, seminar si laborator se
incadreaza in cerintele stabilite de reglementarile ARACIS.

11.2.8 Activitatea financiara

Activitatea financiara din cadrul Universitatii de Arta si Design din Cluj Napoca se
desfasoara conform reglementarilor legale in vigoare, informatiile utilizate pentru

Pentru Institutia de Tnvé’;émént Superior Universitatea de Arta si Design din Cluj Napoca
Pag. 36 din 87



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

intocmirea situatiilor contabile anuale si a rapoartelor financiare sunt corecte, complete si
furnizate la timp.

In universitate exista, in cadrul Directiei Economice, un Birou Financiar si un Birou
Contabilitate (https://www.uad.ro/structura/administratie.htm). Prin cele doua entitati sunt
asigurate evaluarea, gestiunea si controlul activelor precum si a rezultatelor obtinute din
activitatea desfasurata. Cele doua structuri actioneaza in baza programului de dezvoltare
a sistemului de control intern/managerial, contribuind astfel la buna gestionare a fondurilor
de care universitatea beneficiaza in cadrul fiecarui exercitiu financiar.

Universitatea dispune de resurse financiare provenite din alocatii bugetare, taxe de
scolarizare si alte tipuri de taxe, din donatii, sponsorizari, servicii facute comunitatii.

Institutia dispune de un buget anual (Anexa 69 la R.A.) si de un buget previzionat
(Anexa 70 la R.A.), precum si de politici financiare pe termen scurt si mediu, cu referire la
sustenabilitatea financiara. Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca intocmeste la
fiecare inceput de an un buget-proiect de venituri si cheltuieli, care apoi este ajustat in
functie de sumele alocate de la Bugetul de Stat prin Contractul Institutional. Bugetul

anual de venituri si cheltuieli este aprobat de Senat si este respectat cu rigoare.
Situatia veniturilor si cheltuielilor operationale realizate (incasari si plati) pentru
perioada 2016-2020 se prezinta astfel:
o anul 2016 — Total venituri 17.490.535 lei; Total cheltuieli = 17.976.077 lei;
o anul 2017 — Total venituri 18.496.008 lei; Total cheltuieli — 18.095.228 lei;
o anul 2018 — Total venituri 20.703.706 lei; Total cheltuieli — 20.882.000 lei;
o anul 2019 — Total venituri 27.750.341 lei; Total cheltuieli — 25.067.572 lei;
o anul 2020- Total venituri 28.788.313 lei; Total cheltuieli = 24.144.948 lei.
Per total, pe cei 5 ani: Total venituri 113.228.903 lei; Total cheltuieli 106.165.825 lei
ceea ce duce la un excedent, pentru cei 5 ani, de 7.063.078 lei.
Situatia detaliata a veniturilor pe ani de la ultima evaluare este prezentata in tabelul

11, iar in tabelul 12 este detaliata situatia cheltuielilor, pe ani, de la ultima evaluare.

Tabelul 11
ANUL
TIPUL VENITULUI 2016 2017 2018 2019 2020
Sume primite de la MEN drept 10.617.009 | 11.309.909 | 13.218.584 | 18.635.875 | 21.047.264
finantare de baza
Alocatii de la bugetul de stat cu 3.324.867 | 3.211.231 | .2.967.422 | 3.202.142 | 3.014.609
destinatie speciala
Venituri din activitatea stiintifica 46.539 87.741 191.379 223.313 263.812
Venituri proprii cdmine cantina 219.209 272.086 243.998 264.015 129.571
Sume provenite din finantare extern 1.870.180 | 2.052.095 | 2.213.627 | 3.227.810 | 2.400.444
TOTAL VENITURI 17.490.535 | 18.496.008 | 20.703.706 | 27.750.341 | 28.788.313
Tabelul 12
ANUL

TIPUL CHELTUIELI 2016 2017 2018 2019 2020
Cheltuieli pentru activitatea de baza 12.514.881 | 13.815.164 | 15.594.417 | 19.674.016 | 19.965.657
Cheltuieli pentru cercetare 48.715 87.741 181.565 223.181 217.869
gtgf”“'e“ din alocatii de la bugetulde | 5541 743 | 2224602 | 2560361 | 2.698.600 | 2.184.035
Cheltuieli pentru camine studentesti 211.360 237.835 228.484 234.616 206.921
Cheltuieli contracte finantare externa 1.959.378 | 1.729.886 | 2.317.173 | 2.237.159 | 1.570.466

TOTAL CHELTUIELI 17.976.077 | 18.095.228 | 20.882.000 | 25.067.572 | 24.144.948
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Figura 9 Balanta de venituri si cheltuieli
Toate informatile sunt postate pe pagina web a universitatii

https://www.uad.ro/despre_noi/informatii_publice/bugete bilanturi/

Rezultatele financiare pe ultimul an financiar sunt publice si se regasesc la adresa:

https://www.uad.ro/Public/Docs/01%20DESPRE%20NOI/13%20Informatii%20publi
ce/Bugete,%20bilan%C8%9Buri,%20rezultate%20patrimoniale/2020/CONT%20REZULTA
T%20PATRIMONIAL%20DECEMBRIE%202020.pdf

Serviciul financiar-contabilitate utilizeaza programul INDECO SOFT.

Directia Financiar-Contabila este incadrata cu personal calificat, corespunzator din
punct de vedere al pregatirii profesionale.

Pentru gestiunea financiara a activitatii de invatamant superior si cercetare,
universitatea dispune de cod fiscal 4288098 (Anexa) si conturi deschise la Trezoreria Cluj
Napoca, in functie de indicatori (venituri/cheltuieli), sursa de finantare, clasificatia
economica si functionala. In afara de acestea universitatea mai are conturi bancare
deschise la Banca Comerciala Romana si Banca Transilvania.. Structura cheltuielilor este
facuta publica pe site-ul universitatii, la adresa:
https://www.uad.ro/despre_noi/informatii_publice/bugete bilanturi/

Directia economica, prin cele doua birouri, realizeaza bilanful contabil, contul de
executie bugetara, raportul de gestiune si contul de rezultat patrimonial, conform
reglementarilor in vigoare.

Patrimoniul este reflectat in contabilitatea institutiei, este consemnat in cadrul
Listelor de inventar si face obiectul inventarierii periodice. Consiliul de Administratie
stabileste in termeni operationali bugetul institutional si aproba executia bugetara si
bilantul anual.

in exercitiul financiar 2020 structura veniturilor a fost urmatoarea:

e veniturile proprii (venituri din taxe si alte venituri) au reprezentat 15,50% din

totalul veniturilor;

e finantarea de baza a reprezentat 73,11%;

e veniturile din cercetare 0,92%;

¢ finantarea complementara 10,47%.

Cheltuielile aferente platii salariilor, in anul 2020, au reprezentat 74,74% din totalul
cheltuielilor.
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Activitatea financiara a institutiei este supusa proceselor de auditare interna. prin
Compartimentul propriu de audit, cat si externa.

Planurile de audit public intern pentru perioada evaluata contin misiuni de audit
public intern ce vizeaza misiuni privind sistemul de luare a deciziilor, sistemele de
conducere si control, precum si riscurile asociate unor astfel de sisteme; administrarea
patrimoniului, precum si vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri din
domeniul privat al statului ori al unitatilor administrativ-teritoriale, sistemul contabil si
fiabilitatea acestuia; constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si
stabilire a titlurilor de creanta, precum gi a facilitatilor acordate, sistemele informatice,
administrarea patrimoniul, sistemului de luare a deciziilor, control intern managerial,
mobilitdti Erasmus, achizitii publice, activitatea juridica, gestionarea resurselor umane,
sistemul financiar-contabil, activitatea de control financiar preventiv, gestiunea resurselor
umane, activitatea de secretariat etc.

Ca audit extern pentru perioada 2016-2019 situatiile financiare au fost auditate de
Curtea de Conturi a Romaniei prin Camera de Conturi Cluj, iar raportul privind rezultatele
auditarii au fost transmise Senatului Universitar.

Analiza executiei bugetului de venituri si cheltuieli, au fost prezentate, dezbatute si
aprobate de Senatul universitatii astfel:

o Hotararea Senatului nr.4/25.01.2017 aferenta executiei bugetare ale anului 2016;
Hotararea Senatului nr.9/08.02.2018 aferenta executie bugetare ale anului 2017,
Hotararea Senatului nr.4/29.01.2019 aferenta executiei bugetare ale anului 2018;
Hotararea Senatului nr.6/29.01.2020 aferenta executiei bugetare ale anului 2019;
Hotararea Senatului nr.4/10.03.2021 aferentd executiei bugetare ale anului 2020;
Acestea sunt publicate pe site-ul universitati, la adresa de internet:
https://www.uad.ro/conducere/senat/hotarari_senat/

Din discutiile purtate cu factorii de raspundere din domeniul financiar si pe baza
documentatiei pusa la dispozitie la vizita se poate afirma ca, la nivelul Universitatii de Arta
si Design din Cluj Napoca, exista suficiente resurse financiare, pe termen scurt si in
perspectiva.

Taxele scolare ale studentilor sunt calculate in concordanta cu costurile medii de
scolarizare pe an universitar din Tnvatamantul public finantat de la buget la studiile
universitare de licenta, masterat sau doctorat similar. Taxele de scolarizare se calculeaza
conform procedurii specifice (Anexa 68 la R.A.). In Anexa 22 la Raportul de autoevaluare
sunt prezentate modalitatile de calcul a taxelor de scolarizare pentru licenta, masterat,
doctorat si modulul de formare psihopedagogica.

Taxele scolare sunt aduse la cunostintd studentilor prin afisare pe site-ul
universitatii, adresa: https://www.uad.ro/studenti/taxe/

in cadrul universitatii existd situatii in care studentii, cu situatie materiala precara,
solicitd diminuarea taxei sau scutirea achitérii taxei de scolarizare. in aceste cazuri
scutirea se face pe baza de cerere (caz social, situatie speciala) de catre Senatul
universitatii, conform principiului simetriei actului.

Studentii inmatriculati in cadrul Universitatii de Arta si Design din Cluj-Napoca
primesc burse si alte forme de sprijin material pe baza unui regulament propriu (Anexa 19
la R.A.), elaborat in conformitate cu Legea Educatiei si alte acte normative in vigoare.
Studentii pot beneficia de:

e burse de performanta;

e bursa de merit;

e burse de ajutor social,
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burse pe baza de contract incheiat cu agenti economici sau cu alte persoane
juridice sau fizice, precum si de credite pentru studii acordate de banci n

conditiile legii;

o burse de stagii universitare gi postuniversitare in strainatate acordate de:

o Ministerul Educatiei, din fonduri constituite in acest scop;

o guvernele statelor cu care Romania are acorduri culturale in acest sens;

o institutii de cultura/firme din strainatate cu care Ministerul Educatiei sau
UAD au incheiate acorduri in acest sens (aceste burse se obftin prin
concursuri organizate la nivel national sau in cadrul UAD, dupa caz);

e burse

acorda din veniturile proprii ale universitatii, cu aprobarea senatului;
e burse de merit si ajutor social pentru studentii cu taxa ce se pot acorda din

veniturile proprii ale universitatii, cu aprobarea Senatului.
De asemenea, studentii universitatii pot beneficia, dupa caz si in limitele decise de
conducerea universitatii, de finantarea granturilor de mobilitate pentru studenti din cadrul
programelor comunitare.
Studentii si cursantii straini pot beneficia de burse potrivit prevederilor legale.
Criteriile generale de acordare a burselor se stabilesc de catre Ministerul Educatiei in
colaborare cu Ministerul Muncii. Criteriile specifice de acordare a burselor de performanta,
de studiu si de ajutor social se stabilesc pe baza metodologiei proprii aprobata de
Senatului universitatii.
Cheltuieli totale burse si ajutoare banesti pentru studenti (A.S_09. Proces-verbal
burse 2021-2022 - SEM.I):

e 2016 - 781.970 lei;
e 2017 —1.715.9109 lei;
e 2018 —1.939.487 lei;
e 2019 — 1.845.906 lei;
e 2020 —1.938.023 lei.

suplimentare pentru studentii cu situatie financiara precara ce se pot

La vizitd a fost verificat modul de aplicare a metodologiei si s-au verificat situatiile
acordarii burselor. Pe baza informatiilor oferite la vizita, situatia sintetica a burselor alocate
de la ultima evaluare, pe categorii, este prezentata detaliat in tabelul 13.

Tabelul 13
Nr. DENUMIRE 2015- 2016- 2017- 2018- 2019- 2020-
Crt 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1a | Burse: Licenta+Masterat-buget | 333.990 | 771.313 767.957 965.077 949.089 984.224
1p | Burse Doctorat-buget 383.420 | 360.028 401.721 399.588 365.570 310.926
Burse Sociale-buget 34.579 185.836 538.591 460.626 421.090 393.047
3 | Ajutoare sociale ocazionale- 0 0 68.400 0 31.005 120.243
buget
4 | Bursieri ai statului roman-buget | 10.077 25.264 35.307 30.621 53.726 64.812
5 | Burse de performanta-buget 0 0 26.689 19.098 22.968 17.226
6 | Burse de merit (venituri proprii) 0 0 79.184 3.025 0 56.036
7 | Burse pt. combaterea 0 0 30.533 45.109 13.920 73.080
inechitatii sociale (venituri
proprii)
g | Burse ocazionale -(venituri 0 0 0 0 585 0
proprii)
Total | 762.066 | 1.342.441 | 1.948.382 | 1.923.144 | 1.857.953 | 2.019.594
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Figura 10 Evolutia burselor in perioada 2015-2021

11.2.9 Etica in Universitatea de Arta si Design din Cluj Napoca

Universitatea de Arta si Design din Cluj Napoca dispune de un Cod de etica, care
face parte din Carta Universitatii de Arta si Design din Cluj Napoca (Capitolul XI). Asa cum
este specificat in cod, respectarea prevederilor sale este obligatorie pentru toate
persoanele care apartin comunitatii academice sau au relatii cu universitatea, cum ar fi:
studenti, membri ai corpului administrativ, ai corpului de conducere, cadre didactice titulare
sau colaboratoare, parteneri institutionali. Codul este postat pe site-ul universitatii, la
adresa:https://www.uad.ro/Public/Docs/10%20CONDUCERE/10%20Comisia%20de%20et
ica/Codul%20Etic%20UAD.pdf

in cadrul universitétii activeaza o Comisie de etica. Pe site-ul universitatii, la rubrica
~,conducere” exista o} pagina dedicata Comisiei de etica:
https://www.uad.ro/conducere/comisia_etica/. Pe pagina comisiei este disponibil si
componenta Comisie de etica:
https://drive.google.com/file/d/1nriOzjQapfaCC4ab_wxdxP63I7J21is9/view

In perioada 2019-2021 Comisia de Etica a functionat deficitar urmare a demisiei
unor membri. Numirea actualei Comisii de etica a avut loc prin Hotararea de C. A. nr. 221/
09.11.2021 si avizata prin Hotararea Senatului nr. 118/10.11.2021. Componenta noii
comisii este postata pe site-ul universitatii, la adresa:
https://drive.google.com/file/d/1nriOzjQapfaCC4ab_wxdxP63I7J21is9/view

Comisia de etica functioneaza pe baza unui Regulament propriu, accesibil la adresa
de internet:
https://www.uad.ro/Public/Docs/10%20CONDUCERE/10%20Comisia%20de%20etica/Reqg
ulamentul%20Comisiei%20de%20Etica%20d.pdf

Structura si componenta comisiei este propusa de catre Consiliul de Administratie,
avizata de catre senatul universitatii si aprobata de catre rector. Membrii comisiei sunt
persoane cu prestigiu profesional si autoritate morala. Comisia are in componenta un
student delegat de catre organizatia studenteasca legal constituita la nivel de universitate.
Nu pot fi membri ai comisiei persoanele care ocupa vreuna dintre functiile: rector,
prorector, decan, director administrativ, director de departament sau de unitate de
cercetare-dezvoltare.
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Comisia de etica realizeaza un raport anual referitor la situatia respectarii eticii
universitare si a eticii activitatilor de cercetare, care este prezentat rectorului, Senatului
universitar si constituie un document public.

Universitatea, prin intermediul Senatului universitar, controleaza modul in care se
respecta Codul de etica si deontologie profesionala si poate face dovada aplicarii lui, prin
deciziile adoptate, ca urmare a propunerilor Comisiei de etica a universitatii si in
conformitate cu procedurile si prevederile legale.

Asa cum rezulta din Raportul de autoevaluare (pag. 11) si din constatarile comisiei
la data vizitei de evaluare (intalnirilor cu membrii comunitatii universitare, precum si cu
Comisia de Etica), nu au fost depuse acuzatii de plagiat, furt intelectual sau uz al
proprietatii intelectuale impotriva cadrelor didactice ale universitatii ceea ce reprezinta o
dovada relevanta a profesionalismului si conduitei oneste a membrilor comunitatii
academice.

Pe site, la adresa: https://www.uad.ro/conducere/comisia_etica/ sunt toate
rapoartele din anii 2011-2018, lipsind cele din anii 2019 si 2020.

In cadrul Codului de eticd si deontologie academicd (Anexa 3 la R.A), sunt
integrate prevederi care stipuleaza faptul ca cercetarea stiintifica se desfasoara in
conformitate cu normele de etica profesionala si etica cercetarii, precum si prevederi
referitoare la mecanismele si masurile aplicabile pentru asigurarea permanenta a
intransigentei fata de eventuale abateri (inclusiv plagiat) in activitatile de cercetare si
pentru eliminarea efectelor oricaror abateri de la etica.

Codul stabileste standardele de etica profesionala pe care comunitatea academica
isi propune sa le urmeze si sanctiunile care se pot aplica in cazul incalcarii acestora, fiind
structurat astfel: Libertatea academica, Autonomia personala, Dreptatea si echitatea,
Meritul si profesionalismul, Onestitatea si corectitudinea intelectuala, Transparenta,
Responsabilitatea profesionala si social, Respectul si toleranta, Bunavointa si
solicitudinea, Folosirea numelui si reputatiei universitatii, Utilizarea resurselor Universitatii.

Codul de etica a fost modificat si aprobat in sedinta Senatului Universitatii de Arta si
Design din Cluj — Napoca Nr.3834 din data de 10 septembrie 2009.

Din discutia cu presedintele Comisiei de etica s-a desprins concluzia ca aceasta
activeaza in scopul consolidarii unei culturi a eticii si integritatii academic.

La data evaluarii in cadrul Universitatii de Arta si Design din Cluj Napoca functiona
0 comisie recent constituita formata di 7 membri, care a elaborat un nou Regulament de
functionare ce urma a fi validat de catre Senat.

Din discutia purtata cu Presedintele acestei comisii a rezultat clar ca directia in care
va activa aceasta va fi cea de preventie a tuturor aspectelor de incalcare a eticii Si
deontologiei profesionale.

Ca mod de functionare, comisia analizeaza daca sesizarile caz sau nu in incidenta
ei. Sesizarile anonime nu sunt luate in considerare dar sunt analizate Tn masura in care
pot fi coroborate cu alte aspecte sesizate, pentru a putea analiza necesitatea autosesizarii.

Mandatul Comisiei de etica si deontologie profesionala universitara este de 4 ani.

Din discutiile purtate pe tema noului Regulament si analizandu-l si pe cel vechi, se
poate afirma ca universitatea dispune de practici si mecanisme clare pentru aplicarea
prevederilor Codului de etica si deontologie universitara, acestea fiind precizate in
Regulamentul Comisiei de etica universitara.

In UAD se fac verificari ale lucrérilor de diplom3, disertatie si tezelor de doctorat cu
ajutorul softului antiplagiat ,Sistemantiplagiat.ro”.

Un aspect semnalat de catre comisia de evaluare, care tine de disfunctionalitatile
din perioada de raportare, 1l reprezinta lipsa rapoartelor pe ultimii doi ani
(https://www.uad.ro/conducere/comisia_etica/)
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11.3 EFICACITATEA EDUCA‘[IONALA A INSTITUTIEI DE iNVl\'[AMANT SUPERIOR
[1.3.1 Admiterea

Universitatea de Arta si Design din Cluj Napoca si-a dezvoltat propria politica de
recrutare si admitere a studentilor pe care o aplica in mod transparent si riguros,
recrutarea studentilor fiind realizata prin proceduri de admitere proprii.

Politica de recrutare si admitere a studentilor formulatd de Universitatea de Arta si
Design respecta principiul egalitatii sanselor tuturor candidatilor, fara nicio discriminare, si
este aplicata in mod transparent si riguros. Informatiile privind admiterea pentru toate cele
trei cicluri de studii sunt afisate pe site-ul universitatii.

Pentru fiecare ciclu de studii, sunt disponibile online ghiduri de admitere si informatii
legate de cifra de scolarizare, metodologia si calendarul admiterilor, iar in perioada
restrictiilor cauzate de pandemia de Covid-19, pe site-ul universitatii existd specificate
informatii aditionale necesare despre intregul proces de admitere.

Pe site-ul universitati existd o rubricA dedicatd special admiterii:
https://www.uad.ro/admitere/

Informatii utile, pentru fiecare ciclul de Tnvatamant se regasesc la adresele:

e https://www.uad.ro/admitere/licenta/

e https://www.uad.ro/admitere/masterat/

e https://www.uad.ro/admitere/doctorat/

e https://www.uad.ro/admitere/diaspora/

Admiterea la studii (licentd, masterat, doctorat) in cadrul universitatii evaluate se
bazeaza pe un set de criterii combinate asa cum rezulta din Raportul de autoevaluare,
intalnirile cu studentii si din constatarile comisiei la data vizitei de evaluare.

Avéand in vedere ca admiterea la studiile universitare de Licenta si Masterat in anii
universitari 2020-2021, 2021-2022 s-a desfasurat online, metodologiile nu au cuprins
reglementari specifice persoanelor cu dizabilitati.

Universitatea dispune de urmatoarele documente care reglementeaza procedurile
de admitere:

e Metodologie proprie de admitere la studii universitare de licenta (Anexa 38 la

R.A));

e Metodologie proprie de admitere la studii universitare de masterat (Anexa 39 la
R.A));

e Metodologie proprie de admitere la studii universitare de doctorat (Anexa 40 la
R.A.).

n cadrul metodologiilor de admitere elaborate pentru fiecare ciclu de studii si pentru
fiecare facultate este mentionat clar faptul ca inscrierea la un ciclu de studii se face numai
pe baza unei diplome de absolvire obtinute, conform legii, a unui ciclu inferior. Admiterea
la ciclul de studii de licenta se face numai pe baza diplomei de bacalaureat in original sau
a adeverintei de absolvent cu examen de bacalaureat pentru promotia din anul in care se
desfasoara concursul de admitere (Art. 4 - din Metodologie proprie de admitere la studii
universitare de licenta).

Pentru concursul de admitere la studii universitare de licenta, etapele generale de
inscriere sunt cuprinse in Capitolul Il, in timp ce, in Capitolul Il sunt prezentate o serie de
conditii speciale de inscriere la concurs (candidati cu diplome anterioare, absolventi de
cursuri de scurta durata, candidati premiati).

,In cadrul Capitolului IV, art.15, sunt prezentate probele de concurs:
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(1) Concursul de admitere la programele de studii Arte plastice (picturad), Arte
plastice (sculpturéd), Arte plastice (graficd), Arte plastice (fotografie-video-
procesarea computerizatd a imaginii), Conservare si restaurare, Pedagogia artelor
plastice si decorative, Ceramicéa-sticla-metal, Arte textile—design textil, Modad—design
vestimentar si Design cuprinde doué& probe:
a) Proba 1: Evaluarea Portofoliului de aptitudini artistice — proba de
ierarhizare (in limita capacitatii de scolarizare la programul de studiu
respectiv);
b) Proba 2: Interviu online pe baza Portofoliului de aptitudini artistice.

(2) Concursul de admitere la specializarea/programul de studii Istoria si teoria artei

cuprinde:

a) Proba 1: Evaluarea Scrisorii de motivatie (conform formularului anexat) —
proba nu necesitd prezenta candidatului (Anexa 4);

b) Proba 2: (probé& de ierarhizare) Evaluarea performantelor scolare ale
candidatului prezentate in dosarul candidatului pe baza mediei obtinute la
examenul de bacalaureat — proba nu necesité prezenta candidatului.

(3) Toate probele se evalueaza cu note de la 1 la 10.

(4) Concursul de admitere in anul 2021 se desfasoaréd dupé calendarul unitar, de la

inscriere pana la afisarea rezultatelor finale”.

Pentru concursul de admitere la studii universitare de masterat, in cadrul
metodologiei, printre alte aspecte, sunt prezentate: norme de organizare si criterii de
admitere (Capitolul II), conditii generale de inscriere la concurs (Capitolul 1ll), conditii
speciale de inscriere la concurs (Capitolul IV), probe si calendar (Capitolul V). La Art. 20
sunt prezentate probele de concurs:

e _Proba 1. Evaluarea dosarului partea a ll-a — Portofoliu cu reproduceri dupéa

lucrari/realizéri artistice din creatia personala.
Proba este eliminatorie si se evalueaza cu calificativul admis/respins.
Selectia candidatilor admisi se va face pe specializari/programe de studii,
conform optiunii candidatilor si a capacitatii de scolarizare.
Proba nu necesita prezenta online a candidatilor.
e Proba 2. Prezentarea proiectului de cercetare
Proba se noteaza de céatre membrii comisiei cu note de la 1 la 10.
Proba se va desfasura online, candidatii isi vor sustine proiectul prin intermediul
platformei Google Meet, pusé la dispozitie de cétre universitate (conform
ghidului afisat pe site).
Pentru candidati la programul de studii ITA-Practici Curatoriale Contemporane:

Proba unica: interviu pe baza scrisorii de motivatie:

A) Pentru a putea fi declarat admis un candidat trebuie s& obtind minim nota 6

(sase). Proba se noteazé cu note de la 1 (unu) la 10 (zece)

B) Tn cazul medilor egale se va folosi drept criteriu de departajare media

examenului de finalizare a studiilor de licenta.

Proba se va desfasura online, candidatii isi vor sustine proiectul prin intermediul

platformei Google Meet, pusa la dispozitie de céatre universitate (conform ghidului

afisat pe site).”

Din discutiile purtate cu evaluatorii programelor de studii a reiesit faptul ca au fost
respectate cerintele specificate in metodologii, acestea si procedurile de selectie a
studentilor corespund nivelului de cunostinte necesare parcurgerii programelor de studii,
sunt realiste si au in vedere rezultatele preconizate ale invatarii.
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Universitatea aplica legislatia in vigoare si nu face discriminari intre candidati, celor
care sesizeaza comisia de admitere ca au dizabilitati li se ofera suportul necesar pentru
accesul la concursul de admitere si confirmarea ulterioara a locului ocupat prin concurs
intr-un spatiu accesibil.

Un aspect deosebit remarcat in timpul discutiilor purtate la vizita de la universitate I-
a reprezentat preocuparea pentru mediatizarea informatiilor despre concursurile de
admitere in cadrul universitatii, promoveaza informatii reale si corecte, indicand posibilitati
de verificare si confirmare. Mediatizarea, la UAD, are mai multe forme:

e prezenta universitatii — cu stand — la diverse targuri de servicii educationale;

o distribuirea de materiale informative in format print in cadrul manifestarilor

publice organizate de universitate;

e realizarea de campanii fizice de informare in liceele de profil din {ara sau
campanii virtuale, prin intermediul retelelor de socializare;

o realizarea de catre Asociatia Studentilor Universitatii de Arta si Design din Cluj-
Napoca (ASUAD) in parteneriat cu universitatea, a proiectului ARTS SUMMER
UNIVERSITY — ASU (scoala de vara adresata elevilor de clasa a Xl-a interesati
sa isi continue studiile in domeniul artelor vizuale).

in plus, din documentele puse la dispozitie (Raport de autoevaluare, pag. 61-62) si
pe baza celor discutate la fata locului, s-a constatat faptul ca informatiile despre
concursurile de admitere sunt popularizate centralizat, la nivel de universitate, prin
Compartimentul de relatii publice, internationale, programe culturale si comunitare
(CRPIPCC) si prin Centrul de Informare Consiliere Orientare in Cariera si Alumni
(CICOCA), fiecare departament academic/program de studii actioneaza in vederea
recrutarii de noi studenti prin mijloace specifice:

a) realizarea de vizite ghidate pentru elevii de liceu sau pentru publicul larg in

cadrul expozitiilor de semestru;

b) informarea publicului larg asupra ofertei educationale a departamentului n
cadrul evenimentelor specifice (expozitii, workshop-uri, conferinte etc.);

c) construirea de campanii de informare personalizate — in functie de specificul
programului de studii — pe internet si pe retelele de socializare, campanii ce
completeaza campaniile realizate la nivelul universitatii.

La data vizitei de evaluare s-au verificat, prin sondaj, dosarele studentilor si nu s-au

constatat neconformitati.

11.3.2 Activitatea de formare profesionala a studentilor

in data de 18.01.2022, in intervalul orar 11:00-12:00 a avut loc intalnirea online cu
studentii Universitatii de Arta si Design din Cluj Napoca. La intalnire au participat studenti
de la toate facultatile, fiind realizat un dialog activ intre comisia ARACIS si acestia.
Discutiile purtate au acoperit toate aspectele legate de activitatile didactice si de
aspectele sociale:
¢ studentii sunt multumiti de conditiile de studiu si de calitatea orelor;
e sunt apreciate competentele cadre didactice, personalitati in domeniile artistice,
Cu o vasta experienta;
e studentii au apreciat eforturile depuse de universitate si cadrele didactice pentru
adaptarea metodelor de predare la specificul pandemic existent in anul
universitar 2020/2021;
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e studentii au cunostinta de existenta Centrul de Informare, Consiliere, Orientare
in Cariera si Alumni, dar considerd ca o popularizare mai larga a activitatii
acestuia ar fi utila;

e universitatea ofera servicii de calitate studentilor (cazare in caminul studentesc,
imprumut aparatura electronica si instrumente, spatii pentru activitati sportive
etc.), insa nu exista o cantina studenteasca;

e sunt cunoscute tipurile de burse oferite de UAD fiind propusa cresterea
acestora, in masura posibilitatilor;

e studentii au dispozitie instrumentar materiale de atelier existand si unele situatii
in care studentii isi procura materiale adaptate tehnicilor alese (Sculptura);

e accesul la ateliere este neingradit putand desfasura activitati si dupa terminarea
programului de lucru;

e exista situatii in care fiind multi studenti intr-un an de studiu apare o aglomerare
a atelierelor de lucru si cadrele didactice nu reusesc sa aiba o legatura mai
puternica cu toti studentii (Grafica);

e pe perioada pandemiei studentii au beneficiat de sprijin din partea cadrelor
didactice inclusiv prin punerea la dispozitie a documentatiei sub forma digitala;

e pentru orele desfasurate in perioada de pandemie s-a folosit platforma Google
Classroom;

e studentii sunt incurajati de catre cadrele didactice si de Biroul ERASMUS sa
participe la stagii de studii in cadrul programului ERASMUS+;

e existd un numar insuficient de locuri in cadmine, dar reprezentantii studentilor in
forurile de conducere au evidentiat faptul ca, la nivelul conducerii UAD, se cauta
solutii, fie prin supraetajarea unuia dintre cele doua camine, fie prin
achizitionarea unui nou imobil;

e studentii reprezentanti in forurile de conducere tin legatura si comunica cu
colegii prin mijloacele moderne, de forma grupurilor de pe diferite retele de
social-media;

e evaluarea cadrelor didactice este realizata prin formulare postate pe platforma
electronic3;

e existenta unui climat cultural/profesional dinamic pe plan local, studentii
participdnd la numeroase proiecte de creatie, fiind apreciati in mediile din
domeniul artistic.

Din analiza programelor de studii supuse evaluarii in cadrul vizitei au rezultat

urmatoarele consideratii, cu caracter general:

e atat curriculumul universitar, cat si planurile de invatamant sunt respectate la
nivelul fiecarei promotii;

e mediul artistic national si international apreciaza nivelul de pregatire al
studentilor si absolventilor, dintre care, numerosi au colaborari si proiecte
artistice in plan international;

e regulamentele, procedurile si metodologiile referitoare la activitatea studentilor
sunt respectate si sunt conforme cu legislatia in vigoare;

e preocupare constanta pentru imbogatirea bazei materiale;

Activitatile profesionale ale studentilor la studiile universitare de licenta, masterat,
postuniversitare si de doctorat sunt reglementate de proceduri specifice ce evidentiaza
toate etapele: inscriere, admitere, activitate didactica, promovare dintr-un an in altul sau a
doi ani intr-un an, transfer intre facultati si intre institutii de invatamant superior etc.
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Universitatea dispune de un Regulament privind activitatea profesionala a
studentilor:https://drive.google.com/file/d/1JCSq7qzP1WWA1MaC6QdMcC2AULVaRV3M/
view.

Universitatea dispune de un Regulament privind activitatea pe baza Sistemul
European de Credite Transferabile, care la data evaluarii nu era accesibil pe pagina de
internet a universitatii, la rubrica ,Studenti”.

in Raportul de autoevaluare, la pag. 83, sunt mentionate ca baza in activitatea de
examinare a studentilor, urmatoarele regulamente proprii ale UAD:

e Regulamentului pentru activitatea profesionala a studentilor (Anexa 34 la R.A. si

(https://drive.google.com/file/d/1JCSq7gzP1WWA1MaC6QdMcC2AULVgRV3M/

view);

e Regulamentul de functionare a activitatii didactice pe baza ECTS (Anexa 77 la
R.A);

¢ Regulamentului privind examinarea Si notarea studentilor
(https://drive.google.com/file/d/1JCSq7gzP1IWWA1MaC6QdMcC2AULVgRV3M/
view).

Universitatea dispune de un Regulament privind mobilitatea academica definitiva a
studentilor (Anexa 35 la R.A.), studentii Universitatii de Arta si Design din Cluj-Napoca au
dreptul la transfer de la un program de studiu la altul, de la o facultate la alta, de la o
institutie de invatamant superior la alta, intre programe de studii cu acelasi numar de
credite de studiu transferabile obligatorii, din acelasi domeniu ,arte vizuale” si tinand
seama de aplicarea sistemului de credite transferabile (numar minim de credite necesar
anului de studiu in care va fi inmatriculat) si compatibilitatea planurilor de invatamant.

in cadrul Art. 3 din Regulamentul privind mobilitatea academica definitiva a
studentilor, se specifica faptul ca, mobilitatea academica se poate efectua ca urmare a
demersului studentului, cu respectarea urmatoarelor conditii:

a) existenta unor acorduri interinstitutionale;

b) acceptul institutiilor de invatamént superior acreditate/autorizate provizoriu, dupa

caz, de provenienta, respectiv primitoare.

Alte aspecte legate de mobilitate, care se regasesc in cadrul mai sus mentionatului
regulament se refera la:

e Mobilitatea interna definitiva — Art. 4;

¢ Mobilitatea internationala definitiva a studentilor — Art. 5;

De asemenea, in Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor in
capitolul VII se regasesc mentiuni specifice referitoare la mobilitatea studentilor.

La baza activitatii de formare a studentilor din cadrul UAD, pe langa reglementarile
proprii definite mai sus, mai stau si urmatoarele proceduri concretizate in
metodologii/regulamente, care sprijind activitatea de formare profesionala a studentilor:

¢ Regulament de organizare si functionare a Comisiei Senatului pentru probleme
studentesti (Anexa 34 la R.A.);

¢ Regulamentul activitatilor de indrumare si tutoriat (Anexa 36 la R.A.);

e Cod al drepturilor si obligatiilor studentilor, postat pe site-ul universitatii, la
adresa:
https://www.uad.ro/Public/Docs/04%20STUDENTI/06%20Regulamente%20pent
ru%20studen%C8%9Bi/Codul%20drepturilor%20si%200bligatiilor%20studentulu
i%20UAD.pdf

O alta componenta principala a formarii profesionale a studentilor o reprezinta
accesul acestora la mobilitati externe/interne pe baza programelor ERASMUS+. Pe baza
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datelor furnizate de catre UAD, situatia statistica a mobilitatilor academice, in perioada
2016 — 2022, se prezinta in detaliu in tabelul 14 si figura 11.

Tabelul 14
Nr. Tipul mobilitatii Anul universitar
crt. 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Plecari (outgoing)
1. Studiu 86 81 83 81 54 38
2. Plasament 43 68 64 89 31 39
Veniri (incoming)
3. Studiu 32 51 47 48 53 18
4. Plasament 6 6 2 6 2 1
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a) b)
Figura 11 Mobilitati ERASMUS: a) plecari (outgoing); b) veniri (incoming)

Prin specificul sau vocational, in cadrul Universitatii de Arta si Design din Cluj
Napoca, activitatea educational-formativa este puternic centrata pe student.

Din discutiile purtate cu studentii si absolventii a reiesit faptul ca, in UAD, cadrele
didactice organizeaza un mediu de invatare stimulativ, utilizeaza strategii didactice
moderne, care faciliteaza participarea studentilor la procesul propriei formari. Figele
disciplinelor sunt prezentate si discutate cu studentii din perspectiva relevantei acestora
pentru dezvoltarea lor profesionald, asa cum rezulta si din discutiile avute de echipa de
evaluare cu studentii universitatii. in acelasi timp s-a evidentiat ca, pe perioada pandemiei,
cadrele didactice au utilizat mijloacele tehnice si tehnologice moderne, procesul de
predare—invatare fiind unul dinamic, axat pe dialog si interactivitate. Corpul profesoral a
demonstrat o buna capacitate de adaptare a metodelor didactice la mijloacele de
comunicare digitald in desfasurarea procesului de invatamant, prin intermediul platformei
Google Suite for Education, prin intermediul e-mail-ului institutional si a altor canale
media.

Din discutiile purtate cu expertii evaluatori ai programelor de studii, se desprind
urmatoarele concluzii legate de Fisele disciplinelor: cuprind obiective asumate in raport cu
programul de studii si cu calificarea vizata; tintesc competente clare pentru care a fost
prevazut un continut stiintific teoretic si aplicativ coerent; prevad metode de predare,
invatare si evaluare centrate pe student in raport cu rezultatele invatarii; ofera o lista
bibliografica.
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UAD dispune de un Regulament de Recunoastere si echivalare a perioadelor de
studiu si de plasament efectuate in cadrul mobilitatilor Erasmus de catre studentii
universitatii. Acesta este disponibil la adresa de pe site-ul institutiei:
https://uad.ro/Public/Docs/01%20DESPRE%20NOI/10%20Regulamente/10%20Studenti/R
egulament%?20recunoastere%?20echivalare%20mobilitati.pdf

De asemenea, este pus in aplicare si Regulamentul privind recunoasterea perioadei
de studiu efectuate in strainatate, disponibil pe site-ul UAD:
https://uad.ro/Public/Docs/01%20DESPRE%20NOI/10%20Regulamente/10%20Studenti/R
equlament%20recunoastere%20perioade%20de%20studii%20efectuate%20in%20strainat
ate.pdf.

Prezentarea mecanismelor de finantare, criteriile de selectie, materialele informative
si anunturile premergatoare mobilitatilor adresate studentilor, personalului didactic si
administrativ sunt puse la dispozitia comunitatii academice de catre Biroul Erasmus +, la
urmatoarele sectiuni de pe pagina de web a institutiei:

e Mobilitati studentesti:

https://uad.ro/international/erasmus/mobilitati _studentesti/index.htm

o Mobilitati personal didactic si auxiliar:
https://uad.ro/international/erasmus/mobilitati _didactic/

e Mobilitati cu tarile partenere din programul Erasmus+ (tari non-UE):
https://uad.ro/international/erasmus/mobilitati_tari_partenere/

¢ Mobilitati finantate prin mecanismul financiar SEE (Spatiul Economic European):
https://uad.ro/international/erasmus/mobilitati _tari_see/

Conform datelor furnizate la nivel institutional si la nivelul programelor de studii,
reiese faptul ca programele de studii universitare sunt integrate cu stagii de practica
(internship-uri). Universitatea asigura 100% din locurile de practica necesare, dintre care
cel putin 50% in afara institutiei, asa cum rezultd din Raportul de autoevaluare (Anexa 86
la R.A.), din evaluarile pe programe de studii si din intalnirile comisiei cu studentii la data
vizitei de evaluare.

Studentii universitatii sunt implicati in proiecte de cercetare/creatie artistica (in
diferite forme), in toate cele trei cicluri de studii (Anexa 88 la R.A.), precum:

e 2019 Haiku, Galerile de arta Reperaj-Cetate, Oradea (https://dan-
marius.ro/evenimente-oradea/14242-haiku-expozitie-arta-vizuala-martie-
2019.html#.YNRRYegzbIV);

e 2020 Art Eco, Galeriile de arta Reperaj-Cetate, Oradea
(https://www.modernism.ro/2020/10/30/expozitie-art-eco-la-galerii-de-arta-
reperaj-cetate-oradea/);

e 2020 Salonul de arta, Galerile de arta Reperaj-Cetate/Oradea
(https://www.bihon.ro/stirile-judetului-bihor/peste-40-de-artisti-expun-in-salonul-
anual-2020-recidiva-3489929/);

e 2021 Design grafic in cadrul proiectului de promovare online pentru Farmec si

Gerovital,

2021 — Memoria tainuita a locului, Muzeul de Arta, Cluj-Napoca;

Szarhegy 2020 (Lazarea 2020), Bernady Gyorgy Foundation, Targu Mures;
2020 — Noaptea Alba a Galeriilor UNIREA Open Studios, Cluj-Napoca,;
Biennale Jeune création européenne JCE, Cluj-Napoca;

STOP MAKING SENSE, JCE Biennale Césis;

Art Camp Lazarea, Centrul Cultural si de Arte Lazarea;

Biennale Jeune création européenne JCE, Kunstbygningen in Vra — Hjgrring:
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In  cadrul Regulamentului privind activitatea profesionala a studentilor
(https://drive.google.com/file/d/1JCSq79zP1WWA1MaC6QdMcC2AULVgRV3M/view)
Capitolul IX este dedicat finalizarii studiilor universitare de licenta si de master.
Regulamentul a fost aprobat in sedinta Senatului din data de 07.07.2021. Conform Art.
100, din Regulament, ,absolventii primesc Diploma de licentd si Suplimentul la diploma,
media minim&a de promovare a examenului de licenta fiind 6 (sase).” La Art. 106 se face
referire la finalizarea studiilor de masterat fiind specificate urmatoarele: ,Ciclul de studii
universitare de master se incheie cu o disertatie; absolventii primesc Diploma de Master.”
n Capitolul IV se fac referiri le promovarea anului universitar.

Aspectele legate de mobilitatea academica, reinmatriculari si mobilitate sunt
prezentate in cadrul Capitolului VII:

e Art.82 — conditiile in care se poate efectua mobilitatea academica;

Art.83 — definirea mobilitatii interne temporare;

Art.84 — definirea mobilitatii internationale temporare a studentilor ;
Art. 85 — definirea mobilitatii interne definitive;

Art. 86 - mobilitate internationala definitiva a studentilor

Capitolul VIII cuprinde conditiile in care pot fi intrerupte studiile universitare.

In plus, universitatea dispune de un Regulament de examinare si notare a
studentilor (Anexa suplimentara AS_19), elaborat in anul 2012 si revizuit, a doua oara, in
luna iulie 2021, in care se fac urmatoarele precizari:

e Art. 10 - Activitatea de examinare si notare a studentilor/masteranzilor este definita
in fisa disciplinei, elaborata de fiecare titular de curs.

e Art. 11 - Formele de evaluare, criteriile de acordare a notelor, acoperirea creditelor,
bibliografia necesara etc. sunt stabilite de catre cadrul didactic titular, in programa
analitica a disciplinei si sunt aprobate in departamentele de specialitate si aduse la
cunostinta studentilor la inceputul semestrului in care se studiaza disciplina
respectiva. Ele se pastreaza pe intreaga durata a anului universitar.

Universitatea de Artd si Design dispune de un Regulament de functionare a
activitatii didactice pe baza ECTS (Anexa 77 la R.A.).

Diplomele si certificatele de absolvire a studiilor de licentd, masterat,
postuniversitare si doctorat sunt elaborate, emise si conferite absolventilor cu respectarea
conditiilor stabilite de lege. Diplomele corespunzatoare studiilor absolvite se elibereaza
pentru domeniile la care este organizatoare, in termen de cel mult 12 luni de la data
promovarii.

Universitatea de Arta si Design din Cluj Napoca are un Birou de eliberare acte de
studii prin care sunt eliberate diploma de studiu si suplimentul de diploma in conformitate cu
lista titlurilor academice stabilite prin lege. La vizita s-a verificat daca actele eliberate
(diploma si suplimentul la diploma) respecta legislatia in vigoare, modele ale documentelor
fiind atasate sila R.A.

Pe site-ul universitatii, la rubrica ,Studenti” existd o pagina cu informatii utile legate de
finalizarea studiilor universitare: https://www.uad.ro/studenti/finalizare _studii/

Universitatea de Arta si Design din Cluj Napoca si-a dezvoltat continuu reteaua de
acorduri bilaterale de tip ERASMUS+, fiind realizate mobilitati ale personalului didactic si
ale studentilor. La vizita, la nivel institutional si la nivel de programe de studii, s-a constatat
ca fiecare facultate are comisii proprii de evaluare si recunoastere a creditelor obtinute prin
mobilitati, in baza reglementarilor in vigoare (https://www.uad.ro/international/):

e Programul ERASMUS+: https://www.uad.ro/international/erasmus/

e Parteneriate: https://www.uad.ro/international/parteneriate bilaterale/

e Proiecte: https://www.uad.ro/international/proiecte internationale/
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e Oportunitati: https://www.uad.ro/international/oportunitati _internationale/

e Programe comunitare: https://www.uad.ro/international/programe _comunitare/

Din discutiile purtate cu studentii a reiesit faptul ca, in activitatea de examinare a
acestora sunt respectate prevederile Regulamentului pentru activitatea profesionala a
studentilor, a Regulamentului de functionare a activitatii didactice pe baza ECTS si a
Regulamentului privind examinarea si notarea studentilor, aplicandu-se metodele specifice
disciplinelor din cadrul programului. Orice examinare este realizata de o comisie alcatuita
din titularul de disciplina si un alt cadru didactic de specialitate.

11.3.3 Valorificarea calificarii obtinute

Prin specificitatea sa, activitatea didactica din cadrul Universitatii de Arta si Design
din Cluj Napoca este centrata pe student si pe rezultatele invatarii (cunostinte, abilitati si
competente, cu utilizare directa in profesie si societate).

Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca urmareste permanent cariera
absolventilor sai, printr-un sistem propriu organizat in acest scop si prezinta anual un
raport detaliat, pentru toate programele de studii.

Din datele prezentate de universitate (Anexa 55 la R.A.) rezulta ca peste 50% dintre
absolventi sunt angajati in termen de 2 ani de la data absolvirii la nivelul calificarii
universitare dobandite, astfel: 55% (2016), 59% (2017), 61% (2018), 63% (2019), 53%
(2020), 54% (2021).

Datele sunt colectate de departamentele academice furnizoare de programe de
studii, in colaborare cu Centrul de Informare, Consiliere, Orientare in Cariera si Alumni
(CICOCA) si secretariatul universitatii. Interpretarea datelor este realizatd sub forma unui
de studiu de cercetare, cel mai recent studiu de acest tip fiind finalizat la sfarsitul anului
2021 (Anexa suplimentara A.S_16. Studiu privind perspectivele profesionale si insertia pe
piata muncii a absolventilor UAD).

Din raportul de evaluare interna (Anexa 51 la R.A.) rezulta ca in ultimii 3 ani, la
nivelul institutiei, cu aproximatie, procentul absolventilor din ultimele doua promotii ale
studiilor universitare de licenta care au fost admisi la studii universitare de masterat,
indiferent de domeniu, a fost : 48 % (2019), 50% (2020) si 51 % (2021). Sunt specializari
care ating procentul de 87,5% (Ceramica-sticla-metal, 2018), altele care inregistreaza
procente mai mici de 27,90% (Grafica, 2018).

Centrul de Informare, Consiliere, Orientare in Cariera si Alumni (CICOCA) este, in
acest moment, subordonat Directiei Secretariat si Juridic si functioneaza conform
Ordinului nr. 650/ 19 noiembrie 2014. CICOCA include un Departament de analiza si
gestiune previzionala a solicitarilor pietei muncii (DAGPSPM), infiintat ca urmare a
participarii UAD in proiectul POSDRU 86/1.2/S/52422 ,Managementul corelarii sistemului
de invatamant cu piata munciri’.

Piata muncii aferenta domeniului artelor vizuale este atipica in raport cu piata
muncii din alte domenii, activitatea de previzionare, precum si cea de consiliere si
orientare in cariera implicand mecanisme specifice, dificil de clasificat si cuantificat si, ca
urmare, majoritatea actiunilor de previzionare a pietei muncii, respectiv a celor de
consiliere si orientare au un aspect informal si implicit, constand in observatii empirice
referitoare la dinamica domeniului culturii si a industriilor culturale/creative, respectiv in
intalniri/dezbateri/workshop-uri cu alumni UAD si profesionisti din domeniu.

CICOCA colaboreaza strans cu departamentele academice din cadrul UAD, care
ofera programe de studii universitare de licenta si masterat, cu $Scoala Doctorala, precum
si cu Departamentul de specialitate cu profil psiho-pedagogic (DSPP).
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Activitatile executive ale CICOCA sunt realizate in parteneriat cu reprezentantii
Compartimentul de relatii publice, internationale, programe culturale si comunitare
(CRPIPCC) si cu cei ai secretariatului universitatii.

Pentru o desfasurare optima a activitatilor propuse, CICOCA mentine o legatura
permanenta cu reprezentantii studentilor in Senatul si Consilile Facultatilor din cadrul
UAD, respectiv cu Asociatia Studentilor Universitatii de Arta si Design din Cluj-Napoca
(ASUAD) si cu absolventii UAD (UAD Alumni). De asemenea, CICOCA colaboreaza cu
Camera de Comert si Industrie Cluj, cu Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de
Munca, cu centre similare din alte universitati, cu institutii de cultura — posibili angajatori ai
absolventilor UAD, cu ONG-uri.

Universitatea de Arta si Design, prin cadrele didactice si prin structurile sale
administrative, mentine o stransa legatura cu absolventii in ceea ce priveste proiecte
expozitionale, evenimente artistice si tabere de creatie, conferinte, simpozioane, s.a.

Discutiile online cu studentii si cu absolventii evidentiaza ca personalul didactic are
competente de consiliere, monitorizare si facilitare a proceselor de invatare, cadrele
didactice ofera studentilor informatii legate de tematica disciplinelor pe care le predau,
bibliografie, resurse in format electronic, existand un dialog cu studentii. Din discutiile
purtate cu studentii si cu absolventii rezultd ca personalul didactic are competente de
consiliere, monitorizare si facilitare a proceselor de invatare.

Pe baza acelorasi discutii desfasurate online a reiesit faptul ca relatia dintre student si
cadru didactic este clar una de parteneriat, cu responsabilitati egale de ambele parti in ceea
ce priveste atingerea rezultatelor invatarii. Rezultatele invatarii sunt explicate si discutate cu
studentii din perspectiva relevantei acestora pentru dezvoltarea lor.

Pe parcursul evaluarii a avut loc, in data de 18 ianuarie 2022, in intervalul orar
12:15 - 13:00, discutii online cu absolventii. Din discutiile purtate au reiesit urmatoarele:

e Absolventii sunt foarte multumiti de nivelul cunostintelor dobandite;

e Cadrele didactice le-au oferit sprijin permanent in toate activitatile, curriculare

sau extracurriculare;

e Nivelul cunostintelor teoretice si practice dobandite le-au permis sa performeze

in zone artistice in care performanta este definitorie;

e Un aspect important evidentiat a fost faptul ca, pe durata studiilor au fost

incurajati sa realizeze expozitii proprii Si de grup, inclusiv sub forma online;

e Existda o buna cooperare cu companiile, cu un accent deosebit pe partea de

design, aspect relevat si din discutiile cu angajatorii;

e Au primit sprijin pentru desfasurarea stagiilor de practica;

e Dotarile tehnice sunt la nivelul cerintelor unor performante artistice de varf;

e Dupa finalizarea cursurilor de la programele de licenta, parte dintre absolventi

au continuat cu programe de studii de masterat;

o Exista absolventi care si-au deschis propriile afaceri;

In data de 19 ianuarie 2022 (11:45 — 12:30) a avut loc intalnirea cu angajatorii. Din
discutii, au reiesit urmatoarele:

* Absolventii sunt foarte bine pregatiti, indiferent de domeniul artistic urmat;

e Universitatea este parte componenta a unor proiecte initiate pentru tineri artisti

impreuna cu companii si institutii din domeniul artei;

e Absolventii isi gasesc rapid de lucru, unii fiind angajati din timpul studentiei;

e Ar fi utild dezvoltarea cursurilor de management si a celor dedicate scrierii de

proiecte;

e Sunt dezvoltate proiecte de diploma si lucrari de disertatie impreuna cu mediul

economic;
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e Exista consultare in domeniul elaborarii curriculei.

Pe baza celor de mai sus, se poate concluziona ca valorificarea calificarii obtinute
de catre studentii si absolventii UAD este una de nivel ridicat, competentele dobandite fiind
utile dezvoltarii absolventilor pe ,0 piata durad”, asa cum este cea a realizarilor artistice.

11.3.4 Activitatea de cercetare stiintifica

Asa cum reiese din Raportul de autoevaluare (pag.69) si din discutiile purtate la fata
locului, in cadrul Universitatii de Arta si Design din Cluj-Napoca sunt definite doua mari
directii/programe de cercetare:

a) Cercetare prin arta — care se refera la cercetarea prin mijloacele specifice artelor

vizuale si designului si care este cea mai importanta sub aspect cantitativ;

b) Cercetarea despre arta — care este desfasurata preponderent de cadrele
didactice titulare ale Departamentului de Discipline Teoretice si care consta in
reflectia teoretica asupra artei din perspectiva disciplinelor socio-umane, fiind
considerata secundara, cantitativ.

Activitatea de cercetare, la nivelul universitatii, este coordonata de Prorectorul
responsabil cu cercetarea stiintifica Si artistica
(https://www.uad.ro/conducere/rectorat/cercetare _artistica/). In acelasi timp, trebuie
specificat faptul ca, Senatul universitatii are, in structura sa, o comisia pentru cercetare
stiintifica si creatie artistica. Comisia functioneaza pe baza unui Regulament propriu
(Anexa 62 la R.A)).

Universitatea dispune de un Centru de Excelentd in Creatia Artistica, aflat in
subordinea Prorectorului responsabil cu cercetarea stiintifica si artistica

Analiza activitatii de cercetare stiintifica la nivelul UAD trebuie sa tina cont de
specificul institutiei si, implicit, de specificitatea produselor livrate ca cercetare. in plus, din
discutiile purtate despre acest domeniu de activitate a reiesit ¢, la ora actuala la nivelul
sistemului de Tinvatamant superior artistic european, este o dezbatere legata de
identificarea elementelor specifice care fac ca activitatile de cercetare prin arta sa fie
distincte de cele de cercetare despre arta. Activitatea de cercetare in cadrul UAD are in
vedere modelele si expertiza din domeniu ale altor scoli europene de arta.

Pe site-ul universitatii exista o rubrica speciala dedicata activitatii de cercetare si
creatie artistica: https://www.uad.ro/despre_noi/cercetare creatie_artistica/

La nivelul universitatii a fost elaborata o strategie legata de cercetare in domeniul
artelor  vizuale. Acest document se refera la perioada 2016/2020
(https://www.uad.ro/Public/Docs/01%20DESPRE%20NOI/08%20Cercetare%20si%20crea
tie%20artistica/Strateqia%20si%20politica%20de%20%20cercetare 2016-

2020 _UAD.pdf), pentru perioada 2021/2024 strategia de cercetare este cuprinsa in cadrul
Obiectivului 2, din Planul strategic 2021/2024. Prin Strategia de cercetare se urmaresc:

e intensificarea activitatii de cercetare si creatie artistica desfasuratd de cadrele

didactice;

e ameliorarea participarii cadrelor didactice la simpozioane/conferinte/mese
rotunde, respectiv cresterea numarului de evenimente de acest tip organizate de
UAD;

e cresterea numarului de publicatii realizate de cadrele didactice;

e revitalizarea Revistei Irregular;

e infiintarea unei edituri a UAD sau realizarea unui parteneriat cu o editura
acreditata in domeniul artelor vizuale;

e clarificarea rolului Centrului de cercetare ,Explorari creative in arta si design”;
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e cresterea numarului de contracte de cercetare/consultanta atat cu autoritatile
nationale si europene din domeniul cercetarii (ex. Planul National de Cercetare,
Horizon Europe, etc.), cat si cu mediul de afaceri

Strategia pe termen mediu a cercetarii a fost aprobata de Senat in data de
28.04.2021 si este parte a Planului strategic 2021-2024. Planurile anuale de cercetare
sunt cuprinse in Planurile operationale disponibile pe pagina de internet a institutiei:
https://uad.ro/conducere/plan_operational/.

Facultatile si departamentele includ in planurile operationale sau in temele de
cercetare ale specializarilor rezultatele cercetarii. Planurile operationale si obiectivele in
cercetare sunt aprobate anual in structurile academice specifice fiecarei entitati (ex.
Centrul de Excelenta in Creatia Artistica, consiliile facultatilor, etc.).

Situatia sinteticd a rezultatelor cercetarii/creatiei artistice, raportatd de la ultima
evaluare institutionala, este prezentata in tabelul 15.

Tabelul 15

Nr. Tip valorificare

crt 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Realizarea/ participarea la proiecte individuale, de
grup si colective, respectiv nominalizarile /
premiile obtinute — pentru activitatea de creatie
artistica (domeniul artistic) (nr. realizari)

164 | 194 | 217 | 203 | 160 | 175

Citari nominale in publicatii de specialitate si
2 |cronici in presa scrisa — pentru activitatea de 213 | 226 | 254 | 239 | 188 | 207
creatie artistica (domeniul artistic) (nr. citari)

Proiecte castigate in competitii si proiecte cu tertj

3 implementate 1 3 ! 4 6 3
4 |4 agentsconomict frme ete. | 12 [ 10| 16 | 23 | 15 | 13
5 |Carti publicate in edituri recunoscute CNCSIS: 9 4 6 7 5 11
6 [Carti publicate in edituri internationale 0

7 |Articole ISI publicate cu factor de impact 3 1 3 7
8 /rAer\t/li(;(t)éeé é)t;cicéﬁesclhngs paper, review publicate n 1 0 1 1 5 6
9 |Articole necotate ISI, dar indexate BDI 24 4 4 6 3 4
10 |Brevete acordate 1 0 1 0 0 1
11 |Reviste, buletine editate de UAD (indexate ISI) 0 0 0 0 0 0
12 |Reviste, buletine editate de UAD (indexate BDI) 1 1 1 1 1 1
13 |Centre de cercetare 1 1 1 1 1 1

Conform celor discutate cu conducerea universitatii, Prodecanii responsabili cu
activitatea de cercetare intocmesc rapoarte, prorectorul de profil intocmeste anual un
raport al activitatii de cercetare din cadrul UAD. Raportul intocmit de prorector este
analizat de Comisia pentru cercetare stiintifica si creatie artistica a Senatului UAD ale carei
rezolutii sunt implementate de departamente, sub coordonarea prodecanilor si a
prorectorului de profil, in anul universitar urmator.
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Temele de cercetare cuprinse in planuri se inscriu in ariile stiintifice ale domeniilor
de licenta, masterat si/ sau doctorat si raspund necesitatilor si cerintelor mediului
economico-social.

Activitatea de cercetare si creatie artistica desfasurata conform planurilor de
cercetare asumate de fiecare departament in parte si este coordonata, la nivel de Scoala
doctorala, de catre directorul CSD.

in cadrul Codului de etica si deontologie academicd (Anexa 3 la R.A.) au fost
integrate prevederi care stipuleaza faptul ca cercetarea stiintifica se desfasoara in
conformitate cu normele de etica profesionald si etica cercetérii, precum si prevederi
referitoare la mecanismele si masurile aplicabile pentru asigurarea permanenta a
intransigentei fatd de eventuale abateri (inclusiv plagiat) in activitatile de cercetare si
pentru eliminarea efectelor oricaror abateri de la etica.

Activitatea de cercetare este sustinuta financiar fiind obtinute si o serie de venituri
din activitatile de cercetare/creatie artistica (tabelul 16).

Tabelul 16
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Venituri din cercetare (lei) | 39.720 | 46.539 | 87.741 | 191.379 | 223.313 | 263.812
Cheltuieli din cercetare (lei) | 44.740 | 48.715 | 87.741 | 181.565 | 223.181 | 217.869

Asa cum rezulta din tabelul 16, se constanta o crestere constanta atat a cheltuielilor
suportate cu activitatea de cercetare cat si a veniturilor obtinute.

Din datele furnizate in documente si la vizita, rezultd ca universitatea colaboreaza
cu diverse institutii pentru exploatarea infrastructurii de cercetare. Astfel, in perioada 2010-
2021 s-au efectuat investigatii stiintifice preliminare si interventii de conservare si
restaurare asupra unor obiecte din patrimoniul Muzeului Mitropoliei Clujului. Pentru
realizarea radiografiilor cu raze X si a analizelor FTIR o parte din aceste obiecte au fost
transportate la INOE 2000 Magurele.

Universitatea de Arta si Design din Cluj Napoca este partener in cadrul proiectului
Implementarea si exploatarea rezultatelor cercetarii stiintifice in practica restaurdrii si
conservdrii bunurilor culturale, unde institutia coordonatoare este INOE 2000. In cadrul
proiectului a fost realizata si verificarea aplicabilitatii platformei online IMPLEMENT 1in
scolile doctorale din domeniul conservarii restaurarii bunurilor culturale/indicator: utilizarea
platformei proiectului in scoli doctorale ale universitatilor.

Baza de date a acestei platforme a fost realizatd pentru stocarea, administrarea si
generarea de fise personalizate de informatii pentru obiecte care tin de patrimoniul cultural
indiferent de tip (mobil sau imobil - monumente istorice) sau tehnica de executie. In cadrul
acestui proiect studentii au avut posibilitatea sa incarce pe platforma propriile studii de
caz.

in anul 2019, in cadrul UAD Cluj-Napoca a fost lansata revista ImplementArt (ISSN
2668-9367.

in cadrul universitatii, in cadrul Departamentului Conservare si Restaurare, exista
aparatura necesara realizarii unor investigatii de specialitate non-invazive si minim
invazive aplicate mai multor obiecte de patrimoniu: radiografia cu raze X, imagistica
multispectrald, imagistica hiperspectrala, FTIR (spectroscopie 1in infrarosu), LDV
(viborometrie Doppler cu laser).
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In anul 2021 a inceput colaborarea cu Complexul Muzeal ARAD fiind preluate spre
investigare, in baza unui acord de colaborare UAD-CMA, doua obiecte de pictura in
tehnica ulei pe panza, semnate de catre Theodor Aman, respectiv Mihail Dan.
Investigatiile stiintifice au fost efectuate in cadrul laboratoarelor departamentului
Conservare si restaurare al UAD Cluj-Napoca si au constat in: fotografierea lucrarilor in
lumina naturald, examinarea lucrarilor in fluorescenta UV, examinarea lucrarilor in radiatie
IR, examinarea lucrarilor la videomicroscop.

Infrastructura de cercetare este valorificata suplimentar prin intermediul platformei
ERRIS (Anexa 60 la R.A.).

Rezultatele cercetarii sunt centrate pe indicatorii cei mai relevanti din criteriile
specifice CNATDCU pentru domeniile de cercetare existente in UAD Cluj Napoca (e.g.
articole indexate Web of Science - Clarivate Analitycs), articole indexate in baze de date
internationale recunoscute, carti de autor, carti editate la edituri nationale si/ sau
internationale recunoscute de CNATDCU, capitole in carti etc.).

Potrivit Anexei 4 la FV, cadrele didactice au desfasurat activitati de cercetare dupa
cum urmeaza:

e Articole publicate in reviste (ISl/Clarivate Analitycs Rosu, Galben, Alb sau din
categoria ISl/Clarivate Analitics Arts&Humanities, ISI/Clarivate Analitics Emerging
Sources Citation Index sau ERIH+ (7 articole Th 2021);

e Articole publicate in reviste indexate BDI (4 articole in 2021);

e Articole publicate in reviste neindexate (20 articole in 2021).

Indicele Google Scholar in 2021 a fost 11, iar Citari nominale in publicatii de
specialitate si cronici in presa scrisa — pentru activitatea de creatie artisticad (domeniul
artistic) au fost 207 in anul 2021.

Universitatea organizeaza periodic expozitii, evenimente stiintifice (sesiuni stiintifice,
simpozioane, conferinte, mese rotunde, expozitii etc.), iar comunicarile sunt publicate in
diverse forme specifice (volume ale unor publicatii stiintifice recunoscute, volume ale
revistelor sau jurnalelor stiintifice indexate in baze de date, volume ale conferintelor/
simpozioanelor, numere speciale de reviste stiintifice etc.). Exemple concrete se regasesc
n Anexa suplimentara A.S_17. Evenimente UAD 2016-2021.

Sunt demne de mentionat o serie de evenimente artistice popularizate pe site-ul
universitatii: https://www.uad.ro/noutati/evenimente/

Un element important Tn activitatea universitatii 1l reprezinta existenta unei galerii la
Casa Matei: https://www.uad.ro/noutati/galeria_casa_matei/ Asa cum este mentionat pe
site, galeria ,se defineste ca un spatiu de experimentare si consacrare a limbajelor
vizuale”.

Tindnd cont de cele prezentate mai sus, se poate concluziona faptul ca in randul
comunitatii academice din Universitatea de Arta si Design din Cluj Napoca exista o exista
un climat si o cultura academica puternic centrate pe creatie artistica. Formele de
valorificare ale cercetarilor sunt cele specifice domeniului artelor vizuale, respectiv
domeniului istoriei si teoriei artei, precum si domeniilor conexe.

11.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institutiei de invataméant superior

Universitatea de Arta si Design din Cluj Napoca are un profil puternic conturat la
nivel national si international.

Unul din obiectivele asumate in cadrul strategiei pentru perioada 2021/2024 este
continua largire si consolidare a parteneriatelor gi colaborarilor internationale cu institutii
de arta din intreaga lume, asigurand:

a) vizibilitatea internationala a UAD;
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b) un cadru de comparatie mai larg pentru activitatile sale;

c) mai multe oportunitati pentru studentii si profesorii sai cu scopul de a imbunatati
competentele acestora si a dezvolta noi proiecte artistice si de cercetare.

Orientarea spre dezvoltarea cooperarii internationale este evidentiata de existenta
pe site-ul universitdti a unei pagini special dedicatd acestei activitati:
https://www.uad.ro/international/

Activitatea de internationalizare este sustinuta prin mai multe mijloace:

e La nivel institutional, prin desemnarea unui Prorector responsabil cu
parteneriatele institutionale si promovarea imaginii UAD:
https://www.uad.ro/conducere/rectorat/parteneriate _imagine/;

e La nivel de colaborare academica, prin dezvoltarea de parteneriate/acorduri:
https://www.uad.ro/international/parteneriate _bilaterale/;

e Dezvoltarea de proiecte internationale:
https://www.uad.ro/international/proiecte internationale/.

Prorectorul responsabil cu parteneriatele institutionale si promovarea imaginii UAD,
caruia i se subordoneaza Compartimentul de relatii publice, internationale, programe
culturale si comunitare (CRPICC), precum si Biroul Erasmus+.

Pe site-ul universitatii (https://www.uad.ro/international/parteneriate bilaterale/) sunt
mentionate o serie de parteneriate bilaterale incheiate de UAD cu: Web School Factory,
Paris (Franta), Fundacja Na Rzecz Kreatywnosci | Innowacji Open Mind, Wroclaw
(Polonia), Ecole Europeene Superieure De L'image Angouleme (Franta), Ecole Du Louvre
Paris, (Franta), Universite Toulouse Le Mirail Il, Toulouse (Franta), Institutul Mod’spe Paris
(Franta), Art School Ginza, Tokyo (Japonia), Universitatea ,Perspectiva-Int”, Chisinau
(Republica Moldova), Das Kunstmuseum Waldviertel (Austria), Akademie Fur Darstelende
Kunst, Adk-Ulm (Germania), Fachochschule Koblenz (Germania), HEAD Geneve
(Elvetia).

Universitatea de Arta si Design din Cluj Napoca este membru activ
al ELIA (European League of Institutes of the Arts) din 1999, cu un reprezentant in board-
ul executiv al acestei organizatii.

Incepand cu 2015, UAD este membru al AUF (Agence Universitaire de la
Francophonie), fiind prima institutie de Thvatamant superior artistic din Romania care a
aderat la aceasta organizatie.

Informatii deosebit de utile legate de activitatea de internationalizare pot fi gasite, pe
site, la pagina de internet: https://www.uad.ro/international/programe_comunitare/

Din discutiile purtate cu studentii si absolventii a reiesit ca acestia au fost incurajati
s& participe la mobilititi ERASMUS+. in acelasi timp, este incurajatd participarea
membrilor mai tineri ai personalului la mobilitati STA sau STT.

Studentilor care au participat la programele Erasmus+ li s-au recunoscut, in baza
procedurilor de reclasificare a studentilor, studiile efectuate in alte universitati. Recunoasterea
se realizeaza pentru stagii de studiu sau de plasament pentru anul universitar ulterior celui in
care au participat la programul Erasmus.

Universitatea de Arta si Design din Cluj Napoca incheie anual acorduri pentru
mobilitatea studentilor si a cadrelor didactice, precum si acorduri de schimburi de studenti
si cadre didactice. Cele mai multe dintre aceste acorduri se incheie in cadrul uniunii
Europene in Programul ERASMUS+ (https://www.uad.ro/international/erasmus/).

Universitatea acorda anual titluri de Doctor/Profesor Honoris Causa unor
personalitati recunoscute la nivel national si international, care au avut contributjii
importante la promovarea UAD (https://www.uad.ro/noutati/evenimente/honoris_causa/).
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Tinand cont de cele prezentate mai sus, rezultd ca preocuparea pentru cresterii
nivelului de internationalizare este o componenta de baza a strategiei pe termen scurt,
mediu si lung, de dezvoltare a Universitatii de Arta si Design din Cluj Napoca.

.4 MANAGEMENTUL CALITATII iN INSTITUTIA DE iNVATAMANT SUPERIOR
I1.4.1 Situatia evaluarilor institutionale si a programelor de studii

De la ultima evaluare institutionald ARACIS, in Universitatea de Arta si Design din
Cluj Napoca au fost evaluate o serie de programe de studii.

Situatia programelor de studii de licenta evaluate in perioada scursa de la ultima
evaluare institutionala este prezentata in tabelul 17, iar in tabelul 18 este prezentata
aceeasi situatie pentru programele de studii de masterat.

Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din an pentru perioada

scursa de la ultima evaluare institutionala este prezentata in tabelul 2.

Tabelul 17
. Raport ARACIS
W | Facurmen | oo desudt | Nmawima | See
' ; evaluare)
. . o Raport ARACIS o ;
1 Arte plastice (pictura) 30.04.2015 Incredere — Acreditare
5 Arte plastice (sculptura) Raport ARACIS Incredere — Mentinerea
P P 26.11.2015 acreditarii
. . Raport ARACIS A
3 Arte plastice (grafica) 30.04.2015 Incredere
4 Arie Plastice viderrtfoESSSatllr((:az(cf;c))trzgruatg?i-zaté Raport ARACIS incredere
P area comp 26.11.2015
a imaginii)
5 Conservare si restaurare Raport ARACIS Incredere — Mentinerea
; 26.11.2020 acreditarii
6 Pedagogia artelqr plastice si Raport ARACIS Autorizare provizorie
decorative 2018
C e Raport ARACIS A
7 Ceramica-sticla-metal 26.11.2015 Incredere
8 Arte textile-design textil Raport ARACIS Mentinerea acreditarii
Arte 26.11.2015 ’
. : o . . Raport ARACIS A
9 [D)Zé:%rr?tlve Si Moda-design vestimentar 30.05.2017 Incredere
. Raport ARACIS 2 ;
10 Design 30.04.2015 Incredere — Acreditare
L : . Raport ARACIS o .
11 Istoria si teoria artei 25 03.2021 Incredere - Acreditare
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Tabelul 18
Nr. Domeniul de stuglu universitar Raport ARACIS Nr./data Rezultat
crt. Facultatea de masterat si programe . e
: o7 . (ultima evaluare) (calificativ)
existente in domeniu
Picturs Hotarare ARACIS din
1. 19.12.2019
2 Sculpturs Hotarare ARACIS din
19.12.2019
3 Grafica Hotarare ARACIS din M.ent,_i_nerea _
) Arte 19.12.2019 acreditarii DSUM si
4 Plastice Foto-video Hotarare ARACIS din a programului din
19.12.2019 domeniu
5 Conservare si restaurare Hotarare ARACIS din
’ 19.12.2019
Banda desenata si desen Hotarare ARACIS din
6. animat 19.12.2019
7. Ceramica-sticla Hotarare ARACIS din
19.12.2019
8. . . Hotarare ARACIS din Mentinerea
Arte Design textil 119.12.2019 | acreditarii DSUM s
9. Decorative Design vestimentar Hotarare ARACIS din a programullw din
si Design _ 1A9.12.2019 . domeniu
10. ’ Design Hotarare ARACIS din
19.12.2019
11. Practici curatoriale Hotarare ARACIS din Acreditare
contemporane 24.05.2018
Tabelul 19
Total universitate
Nr.crt. Anul universitar Actul normativ Capacitate de .
scolarizare Total studenti
Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din anul universitar 2015-2016
Licenta
2015-2016 - anul | H.G. 575/15.07.2015 335 264
1 2015-2016 - anul Il H.G. 580/09.07.2014 302 179
2015-2016 - anul 11l H.G. 493/17.07.2013 302 177
Total locuri conform HG 939 620
Master
5 2015-2016 - anul | H.G. 595/22.07.2015 250 115
' 2015-2016 - anul Il H.G. 582/16.07.2014 250 103
Total locuri conform HG 500 218
Total studenti scolarizati 2015-2016 818
Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din anul universitar 2016-2017
Licenta
2016-2017 - anul | H.G. 376/18.05.2016 335 264
1 2016-2017 - anul Il H.G. 575/15.07.2015 335 227
2016-2017 - anul lll H.G. 580/09.07.2014 302 181
Total locuri conform HG 972 672
Master
9 2015-2016 - anul | H.G. 595/22.07.2015 250 110
' 2015-2016 - anul Il H.G. 582/16.07.2014 250 108
Total locuri conform HG 500 118
Total studenti scolarizati 2016-2017 790
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Tabelul 19 (continuare)

ARACIS

Total universitate
Nr.crt. Anul universitar Actul normativ Capamtgte de Total studenti
scolarizare ’
Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din anul universitar 2017-2018
Licenta
2017-2018 - anul | H.G. 140/16.03.2017 326 278
1 2017-2018 - anul Il H.G. 376/18.05.2016 326 239
2017-2018 - anul llI H.G. 575/15.07.2015 335 191
Total locuri conform HG 987 708
Master
2 2017-2018 - anul | H.G. 614/30.08.2017 250 112
2017-2018 - anul Il H.G. 402/2.06.2016 250 101
Total locuri conform HG 500 213
Total studenti scolarizati 2017-2018 921
Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din anul universitar 2018-2019
Licenta
2018-2019 - anul | H.G. 692/05.09.2018 366 287
1 2018-2019 - anul Il H.G. 140/16.03.2017 326 221
2018-2019 - anul 1lI H.G. 654/14.09.2016 335 185
Total locuri conform HG 1027 693
Master
5 2018-2019 - anul | H.G. 691/05.09.2018 270 136
2018-2019 — anul Il H.G. 614/30.08.2017 250 103
Total locuri conform HG 520 239
Total studenti scolarizati 2018-2019 932
Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din anul universitar 2019-2020
Licenta
2019-2020 — anul | H.G. 640/27.08.2019 366 288
1 2019-2020 — anul Il H.G. 692/05.09.2018 366 246
2019-2020 — anul lll H.G. 140/16.03.2017 326 216
Total locuri conform HG 1058 750
Master
5 2019-2020 — anul | H.G. 641/27.08.2019 270 117
2019-2020 — anul 1l H.G. 691/05.09.2018 270 129
Total locuri conform HG 540 246
Total studenti scolarizati 2019-2020 996
Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din anul universitar 2020-2021
Licenta
2020-2021 — anul | H.G. 739/31.08.2020 366 257
1 2020-2021 — anul 1l H.G. 640/27.08.2019 366 280
2020-2021 — anul llI H.G. 692/05.09.2018 366 246
Total locuri conform HG 1098 783
Master
5 2020-2021 — anul | H.G. 738/31.08.2020 310 133
2020-2021 - anul Il H.G. 641/27.08.2019 270 108
Total locuri conform HG 580 241
Total studenti scolarizati 2020-2021 1024
Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din anul universitar 2021-2022
Licenta
2021-2022 - anul | H.G. 883/19.08.2021 366 269
1 2021-2022 - anul Il H.G. 739/31.08.2020 366 221
2021-2022 - anul llI H.G. 640/27.08.2019 366 242
Total locuri conform HG 1098 732
Master
5 2021-2022 - anul | H.G. 906/19.08.2021 310 119
2021-2022 - anul Il H.G. 738/31.08.2020 270 132
Total locuri conform HG 580 251
Total studenti scolarizati 2021-2022 983
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a) b)

Figura 12 Analiza capacitétii de scolarizare si a numarului de studenti inscrisi: a) programe
de studii de licenta; b) programe de studii de masterat

Asa cum rezultad din datele prezentate mai sus, universitatea a evaluat la termen
programele de studii fiind obtinute calificative care certifica calitatea actului educational si
managerial.

Din datele furnizate si transpuse in tabelul 19 caruia i se ataseaza figura 12 se
constatd, atat la programele de studii de licentd céat si la cele de masterat, faptul c3,
capacitatea de scolarizare este superioara numarului de studenti inmatriculati.

11.4.2 Implementarea recomandarilor facute la evaluarea externa precedenta
(implementare plan de masuri)

In urma precedentei evaluari institutionale, au fost facute o serie de recomandari pe
baza carora au fost intreprinse o serie de masuri. Recomandarile si masurile luate sunt
prezentate, succint, in tabelul 20.

Tabelul 20

Nr.crt. Recomandare ARACIS/Stadiul implementarii

1 Recomandare:

Absolventii considera ca studiile raspund nevoilor profesionale de formare dar,
din punct de vedere al bazei materiale necesara formarii profesionale sunt
necesare investitii:

Stadiul implementarii:

La recomandarea prin care se concluziona ca sunt necesare investitii in baza
materiald necesara formarii profesionale a studentilor, universitatea a facut
demersuri si a marit baza materiala atat din venituri proprii cat si prin intermediul
proiectelor FDI. Incepand cu anul 2018, universitatea a depus si castigat proiecte
FDI, cu ajutorul acestora a dotat laboratoarele universitéatii, asigurand astfel o mai
buna activitate a studentilor din acest punct de vedere si a asigurat o parte din
materiale (Anexa 2 la F.V.).

Constatarea comisie de evaluare institutionala:

Cele prezentate de conducerea UAD se confirma prin dovezi puse la dispozitiei

2. Recomandare:
Studentii Tsi asigurd, in general, din resurse proprii financiare materialele
necesare exercitiului zilnic, respectiv aplicatiilor, precum si cele necesare
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pregatirii lucrarilor in baza carora sunt evaluati. Se recomanda universitatii sa
incerce sa acopere macar partial necesarul de materiale consumabile.

Stadiul implementarii:

La recomandarea privind bursele, implementarea acestei recomandari a fost
facuta de catre universitate, potrivit Ordinului nr. 3.392 din 27 februarie 2017
privind stabilirea Criteriilor generale de acordare a burselor si a altor forme de
sprijin material pentru studentii si cursantii din invatamantul superior de stat,
invatamant cu frecventa, unde se specifica: cuantumul celor trei categorii de
burse vor avea ca reper bursa sociala a carei cuantum minim este stabilit anual
de catre Consiliul National pentru Finantarea Invatamantului Superior (CNFIS).
Universitatea a acordat burse si burse sociale si din veniturile proprii.
Constatarea comisie de evaluare institutionala:

Cele prezentate de conducerea UAD se confirma prin dovezi puse la dispozitie

3. Recomandare:

Studentii de la UAD beneficiazé de burse dar, asa cum au spus cei prezenti la
intalnire, acestea sunt mult prea mici pentru nivelul costurilor pe care orasul Cluj-
Napoca le implicd. In acelasi context, studentii considerd cd ar fi necesara
cresterea numarului de locuri de cazare asigurate de universitate in caminele
studentesti.

Stadiul implementarii:

Legat de burse raspunsul se regaseste la punctul 2. in ceea ce priveste locurile
de cazare s-au depus eforturi legate de cresterea calitatii conditiilor de cazare in
cele doua camine. Cresterea numarului de locuri implicd construirea unui nou
camin.

Constatarea comisie de evaluare institutionala:

Cele prezentate de conducerea UAD se confirma prin dovezi puse la dispozitie

4. Recomandare:

Angajatorii au invocat necesitatea ca studentii sa aiba mai multe cunostinte de
ergonomie, de management si marketing. Se recomanda conducerii universitatii
considerarea acestui punct de vedere si introducerea in planurile de invatamant a
unor discipline care sa conduca la formarea unor asemenea competente.

Stadiul implementarii:

La recomandarea privind introducerea in planurile de invataméant a unor
discipline precum ergonomie, management si marketing, programele de studii in
ale caror planuri au fost introduse disciplinele mentionate sunt programele de
studii universitare de licenta Design. De asemenea, disciplina Comunicare si
management in artele vizuale apare ca disciplina complementara pentru toate
programele de studii universitare de licenta.

Constatarea comisie de evaluare institutionala:

Cele prezentate de conducerea UAD se confirma prin dovezi puse la dispozitie

5. Recomandare:

Comisia de evaluare recomanda conducerii universitatii ajustarea politicilor de
normare a activitatii didactice in statele de functii in sensul uniformizarii incarcarii
intre specializari. Se recomanda, de asemenea, reducerea normelor de la
programul de pictura, care in prezent sunt dimensionate la valoarea maxim
admisa.

Stadiul implementarii:

Pentru recomandarea privind normarea activitatilor didactice in statele de functii,
in sensul uniformizarii incarcarii intre specializari, universitatea a implementat
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aceasta recomandare si a cautat sa nu mai fie incarcate normele didactice cu
maximul permis de lege, in special posturile de conferentiar si profesor
Constatarea comisie de evaluare institutionala:

Cele prezentate de conducerea UAD se confirma prin dovezi puse la dispozitie

6. Recomandare:

Ar fi de dorit s& se gaseasca resurse pentru infiintarea unui fond de premiere a
cadrelor didactice performante si a membrilor personalului administrativ si
alocarea unui procent din veniturile proprii pentru burse acordate studentilor,
altele decat cele de la bugetul statului.

Stadiul implementarii:

Cadrele didactice performante sunt recompensate pentru excelenta in activitatea
de cercetare.

Constatarea comisie de evaluare institutionala:

Cele prezentate de conducerea UAD se confirma prin dovezi puse la dispozitie

7. Recomandare:

Este necesar sa se asigure un cadru de formare continua a personalului
administrativ.

Stadiul implementarii:

Recomandarea privind formarea continua a personalului administrativ a fost
implementata: au participat la cursuri de formare un numar de 83 de persoane
din cadrul didacticului auxiliar, cum ar fi: Curs achizitii publice, Curs de
managementul riscurilor, Curs resurse umane, Curs management proiect, Curs
legislatia muncii, Curs contabilitate, Curs control intern, Curs administrare
patrimoniu, Curs Google educator level 1, Curs Microsoft Excel (Anexa 6).
Constatarea comisie de evaluare institutionala:

Cele prezentate de conducerea UAD se confirma prin dovezi puse la dispozitie

I.4.3 Alte evaluari externe realizate de Institutia de invatamant Superior

in urma evaluérilor institutionale derulate in anii 2009 si 2015, Universitatea de Arta
si Design din Cluj Napoca a primit calificativul ,,grad de incredere ridicat”.

In anul 2013 a fost evaluatd in cadrul Proiectului Performantd in Cercetare,
Performanta in Calitatea Predarii, Diversitate si Inovatie in cadrul universitatilor
romanesti (proiect implementat de UEFISCDI, in parteneriat cu EUA si finantat prin
POSDRU) de catre Institututional Evaluation Program (IEP) - European University
Association (EUA). Raportul de evaluare este accesibil pe site-ul universitatii, la adresa:
https://www.uad.ro/Public/Docs/01%20DESPRE%20NOI/07%20Asigurarea%20Calitatii/IE
P%?20Evaluation%20Report%20for%20UAD_April%202013.pdf

I.4.4 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

In Universitatea de Arta si Design din Cluj Napoca sistemul de asigurare a calitatji
cuprinde un sistem integrat format din structura organizatorica, responsabilitatile, procedurile,
procedeele si resursele necesare pentru aplicarea politicii calitatii.

In UAD din Cluj Napoca a fost definit Sistemul de Management al Calitatii
conform SR EN ISO 9001:2015.

Sistemul de management al calitatji include:

e Departamentul de Asigurare a Calitatii (DAC) - coordonat de prorectorul de profil

si de Comisia de Monitorizare (CM);
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e La data elaborarii Raportului de autoevaluare, in UAD exista Comisia Senatului

pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC).

Urmare a evaluarii Scolilor doctorale, Universitatea de Arta si Design a fost propusa
reorganizarea intregii activitati de evaluare a calitatii, lucru constat ca fiind in desfasurare
si la vizita institutionala.

Astfel, in luna decembrie a anului 2021 a fost constituitd Comisia de Evaluare si
Asigurare a Calitatii (CEAC), conform Ordonantei 75/2005, a carei componenta este
specificata in Decizia Rectorului 7793/21.12.2021 ca urmare a alegerii membrilor din
corpul didactic de catre Senat (prin HS. 135/ 15/12.2021) (A.S_22. H.S. Constituire CEAC
2022 si Decizie numire CEAC 2022). Ca urmare a constituirii acestei comisii Universitatea
de Arta si Design urmeaza sa fisi formuleze noua politicd de asigurare a calitatii si o
strategie n acest sens.

Actuala comisie are in componenta sa un numar de 7 persoane, Presedinte fiind
Prorectorul universitatii, Conf.univdr. Maria RATIU. Din comisie, ca membri, fac parte 2
studenti, reprezentantul sindicatului, un reprezentant al angajatorilor si doua cadre
didactice.

Responsabili cu implementarea programelor de asigurare a calitati sunt
Departamentul pentru asigurarea calitatii (DAC) si Comisia de Monitorizare (CM).
Departamentul pentru asigurarea calitatii functioneaza pe baza unui Regulament propriu
de organizare si functionare (Anexa 72 la R.A).

La data de 10 decembrie 2020, prin Decizia Rectorului nr.719 a fost numita Comisia
de Monitorizare, care are in componenta sa (Anexa suplimentara A.S_02 Comisia de
Monitorizare)

in timp ce DAC si CM au drept misiune implementarea politicii UAD de asigurarea
calitatii, rolul CEAC, re este de a verifica activitatile intreprinse de cele doua structuri,
asigurandu-se astfel eficacitatea proceselor de asigurarea calitatii.

in conformitate cu vechea organizare, sarcinile CEAC constau intr-o evaluare a
activitati DAC. Anual, au fost elaborate rapoarte care au inclus propunerile pentru
imbunatatirea programelor dedicate calitatii, predarii, invatarii si procedurilor de evaluare
precum gi o serie de masuri ce trebuie urmate de catre Consiliul de Administratie (A.S_21
Raport CEAC 2018).

In Raportul de autoevaluare (pag.78) sunt specificate urmatoarele sarcini ale DAC:

e coordonarea implementarii activitatilor de asigurare a calitati din cadrul

universitatii;

e crearea si dezvoltarea culturii pentru calitate in interiorul universitatii prin

stabilirea obiectivelor si prioritatilor;

e elaborarea documentatiei referitoare la sistemul de asigurare a calitatii in

conformitate cu legea, cu misiunea si strategia institutiei;

¢ identificarea principalelor probleme care trebuie abordate si definirea prioritatilor;

e initierea de activitati de cooperare la nivel national si international cu forumuri

competente precum ARACIS;

e asigurarea transparentei informatiei referitoare la asigurarea calitatii precum si

asigurarea participarii studentilor la procesul de asigurare a calitatji;

e furnizarea consultantei pentru elaborarea rapoartelor de autoevaluare ale

programelor de studii.

Universitatea a elaborat, inca din anul 2013, un element cadru care face referire la
politici Si strategii de asigurare a calitatii
(https://www.uad.ro/Public/Docs/01%20DESPRE%20NOI/07%20Asigurarea%20Calitatii/P
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0litici%20si%20strateqii%20de%20asigurarea%20calitatii%20in%20cadrul%20%20%20U
AD.pdf)

Prin documentul mai sus mentionat, sunt definite:

e structurile de conducere si funciile de conducere responsabile cu asigurarea
calitatii in UAD;

¢ modul de organizare si functionare a acestora;

o atributiile fiecarei structuri la nivel de universitate, facultate, departamente si
programe de studi;

¢ relatile de subordonare si/sau colaborare dintre structurile de conducere si
functiile de conducere.

Elementele definitorii in activitatea de asigurare a calitatii sunt:

e Declaratia rectorului cu privire la politica de asigurare a calitatii in UAD (in curs
de actualizare la data elaborarii prezentului Raport);

e Manualul Sistemului de Management al Calitatii
https://www.uad.ro/Public/Docs/01%20DESPRE%20NOI/07%20Asigurarea%20
Calitatii/Manualul%20sistemului%20de%20management%20al%20calitatii.pdf;

e Harta proceselor SMC:
https://www.uad.ro/Public/Docs/01%20DESPRE%20NOI/07%20Asigurarea%?20
Calitatii/Harta%20proceselor%20SMC.pdf;

Sistemul calitatii este coordonat de prorectorul responsabil cu asigurarea calitatii
(https://www.uad.ro/conducere/rectorat/asigurare _calitate/), care colaboreaza cu decanii Si
prodecanii facultatilor. La nivelul facultatilor, exista responsabili pentru asigurarea calitatji.

Nu au fost identificate activitdti de benchmarking legat de stabilirea de repere
calitative si cantitative referitoare la asigurarea calitatii.

In cadrul UAD exista, la nivelul facultatilor care gestioneaza programele de studii,
constituite comisii de calitate, care lucreaza in mod coordonat, cu actiuni complementare
si aplicative pentru implementarea si dezvoltarea unei culturi a calitatii.

Site-ul universitatii contine o rubrica (pagina) speciala dedicata asigurarii calitatii:
https://www.uad.ro/despre _noi/asigurarea_calitatii/

La data evaluarii, Universitatea de Arta si Design din Cluj Napoca era in plin proces de
restructurare a sistemului de asigurare a calitatii, recomandarile formulate cu ocazia evaluarii
IOSUD fiind aplicate.

Prin actiunile intreprinse pana la data evaluarii se poate afirma faptul ca universitatea
isi dezvolta un sistem integrat format dintr-o structura organizatorica, responsabilitatile,
procedurile, procedeele si resursele necesare pentru aplicarea politicii calitaji.

Universitatea de Arta si Design din Cluj Napoca are o viziune, o politica si o
strategie specifica a calitatii, un set de obiective pe termen scurt si unul pe termen
mediu/lung, in care sunt precizate modalitatile de indeplinire si responsabilitatile.

11.4.5 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor
si activitatilor didactice desfasurate

Universitatea de Arta si Design din Cluj Napoca dispune de o strategie proprie
referitoare la calitatea programelor de studii.

Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca a elaborat un Regulament de
initiere, aprobare, monitorizare si evaluare periodicd a programelor de studii (Anexa 74 la
R.A)).
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Din cele prezentate in Raportul de autoevaluare (pag. 84) rezulta faptul ca, in
centrul procesului de initiere si aprobare, de monitorizare si de evaluare periodica a
programelor de studii sta analiza planurilor de invaiamant.

Analiza planurilor de invatamant are ca scop verificarea modului in care sunt
respectate actele normative in vigoare gi concordanta cu situatia actuala a cunoasterii din
domeniu, dezvoltarile tehnologice din domeniu si cerintele de pe piata muncii.

Initierea programelor de studii se realizeaza la nivel de departament/facultate.
Actiunile legate de initierea si aprobarea programelor de studii este descrisa in Capitolul I
din Regulament. Astfel, la art.4, legat de initierea programelor de studii, se specifica
urmatoarele actiuni care urmeaza a fi intreprinse:

e identificarea resurselor umane si materiale ale universitatii, capabile sa sustina

derularea in bune conditii a respectivelor programe;

e identificarea cerintelor si asteptarilor reale ale mediului socio-economic privind
competentele absolventilor unui program de studiu;

¢ identificarea oportunitatilor profesionale din mediul socio-economic real,

e integrarea coerentd a programelor de studiu in oferta educationala deja
existenta, sustinuta de universitate;

e corelarea programelor de studii cu practici si modele validate international;

e adecvarea continuturilor educationale la scopurile programului si competentele
pe care intentioneaza sa le ofere absolventilor;

e instituirea si derularea de proceduri adecvate de asigurare a calitatii programelor
respective de studi;

e respectarea obiectivelor educationale si a standardelor de calitate asumate de
catre universitate;

e obtinerea de feed-back de la studenti si absolventi privind calitatea si utilitatea
programului de studii.

Aspectele legate de monitorizarea programelor de studii sunt descris Tn Capitolul IlI
din Regulamentul de initiere, aprobare, monitorizare si evaluare periodica a programelor
de studii. La art. 21, se mentioneaza:

1) ,Comisia de monitorizare, coordonatd de prorectorul cu asigurarea calitatii,
intocmeste anual un raport de monitorizare a tuturor programelor de studii din
cadrul universitatii, conform unui calendar aprobat de senatul universitar.

2) Directorii de departamente si sau/responsabilii de program de studiu vor pune la
dispozitia comisiei, legate de programele de studii pe care le coordoneaza.

3) Raportul este avizat de cétre comisia senatului pentru asigurarea calitatii i
transmis, cu eventualele observatii facute, rectorului, decanilor (partea
referitoare la programele de studii din cadrul facultétii pe care o conduce) i
senatului universitatii.”

Toate programele de studii sunt compatibile cu cadrul national al calificarilor fiind

inscrise in Registrul National al Calificarilor din Invatamantul Superior (RNCIS).

Din discutile purtate cu angajatorii a reiesit faptul ca exista consultari legate de
analiza programelor de studii si recomandari facute dar nu a reiesit modul de finalizare al
acestor discutii.

Programele de studii sunt evaluate anual la nivelul facultatii conform cerintelor si
criteriilor ARACIS, astfel incat sa se asigure monitorizarea si imbunatatirea calitatii in toate
aspectele sale. Informatiile si evaluarile de la nivelul programelor de studii sunt prelucrate
in vederea elaborarii Raportului anual de evaluare a calitatii pentru intreaga institutie.

Pe site-ul universitatii, la adresa: https://www.uad.ro/conducere/plan_operational/
sunt mentionate toate planurile incepand cu anul 2009 si pana in prezent.
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in Planul operational pentru anul 2021
(https://drive.google.com/file/d/1MduF2eelhpG62S50mDuC16DLXPti3MeZ/view), la
capitolul dedicat centrarii invatamantului pe student, sunt specificate urmatoarele:

a. Educatie:

e revizuirea Planurilor de invatamant;

e analiza si actualizarea continutului disciplinelor si a planului cadru aferente
fiecarui program de studii in conformitate cu feedback-ul primit prin
chestionarul adresat studentilor si angajatorilor referitor la asteptari i
realizari profesionale;

o valorificarea aspectelor pozitive ale invatamantului online in perioada post-
pandemica;

o formalizarea practicii analizelor colegiale interdepartamentale — intelese ca
mecanism de asigurarea calitatii — asupra rezultatelor procesului de predare-
invatare vizibile in cadrul expozitiilor semestriale;

b. Orientarea in cariera. Integrarea pe piata muncii si competente antreprenoriale:

e cresterea oportunitatilor de practica profesionala pentru studenti coroborata
cu Tmbunatatirea calitatii stagiilor de practica

e ameliorarea pregatirii studentilor in vederea insertiei pe piata muncii;

¢ intensificarea activitatilor dedicate obtinerii de catre studenti de competente
antreprenoriale;

e Qactualizarea datelor privind gradul de integrare pe piata muncii a
absolventilor UAD;

e atragerea de studenti din medii defavorizate, in special din mediul rural

Diplomele eliberate de Universitatea de Arta si Design din Cluj Napoca sunt emise
numai pentru domeniile/programele autorizate sau acreditate, in corespondenta cu calificarile
universitare reglementate la nivel national prin Cadrul National al Calificarilor. Calificarile
programelor de studii de licenta si master sunt inregistrate si validate in Registrul National al
Calificarilor din Tnvatamantul Superior — RNCIS.

in Raportul de autoevaluare, la pag.65, sunt specificate domeniile principale de
insertie pe piata muncii precizate in COR si preluate in grilele RNCIS ale programelor de
studii dezvoltate Tn UAD.

In Universitatea de Arta si Design din Cluj Napoca, programele de studii si diplomele sunt
revizuite prin comparatie europeana si internationala pe baza unui set de nivele profesionale de
reper, asa cum rezulta din raportul de autoevaluare si din constatarile comisiei la data vizitei de
evaluare.

Pe baza celor prezentate mai sus, se poate concluziona ca Universitatea de Arta si
Design din Cluj Napoca acorda un interes deosebit pentru revizuirea periodica
programelor de studii universitare pentru toate specializarile.

11.4.6 Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

in Universitatea de Arta si Design din Cluj Napoca, evaluarea colegiala se
organizeaza periodic.

Procesul de evaluare colegiala face parte din evaluarea multicriteriala a cadrelor
didactice care are loc la nivelul institutiei si se bazeaza pe urmatoarele documente de
referinta:

e Regulamentul privind evaluarea activitatii personalului didactic:
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https://uad.ro/Public/Docs/01%20DESPRE%20NOI/10%20Reqgulamente/9%20C
adre%20didactice/REGULAMENT%20DE%20EVALUARE%20A%20ACTIVITAT
11%20CD-17.pdf

Fisa de autoevaluare practicieni:
https://uad.ro/Public/Docs/01%20DESPRE%20NOI/10%20Requlamente/9%20C
adre%20didactice/Anexa-0la-
Fisa%20de%20autoevaluare%20PRACTICIENI.pdf

Fisa de autoevaluare teoreticieni:
https://uad.ro/Public/Docs/01%20DESPRE%20NOI/10%20Reqgulamente/9%20C
adre%20didactice/Anexa-01b-
%20Fisa%20de%20autoevaluare%20TEORETICIENI.pdf

Fisa de evaluare de catre directorul de departament:
https://uad.ro/Public/Docs/01%20DESPRE%20NOI/10%20Requlamente/9%20C
adre%20didactice/Anexa-02-
Fisa%20de%20evaluare%20de%20catre%20Director%20departament.pdf

Fisa de evaluare de catre decan:
https://uad.ro/Public/Docs/01%20DESPRE%20NOI/10%20Regulamente/9%20C
adre%20didactice/Anexa-05-
Fisa%20de%20evaluare%20de%20catre%20DECAN. pdf

Fisa de evaluare anuala a cadrului didactic:
https://uad.ro/Public/Docs/01%20DESPRE%20NOI/10%20Regulamente/9%20C
adre%20didactice/Anexa-06-
Fisa%20de%20EVALUARE%20ANUAL%C4%82.pdf

Fisa de evaluare colegiala:
https://uad.ro/Public/Docs/01%20DESPRE%20NOI/10%20Regulamente/9%20C
adre%20didactice/Anexa-06-
Fisa%20de%20EVALUARE%20ANUAL%C4%82.pdf

Conform Regulamentului privind evaluarea activitatii personalului didactic,
documentele prin care se efectueaza evaluarea cadrelor didactice in cadrul UAD sunt

(art.5):

Fisa de autoevaluare a cadrului didactic (Anexa 01-a si Anexa 01-b, din
Regulament);

Fisa de evaluare a cadrului didactic de catre directorul de departament (Anexa
02, din Regulament);

Fisa de evaluare colegiala (Anexa 03, din Regulament);

Chestionar de evaluare a activitatii didactice de catre studenti (Anexa 04-a si
Anexa 04-b, din Regulament);

Fisa de evaluare a cadrului didactic de catre decan (Anexa 05, din Regulament);
Fisa de evaluare anuala de catre directorul de departament (Anexa 06, din
Regulament).

In Fisa de autoevaluare fiecare cadru didactic prezinté informatii cu privire la propria
activitate pe baza urmatoarelor criterii:

Activitatea didactica;

Activitatea profesionala;

Activitatea de cercetare;
Recunoasterea si impactul activitatii.

Evaluarea anuala a personalului didactic este responsabilitatea directorului de
departament, care evidentiaza gradul de indeplinire a standardelor de performanta
individuale, prin raportare la fisa postului si la fisa de autoevaluare a activitatii de
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cercetare.

Evaluarea colegiala este organizata periodic, fiind bazata pe criterii generale si pe
preferinte colegiale. In cadrul procesului de asigurare a calitatii personalului didactic,
evaluarea prestatiei didactice reprezinta o componenta esentiala. Evaluarea colegiala
contribuie la monitorizarea calitatii si a perceptiei asupra acestui criteriu din partea
colegilor implicati in activitatea de predare, avand ca scop autoreglajul si imbunatatirea
continua a prestatiei didactice, precum si a calitatii relatiilor de colaborare dintre membrii
corpului didactic (Anexa suplimentara A.S_24. Evaluari colegiale).

O altda componenta obligatorie a evaluarii activitatilor cadrelor didactice o reprezinta
evaluarea cadrelor didactice de catre studenti. Evaluarea se face pe baza unui formular de
evaluare de catre studenti a tuturor cadrelor didactice este aprobat de Senatul universitatii
si se aplica dupa fiecare ciclu semestrial de instruire, rezultatele sale fiind confidentiale si
accesibile doar cadrului didactic evaluat, directorului de departament, decanului si
rectorului.

Chestionarul este fost structurat astfel incat sa contina informatii cu privire la
importanta si relevanta disciplinei, continutul disciplinei raportat la nivelul de cunoastere al
studentului si in corespondenta cu celelalte materii, precum si gradul de implicare al
cadrului didactic in procesul de predare. Chestionarul de evaluare de catre studenti a
disciplinelor teoretice a fost, de asemenea, realizat si este revizuit cu consultarea
studentilor, respectiv a Asociatiei Studentilor Universitatii de Arta si Design din Cluj-
Napoca (Raport de autoevaluare, pag. 91).

La inceputul fiecarui an universitar, facultatile intocmesc planificarile privind
evaluarea cadrelor didactice de catre studenti. Situatia evaluarilor activitatii cadrelor
didactice de catre studenti in anul universitar 2020-2021 si la nivelul institutiei prin
comparatie cu 2019-2020 in (Anexa suplimentara A.S_25. Chestionare evaluare studenti
2020-2021/ 2019-2020).

Conform Regulamentului privind evaluarea activitati personalului didactic,
evaluarile sunt confidentiale, iar responsabilitatea comunicarii lor persoanelor evaluate
revine, dupa caz, directorului de departament, decanului facultatii sau gradului ierarhic
superior.

Personalul didactic al universitatii participa la conferinte, simpozioane, workshop-
uri, cursuri de formare si in proiecte de cercetare initiate in cadrul universitatii sau in
colaborare cu institutii partenere. Aceste activitati se reflectd intr-o imbunatatire constanta
a practicilor de lucru si la adaptarea metodelor de predare in acord cu exigentele societatii
actuale (Raport de autoevaluare, pag. 92 si Anexa 83 la R.A.).

Studentii au mentionat ca evaluarea cadrelor didactice se realizeaza pe baza unor
formulare disponibile pe platforma internet. Legat de masurile intreprinse pe baza celor
mentionate de acestia in cadrul evaluarii nu au oferit informatii.

In concluzie, se poate afirma c& UAD dispune de proceduri si instrumente de
evaluare cadrelor didactice si ale personalului auxiliar didactic. Acestea cuprind un set de
indicatori care dau o imagine asupra implicarii cadrelor didactice in activitatile didactice,
de cercetare si in alte activitati desfasurate de UAD.

11.4.7 Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

La nivelul Universitatii de Arta si Design exista un sistem informatic de colectare,
prelucrare, analiza si stocare a datelor necesare evaluarii i asigurarii calitatii.
in cadrul universitatii exista Centrul de Comunicatii si Tehnologia Informatiei (CCTI),
care are drept scop asigurarea functionarii sistemului informatic din cadrul institutiei. CCTI
desfasoara activitati de sustinere a platformei G Suite for Education/Google Workspace for
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Education, prin intermediul careia s-a realizat activitatea didactica de predare - invatare in
regim online precum si orice alta activitate administrativa care nu s-a putut desfasura fata
in fata si care a fost sustinuta prin schimbul de informatii intre cei implicati prin intermediul
adreselor institutionale.

Universitatea dispune de un sistem informatic Intranet, care ofera managementului
universitatii o platforma integrata importanta, menita sa asigure gestiunea completa si
eficienta, prin informatizarea si optimizarea tuturor proceselor specifice ce se regasesc in
cadrul UAD.

La nivelul secretariatului universitatii este utilizat programul ESTUD, iar serviciul
financiar-contabilitate utilizeaza programul INDECO SOFT, care contine urmatoarele
module informatice: Buget, Contabilitate, Gestiune student, Gestiune material, Casierie,
Resurse umane.

Toate computerele utilizate de catre administratie sunt dotate cu licente Microsoft,
in timp ce conturile institutionale de e-mail (de tip prenume.nume@uad.ro) dau acces la
platforma G Suite for Education/Google Workspace for Education care include o paleta
larga de aplicatii informatice. Nu doar angajatii universitatii au conturi institutionale de e-
mail, ci si studentii, fapt ce permite comunicarea si transmiterea de informatii relevante in
timp real.

La data vizitei de evaluare, a fost verificatd existenta si modul in care functioneaza
aplicatiile mentionate in raport, constatandu-se aplicabilitatea lor practica.

in cadrul Bibliotecii, informatiile despre fondul de carte se obtin din cataloagele
bibliotecii, respectiv din figier, iar mai nou de pe site-ul www.uad.ro/biblioteca prin cautare
in programul LIBERTY 3.

Universitatea de Arta si Design din Cluj Napoca dispune de soft-uri
corespunzatoare disciplinelor de studiu din Planurile de invatamant, cu licente de utilizare,
lista acestora fiind detaliata in fisele laboratoarelor

Colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea
si asigurarea calitatii, atat la nivel institutional, cat si la nivelul programelor de studii, se
face la nivelul facultatilor.

Pe baza analizei documentelor puse la dispozitie si din discutiile purtate cu echipa
de conducere a Universitatii de Arta si Design din Cluj Napoca, la data vizitei, se poate
concluziona ca, la nivel institutional, este constituitd o baza de date legata de informatiile
relevante pentru cadrul de asigurare a calitatii activitatii didactice si de cercetare, respectiv
informatii referitoare la capacitatea institutionala, eficacitatea educationala si sistemul de
management al calitatii, adaptata cerintelor si structurii UAD.

11.4.8. Transparenta informatiilor de interes public

Universitatea are site propriu, care cuprinde informatii ce sunt actualizate periodic
(https://www.uad.ro/). Toate informatiile legate de mecanismele privind asigurarea interna
a calitatii sunt publice, acestea putand fi accesate la adresa:

Site-ul ofera informatii si date, cantitative si/sau calitative, actualizate si corecte,
despre calificarile, programele de studiu, diplomele, personalul didactic si de cercetare,
facilitatile oferite studentilor si despre alte aspecte de interes public.

Site-ul, prin continut si organizare, asigura transparenta publicda a datelor si
informatjilor care se refera la:

e Pagina principala gazduieste informatii despre:

e Aspecte generale cuprinse sub egida ,Despre noi”:
= Istoric: https://www.uad.ro/despre _noi/istoric/
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Misiune: https://www.uad.ro/despre noi/misiune/

Carta UAD: https://www.uad.ro/despre noi/carta uad/

Asigurarea calitatii: https://www.uad.ro/despre noi/asigurarea_calitatii/
Control intern managerial: https://www.uad.ro/despre _noi/control_intern/
Sanatate si securitatea muncii:

https://www.uad.ro/despre noi/sanatate securitate/

Cercetare si creatie artistica:

https://www.uad.ro/despre noi/cercetare creatie artistica/
Regulamente, metodologii: https://www.uad.ro/despre_noi/regulamente/
Legislatie: https://www.uad.ro/despre_noi/legislatie/

Proceduri operationale in PCUE: https://www.uad.ro/despre noi/PCUE/
Alegeri interne: https://www.uad.ro/despre noi/alegeri_interne/
Informatii publice: https://www.uad.ro/despre noi/informatii_publice/
Cladiri UAD: https://www.uad.ro/despre noi/cladirile _uad/

e Programe de studii: https://www.uad.ro/programe_studii/

Licenta: https://www.uad.ro/programe_studii/licenta/
Masterat: https://www.uad.ro/programe_studii/masterat/
Doctorat: https://www.uad.ro/programe _studii/doctorat/
Programe de pregatire psihopedagocica:
https://www.uad.ro/programe _studii/psihopedagogic/
Formare continua cadre didactice preuniversitar
https://www.uad.ro/programe _studii/formare_continua/

e Admitere: https://www.uad.ro/admitere/

Licenta: https://www.uad.ro/admitere/licenta/

Masterat: https://www.uad.ro/admitere/masterat/

Doctorat: https://www.uad.ro/admitere/doctorat/

Studii pentru romanii de pretutindeni: https://www.uad.ro/admitere/diaspora/

e Studenti: https://www.uad.ro/studenti/

Ghidul studentului: https://www.uad.ro/studenti/ghidul studentului/
Consiliere si orientare profesionala: https://www.uad.ro/studenti/consiliere/
Cursuri si examene: https://www.uad.ro/studenti/cursuri_examene/
Regulamente pentru studenti: https://www.uad.ro/studenti/requlamente/
Finalizare studii: https://www.uad.ro/studenti/finalizare _studii/

Burse: https://www.uad.ro/studenti/burse/

Cazare: https://www.uad.ro/studenti/cazare/

Taxe: https://www.uad.ro/studenti/taxe/

ASUD: https://www.uad.ro/studenti/asuad/

Voluntariat: https://www.uad.ro/studenti/voluntariat/

Proiecte studentesti: https://www.uad.ro/studenti/proiecte/

Evenimente UAD: https://www.uad.ro/noutati/evenimente/

Erasmus+: https://www.uad.ro/studenti/erasmus/

Societatea Antreprenoriala Studenteasca: https://www.uad.ro/studenti/SAS/
Pagina personala studenti: https://www.uad.ro/studenti/pagina_personala/

e Cadre didactice: https://www.uad.ro/cadre_didactice/
¢ International: https://www.uad.ro/international/

Parteneriate bilaterale:
https://www.uad.ro/international/parteneriate bilaterale/
Erasmus: https://www.uad.ro/international/erasmus/
Proiecte internationale:
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https://www.uad.ro/international/proiecte internationale/
Oportunitati internationale:
https://www.uad.ro/international/oportunitati_internationale/
Informatii comunitare:
https://www.uad.ro/international/programe_comunitare/

e Structura: https://www.uad.ro/structura/%20index.htm

Facultati: https://www.uad.ro/structura/facultati/

Scoala doctorala: https://www.uad.ro/structura/scoala_doctorala/
Departamentul de specialitate cu profil psihopedagogic:
https://www.uad.ro/structura/dspp/

Administratie: https://www.uad.ro/structura/administratie.htm

Organigrama: https://www.uad.ro/structura/organigrama/

Posturi vacante, concursuri: https://www.uad.ro/structura/posturi_concursuri/

e Conducere: https://www.uad.ro/conducere/

Senat: https://www.uad.ro/conducere/senat/%20index.htm

Rector: https://www.uad.ro/conducere/rectorat/

Consiliul de administratie:
https://www.uad.ro/conducere/consiliul_administratie/

Plan strategic: https://www.uad.ro/conducere/plan_strategic/

Plan operational: https://www.uad.ro/conducere/plan_operational/
Rapoarte de activitate: https://www.uad.ro/conducere/rapoarte activitate/
Comisia de etica: https://www.uad.ro/conducere/comisia_etica/

Program de audienta: https://www.uad.ro/conducere/program_audiente/

Toate informatiile sunt actualizate permanent si sunt verificate, Thainte de postarea pe
paginile web ale universitatii.

Referitor la protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal si privind libera circulatie a acestor date, au fost aplicate prevederile
Regulamentului nr. 679/2016.

Pe baza celor prezentate mai sus, echipa de evaluatori a constatat urmatoarele:

¢ informatiile de interes public sunt transparente, valide si corecte;

e universitatea publica pe site-ul ei documentele fundamentale, cum sunt Carta
universitara, Codul de etica, regulamentele in vigoare, rapoartele de activitate ale
managementului universitar, oferta programelor de studii, diplomele conferite,
posturile scoase la concurs, facilitatile oferite studentilor, achizitiile etc.

¢ Informatia oferita public de universitate este comparabila cantitativ si calitativ cu
cea din Spatiul European al invatadmantului Superior. Transparenta informatiilor
cu privire la serviciile oferite de universitate si calitatea acestora este asigurata
prin actiuni coordonate la nivel institutional.

lll. MANAGEMENTUL STRATEGIC S| CAPACITATEA DE ADAPTARE

1.1 Managementul strategic promovat de Universitatea de Arta si Design din Cluj

Napoca

Universitatea de Artd si Design din Cluj Napoca are un sistem de conducere
universitara coerent, integrat, transparent si eficient. Structura organizatorica a universitatji
este prezentata in organigrama universitatii: https://www.uad.ro/structura/organigrama/

Sistemul de conducere este definit in Carta (Capitolul VIl — Structura organizatorica
a Universitatii de Artéd si Design din Cluj-Napoca. Structuri si functii de conducere):
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e conform Art. 73 - Structurile de conducere in Universitatea de Arta si Design din
Cluj-Napoca sunt:

a) senatul universitar si consiliul de administratie, la nivelul universitatii;
b) consiliul facultatii;

c) consiliul departamentului;

d) consiliul scolii doctorale.

e conform Art. 74 - Functiile de conducere sunt urmatoarele:

a) rectorul, prorectorii, directorul general administrativ, la nivelul universitatii;
b) decanul, prodecanii la nivelul facultatji;

c) directorul de departament, la nivelul departamentului;

d) directorul CSUD, la nivelul IOSUD;

e) directorul de scoala doctorala.

Activitatea Tn Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca este reglementata, prin:

e Carta Universitara:
https://www.uad.ro/Public/Docs/01%20DESPRE%20NOI/04%20Carta%20UAD/CA
RTA%20UAD%202018%20avizata.pdf

¢ Regulamentul de ordine interioara:
https://www.uad.ro/Public/Docs/01%20DESPRE%20NOI/10%20Requlamente/1
%20Universitate/RO1%202016.pdf

e Regulamentul de organizare si functionare al Universitatii de Arta si Design din
Cluj-Napoca:
https://drive.google.com/file/d/1IMkVI0w8 Z c6WKTH05XQoOusRsUCwliwt/vie
w

Pentru stabilirea modalitadti de desemnare a Rectorului a fost organizat un
Referendum, in urma caruia s-a decis ca Rectorul universitatii sa fie ales in mod direct, prin
vot universal, direct si secret al tuturor cadrelor didactice si de cercetare titulare din cadrul
universitatii si al reprezentantilor studentilor din Senatul universitar si din consiliile facultatilor.

Aspectele legate de alegerile interne se regasesc postate pe site-ul universitatii:
https://www.uad.ro/despre noi/alegeri_interne/

Alegerile s-au desfasurat conform unei Metodologii proprii:
https://www.uad.ro/Public/Docs/01%20DESPRE%20NOI/10%20Regulamente/12%20Alegeri
%20interne/Metodologie%20alegeri%20interne%20UAD, %20201.pdf, acestea desfasurand-
se succesiv la nivel de departament, facultate, universitate.

Alegerea studentilor in forurile de conducere este reglementata printr-o metodologie
separata, postata pe site-ul universitatii:
https://www.uad.ro/Public/Docs/01%20DESPRE%20NOI/12%20Alegeri%?20interne/Metodolo
gie-de-alegeri-a-studen%C5%A3ilor-reprezentan%C5%A3i-%C3%AEn-forurile-
decizionale.pdf

Modalitatea de selectare a Decanilor de catre Rector este stabilita prin Metodologia de
alegeri, la art.75 — art.85:

e Consiliul facultatii analizeaza fiecare candidat in plen si avizeaza participarea la

concurs prin votul majoritatii simple a membrilor sai (Art.77).

e Decanul este selectat prin concurs public organizat de Rector la nivelul facultatji
(Art. 79);

e Decanul este validat de Senatul universitar cu majoritate simpla de voturi (Art.
80).

Conducerea Universitatii elaboreaza rapoarte legate de activitatea desfasurata anual:

https://www.uad.ro/conducere/rapoarte activitate/
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Senatul si Consiliul de Administratie promoveaza si publica toate hotararile,
documentele si regulamentele prin postare pe pagina web a Universitatii:

e Hotaréri Senat: https://www.uad.ro/conducere/senat/hotarari_senat/

e Hotarari Consiliul de Administratie:

https://www.uad.ro/conducere/consiliul_administratie/hotarari ca/
astfel fiind asigurata transparenta in luarea deciziilor, membrii comunitatii academice fiind
instiintati asupra tuturor deciziilor conducerii.

Informatiile legate de activitatea financiara, cu referire la bilantul contabil, contul de
rezultat patrimonial, contul de executie bugetara Venituri si Cheltuieli sunt prezentate
public prin Raportul anual al Rectorului: https://www.uad.ro/conducere/rapoarte _activitate/

Pentru evidenta studentilor este folosit programul ESTUD, iar serviciul financiar-
contabilitate utilizeaza programul INDECO SOFT, in timp ce, in cadrul bibliotecii este
utilizat programul LIBERTY 3

Informarea mediului academic si comunicarea permanenta cu acesta se realizeaza
prin sistemul informatic universitar cadrele didactice si studentii avand adrese
institutionale.

La data evaluarii s-a constatat ca exista un Plan Strategic si Planuri operationale,
accesibile pe site-ul universitatii.

ll.2 Fundamentarea si realizarea programelor operationale si a planului strategic

Universitatea de Arta si Design din Cluj Napoca are un plan strategic cu un orizont
de cel putin patru ani si planuri operationale anuale.

Planul strategic al universitatii este elaborat pe termen lung, mediu si scurt, este
actualizat anual sau in functie de evolutia si contextul dezvoltarii invatamantului superior,
fiind disponibil pe site-ul universitatii, la adresa de internet:
https://www.uad.ro/conducere/plan_strategic/. La aceasta adresa pot fi consultate si
planurile corespunzatoare perioadelor: 2008-2012, 2013-2016, 2016-2020.

Planul strategic este insotit de planuri operationale anuale.

Planul strategic (Anexa 12 la R.A.) face referire la urmatoarele obiective strategice:

e finvatamantul centrat pe student;
cercetarea stiintifica si creatia artistica;
digitalizare;
etica si integritate academica;
sistemul de control intern managerial si asigurarea calitatii;
consolidarea bugetului si dezvoltarea bazei materiale ;
resursa umana si sanatate si securitate in munca;
comunicare si parteneriate institutionale.

Facultatile au propriilor lor planuri strategice a caror indeplinire este realizata pe
baza planurilor operationale

Aplicarea Planului strategic si a Planurilor operationale revine conducerii UAD, care
este asigurata prin structuriie manageriale cuprinse 1in organigrama, fiecare
compartiment/departament avand, la randul sau, o structura proprie si un regulament
propriu.

Responsabilitatea pentru conducerea universitatii revine Senatului Universitatii,
autoritatea decizionala din universitate, avand atributiile precizate in Carta Universitatii.

Consiliul de administratie monitorizeaza activitatea administratiei si propune masuri
de imbunatatire a acesteia.
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In concluzie, pe baza analizei documentelor puse la dispozitie si din aspectele
constate la vizita, se poate afirma faptul ca, in cadrul Universitatii de Arta si Design din
Cluj Napoca sistemul de conducere universitard este coerent, integrat, transparent si
eficace. Conducerile de la toate nivelele (universitar, facultate si departament) urmaresc
continuu 1indeplinirea obiectivelor stabilite in planul strategic elaborand planurile
operationale in concordanta cu planul strategic si situatiile anuale.

1.3 Raspundere si responsabilitate publica

Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca dispune de un Compartiment de
Audit Public Intern, subordonat direct Rectorului, infiintat in baza Legii nr. 672/2002
(https://www.uad.ro/structura/administratie.htm).

Compartimentul de Audit Intern desfasoara o activitate functional independenta si
obiectiva, care da asigurari si consiliere conducerii pentru buna administrare a veniturilor gi
cheltuielilor publice.

Anual se elaboreaza un Raport de audit academic, care se dezbate in Senatul
universitar, se aproba de acesta si se publici pe pagina web a institutiei. In baza acestuia
se alcatuiesc si se aplica planuri de masuri de corectare si/ sau imbunatatire a activitatilor
la nivelul compartimentelor si la nivel institutional.

Tn cursul anului 2020, au fost realizate sase misiuni de audit, dupa cum urmeaza:

e 1 — domeniul financiar-contabil;

1 — domeniul resurselor umane;

1 — domeniul juridic;

2 — domeniul functiilor specifice entitatii;
1 - domeniul SCM/SCIM.

n cursul anului 2020 au fost urmarite un numar de 32 recomandari, cu urmatoarele
rezultate: 22 recomandari implementate in termenul stabilit, 10 recomandari partial
implementate (in curs de implementare), zero recomandari neimplementate.

In raportul de audit aferent anului 2020 este indicat faptul c& nu existd recomandari
formulate si neinsusite de conducerea universitatii (Anexa 7 la R.A.).

In anul 2020, activitatea financiar-contabild a fost auditatd de catre Curtea de
Conturi a Romaniei, prin Camera de Conturi Cluj, pentru perioada 2017-2019.

Planurile de audit public intern pentru perioada evaluata contin misiuni de audit
public intern ce vizeaza misiuni privind:

e sistemul de luare a deciziilor, sistemele de conducere si control, precum si

riscurile asociate unor astfel de sisteme;

e administrarea patrimoniului, precum si vanzarea, gajarea, concesionarea sau
inchirierea de bunuri din domeniul privat al statului ori al unitatilor administrativ-
teritoriale;

e sistemul contabil si fiabilitatea acestuia, activitatea de control financiar preventiv,
gestiunea resurselor umane, activitatea de secretariat etc.

e constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si stabilire a
titlurilor de creanta, precum si a facilitatilor acordate;

e sistemele informatice;

administrarea patrimoniul, sistemului de luare a deciziilor, control intern
managerial;

mobilitati ERASMUS;

achizitii publice;

activitatea juridica;

gestionarea resurselor umane,
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Ca audit extern pentru perioada 2016-2019 situatiile financiare au fost auditate de
Curtea de Conturi a Romaniei prin Camera de Conturi Cluj, iar raportul privind rezultatele
auditarii au fost transmise Senatului Universitar.

Analiza executiei bugetului de venituri si cheltuieli, au fost prezentate, dezbatute si
aprobate de Senatul universitatii astfel:

o Hotararea Senatului nr.4/25.01.2017 aferenta executiei bugetare ale anului 2016;
Hotararea Senatului nr.9/08.02.2018 aferenta executie bugetare ale anului 2017,
Hotararea Senatului nr.4/29.01.2019 aferenta executiei bugetare ale anului 2018;
Hotararea Senatului nr.6/29.01.2020 aferenta executiei bugetare ale anului 2019;
Hotararea Senatului nr.4/10.03.2021 aferenta executiei bugetare ale anului 2020;
Acestea sunt publicate pe site-ul universitatii
https://www.uad.ro/conducere/senat/hotarari_senat/

Anual, universitatea este supusa si auditarii ISO.

Universitatea se supune periodic la auditari externe efectuate de catre Curtea de
Conturi a Romaniei si de Ministerul Educatiei.

Rezultatele raportului anual de audit intern al Universitatji sunt transmise Directiei Audit
Intern din cadrul ministerului de resort.

In cadrul Universitatii de Arta si Design din Cluj Napoca nu s-a realizat, pana la data
vizitei, un audit financiar extern independent pentru situatiile financiare, exceptie facand
proiectele finantate din fonduri europene pentru care exista conditia auditarii financiare
externe.

Din analiza documentatiei pusa la dispozitie coroborata cu aspectele constatate la
data vizitei a rezultat ca activitatea de audit intern se desfasoara in conformitate cu
legislatia Tn vigoare pe baza unor planuri si actiuni bine stabilite.

IV. EVALUAREA EXTERNA A UNIVERSITATII DE ARTA SI DESIGN DIN
CLUJ NAPOCA LA NIVEL DE PROGRAME DE STUDII

Pe perioada vizitei de evaluare institutionald au fost analizate urmatoarele
programe de studii la care, expertii evaluatori facand urmatoarele observatii:
1. Programul de studii de licenta - Arte plastice (fotografie - videoprocesarea
computerizata a imaginii)

e Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

o Programul de studii are un numar suficient de studenti care apreciaza
pozitiv profesionalismul cadrelor didactice, mediul universitar artistic,
competitiile artistice in care sunt implicati, baza materiala.

e Aspecte negative ale programului de studii evaluat: Nu este cazul

e Recomandari: Innoirea bazei materiale cu tehnica de calcul adecvata.

e Concluzie: Programul universitar de licenta Arte plastice (Fotografie-
videoprocesarea computerizat a imaginii) respectd si se incadreaza in
Standardele ARACIS pentru domeniul Arte vizuale. Programul este performant
atat din punctul de vedere al cercetarii stiintifice cat si cel al creatiei artistice.

2. Programul de studii de licenta - Arte textile - design textil

e Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

o Statutul de inalta tinuta profesionala a cadrelor didactice;

o Climat cultural/profesional dinamic pe plan local, colectivul de cadre
didactice si studenti al PS Arte Textile - Design Textil, participa la
numeroase proiecte de creatie si cercetare artistica, fiind apreciat din
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o

punct de vedere economic si cultural in mediul academic, profesional,
economic din domeniu;

Rezultatele proiectelor de cercetare sunt valorificate in expozitii,
evenimente artistice, comunicari, publicati de interes national si
international, sub form& de publicatii, articole in reviste, cataloage, studii
tiparite;

Absolventi sunt pregatiti prin corelarea rezultatelor invatarii, cu piata
muncii. Integrarea pe piata muncii a absolventilor, este confirmata,
acestia fiind apreciati de companiile specializate cu care colaboreaza
Departamentul Arte Textile - Design Textil;

Programul de studii Arte Textile - Design Textil dispune de ateliere si
laboratoare proprii de cercetare pentru creatia de obiect textil de diverse
tipuri, prototipuri, dotate cu tehnologie performanta, specifica specializarii
programului de studii. Dotarea atelierelor cu mijloace tehnice si materiale,
s-a realizat inclusiv, prin autofinantare, din proiecte si contracte de
cercetare;

Modul de prezentare a informatiilor de interes pentru studenti pe site-ul
UAD este foarte eficient.

e Aspecte negative ale programului de studii evaluat: Nu este cazul
e Recomandari:

o

introducerea, incepand cu anul scolar 2022-2023, a planului de
invatamant in format actualizat care precizeaza misiunea, competentele
si statisticile generale cu privire la situatia disciplinelor (proportii,
procente);

actualizarea permanenta a regulamentelor, metodologiilor profesionale si
administrative si a rapoartelor C.E.A.C. si C.I.C.O.C.A. la nivelul U.A.D. si
publicarea actualizata pe site-ul universitatii;

realizarea unor sondaje mai cuprinzatoare si mai concludente cu privire la
satisfactia studentilor in legatura cu mediul de invatare pentru a putea
integra informatiile obtinute in deciziile ulterioare;

realizarea unei evidente / statistici clare asupra situatiei absolventilor, atat
in ce priveste studiile masterale, cat si parcursul profesional,

definirea mai riguroasa a calificarilor si ocupatiilor vizate de pentru
programul de studii Arte Textile — Design Textil. Oferta educationala si
continutul programului de studii vizeaza competente ce tin de activitatea
de artist plastic in general, cu specializare in specialitatea artelor textile si
designului textil. Astfel, ocupatia descrise prin codul COR: 265102 - artist
plastic, descrie corect specializarea / calificarea atinsa prin parcurgerea
programului de studii Arte Textile — Design Textil. Pentru ocupatia
descrise prin codul COR: 251401 - specialist in domeniul proiectarii
asistate pe calculator, calificarea nu poate fi considerata acoperita de
continutul curriculei si, de altfel, nici prin misiunea declarata a programului
de studii. Ocupatia descrisa prin codul COR: 233002 — profesor in
invatamantul gimnazial, nu poate fi alocatd specializarii obtinute prin
acest program de studii, deoarece modulul psihopedagogic care confera
dreptul de a activa ca profesor, este un modul facultativ, deci nu se poate
garanta ca este parcurs de toti studentii. Astfel, se recomanda selectarea
a maximum trei ocupatii din Clasificarea ocupatiilor din Roméania (COR),
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astfel incat acestea sa se refere cu exactitate la pregatirea si
competentele absolventilor;

o reluarea urgenta a procesului de validare de catre ANC a calificarilor si
ocupatiilor recunoscute prin absolvirea tuturor programelor de studii ale
domeniului Arte vizuale, astfel incat sa se asigure recunoasterea oficiala,
prin inscrisurile din Suplimentul la Diploma de licenta, a competentelor si
dreptului absolventilor de a activa atat ca artisti, in domeniul Artelor
vizuale, céat si ca specialisti, fiecare in specializarea pentru care s-a
pregatit;

o avand in vedere ca aceasta situatie a discrepantei dintre calificari/ocupatii
/continutul profesiilor oferite de programele de studii din domeniul Arte
vizuale, in cazul majoritatii programelor, aceasta sarcina nu poate reveni
unei singure institutii de invatdmant superior, cauzele acestui fenomen
regasindu-se in anumite reglementari impuse de catre ANC si neadaptate
domeniului Arte vizuale. Astfel, se impune o actiune concertata a tuturor
universitatilor care organizeaza programe de studii in domeniul Arte
vizuale, in colaborare cu ARACIS si ANC, pentru a introduce in COR
ocupatii care sa defineasca in mod corect profilurile profesionale ale
absolventilor, oferindu-le astfel, un statut certificat pe piata muncii in
concordanta cu competentele dobandite in domeniu.

e Concluzie: Programul de studii Textile — Design Textil si-a demonstrat eficienta
si utilitatea prin rezultatele activitatii si aprecierea in mediul profesional -
economic. Corpul profesoral de inalta tinuta didactica si profesionala, abordeaza
actul didactic sub forma unui permanent dialog si schimb de idei cu studentii.
Lucrarile, contractele, proiectele in care cadrele didactice sunt implicate,
impreund cu studentii, vizeaza corelarea eficienta a celor doua laturi ale
profesiei: cea creativa si cea tehnica. Tinuta si atitudinea profesionala a cadrelor
didactice constituie un real model pentru studenti.

3. Programul de studii de licenta - Arte plastice (Sculptura)

e Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

o Calitatea corpului profesoral,

Nivelul ridicat de pregatire profesionala si artistica a studentilor;

Spatiile de invatamant adecvate procesului didactic;

Foarte buna dotare a spatiilor de invatamant cu echipamente tehnice;
Relatia stransa existenta intre cadrele didactice si studenti;

Insertia absolventilor pe piata muncii la nivelul pregatirii lor;

Numeroasele posibilitati de mobilitate externa pe care le ofera
universitatea.

e Aspecte negative ale programului de studii evaluat: Nu este cazul

e Recomandari:

o cresterea ponderii disciplinelor care asigura pregatirea pe domeniu (in
prezent 14,25%) si ponderarea celor care asigura pregatirea
complementara (in prezent 17,14%) pentru o apropiere mai mare de
standardele stabilite de ARACIS, indicele de variatie fiind de aproximativ
10% Tn momentul de fata;

o cresterea, pe cat posibil, a numarului de parteneriate la nivelul
programului de studii Arte plastice (sculptura).

O O O O O O
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e Concluzii:
o Programul de studii Arte plastice (sculpturad) este unul relevant din punct

de vedere academic prin inalta tinuta a ofertei educationale, prin calitatea
deosebitd a corpului profesoral si nu in ultimul rdnd prin calitatea
studentilor si absolventilor sai. Acest lucru a reiesit din analiza Dosarului
de autoevaluare, din Tintalnirile avute on-line cu studentii, absolventii,
cadrele didactice si angajatorii, si nu in ultimul rand din vizita desfasurata
la fata locului. Astfel, mediul de invatare si de cercetare creat este unul
extrem de competitiv care raspunde cerintelor unui invataméant modern
precum si dinamicilor culturale actuale;

Salile de curs, atelierele si echipamentele de care programul de studii
Arte plastice (sculpturd) dispune sunt in concordantd cu misiunea de
invatare, de creatie si de cercetare pe care departamentul si-o asuma,
remarcandu-se calitatea spatiilor de invatamant si nivelul ridicat al
dotarilor si echipamentelor ca rezultat direct al investitilor pe care
universitatea le-a derulat la nivelul departamentului Tn ultimii ani.

4. DSUM - Istoria si teoria artei (Practici curatoriale contemporane)
e Aspecte pozitive:

o

Corelarea continuturilor curriculare cu competentele profesionale
dezvoltate si cerintele ocupationale (conform clasificarii din COR,
ocupatiile propuse sunt: curator (262114), prezentator expozitii (243211),
specialist educatie muzealad (262115);

Performanta in cercetare a cadrelor didactice arondate programului de
studii PCC;

Existenta unei baze materiale care asigura conditii optime derularii
activitatilor didactice si de cercetare, obtinute prin céastigarea unor
proiectelor de cercetare-dezvoltare institutionala (FDI);

Asigurarea efectuarii stagiilor de practica a studentilor in institutii de profil
care permit angajari de tip internship studentilor interesati (de ex: galerii
de arta, muzee, asociatii culturale);

Legatura cu parteneri din mediul socio-economic si cultural de nivel
national si international pentru realizarea misiunii si obiectivelor
programului (de ex: Muzeul de arta din Cluj-Napoca; Muzeul National de
Istorie a Transilvaniei din Cluj, Muzeul National de Artda Contemporana
din Bucuresti, Fundatia Art Encounters din Timisoara);

Implicarea studentilor in proiecte interdisciplinare intra institutionale
realizate cu studenti din cadrul altor specializari;

Digitizarea celor mai relevante referinte bibliografice, accesibile online;
Posibilitatea studentilor de a se angaja in domeniul studiat, in timpul
studiilor sau la scurt timp dupa absolvire, fiind vizat contextul cultural local
si national;

e Aspecte negative ale programului de studii evaluat: Nu este cazul
e Recomandari:
o Finalizarea demersului de actualizare a documentelor normative la

nivelul Universitatii de Arta si Design si Cluj-Napoca aflat in derulare la
momentul vizitei, pentru ca acestea sa devina operationale;

Formalizarea unor etape ale practicilor de monitorizare si analizd a
activitatilor specifice programului de studiu evaluat;
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o Introducerea unui barem de notare in Metodologia de finalizare a
studiilor, care sa orienteze studentul spre atingerea unui grad ridicat de
invatare prin definirea cerintelor si criteriilor de evaluare;

e Concluzii:

o Atat domeniul de studii universitare de masterat Istoria si teoria artei
cat si programul de studii universitare de masterat Practici curatoriale
contemporane fisi dovedesc utilitatea servind nevoii de formare a
specialistilor in domeniu, tindnd cont de cerinta reala existenta in
perimetrul cultural local si national,

o Calitatea actului didactic si de cercetare este certa si oportuna dezvoltarii
competentelor profesionale ale studentilor, definite in stransa legatura cu
orizontul ocupational din COR si ESCO.

Pe baza analizelor efectuate, evaluatorii desemnati pentru programele de
studii/domeniul de masterat au dat urmatoarele calificative:

e Programele de studii — toate ,incredere”;

e Domeniul de masterat — ,Mentinerea acreditarii”.

V. CONCLUZII S| RECOMANDARI

V.1 CONCLUZII

Pe baza Raportului de autoevaluare, a documentelor analizate in timpul vizitei, a
discutiilor purtate cu conducerea universitatii, cu studentii, absolventii si angajatorii sunt
evidentiate o serie de aspecte concluzionate in urmatoarea analiza SWOT.

PUNCTE TARI:

a) Domeniul educational

e Universitatea de Arta si Design din Cluj Napoca are o traditie indelungata in
domeniul invatamantului superior artistic romanesc bucurandu-se de prestigiu pe
plan national si international.

e Universitatea dispune de o oferta educationala diversificata existenta la toate cele
trei paliere de educatie (Licentd/Master/Doctorat).

o Ofertd educationala este centrata pe student si adaptata cerintelor pietei muncii din
domeniul artelor.

e Conditiile de instruire ale studentilor se ridica la standardele impuse in domeniile de
studii din universitate, aspect puternic sustinut de catre studenti, existand in
universitatea o infrastructura dedicata activitatilor de atelier specifice.

e Existenta unui corp profesoral deosebit de bine pregatit, format in cadrul unui spirit
academic de Tnalta tinuta, care ofera studentilor necesarul de cunostinte pentru
atingerea scopurilor profesionale din domeniul arte.

e Existenta unei biblioteci care, prin fondul de carte, sustine dezvoltarea cunostintelor
pe baze multi-bibliografice.

e Tindnd cont de specificul universitatii, s-a constatat existenta unui Tnvatamant
puternic centrat pe student si pe necesitatile acestuia de cunoastere, aspect reiesit
din discutile purtate cu studentii si din constatarile expertilor evaluatori de la
programele de studii evaluate la vizita.

e Pe perioada pandemiei activitatile didactice s-au desfasurat pe platforme de
invatare online, studentii, atunci cand a fost permis, participdnd la activitati de
atelier.
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b)

Existenta unui Centrul de Informare, Consiliere, Orientare in Cariera si Alumni, cu
activitatea apreciata de catre studenti, care vine in ajutorul acestora.

Asigurarea conditiilor de practica, adaptate la profilul programelor de studii, mediul
socio-economic fiind puternic implicat in acest gen de activitati.

Din discutiile purtate cu angajatorii a reiesit faptul ca gradul de pregatire al
absolventilor este deosebit de ridicat, fapt care face ca gradul de insertie al lor pe
piata muncii sa fie unul ridicat.

La aceste constatari se adauga si aspectele pozitive semnalate de catre expertii
evaluatori pe programe de studii, aspecte consemnate in cadrul Capitolul 1V al
prezentului Raport;

Existenta de programe specializate (soft-uri) cu licenta.

Domeniul social

Existenta spatiilor de cazare in cele doua camine, Caminul Vaida®, cu o capacitate
de cazare de 58 de persoane, in camere cu doua paturi, baie proprie si un loc de
prepararea hranei si ,Caminul Albac” cladire data in folosinta de catre Primaria
Cluj-Napoca, cu o capacitate de cazare de 68 de locuri, In camere cu unul sau
doua paturi, unele cu baia in camera, altele cu baie comuna pentru 4-6 camere.
Universitatea aplica legislatia in vigoare si nu face discriminari intre candidati, celor
care sesizeaza comisia de admitere ca au dizabilitati li se ofera suportul necesar
pentru accesul la concursul de admitere si confirmarea ulterioara a locului ocupat
prin concurs intr-un spatiu accesibil.

Din discutiile purtate a reiesit faptul ca studentii UAD prezintd un interes deosebit
legat de participarea la activitati extra curricularei.

Existenta unei Societati Antreprenoriale studentesti.

Universitatea ofera burse studentesti inclusiv din fonduri proprii, cu precadere burse
sociale.

Domeniul de cercetare

Existenta, la nivel de universitate, a unui Plan strategic de cercetare care defineste
clar si concis tinte de dezvoltare din domeniul cercetarii.

Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca are definite doua mari
directii/programe de cercetare: cercetare prin arta si cercetarea despre arta.
Universitatea dispune de un Centru de Excelenta in Creatia Artistica, aflat in
subordinea Prorectorului responsabil cu cercetarea stiintifica si artistica.

Activitatea de cercetare in cadrul UAD se raporteaza la modelele si expertiza din
domeniu ale altor scoli europene de arta.

Slte-ul universitatii are dedicata o rubrica speciala dedicata activitatii de cercetare si
creatie artistica: https://www.uad.ro/despre noi/cercetare creatie artistica/

La nivelul universitatii a fost elaboratd o strategie legata de cercetare in domeniul
artelor vizuale pentru perioada 2016/2020, pentru perioada actualului mandate
activitatea fiind cuprinsa ca obiectiv prioritar in Planul managerial.

Cercetarea este valorificata prin diferite actiuni specific domeniului arte (tabelul 15
din prezentul raport).

Tn anul 2019, in cadrul UAD Cluj-Napoca a fost lansata revista ImplementArt (ISSN
2668-9367.
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in cadrul Departamentului Conservare si Restaurare, existd aparaturd necesara
realizarii unor investigatii de specialitate non-invazive si minim invazive aplicate mai
multor obiecte de patrimoniu.

Infrastructura de cercetare este valorificata suplimentar prin intermediul platformei
ERRIS.

Universitatea organizeaza periodic expoziti, evenimente stiintifice (sesiuni
stiintifice, simpozioane, conferinte, mese rotunde, expoziti etc.), demne de
mentionat o serie de evenimente artistice popularizate pe site-ul universitatii:
https://www.uad.ro/noutati/evenimente/.

Existenta unei galerii la Casa Matei: https://www.uad.ro/noutati/galeria_casa_matei/
care ,se defineste ca un spafiu de experimentare si consacrare a limbajelor
vizuale”.

d) Domeniul de asigurare a calitatii

Sistemul calitatii este coordonat de Prorectorul responsabil cu activitatea didactica si
asigurarea calitatii care colaboreaza cu decanii si prodecanii facultatilor, iar la nivelul
facultatilor exista responsabili pentru asigurarea calitatii.

in cadrul Planului strategic, Sistemul de control intern managerial si asigurarea
calitatii reprezinta un obiectiv prioritar.

In universitate sistemul de management al calititii include doud componente
importante: Departamentul de Asigurare a Calitatii (DAC) - coordonat de prorectorul
de profil si Comisia de Monitorizare (CM).

Ca parte organizatoricd a Senatului universitatii exista Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii (CEAC).

Dupa evaluarea I0SUD s-a reorganizat activitatea de evaluare a calitatii, lucru
constat ca fiind in desfasurare si la vizita institutionala. Astfel, a fost numita o
Comisie de asigurare a calitatii la nivel institutional.

Pe pagina de internet a universitatii exista o pagina dedicata aspectelor legate de
asigurarea calitatii (https://www.uad.ro/despre noi/asigurarea_calitatii/).

Domeniul de managementului universitar

Conducerea Universitatii de Arta si Design din Cluj Napoca a fost aleasa conform
legislatiei in vigoare.

Alegerea structurilor de conducere si a persoanelor alese/desemnate in functii de
conducere s-a desfasurat pe baze democratice si transparente, nediscriminatoriu gi
nelimitand dreptul studentilor de a reprezenta si de a fi reprezentat;.

Universitatea de Arta si Design din Cluj Napoca dispune de un Plan strategic pentru
perioada 2021-2024 si de Planuri operationale anuale.

Conducerea Universitatii elaboreaza rapoarte legate de activitatea desfasurata anual:
https://www.uad.ro/conducere/rapoarte activitate/

In cadrul Universitatii de Arta si Design din Cluj Napoca functioneaza un sistem de
management descentralizat prin asigurarea calitatii la nivel de departament,
facultate, universitate si entitati administrative.

Sistemul de conducere universitara este conform prevederilor legislative in vigoare
si se bazeaza pe o administratie eficace si eficientd, adaptatd misiunii i
obiectivelor asumate.

Mecanismul de alegere este democratic si transparent, nediscriminatoriu si nu
limiteaza dreptul studentilor de a reprezenta si de a fi reprezentati.
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Managementul Universitatii este transparent utilizand sisteme informationale si de
comunicare de tip intranet si internet.

In Universitate, pentru buna desfasurare a activitatii de gestiune financiar — contabila
institutia a achizitionat soft-urile aferente.

Regulamentele universitatii, rapoartele anuale, hotararile conducerii sunt postate pe
pagina de internet a universitatii: https://www.uad.ro/despre _noi/regulamente/

PUNCTE SLABE

a) Domeniul educational

O vizibilitate redusa in strainatate a ofertelor de studii, mai ales ca exista programe
de studii cu predare in limba straina, neexistand o varianta in limba engleza a site-
ului.

Biblioteca UAD dispune de un numar de locuri sub 10% din numarul studentilor, dar
apropiat de acest procent.

La discutia cu studentii au fost evidentiate o serie de aspecte legate de necesitatea
ca la unele programe de studii acestia trebuie sa-si procure materialele aferente
pentru activitatile de atelier.

In cadrul UAD existd un numar mic de burse private oferite de mediul economic
tindnd implicarea acestuia in activitatea universitatii, aspect reiesit la discutia cu
angajatorii.

O accesare scazuta a facilitatilor oferite de CICOCA, aspect reiesit din discutiile cu
studentii.

Numarul redus de mobilitati prin programul ERASMUS+, explicabil prin perioada
pandemica din ultimii doi ani.

Existenta unor situatii in care, la unele programe de studii exista o aglomerare a
atelierelor de lucru.

Inexistenta unor programe de licenta si/sau masterat in limbi straine.

Acces redus al studentilor la softurilor antiplagiat.

Sistemul de evaluare a opiniei studentilor cu privire la satisfactia lor in ceea ce
priveste procesul educational, serviciile studentesti si infrastructura oferita de
universitate nu este suficient de eficient.

O implicarea redusa a studentilor in procesul de promovare a programelor de studii.
Un acces redus la baze de date internationale din domeniul arte.

Inexistenta unei edituri proprii.

b) Domeniul social

Inexistenta unui cabinet medical propriu.
Inexistenta unei cantine sau a unei entitati care poate fi asimilata (bufet).
Numar redus de locuri de cazare.

c) Domeniul de cercetare

Implicarea inegala a cadrelor didactice in procesul de cercetare.
Numar relativ redus de studenti care sunt direct implicati in activitatea de cercetare.
Conferintele organizate nu sunt suficient de ,vizibile” international.

d) Domeniul de asigurare a calitatii
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o Existenta Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii numai la nivel de Senat si nu
si ca structura institutionala, aspect semnalat si in urma evaluarii studiilor doctorale
si care este in prezent in curs de remediere;

e Un nivel scazut al informarii studentilor cu privire la rezultatele procesului de
evaluare a cadrelor didactice.

e) Domeniul managementului universitar

e Pe site-urile nu exista postate toate datele legate de activitatea Consiliului
Facultatii.

¢ Insuficienta aplicare a procedurilor de benchmarking legat de stabilirea de repere
calitative si cantitative.

¢ Site-ul Universitatii necesita o varianta in limba engleza.

e Comisiile de Etica si de Calitate au activat cu sincope in perioada de la ultima
evaluare.

¢ Nu exista pe site-ul universitatii informatii legate de planurile de investitii.

OPORTUNITATI

o Posibilitatea de atragerea unui numar mult mai mare de studenti straini avandu-se
in vedere posibilitatile de crearea de programe de studii cu predare n limbi straine.

e Dezvoltarea de programe de tip double-degree pe baza renumelui universitatii.

e Pe baza contractelor/parteneriatelor de colaborare cu institutiilor de fnvatamant
superior din strainatate face posibilad implicarea/participarea Universitatii de Arta si
Design din Cluj Napoca la diferite proiecte internationale.

e Posibilitatea participarii universitatii in consortii cu parteneri internationali, in retele
internationale de educatie si cercetare.

AMENINTARI

e Tendinta continua de scadere a numarului de absolventi cu diploma de bacalaureat
si a interesului acestora pentru studii superioare fapt care duce la permanenta
scadere a numarului de studenti inmatriculati la programele de studii.

e Nivelul de pregatire eterogen al studentilor generat de diferentele in calitatea
pregatirii preuniversitar.

e O migrare a absolventilor de studii de licentd/master catre alte universitati din tara
si/sau strainatate, pentru continuarea pregatirii profesionale
(master/doctorat/postdoctorat).

e Migratia cadrelor didactice relativ tinere spre sectoare din tara si strainatate care
ofera avantaje materiale mult mai mari si accesibile intr-un orizont de timp mult mai
scurt.

V.2 RECOMANDARI

In urma realizé&rii procesului de evaluare externa la nivelul institutiei si a programului
de studii, echipa de evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:

a) asupra procesului didactic:
e realizarea unei variante in limba engleza a site-ului universitatii cu intreaga oferta
educationala;
e cresterea numarului de locuri de lectura, fie la biblioteca fie in cele doua camine;
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b)

o implicare mai mare a universitatii in asigurarea materialelor necesare orelor de
atelier;

analiza oportunitatii dezvoltarii de programe de studii de licenta si/sau masterat in
limbi straine si atragerea de studenti internationali, din Europa si non-europeni.
cresterea, pe baza dialogului cu reprezentantii mediul socio-economic, a numarului
de burse private oferite de acestia;

o crestere a vizibilitatii CICOCA,;

monitorizarea respectarii orarului in functie de forma de organizare a fiecarui
program de studii pentru evitarea aglomerarii atelierelor de lucru;

impulsionarea mobilitatilor prin programul ERASMUS+,

facilitarea accesului la baze de date din domeniul artelor vizuale;

o imbunatatire a informarii studentilor in legatura cu rezultatele evaluarilor cadrelor
didactice, aspect care trebuie preluat de noua CEAC,;

facilitarea accesului la softul antiplagiat pentru studentii din anii terminali;

o colaborare mai stransa cu studentii pentru promovarea programelor de studii;
infiintarea, in limita posibilitatilor a unei edituri proprii;

atragerea, in limita posibilitatilor, de specialisti de renume din tara sau din
strainatate pentru sustinerea de activitati didactice;

Identificarea categoriilor de nevoi speciale si oferirea de forme de sprijin pentru
integrarea acestor categorii;

introducerea in regulamente dedicate activitatilor didactice de forme de organizare
a procesului de invatare, predare si evaluare, pentru studentii cu nevoi speciale,
indiferent de natural lor;

realizarea unui cadru organizatoric care sa permita si sa incurajeze studentii din
anii mai mari sa realizeze activitati de indrumare/orientare pentru studentii din anii
mai mici;

o abordare mai sistematica a tipurilor de practica si de munca in domeniul galeriilor
de arta, pentru ca studentii sa inteleaga mai bine specificitatea acestora (elaborare
de cataloage, organizarea de expozitii etc. (sugestie a angajatorilor);

n domeniul artei fotografice, angajatorii au recomandat o axare mai mare a studiul
noilor echipamente aparute in domeniu;

in cazul programului de studii de Grafica s-a recomandat, pentru partea de
publicitate, dezvoltarea de abilitati legate de intelegerea ,filosofiei” reclamei (care
este mesajul ce trebuie transmis, aspecte de promovare etc.), pentru partea de
prezentare studentii fiind foarte bine pregatiti;

imbunatatirea sistemului de urmarire a evolutiei absolventilor prin intarirea rolului
ALUMNI;

Domeniul social

o crestere a implicarii studentilor in viata universitatii printr-un continuu dialog cu
organizatiile studentesti si identificarea actiunilor pe care acestia le pot desfasura in
folosul universitatii si, implicit, al lor;

identificarea, impreuna cu studentii, a necesarului de modernizare a spatiilor de
cazare;

dezvoltarea facilitatilor, de orice natura, adresate persoanelor cu probleme speciale;
cresterea numarului de burse acordate din venituri proprii;

o mai buna informare a studentilor cu privire la prevederile regulamentelor
studentesti;
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realizare, in limita posibilitatilor, a unui cabinet medical propriu;
realizarea, in limita posibilitatile, a unei cantine sau a unei entitati care poate fi
asimilata (bufet);

c) Domeniul de cercetare

d)

f)

crestere gradului de valorificare a cercetarii si diseminarea mai vizibila a rezultatelor
cercetarii;

dezvoltarea de teme de cercetare interdisciplinare in interiorul universitatii sau cu
universitati cu profil artistic similar din tara si/sau strainatate si cu mediul privat
(aspect subliniat de reprezentantii angajatorilor);

adaptarea tematicilor la multiculturalismul European;

stabilirea unei strategii financiare de atragere de fonduri suplimentare, indiferent de
sursa lor (proiecte nationale/international, sponsorizari etc.);

identificarea unor mijloace de stimulare a cadrelor didactice pentru implicarea in
procesul de cercetare (e.g. oferirea de stimulente materiale pentru publicarea de
articole, participarea la conferinte/festivaluri de prestigiu etc.);

atragerea studentilor spre activitatea de cercetare si activitate artistica, avand in
vedere traditia Universitatii;

cresterea vizibilitatii revistei proprii ImplementArt, atat la nivel national cat si
international;

cooptarea in comitetelor de organizare a Conferintelor internationale/manifestarilor
din domeniul artelor vizuale organizate de UAD a unor personalitati ale lumii
artistice internationale;

Domeniul de asigurare a calitatii

avandu-se in vedere reorganizarea domeniului de asigurare a calitatii se
recomanda intensificarea activitatii CEAC la nivel de
departamente/facultati/universitate si realizarea unor rapoarte de activitate a
acestora, care sa contina analize si planuri de masuri (follow-up);

postarea rapoartelor anuale ale CEAC pe site-ul universitati si componenta
comisiilor la nivel de universitate;

realizarea de rapoarte anuale de calitate a programelor de studii;

intreprinderea de masuri legate de informarea studentilor cu privire la rezultatele
procesului de evaluare a cadrelor didactice;

realizarea unor activitati de benchmarking raportate la universitatile cu profil similar,
din tara si din strainatate;

Domeniul managementului universitar

prezentarea pe site-ul universitatii a planurilor de investitii pentru perioada aferenta
mandatelor conduceri sau prezentarea lor anuala pe site-u UAD;

actualizarea datelor/rubricilor site-ului universitatii, facultatilor si departamentelor si
introducerea hotararilor Consiliilor facultatilor si ale departamentelor;

postarea pe site-urile facultatilor a Planurilor strategice si operationale;

dezvoltarea finantarii prin atragerea de surse de finantare alternative precum:
sponsorizari, servicii catre comunitate, consultanta, mentenanta etc.

cresterea eforturilor pentru internationalizare, prin extinderea colaborarilor atat cu
universitati europene, cat si cu cele din afara U.E.;
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e dezvoltarea de activitati de tip benchmarking in toate domeniile de activitate ale
universitatii (domeniul educational, de calitate, de audit etc.);

e continuarea dialogului cu partenerii sociali actuali (deosebit de activi in relatia cu
universitatea) si identificarea unora noi tindnd cont de prestigiul universitatii si de
activitatea desfasurate de catre absolventi fie in companii fie ca liber profesionisti;

e continuarea programelor de formare continua a personalului propriu prin
participarea la programe de pregatire profesionala in functie de pregatirea de baza
pe care o are fiecare persoana, in parte;

e cresterea gradului de informatizare a compartimentelor universitatii;

Universitatea de Arta si Design din Cluj Napoca a intreprins actiuni de imbunatatire
a activitatii sale in toate aspectele evaluate inregistrand un progres continuu, unele
aspecte de functionare fiind de o permanenta actualitate. Ca urmare se recomanda
continuarea bunelor practici acolo unde, in fisa de evaluare, nu au fost mentionate
recomandari.

VI. PROPUNERE CALIFICATIV

Pe baza opiniilor experiilor evaluatori si a responsabililor implicati, dupa
confruntarea informatiilor facute publice pe diferite cai si a celor cuprinse in rapoartele de
autoevaluare cu cele extrase de pe documentele Tn original, cu cele solicitate suplimentar,
acolo unde a fost cazul, se poate aprecia faptul ca, exista o credibilitate mare a
informatiilor diseminate de universitate pe diferite canale.

Concluzia fiecarui expert evaluator pe programul de studii evaluat si pe
componenta institutionald a fost ca Universitatea de Arta si Design din Cluj Napoca
prezintd un GRAD DE INCREDERE RIDICAT din punct de vedere al interesului public,
precum si al masurilor puse la dispozitie pentru asigurarea calitatii procesului didactic si de
cercetare stiintifica, precum si in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si
calificarilor.

Recomandam conducerii Universitati de Artd si Design din Cluj Napoca
continuarea procesul de imbunatatire continua a calitatii in toate activitatile desfasurate.

Comisia de evaluatori remarca disponibilitatea si angajamentul Universitatii de Arta
si Design din Cluj Napoca de a initia reformele necesare in vederea asigurarii unui
invatamant universitar care sa corespunda exigentelor nationale si europene.

Director de misiune ARACIS
Conf. univ. dr. Madalin BUNOIU

Coordonator echipa de experti ARACIS
Prof.univ.dr. loan Calin ROSCA

J 0.y
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