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|. INTRODUCERE

Raportul de fata s-a intocmit in urma finalizarii activitatii de evaluare institutionala externa in
varianta mixta (online si la sediul Universitatii ,,Ovidius, din Constanta (UOC), de catre o comisie de
experti desemnati de catre Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in invatamantul Superior (ARACIS).
Procesul de evaluare externa s-a desfasurat in perioada 29.03 - 01.04.2022.

Organizarea si desfagurarea evaluarii institutionale la Universitatea ,,Ovidius, din Constanta s-a
realizat cu respectarea tuturor prevederilor metodologice adoptate de catre ARACIS, pe baza unui
program detaliat stabilit de catre Directorul de misiune in colaborare cu institutia evaluata. Evaluarea
institutionala externa a avut in vedere, pe de o parte, institutia in ansambilu, iar pe de alta parte masura
in care mecanismele institutionale sunt implementate si functioneaza la nivelul programelor de studii. in
baza si conform documentelor analizate, UOC este o institutie publica de invatamant superior, cu
personalitate juridica, parte componenta a sistemului de invatamant de stat din Romania, autonoma, cu
caracter deschis. Universitatea evaluata este continuatoarea unui proces evolutiv de natura
institutionala care are ca repere organizationale si temporale: Institutul Pedagogic din Constanta — 1961-
1962 (ANEXA_UOC_01 la R.A.); Institutul de Inv&tamant Superior din Constanta — 1977-1984
(ANEXA_UOC_02 la R.A.); Institutul de Subingineri din Constanta — 1984-1990 (ANEXA_UOC_03 la
R.A.); Universitatea din Constanta — 1990 — 1991 (ANEXA_UOC_04 la R.A.); Universitatea ,,OVIDIUS”
din Constanta — 1991 — prezent (ANEXA_UOC_05 la R.A.). Universitatea are sediul principalin
Municipiul Constanta Bd. Mamaia, nr. 124, Aleea Universitatii nr.1, Constanta, iar site-ul oficial al
universitatii este https://www.univ-ovidius.ro/

1.1 Scopul evaluarii institufionale externe

Scopul evaluarii institutionale externe efectuata de catre Agentia Romana de Asigurare a Calitaii
in Tnvatamantul Superior (ARACIS) in perioada 29.03 - 01.04.2022, la sediul Universitatii a fost acela
de a identifica si certifica masura in care aceasta raspunde interesului public si se preocupa de:
cresterea calitatii educatiei si cercetarii stiintifice; organizarea eficientd a structurilor institutionale,
administrative si manageriale; monitorizarea rezultatelor si performantelor academice, contribuind prin
acestea, la promovarea increderii in standardele de acordare a calificarilor universitare, respectiv a
diplomelor. Pentru a raspunde scopului declarat al misiunii de evaluare institutionala externa, echipa de
experti evaluatori s-a concentrat indeosebi asupra urmatoarelor aspecte principale:

o Examinarea mecanismelor si procedurilor de asigurare siimbunatatire continua a calitatii proceselor
de predare-invatare si de cercetare precum si a rezultatelor aplicarii acestora la nivelul programelor
de studiu;

e |dentificarea moduluiin care UOC aplica referintele incluse in Metodologia privind asigurarea calitatii
si exercita dreptul legal de acordare a diplomelor si calificarilor;

e Aprecierea capacitatii structurilor institutionale si administrativ-manageriale ale Universitatii, de a
formula si aplica strategii de crestere/imbunatatire a calitatii invatamantului si cercetarii stiintifice.

Procesul de evaluare institutionala externa a avut si scopul de a verifica modul in care pot fi
apreciate si (re)confirmate prestigiul, increderea si recunoasterea de care se bucura institutia, care stau
la baza respectului, aprecierii si increderii publice Th metodologia, regulile si standardele de realizare a
calificarilor universitare, respectiv de acordare a diplomelor, de diverse niveluri de catre Universitatea ,,
Ovidius,, din Constanta.


https://www.univ-ovidius.ro/

1.2 Obiectivele evaludrii institutionale externe

Evaluarea institutionala externd s-a realizat in conformitate cu metodologia, standardele si
indicatorii de calitate ai ARACIS.

Obiectivele principale ale misiunii de evaluare institutionala externa a UOC au avut in vedere
certificarea procesului instructiv-educativ, respectiv a programelor de studiu, cercetarea stiintifica,
structurile de conducere academice, institutionale, tehnice, administrative, economice si manageriale
precum si evidentierea realizarilor academice, stiintifice, profesionale, manageriale, sociale, cultural-
artistice, sportive si de imagine, la nivel national si international si au fost urmatoarele:

e sa se verifice existenta si mentinerea consecventa a fundamentelor unei culturi a calitatii in cadrul
programelor educationale siin activitatile de cercetare-dezvoltare-inovare si masurile intreprinse de
universitate pentru promovarea si consolidarea uneiinalte calitati in procesele de educatie siformare
profesional3;

e sase evalueze masurain care la nivelul universitatii exista preocupari pentru crearea si consolidarea
bazelor profesionale, stiintifice si logistice pentru ca membrii comunitatii universitare, actorii din
mediul economic, social si institutional si publicul larg sa dispuna de un acces constant, transparent
si rapid la informatii relevante si nedistorsionate, de incredere si explicite cu privire la modul in care
universitatea gestioneaza programele de studii pentru care dispune de acreditare sau autorizare
provizorie de functionare, ofera diplome, certificate de studii universitare si fundamenteaza calificari,
care respecta standardele nationale si asigura conformitatea cu cele mai bune practici academice
europene si cu principiile unei autentice culturi a calitatii activitatilor academice;

e sa contribuie, alaturi de alte mecanisme, la promovarea si consolidarea unei inalte culturi a calitatii
in procesul de predare-invatare, precum si la formularea/dezvoltarea de strategii care sa garanteze
aplicarea principiilor calitatii in procesele de predare-invatare si cercetare stiintifica;

e sd se aprecieze masura in care studentii, angajatorii si publicul au acces cat mai larg si operativ la
informatii clare, de incredere si explicite despre modul/masura in care Universitatea ,, Ovidius, din
Constanta ofera programe de studii, diplome si calificari ce respecta cerintele nationale, in
conformitate cu standardele academice europene si principiile de calitate;

e 33 creeze conditiile pentru ca, in situatiile in care se constata existenta unor disfunctionalitati in
asigurarea calitati programelor de studii, sa se recomande initierea actiunilor de
irnbunatatire/remediere a acestora;

e 33 se creeze premisele pentru initierea actiunilor de imbunatatire, acolo unde acestea se impun;

e sa se recomande mecanisme prin care sa se imbunatateasca / sa aplice mecanisme de evaluare
externa prin care sunt garantate calitatea procesului de educatie si formare profesionala,
transparenta gestiunii si responsabilitatea publica a Universitatii,, Ovidius, din Constanta.

1.3 Organizarea si desfésurarea evaluérii institufionale externe

Organizarea si desfasurarea evaluarii institutionale externe la Universitatea ,, Ovidius, din
Constanta s-a realizat cu respectarea tuturor prevederilor metodologice specifice ARACIS, pe baza unui
program detaliat, stabilit in colaborare cu institutia vizitata. Evaluarea institutionald externa a avut in
vedere urmatoarele componente:

e auditarea institutiei in ansamblu, cu referire la organizare, administrare, managementul calitatii si
respectarea legislatiei in vigoare;

e auditarea, prin esantionare, la nivelul programelor de studii. In acest sens a fost selectate 16
programe de studii universitare (15 de licenta -13 IF si 2 ID; si un peogram de studii universitare de
masterat - Calitate si certificare in constructiile sudate).



e verificarea modului in care Universitatea a transpus in practica recomandarile facute cu ocazia
ultimei vizite de evaluare externa.

In cadrul prezentei evaludri institutionale externe, din totalul de 80 de programe de studii
universitare (80 de licentd — 69 -IF; 7 - IFR; 4 la ID; 61 de masterat (IF) si 8 domenii de doctorat)
organizate de cele 16 facultati ale universitatii conform HG 299/2020 privind aprobarea Nomenclatorului
domeniilor si al specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de invatamant
superior pentru anul universitar 2020-2021, au fost selectate pentru evaluarea calitatii urmatoarele

programe de studii universitare:

Tabel nr. 1
Programul evaluat / Domeniul
Acronimul utilizat in Facultatea de Expert program
prezentul raport licentd/masterat
Conf.univ.dr. Mirela GORUNESCU -
Drept (IF) Drept Drept Universitatea ,Nicolae Titulescu® din
Bucuresti
o Stinte ale o Prof. Dr. Ofiia ZARNESCU -
Biologie (IF) naturii si Stiinte | Biologie . . ) .
. Universitatea din Bucuresti
Agricole
- . . . y . o Prof.univ.dr. Livia Maria BUTAC -
Chimie alimentara i | Stiinte aplicate | Inginerie . . I o .
G T T Universitatea "Politehnica” Bucuresti
tehnologii biochimice (IF) | si inginerie chimica
istorie (IF) Istorie Istorie Prof.univ.dr. Lucrefiu BIRLIBA -
Universitatea ,,Al.l. Cuza” din lasi
Contabilitate si| o Contabilitate si | Cont-univ.dr. Gogu  Emilia - ASE
informatica de gestiune Stiinte Informatica de Bucurest
(ID) Economice estiune Conf. univ. dr. Daniel BOTEZ -
9 Universitatea "Vasile Alecsandri" Bacau
Economia comertului, | Stiinte Administrarea Prof.univ.dr Cosmin DOBRIN - ASE
turismului si serviciilor (IF) | Economice afacerilor Bucuresti
Economia  comertulu Conf.univdr. Chis  Alexandru -
. - 2o Stiinte Administrarea Universitatea ,Babes Bolyai” din Cluj-
turismului  si  serviciilor . .
(ID) economice afacerilor Napoca
Prof.univ.dr lon POPA — ASE Bucuresti
Artele spectacolului Teatru si artele | Prof.univ.dr. Alexandru BOUREANU -
Arte . . : . )
(coregrafie) (IF) spectacolului Universitatea din Craiova
Prof.univ.dr. Daniela ION -
Medicina (IF) Medicina Sanatate Universitatea de Medicina si Farmacie
Carol Davila din Bucuresti
Inginerie
Ingineria sudarii (IF) Mecanica, Ingineria sudarii Prof.univ.dr. Elena SCUTELNICU -
9 industriala si 9 Universitatea "Dunarea de Jos" Galati
Maritima
N . Prof.univ.dr. Giullia Loretta BATALI
Amenajari si constructii . T . . . N
. . Constructii Inginerie Civila | Universitatea Tehnica de Constructii
hidrotehnice (IF) Bucuresti




Programul evaluat / Domeniul

Acronimul utilizat in Facultatea de Expert program
prezentul raport licentd/masterat
Construcii civile Prof.univ.dr.  Ruxandra  ENACHE
. . o ’ | Constructii Inginerie Civila | Universitatea Tehnica de Constructii
industriale si agricole (IF) B .
ucuresti
DSUM Inginerie .
industriala — Inginer Prof.univ.dr. Irina COZMINCA
nginerie

Calitate si certificare in | Inginerie . - Universitatea  Tehnica  "Gheorghe
4 industriala -

constructiile sudate Asachi" lasi

(masterat) (IF)

Comisia de evaluare institutionala externa a Universitatii, Ovidius, din Constanta, desemnata de
catre Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Tnvatdmantul Superior (ARACIS) prin Hotararile
Consiliului ARACIS si care a desfasurat activitatile atat in varianta online cat si prin deplasarea la sediul
Universitatii, a avut urmatoarea componenta:

Director misiune: Prof. univ. dr. Adrian Nicolae OPRE — Universitatea ,, Babes-Bolyai,, din
Cluj- Napoca

Coordonatorul echipei  Prof. univ. dr. Dumitru MIRON- Academia de Studii Economice din

de experti evaluatori: Bucuresti

Secretar tehnic: Mihaela BAJENARU - ARACIS

Expert strain: Prof. univ. Dr. Razvan GHINEA - Universitatea din Granada, Spania

Reprezentantul Prof. univ. dr. loan LASCAR - Universitatea de Medicin& si Farmacie

Comisiei Consultative:  ,,Carol Davila” din Bucuresti

Expert evaluator Prof. univ. Dr. Calin loan ROSCA — Universitatea , Transilvania” Brasov

comisie institutionala:

Reprezentant studenti:  Stud. Andreea Oana PAUN. Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca
(ANOSR)
Stud. Adriana-Mariana ASOLTANEI - Universitatea Tehnica "Gheorghe
Asachi" din lasi

Ca persoana de contact cu echipa de experti evaluatori, Universitatea I-a desemnat pe doamna
Prof.univ.dr. lonela POPOVICI. Din partea Universitatii, pe perioada vizitei, la procesul de evaluare
externa institutionala a participat activ, pe langa persoana de contact sus-mentionata, si un colectiv larg
format din: presedintele senatului, prorectori, decani, directori de departament, reprezentanti ai comisiei
de etica, reprezentanti ai serviciului de management al calitatii, reprezentanti ai directiei general
administrative, reprezentanti ai bibliotecii universitare, secretarul sef si membri ai secretariatelor
facultatilor si respectiv, studenti. Colectivul a fost condus de Rectorul Universitatii, Prof. univ. dr.
Dan_Marcel lliescu, confirmat in functia de Rector al Universitatii prin Ordinul Ministerului Educatiei si
Cercetarii Nr. 4672 din 06.07.2020. Este de apreciat buna colaborare a echipei de evaluare cu
conducerea Universitatii, cu persoana de contact si cu ceilalti reprezentanti ai universitatii, atat in etapa
de pregatire cat si In aceea de desfasurare a vizitei de evaluare. Directorul de misiune impreuna cu
persoana de contact din partea Universitatii au agreat si semnat, la sediul ARACIS, urmatorul calendar
al vizitei de evaluare:

Marti 29.03.2022



Ora 9:00-9.45 - Intalnire preliminara online a comisiei de evaluare pentru pregatirea si armonizarea
etapelor de evaluare in modul de lucru mixt la nivel institutional si la nivelul programelor de studii
universitare (ZOOM)/ ARACIS)

Ora10:00-10:45 - Intalnire online a comisie de evaluare cu conducerea UOC cu scopul stabilirii detaliilor
evaluarilor atat la nivel institutional, cat si la nivelul programului de studii universitare (Inregistrare audio-
video/UOC din Constanta).

Ora 11:00- 12:00 - intalnire online a comisiei de evaluare cu personalul didactic al UOC (inregistrare
audio-video/ UOC din Constanta)

Ora 14.00-15.50 - Activitati de evaluare a programelor de studii si a aspectelor institutionale

Ora 16.00-16.50 - Intalnire online a comisiei de evaluare cu reprezentanti ai absolventilor UOC
(Inregistrare audio-video/UOC din Constanta).

Ora 17.00 — 17.50 - Intalnire online a comisiei de evaluare cu reprezentanti ai angajatorilor Universitatii
,Ovidius” din Constanta. Inregistrare audio-video/ platforma Universitatii ,,Ovidius” din Constanta
(ZOOM)

Miercuri - 30. 03.2022

Ora 09:00- 12.00 - Continuarea activitatilor de evaluare a programelor de studii si a aspectelor
institutionale

Ora 12.00-13.00 - intalnire online a comisiei de evaluare cu studenti UOC. Inregistrare audio-
video/platforma ARACIS ZOOM

Ora 14.00-17.50 - Continuarea activitatilor de evaluare a programelor de studii si a aspectelor
institutionale

Joi—31.03. 2022

Ora 9:00-10:00 — intalnirea la Universitate cu reporezentantii acesteia si cu membrii comisieid e
evaluare institutionala.

Ora 10:00-18: 00 — Reuniuni de lucru fata in fatd’, vizitarea bazei materiale didactice si de cercetare.
Intalnirea fata in fata a Directorului de misiune si a coordonatorului echipei de evaluare institutionala cu
reprezentanti ai serviciilor: Secretariat, Serviciul Acte de Studii (diplome), Senat, Comisia de etica,
Contabilitate, Departament Juridic, Resurse umane, CEAC, Biblioteca.

Vineri - 01. 04. 2022

Ora 9.00-12.50 — Finalizarea fiselor de vizita si a rapoartelor sintetice.

Ora 12.00-12.45 — intalnire online pentru concluzii. Inregistrare audio-video/platforma ARACIS ZOOM
Ora 13.00-14.00 intalnire finald online in vederea prezentérii principalelor constatari rezultate in urma
evaludrii si recomandarilor de imbuné&tatire a calitatii. (Inregistrare audio-video platforma Universitatii
»,Ovidius” din Constanta (ZOOM)

Calendarul vizitei de evaluare astfel stabilit a fost respectat in totalitate.

1 Expertii evaluatori la nivelul programelor de studii pot stabili independent programul vizitei la fata locului, de comun
acord cu persoana de contact de la programul evaluat si respectand programul intalnirilor comune cu restul membrilor
echipei de evaluare.



Evaluarea institutionala externa a abordat urmatoarele aspecte principale:

e Statutul juridic si baza legala de functionare a Universitatii ,, Ovidius,, din Constanta, ca institutie
de Invatamant superior acreditata si recunoscuta, precum si a misiunilor sale didactica si de
cercetare;

o Organizarea si functionarea institutiei precum si a organelor de conducere academice si
administrative ale acesteia, in concordanta cu legislatia specifica in vigoare si cu bunele practici
europene;

o Verificarea tuturor aspectelor legale, profesionale, stiintifice si etice privind recrutarea, selectia,
pregatirea si promovarea personalului didactic de cercetare si administrativ, in vederea
indeplinirii la nivel ridicat a misiunilor universitatii;

e Examinarea mecanismelor si a procedurilor de asigurare si crestere continua a calitatii, precum
si a rezultatelor aplicarii acestora la nivelul fiecarui program de studiu oferit de universitate;

e Modul in care UOC a utilizat referintele, recomandarile si cerintele, incluse in Metodologia si
Standardele ARACIS, privind asigurarea calitatii precum si modul in care elaboreaza si aplica
strategiile de crestere a calitatii educatiei, a cercetarii stiintifice, a structurilor institutionale de
conducere academica si administrativa etc.;

e Analiza indeplinirii cerintelor privind infrastructura si baza materiala a universitatii in vederea
asigurarii conditiilor optime de functionare (proces didactic, cercetare stiintifica, dezvoltare,
social, cultural-sportiv, servicii pentru studenti, cadre didactice, public si alte categorii etc.);

e Analiza si evaluarea activitatii financiar-contabile a institutiei, inclusiv a modului in care aceasta
contribuie la bunul mers al universitatii;

e Modul de recrutare a studentilor, la toate ciclurile de invatamant, precum si de urmarire a
activitatii lor, pe toata durata studiilor, inclusiv de finalizare a acestora prin acordarea diplomelor
corespunzatoare calificarilor obtinute;

e Aprecierea de catre angajatori a nivelului de cunostinte teoretice si practice a absolventilor si a
integrarii acestora in domeniul artistic din Romania, precum si a modului in care beneficiarii
principali sprijind Universitatea si colaboreaza cu aceasta.

Colaborarea echipei de evaluare cu reprezentanti UOC a fost una foarte buna, conducerea
Universitatii asigurand accesul la toate documentele si informatiile necesare evalurii. intalnirile cu
reprezentantii personalului didactic si de cercetare, studentilor, absolventiilor si angajatorilor, s-au
desfasurat online si au decurs in bune conditii, anumite aspecte ale acestora fiind prezentate in cadrul
prezentului raport, in functie de problematica si concluziile rezultate din aceste intalniri. Astfel, in cadrul
procesului de evaluare externa, Directorul de misiune, coordonatorul echipei de experti precum Si
expertii evaluatori ai programelor de studii, au avut utile intalniri de lucru cu reprezentantii conducerii
universitatii, respectiv ai facultatilor si cu responsabilii diverselor compartimente functionale ale
universitatii, verificand la fata locului aspectele cele mai relevante cuprinse in raportul de autoevaluare.
Pe parcursul vizitei in spatile UOC s-a urmarit cunoasterea si verificarea bazei materiale a Universitatii,
fiind vizitate spatiile alocate desfasurarii activitatilor didactice teoretice si practice, centrele de cercetare,
bibliotecile, secretariatele facultatilor, baza sportiva etc., fiind purtate discutii directe, ori de cate ori a
fost cazul, cu cei implicati in diferite structuri organizationale ale Universitatii.

Procesul de evaluare externa a urmarit atat capacitatea institutiei de a derula programe de studii
de nivel universitar, cat si analiza modului in care aceasta asigura calitatea educatiei, la nivelul fiecarui
program de studii si pe ansamblul universitatii. Ca urmare, in procesul de evaluare externa a calitaii
educatiei, comisia a acordat o atentie deosebita discutiilor cu studentii, care au prezentat, din punctul
lor de vedere, opinii clarificatoare privind principalele probleme si activitati din institutie. De asemenea,
a fost analizata opinia studentilor din punctul de vedere al informarii lor asupra programelor de studii
oferite si al accesului la instruire, calificare si formare, al cunoasterii obligatiilor financiare fata de

10



institutie, al cunoasterii facilitatilor financiare si oportunitatilor de burse si/sau mobilitati studentesti
acordate de institutie, al cunoasterii activitatilor de consiliere si orientare in cariera oferite de institutie,
al gradului de implicare in activitati de CDI, al standardelor academice si competentelor profesionale
recunoscute pe piata muncii, al integrarii in societate dupa absolvire etc. Studentii evaluatori au
administrat un chestionar comprehensiv, prelucrarea raspunsurilor la acesta permitand desprinderea
unor concluzii foarte relevante, care sunt cuprinse in detaliu in raportul de evaluare elaborat de catre
studentii-evaluatori. Modul de desfasurare a vizitei de evaluare institutionala externa a fost monitorizat,
din partea ARACIS, de prof. univ. dr. loan LASCAR, de la Universitatea de Medicina si Farmacie ,Carol
Davila, din Bucuresti, reprezentantul Comisiei consultative.

Prezentul raport a fost realizat pe baza:

a) Documentatiei elaborata de Universitatea ,, Ovidius,, din Constanta pentru evaluare externa, atat
la nivel institutional, inclusiv Tn Raportul de autoevaluare (RA), cat si pentru programele de studi
universitare evaluate;

b) Fiselor vizitei elaborate la nivel institutional si la nivelul programelor de studii universitare evaluate
pe perioada misiunii de evaluare;

c) Rapoartele sintetice ale expertilor evaluatori ai programelor de studii universitare evaluate;

d) Discutiilor purtate in sedintele tehnice cu expertii evaluatori;

e) Intalnirilor online ale echipei de experti cu studentii, absolventii, angajatorii, precum si cu cadrele
didactice ale UOC;

f)  Documentelor suplimentare solicitate de echipa de experti evaluatori si puse la dispozitie de
Universitate;

g) Vizitelor efectuate de directorul de misiune, coordonatorul echipei de evaluare, evaluatorii
programelor de studii cuprinse in panelul de evaluare in diferite compartimente/structuri
organizationale ale Universitatii, precum si in spatiile acesteia;

h) Informatiilor publice disponibile pe site-ul Universitatii - https://www.univ-ovidius.ro/

i) Informatiilor suplimentare si materialelor doveditoare suplimentare solicitate de catre memobrii
comisiei in timpul vizitei.

Constatarile, concluziile sirecomandarile facute de catre echipa de evaluare institutionala, in urma
analizei documentelor de evaluare si a vizitei la Universitatea ,, Ovidius,, din Constanta sunt prezentate
in capitolele urmatoare ale prezentului raport.

Universitatea ,, Ovidius, din Constanta este o institutie publica de invatamant superior de stat, cu
personalitate juridica, parte componenta a sistemului de invatamant de stat din Romania, autonoma, cu
caracter deschis. Universitatea ,Ovidius” din Constanta isi are radacinile in invatamantul secundar
pedagogic al anilor '60. Tn decursul anilor de functionare, aceasta si-a extins oferta educational3,
ajungand astazi la un numar de 16 facultati, fiind o institutie de invatamant cu specific multidisciplinar.
Analizadnd documentele de infiintare, dar si alte acte normative care au produs schimbari atat in ce
prriveste denumirea acesteia cat si componenta structurilor administrative, functionale si curriculare,
toate fiind operate In conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare. Denumirea oficiala este:
Universitatea ,,Ovidius” din Constanta. Adresa: Bd. Mamaia, nr. 124, Aleea Universitatiinr.1, Constanta.
Adresa internet: https://www.univ-ovidius.ro/. Conducerea executiva si operativa a universitatii este
asigurata de Consiliul de Administratie, care aplica prevederile Cartei universitare, regulamentele si
metodologiile adoptate de catre Senatul universitar si angajamentele asumate prin programele
operationale pe termen mediu si lung (FV). Conform Organigramei proprii aprobata de Senatul
universitar, UOC este condusa de Senat, care are un Presedinte, Comisii ale Senatului (conform Cartei
universitare) si un Secretariat. Consiliul de Administratie este structura executiva a Universitatii, este
subordonat Senatului si este condus de Rector. In cadrul Universitatii functioneazd o structur
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administrativa condusa de Directorul general administrativ, care asigura managementul resurselor
umane, financiare si logistice al universitatii. in structura universitatii se regésesc 16 facultati, conduse
de catre decani, desemnati prin concurs organizat in conformitate cu reglementarile legale in vigoare.
Universitatea dispune de o administratie care respecta reglementarile legale in vigoare, este eficace in
privinta organizarii, numarului si calificarii personalului si functioneaza riguros prin serviciile oferite
comunitatii universitare. In Universitate, activitatea tuturor angajatilor este reglementatd prin
Regulamentul intern al universitatii. care este elaborat in conformitate cu reglementarile legale in
vigoare. In acest regulament sunt fiacute referiri la: regulile privind respectarea principiului
nediscriminarii si al inlaturarii formelor de incalcare a demnitatii, drepturile si obligatile conducerii,
drepturile si obligatiile salariatilor, reguli concrete privind disciplina muncii, protectia, igiena si
securitatea in munca, raspunderea disciplinara, abateri disciplinare, sanctiuni aplicabile si reguli
referitoare la procedura disciplinara, procedura de solutionare a cererilor sau reclamatiilor individuale
ale salariatilor, modalitatile de aplicare a altor dispozitii legale sau contractuale specifice, evaluarea
profesionald a salariatilor si o serie de prevederi finale. Universitatea ,, Ovidius, din Constanta dispune
de un sistem de conducere universitara coerent, integrat si transparent si care se bazeaza pe o
administratie eficace si eficienta, adaptata misiunii si obiectivelor asumate care respecta reglementarile
legale 1n vigoare. Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in structurile deliberative ale
universitatii este clar descris in Carta Universitara. Acesta este democratic si transparent,
nediscriminatoriu si nu limiteaza dreptul studentilor de a reprezenta si de a fi reprezentati. in Universitate
functile de conducere sunt reprezentate de rector, prorector, decan, prodecan, director de
departament, iar structurile de conducere sunt reprezentate de catre Senatul universitatii, Consiliul de
Administratie, Consiliul facultatii si cele ale departamentelor.

Senatul reprezinta cel mai inalt organism de conducere al intregii comunitati academice.
Regulamentele, hotararile si deciziile adoptate de Senat sunt cunoscute si respectate de catre toti
membrii comunitatii universitare. Senatul este compus din cadre didactice si studenti. Membrii Senatului
sunt alesi prin vot secret de catre intreaga comunitate academica, conform regulamentului de alegeri
elaborat si aprobat de Senat, separat pentru cadre didactice si pentru studenti. Toti membrii alesi ai
Senatului (cadre didactice si studenti) au drepturi si obligatii egale. Hotaréarile Senatului se iau numai
prin votul membrilor alesi, cu majoritate simpla, daca numarul celor prezenti reprezinta cel putin 2/3 din
totalul membrilor Senatului. In Senat, studentii sunt reprezentati in proportie de 25% din numarul total
al membrilor. Consiliul de administratie asigura conducerea operativa a Universitatii si este alcatuit
conform legii.

Rectorul este reprezentantul ales al intregii comunitati universitare si reprezinta Universitatea in
raport cu Ministerul de resort, cu alte universitati din tara si strainatate, cu administratia centrala si
locala, cu institutii si organisme interne si internationale. Rectorul Universitatii, in functie la data vizitei
este domnul Prof. Univ. Dr. Dan - Marcel lliescu, confirmat prin Ordinul Ministerului Educatiei si
Cercetarii nr. 4672 din 06.07.2020 (preluat in copie la data vizitei).

Decanii coordoneaza activitatile operationale din facultatea pe care o conduc, reprezinta
facultatea in relatia cu conducerea universitatii, promoveaza parteneriatele, la nivel national si
international, coordoneaza activitatea curenta a facultatii si urmareste aplicarea hotaréarilor Consiliului,
semneaza actele oficiale ale facultati. Conducerea operativa a departamentului este asigurata de
directorul de departament. Acesta este un cadru didactic, ales din candidaturile depuse si supuse
votului secret al intregii comunitati academice din departament. Universitatea are in structura sa o
singura facultate.
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Domeniul A: Capacitate institutionala

Criteriul A.1. — Structurile institutionale, administrative si manageriale
S.A.1.1. Misiune, obiective si integritate academica

IP.A.1.1.1. Misiune si obiective

UOC dispune de o Carta universitara (ANEXA_UOC_06 la R.A) - aprobata in sedinta Senatului
din data de 17.11.2016, - si care a primit avizul pozitiv al Ministerul Educatiei si Cercetarii, ca raspuns
la solicitarile universitatii, acest document strategic estendisponibil tuturor membrilor comunitatii
universitare, este postat pe adresa web a universitatii si apreciem ca respecta reglementarile in vigoare,
prevederile acesteia fiind in concordanta cu principiile Spatiului European al Invatamantului Superior.
Carta Universitatii stipuleaza respectul fata de libertatea si autonomia universitara, fiind in deplina
concordanta cu principiile enuntate in Declaratia de la Lima privind Libertatea Academica si Autonomia
Institutiilor de Tnvatamant Superior (1988) si Magna Carta a Universitatilor Europene de la Bologna
(1988). Carta respecta criteriile si standardele de evaluare academica si acreditare, prevazute prin lege.
Carta este structurata in noua capitole: Dispzitii generale, Misiunea si obiectivele Universitatii ,Ovidius”
din Constanta, Principiile de organizare si functionare a Universitatii ,,Ovidius® din Constanta, Autonomia
universitara (Autonomia organizatorica si functionala, Autonomia didactica, Autonomia financiara si
administrative, Autonomia jurisdictionald), Drepturile si indatoririle membrilor comunitatii universitare,
Competente decizionale ale comunitatii universitare, Alegerile structurilor si functiilor de conducere,
Procedura de adoptare si modificare a cartei, Dispozitii finale.

Universitatea ,, Ovidius,, din Constanta isi propune, prin misiunea declarata, sa promoveze si sa
sustina uninalt standard al calitatii proceselor de educatie, avand la baza principiile dezvoltarii personale
si profesionale. Setul de regulamente, metodologii, coduri si alte tipuri de reglementari interne
institutionale fac obiectul aprobarii de catre Senat si sunt distincte in raport cu Carta universitara.
Optiunea institutiei a fost aceea de a dezvolta un cadru de reglementare interna compus, pe de o parte,
din Carta universitara si pe de alta parte, dintr-un set distinct de norme interne, care reglementeaza
toate arealele activitatii universitatii si pe care comunitatea universitara le-a elaborat, analizat si adoptat,
conform prevederilor legale in vigoare. In centrul misiunii asumate de UOC se afl& dezideratul de creare
a unui mediu competitiv si colaborativ de educatie si cercetare menit sa creeze, sa mentina si sa
disemineze catre comunitatea din care aceasta face parte cunostinte, competente si aptitudini cognitive
valoroase. Din art. 12 din Carta rezulta principalii pivoti ai misiunii universitatii si anume: asigurarea
unei inalte calitdti a activitdtilor educationale, de cercetare si de management pentru cresterea
competitivitatiic UOC pe plan national si international, generarea si transferul de cunostinfe catre
societate prin educatie si cercetare stiinfifica,; formarea initiald si continua la nivel superior a specialistilor
capabili sa satisfacd, prin insertie profesionald, nevoile de competenta ale mediului socio-economic;
formarea initiald si continud a personalului didactic, contributia la progresul stiintelor fundamentale si
aplicative prin cercetare inovare si transfer tehnologic; dezvoltarea personala a cursantilor in spiritul
creatiei individuale si colective; promovarea schimbului liber de opinii si a gandirii critice; promovarea
valorilor nationale si europene in domeniile stiinific, cultural si educational, prin cooperare academica
internationald. Universitatea ,Ovidius” din Constanta indeplineste si un rol-cheie in raport cu societatea,
comunitatea locald din Dobrogea si, intr-un sens mai larg, cu intreaga regiune a Marii Negre.
Universitatea detine in proprietate, in proportie de peste 70% - referentialul ARACIS, o moderna baza
materiala destinata desfasurarii in bune conditii a activitatilor proefsionale, stiintifice si organizasionale.

Planul strategic al universitatii si Planurile operationale anuale sunt publice si sunt afisate pe site-
ul Universitatii. Misiunea didactica si de cercetare pentru programele de studii universitare organizate
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si functionale in universitate la data vizitei este bine precizata, fapt confirmat si de evaluatorii
programelor de studii evaluate cu ocazia vizitei. Misiunea institutiei este canalizata catre trei directii
principale: formarea initiala si continua in domeniile de studii pentru care ofera programe de licenta,
masterat si doctorat; promovarea unei cercetari stiintifice de calitate, conexata la cele mai noi tendinte
in domeniile administrate; participarea la dezvoltarea stiintifica si culturald in domeniului stiintelor.
Principalele obiective ale institutiei, care vizeaza indeplinirea misiunii asumate, sunt clar formulate in
Carta universitatii, tin cont de traditiile validate pe plan national si european, de schimbarile in domeniul
invatdmantului superior, precum si de specificul regional si local. In UOC, desfasurarea activitatilor
profesionale si stiintifice este reglementata prin intermediul unui set armonios de norme specifice
spatiului universitar propriu, toate acestea fiind prevazute in Carta Universitara care respecta si apara
libertatea academica a membrilor comunitatii universitare. Pe baza prevederilor Cartei universitare,
dupa ce au fost supuse dezbaterii comunitati academice, s-au elaborat regulamente, coduri si
metodologii Tn care sunt reglementate aspecte de natura curriculara si extracurriculara, cele mai
importante fiind: incadrarea, evaluarea si promovarea personalului didactic si stiintific; desfasurarea
alegerilor pentru structurile si functiile de conducere academica; admiterea la programele de studii
universitare oferite de Universitate; desfasurarea mobilitatilor externe; organizarea si desfasurarea
programelor de studii; acordarea burselor si a altor forme de sprijin pentru studenti; cazarea studentilor
in caminele universitatii; etica si deonotologia universitara; asiqurarea calitatii; organizarea si
functionarea serviciilor functionale ale universitatii. S-a luat nota de existenta tuturor regulamentelor
prevazute in Carta. La data vizitei, s-a constatat ca Universitatea functioneaza in conditii de autonomie
universitara si de responsabilitate si raspundere publica pentru educatia oferita si resursele utilizate in
acest scop. Membrii comunitatii academice cunosc reglementarile cuprinse in Carta Universitara.
Regulamentele si anexele specificate prin Carta universitara exista si sunt publicate pe pagina web a
Universitatii, acestea continand prevederi conforme cu reglementarile legale in vigoare. La vizita s-a
constatat de asemenea, ca in Universitate exista si se aplica un Regulament intern al Universitétii care
contine prevederi conforme cu reglementarile legale in vigoare.

IP.A.1.1.2. Integritate academicéa

UOC dispune de un Cod de etica si deontologie universitara, ca parte integranta a Cartei
universitare, adoptata de catre Senatul universitar si care a primit avizul pozitiv al ministerului de resort,
ca raspuns la solicitarile universitatii, prin care apara valorile libertatii academice, autonomiei
universitare si integritatii etice si dispune de practici pentru asigurarea permanenta a vigilentei fata de
eventuale fraude sau abateri in activitatile sale academice (didactice si de cercetare stiintifica). Codul
se aplica tuturor membrilor comunitatii universitare si defineste principiile, libertatile si responsabilitatile
academice in cadrul institutiei, reglementeaza si promoveaza valorile morale, libertatea academica,
autonomia personala, dreptatea si echitatea, meritul, profesionalismul, onestitatea si corectitudinea
intelectuala, transparenta, responsabilitatea, respectul si toleranta. Codul este structurat astfel:
Domeniu de aplicare, Obiective, Termeni, Principiile care guverneaza codul, Integritatea si loialitatea
academica, Libertatea academica, Nediscriminarea si egalitatea de sanse, Conflict de interese si
incompatibilitate, Onestitatea intelectuala, Respectul si toleranta, Transparenta, Comisia de etica si
deontologie profesionala universitara si Dispozitii finale.

Pentru aplicarea prevederilor Codului, in Universitate au fost stabilite mecanisme, respectiv
instrumente si structuri cu ajutorul carora se realizeaza supravegherea aplicarii dispozitiilor acestuia si
sanctionarea incalcarii acestora. Comisia de Eticd a Universitatii isi desfasoara activitatea in
conformitate cu legislatia in vigoare la nivel national si cu reglementarile interne ale universitatii. Comisia
aplica prevederile cuprinse in Regulamentul propriu de organizare si functionare, aprobat de catre
Senatul universitati. Comisia de etica este compusa si functioneaza in stricta conformitate cu
prevederile legale in vigoare. Rapoartele Comisiei de etica sunt postate pe site-ul universitatii
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(http://cde.univ-ovidius.ro/rapoarte-de-activitate/), fiind prezentate rapoartele incepand cu anul
universitar 2005/2006. Conform datelor postate, pentru ultimii 5 ani, situatia sesizarilor este urmatoarea:

e Inanul 2020, Comisia de Etica si Deontologie Profesionala Universitara a Universitatii ,Ovidius”
din Constanta a solutionat un numar de 7 dosare dintr-un numar de 8 dosare aflate in lucru: 5
sesizari nefondate, autosesizari de plagiat pentru doua teze — nefondate, o sesizare in lucru;

e Inanul 2019, Comisia de Etica si Deontologie Profesionala Universitara a Universitatii ,Ovidius”
din Constanta a solutionat un numar de 9 dosare dintr-un numar de 12 dosare aflate in lucru: 7
sesizari nefondate si 2 la care s-au retras reclamatiile.

e Inanul 2018, Comisia de Etica si Deontologie Profesionala Universitara a Universitatii ,Ovidius”
din Constanta a solutionat un numar de 6 dosare dintr-un numar de 7 dosare aflate in lucru. Pe
baza procesului de analiza si deliberare au fost emise hotarari ale comisiei care au fost inaintate
conducerii universitatii si persoanelor vizate pentru operationalizare. In anul 2018, Comisia de
Etica si Deontologie Profesionala Universitara a Universitatii ,Ovidius” din Constanta a solutionat
un numar de 10 cazuri: retragerea unui ,avertisment scris” adresat unui student, o sesizare care
a fost propusa a fi inaintata catre Comisia Nationala de Etica, o sesizare nefondata, o sesizare
de plagiat propusa a fi inaintata catre Comisia Nationala de Etica, o renuntare la sesizare, o
sesizare pentru care s-a aplicat sanctiunea de ,avertisment scris”, o desfacere a contractului
de munca ca urmare a constatarii fraudarii unui concurs de ocupare a unei functii, o alta sesizare
pentru care s-a aplicat sanctiunea de ,,avertisment scris” pentru doua persoane, o exmatriculare
de la programele de studii, o suspiciune nefondata de plagiat;

e Inanul 2018, Comisia de Etic si Deontologie Profesionald Universitara a Universitatii ,Ovidius”
din Constanta a solutionat un numar de 25 cazuri: patru sesizari solutionate cu ,avertisment
scris”, patru sesizari nefondate, la care se adauga 17 cazuri de acordare de recomandari pentru
lucrari scrise, in penitenciar, de persoane condamnate. Urmare a acesei ultim caz s-au introdus
in Codul de etica articole care sa reglementeze aceste aspect specific.

Pentru prevenirea unor comportamente si practici non-etice, UOC s-a dotat cu parghii de actiune
care tin de informarea cadrelor didactice si de cercetare si a studentilor. Un principal exemplu in acest
sens este dat de cursurile de formare desfasurate pentru cadrele didactice in cadrul proiectelor finantate
de ministerul de resort, prin CNFIS, din Fondul de Dezvoltare Institutionala: Etica si integritate Si
Metodologia cercetarii stiintifice si protejarea proprietétii intelectuale (ANEXA UOC_72a_Cursuri
formare_SSP-FPC). Mai mult, incepand cu anul universitar 2018 — 2019, in planurile de invatamant ale
programelor de studii universitare de licenta si masterat a fost introdusa disciplina Etica si integritate
academica. In paralel, o important& speciald in UOC a fost acordata prevenirii plagiatului prin informarea
comunitatii si utilizarea consecventa a programelor informatice ce identifica gradul de similitudine
(http://calitate.univ-ovidius.ro/cmdic-pilota/modul-actiuni-suport-dezvoltare-competente-cadre-
didactice/). Rapoartele Comisiei de etica sunt postate pe site-ul universitatii (http://cde.univ-
ovidius.ro/rapoarte-de-activitate/), fiind prezentate rapoartele incepand cu anul universitar 2005/2006.
Din cele prezentate mai sus rezulta ca au fost depuse sesizari de plagiat, unele neconfirmate una fiind
propusa a fi inaintatd catre Comisia Nationald de Etica. In planurile de invatamant ale programelor de
studii sunt cuprinse discipline ce au ca obiect de studiu etica universitara, aceasta fiind o prevedere
legala respectata. Continutul fiselor disciplinelor de etica universitara este unul cuprinzator, iar
bibliografia sugerata este una actuala. Mai mult decat atat, UOC are si o strategie de prevenire si
combatere a plagiatului, dar si resurse dedicate acestei activitati (soft-uri antiplagiat, materiale didactice
pentru redactarea corecta a lucrarilor, bibliografie specializata), cele din urma regasindu-se in strategia
anterior mentionata. Pentru cadrele didactice, exista proiecte in derulare prin care li se asigura formarea
continua in domeniul eticii.
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IP.A.1.1.3. Raspundere si responsabilitate publica

In cadrul Universitatii ,, Ovidius” din Constanta exista un Compartimentului de Audit Public Intern
aflat in directa subordonare a Rectorului. Compartimentul isi desfasoara activitatea in temeiul
prevederilor legislative in vigoare (Legea nr. 672 din 2002 si Normele Metodologice privind organizarea
si exercitarea activitatii de audit public intern la nivelul Ministerului Educatiei Nationale intocmite conform
prevederilor HG nr. 1086 din 2013). Anual este realizat un Raport privind activitatea de audit intern. La
Raport sunt atasate Rapoartele anuale, din 2016 si pana in prezent (Directorul UOC_16a_Rapoarte
activitate audit public la R.A.). Raportul este dezbatut si aprobat, anual, de catre Consiliul de
Administratie si Senatul universitar. Prin Rapoarte sunt identificate o serie neconformitati. Rapoartele
sunt insotite de Planuri de masuri corective sau preventive care pot fiimplementate pentru imbunatatirea
neconformitatilor (Directorul UOC_16b_Planuri de audit public la R.A.). Auditarea externa a fost
efectuata de catre Curtea de Conturi (2016/2017), in conformitate cu standardele specifice auditului
public extern. Bilantul contabil, contul de executie bugetara si rezultatele auditarii externe a situatiilor
financiare au fost prezentate si analizate in Senatul UOC. Pe baza documentatiei pusa la dispozitie, prin
cele constatate la vizita, din discutiile purtate conform procedurii ARACIS si din evaluarea informatiei
publice se pot concluziona urmatoarele:

a) Universitatea respecta legislatia in vigoare, Cartei proprie si politicilor nationale si europene in
domeniul invatamantului superior;

b) In cadrul UOC sunt respectate politicile de echitate si etici universitard, dovada fiind activitatea
si  Rapoartele Comisiei de Etica din universitate (v. Pct.10) (https://www.univ-
ovidius.ro/uoc/documente-oficiale/carta-si-regulamentele-universitatii/509);

C) asigurarea eficientei manageriale este trealizata prin elaborarea regulamentelor, metodologiilor si
procedurilor proprii, pe  diferite paliere  de  conducere (https://www.univ-
ovidius.ro/uoc/documente-oficiale/carta-si-requlamentele-universitatii);

d) universitatea depune eforturi in vederea realizarii unei utilizari eficienta a resurselor
(https://www.univ-ovidius.ro/uoc/documente-oficiale/rapoarte-economice#bugetul-de-venituri-
% C8%99i-cheltuieli);

e) aplica reglementarile referitoare la asigurarea si evaluarea calitatii in invatamantul superior
(http://calitate.univ-ovidius.ro/);

f) asigura transparenta  tuturor  decizilor si  activitatilor sale  (https:/www.univ-
ovidius.ro/uoc/documente-oficiale/decizii);

g) respecta libertatea academica a personalului didactic si de cercetare, precum si drepturile si
libertatile studentilor (https://www.univ-ovidius.ro/uoc/documente-oficiale/carta-si-regulamentele-
universitatii/509).

Disponibilitatea UOC de a-si asuma raspunderea publica este reflectatd si de modul in care
raspunde solicitarilor de informatii de interes public UOC, prin compartimentul dedicat din cadrul
Directiei Juridice si Contencios. Raspunderea si responsabilitatea publica a UOC s-au manifestat
pregnant in contextul pandemic actual, in care institutia noastra s-a implicat permanent, in stransa
colaborare cu institutiile abilitate local-regionale si nationale, atat in campania de preventie si stopare a
raspandirii COVID-19, in campania de vaccinare din judetul Constanta, prin studentii si rezidentii
voluntari, dar si prin cadrele didactice implicate activ.

S.A.1.2. Conducere si administratie

IP.A.1.2.1. Sistemul de conducere

Structurile manageriale sunt in concordanta cu standardele europene si internationale
recunoscute si cu misiunea asumata de Universitate, aceasta avand un sistem de conducere coerent,
integrat si transparent, care se bazeaza pe o administratie eficace si eficienta, adaptata misiunii si
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obiectivelor asumate. UOC dispune de un sistem de conducere operativa (Consiliu de Administratie)
compus din Rector, Prorectori care coordoneaza diferite domenii de activitate, Decani, Director general
administrativ si reprezentantul studentilor, care aplica deciziile Senatului universitar. Senatul Universitatii
este cel mai inalt for de decizie si deliberare la nivelul universitatii si isi desfasoara activitatea conform
legislatiei in vigoare, Cartei universitare si propriilor reglementari interne. Structurile academice,
competentele decizionale si modul de alegere a organismelor de conducere sunt descrise in Carta siin
Regulamentul de organizare si functionare. Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in
consilile facultatilor, in senat si alte structuri deliberative este clar descris in documentele de natura
reglementara, poate fi apreciat a fi unul democratic si transparent, nediscriminatoriu si care nu limiteaza
dreptul studentilor de a reprezenta si de a fi reprezentati. In UOC alegerile se realizeaza succesiv, la
nivelul departamentelor, al facultatilor si al universitatii, fiind organizate de catre conducerile in exercitiu
la nivelul respectiv, cu respectarea calendarului alegerilor, Cartei si in conditiile dispozitiilor legale in
vigoare. Valabilitatea mandatului organismelor de conducere alese este de 4 ani. Organele alese, cu
exceptia rectorului, sunt confirmate de catre Senat.

Structurile si functiile de conducere din UOC sunt detaliate in Carta universitara si sunt conforme
cu prevederile Legii educatiei nationale nr. 1/2011. Structurile de conducere in UOC sunt: a) Senatul
universitar si Consiliul de administratie, la nivelul universitatii; b) Consiliul facultatii; ¢) Consiliul
departamentului. Presedintele Senatului coordoneaza activitatea Senatului. Consiliul de Administratie al
niversitatii asigura, sub conducerea Rectorului, conducerea operativa si aplica deciziile strategice ale
Senatului universitar. Celelalte structuri de conducere sunt consiliile facultatilor coordonate de decani,
iar departamentele sunt coordonate de directorii de departament. Procesul de stabilire si de alegere a
structurilor si functiilor de conducere la nivelul universitatii, al facultatilor si departamentelor, este
reglementat prin urmatoarele metodologii proprii:

o Metodologie de organizare a alegerilor in structurile si functiile de conducere ale Universitaii
,Ovidius”  din  Constanta (ANEXA_UOC_23 la R.A. Si https://www.univ-
ovidius.ro/images/2020/carta%20si%20regulamentele/4b/Metodologia%20de%20organizare
%20a%20alegerilor%20in%20structurile%20si%20functiile%20de%20conducere %20ale%20
UOC.pdf);

e Metodologia de organizare a Referendumului pentru alegerea modalitati de desemnare a
Rectorului Universitatii Ovidius din Constanta (ANEXA_UOC_24 la R.A. si https://www.univ-
ovidius.ro/images/2019/carta%20si%20regulamentele/Metodologie %20de%200organizare %20
a%20referendumului%20pentru%20alegerea%20modalitatii%20de%20desemnare%20a%20r
ectorului.pdf);

o Metodologie pentru alegerea directorilor de department si a membrilor in  consilile
departamentelor (ANEXA_UOC_25 la R.A. Si https://www.univ-
ovidius.ro/images/2019/carta%20si%20regulamentele/Metodologie %20alegri%20director%20
dep%20si%20consiliu%20dep.pdf);

o Metodologia de desemnare a prorectorilor, de selectare si numire a decanilor si desemnare a
prodecanilor facultatilor din Universitatea ,Ovidius” din Constanta (ANEXA_UOC_26 la R.A. si
https://www.univ-ovidius.ro/images/-
docs/regulamente/v6/Metodologia%20de%20desemnare%20a%20prorectorilor.pdf);

e Metodologia pentru constituirea Consiliului Studiilor Universitare de Doctorat (CSUD) si a
Consiliului Scolii Doctorale (CSD) si pentru concursurile pentru ocuparea functiilor de director
al CSUD si al CSD din cadrul Institutului Studiilor Doctorale al Universitatea ,Ovidius” din
Constanta (https://www.univ-ovidius.ro/images/2021/carta_si_regulamentele/4d/Metodologie-
alegeri%20CSUD-CSD%20si%20concurs-dir-CSUD-SD. pdf).
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Confirmarea Rectorului in functie a fost facuta prin Ordinul ministrului educatiei nr. 4672 din
06.07.2020 de numire a Rectorului (ANEXA_UOC_22 la R.A.). pentru ca din Raportul de autoevaluare
rezulta o neclaritate legata de respectarea cu fidfelitate anormelor de reprezentare a studentilor in
structurile de conducere, cu ocazia vizitei la fata locului au fost verificate procesele verbale ale alegerilor
desfasurate in universitate si s-a constatat desfasurarea in bune conditii a acestora, fiind respectate
foate cerintele legale referitoare la reprezentativitate. Sistemul de conducere si regulamentul de
functionare interna utilizeaza sisteme informationale si de comunicare, de tip Intranet si Internet. Aceste
sisteme sunt folosite pentru comunicarea intre structurile de conducere academica dar si intre membrii
comunitatii universitare, aducerea la cunostinta membrilor comunitatii universitare si a mediului extern
al universitatii a documentelor de interes public si pentru operationalizarea unor dezbateri publice
necesare pentru procesul de adoptare a noilor reglementari. Sistemul de conducere beneficiaza de un
suport comunicational performant, care cuprinde: INTERNET, INTRANET (cu servere dedicate
diferitelor servicii si compartimente pe care sunt incarcate bazele de date ale studentilor, personalului,
patrimoniului, contabilitatii etc.) si site-ul universitatii. Nivelul de informatizare al administratiei este
compatibil cu cele ale altor universitati din tara. Universitatea dispune prin programe specializate si de
posibilitatea efectuarii tuturor activitatilor administrative atat la nivel institutional céat si la nivelul fiecarei
facultati (secretariate), la cel mai inalt grad de informatizare. Platforma de e-Learning ofera o paleta
larga de posibilitati informatice atat pentru cadrele didactice cat si pentru. Sistemul informational asigura
comunicarea eficienta in dublu sens realizata prin intalniri directe la nivel de universitate (sedintele de
Senat, Consiliul de Administratie), la nivel de facultate (Consiliul Facultatii), comisii de specialitate,
precum si la nivel de departament. De asemenea, pentru comunicare se folosesc diferite mijloace cum
sunt: afisaje, comunicare telefonica, internet, intranet si altele prin care toate hotararile si evenimentele
importante se aduc la cunostinta intregii comunitati academice. La nivelul sistemului de certificare
implementat in Universitate sunt stabilite proceduri si metodologii de control si imbunatatire a activitatii
administrative. Evaluarea nivelului de competenta a personalului se realizeaza la sfarsit de an, inainte
de stabilirea necesarului de instruire. In structura UOC exista o Bibliotec Universitara ,loan Popisteanu*
(BUIP). Pe site-ul universitatii exista o pagina dedicata acesteia: http://biblioteca.univ-ovidius.ro/. Pe
langa biblioteca centrala universitara "loan Popisteanu”, in cadrul UOC functioneaza si biblioteca de la
American Corner (Campus, corp A; fondul de carte este asigurat de Ambasada SUA in Romania),
precum si biblioteci mai mici, la nivelul facultatilor (ANEXA_UOC_35d la R.A.). Situatie privind personalul
care gestioneaza Biblioteca UOC (ANEXA_UOC_31 la R.A.) este urmatoarea: 17 persoane angajate pe
post de bibliotecar care au studii de Biblioteconomie sau asimilabile acestora.

IP.A.1.2.2. Management strategic

Directiile strategice privitoare la dezvoltarea Universitatii ,Ovidius” din Constanta sunt stabilite la
fiecare patru ani, In urma unui larg proces de consultare publica, care permite candidatului ce intruneste
voturile majoritatii membrilor comunitatii academice cristalizarea planului managerial. intreaga activitate
in cadrul UOC se desfasoara in concordanta cu Planul strategic de dezvoltare institutionala pentru
perioada 2020-2024 (ANEXA UOC 07a), cu Strategia de internationalizare (ANEXA UOC 07b) si cu
planurile operationale anuale (ANEXA UOC 13). Aceste documente programatice cuprind obiective
strategice de dezvoltare stabilite In functie de evolutia Tnvatamantului superior la nivel national i
european si a nevoilor de cercetare-dezvoltare-inovare, de formare continua etc., ale comunitatii in
serviciul careia se afla universitatea. Politica de asigurare a calitati este parte integrantd a
managementului strategic (ANEXA_UOC_85). Echipa manageriala a elaborat Planului strategic de
dezvoltare institutionala  2020-2024 (ANEXA_UOC_07 la R.A. si  https://www.univ-
ovidius.ro/images/2020/documente_oficiale/Planul%20strateqic%202020-2024.pdf)

Anual, sunt elaborate Planuri operationale (ANEXA_UOC_13 la R.A). si https://www.univ-
ovidius.ro/images/2020/Plan%20operational 2021.pdf), elaborate de Consiliul de Administratie al
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universitatii, in urma unei consultari largi a comunitatii academice si aprobate de Senatul universitatii.
Acestea sunt documente publice, accesibile in pagina de internet a UOC.In planurile operationale
anuale se regasesc activitatile programate si termenele aferente realizarii obiectivelor strategice.
Urmarirea planurilor strategice si a planurilor operationale se evidentiaza in Raportul rectorului,
prezentant anual in Senatul universitatii si care respecta conditile minimale obligatorii prevazute de
Legea educatiei nationale. Atat planurile strategice, cat si planurile operationale si rapoartele rectorului
sunt publicate pe site-ul institutiei de Tnvatamant superior. Trebuie apreciat faptul ca la nivelul
universitatii este functional Departamentul Strategii Academice si Managementul Calitatii -
DSAMC/DACIS. Ar fi foarte utila o strategie a universitatii pentru un orizond de timp mai lung decat un
mandat de rector (de exemplu pe 10 sau 20 de ani).

IP.A.1.2.3. Administratie eficace

Universitatea dispune de o administratie care respecta legislatia in vigoare si este eficace in
privinta organizarii, a numarului si calificarii personalului, fiecare compartiment fiind incadrat cu personal
de specialitate. Echipa manageriala este compusa din rector si prorectori cu arii de responsabilitate bine
definite. In Universitate functioneazd o Directie General Administrativd, care are in componenta sa o
Directie Economica, si este formata din urmatoarele substructuri organizatorice: Biroul Contabilitate
Financiara si de Gestiune (BCFG), Biroul Buget si Analiza Financiara (BBAF), Biroul Taxe (BTx), Birou
Financiar si Plati (BFP) cu atributii specifice. Directia Economica asigura masurarea, evaluarea,
cunoasterea, gestiunea si controlul activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, precum si a rezultatelor
obtinute. De asemenea, asigura informatii ordonatorului de credite cu privire la executia bugetului de
venituri si cheltuieli, a patrimoniului aflat in administrare si a contului anual de executie bugetara. in
cadrul UOC exista un Departament Secretariat General Educatie, prin secretarul-sef al universitatii,
verifica prin sondaj toate tipurile de documente gestionate de catre secretariatele facultatilor/ISD, acte
studii, dosare studenti, registre matricole etc. Pe site-ul universitatii exista o rubrica pentru angajarea
personalului auxiliar nedidactic: https://www.univ-ovidius.ro/uoc/concursuri-angajare/tesa

Dezvoltarea sistemului de control intern managerial este parte integranta din planurile strategice
ale UOC (ANEXA_UOC_08 la R.A.). Sistemul de control intern/managerial al universitatii cuprinde
mecanisme de autoevaluare, iar aplicarea masurilor vizand cresterea eficacitatii acestuia are la baza
evaluarea riscurilor. Sistemul de control intern/managerial permite conducerii universitatii sa se asigure
ca fondurile publice au fost utilizate In conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficienta si
economicitate. Fiecare prorector coordoneaza departamentele suport corespunzatoare atributiilor sale,
controland activitatea acestora si colaborarea lor cu facultatile si institutele de cercetare. Preocuparea
pentru pregatirea si dezvoltarea competentelor personalului administrativ este continua, proiectele
finantate din Fondul de Dezvoltare Institutionala al ministerului, prin CNFIS, au avut un important rol in
acest sens (ANEXA UOC_72a_Cursuri formare_SSP-FPC). Universitatea ,,Ovidius” din Constanta a
intensificat eforturile de digitalizare, prin: implementarea platformei Catalog online 2020; implementarea
platformei Admitere online in toate facultatile, incepand cu anul universitar 2020-2021; implementarea
modulului de plati online Eu platesc, compatibilizat cu EMSYS — UMS (University Management System).
Sistemul informatic UMS este conceput si gestionat de Red Point Software Solutions. Programul este
constituit din 14 module interconectate, sistemul UMS asigurand gestionarea procesului de scolaritate,
a efectivelor de studenti, a cadrelor didactice, a taxelor scolare, admiterea, finalizarea studiilor, bursele,
cazarile, diplomele de absolvire, evaluarile cadrelor didactice de catre studenti, dar si a celorlalte
evaluari si autoevaluari etc.

Pentru desfapsurarea activitatilor administrative este folosita platforma MS Teams, adresele
institutionale oferite de Microsoft (@365.univ-ovidius.ro) si spatiul de stocare OneDrive.

In contextul pandemic, activitatile didactice s-au desfasurat in mediile virtuale, in mod integrat, pe
platforme precum Academis (platforma E learning Modul Student si platforma E learning

19


https://www.univ-ovidius.ro/uoc/concursuri-angajare/tesa
https://www.univ-ovidius.ro/86-prima-pagina/2461-resurse-pentru-activitatile-didactice-desfasurate-in-mediile-vituale
https://www.univ-ovidius.ro/images/2020/resurse_activitati_online/Academis%20-%20Ghid%20utilizare%20platforma%20E_learning%20Modul_Student.pdf
https://www.univ-ovidius.ro/images/2020/resurse_activitati_online/Academis%20-%20Ghid%20utilizare%20platformaE_learning%20Modul_Profesor.pdf

Modul Profesor), Webex, Moodle, 0365, Microsoft Teams (https://www.univ-
ovidius.ro/index.php?option=com_content&view=article&id=2461). Sistemele informatice, existente in
cadrul UOC, sunt completate prin facilitati oferite de platformele la care universitatea are acces
institutional: Academis, Microsoft 0365, Microsoft Teams, Moodle si Cisco Webex. Din discutiile purtate
on-line precum si cu ocazia vizitei la universitate a reiesit ca exista o distribuire clara a atributiilor si 0
delimitare minutioasa a responsabilitatilor personalului administrativ si a organelor sale de conducere.

Criteriul A.2. — Baza materiala
S.A.2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate, sprijin pentru studenti

IP.A.2.1.1. Spatii de invatamant, cercetare si pentru alte activitati

Universitatea ,,Ovidius” din Constanta pune la dispozitia studentilor, masteranzilor si doctoranzilor,
de la toate formele de invatamant (cu frecventa, cu frecventa redusa si la distantd), o baza materiala
performanta, cu spatii moderne, utilate cu facilitati de studiu si aparatura necesare procesului didactic,
grupate in opt complexe de invatamant (Bd. Mamaia 124; Campus - Aleea Universitatii nr. 1. si str.
Capitan Aviator Al. Serbanescu nr. 6; Baza nautica; str. Unirii nr. 22B; str. lon Voda nr. 58; str. llarie
Voronca nr. 7; str. Nufarului nr. 2 si str. Corbului nr. 2A). Spatiile de studiu sunt in concordanta cu
normativele tehnice, de siguranta si igienico-sanitare prevazute pentru un invatamant de calitate,
centrat pe nevoile studentului (ANEXA UOC 33). Salile de curs si pentru activitati de seminar dispun
de echipamente tehnice de predare care faciliteaza o relatie de comunicare activa intre cadrele
didactice si studenti, iar laboratoarele didactice au o dotare tehnica corespunzatoare formarii si
dezvoltarii abilitatilor si competentelor profesionale ale studentilor. UOC ofera acces la resurse de
calcul, retele de calculatoare, tehnologie si resurse digitale pentru personalul didactic, personalul
administrativ si studenti, ca sprijin pentru desfasurarea activitatilor de invatamant si de cercetare,
precum si a altor activitati specifice (ANEXA UOC 27, ANEXA UOC 34). Pornind de la principalul
obiectiv al UOC, si anume asigurarea unor bune conditii pentru pregatirea teoretica si practica a
studentilor, la sediul din Campusul universitar au fost amenajate sere in cadrul campului didactic, unde
studentii de la programele de studii din cadrul Facultatii de Stiinte ale Naturii si Stiinte Agricole isi
desfasoara lucrarile aplicative si practica de specialitate. La sediul de la Baza nautica isi desfasoara
activitatea atat cursantii (studii licenta si masterat) din cadrul Facultatii de Educatie Fizica si Sport, cat
si studentii de la programele de studii de licenta (IF, ID/IFR) de la toate celelalte facultati din UOC.
Spatiile din acest complex de invatamant sunt amenajate si dotate cu echipamente specifice activitatilor
din acest domeniu, respectiv: terenuri de tenis, volei, handbal, baschet, piste pentru atletism, sali pentru
gimnastica, judo, karate, sali pentru activitati specifice kinetoterapie etc. (ANEXA UOC 35). Totodata,
a fost demarat procesul de consolidare, reamenajare si modernizare a corpului principal din complexul
de invatamant de pe Bd. Mamaia nr. 124, lucrare care se va executa cu fonduri de la Ministerul
Lucrarilor Publice, Dezvoltarii si Administratiei si din resurse proprii (valoarea investitiei se ridica la
aproximativ 32.000.000 lei) (ANEXA UOC 36 - Lista proiecte finantate din fonduri structurale).
Universitatea ,Ovidius” din Constanta dispune si de infrastructuri complexe de CDI, dotate cu
echipamente performante, specifice activitatilor derulate (ex. Centrul de Cercetare-Dezvoltare pentru
Studiul Morfologic si Genetic in Patologia Maligna — CEDMOG, situat in Bd. Tomis nr. 145, si Institutul
de Nanotehnologii si Surse Alternative de Energie, din Campus, Aleea Universitati nr. 1
(ANEXA UOC 33, ANEXA UOC 35c). Printre preocuparile UOC privind asigurarea unor conditii
optime pentru studenti se regasesc si cele care vizeaza amenajarea spatiilor pentru recreere si
socializare. Astfel, la inceputul lunii iunie 2021 a fost inaugurat parcul de la corpul B din Campus, parc
amenajat prin atragere de fonduri si resurse materiale din sponsorizari. Aceste actiuni continua cu
amenajarea parcului de la corp A Campus. Pentru cazarea studentilor, UOC dispune de 4 camine (2
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camine la sediul de pe Bd. Mamaia nr. 124 si 2 camine la sediul de pe Aleea Studentilor nr. 1 - complex
Pescarie) si 0 casa universitara, cu o capacitate totala de cazare de 1377 locuri (ANEXA_UOC_35e).

IP.A.2.1.2. Dotare spatii de invafamant si cercetare

Salile de curs/seminar/laborator dispun de echipamente tehnice de invatare, predare si
comunicare moderne, care faciliteaza activitatea cadrelor didactice si receptivitatea studentilor.
Laboratoarele didactice si de cercetare dispun de echipamente si mijloace de functionare
corespunzatoare stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice comparabile cu cele din alte
institutii de Invatamant superior din tara si cu bunele practici internationale. Au fost vizitate spatiile pentru
desfasurarea actului educational, impreuna cu secretariatele, spatiile de cazare din camine, bibliotecile,
baza sportiva sau spatiile de cercetare. Accesul in cadrul salilor de lucrari practice, implicit in cadrul
laboratoarelor, se face in baza orarului, neexistand suprapuneri cu alte formatiuni de studiu, in afara
celor mentionate in orar. Dezvoltarea patrimoniului Universitatii s-a facut in concordanta cu dezvoltarea
educationala a acestuia, urmarindu-se permanent modernizarea dotarilor, dezvoltarea de noi investitii,
asigurarea unor conditii bune de studiu, cazare si mas& pentru studenti. In pofida demersurilor constante
ale conducerii universitatii directionate catre continua completare si modernizare a bazei materiale, mai
sunt unele zone la in care se impune un efort mai bine structurat in acest sens. Spre exemplu, pentru
programul de studii Artele spectacolului (Coregrafie), se recomanda disponibilizarea unei sali de
spectacol proprii, chiar si a unei a doua sali de repetitii dotata cu toate echipamentele necesare (covor
de dans, oglinzi si bara de exercitii, aparatura de sunet si lumini de scena) si achizitia de carte din
domeniul coregrafiei in mai multe limbi de circulatie internationala si abonamente la reviste si publcatii
de specialitate relevante la nivel international. Din unele rapoarte elaborate de catre evaluatorii de
programe a rezultat ca se impune si alocarea unor sume mai mari din bugetul Universitatii pentru
achizitia de materiale necesare desfasurarii lucrarilor de laborator cu studentii. De asemnea, din
discutiile cu studentii a rezultat ca unele spatii de invatamant sunt insuficient de incapatoare pentru
cursurile desfasurate in format fizic si necesita upgradarile de rigoare. De asemenea, unii dintre studenti
au recomandat sa se intensifice demersurile de extinderea a bazei sportive, pentru ca mai multi studenti
s& poata benficia de facilititile oferite de aceasta. In ceea ce priveste conditiile din cdmine, din discutiile
cu reprezentantii studentilor a rezuultat ca sunt unele disfunctionalitati legate de conexiunea la internet,
aspect care Impieteaza asupra actului educational, cu precadere in perioada aferentd desfasurarii
acestuia in mediul online.

Universitatea ,Ovidius” din Constanta, pe langa spatile existente (ANEXA UOC 33;
ANEXA UOC 34; ANEXA UOC 35), are prevazute obiective de dezvoltare a bazei materiale, precum
si, dupa caz, obiective de modernizare a spatiilor existente, bazate pe planuri de investitii realiste, in
raport cu veniturile previzionate. Dotarea salilor aferente activitatilor de invatamant (cursuri, seminare,
lucrari practice, proiecte, ateliere etc.) este comparabila cu cea din SEIS si este constituita din
echipamente tehnice (predare, comunicare, lucrari practice, proiectare etc.) care inlesnesc activitatea
cadrelor didactice siimbunatatesc receptivitatea si implicarea studentilor. Detalierea spatiilor folosite de
UOC face parte dintre sintezele prezentate in Anexa 2 la Fisa vizitei si ANEXA_UOC_27 la R.A. si
ANEXA_UOC_34, ANEXA_UOC_35 laR.A.

Facultatile din structura UOC dispun de soft-uri corespunzatoare disciplinelor de studiu din
planurile de invatamant, cu licente de utilizare (ANEXA_UOC_35f la R.A.).

Au fost vizitate mai multe sali de curs/seminar/laborator. La intalnirea cu studentii s-a confirmat
nivelul tehnic de dotare al spatiilor de invatamant.

Dotarea laboratoarelor destinate activitatilor de cercetare este comparabila cu dotarea
laboratoarelor existente in Spatiul European al Cercetarii. Echipamentele si mijloacele care doteaza
laboratoarele de cercetare raspund exigentelor impuse de abordarea tematicii stiintifice actuale din
domeniile asumate de catre UOC. Laboratoarele destinate activitatilor de cercetare sunt dotate cu
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echipamente si mijloace care pot sa raspunda exigentelor, cel putin la un nivel minim, pentru abordarea
tematicii stiintifice actuale din domeniile asumate de cétre institutie (ANEXA_UOC_35¢c la R.A.). In
universitate exista mai multe laboratoare de cercetare bine dotate care au fost realizate ca rezultat al
unor proiecte nationale sau internationale. Evaluarile pe programe de studiu au relevat existenta unei
dotari corespunzatoare pentru derularea activitatilor didactice prevazute in planurile de invatamant.

Referitor la obiectivele de modernizare a spatiilor existente, in prezent, se afla in plin proces de
modernizare corpul B de la sediul din Campus — Aleea Universitatii nr. 1, scopul find modificarea,
extinderea si echiparea infrastructurii educationale cu simulatoare pentru programele de studii din
domeniul stiintelor medicale. Valoarea totala a proiectului este de 20.660.511 lei, finantatorul fiind
Ministerul Dezvoltarii Regionale si al Administratiei Publice.

Pentru a imbunatati calitatea procesului didactic, mai ales cea a activitatilor practice, au fost
demarate procedurile de extindere a sediului de pe str. Capitan Aviator Al. Serbanescu nr. 6 prin
construirea unui corp de cladire in care vor desfasura activitati practice si/sau practica de specialitate
studenti de la programele de studii din cadrul facultatilor de Educatie fizica si sport, Medicina, Stiinte
Economice (ANEXA UOC 35a, ANEXA UOC_35b).

UOC a demarat lucrarile de construire a unui camin nou, la sediul din Aleea Studentilor nr. 1, cu
0 capacitate de 167 locuri de cazare. Noua investitie, in valoare de 4.515.544 euro, va avea 84 camere,
sase niveluri, dintre care cinci cu camere de locuit, iar la demisolul cladirii va functiona o spalatorie cu
uscatorie si calcatorie de rufe, cabinet medical, arhiva, camera de curatenie, spatii de depozitare,
biblioteca multimedia si 0 sala de socializare. Asigurarea calitatii vietii studentesti are in vedere si masuri
privind furnizarea utilitatilor la parametri optimi, racordarea caminelor la internet, amenajarea de oficii
pentru prepararea hranei, dotarea cabinetelor internilor de camin, dotarea cabinetelor medicale de la
sediile de pe Bd. Mamaia nr. 124 si respectiv Aleea Studentilor nr. 1 (ANEXA UOC 38), functionarea
in bune conditii a cantinei de pe Bd. Mamaia 124 si a spatiilor de cazare etc. (ANEXA UOC 35e).

IP.A.2.1.3. Resurse financiare adecvate pentru activitatile de invétare si predare, servicii de
sprijin adecvate si usor accesibile pentru studenti

UOC dispune de un buget anual, construit in principal pe baza executiei bugetare a anului
precedent si de un buget previzionat pe mai multi ani. Bugetul este elaborat de catre Consiliul de
administratie si aprobat de catre Senatul universitar. Prin planurile aprobate, se dovedeste faptul ca se
iau in considerare serviciile de sprijin pentru studenti in momentul fundamentarii bugetului. Studentii
sunt informati cu privire la existenta resurselor puse la dispozitie prin mijloace variate. Pentru UOC,
dezvoltarea patrimoniala a reprezentat una dintre preocuparile constante, care a vizat modernizarea
infrastructurii pentru educatie si cercetare stiintifica, pe de o parte, precum si asigurarea unor conditii
adecvate de invatare si de cazare pentru studenti. Fondurile disponibilizate in acest sens au provenit de
la buget, din fonduri europene si din resurse proprii. Resursele financiare necesare pe termen scurt,
mediu si lung ale UOC si elaborarea bugetului se asigura in urma unui proces de analiza a necesarului
de finantare si in baza strategiei manageriale. La elaborarea bugetului se au in vedere formele de
invatamant, diversitatea studentilor, bursele pentru studenti si asigurarea unor servicii studentesti etc.
Prin reprezentantii lor, la nivelul Senatului, Consiliului de administratie si Consiliului facultatii, studentii
sunt informati in legatura cu existenta si alocarea resurselor si cu modul de alcatuire a bugetului. Bugetul
este Intocmit de Directia Economica si este avizat de Consiliul de Administratie. Senatul UOC este
informat cu privire la propunerea de buget si aproba bugetul final anual. Bugetul este intocmit de Directia
Financiar — Contabila si este avizat de Consiliul de Administratie. Senatul universitatii este informat cu
privire la propunerea de buget si aproba bugetul.

Date legate de buget sunt disponibile pe site, la adresa: https://www.univ-
ovidius.ro/uoc/documente-oficiale/rapoarte-economice#bugetul-de-venituri-%C8%99i-cheltuieli
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Universitatea ,Ovidius” din Constanta dispune si de alte resurse financiare, care provin din taxele
de scolarizare a studentilor, venituri din spatii inchiriate, donatii, sponsorizari, acorduri de colaborare
etc.

Taxele de scolarizare se calculeaza de catre fiecare facultate in functie de alocatia bugetara, sunt
supuse analizei Consiliilor facultatilor, Consiliului de administratie si sunt aprobate de Senat. Taxele sunt
prezentate studentilor prin mijloace adecvate: https://www.univ-ovidius.ro/studenti/taxe

Taxele de scolarizare a studentilor se calculeaza in functie de costurile medii de scolarizare pe an
universitar si sunt prezentate studentilor prin mijloace adecvate de comunicare (https://admitere.univ-
ovidius.ro/licenta/; https://admitere.univ-ovidius.ro/master/).

De asemenea, UOC vine in sprijinul studentilor care provin din medii defavorizate, prin acordarea
de reduceri sau chiar scutirea de taxe de scolarizare sau alte tipuri de taxe. Taxele scolare ale studentilor
sunt calculate in concordanta cu costurile medii de scolarizare pe an universitar din invatamantul public
finantat de la bugetul de stat (ANEXA_UOC_49b, ANEXA_UOC_49c la R.A.). Cuantumul taxei de
scolarizare se aproba de catre Senatul UOC. Fundamentarea taxei de scolarizare se face tinand seama
de costurile specifice implicate de desfasurarea programului de studii. Taxele de studiu, transele si
termenele de plata sunt specificate in contractul de studii aprobat de catre Senatul UOC.

Tabel nr. 1. Structura resurselor financiare ale universitatii

L “ - - Alte surse:
Anul C'azare. (Venltyrl Masa (\(enlturl \(enlturl Donatii Taxe studenti (Finantare de baza Total venituri
din regie camin) cantina) diverse . o
si complementara)
2016 1.617.000 146.920 13.582.926 15.828 44.751.699 66.413.551 126.527.924
2017 1.651.205 131.647 3.663.493 44.598 49.325.486 73.449.235 128.265.664
2018 1.585.542 154.636 6.042.232 15.562 47.907.012 82.536.981 138.241.965
2019 1.484.768 137.116 13.377.333 50.583 47.443.859 129.129.688 191.623.347
2020 971.684 47.804 14.398.083 100.000 49.652.484 130.736.501 195.906.556
2021 827.125 63.011 10.362.952 32.497 48.597.825 125.176.347 185.059.757

IP.A.2.1.4. Sistemul de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru studenti

La nivelul UOC exista un Regulament privind acordarea de burse si alte forme de sprijin material
pentru studii universitare de licenta si masterat, care se aplica in mod consecvent, transparent, fara
discriminare de gen sau de orice alta natura (ANEXA_UOC_42 si ANEXA_UOC_43 la R.A.). Bursele
sunt acordate din alocatii de la bugetul de stat si/sau din resurse proprii.in cursul anului universitar 2019-
2020, Universitatea ,,Ovidius” din Constanta a implementat in sistemul de gestiune studenti University
Management System (UMS), Modulul BURSE. Aplicatia UMS gestioneaza toate tipurile de burse
existente Th mediul universitar: bursa de performanta, bursa de merit, bursa de studiu, bursa de ajutor
social, bursa speciala etc. Sistemul permite adaugarea unor tipuri noi de burse si modificarea celor deja
existente, iar valoarea burselor este stabilitd anual in functie de fondurile alocate si de numarul
studentilor. In Universitatea ,Ovidius” din Constantase acordd 4 categorii de burse prevazute in
Regulamentul privind Acordarea de Burse si alte forme de sprijin material pentru studii universitare de
licenta si masterat (ANEXA UOC 42):

Categoria | - criterii academice:

l.a burse de performanta;
I.b burse de merit;
|.c burse speciale:
I.c.1 pentru implicarea in activitati extracurriculare si de voluntariat;
l.c.2 pentru performante cultural-artistice/performante sportive deosebite;
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Categoria Il — criterii sociale:
ll.a burse sociale;
ll.b burse pentru ajutor social ocazional;

Categoria lll - Alte burse cu regim special:

lll.a burse pentru stagii universitare si postuniversitare in tara/strainatate;

[ll.b burse de studiu pentru studentii cu domiciliul in mediul rural,

lll.c burse pentru studenti/medici rezidenti straini non-UE, CPV;
Categoria IV - Burse din venituri proprii:

IV.a burse ,,Ovidius”;

IV.b burse de Excelenta;

IV.c burse ,,Ovidius International”;

IV.d burse ocazionale in cadrul Programului de sustinere a elitelor.

UOC vine 1n sprijinul studentilor care provin din medii defavorizate, prin acordarea de reduceri
sau chiar scutirea de taxe de scolarizare sau alte tipuri de taxe. Universitatea ,,Ovidius” din Constanta
sustine material studentii si pentru participarea la alte activitati, precum: proiecte de cercetare,
evenimente stiintifice, concursuri studentesti, editarea de publicatii, evenimente sociale, culturale etc.
Mai mult decat atat, cadrele didactice se implica in activitatile de voluntariat sau de alta natura
(concursuri, diverse intalniri tematice) initiate de studenti.

Studentii sunt informati cu privire la posibilitatile de asistenta financiara oferite de institutie si
modalitatea de plata a taxelor de scolarizare: https://www.univ-ovidius.ro/studenti/taxe. Totodata, prin
intermediul Biroului pentru Programul Erasmus Plus (BEP) se gestioneaza proiectele finantate de
Comisia Europeana in cadrul Programului ERASMUS+ (Proiecte de mobilitate — studenti si cadre
didactice, Parteneriate strategice, Proiecte pentru dialog structurat); se organizeaza si monitorizeaza
modul de derulare a mobilitatilor studentilor si cadrelor didactice In cadrul programului (http://dri.univ-
ovidius.ro/biroul-erasmus-plus/).

IP.A.2.1.5. Personalul administrativ al serviciilor de sprijin pentru studenfi

In cadrul UOC, serviciile de secretariat sunt organizate la nivelul facultatilor si al structurilor
administrative ale universitatii. Activitatile de gestionare a situatiilor scolare, a cataloagelor si a situatiilor
de finalizari ale studiilor universitare sunt centralizate la nivelul secretariatului fiecarei facultati, respectiv
al universitatii. Cu ocazia vizitei de evaluare, s-a luat nota de faptul ca la Universitatea ,,Ovidius“ din
Constanta existau 388 posturi pentru personalul nedidactic si didactic auxiliar. Pe baza datelor furnizate,
din cei 1051 angajati ai Universitatii ,Ovidius“ din Constanta, 87% reprezinta personalul didactic, 11%
personal nedidactic, 2% personal de cercetare. Cadrele didactice reprezinta 73% din personalul
didactic, iar personalul didactic auxiliar 27% (ANEXA_UOC_46 la R.A.). Universitatea dispune de un
Regulament privind evaluarea periodica a performantelor profesionale individuale ale personalului
didactic de predare si ale personalului didactic auxiliar si nedidactic din UOC (ANEXA_UOC_68la R.A.).
Procesul de selectare si incadrarea personalului are loc conform procedurilor universitatii. Publicare
posturilor si desfasurarea concursurilor se fac transparent. Evolutia concursurilor poate fi urmarita pe
site-ul universitatii; https://www.univ-ovidius.ro/uoc/concursuri-angajare

Personalul administrativ a beneficiat de perioade de formare profesionala, de mobilitati ERASMUS
+, stagii de observare directa la locul de munca, cursuri de dezvoltare profesionalda sau evenimente
destinate consolidarii competentelor (ANEXA UOC 44). Avand in vedere ca instrumentele digitale sunt
din ce in ce mai utilizate si activitatea departamentelor tehnice s-a desfasurat si prin mijloace electronice
de la distanta, prin tele-munca, pentru a raspunde la solicitarile studentilor, cu respectarea masurilor
din Fisele individuale de instruire privind securitatea si sanatatea in munca. Din discutiile avute in timpul
evaluarii, am concluzionat ca in perioada pandemica a existat o digitalizare a procedurilor
administrative, comunicarea dintre secretariate si studenti facandu-se preponderent in mediul online.
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Domeniul B: Eficacitate educationala
Criteriul B.1. — Continutul programelor de studii
S.B.1.1. Admiterea studentilor

IP.B.1.1.1. Principii ale politicii de admitere la programele de studii oferite de institutie

Datele privind admiterea sunt publice pe site-ul universitati, la adresa:
https://admitere.univ-ovidius.ro/. Universitatea ofera informati si in limba engleza:
https://admission.univ-ovidius.ro/v2/. La concursul de admitere se aplica criterii de selectie a
candidatilor bazate pe performanta scolara si egalitatea de sanse (ANEXA_UOC_49a la R.A,,
ANEXA UOC_50 la R.A., ANEXA UOC_51 laR.A));

Universitatea ,,Ovidius” din Constanta face publica oferta sa educationala cu cel putin 6
luni Tnainte de data concursului de admitere, prin publicarea informatiilor pe paginile web ale
UOC (https://admitere.univ-ovidius.ro/). La concursul de admitere pentru studiile universitare
de licenta au dreptul sa participe numai absolventii cu diploma de bacalaureat obtinuta in
Romania sau echivalenta, indiferent de anul absolvirii liceului. La concursul de admitere pentru
studii universitare de master au dreptul sa participe absolventii cu diploma de licenta sau
echivalenta (ANEXA_UOC_49a la R.A.). Criteriile de admitere pentru programele de studii de
licenta sunt accesibile la adresa: https://admitere.univ-ovidius.ro/wp-
content/uploads/2022/02/Licenta taxe-si-criteri-Admitere-2022.pdf. Criteriile de admitere
pentru programele de master sunt disponibile pe site, la adresa: https://admitere.univ-
ovidius.ro/wp-content/uploads/2022/02/Master_taxe-si-criterii-Admitere-2022.pdf.

UOC organizeaza evenimente de informare si promovare, precum: ziua portilor deschise,
misiuni de promovare a ofertei educationale in cadrul liceelor etc. Fiind distribuite materiale
informative de tipul brosurilor sau pliantelor (Anexa 1.56 la R.A), precum si prin intermediul
mijloacelor massmedia (Anexa 1.57. la R.A.). Admiterea pentru fiecare ciclu de studii este
reglementata prin Regulamentul privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere la
studii universitare de licenta si master in Universitatea ,,Ovidius” din Constanta in sesiunile iulie
si septembrie 2022 (ANEXA_UOC_49ala R.A));

Regulamentul privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere la studii
universitare de doctorat in Universitatea ,,Ovidius” din Constanta in sesiunea septembrie
2021/2022 (ANEXA_UOC_50 la R.A.). Au fost revizuite si aprobate, anual, instructiunile privind
organizarea si desfasurarea concursului de admitere la studii universitare de licenta si master
in Universitatea ,,Ovidius” din Constanta:

https://www.univ-
ovidius.ro/images/2021/carta_si_regulamentele/11b/Instructiuni%20admitere.pdf.

In conditiile pandemice, UOC a intensificat eforturile de digitalizare, prin: implementarea
platformei Catalog online 2020; implementarea platformei Admitere online in toate facultatile,
incepand cu anul universitar 2020-2021; implementarea modulului de plati online Eu platesc,
compatibilizat cu EMSYS — UMS. Informatiile oferite de UOC sunt comparabile cu cele oferite
de institutii de nvatdmant superior din Spatiul European al Invatamantului Superior iar
principalul obiectiv este de a se asigura standarde ridicate. UOC asigura suport aditional
adaptat nevoilor candidatilor cu dizabilitati (ANEXA_UOC_49a la R.A.). Au fost verificate
documente legate de admitere. Cu ocazia vizitei la fata locului in universitate, au fost verificate
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prin sondaj, la secretariatele facultatilor, dosarele unor studenti inmatriculati in UMF din
timisoara si s-a constatat completitatea acestora si conformitatea cu reglementarile legale in
vigoare. In UOC Sunt admisi la studii inclusiv romani de pretutindeni si studenti straini la toate
cele trei nivele de studii, atat pe locuri bugetate, cat si pe locuri cu taxa; scolarizarea acestora
se face cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare. Candidatii trebuie sa sustina examen de
admitere la  aceleasi probe ca si  studenti  romani (https://admitere.univ-
ovidius.ro/2021/rp/Metodologie%20admitere%20RP%202021 rev%20DJC%20final-
senat.pdf); La programele de studii evaluate s-a constatat respectarea metodologiilor de
admitere ale Universitatii. Admiterea in ultimele doua sesiuni a fost adaptata la cerintele impuse
de starea de urgenta, respective de alerta cauzata de pandemia COVID 19 si a avut o important
component online.

IP.B.1.1.2. Practici de admitere

Admiterea intr-un ciclu de studii universitare se face numai pe baza diplomei din ciclul de
studii precedent, conform legii si admiterea se bazeaza exclusiv pe competentele academice
ale candidatului, neaplicandu-se niciun fel de criterii discriminatorii. Conform Regulamentului
de admitere, cerintele de admitere si procedurile de selectie a studentilor corespund nivelului
de cunostinte necesare parcurgerii programelor de studii. Criteriile de admitere sunt realiste si
au in vedere rezultatele preconizate ale invatarii. Admiterea in cadrul Universitatii ,Ovidius” din
Constanta, la toate ciclurile de studii, se realizeaza nediscriminatoriu iar persoanele cu
dizabilitati si sunt consiliate pe perioada de scolarizare (ANEXA_UOC_73 la R.A. - Coadul
drepturilor si obligatiilor studentului de la ciclurile universitare de licenta si masterat din UOC,
art. 8 si 9). In cadrul UOC maijoritatea spatiilor de cazare, Centrul de consiliere si orientare in
cariera si cabinetele medicale sunt prevazute cu facililitati si accesibile persoanelor cu
dizabilitati. La Universitatea ,,Ovidius” din Constanta, admiterea pentru fiecare ciclu de studii
este reglementata prin Regqulamentul privind organizarea si desfasurarea concursului de
admitere la studii universitare de licenta si master in UOC in sesiunile iulie si septembrie 2022
(ANEXA _UOC 49a); Requlamentul privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere
la studii universitare de doctorat in Universitatea ,,Ovidius” din Constanta in sesiunea septembrie
2021/2022 (ANEXA UOC 50). Anual sunt revizuite si aprobate instructiunile privind
organizarea si desfasurarea concursului de admitere la studii universitare de licenta si master
in Universitatea ,,Ovidius” din Constanta
(https://www.univ-
ovidius.ro/images/2021/carta_si_regulamentele/11b/Instructiuni%20admitere.pdf ).

In conditile pandemice, UOC a intensificat eforturile de digitalizare, prin: implementarea
platformei Admitere online in toate facultatile, incepand cu anul universitar 2020-2021;
implementarea modulului de plati online Eu platesc, compatibilizat cu EMSYS — UMS. (REI,
p.21, ANEXA UOC 51)

S.B.1.2. Structura si prezentarea programelor de studii

IP.B.1.2.1. Structura programelor de studii

La momentul efectuarii vizitei de evaluare externa, in cadrul Universitatii, in conformitate
cu Organigrama proprie si cu Hotardrea Guvernului nr. 299/2020 privind aprobarea
Nomenclatorului  domeniilor  si al specializérilor si  programelor de studii  universitare
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si a structurii institutiilor de invatamant superior pentru anul universitar 2020 — 2021, in
Universitate se organizeaza urmatoarele programe de studii universitare:

Tabel nr. 2. Programele de studii universitare de licenta si numarul de studenti inmatriculati la pe ani
universitari
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In perioada evaluata cu ocazia vizitei, numéarul de studenti inmatriculati pe ani de studii s-a aflat in corelatie cu
cifrele de scolarizare aprobate de ARACIS si publicate in hotararile de guvern anuale, la toate programele de

studii universitare. Evolutia numarului de studenti inmatriculati pe cicluri educationale este urmatoarea:

Tabel nr.4. Evolutia numarului de studenti inmatriculati pe ani de studii

Forma de invatamant | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022
Licenta 11462 11208 10895 11105 11404 11493
Masterat 2110 2104 2209 2208 2484 2437
Doctorat 366 398 446 487 493 425
Rezidentiat 681 671 766 870 1294 1400
An pregatitor 67 55 34 23 24 81
DPPD 2537 2685 2515 2523 2685 2583
thgzﬁ:ﬁaa”rf;) 17223 17121 16865 17306 18384 18419

Tabel nr. 5. Evolutia numarului total de studenti la buget si taxa la licentd, master si doctorat (conform
datelor prezentate in RA, Anexele la RA, Anexa 3 la FV si a datelor publicate de CNFIS) in perioada
evaluata este urmatoarea (FV A):

Numarul de | Numarulde | Numarulde | Numarulde | Numarulde | Numarul de
. studenti studenti studenti studenti studenti studenti
Nr. | Ciclulde | Formade nmatri- Tnmatri- Tnmatri- Tnmatri- Tnmatri- nmatri-
ort. studi finantare | cylatitna.u. | culatiina.u. | culatiina.u. | culatiina.u. | culatiina.u. | culatiina.u.
2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
) . Buget 4928 4873 4870 4811 4842 4885
1 Licenta
Taxa 6534 6337 6025 6294 6562 6608
Buget 1215 1220 1223 1260 1275 1100
2 Masterat
Taxa 895 884 986 1038 1209 1337
Buget 100 96 92 100 88 81
3 Doctorat
Taxa 266 302 354 387 405 344
Buget 6243 6189 6185 6171 6205 6066
Subtotal
Taxa 7695 7523 7365 7719 8176 8289
Total 13938 13712 13550 13890 14381 14355
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In concluzie, la data vizitei, conform informatiilor cuprinse in Raportul de autoevaluare (RA), in FV
si in anexele la acestea, verificate la vizita, in UOC nu s-a depasit cifra de scolarizare aprobata pentru
fiecare program de studiu.

IP.B.1.2.2. Diferentiere in realizarea programelor de studii

Nu exista diferentieri in ceea ce priveste forma de invatamant urmata — cu frecventa sau cu
frecventa redusa. UOC are In componenta sa un departament dedicat invatamantului la distanta si cu
frecventa redusa, care are responsabilitatea de a asigura calitatea proceselor educationale din acest
areal. De asemenea, exista o procedura operationala privind elaborarea si aprobarea planurilor de
invatamant si a fiselor disciplinelor pentru programele de studii universitare de la formele de Tnvatamant
la distanta/cu frecventa redusa, pentru a asigura implementarea aspectelor specifice acestor forme de
invatamant. Exista o sectiune speciala de e-learning pentru studentii ce urmeaza invatamant la
distanta/cu frecventa redusa. Aceeasi structura se ocupa si de evaluarea performantelor profesionale
ale cadrelor didactice, perfectionarea personalului implicat in programele ID-IFR si reactualizarea
periodica a materialelor de studiu. Diferentierea in realizarea programelor de studii este asigurata prin
respectarea standardelor specifice ARACIS pentru fiecare domeniu/program de studii universitare de
licenta si masterat. Fiecare program de studii este descris printr-un pachet de documente care
cuprinde: obiectivele generale si specifice ale programului de studii si ale disciplinelor din planul de
invatamant; modul de examinare si evaluare la fiecare disciplind; modul de organizare al examenului de
finalizare a studiilor, includerea oportunitatilor de practica precum si asigurarea de stagii de
plasament/internship atat in tara, cat si in strainatate in baza unor acorduri incheiate cu partenerii
economici si cu universitati din strainatate.

IP.B.1.2.3. Relevanta programelor de studii

Regulamentul privind aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii de
licentd si masterat in UOC mentioneaza implicarea tuturor actorilor de interes, insa procedurile
operationale limiteaza initierea si/sau revizuirea programelor de studii prin implicarea cadrelor didactice
si consultarea operatorilor economici in proces. Sunt prelevate informatii din rapoartele ce prezinta
gradul de satisfactie al studentilor/absolventilor, insa implicarea activa a studentilor si a absolventilor,
care sunt cel mai bine racordati la cerintele actuale ale societatii si ale pietei muncii, este absolut
necesara pentru a contura un program de studii relevant, care sa ofere perspectivele esentiale oricarui
viitor absolvent. Continutul cvasitotalitatii programelor de studii a fost evaluat si modificat in concordanta
cu standardele specifice impuse de ARACIS. Cu toate acestea, in cazul unora dintre programele de
studii, indeosebi la programul de studii universitare de licenta Medicind, cu ocazia vizitei au fost
semnalate si unele deficiente cum ar fi: existenta unor situatiil in care continutul curricular al disciplinelor
optionale se suprapune cu cel al disciplinelor obligatorii; succesiunea unora dintre disciplinele optionale
nu urmeaza cronologic/armonic disciplinele studiate in anul de studiu respectiv; succesiunea unora
dintre disciplinele (obligatorii sau optionale) nu respecta preconditile acestora; este necesara
armonizarea denumirii disciplinelor clinice (conform standardelor C12 in vigoare); trebuiesc identificate
cu prioritate solutile adecvate pentru ca, incepand cu anul universitar urmator, toate cadrele didactice
care predau la programul de studii Medicina (si la alte programe de studii din institutie) sa aiba
pregatirea necesara, conform disciplinei predate (ex: obtinerea celei de a doua specialitati).

Cu ocazia vizitei de evaluare s-a luat nota de constientizarea conducerile universitatii si ale
facultatilor de aceste vulnerabilitati si de preocuparile pentru remedierii celor mai multe dintre deficiente.
In plus, comisia a constatat c&, indeosebi in ultimii ani, poate fi observata o tendinta de renuntare la
programele de studii ce nu reusesc sa satisfaca cerintele actuale sau sa atraga un numar rezonabil de
studenti si crearea altor programe de studii care sa corespunda nevoilor absolventilor studiilor liceale,
dar si ale pietei muncii. Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor specifica modalitatile
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prin care studiile anterioare le sunt recunoscute studentilor. De asemenea, exista o metodologie interna
cu privire la recunoasterea creditelor obtinute in urma mobilitatilor de tip Erasmus+ si 0 metodologie
pentru acordarea creditelor de voluntariat. In ceea ce priveste recunoasterea invatarii nonformale, UOC
nu are nicio procedura de acest tip. De asemenea, pot fi recunoscute numai studiile absolvite in cadrul
unor institutii de Tnvatamant superior acreditate institutional, la programe de studii cu acelasi nivel de
calificare in Cadrul european al calificarilor si din acelasi domeniu fundamental si care conduc catre
competente/rezultate ale invatarii similare. Nu exista prevederi care sa incalce drepturile studentilor care
beneficiaza de mobilitati academice.

Criteriul B.2. — Rezultatele invatarii
S.B.2.1. Valorificarea calificarii universitare obtinute

IP.B.2.1.1. Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piafa muncii

Datele pe baza carora Universitatea isi fundamenteza concluziile privind angajabilitatea se
regasesc in monitorizarile realizate de catre directorii de programe si sunt precizate in rapoartele de
evaluare interna ale programelor de studii. Parcurgerea si absolvirea programelor de studii este posibila
in perioada de studiu standard definita, asa cum rezulta din Curriculum-ul programelor de studii
universitare oferite de catre UOC. UOC urmareste permanent cariera absolventilor sai, printr-un sistem
propriu organizat In acest scop si prezinta anual un raport detaliat, pentru toate programele de studii
universitare. Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera realizeaza analize de angajabilitate si de
crestere a insertiei pe piata muncii, studii cu privire la insertia pe piata muncii a absolventilor UOC o
data la 1 an, 2 ani si 3 ani defalcate pe facultati si alte studii cu privire la satisfactia studentilor vizavi de
programele de studii pe care le urmeaza, pe care le publica ulterior pe pagina web. De asemenea, in
cadrul Universitatii ,Ovidius“ din Constanta, Departamentul pentru Studenti si Absolventi (DSA) are
misiunea de a elabora, implementa, monitoriza si a evalua politicile universitatii privind studentii si
absolventii. Conform datelor colectate prin mecanismele anterior mentionate si autoevaluarile periodice
ale programelor de studii, absolventii programelor de studii universitare de licenta sunt angajati sau au
propria afacere intr-un procent mediu de 66,18%, cei ai programelor de studii universitare de masterat
80,92%, iar cei din ciclul 3 — doctorat, 96,18%.

Absolventilor li se elibereaza Suplimentul la diploma, care contin rezultatele obtinute de studenti
pe parcursul studiilor universitare si care conduc la o calificare universitara. Pentru toate programele de
studii din cadrul UOC (licenta/masterat), curriculumul este structurat astfel incat studentii sa poata
parcurge si absolvi in perioada de studiu standard definita (2/ 3/4/5/6 ani, in functie de specificul
programului de studii si, respectiv, ciclul de studii universitare) (ANEXA_UOC_56; ANEXA_UOC_59;
ANEXA_UOC_63: ANEXA_UOC_64; ANEXA_UOC_73). In Universitatea ,Ovidius” din Constanta,
examenele de finalizare a studiilor se desfasoara astfel:

- pentru ciclurile | si Il de studii (licenta si master): pe baza Regulamentului privind organizarea
examenelor de finalizare a studiilor in invatamantul superior — examene de licenta / diploma si
disertatie —in cadrul UOC (ANEXA_UOC 63a), precum si a Procedurii privind desfasurarea on-line
a examenelor de licentad/diploma si disertatie in cadrul UOC (ANEXA UOC 63f), avizate de
Consiliul de Administratie si aprobate de Senatul UOC, elaborate in consonanta cu legislatia
nationala in vigoare;

- pentru ciclul lll de studii (doctorat): pe baza Regulamentului privind organizarea examenului de
finalizare a studiilor universitare de doctorat, prin sustinerea publica a tezei de doctorat in cadrul
UOC (ANEXA UOC 63b), precum si a Procedurii privind desfasurarea activitatilor didactice in
medii virtuale in cadrul Scolilor Doctorale (ANEXA UOC 63q), avizate de Consiliul de Administratie
si aprobate de Senatul UOC, elaborate In consonanta cu legislatia nationala in vigoare;
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Pentru absolventii programului de formare psihopedagogica, examenele de finalizare a studiilor
universitare se desfasoara pe baza Procedurii privind examenul de absolvire a programului de formare
psihopedagogica in vederea certificarii competentelor pentru profesia didactica (ANEXA UOC 63c).

Toate lucrarile de finalizare a studiilor universitare de licenta si masterat parcurg procesul de
verificare antiplagiat, componenta a sistemului de management al calitati din UOC. Verificarea
antiplagiat a lucrarilor de finalizare a studiilor universitare asigura respectarea eticii si integritatii muncii
stiintifice a studentilor si masteranzilor si se realizeaza in conformitate cu Procedura operationala privind
verificarea antiplagiat a lucrarilor de finalizare a studiilor universitare de licenta si masterat in UOC
(UOC-PO-12) (ANEXA UOC 63e).

Lucrarile de finalizare a studiilor universitare de licenta, masterat si doctorat sunt colectate,
arhivate si publicate in Depozitul Digital Institutional (https://caliope.univ-ovidius.ro/ ), cu scopul de a
asigura prezervarea si vizibilitatea muncii stiintifice a studentilor, masteranzilor si doctoranzilor. Acest
proces se realizeaza sistematic si planificat in cadrul facultatilor si respectiv al BUIP, in conformitate cu
Procedura operationald privind arhivarea si publicarea in Depozitul Digital Institutional a lucrérilor de
finalizare a studiilor universitare de licentd, masterat si doctorat — UOC (UOC-PO-11)
(ANEXA UOC 63d).

Cu ocazia vizitei de evaluare la fata locului au fost verificate prin sondaj procedurile de eliberare
a diplomelor si a Suplimentelor la diploma si s-a constatat respectarea procedurilor legale privitoare la
completarea si eliberarea actelor de studii.

IP.B.2.1.2. Valorificarea calificarii prin continuarea studiilor universitare

UOC urmareste permanent cariera absolventilor sai, printr-un sistem propriu organizat in acest
scop si prezinta anual un raport detaliat, pentru toate programele de studii universitare. Centrul de
Consiliere si Orientare in Cariera - CCOC (ANEXA UOC 64) realizeaza analize de angajabilitate si
prezinta anual facultatilor rezultatele acestora (http:/consiliere.univ-ovidius.ro/studii-si-analize-2/).
Competentele profesionale si transversale (cunostintele, abilitatile si aptitudinile) dobandite permit
absolventilor integrarea pe piata muncii, continuarea studiile universitare in ciclul urmator, incurajand
invatarea permanenta. Din analizele rapoartelor de autoevaluare ale programelor de studii din UOC
rezulta ca cel putin 50% dintre absolventi se angajeaza la nivelul calificarii obtinute in universitate, in
termen de doi ani de la data absolvirii. Statisticile sunt parte a anexelor Rapoartelor de evaluare interna
a programelor de studii. Rezultatele anchetelor realizate in perioada 2016 — 2020 au vizat absolventii
promotiilor 2014, 2015, 2016, 2017 si 2018 si arata ca, la 2 ani de la absolvire, absolventii programelor
de studii universitare de licenta sunt angajati sau au propria afacere intr-un procent mediu de 66,18%,
cei ai programelor de studii universitare de masterat 80,92%, iar cei din ciclul 3 — doctorat, 96,18%.
Studiul cu privire la insertia pe piata muncii a absolventilor UOC (http:/consiliere.univ-
ovidius.ro/evaluarea-insertiei-absolventilor-uoc/) s-a desfasurat in  mod sistematic, conform
regulamentului propriu (ANEXA UOC 64). incepand cu luna mai 2019, inainte de ridicarea diplomei de
studii, absolventii pot completa chestionarul atat on-line, cat si la sediul Centrului de Consiliere si
Orientare in Cariera (CCOC). Printre informatiile privind experienta pe piata muncii, absolventilor UOC
li se solicita detalii referitoare la apropierea dintre activitatea desfasurata si domeniul in care s-au
pregatit. Activitatile de voluntariat desfasurate in UOC definesc multiple beneficii si implica activ in viata
comunitatii studentii dornici de autocunoastere si intercunoastere, de dezvoltare personala si
profesionala. Parteneri sunt organizatii publice si private, interesate sa lucreze cu voluntarii si sa se
implice in influentarea parcursului profesional al viitorilor specialisti. Contractele de voluntariat incheiate
atesta experienta Tn munca a voluntarului, cuantificata prin numar de ore de voluntariat si abilitatile
dobandite in perioada contractuald (ANEXA UOC 65). in baza art. 13 alin. 5, din Regulamentul privind
activitatea profesionald a studentilor (anexele 10, 10a, 10b, 10 c), studentii pot participa la actiuni de
voluntariat organizate de catre UOC prin intermediul Asociatiilor Studentesti, a Departamentului pentru
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Studenti si Absolventi. Actiunile de voluntariat, stabilite in baza contractului de voluntariat, sunt
cuantificate cu 2 ECTS suplimentare pentru fiecare activitate derulata, peste cele 60 de credite aferente
unui an de studiu (Anexa UOC 12). In cadrul Universitatii ,Ovidius* din Constanta, Departamentul
pentru Studenti si Absolventi (DSA) are misiunea de a elabora, implementa, monitoriza si a evalua
politicile universitatii privind studentii si absolventii. DSA supervizeaza activitatea de voluntariat alaturi
de alte departamente-suport pentru studenti. DSA se ocupa de centralizarea informatiilor privind
studentii UOC care s-au implicat in diverse activitati organizate de universitate in calitate de institutie-
gazda, completand periodic Registrul Contractelor de voluntariat (ANEXA UOC 65). In perioada de
referinta, au fost inregistrate 80 de contracte de voluntariat pentru activitati de tutorat ale studentilor
sustinute in cadrul Proiectului Rose-Sapientia. Desi contextul pandemic care a debutat ih martie 2020
a restrans activitatea si interactiunea directa cu o parte dintre studenti, DSA a mentinut legatura cu
studentii voluntari pentru activitatile care s-au organizat in mediul on-line. In octombrie 2020, 30 de
studenti voluntari au desfasurat activitati de promovare a UOC prin intermediul campaniei de marketing,
organizata on-line, in cadrul Biroului de Marketing al UOC. Prin calitatea proceselor educationale si de
cercetare derulate in cadrul UOC, institutia de invatamant superior se remarca ca un puternic centru
educational care atrage tinerii absolventi sa isi continue studiile. Prin serviciile de consiliere oferite pentru
admitere, indrumare privind perspectiva profesionald, practica integrata in programele de studii, UOC
este aleasd de cétre absolventi pentru continuarea studiilor universitare. In urma studiilor realizate, a
rezultat ca un procent de peste 68% dintre studenti au raspuns afirmativ la intrebarea cu privire la
intentia de continuare a studiilor de masterat in cadrul institutiei noastre de invatamant superior. UOC
monitorizeaza riguros rata de inscriere a absolventilor studiilor universitare de licenta la studii de
masterat, ih domeniul pentru care s-au pregatit sau in alt domeniu, prin intermediul Centrului de
Consiliere Educationala si Profesionala si al Departamentului pentru Strategii Academice si
Managementul Calitatii, pentru toate facultatile si toate programele de studii universitare de licenta din
oferta sa educationala. Peste 40% dintre absolventii ultimelor promotii (2019, 2020, 2021) isi continua
studiile la ciclul de studii universitare de masterat, media la nivelul universitatii find de, 48,49% pentru
promotia 2019, 51,17% pentru promotia 2020 si 54,84% pentru promotia 2021. Rata de continuare a
studiilor absolventilor ciclului de studii universitare de licenta la programe de studii universitare de
masterat, in domeniul in care s-au pregatit, se situeaza, la nivel de universitate, la 0 medie de 42,08%
pentru promotia 2019, 40,85% pentru promotia 2020, respectiv 43,52% pentru promotia 2021.

IP.B.2.1.3. Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si personala
asigurata de universitate

Conform datelor furnizate (R.A. pag.28) dar si a discutiilor cu studentii a rezultat ca in UOC se
realizeaza evaluari de catre studenti, prin chestionare specifice. Conform datelor prelucrate rezulta ca
mai mult de 71% dintre acestia apreciaza pozitiv mediul de invatare-dezvoltare oferit de catre UOC si
propriul traseu de invatare. Analiza statistica a aprecierii mediului de Tnvatare-dezvoltare indica
urmatoarele valori: 70% dintre studentii programelor de licenta apreciaza pozitiv mediul de invatare-
dezvoltare; la nivelul programelor de master, 75% dintre studenti au aprecieri pozitive (ANEXA_UOC_67
la R.A.). Studentii au posibilitatea ca la finalul fiecarui semestru sa isi exprime online opiniile cu privire la
activitatea desfasurata in timpul cursurilor, seminarelor si lucrarilor practice pe care le-au urmat in
semestrul respectiv. (ANEXA_UOC_68d la R.A.). Rezultatele evaluarilor arata ca studenti UOC
apreciaza ca buna si foarte buna activitatea cadrelor didactice (https:/www.univ-
ovidius.ro/studenti/evaluari-cadre-didactice). Evaluarea nivelului de satisfactie include si alte aspecte
ale vietii universitare precum baza materiala, serviciile si facilitatile pe care le ofera UOC. Pe langa
initiativele institutionale, organizatiile studentesti din UOC deruleaza proiecte independente prin care se
urmareste nivelul de satisfactie al studentilor si aduc propuneri de imbunatatire (ANEXA_UOC_38b Ia
R.A., ANEXA_UOC_38c laR.A.).
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IP.B.2.1.4. Centrarea pe student a metodelor de invétare

Conform celor constatata cu ocazia intalnirilor avute de comisia de evaluare cu reprezentantii
studentilor si cu cei ai absolventilor a rezultat existenta unei relatii corecte intre cadrele didactice si
studenti, acestea fiind unele de parteneriat, fiecare asumandu-si propria responsabilitate in procesul de
predare-invatare. Contextul pandemic a presupus schimbari in dinamica activitatilor didactice, iar
Universitatea a organizat sesiuni de formare a personalului didactic, a achizitionat platforme si a elaborat
ghiduri pentru a compensa tranzitia activitatilor didactice de tip fata in fata catre mediul online. Din
informatiile colectate a rezultat ca personalul didactic foloseste intensiv si benefic resursele noilor
tehnologii. Mijloacele de invatare folosite in Universitatea ,,Ovidius” din Constanta sunt diversificate, in
concordanta cu tipul de activitate si cu problematica dezbatuta. Conform celor furnizate de expertii
evaluatori de la programele de studii evaluate si din documentatia pusa la dispozitie, pot fi concluzionate
urmatoarele:

o Predarea realizatd de cadrele didactce se bazeaza pe: dezvoltarea logica a
competentelor formate in cadrul disciplinei vizate, prin raportarea acestora la
competentele pe care le formeaza intregul program de studii din care disciplina
respectiva face parte; dezvoltarea logica a obiectivelor disciplinei prin raportare la
competentele pe care le formeaza; dezvoltarea integrata a continuturilor, bibliografiei si
metodelor de predare-invatare din cadrul disciplinei, prin raportare la competentele si
obiectivele vizate; viziunea integrata a criteriilor de evaluare, in concordanta cu setul de
competente pe care le formeaza disciplina;

o Fisele disciplinelor reflectd centrarea pe student a procesului de invatare-predare-
evaluare, includ activitati didactice si specifice studiului individual, precum si ponderea
acestora in procesul de evaluare finalg;

o Bibliografia este reprezentativa si de actualitate, conform fiselor disciplinelor;

o Rezultatele invatarii sunt discutate individual cu fiecare student, aceasta fiind o practica
curenta la toate programele de studii.

o Sunt folosite o serie de mijloace de invatare specifice domeniilor de studii;

Studentii au acces la tot pachetul de informatii care privesc proiectarea si desfasurarea activitatii
didactice. La nivel de universitate, a fost proiectata si constituita arhiva institutionala digitala, care
cuprinde planurile de invatamant si fisele disciplinelor pentru toate programele de studii care
functioneaza in UOC (http://calitate.univ-ovidius.ro/). Activitatile de tutorat (ANEXA _UOC_71 la R.A.)
reprezinta un alt instrument prin care cadrele didactice din UOC practica relatiile de sustinere, intr-un
mod personalizat, receptiv si reactiv la nevoile studentilor. Cadrele didactice pun la dispozitia studentilor
cursuri si suporturi de lucrari practice in format fizic si online care acopera integral tematica disciplinelor
din planul de invatamant in conformitate cu fisele disciplinelor. Cadrele didactice promoveaza metode
de instruire active, centrate pe student si pe implicarea acestuia in activitatea de predare invatare
evaluare, inclusiv prin utilizarea tehnologiilor informatice / simulare medicala in predare-invatare.
Procesul educational centrat pe student presupune orientarea procesului de invatare si de predare catre
interesele, nevoile si capacitatile studentului. Principala obligatie a cadrului didactic implicat in procesul
didactic este de a proiecta metodelele si mediile de invatare centrate pe student, cu mai putin accent
asupra responsabilitatii traditionale de a transmite doar informatii. Prin aceasta, cadrul didactic devine
un facilitator al invatarii si nu doar un prezentator al informatiilor. Relatia dintre student si cadru didactic
este una de parteneriat In care fiecare isi asuma responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii.
Rezultatele invatarii sunt explicate si discutate cu studentii din perspectiva relevantei acestora, pentru
dezvoltarea lor. Procesul educational centrat pe student este fundamentat pe invatarea activa, atat in
cadrul activitatii didactice directe, prin metode didactice interactive (dezbateri, lucru in echipa,
experimente), cat si prin studiu individual, cu accent pe invatarea profunda si intelegere, determinand
astfel o imputernicire a studentului, cu preluarea unei responsabilitdti personale crescute. In ceea ce
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priveste continutul fiselor disciplinelor, modelul acestora este unul standardizat la nivelul universitatii,
model prin care este evidentiata sectiunea de rezultate ale invatarii, componenta integranta a
invatdmantului centrat pe student. In plus, Universitatea are un numar important de parteneriate
incheiate in sectorul public/privat pentru a asigura stagii de practica studentilor, 305 la numar. In acest
sens, exista un regulament ce cuprinde informatii clare cu privire la practica si alte proceduri legate de
aceasta activitate de invatare de tip ,hands-on”. De asemenea, exista 0 metodologie interna cu privire
la recunoasterea creditelor obtinute in urma mobilitatilor de tip Erasmus+. In egald masur, pentru a
asigura eficienta si relevanta predarii, formarea continua a personalului didactic reprezinta un obiectiv
important, asumat strategic de UOC si implementat prin actiuni-suport precum:
> cursuri de formare (2020 — Proiectare si dezvoltare curriculard, Invatare centratd pe student-
strategii active si interactive; 2019 — Medii digitale de invatare. Solutii OpenSource, Metode
activ-participative de predare—invatare si evaluare-Project-Based Learning, Inquiry-Based,
2018-Etica si integritate academica, Metodologia cercetarii stiintifice si protejarea proprietatii
intelectuale, Depozit Digital Institutional-instrument performant pentru cresterea vizibilitafii
produselor stiintifice ale studentilor);
» sesiunide instruire (2020 — Sesiune de instruire pentru implementarea modulului Catalog Onling;
2020 — Standarde si indicatori de calitate: de la asigurarea interna a calitatii la evaluarea externa;
2019 — Standarde si indicatori de calitate: Evaluare externa domenii de masterat, 2019 —
asigurarea Calitatii si Integritatii in UOC, Arhivarea si publicarea lucrarilor de finalizare studii in
Depozitul Digital Institutional; 2017 — Sesiune de instruire a responsabililor domeniilor de
masterat). Dezvoltarea invatamantului centrat pe student reprezinta o componenta importanta
a strategiei universitatii.

Evaluarea intentiilor formative releva si alte practici centrate pe student: feedbackul pozitiv, la
nevoie, mentinerea contactului pe platformele de comunicare online, manifestarea ascultarii active,
metode instructiv-evaluative variate, desfasurarea activitatii pe grupe de lucru, asigurarea oportunitatilor
de a alege sarcinile si metodele potrivite diferitelor stiluri de invatare, ierarhizarea activitatilor din sala de
curs si a temelor pentru acasa pe grade de dificultate, in functie de nivelul fiecarui student in ceea ce
priveste performarea competentelor. De asemenea, In aceastd arie includem si utilizarea
caracteristicilor specifice evaluarii formative, monitorizarea progresului la nivel de atingere a obiectivelor
si a altor standarde academice, urmata de intalniri individuale cu studentii, invatarea pe baza de proiect,
invatarea pe baza de ancheta, invatarea pe baza de practica ("learning by making”), invatarea in
contexte reale sau similare celor reale, analiza unor studii de caz, invatarea situationala (analiza unor
evenimente curente), invatarea dincolo de spatiul universitatii (excursii didactice/ proiecte de studiu
outdoor/ pe teren). Se pune accent si pe asigurarea unor oportunitati de interactiune (interviuri,
workshopuri, mese rotunde, ateliere de lucru) cu lideri ai comunitatii sociale sau/si profesionale locale,
stabilirea obiectivelor proprii si automonitorizarea progresului, exersarea autoreflectiei, parteneriat la
nivelul sarcinilor, discutii de grup, exercitii de evaluare reciproca. Toate programele de studii universitare
din UOC utilizeaz, in mod specific, noile tehnologii. In contextul pandemic, activitatile didactice s-au
desfasurat in mediile virtuale, Tn mod integrat, pe platforme precum Academis (platforma E learning
Modul Student si platforma E learning Modul Profesor), Webex, Moodle, 0365, Microsoft Teams
(https://www.univ-ovidius.ro/index.php?option=com_content&view=article&id=2461). in clasele
digitale, procesul de predare — invatare — evaluare a fost adaptat noilor realitati si nevoi, profesorii
asumandu-si rolurile de mediatori si facilitatori ai cunoasterii. Studentii UOC au la dispozitie resurse
educationale in format electronic — suporturi de curs, caiete de aplicatii, ghiduri practice, repere
bibliografice etc.), mijloace de invatare — table inteligente, softuri tematice, medii de proiectie audio-
video etc. —, dar si asistentd de specialitate — tutoriale, cursuri de instruire digitala etc. in continuare
sunt prezentate sinoptic rezultatele obtinute de catre studenti cu ocazia evaluarilor academice.

48


https://www.univ-ovidius.ro/86-prima-pagina/2461-resurse-pentru-activitatile-didactice-desfasurate-in-mediile-vituale
https://www.univ-ovidius.ro/86-prima-pagina/2461-resurse-pentru-activitatile-didactice-desfasurate-in-mediile-vituale
https://www.univ-ovidius.ro/images/2020/resurse_activitati_online/Academis%20-%20Ghid%20utilizare%20platforma%20E_learning%20Modul_Student.pdf
https://www.univ-ovidius.ro/images/2020/resurse_activitati_online/Academis%20-%20Ghid%20utilizare%20platforma%20E_learning%20Modul_Student.pdf
https://www.univ-ovidius.ro/images/2020/resurse_activitati_online/Academis%20-%20Ghid%20utilizare%20platformaE_learning%20Modul_Profesor.pdf
https://www.univ-ovidius.ro/index.php?option=com_content&view=article&id=2461

Tabel nr. 6. Rata de promovabilitate a studentilor la programele de studii de licenta

An

L\l Proaramul de studii Form ul Promova | Promova | Promova | Promova | Promova
c. Facult Domeniul / tig (licentd sau a de de bilitate bilitate bilitate bilitate bilitate
rt atea mas?erat) invat stu 2016- 2017- 2018- 2019- 2020-
amat dii 2017 2018 2019 2020 2021
Pedagogia artelor
Arte vizuale plastice Si IF | 72 90
decorative 93 100 65
Pedagogia artelor
Arte vizuale plastice Si IF Il 94 100
decorative 94 100 100
Pedagogia artelor
Arte vizuale plastice Si IF Il 87 100
decorative 84 82 93
Teatru si artele Artelel spectacolului F | 91 100
spectacolului (actorie) 81 84 93
Teatru si artele Artelelspectacolulw F I 9 90
spectacolului (actorie) 100 100 100
Teatru si artele Artelel spectacolului F m 9 100
spectacolului (actorie) 80 71 20
Teatru si artele | Artele spectacolului F 100 100
spectacolului (coregrafie) 85 100 71
Teatru si artele | Artele spectacolului F I 83 100
spectacolului (coregrafie) 87 100 100
1.
FA Teatru Si artele | Artele spectacolului
) IF Il 66 100
spectacolului (coregrafie) 66 100 67
Interpretare
Muzica muzicald - Canto IF ! 100 87 100 100 100
Interpretare
Muzics muzicals - Canto o 40 100 71 100 100
Interpretare
Muzica muzicald - Canto IF . 100 100 100 100 100
Interpretare
Muzica muzicald - Canto IF v 100 100 100 83 80
Muzics Muzica IF ' 100 100 100 100
Muzica Muzica Ik 92 100 100 93
Muzica Muzica IFpm 84 91 87
Pedagogie
- S IF |
Muzica muzicala
. Pedagogie Folou 81
Muzica muzicala
. Pedagogie Folom 86 100
Muzica muzicala
Trunchi comun ing
Inginerie civila civila IF | 50,72 66,66 74,35 70,96
Trunchi comun ing
Inginerie civila civila IF ! 84,61 75 82 76,19
Constructii ~ civile,
Inginerie civila industriale si IF 69,04
2. | FC agricole
Constructii  civile,
Inginerie civila industriale si IF Il
agricole 76,47
Constructii ~ civile,
Inginerie civila industriale Si IF 1i 81,81 84,09
agricole 77,27 89,65 83,33
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N An
r Programul de studii Form ul Prgmova Prqmova Prgmova Prqmova Prqmova
c. Facult Domeniul / tip (icentd sau a de de bilitate bilitate bilitate bilitate bilitate
rt atea mas?erat) invat stu 2016- 2017- 2018- 2019- 2020-
amat dii 2017 2018 2019 2020 2021
Constructii  civile,
Inginerie civila industriale Si IF \% 45,83 36,95
agricole 67,27 72,97 81,57
Amenajari Si
Inginerie civila constructii IF
hidrotehnice 46,15
Amenajari Si
Inginerie civila constructii IF I 85,71
hidrotehnice
Amenajari Si
Inginerie civila constructii IF Il 80
hidrotehnice 68,18 71,42 100 88,88
Amenajari si
Inginerie civila constructii IF \%
hidrotehnice 69,23 44,44 78,94 72,22 53,84
Imbunatatiri
Inginerie civila funciare Si IF Il
dezvoltare rurald
Imbunatatiri
Inginerie civila funciare Si IF \% 66,66 50
dezvoltare rurala
L .| Inginerie
Inginerie Si L. N
economica in IF
management p
constructii
L .| Inginerie
Inginerie Si L . N
economica in IF Il
management "
constructii
L .| Inginerie
Inginerie Si L. N
management economica in IF I
9 constructii 87,50
Inginerie i Inginerie
mgnae ement ' | economica n IF \%
9 constructii 30,76 15,38 33,33 100
Drept Drept IF ' 89 85 84 79 92
Drept Drept IF Il 95 90 91 94 87
Drept Drept -IFR IFR Il 78 62 48 78 96
. - . Administratie
Stiinte Administrative oublic IF | 92 9% 84 91 81
. - . Administratie
Stiinte Administrative publica IF Il 100 88 100 85 94
. - . Administratie
Stiinte Administrative oublic IF I 100 97 87 93 82
Stiinte Administrative Politie locala IF | 72 62 78 82 72
Stiinte Administrative Politie locala IF Il 76 82 73 81 97
Stiinte Administrative Politie locala IF Il 100 79 93 85 93
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N An
r. Programul de studii Form ul Prgmova Prgm ova Prgmova Prgm ova Prqmova
c Facult Domeniul / tip (icentd sau a de de bilitate bilitate bilitate bilitate bilitate
rt atea masterat) invat stu 2016- 2017- 2018- 2019- 2020-
amat dii 2017 2018 2019 2020 2021
Asistenta
Stiinte Administrative manageriala Si IF |
administrativa 88 78 50 66 74
Asistenta
Stiinte Administrative manageriala Si IF I
administrativa 100 100 87 73 85
Asistenta
Stiinte Administrative manageriala Si IF M
administrativa 86 57 83 95 86
Stiinte Administrative Sfmgsfrlﬁf FR | I . 80 50 . 6
Stiinte Administrative Qspug‘;frlﬁf FR | 1 o o . o o
Stiinte Administrative ﬁjt’:‘”?;frﬁ; IFR | 1 - 29 86 9%
Educatie Fizica si | Educatie fizica si F |
Sport sportiva 95,34 91,11 98,33 97,10 97,01
Educatie Fizica si | Educatie fizica si F I
Sport sportiva 94,59 97,61 93,60 98,27 95,58
Educatie Fizica si | Educatie fizica si F m
Sport sportiva 80 91,89 95,55 90,90 95,31
Educatie Fizica si|SPOT ~ d
Sport perfqrrpant‘a IF
motrica 97,50 95,55 95,62 98 97,95
Educatie Fizica si|SPOT ~d
Sport perfqrrlwant,a IF I
motrica 96,87 97,43 95,45 97,77 95,91
. - . | Sport Si
4. | FEFS ggzﬁat’le Fizicd s performanta IF Il
motrica 82,75 90,90 91,30 91,83 93,33
Kinetoterapie Kinet'o'terapie . § IF |
motricitate speciala 90 100 97,50 94,91 93,22
Kinetoterapie Klne’Fo'teraple . 9 IF Il
motricitate speciala 95 94,59 97,43 94,87 98,21
Kinetoterapie Kinetoterapie ~  si | o |,
motricitate speciala 88,88 89,47 92,30 97,50 92,50
Educatie Fizica si | Educatie fizica si IFR |
Sport sportiva - IFR 100 94,73 91,42 96 91,83
Educatie Fizica si | Educatie fizica si IFR I
Sport sportiva - IFR 100 93,75 100 100 100
Educatie Fizica si | Educatie fizica si IFR n
Sport sportiva - IFR 81,81 94,73 100 91,66 96,96
Sanatate Farmacie IF | 90,82 92,56 88,88 90,78 90,9
Sanatate Farmacie IF Il 93,18 90,82 93,85 98,76 89,85
Sanatate Farmacie IF 1l 99‘24 94107 98,96 96,36 97’59
Sanatate Farmacie IF v 89,92 93,93 | 100.00 98,95 98,13
5 | FF Sanatate Farmacie F v 93 95,71 96,96 97,67 91,83
Santate Asistentd e e |
farmacie 81,5 87 91,30 89,47 85,71
Sanitate Asistenta de |y
farmacie 97 90 100.00 95,45 94,44
Sanatate Asistenta de |
farmacie 96,66 97 100.00 90 100
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N An
r. Programul de studii Form ul Prgmova Prgm ova Prgmova Prgm ova Prqmova
c Facult Domeniul / tip (icentd sau a de de bilitate bilitate bilitate bilitate bilitate
rt atea masterat) invat stu 2016- 2017- 2018- 2019- 2020-
amat dii 2017 2018 2019 2020 2021
- . Energetica
Inginerie Energetica | i,y istriala o 64 50 85 87 64
- . Energetica
Inginerie Energetica industrial3 IF Il 9 68 50 85 86
- ) Energetica
Inginerie Energetica industrial3 IF M 92 90 86 89 88
Inginerie Energetica _Energe_ticé IF
industriala \Y 31 25 45 54 39
Ingineria Autovehicule F |
Autovehiculelor rutiere 7 59 9 73 69
Ingineria Autovehicule F I
Autovehiculelor rutiere 85 88 92 85 89
Ingineria Autovehicule F I
Autovehiculelor rutiere 94 94 85 88 75
Ingineria Autovehicule F
Autovehiculelor rutiere Y 47 50 50 69 61
Ingineria Autovehicule IFR |
Autovehiculelor rutiere - IFR 63 34 64 74 58
Ingineria Autovehicule IFR I
Autovehiculelor rutiere - IFR 62 87 90 75 67
Ingineria Autovehicule IFR m
Autovehiculelor rutiere - IFR 75 7 83 74 73
Ingineria Autovehicule IFR v
Autovehiculelor rutiere - IFR 53 66 59 78 80
. . Utilaje industriale si
Inginerie Mecanica IF |
portuare
Inginerie Mecanica Utilaje industriale si | = |
portuare
Inginerie Mecanica Utilaje industriale i IF I
6. | FIMIM portuare 93
Inginerie Mecanica Utilaje industriale i IF
portuare I\ 90 75
Instalatii Si
Inginerie Mecanica echipamente IF |
portuare si marine 55 73 58 80 72
Instalatii Si
Inginerie Mecanica echipamente IF Il
portuare si marine 83 93 86 91 79
Instalatii Si
Inginerie Mecanica echipamente IF 1I
portuare si marine 97 93 100 82
Instalatii Si
Inginerie Mecanica echipamente IF
portuare si marine \Y% 0 79 73 85
Sisteme Si
Arhitectura navala echipamente IF |
navale 81 95 95 7 59
Sisteme Si
Arhitectura navala echipamente IF Il
navale 93 89 89 85 83
Sisteme Si
Arhitectura navala echipamente IF 1I
navale 86 74 89 87 79
Sisteme Si
Arhitectura navala echipamente IF
navale \Y% 75 83 83 79 81
Inginerie Industriala Ingineria sudarii IF | 56 62 47 59 81
Inginerie Industriala Ingineria sudarii IF Il 64 69 82 64 93
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N An
r Programul de studii Form ul Prgmova Prqm ova Prgmova Prqm ova Prgmova
c. Facult Domeniul / tip (icentd sau a de de bilitate bilitate bilitate bilitate bilitate
rt atea mas‘:erat) invat stu 2016- 2017- 2018- 2019- 2020-
amat dii 2017 2018 2019 2020 2021
Inginerie Industriala Ingineria sudarii IF M 70 86 80 93 54
Inginerie Industriala Ingineria sudarii IF vV 68 53 43 37 43
L .| Inginerie
Inginerie Si L« N
Management economica in IF |
9 domeniul mecanic 60 65 42 72 80
L .| Inginerie
Inginerie Si |« N
Management economica in IF Il
9 domeniul mecanic 9 73 85 43 81
L .| Inginerie
Inginerie Si L« N
Management economica in IF I
¢ domeniul mecanic 95 100 85 69 75
L .| Inginerie
Inginerie Si L« N
Management economica in IF
domeniul mecanic \Y% 53 58 47 30 48
Inginerie
Inginerie Si | economica n
) . IFR
Management domeniul mecanic -
IFR 70 88 30 73 55
Inginerie
Inginerie si | economica n
) . IFR I
Management domeniul mecanic -
IFR 53 93 84 75 82
Inginerie
Inginerie si | economica n
) . IFR M
Management domeniul mecanic -
IFR 93 82 75 77 100
Inginerie
Inginerie si | economica n
) . IFR Y
Management domeniul mecanic -
IFR 72 71 70 63 53
|storie Istorie IF | 50 76 84 82 62
|storie Istorie IF Il 75 92 80 83 83
|storie Istorie IF Il 74 65 79 88 78
Stiinte Politice Stiinte politice IF | 84 73 60 62 47
Stiinte Politice Stiinte politice IF I 100 95 79 89 71
Relatii Internationale si Relati . .
Studii Europene Internationale si IF |
Studii Europene 77 96 69 67 57
Relatii Internationale si Relati . .
Studii Europene Internationale si IF Il
Studii Europene 95 88 86 90 85
Relatii Internationale si Relati . .
Studii Europene Internationale si IF 1I
Studii Europene 69 84 81 74 80
Stiinte ale Comunicarii | Jurnalism IF | 77 91 81 94 72
Stiinte ale Comunicarii | Jurnalism IF I 93 88 80 94 61
8. | FL Stiinte ale Comunicarii | Jurnalism [ T 95 93 3 26 100
Limba i Literatura Limba gi lteratura | e |
engleza - O limba si 55 80 83
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A0 Z

Facult
atea

Domeniul

Programul de studii
/ tip (licentd sau
masterat)

Form
a de
invat
amat

An
ul
de
stu
dii

literatura moderna
(italiana/franceza)

Promova
bilitate
2016-

2017

Promova
bilitate
2017-

2018

Promova
bilitate
2018-

2019

Promova
bilitate
2019-

2020

Promova
bilitate
2020-

2021

Limba si Literatura

Limba si literatura
engleza - O limba si
literatura moderna
(italiana/franceza)

83

81

86

90

Limba si Literatura

Limba si literatura
engleza - O limba si
literatura moderna
(italiana/franceza)

70

73

60

70

100

Limba si Literatura

Limba si literatura
engleza - O limba si
literaturd moderna
(germana/turca/por
tugheza)

76

72

79

Limba si Literatura

Limba si literatura
engleza - O limba si
literatura moderna
(germana/turca/por
tugheza)

84

84

89

66

Limba si Literatura

Limba si literatura
engleza - O limba si
literatura moderna
(germana/turca/por
tugheza)

92

71

56

55

29

Limba si Literatura

Limba si literatura
engleza - O limba si
literatura moderna
(germana/turca/fra
ncezd/italiana)

74

73

Limba si Literatura

Limba si literatura
engleza - O limba si
literaturd moderna
(germana/turca/fra
ncezd/italiand)

86

Limba si Literatura

Limba si literatura
engleza - O limba si
literatura moderna
(germana/turca/fra
ncezd/italiana)

Limba si Literatura

Limba si literatura
romana - O limba si
literatura moderna
(engleza, germana,
franceza, italiana,
turca)

75

81

87

7

74

Limba si Literatura

Limba si literatura
romana - O limba si
literatura moderna
(engleza, germana,
franceza, italiana,
turca)

92

93

89

92

92

Limba si Literatura

Limba si literatura
romana - O limba si
literatura moderna
(engleza, germana,
franceza, italiana,
turca)

61

14

144

70

60
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A0 Z

Facult
atea

Domeniul

Programul de studii
/ tip (licentd sau
masterat)

Form
a de
invat
amat

An
ul
de
stu
dii

Limba si Literatura

Limba si literatura
franceza - O limba
si literatura italiana

Promova
bilitate
2016-

2017

Promova
bilitate
2017-

2018

Promova
bilitate
2018-

2019

Promova
bilitate
2019-

2020

Promova
bilitate
2020-

2021

Limba si Literatura

Limba si literatura
franceza - O limba
si literatura italiana

81

Limba si Literatura

Limba si literatura
franceza - O limba
si literatura italiana

90

Limba si Literatura

Limba si literatura
franceza - O limba
Si literatura
moderna
(italiana/engleza/ge
rmana/turca)

81

Limba si Literatura

Limba si literatura
franceza - O limba
Si literatura
moderna
(italiana/engleza/ge
rmana/turca)

Limba si Literatura

Limba si literatura
franceza - O limba
Si literatura
moderna
(italiana/engleza/ge
rmana/turca)

Limba si Literatura

Limba si literatura
romana - O limba si
literatura moderna
(engleza, italiand) -
IFR

IFR

66

70

76

66

89

Limba si Literatura

Limba si literatura
romana - O limba si
literatura moderna
(engleza, italiand) -
IFR

IFR

70

90

73

75

76

Limba si Literatura

Limba si literatura
romana - O limba si
literatura moderna
(engleza, italiana) -
IFR

IFR

73

80

40

7

81

Studii Culturale

Studii americane (in
limba engleza)

81

68

75

84

Studii Culturale

Studii americane (in
limba engleza)

83

76

61

70

75

Studii Culturale

Studii americane (in
limba engleza)

83

100

66

100

87

Limbi
aplicate

moderne

Limbi moderne
aplicate
(engleza/franceza)

87

Limbi
aplicate

moderne

Limbi moderne
aplicate
(engleza/franceza)

Limbi
aplicate

moderne

Limbi moderne
aplicate
(englezé/francezad)

100

Limbi
aplicate

moderne

Limbi moderne
aplicate
(engleza/italiand)
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:\l Proaramul de studii Form 't? Promova | Promova | Promova | Promova | Promova
c. Facult Domeniul / ﬁg (licentd sau a de de bilitate bilitate bilitate bilitate bilitate
rt atea mas?erat) invat stu 2016- 2017- 2018- 2019- 2020-
amat dii 2017 2018 2019 2020 2021
Limbi moderne Limbi moderne
aolicate aplicate IF I
P (englez/italiana)
Limbi moderne L|mb| moderne
aolicate aplicate IF Il
P (engleza/italiana) 100
Sanatate Medicind IF ' 88,44 86,23 89,62 96,88 97,24
Sanatate Medicina IF Il 99 54 985 98.94 98.94 98.19
Sanatate Medicind F 1w 99,48 98,90 100 99,49 100
Sanatate Medicina IF v 100 98.98 100 100 100
Sanatate Medicina F 1w 98,60 98,54 98,52 97,87 97,71
Sanatate Medicina (in limba F |
engleza) 90.9 97.5 99.02 96.55 91.26
Sanatate Medicina (in limba I I
engleza) 97.69 98.18 100 96.55 98.21
Sanatate Medicina (in limba E m
engleza) 99.02 93.7 99.07 99.02 97.07
Sanatate Medicina (in limba F
M engleza) \% 100 100 99.15 99.14 98.34
9. et Medicing (in mba | o
engleza) V 96.49 96.51 98.03 100 100
Sanatate Medicina (in limba I
englezd) Vi 99.12 99.13 100 100 100
Sanstate Asistenta medicala F |
Generala 83,33 86,66 90 96,66 80
Sanstate Asistenta medicala F I
Generala 96,55 100 96,15 93,33 100
Sanatate Asistenta medicala E m
Generala 100 100 100 96 100
Sanatate Asistenta medicala E
Generala \% 92,3 100 100 100 100
Sanstate Balneofiziokinetoter F |
apie si recuperare 82,85 85,00 78,94 77,61 85,93
Sanstate Balneofiziokinetoter F I
apie si recuperare 93,93 98,27 95,77 95,74 96,22
Sanatate Balneofiziokinetoter E n
apie si recuperare 87,5 92,18 94,73 92,85 86,36
Sanatate Medicina dentara IF Il 97 91 90.00 100 97 .56 9183
8 EMD Sanatate Medicina dentara IF v 100 100.00 100 100 97,67
o s Medicina  dentara
Sandtate (in limba englez3) ]! 79,40
Sanatate Medicina dentara | o |
(in limba engleza)
Sanatate Tehnica dentara IF | 98 89 58 8570 88 94
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N An
r Programul de studii Form ul Prgmova Prgm ova Prgmova Prgm ova Prgmova
c. Facult Domeniul / tip (icentd sau a de de bilitate bilitate bilitate bilitate bilitate
rt atea mas?erat) invat stu 2016- 2017- 2018- 2019- 2020-
amat dii 2017 2018 2019 2020 2021
Matematica Trunchi-comun | ¢ |
Mate 82.75 87.87 76.66 80.43 84.37
Matematica Matematica IF Il 94.44
Matematica Matematica IF Il 94.11 100
.. Matematica-
Matematica informaticé o 70 80| 9062| 8888 | 9729
Matematics Matematicd- Foo
informatica 94.11 75 95 89.28 82.14
1 . .
1. FMI Informatica Informatica IF | 72.35 78.57 76.08 75.52 75.75
Informatica Informatica IF Il 86.66 81.05 83.96 81.57 85.71
Informatica Informatica in limba I |
engleza 85.71 82.75 80.55 87.5 82.5
Informatica Informatica in limba I I
engleza 90.47 87.5 87.5 96.55 86.36
Informatics Informatica in limba F m
engleza 90 75 73.07 76 81.25
Asistenta Sociala Asistenta sociala IF | 88 77 83 77 90
Asistenta Sociala Asistenta sociala IF Il 90 90 86 90 93
Asistenta Sociala Asistenta sociala IF I 100 92 89 33 89
Psihologie Psihologie IF | 73 78 90 76 81
. - Psihopedagogie
1 Stiinte ale Educatiei special IF | 80 78 92 80 81
FPSE . . Psihopedagogie
2 Stiinte ale Educatiei special IF I 91 88 23 94 %5
. - Psihopedagogie
Stiinte ale Educatiei special’ IF Il 97 90 93 88 89
Pedagogia
Stiinte ale Educatiei invatamantului IF
primar si prescolar 88 84 86 94 83
Pedagogia
Stiinte ale Educatiei invatamantului IF Il
primar si prescolar 93 98 93 93 85
Pedagogia
Stiinte ale Educatiei invatamantului IF 1I
primar si prescolar 94 91 85 94 91
Chimie Chimie IF | 63
Chimie Chimie IF Il 80 80
:13 FSAI Chimie Chimie IF Il 100 100 100
Chimie Chimie medicala IF | 95 83 90
Chimie Chimie medicala IF Il 94 96
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N An
r. Programul de studii Form ul Prgmova Prgm ova Prgmova Prgm ova Prqmova
c Facult Domeniul / tip (icentd sau a de de bilitate bilitate bilitate bilitate bilitate
rt atea masterat) invat stu 2016- 2017- 2018- 2019- 2020-
amat dii 2017 2018 2019 2020 2021
Chimie Chimie medicala IF I 86
- N Trunchi comuni Ing
Inginerie Chimica Chimica IF | 74 81
S - Trunchi comuni Ing
Inginerie Chimica Chimica IF Il 93
Prelucrarea
Inginerie Chimica petrolului Si IF
petrochimie 72 88 72
Prelucrarea
Inginerie Chimica petrolului Si IF I
petrochimie 98 93 96 91
Prelucrarea
Inginerie Chimica petrolului Si IF Il
petrochimie 98 96 91 93 90
Prelucrarea
Inginerie Chimica petrolului Si IF \%
petrochimie 95 98 100 100 100
Chimie alimentara
Inginerie Chimica Si tehnologii IF
biochimice 80 76 40
Chimie alimentara
Inginerie Chimica Si tehnologii IF I
biochimice 91 79 95 100
Chimie alimentara
Inginerie Chimica Si tehnologii IF Il
biochimice 75 100 100 100 100
Chimie alimentara
Inginerie Chimica Si tehnologii IF \%
biochimice 84 72 87 100 90
agg:ir(‘faete INGINerestl | rizic4 tehnologics Fo| o . 28 . o o
Stiinte ingineresti o .
aplicate Fizicd tehnologicd | IF | 1l 89 100 100 100 100
Stiinte ingineresti - .
éplicéte 9 ’ Fizica tehnologica IF Il 100 100 100 84 100
agg:ir(‘faete nginerest | ti,ic5 tehnologica Fo| v 50 100 100 " 50
Inginerie electronica §i | o ironics aplicata | IF | |
telecomunicatii
Inginerie electronica i | ¢\ onic aplicata | IF I
telecomunicatii
Inginerie electronica §i | g1+ onica aplicata | IF |
telecomunicatii
Itgizg:qeus:igtﬂomca ¥ | Electronica aplicata IF \% 100
Economia
Administrarea comertului,
. L . IF
Afacerilor turismului Si
serviciilor 86 88 93 90 89
Economia
1 FSE Adminilstrarea comert,ulgi, . E I
4 Afacerilor turismului Si
serviciilor 97 93 93 97 95
Economia
Administrarea comertului,
. L . IF Il
Afacerilor turismului Si
serviciilor 93 97 85 86 92
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N An
r. Programul de studii Form ul Prgmova Prgm ova Prgmova Prgm ova Prqmova
c Facult Domeniul / tip (icentd sau a de de bilitate bilitate bilitate bilitate bilitate
rt atea masterat) invat stu 2016- 2017- 2018- 2019- 2020-
amat dii 2017 2018 2019 2020 2021
Administrarea Economia firmei IF |
Afacerilor 87 79 89 76 92
Administrarea Economia firmei IF Il
Afacerilor 90 90 93 92 95
Administrarea Econornia firmei Folom
Afacerilor 82 89 82 87 89
. Administrarea
Administrarea ) )
Afacerilor afacerilor  (in Ib. IF
engleza) 0 0 0 71 62
Administrarea Adminjstrareg
Afacerilor afacerilor  (in Ib. IF I
engleza) 0 0 0 0 93
Administrarea Adminjstrareg
Afacerilor afacerilor  (in Ib. IF Il
engleza) 0 0 0 0 0
Economia
Administrarea comertului,
. ) ; . D
Afacerilor turismului si
serviciilor - ID 81 78 92 74 75
Economia
Administrarea comertului,
: L . D I
Afacerilor turismului Si
serviciilor - ID 80 92 90 97 96
Economia
Administrarea comertului,
: ) ; . D Il
Afacerilor turismului Si
serviciilor - ID 75 82 85 81 84
Contabilitate Si
Contabilitate informatica de IF
gestiune 88 87 90 95 73
Contabilitate Si
Contabilitate informatica de IF Il
gestiune 94 96 N 96 99
Contabilitate Si
Contabilitate informatica de IF I
gestiune 84 87 94 94 99
Contabilitate Si
Contabilitate informatica de D
gestiune - ID 84 83 94 77 84
Contabilitate Si
Contabilitate informatica de D Il
gestiune - ID 96 100 83 84 95
Contabilitate Si
Contabilitate informatica de D I
gestiune - ID 94 74 94 86 94
Finante Finante si banci IF | 88 89 87 89 79
Finante Finante si banci IF Il 93 96 93 98 98
Finante Finante si banci IF Il 91 89 95 91 85
Finante Finante si banci - ID D | 80 56 57 92 68
Finante Finante si banci - ID D Il 80 100 91 100 92
Finante Finante si banci - ID D Il 75 90 83 82 100
Management Management IF | 85 82 86 79 78
Management Management IF Il 88 82 92 90 94
Management Management IF 1i 84 84 98 88 90
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:\l Proaramul de studii Form 't? Promova | Promova | Promova | Promova | Promova
c. Facult Domeniul / ﬁg (licentd sau a de de bilitate bilitate bilitate bilitate bilitate
rt atea mas?erat) invat stu 2016- 2017- 2018- 2019- 2020-
amat dii 2017 2018 2019 2020 2021
Marketlng Marketlng IF | 84 78 85 70 69
Economie si afaceri | Afaceri F |
internationale internationale 79 90 7 91 74
Economie si afaceri | Afaceri F I
internationale internationale 97 84 95 97 97
Economie si afaceri | Afaceri F m
internationale internationale 89 88 44 66 84
Economie si afaceri | Afaceri D |
internationale internationale - ID 69 78 95 75 60
Economie si afaceri | Afaceri D I
internationale internationale - ID 100 82 71 94 94
Economie si afaceri | Afaceri D m
internationale internationale - ID 75 90 80 91 89
Geografie Geografie IF ' 75 68.42 71.42 79.16 66.66
Geografie Geografie Ik 82.6 79.16 92.3 100 68.42
Geograﬂe Geografie IF 11 85.71 84.21 94.73 100 100
) Geografia
Geografle Turismului I ! 81.81 70.45 77.27 72.72 69.04
) Geografia
Geografle Turismului o 82.97 88.88 100 100 <)
) Geografia
Geografle Turismului o 89.74 100 87.5 77.41 81.57
. I Ecologie Si
Stiinta Mediului protectia mediului o 6774 | 7619 | 7826 | 7567 | 8275
. I Ecologie Si
stiinta Mediulul protectia mediului o 9142 | 9047 | 9333| 8888 | 8928
; S Ecologie Si
Stiinta Mediului protectia mediului Fon 100 100 | 84.21 6428 | 75.00
Agronomie Agricultura IF | 80 725 84.21 85.71 71.05
Agronomie Agricultura IF I
1 | FsNs 92.59 93.75 96.55 81.25 93.33
Agronomie Agriculturé IF [\ 93.33 100 95.83 96.55 88
Agronomie Agricultura - IFR IFR | 84 80 98 80.82 81.08
Agronomie Agricultura - IFR IFR \% 92.1 100 100 100 100
Horticultura Horticultura IF 1l 100 100 83.33 100 100
Horticultura Horticultura IF IV 95.23 91.66 100 100 100
Biologie Biologie IF ' 87.75 78.04 81.25 90.9 86.48
Biologie Biologie IF I 91.89 81.39 90.62 92.3 90
Biologie Biologie Ik 82.14 97.05 88.88 82.75 95.83

60




N An
r. Programul de studii Form ul Prgmova Prgm ova Prgmova Prgm ova Prqmova
c Facult Domeniul / tip (icentd sau a de de bilitate bilitate bilitate bilitate bilitate
rt atea masterat) invat stu 2016- 2017- 2018- 2019- 2020-
amat dii 2017 2018 2019 2020 2021
Teologie Teologie‘ ortodoxa IF |
pastorala 86,25 96,25 94,94 92,69 92,95
Teologie Teologieﬁ ortodoxa IF I
pastorala 94,39 98,75 98,44 91,25 95,70
Teologie Teologie‘ ortodoxa IF m
pastorala 96,74 90,91 95,59 93,75 96,25
Teologie Teologie‘ ortodoxa IF WV
pastorala 96,38 89,16 92,14 91,25 91,25
Teologie T.eologiev ortodoxa IF |
didactica 77,78 76,93 73,69 78,26 94,74
Teologie Teologie ~ ortodoxa | ¢ I
1 didactica 90,00 80,96 90,91 92,86 100
6 FT Teologie Teologie ortodoxa IF m
didactica 82,36 86,96 90,33 78,95 85,72
Teologie Teplogie ortqdoxé. IF |
Asistenta sociala 68,43 70,00 88,47 84,62 85,72
Teologie Teologie ortodoxa. IF I
Asistenta sociala 90,91 100 100 91,31 90,91
Teologie Teologie ortodoxa. IF m
Asistenta sociala 100 71,43 88,24 87,50 100
Muzica Muzica rellgloasé IF | 85,72 100 88,89 95,46 100
Muzica Muzica religioasé IF 1] 83,34 96,00 100 95,84 95’24
Muzica Muzica rellgloasé IF 1 68,97 100 80,77 81 ,82 39’1 3

Situatia promovabilitatii la nivelul perioadei supuse evaluarii periodice, In cazul programelor de
studii universitare de masterat organizate de catre Universitatea , Ovidius, din Constanta este cea
prezentata in tabelul urmator:

Tabel nr. 7 Rata de promovabilitate a studentilor la programele de studii de masterat

Nr P(;ngt[irgiliJl 't? Promovabi | Promovabi | Promovabi | Promovabi | Promovabi
c rt FACULTA Domeniul | universitar | de litate litate litate litate litate
TEA e de stu 2016- 2017- 2018- 2019- 2020-
. 2017 2018 2019 2020 2021
masterat dii
0 1 2 3 4 % % % % %
Educatia | 92 82 100 100 100
vizuala
Arte . )
vizuale prin studiul
peisajului 100 100
si figurii Il 100 92 100
Arta 100 100
1. FA spectacolu | 7 100 92
lui liric - 88
. (Interpreta
Muzica re muz) 1 100 85 100
Arta 1 92 100 100 87 90
educatiei
muzicale | |l 87 91 66 22 42
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Nr.
crt

FACULTA
TEA

Domeniul

Programul
de studii
universitar
ede
masterat

An
ul
de
stu
dii

Promovabi
litate
2016-
2017

Promovabi
litate
2017-
2018

Promovabi
litate
2018-
2019

Promovabi
litate
2019-
2020

Promovabi
litate
2020-
2021

Teatru si
artele
spectacol
ului

3

%

%

%

%

%

Arta
actorului
de film

Arta
actorului
de music

hall

100

100

100

100

100

83

90

100

37

80

FC

Inginerie
Civila si
instalatii

Ingineria
structurilor
de
constructii

80,95

60

94,44

85,71

60

75

73,68

90,90

100

61,11

Ingineria si
managem
entul
proiectelor
de
constructii

82,35

90,90

95,23

83,33

94,59

64,70

62,50

95

100

75

Ingineria si
managem
entul
resurselor
de apa

63,63

50

40

100

FDSA

Drept

Drept
public

86

100

94

89

89

Stiinte
penale

89

97

100

88

96

Proceduri
juridice de
drept
privat si
profesii
juridice

95

71

86

90

Drept
maritim

93

100

83

84

92

100

87

100

70

77

Legislatie
privind
siguranta
transportur
ilor

91

Stiinte
administr
ative

Managem
entul
institutiilor
publice

93

96

98

86

94

90

97

96

98

93
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Nr.
crt

FACULTA
TEA

Domeniul

Programul
de studii
universitar
ede
masterat

An
ul
de
stu
dii

Promovabi
litate
2016-
2017

Promovabi
litate
2017-
2018

Promovabi
litate
2018-
2019

Promovabi
litate
2019-
2020

Promovabi
litate
2020-
2021

3

Administra
tie
europeana
. Institutii si
politici
publice

%

%

%

%

%

76

95

70

97

79

100

94

90

94

79

FEFS

Stiinta
Sportului
si
Educatiei
Fizice

Educatie
fizica si
sport
scolar

100

92,59

96

100

94,44

82,60

95,23

100

96

100

Performan
ta in sport

96,29

100

96,29

97,82

100

89,65

96,29

100

88,88

95,74

Kinetotera
pie,
recuperare
Si
reeducare
motrica

97

100

95,55

100

95,91

86,11

96,96

94,11

95,62

98,18

FIMIM

Inginerie
Industrial

a

Calitate si
ceritificare
in
constructiil
e sudate

75

86

92

73

57

78

67

45

Arhitectur
a navala

Ingineria
sistemelor
Si
echipamen
telor
navale
avansate

74

93

89

48

48

85

Arhitectur
a navala

Ingineria si
managem
entul
sistemelor
Si
echipamen
telor
navale

Inginerie
mecanica

Optimizare
a
tehnologiil
or
portuare si
a
functionarii
utilajelor

80

67

84

81

25

75

63

44
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Nr.
crt

FACULTA
TEA

Domeniul

Programul
de studii
universitar
ede
masterat

An
ul
de
stu
dii

Promovabi
litate
2016-
2017

Promovabi
litate
2017-
2018

Promovabi
litate
2018-
2019

Promovabi
litate
2019-
2020

Promovabi
litate
2020-
2021

Inginerie
Si
Manage
ment

3

Ingineria si
managem
ent
sistemelor
de
productie

%

%

%

%

%

0

94

7

0

0

56

29

38

67

FISP

Istorie

Relatii
internation
ale in sec.

XIX-XXI.
Istorie si
diplomatie

90

95

75

88

95

7

77

7

90

94

Antropolog
ie si istorie
europeana

100

83

89

100

62

73

94

74

94

83

FL

Filologie

Studii de
romanistic
a

82

91

83

96

100

100

100

86

93

92

Studii
anglo-
americane

76

71

80

84

81

93

87

91

84

86

Limba
franceza si
plurilingvis

min
spatiul
european

100

100

100

100

Limbile
moderne
n
dinamica
plurilingva

92

88

84

Comunicar
esi
discurs
intercultur
alin
spatiul
european

80

92

AN

95

73

83

81

66

89

95

Limbi
Moderne
Aplicate

Traductolo
gie,
Terminolo
gie,
Comunicar
e

Stiinte ale
Comunic
arii

Relatii
publice si
dezvoltare

75
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Nr.
crt

FACULTA
TEA

Domeniul

Programul
de studii
universitar
ede
masterat

An
ul
de
stu
dii

Promovabi
litate
2016-
2017

Promovabi
litate
2017-
2018

Promovabi
litate
2018-
2019

Promovabi
litate
2019-
2020

Promovabi
litate
2020-
2021

3

intercultur
ala

%

%

%

%

%

FMI

Matemati
ca

Matematic
a
Didactica

85.71

100.00

85.71

80.00

76.47

7.7

84.21

82.35

80.00

92.85

Matematic
a scolara
avansata

Modelare
Matematic
amn
Finante si
Analiza
Economic
a

100.00

Informatic
a

Medii
Virtuale
Multi-
Modale
Distribuite

85.00

92.85

61.11

85.71

95.65

70.58

83.33

78.57

66.66

83.33

Securitate
cibernetica
si invatare
automata

Modelare
Si
Tehnologii
Informatic
e

53.33

80.00

90.00

78.94

81.25

84.61

87.50

75.00

89.47

81.25

FPSE

Psihologi
e

Psihodiagn
oza
personalita
tii

96

93

97

94

97

95

100

96

100

88

Stiinte ale
Educatiei

Managem
ent
Education
al

100

97

95

97

94

95

91

97

96

100

Terapii si
compensa
re a
tulburarilor
de
comunicar
e

83

88

97

88

100

93

94

10

DPPD

Stiinte ale
Educatiei

Masterat
didactic in
Biologie
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Nr.
crt

FACULTA
TEA

Domeniul

Programul
de studii
universitar
ede
masterat

An
ul
de
stu
dii

Promovabi
litate
2016-
2017

Promovabi
litate
2017-
2018

Promovabi
litate
2018-
2019

Promovabi
litate
2019-
2020

Promovabi
litate
2020-
2021

3

Masterat
didactic in
Stiinte
ingineresti
aplicate

%

%

%

%

%

Masterat
didactic in
Psihologie

Masterat
didactic in
Administra

rea
afacerilor

11

FSAI

Chimie

Chimia si
managem
entul
calitatii
produselor
de consum
sia
mediului

90

71

94

85

73

100

95

100

100

100

Inginerie
Chimica

Tehnologii
Si
managem
entin
prelucrare
a petrolului

96

96

90

94

94

81

75

96

93

100

Ingineria
sistemelor
Cu surse
energetice
regenerabi
le

Fizica

Fizica si
tehnologia
materiei
condensat
e

95

Inginerie
Civila si
instalatii

Ingineria
sistemelor
Cu surse
energetice
regenerabi
le

95

90

91

95

90

100

95

85

82

12

FSE

Economie
si Afaceri

Administra
rea
afacerilor

78

86

92

83

80

88

86

89

96

87
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Nr P(;ggsrtigiliﬂ ":l] Promovabi Promovabi Pro_movabi Pro_movabi Pro_movabi
c rt FACULTA Domeniul | universitar | de litate litate litate litate litate
TEA e de stu 2016- 2017- 2018- 2019- 2020-
- 2017 2018 2019 2020 2021
masterat dii
0 1 2 3 4 % % % % %
Internatio | internation
nale ale
Politici 0 0 0 0 0
europene
de
dezvoltare 0 0
regionala Il 0 0 0
Administra
rea | 89 95 94 93 79
afacerilor
in turism, 85 84
comert si
Administr Assier\?lcrn Il 90 78 88
area gurarea | 9 95 88 100 86
Afacerilor calitatii n 38 88
afaceri Il 95 92 93
Adminis_tra | 65 97 86 86 81
rea si
auditul
proiectelor 93 100
de afaceri Il 83 80 87
Tehnici
contabile || 92 88 03 03 79
Si
financiare
Contabilit | _PENMY 80 82
ate geshunea
afacerilor Il 91 86 89
Contabilita | 86 94 92 % 94
teasi
auditul 85 93
afacerilor Il 87 84 94
Piete de | 0 0 0 0 0
capital | 0 0 0 0 0
Finante -
Finante | 94 90 90 95 78
corporativ
esibanci | |l 93 94 100 94 82
Managem | 0 0 100 94 76
entul
Manage e
ment organgt,nl
or publice
Si private I 0 0 0 90 92
CO”Z:“’” | 83.33 - 7777 83.33 50
131 Fensa | D99 | biodiversi 85.71 100
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IP.B.2.1.5. Orientarea in cariera a studentilor

Activitatile de tutorat (ANEXA _UOC_71) reprezinta un alt instrument prin care profesorii din UOC
practic relatile de sustinere, intr-un mod personalizat, receptiv si reactiv la nevoile studentilor. Tn
universitate sunt organizate la nivelul facultatilor, pentru fiecare an de studiu, programe de tutoriat oferite
de toate cadrele didactice implicate in programul de studii respectiv. Fiecare profesor din cadrul UOC
realizeaza in fiecare saptamana un program de tutorat cu o puternica valoare proactiva pentru situatiile
de risc academic. In cadrul acestor sesiuni saptamanale, studentii pot solicita consiliere in invatare,
detalii referitoare la aspecte neclare ale evaluarii, feedback evaluativ sau/si reglator. De asemenea, in
perioada evaluata s-au desfasurat 470 de activitati (ANEXA_UQOC_89) prin proiecte de tip FDI, ROSE,
finantari private sau cu resurse proprii.

Un rol important in orientarea studentilor UOC in cariera il joaca Centrul de Consiliere si Orientare
in Cariera (CCOC), care desfasoara permanent prin personalul specializat (ANEXA_UOC_30) — in
colaborare cu toate facultatile din UOC si partenerii socio-economici — actiuni-suport si campanii de
profil, oferind consiliere psihologica, asistenta de specialitate, informatii despre oportunitatile in cariera
si locuri de munca etc. (http://consiliere.univ-ovidius.ro/).

UOC urmareste permanent cariera absolventilor sai, printr-un sistem propriu organizat in acest
scop si prezinta anual un raport detaliat, pentru toate programele de studii universitare. Centrul de
Consiliere si Orientare in Cariera - CCOC (ANEXA_UQOC 64) realizeaza analize de angajabilitate si
prezinta anual facultatilor rezultatele acestora (http:/consiliere.univ-ovidius.ro/studii-si-analize-2/).
Competentele profesionale si transversale (cunostintele, abilitatile si aptitudinile) dobandite permit
absolventilor integrarea pe piata muncii, continuarea studiile universitare in ciclul urmator, incurajand
invatarea permanenta.

Studiul cu privire la insertia pe piata muncii a absolventilor UOC (http://consiliere.univ-
ovidius.ro/evaluarea-insertiei-absolventilor-uoc/) s-a desfasurat in  mod sistematic, conform
regulamentului propriu (ANEXA _UOC 64). incepand cu luna mai 2019, inainte de ridicarea diplomei de
studii, absolventii pot completa chestionarul atat on-line, cat si la sediul Centrului de Consiliere si
Orientare in Cariera (CCOC). Printre informatiile privind experienta pe piata muncii, absolventilor UOC
li se solicita detalii referitoare la apropierea dintre activitatea desfasuratad si domeniul in care s-au
pregatit.

Criteriul B.3. — Activitatea de cercetare stiintifica
S.B.3.1. Programe de cercetare

IP.B.3.1.1. Programarea cercetarii

UOC este o institutie de invatamant superior in care componenta educationala este
preponderenta, dar si cercetarea stiintifica a castigat in dimensiune si substanta, facandu-se demersuri
constante pentru echilibrarea celor doua componente. Pe parcursul vizitei s-a luat nota de faptul c3, la
nivelul conducerii universitatii precum si la cele ale facultatilor si departamentelor, s-a constientizat faptul
ca, intr-un contaxt definit prin tot mai apriga competitie pentru resurse financiare, dependenta de
performanta stiintifica obtinuta si de pozitia In topul universitatilor impune elaborarea de planuri de
dezvoltare pe termen lung, mediu si scurt. Cercetarea stiintifica in cadrul UOC se desfasoara in
conformitate cu dimensiunea strategica plasata in noua logica a evolutiei cercetarii stiintifice la nivel
national si international si in concordanta cu Planul managerial al Universitatii.

Misiunea asumata de Universitatea ,,Ovidius“ din Constanta prin Carta, cuprinde crearea de noi
cunostinte prin cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica si inovare si transferul acestor cunostinte
catre societate. Viziunea de dezvoltare a institutiei are in vedere afirmarea UOC ca un lider regional in
domeniul cercetarii stiintifice, al inovarii si antreprenoriatului. Planurile strategice ale UOC reflecta
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importanta activitatii de cercetare, privita Impreuna cu cea de creatie artistica si de obtinere a
performantei in sport, avand un capitol aparte ce priveste obiectivele strategice in acest domeniu.

Planurile de cercetare ale UOC reprezinta o centralizare a planurilor de cercetare ale facultatilor,
centrelor si institutelor de cercetare active in cadrul universitatii, planuri ce sunt analizate si validate de
consiliile facultatilor si ale institutelor de cercetare respective.

In Universitatea ,,Ovidius“ din Constanta, strategia cercetarii este parte integranta din planurile
strategice, fiind rezultatul unei ample dezbateri in comunitate si al aprobarii in cadrul Consiliului de
Administratie si Senatului UOC. Strategia cercetarii este insotita de planuri de cercetare anuale, ce
contin domenii si teme de interes pentru colectivele de cadre didactice si de cercetare ale universitatii
(ANEXA UOC 36).

Resursele alocate, termenele de realizare si indicatorii de rezultat in domeniul cercetarii, inovarii
creatiei artistice si performantei sportive sunt cuprinse in planurile operationale ale UOC
(ANEXA UOC 13, ANEXA UOC 36). Planurile anuale de cercetare ale centrelor de cercetare, scolilor
doctorale, facultatilor si departamentelor din structura UOC sunt analizate si aprobate in cadrul
colectivelor sau consilillor acestora.

Alegerea temelor de cercetare cuprinse in planuri respecta atat principiul libertatii academice cat
si pe cel al responsabilitatii publice a UOC.

Temele se inscriu in ariile stiintifice ale programelor de studii ale Universitétii ,,Ovidius” din
Constanta, raspund nevoilor mediului socio-economic regional si sunt aliniate cu tendintele majore la
nivel european. In contextul Agendei ONU 2030 pentru o Dezvoltare Durabild, UOC desfisoara activitati
de cercetare-dezvoltare-inovare (CDI) in 11 dintre cele 17 obiective de dezvoltare durabila, incluzand
sanatatea, educatia, agricultura si alimentatia, energia, industria si comunitatile umane, mediul si
actiunea climatica etc. In Universitatea ,, Ovidius* din Constanta, temele de cercetare sunt stabilite prin
consultare cu partenerii socio-economici, tindnd cont de domeniile de specializare inteligenta stabilite
in Regiunea Sud-Est si, in particular, in Dobrogea. Pozitia geostrategica la malul Marii Negre creeaza
avantaje competitive pentru UOC, dar si o responsabilitate in privinta dezvoltarii regionale sustenabile.
In plus, universitatea este preocupatd de implementarea Pactului Verde European (Green Deal), a
politicilor UE in domeniul transformarii digitale, al dezvoltarii zonelor costiere (Blue Growth) etc. si
stimuleaza crearea de nuclee de cercetare in aceste domenii, pentru a raspunde provocarilor
contemporane.

IP.B.3.1.2. Realizarea cercetarii

La nivelul Universitatii exista un climat si o cultura academica centrate pe cercetare, aspect care
rezulta din numarul laboratoarelor de cercetare active, numarul proiectelor de cercetare intrate in
competitii si al celor acceptate la finantare (in plan national si international), evenimentele stiintifice
organizate de institutie (congrese/ conferinte nationale si internationale, simpozioane ale studentilor),
numarul publicatiilor stiinifice realizate in institutie si acceptate in baze de date internationale si/ sau la
edituri cu prestigiu national si international, de transferul de cunoastere si de transferul tehnologic etc.
S-a luat nota si de existenta unor scoli doctorale puternice in care doctoranzii sunt sunt implicati in
proiectele de cercetare ale universitatii.

Activitatea de cercetare este desfasurata in Universitatea ,, Ovidius“ din Constanta cu respectarea
reglementarilor din Codul de etica si deontologie profesionala (ANEXA_UOC 11) si a bunelor practici
europene in domeniu. UOC este una dintre cele sase institutii de invatamant superior romanesti care a
primit din partea DG Research, prin Euraxess, Certificatului de Excelenta pentru resursa umana din
cercetare (ANEXA UOC 77). UOC s-a angajat fata de Comisia Europeana sa respecte Carta
cercetatorului si Codul de conduita al angajatorului si sa implementeze un plan de actiune/o strategie in
domeniul resursei umane pentru cercetare (HRS4R) (ANEXA UOC_78). Respectarea bunelor practici
europene privesc atat normele de etica profesionala si etica cercetarii, dar si implementarea unor
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proceduri deschise, nediscriminatorii, transparente, bazate pe merite/competente de recrutare (OTM-
R). Mai mult, planul de actiune priveste conditiile si climatul de munca, etica relatiei student-indrumator
sau cercetator-director de proiect etc., sau etica autoratului si a publicarii stiintifice. Pentru a creste
capacitatea institutionala de a stimula si gestiona activitatile de protejare a proprietatii intelectuale si
valorificare a rezultatelor cercetarii, UOC a elaborate doua noi proceduri operationale, una privind
registrul rezultatelor cercetarii si cealalta pentru protejarea proprietatii intelectuale si valorificarea
rezultatelor cercetarii.

UQC, prin Centru de Transfer de Tehnologie din cadrul Departamentului de Cercetare si Inovare,
a devenit institutie eligibila pentru participarea in proiecte de inovare si transfer tehnologic finantate din
fonduri europene, prin programul operational regional. In baza acestei calitati a CTT, UOC a putut
semna acorduri de parteneriat cu intreprinderi mici si mijlocii, pentru a depune cereri de finantare in
cadrul ultimului apel POR 2014-2020.

Preocuparea pentru inovare, protejarea proprietatii private si valorificarea rezultatelor cercetarii a
fost reflectata si de un alt demers al UOC, efectuat in aprilie 2018, acela de a solicita si participa la
Studiul de pre-diagnoza de proprietate industriald initiat de Oficiul de Stat pentru Inventii si Marci
(OSIM), in colaborare cu Oficiul European de Brevete. In urma vizitelor efectuate, a informatiilor
furnizate, OSIM a elaborat un instrument util pentru sustinerea activitatilor de protejare a proprietatii
industriale. Printre recomandarile OSIM s-a numarat incheierea unui contract de confidentialitate atat
cu personalul, cat si cu colaboratorii universitatii

Principalele demersuri intreprinse la nivelul universitatii si al facultatilor vizeaza identificarea si
valorificarea eficienta a cat mai multe surse de finantare si exploatarea oportunitatilor aparute in
beneficiul universitatii. in prezent, majoritatea proiectelor de cercetare se deruleaza in principal la nivel
national. Planificarea pe termen scurt a cercetarii se bazeaza pe temele prioritare la nivel national si
european. Conform strategiei universitatii, temele translationale identificate ca domenii prioritare in
cercetare au fost: bolile degenerative, fiziologia integrativa, terapiile celulare si imunologia, patologia
orodentara, farmacoterapia si fitoterapia.

IP.B.3.1.3. Valorificarea cercetarii

Activitatea de cercetare stiintifica a cadrelor didactice titulare din cadrul universitatii se
materializeaza prin publicarea de carti la edituri din strainatate si din tara, de articole in reviste de
specialitate din tara si strainatate (indexate IS, BDI), lucrari la conferinte si simpozioane internationale
si nationale, brevete de inventie, contracte de cercetare stiintifica (Anexa 64). Valorificarea cercetarii
este definita in termenii publicatiilor originale (lucrari originale, tratate, monografii, comunicari), a
programelor de cercetare contractuala si a transferului tehnologic (inventii si inovatii brevetate).

Tabel nr. 8 . Valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice

Indicator/an 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Reviste ISI 137 171 189 250 223 279
ISI Proceedings 104 86 63 56 11 5
Reviste indexate BDI 311 295 225 279 194 198
Carti 126 109 89 97 89 69
Proiecte nationale (in derulare) 12 14 14 11 5 18
Proiecte internationale (in derulare) 8 9 10 5 6 9
Granturi interne (in derulare) 0 0 6 7 6 6
Centre de cercetare / Infrastructuri cercetare ERRIS
26 27 28 28 36 36
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Poate fi apreciata ca pozitiva si evolutia implicarii membrilor comunitatii universitare in organizarea
de manifestari stiintifice nationale si internationale, numarul constant pozitiv al participarilor la
manifestari stiintifice si preocuparea pentru includerea imn retelele europene relevante pentru domeniul
cercetarii.

Tabel nr. 9. Situatia participarii cadrelor didactice la manifestari stiinifice internationale

Indicator/an 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Congrese, conferinte, simpozioane, stagii de perfectionare si burse - fara finantare 620 | 773 | 740 | 743 | 373 | 646

Congrese, conferinte, simpozioane, stagii de perfectionare, burse, intélniri de lucru cu

. . . 28 36 45 42 27 46
finantare din granturi, proiecte

Congrese, conferinte, simpozioane, stagii de perfectionare, burse cu finantare din fonduri

o 19 21 23 25 16 20
proprii

Congrese, conferinte, vizite de studiu, burse de mobilitate cu finantare prin POSDRU (2007

—2013) si POCU (2014-2020) 9 [ L A I

Congrese, conferinte, simpozioane, cu finantare din fondurile Institutului Studiilor Doctorale 0 5 6 0 0 0

TOTAL 676 | 849 | 832 | 827 | 429 | 729

Se poate mentiona o preocupare a conducerii universitatii si a structurilor din subordinea acesteia
pentru centrarea rezultatelor cercetarii pe indicatorii cei mai relevanti din criteriile specifice CNATDCU
pentru domeniile de cercetare existente in universitate. In baza reglementarilor existente in perioada
2016 — 2020, UOC a continuat politica de stimulare a performantei prin premierea prin competitie a
rezultatelor de excelenta in cercetarea stiintifica. Au fost acordate premii pentru cei mai buni cercetatori
din facultati si un premiu pentru cel mai bun cercetator al universitatii pentru anul precedent.

Criteriul B.4. — Activitatea financiara a organizatiei
S.B.4.1. Buget si contabilitate

IP.B.4.1.1. Bugetul de venituri si cheltuieli

Universitatea are personalitate juridica si deci dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli,
de un cont si realizeaza anual rapoarte privitoare la executia bugetului propriu. Aceste documente sunt
elaborate de structurile functionale ale Universitatii, discutate si avizate in cadrul Consiliuluide
administratie si aprobate in Senatul universitar. Directorul General Administrativ al Universitatii este
responsabil de buna functionare administrativa si financiar-contabila a universitatii, avand sarcina de a
executa decizile strategice luate de autoritatile academice ale universitati, de a contribui la
managementul strategic si cotidian al universitatii. Directorul General este membru al Consiliului de
Administratie sub autoritatea Senatului si este subordonat direct Rectorului. La data vizitei, s-a luat nota
de faptul ca Directorul General Administrativ al Universitatii a inteles corect si aplica eficient programul
operational al rectorului si executd cu minutiozitate decizile strategice adoptate de autoritatile
academice ale Universitatii, contribuind la managementul strategic si cotidian al Universitati. UOC
dispune de resurse financiare provenite din surse de finantare proprii si atrase, care ii permit realizarea
in mod adecvat a misiunii asumate si a obiectivelor propuse, atat pe termen scurt cat si in perspectiva,
dispune de un buget anual construit in principal pe baza executiei bugetare a anului precedent si de un
buget previzionat pe mai multii ani, precum si de politici financiare pe termen scurt si mediu cu referire
la sustenabilitatea financiara si {ine cont de obiectivele fiecarui departament, in contextul unei dezvoltari
unitare, simultane si echilibrate. Sumele primite de la Ministerul Educatiei si Cercetarii drept finantare
de baza in functie de numarul studentilor echivalenti sunt folosite pentru plata salariilor, utilitati, reparatii
(conform bugetului de venituri si cheltuieli). Institutia dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli
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aprobat de Senat care este respectat in mod riguros. La UOC, sumele alocate pentru constituirea
fondului de salarii asigura sustenabilitatea financiara a acesteia. ANEXA_UOC_40- Executia bugetara
(venituri si cheltuieli) 2021) Orice majorare salariala se acorda in baza evaluarii activitatii didactice si de
cercetare, potrivit reglementarilor legale si regulamentelor/metodologiilor proprii:  Procedura
operationala privind stimularea performantei in activitatea de cercetare stiintifica/creatie
artisticad/performanta sportivd - UOC-PO-36 (ANEXA UOC 80), Regulament privind acordarea
gradatiei de merit pentru personalul didactic si didactic auxiliar din Universitatea , Ovidius” din
Constanta. Dinamica resurselor financiare ale universitatii in perioada pentru care este evaluata se
regaseste in tabelul urmator.

Tabel nr. 10 — Resurse financiare (Lei)

Cazare Masa Alte surse:
Anul (Ven|tu.r| din (Venituri \(enlturl* Donatii Taxe . (Finantare de baza | Total venituri
regie . diverse studenti . N
. cantina) si complementara)
camin)
2016 | 1.617.000 146.920 | 13.582.926 | 15.828 | 44.751.699 66.413.551 126.527.924
2017 | 1.651.205 131.647 | 3.663.493 | 44.598 | 49.325.486 73.449.235 128.265.664
2018 | 1.585.542 154.636 | 6.042.232 | 15.562 | 47.907.012 82.536.981 138.241.965
2019 | 1.484.768 137.116 | 13.377.333 | 50.583 | 47.443.859 129.129.688 191.623.347
2020 971.684 47.804 | 14.398.083 | 100.000 | 49.652.484 130.736.501 195.906.556
2021 827.125 63.011 10.362.952 | 32.497 | 48.597.825 125.176.347 185.059.757

* Venituri cercetare+Venituri din proiecte cu fin nerambursabila+Venituri din chirii+venituri org
cursuritvenituri tipografie etc

S-a luat nota si de preocuparea constanta directionata catre modernizarea bazei materiale,
operationalizarea unor programe de investitii si efectuarea la timp a lucarilor de intretinere, dotare cu
mijloace circulante, reparatii si modernizari

Tabel nr. 11 — Cheltuieli cu investitii, reparatii, modernizari 2017-2021

L\lr';'_ Denumire indicator 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1 Venituri totale
126.527.924 | 128.265.664 | 138.241.965 | 191.623.347 | 195.906.556 | 185.059.757
> _Obiec_tiye de
investiti 5.562.083 3.635.818 2.503.416 2.702.252 481.264 204.079
a Cheltuieli  pentru
cercetare 1.893.097 817.210 1.858.585 1.545.435 1.324.066 1.333.440
b Che/tgig/{ pen tru
~ | dotari gi investifii 3.752.083 936.982 4.297.336 3.270.279 3.291.750 4.099.998

Comisia de evaluare externa a luat nota si a apreciat dimensiunea proactiva a managementului aplicat
la nivelul universitatii, faptul ca se lucreaza pe obiective si proiecte, adoptandu-se siimplementandu-se
bugete previzionate, care permit cresterea nivelului de predictibilitate ain planul rezultatelor care se
doresc a fi obtinute.

Tabel nr. 12 — Bugete previzionate pentru perioada 2021-2024 (Lei)
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(l)\lr; Denumire indicator 2021 2022 2023 2024

1. Venituri totale 201.064.821 | 171.628.949 | 65.700.000 | 65.700.000
2. Obiective de investitii 1.000.000 270.000 0 0

a. Cheltuieli pentru cercetare 1.400.000 930.000 1.200.000 | 1.200.000
b. Cheltuieli pentru dotari si investitii 9.614.144 8.614.000 8.600.000 | 8.600.000
3 zgi)eccetri]\}edger?r?vaer:tzit’aiire a resurselor pentru 5 5 13 13

Nota : Pentru anul 2021 si anul 2022 s-au trecut datele din bugetul consolidat aprobat de ME, iar pentru
2023 si 2024 previziunile bugetare pentru veniturile proprii transmise catre ME

Planificarea si definirea politicilor de investitii si de gestiune financiara are loc in conditii de eficienta
economica si cu respectarea prevederilor legale in materie. Studentii sunt tinuti permanent la curent cu
privire la cuantumul taxelor. La intélnirea online a comisiei de evaluare cu studentii, acestia au confirmat
faptul ca au cunostinta despre nivelul tuturor taxelor si despre posibilitatile de asistenta financiara oferite
de Universitate. Modalitatea de calcul a taxelor scolare este detaliata in devizul de fundamentare a taxei
de studii anuale.

IP.B.4.1.2. Contabilitate

La Universitatea ,,Ovidius“ din Constanta regasim in structura Directia Economica; astfel
functioneaza contabilitatea proprie si se aplica prin: registrul de inventar, bilantul contabil, contul de
executie bugetara si raportul de gestiune, din care rezulta ca, toate cheltuielile efectuate sunt in
concordanta cu legislatia in vigoare, cu veniturile incasate si cu destinatia lor, precum si cu caracterul
non-profit al institutiei (ANEXA_UOC_40 ; ANEXA_UOC_41, https://univ-ovidius.ro/uoc/documente-
oficiale/rapoarte-economice). Evidenta financiar contabila se realizeaza in prin sistemul informatic
EMSYS, cu expertiza in cele mai mari universitati din Romania. Acest sistem informatic, pe langa
functiunile care asigura suport pentru managementul resurselor financiare si materiale, integreaza
procese operationale specifice mediului universitar adaptate proceselor contabile si financiare.
Componenta EMSYS Financial realizeaza managementul resurselor financiare in contextul bugetului
aprobat, cu indicarea destinatiei pe articole bugetare. Astfel, au fost modelate si activate procesele
executiei bugetului de venituri si cheltuieli pentru urmatoarele etape: Angajare Cheltuieli, Contractare
(Angajamente legale), Receptii bunuri, servicii, mijloace fixe, lucrari, Ordonantare Plati, Plata, Vanzari,
Incasari. Sistemul informatic prezintd informatile necesare pentru raportare in sistemul national
FOREXEBUG. Incepand cu anul 2020, in UOC s-a realizat compatibilizarea celor doud sisteme
informatice EMSYS — contabilitate si UMS — evidenta scolaritatii. Modulele mentionate permit un schimb
interactiv de date in timp real intre departamentele implicate, cu posibilitatea obtinerii unei evidente
unice la nivelul universitatii, In ceea ce priveste relatia dintre universitate si studenti, permite o
confruntare permanenta intre obligatia de plata si plata efectiva in vederea stabilirii exacte a sumelor
restante pe fiecare student si reduce considerabil timpul de lucru alocat pe aceastd zona
(ANEXA_UOC_27; ANEXA_UOC_35f ; ANEXA_UOC_38; ANEXA_UOC_40). https://univ-
ovidius.ro/uoc/documente-oficiale/rapoarte-economice
La Universitatea ,,Ovidius*“ din Constanta sunt respectate conditiile legale pentru incadrarea cu personal
calificat a compartimentelor financiar-contabile, iar Directorul economic are studii economice
superioare. (ANEXA_UOC_30). Taxele scolare ale studentilor sunt calculate in concordanta cu costurile
medii de scolarizare pe an universitar din invatamantul public finantat de la bugetul de stat
(ANEXA UOC 49b, ANEXA UOC 49c) si sunt aduse la cunostinta studentilor prin publicare pe pagina
web a universitatii si a facultatilor (https://admitere.univ-ovidius.ro/licenta/; https://admitere.univ-
ovidius.ro/master/). Taxele de scolarizare trebuie sa acopere integral costurile generate de scolarizarea
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studentilor de la forma cu taxa in functie de: costul mediu pe student, calitatea serviciilor educative si
raportul dintre cerere si oferta pe piata serviciilor educationale. Taxa de scolarizare este unica pentru
toti studentii unui an de studiu, la acelasi program de studii si limba de studiu. Taxa de scolarizare
reprezinta contravaloarea tuturor serviciilor oferite studentului de catre UOC, in cadrul programelor de
studii. Cuantumul taxei de scolarizare se aproba de catre Senatul UOC. Fundamentarea taxei de
scolarizare se face tindnd seama de costurile specifice implicate de desfasurarea programului de studii
(UOC-PO-33 Procedura operationala privind fundamentarea, incasarea si evidenta taxelor aferente
procesului de invatamant in cadrul UOC, https://www.univ-ovidius.ro/uoc/documente-oficiale/carta-si-
regulamentele-universitatii). Taxele de studiu, transele si termenele de plata sunt specificate in
contractul de studii aprobat de catre Senatul UOC (ANEXA_UOC_49b ; ANEXA_UOC_49c).

IP.B.4.1.3. Auditare si réspundere publica

Auditarea interna la nivelul institutiei de invatamant superior se realizeaza anual, In baza planului
de audit, de catre Compartimentul de Audit Intern. De asemenea, activitatea financiar-contabila a
universitatii este supusa periodic unui audit extern financiar realizat de catre Curtea de Conturi.
Universitatea a pus la dispozitia comisiei de evaluare externa documentele aferente auditurilor efectuate
de catre Curtea de Conturi a Romaniei privind situatiile sale financiare. Bilantul contabil, contul de
executie bugetara si rezultatele auditarii externe a situatiilor financiare au fost prezentate si analizate In
Senatul UOC. (ANEXA_UOC_16); https://univ-ovidius.ro/uoc/documente-oficiale/rapoarte-economice

Domeniul C: Managementul calitatii
Criteriul C.1. — Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

S.C.1.1. Structuri si politici pentru asigurarea calitatii

IP.C.1.1.1. Organizarea sistemului de asigurare a calitatii

Universitatea , Ovidius“ din Constanta are un angajament institutional in ce priveste managementul
si asigurarea calitatii. UOC structureaza conceptul propriu de calitate, integrand misiunea institutionala
asumata si viziunea asupra parcursului de dezvoltare institutionala, in acord cu politicile nationale si
europene (Carta UOC, Art.14). UOC isi asuma ca element fundamental al misiunii sale asigurarea unei
nalte calitati a activitatilor educationale, de cercetare si de management, pentru cresterea competitivitatii
pe plan national si international (ANEXA UOC 06 - Carta UOC, Art.10 (a)). In coordonatele misiunii
asumate - de a crea, mentine si distribui cunostinte catre societate intr-un mediu competitiv si colaborativ
de prin educatie, cercetare stiintifica si creatie artistica la standarde europene, promovarea unei culturi
interne de asigurare a calitatii reprezinta o preocupare constanta a managementului universitatii, pe toate
nivelurile ierarhice (ANEXA_UOC 07, ANEXA UOC 13, ANEXA UOC _82).

In UOC exist3 si se aplici un program de politici centrate pe calitate, prin intermediul c&rora sunt
definite obiectivele strategice, activitatile si procedurile de asigurare a calitatii; in egala masura, gradul in
care aceste demersuri sunt intelese, aplicate si dezvoltate in cadrul institutional este monitorizat
permanent. in Universitatea , Ovidius" din Constanta exista un sistem integrat de asigurare a calititii care
are in componenta urmatoarele structuri:

- Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii, infiintatd prin decizie a Rectorului UOC, ca
instrument de evaluare interna, asigurare, control si imbunatatire a calitatii in Universitatea
,Ovidius” din Constanta. CEAC functioneaza in baza unui Regulament propriu (ANEXA_UOC_83).
Componenta CEAC este aprobata de Senatul universitar (ANEXA UOC 84).

- La nivelul facultatilor si departamentelor direct subordonate universitati, care organizeaza
programe de studii legal autorizate/acreditate, precum si la nivelul Institutului Studiilor Doctorale,
exista subcomisii pentru evaluarea si asigurarea calitati (CEAC-F, CEAC-ISD), aprobate de
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Consiliul Facultatii/Consiliul Studiilor universitare de doctorat - comisii care lucreaza in mod
coordonat, cu actiuni complementare si aplicative pentru implementarea si dezvoltarea unei culturi
a calitatii (http:/calitate.univ-ovidius.ro/ceac-u/ceac-f/). Din subcomisiile de evaluarea si asigurarea
calitatii fac parte cadre didactice, reprezentanti ai mediului socio-economic si studenti.

- Departamentul ~ Strategii Academice si Managementul Calitéati (DSAMC) — este organizat si
functioneaza in baza prevederilor legii nr. 1/2011, OUG nr. 75/2005 privind asigurarea valitatii
educatiei, Cartei universitatii, Regulamentului de functionare si organizare a UEC si hotararilor
adoptate de catre Senat. DSAMC isi desfasoara activitatea pe baza regulamentului specific avizat
de Consiliul de Administratie si aprobat de Senat si are ca misiune dezvoltarea si implementarea
unui sistem integrat de asigurare a calitatii prin elaborarea, implementarea, monitorizarea si
evaluarea politicilor UOC din domeniul educatiei si asigurarii calitatii in invatamantul superior,
privind, cu precadere: implementarea si dezvoltarea sistemului de management al calitatii; auditul
academic la nivelul UOC; monitorizarea cadrului de desfasurare a programelor de studii
universitare, asigurarea calitatii educatiei cu respectarea cadrului legal national, ih scopul realizarii
misiunii si obiectivelor asumate de universitate; asigurarea cadrului de organizare si desfasurare a
procesului de admitere si finalizare a studiilor universitare. In vederea exercitarii atributiilor specifice
ce ii revin, Departamentul Strategii Academice si Managementul Calitéati (DSAMC/DACIS) are in
subordine urmatoarele substructuri organizatorice: Biroul Asigurarea Calitatii (BAC); Biroul Audit
Academic (BAA); Biroul Admitere si Finalizare Studii (BAFS); Centrul de Management Integrat al
Calitatii — PilotQ (CMIC-PQ) (ANEXA UOC 19). Centrul de management digital integrat al calitatii
PilotQ (http:/calitate.univ-ovidius.ro/cmdic-pilotg/) a fost proiectat, constituit si implementat in
cadrul proiectului CNFIS-FDI-2020-0298 ca raspuns specific al Universitatii ,,Ovidius” din Constanta
la nevoile de consolidare-inovare strategica, tehnologizare digitala, adaptare, competitivitate,
flexibilitate, eficienta si eficacitate in educatia academica, in concordanta cu dinamica strategiilor si
a mecanismelor de asigurare a calitatii in invatamantul superior. Centrul de management digital
integrat al calitatii PilotQ integrat in cadrul Departamentului Strategii Academice si Managementul
Calitatii are misiunea de a dezvolta resursele institutionale de management al calitdtii academice, de
a implementa solutii transversale, integrate, digitale de management al calitatii academice precum
si dezvoltarea strategica a competentelor profesionale ale personalului academic.

- Universitatea ,,Ovidius" din Constanta promoveaza activ, la toate nivelurile, o cultura a calitatii,
precum si respectul reciproc in relatia student — profesor, aplicand proceduri adecvate pentru
solutionarea sesizarilor si contestatiile studentilor privitor la calitatea proceselor de educatie
(ANEXA UOC 73, ANEXA UOC 12 Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor
(Cap. VIl si VIII). In colaborare cu CEAC-UOC, DSAMC se preocupd permanent pentru
implementarea, planificarea, organizarea, monitorizarea sistemului de management al calitafii
academice, la nivelul fiecarei subdiviziuni organizatorice a UOC (ANEXA UOC 85 a sib).

IPC 1.1.2. Politici si strategii privind asigurarea calitatii

UOC genereaza si gestioneaza un flux deschis de informatii si valorifica feedback-ul, intr-un
proces continuu de evaluare si de imbunatatire a activitatilor. Cultura calitatii imbina armonios
elementele perene de identitate institutionala cu modernitatea ceruta de schimbarile care au loc la
nivelul tabloului societal nationale si international ceea ce ofera fundamente sustenabile pentru sporirea
calit&tii proceselor de educatie, formare profesional continua si cercetare siintifica. In universitate se
afla in derulare procese de reconfigurare organizationala pe parcursul carora se poate verifica masura
in care organizatia poate asimila schimbarile dinamice. Existamai multe semne ca in universitate se
coaguleaza energiile necesare pentru indeplinirea tuturor standardelor de calitate, chiar si cele
ocazionate de existenta mai multor, sisteme de asigurare a calitatii, la nivel international,
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La nivelul UOC s-au identificat numeroase si bine structurate demersuri directionate catre
imbunatatirea calitatii si complexitatii datelor colectate din feedback-ul studentilor, absolventilor si
angajatorilor. Procesul de evaluare interna a programelor de studii universitare este asigurat de un corp
de experti format din cadre didactice cu experienta in asigurarea calitatii. Incepand cu anul 2018,
Consiliul de Administratie si Senatul UOC a aprobat infiintarea propriului corp de experti evaluatori -
studenti care participa, alaturi de cadre didactice cu experienta in asigurarea calitatii, la procesul de
evaluare interna a calitatii programelor de studii (http:/calitate.univ-ovidius.ro/evaluare/evaluare-
interna/programe-de-studii/).Activitatile de evaluare internd a calitatii educatiei (realizate de DSAMC)
urmaresc examinarea multicriteriala a masurii in care programele de studii din oferta educationala a
UOC indeplinesc standardele si cadrul legal. Evaluarea interna asigura si sustine evaluarea externa.
Asigurarea si imbunatatirea calitatii educatiei reprezinta o prioritate permanenta pentru intreaga
comunitate academica. Strategii si tactici sunt activate in fiecare compartiment din structura UOC,
stimuland atat participarea fiecarui membru al corpului didactic si de cercetare, cat si pe cea si a
studentilor. Tn plus, Universitatea ,Ovidius” din Constanta asigurd calitatea programelor de studii
realizate in parteneriat si a celor de mobilitate internationala (studenti, profesori, personal didactic
auxiliar si nedidactic). In universitate exista si se aplici regulamente de recunoastere si finalizare pentru
mobilitatile studentilor (mobilitati interne si externe interuniversitare, mobilitati ERASMUS+ si alte tipuri
de mobilitati) (ANEXA UOC 53, ANEXA UOC 60, ANEXA UOC 61, ANEXA_UOC_62). Universitatea
,Ovidius” din Constanta elaboreaza si face public un raport anual asupra modului de realizare a
programului de politici de calitate, in care se releva aspectele pozitive si cele negative ale asigurarii
interne a calitatii (http://calitate.univ-ovidius.ro/arhiva-institutionala/rapoarte-anuale-de-autoevaluare-
institutionala/).  Tn plus, Departamentul Strategii Academice si Managementul Calitati al UOC
elaboreaza si face public un raportul anual de activitate (http://calitate.univ-ovidius.ro/dacis/rapoarte-
de-activitate/).

Rectorul UOC prezinta, in plenul Senatului UOC, un raport anual asupra starii institutiei in care
este descris si modul de realizare a programului de politici de calitate (https:/www.univ-
ovidius.ro/uoc/documente-oficiale/rapoartele-anuale-ale-rectorului)

Criteriul C.2: Proceduri privind inifierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
activitatilor desfasurate

Standard: S.C.2.1. Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii si
diplomelor care corespund calificarilor

IP.C.2.1.1. Existenta si aplicarea regulamentului privitor la inifierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodica a programelor de studii

In Universitatea ,Ovidius* din Constanta existd un Regulament privind initierea, revizuirea,
aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii (ANEXA UOC 56) si proceduri
operationale care stabilesc atat etapele si documentele necesare pentru promovarea unui nou program
de studii (ANEXA UOC 56a), cét si etapele privind monitorizarea, revizuirea si evaluarea periodica a
programelor de studii (ANEXA UOC 56b). In Universitatea ,Ovidius* din Constanta, activitatea de
monitorizare a programelor de studii universitare se realizeaza cu implicarea cadrelor didactice si
studentilor, structurilor organizatorice de asigurare a calitaii la nivel de facultate/departament si la
nivelul universitati. La nivel institutional, Regqulamentul privind initierea, revizuirea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii constituie baza sistemului de monitorizare
a programelor de studii si permite efectuarea unor evaluari periodice, asupra calitatii, la nivelul fiecarui
program de studii universitare care functioneaza in cadrul universitatii. In perioada 2016 — 2021, in UOC,
prin departamentul DSAMC/DACIS s-a realizat evaluarea interna a programelor de studii universitare
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de licenta, a domeniilor de studii universitare de masterat si a domeniilor de doctorat, programe/domenii
pentru care institutia a solicitat evaluarea externa ARACIS in vederea autorizarii/acreditarii /evaludrii
periodice. Informatii privind planificarea evaluarii interne a programelor de studii, comisiile de evaluare
Si rezultatele evaluarii interne sunt publice si pot fi vizualizate la adresa (http://calitate.univ-
ovidius.ro/evaluare/evaluare-interna/programe-de-studii/). Revizuirea programelor de studii se bazeaza
pe analize privind mediul economic si socio-cultural, precum si analize ale mediului intern si se bazeaza
pe: analiza structurii existente a planurilor de invatdmant; analiza continutului stiintific al fiselor
disciplinelor si a metodelor de predare, invatare si evaluare; elaborarea unui plan de imbunaétaétire a
resurselor invatarii si a metodelor de predare si invatare, cresterea cantitéatii si calitatii bazei materiale;
aplicarea masurilor de revizuire siimbunatatire a programului de studii pentru eliminarea punctelor slabe
identificate pe durata monitorizarii.

IP.C.2.1.2. Corespondenta dintre diplome si calificari

Tn Universitatea ,Ovidius“ din Constanta, programele de studii sunt elaborate astfel incat studentii
sa aiba oportunitati de angajare, dezvoltare profesionala si personala, documentate printr-un studiu care
sa demonstreze nevoile actuale si viitoare ale pietei muncii si ale societatii. Toate programele de studii
universitare din oferta educationald a Universitatii ,Ovidius® din Constanta sunt inscrise in Registrul
National al Calificarilor din Invdtdméantul Superior (RNCIS). Programele de studii universitare din oferta
educationala a Universitatii ,Ovidius* din Constanta reprezinta entitati curriculare de predare, invatare,
cercetare, desfasurare practica si evaluare/examinare, organizate si planificate astfel incat sa aiba ca
finalitate dezvoltarea competentelor profesionale si transversale necesare dobandirii unei calificari
universitare certificata prin Diploma si Supliment de Diploma. Programele de studii se diferentiaza in
functie de nivelul calificarii universitare: licenta, masterat, doctorat, forma de invatamant: cu frecventa
(IF) si de domeniul de specializare a cunoasterii. Finalizarea studiilor de nivel licenta si master in cadrul
UOC este un proces care se desfasoara conform Regqulamentului privind organizarea examenelor de
finalizare a studiilor in invatamantul superior (ANEXA UOC 63). Absolventii studiilor universitare de
licenta primesc Diploma de Licenta, iar cei ai studiilor universitare de masterat Diploma de Master.
Diploma este insotita de Suplimentul la diploma, in limba romana si in limba engleza, adaptat cerintelor
europene, conform Ordinului Ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 4868/07.08.2006. Diplomele sunt in
concordanta cu calificarile universitare reglementate la nivel national, prin Cadrul National al Calificarilor
si pe baza rezultatelor invatarii. UOC organizeaza intalniri periodice ale corpului profesoral si studentilor
cu reprezentantii mediului economic Si socio-cultural, beneficiari ai programelor de studii, pentru ca
revizuirea programelor de studii sa se realizeze in acord cu cerintele angajatorilor privind calificarile si
competentele prin care sunt descrise respectivele calificari (http:/calitate.univ-ovidius.ro/cmdic-
pilotg/modul-actiuni-suport-dezvoltare-competente-cadre-didactice/, Evenimente asigurarea calitatii).

Revizuirea programelor de studii se face in baza luarii in considerare a bunelor practici nationale
si internationale, pe baza unui set de niveluri profesionale de reper (benchmarks), prin consultarea unor
reprezentanti de specialitate din mediul economic si socio-cultural si in conformitate cu standardele
specifice ARACIS in domeniu. UOC ofera informatii actuale si corecte, comparabile cu cele oferite de
universitatile din Spatiul European al Invatdmantului Superior despre calificarile, programele de studiu,
diplomele, personalul didactic si de cercetare, facilitatile oferite studentilor si despre orice aspecte de
interes public (in special, pentru studenti).

Cu toate acestea, din analiza rapoartelor elaborate de catre evaluatorii de programe au rezultat
si urmatoarele aspecte care, remediate in cel mai scurt timp, ar contribui semnificativ la instaurarea unei
autentice culturi a calitatii educatiei, la adaptarea cu mai mare promptitudine a ofertei educationale si a
continutului acesteia la cerintele dinamice ale pietei resurselor umane. Se pot mentiona in acest sens:
la programul de studii Inginerie industriala: Includerea in Planul de invatamant a unor discipline optionale
si facultative, care sa permita flexibilizarea traseului de invatare al studentilor; Stabilirea numarului de
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ore de studiu individual alocat fiecarei discipline in functie de numarul de credite (1 ECTS = 25 ore); la
programul de studii Constructii Civile, Industriale si Agricole: Revizuirea planului de invatamant -
semestrul 8- astfel incat perioada de practica sa fie evidentiata si separata de saptamanile de predare
(12 saptamani de predare si doud de practica sau 10 saptamani de predare si 4 saptamani pentru
practica si elaborare proiect de diploma), ca masura de sprijinire a studentilor din anul terminal de a-si
finaliza studiile; Introducerea disciplinei Curs general de constructiiin anul |, ca disciplind impusa, pentru
a familiariza studenttii anului | cu specificul Ingineriei civile si a preveni abandonul scolar; la programul
de studii Biologie: Pentru respectarea denumirii disciplinelor din standardele specifice ARACIS se
recomanda ca in loc de Biologia nevertebratelor | (anul |, semestrul 1) sé se opteze pentru denumirea
Sistematica nevertebratelor, respectiv pentru disciplina Biologia vertebratelor | (anul I, semestrul |) sa
se opteze pentru denumirea Sistematica vertebratelor (Anexa 1 Planul de invatamant). In acest fel se
evita folosirea unor denumiri identice pentru doua discipline din acelasi an de studii, chiar daca ele sunt
notate cu | si Il (Aceasta notare nu este prevézuta in standardele ARACIS), Introducerea unui numar
mai mare de cursuri optionale. In prezent disciplinele optionale reprezinta 17,99%; la programul de studii
Medicind, actualizarea continua a continutului cursurilor si a altor lucrari incluzand referinte
internationale care sa reflecte tendintele actuale din domeniul medical. Reconfigurarea masteratelor
din domeniul Inginerie civila pentru a raspunde atat cerintelor absolventilor ACH, cat si angajatorilor.
De asemenea, se recomanda intensificarea eforturilor de promovare a domeniului ACH pentru a creste
numarul celor care aleg acest program de studii dupa trunchiul comun de 2 ani; La programul de studii
Istorie se recomanda o crestere a numarului orelor prevazute pentru disciplinele aplicative.
Recomandam o mai mare insertie a studentilor in mobilitatile ERASMUS. Pentru viitor, pe masura
indeplinirii standardelor nationale specifice domeniului, pot fi scoase la concurs posturi superioare (cel
putin conferentiar) dar si de lector astfel incat sa se definitiveze structura programului, pe grade
didactice. Trebuie subliniat Tnsa faptul ca la nivelul serviciilor educationale oferite studentilor se
inregistreaza uun plus de calitate si ca urmare a implementarii procesului de aliniere curriculara.
Folosind oportunitatile oferite de proiectele de dezvoltare institutionala finantate de Ministerul Educatiei,
prin CNFIS, UOC a procedat la armonizarea planurilor de invatamant si a fiselor disciplinelor cu cerintele
pietei muncii, precum si cu programe de studii similare din universitati europene.

Criteriul C.3. — Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii
S.C.3.1. Evaluarea studentilor

IP.C.3.1.1. IIS are un regulament privind examinarea si notarea studentilor, care este aplicat in mod
riguros si consecvent

In cadrul Universitatii ,Ovidius” din Constanta activitatea de evaluare a rezultatelor Tnvatarii este
reglementata de Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor (ANEXA UOC 12) si de
doua proceduri operationale (ANEXA UOC 86, ANEXA UOC 87), documente prescriptive,
configurate in raport cu cele mai importante principii ale unei evaluari de calitate: promovarea echitatii,
asigurarea unei functii constatative obiective, amplificarea motivatiei pentru invatare. Astfel, la nivelul
fiecarei facultati sunt asigurate proceduri si practici adecvate pentru rezolvarea contestatiilor legate de
examinare si de notare, asigurarea echipei de evaluatori pentru fiecare examen (la examinare participa,
pe langa titularul cursului, cel putin inca un alt cadru didactic de specialitate), realizarea calendarului de
evaluare pentru fiecare program de studii, pentru fiecare an si pentru fiecare grupa/subgrupa.

Pagina de internet a Universitatea ,,Ovidius” din Constanta ofera informatii usor accesibile privind
evaluarea studentilor. Pachetul integrat de reglementari privind evaluarea studentilor este diseminat
studentilor de anul | inca din primele saptamani de activitate didactica, prin tutorii de an
(ANEXA_UOC_71). Modificarile aduse acestor reglementari sunt comunicate tuturor cadrelor didactice
de catre decanii facultatilor si studentilor, prin tutorii de an. Reglementarile privind evaluarea rezultatelor
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invatarii contin si referiri transparente la politica creditelor transferabile, ca o esentializare a normelor
existente In Regulamentul cadru de aplicare a creditelor transferabile (ANEXA UOC 53). O
responsabilitate importanta este de a asigura accesul studentilor la intelegerea mecanismului de
obtinere a acestor credite, a semnificatiilor academice, precum si a valorificarii/ recuperarii creditelor
asociate unei discipline. Intr-o logic fireascd a UOC ca institutie ce aplica Sistemul European de Credite
Transferabile (ECTS), fiecare facultate asigura flexibilitate programelor de studii prin structura planului
de invatamant.

IP.C.3.1.2. Integrarea examindrii in proiectarea predarii si invatarii, pe cursuri si programe de studii

Evaluarea studentilor din cadrul Universitatii se realizeaza avand la baza o politica bine definita.
Aceasta prezinta, in acelasi timp, descrieri detaliate ale modalitatii in care creditele pot fi acumulate si
transferate. Politica Universitatii indeplineste criteriile de corectitudine si echitate. Cursurile reprezinta
un mix intre activitatile de predare, invatare si evaluare, examinarea studentilor fiind proiectata astfel
incat sa ofere cadrelor didactice informatii despre masura in care au fost atinse obiectivele disciplinei.
Totodata, aceasta reprezinta si un indicator al eficientei metodelor de predare si invatare, procedeele
de examinare si evaluare a studentilor fiind elemente esentiale in cuantificarea rezultatelor invatarii.
Evaluarea studentilor se realizeaza printr-un examen care imbina verificarea cunostintelor teoretice, a
abilitatilor practice, competentelor si atitudinilor pe care le au studentii in contextul anumitor discipline.
In Universitatea ,Ovidius” din Constanta reglementarile interne oferd fiecarei facultdti un grad
semnificativ de independentd in operationalizarea adecvatd a examinarii studentilor. In acord cu
procedura operationala privind examinarea si notarea studentilor (ANEXA_UOC_87), dar si cu
documente normative complementare (ANEXA UOC 06, ANEXA UOC 12, ANEXA UOC 73), la
inceputul fiecarui semestru, fiecare profesor comunica studentilor detaliile referitoare la experientele de
evaluare/ examinare pentru disciplina pe care o0 au in responsabilitate. Aceste informatii se regasesc in
fiecare Fisa a disciplinei, documentul curricular-cheie care ofera rationalitate pedagogica demersurilor
de predare-invatare-evaluare pentru fiecare disciplina din planul de invatamant (ANEXA UOC 48) In
Universitatea ,,Ovidius” din Constanta fiecare Fisa a disciplinei contine informatii referitoare la tipul de
evaluare, la criteriile si metodele de evaluare, precum si ponderea fiecarei unitati de evaluare din nota
finala (ANEXA _UOC 48). De asemenea, este precizat si standardul minim de performanta pentru
promovarea disciplinei. Analiza selectiva a fiselor de disciplina care alcatuiesc curriculumul de predat/
de invatat/ de evaluat al UOC confirma existenta unui echilibru intre cele doua tipuri de evaluare
(periodica si finald), a unui mix si a unei ponderi optime in ceea ce priveste metodele si instrumentele
de evaluare care amplifica potentialul diagnostic formativ si sintetic al evaluarilor. Cursurile prevad
evaluari diagnostice, formative si sumative, care asigura continuitatea si consecventa in invatare.
Evaluarea stimuleaza studentii pentru invatarea creativa, manifestata prin elaborarea de lucrari
independente, bazate pe cunostintele insusite. Obiectivitatea si transparenta examinarii si notarii
studentilor este analizatd semestrial pentru fiecare cadru didactic titular si asociat, pe baza
chestionarelor de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti. Pe parcursul procesului de evaluare
externa s-a recomandat reducerea incarcarii in sesiune prin distribuirea a 50% din punctaj catre aplicatii
Si examinare pe parcursul semestrului.

Criteriul C.4. — Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

S.C.4.1. Calitatea personalului didactic si de cercetare

IP.C.4.1.1. Competenta cadrelor didactice si raportul dintre numérul de cadre didactice si studenti

In Universitate viata academica se deruleaza in baza unor norme specifice spatiului universitar
propriu, toate acestea fiind prevazute in Carta Universitara care respecta si apara libertatea academica
a personalului si studentilor. Garantarea drepturilor si clarificarea obligatilor membrilor comunitatii
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universitare este asigurata prin intermediul unor elemente de cadru reglementar bine structurate.
Statele de functii ale personalului didactic si de cercetare se intocmesc anual, iar functiile didactice si
numarul posturilor se stabilesc tindndu-se seama de planurile de Tnvatamant si de formatiile de studiu.
Normele didactice si de cercetare se cuantifica in ore conventionale si se stabilesc conform unei
metodologii proprii de intocmire a statelor de functii. UOC organizeaza concursuri publice pentru
ocuparea posturilor didactice vacante, existente in statele de functii ale departamentelor. Concursurile
sunt organizate cu respectarea conditiilor legale privind anuntarea acestora in publicatii cu arie de
acoperire nationala si prin publicarea posturilor scoase la concurs in Monitorul Oficial al Romaniei.
Conditiile de participare la concurs sunt cele in vigoare, conform legislatiei referitoare la indeplinirea
cerintelor privind activitatea didactica si de cercetare stiintifica. Per ansmblul Universitatii, exista un
raport corect intre numarul de cadre didactice titulare si asociate si capacitatea de scolarizare, in functie
de specificul fiecarui domeniu si al fiecarui program de studii, respectandu-se in cazul celor mai multe
dintre programele de studii Standardele specifice ale ARACIS. Analiza punctuala a fiecaruia dintre
programele de studii oferite de catre UOC a scos in evidenta si 0 serie de aspecte asupra carora
conducerea acesteia va trebui sa reflecteze si mai atent in viitor, cum ar fi: la programul de studii
Contabilitate si informatica de gestiune (ID) este ridicat gradul de incarcare a unor cadre didactice; la
programul de studii Ingineria sudarii lipsesc cadrele didactice cu gradul didactic de profesor si este
dezechilibrat raportul dintre cadrele didactice titulare si cele asociate (37/13); este necesara
actualizarea calificarii pe platforma RNCIS dupa inregistrarea meseriei de inginer sudor in COR
(Clasificarea ocupatiilor in Roméania, Cod COR 214496), in conformitate cu Monitorul Oficial al
Romaniei, partea I, nr. 141/11.1.2022) si trebuieste monitorizat mai atent numarului de norme didactice
acoperite de cadrele didactice, indiferent de institutia de invatamant in care Isi desfasoara activitatea;
monitorizarea cu atentie sporita a indeplinirii de cétre cadrele didactice a cel putin uneia din urmatoarele
conditii: ,au studii universitare de licenta in domeniul disciplinelor predate; sunt conducéatori de doctorat
in domeniul disciplinelor predate; au tema tezei de doctorat in domeniul disciplinelor predate”.

Tabel nr. 13. Dinamica raportului dintre numdrul de studenti si cel al cadrelor didactice titulare si
asociate in ultimii 5 ani

Anul Numélrul d? Numé.rul d? Total cadre Total Rapprt
. : cadre didactice | cadre didactice ) : , studenti/cadre
universitar ; ) didactice studenti . ;
titulare asociate ’ didactice

2021-2022 579 339 918 13985 15.23
2020-2021 587 314 901 13896 15.42
2019-2020 590 312 902 13427 14.89
2018-2019 615 255 870 12759 14.67
2017-2018 614 276 890 12987 14.59
2016-2017 621 363 984 13267 13.48

Indeplinirea acestui criteriu normativ rezulta si din rapoartele evaluatorilor programelor de studii.
In procesul de stabilire a raportului optim dintre numarul de cadre didactice titulare si asociate si
capacitatea de scolarizare UOC include in analiza sa o serie de factori care contribuie la un proces
educational performant: predarea, invatarea si evaluarea, precum si cercetarea desfasurate in conditii
calitative. Institutia de invatamant superior fiind preocupata in mod constant de cresterea vizibilitatii si
relevantei sale in plan international. Multiplele colaborari nationale si internationale ale universitatii s-au
concretizat de-a lungul timpului intr-un set de criterii de referinta pentru nivelele superioare ale calitatii
predarii, invatarii si cercetarii in domeniul Sanatate. Astfel, Universitatea a manifestat in ultimii ani
academici un interes tot mai crescut pentru participarea la ierarhizari internationale. Acestea ofera
posibilitatea de a identifica, prin comparatie cu alte institutii de Tnvatamant superior prestigioase, unele
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dimensiuni ale activitatii proprii care pot fi optimizate. In urma verificarii efectuate cu ocazia vizitei de
evaluare, s-a constatat ca in Universitate au fost respectate conditile legale pentru publicarea si
ocuparea prin concurs a posturilor didactice, iar posturile sunt incadrate cu personal propriu care
corespunde din punct de vedere al calificarii profesionale conditiilor cerute pentru ocuparea posturilor
prevazute in statele de functii. Cu ocazia vizitei au fost verificate prin sondaj 14 dosare de concurs
aferente posturilor didactice ocupate cu titulari (asistent, lector, conferentiar si profesor) si 8 aferente
cadrelor didactice asociate. Din documentele consultate dar si din discutiile purtate de directorul de
misiune si respectiv coordonatorul echipei de evaluare cu reprezentantii conducerii academice a
Universitatii, a reiesit ca au fost respectate cerintele legale si regulamentare aferente acestui proces.
Echipa de evaluare externa, la nivel institutional, a constatat ca personalul didactic cu contract de
munca pe perioada nedeterminata preecum si cel asociat, indeplineste cerintele legale pentru ocuparea
posturilor didactice si corespunde din punct de vedere al calificarii profesionale si conditiilor legale
cerute pentru ocuparea posturilor din Statele de functii ale departamentelor. In functie de specificul
fiecarui domeniu de studii universitare si al fiecarui program de studii, Universitatea ,Ovidius“ din
Constanta este preocupata sa asigure permanent un raport optim intre numarul de cadre didactice
titulare/asociate si capacitatea de scolarizare, cu respectarea Standardelor specifice ale ARACIS.
Raportul dintre numarul de studenti si numarul de cadre didactice este monitorizat pe programe de
studii, departamente si facultati. Pentru calcularea acestui raport s-a luat in considerare numarul de
studenti inmatriculati la programele de studii universitare de licenta si masterat (ANEXA_UQOC_88) si
numarul cadrelor didactice titulare, cu norma de baza in UOC, la 1 octombrie 2020 (ANEXA UOC 28;
ANEXA_UOC_45; ANEXA_UOC_46). Astfel, pentru programele de studii din domeniul Matematica si
stiinte ale naturii valorile raportului ajung la 1/22, Stiinfe ingineresti valorile raportului ajung la 1/25,
Stiinte biologice si biomedicale 1/12, Stiinte sociale intre 1/30 si 1/50, Stiinfe umaniste si arte intre 1/6
si 1/11, iar pentru Stiinfa Sportului si Educatiei Fizice 1/29. Pentru programele de studii care
functioneaza in facultatile cu profil socio-uman, raportul variaza in functie de traditie, impactul
programelor de studii nou introduse, schimbarile de pe piata muncii, capacitatea institutiei de a angaja
cadre didactice valoroase. Astfel, valoarea acestui raport este intre 1/10 la Facultatea de Litere si 1/50
la Facultatea de Drept. in cadrul demersului de a asigura un personal didactic si de cercetare cat mai
performant, capabil sa ofere un nivel ridicat al calitatii predarii, invatarii, evaluarii si cercetarii stiintifice,
in UOC sunt atrase pe o duratd determinata si cadre didactice asociate, indeosebi specialisti cu o
valoare proefsionala recunoscuta in domeniile lor de activitate, precum si cadre didactice universitare
si alti specialisti din tara si din strainatate.

In UOC, tofi titularii de discipline au titlul stiintific de doctor avand si pregatirea initiald si
competente Tn domeniul disciplinelor predate. Toti titularii de discipline au elaborat cursuri si alte lucrari
de specialitate necesare desfasurarii in conditii optime a procesului didactic si de cercetare, care
acopera integral problematica prevazuta in fisele disciplinelor. Desi exista o preocupare coerenta din
partea universitatii pentru ca in cazul asistentilor universitari sa fie indeplinitéa cerinta normativa coenxa
cu acumularea de competente psiho-pedagogice si metodica didactice, evaluatorul programului de
medicina a recomandat ca toti asistentii universitari care ocupa posturi didactice prin concurs sa aiba
pregatire pedagogica atestata sau sa absolve un program de pregatire psihopedagogica in termen de
3 ani de la incheierea contractului de angajare pe perioada nedeterminata. Pentru alte cadre didactice
(inclusiv pentru asistentii universitari pe perioada determinata) care ocupa posturi prin concurs, aceasta
cerinta reprezinta o recomandare. La intalnirea echipei de evaluatori cu studentii pe perioada vizitei,
acestia au apreciat pozitiv modul in care cadrele didactice le pun la dispozitie materialele didactice,
inclusiv in format electronic.

In anul universitar 2021-2022, existd 339 de cadre didactice asociate, care isi desfasoara
activitatea in baza aprobarii Senatului si in conformitate cu legislatia in vigoare, toti asociatii indeplinind
conditiile legale de ocupare a posturilor (verificat la vizita).
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Conform verificarii cu ocazia vizitei, Tn anul universitar 2021-2022, pentru toti asociatii titularizati
in Invatamantul superior (titulari la alte universitati) exista la dosarul de asociat dovada indeplinirii
obligatiei de a face cunoscut, prin declaratie scrisa, conducatorului institutiei la care au functia de baza,
precum si celui la care sunt asociate, numarul de ore prestate prin asociere.

Organigrama privind structura de educatie si cercetare la nivelul Universitatii este conceputa
astfel incat raportul dintre numarul de posturi didactice si numarul de studenti sa se situeze la nivelul
standardelor ARACIS, pentru toate programele de studii. In cazul programului de studii Medicing, s-a
recomandat imperativ realizarea si mentinerea unui raport cadre didactice/studenti de 1/6, inclusiv
pentru programul de studii Medicina — limba engleza (la o capacitatea de scolarizare de 110 studenti/an)

Toate cadrele didactice care predau in universitate au norma de baza doar intr-o singura
universitate. Conform legislatiei in vigoare si Cartei Universitatii, numarul studentilor pe an/ serie / grupa
se stabileste la nivelul universitatii astfel incat sa se poata asigura calitatea proceselor educationale si
stiintifice, in functie de numarul cadrelor didactice titulare, baza materialé a facultatilor si universitatii. In
activitatea de recrutare a personalului didactic se iau in considerare responsabilitatile, structura
personalului necesar aplicarii adecvate curriculare, raportul dintre cadre didactice / studenti, raportul
dintre personalul didactic / nedidactic. In Metodologia de ocupare a posturilor didactice si de cercetare
vacante, sunt specificate criterile de selectie a personalului didactic si de cercetare, inclusiv
performantele stiintifice, existand un sistem de evaluare si imbunatatire a criteriilor de promovare. S-a
constatat consecventa dovedita la nivelul procesului de operationalizare a procedurilor (benchmarking).
Comisia de asigurare a calitatii In universitate dezvolta de asemenea, activitati de stabilire de repere
calitative si cantitative (benchmarking) prin comparatie cu alte universitati din tara si strainatate pentru
evaluarea si monitorizarea calitatii. In timp ce numarul total de cadre didactice a avut diverse fluctuatii,
putem observa o crestere progresiva a numarului de cadre didactice titulare si a numarului total de
posturi didactice din 2016 pana in prezent, fapt care sugereaza interesul universitatii pentru cooptarea
continua de personal pentru desfasurarea unui proces educational calitativ.

IP.C.4.1.2. Evaluarea colegiala

Procesul de evaluare colegiala se realizeaza anual, la nivelul fiecarui departament, in baza
procedurii si grilei de evaluare colegiala aprobate in Consiliul de Administratie, respectiv
Senatul Universitatii. Prin intermediul formularului utilizat se evalueaza activitatea didactica,
activitatea de cercetare stiintifica, conduita academica si activitatea administrativa. Rezultatele
evaluarii colegiale sunt centralizate si analizate la nivel de departament si facultate.

IP.C.4.1.3. Evaluarea personalului didactic de catre studenti

In UOC, procedura de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti este obligatorie. Evaluarea
din partea studentilor reprezintd o componenta importanta in evaluarea fiecarui cadru didactic. Acest
tip de evaluare se realizeaza in baza unui formular de evaluare (chestionar) a tuturor cadrelor didactice,
aprobat la nivel institutional (ANEXA_UOC _68d), care se aplica dupa fiecare semestru si ale carui
rezultate sunt confidentiale. n baza aplicarii acestei proceduri interne, in UOC se pot masura/cuantifica
gradul de satisfactie al studentilor in raport cu prestafia didactica a fiecarui cadru didactic,
comportamentul academic fata de studenti, impactul perceput asupra formarii lor profesionale si umane,
disponibilitatea si deschiderea fata de problemele studentilor. Pentru buna desfasurare a procesului de
evaluare a personalului didactic, studentii din UOC au la dispozitie un manual de evaluare a cadrelor
didactice de catre student (https://www.univ-
ovidius.ro/images/2018/studenti/manual_evaluare cadre_didactice.pdf), care contine Procedura de
utilizare a platformei online de evaluare (https://carnet.univ-ovidius.ro), insotit de Procedura de evaluare
a cadrelor didactice de catre studenti (ANEXA UOC 68d). Evaluarea cadrelor didactice de catre
studenti se face online la adresa http://carnet.univ-ovidius.ro pentru fiecare disciplind/activitate
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didactica si cadru didactic si se finalizeaza prin masuri de imbunatatire a continuturilor/ curriculumului
si metodelor de predare-invatare-evaluare. Dupa completarea chestionarelor de catre studenti,
rezultatele sunt salvate in mod anonim si contribuie la generarea rapoartelor de evaluare cadru
didactic/disciplina/departament/facultate. Sinteza rezultatelor evaluarii este dezbatuta in Sedinta de
Departament/Consiliul Facultatii si este comunicata partilor interesate: cadru didactic titular, decan si
director de departament. Rezultatele evaluarilor realizate de catre studenti reprezinta un feed-back util
pentru o Iimbunatatire continua a programelor de studii universitare si a fiecarei discipline din planul de
invatamant, in vederea formularii de politici pentru imbunatatirea calitatii.

IP. C4.1.4. Evaluarea de catre managerii structurilor de organizare a institutiei de invatamant superior

Evaluarea cadrelor didactice de catre directorul de departament/decan se desfasoara in cadrul
procesului de evaluare periodica a performantelor profesionale individuale ale personalului didactic de
predare si reprezinta o componenta a sistemului de management al calitatii din UOC, esential pentru a
se asigura imbunatatirea continua a calitatii in educatie (ANEXA UOC 68c). In cadrul Universit&tii
“Ovidius” din Constanta, procesul de evaluare a cadrelor didactice de catre directorul de
departament/decan este obligatoriu si se desfasoara anual la nivelul departamentului si este coordonat
de catre directorul de departament, conform planificarii CEAC-UOC. Evaluarea personalului didactic de
catre directorul de departament este realizata pentru fiecare cadru didactic, indiferent de gradul si
functia detinuta, prin completarea Fisei de evaluare a cadrelor didactice de cétre directorul de
departament/decanul facultatii, iar evaluarea directorului de departament se face de catre decan.
Evaluarea personalului didactic de catre directorul de departament cuantifica contributia fiecaruia la
mentinerea unui climat colegial si crearea unei ambiante placute de lucru, permite implementarea unei
strategii eficiente in rezolvarea situatiilor aparute in interiorul departamentului. Evaluarea directorului de
departament se realizeaza urmarind criterii obiective si modul de interactiune umana, iar rezultatele
evaluarii sunt consemnate in fisa de evaluare anuala cumulativa a cadrului didactic.

Rezultatele obtinute Tn urma aplicarii procedurilor de evaluare periodica a calitatii corpului
profesoral (ANEXA UOC_68) sunt discutate individual cu fiecare cadru didactic, se prelucreaza statistic
pe departamente, facultati si la nivelul institutiei de invatamant superior, in vederea formularii de politici
pentru Tmbunatatirea calitatii procesului educational. Fiecare dintre cele patru componente ale
procesului de evaluare anualad (autoevaluarea, evaluarea colegiald, evaluarea directorului de
departament si evaluarea studentilor) are o anumita pondere in punctajul general pe care il obtine
fiecare cadru didactic. Acest punctaj general se raporteaza la o grila de punctaje adoptata la nivelul
UOC, care stabileste punctajele minime necesare pentru fiecare grad didactic pentru obtinerea
calificativului ,foarte bine”. In functie de punctajele generale obtinute, cadrele didactice obtin
calificativele anuale, pentru activitatea desfasurata in anul universitar anterior. La sfarsitul procesului de
evaluare periodica, facultatile, prin CEAC-F, elaboreaza rapoarte sintetice, centralizate si arhivate
institutional de DSAMC (http:/calitate.univ-ovidius.ro/evaluare/evaluare-interna/evaluare-cadre-
didactice/

Toate aceste evaluari sunt, de asemenea, cuprinse si in alte criterii in urma carora, la nivel
institutional, se diferentiaza salarial cadrele didactice prin acordarea de gradatii de merit sau premii
pentru activitatea didactica si de cercetare stiintificda (ANEXA UOC 80).

IP.C.4.1.5. Condltiile pentru buna desfasurare a activitatii cadrelor didactice

Institutia de Tnvatamant superior are un cadru reglementar bine structurat in baza caruia sunt
elaborate si implementate procedure functionale coerente menite sa ofere cel mai bun cadru pentru
dezvoltarea profesionalda a personalului didactic si derularea proceselor de cercetare-dezvoltare-
inovare. Universitatea ,Ovidius® din Constanta ofera un cadru adecvat de dezvoltare profesionala a
personalului academic, de pregatire pedagogica si de derulare a activitatii de cercetare stiintifica, pentru
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intarirea legaturii dintre invatamant si cercetare (ANEXA UOC 63c). Pregatirea pedagogica a cadrelor
didactice universitare se realizeaza in cadrul Departamentului pentru Pregatirea Personalului Didactic.

La nivel institutional sunt asigurate diferite forme de dezvoltare profesionald: instruiri, cursuri,
ateliere, seminare, conferinte specifice, scoli de vara (http://calitate.univ-ovidius.ro/cmdic-pilotg/modul-
actiuni-suport-dezvoltare-competente-cadre-didactice/).

Universitatea ,Ovidius“ din Constanta sustine si promoveaza dezvoltarea profesionala,
pedagogica si stiintifica a corpului profesoral, periodic, cadrele didactice avand posibilitatea si
oportunitatea de a participa la sesiuni de formare in vederea imbunatatirii competentelor de predare si
evaluare (ANEXA UOC 72a).

Universitatea ,,Ovidius” din Constanta sprijina participarea personalului didactic si didactic auxiliar
in programe de mobilitati nationale si internationale (ANEXA_UOC_62), in programe de cercetare
stiintifica, implicarea si accesarea de fonduri structural pentru dezvoltarea siimplementarea de proiecte
de cercetare si inovare

Criteriul C.5. — Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii
S.C.5.1. Resurse de invatare si servicii studentesti

IP.C.5.1.1. Disponibilitatea resurselor de invafare

In Universitatea ,Ovidius” din Constanta resursele de invitare — manuale, tratate, referinte
bibliografice, articole stiintifice, crestomatii, antologii etc., in format tiparit si electronic, necesare fiecarui
program de studii universitare sunt puse la dispozitia studentilor, cadrelor didactice, specialistilor si
cercetatorilor stiintifici, in mod gratuit, prin diferite forme. Biblioteca Universitara ,loan Popisteanu”
(ANEXA_UOC _37), sursa info-documentara de nivel academic, asigura, dezvolta si valorifica baza de
informare/documentare, in raport cu cerintele si standardele activitatilor de educatie si de cercetare
stiintifica, si, in aceeasi masura, prezerveaza si valorifica productia stiintifica si culturala a comunitatii
academice din UOC. Unitatea Centrala si filialele Bibliotecii Universitare ,loan Popisteanu” dispun de
mai bine de 600.000 unitati de evidenta: carti, publicatii, periodice, seriale, monografii, manuscrise,
documente, CD-ROM-uri etc., care sunt structurate pe colectii: fondul salilor de lectura, colectiile
fondului de imprumut la domiciliu, fondul de publicatii periodice si seriale, colectile American Corner. In
sediul central al Bibliotecii universitare se afla si fondul de carte veche si rara, care cuprinde peste 1300
titluri fundamentale (editii princeps, carte rara, carte veche, manuscrise, albume, harti) dintre care 120
sunt disponibile si online.

Depozitul Digital Institutional implementat de UOC in anul 2018 (https://caliope.univ-ovidius.ro/)
constituie de asemenea resursa de invatare prin arhivarea si publicarea digitala in regim de acces
deschis a fondului de carte veche si rara din patrimoniul Bibliotecii Universitare. Un rol emergent, ce va
deveni din ce in ce mai complex, este arhivarea si publicarea, in regim de acces deschis, a publicatiilor
stiintifice ale cadrelor didactice din UOC.

Ca membru Anelis Plus, UOC ofera prin Biblioteca Digitala (aflata in Bd. Mamaia 126, Corpul B,
etajul 2) acces atat din institutie cat si mobil, de la distanta, la motoarele de cautare Web of Science (al
Clarivate Analytics) si Scopus (al Elsevier) si al marilor agregatori de literatura stiintifica Science Direct
Freedom Collection Journals (Elsevier) si SpringerLink (Springer-Nature) (ANEXA UOC 37). in plus,
UOC are acces si la Clinical Key, oferit de Elsevier pentru domeniul medical. In ultimii ani, in cadrul
Bibliotecii Universitare ,loan Popisteanu” au fost intensificate si eforturile de digitalizare a resurselor
documentare proprii si inregistrare catalografica in format digital — prin sistemul integrat de biblioteca
Aleph® - pentru sporirea vizibilitatii fondului infodocumentar si compatibilizarea cu alte institutii din
reteaua bibliotecilor universitare. Universitatea ,Ovidius” din Constanta se preocupa permanent de
asigurarea conditiilor adecvate de acces la resurse de invatare studentilor cu nevoi speciale, prin solutii
de infrastructura, softuri de citire automata cu recunoastere optica a caracterelor (OCR) precum cele
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disponibile de la NV Access, iar pentru domeniile stiinte exacte si ingineresti UOC a cuprins in Planul de
achizitii publice o imprimanta ce interpreteazé sursa documentului si printeazé braille. In universitate
sunt derulate programe de stimulare a studentilor cu performante nalte in invatare si de recuperare a
celor cu dificultati in invatare. Evaluatorii de la programele de Ingineria sudarii si respectiv Medicina, au
recomandat: intensificarea eforturilor de actualizare a continuturilor manualelor didactice, inclusiv ale
indrumarelor de lucrari aplicative, si publicarea lor in edituri recunoscute de CNCSIS; toate cadrele
didactice, titulari de disciplina, sa elaboreze cursuri si alte lucrari necesare procesului de invatamant
care acopera integral problematica disciplinei respective, corespunzator fisei disciplinei; elaborarea de
suporturi de curs/indrumatoare specifice programului de studiu, corelate cu noul continut curricular,
actualizat in concordantéa cu disciplinele care vor fi introduse si noile referinte bibliografice.

IP.C.5.1.2. Predarea ca sursa a invatarii

Aplicarea principiilor de centrare a predarii pe student, precum si consolidarea relatiei de
parteneriat dintre cadre didactice si studenti revine in sarcina cadrelor didactice, respectiv a institutiei
in ansamblul ei. Fiecare cadru didactic dispune de strategii actualizate de predare pentru fiecare curs,
conforme cu programul de studiu, criteriile de calitate fiind definite, asigurand transferul informational
educativ, profesional si specific.

IP.C.5.1.3. Programe de stimulare si recuperare

Institutia dispune de programe de stimulare a studentilor cu performante inalte, prin asigurarea
anumitor facilitati materiale sau sponsorizari la diferite manifestari stiintifice (congrese nationale,
internationale) si premii. La nivelul fiecarei facultati exista tutoriat, la numeroase discipline exista ,,cercuri
stiintifice studentesti”, care asigura permanent programe de stimulare a studentilor cu performante
inalte in invatare, prin implicarea lor in munca stiintifica, respectiv activitatea de cercetare. Studentii cu
rezultate deosebite sunt sprijinti sa participe la manifestari stiintifice. Componenta de relatii
internationale a UOC ofera informatii referitoare la programele europene de mobilitai, precum
Erasmus+, existand astfel premisele de accesare a mobilitatilor internationale atat pentru studenti, cat
si pentru cadre didactice. Din discutiile purtate cu studenii a rezultat ca atat la nivelul structurilor de
conducere ale universitatii cat si la nivelul membrilor personalului didactic si de cercetare exista
preocupari sistematice pentru asigurarea de conditii adecvate de acces la resursele de invatare pentru
studentii cu nevoi speciale. Institutia de invatamant superior evaluata dispune de o gama diversificata
de serviciile sociale, culturale si sportive pentru studenti, fiind permanent preocupata de imbunatatirea
calitatii acestora. Universitatea monitorizeaza si evalueaza periodic facilitatile studentesti. Cea mai
consistenta forma de evaluare a satisfactiei studentilor cu privire la calitatea serviciilor oferite prin
facilitatile studentesti se regaseste in exercitiul de evaluare a programelor de studiu (licenta si masterat)
de catre absolventi. Spatile Universitatii, destinate activitatilor didactice, cele ale Centrelor de
cercetare, ale serviciilor sociale, culturale si sportive pentru studenti, precum si cele cele administrative,
sunt de calitate si asigura o buna desfasurare a proceselor de formare profesionala si de cercetare
stiintifica. Universitatea cuprinde in structura sa compartimente specializate, care coordoneaza
programele de mobilitati internationale destinate studentilor, cadrelor didactice si personalului
administrativ, asigurand totodata suportul necesar cooperarii cu universitati straine, precum si afilierea
organisme internationale pe linie de invatamant universitar si de cooperare stiintifica.

IP.C.5.1.4. Servicii studentesti

Universitatea ,Ovidius“ din Constanta ofera o gama larga de servicii sociale, culturale si sportive
pentru studenti, cum sunt: spatii de cazare, baza sportiva, sali de lectura, sali cu calculatoare, centre
de informare, diferite servicii de consiliere, care au o administratie eficienta (ANEXA UOC 35,
ANEXA_UOC_38).
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Universitatea ofera servicii variate studentilor si dispune de programe pentru asigurarea unei vieti

studentesti de calitate:

o tabere studentesti (https://www.univ-ovidius.ro/studenti/tabere-studentesti)

e Ghidul studentului, actualizat anual (https://www.univ-
ovidius.ro/images/2020/Ghidul%20Studentului%20U0OC%202020-2021.pdf)

e Ghidul candidatului la studentie
(https://www.univ-

ovidius.ro/images/2021/Bro%C8%99ur%C4%83 admitere model nou_paginat.pdf)

e O sectiune dedicata tuturor regulamentelor pentru studenti  (https:/www.univ-
ovidius.ro/uoc/documente-oficiale/carta-si-requlamentele-universitatii/#17)

o Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera (http://consiliere.univ-ovidius.ro/)

o transport gratuit (https://www.univ-ovidius.ro/studenti/transport-studenti)

e Diverse oportunitati - burse, mobilitati, oferte de stagii de pregatire, de internship, de
angajare, de participare la concursuri studentesti etc. (https:/www.univ-
ovidius.ro/studenti/oportunitati)

Serviciile furnizate sunt cunoscute de catre studenti, sunt monitorizate si sunt evaluate periodic
chiar de catre beneficiari (ANEXA UOC 38b, ANEXA_UOC 38c), dar si de catre UOC
(ANEXA UOC 38d).

In UOC exista programe de stimulare a studentilor cu performante inalte in invatare si de
recuperare a celor cu dificultati in invatare .

Universitatea ,,Ovidius“ din Constanta dispune de structuri si proceduri pentru facilitarea mobilitatii
studentilor cum ar fi. Biroul Erasmus, comisii pentru recunoasterea calificarilor, creditelor si
competentelor acumulate etc. Programele de mobilitati internationale studentesti si rezultatul
competitiei interne de obtinere a mobilitatilor sunt publicate in totalitate pe pagina web a UOC
(http://dri.univ-ovidius.ro/biroul-erasmus-plus/mobilitati-erasmus-plus/calendar-competitii/studenti).in
UOC exista un sistem de burse, suplimentar reglementat si prin Procedura operationala privind
acordarea burselor si a altor forme de sprijin material pentru studentii de la invatamantul cu frecventa
(ANEXA_UOC_43), promovarea sistemului de burse private (ANEXA _UOC 42) si premierea studentilor
performanti. Universitate ofera 4 categorii de burse prevazute in Regulamentul privind Acordarea de
Burse si alte forme de sprijin material pentru studii universitare de licenta si masterat (ANEXA _UOC 42).

Capacitatea totala de cazare este de 1377 de locuri, iar numarul studentilor inmatriculati (care
este in continu crestere) este de 14405. In acest context, universitatea nu asiguré locuri de cazare
pentru cel putin 10% dintre studenti, insa este in constructie un nou camin ce va suplimenta numarul
de spatii de cazare. Taxele sunt adecvate, iar contractul de inchiriere nu cuprinde reglementari sau
clauze abuzive. Universitatea desfasoara o serie de demersuri pentru rezolvarea inconvenientelor
cauzate de lipsa unui spatiu de luat masa, insa acestea trebuie sa fie accelerate. Baza sportiva este
moderna si accesibila tuturor studentilor.

Criteriul C.6. — Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii
S.C.6.1. Sisteme de informatii

IP.C.6.1.1. Baze de date si informatii

Universitatea ,Ovidius“ din Constanta are un sistem informatic care faciliteaza colectarea,
prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea calitatii, atat la nivel
institutional, cat si la nivelul programelor de studii.

Racordarea Universitatii ,Ovidius*“ din Constanta la realitatile academice nationale este asigurata
prin Departamentul Strategii Academice si Managementul Calitatii, dar si prin Departamentul Relatia cu
Mediul Socio-Economic. Totodata, Departamentul pentru Relatii Internationale are in vedere
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internationalizarea si dimensiunea externa ca si componente esentiale ale intregului proces didactic si
de cercetare stiintifica din UOC.Incepand cu anul 2016, in Universitatea ,Ovidius* din Constanta a fost
constituita baza de date privind asigurarea calitatii invatamantului din universitate, spatiu virtual in care
Departamentul de Strategii Academice si Managementul Calitatii (DSAMC/DACIS) actualiza anual
informatii privind: capacitatea institutionald, eficacitatea educationald si managementul calitatii. In luna
octombrie a fiecarui an universitar se desfasoara actualizarea documentelor privind asigurarea i
imbunatatirea calitati programelor de studii pentru realizarea arhivei institutionale — planuri de
invatamant, state de functii, fise de disciplina, precum si publicarea informatiilor de interes public in
pagina de internet a UOC dedicata asigurarii calitatii (http:/calitate.univ-ovidius.ro/):

e lista programelor de studii universitare de licenta si masterat oferite de UOC;

e lista coordonatorilor programelor de studii universitare de licenta si masterat;

e lista responsabililor domeniilor de studii universitare de masterat;
¢ lista componentei subcomisiilor de asigurare si evaluare a calitatii la nivelul facultatilor (CEAC-
F);

e planificarea procesului de evaluare interna a programelor si domeniilor de studi;

e lista corpului de experti evaluatori, cadre didactice si studenti.

Din anul 2018, in baza de date privind asigurarea calitatii in universitate au fost incluse rapoartele
sintetice, elaborate de CEAC-F in urma desfasurarii procesului de evaluare anuala a cadrelor didactice
(https://www.univ-ovidius.ro/evaluare-didactica).

Din anul 2018, la UOC a fost infiintata Platforma electronica institutionald a calitatii si integritatii
academice — CALIOPE, platforma in care sunt publicate informatii de interes public cu privire la
programele de studii, evaluarea interna si externa a acestora, rapoarte anuale de autoevaluare, rapoarte
de activitate, evaluarea cadrelor didactice etc. Rolul principal al Depozitului Digital Institutional al
Universitatii ,Ovidius” din Constanta consta in indexarea, arhivarea si gestionarea, cu vigilenta fata de
practicile nestiintifice, a lucrarilor de finalizare a studiilor universitare de licenta, masterat si doctorat.
Arhitectura Depozitului Digital Institutional respecta organizarea pe facultati, niveluri si programe de
studii a UOC. Modul de publicare si arhivare a lucrarilor de finalizare a studiilor universitare este
reglementat prin procedura operationala (ANEXA_UOC_63d).

Criteriul C.7. — Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii
si, dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite

S.C.7.1. Informatie publica

IP.C.7.1.1. Oferta de informatii publice

Universitatea ,Ovidius® din Constanta asigura in mod permanent transparenta publica,
corectitudinea si caracterul actual al datelor si informatiilor de interes public cu privire la programele de
studii atat in forma tiparita, prin afisare la avizierele facultatilor, cat siin forma electronica, prin publicare
pe paginile website-ului oficial al universitatii (https://www.univ-ovidius.ro/), ce include in structura sa si
sectiuni dedicate fiecarei facultati in parte (https://www.univ-ovidius.ro/educatie/facultati)

Oferta globala de programe de studii a universitatii, defalcata pe facultati/scoli doctorale, poate fi
consultatda pe pagini web dedicate In mod specific acestui domeniu (https:/www.univ-
ovidius.ro/educatie/licenta; https://www.univ-ovidius.ro/educatie/master; https://www.univ-
ovidius.ro/domeniile-de-doctorat).

Informatiile de interes public si documentele aferente, publicate din oficiu de catre Universitatea
“Ovidius” din Constanta in conformitate cu cerintele Legii 544/2001, pot fi accesate in principal prin
consultarea paginii web dedicate domeniului respectiv din cadrul website-ului oficial al institutiei:
https://www.univ-ovidius.ro/info-publice/. in UOC se aplic3, cu rigurozitate, prevederile Regulamentului
privind protectia datelor cu caracter personal (ANEXA UOC 91).
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UOC publica, in mod suplimentar, pe paginile sale web, si alte seturi de informatii si documente,
cum ar fi Carta Universitatii, Hotarari ale Consiliului de Administratie si Hotarari ale Senatului
Universitatii, metodologiile si regulamentele UOC publicate pe paginile web, in sectiunea ,Despre
UOC”, inclusiv cele de interes pentru studenti, comunicate de presa, anunturi evenimente:

https://www.univ-ovidius.ro/uoc/documente-oficiale/carta-si-requlamentele-universitati;
https://www.univ-ovidius.ro/uoc/documente-oficiale/decizii.

Suplimentul de diploma este oferit gratuit absolventilor UOC si contine toate informatiile
specificate de reglementarile in vigoare.

Criteriul C.8. — Functionalitatea structurilor de asigurare a calitaii educatiei, conform legii

S.C.8.1. Structura institutionala de asigurare a calitatii educatiei este conforma prevederilor
legale si isi desfasoara activitatea permanent

IP.C.8.1.1. Comisia coordoneaza aplicarea procedurilor si activitafilor de evaluare si asigurare a calitatii

In Universitatea ,Ovidius* din Constanta procedurile si activititile de evaluare privind calitatea
invatamantului sunt elaborate Departamentul Strategii Academice si Managementul Calitafii
(DSAMC/DACIS), avizate de Comisia de Evaluare si Asigurarea Calitatii (CEAC-UOC) si aprobate de
catre Senatul universitar. CEAC-UOC are rolul de a crea o cultura a calitatii la nivel institutional, prin
implementarea de mecanisme procedurale de evaluare interna in acord cu criteriile, standardele si
indicatorii de performanta in invatamantul superior national si international (ANEXA_UOC_83).Comisia
de Evaluare si Asigurarea Calitatii (CEAC-UOC) in colaborare cu Departamentul de Strategii Academice
si Managementul Calitati (ANEXA_UOC_85) coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de
evaluare si asigurare a calitatii si elaboreaza Raportul anual de evaluare interna (http://calitate.univ-
ovidius.ro/ceac-u/rapoarte-de-activitate/ Si http://calitate.univ-ovidius.ro/dacis/rapoarte-de-
activitate/).In Universitatea ,Ovidius* din Constanta structura institutionald a sistemului integrat de
asigurare a calitatii este organizata in deplina concordanta cu legislatia nationala si reglementarile
specifice ARACIS. DSAMC a elaborat o harta digitala multistrat a resurselor institutionale de asigurare
a calitati care evidentiaza functionalitatea structurilor de asigurare a calitati educatiei
(ANEXA_UOC_85a). Procedurile specifice ce decurg din aceste activitati sunt dezbatute si adoptate de
Senatul UOC (REI UOC, pag. 62-63). Aplicarea acestora si operarea sistemului de management al
calitatii este monitorizata de comisiile de specialitate a Senatului UOC: Comisia pentru invatamant si
formare continua si Comisia pentru dezvoltarea institutionald, asigurarea calitatii si relatia cu mediul
economic si comunitatea localda. Prin DSAMC, in UOC se organizeaza sesiuni de instruire/ateliere de
lucru, online, dedicate cadrelor didactice si personalului didactic auxiliar, in scopul diseminarii
informatiilor necesare pregaririi si declansarii pocedurilor de evaluare externa a programelor de studii
(http://calitate.univ-ovidius.ro/cmdic-pilotag/modul-actiuni-suport-dezvoltare-competente-cadre-
didactice/).

Rapoartele de activitate ale DSAMC sunt integrate anual in Raportul rectorului si publicate pe
pagina web a UOC (http://calitate.univ-ovidius.ro/dacis/rapoarte-de-activitate/).

Criteriul C.9. — Asigurarea externa a calitatii in mod periodic
S.C.9.1. Institutiile se supun periodic asigurarii externe a calitatii in conformitate cu ESG

IP.C.9.1.1. lIS acreditate si/sau structurile lor participd la asigurarea externa a calitatii in mod ciclic,
conform prevederilor legislative in vigoare. Asigurarea externa a calitatii poate lua diferite forme si se
poate concentra pe diferite niveluri de organizare, respectiv program de studii, domeniu de masterat,
scoald doctorald, domeniu de doctorat sau institutie
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Universitatea ,Ovidius* din Constanta respecta prevederile legale privind evaluarea externa in
mod ciclic a tuturor programelor de studii de licenta si master, a domeniilor de master, precum si
evaluarile externe institutionale (http://calitate.univ-ovidius.ro/evaluare/evaluare-externa/). Universitatea
,Ovidius* din Constanta a fost evaluata extern institutional de catre Agentia Romana de Asigurare a
Calitatii in Tnvatdmantul Superior in 2010 — calificativul obtinut ,Grad de incredere ridicat”
(http://calitate.univ-ovidius.ro/evaluare-aracis/) si 2016 — calificativul obtinut ,/ncredere”. In luna
noiembrie 2021 in UOC a fost evaluat Institutului Studiilor doctorale iar Consiliului ARACIS a decis
mentinerea acreditarii pentru IOSUD UOC. Ultima evaluare externa internationala a UOC a fost realizata
in 2013 de catre EUA — European Universities Association (Asociatia Universitatilor Europene)
(http://calitate.univ-ovidius.ro/evaluare-eua/), iar in 2018 UOC a fost certificata international de UKAS
(http://calitate.univ-ovidius.ro/certificare-internationala/).

IV. Analiza SWOT

Puncte tari

= Existenta unei misiuni clar individualizate care influenteaza benefic intreaga paleta de activitati
desfasurate in Universitate;

= Prevederea in documentele strategice si urmarirea la nivelul cvasitotalitatii activitatilor
operationale a valorilor definitorii pentru un invatamand universitar de calitate, centrat pe
student;

= Cuprinderea cu claritate in toate componentele cadrului reglementar a drepturilor si obligatiilor
membrilor comunitatii universitare si practicarea unui stil de management care combina
armonios motivarea cu penalizarea membrilor comunitatii universitare, in functie de contributia
la indeplinirea misiunii si a obiectivelor strategice ale Universitatii;

= Desemnarea de catre intreaga masa de studenti a reprezentantilor acestora la nivelul structurilor
deliberative si executive prevazute de legislatia Tn domeniul invatamantului universitar.

= Existenta unor mecanisme bine structurate de auditare interna care cuprind intreaga paleta de
activitati ale institutiei, rapoarte publice, recomandari formulate Tn urma procesului de auditare
si 0 evaluare a masurilor asumate;

= QOperationalizarea unui mecanism functional de analiza si revizuire periodica a planului strategic
Si a celor operationale;

= Programul coerent de investitii directionat catre mentinerea in cele mai bune conditii si
modernizarea bazei materiale a universitatii, un loc special fiind ocupat de investitiile directionate
catre avansarea in planul digitalizarii activitatilor;

= Existenta unui program bine structurat de formare continua si pregatire de specialitate pentru
personal nedidactic si didactic-auxiliar;

= QOperationalizarea unui mecanism bine conceput de evaluare multi-nivel si multi-parametru a
activitatii personalului din universitate.

= Existenta unui campus universitar complex, cu toate serviciile disponibile, care asigura onorarea
unui numar in crestere din cererile studentilor, privind cazarea si alte servicii specializate;

» Preocuparea constanta si eficace a conducerii universitatii si ale celor ale facultatilor pentru
atragerea de fonduri din care sa se acorde un numar tot mai mare de forme de sprijin pentru
studenti;

= (Calitatea politicii de promovare a ofertei educationale a Universitatii si diversitatea formelor de
diseminare a informatiilor;

= Preocuparile bine structurate pentru organizarea in cele mai bune conditii a practicii de
specialitate;
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Preocuparea constanta pentru actualizarea Fiselor de disciplina si implicarea in acest proces a
diverselor categorii de parti interesate din afara universitatii;

Calitatea ridicata a mediului de invatare si aprecierea acestuia de catre studenti si absolventi;
Calitatea ridicata a mecanismului relational intre membrii comunitatii universitare, vectorul
principal fiind parteneriatului structurat;

Preocuparile foarte consistente pentru calitatea actului educational pe parcursul perioadelor de
comutare catre invatamantul online;

Existenta unei strategii comprehensive si a unor masuri concrete menite sa impulsioneze
activitatile de cercetare, dezvoltare si inovare;

Sustenabilitatea financiara situata la nivel ridicat, ponderea cheltuielilor de natura salariala in
total cheltuieli ale Universitatii fiind la incadrabila in limitele normative ale ARACIS,
Perseverenta cu care se realizeaza auditarea interna a mecanismelor de asigurare a calitatii, la
care se adauga auditarea externa a acestora;

Existenta unor documente strategice in domeniul asigurarii calitatii si operationalizarea flexibila
a acestora;

Puncte slabe

Unele disfunctionalitati in ce priveste cunoasterea de catre membrii comunitatii universitare a
cadrului reglementar si institutional al Universitatii;

Anumite scurtcircuite Tn cadrul procesului de protejare a deplinului anonimat al persoanelor care
semnaleaza posibile comportamente nonetice;

Preocuparile mai reduse pentru diversificarea activitatilor menite sa previna comportamentele
nonetice, sa sporeasca increderea membrilor comunitatii universitare in structurile menite a
gestiona aceasta activitate si sa transforme un comportament organizational reactiv (defensiv)
intr-unul proactiv (ex ante);

Unele deficiente la nivelul mecanismului de informare a membrilor comunitatii universitare cu
privire la deciziile adoptate de catre structurile sau persoanele cu functii de conducere la nivelul
Universitatii;

Nivelul insuficient de implicare a studentilor in dezbaterea si aprobarea elementelor de cadru
reglementar si institutional specifice universitatii;

Unele Fise de disciplina nu contin toate informatiile necesare pentru cea mai buna relationare a
studentilor cu cadrele didactice, indeosebi cu ocazia proceselor de evaluare a cunostintelor;
Anumite insuficiente in planul participarii tuturor membrilor comunitatii universitare in cadrul
procesului de actualizare a continutului curricular;

Implicarea insuficienta a reprezentantilor angajatorilor la nivelul procesului de elaborare si
maodificare a continuturilor curriculare si a Fiselor de discipling;

Unele disfunctionalitati la nivelul mecanismului colegial de analiza a modului in care cunoasterea
este transmisa si asimilata de studenti si pentru analiza schimbarilor care se produc;

Unele disfunctionalitati la nivelul procesului de stabilire si operationalizare a taxelor pe care
trebuie sa le achite studentii;

Functionarea cu intermitente a procesului de chestionare a gradului de satisfactie al membrilor
comunitatii universitare cu privire la calitatea procesului de invatare ;

Disfunctionalitatea unora dintre mecanismele de monitorizare si de control pentru cazurile de
abateri ale cadrelor didactice de la conduita corespunzatoare fatda de studenti sau pentru
cazurile in care metodele de predare sunt neadecvate;

Cateva deficiente la nivelul preocuparilor menite sa impulsioneze mobilitatile internationale ale
membrilor comunitatii universitare;
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= Stadiul incipient al preocuparilor menite sa contribuie la diversificarea tehnicilor de predare,
sprijinirea cadrelor didactice deburtnte si perfectionarea modalitatilor de evaluare;

= Unele deficiente la nivelul procesului de urmarire a remedierii disfunctionalitatilor semnalate cu
ocazia evaluarii periodice a gradului de satisfactia al membrilor comunitatii universitare ;

= [|nexistenta sau caracterul sporadic al unora dintre serviciile sociale specializate pentru studenti;

= Nerespectarea Standardelor specifice ale Comisiei de Specialitate C12-Stiinte medicale in
configurarea planurilor de invatamant ale programului de studii de licenta Medicina in perioada
evaluata;

= Programul de studii Medicina nu este proiectat in totala concordanta cu Standardele ARACIS.

= Referitor la planul de invatamant in vigoare pentru programul medicibna, 2021-2022, ponderea
orelor disciplinelor din planul de invatamant in vigoare nu corespunde standardelor specifice
Cc12:

= Raportul deficitar dintre studenti si cadre didactice la unele dintre programele de studii,
indeosebi la programul medicing;

= Ponderea sub 70% (indicatorul ARACIS) a cadrelor didactice titulare in universitate in cazul
unora dintre programeled e studii ale universitatii;

= Ponderea orelor obligatorii, optionale, fundamentale si de specialitate nu se incadreaza in
standardele specifice ARACIS — C12 (forma veche/in vigoare).

= Existenta mai multor Fise de disciplina care necesita completari si actualizari;

= Existenta unor cadre didactice care nu au realizat anual cel putin o publicatie sau o realizare
didactica sau stiintifica relevantg;

V. CONCLUZII S| RECOMANDARI
V.1 CONCLUZII

Din analiza datelor cuprinse in raportul de autoevaluare institutionala intocmit la nivelul
Universitatii, din rapoartele intocmite la nivelul programelor de studii incluse in vizita de evaluare
institutionala a Universitatii, a altor documente puse la dispozitie de catre reprezentantii Universitatii
(Rector, Prorectori, Decani, membri ai Senatului, corpul profesoral, coordonatori ai
serviciilor/departamentelor didactice si administrative ale Universitatii, membri ai Comisiei de Evaluare
si Asigurare a Calitatii, membri ai Comisiei de Etica si Deontologie universitara, etc.) in cursul vizitei de
evaluare, a informatiilor publice disponibile pe site-ul Universitatii, precum si a celor obtinute pe
parcursul discutiilor purtate online cu reprezentantii diferitelor categorii de stakeholders (studenti, cadre
didactice, absolventi, angajatori) in cadrul intalnirilor organizate cu prilejul vizitei efectuate de directorul
de misiune si coordonatorul echipei de evaluare, precum si de evaluatorii programelor de studii si
reprezentantiil studentilor, s-a constatat ca exista concordanta intre declaratile si documentele din
rapoartele de autoevaluare si respectiv, situatia existenta la faa locului. Acolo unde a fost cazul au fost
solicitate documente si explicatii suplimentare, explicatii care au clarificat aspectele semnalate.

Din Fisa vizitei la nivel institutional si din Fisele de vizita ale programelor de studii evaluate la vizita,
coroborate cu Rapoartele sintetice aferente intocmite de expertii evaluatori, a rezultat ca sunt indeplinite
cerintele obligatorii minime precum si standardele si indicatorii de performan{a pentru aprecierea
eficacitatii educationale si a nivelului ridicat in planul asigurarii calitatii procesului educational si a celui
de cercetare stiintifica.

Expertii evaluatori ai programelor de studii au sustinut in rapoartele lor individuale, cu argumente
enumerate in Fisa vizitei, ca Universitatea asigura in foarte mare masura derularea tuturor activitatilor
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de educatie si cercetare stiintifica, cu bune practici rezultate din propria experienta, sistematizate pe
baza comparatiilor (benchmarks) cu alte institutii similare din tara si/sau strainatate.

S-a apreciat buna colaborare a echipei de evaluare cu reprezentantii Universitatii, la nivel
institutional si la nivelul programelor de studii evaluate, atat in etapa de pregatire a vizitei, cat si pe
parcursul desfasurarii acesteia. Intregul personal din Universitate a dovedit seriozitate, profesionalism
si eficienta pe parcursul desfasurarii activitatilor cuprinse in programul vizitei, furnizand in mod operativ,
la solicitarea expertilor evaluatori, informatii corecte si complete.

Universitatea dispune de cadre didactice care acopera, cea mai mare parte din activitatile
didactice si aplicative pentru toate programele de studii derulate. Comunitatea universitara este
constituita din cadre didactice cu functie de baza, asociate sau invitate, studenti ai celor trei cicluri de
studii universitare (licenta, masterat, doctorat). Universitatea este sprijinita in activitatea sa de un
personalul auxiliar, administrativ si de intretinere calificat si eficient.

Activitatea de cercetare stiintifica din Universitate dispune de resursele materiale necesare
performantei; realizandu-se atat institutional cat si prin contributia individuala a cadrelor didactice.
Conducerea Universitatii utilizeaza sisteme informatice moderne pentru conducere, functionare si
comunicare.

La vizita, la nivelul structurilor administrative, s-au putut identifica mecanisme interne de control
si de dezvoltare a performantelor functionale, existand o preocupare constanta a conducerii Universitatii
pentru perfectionarea personalului auxiliar si administrativ.

Spatiile din cadrul Universitatii in care se desfasoara activitati de predare/seminarizare/lucrari
practice sunt dotate corespunzator specializarilor si tipurilor de activitate. Aparatura/echipamentele din
salile de predare este adecvata si performanta, facilitand si eficientizand activitatea cadrelor didactice
si a studentilor. Dotarea laboratoarelor asigura realizarea lucrarilor de laborator si a altor activitati
practice in conformitate cu prevederile fiselor de disciplind pentru toate disciplinele, la toti anii de studii.

Cadrele didactice elaboreaza cursuri (tiparite si/sau in format electronic), indrumatoare pentru
lucrari practice, precum si alte lucrari in sprijinul cresterii resurselor de invatare pentru studenti. Cadrele
didactice elaboreaza si publica materiale si studii privind domeniul de studii, precum si rezultatele
cercetarilor efectuate.

Conform celor declarate la intélnirea avuta pe durata vizitei intre echipa de evaluare si
Conducerea acesteia, Universitatea este determinata sa continue, la un nivel calitativ superior, procesul
de asigurare a resurselor financiare necesare pentru investitii in scopul cresterii si consolidarii calitatii
educationale si de cercetare si conform rezultatelor exercitiilor financiare din perioada evaluata.

In sinteza:

1. NU s-au constatat omisiuni, inadvertente sau deficiente majore in raportul de autoevaluare fata
de situatia din institutia de invatamant superior;

2. Unii dintre membrii Comisiei de evaluare au efectuat vizite de evaluare si constatare la
urmatoarele obiective: spatiile destinate activitatilor de predare si seminarizare, sediile
structurilor de conducere Biblioteca, caminele studentesti, cantina; laboratoare, Biroul Diplome,
DGA, Biroul Personal, Directia Financiar-Contabila. Au fost verificate, prin sondaj, dosare ale
studentilor din ani diferiti, cataloage si registre matricole de la programele evaluate, dosarele de
personal ale cadrelor didactice titulare si asociate, dosarele de personal ale asistentilor
universitari, dosarele de concurs pe posturi din ultimii ani etc..

3. Comisia de evaluare a purtat discutii cu studentii inmatriculati la programele de studii in
versiunea online. Tot online s-au desfasurat si discutile cu reprezentantii angajatorilor si
absolventilor, conform programului vizitei, precum si discutii cu cadrele didactice. In cadrul
acestor discutii, au fost puse in evidenta legaturile cu mediul socio-economic precum si accesul
la resursele de invatare diversificate. S-a luat nota cu interes de aprecierile vizand gradul de

93



4.

5.
6.

utilitate al curriculei, de multumire si satisfactie cu privire la programele de studii de studii, dintre

care exemplificam:

e existenta acordurilor de colaborare cu organizatii si asociatii profesionale;

e motivatia alegerii programelor de studii oferite de universitate;

e activitatile practice;

e asigurarea unei corespondente continue intre input-urile de la cursuri si seminarii Si
respectiv, structura si modul de examinare;

e cunoasterea si aplicarea procedurilor din regulamentele universitatii (evaluarea cadrelor
didactice, acordarea burselor si altor forme de sprijin pentru studenti);

e gradul de satisfactie al studentilor cu privire la procesul de invatamant, respectiv, la
facilitatile sociale oferite de universitate;

e activitatea de tutorat, pe care studentii 0 considera utila si apreciaza ca i sprijina in actiunile
didactice si organizatoric-administrative;

e procesul de alegere a disciplinelor optionale;

e ftransparenta informatiilor in randul studentilor si a potentialilor candidati interesati de
programele de studiu oferite;

e Dbiblioteca universitatii / facultatilor, modalitatile si frecventa de accesare a resurselor de
invatare prin apel si la resursele electronice;

e orarul intocmit pentru activitatile didactice si optimizarea orarelor la programele de studii
evaluate;

e baza materiala si serviciile sociale oferite studentilor;

o relatia cu secretariatele facultatilor;

Din discutiile purtate cu reprezentantii studentilor, a rezultat ca acestia apreciaza pozitiv

atmosfera de studiu din universitate, activitatea cadrelor didactice, a conducerii facultatii si a

secretariatului. Studentii au participat la evaluarea cadrelor didactice. Temele lucrarilor de

diploma sunt comunicate la timp. Studentii au subliniat importanta activitatilor practice. Studentii

beneficiaza de cazare in caminele universitatii. Relatiile cu secretariatul si conducerea facultatii

si universitatii sunt foarte bune.

NU EXISTA cerinte normative obligatorii neindeplinite, eventualele discordante partiale fiind

redate punctual in Fisele vizitei siin Rapoartele sintetice;

Comisia de evaluare a constatat cd NU EXISTA cerinte normative obligatorii partial indeplinite;

in general, comisia de evaluare a constatat ca EXISTA doar cateva standarde si indicatori de

performanta generali si specifici partial indepliniti;
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V.2 RECOMANDARI

Ca urmare a procesului de evaluare externa la nivelul institutiei, echipa de evaluare formuleaza
urmatoarele recomandairi:

Cu privire la Capacitatea institutionala:

- ldentificarea si amenajarea de noi spatii cu destinatia de sali de lectura care sa asigure un numar
de locuri destinat lecturii si care sa permita studentilor accesul la literatura de specialitate cat
mai noua (publicata in ultimii 5 ani);

- Cresterea gradului de atragere de noi resurse extrabugetare, in baza planului strategic al
Universitatii, prin initiative de atragere de fonduri prin intermediul accesarii grant-urilor nationale
si europene oferite de fondurile structurale si de investitii;

- Stimularea permanenta a participarii cadrelor didactice si de cercetare ale Universitatii la
competitii pentru castigarea de proiecte nationale si internationale in vederea finantarii activitafii
didactice si de cercetare;

- Organizarea unor sesiuni de informare periodice si realizarea unor scurte materiale pentru
studenti in vederea cresterii gradului de cunoastere a prevederilor Cartei universitare;

- Elaborarea unei metodologii in care sa se reglementeze procesul de alegere a studentilor-
reprezentanti in cadrul structurilor functionale ale universitatii;

- Stabilirea unor mecanisme mai clare de informare regulata a studentilor cu privire la deciziile
luate de structurile decizionale — aceasta recomandare ar fi indeplinita in parte si daca deciziile
structurilor de conducere ar fi publicate pe site-ul universitatii

- Definirea unor termene si a unor responsabilitati mai clare privitoare la indeplinirea obiectivelor
cuprinse in planul strategic al universitatii ;

- Consultarea periodica a factorilor interesati si analiza aplicarii rezultatelor consultarilor la nivel
de Departament coordonator si Facultate;

- Achizitia de carte noua si realizarea de abonamente la baze de date internationale care sa fie
puse la dispozitia studentilor; numarul de exemplare sa fie suficient pentru studenti si
completare, acolo unde se poate, prin acces digital la continut;

- Laprogramul de studii Artele spectacolului (Coregrafie), se recomanda disponibilizarea unei sali
de spectacol proprii, chiar si a unei a doua sali de repetiti dotata cu toate echipamentele
necesare (covor de dans, oglinzi si bara de exercitii, aparatura de sunet si lumini de scena) si
achizitia de carte din domeniul corgrafiei in limbi de circulatie si abonamente la reviste si publcatii
de specialitate internationale;

- La programul de studii Inginerie chimica - alocarea unor sume mai mari din bugetul Universitaii
pentru achizitia de materiale necesare desfasurarii lucrarilor de laborator cu studentii;
Reducerea incarcarii in sesiune prin distribuirea a 50% din punctaj catre aplicatii si examinare
pe parcursul semestrului

- Actualizarea si aprobarea unei versiuni mai noi a ROF al CID-IFR adaptata la noile realitati si
standarde ale ID-IFR;

- La programul de studii Economia Comertului, Turismului si Serviciilor: ramanerea in atentie a
dimensionarii taxei de scolarizare pentru asigurarea unui nivel al calitatii ridicat la forma ID, luand
in calcul inclusiv dinamica accentuata a schimbarilor si investitiile necesare, respectiv asigurarea
plati cadrelor didactice implicate la un nivel superior; cresterea proportiei evaluarii pe
parcurs/formative chiar si peste 50% pentru a stimula procesul de invatare gradual si adaptat
specificului fiecarui student;
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Cu

Organizarea unor sesiuni de formare pentru cadrele didactice care sa le ajute sa se familiarizeze
cu metode noi si interactive de predare, pentru aprofundarea conceptului de invatamant centrat
pe student si a necesitatii adaptarii modalitatii de predare, respectiv adaptarea volumului de
munca suplimentara” pentru studentj in vederea eficientizarii procesului de intelegere sj
cunoastere.

privire la Eficacitatea educationala:

Continuarea demersurilor de mentinere a incadrarii in criterile ARACIS cu privire la structura pe
grade didactice a personalului didactic si de cercetare, atat la nivelul fiecarui program de studiu
acreditat cat si la nivelul institutiei;

Actualizarea permanenta a curriculei programelor de studiu oferite de Universitate si a fiselor
disciplinelor, conform cu cerintele europene;

Cresterea ponderii si/sau ofertei (dupa caz) de discipline optionale din planurile de Tnvatamant
ale programelor de studii organizate, cu scopul diversificarii ofertei educationale pentru studenti;
Asigurarea acoperirii complete cu materiale didactice (suport curs, caiet de lucrari practice)
pentru toate disciplinele;

Adaptarea permanenta a programelor de studiu la cerintele normative si standardele de calitate
impuse de ARACIS, prin luarea de masuri care sa conduca la indeplinirea tuturor acestora la
niveluri cat mai inalte;

Cresterea in continuare a numarului de cadre didactice pentru a asigura un raport adecvat de
studenti/cadre didactice titulare si asociate.

Analizarea oportunitatii organizarii unor programe de masterat, pentru a oferi o posibilitate
alternativa de studiu studentilor care in acest moment sunt nevoiti sa opteze pentru oferta altor
universitati publice sau private;

Operationalizarea sistemului de consiliere si orientare profesionala a studentilor si dezvoltarea
sistemului de tutorat studentesc;

Perfectionarea sistemului de urmarire a traseului profesional al absolventilor Universitatii si
monitorizarea mai aprofundata a parcursului profesional al absolventilor, prin dezvoltarea
Asociatiei Alumni si deschiderea acesteia catre toti absolventii, respectiv, prin implicarea activa
a fostilor absolventi in dezvoltarea Universitatii; in acest context, se recomanda utilizarea mai
eficienta a potentialului reprezentat de absolventi si angajatori in toate actiunile menite sa duca
la cresterea calitativa a activitatii Universitatii.

La programul de studii Inginerie industriala: Includerea in Planul de invatamant a unor discipline
optionale si facultative, care sa permita flexibilizarea traseului de invatare al studentilor;
Stabilirea numarului de ore de studiu individual alocat fiecarei discipline in functie de numarul de
credite (1 ECTS = 25 ore).

La programul de studii Constructii Civile, Industriale si Agricole: Revizuirea planului de
invatamant -semestrul 8- astfel incat perioada de practica sa fie evidentiata si separata de
saptamanile de predare (12 saptamani de predare si doua de practica sau 10 saptamani de
predare si 4 saptamani pentru practica si elaborare proiect de diploma), ca masura de sprijinire
a studentilor din anul terminal de a-si finaliza studiile. Introducerea disciplinei Curs general de
constructii in anul |, ca disciplina impusa, pentru a familiariza studenttii anului | cu specificul
Ingineriei civile si a preveni abandonul scolar

La programul de studii Contabilitate si informatica de gestiune (ID): micsorarea gradului de
incarcare a unor cadre didactice — numarul maxim de norme didactice 3 (legal constituite).

La programul de studii Ingineria sudarii: Remedierea lipsei de cadre didactice cu gradul didactic
de profesor si optimizarea raportului dintre cadrele didactice titulare si cele asociate (37/13);
Actualizarea calificarii pe platforma RNCIS dupa inregistrarea meseriei de inginer sudor in COR
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(Clasificarea ocupatiilor in Romania, Cod COR 214496), in conformitate cu Monitorul Oficial al
Romaniei, partea I, nr. 141/11.11.2022); Monitorizarea atenta a numarului de norme didactice
acoperite de cadrele didactice, indiferent de institutia de invatamant in care isi desfasoara
activitatea; monitorizarea cu atentie sporita a indeplinirii de catre cadrele didactice a cel putin
uneia din urmatoarele conditii: ,,au studii universitare de licenta in domeniul disciplinelor predate;
sunt conducatori de doctorat in domeniul disciplinelor predate; au tema tezei de doctorat in
domeniul disciplinelor predate”; Intensificarea eforturilor de actualizare a continuturilor
manualelor didactice, inclusiv ale indrumarelor de lucrari aplicative, si publicarea lor in edituri
recunoscute de CNCSIS.

La programul de studii Biologie: Pentru respectarea denumirii disciplinelor din standardele
specifice ARACIS se recomanda ca in loc de Biologia nevertebratelor | (anul |, semestrul 1) sa
se opteze pentru denumirea Sistematica nevertebratelor, respectiv pentru disciplina Biologia
vertebratelor | (anul Il, semestrul ) sa se opteze pentru denumirea Sistematica vertebratelor
(Anexa 1 Planul de invatdmant). In acest fel se evita folosirea unor denumiri identice pentru doua
discipline din acelasi an de studii, chiar daca ele sunt notate cu | si ll (Aceasta notare nu este
prevazutd in standardele ARACIS); Introducerea unui numar mai mare de cursuri optionale. In
prezent disciplinele optionale reprezinta 17,99%.

La programul de studii Medicina: o revizuire consistenta a planului de invatamant pentru
corectarea deficientelor constatate (mentionate mai sus), astfel incat programul sa functioneze
Cu respectarea prevederilor legale si a standardelor ARACIS in vigoare; Evitarea situatiilor in
care continutul curricular al disciplinelor optionale se suprapune cu cel al disciplinelor obligatorii;
de asemenea, succesiunea acestora sa urmeze cronologic/armonic disciplinele studiate in anul
de studiu respectiv; Succesiunea disciplinelor (obligatorii sau optionale) sa respecte
preconditiile acestora; Armonizarea denumirii disciplinelor clinice (conform standardelor C12 in
vigoare); Identificarea cu prioritate a unor solutii pentru ca, incepand cu anul universitar urmator,
toate cadrele didactice care predau la programul de studii Medicina (si la alte programe de studii
din institutie) sa aiba pregatirea necesara, conform disciplinei predate (ex: obtinerea celei de a
doua specialitati);

Cu privire la Activitatea de cercetare:

Asigurarea conditiilor pentru implicarea studentilor in activitatile si proiectele de cercetare si
incurajarea participarii active a acestora, intr-o masura mai mare la competitii studentesti la nivel
national si international;

Cresterea gradului de diseminare a rezultatele cercetarii prin publicatii in reviste de circulatie
internationala cu factor de impact;

Infiintarea unei structuri functionale pentru sustinerea transferului rezultatelor cercetarii;
Dotarea la standarde moderne a laboratoarelor de cercetare la care infrastructura este inca
deficitara.

Intensificarea eforturilor de conexatre a activitatilor de cercetare stiintifica cu cerintele venite
dinspre mediul economic, social, institutional si cultural, national si European;

Cresterea numarul de masterate de cercetare care sa ofere competentele necesare pentru
admiterea la programele de doctorat si a celor predate in limbi de circulatie internationala pentru
tragerea de studenti cetateni straini;

Diversificarea gamei de domenii de doctorat pentru a include noile arealuri stiintifice conexe cu
economia bazata pe cunoastere si pe inteligenta artificiala:

Cu privire la Managementul calitatii:

Eficientizarea sistemului de raportare si autoevaluare stiintifica a personalului academic si de
cercetare al Universitatii;
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Introducerea unor noi criterii de diferentiere in grila de salarizare a personalului academic, in
functie de performanta stiintifica, in vederea stimularii productiei stiintifice de calitate;
Cresterea performantei sistemului informatic integrat la nivelul Universitatii;

Construirea unui plan flexibil si coerent privind obiectivele de activitate si modul de indeplinire a

acestora de catre fiecare dintre structurile implicate in asigurarea calitatii la nivel de Universitate;

Asigurarea si implementarea la nivelul Universitatii, a unui sistem care sa conduca la cresterea

gradului de motivatie a studentilor privind evaluarea activitatii didactice.

Reconfigurarea masteratelor din domeniul Inginerie civila pentru a raspunde atat cerintelor

absolventilor ACH, cat si angajatorilor. De asemenea, se recomanda intensificarea eforturilor de

promovare a domeniului ACH pentru a creste numarul celor care aleg acest program de studii
dupa trunchiul comun de 2 ani;

La programul de studii /storie se recomanda o crestere a numarului orelor prevazute pentru

disciplinele aplicative. Recomandam o mai mare insertie a studentilor in mobilitatile ERASMUS.

Pentru viitor, pe masura indeplinirii standardelor nationale specifice domeniului, pot fi scoase la

concurs posturi superioare (cel putin conferentiar) dar si de lector astfel incat sa se definitiveze

structura programului, pe grade didactice.

La programul de studii Medicina:

a) Cresterea numarului de cadre didactice titulare (scoaterea la concurs a posturilor vacante
din statul de functii al programului), in special pentru disciplinele de specialitate (deficitare ca
pondere a numarului de ore in planul de invatamant);

b) Cresterea procentului de posturi acoperite cu cadre didactice titulare in institutia de
invatamant superior, profesori universitari si conferentiari universitari.

c) Sustinerea doctoranzilor in finalizarea studiilor doctorale si incurajarea acestora de a opta
pentru o cariera didactica.

d) Toti asistentii universitari care ocupa posturi didactice prin concurs trebuie sa aiba
pregatire pedagogica atestata sau sa absolve un program de pregatire psihopedagogica in
termen de 3 ani de la incheierea contractului de angajare pe perioada nedeterminata. Pentru
alte cadre didactice (inclusiv pentru asistentii universitari pe perioada determinata) care
ocupa posturi prin concurs, aceasta cerinta reprezinta o recomandare.

e) Se recomanda ca toate cadrele didactice, titulari de discipling, sa elaboreze cursuri si alte
lucrari necesare procesului de invatamant care acopera integral problematica disciplinei
respective, corespunzator fisei disciplinei;

f) Analiza permanenta a continutului disciplinelor, publicarea de catre titularii de disciplina a
cursurilor si a altor lucrari necesare procesului de invatamant care acopera problematica
disciplinei respective prevazuta in fisa disciplinei;

g) Actualizarea continua a continutului cursurilor si a altor lucrari incluzand referinte
internationale care sa reflecte tendintele actuale din domeniul medical.

h) Se recomanda identificarea de solutii/resurse financiare pentru organizarea cursurilor de
formare psiho-pedagogica pentru toate cadrele didactice noi angajate sau pentru sustinerea
acestora sa urmeze astfel de cursuri;

i) Serecomanda, de asemenea, acolo unde este cazul, re-actualizarea competentelor psiho-
pedagogice deja dobandite pentru imbunatatirea metodelor de predare ale cadrelor
didactice.

j) Publicarea tuturor fiselor disciplinelor si prezentarea acestora catre studenti, la toate
disciplinele programului;

k) Adaptarea curriculum-ului, cu precadere in anii clinici, in vederea integrarii bibliografiei
aferente examenului de Rezidentiat, pentru ca studentii sa se familiarizeze in timp util cu
tematica vizata;
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l) Elaborarea de suporturi de curs/indrumatoare specifice programului de studiu, corelate cu
noul continut curricular, actualizat in concordanta cu disciplinele care vor fi introduse si noile
referinte bibliografice.

m) detalierea tematicii si a modului de organizare/rotatie a stagiilor din anii |-V, in cadrul fiselor
de disciplina aferente, precum si stabilirea competentelor/nivelului de pregatire ale/al
tutorilor de practica, in conformitate cu prevederile Standardelor C12 ARACIS.

n) realizarea si mentinerea unui raport cadre didactice/studenti de 1/6, inclusiv pentru
programul de studii Medicina — limba engleza (la o capacitatea de scolarizare de 110
studenti/an)

0) Uniformizarea modului de examinare a studentilor in cadrul aceleiasi discipline, indiferent de
existenta mai multor titulari de curs;

PROPUNERE CALIFICATIV

In urma vizitei efectuate in perioada 29.03 - 01.04.2022, Comisia de evaluare institutionala externa a
calitatii proceselor educationale si de cercetare ludndu-se in considerare si concluziile expertului
evaluator strain precum si cele ale studentilor evaluatori, in baza documentelor de autoevaluare ale
institutiei si a constatarilor din timpul vizitei, concluzioneaza ca, Universitatea ,, Ovidius, din Constanta
asigura in cea mai mare masura respectarea conditiilor de calitate si a standardelor generale si
specifice.

Universitatea ,, Ovidius, din Constanta a facut progrese in perioada care a trecut de la evaluarea
periodica anterioara, conducerea Universitatii manifestdnd o preocupare permanenta legata de
adaptarea la cerintele exprimate si implicite ale Tnvatamantului superior, asigurand premise
favorabile pentru imbunatatirea calitatii actului educational si pentru cresterea performantei si
vizibilitatii cercetarii stiintifice.

Pe cale de consecintd, prin cuantificarea aspectelor mentionate in cadrul prezentului Raport si a
Figei vizitei intocmita pe parcursul evaluarii, Comisia de evaluare institutionala externa propune
acordarea calificativului GRAD DE INCREDERE RIDICAT Universitétii , Ovidius, din Constanta, in
ceea ce priveste managementul institutiei, in materie de asigurare a calitatii programelor de studii si
de respectare a standardelor academice de acordare a diplomelor de absolvire.

Prof. univ. dr. Adirian OPRE Prof. univ. dr. Dumitru MIRON,

Director de misiune Coordonator echipa de experti evaluatori

Data: 27.06.2022
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