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1. INTRODUCERE

Prezentul raport s-a intocmit ca urmare a vizitei de evaluare institutionala externa,
desfasurata in perioada 04 - 06.05.2022 de catre o echipa de evaluatori desemnata de citre
Agentia Romana de Asigurare a Calititii in Invatamantul Superior (ARACIS), la
UNIVERSITATEA DE MEDICINA, FARMACIE, STIINTE SI TEHNOLOGIE ,,GEORGE
EMIL PALADE” DIN TARGU MURES (UMFST). Evaluarea s-a efectuat in sistem fizic, toti
evaluatorii fiind prezenti. Sediul administrativ si de corespondenti al UNIVERSITATII DE
MEDICINA, FARMACIE, STIINTE SI TEHNOLOGIE ,,GEORGE EMIL PALADE” DIN
TARGU MURES este declarat in municipiul Targu Mures, str. Gh. Marinescu nr. 38, 540142,
judetul Mures, Romania, site https://www.umfst.ro/.

Datele de contact ale Universitatii sunt: municipiul Targu Mures, str. Gh. Marinescu nr.
38, 540142, judetul Mures, Romania, site https://www.umfst.ro/, Cod fiscal: 4322742.

UMFST este organizatd in sapte facultati (Medicind, Medicind Dentara, Farmacie,
Medicind in Limba Engleza, Inginerie si Tehnologia Informatiei, Stiinte si Litere ,,Petru
Maior”, Economie si Drept). Activitatea clinica pentru programele din domeniul sanatate se des

fasoara 1n clinicile de specialitate ale spitalelor clinice din Targu Mures.

Tn cadrul raportului, UNIVERSITATEA DE MEDICINA, FARMACIE, STIINTE Sl
TEHNOLOGIE ,,GEORGE EMIL PALADE” DIN TARGU MURES va fi referitd, in mod
frecvent, ca Universitatea sau cu abrevierea UMFST. Finalitatea actiunii de evaluare o
reprezintd prezentul raport, elaborat pe baza celor constatate de catre intreaga echipa.

Scopul evaluarii institutionale externe

Scopul evaluarii institutionale externe a fost acela de a identifica si certifica mdsura in
care UNIVERSITATEA DE MEDICINA, FARMACIE, STIINTE SI TEHNOLOGIE
,,GEORGE EMIL PALADE” DIN TARGU MURES rispunde interesului public si se preocupa
de: cresterea calitatii educatiei si cercetarii stiintifice; organizarea eficientd a structurilor
institutionale, administrative si manageriale; monitorizarea rezultatelor si performantelor
academice ale Universitatii, contribuind prin aceasta la promovarea increderii in standardele de
acordare a calificdrilor universitare, respectiv a diplomelor.

Pentru a raspunde scopului declarat, echipa de experti evaluatori s-a concentrat asupra
urmatoarelor elemente principale:

» Examinarea mecanismelor i procedurilor de asigurare si de imbunatatire continuad a
calitatii proceselor de predare-invatare si de cercetare, precum si a rezultatelor aplicarii acestora
la nivelul programelor de studiu;

+ Identificarea modului in care UMFST aplica referintele incluse in Metodologia privind
asigurarea calitatii si exercitd dreptul legal de acordare a diplomelor si calificarilor;

* Aprecierea capacitatii structurilor institutionale si administrativ-manageriale ale
Universitatii de a formula si aplica strategii de crestere a calitatii invatamantului si cercetarii
stiintifice;

+ Evaluarea masurii in care managementul Universitatii a raspuns observatiilor formulate
la vizitele de evaluare institutionala precedente.

Obiectivele evaluarii institutionale externe

Obiectivele principale ale misiunii de evaluare institutionald externd au fost urmatoarele:

- sd contribuie la promovarea unei culturi a calitatii si la formularea de strategii care sa
garanteze aplicarea principiilor calitdtii in procesele de predare-invatare si cercetare stiintifica
n institutia de invatdmant superior evaluata,


https://www.umfst.ro/
https://www.umfst.ro/
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- sd aprecieze masura in care studentii, angajatorii si societatea au acces la informatii
clare, de incredere si explicite despre modul in care UNIVERSITATEA DE MEDICINA,
FARMACIE, STIINTE SI TEHNOLOGIE ,,GEORGE EMIL PALADE” DIN TARGU
MURES ofera programe de studii, diplome si calificari care respectd cerintele nationale, in
conformitate cu standardele academice europene si cu principiile de calitate;

- sd verifice modul in care managementul Universitatii a raspuns observatiilor formulate
la evaludrile institutionale precedente si sa creeze premisele pentru initierea actiunilor de
imbunatatire, acolo unde acestea se impun.

Organizarea si desfiasurarea evaludrii institutionale externe

Organizarea si desfasurarea misiunii de evaluare institutionalda la UNIVERSITATEA
DE MEDICINA, FARMACIE, STIINTE SI TEHNOLOGIE ,,GEORGE EMIL PALADE”
DIN TARGU MURES s-au realizat cu respectarea tuturor prevederilor metodologice ale
ARACIS, inclusiv cele referitoare la derularea vizitelor de evaluare in sistem clasic - fizic, pe
baza unui program detaliat, stabilit de comun acord cu institutia vizitata.

Evaluarea institutionalad externa a avut in vedere doua componente:

- institutia In ansamblu, cu referire la organizare, administrare, managementul calitatii
si respectarea legislatiei in vigoare;

- auditarea, prin esantionare, la nivelul programelor de studii. in acest sens a fost selectat
un numar de 7 programe de studii de licenta, organizate in cadrul UMFST, precum si un
domeniu de masterat.

Comisia de evaluare institutionald externa a avut urmatoarea componenta:

- Director misiune - prof. univ. dr. Anton HADAR - Universitatea POLITEHNICA din

Bucuresti;

- Secretar tehnic - inspector Vlad Nicolae POPESCU - ARACIS;
- Coordonator echipa de experti evaluatori - prof. univ. dr. Radu OPREAN -

Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Iuliu Hatieganu® din Cluj-Napoca;

- Student evaluator 1 - Alexandra-Simona ZAMFIR - Universitatea de Medicina si

Farmacie ,,Grigore T. Popa” din Iasi, din partea ANOSR;

- Student evaluator 2 - Alin Teofil ONCESCU - Universitatea din Craiova, din partea

UNSR;

- Expert Comisie Consultativi - prof. univ. dr. Toan LASCAR - Universitatea de

Medicina si Farmacie ,,Carol Davila” din Bucuresti;

- Expert strain - prof. univ. dr. Olga CERNETCHI - Universitatea de Stat Medicina si

Farmacie ,,Nicolae Testemitanu” din Chisindu, Republica Moldova;

- Expert Comisie Institutionald - prof. univ. dr. Doinita SENDRE - Universitatea

Roméano-Americana din Bucuresti;

- Expert program Asistenta medicala generala (domeniul Sanatate) - IF (L) - prof. univ.
dr. Liliana ROGOZEA - Universitatea Transilvania din Brasov;
- Expert program Medicina dentara (domeniul Sandtate) - IF (L) - prof. univ. dr. Grigore

BACIUT - Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Iuliu Hatieganu” din Cluj-Napoca;

- Expert program Farmacie (linia de studii romana si linia de studii maghiara) (domeniul

Sandtate) - IF (L) - prof. univ. dr. Monica HANCIANU - Universitatea de Medicina si

Farmacie ,,Grigore T. Popa” din lasi,

- Expert program Medicina (in limba englezad) (domeniul Sandatate) - |F (L) - prof. univ.
dr. Daniela ION - Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Carol Davila” din Bucuresti;

- Expert program Informatica (domeniul Informatica) - 1F (L) - prof. univ. dr. Daniela
DANCIULESCU - Universitatea din Craiova;
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- Expert program Comunicare si relatii publice (domeniul Stiinte ale Comunicarii) - |F
(L) - prof. univ. dr. loan DEAC, Academia Nationald de Informatii ,,Mihai Viteazul”
Bucuresti,

- Expert program Finante si banci (domeniul Finante) - IF (L) - prof. univ. dr. Anca
BANDOI - Universitatea din Craiova;

- Expert domeniul de masterat Administrarea afacerilor, programul de masterat
Administrarea afacerilor in comert, turism si alte servicii (AACTS) - prof. univ. dr. lon
POPA - Academia de Studii Economice din Bucuresti.

Pe intreaga durata a vizitei de evaluare, Comisia ARACIS a beneficiat de prezenta si de
sprijinul Rectorului UNIVERSITATII DE MEDICINA, FARMACIE, STIINTE Sl
TEHNOLOGIE ,,GEORGE EMIL PALADE” DIN TARGU MURES - domnul prof. univ. dr.
Leonard AZAMFIREI, a doamnei Prorector prof. univ. dr. Klara BRANZANIUC 1n calitate
de responsabil al evaluarii institutionale si @ doamnei Decan prof. univ. dr. Daniela Lucia
MUNTEAN, care a indeplinit rolul de persoand de contact.

Este de apreciat buna colaborare a echipei de evaluare cu reprezentantii Universitatii,
atat la nivel institutional, cat si la nivelul programelor de studii, pe tot parcursul desfasurarii
vizitei. Tntreg personalul Universititii a dovedit seriozitate, profesionalism si eficienta pe tot
parcursul desfasurarii activitatilor cuprinse in programul vizitei, furnizand, la solicitarea
expertilor evaluatori, informatii corecte si complete.

Principalele aspecte analizate cu ocazia vizitei de evaluare institutionala externa au fost
urmatoarele:

- Statutul juridic si baza legali de functionare a UNIVERSITATII DE MEDICINA,
FARMACIE, STIINTE SI TEHNOLOGIE ,GEORGE EMIL PALADE” DIN TARGU
MURES, ca institutie de Tnvatamant superior supusa evaludrii institutionale, respectiv misiunea
declarata;

- Organizarea, functionarea si asigurarea conducerii academice si administrative a
Universitatii, in concordanta cu legislatia in vigoare;

- Aplicarea criteriilor legale, profesionale, stiintifice si de etica in legdturd cu recrutarea,
selectarea, pregatirea si promovarea personalului didactic, de cercetare si administrativ, in
vederea Tndeplinirii misiunii Universitatii, asumata prin Carta Universitatii;

- Existenta si modul de aplicare a regulamentelor si procedurilor proprii, in vederea
asigurdrii imbundtatirii continue a calitatii la nivel institutional si la nivelul programelor de
studii derulate Tn Universitate;

- Maisura in care UNIVERSITATEA DE MEDICINA, FARMACIE, STIINTE SI
TEHNOLOGIE ,,GEORGE EMIL PALADE” DIN TARGU MURES utilizeaza referintele,
recomandarile si cerintele incluse In Metodologia si Standardele ARACIS privind asigurarea
calitatii, precum si modul in care elaboreaza si aplica strategiile de crestere a calitétii procesului
instructiv-educativ, strategiile cercetarii stiintifice, strategiile structurilor institutionale de
conducere academica si administrativa etc.;

- Modul in care sunt indeplinite standardele si cerintele legate de baza materiala si de
infrastructura UMFST, pentru asigurarea conditiilor optime de functionare din toate punctele
de vedere (proces didactic, cercetare stiintifica, dezvoltare, instruire militara, social, cultural-
sportiv, servicii pentru studenti, cadre didactice, public si alte categorii etc.);

- Evaluarea activitatii financiar-contabile a Universitatii si a interesului pentru
diversificarea surselor de finantare proprii;

- Aprecierea corpului profesoral al Universitatii cu privire la activitatea desfasurata in
de lucru etc.;

- Practicile de recrutare a studentilor, precum si de urmarire a activitatii lor, pe toatad
durata studiilor;
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- Existenta si aplicarea procedurilor privind finalizarea studiilor de catre studenti si
acordarea diplomelor, corespunzator calificarilor obtinute;

- Practicile referitoare la monitorizarea traseului in viatd si pe piata muncii a absolventilor
UMFST,;

- Aprecierea de catre studenti si de catre absolventi a mediului de invétare oferit de
Universitate, respectiv a nivelului de cunostinte, abilitdti si competente care sd le permitd o
insertie profesionald rapida;

- Modul n care managementul Universitatii a raspuns observatiilor formulate la
evaluarile institutionale precedente, in sensul elimindrii neconformitétilor constatate si crearii
premiselor pentru initierea actiunilor de imbunatatire, acolo unde acestea se impun;

- Gradul de satisfactie a angajatorilor in legatura cu nivelul de cunostinte teoretice si
practice ale absolventilor;

- Masura 1n care absolventii si angajatorii colaboreazd cu Universitatea §i o sprijind in
indeplinirea misiunii declarate.

Toate aceste aspecte au fost evaluate pe baza informatiilor obtinute din studierca
Dosarului de autoevaluare intocmit la nivelul Universititii, a Dosarelor de autoevaluare la
nivelul programelor de studii, a altor documente puse la dispozitie de catre reprezentantii
UMFST (cadre didactice si personal administrativ din Universitate, membri ai Comisiei de
Evaluare §i Asigurare a Calitatii si ai Comisiei de Eticd Universitard) in cursul vizitei de
evaluare, a informatiilor publice disponibile pe site-ul UMFST, precum si pe parcursul
discutiilor purtate cu partenerii Universitatii, apartinand celor trei categorii - studenti,
absolventi, angajatori - in cadrul Tntalnirilor organizate cu prilejul vizitei.

La intélnirile cu studentii, cu absolventii si cu angajatorii au participat membrii comisiei
de evaluare institutionala si de programe.

Activitatile derulate pe parcursul vizitei de evaluare institutionald externda au fost
monitorizate din partea ARACIS de catre reprezentantul Comisiei consultative.

Vizita de evaluare a demarat in cadrul unei prime sedinte tehnice a comisiei, in cadrul
careia au fost stabilite coordonatele de ordin tehnic si organizatoric ale evaluarii, In baza
Metodologiei elaboratd de ARACIS. Sedinta a fost urmata de o intdlnire comuna a echipei de
evaluatori cu conducerea UNIVERSITATII DE MEDICINA, FARMACIE, STIINTE SI
TEHNOLOGIE ,,GEORGE EMIL PALADE” DIN TARGU MURES, in cadrul careia a fost
prezentatd componenta celor doua echipe si s-a realizat o trecere in revista a programului
prestabilit al vizitei.

Expertilor evaluatori de programe de studii li s-a solicitat sa prezinte, in cadrul
documentelor pe care le vor intocmi (fisa vizitei impreuna cu anexele, raportul sintetic privind
programul de studii evaluat), argumente in sprijinul aprecierilor formulate, in masura sa sustina
propunerile privind calificativul si cifra de scolarizare.

Constatarile, concluziile si recomandarile efectuate de cétre echipa de evaluare
institutionald, in urma analizei documentelor de evaluare si a efectudrii vizitei la
UNIVERSITATEA DE MEDICINA, FARMACIE, STIINTE SI TEHNOLOGIE ,,GEORGE
EMIL PALADE” DIN TARGU MURES sunt prezentate in cadrul acestui raport.

II. EVALUAREA EXTERNA, LA NIVEL INSTITUTIONAL A INSTITUTIEI DE
INVATAMANT SUPERIOR

1.1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT
SUPERIOR

Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,,George Emil Palade”
din Targu Mures (UMFST G.E. Palade din Targu Mures) are ca reper istoric initial anul 1945,
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cand, prin Decretul nr. 407/1945, in cadrul Universitatii Bolyai din Cluj-Napoca se infiinteaza
facultatile: filologie-filozofie, drept-economie, stiintele naturii, medicind, Facultatea de
Medicina desfasurandu-si activitatea in perioada 1945-1948 in orasul Targu Mures. In urma
reformei invatamantului din anul 1948, se infiinteaza Institutul Medico-Farmaceutic (IMF),
un institut de sine statitor, cu urmatoarele facultdfi: medicina generald, pediatrie, igiena,
stomatologie, farmacie. Perioada 1951-1966 este marcata de o serie de transformari a sectiilor
in facultiti si invers. Prin Decretul nr. 800/1965 si prin Ordinul Ministrului Invatimantului,
Institutului de Medicina si Farmacie i se acorda dreptul de a organiza studii de doctorat (7
profesori sunt numiti conducitori stiintifici de doctorat). In anul 1991, Institutul de Medicin:
si Farmacie 1si shimba denumirea, devenind Universitatea de Medicina si Farmacie din
Targu Mures, ca urmare a Notei guvernului din 4.01.1991, respectiv Ordinului Ministrului
Invétamantului si Stiintei nr. 4894/22.03.1991.

Tn anul 2018 Universitatea de Medicini si Farmacie din Targu Mures a fuzionat cu
Universitatea ,,Petru Maior”, demers legiferat de Hotardrea de Guvern nr. 735/2018,
Procesul de fuziune a fost extrem de complex din punct de vedere administrativ, impunand o
adaptare din mers, in vederea functionarii noii structuri create. Noua entitate s-a numit
Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie din Targu Mures. In anul imediat
urmator, prin Hotardrile de Guvern Nr. 707/2019 si 369/2021 privind organizarea si
functionarea Ministerului Educatiei publicata in Monitorul oficial nr. 333 din 01 aprilie 2021,
denumirea institutiei devine Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie
»George Emil Palade” din Targu Mures (Anexa 41-00-0! Cadrul legal de infiintare si
functionare UMFST).

UMFST functioneaza conform legii, fiind o institutie publica de Tnvatamant superior si
de cercetare, cu personalitate juridicd, orientatd in activitatea sa de principiile, normele si
valorile Spatiului European si mondial. Denumirea oficiala, precum si adresa sediului institutiei
de invatamant superior sunt conforme cu Raportul de evaluare internd. Adresa UMFST este
Targu Mures, str. Gh. Marinescu nr. 38, 540142, judetul Mures, Romania, Web: www.umfst.ro,
E-mail: rectorat@umfst.ro, Tel: +40 265 215 551 ext. 353, 354, Fax: +40 265 210 407. UMFST
se 1dentifica prin nume, sigiliu, sigla, logo si antet propriu.

UMFEST este organizatd in 7 facultati (Medicina, Medicind in limba engleza, Medicina
Dentari, Farmacie, Inginerie si tehnologia informatiei, Stiinte si litere, Economie si drept). In
prezent, UMFST pune la dispozifia studentilor programe de studii pentru toate ciclurile de
invatamant superior, oferind 35 programe de studii de licenta, 38 programe de masterat si
7 domenii de studii doctorale.

Programele de licentd sunt organizate, conform HG Nr. 883/27.08.2021 si sunt
\men‘;ionate in tabelul de mai jos.

Nr. Facultatea Domeniul de Specializarea/ Programul de A/AP Forma ECTS Numar
crt. licenta studii universitare de licenta de maxim de
(locatia geografica de invata- studenti
desfasurare si limba de mant care pot fi
predare)*1) scolarizati
1Facultatea de Medicina Sanatate Medicina**)*1) A IF 360 300
Medicina (in limba A IF 360 120
maghiard)*1)
Asistenta medicala generald*1) A IF 240 140
Balneofiziokinetoterapie si A IF 180 60
recuperare
Nutritie si dietetica A IF 180 60
2Facultatea de Medicind Sanatate Medicind dentara*1) A IF 360 140
Dentard Medicini dentari (in limba AP IF 360 30
engleza)*1)
Tehnica Dentara A IF 180 30
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3 Facultatea de Farmacie

4Facultatea de Medicina
in Limba Engleza

5Facultatea de Inginerie
si Tehnologia
Informatiei

6 Facultatea de Stiinte si
Litere ,,Petru Maior”

7 Facultatea de Economie
si Drept

Chimie

Sanatate

Sanatate

Ingineria
sistemelor
Inginerie
energetica

Inginerie
industriala

Inginerie si
management
Stiinte
ingineresti
aplicate
Informatica

Arhitectura

Istorie
Limba si
literatura
Limbi
moderne
aplicate

Stiinte ale
comunicarii

Chimie medicala

Farmacie*1) (linia de studii
romana si linia de studii
maghiard)***

Cosmetica medicala si
tehnologia produsului cosmetic
Medicina (in limba
engleza)*1)

Medicina (in limba engleza, la
Hamburg)*1)

Automaticd si informatica
aplicata

Ingineria sistemelor
electroenergetice

Energetica si
tehnologiiinformatice
Tehnologia constructiilor de
masini

Sisteme de productie digitale

Inginerie economica
industriala
Inginerie medicala

Informatica

Informatica (in limba
maghiara)

Arhitectura (in limba engleza)
*1)

Istorie

Limba si literatura romana
Limba si literatura engleza
Limbi moderne aplicate
(engleza — franceza)

Limbi moderne aplicate
(engleza; franceza; germana;
italiand)

Comunicare si relatii publice
Comunicare si
mediaemergente

Stiinte politice Stiinte politice

Studii de
securitate
Stiinte ale
educatiei
Educatie
fizica si sport

Studii de securitate

Pedagogia invatamantului
primar §i prescolar
Educatie fizica si sportiva

Administrarea Economia comertului,

afacerilor

Contabilitate

turismului si serviciilor
Economia comertului,
turismului si serviciilor (in
limba engleza)

Contabilitate si informatica de
gestiune

Contabilitate si informatica de
gestiune

Contabilitate si informatica de
gestiune

AP
A

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP
AP

AP

AP

180
300

180

360

360

240

240

240

240

240
240

240

180
180

360

180
180

180

180

180
180

180
180

180

180

180

180

180

180

180

30
175

40

150

200

60

60

60

60

60
60

60

75
30

50

50
100

60

60

75
60

50
30

60

60

100

50

90

75

75
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Drept

Finante
Management

Stiinte
administrative

Drept A IF
Drept A IFR
Drept AP ID
Finante si banci A IF
Management A IF
Management A IFR
Management AP ID
Administratie publica A IF

**) Se scolarizeaza si la cererea Ministerului Apararii Nationale.

*1) Specializari reglementate sectorial in cadrul Uniunii Europene.

**%) 100 limba roméana si 75 limba maghiara.

240
240
240
180
180
180
180
180

100
75
75
75
75
75
75
75

In oferta educationala UMFST exista 9 programe de studii reglementate prin directiva
CE/2005/36. Pentru aceste programe formarea universitara acopera ciclurile unu ,licenta” si
doi ,,masterat” (cu exceptia AMG), iar diplomele obtinute sunt echivalente diplomei de master
in conformitate cu art. 153 din Legea educatiei nationale nr 1/2011, cu modificarile si

completarile ulterioare (LEN).

Programele de masterat sunt in numar de 40, in 17 domenii (cf. HG si vin sa completeze

formarea de ciclul 1 Bologna:

alimentului si mediului*

Nr. Domeniul de Denumire program de Locatia Limba Formade Numiarde  Nr.max.
crt. studii studii universitare de geografica de inviatamantcredite de stud. ce
universitare masterat predare studiu pot fi
de masterat transferabile scolarizati
Informatica  Tehnologia informatiei* Térgu Mures romana IF 120 50
Bioinformatica* Targu Mures  romana IF 120
Inteligenta artificiala* Térgu Mures roméana IF 120
Inginerie Managementul sistemelor de Targu Mures romana IF 120 30
energeticad energie*
Ingineria Sisteme automate de Téargu Mures romana IF 120 30
sistemelor conducere a proceselor
industriale*
Inginerie Proiectare si fabricatie Targu Mures  romana IF 120 30
industriala asistate de calculator*
Inginerie si ~ Managementul sistemelor ~ Targu Mures romana IF 120 80
management calitagii*
Managementul sistemelor ~ Targu Mures romana IFR 120
calitatii*
Medicina Cercetare stiintifica avansata Targu Mures romana IF 60 250
medico-farmaceutica
Laborator clinic Térgu Mures romana IF 120
Managementul serviciilor de Targu Mures romana IF 60
sdndtate
Nutritie clinica si comunitard Targu Mures romana IF 120
Sanatatea reproducerii umane Targu Mures romana IF 60
Terapie fizica si reabilitare  Targu Mures romana IF 120
functionala
7 Medicina Reabilitare orald estetica*  Targu Mures romana IF 60 50
dentara Tehnologii protetice pe Targu Mures  romana IF 120
implanturi*
8 Farmacie Biotehnologie medicala* Targu Mures maghiara IF 60 120
Calitatea medicamentului,  Targu Mures romana IF 60
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Cosmetologie si Targu Mures  romana IF 120
dermofarmacie*

9 Drept Achizitii publice* Térgu Mures romana IF 60 60
Institutii judiciare si profesii Targu Mures romana IF 60
liberale*
10 Stiinte Administratia publica si Targu Mures  romana IF 120 50
administrative politici europene*
Politie locala si siguranta Targu Mures  romana IF 120
publica*
11 Administrarea Administrarea afacerilor in  Targu Mures romana IF 120 50
afacerilor comert, turism si alte servicii
12 Contabilitate Contabilitate si audit* Térgu Mures  romana IF 120 50
13 Finante Gestiune financiar-bancara* Targu Mures romand IF 120 50
Servicii si tehnologii Téargu Mures  romana IF 120
financiare*
14 Management Managementul afacerilor*  Targu Mures roména IF 120 100
Managementul resurselor ~ Targu Mures romana IF 120
umane*
E-business managementsi ~ Targu Mures romana IF 120
marketing*
15 Filologie Istoria literaturii si sistemul ~ Targu Mures romana IF 120 100
criticii literare**
Studii anglo- Targu Mures | engleza IF 120
americane/Anglo-american
studies*
Scriere creatoare si Targu Mures romana IF 120
compozitie digitala*
Traducere multimodala* Targu Mures romana IF 120
16 Istorie Elitele, cultura si constructia Targu Mures romana IF 120 100
europeana**
Istorie mondiala, sisteme si  Targu Mures romana IF 120
relatii internationale*
Istorie si turism cultural* Targu Mures romana IF 120
17 Stiinta Educatie fizica si consiliere  Targu Mures  roméand IF 120 50

sportuluisi  sportiva
educatiei fizice

Absolventii programelor de masterat sau ale programelor cu durata de 300 sau 360 de
credite pot fi admisi la nivelul trei de studii doctorale, UMFST fiind IOSUD. Programele de
studii universitare de doctorat in domeniile Medicina, Medicina dentara, Farmacie, Filologie,
Istorie, Stiinte ingineresti si Informtica se organizeaza si se desfasoara in cadrul UMFST 1n
doud scoli doctorale (Scoala Doctorald de Medicina si Farmacie si Scoala Doctorala de
Filologie, Stiinte Umaniste si Aplicate), structuri organizatorice si administrative constituite la
nivel de IOSUD.

UMFST asigura si formarea in rezidentiat in toate specialitatile medicale. Planul general
de pregatire se bazeaza pe curricula aprobatd pe plan national iar orele de pregatire teoretica si
practici sunt normate in statele de functii. Tn ultimii ani, concursul de rezidentiat a fost organizat
la nivel national, UMFST participand activ la buna desfasurare a acestuia. Formarea
postuniversitara este completatd de programele de atestat i de formare medicala continua, prin
cursuri de scurtd durata.

Structura academicd si administrativa este prezentatd in organigrama UMFST
(https://www.umfst.ro/fileadmin/documente_oficiale/regulamente/UMFST-REG-03.pdf), fiind
descrisa in Carta Universitatii, document care reglementeaza viata comunitatii universitare si
care specifica drepturile si obligatiile angajatilor, precum si normele de functionare a
Universitatii. La nivel institutional, au fost adoptate strategii si programe, cunoscute i aprobate
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de membrii comunitatii universitare. In proiectarea acestor strategii, s-a pornit de la cerintele
actuale si previzionate ale pietei muncii si ale mediului academic, de la consultari cu factorii
responsabili la nivel local, regional si national, cu angajatorii i prin cooperarea cu institutii
europene prestigioase de invatdmant superior de profil. Strategiile managementului UMFST
sunt prezentate n planul managerial al rectorului, planul strategic al Universitatii
(https://lwww.umfst.ro/fileadmin/documente_oficiale/Plan_Strategic_2020.pdf), in strategia
asigurarii  calitatii  in  educatie  (https://www.umfst.ro/fileadmin/documente_oficiale/
Strategia_Reforma_Curriculara.pdf) si in planurile operationale (https://www.umfst.ro/
fileadmin/ documente_oficiale/Plan_Operational _2022.pdf), elaborate anual.

Sistemul de conducere al UMFST este organizat in conformitate cu prevederile
legislatiei In vigoare, in primul rand ale LEN si este clar descris in Carta Universitatii
(https://lwww.umfst.ro/fileadmin/documente_oficiale/regulamente/UMFST-REG-01.pdf) (Cap.
VI. Structurile de conducere, Cap VII. Comisiile de specialitate ale Senatului si Cap VIII.
Functiile de conducere) si este detaliat in Regulamentul de organizare si functionare (anexa 41-
00-05.2). Pentru buna functionare a Universitatii, in aplicarea art. 246 din Codul Muncii, la
nivelul UMFST s-a aprobat si se implementeaza Regulamentul intern (anexa 41-00-05.1).
Conducerea UMFST G.E. Palade din Targu Mures este formata din cadre didactice titularizate
in invatdmantul superior, cu norma de baza in Universitate si in structura de conducere la care
functioneaza. Universitatea are o organigrama incadrata cu personal propriu, care corespunde,
din punct de vedere al calificirii profesionale, conditiilor cerute pentru ocuparea
posturilor/functiilor prevazute (Anexa 41-00-14 CV-uri conducere UMFST). Reprezentarea
studentilor 1n structurile de conducere este reglementata prin Regulamentul intern UMFST
(Anexa 41-00-05.1), prin Regulamentul electoral UMFST (Anexa 41-00-05.4) si prin Codul
drepturilor si obligatiilor studentului (Anexa 41-00-05.26). Studentii sunt reprezentati in
structurile consultative, decizionale si executive din cadrul Universitatii potrivit prevederilor
Legii nr. 1/2011, cu modificdrile si completarile ulterioare si potrivit Carter Universitatii.
Reprezentantii studentilor, indiferent de nivelul de reprezentare, nu pot fi sanctionati pe linie
profesionald sau administrativd, pentru opiniile exprimate in activitatea de reprezentare a
intereselor studentesti. Studentii sunt reprezentati In Senatul Universitatii, Consiliul de
Administratie, Consiliile Facultatilor, comitetele de camin si comisiile interne ale universitatii,
fiind alesi prin vot direct, secret si universal al tuturor studentilor de la nivelul facultatii,
respectiv Universitatii. Universitatea nu poate conditiona statutul de student reprezentant in
functie de performantele academice, prezenta la cursuri, seminare si laboratoare.

In conformitate cu LEN, structurile de conducere de la nivelul UMFST sunt Senatul
Universitatii si Consiliul de Administratie, iar la nivelul facultatilor sunt Consiliile Facultatilor
si Consiliile Departamentelor. Senatul si Consiliile Facultatilor sunt constituite din cadre
didactice (maxim 75%) si studenti (minim 25%). Numarul membrilor Senatului, Consiliilor
Facultatilor si al Consiliilor Departamentelor sunt clar stipulate in carta.

Sistemul de conducere al UMFST G.E. Palade din Targu Mures este constituit din
Senatul Universitatii, Consiliul de Administratie, Consiliile Facultatilor, Consiliile
Departamentelor (Anexa 41-00-11 Organigrama UMFST 2021).

Senatul este forul superior de conducere al comunitdtii academice, in toate domeniile de
activitate. Senatul este compus din cadre didactice si din studenti. Toti membrii alesi ai
Senatului (cadre didactice si studenti) au drepturi si obligatii egale (Anexa 41-00-08
Regulamentul Senatului UMFST). Consiliul de Administratie asigura conducerea operativa a
universitatii i este alcdtuit din: Rector, Prorectori, Decanii facultatilor, Directorul General
Administrativ si reprezentantii studentilor (Anexa 41-00-05.3 Regulamentul Consiliului de
Administratie UMFST).

Consiliile facultdtilor reprezinta forurile superioare de conducere a celor sapte facultati,
in componenta carora se regasesc cadre didactice si studenti, inclusiv reprezentanti ai
studentilor straini. La sedintele consiliilor sunt invitati permanenti directorii de departament,
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daca acestia nu sunt membri de drept ai Consiliului. Consiliile se intrunesc, de regula, lunar,
reuniunile fiind prezidate de catre Decanul facultatii. Implementarea hotararilor consiliilor este
realizatd de catre Decanul facultatii si de catre Prodecani. Decanul este responsabil de
coordonarea Intregii activitati a facultatii si reprezintd facultatea in cadrul universitétii si in
afara ei.

Alegerile din 2020 pentru structurile si functiile de conducere academica s-au efectuatin
acord cu 0 Metodologie elaborata in conformitate cu prevederile Legii educatiei nationale nr.
1/2011, a Ordinului nr. 3751 din 29 aprilie 2015 de aprobare a Metodologiei-cadru referitoare
la procesul de stabilire si de alegere a structurilor si functiilor de conducere la nivelul
institutiilor din sistemul national de invatamant superior, publicat in Monitorul Oficial 336/18
mai 2015 si a Carteit UMFST G.E. Palade din Targu Mures. Alegerile s-au desfasurat cu
respectarea Regulamentului electoral UMFST (Anexa 41-00-05.4).

Noile structuri de conducere a Universitatii au fost validate prin Hotararile Senatului
Universitatii privind: Carta: HS nr. 1 din 23.X.2018; alegerile din 2020 HS nr. 3/29.01.2020 -
Departamente; 4/29.01.2020 - Consilii Facultati; 5/29.01.2020 - Senat; HS Fuzionare prin
absorbtie nr. 3 din 18.04.2018 (Anexa 41-00-06 Hotarari Senat - Validare Carta - ultima
varianta, - Validare alegeri 2020, - Validare Consortiu / fuziune universitati), iar confirmarea
in functie a Rectorului s-a realizat prin Ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 3971 din
10.03.2020 (Anexa 41-00-13 Ordin MEC privind confirmarea Rectorului).

I1.1.1 Analiza numarului de studenti inmatriculasi

UMFST transparentizeaza politica de recrutare si de admitere, cu 6 luni anterioare
proceselor de recrutare propriu-zise, respectiv de concursul de admitere pentru fiecare program
si ciclu de studii universitare (care are drept scop testarea cunostintelor si a capacitatilor
cognitive ale candidatilor). Admiterea este anuntata public cu cel putin 6 luni nainte de
aplicare, prin anunturi in presa locala si n cea nationala, respectiv pe site-ul web al Universitatii
www.umfst.ro, platforma Adminfo (Anexa 41-00-65.4 Promovarea si transparenta procesului
de admitere). Tn ultimii 5 ani Universitatea a pus la dispozitia candidatilor o platforma de
inscriere online. UMFSTpune la dispozitia celor interesati carti si teste de pregatire pentru
examenul de admitere si organizeaza anual, in colaborare cu ligile studentilor, cursuri de
pregatire pentru admitere in limbile romana/maghiara si una sau doud simulari ale examenului
de admitere, care sa vina in ajutorul viitorilor candidati (Anexa 41-00-65.1 Oferta cursuri
pregatire admitere - Simulare biologie si chimie).

In UMFST G.E. Palade din Targu Mures admiterea studentilor se bazeaza exclusiv pe
competentele academice ale candidatului si nu se aplica niciun fel de criterii discriminatorii,
respectdndu-se  principiul  egalititii  sanselor tuturor candidatilor. In  vederea
imbunatatirii/modernizarii admiterii, in luna martie 2020 s-a Infiintat Oficiul pentru Admitere
(Anexa 41-00-93 HCA Oficiul pentru admitere), care are in vedere recrutarea candidatilor
pentru admitere si organizarea procesului de admitere in colaborare cu decanatele facultatilor
(Anexa 41-00-65 Oficiul pentru admitere. Organizare, regulament). Recrutarea studentilor se
face prin procedee de admitere proprii, care sunt in concordantd cu criteriile generale de
organizare si desfasurare a admiterii in ciclul de studii universitare de licentd pentru anul
universitar in curs (Anexa 41-00-05.11 Regulamentul de organizare si desfasurare a
concursului de admitere in ciclul de licenta).

Tnscrierea la concursul de admitere se face pe baza diplomei de bacalaureat sau a altor
acte de studii echivalente. Pentru programele de studii de 3 si 4 ani din cadrul Universitatii, se
poate organiza o sesiune de preadmitere, conform Procedurii Operationale privind modul de
desfasurare a procesului de preadmitere- UMFST-PO-DD-13
(https://www.umfst.ro/fileadmin/intranet_access/documente_oficiale/ proceduri/UMFST-PO-
DD-13.pdf).
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Cetatenii romani ai altor state membre ale UE, ale Spatiului Economic European (SEE),
ai Confederatiei Elvetiene sau ale statelor terte pot aplica la admiterea in Universitate. Conditia
minima de aplicare este absolvirea unui liceu acreditat in tara de origine, a carui diploma sa
permitd accesul la studii universitare in tara respectiva si sd fie recunoscutd de Ministerul
Educatiei din Romania.

Aplicatia de Inscriere trebuie sa fie insotita de copii legalizate ale dovezii de absolvire
a liceului si a foii matricole.

Diploma de bacalaureat sau dovada de absolvire a liceului pentru tarile unde nu se
sustine examen de bacalaureat, trebuie sa fie prezentatd in original, Tn momentul inscrierii
efective la studii (Anexa 41-00-65.5 Metodologia de primire la studii si scolarizare a
cetatenilor strdini din state terte UE).

Accesul la studii prin acordarea unor burse de scolarizare, numite burse internationale -
in baza Protocolului de colaborare intre Universitatea de Medicind si Farmacie din Targu Mures
si Ministerul Afacerilor Externe nr. 640 din 18 ianuarie 2018, se face conform Procedurii
descrise Th Anexa 41-00-65.6 Procedura privind admiterea pentru studentii internationali la
solicitatrea Ministerului Afacerilor Externe.

La concursul de admitere organizat in cadrul UMFST G.E. Palade din Targu Mures se
pot inscrie absolventii de liceu cu diploma de bacalaureat originala sau cu copie legalizata sau
cu adeverintd de atestare a sustinerii si promovarii examenului de bacalaureat, precum si
cetdtenii statelor membre ale Uniunii Europene, ai statelor apartindnd Spatiului Economic
European si ai Confederatiei Elvetiene, In aceleasi conditii prevazute de lege pentru cetatenii
romani, inclusiv in ceea ce priveste taxele de scolarizare (Anexa 41-00-05.11 Regulamentul de
organizare §i desfagurare a concursului de admitere in ciclul de licenta).

Admiterea la UMFST G.E. Palade din Targu Mures se bazeaza exclusiv pe
competentele academice ale candidatului, nefiind aplicate criterii discriminatorii, respectandu-
se principiul egalitétii sanselor tuturor candidatilor.

Procesul de admitere in Universitate se bazeaza exclusiv pe examenul de admitere,
tematica de concurs fiind specificatd pentru fiecare program de studiu. De asemenea,
Universitatea organizeazd anual cursuri de pregatire pentru admitere si 1-2 simulari ale
examenului de admitere, care vin in sprijinul viitorilor candidati (Anexa 41-00-65.1 Oferta
cursuri pregatire admitere - Simulare biologie si chimie).

Procesul de admitere pentru studentii straini se desfdsoard conform Regulamentului de
organizare $i desfasurare a concursului de admitere in ciclul de licenta, cod UMFST-REG 16,
Editia 08 si conform Ordinelor ME nr. 3236/2017 din 10 februarie 2017 si nr. 3473/2017 din
17 martie 2017.

Pentru programele de studiu cu predare in limba engleza, candidatii sunt admisi pe baza
Procedurii de admitere pentru studenti internationali (Anexa 41-00-65.3 Admiterea la
programul de studii in limba englezd).

Admiterea la studiile universitare de masterat se realizeaza printr-un examen la care pot
participa, conform legii, absolventii cu diploma de licenta sau echivalenta a studiilor de licenta
(Anexa 41-00-05. 14 Regulamentul de organizare si desfasurare a activitatii didactice in ciclul
de studii universitare de masterat).

La studiile universitare de doctorat admiterea se face pe baza unui concurs organizat de
Universitate, la care au dreptul sd participe absolventii invatamantului universitar de lunga
durata (5-6 ani) cu diploma de licenta, respectiv absolventii invatdmantului universitar cu durata
de 3-4 ani, cu diploma de licentd si cu diploma de master (Anexa 41-00-64.2 Regulament
institutional de organizare §i desfasurare a studiilor universitare de doctorat in cadrul
IOSUD).

Evolutia studentilor inmatriculati este prezentata in tabelele urmatoare, pe facultati:
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de 016 0 018 0 020 0
acultatea astera 5 d 0 018 019 020 0 0
STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA
| 306 319 307 305 288 277
1 261 253 301 307 307 278
1 1Ii/ialc(gl_ltz_:lteia de Medicing = 1] 284 263 239 287 313 304
cdicina v 230 | 252 | 252 | 237 | 285 | 302
Vv 218 231 251 251 237 285
VI 202 221 230 250 252 237
Total | 1501 1539 1580 1637 1682 1683
| 157 142 156 144 121 120
Il 172 153 134 158 144 122
,  |Facultatea de }\iﬁg;“na (in . m | 155 | 173 | 156 | 124 | 158 | 146
Medicina maghiara) IV | 136 | 143 | 154 | 150 [ 123 | 152
Vv 163 135 143 154 150 123
VI 152 163 136 145 154 150
Total 935 909 879 875 850 813
| 102 100 102 122 120 121
Facultateade | /SiStentd W | 98 | 99 | 93 | 95 | 107 | 103
3 Medicini medicala IF
generala " 79 93 94 93 93 104
A\ 86 80 92 91 92 93
Total 365 372 381 401 412 421
Facultatea de Balneofiziokin I ol 50 ol 48 62 60
4 S etoterapie si IF 1 48 46 53 45 46 57
Medicina recuperare
P 1 50 48 46 42 45 41
Total 149 144 150 135 153 158
| 49 53 56 54 54 53
5 Facultatea de | Nutritie si IE
Medicina dietetica I 30 34 28 40 44 49
1 43 25 29 27 40 38
Total 122 112 113 121 138 140
| 34 33 52 - - -
6 Facultatea de  [Educatie fizica IF
Medicina si sportiva I 35 37 22 - - -
1 15 27 36 - - -
Total 84 97 110 - - -
TOTAL §TUDENTI — STUDII UNIVERSITARE DE
LICENTA 3156 | 3173 | 3213 | 3169 | 3235 | 3215
STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT
Cercetare
1 Facultatea de Smnpﬁcva
.o avansata
Medicina .
medico-
farmaceutica IF | 36 54 92 80 57 75
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Total 36 54 92 80 57 75

, |Facultateade |Laborator I 23 29 15 19 25 23
Medicina clinic IF I 18 23 29 20 18 24
Total 41 52 44 39 43 47
3 Facultatea de | Nutritie clinica | 33 31 24 31 36 30
Medicina si comunitara IF Il 31 29 29 23 27 35
Total 64 60 53 54 63 65
Facultatea de Man_ag_ementul
4 Medicini serviciilor de
edicina sinitate IF [ 40 54 64 72 78 77
Total 40 54 64 72 78 77
Facultatea de Terap@ ﬁzwa | 61 40 55 51 47 33
5 Medicina si reabilitare
edicina functionald IF I 41 56 42 47 49 45
Total 102 96 97 98 96 78
Facultatea de | Sanatatea
6 Medicini reproducerii IF
! umane [ 14 13 11 - - -

Facultatea

Total 14 13 11 - - -

Numair studenti

Programul de Forma
studii de Anul
universitare invita de | 2016/2 2017/2 2018/2 2019/2 2020/2 2021/2
(licentd  sau A . | studii | 017 018 019 020 021 022
mant
masterat)
STUDII UNIVERSITARE DE LICENT[&

Facultatea de

| 118 153 157 154 150 126

I 86 114 125 128 135 132

1 |Medicing  in|Medicing  (n) 1 82 76 82 113 | 135 | 123
Limba Engleza | 1mba englezd) IV | 53 | 51 | 44 | 66 | 105 | 113

v 31 46 44 46 66 | 104

VI 23 29 44 43 45 66

Total 393 469 496 550 636 664

I - - - 115 162 170

Facultatea de|Medicind (in IIIII 1(_)5 19425

2. |Medicina in |limba engleza, IF v, - - - - - -
Limba Engleza |la Hamburg) v - - - - . -

VI - - - - _ -

Total | - - - [ 115 | 267 | 407

Facultatea

Numar studenti

Programul de Forma
studii de Anul
universitare invita de |2016/2 2017/2 2018/2 2019/2 2020/2 2021/2
(licentd  sau A | studii | 017 018 019 020 021 022
mant
masterat)
STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA

Facultatea de
Medicina
Dentara

I 135 122 123 121 97 108

Medicina 1 117 123 106 116 115 94

dentara IF m | 120 | 119 | 127 | 106 | 114 | 115

v 109 116 115 126 101 114
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Numair studenti

Programul de Forma

studii de Anul
Facultatea universitare — de | 2016/2 2017/2 2018/2 2019/2 2020/2 2021/2

(licentd  sau mant studii | 017 018 019 020 021 022

masterat

\Y 115 110 116 116 126 102
VI 151 115 109 112 116 125
Total | 747 705 696 697 669 658
| 23 29 22 29 22 17

I 24 17 27 26 27 16
I 13 23 22 25 16 24

Facultatea de|Medicina

2. |Medicina dentara in IF
Dentara limba englezg'l) v = 12 18 21 24 16
V - - 12 17 21 23
VI - - - 12 17 21
Total 60 81 101 130 127 117
Facultatea de Tehnici [ 30 30 30 30 30 30
3. |Medicina dentara IF 1 33 31 28 27 26 28
Dentara 11 33 33 29 27 27 25

Total 96 94 87 84 83 83

Facultatea de Reabilitare
1. |Medicina N .. IF | - - 21 15 15 13
~ orala esteticd
Dentara
Total - - 21 15 15 13
Facultatea  de | Tehnologii | 10 - - - - -
2. |Medicina protetice  pe IF
. b . I - 7 - - - -
Dentara implanturi
Total 10 7 - - - -

Programul de Numar studenti
- Form
studii

ade

Facultatea universitare 2016/2 2017/2 2018/2 2019/2 2020/2 2021/2

invita

mant 017 018 019 020 021 022

(licenta sau

masterat)
STUDII UNIVERSITARE DE LICENT[&
| 101 97 112 88 100 71
Facultatea  de _ I 112 102 92 97 83 86
1. Farmacie Farmacie IF 11 126 107 100 88 96 81
v 138 123 100 91 88 96
\ 95 130 122 98 90 88
Total | 572 559 526 462 457 422
Cosmetica | 28 40 30 41 40 39
Facultatea  de medicalé_ si 1 34 26 37 28 35 37
2. Farmacie tehnologle} IF
produsului 11| - 33 24 31 28 36
cosmetic
Total 62 99 91 100 103 112
3. [Foeutaed 9 chimic medicals| IF | . . . . : 9
Total - - - - - 9
1 Facultat.ea de Calit.atea - IE | 14 13 23 17 29 8
Farmacie medicamentului,
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Programul de Form Numir studenti
studii Anul
Facultatea universitare i:vgiﬁ de |2016/2 2017/2 2018/2 2019/2 2020/2 2021/2
(licenta sau o studii | 017 018 019 020 021 022
masterat)
alimentului  si
mediului
Total 14 13 23 17 22 8
2 Facultatea  de | Cosmetologie si IE I 15 17 25 34 41 37
" |Farmacie dermofarmacie 1 - - - 24 35 39
Total 15 17 25 58 76 76
3 Facultat_ea de Blotghn?logle IE | 11 15 15 21 15 13
Farmacie medicala
Total 11 15 15 21 15 13

Programul de

Numair studenti

o Forma
studii de Anul
Facultatea universitare inviti de__ 2016/2 2017/2 2018/2 2019/2 2020/2 2021/
(licenta  sau mant studii | 017 018 019 020 021 2022
masterat)
STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA
Facultatea de | 54 50 47 34 46 32
1. |Economie  si|Management IF I 31 35 32 32 26 44
Drept 11 40 32 41 36 28 22
Total 125 117 120 102 100 98
Facultatea de | 46 50 44 31 - -
2. |Economie  si|Management IFR I 18 20 21 16 18 -
Drept 11 26 21 16 26 18 14
Total 90 91 81 73 36 14
Facultatea de | - - - - 29 39
3. |Economie  si|Management ID I ) ) ) ) 19
Drept -
Total - - - - 29 58
Facultatea  de Economia. | 57 36 36 29 - 22
4 |Economie  si comertului, IE 1 36 43 26 24 23 -

turismului ~ si

Drept Il 37 40 48 35 23 23

serviciilor

Total 130 119 110 88 46 45
Facultatea  de|Contabilitate si | 55 39 37 40 59 59
5. |Economie  si|informaticd de IF 1 50 49 35 33 36 53
Drept gestiune 11 52 54 50 39 31 36
Total 157 142 122 112 126 148
Facultatea  de|Contabilitate si | 23 29 23 19 - -
6. |Economie  si|informatici de| IFR I - 19 24 14 18 -
Drept gestiune 11l 18 - 17 25 21 17
Total 41 48 64 58 39 17
Facultatea  de | Contabilitate si [ - - - - 25 24
7. |Economie  si infomaticé de ID I ) ) ) ) 24

Drept gestiune -
Total - - - - 25 48
Facultatea de| .. . IF | 43 32 44 31 34 36
8. |Economie si E:I‘Ii?te 3t I 42 40 28 33 30 32
Drept 11 35 37 42 33 32 28
Total 120 109 114 97 96 96
Facultatea de e | 31 21 31 31 35 25
9. |Economic gi|Administratie | T 27 | 25 | 18 | 22 | 24 | 29

> | publica

Drept i 22 31 31 22 21 26
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acultatea ersitare de 016 0 018 9 020 0
d 0 018 019 020 0 0
Total 80 77 80 75 80 80
Facultatea  de [ 64 58 66 59 77 81
10. |Economie  si|Drept IF I 65 oL 48 53 48 67
Drept ’ 11l 54 69 51 42 49 43
v 75 61 68 64 44 48
Total | 258 239 233 218 218 239
[ 21 60 41 31 - -
11. Eiii'é?ﬁf? ds? Drept IFR L 14 1 37 31 28 .
Drept ’ 11l 15 14 8 23 28 28
v 43 26 18 12 22 27
Total 93 111 104 97 78 55
Facultatea de [ - - - - 53 58
12. |Economie  si|Drept ID I i i i i 53
Drept -
Total - - - - 53 111
TOTAL STUDENTI - STUDII UNIVERSITARE DE 1094
LICENTA 1053 | 1028 | 920 926 1009
STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT
Facultatea de [ 24 18 15 18 - -
1. |Economie  si Managementul IF
Drept afacerilor 1 31 20 21 15 17 -
Total 55 38 36 33 17 -
Facultatea  de | Managementul [ 22 32 19 20 31 24
2. |Economie  si|resurselor IF
Drept umane 1 35 17 32 16 16 26
Total 57 49 51 36 47 50
Facultatea  de | E-business [ - - - - 46 27
3. |Economie  si|management si IF I i i i i i 42
Drept marketing
Total - - - - 46 69
Administrarea [ 15 19 16 15 - 12
Facultatea de . -
4. |Economie  si afacerilor N IF
comert, turism | - 11 16 16 11 -
Drept . o
si alte servicii
Total 15 30 32 31 11 12
. Eacgigz:l?: d; Contabilitate si . [ 23 31 26 31 27 30
Drept audit I 38 23 25 22 29 26
Total 61 54 51 53 56 56
Facultatea  de | Gestiune [ 12 13 12 15 - -
6. |Economie  si|financiar- IF
Drept contabila I 16 11 13 11 17 i
Total 28 24 25 26 17 -
Facultatea  de | Servicii si [ - - - - 15 16
7. |Economie  si|tehnologii IF I i i i i i 13
Drept financiare
Total - - - - 15 29
Administratie [ 25 20 20 20 17 19
Facultatea de SRR
8. |Economie  si|P ub-h.c'a 3 IF
Drept > | politici I 20 23 18 19 19 16
europene
Total 45 43 38 39 36 35
Facultatea  de | Politie locala si | - - - - 11 -
9. |Economie  si|siguranta IF I i i i i i 10
Drept publica
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J O d A
de
3 atea ersitare de 016 0 018 9 020 0
d 0 018 019 020 0 0
Total - - - - 11 10
Facultatea de Iﬁztllctg[rlé S

10. |Economie  si Jp e O | 23 24 26 36 16 33

Drept liberale
Total 23 24 26 36 16 33

Facultatea  de| , . i
11. |Economie si N IF | - 26 16 - 24 19

Drept " | publice
Total - 26 16 - 24 19

Programul de Forma Numar studenti
studii de Anul
Facultatea universitare inviti de__ 2016/2 2017/2 2018/2 2019/2 2020/2 2021/
(licentd  sau mant studii | 017 018 019 020 021 2022
masterat)
STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA
Facultatea de Automatici si | 58 58 52 51 41 49
1 Inginerie. si informatics IE 1 55 47 53 52 46 33
" | Tehnologia licats Il 44 51 44 44 45 45
Informatiei | P 0@ Vi 48 46 60 49 46 45
Total | 205 202 209 196 178 172
Facultatea de Tehnologia | 50 53 36 42 35 32
2 Inginerie_ s constructiilor IF L 45 37 39 21 32 23
" | Tehnologia de masini Il 30 36 26 32 21 25
Informatiei ’ v 46 34 38 30 36 24
Total | 171 160 139 125 124 104
Facultatea de Inginerie | 44 49 45 31 42 44
3 Inginerie. si cconomici IF 1 37 39 42 38 25 33
" | Tehnologia industriali Il 43 36 35 38 35 24
Informatiei v 31 40 43 34 38 36
Total | 155 164 165 141 140 137
Facultatea  de | Ingineria | 39 37 32 - - -
4. |Inginerie si | sistemelor IE 1 46 31 32 24 - -
Tehnologia electroenergeti 11l 28 41 31 23 16 -
Informatiei ce v 35 36 43 37 26 20
Total | 148 145 138 84 42 20
Facultatea de RV [ - - - - 14 23
Inginerie si Energetu_:_a th
> Tehnologia 'fehnology IF 1 - - - - - 11
Informatiei informatice
Total - - - - 14 34
Facultatea de [ - - - 37 47 51
6 Inginerie si | Inginerie IE 1 - - - - 26 38
" | Tehnologia medicala i ) ) ) ) i o5
Informatiei
Total - - - 37 73 114
Facultatea de [ - - - 75 68 70
7. II% %ﬁgi:)egia *'| Informatica IF L - - - 39 51 46
Informatiei Il - - - 50 44 46
Total - - - 164 163 162
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Programul de

Numar studenti
Forma >

studii de Anul
Facultatea universitare — de | 2016/2 2017/2 2018/2 2019/2 2020/2 2021/
(licentd  sau A | studii | 017 018 019 020 021 2022
mant
masterat)
Facultatea de A [ - - - - 13 19
. . | Informatica (in
Inginerie i
8. . limba IF
Tehnologia maghiard) 1 - - - - - 9
Informatiei &
Total - - - - 13 28
Facultatea de
9 Inginerie si| Arhitectura (in IE | ) ) ) ) ) 17
" | Tehnologia limba engleza)
Informatiei
Total - - - - - 17
STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT
Facultatea de [ 28 30 27 35 40 28
S - | Managementul
1 Ingmerle. 3! sistemelor IF
" | Tehnologia s 1 24 28 26 26 31 40
- calitatii
Informatiei ’
Total 52 58 53 61 71 68
Facultatea de [ 16 11 - - - -
S - | Managementul
2 Inginerie 3! sistemelor IFR
" | Tehnologia I 1 13 12 12 - - -
- calitatii
Informatiei ’
Total 29 23 12 - - -
Facultatea  de |Proiectare  si [ 25 30 10 23 17 9
3 Inginerie si | fabricatie IE
" | Tehnologia asistate de 1 19 22 25 10 19 15
Informatiei calculator
Total 44 52 35 33 36 24
Sisteme [ - 30 - 20 19 22
Facultatea de
S - |automate  de
4 Inginerie 'lconducere  a IF
" | Tehnologia I 1 21 - 30 - 19 20
Informatiei proceselor
’ industriale
Total 21 30 30 20 38 42
Facultatea  de | Managementul [ 26 - 26 25 19 16
5 Inginerie si | sistemelor IE
" | Tehnologia electroenergeti 1 - 27 - 18 23 16
Informatiei ce
Total 26 27 26 43 42 32
Facultatea de | 19 16 23 20 - -
6 Inginerie si | Tehnologia IE
" | Tehnologia informatiei I 20 22 8 19 16 -
Informatiei
Total 39 38 31 39 16 -
Facultatea de [ - - - - 23 13
7 Inginerie si| Inteligenta IE
" | Tehnologia artificiala 1 - - - - - 18
Informatiei
Total - - - - 23 31
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Programul de

Numar studenti
Forma >

studii de Anul
Facultatea universitare invata de 2016/2 2017/ 2018/2 2019/20 2020/2 2021/2
(licenta  sau méﬁt studii 017 2018 019 20 021 022
masterat)
STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA
Facultatea de [ 73 72 72 - - -
1. |Stiinte si Litere |Informatica® IF I 55 56 47 - - -
,,Petru Maior” 11 48 57 75 - - -
Total 176 185 194 - - -
Limba si | 35 23 28 30 28 32
Facultatea de Irl(;tre;g;uérel 1 38 28 18 24 24 25
2. | Stiinte si Litere Limba si IF
,,Petru Maior I teratur’a i 46 44 29 20 28 22
engleza
Total 119 95 75 74 80 79
Limbi | 21 23 23 - - -
Facultateade |moderne I 13 15 18 12 - -
3. |Stiinte si Litere |aplicate IF
,Petru Maior” | (engleza- Il 16 12 16 17 11 -
francezi)?
Total 50 50 57 29 11 -
T e I e 0 o I VA A
,,Petru Maior” Hp 1] 34 26 18 16 15 23
Total 80 61 59 63 60 59
Facultatea de | 16 14 18 11 18 11
5. |Stiinte si Litere | Istorie IF 1l 9 13 6 14 7 15
,,Petru Maior” 1] 17 9 11 4 12 8
Total 42 36 35 29 37 34
Facultatea de . | 18 16 22 - - -
6. |Stiinte si Litere Sf)‘ll:tlltgeg IF I 19 | 10 | 9 0 ; ;
Petru Maior” |” i 7 17 | 1 8 12 -
Total 44 43 42 20 12 -
7 gfﬁ:?;?iiire Studii de IF |I| — ig 32 32 ;i
' ’ .. |securitate?
,.Petru Maior 1] - - - 9 23 20
Total - 19 41 61 75 62
8 gfﬁtléat?aLiire Educatie fizicd | | |I| - : : ié Zg ?12
' e 31 LITC 1 i sportiva®
,.Petru Maior 1] - - - 21 42 45
Total - - - 114 138 149
Facultatea de . | - - 19 17 26 25
9. |Stiinte si Litere Eff;gg?gzmlui IF I - - - 16 17 | 27
,,Petru Maior” ’ 1 - - - - 15 17

! Tncepand cu anul universitar 2019-2020 programul de studii trece la Facultatea de Inginerie si Tehnologia
Informatiei.

2 Nu s-a scolarizat

% Nu s-a scolarizat

4 Primul an de scolarizare in anul universitar 2017-2018

5 Programul de studii EDUCATIE FIZICA SI SPORTIVA a trecut in evidenta Facultitii de Stiinte si Litere ,,Petru

Maior” incepand cu anul universitar 2019-2020, de la Facultatea de Medicina
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Programul de

Forma

Numar studenti

studii de Anul
Facultatea universitare invata de 2016/2 2017/ 2018/2 2019/20 2020/2 2021/2
(licenta  sau méﬁt studii 017 2018 019 20 021 022
masterat
primar si
prescolar®
Total - - 19 33 58 69
Limbi I - - - - 29 27
moderne
Facultatea de | aplicate
10. |Stiinte si Litere |(engleza, IF I ) i i ) i 21
,,Petru Maior” |franceza,
germana,
italiand)’
Total - - - - 29 48
Facultateade |Comunicare si | - - - - 17 -
11. |Stiinte si Litere | media IF I ) i i ) i 12
,Petru Maior” | emergente®
Total - - - - 17 12
STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT
Facultatea de :rtrzjgrlilczzgﬁ:ng ! - 19 - 17 - -
1. |Stiinte si Litere | . IF
Petru Maior” o-american 1 22 - 20 - 17 -
” studies (LE)®
Total 22 19 20 17 17 -
Istoria | 19 - 25 - - -
Facultatea de |literaturii si
2. |Stiinte si Litere |sistemul IF
Petru Maior” | criticii I N 24 - -
literare!®
Total 19 19 25 24 - -
Facultatea de (S;er::(r)ire si ! - - - - 11 15
3 S;,l:tfj f\;[;l(;[:,r,e compozitie IF I - - - - - 10
” digitala™
Total - - - - 11 25
Facultatea de T [ - - - - 21 23
4. |Stiinte si Litere rad.u cere IF
A multimodal?? 1 - - - - - 17
,,Petru Maior”
Total - - - - 21 40
5. IF | 18 14 0 15 - -

6 programul de studii PEDAGOGIA INVATAMANTULUI PRIMAR SI PRESCOLAR a trecut in evidenta
Facultitii de Stiinte si Litere ,,Petru Maior” incepand cu anul universitar 2019-2020, de la Facultatea de Economie

si Drept, iar anul universitar 2018-2019 a fost primul an de scolarizare

" Primul an de scolarizare in anul universitar 2020-2021

8 Primul an de scolarizare in anul universitar 2020-2021, iar in anul universitar 2021-2022, anul | de studiu, nu s-

a scolarizat

® Nu s-a mai scolarizat incepand cu anul universitar 2020-2021

10 Nu s-a mai scolarizat incepand cu anul universitar 2019-2020

11 Primul an de scolarizare in anul universitar 2020-2021

12 Primul an de scolarizare in anul universitar 2020-2021
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Programul de

Forma

Numair studenti

studii de Anul
Facultatea universitare N de |2016/2 2017/ 2018/2 2019/20 2020/2 2021/2
(licenta  sau mant studii | 017 2018 019 20 021 022
masterat
Facultatea de | Elitele, cultura
Stiinte si Litere |si constructia I - 14 11 - 10 -
,,Petru Maior” |europeani®®
Total 18 28 11 15 10 -
Istorie | - - 20 - - -
Facultatea de | mondiala,
6. |Stiinte si Litere |sisteme si IF
»Petru Maior” | relatii Il 14 ) ) 12 ) )
internationale®*
Total 14 - 20 12 - -
Facultatea de  |Istorie si | - - - - 11 13
7. | Stiinte si Litere |turism IF I ) i i ) i 4
,,Petru Maior” | cultural'®
Total - - - - 11 20
Facultatea de | Educatie fizica | - 25 28 39 31 29
8. |Stiinte si Litere |si consiliere IF ) i
,Petru Maior” | sportiva I 24 22 30 31
Total - 25 52 61 61 60

13 Nu s-a mai scolarizat incepand cu anul universitar 2020-2021

14 Nu s-a mai scolarizat incepand cu anul universitar 2019-2020

15 Primul an de scolarizare in anul universitar 2020-2021
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11.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT
SUPERIOR

11.2.1 Carta Universitatii

UMFEST are o Cartd universitara structuratd pe 17 capitole si 243 de articole, care
reglementeazad coerent toate aspectele organizatorice, academice, didactice, de cercetare,
sociale, etice, administrative, manageriale, promovand atat cultura calitdtii in invatamantul
superior, cat si principiile Spatiului European al Invatimantului Superior (SEIS). Legea
Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, Hotararea Guvernului
nr. 735/2018, pentru modificarea si completarea Hotararii Guvernului nr. 26/2017 privind
organizarea si functionarea Ministerului Educatiei Nationale, sunt documente care au stat la
baza elaborarii Cartei si regulamentelor proprii dupa care se desfdsoara si sunt controlate
activitatile din universitate (Anexa 41-00-04 Carta Universitatii). Carta cuprinde reglementarile
si principiile de organizare si de functionare pentru: structurile didactice, de cercetare si
administrative, structurile si functiile de conducere, activitatea membrilor comunitatii
academice, activitatea didacticd, activitatea de cercetare stiintifica, cooperarea institutionala,
etica universitara, asigurarea calitatii si administrarea patrimoniului, aprobate de catre Senatul
Universitatii si transpuse in practica prin regulamentele specificate prin Carta (Anexa 41-00-05
Regulamente specificate prin Carta) si o serie de alte regulamente (altele decat cele specificate
prin Carta), respectiv proceduri de lucru menite sa asigure functionalitatea si calitatea serviciilor
universitare. Carta a fost validata de catre Senatul UMFST in data de 23 octombrie 2018 si a
fost avizata de catre MEN la date de 1 noiembrie 2018, data de la care a intrat in vigoare si este
publica la adresa https://www.umfst.ro/universitate/documente-oficiale.html.

11.2.2 Misiunea institutiei de invatimdnt superior

Misiunea si obiectivele UMFST G.E. Palade din Targu Mures (art. 8 si 9 din Carta)

urmaresc generarea §i transferarea cunoasterii cdtre societate prin:

e formarea de competente profesionale/transversale si perfectionarea resurselor umane
inalt calificate pentru 0 societate modernd, capabile sa satisfaca, prin insertie
profesionald, nevoile de competenta ale mediului socio - economic;

e imbogdtirea si difuzarea valorilor stiintifice, culturale, sociale si etice;

e contributia la progresul stiintelor fundamentale si aplicative prin cercetarea stiintifica
pentru adevar, materializata prin lucrari de cercetare fundamentala, aplicativa si
dedicata;

e promovarea spiritului si a gandirii critice Tn randul specialistilor si al populatiei;

e promovarea si dezvoltarea valorilor nationale si internationale Tn domeniile
stiintific, cultural si educational, prin cooperare academica;

e transferul de cunostinte si de bune practici catre societate si in slujba societatii, prin
servicii de consultanta si consiliere, care sa sustina dezvoltarea regionala n spiritul
generoaselor principii ale conceptului de dezvoltare durabila;

e climat adecvat pentru dezvoltarea personala a membrilor comunitatii universitare;

e consolidarea spiritului de comunitate universitara,

e dezvoltarea constiintei, a comportamentului de crestere a libertatilor umane si a
principiilor democratiei.

UMEFST furnizeaza numai programe de studii acreditate si pentru fiecare program de
studii sunt structurate misiuni de formare initiala si continua, de cercetare si transfer de
cunoastere. Toate programele de studii din cele trei cicluri universitare (licenta, masterat si
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doctorat) se organizeazd cu respectarea stricta a legislatiei in vigoare privind infiintarea si
functionarea acestora.

UMFST G.E. Palade din Targu Mures isi indeplineste misiunea asumata prin
urmatoarele obiective generale, in vederea mentinerii §i consolidarii pozitiei sale, ca 0
universitate performanta, la nivel national si international:

o formarea de specialisti cu pregatire superioara Th domeniile de pregatire existente in
cadrul Universitatii, raportat la nivel international,

e pregatirea postuniversitara a specialistilor din domeniu la toate nivelurile, prin
programe specifice (rezidentiat, cursuri si Stagii de specializare si perfectionare
continua si studii complementare, mijloace de pregatire continua etc.);

e promovarea cercetarii stiingifice fundamentale si a celei aplicative;

e dezvoltarea legaturilor specifice dintre UMFST G.E. Palade din Targu Mures si
sistemul national de sanatate, mediile socio - culturale, educative, industriale si de
afaceri - la nivel national si international,

e promovarea in cadrul comunitatii universitare a unui climat de incredere si de
libertate, ale carui reguli de baza sunt obiectivitatea si respectul reciproc;

e dezvoltarea cooperarii cu institutii academice si de cercetare nationale si
internationale;
universitare si profesionale a membrilor comunitatii academice;

e adaptarea ofertei educationale la cererea de educatie, in conditii de competitivitate si
in acord cu Cadrul National al Calificarilor, in scopul dezvoltarii personale si al
insertiei profesionale a individului;

e asigurarea performantei Tn procesul didactic si de cercetare stiingifica, potrivit
standardelor nationale si europene;

o eficientizarea sistemului de management al calitatii si imbunitatirea evaluarii si
autoevaludrii activitatilor didactice, stiintifice si administrative;

e asigurarea bazei materiale corespunzatoare tuturor acestor activitati, precum si a unor
conditii de munca adecvate pentru toti membrii comunitatii academice.

Universitatea are un plan strategic pe termen lung (Anexa 41-00-09.1 Planuri strategice
UMFST 2016-2020 / 2020-2024) pus in aplicare prin activitatile cuprinse in planurile
operationale anuale (Anexa 41-00-09.2 Planuri operationale UMFST 2016-2020 + Planuri
operationale Facultati), actiuni de sustinere pentru dezvoltarea programelor de studii si
infrastructurii, cu scopul promovarii excelentei in educatie, cercetare si calitate. Prin
intermediul comisiilor sale de specialitate, Senatul Universitatii controleazd activitatea
conducerii executive a Universitatii si a Consiliului de Administratie. Aceste comisii au atributii
de control si de supraveghere a respectarii hotararilor Senatului, a Cartei Universitare si a
regulamentelor in vigoare (Anexa 41-00-43 Comisiile Senatului). Planurile operationale si
strategice sunt cunoscute membrilor comunitdtii academice, fiind publice pe site-ul
Universitatii. Politica de asigurare a calitatii este parte integrantd a managementului strategic.

Planul strategic are in vedere asigurarea unui management eficient si transparent care sa
vizibilitatii acesteia pe plan international, prin promovarea si dezvoltarea unei culturi a calitatii
in toate domeniile vietii academice, in vederea atingerii excelentei.

11.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invatimant superior
Carta UMFST reprezinta documentul fundamental care statueaza principiile, functiile si

obiectivele de baza si cadrul legal in care functioneaza institutia. In baza principiilor enuntate
in Carta s-au dezvoltat o serie de regulamente, metodologii si proceduri care guverneaza
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procesele didactice, de cercetare, social-administrative si de asigurare a calitati, existand

regulamente specificate prin Carta (Anexa 41-00-05 Regulamente specificate prin Carta) si o

serie de alte regulamente (altele decét cele specificate prin Carta), respectiv proceduri de lucru,

menite sa asigure functionalitatea si calitatea serviciilor universitare. Mentionam:

Regulament intern UMFST;

Regulamentul de Organizare si Functionare UMFST;

Regulamentul Consiliului de Administratie UMFST;

Regulamentul electoral al UMFST;

Metodologie proprie pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare din UMFST,

Regulamentul de conferire a titlurilor onorifice, a distinctiilor si diplomelor de onoare;

e Codul de etica si deontologie profesionala UMFST;

e Regulament privind acordarea de burse studentilor din cadrul UMFST;

e Regulament privind organizarea si functionarea caminelor studentesti,

e Regulament de aplicare a sistemului european de acumulare si transfer de credite de studii

(ECTS);

Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului de admitere in ciclul de licenta;

Regulament didactic si de activitate profesionald a studentilor;

Regulamentul examenului de licentda + HCA suspendare proba practica,

Regulamentul de organizare si desfasurare a activitatii didactice in ciclul de studii

universitare de masterat;

Regulamentul de Organizare si Functionare a Compartimentului de Evaluare Internd a

Programelor de Studii si Curriculd Universitara (CEIPSCU) + PO TBL,;

Regulamentul activitatii de cercetare stiintificda UMFST;

Regulamentul Comisiei de etica a cercetarii stiintifice;

Regulamentul de functionare a Comisiei de etica si deontologie UMFST;

Regulament privind organizarea si functionarea Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea

Calitatii (CEAC),

e Regulament privind organizarea si functionarea Departamentului de Asigurare a Calitatii
(DAC);

e Codul drepturilor si obligatiilor studentului;

e Procedurd privind evaluarea internd a programelor de studii;

e Regulament de recunoastere a perioadelor de studii sau de plasament, efectuate in cadrul
mobilitatilor ERASMUSH;

e Procedurd de intocmire state de functii si normare posturi didactice in UMFST;

e Procedurd privind modalitatea de desfasurare a examenelor pe baza de teste scrise la
facultatile de Medicind, Medicind in limba engleza, Medicina Dentara si Farmacie.

Codul de etica si deontologie profesionala este parte integrantd a Cartei Universitatii de
Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ”George Emil Palade” din Targu Mures (Capitolului
XV. Codul de etica §i deontologie profesionala, art. 175-233), fiind aprobat odata cu aprobarea
Cartei. Codul de etica si deontologie profesionald este intocmit in conformitate cu Ordinul nr.
4492/2005 privind promovarea eticii profesionale in universitati, a fost aprobat de Senatul
Universitdtii odata cu aprobarea Cartei, este avizat de catre Ministerul Educatiei si este cunoscut
de intreaga comunitate academica, fiind disponibil pe site-ul
https://www.umfst.ro/fileadmin/documente_oficiale/regulamente/UMFST-REG-02.pdf.

in cadrul UMFST G.E. Palade din Targu Mures sunt promovate si aplicate politici
privind integritatea, libertatea academica, precum si vigilenta fata de fraude academice sau
stiintifice, prin verificarea lucrarilor de licentd, disertatie, doctorat si a cartilor publicate pe
platforma antiplagiat (www.sistemantiplagiat.ro), in conformitate cu prevederile
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Regulamentului antiplagiat al UMFST G.E. Palade din Targu Mures (Anexa 41-00-44.4
Regulament antiplagiat). Exista evidente la nivelul secretariatelor facultatilor, formulare
specifice care contin titlurile lucrarilor de licenta/numele absolventilor/conducator stiintific. Si
la nivelul IOSUM (pentru masterate) si IOSUD (pentru doctorate) exista aceste evidente, fara
a fi constituita o baza de date.

Regulamentele sunt aprobate de catre Senatul Universitatii, Universitatea promovand
cu consecventa configurarea unui set de documente regulamentare si procedurale bine
structurate si centrate pe dimensiunea sa strategica.

11.2.4 Conducerea institugiei, structuri manageriale

Sistemul de conducere al UMFST este organizat in conformitate cu prevederile legislatiei
n vigoare, In primul rand ale LEN, este clar descris in Carta Universitatii (Cap. VI. Structurile
de conducere, Cap VII. Comisiile Senatului si Cap VIII. Functiile de conducere) si este detaliat
in Regulamentul de organizare si functionare. Alegerea structurilor de conducere este detaliata
in Cap IX al Cartei. Sistemul de conducere al UMFST G.E. Palade din Targu Mures este
constituit din Senatul Universitatii, Consiliul de Administratie, Consiliile Facultatilor,
Consiliile Departamentelor (Anexa 41-00-11 Organigrama UMFST 2021). Senatul este forul
superior de conducere al comunitatii academice, in toate domeniile de activitate. Senatul este
compus din cadre didactice si studenti. Toti membrii alesi ai Senatului (cadre didactice si
studenti) au drepturi si obligatii egale (Anexa 41-00-08 Regulamentul Senatului UMFST).
Consiliul de Administratie asigura conducerea operativa a Universitatii si este alcatuit din:
Rector, Prorectori, Decanii facultatilor, Directorul General Administrativ si reprezentantii
studentilor (Anexa 41-00-05.3 Regulamentul Consiliului de Administratie UMFST). Consiliile
facultatilor reprezintd forurile superioare de conducere a celor sapte facultati, In componenta
carora Se regasesc cadre didactice si studenti, inclusiv reprezentanti ai studentilor strdini. La
sedintele consiliilor sunt invitati permanenti directorii de departament, daca acestia nu sunt
membri de drept ai Consiliului. Consiliile se intrunesc, de reguld, lunar, reuniunile fiind
prezidate de catre Decanul facultatii. Implementarea hotararilor consiliilor este realizata de
catre Decanul facultatii si Prodecani. Decanul este responsabil de coordonarea intregii activitati
a facultatii si reprezinta facultatea in cadrul Universitatii si in afara ei.

Functii de conducere ale universitatii (cf art 82 din Carta) sunt: (1) Rector, Prorector,
Director General Administrativ, Director General Adjunct Administrativ, la nivelul
Universitatii; (2) Decan, Prodecan, la nivelul Facultatii; (3) Director de Departament, la nivelul
Departamentului.

Alegerile din 2020 pentru structurile si functiile de conducere academica s-au efectuat
in acord cu 0 Metodologie elaboratd in conformitate cu prevederile Legii educatiei nationale
nr. 1/2011, a Ordinului nr. 3751 din 29 aprilie 2015 de aprobare a Metodologiei-cadru
referitoare la procesul de stabilire si de alegere a structurilor si functiilor de conducere la nivelul
institutiilor din sistemul national de Tnvatdmant superior, publicat in Monitorul Oficial 336/18
mai 2015 si a Carteit UMFST G.E. Palade din Targu Mures. Alegerile s-au desfasurat cu
respectarea Regulamentului electoral UMFST (Anexa 41-00-05.4). Alegerea rectorului s-a
facut in data de 3.03.2020 pe baza unui concurs public, conform rezultatelor referendumului.

Reprezentarea studentilor in structurile de conducere este reglementatd prin
Regulamentul intern UMFST (Anexa 41-00-05.1), Regulamentul electoral UMFST (Anexa 41-
00-05.4) si Codul drepturilor si obligatiilor studentului (Anexa 41-00-05.26). Studentii sunt
reprezentati in structurile consultative, decizionale si executive din cadrul Universitatii, potrivit
prevederilor Legii nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si potrivit Cartei
Universitdtii. Reprezentantii studentilor, indiferent de nivelul de reprezentare, nu pot fi
sanctionati pe linie profesionald sau administrativa, pentru opiniile exprimate Tn activitatea de
reprezentare a intereselor studentesti. Studentii sunt reprezentati in Senatul Universitatii,
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Consiliul de Administratie, Consiliile Facultétilor, comitetele de camin si comisiile interne ale
universitatii, fiind alesi prin vot direct, secret si universal al tuturor studentilor de la nivelul
facultatii, respectiv Universitatii.

Universitatea nu poate conditiona statutul de student reprezentant in functie de
performantele academice, prezenta la cursuri, seminare si laboratoare. Reprezentantii
studentilor in structurile de conducere ale Universitatii sunt alesi de catre intreaga masa de
studenti, Tn mod democratic, prin vot universal, direct si secret. Alegerea incepe la nivel de
serie, iar dintre reprezentantii seriilor se aleg reprezentantii studentilor in structurile de
conducere colectivd a Universitatii. Norma de reprezentare a studentilor in Consiliile
Facultatilor i in Senatul Universitatii este de 25% - conform legii. De asemenea, exista un
reprezentant al studentilor atat in Consiliul de Administratie, cat si in comisiile speciale ale
Senatului. Mecanismul de alegeri este democratic si transparent, nediscriminatoriu si nu
limiteaza dreptul studentilor de a reprezenta si de a fi reprezentati.

Universitatea are un plan strategic pe termen lung (Anexa 41-00-09.1 Planuri strategice
UMFST 2016-2020 / 2020-2024), pus in aplicare prin activittile cuprinse in planurile
operationale anuale (Anexa 41-00-09.2 Planuri operationale UMFST 2016-2020 + Planuri
operationale Facultati), actiuni de sustinere pentru dezvoltarea programelor de studii si
infrastructurii - cu scopul promovarii excelentei in educatie, cercetare si calitate. Prin
intermediul comisiilor sale de specialitate, Senatul Universitatii controleazd activitatea
conducerii executive a Universitatii si a Consiliului de Administratie. Aceste comisii au atributii
de control si supraveghere a respectdrii hotdrarilor Senatului, a Cartei Universitatii si a
regulamentelor in vigoare (Anexa 41-00-43 Comisiile Senatului). Planurile operationale si
strategice sunt cunoscute membrilor comunitatii academice, fiind publice pe site-ul
universitatii. Politica de asigurare a calitatii este parte integrantd a managementului strategic.

Planurile operationale ale facultétilor/departamentelor sunt elaborate in concordanta cu
prevederile Planului operational la nivelul Universitatii. Aceste documente sunt aduse la
cunostinta Intregii comunitati academice (sunt disponibile pe site-ul institutiei) si sunt aplicate
conform unor practici $i mecanisme de urmarire riguroasa. Gradul de indeplinire a obiectivelor
reprezintd criteriul de apreciere in evaluarea performantelor conducerii si administratiei.
Raportandu-ne la Planul strategic al Universitatii pentru perioada 2016-2020, obiectivul
strategic al acestuia (Excelenta in educatie, cercetare si inovare) a avut ca prioritate asumarea
de catre Universitate a telului de a-si consolida pozitia de lider national in Invatdmantul si
cercetarea medico-farmaceutica, punand un accent major pe dezvoltarea metodelor moderne de
invatare, a cercetdrii fundamentale si interdisciplinare si pe translatia acestora in domeniul
clinic. Planul strategic pentru perioada 2020-2024 (O viziune comuna pentru excelenta in
educatie si cercetare) continud actiunile precedentului plan strategic avand ca tinta excelenta in
educatie si in cercetare prin: Inovare, Integrare, Internationalizare, Guvernanta si
managementul strategic.

In fiecare an se realizeaza un raport al Rectorului, in care sunt mentionate realizarile,
problemele si masurile pentru remedierea acestora (Anexa 41-00-10 Rapoarte anuale Rector
privind starea Universitatii 2016-2020). Strategia de dezvoltare a Universittii este sustinuta si
de planurile manageriale ale Decanilor facultatilor, in cadrul carora se regasesc masuri specifice
pentru atingerea obiectivelor asumate (Anexa 41-00-37 Planuri strategice facultati 2016-2021).
Printr-o deschidere mai mare spre mediul social-economic, prin autoevaluare exigenta in raport
cu performantele obtinute pe piata muncii, UMFST G.E. Palade din Targu Mures a continuat
sa urce pe scara recunoasterii si aprecierii la nivel national si international, gasind in forma de
guvernantd si management strategic echilibrul intre pastrarea traditiei si adoptarea progresului.

11.2.5 Personalul didactic
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Tn UMFST posturile se constituie conform legii, in state de functii, la inceputul fiecarui
an universitar. Universitatea isi recruteaza personalul intr-un mod echitabil si transparent,
respectand conditiile de ocupare prin concurs a posturilor didactice. Toti candidatii au sanse
egale, fara discriminare de gen sau de altd natura. Preocuparea constantd a managementului
Universitatii, in ultimii 5 ani, privind resursa umana, s-a manifestat prin promovarea
urmatoarelor principii:

e Planificarea resursei umane: corelarea numarului de studenti la programe de studii cu
numarul cadrelor didactice, in vederea respectarii raportului optim de calitate;

e Atingerea obiectivelor: cresterea gradului de ocupare a posturilor;

e Incurajarea performantei in politica de promovare.

La data vizitei de evaluare s-au verificat, prin sondaj, mai multe dosare de concurs si s-
a constatat ca au fost indeplinite conditiile legale. De asemenea, din intalnirea cu cadrele
didactice a rezultat cad Universitatea acordd sanse egale candidatilor la ocuparea posturilor
didactice, fara discriminare de gen sau de alta natura,.

Personalul didactic titular al Universitatii acopera intr-un an universitar cel mult trei
norme didactice, indiferent de institutia de invatdmant superior in care isi desfasoara activitatea
(pentru cresterea calitdtii sunt recomandate maximum doud norme didactice) (Anexa 41-00-
05.30 Procedura de intocmire state de functii si normare posturi didactice UMFST). Personalul
didactic titular pensionat la limita de varsta sau din alte motive, care isi continud activitatea sau
care activeaza in calitate de cadru didactic asociat, acopera cel mult o norma didactica in cadrul
institutiei (Anexa 41-00-05.5 Metodologie proprie pentru ocuparea posturilor didactice si de
cercetare din UMFST, Anexa 41-00-69 Procedura operationala privind ocuparea posturilor
cu cadre didactice asociate, Anexa 41-00-17.1 Structura personalului UMFST la 20 septembrie
2021 (didactic+administrativ)).

Resursa umana a UMFST G.E. Palade Tg. Mures este formata din personal didactic,
personal didactic auxiliar si personal contractual (nedidactic), prezentate in figura de mai jos.

La nivel de Universitate, statele de functii insumeaza, la 20.09.2021, un total de 1.180
angajati, din care:

e 650 personal didactic - 15 cadre didactice peste 65 ani (55,09% din total angajati);

e 304 personal didactic auxiliar (25,76% din total angajati);

e 226 personal contractual (19,15% din total angajati).
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Situatia posturilor didactice, a posturilor destinate personalului didactic auxiliar si
personalului nedidactic, la 20 septembrie 2021, este redata mai jos. Personalul care deserveste
caminele si cantina (53 salariati) este salarizat prin autofinantare. Personalul didactic al UMFST
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G.E. Palade Tg. Mures este titularizat prin concurs, conform prevederilor legale si a
Metodologiei proprii de concurs.

N[ N[ Nr. Nr. Total
< posturi posturi posturi posturi posturi
= conf. Sef asist. -
|<£ uniyv lucr./lect. %
= o
3 2 8o 2 5% oae 8
b c |8 < S ® 5 g = & o
s ENIEN SSE §5§ S g
S & & S g 5§ & < @ S
> 0O |> 00 & >0> 5 o
S 8 = 3
Medicini 38| 8 |41]2 48 | 5 286 £ <3 S
2 | Medicina in 11| 5 |1 9 | 29| 26 | 14| 2 95 | 74 é _&‘ES g
Limba Englezi €8 2
3 | Medicina 7 1|17 5 |32]| 14 719 |29(62 | 49 | = Té% 8
Dentara 8 ¢S ’g
4 | Farmacie 9| 1 |18| 2 |18 | 20 2 |11 | 9|58 | 32 ‘TOE &‘§ =
Inginerie si [ E_
5 | Tehnologia 6| 1 14| 1 25 16 0| 1 (14| 46| 32 =
informatiei £
6 | StiintesiLitere] 9 | 1 [11] 9 |27 31 [ 3 | 6 [18]| 56 | 59 z
»Petru Maior”
7 Economie si 9 0 (18| O |17 | 14 1 2 5( 47 | 19
Drept ]
TOTAL 89| 17 |[124| 47 |255| 162 | 75 | 107 |196| 650 | 422 |1072| 304 | 226

Numar
Categorii de personal persoane <25 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 >65

Tncadrate

Personal didactic 650 0 55 60 86 111 | 113 107 68 35 15
Profesori universitari 89 0 0 0 3 8 12 24 18 14 10
Conferentiari universitari 124 0 0 4 8 22 23 30 17 16 4
Sef de lucriri / lectori 255 0 2 15 42 55 65 43 28 4 1
Asistenti universitari 182 0 53 41 33 26 13 10 5 1 0
Personal didactic auxiliar 304 1 15 25 30 47 52 63 49 20 2
Personal nedidactic 226 0 3 2 9 18 34 85 41 31 3
1

TOTAL 1180 73 87 125 176 @ 199 255 158 86 20

Tn anul universitar 2020/2021, au fost ocupate prin concurs 51 de posturi didactice pe
durata nedeterminatd (10 profesori universitari, 21 conferentiari universitari, 13 posturi de sef
de lucrari/ lector, 7 posturi de asistenti universitari), din care 40 posturi au fost ocupate de
cadrele didactice ale Universitatii si 11 posturi au fost ocupate de personal din afara institutiei
(1 profesor universitar, 5 sefi de lucrari/lectori, 5 asistenti universitari titulari) si 52 posturi de
asistenti universitari pe durata determinata.

Personalul didactic contractual al UMFST este defalcat pe categorii, dupa cum urmeaza:
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Numar personal didactic %

TOTAL PERSONAL DIDACTIC din care: 650 100
peste 65 ani 15 2,31

PROFESOR UNIVERSITAR 89 13,69
CONFERENTIAR UNIVERSITAR 124 19,08
SEF DE LUCRARI 255 39,23
ASISTENT UNIVERSITAR 75 11,54
ASISTENT UNIVERSITAR PE DURATA 107 16.46
DETERMINATA '

UMFST G.E. Palade din Targu Mures asigura satisfacerea conditiilor legale pentru
ocuparea posturilor de catre personalul didactic asociat care nu este titularizat in invatamantul
superior. Angajarea specialistilor cu valoare stiintificd si profesionala recunoscutd in domeniu
din tara sau din strainatate, in calitate de cadre didactice asociate invitate, se aproba de catre
Senatul Universitatii. Cadrele didactice asociate care au norma de baza intr-o alta institutie de
invatamant superior au obligatia de a face cunoscut, prin declaratie scrisd, conducatorului
institutiei la care au functia de baza, precum si celui la care sunt asociate, numarul orelor
prestate prin asociere si de a obtine acordul Senatului Universitar al institutiei la care au functia
de baza (Anexa 41-00-19 Lista documente necesare pentru plata cu ora - personal didactic
asociat UMFST 2021).

Cadrele didactice au pregatirea initiala si competente in domeniul disciplinelor predate,
titularii de disciplind au titlul stiintific de doctor in domeniul disciplinelor din postul ocupat, iar
activitatea stiintifica sustinuta 1i recomanda ca specialisti in aceste domenii. Cadrele didactice
de predare au titlul stiintific de doctor in domeniu.

Titularii de disciplind au elaborat cursuri si alte lucrari necesare procesului de
invatamant, care acopera problematica disciplinelor alocate in statul de functii, lucrari care se
regasesc in fondul de carte al bibliotecilor, fie in format tiparit, fie in format electronic, depuse
de cadrele didactice, asa cum rezulta din fisele de disciplina.

Posturile didactice sau de cercetare pot fi ocupate numai de persoane care indeplinesc
standardele minimale si obligatorii pentru Tnscrierea la concursul de ocupare a posturilor
didactice si de cercetare din invatamantul superior, aprobate prin Ordin al ministrului educatiei,
aflat in vigoare la data desfasurarii concursurilor, potrivit art. 219, alin. (1) lit. a) s1 art. 295 alin.
(1) din Legea educatiei nationale nr. 1/2011.

Standardele aferente functiilor didactice si de cercetare sunt cerinte minime si obligatorii
pentru ocuparea functiilor respective si sunt stabilite de Senat. Pentru posturile de conferentiar
universitar, profesor universitar, cercetator stiintific gradul II si cercetator stiintific gradul I,
standardele interne sunt stabilite cel putin la nivelul standardelor minimale nationale, aprobate
prin Ordin al ministrului de resort.

Pe baza discutiilor purtate cu evaluatorii programelor de studii a rezultat faptul ca
Universitatea asigura acoperirea cu cadre didactice, pe cel putin un ciclu de licenta, a
activitatilor prevdzute la disciplinele din planurile de nvatdmant precum si a activitatilor
complementare (consiliere, ore consultatii, suport in diverse activitdti studentesti) si dispune de
proceduri prin care se asigura ca numarul cadrelor didactice si calificarea acestora corespund
nevoilor programelor de studii, sub aspect academic si administrativ (Anexa 41-00-18 State de
functii personal didactic — centralizat pe facultati — 2016-2021, Anexa 41-00-28.3 Orare
personal didactic UMFST).

Tn conformitate cu Anexa 41-00-17.3, gradul de ocupare cu personal didactic UMFST
la 20 septembrie 2021 + evolutia numarului cadrelor didactice 2016-2021, din totalul posturilor
didactice legal constituite, 1072, 82,22% sunt ocupate cu personal didactic titularizat in
invatamantul superior (70,89% raportdndu-ne la norma de baza), din care 25,79% cadre
didactice au titlul de profesor si conferentiar. Personalul didactic asociat, 17,78%, are pregatirea
corespunzatoare si a fost angajat prin concurs, cu respectarea legislatiei in vigoare si prin
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completarea declaratiei pe propria raspundere privind numarul de ore prestate prin asociere.
Dintre acestia, 2,31% sunt cadre didactice titulare cu varsta peste varsta legald de pensionare si
care nu au in activitatea lor mai mult de o norma didactica. (Anexa 41-00-19 Lista documente
necesare pentru plata cu ora - personal didactic asociat UMFST 2021). Personalul didactic
auxiliar Tnsumeaza 304 persoane angajate, iar personalul administrativ 226 persoane angajate.
in cadrul UMFST G.E. Palade, toti titularii de disciplini au pregitirea de baza si titlul stiintific
de doctor, care corespund specificului programelor de studiu (Anexa 41-00-18 State de functii
personal didactic — centralizat pe facultati — 2016-2021). Evaluarea performantelor
personalului didactic si administrativ se realizeaza anual printr-0 Serie de proceduri/grile de
evaluare aprobate de conducerea Universitatii: (Anexele 41-00-20.1 Metodologie proprie
privind evaluarea anuala a cadrelor didactice, Anexa 41-00-20.3 Procedura operationala
privind activitatea de evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ale
personalului nedidactic, Anexa 41-00-20.5 Evaluare activitate didactica. Autoevaluare
(profesor universitar, conferentiar universitar, sef de lucrari, asistent universitar), Anexa 41-
00-20.6 Evaluare sef ierarhic. Fisa de evaluare anuala de catre seful ierarhic). La programele
de studii nu s-au semnalat neconcordante intre pregatirea initialda si domeniul disciplinelor
predate.

Personalul didactic asociat satisface conditiile legale pentru ocuparea posturilor.
Procedura de selectare se deruleaza in cadrul fiecdrei facultdti. Specialisti cu valoare stiintifica
si profesionald recunoscutd in domeniu din tard sau din straindtate sunt angajati, in calitate de
cadre didactice asociate invitate, cu aprobarea Senatului Universitatii. La data vizitei de
evaluare au fost verificate, prin sondaj, dosarele cadrelor didactice asociate si s-a constatat
faptul ca sunt satisfacute conditiile legale pentru ocuparea posturilor de catre personalul didactic
asociat, care nu este titularizat in invatamantul superior.

11.2.6 Administratia institutiei

UMEFEST dispune de o administratie care respectd reglementarile legale in vigoare, fiind
eficace in diversele domenii: resurse umane (angajare / incadrare pe post, salarizare, instruire
etc.), administrativ, tehnic, aprovizionare etc. Directia generala administrativa are principalul
rol de a mentine in conditii normale de utilizare patrimoniul Universitatii, cu tot ceea ce contine
acesta: imobile, spatii de invatdmant si cazare, mijloace fixe, dotari, aparaturd si material
didactic. Toate structurile administrative isi au corespondent in Organigrama UMFST si in
Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF). Organigrama se actualizeaza la modificari
de structura aprobate de Senat.

Toate structurile administrative cunosc foarte clar nivelurile ierarhice, au definite cu
claritate responsabilitatile profesionale, isi desfasoara activitatea pe baza de proceduri conforme
cu legislatia In vigoare, cunosc asteptarile beneficiarilor directi si sunt preocupate de a
imbunatafi activitatea, pentru a raspunde acestor asteptari.

Personalul administrativ este implicat in cursuri de instruire si de perfectionare, in
conformitate cu recomandarile rezultate din fisele de evaluare sau in conformitate cu solicitarile
avizate de sefii structurilor. Normele de etica profesionald se extind si asupra personalului din
domeniul administrativ.

Institutia de invatdmant superior dispune de personal administrativ suficient numeric si
calificat pentru activitatile de sprijin pentru studenti si dispune de mecanisme pentru a se asigura
ca angajarea si dezvoltarea profesionald a personalului administrativ sunt corespunzatoare
pentru ca acestia sa 1si poata indeplini sarcinile care le revin. Recrutarea si selectia personalului
se realizeazd 1n baza unor proceduri clare, In deplin respect al principiului transparentei.
Personalul administrativ este evaluat anual, in baza unei metodologii si a unei fise de evaluare
specifice. Pe baza recomandarilor din fisele de evaluare, personalul are acces la oportunitati de
formare continud pentru a-si dezvolta competentele.
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UMFST G.E. Palade din Targu Mures functioneaza ca institutie finantata din fondurile alocate
de la bugetul de stat, venituri extrabugetare si din alte surse, potrivit legii (Anexa 41-00-32.3
Regulamentul de finantare UMFST). In calitate de ordonator de credite, UMFST G.E. Palade
din Targu Mures dispune de un buget propriu de venituri si cheltuieli pentru activitatea
didactica, investitii, cheltuieli de personal, cod fiscal si cont la banca (trezorerie). Structurarea
bugetului pe surse si destinatii este aprobata de citre Senatul Universitar. Tn conformitate cu
legislatia in vigoare, Universitatea, prin Serviciul Financiar-Contabil, intocmeste trimestrial si
la sfarsitul fiecarui an calendaristic situatiile financiare, conform prevederilor normelor privind
incheierea executiei bugetare si a normelor privind intocmirea si depunerea situatiilor financiare
ale institutiilor publice la 31 decembrie a anului curent, norme elaborate de Ministerul
Finantelor Publice. Cheltuielile ocazionate de plata salariilor din institutie nu depasesc in
fiecare an acel procent din totalul veniturilor care i sigurd acesteia o functionare sustenabila.
Structura cheltuielilor este prezentata public pe site-ul Universitatii, prin intermediul
documentelor financiar-contabile. Universitatea evaluata organizeaza si conduce contabilitate
proprie, respectiv contabilitate financiard si contabilitate de gestiune, precum si activitatea de
control financiar preventiv, in conformitate cu legislatia in vigoare si cu procedurile interne ale
institutiei. Sursele financiare, bugetul si bilantul contabil sunt facute publice in vederea avizarii
de catre Consiliul de Administratie si aprobarii de catre Senatul Universitatii. Universitatea are
organizatd contabilitate proprie, confirmata prin registrul de inventar, bilantul contabil, contul
de executie bugetara, rapoarte explicative privind Intocmirea situatiei financiare aferente
exercifiului financiar. Directorul economic are studii superioare. Personalul din compartimentul
financiar-contabil are studii universitare de specialitate de licenta si de masterat, respectand
conditiile legale pentru incadrare (Anexa 41-00-31./ Organizare Directia General-
Administrativa - Structurd, proceduri Anexa 41-00-31.2 Personal si calificare personal —
Directia General-Administrativa — 20 septembrie 2020).

Situatiile financiare sunt intocmite in conformitate cu prevederile Legii contabilitatii nr.
82/1991 republicata cu modificarile si completarile Iterioare precum si cu prevederile Ordinului
Ministrului Finantelor Publice nr. 1917/2005 — pentru aprobarea normelor metodologice
privind organizarea si conducerea institutiilor publice si instructiunile de aplicare a acestuia, cu
modificarile si completarile ulterioare. Activitatea financiar-contabild respecta legislatia in
vigoare si periodic este supusa unei auditari financiare externe (Anexa 41-00-34 Audit extern
financiar). Universitatea evaluata face dovada auditarii interne si externe a activitatii sale
financiare. Bilantul contabil, contul de executie bugetara si rezultatele auditarii externe a
situatiilor financiare sunt facute publice in urma analizei efectuate de catre Senat (Anexa 41-
00-32.1 Documente financiar contabile Anexa 41-00-34 Audit extern finaciar Anexa 41-00- 47
Compartiment audit public intern).

Practicile de auditare interna pentru principalele domenii ale activitatii universitare
(didactic, stiintific, relatii nationale si internationale) sunt gestionate de Biroul de Audit Public
Intern al Universitatii (Anexa 41-00-11 Organigrama UMFST 2021). Aceastd structurd este
subordonata direct Rectorului, asigurandu-se accesul nemediat si raportarea activitatii la acest
nivel, precum si independenta necesara unei evaluari obiective a disfunctionalitatilor constatate
si a stabilirii unor recomandari adecvate solutionarii acestora (Anexa 41-00-47 Compartiment
Audit Public intern - Prezentare generala).

Activitatea de audit se realizeaza conform unui plan anual de audit intern, avizat de
Rectorul Universitatii si de serviciul de audit al Ministerului Educatiei Nationale (Anexa 41-
00-47.1 Planuri audit public intern 2016-2020). Sistemul de raportare practicat in activitatea de
audit intern cuprinde: elaborarea raportului de audit intern si raportarea directd - cétre cel mai
inalt nivel decizional - a constatarilor si recomandarilor formulate in cadrul misiunilor;
elaborarea raportului anual al activitatii de audit public intern cédtre conducere si Serviciul Audit
MEN. Datele din raportul de audit intern anual (Anexa 41-00-47.2 Rapoarte audit public intern
2016-2020) sunt incluse in prezentarea unui raport anual in fata Senatului si este adus la
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cunostinta comunitatii academice prin publicarea pe pagina web a Universitdtii. Auditarea
internd se realizeaza periodic, pe baza unor proceduri interne, respectand legislatia in vigoare
(Anexa 41-00-47.3 Proceduri audit public intern 2016-2020).

Sistemul de management al calitatii (SMC) implementat in cadrul UMFST G.E. Palade
din Targu Mures si certificat conform SR EN ISO 9001:2015 asigura indeplinirea standardelor
de calitate pentru toate procesele, in concordanta cu cerintele ARACIS sau ale altor organisme
de evaluare externa a calitatii educatiei, respectiv alte reglementari specifice in domeniu.
UMEFST are formulata politica referitoare la calitate (Anexa 41-00-98 Declaratia Rectorului
privind  calitatea actului educational  si de cercetare in UMFST,
https://www.umfst.ro/universitate/managementul-calitatii/obiective-generale-si-
concepte.html)

Universitatea isi asuma raspunderea publica prin urmatoarele actiuni specifice:

e respectarea legislatiei in vigoare, a Cartei si a politicilor nationale si europene in

domeniul Tnvatamantului superior;

e respectarea politicilor de echitate si etica universitara,

e asigurarea eficientei manageriale si eficientizarea utilizarii resurselor;

e Insusirea si aplicarea reglementdrilor in vigoare referitoare la asigurarea si

evaluarea calitatii In invatamantul superior;

e asigurarea transparentei deciziilor si activitatilor sale;

e respectarea libertatii academice a personalului didactic si de cercetare, precum si

drepturile si libertatile studentilor (Anexa 41-00-04 Carta Universitatii, Anexa 41-
00-05 Regulamente specificate prin Carta).

Potrivit Raportului de evaluare interna, precum si din constatarile comisiei la data vizitei
de evaluare, precum si intalnirilor cu cadrele didactice, studentii si absolventii, UMFST dispune
de mecanisme interne de control, precum si de formare si dezvoltare continud a performanetlor
administratiei. Exista, de asemenea, o coordonare eficace intre facultati, departamente si
administratie in cadrul Universitdtii evaluate.

Nivelul de informatizare a administratiei este compatibil cu cel din Spatiul European al
Invatamantului Superior. Conducerea Universititii este preocupati de informatizarea serviciilor
administrative si a procesului didactic. Fundamentarea deciziilor structurilor manageriale din
universitate este asistatd de implementarea unor sisteme informatice, care furnizeaza in timp
util informatiile necesare. Universitatea are o preocupare deosebita pentru incurajarea folosirii
tehnologiilor de e-learning si pentru crearea de laboratoare care folosesc medii virtuale de
invatare. Pentru invatdmantul online derulat in prezent in UMFST G.E. Palade din Térgu
Mures, se folosesc urmatoarele platforme software (licente de tip ,,campus™):

e UMS (University Management System): Este aplicatia centrala, folosita pentru
gestiunea scolaritatii tuturor studentilor din universitate;

e Platforma LMS Blackboard (Learning Management System) — licenta pentru 10.000
utilizatori (cadre didactice, studenti) - https://umfst.blackboard.com/. Platforma
profesionald de e-learning - Blackboard Learning a inlocuit platforma Microsoft Teams
aplicatd initial Tn anul 2019/2020, prin transferul informatiilor. Ambele platforme,
folosite de numeroase universitati de prestigiu din Intreaga lume, constituie un
instrument de lucru pentru intreaga Universitate si permit utilizarea progresiva a foarte
multor facilitéti;

e Platforma Microsoft 365 A3: Aceasta platforma ofera Universitatii acces la suita
completd Office 365 A3 (Word, Excel, Powerpoint, Outlook, OneNote, Publisher,
Acces, Teams) si la serviciile aferente serverelor de productivitate: Exchange Online,
SharePoint Online, Microsft Teams;
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e MATLAB and Simulink Campus-Wide License - ncepand cu anul 2020, cadrele
didactice, studentii si cercetatorii din Universitate au acces la solutiile oferite de firma
MathWorks;

e MATLAB combind un mediu desktop reglat pentru procese de analizd interative si
proiectare, cu un limbaj de programare care permite manipularea matricelor,
vizualizarea functiilor, implementarea algoritmilor, crearea de interfete si poate
interactiona cu alte aplicatii;

e Simulink permite proiectarea unui sistem cu modele multidomeniu si simularea acestuia
Tnainte de a trece in productie, fara a scrie cod
https://www.mathworks.com/academia/tah-portal/university-of-medicine-pharmacy-
science-and-technology-of-targu-mures-31487238.html.

Universitatea dispune de un sistem transparent de informare si de comunicare (internet,
portaluri, e-mailuri etc.) cu studentii, Cu personalul si CU toate partile interesate.

11.2.7 Baza materiala

UMFST G.E. Palade din Targu Mures beneficiaza de o baza materiala de invatamant si
cercetare care, In ultimii ani, datorita investitiilor care au fost facute, este aliniata la standardele
europene, asigurand studentilor un mediu propice de dezvoltare, patrimoniul Universitatii
cuantificat n 101.549 m? si dotirile aferente contribuind in mod eficace la realizarea misiunii
si a obiectivelor fixate. Procesele didactice si de cercetare se desfasoara in spatii de invatdmant
si de cercetare proprii, precum si in unitati sanitare, publice, unitdti economice cu specific
corespunzator domeniilor de Invatimant universitar, pe baza contractelor de colaborare
institutionale (Anexa 41-00-22 Acte de proprietate UMFST 2021, Anexa 41-00-23 Contracte si
protocoale cu alte institutii — UMFST 2016-2021).

NECESAR PROPRII PROPRII
SPATII DE INVATAMANT NUMAR SUPRAEATA NUMAR SUPRAE‘ATA din rLecesar
(m?) (m?) (%)

Sali de curs 82 5968 98 7191 121%
Sali de seminar 50 2908 59 3421 118%
Laboratoare 257 16224 313 19786 122%
Total suprafata desfasurata spatii

institutionale pUE

BIBLIOTECI NUMAR SUP‘;‘;ZF)ATA
Séli de biblioteca 84 6072

Studentii beneficiaza de amfiteatre si de sali de curs care dispun de echipamente tehnice
de invatare, de predare si comunicare, care faciliteaza activitatea didactica. Laboratoarele sunt
dotate cu aparatura performanta, cu tehnicd moderna (videoproiectoare, table inteligente etc.),
care asigura o integrare a notiunilor teoretice in aplicatia practica. Universitatea dispune de 98
sili de curs, cu o suprafati totald de aproximativ 7191 m?, 59 sili de seminar in suprafati de
3421 m?. Lucririle practice constituie un element esential al invitimantului medico-
farmaceutic si tehnico-stiintific, institutia dispunand de 313 laboratoare, cu o suprafata totala
de aproximativ 19.786 m? (Anexa 41-00-24 Situatia spatiilor de invitamdant UMFST 2021).
Laboratoarele sunt dotate conform standardelor specifice invatamantului medico-farmaceutic
si tehnico-stiintific i normelor in domeniu, pentru toate disciplinele din planurile de invatamant
prevazute cu activitati de laborator si in concordanta cu tematica lucrarilor de laborator (Anexa
41-00-21 Situatia imobilelor UMFST 2021, Anexa 41-00-22 Acte de proprietate UMFST 2021,
Anexa 41-00-23 Contracte si protocoale cu alte institutii — UMFST 2016-2021, Anexa 41-00-
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24 Situatia spatiilor de invatamant UMFST 2021, Anexa 41-00-27.2 Fise laboratoare didactice
2021+ tematica lucrarilor practice, Anexa 41-00-25 Fisa laboratoarelor de cercetare, Anexa
41-00-26 Dotari spatii de invatamant, Anexa 41-00-27.3 Formatii de studiu UMFST/ facultati
2016-2021, Anexa 41-00-28.2 Orare/facultati 2021) conform raportului de autoevaluare, pag.
10-12, constatarilor comisiei la data vizitei de evaluare si a intalnirilor cu studentii si cu
absolventii.

Dotarile salilor de curs si a laboratoarelor destinate activitatilor de cercetare corespund
cerintelor din Spatiul European. Universitatea dispune de soft-uri, corespunzatoare disciplinelor
de studiu din planurile de invatamant, cu licente de utilizare (Anexa 41-00-26.5 Lista licente
software educationale si de gestiune date UMFST 2016-2021).

Unitatea de Cercetare Stiintifica si Dezvoltare Tehnologica (UCSDT) - Anexa 41-00-
57 include structuri ale UMFST G.E. Palade din Targu Mures in cadrul cérora se organizeaza
activitati de cercetare si de inovare, se deruleaza proiecte de cercetare, se monitorizeaza
realizarea programelor de cercetare si inovare, se valorificd rezultatele cercetarii, se furnizeaza
date si informatii pentru cursuri, publicatii stiintifice si pentru manifestari stiintifice ale
Universitatii. UCSDT are in componenta sa 9 centre de cercetare, 10 laboratoare, Statia
experimentald, Biobaza, precum si Junior Researcher Academy, astfel:

- Centrul de Cercetdri Doctorale IOSUD: https://eeris.eu/ERIF-2100-000K-8184,
https://eeris.eu/ERIF-2100-000V-8185;

- Centrul Avansat de Cercetiri Medicale si Farmaceutice — CCAMF:
https://eeris.eu/ERIF-2000-000C-0801;

- Centrul de Cercetari Farmaceutice: https://eeris.eu/ERIF-2100-000Q-7029;
https://eeris.eu/ERIF-2100-000B-8188; https://eeris.eu/ERIF-2100-000C-8190;

- Laborator de Medicina Regenerativa: https://eeris.eu/ERIF-2100-000R-8187;

- Laboratorul de Studii Preclinice: https://eeris.eu/ERIF-2100-000G-8212;

- Laboratorul de Diagnostic si  Cercetari  Translationale 1n  Infectii:
https://eeris.eu/ERIF-2100-000J-8193;

- Centrul de Studii Experimentale: https://eeris.eu/ERIF-2100-000U-8194;
https://eeris.eu/ERIF-2100-000N-8215;

- Centrul de Studii in Drept, Economie si Afaceri: https://eeris.eu/ERIF-2000-000L-
3550;__https://eeris.eu/ERIF-2100-000A-8070; https://eeris.eu/ERIF-2100-000A-
8197;__ https://eeris.eu/ERIF-2100-000W-8199; https://eeris.eu/ERIF-2100-000B-
8200; https://eeris.eu/ERIF-2000-000D-4055;

- Centrul de Cercetari Filologice, Istorice si Culturale: https://eeris.eu/ERIF-2100-
000M-8201; https://eeris.eu/ERIF-2100-000H-8203; https://eeris.eu/ERIF-2100-
000P-8206;

- Centrul de Cercetari Avansate in Tehnologia Informatiei: https://eeris.eu/ERIF-
2100-000H-7254;

- Centrul de Cercetari Interdisciplinare Biomedicale: https://eeris.eu/ERIF-2100-
000K-8208;

- Centrul de Cercetari 1in Ingineria Calitatii si  Fabricatie Digitala:
https://eeris.eu/ERIF-2100-000W-8211;

- Centrul de Cercetari pentru Plante Medicinale si Aromatice (CCPMA):
https://eeris.eu/erif-2100-000c-8190;

- Junior Researcher Academy: Junior Researcher Academy este o structura nou creata
in cursul anului 2020 pentru sustinerea excelentei in cercetare/inovare in randul
tinerilor cercetdtori - studenti in ciclul de licenta si masterat in cadrul UMFST G.E.
Palade din Targu Mures.

Facultatea de Inginerie si Tehnologia Informatiei dispune de trei centre de cercetare

acreditate institutional:
e http://old.upm.ro/cercetare/CentreCercetare/indexCentre.html;
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e http://old.upm.ro/cercetare/CentreCercetare/Centru2.html;
e  http://old.upm.ro/cercetare/CentreCercetare/Tapfa/;
e  http://advcomp.upm.ro/.
In cadrul Facultitii de Stiinte si Litere ,,Petru Maior”, in perioada 2016-2020 au functionat
trei centre de cercetare, aferente departamentelor din cadrul facultatii:
e Centrul de critica si istorie literara;
e Centrul de Cercetare in LingvisticaA Aplicatd si Studii Culturale (acreditat
institutional);
e Centrul de Cercetare in Istoria Elitelor Romanesti (acreditat CNCSIS, tip B din anul
2005).

Organizatoric, Centrul de Cercetari Filologice, Istorice si Culturale se subordoneaza
Unitatii de Cercetare Stiintificd si Dezvoltare Tehnologica, constituita la nivel de Universitate,
avand o structurd de conducere specifica, Consiliul pentru Cercetare Stiintifica si Transfer de
Cunoastere (CCST).

Centrul de Cercetare numit ,,Advanced Computational Technologies (AdvCompTech)”
(https://advcomp.upm.ro), fondat in anul 2013, constituie un suport al cercetarii efectuate de
catre membrii centrului - cadre didactice si studenti. Toate laboratoarele sunt Tnscrise in
platforma ERRIS (https://uefiscdi.gov.ro/platforma-erris).

Centrul de Simulare si Abilitati Practice, unul dintre cele mai moderne centre de acest tip
din tara, serveste la desfasurarea urmatoarelor activitati:

e cfectuarea de lucrari practice pe simulatoare si pe pacient standardizat;
e cursuri postuniversitare;

e activitatea Disciplinei de Simulare Aplicatda in Medicina;

e activitate de voluntariat.

Prin Hotararea Senatului din data de 31.03.2021 (PV nr.1828/31.03.2021) a fost introdusa
in organigrama UMFST G.E. Palade din Targu Mures, Departamentul Virtual Reality (VR).
Tehnologiile VR ofera avantajul experimentarii si sunt un instrument important in dobandirea
competentelor pe care angajatorii le cautd la absolventii de invatdmant superior. Scopul
infiintarii acestui departament este acela de a-i inspira pe studenti sa descopere singuri si sa
invete activ, practicand.

Principalele obiective ale Departamentului VR sunt:

1. Introducerea realitatii virtuale ca instrument de invitare in educatia medicala in
cadrul UMFST G.E. Palade din Targu Mures;

2. Cresterea calitatii actului medical si a sigurantei pacientului prin aplicarea noilor
metode de educatie si practicd medicald bazate pe tehnici de realitate virtuald, in vederea
castigarii competentelor si aptitudinilor medicale corecte, intr-un cadru organizat, sub
supravegherea unor instructori competenti, dupa un program bine structurat si fara riscuri
asupra pacientilor.

Centrul de Cercetari pentru Plante Medicinale si Aromatice (CCPMA) este o structurd
din cadrul Unitatii de Cercetare Stiintificd si Dezvoltare Tehnologica a UMFST G.E. Palade
din Targu Mures, cu o suprafati utild de 169,2 m2. Cuprinde doui laboratoare de cercetare, o
camerd de pregatire a probelor, o camera de crestere explante. Principala directie de cercetare
este dezvoltarea si caracterizarea unor produse naturale cu activitate biologica demonstrata,
centrul fiind accesibil studentilor, masteranzilor, doctoranzilor, cadrelor didactice pentru
activitate didactica sau pentru proiecte de cercetare.

Tn anul 2020 a fost inaugurat noul Centru de Simulare al Facultitii de Medicini
Dentara, dezvoltat prin reabilitarea si prin modernizarea compartimentului de simulare
conventionald al facultatii, cu o dotare de exceptie:

- sala de simulare conventionald, dotata cu 16 unituri dentare preclinice A-dec;
- sala de simulare computerizata, dotata cu 4 echipamente Planmeca complet digitale,
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replica perfecta a unor unituri dentare performante, care oferd oportunitati deosebite
pentru predare si invatare;

- sala de instruire, cu o capacitate de 20 locuri;

- compartimentul de imagisticd stomatologica, dotat cu CBCT ProMax 3D si
echipament pentru radiografii retroalveolare (Finantare: prin proiectul ROSE
Sim3DPrint si din veniturile Universitatii).

Baza didactica a Facultatii de Medicina Dentard s-a imbogatit prin inaugurarea unui
spatiu didactic nou si generos, Laboratorul de materiale dentare, edificat Tn parteneriat cu
grupul de clinici DENT ESTET, lider national al serviciilor clinice in domeniul stomatologic.
Acest spatiu didactic detine un design arhitectural exceptional si un concept unic de predare-
Structurat inteligent, sub forma mai multor ateliere de lucru preclinice si a unei zone de
transpunere a cunostintelor preclinice direct in practica clinica, laboratorul de materiale dentare
este un mediu de instruire la standarde de top, dedicat studentilor de la programele de studii
Medicind dentara si Tehnica dentard. Totodatd, sala DENT ESTET a Facultatii de Medicina
Dentara va putea fi utilizata pentru desfasurarea de cursuri postuniversitare adresate medicilor
stomatologi din diferite specialititi si pentru alte evenimente sau workshop-uri din domeniu.

Gradina Botanica, infiintatd odatd cu Facultatea de Farmacie, in anul 1948, reprezinta
adevarate laboratoare didactice naturale pentru unele specializari, constituind un sistem natural
cu peste 1000 specii de plante valoroase din punct de vedere medical si ornamental. Misiunea
Gradinii Botanice Universitare din Targu Mures este aceea de a detine colectii de plante
identificate (vii sau conservate) si de a le folosi in scopuri stiintifice, de conservare a
fitodiversitatii si de educatie.

Biblioteca UMFST G.E. Palade din Targu Mures dispune de 84 de sdli de
bibliotecé/lectura situate in campusurile Universitatii, camine si spitale, cu o suprafata totala de
6072 m?,

Patrimoniul documentar al Bibliotecii UMFST G.E. Palade din Targu Mures include:
carti, publicatii periodice, documente electronice, baze de date stiintifice.

Fondul total de publicatii al Bibliotecii universitare la 20 septembrie 2021:
o Carti: 232.406
e Publicatii periodice: 84

Biblioteca Universitatii utilizeaza Clasificarea Zecimald Universala (CZU) pentru
clasificarea documentelor, in functie de subiectele pe care le trateaza (Anexa 41-00-29.8 Fond
de carte UMFST - 20 septembrie 2021).

Biblioteca UMFST G.E. Palade din Targu Mures dezvolta colectii de publicatii
enciclopedice si specializate, cu un caracter stiintific, pe toate categoriile de suporturi
documentare, in acord cu programele de Invatamant si cu activitatea de cercetare. Achizitia si
completarea fondului de publicatii se efectueaza in conformitate cu cerintele disciplinelor de
predare si ale cercetarii stiingifice, pentru toate cele patru filiale ale Bibliotecii: Medicina,
Stiinte si Litere, Inginerie, Economie si Drept. Achizitia anuala de publicatii de specialitate se
realizeaza din fonduri proprii, pe baza aprobarilor Consiliului de Administratie al Universitatii
si pe baza Referatelor de Necesitate (Anexa 41-00-29.7 Hotarari Consiliul de Administratie -
achizitii carti si publicatii de specialitate).

Prin consortiul ANELISPLUS (Asociatia Universitatilor, Institutelor de Cercetare -
Dezvoltare si Bibliotecilor Centrale Universitare din Romania), UMFST G.E. Palade din Targu
Mures are acces la urmatoarele resurse electronice de informare si documentare (baze de date/
platforme fulltext si baze de date bibliografice si bibliometrice):

e ScienceDirect Freedom Collection, Elsevier (acces si arhive curente):
https://www.sciencedirect.com/;

e SpringerLink Journals, Springer: https://link.springer.com/;
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¢ Clarivate Analytics (Web of Science, Journal Citation Report, Derwent Innovations
Report):
http://apps.webofknowledge.com/WOS_GeneralSearch_input.do?product=WOS&search_mod
e=GeneralSearch &SID=D2T7Nalntng4nsYRHkc&preferen;

¢ PROQUEST Central: https://search.proguest.com/central/;

e Scopus, Elsevier https://www.scopus.com/search/form.uri?display=basic;

e Wiley Journals: https://onlinelibrary.wiley.com/;

e Nature Journals: https://mathscinet.ams.org/mathscinet/;

¢ Ovid-LWW Premier Journal Collection Plus: https://www.ovid.com/product-
details.13456.html;

e Cambridge Journals: https://www.cambridge.org/core.

Accesul se realizeaza - din reteaua UMFST G.E. Palade din Targu Mures Sau prin acces
mobil (din afara institutiei - prin VPN: pe baza de adresa institutionala (@umfst.ro)), prin
autentificare pe baza de cont si parola: www.e-nformation.ro sau www.anelisplus.ro.

Biblioteca UMFST G.E. Palade din Targu Mures utilizeaza softul ,,Liberty5” in
activitatea sa legatd de managementul publicatiilor si in activitatea cu cititorii. Pentru furnizarea
accesului la publicatiile digitizate, Biblioteca Universitatii utilizeaza ,,.DSpace”, un soft care
permite crearea si gestionarea depozitului institutional in regim de acces deschis si face posibila
difuzarea continutului electronic aflat in repozitoriul digital.

Fondul total digitizat (carti, reviste, manuscrise, materiale iconografice) cuprinde 1.100
titluri si 230.000 pagini, disponibile la adresa: http://dspace.umfst.ro/jspui/?locale=ro, (Anexa
41-00-30 Lista software - Biblioteca).

Renovarea, modernizarea si dotarea spatiilor de invatamant si cercetare existente, precum
si extinderea bazei materiale a Universitatii sunt obiective permanente ale managementului
academic, existand o lista a obiectivelor de investitii corelata cu veniturile previzionate (Anexa
41-00-31.3 Lista obiectivelor de investitii 2016-2021). Directia General Administrativa sub
coordonarea Directorului General Administrativ, fundamenteaza si elaborareaza planul anual de
investitii, fundamentarea si elaborarea planului anual de reparatii capitale, consolidari, reabilitari
si reparatii curente, elaborarea planului anual de intretinere a instalatiilor si echipamentelor care
necesita service, executarea in regie proprie prin compartimentele de specialitate a lucrarilor de
intretinere si reparatii curente si coordonarea si verificarea documentatiilor tehnice necesare
pentru executarea lucrarilor de investitii, reparatii capitale, consolidari, reabilitari etc. (Anexa 41-
00-10 Rapoarte anuale Rector privind starea Universitatii 2016-2020, Anexa 41-00-11
Organigrama UMFST 2021).

Sub egida University Press (Anexa 41-00-102 Editura University Press - Prezentare
generala - Departamente), Tn editura UMFST G.E. Palade din Targu Mures au fost publicate
multe carti, baze de curs, aplicatii practice in limbile romana, maghiara, engleza, franceza sau
italiand, elaborate de catre cadrele didactice titulare si asociate Universitatii dar si ale unor
colaboratori externi (Anexa 41-00-29.5 Carti si cursuri publicate de cadrele didactice UMFST
la Editura University Press 2016-2021).

Conform planului de dezvoltare al editurii, anul trecut s-au facut pasi consistenti spre
cresterea vizibilitatii internationale a Editurii. Astfel, Editura University Press a fost indexata
in Central and East European Online Library (CEEOL) si in Worldcat Library Catalog, doua
dintre cele mai prestigioase baze de date internationale.

Tn prezent, sub egida University Press au fost editate o serie de reviste de specialitate
(Anexa 41-00-45 Compartimentul Publicatii Stiintifice. Reviste sub egida UMFST la 20
septembrie 2021):

e Acta Marisiensis. Seria Medica (AMM));
e The Journal of Critical Care Medicine (JCCM);
e Acta Biologica Marisiensis (ABM));
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Acta Stomatologica Marisiensis (ASM);
Revista Romana de Medicina de Laborator (RRML);
Acta Marisiensis. Seria Philologia (AMP);
Acta Marisiensis. Seria Historia (AMH);
Acta Marisiensis. Seria Oeconomica (AMO);
Acta Marisiensis. Seria Technologica (AMSeT);
e Curentul Juridic;
e Made in UMFST;
e C(Catalogul de seminte/Index Seminum.

Au fost publicate volume de abstracte si suplimente ale revistei AMM, conexe mai
multor manifestari stiintifice prestigioase, cu participare nationald si internationala.

In perioada aprilie - decembrie 2020, in cadrul University Press, s-a implementat
Proiectul CNFIS-FDI-2020-0525, ,,Sprijinirea accesului la invatamdntul superior al
persoanelor din medii defavorizate si corelarea ofertei educationale cu cererea pietei muncii
la UMSFT G.E. Palade din Tdrgu Mures”. Proiectul a contribuit la indeplinirea obiectivelor
inscrise in politicile educationale nationale de dezvoltare a invatamantului superior, vizand
concomitent cresterea accesului la educatie, asigurarea participdrii la un proces educational
favorabil incluziunii, egalitatii de sanse, echitatii, asigurarea calitatii educatiei si formarii in
raport cu nevoile pietei muncii si cele individuale (Anexa 41-00-10 Rapoarte anuale Rector
privind starea Universitatii 2016-2020).

Intreaga activitate didactica, stiintifica si organizatorica este sustinuta de o infrastructura
dezvoltatd constant pe parcursul anilor, cu scopul atingerii nivelului de excelentd. Toate
amfiteatrele sunt dotate cu aparatura necesara sustinerii cursurilor: videoproiector, ecran de
proiectie, acces internet, mobilier adecvat, iar spatiile destinate activitatilor practice si de
cercetare sunt amenajate conform cerintelor specifice fiecarui domeniu/laborator in parte si
dotate cu echipamente si aparaturd moderna care permite realizarea obiectivelor prevazute in
fisa fiecarei discipline (Anexa 41-00-24 Situatia spatiilor de invatamant UMFST 2021, Anexa
41-00-27.2 Fise laboratoare didactice 2021+ tematica lucrarilor practice, Anexa 41-00-26
Dotari spatii de invatamdnt).

Serviciul Retele de Calculatoare, Comunicatii si Informatizare (RCCI) din cadrul
UMEFST G.E. Palade din Targu Mures functioneaza dupa un regulament propriu, (Anexa 41-
00-26.3 Serviciul de Retele de Calculatoare, Comunicatii si Informatizare - ROF, Anexa 41-
00-26.4 IT - Infrastructura UMFST), avand ca obiective:

e Implementarea de sisteme informatice pentru automatizarea proceselor de prelucrare a
informatiilor specifice din facultatile si departamentele UMFST G.E. Palade din Targu
Mures, in vederea cresterii eficientei activitatii procesului educational;

e Asigurarea unor comunicatii performante, printr-un acces fiabil la serviciile Internet si
voce pentru toate cadrele didactice, pentru studentii si personalul UMFST G.E. Palade
din Targu Mures si o continud modernizare a facilitatilor Internet/Intranet oferite de
reteaua de comunicatii a Universitatii;

e Oferirea de facilitifi (tehnologia informatiei si comunicatiilor) performante pentru
studenti, cadre didactice si angajati ai Universitatii, referitoare la accesul si la
prelucrarea informatiilor relevante pentru fiecare categorie de utilizatori din UMFST
G.E. Palade din Targu Mures;

e Implementarea strategiilor UMFST G.E. Palade din Targu Mures de introducere a
tehnologiilor moderne de comunicatie in invatamant si cercetare.

Comisia de Inventariere din cadrul UMFST G.E. Palade din Targu Mures are ca obiect
de activitate monitorizarea modului de inventariere a elementelor de natura activelor, datoriilor
si capitalelor proprii, sprijind activitdtile de auditare si control, functionand dupa o procedura
proprie (Anexa 41-00-31.1 Organizare Directia General-Administrativa - Structurd,
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proceduri). Contractele de mentenanta si de service pentru echipamentele medicale, aparatura
de laborator, precum si pentru alte echipamente si utilaje se asigurd prin contracte de
service/mentenantd anuale, avand la baza legea achizitiilor publice din Romania.

In concluzie, dotarea sililor si laboratoarelor corespunde misiunii si obiectivelor
asumate prin programele de studii si specificului disciplinelor din planul de invatamant, precum
si implementdrii metodelor de predare inovative, centrate pe nevoile studentilor. Silile de
predare/seminarizare dispun de echipamente tehnice de invatare, predare si comunicare, care
faciliteaza activitatea cadrului didactic si receptivitatea fiecarui student. Toate amfiteatrele
dispun de table, videoproiectoare si ecrane de proiectie.

Capacitatea spatiilor de invitimant este de: minimum 1 m?loc, in silile de curs;
minimum 1,4 m%loc, in silile de seminar; minimum 1,5 m?%loc, in silile de lecturd din
biblioteci; minimum 2,5 m#loc n laboratoarele de informatici si cele ale disciplinelor de
specialitate care utilizeazi calculatorul; minimum 4 m?loc, in laboratoarele disciplinelor cu
caracter experimental, iar numarul de locuri in silile de curs, seminar, laborator este corelat cu
marimea formatiilor de studiu - serii, grupe.

Activitatea clinicd de la programele Medicina si Medicind dentara se desfasoard in
clinicile de specialitate ale spitalelor clinice din Targu Mures, studentii avand acces la un
facilitatile acestora. Durata minima de ocupare a spatiilor de invatamant si cercetare este de 6
ore - 12 ore pe zi.

11.2.8 Activitatea financiara

UMFST dispune de o0 structura proprie de contabilitate, condusd de un director
economic, cu studii superioare economice. UMFST organizeaza si conduce contabilitatea
proprie, respectiv contabilitatea financiara, contabilitatea de gestiune, precum si activitatea de
control financiar preventiv propriu in cadrul Serviciului Financiar, aflat in directa subordonare
a Rectorului.

La nivelul UMFST este organizata contabilitatea proprie, in baza careia, anual, sunt
intocmite bugetul de venituri si cheltuieli, bilantul contabil, contul de rezultat patrimonial,
contul de executie a bugetului institutiilor publice - venituri si cheltuieli. Situatiile financiare
sunt intocmite in conformitate cu prevederile Legii contabilitdtii nr. 82/1991 republicata cu
modificarile si completdrile ulterioare, precum si cu prevederile Ordinului Ministrului
Finantelor Publice nr. 1917/2005 - pentru aprobarea normelor metodologice privind
organizarea §i conducerea institutiilor publice si instructiunile de aplicare a acestuia, cu
modificarile i completarile ulterioare.

Universitatea organizeaza si conduce contabilitatea proprie, respectiv contabilitatea
financiara si contabilitatea de gestiune, precum si activitatea de control financiar preventiv (in
conformitate cu circuitul documentelor si a deciziei interne pentru delimitarea limitelor de
competentd) in cadrul Serviciului Financiar-Contabil.

Serviciul Financiar-Contabil are in structura sa:

e Compartimentul Alocatii Bugetare;

e Compartimentul Resurse Extrabugetare si Fonduri Speciale;

e Compartimentul Contabilitate si Cercetare.

Principalele obiective ale Serviciului Financiar-Contabile sunt:

e Asigurarea si gestionarea resurselor financiare necesare pentru desfasurarea tuturor

activitatilor din cadrul Universitatii, in conditii de continuitate;

e Organizarea si conducerea contabilitatii, conform actelor normative aplicabile

domeniului financiar-contabil;

e Gestionarea patrimoniului Universitdtii in conditii de legalitate si eficienta,

e Asigurarea autocontrolului activitatilor financiar contabile conform prevederilor

legale.
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Activitatile desfasurate in cadrul Serviciului sunt:

e claborarea proiectului anual de buget de venituri si cheltuieli;

e urmadrirea executiei bugetare, ajustarea cheltuielilor in functie de bugetul aprobat si
de veniturile proprii, rectificarea bugetului conform prevederilor legale;
organizarea $i conducerea contabilitatii in conditiile legii;

tinerea registrelor de contabilitate obligatorii, in conformitate cu prevederile legale;
intocmirea situatiilor financiare trimestriale si anuale, conform prevederilor legale;
intocmirea raportarilor periodice, conform prevederilor legale;

e organizarea activitatii de incasari si de plati cu numerar, cu respectarea prevederilor

legale;

e cfectuarea platii cheltuielilor in limita creditelor bugetare si a destinatiilor aprobate

in conditiile dispozitiilor legale;

e organizarea procesului de inventariere, in conformitate cu legislatia specifica;

e conducerea evidentei si raportarea angajamentelor bugetare si legale, conform

prevederilor legale;

e organizarea controlului financiar preventiv, in conformitate cu legislatia specifica;

e organizarea si conducerea evidentei bunurilor din patrimoniu in conformitate cu

legislatia specifica.

Activitatea contabila a institutiei este sustinuta, din punct de vedere informatic, de
softuri de specialitate din domeniul contabilitatii bugetare (Anexa 41-00-32.6 Software gestiune
financiar contabild).

Conform datelor inscrise n Raportul de autoevaluare (RA), bugetul de venituri si
cheltuieli al Universitatii se concepe avand in vedere alocatia bugetara, pe baza Contractului
institutional, a Contractului complementar si a veniturilor proprii constituite din taxe, chirii,
sponsorizari si prestari servicii. UMFST dispune de un buget anual propriu de venituri si
cheltuieli si de o contabilitate adecvatd, organizata la nivel de institutie, pentru gestionarea
financiara a activitatii de invatdamant superior si cercetare, dispune de cod fiscal si cont la banca
si functioneaza in strictd conformitate cu legislatia finantelor publice si CU cea care guverneaza
invatamantul superior. Conform datelor inscrise in Raportul de autoevaluare (RA), Bugetul
anual de venituri si cheltuieli este aprobat de Senat si este respectat 1n mod riguros.

Universitatea dispune de venituri de la bugetul de stat si de venituri proprii. Bugetul
anual de venituri si cheltuieli cuprinde resursele financiare necesare finantarii cheltuielilor care
privesc buna desfasurare a activitatii institutiei si este fundamentat pe baza principalilor
indicatori specifici: numar studenti licentd, masterat, doctoranzi invatamant cu finantare
bugetara, respectiv cu taxd; numar participanti cursuri postuniversitare; numar de studenti
caminizati; cheltuielile totale de personal calculate Tn functie de numarul de posturi efectiv
ocupate; cheltuielile materiale generate de baza materiala existentd, compusad din spatii de
invatdmant, cdmine, cantind si alte spatii auxiliare; asistentd sociald; alocatii lunare de bani
pentru studenti, in functie de criterii de performanta academica sau sociale; cheltuieli de capital
bazate pe obiective de investitii si pe achizitionarea de echipamente si de aparaturd necesara
procesului de invatamant. Bugetul aprobat si semnat de Rector si de directorul economic se
depune la Ministerul Educatiei si Cercetarii conform prevederilor legale. Situatia veniturilor si
cheltuielilor efectuate de UMFST 1n perioada 2016-2020 este prezentata in tabelul de mai jos.

Anul Sume primite de Venituri Total venituri Total Total Total
la MEN proprii (lei) cheltuieli Cheltuieli cheltuieli
UMFST din alocatii = din Venituri (lei)*)
MEN Proprii
2016 60.871.918 60.336.227 121.208.145 70.004.036 = 35.080.813 = 105.084.849
2017 67.310.454 51.545.000 118.855.454 66.266.651 37.832.912 = 104.099.563
2018 72.334.099 107.444.138  179.778.237 99.805.282 49.438.842 | 149.244.124
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2019 161.246.762 77.381.396 238.628.158 139.410.056 @ 53.844.104 @ 193.254.160
2020 157.822.991 106,248,500 264.071.491 131.407.342 = 69,460,853 @ 200.868.195
*) inclusiv cheltuiala din sold

UMFST aplica strategii de dezvoltare coerente, fundamentate pe termen mediu si lung,
care sunt cuprinse in planurile strategice, intre care exista continuitate. UMFST aloca un
procent consistent din fonduri pentru dezvoltarea infrastructurii academice. Politicile de
investitii si de gestiune financiara sunt riguros definite, procedurate si aprobate, potrivit legii si
Cartei Universitare. Repartizarea si utilizarea resurselor financiare se face prin consultarea
Consiliilor facultatilor, in baza recomandarilor comisiilor de specialitate ale Senatului si cu
aprobarea Senatului. Pe langa asigurarea necesarului curent, Universitatea dispune de rezerve
financiare consistente, de surse diversificate de finantare si de rigoare in planificarea si definirea
politicilor de investitii si de gestiune financiara.

Taxele de scolarizare sunt calculate in concordanta cu costurile medii de scolarizare pe
an universitar din Tnvatimantul public finantat de la bugetul de stat si sunt aprobate anual in
Senatul Universitatii (Anexa 41-00-33 Taxe de scolarizare aprobate de Senat - 2016-2021 (note
de fundamentare)). Toate deciziile institutiei privind taxele de scolarizare anuale si alte taxe
scolare aplicate in Universitate sunt orientate inspre beneficiul studentilor si sunt aduse la
cunostintd acestora prin reprezentantii in structurile de conducere si prin diseminarea
informatiilor pe canalele de comunicare cu studentii (site-ul Universitatii, site-urile
organizatiilor studentesti, social media, avizierele facultatilor). In acelasi timp, Universitatea
ofera studentilor asistentd financiara in baza Regulamentului privind acordarea de burse
studentilor din cadrul UMFST (Anexa 41-00-05.8) si a Regulamentului de desfasurare a
programului Voluntariat in Folosul Universitatii (Anexa 41-00-52.2 Studenti cuprinsi in
programul Voluntariat in Folosul Universitatii — VIFU 2016-2021, Anexa 41-00-60 Burse
pentru studenti, Anexa 41-00-61 Burse din resurse proprii, Anexa 41-00-52.1 Regulament de
desfasurare a programului Voluntariat in Folosul Universitatii). Activitatea financiar—
contabila respecta legislatia in vigoare si periodic este supusd unei auditdri financiare externe
(Anexa 41-00-34 Audit extern financiar).

UMEFST G.E. Palade din Targu Mures acorda, potrivit legii, burse din fondul de burse
alocat de la bugetul de stat si din veniturile proprii extrabugetare.

Conform Ordinului M.E.N. nr. 3392/2017, cu modificarile si completarile ulterioare
(Ordinul M.E.N. nr. 4104/2017, Ordinul M.E.N. nr. 4366/2017 si Ordinul M.E.N. nr.
5076/2017) referitoare la acordarea burselor studentesti, in data de 21.10.2019, Consiliul de
Administratie al Universitatii a decis adoptarea urmatoarelor cuantumuri pentru anul universitar
2019/2020, cuantum care se pastreaza si pentru anul universitar 2020/2021 (HCA/19.X.2021):

e Dbursa de excelenta -1.000 lei;
bursa de performanta stiintifica - 670 lei;
bursa de performanta sportiva - 600 lei;
bursa de performanta didactica - 650 lei;
bursa de merit - 600 lei;
bursa sociala - 580 lei.

Din veniturile proprii extrabugetare, Universitatea acorda burse speciale, in
conformitate cu hotararea Senatului Universitdtii. Conditiile de acordare a burselor se regasesc
in Anexa 41-00-05.8 Regulament privind acordarea de burse studentilor din cadrul UMFST.

Fondul de burse este asigurat atat de alocatiile de la bugetul de stat, cét si din resurse
proprii, de exemplu 1n anul bugetar 2020, situatia este cea descrisd mai jos (Anexa 41-00-10
Rapoarte anuale Rector privind starea Universitatii 2016-2020):

e Cheltuieli totale pentru burse: 12.885.497 lei;

e PIlati efectuate pentru burse din surse bugetare: 11.757.274 lei,

e PIlati efectuate pentru burse din venituri proprii: 1.101.973 lei;
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e Plati efectuate pentru burse de cercetare din sponsorizari: 26.250 lei.

Universitatea sustine material studentii pentru participarea la alte activitati, precum
proiecte de cercetare, evenimente stiintifice, concursuri studentesti, editarea de publicatii sau
oferite de institutie si modalitatea de plata a taxelor de scolarizare (Anexa 41-00-84 Rapoarte
organizatii studentesti).

Programul de voluntariat, respectiv sprijinul financiar ocazional sunt alte modalitati de
asistentd financiard oferite studentilor (Anexa 41-00-52.1 Regulamentul de desfasurare a
programului Voluntariat in Folosul Universitatii, Anexa 41-00-05.8 Regulament privind
acordarea de burse studentilor din cadrul UMFST).

Tn cadrul UMFST exista Biroul Audit Public Intern aflat in subordinea directd a
Rectorului, conform Organigramei UMFST, care realizeazd auditul financiar-contabil.
Structura de audit public intern 1si desfdsoara activitatea in acord cu prevederile Legii nr.
672/2002 cu modificarile si completarile ulterioare.

Auditarea interna este realizata de catre cei angajatii serviciului de Audit public intern,
care functioneaza in subordinea directd a Rectorului. Auditarea internd se realizeaza efectiv,
periodic si pe o baza reglementata intern, la nivel de institutie si de compartimente si priveste
principalele domenii ale activitatii universitare, prin patru mecanisme care actioneaza sinergic:

e Realizarea auditului public intern financiar, conform Legii nr. 672/2002 cu modificarile
si completarile ulterioare;

e Asigurarea calitatii educatiei prin Comisii de asigurare si evaluare a calitatii si structuri
subordonate acestora, in conformitate cu OUG nr. 75/2005 cu modificarile si
completarile ulterioare;

e Dezvoltarea si implementarea sistemului de control intern managerial (SCIM) in
conformitate cu prevederile Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr
600/2018;

e Implementarea Standardului SR EN 1SO 9001:2015 privind sistemele de management
al calitatii.

Se desfasoard misiuni de audit anuale prevazute de Legea 672 / 2002, dar si orice alt tip
de misiune de asigurare solicitata de catre Rector. Aceste audituri se refera la toata activitatea
UMFST in general si la cea financiara in particular. Situatiile financiare si rezultatele auditarii
acestora sunt facute publice in urma analizei efectuate de Senat. Atat planurile anuale de audit,
cat si rapoartele de audit sunt avizate de Ministerul Educatiei.

Pentru perioada 2016-2021, bilanturile contabile si conturile de executie bugetara sunt
prezentate public pe site-ul UMFST. Informatii financiare sunt incluse in Rapoartele anuale ale
Rectorului, care sunt aprobate de Senatul Universitar.

Activitatea financiard a Universitatii este controlatd de catre Curtea de Conturi a
Romaniei. Tn ultimii 5 ani, UMFST a fost verificatd anual de Curtea de Conturi Romaniei, prin
actiuni de control cu privire la situatia, evolutia si a modului de administrare a patrimoniului
public si privat al statului, precum si legalitatea realizarii veniturilor si a efectuarii cheltuielilor,
prin actiuni de control cu privire la incasarea si la utilizarea veniturilor proprii ale institutiilor
de invdtdmant superior, altele decat cele provenite din contractele institutionale si
complementare incheiate cu Ministerul Educatiei si de catre Camera de Conturi Bucuresti, prin
misiuni de audit financiar asupra situatiilor financiare. Toate aceste actiuni de control, respectiv
misiuni de audit financiar au fost urmate de actiuni prin care s-a urmarit modul de ducere la
indeplinire a masurilor dispuse prin deciziile emise anterior (“Rapoarte de Follow-up”).

Ultimul control al Curtii de Conturi a fost efectuat in anul 2020, fiind finalizat prin
procesul verbal de constatare din 30.04.2020, avand nr. De inreg. 3326 din 30.04.2020 la
UMFST G.E. Palade Tg. Mures (Anexa 41-00-34 Audit extern financiar).

11.2.9 Etica in Institutia de invatimdnt superior
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In UMFST G.E. Palade din Targu Mures, activitatea membrilor comunititii academice
respectd principiile de morald si etica reunite in Codul de eticd si deontologie profesionala
UMFST (Anexa 41-00-05.7). Acest document, cuprins in Carta, functioneaza ca un contract
moral intre membrii comunitatii universitare, nesubstituind legile si alte regulamente interne.
Membrii comunitatii academice sunt obligati sa respecte codurile deontologice profesionale,
legislatia privind domeniile profesionale, Codul muncii si toate celelalte dispozitii legale care
reglementeaza activitatea educativ-profesionald si de cercetare. Structurile institutionale
responsabile de aplicarea si de respectarea Codului de etica si deontologie universitara sunt:
Comisia de Etica Universitara (Anexa 41-00-05.22 Regulamentul de functionare a Comisiei de
etica si deontologie UMFST) - responsabila de supravegherea, respectarea eticii universitare in
comunitatea academica, analizarea si solutionarea abaterilor de la etica universitara, precum si
raportarea periodica a situatiei respectarii eticii universitare; Comisia de Etica a Cercetarii
Stiintifice (Anexa 41-00-05.19 Regulamentul Comisiei de etica a cercetarii stiintifice, Anexa
41-00-44.2 Hotarare Senat - Comisia de Etica a Cercetarii stiintifice CECS) - supravegheaza
respectarea principiilor de eticd in cercetarea stiintificd desfasuratd pe subiecti umani si pe
animale de experienta.

Codul de etica si deontologie profesionala este intocmit in conformitate cu Ordinul nr.
4492/2005 privind promovarea eticii profesionale in universitati, a fost aprobat de Senatul
Universitatii odatd cu aprobarea Cartei, este avizat de catre Ministerul Educatiei si este cunoscut
de intreaga comunitate academica, fiind disponibil pe site-ul
https://www.umfst.ro/fileadmin/documente_oficiale/regulamente/UMFST-REG-02.pdf.

Tn cadrul UMFST G.E. Palade din Targu Mures sunt promovate si aplicate politici
privind integritatea, libertatea academica, precum si vigilenta fatd de fraude academice sau
stiintifice, prin verificarea lucrarilor de licenta, disertatie, doctorat si a cartilor publicate pe
platforma antiplagiat (www.sistemantiplagiat.ro), in conformitate cu prevederile
Regulamentului antiplagiat al UMFST G.E. Palade din Targu Mures (Anexa 41-00-44.4
Regulament antiplagiat). Exista evidente la nivelul secretariatelor facultatilor, formulare
specifice care contin titlurile lucrarilor de licentd/numele absolventilor/conducator stiintific.

Tn perioada 2016-2020, Comisia de Etica a primit 26 de sesizari, privind presupuse
incalcari ale eticii si deontologiei profesionale:

2016: 10 sesizari, 7 sedinte ale Comisiei de Etica, 11 persoane audiate, 12 rapoarte
e arecomandat sanctionarea Cu avertisment scris a doud studente;
e a recomandat retragerea calitatii de membru in Comisia de Etica si Deontologie a

Universitatii a uneia dintre studentele sanctionate;

e si-a declinat competenta in cinci cazuri;

e arespins patru sesizdri (considerate nefondate).

2017: 6 sesizari, 6 sedinte ale Comisiei de Etica, 7 persoane audiate, 7 rapoarte;
e arecomandat sanctionarea cu avertisment scris a unui cadru didactic;

e arecomandat o reconciliere;

e nu a luat in considerare o sesizare anonima;

e arespins o sesizare (nefondatad).

2018; 2 sesizari, 5 sedinte ale Comisiei de Etica, 5 persoane audiate, 3 rapoarte
e arecomandat o reconciliere;

e si-a declinat competenta in una dintre situatii.

2019: 3 sesizari, 4 sedinte ale Comisiei de Etica, 9 persoane audiate, 4 rapoarte
e arespins o sesizare;

e arecomandat o reconciliere;

e si-a declinat competenta in una din situatii.

2020: 5 sesizari, 3 sedinte ale Ccomisiei de Etica, 11 persoane audiate, 6 rapoarte
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e arecomandat sanctionarea cu avertisment scris a trei studenti si a doud cadre didactice;

e arespins o sesizare;

e nu a luat in considerare o sesizare anonima.

Dintre sanctiunile aplicate la recomandarea Comisiei de etica Etica si Deontologie a
UMFST G.E. Palade Tg.Mures din perioada 2016-2020, doua au fost contestate:

e Un cadru didactic a reclamat sanctionarea sa cu avertisment scris la CEMU (Consiliul
de Etica si Management Universitar), organism care a respins-o, considerand corecta
recomandarea Comisiei;

e Un alt cadru didactic care a actionat in justitic Universitatea, ca urmare a sanctionarii
sale, a primit sentintd nefavorabila de la Curtea de Apel Tg. Mures, iar Inalta Curte de
Casatie si Justitie a Romaniei a declarat nul recursul acestuia impotriva sentintei Curtii
de Apel Tg. Mures.

Tn anul 2021 nu au existat sesiziri sau situatii in care comisia si se autosesizeze.

Toate rapoartele comisiei de etica sunt publice la adresa: https://www.umfst.ro/
universitate/comisii-de-etica/comisia-de-etica-si-deontologie/decizii-ale-comisiei-de-
etica.html.

Activitdtile de cercetare stiintifica se desfasoara cu aprobarea Comisiei de Eticd a
Cercetarii Stiintifice, care se intruneste cu regularitate, pentru a verifica conditiile de
desfasurare a studiilor clinice (Anexa 41-00-44.3 Raport sintetic al Comisiei de etica a
cercetarii stiintifice 2016-2020).

1.3 EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT
SUPERIOR

11.3.1 Admiterea

UMFST aplica o politica transparenta de admitere la programele de studii universitare
si la programele de studii postuniversitare, anuntand public pe site-ul institutiei, inainte de
desfasurarea concursului, conditiile specifice si cifra de scolarizare.

In UMFST G.E. Palade din Targu Mures admiterea studentilor se bazeazi exclusiv pe
competentele academice ale candidatului si nu se aplicd niciun fel de criterii discriminatorii,
respectandu-se principiul egalitatii sanselor tuturor candidatilor.

Tn vederea imbunititirii/modernizirii admiterii, in luna martie 2020 s-a infiintat Oficiul
pentru Admitere (Anexa 41-00-93 HCA Oficiul pentru admitere), care are in vedere recrutarea
candidatilor pentru admitere si organizarea procesului de admitere in colaborare cu decanatele
facultatilor (Anexa 41-00-65 Oficiul pentru admitere. Organizare, regulament). Recrutarea
studentilor se face prin procedee de admitere proprii, care sunt in concordanta cu criteriile
generale de organizare si de desfasurare a admiterii in ciclul de studii universitare de licenta
pentru anul universitar in curs (Anexa 41-00-05.11 Regulamentul de organizare si desfasurare
a concursului de admitere in ciclul de licenta).

Tnscrierea la concursul de admitere se face pe baza diplomei de bacalaureat sau a altor
acte de studii echivalente. Pentru programele de studii de trei si patru ani din cadrul
Universitatii, se poate organiza o sesiune de preadmitere, conform Procedurii Operationale
privind modul de desfasurare a procesului de preadmitere- UMFST-PO-DD-13:
(https://www.umfst.ro/fileadmin/intranet_access/documente_oficiale /proceduri/UMFST-PO-
DD-13.pdf).

Universitatea aplica o politica transparenta a recrutarii si admiterii studentilor, anuntata
public cu cel putin sase luni Thainte de aplicare, prin anunturi in presa locald si nationala,
respectiv pe site-ul web al Universitatii www.umfst.ro, platforma AdmInfo (Anexa 41-00-65.4
Promovarea si transparenta procesului de admitere). In ultimii cinci ani, Universitatea a pus
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la dispozitia candidatilor o platforma de inscriere online. UMFST pune la dispozitia celor
interesati carti si teste de pregdtire pentru examenul de admitere si organizeaza anual, in
colaborare cu ligile studentilor, cursuri de pregatire pentru admitere in limbile romana/maghiara
si una sau doud simuldri ale examenului de admitere, care sa vind in ajutorul viitorilor candidati
(Anexa 41-00-65.1 Oferta cursuri pregatire admitere - Simulare biologie si chimie).

Cetatenii romani, ai altor state membre ale UE, ale SEE, ai Confederatiei Elvetiene sau
ale statelor terte pot aplica la admiterea In Universitate. Conditia minima de aplicare este
absolvirea unui liceu acreditat in tara de origine, si carui diploma sa permita accesul la studii
universitare in tara respectiva si sd fie recunoscutd de Ministerul Educatiei din Romania.
Aplicatia de inscriere trebuie sa fie Insotita de copii legalizate ale dovezii de absolvire a liceului
si a foii matricole. Diploma de bacalaureat sau dovada de absolvire a liceului pentru tarile unde
nu se sustine examen de bacalaureat, trebuie sd fie prezentatd in original, In momentul inscrierii
efective la studii (Anexa 41-00-65.5 Metodologia de primire la studii si scolarizare a cetatenilor
straini din state terte UE). Accesul la studii prin acordarea unor burse de scolarizare, numite
burse internationale, in baza Protocolului de colaborare intre Universitatea de Medicind si
Farmacie din Targu Mures si Ministerul Afacerilor Externe nr. 640 din 18 ianuarie 2018, se
face conform Procedurii descrise in Anexa 41-00-65.6 Procedurd privind admiterea pentru
studentii internationali la solicitatrea Ministerului Afacerilor Externe.

La concursul de admitere organizat in cadrul UMFST G.E. Palade din Targu Mures se
pot inscrie absolventii de liceu cu diploma de bacalaureat originalda sau copie legalizata sau
adeverintd de atestare a sustinerii si promovarii examenului de bacalaureat, precum si cetatenii
statelor membre ale Uniunii Europene, ai statelor apartindnd Spatiului Economic European si
ai Confederatiei Elvetiene, in aceleasi conditii prevazute de lege pentru cetatenii romani,
inclusiv in ceea ce priveste taxele de scolarizare (Anexa 41-00-05.11 Regulamentul de
organizare §i desfagurare a concursului de admitere in ciclul de licenta).

Admiterea la UMFST G.E. Palade din Targu Mures se bazeazd exclusiv pe
competentele academice ale candidatului si nu aplicd niciun fel de criterii discriminatorii,
respectdndu-se principiul egalitatii sanselor tuturor candidatilor. Procesul de admitere in
Universitate se bazeaza exclusiv pe examenul de admitere, tematica de concurs fiind specificata
pentru fiecare program de studiu. De asemenea, Universitatea organizeaza anual cursuri de
pregatire pentru admitere si 1-2 simulari ale examenului de admitere, care vin in sprijinul
viitorilor candidati (Anexa 41-00-65.1 Oferta cursuri pregatire admitere - Simulare biologie si
chimie).

Procesul de admitere pentru studentii straini se desfdsoard conform Regulamentului de
organizare $i desfasurare a concursului de admitere in ciclul de licentd, cod UMFST-REG 16,
Editia 08 si conform Ordinelor ME nr. 3236/2017 din 10 februarie 2017 si nr. 3473/2017 din
17 martie 2017.

Pentru programele de studiu cu predare in limba engleza, candidatii sunt admisi pe baza
Procedurii de admitere pentru studenti internationali: (Anexa 41-00-65.3 Admiterea la
programul de studii in limba engleza).

Admiterea la studiile universitare de masterat se realizeaza printr-un examen la care pot
participa, conform legii, absolventii cu diploma de licenta sau echivalentd a studiilor de licenta
(Anexa 41-00-05. 14 Regulamentul de organizare si desfasurare a activitatii didactice in ciclul
de studii universitare de masterat). La studiile universitare de doctorat admiterea se face pe
baza unui concurs organizat de Universitate, la care au dreptul sa participe absolventii
invatamantului universitar de lunga durata (5-6 ani), cu diploma de licenta, respectiv absolventii
invatdmantului universitar cu durata de 3-4 ani, cu diploma de licenta si cu diploma de master
(Anexa 41-00-64.2 Regulament institutional de organizare si desfasurare a studiilor
universitare de doctorat in cadrul IOSUD).
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11.3.2 Activitatea de formare profesionala a studentilor

Regulamentul didactic si de activitate profesionala a studentilor - Anexa 41-00-05.12
stabileste, la nivel institutional, modalitatea de intrerupere a studiilor, transferarea si retragerea
de la studii, respectand prevederile legale Tn vigoare. Documentele corespunzitoare finalizarii
studiilor (diploma si supliment la diploma) sunt eliberate de Compartimentul Acte de Studii in
baza regulamentului specific si in conformitate cu conditiile stabilite de lege (Anexa 41-00-35
Regulament privind regimul actelor de studii in invatamantul superior).

Finalizarea studiilor universitare la nivel de licenta se realizeaza prin examenul de
licentd, un examen complex. care valideazd cunostintele/abilititile profesionale ale
absolventilor. Desfasurarea examenului de licentd este conformd cu prevederile
Regulamentului examenului de licentd (Anexa 41-00-05.13 Regulamentul examenului de
licenta + HCA suspendare proba practica) si, in functie de programul de studii, consta in proba
scris/proba practici si sustinerea lucrarii de licentd. In unele cazuri (ex. Facultatea de
Farmacie), in anul pandemic 2020 a fost suspendata proba practica prin hotararea Consiliului
de Administratie.

UMFST G.E. Palade din Targu Mures ofera multiple oportunitati pentru nevoile
educationale si profesionale ale oricarui student de a parcurge, de a intrerupe si de a relua
concursului de admitere in ciclul de licenta (Anexa 41-00-05.11). Promovarea studentilor este
reglementatd la nivel de Universitate, in functie de numarul de credite ECTS acumulate pe
parcursul unui an universitar. Fiecare an universitar are doud semestre (30 de credite ECTS
alocate/semestru). Studentul poate promova in anul superior daca a acumulat minim 50 credite
ECTS, din cele alocate anului universitar n curs. Suma creditelor restante din anii inferiori
trebuie sd nu depasescd 10 unitdti de credite ECTS. Studentii au obligatia ca, la sfarsitul
primului ciclu (anul II, III, dupd caz), sa acumuleze 120 unitati de credite ECTS, aferente
primului ciclu de studii. Daca acestia nu acumuleaza intr-un an universitar numarul minim de
50 de credite ECTS, sunt declarati nepromovati. La cerere, studentii pot repeta anul o singura
datd, in regim cu taxd, in functie de numarul de credite restante. Studentii scolarizati in regim
cu taxa, aflati in aceeasi situatie, pot repeta anul la cerere (pot repeta un an de studii pe motive
de nepromovare din cauza lipsei numarului de credite, o singurd datd; dacd nu reusesc
promovarea dupa repetarea anului, vor fi exmatriculati, cu eliberarea situatiei scolare).

Pe toatd durata studiilor, Universitatea de Medicind, Farmacie, Stiinte si Tehnologie
,»George Emil Palade” din Targu Mures dezvoltd un parteneriat cu organizatiile studentesti, cu
scopul asigurarii climatului optim de dezvoltare profesionalad si personala (Anexa 41-00-84
Rapoarte organizatii studentesti).

Absolvirea unui program de studii universitare presupune parcurgerea curriculum-ului
aferent programului, promovarea formelor de examinare de pe parcursul acestuia si promovarea
examenului de finalizare a studiilor. Modalitatea de desfasurare a fiecarei etape este descrisa in
regulamente, metodologii ori proceduri si corespunde legislatiei in vigoare. Competentele
obtinute de studenti, conforme cu calificarea universitard sunt certificate in Suplimentul la
diploma, care este eliberat de UMFST ,,George Emil Palade” din Targu Mures, urmand
proceduri de conferire a diplomelor sau certificatelor de absolvire in conformitate cu conditiile
stabilite de lege (Anexa 41-00-35 Regulament privind regimul actelor de studii in invatamdntul
superior).

Examenul de finalizare a studiilor este un examen sumativ, care certifica asimilarea
rezultatelor invatarii (cunostinte, aptitudini, responsabilitate si autonomie), corespunzatoare
calificarii universitare. Acesta se organizeaza in doud sesiuni anuale, cuprinzand doud probe:
de evaluare a cunostintelor fundamentale si de specialitate si cea de prezentare si de sustinere a
lucrarii de licenta. Proba de evaluare a cunostintelor fundamentale si de specialitate presupune
o proba scrisa si una practica (de specialitate), in functie de specificul programului de studiu.
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Nota minima de promovare a fiecarei probe este 5 (cinci), iar media de promovare trebuie sa
fie cel putin 6 (sase). In general, in ultimul semestru al anului final de studiu, studentilor li se
alocd un numadr corespunzator de ore pentru pregitirea si elaborarea lucrarii de licenta (Anexa
41-00-05.13 Regulamentul examenului de licenta + HCA suspendare proba practicd, Anexa
41-00-67 Planuri de invatamdnt/facultati 2016-2021).

11.3.3 Valorificarea calificarii obtinute

Ratele absolvirii studiilor oferite de cele 7 facultati din cadrul Universitatii variaza de la
un program la altul, insa 1n ultimii cinci ani universitari, din totalul absolventilor fiecarei serii,
procentele celor care promoveaza examenul de finalizare a studiilor depaseste considerabil
51%, procent impus de standardele ARACIS (Anexa 41-00-76 Rata absolvirii/facultati 2016-
2021).

Rata absolvirii crescutd si prestigiul de care se bucurda UMFST G.E. Palade din Targu
Mures (Anexa 41-00-76 Rata absolvirii/faculsati 2016-2021), determina si o ratd crescutd a
insertiei in piata muncii. Monitorizarea insertiei absolventilor este un demers continuu si
include toate categoriile de absolventi de licenta si de masterat.

Pe piata muncii din domeniul medicind si/sau sdndtate se remarcd o bund insertie
profesionald a absolventilor UMFST G.E. Palade din Targu Mures, mai ales in cazul
specialitatilor medicale, unde un procent semnificativ dintre absolventii respondenti (93%)
activeaza in prezent In cadrul unor spitale de stat, in special angajati ca medici rezidenti.
Totodata, o alta parte a absolventilor activeaza in spitale/clinici/policlinici private din sectorul
privat (6,3%), iar 0 mica parte din acest procent lucreazi in strainitate (2%). In ceea ce priveste
absolventii Facultatii de Farmacie, situatia in perioada evaluata se prezinta astfel: in 2015-2016,
din numarul total de absolventi, 9,64% si-au continuat studiile ca masteranzi, 6,14% au devenit
rezidenti in cele 3 specialitdti existente la momentul respectiv, restul fiind angajati In domeniu
in proportie de 100%. In perioada urmitoare s-a constatat o crestere a absolventilor care se
adreseaza continuarii studiilor prin programe de masterat sau de rezidentiat: in anul universitar
2019-2020, un procentaj de 23,46% din absolventi au devenit studenti la un program de
masterat, iar 36,73% rezidenti. In cazul facultitilor de Inginerie si Tehnologia Informatiei,
Stiinte si Litere ,,Petru Maior”, Economie si Drept, colectarea datelor este realizatd pe platforma
digitald https://stud.upm.ro/, pe baza de chestionar. La nivelul facultatilor din domeniile Stiinte
st Tehnologie din cadrul Universitatii, la un an de la absolvire, 70,03% dintre absolventii
respondenti sunt inserati in munca dupa mai putin de un an de la finalizarea studiilor (Anexa
41-00-77 Procedura privind monitorizarea integrarii absolventilor pe piata muncii. Insertia in
piata muncii. Analiza ratei de insertie si studiul de perceptie angajatori).

Absolventii UMFST G.E. Palade din Targu Mures isi pot continua studiile universitare
prinrezidentiat, masterat, doctorat si prin cursuri postuniversitare de Educatie Medicala
Continua (EMC). Educatia medicala continud, reprezintd intreaga arie de activitdti de pregatire
teoretica si practicd, planificate, fundamentale pentru mentinerea si imbunatatirea standardelor
de competenti profesionald. In cazul absolventilor domeniului sinitate, urmatoarea etapa de
pregatire o constituie pregdtirea prin rezidentiat, desi in cazul medicilor dentisti si al
farmacistilor, competentele si cunostintele dobandite pe parcursul studiilor permit incadrarea
CU succes in piata muncii.

Rezidentiat: Departamentul de pregatire n rezidentiat coordoneaza invatamantul
medical de rezidentiat din centrul universitar Targu Mures, In colaborare cu Autoritatea de
Sanatate Publica si Ministerul Sanatatii (Anexa 41-00-80.1 Proceduri operationale -
Rezidentiat).

In anul 2021 (inainte de admiterea in rezidentiat) in Universitate isi desfasurau activitatea
2557 de rezidenti. Ultimii ani se caracterizeaza prin:

e Numarul absolventilor inscrisi la concurs 1n crestere, la domeniul Medicina avand
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candidati si din randul absolventilor din promotii anterioare;

e Pentru domeniile Medicind dentard si Farmacie a crescut semnificativ numarul
candidatilor, odata cu cresterea numarului locurilor de pregatire scoase la concurs;

e Raportul procentual numar studenti inscrisi/numar studenti admisi a variat in limite
foarte largi, conform tabelului de mai jos, situatia pe programele de studii Medicina,
Medicina dentara, Farmacie fiind detaliatd in Anexa 41-00-80.2 Rapoarte Rezidentiat:

An admitere Nr.candidati inscrisi Nr.candidati admisi Raport procentual
2016 475 448 94,30
2017 581 323 55,60
2018 583 426 80,68
2019 550 511 92,90
2020 753 426 56,57

Masterat: Masteratul este o altd forma de continuare a studiilor. Tn Universitate se
organizeaza 17 domenii de masterat, cu un numar total de 38 de programe de studii, majoritatea
in domeniile stiintei si tehnologiei. In fiecare an, un procentaj de aprox. 30% (procentajul
variaza de la un program la altul) dintre absolventi devin masteranzi ai Universitatii. Acestora
li se adauga absolventii care urmeaza un masterat in alta institutie/alt domeniu.

Tn prezent, Tn Universitate urmeaza cursuri la programele de masterat un numar de 1116
(12,06% studenti din numarul total de 9252 studenti - licenta, masterat, doctorat).

Doctorat: Un procentaj cuprins intre 5-10% dintre absolventii unei promotii devin
doctoranzi ai Scolii Doctorale a Universitatii, procentajul de 10% fiind caracteristic domeniului
medical, Tn domeniul tehnico-stiintific interesul pentru aceasta forma de pregétire fiind mai
scazut.

in ceea ce priveste studiile de doctorat, in rezumat, perioada 2016-2021 se
caracterizeaza prin datele tabelare de mai jos:

Total domenii Total numar conducatori Total numar Total teze
doctorale de doctorat doctoranzi finalizate
7 103 440 199

Cursuri postuniversitare: Departamentul de Formare Profesionala Continua este
responsabil de creditarea cu credite EMC/EFC de catre Colegiul Medicilor din Romania,
Colegiul Medicilor Dentisti din Romania si Colegiul Farmacistilor din Roméania a cursurilor de
pregdtire postuniversitara (Anexa 41-00-80 Departamentul de Formare Profesionala Continua
- Rezidentiat).

Oferta de cursuri de perfectionare profesionala a UMFST s-a diversificat progresiv sub
aspectul tematicilor abordate (Anexa 41-00-81.2 Oferte cursuri postuniversitare). Numarul
cursurilor pe an variaza in limitele 60-70, dintre acestea % sunt atribuite domeniilor medicale
si Y4 celor din domeniul stiintei si tehnologiei.

Invatamantul centrat pe student reprezintd in Universitatea de Medicina, Farmacie,
Stiinte si Tehnologie G.E. Palade din Targu Mures atat o mentalitate, cat si o cultura si este o
abordare a Tnvatarii asociata si sustinuta de teoriile constructiviste ale invatarii, pusa in practica
prin:

e Extinderea si perfectionarea sistemului de obtinere de abilitati practice de catre
studenti; realizarea portofoliului de competente si de abilitati propriu fiecarui
student, cu proceduri minimale insusite;

e Schimbarea modului de evaluare a cunostintelor studentilor, prin punerea accentului
pe asimilarea si pe verificarea continud pe parcursul semestrului si prin
standardizarea examenelor in cadrul acelorasi programe de studii;
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e Extinderea utilizarii facilitatilor moderne de predare si de comunicare (e-learning,
learning-space, e-books, e-lessons), dezvoltarea platformelor existente;

e Asigurarea suporturilor moderne de curs, corelate cu planurile de
invatamant/curriculumul fiecarei discipline;

e Asigurarea cadrului necesar pentru ca studentii sd poatd opta pentru
cursurile/cadrele didactice de predare din cadrul aceleiasi discipling;

e Promovarea cursurilor interdisciplinare, de tip integrativ;

e Eficientizarea formatiilor de studiu pentru utilizarea judicioasa a resurselor existente
si pentru optimizarea raportului numar studenti/cadru didactic in cadrul activitatilor
practice;

e Intirirea disciplinei didactice si ridicarea standardelor de promovare;

e Crearea unui sistem de evaluare a satisfactiei studentilor in cadrul mai larg al
masurilor de asigurare a calitatii;

e Operationalizarea Departamentului de Consiliere, Orientare Profesionala si
Informare a Studentilor, in vederea identificarii abilitatilor individuale si ludrii
deciziilor potrivite spre domenii specifice;

e Favorizarea schimburilor inter-universitare si internationale de studenti si de cadre
didactice, prin programe de tip TransMed, ERSAMUS+, CEEPUS, burse Balassi si
alte colaborari bilaterale (Anexa 41-00-09.1 Planuri strategice UMFST 2016-2020
[ 2020-2024, Anexa 41-00-10 Rapoarte anuale Rector privind starea Universitatii
2016-2020).

Codul drepturilor si obligatiilor studentului (Anexa 41-00-05.26) reglementeaza
drepturile si obligatiile studentilor, in calitate de parteneri in procesul de formare si de membri
ai comunititii academice. In acest parteneriat, studentii sunt implicati in procesul de predare,
iar cadrele didactice apeleaza constant la resursele noilor tehnologii in procesul de invatare (e-
learning, consultare electronica prin e-mail, bibliografie electronica, pagind personala pentru
tematica, resurse in format electronic si dialog cu studentii), respectiv la alte variante de
invdatdmant online impuse de situatia epidemiologicd (tabld inteligentda, videoproiector,
transmisiuni live etc.) (Anexa 41-00-21 Situatia imobilelor UMFST 2021, Anexa 41-00-26
Dotari spatii de invatamant).

Pentru a asigura studentilor un curriculum care ofera un parcurs academic adecvat,
centrat pe student, care conduce la dobandirea de competente corespunzitoare rezultatelor
declarate ale invatarii, coreland exigentele normelor legislative cu implementarea strategiei
institutionale de reforma curriculara, s-a actionat in principal in doua directii (Anexa 41-00-72
Strategia procesului de reforma curriculara 2016-2020):

e Introducerea in planurile de Invatdmant ale tuturor programelor de studii din cadrul

Universitatii a sistemului modular de organizare a activitatilor didactice: 4 module
a cate 7 saptamani, insotite fiecare de céte 2 sdptamani de sesiune;

e Implementarea examindrilor de tip sumativ, cu programare centralizatd prin
decanate - model dovedit functional incepand cu sesiunea de vara 2020.

Universitatea are proceduri de recunoastere si de finalizare adecvate scopului, pentru
cazurile de mobilitate a studentilor (Anexa 41-00-05.28 Regulament de recunoastere a
perioadelor de studii sau de plasament, efectuate in cadrul mobilitatilor ERASMUS+). UMFST
G.E. Palade aloca anual organizatiilor studentesti fonduri pentru participarea la manifestari
stiintifice internationale (Anexa 41-00-85 Hotarari Consiliu de Administratie - Fonduri
manifestari stiingifice studengesti 2016-2021) si pentru sustinerea activitatii cercurilor stiintifice
studentesti.

UMFST G.E. Palade creeaza studentilor sai un cadru adecvat de invatare si dezvoltare
personala. Acestia beneficiaza de un sistem tutorial bine pus la punct si de activitati
diversificate, privind consilierea educationala si cea de orientare in cariera. Tutoriatul consta in
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activitati de comunicare personald a tutorelui cu studentii anului/seriei pe care o coordoneaza,
prin intalniri directe sau pe cale electronica. Exista tutori pentru fiecare program de studiu,
respectiv fiecare an de studiu (Anexa 41-00-88 Sistem de tutorat UMFST, Anexa 41-00-88.1
Regulamentul de tutorat UMFST, Anexa 41-00-88.2 Liste tutori pe facultati 2021, Anexa 41-
00-88.3 Planuri si rapoarte tutorat UMFST/facultati 2016-2021).

In UMFST functioneazi Departamentul de Consiliere, Orientare Profesional si
Informare Studenti (DCOPIS), care isi desfasoara activitatea intr-un spatiu modern, respectand
standardele europene din domeniul de activitate, privind amenajarea, logistica si metodologia
de lucru folosita. DCOPIS (Anexa 41-00-51 Departamentul de Consiliere, Orientare
Profesionala si Informare studenti (DCOPIS) - prezentare generala) efectueaza cu precadere
urmatoarele activitati profesionale specifice:

e Consiliere psihologica; Orientare 1n cariera;

e [Evaluarea psihologica a personalitatii/aptitudinilor;

e Psihoterapie cognitiv-comportamentala;

e [Evaluarea si monitorizarea gradului de insertie a absolventilor (in raport cu

atributiile DCOPIS);

e Organizarea unor workshop-uri cu specialisti din domeniu, pe teme legate de

consilierea profesionala si de orientarea in cariera,

e Prelucrari de date si studii/cercetari cu caracter psihologic;

e Colaborarea pentru elaborarea unor proiecte si atragerea de proiecte privind

dezvoltarea DCOPIS;

e Monitorizarea abandonului studiilor universitare.

DCOPIS, a carui misiune este sprijinirea studentilor prin informare, consiliere si
orientare 1n carierd, in vederea optimizarii performantelor academice si facilitarii insertiei pe
piata muncii, are in structura sa, la nivelul fiecarei facultati, Comisii de Consiliere si Orientare
in Cariera, care au rolul de a le infatisa si de a impartasi studentilor cit mai multe aspecte
referitoare la specificul si predictibilitatea carierei lor (Anexa 41-00-51 Departamentul de
Consiliere, Orientare Profesionala si Informare studenti (DCOPIS) - prezentare generald,
Anexa 41-00-51.1 DCOPIS - Regulament, Anexa 41-00-51.2 DCOPIS - Structurd, Anexa 41-
00-51.3 Rapoarte ale Comisiilor de consiliere §i orientare in cariera (CCOC) pe facultati 2016-
2021, Anexa 41-00-77 Procedura privind monitorizarea integrarii absolventilor pe piata
muncii. Insertia in piata muncii. Analiza ratei de insertie si studiul de perceptie angajatori). In
acelasi timp, cadrele didactice ale Universitatii au la dispozitia studentilor cel putin doua
ore/saptdmanad program de consultatii, acestia avand posibilitatea de a solicita sprijin in
activitatile didactice n cadrul acestor ore. In programul de lucru al cadrelor
didactice/disciplinelor sunt prevazute aceste ore, indicatiile spatio-temporale fiind aduse la
cunostinta studentilor (Anexa 41-00-90 Program consultatii cadre didactice facultati 2021).

11.3.4 Activitatea de cercetare stiinfifica

Obiectivul propus in Planul strategic de dezvoltare a UMFST G.E. Palade din Targu
Mures, pentru perioada 2020-2024, este o viziune comund pentru excelenta in educatie si
cercetare, obtinuta prin inovatie, integrare si internationalizare.

Cercetarea intregeste activitatea universitara si s-a impus ca un obiectiv major, in spiritul
caruia se face de altfel si formarea, Inca din primii ani ai studentiei (Anexa 41-00-39.9
Procedura operationala privind organizarea §i functionarea cercurilor stiintifice studentesti).

Directiile de cercetare stiinfifica ale Universitatii pe termen lung sunt prevazute in
Planurile strategice de dezvoltare institutionala UMFST G.E. Palade 2016-2020; 2020-2024
(Anexa 41-00-09.1 Planuri strategice UMFST 2016-2020 / 2020-2024, Anexa 41-00-36
Strategia cercetarii UMFST 2016-2020 si 2020-2024) si adoptate de Senatul Universitatii, si in
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Planurile strategice ale Decanilor, adoptate in Consiliile Facultatilor (Anexa 41-00-37 Planuri
strategice facultati 2016-2021):

e Cercetarea stiintificd conectatd international - valorificarea ideilor stiintifice
inovatoare si cresterea performantei stiintifice aplicative;

e Definirea unor teme de cercetare prioritare, in acord cu prioritatile Horizon 2020;

e Reorganizarea structurilor de cercetare intr-o structura integrativa: Unitatea de
Cercetare Stiintifica si Dezvoltare Tehnologica (UCSDT) - nucleul de cercetare al
Universitatii, care va colabora cu IOSUD si care va dispune de buget propriu,
personal de cercetare si administrativ si va integra ideile de cercetare fundamentala,
translationala si aplicativa;

e Cercetarea aplicativa pentru firme - crearea de nuclee de tip spin-off, care sa asigure

transfer de tehnologie catre companii;

Infiintarea si operationalizarea unei structuri de suport a cercetarii stiintifice - Junior
Researcher Academy;

Extinderea domeniilor de finantare pentru granturi interne;

Sprijinirea pentru indexare internationala a revistelor stiintifice editate de catre
Universitate.

Urmand strategia propusd, scopul constd in: repozitionarea Universitdfii In ierarhia
cercetarii de varf din Romania, identificarea unor domenii de cercetare cu real potential de
dezvoltare, identificarea si promovarea la standarde de inalta performanta a resursei umane
implicatd in cercetare, atragerea unor surse de finantare nationale si internationale din sistemul
public si privat, cresterea vizibilitatii stiintifice internationale a Universitatii si realizarea de
investitii in formarea de lideri pentru cercetare.

Activitatea de cercetare stiintificda a UMFST G.E. Palade din Targu Mures are in
desfasurarea ei o componentd internationald semnificativd prin colaborari in cadrul unor
proiecte de cercetare de anvergura (Anexa 41-00-39 Rezultatele cercetarii 2016-2020).

In conditiile in care gradul de vizibilitate nationald si internationald este direct
proportional cu activitatea stiintificd si de cercetare, Universitatea considera prioritard
sustinerea resurselor financiare, logistice $1 umane necesare realizarii acesteia.

Personalul didactic si auxiliar al UMFST G.E. Palade dispune de baza materiala si de
resursele financiare necesare pentru desfasurarea unor programe de cercetare consistente,
existand conditii de stabilitate a acestei activitati pe termen scurt si mediu, precum si pentru
dezvoltarea durabild a cercetdrii pe termen mediu si lung. Anual, Universitatea organizeaza
competitii interne de acordare a burselor pentru finantarea cercetdrii stiintifice accesibile
studentilor, doctoranzilor si cadrelor didactice.

Unitatea de Cercetare Stiintifica si de Dezvoltare Tehnologica, un demers ambitios al
Universitatii, grupeaza Centrul de Cercetari Avansate Medico-Farmaceutice, rezultat al unui
proiect POSCCE - asociat unui aport financiar realizat din venituri proprii si o serie de alte
laboratoare moderne, cu dotari corespunzatoare cercetarilor in domeniul biomedical si tehnico-
stiintific (Anexa 41-00-57 Unitatea de Cercetare Stiintifica si Dezvoltare Tehnologica -
prezentare generald, Anexa 41-00-25 Fisa laboratoarelor de cercetare).

Cercetarea n Universitate este sustinuta si prin intermediul Scolii Doctorale, perioada
studiilor doctorale reprezentand principala perioada de formare a unui cercetator stiintific, in
care progresul se realizeaza prin efort de cunoastere, implicare personala si dialog constructiv.

Infiintarea si operationalizarea unei structuri de suport al cercetirii stiintifice - Junior
Researcher Academy (Anexa 41-00-39.11 Metodologie de finantare a granturilor de initiere in
cercetarea stiintfica in cadrul Junior Researcher Academy - Metodologie de finantare a
granturilor de cercetare stiintifica in cadrul Junior Researcher Academy, Regulament de
organizare si functionare a Junior Researcher Academy - JRA) cu rol in:
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e acordarea de granturi interne de cercetare studentilor, includerea studentilor in
colectivele si proiectele de cercetare ale Universitatii;

e acces la infrastructura de cercetare a Universitatii, instruire avansata in metodologia
cercetarii stiintifice;

e trecerea treptatd de la lucrdrile de licentd de tip referat la o licentd bazatd pe
cercetarea originala, pentru toate programele de studiu;

e dezvoltarea doctoratelor in cotuteld cu universitati europene de prestigiu, precum si
publicarea rezultatelor cercetarii in reviste internationale de prestigiu constituie
facilitati create pentru studenti si tineri cercetatori (Anexa 41-00-64 IOSUD UMFST
Prezentare generala).

Tnanul 2017, UMFST a semnat un acord de parteneriat cu UMF Carol Davila Bucuresti
si cu UMF Grigore T. Popa lasi, privind infiintarea, organizarea si functionarea unui centru de
cercetare asociat Cochrane in Romania. Cochrane Collaboration (www.cochrane.org) este o
retea globald independenta de cercetatori, profesionisti, pacienti si oameni interesati de
domeniul sanatatii. Cei 82.000 de membri si sustindtori din peste 130 de tari lucreazd impreuna
la crearea unor informatii credibile si accesibile in domeniul sénatatii, fara a beneficia de
sponsorizari si fara implicarea in alte conflicte de interese. Un numar mare de membri sunt
lideri mondiali Th domeniile lor de activitate - medicina, politici de sanatate, cercetare medicala,
Grupurile Cochrane facand parte din cele mai respectate institutii medicale si academice (Anexa
41-00-39.12 Cochrane Romania — Collaboration agreement).

Tncepand cu anul universitar 2012-2013, Universitatea organizeazi anual competitii
interne de acordare a granturilor pentru finantarea cercetarii stiintifice accesibile doctoranzilor
si cadrelor didactice.

Studentii Universitatii de Medicind, Farmacie, Stiinte si Tehnologie G.E. Palade din
Targu Mures sunt initiati Incd din primii ani de studiu in activitatea de cercetare in cadrul
cercurilor stiintifice studentesti (Anexa 41-00-39.9 Procedura operationala privind
organizarea §i functionarea cercurilor stiinfifice studentesti).

Monitorizarea cercetdrii stiingifice revine Prorectoratului stiintific, iar asigurarea
indeplinirii standardelor de eticd in realizarea acesteia revine, in cadrul institutiei, Comisiei de
Etica a Cercetarii Stiintifice (Anexa 41-00-44 Comisia de Etica a Cercetarii Stiintifice —
regulament, componentd, raport).

Comisia de Eticd a Cercetarii Stiintifice are ca misiune supravegherea respectarii
principiilor de eticd In cercetarea stiintificd desfasuratd pe subiecti umani i pe animale de
experienta. In perioada 2016-2020 au fost solicitate 2086 analize de dosar din care 1347 au fost
avizate favorabil, 574 avizate favorabil dupa completéri ale dosarelor si 165 respinse (Anexa
41-00-44.3 Raport sintetic al Comisiei de etica a cercetarii stiintifice 2016-2020).

Scoala Doctorald are ca principale atributii organizarea activitatii stiintifice a
doctoranzilor si a conducdtorilor de doctorat, respectarea standardelor de calitate in cercetarea
stiintifica la nivel doctoral si a normelor de redactare a tezelor de doctorat (Anexa 41-00-64.2
Regulament institutional de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat in
cadrul 1OSUD, Anexa 41-00-64.4 Ghid redactare teza doctorat, Anexa 41-00-64.5 Model
contract doctorat, Anexa 41-00-05.7 Codul de etica si deontologie profesionala UMFST).

Strategiile de cercetare specifice managementului academic au pus accentul pe
valorificarea rezultatelor cercetdrii in reviste clasificate de UEFISCDI in zona rosie si galbena
si In proiecte de cercetare prin care Universitatea a reusit s dobandeasca relevantd nationala si
internationala in cercetare, fiind inclusd in numeroase rating-uri recunoscute in lumea
academica.

Raportand cercetarea la obiectivele majore propuse pentru perioada 2016-2020 si chiar si
pentru 2020-2024 (Anexa 41-00-09.1 Planuri strategice UMFST 2016-2020 / 2020-2024,
Anexa 41-00-37 Planuri strategice facultati 2016-2021, Anexa 41-00-36 Strategia cercetarii
UMFST 2016-2020 si 2020-2024, Anexa 41-00-57 Unitatea de Cercetare Stiintifica si
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Dezvoltare Tehnologica - prezentare generald), indicatorii de performanta cuantificabili s-au
tradus in datele cumulative din tabelul de mai jos, constatandu-se indeplinirea cu succes a
acestora.

Criteriul 2016 2017 2018 2019 2020
Numarul de lucrari stiintifice publicate = 631 579 563 574 645
n reviste I1SI/BDI 1,19/titular |~ 1,11/titular = 1,10/titular = 1,10/titular = 1,22/titular
Carti publicate la edituri internationale = 2 6 5 3 7
Capitole publicate la edituri 3 1 14 45 68
internationale
Carti publicate la edituri nationale 62 52 55 68 63
Capitole publicate la edituri nationale 60 55 70 111 60
Granturi, contracte de cercetare 4 3 3 5 3
stiintificd obtinute prin competitii
internationale
Granturi, contracte de cercetare 6 13 18 10 13
stiintificd obtinute prin competitii
nationale
Contracte de cercetare/consultanta 15 4 3 1 2
incheiate cu agenti economici
Numarul de citari/membru (h index) Anexa 4 FV
Manifestari stiintifice organizate de 23 34 27 37 20
UMFST

Evolutia activitatii de cercetare din UMFST este prezentata in tabelul de mai jos.

Indicator 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Reviste ISI 324 302 321 365 310 301
IS1 Proceedings 36 35 14 37 61 2
Reviste indexate BDI 307 277 242 209 355 290
Reviste roméanesti recunoscute 2 10 13 6 13 9
CNCS (cat.B)
Carti publicate la edituri 62 52 55 68 63 61
nationale
Carti publicate la edituri 2 6 5 3 7 4
internationale
Cereri de brevet (din care 0/3 1/7 1/6 0/2 0/3 0/0
obtinute)
Centre de cercetare 9 9 9 9 9 10

Indicator* 2016- 2017- 2018- 2019- 2020-

201 2018 2019 2020 2021

Reviste, buletine ale Universitatii 1 1 1 1 1
(indexate ISI)
Reviste, buletine ale Universitatii 8 8 8 8 8
(indexate BDI)
Reviste, buletine ale Universitatii 5 4 4 4 4
(altele)

Tn perioada 2016-2021, numirul beneficiarilor de granturi interne individuale si colective
a fost de 177 in domeniul sanatate si 23 in domeniul stiinte si tehnologie (Anexa 41-00-39.4
Granturi interne de cercetare (directori de proiect) + PO grant intern individual + PO grant
intern colectiv, Anexa 41-00-39.5 Granturi de cercetare cu finantare privata).

Managementul Universitatii a depus eforturi pentru a asigura finantarea cercetarii la nivel
doctoral si post-doctoral si prin accesare de fonduri europene. Universitatea a actionat in aceasta
perioadd (in lipsa proiectelor POSDRU) in sensul cresterii calitatii cercetarii stiintifice din
domeniul sanatate si tehnico-stiintific, prin acordarea de burse doctorale si post-doctorale
obtinute prin granturi/ proiecte, burse oferite de persoane fizice/ juridice: 168 burse doctorale,
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11 burse post-doctorale (Anexa 41-00-64.7 Burse doctorale si postdoctorale 2016-2021).
Universitatea isi valorificd rezultatele cercetdrii prin publicatii si organizarea de manifestari
stiintifice (Anexa 41-00-39.1 Articole publicate UMFST 2016-2021, Anexa 41-00-40
Manifestari stiintifice).

Universitatea evaluata are o evidentd separata a finantarii cercetarii, a proiectelor de
cercetare si a rezultatelor cercetarii. Conform extraselor din executia bugetard anuala rezulta:

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Venituri (lei) 100.133.281 109.179.943 160.210.241 220.083.341 247.607.878 218.594.368
Venituri din activ. de 2.632.165 = 3.101.071  3.705.631  3.913.371  2.979.675 5.009.225
cercetare
% Venituri din cercetare 2,62 2,84 2,31 1,78 1,2 2,29
Total cheltuieli (lei) 94.380.632 91.720.753 142.666.870 189.930.383 191.175.190 192.604.769
Cheltuieli cercetare 2.633.938 = 2.487.842  3.697.705 4.173.919  2.526.306 4.417.366
% Cheltuieli cercetare 2,76 2,71 2,59 2,19 1,32 2,29
Diferenta -1.773 613.229 7.926 -260.548 453.369 591.859
venituri/cheltuieli
cercetare

11.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institutiei de invatamant superior

Strategia de dezvoltare institutionala, adoptata la nivelul Senatului Universitar, vizeaza
imbunatatirea gradului de indeplinire a standardelor de calitate specifice invatdmantului
superior romanesc si diversificarea ofertei institutionale, a contractelor bilaterale si a
parteneriatelor internationale pentru dezvoltarea in continuare a mobilitatilor. UMFST G.E.
Palade are incheiate in prezent 133 de Acorduri Bilaterale Erasmus+ (112 pentru proiectul
KA103 si 21 pentru proiectul KA107). Aceste acorduri asigurd un numar mare de locuri in care
se pot efectua mobilitati, deoarece un acord poate sa cuprindd mobilitati pentru mai multe
domenii/specializari. UMFST G.E. Palade are incheiate 112 acordurile bilaterale cu diferite
universitati din UE, pe diferite domenii de studiu, conform datelor prezentate in tabelul de mai
jos, pentru actiunea-cheie 103 (KA103) din cadrul Erasmus +.

©
£ & % g Es%-gg-gé‘é-g%-ggﬁg
< @8a 9 Sa g = 5 & 0 ¢ 53 9 F 5
Facultatea de Medicina
Medicina 1 6 3 11 1 1 2 1 4
Nutritie 1 1 1 1
AMG 2
Facultatea de Farmacie
Farmacie 1 1 1 4 3 1 1 1 2 1 6
Facultatea de Medicina Dentara
MD 1 1 4 4
Facultatea de Inginerie si Tehnologia Informatiei
Inginerie 3 3 1 4 1 1 4 1 1 6 1
Ing. electrica
Informatica 1 1 1 2 1 1 1
Matematica 1 1 1
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Facultatea de Stiinte si Litere ,,Petru Maior”

Filologie 1 3 1 1 1 1 2
Comunicare 1

St. Educatiei 1 1 1 1 1
Istorie 1 3 1

Rel Int/St. po. 1 1 4 2
Sport 1 9 1
Facultatea de Economie si Drept

St. economice 1 1 1 4 4 4 1 3 1 1 5 2
Drept 2 1 2 1 1 3
Adm. publica 2 1 2

In momentul de fata existd 21 acorduri bilaterale pentru proiectul KA107.

Este de remarcat cd 1n perioada pandemica au fost efectuate 712 mobilitati, 557
mobilitati de plasament si 155 de mobilitati de studiu. Aceste cifre situeaza UMFST G.E. Palade
pe primul loc in tard la numar de mobilitati efectuate in pandemie, motiv pentru care UMFST
a fost desemnat ca exemplu de buni practici la Conferinta de valorizare ,Invati si di mai
departe”, organizatd in data de 10 decembric de ANPCDEFP. Conferinta a avut ca tema
Antifragilitatea, iar proiectul Erasmus KA103 al UMFST a fost exemplu de proiect care a
rezistat dificultatilor neasteptate si a avut rezultate deosebite, datorita capacitatii de adaptare a
echipelor de coordonare ale proiectului Tn acest an provocator.

Finantarea primitd n anul 2020 pentru proiectul KA103 este de 3.213.125 Euro si
situeaza UMFST G.E Palade pentru al treilea an consecutiv pe locul 2 in tara, in fata multor
universitati cu numar mult mai mare de studenti. Peste 2 milioane de Euro sunt destinate
mobilitdtilor de plasament ale studentilor, mobilitati care se bucura de un foarte mare succes.
Finantarea pentru proiectul KA107 este de 231.149 Euro.

In anul 2020 au fost admisi 267 studenti pentru efectuarea unei mobilitati Erasmus+ de
studiu (234 pe domeniul Sanatate si 33 pe domeniul Stiinte si Tehnologie). S-au efectuat 155
de mobilitati (130 pe domeniul Sanatate si 25 pe domeniul Stiinte si Tehnologie). La
universitatile gazda, studentii au urmat cursurile in format fizic, online sau combinat. Principala
cauza pentru care celelalte mobilitati nu s-au efectuat a fost ca urmare a deciziei multor
universitati de a-si inchide portile studentilor Erasmus.

UMFST G.E. Palade are incheiate 49 de acorduri de cooperare bilaterala/Memorandum
of Understanding, incheiate cu diferite tari ale UE si non-UE, altele decét cele Erasmus.

I1.4 MANAGEMENTUL CALITATII IN INSTITUTIA DE INVATAMANT
SUPERIOR

11.4.1 Situatia evaludrilor institutionale si a programelor de studii

UMFST este consecventa in aplicarea prevederilor Legii educatiei nationale nr. 1/2011
cu modificarile si completarile ulterioare, respectiv. a prevederilor actelor normative
subsecvente legii emise de Ministerul Educatiei.

Universitatea respecta prevederile legale privind evaluarea externa in mod ciclic, la
nivel de program de studii, de domeniu de masterat, de domeniu de doctorat si la nivel de
institutie. UMFST a participat la toate procesele de evaluare periodica externa a programelor
de studii de licentd, respectiv domenii de masterat. Institutia analizeazd recomandarile
evaluatorilor externi in cadrul evaludrilor periodice si le implementeaza, in urma actiunilor pe
care managementul le dispune. Universitatea a fost acreditata institutional in anul 2010 si in
anul 2016 de citre Agentia Romani de Asigurare a Calititii in Invatimantul Superior, ultimul
calificativ obtinut fiind ,,Grad de incredere ridicat”.
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11.4.2 Implementarea recomandarilor facute la evaluarea externd precedenta (implementare
plan de mdasuri)

Cu ocazia evaluarii institutionale efectuata de catre ARACIS in anul 2016, au fost
formulate o serie de recomandari a caror rezolvare a fost n atentia conducerii UMFST. Aceste
recomandari si modul de tratare sunt prezentate mai jos:

Atragerea de cadre didactice specializate pe domeniu, in special pentru disciplinele de

interfata fundamental-clinic (ex. Biochimie clinici)

Universitatea a conceput o strategie pe termen mediu si lung de atragere a absolventilor

proprii pe posturi corespunzatoare disciplinelor preclinice, respectiv pe posturi de cercetare

asociate si Unitatii de Cercetare Stiintifica si Dezvoltare Tehnologica. Posturile care s-au scos

la concurs in sesiunile de examene pentru ocuparea de posturi didactice si de cercetare n

perioada 2016-2020 au fost cu precadere posturi din domeniul preclinic/fundamental (Anexa

41-00-16 Centralizator posturi didactice scoase la concurs UMFST 2016-2021), numarul

posturilor de asistent scoase la concurs fiind 71, din care au fost ocupate 48. S-a luat deja

decizia ca sefii de promotie sa fie acceptati fara concurs in scoala doctorald, tocmai pentru a

crea o pepiniera de viitori asistenti pe perioada determinata (HCA nr. 25 din 25.04.2016).

Introducerea unui set comun de intrebari pentru fiecare disciplina in vederea

uniformizarii evaluarii studentilor din serii diferite ale aceluiasi an de studii

Reforma curriculara la UMFST G.E. Palade este un obiectiv strategic asumat de Universitate

n Planul strategic de dezvoltare institutionald 2016-2020. in cadrul sedintei din 8 aprilie

2016, Senatul a aprobat Strategia procesului de reforma curriculara (HS nr 4 din 8.04.2016).

Printre obiectivele specifice reformei se numara si realizarea unui mod unitar de evaluare a

studentilor, in cadrul acelorasi programe de studii:

e Sistemul de examinare este unitar la nivel de Universitate, conform strategiei adoptate de
catre Senat, dar poate prezenta unele particularititi organizatorice impuse de specificul
fiecdrei discipline, dar stipulate clar in Metodologia Cadru si in Regulamentul Disciplinei
si descrise detaliat in noua Fisa a disciplinei;

e Toate disciplinele au responsabilitatea de a programa examinari formative in timpul
semestrului, cu scopul de a furniza o baza continud de invatare si pentru a oferi suport
pentru examenul teoretic sumativ din timpul sesiunii; ponderea acestor evaluari pe
parcursul semestrului reprezinta cel putin 30-50% din nota finala;

e Examenul sumativ este organizat de decanate si standardizat (la nivelul fiecarei
discipline) pentru toti studentii aceluiasi an de studiu, indiferent de seria sau de linia de
predare din care fac parte, la realizarea acestuia participand toti titularii de curs din
disciplina respectiva (Regulament didactic si de activitate profesionala a studentilor din
ciclul de licenta si masterat, UMFST-REG-15 - Cap. 1X, Art. 10, alin. (4)).

Utilizarea pentru pregatirea studentilor la stagiile clinice a echipamentelor de generatie

recenti, care se regiasesc in dotarea clinicilor universitare

UMFST G.E. Palade se afla intr-un continuu proces de modernizare a dotarilor pentru sali de

curs, laboratoare, centre de cercetare, biblioteca, spatii de cazare, bazi sportiva. In perioada

2011-2015 investitiile au fost orientate preponderent spre construirea de noi spatii de

invatamant, iar in perioada 2016-2020 investitiile au fost orientate preponderent spre achizitia

de echipamente de laborator de uz didactic, astfel incat activitatea practicd/stagiile clinice sa

se desfasoare in conditii optime 1n consens cu dezvoltarea tehnologiei medicale (Anexa 41-

00-26 Dotari spatii de invatamant).

Introducerea sistemului PBL (problem based learning) in procesul de predare-

invatare-evaluare
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Strategia procesului de reforma curriculara (HS nr. 4 din 8.04.2016) prevede realizarea unui
sistem de predare centrat pe student:

« Implementarea metodelor de predare de tip Team-Based Learning (TBL), Case-Based
Teaching (CBT) si Problem-Based Learning (PBL) pentru activitatile practice;

» Exploatarea eficienta a platformelor de e-learning existente, ca o completare a formelor
traditionale de predare (Regulament didactic si de activitate profesionald a studentilor din
ciclul de licenta si masterat, UMFST-REG-15 - Cap. IX, Art. 69). Fisele disciplinelor prevad
aceste forme 1n continutul lor.

Modificarea procedurii de evaluare a cadrelor didactice prin aplicarea chestionarelor
inaintea examenelor si, de asemenea, prin realizarea unei analize ulterioare a procesului
de examinare/evaluare a studentilor

Eficientizarea comisiei de evaluare curriculard si implementarea de procese de evaluare a
calitdtii pre si post examinari. Introducerea de chestionare de feed-back, realizarea de analize
statistice, comisii interdisciplinare de analiza (Metodologie proprie privind evaluarea anuala
a cadrelor didactice, UMFST-REG-63).

Eficientizarea activititilor de cercetare desfasurate in Centrul Avansat de Cercetari
Medicale si Farmaceutice prin accesarea de fonduri de cercetare orientate pe proiect,
atat la nivel national cét si european

Unitatea de Cercetare Stiintifica si de Dezvoltare Tehnologica (UCSDT), care grupeaza 9
laboratoare de cercetare, printre care si CCAMF, s-a constituit cu scopul eficientizarii
cercetdrii. Deruralea unui numar mare de proieCte internationale sau nationale in care
Universitatea este beneficiar sau partener, precum si valoarea acestora este detaliata in Anexa
41-00.39.2. Un numar mare de granturi interne derulate pe domeniul Sanatate: 54 Anexa 41-
00-39.4 Granturi interne de cercetare(directori de proiect) + PO grant intern individual +
PO grant intern colectiv.

Digitalizarea documentelor istorice si de patrimoniu existente in Biblioteca universitara

Au fost revizuite procedurile de digitalizare a publicatiilor existente in biblioteca
(https://www.umfst.ro/universitate/directia-administrativa/biblioteca/biblioteca-
digitala.html).

Acordarea unei atentii sporite privind respectarea legislatiei in vigoare legata de copy-right.
Deschiderea unui muzeu al medicinei, care include toate valorile de patrimoniu existente
(https://www.umfst.ro/biblioteca/sala-muzeu-de-istoria-medicinei-si-farmaciei.html).

Dezvoltarea unui centru sportiv universitar de excelenta, avand in vedere baza sportiva
de exceptie a UMFTGM

Imbunitatirea relatiei de colaborare si suport intre Universitate si centrul sportiv.
Sustinerea ramurilor sportive performante. Autorizarea unui masterat in domeniu: Educatie
fizica si wellness (HS 8.A din 8.04.2016), (HG Nr. 385/2021 din 31 martie 2021).

Incurajarea importantei pe care studentii trebuie sa o acorde procesului de alegere a
studentilor reprezentanti, promovarea alegerilor si a rolului studentilor reprezentanti
in randul celorlalti studenti

Garantarea numarului de locuri cuvenite studentilor in fiecare structurd organizatorica Anexa
41-00-06 Hotarari Senat - Validare Carta - ultima varianta, - Validare alegeri 2020, - VValidare
Consortiu / fuziune universitati.

Respectarea autonomiei studentilor in procesul de organizare si desfasurare a alegerilor.
Sustinerea In mod egal a fiecarei organizatii in parte:

* Liga Studentilor din Tirgu Mures

* Asociatia Studentilor Maghiari din Targu Mures

* Organizatia Studenteasca de Medicina Dentara

* Asociatia Studentilor Farmacisti din Targu Mures

* Asociatia Europeand a Studentilor la Drept

* Organizatia Studenteasca de Medicind de Urgenta
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Consultarea periodica cu studentii pe teme de interes comun, alte mecanisme de suport
menite sd promoveze un parteneriat cu studentii.

(PV nr. 984/29.01.2020, incheiat cu ocazia sedintei Senatului universitar din data de
29.01.2020)

Realizarea unui regulament in care sa fie reglementata modalitatea prin care studentii
pot primi credite pentru voluntariat

Universitatea are un mecanism propriu de reglementare a activitatii de voluntariat:
Regulamentul de desfasurare a programului de Voluntariat in folosul Universitatii (VIFU),
UMFST-REG-62.

Promovarea in mediul online si prin intermediul organizatiilor studentesti a Centrului
de Consiliere si Orientare in Cariera

In Universitate functioneazi Departamentul de Consiliere, Orientare Profesionala si
Informare Studenti (DCOPIS), fostul Centru de Consiliere si Orientare in Carierd - CU 0 houa
structura si cu un management adecvat. Promovarea DCOPIS al UMFST G.E. Palade din
Targu Mures de catre organizatiile studentesti in mediul online s-a realizat prin distribuirea
paginii de Facebook a departamentului, de catre Liga Studentilor, la toti membrii sai abonati
pe retelele sociale.

Posibilitatea cumularii burselor sociale cu celelalte tipuri de burse conform Art. 16. alin.
b) din O.M.E.C.T.S. 3666/2012

Codul drepturilor si obligatiilor studentului, UMFST-REG-08 intocmit pe baza OMECTS
3666/2012. Universitatea respecta prevederile Art. 16, alin. (1) b) din codul amintit, in sensul
ca bursa sociala nu exclude celelalte tipuri de bursa.

Initierea unui studiu pentru a identifica un cuantum minim necesar acoperirii
cheluielilor lunare de masa si cazare ale studentilor si cresterea consecutiva a
cuantumului burselor in acord cu acest studiu, conform Legii Educatiei Nationale
1/2011, Art. 223, alineatul 1

Cuantumul burselor de ajutor social a crescut in fiecare an. La inceputul fiecarui an
universitar, acesta este coroborat cu cresterea preturilor, stabilindu-se astfel incat cuantumul
minim al bursei sa acopere cheltuielile de cazare si de masa in camin, respectiv la cantina. Pe
langa bursele sociale permanente se acorda si burse sociale ocazionale, menite sd rezolve
unele situatii de exceptie ale studentilor Universitatii (Codul drepturilor si obligatiilor
studentului, UMFST-REG-08 - Art. 16).

Dotarea grupurilor sanitare cu materiale igienico- sanitare

S-au luat masurile necesare, s-a instituit obligativitatea afisarii graficului de curatenie pentru

......

serviciilor de curatenie si de aprovizionare cu materialele igienico-sanitare a grupurilor
sanitare.

Crearea unui program de tutoriat special pentru studentii cu performante inalte

S-a demarat un proces mai amplu de stimulare a studentilor cu performante Tnalte. Reforma
curriculard vine in sprijinul acestei actiuni (Metodologia stimularii studentilor cu rezultate
profesionale exceptionale si de sprijinire a studentilor cu rezultate slabe, UMFST-REG-70 -
Cap. ). Consiliul de Administratie al Universitatii a luat hotararea (HCA nr. 25 din
25.04.2016) de a acorda sefilor de promotie ai fiecarui an universitar de la fiecare program
de studii, locuri la studii de doctorat bugetate, dar fara bursa.

infiintarea unei retele sau organizatii de tipul Alumni

* Numele asociatiei: Asociatia Absolventilor Alumni UMF din Targu Mures
 Statutul juridic: Persoana juridica fara scop patrimonial

* Locatie (sediul): Targu Mures, Str. Argesului nr. 25

* Activitdti (conform statutului):
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- stabilirea si promovarea de relatii de colaborare intre Universitate si absolventii sai, din
toate domeniile si de pretutindeni;

- organizarea de actiuni cu caracter stiintific, cultural, sportiv, umanitar si social menite sa
contribuie la propagarea imaginii si la ridicarea prestigiului Universitatii pe plan national si
international;

sprijinirea dezvoltarii bazei materiale de invatamant si de cercetare din Universitate;
dezvoltarea colabordrii internationale cu organizatiile similare;

mentinerea si dezvoltarea traditiilor specifice Universitaii;

cultivarea spiritului de apartenenta la comunitatea academica a Universitatii.
Introducerea unor materii optionale precum marketing, management si comunicarea
cu pacientul, care sa fie in concordanta cu cerintele si necesitatile mediului privat din
domeniul Farmaciei

Tn planurile de Tnvatimant ale programului de studiu FARMACIE sunt prevazute, incepand
cu anul universitar 1998-1999, urmatoarele discipline:

1. Cu caracter obligatoriu:

» Marketing farmaceutic anul 1V, sem Il

» Management si legislatie farmaceuticd anul V, sem I

» Consiliere si ingrijiri farmaceutice anul V, sem 11

2. Cu caracter optional:

 Tehnici de comunicare anul I, sem. 11

« Antreprenoriat farmaceutic anul V, sem |

Implementarea unui chestionar de evaluare a cadrelor didactice atat inainte de sesiunea
de examene cat si dupi aceasta, in scopul cresterii obiectivitatii

Eficientizarea comisiei de evaluare curriculard si implementarea de procese de evaluare a
calitdtii pre si post examinari. Introducerea de chestionare de feed-back, realizarea de analize
statistice, comisii interdisciplinare de analiza (Metodologie proprie privind evaluarea anuala
a cadrelor didactice, UMFST-REG-63).

11.4.3 Strateqii si proceduri pentru asigurarea calitatii

La nivel institutional, monitorizarea calitatii este asigurata prin intermediul mai unor
structuri, politici si strategii concrete pentru managementul calitatii. Prorectorul pentru
dezvoltare academicd si Invatdmant preclinic este responsabil cu coordonarea procesului de
asigurare a calitatii la nivel institutional.

Structura functionala cu responsabilitati in implementarea si Tn monitorizarea cerintelor
calitatii in cadrul tuturor proceselor, care se desfasoara in Universitate, este Departamentul de
Asigurare a Calitatii (DAC) (Anexa 41-00-96.1 Structura organizatorica si componenta
Departamentului de asigurare a calitatii, Anexa 41-00-05.24 Regulament privind organizarea
si functionarea Departamentului de Asigurare a Calitatii).

La nivel institutional functioneaza Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii
(CEAC) pe Universitate, constituita in temeiul Ordonantei de Urgenta nr. 75/2005, Cap. I, art.
11, care are in componenta sa cadre didactice, studenti si celelalte parti interesate, prevazute de
reglementarile legale. CEAC urmareste implementarea strategiilor si politicilor de asigurare a
calitatii Tn raport cu viziunea, CU misiunea si CU politica Universitatii si in concordanta cu
dinamica nationald, europeand si internationald in domeniu, stabileste si initiaza analize si
evaluari pe baza criteriilor de calitate stabilite, precum si masuri de imbundtitire adecvate
(Anexa 41-00-97.4 Componenta Comisiei de evaluare si asigurare a calitatii (CEAC) UMFST,
Anexa 41-00-05.23 Regulament privind organizarea si functionarea Comisiei pentru Evaluarea
si Asigurarea Calitatii, Anexa 41-00-20.11 Rapoarte ale evaluarii realizate de CEAC UMFST
2016-2020).

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii pe Universitate colaboreaza permanent cu
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CEAC constituite la nivelul facultétilor, precum si cu CEAC pentru serviciile administrative
(Anexa 41-00-97.5 Componenta CEAC facultati, Anexa 41-00-97.6 Regulamente CEAC pe
facultati). De asemenea, la nivelul comisiilor de specialitate ale Senatului Universitatii
functioneaza Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (Anexa 41-00-43 Comisiile
Senatului).

Aceste structuri colaboreaza in permanentd pentru promovarea continud a culturii
calitatii in Universitate, precum si pentru implicarea activa in procesul de asigurare a calitatii
atat a cadrelor didactice, cat si a studentilor. In randul angajatilor, responsabilitatile privind
asigurarea calitdtii sunt stabilite atat pentru functiile de conducere (responsabilii de procese),
cat si pentru functiile de executie si sunt comunicate, pentru a fi insusite de catre toti angajatii,
prin anexarea lor la fisele posturilor (Anexa 41-00-15 Anexe la Fisa postului UMFST).

Pentru a asigura un nivel al calitdtii adecvat in raport cu dinamica nationala, europeana
si internationald in domeniu, persoane din cadrul structurilor responsabile cu asigurarea calitatii
(CEAC, DAC) au participat la conferinte de specialitate, respectiv au realizat unele mobilitati
internationale, pentru a asimila, in cadrul unor schimburi de bune practici, metode, abordari de
actualitate Tn ceea ce priveste procesele de asigurare a calitatii in institutiile de invatdmant
superior (Anexa 41-00-105.9 Mobilitati si training visit QA).

Universitatea de Medicind, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,,George Emil Palade” din
Targu Mures urmareste ca prin sistemul de management al calitdtii implementat la nivelul
proceselor didactice si de cercetare stiintificd, precum si al proceselor suport, sa asigure
satisfacerea cerintelor studentilor, altor membri ai comunitatii universitare, precum si ale altor
parti interesate. Sistemul de Management al Calitatii (SMC) implementat in cadrul UMFST
G.E. Palade din Targu Mures este certificat conform SR EN ISO 9001:2015 (Anexa 41-00-
105.7 Diplome, certificate SMC, Anexa 41-00-105.3.1 Rapoarte evaluare externa ISO TUV,
Anexa 41-00-105.3.2 Raport de certificare 1SO TUV) si asigura indeplinirea cerintelor de
calitate pentru toate procesele, corelate cu cerintele ARACIS sau ale altor organisme de
evaluare externa a calitatii educatiei, respectiv cu alte reglementari specifice in domeniu.

Functionarea Sistemului de Management al Calitatii (SMC) are ca reper politica
referitoare la calitate, prin care calitatea este consideratd elementul fundamental in procesele
educationale si de cercetare, respectiv in procesele suport ale Universitatii. Pentru asigurarea
calitatii sunt stabilite obiectivele generale in domeniu, care se coreleaza cu obiectivele specifice
formulate la nivelul compartimentelor integrate in SMC. Politica referitoare la calitate,
impreuna cu obiectivele generale in domeniul calitatii, sunt cuprinse in Manualul calitatii si
accesibile tuturor membrilor comunitatii universitare, informatiile fiind postate pe site-ul
institutional (Anexa 41-00-48.1 Manualul calitatii).

Mijloacele de realizare a obiectivelor calitatii sunt stabilite prin atributiile decise la
nivelul tuturor structurilor sau functiilor responsabile cu asigurarea calitatii, iar DAC
elaboreaza planul strategic multianual (Anexa 41-00-96.2 Planul strategic al Departamentului
de asigurare a calitatii 2016-2020 si 2020-2024), respectiv planuri operationale anuale (Anexa
41-00-96.3 Planul operational al Departamentului de asigurare a calitatii 2016-2021), in
cadrul carora sunt specificate obiectivele calitatii, termenele si responsabilii cu indeplinirea
acestora.

Pentru a implementa, monitoriza si evalua modul de indeplinire a cerintelor de calitate
stabilite, au fost identificate procesele/activititile pentru care este necesard o descriere
documentata prin regulamente, metodologii si proceduri proprii. Acestea contin descrieri ale
activitatilor si precizeaza cine sunt beneficiarii, respectiv delimiteaza responsabilitétile celor
implicati, inclusiv procedee sau instrumente de evaluare a calitdtii, prin care se monitorizeaza
calitatea proceselor de baza - de predare- invatare si de cercetare, respectiv ale celor suport,
indiferent de modul sau de locul in care acestea sunt oferite (Anexa 41-00-105.6 Baza de date
- asigurarea calitatii si controlul calitatii (QA/QC)).

Indeplinirea cerintelor de calitate si identificarea nevoilor de imbunatitire in cadrul
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tuturor proceselor se realizeaza periodic si prin intermediul auditurilor interne, programate, in
domeniul calitatii. In cadrul acestor audituri, cerintele standardului ISO 9000:2015 sunt corelate
cu cerintele de evaluare ARACIS si cu alte reglementari aplicabile domeniului de activitate al
Universitatii. Auditul este realizat de corpul auditorilor interni in domeniul calitétii, coordonat
de catre DAC, care realizeaza anual evaluarea functiondrii SMC si a indeplinirii cerintelor de
calitate la nivelul tuturor proceselor vizate (Anexa 41-00-105.2 Evaluare Sistemul de
management al calitatii (SMC) UMFST, Anexa 41-00-105.7.2 Certificate auditori interni TUV
Austria, Anexa 41-00-105.7.1 Certificat manager SMC ISO 9001, Anexa 41-00-105.7.3
Certificate de auditori interni ISO 9001 ANC).

Actiunile DAC, intreprinse in colaborare cu structurile institutionale, Tn vederea
asigurarii calitatii si rezultatele acestora sunt cuprinse in rapoartele specifice ale
departamentului si sunt postate pe site-ul institutional, pentru a fi consultate de catre cei
interesati (Anexa 41-00-105.4.1 Rapoarte analiza SMC 2016-2021, Anexa 41-00-105.4.2
Rapoarte infromative SMC 2016-2021, Anexa 41-00-105.8 Rapoartele Departamentului de
Asigurare a Calitatii (DAC) 2016-2021), iar sinteza rezultatelor este cuprinsd si 1n raportul
anual al Rectorului privind starea Universitatii (Anexa 41-00-10 Rapoarte anuale Rector
privind starea Universitatii 2016-2020).

UMFST G.E. Palade din Targu Mures, prin Sistemul de Management al Calitatii,
instituie structuri si instrumente de asigurare si evaluare a calitatii adaptate cerintelor legilor
nationale, care sunt aprobate de Senatul Universitatii si certificate de organisme externe
(ARACIS, TUV-AUSTRIA - 1SO 9001, EUA).

Atributiile structurilor institutionale responsabile de asigurarea calitatii se regasesc
detaliate in Carta Universitatii (Anexa 41-00-04) si in Manualul calitatii (Anexa 41-00-48.1).
Departamentul de Asigurare a Calitatii, incadrat cu personal specializat (Anexa 41-00-96.1
Structura organizatorica si componenta Departamentului de asigurare a calitatii, Anexa 41-
00-105.7.1 Certificat manager SMC ISO 9001, Anexa 41-00-105.7.2 Certificate auditori interni
TUV Austria, Anexa 41-00-105.7.3 Certificate de auditori interni ISO 9001 ANC) in
implementarea de sisteme de management al calitatii, are rol in elaborarea instrumentelor
specifice de evaluare, analiza rezultatelor obtinute si colaboreaza cu alte structuri responsabile,
desemnate pentru redactarea rapoartelor de evaluare a activitatii didactice din Universitate,
facute publice pe site-ul Universitatii (Anexa 41-00-05.24 Regulament privind organizarea §i
functionarea Departamentului de Asigurare a Calitatii). Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii (infiintata in baza Ordonantei de Urgenta nr. 75/2005, Cap.IIl, art. 11)
formata din cadre didactice, studenti si alte categorii de parti interesate, conform legii (Anexa
41-00-97.4 Componenta Comisiei de evaluare si asigurare a calitatii (CEAC) UMFST, Anexa
41-00-05.23 Regulament privind organizarea si functionarea Comisiei pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii), propune solufii si strategii de imbunatatire a calitdtii educatiei si
urmareste Indeaproape standardele de calitate si indicatorii de performanta.

Universitatea implementeaza permanent masurile de imbunatatire a calitdtii educatiei
propuse de structurile institutionale responsabile de asigurarea calitétii si colaboreaza cu alte
universitati din tara sau din strainatate pentru identificarea si pentru adoptarea bunelor practici
in domeniul asigurarii calitatii. Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii pe
Universitate, dar si Comisiile de Evaluare si Asigurare a Calitatii de la nivelul facultatilor
analizeaza anual rezultatele evaluarilor academice si elaboreaza, h baza acestora, planuri de
masuri pentru imbunatatirea calitatii serviciilor educationale (Anexa 41-00-20.11 Rapoarte ale
evaluarii realizate de CEAC UMFST 2016-2020, Anexa 41-00-20.10 Rapoarte ale evaluarii
realizate de CEAC/facultati 2016-2020).

Tn perioada 2016-2020, membri ai Departamentului de Asigurare a Calitatii au efectuat
vizite de mobilitate la institutii de invatdmant superior precum Universitatea din Parma - Italia,
Universitatea din Coimbra - Portugalia, Universitatea din Szeged - Ungaria, Universitatea din
Debrecen - Ungaria, Universitatea din Pecs - Ungaria, Universitarea din Istanbul - Turcia,
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Organizatia de formare Shipcon Limassol Ltd Barcelona - Spania, care au avut ca scop
schimbul de bune practici in domeniul asigurarii calitatii i a serviciilor studentesti (Anexa 41-
00-105.9 Mobilitati si training visit QA).

11.4.4 Proceduri privind inifierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor
si activitatilor didactice desfasurate

Pentru a asigura furnizarea unor servicii educationale care au ca rezultat obtinerea de
catre absolventi a unor calificéri si a nivelului de competente in acord cu cerintele de pe piata
muncii, Universitatea asigura cadrul pentru aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studii pe baza unui regulament specific (Anexa 41-00-75 Regulament privind
initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii). Initierea
si aprobarea programelor de studii se realizeazd prin hotararile Consiliilor Facultatilor si
Senatului Universitatii, in conformitate cu legislatia in vigoare si cu Carta Universitatii (Anexa
41-00-04 Carta Universitatii).

Comisiile curriculare existente la nivelul facultatilor, impreund cu conducerea
facultatilor si cu Compartimentul de Evaluare Internd a Programelor de Studii si Curriculd
Universitarda (CEIPSCU), realizeaza periodic monitorizarea si actualizarea programelor de
studii. In fiecare an este analizat continutul programului de studii si sunt efectuate modificarile
curriculare necesare. Acestea se regasesc la nivelul facultatilor si sunt incluse in Raportul anual
privind starea universitatii (Anexele 41-00-72.1 Componenta comisii
curriculare/facultati/rapoarte si 41-00-38 Rapoarte Decani 2016-2020, Anexa 41-00-10
Rapoarte anuale Rector privind starea Universitatii 2016-2020).

Anual, are loc un proces de evaluare interna a programelor de studii din Universitate
(REI), conform procedurii specifice (Anexa 41-00-05.27 Procedura privind evaluarea internd
a programelor de studii). Evaluarea interna anuala a programelor de studii are un rol important
in asigurarea imbunatatirii continue a serviciilor educationale oferite de UMFST G.E. Palade
din Targu Mures, prin identificarea onesta si riguroasd a realizarilor/performantelor - dar si a
unor (potentiale) neconformitati in functionarea programelor de studii, promovarea
realizarilor/performantelor si prevenirea/corectarea rapida a neconformitatilor, respectiv
stabilirea unor oportunitdti sau a unor posibile strategii de schimbare sau de imbunatatire in
functionarea acestor programe. Criteriile de evaluare sunt stabilite in conformitate cu
standardele, criteriile si indicatoriit ARACIS de evaluare a calitatii educatiei.

Rapoartele de evaluare interna anuald a programelor de studii (REI) contin o analiza
SWOT si masuri de imbunatatire adecvate. Rapoartele sunt analizate de CEAC pe Universitate,
care elaboreaza un raport anual de evaluare a programelor de studii, cu masurile de imbunatatire
adecvate. Raportul este postat si accesibil pe site-ul institutional:
https://www.umfst.ro/ fileadmin/calitate/Raport CEACU_2020.pdf (Anexa 41-00-20.11.1
Rapoarte de evaluare interna a programelor de studii).

Anual, la finalizarea studiilor, absolventii Universitatii evalueaza calitatea programelor
de studiu urmate, rezultatele acestor evaluari fiind analizate pentru stabilirea unor masuri de
imbunatatire adecvate (Anexa 41-00-20.13 Rapoarte privind satisfactia absolventilor 2016-
2020).

Evaluarea cunostintelor studentilor se realizeaza pe baza Regulamentului didactic si de
activitate profesionala a studentilor (Anexa 41-00-05.12), regulament elaborat in conformitate
cu legislatia 1n vigoare si cu Carta Universitatii (Anexa 41-00-04). Acesta cuprinde regulile si
procedurile de evaluare a studentilor si este disponibil pe site-ul Universitatii. Conform Codului
drepturilor si obligatilor studentului (Anexa 41-00-05.26), studentii Universitatii au dreptul la
o evaluare obiectiva si nediscriminatorie a competentelor dobandite dupa parcurgerea unui curs,
cu respectarea programei si a dreptului de a cunoaste baremul dupa care au fost evaluati. De
asemenea, Universitatea dispune de regulamente cu privire la desfasurarea studiilor universitare
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de masterat si de doctorat, implicit formele de examinare aplicate la aceste nivele de pregatire
(Anexa 41-00-05.14 Regulamentul de organizare si desfasurare a activitatii didactice in ciclul
de studii universitare de masterat, Anexa 41-00-64.2 Regulament institutional de organizare si
desfasurare a studiilor universitare de doctorat in cadrul IOSUD).

Tn Universitate se aplicd procedee/tehnici/metode de examinare adecvate fiecarei
materii. In conformitate cu Codul drepturilor si obligatiilor studentului (Anexa 41-00-05.26),
studentul are dreptul de a fi informat, in prima saptamana de la inceperea semestrului - in cazul
invatamantului liniar, respectiv a modulului - in cazul invatdmantului modular, cu privire la
programa analitica, structura si obiectivele cursurilor, competentele generate de acestea,
precum si cu privire la modalitatile de evaluare si examinare (Anexa 41-00-05.12 Regulamentul
didactic si de activitate profesionala a studentilor si Anexa 41-00-05.31 Procedura privind
modalitatea de desfasurare a examenelor pe baza de teste scrise la facultatile de Medicina,
Medicina in limba englezd, Medicina Dentara si Farmacie). Sunt specificate procedurile
referitoare la formele finale de examinare, conditiile pentru prezentarea studentului la examen,
procedurile privind organizarea si desfasurarea examenelor, precum si conditiile de promovare
a examenelor. In plus, fiecare disciplind are un regulament propriu cu adaptiri specifice, pus la
dispozitia studentului.

Referitor la sistemul de examinare in care participa si un examinator extern (din afara
institutiei), acesta este aplicat in functie de disciplina, fara a fi Tnsa obligatoriu. Cel mai adesea
acest sistem este utilizat In evaluarea activitatii practice desfasuratd de studenti pe perioada
verii, in institutii specializate. De asemenea, in cadrul Facultdtilor de Farmacie, Economie si
Drept, Inginerie, Stiinte si Litere, pentru stagiile efectuate de catre studenti in ultimul an de
studiu, la evaluarea studentilor participd ca examinatori/observatori reprezentanti ai
companiilor partenere de practicd (Anexa 41-00-86.1 Regulament practica de specialitate,
Anexa 41-00-86.2 Caiete/ghiduri de abilitati practice/UMFST/facultati 2021).

Examinarea studentilor evidentiaza masura in care au fost atinse obiectivele disciplinei
si este un indicator al eficientei metodelor de predare si invatare. In acelasi timp, procedeele de
examinare si de evaluare a studentilor sunt elemente esentiale in cuantificarea rezultatelor
invatarii, conform Anexei 41-00-05.12 Regulament didactic si de activitate profesionald a
studentilor si Anexei 41-00-05.31 Procedura privind modalitatea de desfasurare a examenelor
pe baza de teste scrise la facultatile de Medicina, Medicina in limba engleza, Medicina Dentara
si Farmacie.

Evaluarea studentilor se face printr-un examen complex, care imbina verificarea
cunostintelor teoretice, a abilitatilor practice, competentelor si aptitudinilor pe care le au
studentii intr-o anumita disciplina. Cunostintele si competentele studentilor sunt evaluate la
fiecare disciplind prin examen teoretic si practic, desfasurat in prezenta a cel putin doi
examinatori, iar in nota finala pot fi luate in considerare si alte elemente, cum ar fi portofoliul
de activitate, evaluari pe parcurs etc.

Modul de evaluare si ponderea fiecarei activitati in nota finald sunt publicate in Fisa si
regulamentele disciplinelor si sunt aduse la cunostinta studentilor la inceputul anului prin
afisare la sediul disciplinelor si prin comunicarea de catre titularul de curs la inceputul
activitatilor (Anexa 41-00-05. 12 Regulament didactic si de activitate profesionala a studentilor,
Anexa 41-00-73 Fise discipline UMFST, Regulament cadru pentru desfasurarea activitatilor
n discipline
https://www.umfst.ro/fileadmin/documente_oficiale/regulamente/UMFST-REG-85.pdf).

Competentele profesionale sunt construite progresiv, de la simplu la complex, din
activitati concrete, specifice, desfasurate de studenti pe parcursul intregului ciclu de licenta, sub
coordonarea cadrelor didactice, fiind consemnate ntr-un portofoliu de activitate a studentului
evaluat la finalizarea studiilor (Anexa 41-00-86.2 Caiete/ghiduri de abilitati
practice/UMFST/facultati 2021).

In cadrul programelor de studii ale Universititii a fost introdus in ultimii ani
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invatdmantul modular si integrativ (Anexa 41-00-67 Planuri de invatamant/facultati 2016-
2021, Anexa 41-00-72 Strategia procesului de reforma curriculara 2016-2020).

11.4.5 Proceduri de evaluare periodicd a calitatii corpului profesoral

Conform Cartei Universitatii (Anexa 41-00-04) si legislatiei in vigoare, in UMFST G.E.
Palade din Targu Mures, numarul studentilor pe an/serie/grupa se stabileste la nivel de
universitate, astfel incat sa se asigure calitatea proceselor educationale si stiintifice, in functie
de numarul cadrelor didactice titulare si asociate, baza materiala a facultatilor si Universitatii
(spatii/incaperi/nr. locuri, dotare) (Anexa 41-00-18 State de functii personal didactic —
centralizat pe facultati — 2016-2021, Anexa 41-00-24 Situatia spatiilor de invatamant UMFST
2021).

Tn activitatea de recrutare a personalului didactic se iau in considerare responsabilititile,
structura personalului necesar aplicarii adecvate a curriculei, raportul optim dintre cadre
didactice/studenti, raportul dintre personalul didactic/nedidactic. in Metodologia proprie pentru
ocuparea posturilor didactice si de cercetare din UMFST (Anexa 41-00-05.5) sunt specificate
criteriile de selectic a personalului didactic. In cadrul Universitatii, raportul dintre cadre
didactice si studenti este corespunzator standardelor ARACIS, luand in considerare urmatoarele
aspecte reglementatorii: raport cadre didactice/ studenti 6/1 pentru domeniul sanatate; 15/1 la
domeniul stiinte ingineresti; 20/1 la specializarile juridice; 20/1 la Educatie fizica si sport; 8/1
Arhitectura; 15/1 Filologie si faptul ca la domeniile sanatate raportarea se face la capacitatea de
scolarizare, iar la celelalte domenii la numarul de studenti inmatriculati (Anexa 41-00-18 State
de functii personal didactic - centralizat pe facultati - 2016-2021, Anexa 41-00-27.3 Formatii
de studiu UMFST/ facultati 2016-2021).

Colaborarile cu universitatile din tara si din strainatate s-au concretizat intr-un transfer
de informatie extrem de benefic in ceea ce priveste buna practica de predare si cercetare (Anexa
41-00-70 Relatii internationale UMFST - Rapoarte 2016-2020, Anexa 41-00-101 Afilieri
internationale ale UMFST).

Evaluarea activitatii didactice de cétre studenti se realizeazd nominal, pentru fiecare cadru
didactic in parte, ceea ce faciliteaza identificarea aspectelor care necesitd ameliorare, precum si
a aspectelor pozitive care trebuie valorificate in continuare. Tncepand cu anul 2015,
Universitatea a implementat sistemul de evaluare a activitatii didactice online, parte a
conceptului integrat e-UMFST, obtinandu-se o crestere semnificativa a participarii studentilor
in evaluarea activitatii didactice si facilitarea prelucrarii rezultatelor. Evaluarea cadrelor
didactice de catre studenti se realizeaza in baza unui chestionar (Anexa 41-00-20.8.6 Chestionar
de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti), aprobat de Senatul Universitatii. Acest
chestionar reflectd perceptia studentilor asupra activitdfii didactice de la cursuri si activitati
practice, precum si perceptia acestora privind modalitatea de evaluare a cunostintelor, respectiv
calitatea interactiunii dintre cadre didactice si studenti. Departamentul de Asigurare a Calitatii
colaboreaza cu grupuri de lucru desemnate pentru a asigura revizuirea si Imbunatdfirea
constanta a instrumentelor si procedurii de evaluare, tinand cont de sugestiile studentilor si ale
cadrelor didactice.

Tn Universitate, evaluarea cadrelor didactice de catre studenti este obligatorie. UMFST
G.E. Palade din Targu Mures aplica o politica transparentd in ceea ce priveste procesul de
evaluare a cadrelor didactice de catre studenti, rezultatele fiind diseminate in cadrul comunitatii
universitare catre cei interesati. Rezultatele evaludrilor sunt prelucrate statistic i prezentate n
cadrul unor rapoarte sintetice pe facultati si facute public pe site-ul Universitatii. La nivelul
fiecarei facultati sunt analizate anual rezultatele evaluarii activitatii didactice de catre studenti
si se Intocmeste un plan de masuri de Tmbunatatire a calitatii instruirii (Anexa 41-00-20.10
Rapoarte ale evaluarii realizate de CEAC/facultati 2016-2020).
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In invatamantul superior, calitatea este cuantificati deopotrivd prin intermediul
produsului rezultat, apreciabil prin cunoastere si competentd, dar si prin intermediul procesului
educational realizat de cadrele didactice, proces evaluat de studenti cu calificative bine si foarte
bine, conform tabelului de mai jos:

Universitate Perioada evaluarii
2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Punctaj mediu obtinut 4,42 4,41 4,04 4,46 4,45
Interpretare rezultat: 1 — 1,75 — nesatisfacator (urgent modificat/corectat); >1,75-2,5 - satisfacator (trebuie

modificat/corectat); >2,5- 3,5 - mediu (poate fi imbunatatit); >3,5 - 4,25 bine (poate fi imbunatatit); >4,25 - 5 foarte bine
(momentan nu sunt necesare imbunatatiri).

Pe langa acestea, Departamentul de Asigurare a Calitatii efectueaza anual evaluarea de
catre studenti/cadre didactice, a satisfactiei privind serviciile oferite de Universitate, cu scopul
imbunatatirii acestora (Anexa 41-00-20.12 Rapoarte ale evaludrii satisfactiei studentilor si
cadrelor didactice fata de serviciile oferite de UMFST 2016-2020, Anexa 41-00-20.13
Rapoarte privind satisfactia absolventilor 2016-2020). Evaluarea facilitatilor oferite de
Universitate studentilor se realizeaza anual. Acestia apreciaza calitatea serviciilor bibliotecii
Universitatii, serviciile oferite de cantina Universitatii, conditiile de cazare in camine, bursele
oferite de Universitate si programele de mobilitati studentesti

Autoevaluarea, evaluarea din partea sefului ierarhic, evaluarea colegiala si evaluarea din
partea studentilor se realizeaza conform Metodologiei proprii privind evaluarea anuala a
cadrelor didactice (Anexa 41-00-20. 1 Metodologie proprie privind evaluarea anuald a cadrelor
didactice). Autoevaluarea cadrelor didactice se realizeazd in baza fiselor de autoevaluare
specifice fiecarui grad didactic (Anexa 41-00-20.5 Evaluare activitate didactica. Autoevaluare
(profesor universitar, conferentiar universitar, sef de lucrari, asistent universitar), iar
evaluarea din partea sefului ierarhic se realizeaza in baza unei fise distincte de apreciere (Anexa
41-00-20.6 Evaluare sef ierarhic. Fisa de evaluare anuala de catre seful ierarhic). Evaluarea
cadrelor didactice se realizeaza anual la nivel de departament, rezultatele acestora fiind
discutate in Consiliile Departamentelor/Comisiile de Evaluare si Asigurare a Calitatii/Consiliile
Facultatilor (Anexa 41-00-20.11 Rapoarte ale evaluarii realizate de CEAC UMFST 2016-
2020). Rezultatele evaluarii multicriteriale sunt cuantificate Tn promovarea personalului
didactic si in acordarea gradatiei de merit (Anexa 41-00-20.2 Regulament de atribuire a
gradatiei de merit si Anexa 41-00-20.4 Metodologie proprie privind organizarea §i
desfasurarea examenului de promovare in cariera didactica in cadrul UMFST)

11.4.6 Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea internd a calititii

Pentru ca procesele didactice si suport, sa se desfasoare intr-un mediu care sa asigure
indeplinirea cerintelor de calitate, Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie
,George Emil Palade” din Targu Mures a implementat in perioada 2010-2013, sub coordonarea
Universitatii de Medicina i Farmacie ,,Iuliu Hatieganu” Cluj Napoca si in parteneriat cu UMF
,,Gr. T. Popa” lasi si SC Net Brinel SA, un proiect strategic POSDRU, al carui obiectiv principal
a fost cresterea calitdtii si performantei Tnvatdmantului superior medical romanesc printr-un
sistem informatic modern si inovativ de management institutional.

UMFST are implementate aplicatii informatice care contribuie la colectarea, prelucrarea
si analiza datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea calitatii, atat la nivel
institutional, cat si la nivelul programelor de studii. Evaluarea de catre studenti a calitatii actului
educational furnizat de cadrele didactice se realizeazd online, prin aplicatie informatica
(https://evaluare-didactica.umfst.ro/evaluare/studenti). Aplicatia permite realizarea de
rapoarte separate pentru activitatea fiecarui cadru didactic, pe discipline predate, precum si
rapoarte de sinteza care cumuleaza rezultatele. Aplicatia de evaluare online a cadrelor didactice
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de catre studenti permite pastrarea datelor pentru realizarea unor analize comparative. De
asemenea, existd implementat online un chestionar de evaluare a satisfactiei absolventilor
(https://stud.upm.ro/Acte-studii.php), pe care acestia il completeaza cel tarziu in momentul in
care solicita eliberarea actelor de studii (Anexa 41-00-20.8.9 - Chestionar de evaluare a
satisfactiei studentilor privind procesul de invatamdnt (inclusiv formele de examinare)). Pentru
a asigura un control uniform asupra proceselor si activitatilor si pentru a permite sincronizarea
acestora, corelind toate cerintele de calitate, dar si de control intern managerial, toate structurile
utilizeaza aplicatia informatica Managementul riscurilor (http://registrul-riscurilor.umftgm.ro),
in care anual se analizeaza si se actualizeaza obiectivele, activitatile si rezultatele estimate.

11.4.7 Transparenta informariilor de interes public

Toate informatiile despre Universitate, de interes pentru comunitatea academica si
pentru publicul larg, sunt disponibile atat pe site-ul Universitatii (http://www.umfst.ro), cat si
in diferite materiale tiparite (Anexa 41-00-4/ Materiale promotionale UMFST). n cadrul
Universitatii functioneaza un Compartiment de Informare si Relatii Publice, structurd menita
sd asigure accesul liber si neingradit al publicului si mass-mediei la informatiile de interes
public. Informatia oferitd public de Universitate este comparabild, calitativ i cantitativ, cu cea
oferita de universitatile din Spatiul european al Invitimantului Superior. Prin intermediul
Compartimentului de Informare si Relatii Publice, UMFST G.E. Palade din Targu Mures
doreste sa mentina o relatie de Incredere cu reprezentantii mass-media, sa devina o prezenta
activa in spatiul public si sa asigure accesul necenzurat la informatii de interes public, prin toate
mijloacele moderne de comunicare (Anexa 41-00-95 Imaginea universitatii in mass-media).

I1I. MANAGEMENTUL STRATEGIC SI CAPACITATEA DE ADAPTARE

III.1 MANAGEMENTUL STRATEGIC PROMOVAT DE INSTITUTIA DE
INVATAMANT SUPERIOR

Institutia are un plan strategic de dezvoltare pe un orizont de patru ani, plan aprobat de
Senat si cunoscut de intreaga comunitate academica (Anexa 41-00-09.1 Planuri strategice
UMFST 2016-2020 / 2020-2024). Planul strategic actual continua planul strategic precedent,
care a fost elaborat tot pe o perioada de patru ani si include directiile strategice si obiectivele
din programul managerial al rectorului ales - Raport de autoevaluare (RA) (pg. 9 Raport de
autoevaluare). In baza planului strategic se elaboreaza planuri operationale anuale, care sunt
publice, cunoscute de membrii comunitatii universitare (Anexa 41-00-09.2 Planuri
operationale UMFST 2016-2020 + Planuri operationale Facultati).

Obiectivul strategic propus in acest Plan strategic de dezvoltare este o viziune comuna
pentru excelenta in educatie si cercetare obtinutd prin inovatie, integrare si
internationalizare. Planul strategic este actualizat anual sau in functie de evolutia si de
contextul Tnvatamantului superior. Implementarea planului strategic si a planurilor operationale
este urmaritd consecvent si este evaluata anual, iar rezultatele sunt include in Raportul anual
rectorului (41-00-10 Rapoarte anuale Rector privind starea Universitatii 2016-2020).

Planul strategic urmareste cele trei directii strategice enuntate, fiecare dintre acestea
avand subdiviziuni de obiective si activitati specifice:

1. Excelenta in educatie si cercetare prin inovare - are ca Scop crearea unei Universitati
orientate spre inovare prin programele de studii sustinute si prin mecanismele sale de
functionare, utilizdnd tehnologiile inovative pentru servicii educationale inteligente si
adaptative.

e Traditie si inovatie - programe de studii inovative aliniate la nivelul actual al cunoasterii

n domeniu;
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e Invitare intr-un nou univers informational - metode de predare si de evaluare inovative
pentru fiecare nivel de studii;

e Cercetarea stiintifica conectata international - valorificarea ideilor stiintifice inovatoare
si cresterea performantei stiintifice aplicative;

e Smart University - concept inovativ holistic de transformare a Universitatii prin
implementare de noi tehnologii, transformdri de sustenabilitate, management si
leadership modern;

e De laidee la solutie/ produs - infiintarea unei Platforme de inovare;

e Universitatea la un click distantd - metode si tehnologii pentru comunicarea
interprofesionala;,

e O Universitate responsabila pentru viitor - sustenabilitate si dezvoltare durabila.

2. Excelenta in educatie si cercetare prin integrare - are ca scop asigurarea cadrului necesar
punerii impreunad a tuturor resurselor Universitatii: programe de studii, personal didactic,
studenti, infrastructura, relatii interuniversitare, pentru ca toate domeniile existente sau care
urmeaza a fi dezvoltate sa fie interdependente, sa asigure o formare profesionald completa,
capabila sa le maximizeze sansele pe piata muncii.

O viziune unicd, actiuni complementare;

Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie - o abordare sinergica;

O singura Universitate - o singurd administratie;

Studentii de azi, profesionistii de maine - Integrarea studentilor in piata muncii

Integrarea dintre invatdmantul universitar si activitatea clinica,

UMFST- network - integrarea absolventilor in comunitatea UMFST G.E. Palade;

Targu Mures - oras universitar - integrarea in viata societatii a studentilor si a cadrelor

didactice;

e Universitatea - motorul regenerarii regionale;

e [Echitate si responsabilitate sociala.

3. Excelenta in educatie si cercetare prin internationalizare - are ca scop integrarea
Universitatii in spatiul european si mondial, ca partener academic si de cercetare avansata,
furnizor de plus valoare si ca motor de schimbare internd, de internationalizare a propriilor
resurse umane.

e O Universitate europeand intr-o Europa fard granite;

e Initiativa privind universitatile europene - proiectul UE de cooperare interuniversitard

transfrontaliera si interdisciplinard;

Erasmus + - mentinerea statutului de lider national,

Cercetarea stiintificd - internationalizare prin parteneri de elita,;

Confirmarea externa a excelentei - prezenta in clasamentele universitare internationale;

Unitate Tn diversitate - promovarea caracterului multicultural al Universitatii.

Politica de asigurare a calitatii este o sectiune distincta in Raportul anual al rectorului.

Facultatile, departamentele, serviciile si celelalte structuri organizatorice, precum si fiecare

cadru didactic, personal didactic auxiliar sau nedidactic raspund personal de implementarea

strategiei si de asigurarea calitatii fiecarei activitati pe care o desfagoara. Planul strategic de
dezvoltare institutionala este defalcat in planuri operationale anuale, care sunt supuse aprobarii

Senatului Universitatii. Planul strategic este actualizat in functie de evolutia si de contextul

invatamantului superior si al cercetarii stiingifice si este urmarit consecvent in realizare si in

evaluarea performantelor conducerii academice si administrative.

1.2 FUNDAMENTAREA SI REALIZAREA PROGRAMELOR
OPERATIONALE SI A PLANULUI STRATEGIC
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Implementarea planului strategic si a planurilor operationale este urmarita consecvent
si este evaluata anual, iar rezultatele sunt include In Raportul anual al rectorului, care este
prezentat Senatului Universitatii. Decanii prezinta Consiliului facultatii rapoarte anuale, care
sunt integrate in Raportul anual al Rectorului.

Institutia dispune de Strategia de dezvoltare a activitdtii de cercetare stiintifica 2020-
2024 (Anexa 41-00-36 Strategia cercetarii UMFST 2016-2020 si 2020-2024), care este
construitd pe aceiasi trei piloni definiti in strategia Universitdtii: inovatie, integrare si
internationalizare.

Senatul analizeaza anual stadiul de indeplinire a obiectivelor strategice si operationale,
respectiv eficienta masurilor cuprinse in documentele de planificare. Fiecare nou plan strategic
sau operational se Intemeiaza pe analiza gradului de realizare a planurilor din perioada
anterioara.

Planurile operationale anuale sunt dezvoltate prin raportarea la principalele puncte forte
si puncte slabe, respectiv cauzele generatoare ale acestora, identificate la nivel institutional prin
evaluarea/analiza stadiului implementarii planului operational aferent anului precedent.

Anual, prin Rapoartele CEAC, se efectueaza o analiza pentru a demonstra aplicarea, de
catre Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,,George Emil Palade” din
Targu Mures a principiilor si criteriilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legislatiei
specifice, a cerintelor ARACIS privind evaluarea calitatii educatiei, respectiv a altor
reglementari interne ale Universitatii, stabilite Tn contextul autonomiei universitare, in vederea
asigurdrii unei imbunatatiri continue in activitatile didactice, de cercetare si a celor suport si
pentru a raspunde necesitatilor si asteptarilor clientilor sai, studenti si alti membri ai comunitatii
universitare, precum si ale colaboratorilor si ale mediului socio-economic, iar analiza este
inclusd in Raportul Rectorului si prezentata Senatului Universitatii. Rapoartele anuale ale
Rectorului privind starea Universitatii prezinta o sinteza referitoare la asigurarea calitatii.

1.3 RASPUNDERE SI RESPONSABILITATE PUBLICA

UMFST functioneaza respectand legislatia in vigoare, Carta Universitatii, politicile
nationale si europene in domeniul Invatdmantului superior si dispune de practici de auditare
internd cu privire la principalele domenii ale activitatii universitare. Auditarea internd se
realizeaza efectiv, periodic si pe o baza reglementatd intern, la nivel de institutie si de
compartimente si priveste principalele domenii ale activitdtii universitare, prin patru mecanisme
care actioneaza sinergic:

a) Realizarea auditului public intern financiar, conform Legii nr. 672/2002 cu modificarile si
completarile ulterioare;

b) Asigurarea calitatii educatiei, prin Comisii de asigurare si evaluare a calitatii si structuri
subordonate acestora, in conformitate cu OUG nr. 75/2005 cu modificérile si completarile
ulterioare;

c) Dezvoltarea si implementarea sistemului de control intern managerial (SCIM) in
conformitate cu prevederile Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr 600/2018;

d) Implementarea Standardului SR EN 1SO 9001:2015 privind sistemele de management al
calitatii.

Practicile de auditare internd pentru principalele domenii ale activitdtii universitare
(didactic, stiintific, relatii nationale si internationale) sunt gestionate de Biroul de Audit Public
Intern al Universitatii (Anexa 41-00-11 Organigrama UMFST 2021). Aceasta structura este
subordonata direct Rectorului Universitatii, asigurdndu-se accesul nemediat si raportarea
activitatii la acest nivel, precum si independenta necesard unei evaludri obiective a
disfunctionalitatilor constatate si a stabilirii unor recomandari adecvate solutionarii acestora
(Anexa 41-00-47 Compartiment Audit Public intern - Prezentare generala).
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Activitatea de audit se realizeaza conform unui plan anual de audit intern, avizat de
Rectorul Universitatii si serviciul de audit al Ministerului Educatiei Nationale (Anexa 41-00-
47.1 Planuri audit public intern 2016-2020). Sistemul de raportare practicat in activitatea de
audit intern cuprinde: elaborarea raportului de audit intern si raportarea directa - catre cel mai
fnalt nivel decizional - a constatarilor si recomandarilor formulate in cadrul misiunilor;
elaborarea raportului anual al activitatii de audit public intern catre conducere si Serviciul Audit
MEN. Datele din raportul de audit intern anual (Anexa 41-00-47.2 Rapoarte audit public intern
2016-2020) sunt incluse in prezentarea unui raport anual in fata Senatului si este adus la
cunostinta comunitatii academice prin publicarea pe pagina web a Universitdtii. Auditarea
internd se realizeaza periodic, pe baza unor proceduri interne, respectand legislatia in vigoare
(Anexa 41-00-47.3 Proceduri audit public intern 2016-2020).

Sistemul de management al calitatii implementat in cadrul UMFST G.E. Palade din
Targu Mures si certificat conform SR EN ISO 9001:2015 asigura indeplinirea standardelor de
calitate pentru toate procesele, in concordanta cu cerintele ARACIS sau ale altor organisme de
evaluare externa a calitdtii educatiei, respectiv alte reglementari specifice in domeniu.

UMFST G.E. Palade din Targu Mures are formulatd politica referitoare la calitate
(Anexa 41-00-98 Declaratia Rectorului privind calitatea actului educational si de cercetare in
UMFST https://www.umfst.ro/universitate/managementul-calitatii/obiective-generale-si-
concepte.html). Calitatea este considerata elementul fundamental in procesele educationale si
de cercetare, respectiv in procesele suport ale Universitatii. Pentru asigurarea calitatii sunt
stabilite obiective generale in domeniu, care se coreleaza cu obiectivele specifice formulate la
nivelul compartimentelor integrate in Sistemul de Management al Calitatii.

Pentru a asigura o monitorizare, evaluare si analiza coerenta a calitatii, care sa asigure
imbunatatirea continua, la nivelul Universitatii, respectiv la nivelul facultatilor sunt constituite
comisiile de evaluare si asigurare a calitdtii, conform legislatiei In vigoare.

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) la nivel de Universitate,
colaboreaza permanent cu CEAC ale facultatilor si cu toti factorii implicati in procesul didactic
si de cercetare. CEAC la nivel universitar analizeazd cel putin o datd pe an rezultatele
evaluarilor specifice in domeniul calitatii furnizate de facultati sau de alte compartimente
implicate in procesele educationale si de cercetare si monitorizeaza implementarea si eficienta
masurilor de imbunatatire stabilite de responsabilii de procese (Anexa 41-00-20.11 Rapoarte
ale evaluarii realizate de CEAC UMFST 2016-2020).

Definirea calitatii invatdmantului este una complexa, este o combinatie de elemente
contextuale, proprii institutiei ca atare, procese de Invatare si cunoastere, dar si rezultate ale
acestor procese.

Universitatea 1si asuma raspunderea publica prin urmatoarele actiuni specifice:

e respectarea legislatiei in vigoare, a Cartei si a politicilor nationale i europene in domeniul
invatamantului superior;

e respectarea politicilor de echitate si etica universitara;

e asigurarea eficientei manageriale si eficientizarea utilizarii resurselor;

e insusirea si aplicarea reglementdrilor in vigoare referitoare la asigurarea si evaluarea
calitatii in invatamantul superior;

e asigurarea transparentei deciziilor si activitatilor sale;

e respectarea libertatii academice a personalului didactic si de cercetare, precum si drepturile
si libertatile studentilor (Anexa 41-00-04 Carta Universitatii, Anexa 41-00-05 Regulamente
specificate prin Carta).
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IV. EVALUAREA EXTERNA A UNIVERSITATII DE MEDICINA, FARMACIE,
STIINTE SI TEHNOLOGIE ,,GEORGE EMIL PALADE” DIN TARGU MURES LA
NIVELUL PROGRAMELOR DE STUDII

Asistentad medicala generala (domeniul Sanatate) - IF (L) - propunere calificativ
mentinerea acreditarii

Cerinte neindeplinite - nu exista

Cerinte partial indeplinite - nu exista

Aspecte pozitive:

e Baza materiala

Raportul studenti/CD: 6/1

Corpul didactic competent

Activitatea de cercetare - rezultatele

Capacitatea institutionala, structurile institutionale, administrative si manageriale,

eficacitatea educationald, rezultatele Invatarii vor putea fi indeplinite si respectate.

Aspecte negative: - nu exista

Recomandari:

e cvaluarea periodicd a concordantei obiectivelor programului de studii cu continutul
disciplinelor, cu modelele europene si optimizarea periodicd a concordantei dintre
obiective si continuturile disciplinelor de studiu cu cele ale programului de studiu,

¢ 0 mai bund monitorizare a satisfactiei studentilor;

e monitorizarea permanenta a angajabilitatii absolventilor de la programul de studii evaluat,
si mai ales a rezultatelor obtinute la rezidentiat;

e implementarea noilor cerinte prevazute de standardele specifice ale C12, in vigoare
Tncepand cu 30.06.2021;

e organizarea site-ului astfel incat sa poata sa fie usor accesibile informatiile publice,
inclusiv rapoartele rectorului, ale compartimentului audit intern etc.;

o folosirea eficientd a colaborarii cu spitalele si cu alte institutii clinice, pentru dezvoltarea
cercetarii, pentru includerea in echipe de cercetare a cat mai multor centre de cercetare
ale Universitatii;

e continuarea procesului de actualizare a fondului de carte, cu titluri de carte de specialitate
recente, acoperirea necesitatilor de fond de carte (pentru toti studentii si pentru toate
titlurile existente n biblioteca) in format fizic sau electronic;

e completarea anuald/prelungirea abonamentelor la publicatii, reviste si periodice
romanesti si internationale si acces online la platformele de date nationale si
internationale, in special in domeniul programului de studiu;

e identificarea unor cadre didactice in masura sa predea discipline care sunt deficitare
precum geriatria, continuarea procesului de includere in activitatile didactice a unor cadre
didactice tinere, precum si a doctoranzilor, cresterea procentului de profesori si de
conferentiari,

e realizarea unor module de instruire pedagogica adecvate, care sa cuprinda si pregatirea
legatd de mijloacele de educatie moderne. Pentru asistentii universitari fard pregatire
pedagogica atestata, este necesard Inscrierea, in cel mai scurt timp, la astfel de module de
pregatire sau finalizarea celor in curs.
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Medicina dentara (domeniul Sanatate) - IF (L) - propunere calificativ mentinerea
acreditarii

Cerinte neindeplinite - nu exista
Cerinte partial indeplinite - nu exista
Aspecte pozitive:

baza materiala generoasa, centru de simulare reabilitat si modernizat in anul 2020;
proiecte originale in portofoliul educational al Facultitii de Medicind Dentara, ca de
exemplu edificarea laboratorului de Materiale dentare, inaugurat la inceputul anului
universitar 2021-2022, amenajat si complet echipat de grupul Dent Estet (partener
economic);

infiintarea Ambulatoriului de specialitate medicina dentara al UMFST si dobandirea
calitatii de furnizor oficial de servicii medicale stomatologice; prin intrarea in relatii
contractuale cu C.A.S;

activitatile didactice la disciplinele de specialitate stomatologica se desfasoara in Centrul
Integrat de Medicind Dentara, cu exceptia activitatilor de la Disciplina Chirurgie oro-
maxilo-faciala, care are o locatie proprie, in afara campusului universitar;

preocupare deosebitd pentru incurajarea folosirii tehnologiilor de e-learning si crearea de
laboratoare care folosesc medii virtuale de invatare;

pentru invatamantul online este utilizata platforma profesionala de e-learning Blackboard
Learn, un instrument de lucru pentru intreaga Universitate; instruirea studentilor si a
cadrelor didactice pentru utilizarea acestor platforme a fost realizata prin Departamentul
de Dezvoltare Institutionala SMART University;

in UMFST a fost implementat in anul 2015 sistemul informatic UMS (University
Management System), aplicabil pentru toate programele de studii, studentii avand
posibilitatea de a accesa, pe bazd de parold personald, mai multe module de tip Note,
Istoric Scolar, Modul Finaciar. Se asigura in acest fel o gestionare optima a timpului, cu
un acces facil si oricand disponibil la informatii.

Aspecte negative:

neimplicarea suficientd a cadrelor didactice in proiecte si in granturi de cercetare
stiinfifica la nivel national si international;

salarizarea mai redusd, mai ales pentru tinerii asistenti universitari, duce la scidderea
interesului fata de cariera universitard, in favoarea sistemului privat;

Nu exista o cuantificare a activitatii didactice care sa stimuleze financiar cadrele didactice,
accentul punandu-se doar pe performantele stiintifice;

desi aparent, fisele disciplinelor evidentiate in platforma de gestionare nu aveau inserate
semndturile cadrelor didactice, deoarece platforma fiselor de disciplind
https://apps.umfst.ro/ nu permite inserarea semnaturilor titularilor de cursuri si de
activitati practice, la momentul vizitei au fost puse la dispozitia echipei de evaluare fisele
de discipline semnate.

Recomandari:

analiza si aprobarea la nivelul Consiliului facultatii si al Senatului a planului de
invatamant elaborat cu ocazia vizitei comisiei de evaluare ARACIS (pentru promotia
2022-2028);

intocmirea fiselor la disciplinele din planul de invatamant previzionat pentru promotia
2022-2028; avand in vedere faptul ca planul de Invatamant previzionat pentru 2022-2028
impune modificari importante in structura fiselor de discipline, conducerea facultatii isi
asuma misiunea ca, odata aprobat noul plan de invatamant de catre de Consiliul facultatii
si Senat, sd se preocupe de procesul de refacere a fiselor de discipline;

revizuirea numarului de ore/credit conform standardelor ARACIS;
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respectarea numarului mediu de 28-29 ore/sdptamand, ca standard ARACIS specific
pentru programele de studii Medicina Dentar3;

elaborarea unui caiet de abilitati practice, prin care coordonatorul de stagii clinice sa
urmareasca dobandirea de catre student a competentelor si abilitatilor practice specifice;
intesificarea activitatii CCOC si promovarea in randul studentilor de la programul de
studii Medicind Dentara a relatiilor cu piata muncii;

incurajarea strategiei de internationalizare prin cresterea numarului de studenti de la
programul Medicind Dentara care acceseaza pregatirea prin programul Erasmus +.

Farmacie (linia de studii roméana si linia de studii maghiari) (domeniul Sanatate) - IF (L)
- propunere calificativ mentinerea acreditarii

Cerinte neindeplinite - nu exista
Cerinte partial indeplinite

B.1.2 Structura si prezentarea programului de studii - pct. 55

Aspecte pozitive:

specializarea Farmacie (linia de studii romana si linia de studii maghiara) din UMFST
Targu Mures dispune de numeroase spatii proprii, sali de seminar, laboratoare, in care se
desfasoara activitatile practice ale tuturor disciplinelor de specialitate din planul de
invatamant;

Facultatea de Farmacie din UMFST asigura transparenta publica a informatiilor si datelor
de interes public;

cadrele didactice au pregatirea academica necesara pentru disciplinele predate, exista
materiale didactice proprii pentru disciplinele din planul de invatdmant, acestea fiind puse
la dispozitia studentilor si prin platforma electronica a Universitatii;

planul de cercetare al Facultatii cuprinde directiile majore de cercetare abordate de
colectivele din Facultate, care se incadreaza in domeniul medico-farmaceutic;

Biblioteca Universitatii cuprinde un numar mare de publicatii de specialitate pentru
domeniul Farmacie, asigurd accesul cadrelor didactice si al studentilor la baze de date
internationale importante pentru Invatamantul medico-farmaceutic si pentru cercetare;
sunt puse la dispozitia studentilor o serie de facilitati sociale (cantind, camine, baza
sportiva) - moderne si adecvat echipate.

Aspecte negative: - nu exista
Recomandari:

includerea listei suplimentare de discipline optionale care au fost propuse in planul de
invatamant din anul universitar viitor, in concordantd cu recomandarile ARACIS;
promovarea continua a conduitei academice si aplicarea procedurilor pentru prevenirea
abaterilor de la etica universitara;

diversificarea asistentei financiare a studentilor din partea institutiei;

mentinerea preocupdrilor de modernizare a bazei materiale pentru activitatile didactice si
de cercetare stiintifica;

mentinerea preocupdrilor pentru dotarea laboratoarelor de cercetare;

actualizarea continud, pentru ambele linii de studiu, a fondului de carte, care sa cuprinda
tendintele academice actuale din domeniul medico-farmaceutic;

sustinerea constanta, de catre Universitate, a accesului la o gama variata de publicatii de
referinta,

incurajarea doctoranzilor de a opta pentru o cariera didactica,

actualizarea continud a continutului cursurilor si a lucrarilor practice;

sporirea ofertei de cursuri optionale si facultative;
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mentinerea raportului dintre orele de curs si orele de lucrari practice din oferta de ore a
programului de studiu, in limitele stabilite de standardele in vigoare;

continuarea consultarilor cu angajatorii in ceea ce priveste proiectarea programului de
studii;

atragerea continua de noi cadre didactice, incurajarea tinerilor cercetatori si a
doctoranzilor sa devina cadre didactice, cresterea numarului de conducatori de doctorat;
continuarea monitorizarii periodice a situatiei absolventilor programului Farmacie;
incurajarea studentilor sa evalueze continuu mediul de invatare, oferta academica si
sociala a Universitatii;

sustinerea eforturilor de identificare si de atragere de noi fonduri de cercetare si de
dezvoltare institutionala,

continuarea eforturilor de sustinere a cercetdrii stiintifice desfasurate de cadrele
didactice/studentii din cadrul facultatii si valorificarea rezultatelor in reviste din domeniu;
incurajarea in continuare a studentilor cu rezultate profesionale deosebite si sustinerea
celor cu dificultati de invatare si cu probleme sociale.

Medicina (in limba englezi) (domeniul Sanatate) - IF (L) - propunere calificativ
mentinerea acreditarii

Cerinte neindeplinite - nu exista

Cerinte partial indeplinite - nu exista
Aspecte pozitive: - nu sunt consemnate in RS
Aspecte negative: - nu exista

Recomandari:

(@]

institutia va implementa recomandarile formulate in prezentul document, toate
prevederile legale in vigoare, precum si noile prevederi ale Standardelor specifice ale
C12, la toate programele de studii din domeniul Sanatate: denumirile disciplinelor, numar
mediu de ore/ sdptamana, procentul numarului de ore la discipline fundamentale /de
domeniu/ de specialitate /complementare, corespondenta intre disciplina predatd si
specialitatea cadrului didactic - la discipline cu corespondent in nomenclatorul MS etc.;
introducerea in planul de invatamant a tuturor disciplinelor obligatorii prevazute in
Standardele C12;

ponderea numarului de ore la discipline fundamentale/ de domeniu/ de specialitate/
complementare, conform standardelor C12,;

cresterea ofertei de discipline optionale;

evitarea situatiilor in care continutul curricular al disciplinelor optionale se suprapune cu
cel al disciplinelor obligatorii; de asemenea, succesiunea acestora sa urmeze
cronologic/armonic disciplinele studiate Tn anul de studiu respectiv;

armonizarea denumirii disciplinelor clinice (conform standardelor C12 in vigoare);

se vor aplica In continuare practicile privind auditarea internd in institutie (cu accent pe
auditul de tip academic);

publicarea rapoartelor de audit public intern pe website-ul institutiei,

actualizarea periodica a reglementarilor interne, pentru a fi conforme cu prevederile
legale Tn vigoare;

informarea constantd a studentilor in legatura cu existenta, cu alocarea resurselor si cu
modul de alcatuire a bugetului;

analiza permanenta a surselor de finantare, diversificarea resurselor financiare,
identificarea de solutii pentru atragerea a cit mai multor fonduri pentru sustinerea
activitatilor didactice si de cercetare, mobilitati studentesti etc.;
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o continuarea demersurilor privind dezvoltarea si modernizarea bazei materiale pentru toate
activitatile didactice si de cercetare stiintifica;

o dezvoltarea investitiilor in baza materiala pentru studentii cu dizabilitati.

o continuarea demersurilor pentru instruirea tuturor cadrelor didactice in utilizarea
metodelor moderne de predare implementate in institutie;

o sustinerea doctoranzilor in finalizarea studiilor doctorale si incurajarea acestora de a opta
pentru o carierad didactica,

o toate cadrele didactice, titulari de disciplind, sa elaboreze cursuri si alte lucrari necesare
procesului de invatdmant, care sa acopere integral problematica disciplinei respective,
corespunzator fisei disciplinei;

o actualizarea continud a continutului cursurilor si a altor lucrari, incluzand referinte
internationale care sa reflecte tendintele actuale din domeniul medical,

o toti asistentii universitari care ocupd posturi didactice prin concurs trebuie sa aiba
pregatire pedagogica atestatd sau sa absolve un program de pregatire psihopedagogica in
termen de trei ani de la incheierea contractului de angajare pe perioada nedeterminata;
pentru alte cadre didactice (inclusiv pentru asistentii universitari pe perioada determinata)
care ocupa posturi prin concurs, aceasta cerinta reprezinta o recomandare;

o toate documentele de interes pentru studenti trebuie traduse in limba engleza, pentru a fi
accesibile si studentilor de la programele de studii in limba engleza;

o actualizarea/completarea bibliografiei, in toate fisele de disciplina - unde este necesar;

o publicarea tuturor fiselor disciplinelor si prezentarea acestora catre studenti, la toate
disciplinele programului;

o elaborarea de suporturi de curs/indrumatoare specifice programului de studiu, corelate cu
noul continut curricular, actualizat in concordanta cu disciplinele obligatorii/optionale si
noile referinte bibliografice;

o monitorizarea permanentd a continutului programelor de studii la acest program (cursuri,
lucrari practice, stagii de vara etc.), a fiselor de disciplind, materialelor didactice,
actualizarea permanenta a acestora in concordantd cu evolutiile stiintifice nationale si
internationale, precum si cu noile cerinte ale standardelor ARACIS;

o mentinerea evidentei acestor revizuiri prin intocmirea si prin publicarea unor procese
verbale in cadrul sedintelor desfasurate in acest scop, evidentiindu-se implicarea tuturor
stakeholder-ilor;

o institutia de invatamant superior va aplica reglementarile pentru mecanismele de sondare
periodica a opiniei studentilor cu privire la satisfactia acestora, in ceea ce priveste
procesul educational, serviciile studentesti si infrastructura oferite de Universitate;

o diversificarea in continuare a metodelor de predare ale tuturor cadrelor didactice, astfel
incat accentul sa fie pus pe interactiunea cu studentii si pe transmiterea informatiilor utile
Tntr-o maniera moderna;

o organizarea unor sesiuni de formare pentru acele cadre didactice ale programelor de studii
Medicina care au nevoie s se familiarizeze mai bine cu metodele noi si interactive de
predare, pentru aprofundarea conceptului de invatamant centrat pe student si a necesitatii
adaptarii modalitatii de predare, respectiv adaptarea volumului de munca suplimentara
pentru studenti, in vederea eficientizarii procesului de intelegere si cunoastere;

o Tmbundtdtirea accesului si stimularea interesului unui numar cat mai mare de studenti,
doctoranzi si cadre didactice tinere pentru utilizarea laboratoarelor de cercetare stiintifica
si a facilitdtilor oferite de institutie;

o promovarea in continuare a oportunitdtilor de cercetare in rdndul studentilor si implicarea
acestora in proiectele de cercetare ale institutiei,

o implicarea activd a studentilor in toate procesele de evaluare si asigurare a calitatii
desfasurate in institutie;

76



ARACIS ’

implicarea activa a studentilor in conturarea, evaluarea si implementarea politicilor si
strategiilor pentru asigurarea calitatii;

promovarea in continuare in randul studentilor, de cétre organizatiile studentesti si prin
website-ul institutiei, a metodelor existente pentru stimularea studentilor cu rezultate
profesionale exceptionale si de sprijinire a studentilor cu dificultati de Invatare si cu
probleme sociale, astfel incat toti cei vizati s poata beneficia de acestea.

Informatica (domeniul Informatica) - IF (L) - propunere calificativ mentinerea acreditarii

Cerinte neindeplinite - nu exista
Cerinte partial indeplinite - nu exista
Aspecte pozitive:

programul de studii Informatica este bine structurat in conformitate cu prevederile legale;
cadrele didactice sunt extrem de bine pregatite si deschise pentru transmiterea de
cunostinte teoretice si practice;

rezultatele notabile, la nivelul Departamentului de Inginerie electrica si Tehnologia
Informatiei - colectivul de Informatica, concretizate prin numarul mare de articole
stiintifice, unele dintre acestea avand studenti in calitate de coautori;

vizibilitatea remarcabild, la nivel national si international, a cadrelor didactice din
departament, sustinuta de numarul mare de citari si a indicilor scientometrici;

resursele de invatare si baza materiald, In continud dezvoltare, existente in cadrul FITI;
interesul pentru derularea de proiecte de cercetare stiintifica si de consultanta
implementate in cadrul FITI, in care sunt implicati si studenti ca beneficiari sau ca
membri Tn echipele proiectelor de cercetare;

oportunitate de schimburi academice Tn cadrul programelor Erasmus+ din cadrul
UMFST;

stimularea continua a studentilor de a participa la manifestari stiintifice la nivel national
s1 international.

Aspecte negative: - nu exista
Recomandari:

continuarea modernizarii sdlilor de predare/seminar;

continurarea dotarii cu aparaturda moderna a laboratoarelor didactice din fonduri de la
buget si din fonduri de la contractele de cercetare, pentru a evita uzura fizica si morala a
celor existente;

actualizarea referintelor bibliografice in tdate fisele de disciplind. Semnarea tuturor
fiselor de disiciplind de catre titularul de curs, seminar/ alte activitati aplicative si de catre
directorul de departament;

Mmentinerea preocupdrilor pentru stimularea consistentd a studentilor participanti la
activitati de cercetare;

atragerea unui numar mai mare de cadre didactice titulare, tinere, in programul evaluat.

Comunicare si relatii publice (domeniul Stiinte ale Comunicarii) - IF (L) - propunere
calificativ mentinerea acreditarii

Cerinte neindeplinite - nu exista
Cerinte partial indeplinite

A.2.4 Disponibilitatea si dotarea bibliotecii - [P29: ,,Publicatiile aparute in ultimii 10 ani
reprezintd 11,47% < 50 (standard) 53 titluri din 462 titluri”;

77



ARACIS ’

e B.1.2 Structura si prezentarea programului de studii - [P61: ,,NU este prevazuta disciplina
Etica si integritate academicd, cu un numadr de minimum 14 ore, cu regim optional,
conform OMEN 3131/2018”.

Aspecte pozitive: - nu sunt consemnate in RS

Aspecte negative: - nu exista

Recomandari:

e A.2.4 Disponibilitatea si dotarea bibliotecii

o IP29: , Achizitionarea de lucrari, in limba romana si in limbi strdine, publicate
recent 1n edituri din tara si din straindtate”;

e B.1.2 Structura si prezentarea programului de studii

o IP61: Introducerea disciplinei Etica si integritate academicd in planul de
invatamant;

o IP67: Planificarea stagiului de practica incepand cu anul II de studii, conform
standardului Comisiei C4.

Finante si banci (domeniul Finante) - IF (L) - propunere calificativ mentinerea acreditarii

Cerinte neindeplinite - nu exista

Cerinte partial indeplinite - nu exista

Aspecte pozitive:

e activitatea didacticd este asiguratd de un colectiv de cadre didactice care au studii
universitare Th domeniul disciplinelor predate sau au doctoratul in domeniul disciplinelor
predate, avand publicatii iIn domeniul disciplinelor din postul ocupat;

e programul de studii Finante si Banci este bine structurat, in conformitate cu prevederile
legale. Planul de invatdmant cuprinde discipline de specialitate cu o larga aplicabilitate;

e programul de studii universitare de licentd Finante si Banci s-a dezvoltat in concordanta
cu cerintele fortei de munca si cu exigentele cercetarii stiintifice;

e resursele de invatare si baza materiald sunt In continud dezvoltare. Desi in planul strategic
al UMFST este inclus un nou sediu pentru Facultatea de Economie si Drept, activitatea
didactica se desfasoara in spatii de Invatamant adecvate procesului de ITnvatimant, avand
suprafete, volum, luminozitate, numar de locuri si dotari corespunzatoare;

e cadrele didactice, majoritatea tinere, au preocupdri pe linia cercetarii stiintifice, Tn
domeniul disciplinelor cuprinse in planul de invatdmant ale programului, in conformitate
cu specializarile si cuU preocupadrile stiintifice proprii;

e studentii Inmatriculati la programul de studii universitare de licentd Finante si Banci,
organizat in domeniul Finante, au acces la toate informatiile relevante - aferente
activitatilor didactice si celor extracurriculare. In cadrul discutiilor purtate a fost apreciat
mediul de invatare si conditiile oferite de Universitate si faptul cd sunt stimulati sa
participe anual la manifestari stiintifice la nivel national si international;

e existd numeroase oportunitdti de schimburi academice in cadrul programelor Erasmus+
din cadrul UMFST.

Aspecte negative: - nu exista

Recomandari:

e implicarea, Intr-o masura mai mare, a cadrelor didactice in activitati de cercetare finantate
prin contracte si prin granturi de cercetare stiintifica;

e titularizarea mai multor cadre didactice cu doctoratul in domeniul Finante;

e incurajarea studentilor pentru participarea mai consistenta in evaluarea cadrelor didactice
in maniera online, in conditii de garantare a confidentialitatii evaluatorului;
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dezvoltarea mai multor parteneriate cu mediul privat, pentru sprijinirea studentilor in
efectuarea stagiilor de practica, asigurand un procentaj cit mai mare din necesar, precum
si pentru accesarea unui loc de munca in domeniul in care au studiat;

organizarea mai multor evenimente/proiecte educationale pentru studenti, care sa vizeze
dezvoltarea profesionala a acestora;

organizarea unor consultdri periodice a reprezentantilor Universitatii cu angajatorii, atat
cu privire la feedback-ul dat de acestia din urma in urma stagiilor de practica desfasurate
de studenti la respectivele companii, cat si cu privire la cerintele si la asteptarile pietei
muncii;

elaborarea unui Regulament de evaluare a studentilor propriu Facultatii de Economie si
Drept, in care sd fie mentionate distinct metodele de evaluare, procedura de contestare a
continuarea modernizarii salilor de predare/seminar;

actualizarea referintelor bibliografice in toate fisele de disciplind. Semnarea tuturor
fiselor de disiciplina de catre titularul de curs, seminar/ alte activitati aplicative si de catre
directorul de departament;

Mentinerea preocuparilor pentru stimularea consistentd a studentilor participanti la
activitati de cercetare;

promovarea mai accentuata a programului Finante si Banci evaluat.

Domeniul de studii universitare de masterat Administrarea afacerilor, programul de
masterat Administrarea afacerilor in comert, turism si alte servicii (AACTS) - propunere
calificativ mentinerea acreditarii

Cerinte neindeplinite - nu exista
Cerinte partial indeplinite - nu exista
Aspecte pozitive:

actualizarea permanenta a planului de invatamant si a fiselor disciplinelor, in concordanta
cu cerintele mediului economico-social si cu disciplinele inovative din planurile de
invatamant ale masteratelor similare la nivel european;

bund comunicare cu studentii, disponibilitatea si implicarea cadrelor didactice fiind
apreciata de catre acestia,

spatii modernizate si in curs de modernizare, acces la baze de date;

parteneriate active cu actori locali din mediul economico-social;

procent ridicat de absolventi care provin de la programele de licenta din ramura Stiinte
economice UMFST - care aplica la programul masteral AACTS;

antrenarea studentilor masteranzi in activitatile de cercetare stiintifica, prin includerea ca
membri in proiecte de cercetare de tip TE 2020, PCE 2020, PCE 2021si proiecte de tip
ERASMUS;

existenta accesului institutional la baze de date virtuale prin platforma ANELIS si de tip
“open access” la carti si publicatii de prestigiu (Pro Quest, Emerald, SAGE, etc.)
biblioteci virtuale si biblioteci digitale;

comunitate inchegata cadre didactice - studenti - absolventi - angajatori;

doctorat, Tn Domeniul Administrarea Afacerilor;

mobilitati studentesti de studiu si de practica de tip Erasmus +

existenta soft-ului specializat pentru industria ospitalitatii FIDELIO SUITE V8 cu acces
online;

existenta soft-ului MATLAB and Simulink cu acces online;

existenta softului IBM SPSS 23.0 cu licente "basic” si “professional”.
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Aspecte negative:
e atragerea redusa de resurse prin proiecte de cercetare.
Recomandari:
e respectarea intervalelor pentru realizarea evaluarilor periodice;
e intensificarea eforturilor cadrelor didactice cu competente in domeniul Administrarea
afacerilor in vederea abilitarii;
e monitorizarea continud a traseului profesional al masteranzilor, din momentul admiterii la
masterat si la un an de la absolvirea programului de studii;
e intensificarea eforturilor pentru mobilizarea studentilor in vederea participarii la procesul
de evaluare a cadrelor didactice si disciplinelor de studii;
e atragerea de resurse financiare externe din proiecte/granturi de cercetare.

V. CONCLUZII ST RECOMANDARI
V.1 CONCLUZII

Analiza SWOT cu privire la functionarea UNIVERSITATII DE MEDIQINA,
FARMACIE, STIINTE $I TEHNOLOGIE ,,GEORGE EMIL PALADE” DIN TARGU
MURES releva urmatoarele aspecte:

Puncte tari

e Universitate de traditie cu invatdmant in limbile romana, maghiara, engleza, Universitate

comprehensiva,

Corp didactic elitist, cu cursuri de pregatire speciale pentru tehnicile moderne de predare;

Acreditari nationale si internationale;

Capacitate de interactiune interdisciplinara in cadrul aceleiasi institutii;

Posibilitate de acoperire a necesitatilor angajatorilor interesati in domeniile expertizei

tehnice de 1nalta calitate;

Relatii excelente cu mediul economic;

e Facilitati multiple de ordin educational: infrastructurd modernizata, cu spatii de invatdmant
dotate corespunzator si cu resurse tehnice de nivel european;

e Infrastructurd de cercetare fundamentald, infrastructura de cercetare integrata cu perspectiva
de extindere;

e Stabilitate financiar, rigoare in planificarea si in definirea politicilor de investitii i gestiune
financiara;

e Strategii curriculare cu caracter dinamic, compatibile cu cadrul national si international de

dezvoltare a iInvatamantului superior;

Conditii optime de deprindere a abilitatilor practice in unitati specializate;

Informatizarea serviciilor administrative;

Perfectionarea continud a resursei umane;

Sistem coerent de evaluare si monitorizare a personalului didactic, didactic-auxiliar si

administrativ;

Practici de auditare interna in toate domeniile activitatii universitare;

e Acordarea de granturi interne pentru cadrele didactice si de burse de excelenta in cercetare
pentru studenti;

e Relatii internationale extinse;

¢ Rigurozitate Tn examenele de finalizare a studiilor;

e Nivelul ridicat al satisfactiei studentilor privind calitatea programelor de studii;
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Evaluarea plurivalentd a calitatii serviciilor educationale (simulare, admitere, licenta si
Scoala Doctorala);
Programe speciale pentru asigurarea unei vieti studentesti de calitate.

Puncte slabe

Dualitatea administrativa a sistemelor academic si medical in cadrul domeniului medical;
Scaderea interesului cadrelor didactice pentru activitatea educationald in contextul in care
promovarea pe linie academica depinde Tn mare masura de activitatea de cercetare stiintifica
lar numarul mare de pacienti si birocratia care insoteste actul medical sunt cronofage si
impieteaza asupra timpului care ar trebui sa fie dedicat instruirii studentilor;

Scaderea atractivitatii pentru specializarea Farmacie pentru absolventii de liceu,

e Numar prea mare de studenti raportat la resursele umane din unele discipline;

e Atragerea insuficienta a absolventilor performanti catre cariera didactica;

e Adaptare insuficientd la nevoile actuale ale pietei muncii, indeosebi la programele de studii
non-medicale;

e Birocratia specifica sistemelor administrative publice;

e Numeroase responsabilitdti administrative ale cadrelor didactice;

e Insuficienta dezvoltare a unei culturi organizationale, suportivd pentru proiectele
Universitatii.

Oportunitati

e Concurenta bund pentru admiterea la Facultatea de Medicina si la Facultatea de Medicina
Dentara, la specializdrile acestora; concurenta mare la unele programe nou autorizate cu
posibilitatea selectiei unor studenti valorosi;

e Utilizarea Tn comun a facilitatilor existente de catre programe diferite de studii;

e Deschiderea si posibilitatile de dezvoltare ale facultdfilor cu predare in limba maghiara,
engleza,

e Interesul cetdtenilor strdini pentru a studia in Romania,

e Deschiderea unor competitii pentru accesarea de fonduri europene: pentru investitii
(echipamente laboratoare didactice si de cercetare), pentru participarea in echipe de
cercetare, pentru instruire, pentru mobilitati ale studentilor si cadrelor universitare etc.;

e Dezvoltarea unor prioritati nationale (simulare aplicatd in medicind, cercetare
fundamentald);

e Existenta variatelor surse de finantare extrabugetare destinate universitatilor;

e Existenta unor colaborari de traditie cu universitati din tara si din strainatate, inclusiv a unor
relatii bilaterale privilegiate.

Amenintari

e Rezistenta umana la schimbare;

e Competitia centrelor universitare din regiune;

e Exodul absolventilor;

e Cadrul legislativ si salarial neatractiv pentru cadrele didactice tinere; discrepantele salariale

mari fatd de domeniul sanitar si didactic-educativ de stat;

Scadere constanta demografica a populatiei scolare, cu efecte majore asupra numarului de
candidati, la toate ciclurile de studii;

Cresterea concurentel interuniversitare, atat pe plan national, Cat si international;
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Dezechilibrul intre alocatia bugetara/student si costul real al pregétirii studentului,
Cifra de scolarizare crescanda, care poate afecta calitatea actului educational prin depasirea
capacitatii optime oferita de resursa umana si infrastructura facultagii.

V.2 RECOMANDARI

Pe baza celor constatate de echipa de evaluare institutionala si prezentate in acest raport,

se apreciazi ci UNIVERSITATEA DE MEDICINA, FARMACIE, STIINTE SI
TEHNOLOGIE ,,GEORGE EMIL PALADE” DIN TARGU MURES este o institutie de
invatamant superior capabild sa 1si onoreze misiunea declarata si sa ofere incredere ridicata cu
privire la calitatea educatiei si a cercetarii stiintifice.

In urma procesului de evaluare externa realizat la nivelul Universitatii si a programelor

de studii, echipa de evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:

respectarea si pe viitor a termenelor privind reacreditarea programelor de studii;
actualizarea permanenta a regulamentelor si @ metodologiilor interne, conform prevederilor
legale si a modificarilor legislative;

implicarea in continuare a Comisiei de etica si deontologie universitard in cazurile
semnalate acesteia privind incdlcarea normelor de conduitd universitard / autosesizarea
Comisiei, inclusiv in ceea ce priveste plagiatul;

includerea in organigrama UMFST a Comisiei de etica;

dezvoltarea sistemului informatic al Universitdtii si interconectarea modulelor pentru
cresterea eficientei administrative;

urmarirea permanentd a indeplinirii obiectivelor propuse, la termenele specificate in
programele operationale anuale, cu incadrarea in costurile alocate;

implicarea partenerilor economici si sociali in indeplinirea obiectivelor propuse prin Planul
strategic si prin Planurile operationale anuale;

continuarea modernizarii spatiilor de invatdmant si, in special a spatiilor pentru cazarea
studentilor, precum si a spatiilor pentru activitati sociale, culturale si sportive si
suplimentarea acestora in corelatie cu nevoile identificate;

elaborarea unor bugete realiste, bazate si pe luarea in considerare a unor factori de risc
corect cuantificati;

Incurajarea si sprijinirea studentilor in vederea dezvoltdrii si implementarii proiectelor
proprii;

continuarea procesului de actualizare a metodologiilor interne de recrutare si de angajare de
personal didactic si de cercetare stiintificd, la exigentele mediului international, n
domeniile de studii oferite de Universitate;

diversificarea metodelor interne de crestere a calitatii corpului profesoral si cercetatorilor
stiintifici, in concordanta cu cresterea gradului de satisfactie si de motivare a acestora;
angajarea de cercetatori stiintifici in domeniile prioritare;

atragerea de specialisti de renume din tard sau din strainatate, pentru sustinerea de activitati
didactice;

includerea 1n corpul didactic, in calitate de cadre didactice asociate a specialistilor cu grad
mare de recunoastere in mediul economico-social;

dezvoltarea la nivel institutional a unei platforme care sa permita gestionarea in timp real a
declaratiilor cadrelor didactice asociate si activitatile didactice derulate;

continuarea procesului de pregatire a cadrelor didactice in domeniul psihopedagogic;
identificarea celor mai adecvate modalitati de desfasurare a admiterii, in functie de
particularitatile fiecarui domeniu de studii;
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e pentru fiecare program de studiu, DCOPIS va trimite un chestionar particular (adaptat)
pentru subgrupul respectiv de absolventi. In consecinta, vor trebui construite mai multe
versiuni de chestionare care vor contine: (1) Intrebari principale (itemi nucleu) - din
Universitate; (2) Intrebari specifice domeniului (itemi specifici domeniului ales) - intrebari
suplimentare adresate absolventilor dintr-un anumit domeniu (de ex., din domeniul medical,
inginerie, economie si drept, stiinte si litere IT sau afaceri); (3) Analizarea datelor rezultate
din cercetarea la nivel institutional, furnizarea de feed-back fiecarui program de studii, 0
colaborare mai stransd cu comisiile de orientare in cariera a facultatilor; (4) Analiza
rezultatelor, elaborarea raportului final si diseminarea rezultatelor;

e revizuirea Codului de eticd si deontologie universitara, parte integrantd a Cartei

Universitare, cu specificarea sanctiunilor aplicabile;

crearea unei baze de date unice cu privire la lucrarile de licentd/masterat/doctorat;

extinderea sesiunilor de formare a cadrelor didactice privind utilizarea noilor tehnologii;

cresterea gradului de implicare a studentilor in proiecte de cercetare;

diversificarea activitatilor specifice dedicate consilierii si orientarii studentilor in cariera;

consolidarea parteneriatelor pe care le are Universitatea cu spitale, companii, institutii

publice, organizatii din mediul economic si social,

e continuarea eforturilor Universitatii pentru investitiile in infrastructura de cercetare
stiintifica, atat din fonduri atrase, cat si din fonduri proprii;

e cresterea gradului de implicare a membrilor comunitatii academice in cercetare si de
valorificare a rezultatelor acesteia,;

e intensificarea eforturilor institutionale pentru cresterea relevantei cercetarii realizate de
Universitate;

e dezvoltarea secventei referitoare la Informatii studenti pe pagina web, in sensul completarii
cu regulamente, rapoarte si alte documente specifice pentru informarea studentilor (licenta
- masterat - doctorat);

e mMmentinerea unui raport optim intre numdrul de cadre didactice titulare si asociate si
capacitatea de scolarizare, cu respectarea Standardelor specifice ale ARACIS. Se
recomanda optimizarea raportului intre cadre didactice si studenti Tnmatriculati, acolo unde
este cazul;

e continuarea eforturilor institutionale pentru asigurarea unor servicii studentesti de calitate
(cazare, cantina etc.).

Tn raportul evaluatorului striin se regisesc urmatoarele recomandari:
e continuarea bunelor practici de asigurare a calitdtii, cu mentinerea permanentd si CuU
monitorizarea periodica a aplicarii prevederilor sistemului de management;
e intarirea relatiilor dintre UMFST, absolventi si angajatori ai absolventilor, in scopul
valorificarii experientei acestora in actualizarea si Tn realizarea programelor de studii;
e includerea activa a studentilor in colectivele si in proiectele de cercetare ale Universitatii.

Tn urma vizitei de evaluare, studentii evaluatori au formulat urmatoarele recomandari,

o parte dintre aceste regasindu-se si in recomandarile comisiei institutionale:

e introducerea Comisiei de Eticd si Deontologie in organigrama UMFST, pentru a se
evidentia independenta sau subordonarea ei fata de alte structuri ale institutiet;

e introducerea unei reglementari in Regulamentul de organizare si functionare al Comisiei de
Etica si Deontologie, referitoare la modul de desemnare a studentilor de catre organizatiile
studentesti in cadrul acesteia;

e cresterea proactivitdtii Comisiei de Etica si Deontologie si identificarea de metode de
preventie ale abaterilor de la Codul de Etica si Deontologie Profesionala;
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promovarea metodelor de sesizare a abaterilor de la Codul de Etica si Deontologie
Profesionald in rindul intregii comunitati academice, pentru ca membrii sdi sa fie
familiarizati i Incurajati sa apeleze la aceasta;

desfasurarea periodica a unor evenimente de tip conferinte/dezbateri, cu scopul de a
promova normele de etica si integritate academica in cadrul UMFST;

publicarea tuturor rapoartelor de audit public intern din perioada evaluata pe website-ul
UMFST,;

includerea n cadrul metodologiei de alegeri, pentru membrii structurilor de conducere din
cadrul UMFST, a principiilor de alegere a studentilor reprezentanti, astfel incat acestea sa
fie clar aliniate cu prevederile legale in acest sens;

reglementarea modalitatii de alegere a studentilor reprezentanti din Comisia de Etica,
respectiv Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii;

reglementarea modului de alegere a studentilor reprezentanti in Consiliul de Administratie;
eliminarea prevederii de la art. 105, alin. (2) din Carta Universitatii, care prevede ca
reprezentantii studentilor in structurile de conducere trebuie sa aiba pregatire profesionala
bund si conduitd corespunzatoare, aspect care se contrazice cu celelalte reglementari
interne, care nu conditioneaza statutul de student reprezentant cu pregatirea profesional;

0 promovare mai intensa a alegerilor pentru studentii reprezentanti, prin intermediul
website-ului si al organizatiilor studentesti, astfel incat un numar cat mai mare de studenti
sd se implice activ si sa participe la procesul electoral;

0 mai buna comunicare a studentilor reprezentanti cu studentii din cadrul institutiei, prin
diseminarea prompta a tuturor informatiilor de real interes pentru acestia si prin consultarea
lor 1n toate situatiile care 1i privesc;

0 mai mare implicare a studentilor in aspectele care tin de reprezentarea studenteasca;
dezvoltarea si implementarea unei Metodologii de acordare a creditelor pentru activitatile
de voluntariat, Tmpreuna cu reprezentantii organizatiilor studentesti care activeazd in
UMFST,;

introducerea studentilor in toate Comisiile de specialitate ale Senatului, pentru a se asigura
reprezentarea studentilor la toate nivelurile;

implicarea studentilor in elaborarea planurilor strategice si operationale ale institutiei;
cresterea oportunitatilor de formare continud a personalului auxiliar didactic si
administrativ;

modernizarea infrastructurii educationale si de cercetare, astfel incat sa permita accesul cu
usurinta al persoanelor cu dizabilitati;

continuarea demersurilor demarate pentru dezvoltarea bazei materiale;

continuarea eforturilor de dotare a spatiilor didactice si de cercetare destinate studentilor,
continuarea diversificdrii resurselor de finantare, in sensul micsorarii dependentei
financiare a Universitatii de bugetul de stat;

0 promovare continud a programului Voluntariat in Folosul Universitatii (VIFU), astfel
incat un numar cat mai mare de studenti sa poata fi integrat in cadrul acestuia;
implementarea unor politici clare de desfasurare a concursului de admitere pentru studentii
cu dizabilitati;

revizuirea periodica a continuturilor disciplinelor si a programelor de studii, prin implicarea
tuturor actorilor interesati (studenti, absolventi si angajatori), astfel incat acestea sa fie
corelate in totalitate cu necesitatile de dezvoltare profesionald si personala a studentilor,
respectiv asigurarea de trasee flexibile de 1invitare, pentru Tndeplinirea intereselor
profesionale ale studentilor si necesitatile pietei muncii din domeniul studiat;
implementarea unor proceduri menite sa monitorizeze facil insertia profesionala a tuturor
absolventilor UMFST si transparentizarea rezultatelor obtinute;
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uniformizarea la nivelul institutiei a metodei de monitorizare a insertiei absolventilor in
piata muncii;

cresterea oportunitatilor de perfectionare profesionald postuniversitard pentru absolventii
din domeniul stiintei si tehnologiei;

continuarea demersurilor necesare pentru dezvoltarea continud a mediului de invétare si
dezvoltare oferit studentilor la nivel institutional;

consultarea studentilor referitor la disciplinele optionale actuale, diversificarea lor si
implementarea unui algoritm de alegere a acestora, astfel incat studentii sa poate avea
posibilitatea de a urma traseul de invatare dorit;

continuarea demersurilor de promovare a activitatilor desfasurate de Departamentul de
Consiliere, Orientare Profesionald si Informare Studenti (DCOPIS), astfel incat un numar
cat mai mare de studenti sd poatd beneficia de acestea si sd poatd apela la serviciile
departamentului ori de cate ori considera necesar,

0 mai mare colaborare a Departamentului de Consiliere, Orientare Profesionala si Informare
Studenti cu organizatiile studentesti si CU studentii reprezentanti atat pentru desfasurarea de
proiecte comune, cat si pentru a-si promova activitdtile in randul studentilor;

cresterea numarului de angajati din cadrul Departamentului de Consiliere, Orientare
Profesionala si Informare Studenti (DCOPIS), pentru a se putea raspunde corespunzator
tuturor cererilor studentilor;

continuarea implicarii studentilor institutiei intr-un numar cat mai mare, in activitatile si Tn
proiectele de cercetare ale institutiei;

publicarea bugetului de venituri si cheltuieli pentru intreaga perioada evaluata pe website-
ul institutiei;

continuarea implicdrii active a studentilor in conturarea, evaluarea si implementarea
politicilor si strategiilor pentru asigurarea calitatii din UMFST;

implicarea studentilor in cadrul tuturor comisiilor curriculare de la nivelul facultatilor
institutiei;

consultarea periodica a studentilor si a absolventilor in cadrul proceselor de reforma
curriculara;

informarea studentilor de la inceputul semestrului asupra modului de organizare,
programare, desfasurare, corectare si promovare a examenelor in cadrul tuturor modulelor;
realizarea unor analize pentru a stabili care sunt principalele deficiente de implementare ale
sistemului modular in anii preclinici si identificarea unor metode de remediere a acestora,
crescand totodatd si promovabilitatea in cadrul lor;

stabilirea unei programari eficiente a examenelor, astfel incat studentii sa nu sustina mai
mult de un examen intr-o singura zi,

distribuirea de catre cadrele didactice a suportului de curs si lucrari practice/stagii, in cadrul
tuturor disciplinelor programelor de studii de la inceputul semestrului;

trimiterea ntr-un timp optim a notelor de catre cadrele didactice catre studenti, ulterior
finalizarii unui examen, sau stabilirea unei perioade de maximum 14 zile de la finalizarea
examenului in care cadrele didactice sa transmitd notele catre studenti;

introducerea unui set de recomandari generale, in ceea ce priveste modalitatile de evaluare
care pot fi abordate in cadrul disciplinelor, bazate pe activitdti de benchmarking de la nivel
national si international, conform tendintelor actuale;

acordarea unei mai mari importante obiectivitdtii si transparentizarii procesului de evaluare
a studentilor la nivelul institutiei;

implementarea unor mecanisme de feedback din partea cadrelor didactice, atat pentru
parcursul propriu al studentului, cat si ulterior sustinerii examenului final,

sustinerea studentilor doctoranzi in finalizarea studiilor doctorale si incurajarea acestora de
a opta pentru o cariera didactica;
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e promovarea continud a procesului de evaluare a cadrelor didactice in randul studentilor, prin
website-ul institutiei si prin organizatiile studentesti, astfel incat un numar cat mai mare de
studenti sa 1si evalueaza cadrele didactice de la cursuri, seminarii, stagii sau lucrari practice;

e continuarea dotdrii bibliotecii cu toate resursele necesare procesului educational;

e asigurarea implementarii de catre fiecare cadru didactic a metodelor moderne de predare,
adaptate fiecarui program de studii si caracteristicilor studentilor;

e Tmbunatatirea continua a metodelor de predare, pentru a creste gradul de interactivitate in
cadrul cursurilor si a lucrdrilor practice/seminariilor si pentru a contura intreg procesul
educational Intr-o maniera moderna;

e actualizarea periodica a continutului cursurilor, lucrarilor practice, stagiilor si seminariilor
cu cele mai recente informatii necesare aprofundarii materiilor;

e dezvoltarea mai multor parteneriate cu mediul privat, pentru sprijinirea studentilor in
efectuarea stagiilor de practica, asigurand un procentaj cat mai mare din necesar, precum si
pentru accesarea unui loc de munca in domeniul in care au studiat;

e oOrganizarea unor consultdri periodice a reprezentantilor Universitatii cu angajatorii, atat cu
privire la feedback-ul dat de acestia din urma in urma stagiilor de practica desfasurate de
studenti la respectivele companii, cét si cu privire la cerintele si asteptarile pietei muncii;

e promovarea continud a oportunitatilor de stimulare a performantei sau de recuperare pentru
studentii aflati la risc, prin organizatiile studentesti si prin website-ul institutiei,

e implementarea unor masuri concrete de prevenire a abandonului, prin programe remediale,
consiliere psihologica, ore suplimentare;

e cresterea gradului de implicare a cadrelor didactice in indrumarea si in consilierea
studentilor, inclusiv in oferirea de feed-back acestora - ulterior examinarii;

e continuarea demersurilor de incheiere de parteneriate cu institutii similare din tard si din
straindtate, In vederea asigurarii cadrului de desfasurare a mobilitatii studentilor;

e 0 mai mare promovare a oportunitatilor de mobilitati tip Erasmus in randul tuturor
facultatilor institutiei, astfel incat un numar cit mai mare de studenti sa poata participa in
cadrul acestora;

e diseminarea tuturor informatiilor aferente mobilitatilor de tip Erasmus, prin intermediul
website-ului institutiei si al organizatiilor studentesti, pentru a se asigura 0 promovare
continud a acestora;

e modernizarea caminelor existente prin dotarea acestora cu mobilier, spatii destinate
bucatariei, spalatoriei si sdli de lectura sau realizarea unor demersuri pentru constructia unor
noi camine;

e realizarea unor demersuri de accesibilizare a caminelor de catre persoanele cu dizabilitati
locomotorii;

e asigurarea unor conditii care sa respecte normele de curatenie si de igiena in camine.

VI. PROPUNERE CALIFICATIV

Tn urma vizitei din perioada 04 - 06 mai 2022, Comisia de evaluare institutionald externa
a UNIVERSITATII DE MEDICINA, FARMACIE, STIINTE SI TEHNOLOGIE ,,GEORGE
EMIL PALADE” DIN TARGU MURES, in baza documentelor de autoevaluare ale institutiei
si a constatarilor facute in timpul vizitei, avandu-se in vedere modul in care Universitatea a
rezolvat recomandarile Comisiei ARACIS de la evaluarea anterioard, concluzioneazad ca
institutia de Invatdmant superior indeplineste cerintele normative obligatorii si standardele si
indicatorii de performanta - conform Metodologiei ARACIS si, in acest temei, creeaza conditii
pentru asigurarea calitatii activitatilor academice: didactice si de cercetare din Universitate.
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Avand in vedere indeplinirea standardelor de performanta stipulate de Legea asigurarii
calitatii in invatimantul superior, de catre UNIVERSITATEA DE MEDICINA, FARMACIE,
STIINTE SI TEHNOLOGIE ,,GEORGE EMIL PALADE” DIN TARGU MURES, justificate
atat prin toata documentatia utilizata in procesul de evaluare institutionala, cat si prin prezentul
raport, Comisia de evaluare instituionald externd ARACIS propune acordarea calificativului:
grad de incredere ridicat.

Directorul misiunii de evaluare, Coordonatorul echipei de experti evaluatori,
Prof. univ. dr. ing. Anton HADAR Prof. univ. dr. Radu OPREAN
fi\% w@kv/’
|
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