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I. INTRODUCERE

Raportul de fata s-a intocmit in urma finalizarii activitatii de evaluare institutionala externa la
sediul UNIVERSITATII ,APOLLONIA” DIN IASI, de catre comisia de experti evaluatori
desemnata de Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS).
Procesul de evaluare externa s-a desfasurat in perioada 18-20 mai 2022, in conformitate cu
prevederile Metodologiei de evaluare externa, standardele, standardele de referinta si lista
indicatorilor de performantd, cu modificarile si completarile ulterioare, si a Ghidului
activitatilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de
invatamant superior, cu modificarile si completarile ulterioare, adoptate la nivelul ARACIS.

Organizarea si desfasurarea evaluarii institutionale la UNIVERSITATEA ,APOLLONIA” DIN
IASI s-a realizat cu respectarea tuturor prevederilor metodologice adoptate de ARACIS, pe
baza unui program detaliat stabilit de Directorul de misiune in colaborare cu institutia
evaluata. Evaluarea institutionala externa a avut in vedere, pe de o parte, institutia in
ansamblu, iar pe de alta parte, masura in care mecanismele institutionale sunt implementate
si functioneaza la nivelul programelor de studii pe care le organizeaza.

Denumirea oficiala actuala a institutiei este UNIVERSITATEA ,APOLLONIA” DIN IASI (UAl),
denumire care apare si in legea de infiintare (Legea 481/11 iulie 2002) si care stipuleaza
inclusiv sediul Universitatii localizat la adresa din municipiul lasi, str. Pacurari nr. 11, jud. lasi.
Pagina de internet a UAI are adresa: https://www.univapollonia.ro/, iar datele de contact sunt
urmatoarele: tel: +40-0232-210.310; fax: +40-0232-210.310; Secretariat Studenti:
+40771.597.293; e-mail: secretariat@univapollonia.ro.

Denumirea oficiald, precum si adresa sediului institutiei de invatdmant superior sunt
conforme cu Raportul de evaluare interna (RA).

UAI desfasoara activitati didactice si in alte spatii, toate situate in Mun. lasi. Astfel, daca in
Legea de infiintare nr. 481/2002 adresa universitatii este str. Pacurari nr. 11, o data cu
achizitionarea unei noi cladiri in anul 2012 (municipiul lasi, str. Muzicii, nr. 2, jud. lasi),
aceasta a devenit sediul de corespondenta al Universitatii.

in cadrul prezentului raport, UNIVERSITATEA ,APOLLONIA” DIN IASI va fi referitd Tn mod
frecvent ca si Universitate / Universitatea / Institutie / Institutia sau cu abrevierea UAI.

1.1 Scopul evaluarii institutionale externe

Scopul evaluarii institutionale externe efectuata de Agentia Romana de Asigurare a Calitatii
in Invatdmantul Superior (ARACIS) in perioada 18-20 mai 2022, la sediul UNIVERSITATII
LAPOLLONIA” DIN IASI, a fost acela de a identifica si certifica masura in care Universitatea
raspunde interesului public si se preocupa de: cresterea calitatii educatiei si cercetarii
stiintifice, organizarea eficientd a structurilor institutionale, administrative si manageriale,
monitorizarea rezultatelor si performantelor academice ale Universitatii, contribuind prin
acestea, la promovarea increderii in standardele de acordare a calificarilor universitare,
respectiv a diplomelor.

Pentru a raspunde scopului declarat al misiunii de evaluare institutionala externa, echipa de
experti evaluatori s-a concentrat indeosebi asupra urmatoarelor elemente principale:
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e examinarea mecanismelor si procedurilor de asigurare si imbunatatire continua a calitatii
proceselor de predare-invatare si de cercetare precum si a rezultatelor aplicéarii acestora
la nivelul programelor de studii;

e identificarea modului in care Universitatea aplicd referintele incluse in Metodologia
privind asigurarea calitatii si exercita dreptul legal de acordare a diplomelor si calificarilor;

e aprecierea capacitatii structurilor institutionale si administrativ-manageriale ale
Universitati, de a formula si aplica strategii de crestere/imbunatatire a calitatii
invatamantului si cercetarii stiintifice.

Procesul de evaluare institutionald externa a avut si scopul de a verifica modul in care pot fi
apreciate si (re)confirmate prestigiul, increderea si recunoasterea de care se bucura
institutia, care stau la baza respectului, aprecierii si increderii publice in metodologia, regulile
si standardele de realizare a calificarilor universitare, respectiv de acordare a diplomelor, de
diverse niveluri, de catre UAI.

1.2 Obiectivele evaluarii institutionale externe

Evaluarea institutionald externd s-a realizat in conformitate cu metodologia, standardele si
indicatorii de calitate ARACIS.
Obiectivele principale ale misiunii de evaluare institutionald externa a UNIVERSIT[\TII
JLAPOLLONIA” DIN IASI au avut in vedere certificarea (acreditarea) procesului instructiv-
educativ, respectiv a programelor de studii, cercetarea stiintifica, structurile de conducere
academice, institutionale, tehnice, administrative, economice si manageriale, precum si
evidentierea realizarilor academice, stiintifice, profesionale, manageriale, sociale, cultural-
artistice, sportive si de imagine, la nivel national si international, ale UAI, si au fost
urmatoarele:

e sd verifice existenta si mentinerea consecventa a fundamentelor unei culturi a calitatii in
cadrul programelor educationale si in activitatile de cercetare stiintifica si masurile
intreprinse de universitate pentru promovarea si consolidarea unei inalte calitati in
procesele de educatie si formare profesionala;

e sa evalueze masura in care la nivelul universitatii exista preocupari pentru crearea si
consolidarea durabild a bazelor profesionale, stiintifice si logistice pentru ca memobrii
comunitatii universitare, actorii din mediul economic, social si institutional si publicul larg
sa dispund de un acces constant, transparent si rapid la informatii relevante si
nedistorsionate, de incredere si explicite despre modul in care universitatea gestioneaza
programele de studii pentru care dispune de acreditare sau autorizare provizorie de
functionare, ofera diplome, certificate de studii universitare si fundamenteaza calificari,
care respecta standardele nationale si asigurd conformitatea cu cele mai bune practici
academice europene si cu principile unei autentice culturi a calitatii activitatilor
academice;

s sa contribuie, alaturi de alte mecanisme, la promovarea si consolidarea unei inalte culturi
a calitatii in procesul de predare-invatare, precum si la formularea/dezvoltarea de
strategii care sa garanteze aplicarea principiilor calitatii in procesele de predare-invatare
si cercetare stiintifica;

e sa aprecieze masura in care studentii, angajatorii si publicul au acces cat mai larg si
operativ la informatii clare, de incredere si explicite despre modul/masura in care
UNIVERSITATEA ,APOLLONIA” DIN IAS! ofera programe de studii, diplome si calificari
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ce respecta cerintele nationale, in conformitate cu standardele academice europene si
principiile de calitate;

e sa creeze conditiile ca, in situatiile in care se constata existenta unor disfunctionalitati in
asigurarea calitatii programelor de studii, sa se recomande initierea actiunilor de
imbunatatire/remediere a acestora;

e sa creeze premisele pentru initierea actiunilor de imbunatatire, acolo unde acestea se
impun;

e sa se recomande mecanisme prin care sa se imbunatateasca / sa aplice mecanisme de
evaluare externa prin care sunt garantate calitatea procesului de educatie si formare
profesionald, transparenta gestiunii si responsabilitatea publica a UAI.

1.3 Organizarea si desfagurarea evaluarii institutionale externe

Organizarea si desfasurarea evaludrii institutionale externe la UNIVERSITATEA
LAPOLLONIA” DIN IASI (UAI) s-a realizat cu respectarea tuturor prevederilor metodologice
specifice ARACIS, pe baza unui program detaliat, stabilit in colaborare cu institutia vizitata.
Evaluarea institutionala externa a avut in vedere urmatoarele trei componente:

e auditarea institutiei in ansamblu, cu referire la organizare, administrare, managementul
calitatii si respectarea legislatiei in vigoare;

e auditarea, prin esantionare, la nivelul programelor de studii. in acest sens au fost
selectate 2 programe de studii universitare de licenta organizate in cadrul celor 2 facultati
care functioneaza, in prezent, in cadrul UAI,

o verificarea modului in care UNIVERSITATEA ,APOLLONIA” DIN IASI a transpus in
practica recomandarile rezultate in urma precedentei evaluari institutionale externe
efectuata de ARACIS, care a avut loc in 10-12 aprilie 2019 (hitps://www.aracis.ro/wp-
content/uploads/2020/10/2.-Raport-Director-de-misiune-si-Coordonator-UAl. pdf).

1.3.1 Programe de studii de licenta / masterat evaluate

In cadrul prezentei evaluari institutionale externe, din totalul de 2 domenii de licenta cu 6
programe de studii universitare de licenta si respectiv, de 1 domeniu de masterat cu 1
program de studii universitare de masterat organizate de cele 2 facultati din cadrul UAI
conform HG 403/2021 privind aprobarea Nomenclatorului  domeniilor si  al
specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de invatamant
superior pentru anul universitar 2021-2022, s-au selectat pentru evaluarea calitatii, 2
programe de studii universitare de licenta la forma IF organizate in cadrul celor 2 facultati
care functionau la data vizitei, in cadrul UAI. Astfel, au fost evaluate urmatoarele programe
de studii universitare de licenta:

N Programul de studii universitare Expert evaluator program - Functia,
r. N .
crt de evaluat (forma de invatamant) / Facultatea Nume si prenume evaluator —
) domeniul Universitatea (afilierea)
Facultatea de Prof.univ.dr. Monica SCRIECIU -

1 Tehnica Dentara - IF /

Domeniul Sanatate Med|C|r1a Un|yer5|tatea de Medicina si Farmacie
Dentara Craiova
2 Comunicare si relatii publice - IF / | Stiinte ale Prof. univ. dr. Stefan VLADUTESCU
' Domeniul Stiinte ale comunicarii comunicarii - Universitatea din Craiova
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Mentionam ca in cadrul precedentei evaluari institutionale externe efectuatd de ARACIS in
anul 2019 (10-12 aprilie 2019), au fost evaluate 2 programe de licenta la forma IF (Tehnicé
Dentaré si Jurnalism).

1.3.2 Componenta echipei de evaluare externa a ARACIS

Comisia de evaluare institutionala externa a UNIVERSITATII ,APOLLONIA” DIN IASI,
desemnatd de catre Agentia Romana de Asigurare a Calititi in Tnvatdmantul Superior
(ARACIS) prin Hotararile Consiliului ARACIS adoptate in sedinta din data de 28.04.2022 si
prezenta integral in perioada 18-20 mai 2022 la sediul UNIVERSIT[\TII LJAPOLLONIA” DIN
IASI, a avut urméatoarea componenta:

Functia evaluatorului Numele si prenumele - Afilierea

Prof.univ.dr. Ecaterina IONESCU — Universitatea de

Director Misiune L. . n oo .
Medicina si Farmacie "Carol Davila" din Bucuresti

. Prof.univ.dr. Adriana GIURGIU — Universitatea din
Coordonator Misiune

Oradea
Prof.univ.dr. Sergiu CIOBANU - Universitatea de
Expert International Stat de Medicina si Farmacie ,Nicolae Testemitanu®,

Republica Moldova

Prof.univ.dr. Mirela STOIAN - Academia de Studii

Expert Comisie Consultativa Economice din Bucuresti

Prof.univ.dr. loan Calin ROSCA - Universitatea

Expert comisie institutionala : w4
P ’ "Transilvania" din Brasov

Secretar tehnic Florentina PARASCHIV — ARACIS

Daniel Emil IANCU - Universitatea de Vest din

Student evaluator 1 (ANOSR) Timisoara

Student evaluator 2 (UNSR) ﬁ\ir;]tcl)jr;(l)aile;f\TRASCU - Universitatea ,Petrol-Gaze

Expert program — Tehnica Dentara - Prof.univ.dr. Monica SCRIECIU - Universitatea de
IF / Domeniul Sédnatate Medicina si Farmacie Craiova

Expert program — Comunicare si . 5 . .
relatii publice - IF / Domeniul Stiinte dPirr?fCIJ;Jar}(l;/\;adr. Stefan VLADUTESCU - Universitatea

ale comunicarii

Ca persoana de contact cu echipa de experti evaluatori, Universitatea a desemnat-o pe
doamna Prof.univ.dr. Carmen STADOLEANU - Presedinta a Senatului universitar al UAI.

Din partea UAI, pe perioada vizitei, la procesul de evaluare externa institutionala a participat
activ, pe langa persoana de contact sus-mentionata, si un colectiv larg format din rector,
presedintele Fundatiei, prorectori, decani, directori de departament, reprezentanti ai comisiei
de etica, reprezentanti ai CEAC, reprezentanti ai directiei general administrative si directiei
economice, reprezentanti ai bibliotecii universitare, secretarul sef si membri ai secretariatelor
facultatilor si respectiv, studenti. Colectivul a fost condus de Rectorul Universitatii, Conf. univ.
dr. Gabriela MIHALACHE, si de persoana de contact desemnatd de acesta — doamna
Prof.univ.dr. Carmen STADOLEANU.

Este de remarcat si de apreciat buna colaborare a echipei de evaluare cu conducerea
Universitatii si a Fundatiei, cu persoana de contact si cu ceilalti reprezentanti ai Universitatii,
atat in etapa de pregatire, cat si in cea de desfasurare a vizitei de evaluare.
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1.3.3 Calendarul evaluarii

Cererea de evaluare institutionala externa a UNIVERSITATII ,APOLLONIA” DIN IASI a fost
depusa in data de 28.07.2021, prin adresa nr. 397, si inregistratd la ARACIS cu nr. 4433 din
data de 29.07.2021.

Directorul de misiune, doamna prof. univ. dr. Ecaterina IONESCU (Universitatea de Medicina
si Farmacie "Carol Davila" din Bucuresti) si secretarul tehnic, doamna Florentina
PARASCHIV (ARACIS), au fost desemnate in sedinta Consiliului ARACIS din data de
27.01.2022.

Protocolul a fost incheiat intre UNIVERSITATEA ,APOLLONIA” DIN IASI si Directorul
Departamentului de Evaluare Externd a Calitati al ARACIS, dl. conf. univ. dr. Madalin
BUNOIU, cu numarul de inregistrare 6433 din data de 10.11.2021, si a stabilit programele de
studii universitare de licenta alese pentru evaluare.

Directorul de misiune a invitat reprezentantii UNIVERSITATII ,APOLLONIA” DIN IASI intr-o
sedinta online, in data de 17.03.2022, cand a fost stabilitd perioada vizitei pentru intervalul
18-20 mai 2022, si respectiv, in data de 29.04.2022, cand a fost definitivat programul vizitei
de evaluare (Proces-Verbal nr. 2397 din data de 29.04.2022 - au fost stabilite obiectivele si
programul vizitei de evaluare externa periodica - Programul vizitei de evaluare institutionalé
nr. 2397 din data de 29.04.2022).

La propunerea Departamentului de Evaluare Externa a Calitati al ARACIS, Consiliul
ARACIS a aprobat componenta echipei de evaluare institutionald externd a UNIVERSITATII
LAPOLLONIA” DIN IASI, in sedinta din data de 28.04.2022, avand-o coordonator al echipei
de experti evaluatori pe doamna prof. univ. dr. Adriana GIURGIU de la Universitatea din
Oradea.

Raportul de autoevaluare (RA) institutionala a fost depus la ARACIS in baza notei de intrare-
receptie cu numarul de inregistrare 873 din data de 15.02.2022. Raportul respecta structura
ceruta Tn Ghidul activitdtilor de evaluare a calitétii programelor de studii universitare si a
institutiilor de invatamant superior elaborat de ARACIS.

1.3.4 Calendarul vizitei de evaluare — Descriere succinta a vizitei de
evaluare

Directorul de misiune impreuna cu persoana de contact din partea UNIVERSIT[\TII
LAPOLLONIA” DIN IASI au agreat si semnat in data de 29.04.2022, urmatorul calendar al
vizitei In modul fata in fata:

Interval

orar Activitate Participanti Observatii/ Locatie

Miercuri, 18.05.2022

12:00- | Intalnirea tehnica a comisiei de | - Comisia de evaluare | sala Cavalerilor, sediul
12:30 | evaluare ARACIS central str. Pacurari nr.11.

12:30- | intalnirea preliminara a comisiei | - Comisia de evaluare | Amfiteatrul/ sala Cavalerilor
13:00 | de evaluare cu reprezentantii | ARACIS
conducerii UAI (rector, prorectori, | - reprezentanti ai UAI
decani, persoana de contact,
responsabilii programelor de studii,
studenti); prezentarea scopului,
obiectivelor si a programului
detaliat al vizitei de evaluare
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ARACIS

In:i;al Activitate Participanti Observatii/ Locatie
13:00- | Pauza de pranz
14:00
14:00- | intalnirea comisiei de experti | - Comisia de evaluare | Amfiteatrul/ sala Cavalerilor
15:00 | evaluatori cu persoana de | la nivel institutional
contact si cu echipa care a | -reprezentanti ai UAI
realizat raportul de evaluare | |a nivel institutional
interna - Evaluatorii Pentru programele
(Intélniri  separate  la  nivel | programelor de studii evaluate locatiile vor fi
institutional si pe programe de | - reprezentanti ai UAI | comunicate fiecarui
studii) la nivelul programelor evaluator de catre fiecare
de studii institutional responsabil de program
15:00- | Vizitarea bazei materiale - Comisia de evaluare | Vizitarea bazei materiale se
18:00 la nivel institutional realizeaza separat la nivel
- reprezentanti ai UAI institutional si pe programe
la nivel institutional de studii.
- Evaluatorii Vizitarea bazei materiale se
programelor de studii realizeaza separat la nivel
- reprezentanti ai UAI institutional si pe programe
la nivelul programelor de studii.
de studii
18:00- | intalnirea echipei de evaluare cu | - Comisia de evaluare | Amfiteatrul/ sala cavalerilor
19:00 | angajatorii ARACIS
(Intélnire comund la  nivel | - reprezentanti ai
institutional si pe programe de | angajatorilor
studii) absolventilor UAI
Joi, 19.05.2022
09:00-12:00

Program de lucru pe subcomisii (se lucreaza separat la nivel institutional si pe programe de studiii)

10:00 - I. Pentru comisia - Comisia de evaluare | Amfiteatrul/ sala Cavalerilor
12:00 | institutionala programul de lucru | la nivel institutional
R - reprezentantii ai

10:00-10:30 Intalnire cu DEF. CCOC. DMC

reprezentantii Departamentului CE d,in UAI ' '

Economico-Financiar (DEF)

10:30-11:00 intalnire cu

reprezentantii Centrului de

Consiliere si Orientare in Cariera

(CCOC) din UAI

11:00-11:30 Intalnire cu

reprezentantii CEAC & ai

Departamentului pentru

Managementul Calitatii (DMC) din

UAI

11:30-12:00 intalnire cu

reprezentantii Comisiei de etica

UAI
9:00 - Il. Evaluatorii programelor de | - Evaluatorii Pentru programele
12:00 | studii vor lucra cu responsabilii programelor de studii evaluate locatiile vor fi

programelor evaluate pentru - reprezentanti ai UAI comunicate fiecarui

clarificarea aspectelor din REI la nivelul programelor evaluator de catre fiecare

de studii responsabil de program

12:00 | intalnire cu cadrele didactice - Comisia de evaluare | Amfiteatrul/ sala cavalerilor
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ARACIS

In::::al Activitate Participanti Observatii/ Locatie
13:00 | (Intalniri separate la nivel la nivel institutional
institutional si pe programe de - reprezentanti ai
studii) cadrelor didactice din
UAI
- Evaluatorii Pentru programele
programelor de studii evaluate locatiile vor fi
- reprezentanti ai comunicate fiecarui
cadrelor didactice din evaluator de catre fiecare
UAI la nivelul responsabil de program
programelor de studii
13:00- | Pauza de pranz
14:30
14:30- | intalnirea echipei de evaluare cu | - Comisia de evaluare | Amfiteatrul/ sala Cavalerilor
16:00 | studentii la nivel institutional
(Intéiniri  separate la  nivel | - reprezentanti ai
institutional si pe programe de | studentilor din UAI
studii) - Evaluatorii Pentru programele
programelor de studii evaluate locatiile vor fi
- reprezentanti ai comunicate fiecarui
studentilor UAI la evaluator de catre fiecare
nivelul programelor de | responsabil de program
studii
16:00- | intalnirea echipei de evaluare cu | - Comisia de evaluare | Amfiteatrul/ sala Cavalerilor
17:00 | absolventii la nivel institutional
(Intélniri  separate la  nivel | - reprezentanti ai
institutional si pe programe de | absolventilor din UAI
studii) - Evaluatorii Pentru programele
programelor de studii evaluate locatiile vor fi
- reprezentanti ai comunicate fiecarui
absolventilor UAI la evaluator de catre fiecare
nivelul programelor de | responsabil de program
studii
17:30- | Intalnire tehnicd a comisiei de | - Comisia de evaluare | Amfiteatrul/ sala Cavalerilor
18:30 | evaluare ARACIS
(Intélnire comund la  nivel
institutional si pe programe de
studii)
Vineri, 20.05.2022
09:00 - | Finalizarea anexelor la FV - Comisia de evaluare | Amfiteatrul/ sala Cavalerilor
10:00 | (la nivel institutional si pe programe | la nivel institutional
de studii) - reprezentanti ai UAI
la nivel institutional
- Evaluatorii Pentru programele
programelor de studii evaluate locatiile vor fi
reprezentanti ai UAl la | comunicate fiecarui
nivelul programelor de | evaluator de catre fiecare
studii institutional responsabil de program
10:00- | intalnire finalda fin vederea | - Comisia de evaluare | Amfiteatrul/ sala Cavalerilor
11:00 | prezentarii principalelor | ARACIS
constatari rezultate Tn urma | - reprezentanti ai UAI

evaluarii la nivel de programe de
studii si la nivel institutional si a
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Interval . . . . . . .
orar Activitate Participanti Observatii/ Locatie
recomandarilor de Tmbunatatire a
calitatii
Nota: in perioada vizitei, au fost solicitate si alte intalniri, pentru clarificari suplimentare.

Calend

arul vizitei de evaluare astfel stabilit a fost respectat in totalitate.

Evaluarea institutionala externa a abordat urmatoarele aspecte principale:

Colabo

Statutul juridic si baza legala de functionare a UAI ca institutie de Tnvatamant
superior, acreditata si recunoscuta, precum si a misiunilor sale - didactica si de
cercetare;

Organizarea si functionarea institutiei precum si a organismelor de conducere
academice si administrative ale acesteia, in concordanta cu legislatia specifica in
vigoare si cu bunele practici europene;

Verificarea tuturor aspectelor legale, profesionale, stiintifice si etice privind
recrutarea, selectia, pregatirea si promovarea personalului didactic de cercetare si
administrativ, in vederea indeplinirii la nivel ridicat a misiunilor universitatii;
Examinarea mecanismelor si a procedurilor de asigurare si crestere continua a
calitatii, precum si a rezultatelor aplicarii acestora la nivelul fiecarui program de studii
oferit de universitate;

Modul in care UAI a utilizat referintele, recomandarile si cerintele, incluse in
Metodologia si Standardele ARACIS, privind asigurarea calitatii precum si modul Tn
care elaboreaza si aplica strategiile de crestere a calitatii educatiei, a cercetarii
stiintifice, a structurilor institutionale de conducere academica si administrativa etc.;
Analiza indeplinirii cerintelor privind infrastructura si baza materiald a universitatii in
vederea asigurarii conditiilor optime de functionare (proces didactic, cercetare
stiintifica, dezvoltare, social, cultural-sportiv, servicii pentru studenti, cadre didactice,
public si alte categorii etc.);

Analiza si evaluarea activitatii financiar-contabile a institutiei, inclusiv.a modului in
care aceasta contribuie la bunul mers al universitatii;

Modul de recrutare a studentilor, la toate ciclurile de invataméant organizate de
Universitate, precum si de urmarire a activitatii lor, pe toata durata studiilor, inclusiv
de finalizare a acestora prin acordarea diplomelor corespunzatoare calificarilor
obtinute;

Aprecierea de catre angajatori a nivelului de cunostinte teoretice si practice a
absolventilor si a integrarii acestora in domeniile de specialitate specifice din
Romaénia, precum si a modului Tn care beneficiarii principali sprijind UAI si
colaboreaza cu aceasta.

rarea echipei de evaluare cu reprezentantii UNIVERSITA TIl ,APOLLONIA” DIN IAS! a

fost exemplard, conducerea Universitatii asigurand accesul la toate documentele si
informatiile necesare evaluarii. Intalnirile cu studentii, absolventii si angajatorii au decurs in
bune conditii, anumite aspecte ale acestora fiind prezentate in cadrul prezentului raport, in

functie
Astfel,

de problematica si concluziile rezultate din aceste intéalniri.
in cadrul procesului de evaluare externa, comisia a avut utile intalniri de lucru cu

studenti si absolventi ai UAI, precum si cu principalii angajatori ai absolventilor. Vizita in

spatiile

UNIVERSITATII ,APOLLONIA” DIN IASI a urmarit cunoasterea si verificarea bazei

materiale a Universitatii, membrii comisiei vizitdnd spatii pentru desfasurarea activitatilor
didactice teoretice si practice, centrul de cercetare, biblioteca, secretariatele facultatilor etc.,
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si au purtat discutii directe, ori de cate ori a fost cazul, cu cei implicati in diferite structuri
organizationale ale UAL.

Procesul de evaluare externa a urmarit atat capacitatea institutiei de a derula programe de
studii universitare de diferite niveluri, cat si analiza modului in care UAI asigura calitatea
educatiei, la nivelul fiecarui program si pe ansamblul universitatii. Ca urmare, in procesul de
evaluare externa a calitatii educatiei, comisia a acordat o atentie deosebita discutiilor cu
studentii UAI, care au prezentat opinii privind principalele probleme si activitati din institutie,
din punctul lor de vedere. De asemenea, comisia a analizat opinia studentilor si a
absolventilor UAI, dupa caz, din punctul de vedere al informarii lor asupra programelor de
studii oferite si al accesului la instruire, calificare si formare, al cunoasterii obligatiilor
financiare fata de institutie, al cunoasterii facilitatilor financiare si oportunitatilor de burse
si/lsau mobilitati studentesti acordate de institutie, al cunoasterii activitatilor de consiliere si
orientare in cariera oferite de institutie, al gradului de implicare in activitati de CDI, al
standardelor academice si competentelor profesionale recunoscute pe piata muncii, al
integrarii in societate dupa absolvire etc.

Modul de desfasurare a vizitei de evaluare institutionala externa a fost monitorizat, din partea
ARACIS, de prof. univ. dr. Mirela STOIAN (Academia de Studii Economice din Bucuresti),
reprezentantul Comisiei consultative.

Prezentul raport a fost realizat pe baza:

a) Documentatiei elaboratd de UNIVERSITATEA ,APOLLONIA” DIN IASI pentru
evaluare externd, atat la nivel institutional, inclusiv in Raportul de autoevaluare (RA),
cat si pentru cele 2 programe de studii universitare evaluate;

b) Fiselor vizitei elaborate la nivel institutional si la nivelul celor 2 programe de studii
universitare evaluate pe perioada vizitei;

c) Rapoartelor sintetice ale expertilor evaluatori pentru cele 2 programe de studii
universitare evaluate;

d) Raportului de evaluare externa institutionala al studentilor din echipa de evaluare;

e) Raportului evaluatorului international din echipa de evaluare;

f) Discutiilor purtate in sedintele tehnice cu expertii evaluatori;

g) Intalnirilor echipei de experti cu studentii, absolventii, angajatorii, precum si cu
cadrele didactice ale UAI;

h) Documentelor suplimentare solicitate de echipa de experti evaluatori si puse la
dispozitie de Universitate;

i) Vizitelor efectuate de echipa de experti evaluatori in si intalnirilor cu angajatii/membrii
diferitelor compartimente/structuri organizationale ale UAI, precum si in spatiile
acesteia;

i) Informatiilor publice disponibile pe site-ul Universitatii - https://www.univapollonia.ro/;

k) Informatiilor suplimentare si materialelor doveditoare suplimentare solicitate de catre
membrii comisiei in timpul vizitei.

Constatarile, concluziile si recomandarile efectuate de catre echipa de evaluare
institutionald, in urma analizei documentelor de evaluare si a vizitei la UNIVERSITATEA
LAPOLLONIA” DIN IASI, sunt prezentate in capitolele urmatoare ale prezentului raport.
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Il. EVALUAREA EXTERNA, LA NIVEL INSTITUTIONAL, A INSTITUTIEI DE
INVATAMANT SUPERIOR

1.1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

I1.1.1 Statutul juridic al institutiei

Universitatea ,Apollonia” din lasi (UAI), persoana juridica de drept privat si utilitate publica,
parte a sistemului national de invatamant, se identifica prin nume, sigiliu, sigla, steag, imn si
sediu social. Imaginea sa publica este prezentatda pe Internet pe site-ul
https://www.univapollonia.ro/. (RA, p. 5)

Fundatia ,Sfanta Apollonia”, infiintatd la inceputul anului 1990, si-a propus drept scop
crearea unei universitati private, alternativa la invatamantul de stat. Astfel, in luna februarie a
anului 1990, a luat fiintd Universitatea ,Apollonia”, Fundatia ,Sf. Apollonia” continuand sa
urmareasca indeaproape evolutia universitatii, pentru ca aceasta sa aplice strategia
didactica si de cercetare, asa cum si-au propus-o fondatorii.

Universitatea ,Apollonia” din lasi a fost infiintatd prin Legea 481/11 iulie 2002, care
stipuleaza ca aceasta se constituie in ,persoané juridica de drept privat si de utilitate publica,
parte a sistemului national de invatamant, cu sediul in municipiul lasi, str. Pacurarinr. 11.” La
art. 2 al Legii 481/11 iulie 2002, este precizat cd Universitatea ,Apollonia” din lasi se
infiinteazd cu urmatoarea facultate si specializare acreditata: Facultatea de Medicina
Stomatologica, Specializarea Stomatologie si specializarea autorizatd Tehnica Dentara.
(Anexa 1.1) De asemenea, a fost autorizata Facultatea de Stiinte ale Comunicarii cu doua
programe de studii.

Aceasta consacrare legislativa este rezultatul parcurgerii urmatoarelor etape, in conformitate
cu Legea 88/1993 privind acreditarea institutiilor de invatamant superior si recunoasterea
diplomelor:

a) Prin H.G. nr.294/1997 s-a acordat (la propunerea Consiliului National de Evaluare
Academica si Acreditare) pentru Facultatea de Medicina (cu profilul Medicing,
specializarea Stomatologie, cursuri de zi, 6 ani) autorizatia de functionare provizorie
(dupa implementarea procesului de la Bologna, denumirea specializarii ,Stomatologie”
a fost schimbata cu formula europeana de ,Medicina Dentara”). (Anexa 1.2)

b) Prin Hotararea privind structurile si specializarile universitare acreditate sau autorizate
sa functioneze provizoriu, (H.G. nr. 410/2002, publicatd in Monitorul Oficial al
Romaniei, partea |, nr. 313, din 13 mai 2002) au fost autorizate Facultatea de Stiinte
ale Comunicarii, cu specializarile Comunicare si relatii publice, cursuri de zi, 4 ani si
Jurnalism, cursuri de zi, 4 ani, si Facultatea de Medicina Dentara, cu specializarile
Stomatologie, cursuri de zi, 6 ani, Tehnica Dentara, cursuri de zi, 3 ani. Intre timp
universitatea si-a mutat activitatile intr-un sediu nou, aflat in proprietatea universitatii.
(Anexa 1.3)

c) Prin Legea nr. 481 din 11 iulie 2002 (Monitorul Oficial, partea I, nr. 518 din 17 iulie
2002) a fost infiintatd si acreditata, prin legea, Universitatea ,Apollonia” din lasi, cu
Facultatea de Medicina Stomatologica, specializarea Stomatologie (propunere CNEAA,
inclusiv privind acreditarea institutionald). (Anexa 1.1)

d) in luna mai a anului 2003, prin hotararile Senatului Universitatii ,Apollonia” din lasi
(infiintata prin Legea nr. 481 din 11 iulie 2002), a Senatului Universitatii ,Petre Andrei”
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din lasi (infiintatd prin Legea 408 din 20 iunie 2002), s-a hotaréat fuziunea celor doua
institutii de Tnvatamant superior sub denumirea de Universitatea ,Petre Andrei” din lasi.

e) Nefinalizarea fuziunii dintre cele doua universitati a determinat reconstituirea, UAI
conform celor prevazute in legea fundamentala nr. 481 din 11 iulie 2002, reconstituire
consfintita prin H.G. nr. 1093 din 30 septembrie 2009, publicatd in Monitorul Oficial al
Romaniei, partea I, nr. 684 din 12 octombrie 2009. Datorita faptului ca in perioada de
falsa fuziune s-au strecurat unele abateri de la reglementarile in vigoare, MENCS
impune o procedura de monitorizare. Noua conducere a universitatii intocmeste planuri
strategice si operationale de redresare a invatamantului apollonist, dar unele abateri nu
au putut fi corectate imediat.

f)  Universitatea a continuat s& se dezvolte in conformitate cu viziunea si obiectivele
initiale de a crea un Tnvatamant modern, performant concretizate in documentele
fundamentale ale UAI (Carta, regulamente), in modul de organizare a activitatii
didactice, de cercetare, in dezvoltarea si configurarea unei resurse umane competente,
sustinute de preocupari investitionale care au condus la asigurarea spatiului suficient si
au creat baza materiala (aparatura si consumabile) necesare abordarii tuturor tehnicilor
de invatamant preclinic si clinic. Urmare a celor de mai sus, a fost posibila dezvoltarea
Facultati de Medicinad Dentara prin abordarea a noi program de studii: Asistenta
medicala generala zi - 4 ani si Balneofiziokinetoterapie si recuperare zi - 3 ani, (H.G.
nr. 966 din 29 septembrie 2011). (Anexa 1.7)

g) In perioada 2012 si 2013 Hotararile de Guvern H.G. nr. 707 din 18 iulie 2012 (Anexa
1.11) si H.G. nr. 493 din 22 iulie 2013 (Anexa 1.12) stipuleazd urmatoarea structura a
universitatii: Facultatea de Medicina Dentara cu programele de studii: Medicina
Dentaré — zi - 6 ani (60 studenti), Tehnicd Dentara - zi - 3 ani (25 studenti), Asistenta
Medicala Generala zi - 4 ani (40 studenti) si Balneofiziokinetoterapie si recuperare zi -
3 ani (40 studenti), si Facultatea de Stiinte ale Comunicarii cu programele de studii:
Comunicare si Relatii Publice zi, 3 ani (25 studenti) si Jurnalism, zi, 3 ani (25 studenti).

h) in anul 2013 a fost prelungita perioada de monitorizare prin emiterea unui Ordin cu nr.
5533 din 19.11.2013 privind aprobarea Metodologiei de monitorizare speciala a
Universitatii ,Apollonia” din lasi care stipuleazé metodologia de organizare a activitatilor
universitare (admitere, examen de finalizare a studiilor de licenta, scolarizare etc)
pentru programele de studii acreditate sau autorizate sa functioneze provizoriu.

i) Prin H.G. 580/2014 (Anexa 1.13) care stipuleaza componenta Facultatilor si numarul
maxim de studenti care pot fi scolarizati in anul universitar 2014-2015: Facultatea de
Medicina Dentara cu programele de studii: Medicina Dentara (30 studenti — reducerea
cifrei de scolarizare la jumétate), Tehnicd Dentara (15 studenti - reducerea cifrei de
Scolarizare cu aproape jumatate), Asistentd Medicald Generald (20 studenti -
reducerea cifrei de scolarizare la jumaétate), si Balneofiziokinetoterapie si recuperare zi
(20 studenti). La Facultatea de Stiinte ale Comunicarii cifra de scolarizare la
programele de studii a ramas neschimbata, fiind urmatoarea: Comunicare si Relatii
Publice (25 studenti), si Jurnalism (25 studenti).

j) Prin H.G. 575 /2015 (Anexa 1.14) se stipuleaza componenta Facultatilor si numarul
maxim de studenti care pot fi scolarizati in anul universitar 2015-2016: Facultatea de
Medicina Dentara cu programele de studii: Medicind Dentaréd (30 studenti), Tehnica
Dentara (30 studenti), Asistentd Medicald Generald (40 studenti), si
Balneofiziokinetoterapie si recuperare zi (20 studenti), si Facultatea de Stiinte ale
Comunicarii cu programele de studii: Comunicare si Relatii Publice (25 studenti) si
Jurnalism (25 studenti).
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k)

k)

P)

q)

Prin H.G. nr. 376 din 2016 se stipuleaza componenta Facultatilor si numarul maxim de
studenti care pot fi scolarizati in anul universitar 2016-2017: Facultatea de Medicina
Dentara cu programele de studii: Tehnica Dentard (30 studenti), Asistenta Medicala
Generald (40 studenti), si Balneofiziokinetoterapie si recuperare zi (20 studenti), si
Facultatea de Stiinte ale Comunicarii cu programele de studii: Comunicare si Relatii
Publice (25 studenti), si Jurnalism (25 studenti). (Anexa 1.15) Asa cum se poate
observa, prin acest HG, Programul de studii Medicina Dentara intra in lichidare, ceea
ce determind conducerea universitatii sa solicite ARACIS autorizarea unui nou
Program de studii Medicina Dentara.

Prin H.G. nr. 140 din 2017 se stipuleazd componenta Facultatilor si numarul maxim de
studenti care pot fi scolarizati in anul universitar 2017-2018: Facultatea de Medicina
Dentara cu programele de studii: Tehnicd Dentard (25 studenti), Asistentd Medicala
Generald (40 studenti), si Balneofiziokinetoterapie si recuperare zi (20 studenti), si
Facultatea de Stiinte ale Comunicarii cu programele de studii: Comunicare si Relatii
Publice (25 studenti), si Jurnalism (25 studenti). (Anexa 1.16)

Prin H.G. nr. 158 din 2018 se stipuleaza componenta Facultatilor si numarul maxim de
studenti care pot fi scolarizati in anul universitar 2018-2019: Facultatea de Medicina
Dentara cu programele de studii: Tehnica Dentara - zi - 3 ani (25 studenti), Asistenta
Medicala Generald zi - 4 ani (40 studenti) si Balneofiziokinetoterapie si recuperare zi -
3 ani (20 studenti), si Facultatea de Stiinte ale Comunicarii cu programele de studii:
Comunicare si Relatii Publice zi, 3 ani (25 studenti) si Jurnalism, zi, 3 ani (25 studenti).
(Anexa 1.17)

Prin H.G. nr. 692 din 2018 universitatea a primit cifréa de scolarizare, pentru anul
universitar 2018-2019, si pentru Programul de studii Medicind Dentara (50 studenti).
(Anexa 1.17)

Prin H.G. nr. 640 din 2019 se stipuleaza componenta Facultatilor si numarul maxim de
studenti care pot fi scolarizati in anul universitar 2019-2020: Facultatea de Medicina
Dentara cu programele de studii: Medicina Dentara — zi — 6 ani (50 studenti), Tehnica
Dentaré - zi - 3 ani (25 studenti), Asistenta Medicalad Generala zi - 4 ani (40 studenti) si
Balneofiziokinetoterapie si recuperare zi - 3 ani (20 studenti), si Facultatea de Stiinte
ale Comunicarii cu programele de studii: Comunicare si Relatii Publice zi, 3 ani (25
studenti) si Jurnalism, zi, 3 ani (25 studenti). (Anexa 1.18)

Prin H.G. nr. 739 din 2020 se stipuleaza componenta Facultatilor si numarul maxim de
studenti care pot fi scolarizati in anul universitar 2020-2021: Facultatea de Medicina
Dentara cu programele de studii: Medicina Dentara — zi — 6 ani (50 studenti), Tehnica
Dentara - zi - 3 ani (25 studenti), Asistenta Medicalad Generala zi - 4 ani (40 studenti) si
Balneofiziokinetoterapie si recuperare zi - 3 ani (20 studenti), si Facultatea de Stiinte
ale Comunicarii cu programele de studii: Comunicare si Relatii Publice zi, 3 ani (25
studenti) si Jurnalism, zi, 3 ani (25 studenti). (Anexa 1.18)

Prin H.G. nr. 883 din 2021 se stipuleaza componenta Facultatilor si numarul maxim de
studenti care pot fi scolarizati in anul universitar 2021-2022: Facultatea de Medicina
Dentara cu programele de studii: Medicina Dentara — zi — 6 ani (50 studenti), Tehnica
Dentara - zi - 3 ani (25 studenti), Asistenta Medicalad Generala zi - 4 ani (40 studenti) si
Balneofiziokinetoterapie si recuperare zi - 3 ani (20 studenti), si Facultatea de Stiinte
ale Comunicarii cu programele de studii: Comunicare si Relatii Publice zi, 3 ani (25
studenti) si Jurnalism, zi, 3 ani (25 studenti). (Anexa 1.18)

Prin H.G. nr. 906 din 2021 se stipuleazd numarul maxim de candidati care pot fi
scolarizati in anul universitar 2021-2022 la Programul de studii universitare de masterat
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— Comunicare institutionald (50 candidati) - Facultatea de Stiinte ale Comunicarii.
(Anexa 1.18)
Conform HG 403/2021 privind aprobarea Nomenclatorului  domeniilor si  al
specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institutilor de invdtamant
superior pentru anul universitar 2021-2022, la data prezentei vizite, denumirea institutiei de
invatdmant superior evaluate este UNIVERSITATEA ,APOLLONIA” DIN IASI.

I1.1.2 Sediul institutiei

Sediul central al UAI este situat in municipiul lasi, str. Pacurari nr. 11, jud. lasi.

Pagina de internet a UAI are adresa: https://www.univapollonia.ro/, iar datele de contact sunt
urmatoarele: tel: +40-0232-210.310; fax: +40-0232-210.310; Secretariat Studenti:
+40771.597.293; e-mail: secretariat@univapollonia.ro.

Denumirea oficiald, precum si adresa sediului institutiei de invatdmant superior sunt
conforme cu Raportul de evaluare interna (RA).

UAI desfasoara activitati didactice si in alte spatii, toate situate in Mun. lasi. Astfel, daca in
Legea de infiintare nr. 481/2002 adresa universitatii este str. Pacurari nr. 11, o data cu
achizitionarea unei noi cladiri in anul 2012 (municipiul lasi, str. Muzicii, nr. 2, jud. lasi),
aceasta a devenit sediul de corespondenta al Universitatii.

Activitatile didactice se desfasoara in urmatoarele locatii proprii: sediul din str. Muzicii nr. 2,
sediul din str. Zmeu nr. 8, sediul din str. Garii nr. L 20-22, precum si in urmatoarele sedii
pentru care existd contracte de colaborare in vederea desfasurarii activitatilor practice:
Platforma de Instruire Practica din str. Stefan cel Mare nr. 2, Platforma de Instruire Clinica
din str. Pacurari nr. 11, Spitale clinice de stat si private, toate situate in Mun. lasi (Anexa
8.3).

La data vizitei, statutul juridic al acestor spatii este dupa cum urmeaza:

Situatia patrimoniala

(in proprietatea Suprafata
Facultati Denumire imobilului si adresa . pv "p N e g utila
’ ’ Universitatii / inchiriat / in (mp)
folosinta gratuita a Univ.) P
Facultatea de Medicina . .
Dentara (MD) si Facultatea In proprietate - Contract
; Imobil str. Garii L20-L21 vanzare cumparare Nr. 455,40m2

de Stiinte ale Comunicarii

(SC) 1773/20.08.2004

Facultatea de Medicina
Dentara (MD) si Facultatea
de Stiinte ale Comunicarii

n proprietate - Contract
Imobil str. Zmeu nr.8 vanzare —cumparare Nr. 193,32m2
4158/12.11.1996

(SC)
Facultatea de Medicina Sali din str. Pacurari nr.11 - o Pentru
. . o . inchiriat - Contract de e
Dentara (MD) si Facultatea activitati didactice, de cercetare, | . .. activitati
. : - . . inchiriere nr 5/01.01.2018 . .
de Stiinte ale Comunicarii asistenta medicala, Act aditional din 1.06.2021 didactice
(SC) administrative ’ o 220,26m2
Facultatea de Stiinte ale Platforma de instruire practica inchiriat - Contract de i
Comunicarii (SC) str. Stefan cel Mare nr. 2 inchiriere nr.14/30.07.2015
- TOTAL — 929m?, din care 708,62m? (76,27 %) proprii si inchiriate 220,26 m? (23,73%) 929 m?
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I1.1.3 Structura institutiei

Structura si organizarea universitatii este descrisa in Carta universitatii, Capitolul 2, art. 18-
30, si sintetizata in Organigrama propuséa de Consiliul de Administratie, discutata si aprobata
in Senat. (Anexa 2.1)

in organizarea Universitatii ,Apollonia” din lasi sunt cuprinse structuri academice, structuri
conexe Si structuri economico-administrative.

Structurile academice ale Universitatii cuprind: 2 facultdti, 7 programe de studii,
departamente didactice cu discipline. Componenta, obiectivele si responsabilitatile acestor
structuri sunt in conformitate cu prevederile legii si prevazute in Carta universitara,
completata prin regulamente, metodologii si codul de etica.

Structurile conexe ale universitatii ofera suport pentru activitatea didactica si de cercetare si
cuprind: Institutul de Cercetari ,Academician loan Haulica”; Platforma de Instruire Preclinica,
Platforma de Instruire Clinica (PIC), Platforma de Instruire Practica (PIP), Biblioteca;
Redactiile revistelor academice internationale: International Journal of Medical Dentistry
(IUMD), International Journal of Communication Research (IJCR); Centrul de Formare
Continua. Proiecte europene (CFC. PE), Oficiul Relatii Externe; Biroul de consiliere si
orientare in cariera, Biroul Erasmus.

Componenta, obiectivele si responsabilitatile acestor structuri sunt cele prevazute de
regulamente specifice. Structurile conexe ale universitatii pot fi modificate cu aprobarea
Senatului Universitatii “Apollonia” din lasi si a Consiliului de Administratie. (Anexa 1.8)
Structurile administrativ-economice sunt constituite din:

e Departamentul Economic-administrativ  (Financiar-Contabil-Patrimoniu) are drept
obiectiv buna gospodarire a patrimoniului Universitatii “Apollonia” din lasi, asigurarea
tehnico-materiala a procesului didactic si de cercetare, realizarea bugetului si manipularea
eficienta a fondurilor.

o Departamentul Juridic asigura consultanta si asistenta juridica a universitatii.

o Departamentul Resurse Umane asigura buna repartizare si utilizare a resurselor umane.
e Departamentul gestiune documente de studii

Activitatea de secretariat in universitate se desfasoara prin Secretariatul Rectoratului si
Secretariatele Facultatilor. Principala misiune a Secretariatului Universitatii consta in
gestionarea corecta a documentelor de studii, dosarele studentilor, programarea activitatii
didactice.

I1.1.4 Structuri academice si competente decizionale

Structura academica actuala a Universitatii ,Apollonia” din lasi, in conformitate cu H.G. 883
/2021 cuprinde:
- Facultatea de Medicina Dentara cu programele de studii de licenta:

o Medicina Dentara (cursuri zi, 6 ani — autorizata - incredere),

o Tehnica Dentaréa (cursuri zi, 3 ani — acreditata - incredere),

o Asistenta Medicald Generala (cursuri zi, 4 ani — acreditata - incredere).

o Balneofiziokinetoterapie si recuperare (cursuri zi, 3 ani — autorizata - neincredere).
- Facultatea de Stiinte ale Comunicarii cu programele de studii de licenta:

o Comunicare si Relatii Publice (cursuri zi, 3 ani — acreditat - incredere);

o Jurnalism (cursuri zi, 3 ani — acreditat — incredere). (Anexa 1.18)
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In anul universitar 2020-2021 universitatea a primit acreditare pentru Programul de masterat
Comunicare Institutionald - nou domeniu de masterat organizat in cadrul Facultatii de Stiinte
ale Comunicarii. (Anexa 1.18)
Universitatea ,Apollonia” din lasi are un sistem de conducere (Anexa 2.1) organizat in
conformitate cu Capitolul 3 din Carta UAI (https://www.univapollonia.ro/carta-universitatii/),
care stipuleaza:
"Art. 31. Structurile de conducere ale Universitatii “Apollonia” din lasi sunt urmatoarele:

1. la nivelul Universitatii: Senatul Universitatii, Consiliul de administratie si Consiliul

Academic;

2. la nivelul facultatii: Consiliul facultatii;

3. la nivelul departamentelor: Consiliul departamentului.”
iar in conformitate cu Capitolul 4 din Carta UAI,
"4.1 Functiile de conducere
Art. 74. Functiile de conducere ale Universitatii sunt:

(1) Rectorul, Prorectorul, Directorul economic, la nivelul Universitatii;

(2) Decanul, la nivelul facultatii;

(3) Directorul de departament, la nivelul departamentului.”

11.1.5 Oferta educationala (domenii si programe de studii)

La momentul efectuarii vizitei de evaluare externd, in cadrul UAI, in conformitate cu
Organigrama proprie si cu Hotdrdrea Guvernului 403/2021 privind aprobarea
Nomenclatorului domeniilor si al specializérilor/ programelor de studii universitare si a
structurii institutiilor de invatamant superior pentru anul universitar 2021-2022, precum si cu
celelalte HG anuale emise de ministerul de resort in perioada evaluata (2015-2021), pot fi
organizate 6 programe de studii universitare de licentd acreditate (A) sau autorizate
provizoriu (AP), Tn 2 domenii de licenta, dupa cum urmeaza:

- Numar Numar
Specializareal maxim maxim
ngs';?‘?ili" de Acreditare de de
. . (A)/ Numar de | studenti | studenti
universitare : Forma . ; ;
. . < Autorizare credite de | care pot | care pot
Nr. Facul- Domeniul de licenta de .. . .
. o L de R studii fi fi
crt. tatea de licenta (locatia . invata- . .
; o functionare A transfe- scolari- | scolari-
geografica de L mant bil ati i ati i
desfasurare si | Provizorie rabile zati in zati in
limba de (AP)! a.u. a.u.
redare)*A 2022- 2021-
P 20232 | 2022°
1. |Faculta- |Sanatate |Asistenta A IF 240 40 40
tea de medicala
Medicina generala*"
Dentara Balneofiziokine AP IF 180 20 20
toterapie si
recuperare
Medicina AP IF 360 50 50
Dentara
Tehnica A IF 180 25 25
Dentara
2 Faculta- | Stiinte ale | Comunicare si A IF 180 25 25
tea de comuni- relatii publice
Stiinte ale | carii Jurnalism A IF 180 25 25
comuni-
carii

' Situatia la data vizitei, conform HG 883 din 2021
2 Conform HG 433 din 2022
3 Conform HG 883 din 2021
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Specializarea/ :‘:;: ::;r;:
Proiﬁrgiti" de Acreditare de de
. . (A)/ Numar de | studenti | studenti
universitare : Forma . y y
. . < Autorizare credite de | care pot | care pot
Nr. Facul- | Domeniul de licenta de .. . .
. < L de P studii fi fi
crt. tatea de licenta (locatia . invata- . .

; S s functionare . transfe- scolari- | scolari-
geografica de o mant . A PN
desfisurare si | Provizorie rabile zati in zati in

limba de (AP)! a.u. a.u.
predare)*A 2022- 2021-
20232 20223
Total cifra de scolarizare pentru anul | de studii: 185 185

) Specializari reglementate sectorial in cadrul Uniunii Europene.
A - Acreditat, AP — Autorizat provizoriu

La data vizitei de evaluare externa, in UAI poate fi organizat 1 program de studii universitare
de masterat, intr-un singur domeniu, in conformitate cu Hotararea Guvernului privind
domeniile si programele de studii universitare de masterat acreditate si numéarul maxim de
studenti ce pot fi scolarizati in anul universitar 2021-2022, dupa cum urmeaza:

Nr. Nr.
Numar | max. | max.
Domeniul de Denumire de |[stud.ce|stud.ce
" program de . Limba credite | pot fi | pot fi
Nr. studii s Locatia Forma de . .
. . Facultatea studii oo de | oo 4 de |scolari-|scolari-
crt.|universitare . . geografica invatamant A vl i
universitare de predare ; studiu | zati in | zati in
de masterat ; ;
master transfe-| a.u. a.u.
rabile | 2022- | 2021-
2023* | 20225
1 |Stinteale |Facultatea de |Comunicare lasi romana IF 120 50 50
comunicarii [Stiinte ale institutionala*
comunicarii

*) Programele de studii universitare de master din structura institutiei de Tnvatamant superior incadrate de
ARACIS in categoria masterat profesional

UNIVERSITATEA ,APOLLONIA” DIN IASI nu organizeaza studii universitare de doctorat.

Numarul de programe de studii organizate de UAI pe cicluri universitare, in anul universitar
2021-2022, este dupa cum urmeaza (FV):

Ciclul de studii Nr.domeniide |\ o ograme de studii Nr. total studenti
studii inmatriculati
Licenta 2 6 468
Masterat 1 1 29
Doctorat - - -

La data vizitei, conform informatiilor cuprinse in Raportul de autoevaluare (RA), in FV si in
anexele la acestea, verificate la vizita, in UAI nu functioneazé programe si/ sau domenii de
studii neautorizate/ neacreditate in conformitate cu reglementarile in vigoare, structura ofertei
de studii a universitatii fiind conforma cu HG-urile emise de ministerul de resort in perioada
evaluata si sus-mentionate.

4 Conform HG 434 din 2022
5 Conform HG 906 din 2021
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I1.1.6 Analiza numarului de studenti inmatriculati

Evolutia numarului de studenti inmatriculati pe ani de studii

In perioada evaluata (2019-2022) cu ocazia vizitei, numarul de studenti inmatriculati pe ani
de studii a fost in corelatie cu cifrele de scolarizare aprobate de ARACIS si publicate in
hotararile de guvern anuale, la toate programele de studii universitare.
Evolutia numarului de studenti inmatriculati pe ani de studii, in corelatie cu cifrele de
scolarizare aprobate de ARACIS si publicate in HG de la ultima evaluare institutionala la:

U toate programele de studii universitare de licenta

U toate domeniile / programele de studii universitare de masterat
este, in baza informatiilor prezentate in RA si anexelor acestuia (PUNCTUL 5 din 10 puncte-
Anexa 2 la Protocol), in FV si in Anexa 3 la Fisa vizitei (FV) si respectiv, in baza celor
rezultate n urma verificarii la vizita, urmatoarea:

Specializareal/ Acreditare
Programul de (A)/ Numar de|Numar de|Numar de
studii universitare Autorizare Numar de studenti | studenti | studenti
Nr. E Domeniul |de licenta (locatia Forma de | credite de |Anul de| inmatri- | inmatri- | inmatri-
acultatea . = - de b iex A . . L a Lo Lo
crt. de licentd| geografica de functionare'nvat’amant studii studiu | culatiin | culatiin | culatiin
desfasurare si A transferabile a.u. 2021-|a.u. 2020-|a.u. 2019-
limbade  |PrOyiaere 20227 | 2021° | 2020°
« (AP)
predare)*A
1. |Facultatea (Sanatate |Asistentd medicala A IF 240 | 40 40 40
de generala*"
Medicina Il 39 40 40
Dentara Il 39 40 40
\Y 39 39 39
Balneofiziokinetoter AP IF 180 | 0 13 10
apie si recuperare
Il 9 7 12
I 11 8 7
Medicina Dentara AP IF 360 | 29 44 50
Il 28 26 43
I 0 29 22
v 0 0 28
\ 21 0 0
\ 30 21 0
Tehnica Dentara A IF 180 | 9 21 17
Il 13 9 18
1 14 12 8
Total - Facultatea de Medicina Dentara: 321 349 373
2 |Facultatea |Stiinte ale |Comunicare si A IF 180 | 15 22 19
de Stiinte |comunicariilrelatii publice
ale Il 23 15 22
comunicarii Ml 15 23 15
Jurnalism A IF 180 | 7 25 9
Il 16 7 23
I 5 16 7
Total - Facultatea de Stiinte ale comunicarii 81 108 95
Total UAI: 402 457 468
Nr. Nr. |Nr.stud.| Nr. Nr.
Numar| max. | max. [inmatric.. max. | max.
Domeniul Denumire ) de_ stud.c:e stud.c_e ina.u. stud.c_e stud.c_e
Nr.| de studii program de Locatia Limba Forma de credite | pot f|_ pot f|_ 2021- | pot f|_ pot f|_
crt universitare| F 2cultatea|  studii geografic de invatamant de Iscolari-scolari- 2022 scolari-scolari-
de masterat universitare predare studiu | zati in | zati in zati in | zati in
de master transfe- a.u. a.u. a.u. a.u.
rabile | 2022- | 2021- 2020- | 2019-
2023"° | 2022" 2021'2|2020"

6 Situatia la data vizitei, conform HG 883 din 2021
7 Conform HG 883 din 2021
8 Conform HG 739 din 2020
? Conform HG 640 din 2019
10 Conform HG 434 din 2022
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Nr. Nr. LNr. stud.] Nr. Nr.
Numar| max. | max. [inmatric.. max. | max.
Domeniul Denumire de |stud.celstud.ce| in a.u. [stud.ce|stud.ce
Nr.| de studii program de Locatia Limba Forma de credite | pot fl' pot fl' 2021- | pot fl. pot fl.
R R Facultatea studii | de | ... de [scolari-scolari-| 2022 |scolari-scolari-|
crt.juniversitare, . . geografica invatamant P LAl L L n L a
universitare predare ; studiu | zati in | zati in zati in | zati in
de masterat ; ;
de master transfe- a.u. a.u. a.u. a.u.
rabile | 2022- | 2021- 2020- | 2019-
2023"° | 2022" 2021'2|2020"
1 [Stinte ale |Facultatea [Comunicare lasi romana IF 120 50 50 | Anull- - -
comunicarii |de Stiinte |institutionala* 29
ale
comunicarii

*) Programele de studii universitare de master din structura institutiei de Tnvatamant superior incadrate de ARACIS in categoria
masterat profesional

Evolutia numarului studentilor inmatriculati la programele de studii pe cicluri universitare in
ultimii 3 ani (de la ultima evaluare institutionald) (Anexa 3 FV) este urmatoarea:

Anul Ciclul universitar Total studenti
universitar Licenta Masterat Doctorat inmatriculati
0 1 2 3 4=1+2+3
2019-2020 402 - - 402
2020-2021 457 - - 457
2021-2022 468 29 - 497
_ Total 1327 29 - 1356
institutie

Nota: Studentii Tnmatriculati la toate programele de studii si formele de Tnvatamant

UAI nu organizeaza studii universitare la formele IFR sau ID, nici studii in alte limbi de
predare decéat limba roména si nici studii universitare de doctorat.

in concluzie, la data vizitei, conform informatiilor cuprinse in Raportul de autoevaluare (RA),
in FV si in anexele la acestea, verificate la vizita, in UAI nu s-a depasit cifra de scolarizare
aprobata pentru fiecare program de studii.

Evolutia numarului de absolventi de licenta, de masterat si doctorat de la ultima
evaluare institutionala.

Evolutia numarului de absolventi de licenta ai UAI, ce au studiat in regim cu taxa, pe fiecare
ciclu de studii in perioada 2019-2021 este urmatoarea:

Programul de Licents Forma de invatamant 2019/ 2020/
; (IF/IFR /D) 2020 2021
Medicina Dentara IF 30 21
Tehnica Dentara IF 14 11
Asistenta Medicala Generala IF 39 39
Balneofiziokinetoterapie si Recuperare IF 12 9
Jurnalism IF 4 8
Comunicare si Relatii Publice IF 12 20
TOTAL ABSOLVENTI CICLUL | - IF: 111 108
TOTAL ABSOLVENTI CICLUL | - IFR: - - -
TOTAL ABSOLVENTI CICLUL | - ID: - - -
TOTAL ABSOLVENTI CICLUL I: 111 108
UAI nu are absolventi de masterat, deoarece abia incepand cu acest an univ., a organizat

studii de masterat.

" Conform HG 906 din 2021
2 Conform HG 738 din 2020
3 Conform HG 641 din 2019
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Absolventii de studii de licenta ai universitatii pot opta — asa cum am aratat mai sus - pentru
continuarea studiilor universitare prin masterat numai in domeniul Stiinte ale comunicarii.

Il.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT
SUPERIOR

1.2.1 Carta Universitara

Universitatea are o Carta Universitara (Anexa 1.8) in vigoare, care respecta reglementarile
legale si este in concordantd cu politicile nationale si ale Spatiului European al
Invatamantului Superior (SEIS). Carta Universitarad a fost adoptatd de UAI dupa rezolutia
pozitiva a Ministerului Educatiei (avizul MEN nr. 43945/09.01.2019 - Anexa 4.1 Aviz Carta)
Carta in vigoare este publicatdi pe site-ul Universitati, la adresa web
https://www.univapollonia.ro/carta-universitatii/.

La vizita s-a constatat ca prevederile Cartei UAI sunt cunoscute in suficientd masura de
membrii comunitatii universitare (de ex., exista prevederi ale Cartei UAI si anexelor acesteia
referitoare la componenta Comisiei de etica a Universitatii, care nu sunt cunoscute de unii
membri ai acestei Comisii, inclusiv de Decanul Facultatii de Stiinte ale comunicarii, care
contrar prevederilor Cartei si a art. 306 din LEN 1/2011, ocupa pozitia de membru in aceasta
Comisie).

I.2.2 Misiunea institutiei de invatamant superior

Misiunea si obiectivele universitatii sunt prezentate in Subcapit. 1.2 din Carta universitara
(https://www.univapollonia.ro/carta-universitatii/), unde se stipuleaza ca misiunea UAI este
de a dezvolta un invatamant modern, atat in domeniul medical cat si in cel al stiintelor socio-
umane n scopul realizarii unei educatii eficiente, unei cercetari stiintifice integrative si
dezvoltarii sociale si culturale a regiunii. Dupa Misiune sunt descrise obiectivele pentru
fiecare dintre directile fundamentale in care isi desfasoara universitatea activitatea:
Educatie, Cercetarea stiintificd, Relatia cu societatea, Dezvoltarea culturala. Misiunea si
obiectivele asumate de universitate o individualizeaza in sistemul national de invatamant
superior prin: claritate, distinctie si specificitate. (Anexa 1.5)

Asadar, conform Cartei, misiunea UAI “este de a dezvolta un invatdmant modern in cadrul
caruia coexista o armonie intre domeniul medical si cel al stiintelor socio-umane in scopul
realizarii unei educatii eficiente, unei cercetari stiintifice integrative si dezvoltarii sociale si
culturale a regiunii’. Misiunile universitatii, a facultatilor si a programelor de studii cuprind
precizari distincte pe componentele didactica, cercetare, culturala si insertie comunitara.
(Anexa 1.5) (Anexa 1.6), astfel:

Elementele de specificitate proprii UAI sunt:

- invatamant care imbina domeniul medical cu cel al stiintelor socio-umane, in scopul
realizarii unei educatii eficiente, unei cercetari stiintifice integrative si dezvoltarii
sociale si culturale a regiunii

- largirea orizontului viitorului specialist prin participarea la activitati extracurriculare
profesionale si culturale

- universitatea incurajeaza cooperarea cu mediul social, local si national

- pe langéa procesul educational si stiintific, misiunea UAI vizeaza dezvoltarea educatiei
informale continue prin dezvoltarea de programe culturale, promovarea culturii in
sistemul mass-media
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Universitatea ,Apollonia” din lasi are structurate misiuni de formare initiald si continua, de
cercetare si transfer de cunoastere, pentru toate programele de studii universitare oferite.
Conform Cartei, misiunea UAI “este de a dezvolta un invatdmant modern in cadrul caruia
coexista o armonie intre domeniul medical si cel al stiintelor socio-umane in scopul realizarii
unei educatii eficiente, unei cercetari stiintifice integrative si dezvoltarii sociale si culturale a
regiunii”. Misiunea universitatii, a facultatilor si a programelor de studii se distinge prin
claritate, distinctie si specificitate si prevede directiile fundamentale: educatie, cercetare,
relatia cu societatea, dezvoltarea culturala (Anexa 1.5) (Anexa 1.6), astfel:

- iInvatamant modern care imbina domeniul medical cu cel al stiintelor socio-umane, in
scopul realizarii unei educatii eficiente, unei cercetari stiintifice integrative si dezvoltarii
sociale si culturale a regiunii;

- largirea orizontului viitorului specialist prin participarea la activitati extracurriculare
profesionale si culturale;

- universitatea incurajeaza cooperarea cu mediul social, local si national;

- pe langa procesul educational si stiintific, misiunea UAI vizeazd dezvoltarea educatiei
informale continue prin dezvoltarea de programe culturale, promovarea culturii in sistemul
mass-media.

UAI organizeaza studii universitare de masterat incepand cu anul univ. actual (2021-2022),
avand acreditat un singur domeniu de masterat - Stiinte ale comunicérii — cu 1 program de
masterat intitulat Comunicare institutionala, acreditat de ARACIS prin HCA din 29.04.2021.
Prima serie de masteranzi inmatriculati la acest program este in anul univ. 2021-2022.

Astfel, programele de studii universitare de licenta si masterat organizate de UAI in prezent,
sunt urmatoarele:

Numar Numar | Numar | Numar
Specializareal . . maxim | maxim | maxim
Acreditar maxim
Programul de e (A)/ de de de de
studii Autorizar Numar de studenti studenti | studenti | studenti
Nr. Facultate|Domeniul universitare de e de Forma de| credite de care pot care pot|care pot|care pot| Ultima
crt a de licents licenta (locatia functiona invatama| studii ﬁp fi fi fi evaluare
*”| geografica de re nt transferabi scolariza scolariz | scolariz | scolariz | ARACIS
desfasurare si o le e atiin atiin atiin
limba de provizorie tiin a.u. au au au
. (AP)14 2022- -U. U. U.
predare)*A 20235 2021- 2020- 2019-
2022'% | 2021'7 | 2020
1. |Facultate |Sanatate |Asistenta A IF 240 40 40 40 (AP) | 40 (AP) [25.02.20
a de medicala 21
Medicina generalgd*"
Dentara Balnedfiziokinetot AP IF 180 20 20 20 20 29.06.20
er apie si 17
recuperare
Medicina Dentars AP IF 360 50 50 50 50 28.06.20
18
Tehnica Dentara A IF 180 25 25 25 25 29.08.20
19
2 |Facultate |Stiinte ale |[Comunicare si A IF 180 25 25 25 25 30.05.20
a de comunicar|relatii publice 17
Stiinte ale |ii
comunicar Jurnalism A IF 180 25 25 25 25 29.08.20
ii 19
Total cifra de scolarizare pentru anul | de studii: 185 185 185 185

") Specializari reglementate sectorial in cadrul Uniunii Europene.
A - Acreditat, AP — Autorizat provizoriu

14 Situatia la data vizitei, conform HG 883 din 2021
5 Conform HG 433 din 2022
6 Conform HG 883 din 2021
7 Conform HG 739 din 2020
8 Conform HG 640 din 2019
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La nivelul programelor de studii evaluate, situatia se prezinta astfel:

Misiunile de formare initiald si continua, de cercetare si transfer de cunoastere, pentru
programul de studii universitare Comunicare si relatii publice (CRP) - IF evaluat sunt clar
precizate si definite in concordantd cu misiunile UAI. Misiunea programului CRP este de a
dezvolta un invatamant eficient, in domeniul stiintelor comunicarii, in scopul educarii unui
student ce va deveni un bun specialist, integrat pe piata nationala si europeana a muncii, de
a dezvolta prin cercetare cunoasterea in domeniu si proiecte specifice la nivel regional si
national. Formarea studentilor de la programul CRP are in vedere doua coordonate majore:
dobandirea expertizei profesionale si a abilitatilor practice necesare, in paralel cu obtinerea
unor competente superioare de comunicare, grefate pe o etica profesionala ireprosabila si
adaptarea educatiei la cerintele actuale ale pietei muncii. (Anexa: Misiune, obiective,
competente si calificari) UAI Tsi exercitd raspunderea publica prin obiectivele si rezultatele
declarate ale invatarii (cunostinte, competente, valori si atitudini) ale programului de studii
CRP, riguros definite si aduse la cunostinta candidatilor si a altor beneficiari directi si indirecti
prin documente publice care au in vedere in mod explicit: aspectele stiintifice/academice,
angajabilitatea, dezvoltarea profesionald si personald a studentilor, abilitati, deprinderi si
cunostinte generale si profesionale si integrarea acestora in cerintele profesiei si ale pietei
muncii din domeniu. (https://www.apolloniatv.ro/)

Misiunea asumata a Facultati de Medicind Dentara este de a dezvolta un invatamant
superior in domeniul sanatate, eficient, aplicat, combindnd in mod echilibrat teoria cu
practica, in scopul educarii unui student ce va deveni un bun specialist in domeniul medicinei
dentare, tehnicii dentare, asistentei medicale si balneofiziokinetoterapiei, integrat pe piata
europeana a muncii; de a dezvolta prin cercetare cunoasterea in domeniul medical si de a
dezvolta proiecte specifice la nivel regional, national si international. (Anexa 2.1 Misiunea
UAI si a facult MD\Misiunea Facultatii MD.pdf) Misiunea si obiectivele programului de studii
Tehnica Dentara (TD) evaluat sunt in concordanta cu misiunea universitatii ,Apollonia” din
lasi si cu cerintele identificate pe piata muncii. (Anexa 2.1) Formarea studentilor de la
programul TD are in vedere doua coordonate majore: dobandirea expertizei profesionale si a
abilitatilor practice necesare, in paralel cu obtinerea unor competente superioare de
comunicare, grefate pe o etica profesionala ireprosabild si adaptarea educatiei medicale la
cerintele moderne ale serviciilor de sanatate. (Raport TD, p. 15)

I.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de
invatamant superior

Carta universitara contine un numar de 43 de Regulamente, Metodologii si Coduri de
conduita, aprobate de Senatul universitatii, care asigura buna functionare a structurilor
universitatii. (Anexa 1.19) Acestea sunt actualizate periodic si au in continut prevederi care
sunt in conformitate cu reglementarile legale in vigoare.

Cele 43 de Regulamente, Metodologii si Coduri de conduitd cuprinse in Carta universitara a
UAI, aprobate de Senatul universitatii, care asigura buna functionare a structurilor
universitatii. (Anexa 1.19) sunt dupa cum urmeaza:
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Hotararea de
Senat (HS) prin

Nr. D . . care a fost Link-ul la care se regaseste postat pe site-

enumirea documentului . ’

crt. aprobat ultima ul UAI

data (inclusiv
modificat)
Link: hitps://www.univapollonia.ro/wp-
1 Regulament privind activitatea HS nr. 70 din content/uploads/2022/regulamente/Regulame
' profesionala a studentilor 16.09.2019 nt%?20activitatea%20profesionala%20a%20st
udentilor.pdf
Link: hitps://www.univapollonia.ro/wp-
Regulament privind regimul juridic al content/l_Jp_loads/2022/requIamept_e/Requlame
2 actelor de studii si al documentelor de HS nr. 69 din nt%20pr|V|nd%20req|m__u|%20_iur|d|c%20al%20
’ evidenta scolara. Arhiva 02.10.2020 actelor%20de%20studii%20si%20al%20docu
T ’ mentelor%20de%20evidenta%20scolara.%20
Arhiva.pdf
Link: hitps://www.univapollonia.ro/wp-
Metodologia privind recunoasterea si content/uploads/2022/regulamente/Metodolog
3 echivalarea academica a studiilor sau | HS nr. 69 din ia%20privind%20recunoasterea%20si%20ech
’ perioadelor de studii efectuate n 02.10.2020. ivalarea%20academica%20a%20studiilor%20
strainatate sau%20perioadelor%20de%20studii%20efect
uate%20in%20strainatate.pdf
Link: hitps://www.univapollonia.ro/wp-
4 Metodologia de primire la studii si HS nr. 69 din content/uploads/2022/regulamente/Metodolog
’ scolarizare a cetatenilor straini 02.10.2020. ia%20privind%20gestionarea%20scolaritatii%
20studentilor%20straini.pdf
Metodologia de elaborare a planurilor Link: hitps://www.univapollonia.ro/wp-
5 de nvatamant si a statului de functii al HS nr. 13 din _content/up_loads/2022/reql_JIamente/Me_todoqu
’ personélului didactic ’ 15.04.2022 ie%20realizare%20planuri%20de%20invatam
ant%20si%20state%20de%20functii.pdf
Link: hitps://www.univapollonia.ro/wp-
. . . . content/uploads/2022/requlamente/Metodolog

6. gﬂ(g%iﬂ?a%'::z;ﬁ?e?ﬁzare $! '1-118 On2r.2%g|1n ie%20de%20organizare%20si%20desfasurar

; e €%20a%20admiterii,%20inmatricularii%20si%
20echivalarii%20studiilor%20anterioare.pdf
Metodologie de organizare si HS nr. 50 din Link: https://www.univapollonia.ro/wp-

7. desfasurare a examenului de 05.10.2021 content/uploads/2022/regulamente/Metodolog
finalizare a studiilor T ie%20finalizare%20studii%20UAl.pdf
Metodologie de organizare Si S . . .
desfasurare a concursului pentru HS nr. 69 din Link: https.//www.univapollonia.ro/wp-

8. ’ . ) . . content/uploads/2022/requlamente/Metodolog
ocuparea posturilor didactice si de 02.10.2020. - - - - -

’ ie%20concursuri%20posturi%20didactice.pdf
cercetare vacante
Link: https://www.univapollonia.ro/wp-
Metodologia de organizare si _ _content/uploads/20_22/requIamente/Metodoqu
9 desfasurare a alegerilor structurilor si HS nr. 69 din |a%20de%200rqa_n|zare%203|%2_0desfaSI_Jrar
’ functiilor de conducere academica 02.10.2020 €%20a%20alegerilor%20structurilor%20si%?2
’ Ofunctiilor%20de%20conducere%20academic
a.pdf
Regulamelnt privinccij relg_t,iAa HS nr. 69 di Link: https://www.univapollonia.ro/wp-
10. Bar_tene_na acu stu en_t,u”ln. . nr. n content/uploads/2022/regulamente/Regulame
niversitatea “Apollonia” din lasi. 02.10.2020 nt%20ALUMNILpdf
Miscarea ALUMNI - Apollonia -
Regulamentul de desfasurare a Link: https://www.univapollonia.ro/wp-
11 alegerilor reprezentantilor studentilor HS nr. 50 din content/uploads/2022/regulamente/Regulame
" | in organismele de conducere ale 05.10.2021 nt%20alegeri%20studenti%20in%20structurile
Universitatii %20de%20conducere%20UAl.pdf
Link: hitps://www.univapollonia.ro/wp-
Regulament privind organizarea si HS nr. 69 din content/uploads/2022/regulamente/Regulame

12. | functionarea comisiei de consiliere si 02.10.2020 nt%20privind%20organizarea%20si%20functi

orientare in cariera T onarea%20comisiei%20de%20consiliere%20
si%20orientare%20in%20cariera.pdf
Codul universitar al drepturilor si HS nr. 69 din Link: hitps://www.univapollonia.ro/wp-
13. | obligatiilor studentului Universitatii 02 10'2020 content/uploads/2022/requlamente/Codul%20
Apollonia din lasi T universitar%20al%20studentului%20UAl.pdf
. . Link: hitps://www.univapollonia.ro/wp-
14 Eigclt"iloa:;?gtal'lll &glicz:t%acﬁlﬁa;ﬁ;' sitatii HS nr. 69 din content/uploads/2022/regulamente/Regulame
’ : ’ 02.10.2020 ntul%20de%200organizare%20si%20functiona

Apollonia din lasi

re%20al%20bibliotecii%20universitatii%20Ap
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RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA

ARACIS

Hotararea de
Senat (HS) prin

Nr. D . . care a fost Link-ul la care se regaseste postat pe site-

enumirea documentului . ;

crt. aprobat ultima ul UAI

data (inclusiv
modificat)
ollonia%20din%20lasi.pdf
Regulament de O.rg.a.n 1zare st Link: https://www.univapollonia.ro/wp-
Functionare a Activitatii de Cercetare .

15 | al Institutului de Cercetsri HS nr. 69 din content/uploads/2022/requIamente/RequIame
“ . o s g 02.10.2020 nt%20Institutul%20Acad.%20loan%20Haulica
Academician loan Haulicd” din cadrul of
Universitatii Apollonia din lasi o4

Link: https://www.univapollonia.ro/wp-
Regulamentul de organizare si HS nr. 69 din content/uploads/2022/regulamente/Regulame
16. | functionare a Comisiei de Etica 02 10'2020 ntul%20de%20organizare%20si%20functiona
Cercetarii T re%20al%20Comisiei%20de%20Etica%20Cer
cetarii.pdf
Link: https://www.univapollonia.ro/wp-
17 Regulamentul de functionare al HS nr. 69 din content/uploads/2022/requlamente/Regulame
" | comisiei de etica universitara 02.10.2020 nt%20Comisia%20de%20etica%20universitar
a.pdf
Regulamentul de functionare al HS nr. 50 din Link: https://www.univapollonia.ro/wp-

18. | comisiei pentru evaluarea si 05.10.2021 content/uploads/2022/requlamente/Regulame
asigurarea calitatii T nt%20CEAC.pdf
Regulament privind initierea ' Link: https://www.univapollonia.ro/wp-

19. | aorob itorizarea si ’ | HS nr. 69 din content/uploads/202_2/re_quIamente/RequIame

’ pro gr?a, monitorizarea si evaluarea 02.10.2020 nt%20aprobare-monitorizare-
eriodica a programelor de studii X "
P prog evaluare%20programe%20de%20studii.pdf
Regulamentul de evaluare a cadrelor
didactice (autoevaluarea si evaluarea
multicriteriald de catre managementul HS nr. 69 din Link: https://www.univapollonia.ro/wp-

20. | universitar, evaluarea dupa scala de 02 10'2020 content/uploads/2022/regulamente/Regulame
recunoastere si promovare valorii a o nt%20evaluare%20cadre%20didactice.pdf
cadrului didactic, evaluarea colegiala
si evaluarea de catre studenti)

Metodologia de evaluare a calitatii HS nr. 69 din Link: https://www.univapollonia.ro/wp-

21. | educatiei in Universitatea ,Apollonia” 02 10'2020 content/uploads/2022/regulamente/Metodolog
din lasi T ie%20evaluarea%20calitatii%20educatiei. pdf
Regulamentul privind auditul HS nr. 69 din Link: https://www.univapollonia.ro/wp-

22. | academic intern al activitatilor 02 10'2020 content/uploads/2022/regulamente/Regulame
universitatii ,Apollonia” din lasi T nt%20audit%20academic%20intern.pdf

Link: https://www.univapollonia.ro/wp-
23 Regulament de ordine interioara al HS nr. 70 din content/uploads/2022/regulamente/Regulame
" | Universitatii ,Apollonia” 16.09.2019 nt%20de%20organizare%20interna%20UAl.p
df
Regulament de organizare si _ Link: https://www.univapollonia.ro/wp-
24. | functionare al Departamentului HS nr. 69 din content/uploads/20_22/requIamente/Reqylame
Resurse Umane 02.10.2020 nt%20de%20organizare%20si%20functionare
%20al%20dep%20RU.pdf
Link: https://www.univapollonia.ro/wp-
o5 Regulament de organizare si HS nr. 69 din content/uploads/2022/regulamente/Regulame
" | functionare a Departamentului Juridic | 02.10.2020 nt%20de%200organizare%20si%20functionare
%20al%20departamentului%20juridic.pdf
Link: https://www.univapollonia.ro/wp-
Regulament de organizare si content/uploads/2022/regulamente/Regulame
26 functionare al Departamentului HS nr. 69 din nt%20de%200organizare%20si%20functionare
* | Economic-Administrativ (Financiar- 02.10.2020 %20al%20departamentului%20economic%20
Contabil-Patrimoniu) administrativ%20(financiar-contabil-
patrimoniu).pdf
Link: https://www.univapollonia.ro/wp-
Regulament de organizare si HS nr. 69 din content/uploads/2022/regulamente/Regulame
27. | functionare a departamentului de 02 10'2020 nt%20de%200rganizare%20si%20functionare
Audit Financiar Intern o %20a%20departamentului%20de%20audit%2
Ofinanciar%20intern.pdf
Link: https://www.univapollonia.ro/wp-
Regulamentul de organizare si HS nr. 69 din content/uploads/2022/regulamente/Regulame
28. | functionare a Comisiei de Relatii 02 10'2020 ntul%20de%200organizare%20si%20functiona

Externe

re%20a%20comisiei%20de%20relatii%20exte
rne.pdf
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Hotararea de
Senat (HS) prin

Nr. . . care a fost Link-ul la care se regaseste postat pe site-
crt Denumirea documentului aprobat ultima ul UAL
data (inclusiv
modificat)
Requlamentul de organizare si Link: https://www.univapollonia.ro/wp-
fungc]:tionare al Centrglui de content/uploads/2022/regulamente/Regulame
29 Performants in Formarea HS nr. 69 din ntul%20de%20organizare%20si%20functiona
) AR A . 02.10.2020 re%20ale%20centrului%20de%20performant
Profesionala Continua. Proiecte %20in% 20" o fesi 5
europene a %20in%20 ormarea %20profesionala%20con
tinua.%20Proiecte%20europene.pdf
Regulamentul privind gestionarea,
completarea si eliberarea diplomelor, Link: https://www.univapollonia.ro/wp-
30 certificatelor, titlurilor onorifice, HS nr. 69 din content/uploads/2022/requlamente/Regulame
| ordinelor si plachetelor eliberate de 02.10.2020 nt%20privind%20acordarea%20titlurilor%200
Universitatea Apollonia lasi, altele norifice.pdf
decét cele de studii de licenta
Regulament privind acordarea de HS nr. 69 din Link: https://www.univapollonia.ro/wp-
31. | burse, oferirea de sprijin si asistenta 02 10'2020 content/uploads/2022/regulamente/Regulame
financiara pentru studenti T nt%20asistenta%20financiara%20studenti.pdf
Link: https://www.univapollonia.ro/wp-
32 Regulament privind examinarea si HS nr. 70 din content/uploads/2022/regulamente/Regulame
" | notarea studentilor 16.09.2019 nt%20notare%20si%20examinare%20student
i.pdf
Link: https://www.univapollonia.ro/wp-
33 Codul de etica si deontologie HS nr. 69 din content/uploads/2022/regulamente/CODUL %
" | academica 02.10.2020 20DE%20ETICA%20%C8%981%20DEONTO
LOGIE%20ACADEMICA.pdf
Link: https://www.univapollonia.ro/wp-
Regulament privind scolarizarea HS nr. 70 din content/uploads/2022/requlamente/Regulame
34. | romanilor de pretutindeni pentru 16 09'2019 nt%20privind%20scolarizarea%20romanilor%
studiile universitare de licenta o 20de%20pretutindeni%20pentru%20studiile%
20universitare%20de%20licenta.pdf
. . . Link: https://www.univapollonia.ro/wp-
35. Ei?:?i?rgfgz;uéicrjguﬂgg?:azsarﬁ3 + QZS 1”6'2%928m content/uploads/2022/regulamente/Regulame
’ T nt%20organizare%20birou%20ERASMUS.pdf
Regulament pentru asigurarea Link: https://www.univapollonia.ro/wp-
36 securitatii prelucrarii datelor cu HS nr. 69 din content/uploads/2022/regulamente/Regulame
| caracter personal de catre 02.10.2020 nt%20privind%20protec%C8%9Bia%20datelo
Universitatea "Apollonia" din lasi r%20cu%20caracter%20personal %20UAl pdf
Metodologia privind organizarea Si Link: https://www.univapollonia.ro/wp-
37 desfasurarea examenului de HS nr. 69 din content/uploads/2022/regulamente/Metodolog
| promovare in cariera didactica, pentru | 02.10.2020 ie%20examen%20de%20promovare%20in%?2
invatamantul superior Ocariera%20didactica.pdf
Metodologia privind recunoasterea Link: https://www.univapollonia.ro/wp-
. o9 L ; content/uploads/2022/regulamente/Metodolog
diplomei de doctor si a titlului de s 13 di s 0 o - -
38 doctor in stiinte sau intr-un domeniu HS nr. 13 din ia%20privind A:20recun(_3asterea A32_0d|pl_ome|
’ rofesional. obtinute in striinatate. in 15.04.2022 %20de%20doctor%20si%20a%20titlului%20d
P v o €%20doctor%200btinute%20in%20strainatate
cadrul Universitatii ,Apollonia” din lasi pdf
Metodolpgle _perlnd recunoasterea Qe Link: https://www.univapollonia.ro/wp-
catre universitatea Apollonia din lasi a
. - . s A . content/uploads/2022/regulamente/Metodolog
functiilor didactice din invatamantul HS nr. 13 din . 0 o o
39. universitar obtinute in strainatate in 15.04.2022 la%20privind%20recunoasterea’s20de20ca
AN AP . ; o tre%20UAI1%20a%20functiilor¥%20didactice%
institutiile de Tnvatamant universitar - o Ao -
s ; A 200btinute%20in%20strainatate.pdf
acreditate din strainatate
Metodologia pentru recunoasterea
partiala a studiilor absolventilor . . . .
. . - ’ Link: https://www.univapollonia.ro/wp-
scolilor sanitare postliceale, cu
i N o . content/uploads/2022/regulamente/Metodolog
diploma de bacalaureat, in vederea HS nr. 60 din P o 5 P
40. A e e e ie%20pentru%20recunoasterea%20partiala%
continuarii studiilor Tn Tnvatamantul 18.07.2019 5 pra—y —— -
. - ’ 20a%20studiilor%20sanitare%20postliceale.p
superior medical, la programele de of
studii universitare de licenta =
"Asistentd medicala generald"
Regulamentul de recunoastere a Link: https://www.univapollonia.ro/wp-
41 studiilor studentilor ca urmare a unor HS nr. 70 din content/uploads/2022/regulamente/Regulame
" | mobilitati Erasmus+/mobilitati la alte 16.09.2019 nt%20recunoastere%20mobilitati%20ERASM

universitati din tara si/sau strainatate

US.pdf
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Hotararea de
Senat (HS) prin

Nr. . . care a fost Link-ul la care se regaseste postat pe site-
Denumirea documentului . ;
crt. aprobat ultima ul UAI
data (inclusiv
modificat)

Metodologie de organizare Si

- . Link: https://www.univapollonia.ro/wp-
desfasurare a concursului pentru

42 ocuparea posturilor de Asistent de HS nr. 70 din content/uploads/2022/regulamente/Metodolog
’ p P . N . 16.09.2019 ie%20concursuri%20posturi%20de%20cercet
Cercetare, Cercetator Stiintific si
TS are.pdf

Cercetator Stiintific Il

Link: https://www.univapollonia.ro/wp-
content/uploads/2022/regulamente/Metodolog
HS nr. 3 din ia%20de%20organizare%20a%20referendum
20.09.2018 ului%20universitar%20pentru%20alegerea%2
Omodalitatii%20de%20desemnare%20a%20r
ectorului%20UAl. pdf

Metodologia de organizarea
referendumului universitar pentru
43. | alegerea modalitatii de desemnare a
rectorului Universitatii Apollonia din
lasi

La vizita s-a constat ca UAI nu dispune de o metodologie / regulament de ocupare prin
concurs a posturilor didactice, pe perioada determinata, si la programele organizate de
Universitate predau cadre didactice care nu sunt titulare in institutie, dar si studenti
doctoranzi (UAI nu are IOSUD).

I.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale

Universitatea ,Apollonia” din lasi are un sistem de conducere (Anexa 2.1) organizat in
conformitate cu Capitolul 3 din Carta UAI (https://www.univapollonia.ro/carta-universitatii/),
care stipuleaza:
"Art. 31. Structurile de conducere ale Universitatii “Apollonia” din lasi sunt urmatoarele:
la nivelul Universitatii: Senatul Universitatii, Consiliul de administratie si Consiliul Academic;
la nivelul facultatii: Consiliul facultatii;
la nivelul departamentelor: Consiliul departamentului.”
iar in conformitate cu Capitolul 4 din Carta UAI,
"4 .1 Functiile de conducere
Art. 74. Functiile de conducere ale Universitatii sunt:
(4) Rectorul, Prorectorul, Directorul economic, la nivelul Universitatii;
(5) Decanul, la nivelul facultatii;
(6) Directorul de departament, la nivelul departamentului.”

Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in consilii, Senat si alte structuri este
clar descris in subcapit. 4.2. Alegerea structurilor de conducere din Carta universitara
(https://www.univapollonia.ro/carta-universitatii/) si ih urmatoarele regulamente/ metodologii
proprii: Metodologia de organizare si_desfasurare a alegerilor structurilor de conducere
academicad, Metodologia de organizare a referendumului universitar pentru alegerea
modalitatii_ de desemnare a_rectorului UAI si Regulamentul de desfasurare a alegerilor
reprezentantilor  studentilor in  organismele  de conducere ale UAI  (link
https://www.univapollonia.ro/wp-
content/uploads/2022/requlamente/Regulament%20alegeri%20studenti%20in%20structurile
%20de%20conducere%20UAl.pdf), care respecta reglementarile legale in vigoare. (Anexa
1.19 (9))

Functionarea organismelor colective de conducere si mecanismul de alegere a
reprezentantilor studentilor in consilii, senat si alte structuri sunt clar descrise in Carta
Universitara si in Regulamentul de desfasurare a alegerilor reprezentantilor studentilor in
organismele  de conducere  ale UAI  (link https://www.univapollonia.ro/wp-
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content/uploads/2022/requlamente/Regulament%20alegeri%20studenti%20in%20structurile
%20de%20conducere%20UAl.pdf).

Procesul de stabilire si de alegere a structurilor si functiilor de conducere la nivelul
universitatii, al facultatilor si departamentelor respecta principiul reprezentativitatii pe
facultati, departamente, programe de studii, dupa caz. (Anexa 1.8) (Anexa 1.19 (11))

Astfel, cu privire la studenti, Regulamentul de desfdsurare a alegerilor reprezentantilor
studentilor in organismele de conducere ale UAI prevede ca:

"Art. 2. (...)

a. Numarul studentilor care fac parte din structurile de conducere academice reprezinta
cel putin 25% din totalul membrilor acestora.

b. in Universitatea Apollonia din lasi, reprezentarea studentilor se desfagoara la nivel de
grupa, an, consiliu de facultate si senat universitar. De asemenea, studentii sunt
reprezentati in toate comisiile sau mecanismele cu rol decizional sau consultativ la
nivelul Universitatii Apollonia sau al facultatilor acesteia.

Principalele functii de reprezentare ale studentilor in cadrul Universitatii Apollonia

sunt:

(a) studenti senatori (25% din numarul total de membrii ai senatului)

(b) studenti consilieri (25% din numarul total de membrii ai consiliilor facultatilor)

(c) reprezentanti in diferite comisii (Comisia de etica, Comisia de evaluare si

asigurare a calitatii, etc.)

(d) responsabilii profesionali de an;

(e) responsabilii profesionali de grupa;

) coordonatorul profesional pe Facultate;

(2) coordonatorul profesional pe universitate.”
Art. 3 (1) Toti reprezentantii studentilor sunt alesi in mod democratic, prin vot universal, direct
si secret de catre studentii ce sunt reprezentati in aceste structuri. Ei sunt de drept
reprezentantii legitimi ai studentilor, la nivelul comunitatii academice : Senatul Universitar si
Consiliul Facultatilor
(2) Conducerea Universitati nu se implica in organizarea procesului de alegere a -
reprezentantilor studentilor in structurile de conducere.” (link
https://www.univapollonia.ro/wp-
content/uploads/2022/requlamente/Regulament%20alegeri%20studenti%20in%20structurile
%20de%20conducere%20UAl.pdf)
in conformitate cu Capitolul 3 din Carta UAI (https://www.univapollonia.ro/carta-universitatii/):
"Art. 32. Senatul

1) Senatul Universitatii reprezintd comunitatea universitara si este cel mai inalt for de
decizie si deliberare de la nivelul Universitatii.

2) Senatul este condus de un Presedinte. Presedintele reprezinta Senatul in raporturile
cu Rectorul, Presedintele Universitatii si Consiliul de administratie.

3) Senatul este alcatuit din reprezentantii facultatilor care compun Universitatea, alesi in
numar corespunzator normei de reprezentare a facultatilor in Senatul Universitatii.
Senatul are 29 membri, dintre care 21 cadre didactice si 8 studenti.

4) Reprezentantii facultatilor in Senat sunt in proportie de 72,41% personal didactic si
de cercetare si 27,59% reprezentanti ai studentilor. Alocarea in Senat a numarului de
locuri pentru fiecare facultate se face proportional, in functie de numarul cadrelor
didactice titulare din statele de functii ale fiecarei facultati din Universitate, cu
respectarea art. 207 alin. (7) din Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011. Alocarea
locurilor pe facultati este urmatoarea:

a. Facultatea de Medicina: 15 cadre didactice si 7 reprezentanti ai studentilor;
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b. Facultatea de Stiinte ale Comunicarii: 6 cadre didactice si 1 reprezentant al
studentilor;

5) Durata maxima a mandatului studentilor in Senat poate fi de maxim 4 ani.

6) In Senat toate locurile se ocupa prin alegeri.

Art. 45. Comisiile permanente ale Senatului sunt urmatoarele : (a) Comisia didactica; (b)
Comisia admitere, echivalari, inmatriculari. CRID; Comisia de licentd; (c) Comisia de
cercetare stiintifica; (d) Comisia relatii externe; (e) Comisia parteneriat cu studentii. Alurnni;
(f) Comisia de audit academic intern; (g) Comisia de consiliere si orientare in cariera; (h)
Comisia biblioteca. Activitati extracurriculare, profesionale si culturale; (i) Comisia etica
cercetarii.

Art. 49. Consiliul de administratie

(1) Consiliul de administratie reprezinta structura de conducere a Universitatii care
asigura conducerea operativa si care aplica deciziile strategice ale Senatului
Universitar.

(2) Intrucat Universitatea “Apollonia” din lasi este o institutie de invatamant superior
particulara, in conformitate cu prevederile art.211 pct.7 din Legea nr. 1/2011, membrii
Consiliului de administratie sunt numiti de fondator.

(3) In spiritul misiunii si obiectivelor asumate, Universitatea “Apollonia” din lasi are un
sistem de conducere coerent, transparent si integrat in scopul de a realiza o
administratie eficace si eficientd, corespunzatoare unui management performant.
Fundatia “Sf. Apollonia”, in calitate de fondator al Universitatii “Apollonia” din lasi are
indatorirea si dreptul de a sprijini universitatea sub toate aspectele coordonarii in
domeniul didactic, al cercetarii, financiar-contabil, al strategiei de dezvoltare, etc.
Pentru a pune in practica aceste drepturi si obligatii si avand drept fundament
proprietatea privata, Presedintele Fundatiei “Sf. Apollonia” in calitatea de Presedinte
Fondator al Universitatii este Presedintele Universitatii “Apollonia” din lasi. in anumite
situatii cand Presedintele Universitatii este indisponibil, Fundatia fondatoare poate
numi o alta personalitate care va indeplini atributiile Presedintelui.

Art. 54. Activitatea Consiliului de administratie este coordonatd de Biroul Consiliului de
administratie. Biroul Consiliului de administratie este format din 15 membri, fiind condus de
Rectorul Universitatii. Din Biroul Consiliului de administratie fac parte urmatoarele persoane:
1. Presedintele Consiliului de administratie ( Rectorul sau Prorectorul Universitatii “Apollonia”
din lasi); 2. Vicepresedintele Universitatii; 3. Prorectorii; 4. Directorul Economic; 5.
Presedintele Comisiei Juridice; 6. Responsabilul Departamentului Resurse Umane; 7.
Responsabilul Departamentului Juridic; 8. Decanul Facultati de Medicina Dentara; 9.
Decanul Facultatii de Stiinte ale Comunicarii; 10. Coordonatorul C.E.A.C.; 11. Directorul
Institutului de Cercetari ,Acad. loan Haulica”; 12. Directorul administrativ; 13. Directorul
Platformei de Instruire Practica; 14. un student din Consiliul de administratie.

Art. 57. Consiliul Academic

(1) Consiliul Academic reprezinta structura consultativa a Universitatii si se constituie din
reunirea membrilor Senatului Universitar cu membrii Consiliului de administratie,
punand astfel, de acord opiniile Senatului, cu cele ale Consiliului de administratie si
cu cele ale fondatorului. in timp ce Rectorul asigura interfata relatiilor cu Ministerul
Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice, Consiliul Academic si Consiliul de
administratie asigura interfata cu fondatorul si tertii.

Art. 60. Consiliul facultatii

(1) Consiliul facultatii este organismul decizional si deliberativ de conducere al facultatii.

Consiliul facultatii este prezidat de decanul acestuia.
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(2) Numarul membrilor in consiliile facultatilor se stabilesc prin norma de reprezentare in
cadrul urmatoarelor limite:
a. pentru Consiliul facultatii de Medicina Dentara: 13 membri (9 cadre didactice si 4
studenti);
b. pentru Consiliul facultatii de Stiinte ale Comunicarii: 7 membri (5 cadre didactice
si 2 studenti).
(3) Componenta Consiliului facultatii este: minimum 25 % reprezentanti ai studentilor si
maximum 75% cadre didactice si de cercetare.
Art. 66. Consiliul departamentului
(1) Consiliul departamentului reprezintd autoritatea de conducere si reglementare a
activitatilor departamentului.
(2) Consiliul departamentului este structura colegiald de conducere care ajuta directorul
de departament in conducerea operativa a departamentului.
(3) Consiliul departamentului este alcatuit din reprezentantii cadrelor didactice ale
departamentului alesi conform normei de reprezentare.”
(link https://www.univapollonia.ro/carta-universitatii/)
in concluzie, mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in consilii, Senat si alte
structuri este ambiguu descris in Carta universitara si in regulamentele/ metodologiile proprii,
deoarece procentul de reprezentativitate a studentilor in Senatul UAI nu este corelat in
reglementarile interne ale Universitatii, asa cum am aratat mai sus, insa se respecta
prevederea ca minim 25% din membrii Senatului UAI sa fie studenti alesi.
Universitatea ,Apollonia” din lasi dispune de un Regulament de organizare si functionare
interna care respecta legislatia in vigoare. (Anexa 1.19 (23))

Toate structurile si functiile de conducere ale UAI sunt alese sau numite Tn baza legislatiei in
vigoare si in baza Cartei si a reglementarilor adoptate la nivelul UAI: Carta universitaréd
(https://www.univapollonia.ro/carta-universitatii/), Metodologia de organizare si desfasurare a
alegerilor structurilor de conducere academica, Metodologia de organizare a referendumului
universitar pentru alegerea modalitatii de desemnare a rectorului UAI si Regulamentul de
desfasurare a alegerilor reprezentantilor studentilor in organismele de conducere ale UAI
(link https://www.univapollonia.ro/wp-
content/uploads/2022/requlamente/Regulament%20alegeri%20studenti%20in%20structurile
%20de%20conducere%20UAl.pdf), care respecta reglementarile legale in vigoare. (Anexa
1.19 (9))

UAI face dovada ca sunt respectate reglementarile legale pentru alegerea/ numirea
structurilor — Consiliul de administratie, Consiliul facultatii si Senat, a functiilor de conducere
de la nivelul departamentelor (directori de departamente), facultatilor (decan, prodecan) si la
nivel institutional (rector, prorector, director general administrativ, director general adjunct
administrativ), precum si in privinta reprezentarii studentilor in structurile de conducere
(minim 25%), conform legii.

Ultimele alegeri pentru structurile de conducere ale UAI au avut loc in perioada mai-iunie
2019, conform Calendarului privind desfasurarea alegerilor in structurile si functiile de
conducere din cadrul Universitatii Apollonia din lasi aprobat prin Hotararea de Senat nr. 53
din 08.05.2019 (link https://www.univapollonia.ro/wp-
content/uploads/calendar alegeri structuri conducere.pdf).

Toate documentele aferente procesului de alegeri sunt postate pe pagina web a UAI, alaturi
de metodologii, candidaturi, rezultate si validari (link https://www.univapollonia.ro/?s=alegeri).
La data vizitei, functiile de conducere din UAI (https://www.univapollonia.ro/conducere/)
sunt ocupate de urmatoarele persoane:
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Presedinte Fundatie: Prof. univ. dr. Vasile BURLUI

Rector: Conf. univ. dr. Gabriela MIHALACHE

Presedinte Senat: Prof. univ. dr. Carmen STADOLEANU

Decan Facultatea de Medicina Dentara: Prof. univ. dr. Leonard lonut ATANASE

Decan Facultatea de Stiinte ale Comunicarii: Prof. univ. dr. Dumitru POPA

Director Departament Didactic Preclinic: Prof. univ. dr. Liliana SACHELARIE

Director Departament Didactic Clinic: Conf. univ. dr. Maricica PAVALEANU

Director Departament Didactic Comunicare, Relatii Publice si Jurnalism: Conf. univ.

dr. Vasile ROMAN
Rectorul UAI, doamna Conf. univ. dr. Gabriela MIHALACHE, este confirmat in functie de
Ministerul Educatiei prin Ordinul Ministrului nr. 5601 din data de 17.12.2019 (Anexa 2.4), in
urma concursului public desfasurat in 2019
(https://www.univapollonia.ro/alegeri rector 2019/).

Structurile de conducere utilizeaza sistemele informationale si de comunicare, de tip Internet
si Intranet pentru transmiterea hotararilor Senatului si a Consiliilor facultatilor, precum si ale
celorlalte Comisii din universitate, catre toate cadrele didactice, studentii interesati,
personalul administrativ, precum si catre beneficiari si parteneri ai universitatii, rdspunzand
astfel intereselor publice in participarea la mecanismul de conducere.
(www.univapollonia.ro), (http://www.univapollonia-learning.ro)

11.2.5 Personalul didactic

Respectarea drepturilor si obligatiilor personalului didactic si de cercetare

Carta Universitara, aprobatd de Senatul UAI, respectd si apara libertatea academica a
personalului si studentilor. Garantarea drepturilor si clarificarea obligatiilor membrilor
comunitatii universitare este asigurata prin intermediul unor elemente de cadru reglementar
bine structurate..

Statele de functii ale personalului didactic si de cercetare se intocmesc anual, iar functiile
didactice si numarul posturilor se stabilesc tinandu-se seama de planurile de invatamant si
de formatiile de studiu. Normele didactice si de cercetare se cuantifica in ore conventionale
si se stabilesc conform Metodologiei privind intocmirea statelor de functii si de personal
didactic din UAI pentru anul universitar 2021-2022 pentru toate activitatile didactice.
Majoritatea titularilor de disciplind ai UAI au titlul stiintific de doctor si indeplinesc cel putin
una dintre urmatoarele conditii:

- au studii universitare de licenta in domeniul disciplinelor predate;

- sunt conducatori de doctorat in domeniul disciplinelor predate;

- au tema tezei de doctorat in domeniul disciplinelor predate;

- fac dovada unui numar semnificativ de publicatii de valoare, in ultimii cinci ani, pe temele
specifice disciplinelor predate. (Anexa 3.2)

Alte cadre didactice au pregatirea initiala si competente in domeniul disciplinelor predate.
(Anexa 4.4)

La nivelul programelor de studii evaluate, situatia se prezinta astfel:

La programul de studii Comunicare si relatii publice - IF evaluat, titularii de disciplina au
pregatirea initiala si competente in domeniul disciplinelor predate.
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La programul de studii Tehnica dentard — IF evaluat, titularii de disciplind au pregatirea
initiala si competente in domeniul disciplinelor predate, insa unele cadre didactice nu au
pregatirea initiald si nici doctorat in domeniul disciplinei predate (Anexa 08 Stat de functii).

Toate cadrele didactice care ocupa posturi de asistent au pregatire pedagogica atestata.
(Anexa 3.4)

La vizita, au fost verificate dosarele de personal ale urmatoarelor persoane care ocupa
posturi de asistent la programul de studii Comunicare si relatii publice - IF evaluat si s-a
constatat ca dispun de pregatire pedagogica atestata (10/29.09.2011, respectiv
9888/22.06.2021)

Din verificarile realizate de comisie a rezultat ca o doctoranda a fost titularizata prin concurs
pe un post pe perioada nedeterminata, desi nu avea titlul de doctor
(http://jobs.edu.ro/detalii.php?uid=&id=27040).

La vizita, au fost verificate prin sondaj si dosarele de personal ale unor persoane care ocupa
posturi de asistent la programul de studii Tehnica dentara — IF evaluat si s-a constat ca au
pregatire psihopedagogica. (Anexa 7.4 Lista cadre TD si Cv uri_diplome doctor_declaratii
norme\CV uri TD, ANEXA SUPLIMENTARA ATESTATE Psihopedagogic asistenti)

Concurs ocupare posturi didactice — respectarea conditiilor legale

Universitatea ,Apollonia” din lasi are o organigrama incadrata cu personal propriu, care
corespunde in mare masura din punct de vedere al calificarii profesionale, al conditiilor
cerute pentru ocuparea posturilor prevazute (Anexa 2.1), exceptie facand 8 posturi de
asistent universitar titular ocupate in statele de functii ale UAI din perioada evaluata, de
doctoranzi, in urma unor concursuri pe posturi care au fost scoase la concurs de UAI, pe
perioadd nedeterminatd. In timpul prezentei vizite de evaluare, doctoranzii respectivi care
mai aveau contract de munca activ incheiat cu UAI (5 persoane), si-au dat demisia, iar
concursurile pe respectivele posturi au fost anulate prin Decizia Rectorului UAI nr. 10 din
20.05.2022, ce are urmatorul continut:

"Art. 1. Avand in vedere ca scoaterea la concurs a posturilor de asistent s-a facut pe
perioada nedeterminata, iar candidatii au fost admisi fara diploma de doctor, dar cu contract
de munca incheiat pe perioada determinata,

DECIDE

Anularea concursurilor si incetarea contractelor de munca pentru urmatorii asistenti: (...).
Cei 8 doctoranzi in cauza, normati pe posturi de titular in statele de functii ale
departamentelor UAI in perioada evaluata, sunt urmatorii (Anexa 1 la FV):

1. Doctorand titularizat prin concurs la Facultatea de Stiinte ale Comunicarii,
Departamentul Comunicare, Relatii Publice Si Jurnalism
(http://jobs.edu.ro/detalii.php?uid=&jid=27040),

2. Doctorand titularizat prin concurs la Facultatea de Medicina Dentara, Departamentul
Didactic Discipline Preclinice (http://jobs.edu.ro/detalii.php?uid=4&jid=22072),

3. Doctorand titularizat prin concurs la Facultatea de Medicina Dentara, Departamentul
Didactic Discipline Clinice (http://jobs.edu.ro/detalii.php?uid=&jid=24552),

4. Doctorand titularizat prin concurs la Facultatea de Medicina Dentara, Departamentul
Didactic Discipline Clinice (http://jobs.edu.ro/detalii.php?uid=&jid=22078),

5. Doctorand titularizat prin concurs la Facultatea de Medicina Dentara, Departamentul
Didactic Discipline Clinice (http://jobs.edu.ro/detalii.php?uid=&jid=20102),
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6. Doctorand titularizat prin concurs la Facultatea de Medicina Dentara, Departamentul
Didactic Discipline Clinice (http://jobs.edu.ro/detalii.php?uid=&jid=17359), incepéand
cu sem. 2 al anului univ. 2017-2018,
7. Doctorand titularizat prin concurs la Facultatea de Medicina Dentara, Departamentul
Didactic Discipline Clinice (http://jobs.edu.ro/detalii.php?uid=&jid=17360), incepand
cu sem. 2 al anului univ. 2017-2018,
8. Doctorand titularizat prin concurs la Facultatea de Medicina Dentara, Departamentul
Didactic Discipline Clinice (http://jobs.edu.ro/detalii.php?uid=&jid=17361), incepand
cu sem. 2 al anului univ. 2017-2018.
UAI a incheiat cu cei 8 doctoranzi sus-mentionati, contracte de munca pe perioada
determinata (CIM) prelungite anual prin acte aditionale, pe maxim 5 ani universitari (fotocopii
scanate preluate la vizitd si incarcate in Cloud ARACIS). Ca urmare, CIM aferente unui
numar de trei doctoranzi dintre cei 8 sus-mentionati si-au incetat valabilitatea la data de
16.02.2022, fiind titularizati inca din anul univ. 2018-2019.
La vizita, conducerea UAI a prezentat comisiei de evaluare punctul sau de vedere cu privire
la aceste concursuri / titularizari pe posturi ale doctoranzilor, preluat in original si scanat la
vizita (incarcat in Cloud ARACIS) si in care a recunoscut "aceasta incalcare grava a legii".

Universitatea ,Apollonia” din lasi este preocupata de indeplinirea cantitativa a standardelor si
de imbunatatirea calitativa a resursei umane printr-un Management al carierelor orientat spre
performanta. In mare masura (cu exceptia doctoranzilor titularizati prin concurs pe posturi pe
perioada nedeterminata si normati in posturi de titular in statele de functii din perioada
evaluata (Anexa 4.4)), personalul didactic al universitatii este titularizat prin concurs conform
prevederilor Statutului Cadrului Didactic, a Legii Educatiei Nationale nr.1/2011 si a
Metodologiei de organizare si desfasurare a concursurilor didactice si a Metodologiei privind
organizarea si desfasurarea examenului de promovare in cariera didactica pentru
Invatamantul Superior. (Anexa 1.19.8), (Anexa 1.19.42), (Anexa 1.19.37)

Astfel, la vizita s-a constatat ca in perioada evaluata, in UAI nu au fost respectate in totalitate
conditiile de ocupare prin concurs a tuturor posturilor didactice si ca nu toate posturile sunt
incadrate cu personal corespunzator cerintei, fiind normate in statele de functii ale
departamentelor UAI, 8 posturi de asistent universitar titular ocupate ihsa cu doctoranzi, in
urma unor concursuri pe posturi care au fost scoase la concurs de UAIl, pe perioada
nedeterminata. in timpul prezentei vizite de evaluare, doctoranzii respectivi care mai aveau
contract de munca activ incheiat cu UAI (5 persoane), si-au dat demisia, iar concursurile pe
respectivele posturi au fost anulate prin Decizia Rectorului UAI nr. 10 din 20.05.2022

Existd state de functii pentru personalul didactic, didactic auxiliar si de cercetare, dar si
pentru personalul administrativ. (Anexa 4.4)

Numarul de personal angajat este adecvat pentru dezvoltarea tuturor activitatilor actuale si
planificate pentru viitorul institutiei. Astfel, conform datelor furnizate in RA si a datelor
colectate la vizita, in perioada de la precedenta evaluare institutionala, situatia personalului
didactic, a studentilor inmatriculati, raportul studenti inmatriculati/posturi didactice si raportul
studenti inmatriculati/cadre didactice au evoluat astfel:

Total posturi normate in statele de Numar Numar total Raport
Anul functii studenti Raport port
- . : total N . . . studenti /
universita P . P . d inmatriculati studenti / dru
r Total osturi osturi cacre (Licenta + post cadru
ocupate vacante didactice Mastér) didactic
1 cadru
2019-2020 | 75 64 11 91 402 1PosU5,36 | yigacticid, 41
studenti .
studenti
2020-2021 75 64 11 80 456 1 post/6 1 cadru
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Total posturi normate in statele de Numar Numar total Raport
Anul functii studenti Raport port
. . i total . L . studenti /
universita . . inmatriculati studenti / ;
r Total Posturi Posturi cadre (Licent3 + ost' cadru
ocupate vacante didactice ; P didactic
Master)
studenti didactic/5,7
studenti
1 cadru
2021-2022 | 76 63 14 78 497 1postl65 | yijactics,3
studenti .
studenti

Universitatea acorda sanse egale, fara discriminare de gen sau de alta natura, candidatilor la
ocuparea posturilor didactice.

La nivelul programelor de studii evaluate, situatia se prezinta astfel:

In perioada de la precedenta evaluare, situatia personalului didactic la programul de studii
Comunicare si relatii publice - |IF si raportul studenti - cadre didactice au evoluat astfel:

Total posturi in state Numar Raport

Numar studenti in | Raport port |

Anul Posturi Posturi cadre domeniu studenti/ studenfl /
universitar Total osturi osturl . . . = ; cadru
ocupate vacante didactice (licenta  + | post didactic
masterat)
2016-2017 27 19 8 30 41 1,51/1 1,36/1
2017-2018 24 17 7 27 44 1,83/1 1,62/1
2018-2019 20 18 2 21 50 2,5/1 2,38/1
2019-2020 17 18 1 21 54 3,171 2,57/1
2020-2021 19 17 2 19 60 3,15/1 3,15/1
2,89/1; 2,75/1;
2021-2022 19 18 1 20 55+29=84 4,42/1 4.2/1 ’(|+mi
(I+m) ’

In perioada de la precedenta evaluare, situatia personalului didactic la programul de studii
Tehnica dentara — IF si raportul studenti - cadre didactice a evoluat astfel:

Evolutie cadre didactice 2019-2022

. - Nr total de . .| Ocupate de prof si
tice titul Ocupate de titulari
. Cadre didactice titulare — g p

universitar : titulari | conf. stat Nr. 0 Nr %

Asist Lect/SL Conf Prof s tinett | Postuet Yo postord o
2019-2020 4 8 8 6 26 7,86 6,92 88,00% 346 50,10%
2020-2021 3 7 8 4 22 8,56 7.49 88,00% 3,39 4521%
2021-2022 5 13 8 4 30 9,28 8,18 88,00% 2,68 32,76%

Pentru anul universitar 2021 — 2022, conform statelor de functii aprobate ale Facultatii de
Medicina Dentara, pentru programul de studii Tehnica Dentara sunt 8,68 norme didactice
ocupate, 43 studenti la Tehnica Dentara, rezultand un raport de 1/4,95.

La programul de studii Tehnica dentara — IF evaluat, conform statului de functii (Anexa 0.8
Stat de functii MD 2021 2022.pdf), din 34 de cadre didactice, 30 sunt titulare si 4 sunt cadre
didactice asociate. Din 30 de cadre didactice titulare, 5 sunt doctoranzi, incadrati ca titulari
pe posturi de asistenti universitari. Dintre cadrele didactice asociate, 2 sunt cu statut de
pensionar, celelalte 2 sunt incadrate la plata cu ora (Anexa 0.8 Stat de functii MD 2021
2022.pdf), (Anexa 7.4 Lista cadre TEHNICA DENTARA si Cv uri_diplome doctor_declaratii
norme\CV uri TEHNICA DENTARA)

Avand in vedere ca in anul universitar 2021 -2022 sunt inmatriculati 43 de studenti in cei trei
ani de studii, raportul numeric cadre didactice titulare/studenti este de 1/1,48 , luand in
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considerare doar cadrele didactice incadrate in statele de functii conform reglementarilor
legale in vigoare. Evolutia raportului numar cadre didactice/numar studenti este prezentat in
Anexa 7.22 (Anexa 7.22 RAPORT CADRE DIDACTICE STUDENTI TEHNICA
DENTARA pdf)

Pentru anii universitari 2020-2021, 2021-2022, personalul didactic din universitate, titularizat
in Tnvatamantul superior, acopera intr-un an universitar mai putin de trei norme, mai exact,
majoritatea au maxim o norma sau chiar mai putin de o norma de titular la minimul prevazut
de LEN 1/2011. (Anexa 4.4) (Anexa Nota explicativa UAI ref normare ilegala posturi —
subnormare — preluata la vizita si incarcata in Cloud ARACIS)
Situatiile de titulari cu norma de titular mai mica decat minimul legal prevazut de lege in
perioada evaluata sunt evidentiate in tabelele din FV institutionala (linia 41).
in anul univ. actual (2021-2022), toti titularii UAI au norme de baza legal constituite (cu
exceptia celor 8 doctoranzi sus/mentionati, normati in post de titular).
Cu privire la situatile de subnormare sus/mentionate, conducerea UAI a exprimat urmatorul
punct de vedere asumat prin semnatura la vizita (Anexa Nota explicativa UAI ref normare
ilegala posturi — subnormare — preluata la vizita si incarcata in Cloud ARACIS):
"Universitatea a procedat la normarea pe un post cu norma intreaga a mai multor
cadre didactice titulare pentru ca 2 ani consecutivi nu am avut cifra de scolarizare la
Medicina Dentara.
(-..)
La statul de funciii pentru anul universitar 2021-2022, Universitatea a corectat
modalitatea de intocmire a statelor de functii si a normat pe fiecare post un singur
titular."
La nivelul programelor de studii evaluate, situatia se prezinta astfel:
Personalul didactic titularizat in invatamantul superior de la programul CRP acopera intr-un
an universitar nu mai mult de trei norme didactice. Declaratiile si dovezile se gasesc stocate
in dosarele angajatilor. (Anexe: Situatia gradului de ocupare a personalului didactic CRP,
Declaratie norme) Au fost verificate prin sondaj cateva cadre didactice:
La programul de studii Tehnica dentara — IF evaluat, personalul didactic titularizat in
invatamantul superior acopera intr-un an universitar cel mult trei norme didactice, indiferent
de institutia de invatamant superior in care isi desfasoara activitatea. Exista declaratii ale
cadrelor didactice asociate referitoare la institutia la care au functia de baza si numarul de
ore didactice prestate. Din analiza declaratiilor reiese ca niciunul din cadrele didactice
asociate nu depaseste numarul ore didactice corespunzatoare pentru maxim 3 norme si 1
norma pentru cadrele didactice pensionate. (Anexa 7.4 Lista cadre TD si Cv uri_diplome
doctor_declaratii norme\Declaratii norme MD\Asociati)

Pondere cadre didactice titulare cu grad de profesor si conferentiar, din total cadre
didactice din IIS

In UAI, la fiecare structura institutionala pentru fiecare program de studii universitar din ciclul
de licentd care duce la o calificare universitara distincta, cel putin 70% din totalul posturilor
din statul de functii, constituite conform normativelor legale, sunt acoperite cu cadre didactice
cu norma de bazd sau cu post rezervat, titularizate in Tnvatamantul superior conform
normelor legale (aprecierea s-a facut tindnd cont si de cei 8 doctoranzi titularizati fara
respectarea cerintelor legale de ocupare a posturilor, caci Universitatea indeplineste acest
criteriu si fara cele 8 persoane).

pentru Universitatea ,,Apollonia” din Iasi

Pag. 36 din 157



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA

ARACIS

Situatia detaliatd pentru perioada evaluata, conform datelor colectate la vizita, se prezinta

astfel:
Ponderea Numa
< . umar
Numar Numar Numar Numar Numar Numar posturilor osturi
u u u u u posturi ocupate cu p Posturi
. total cadre cadre cadre total . o ocupate cu
Perioada . . . . . . . | ocupate cu | titulariin vacante
cadre | didactice | didactice | didactice posturi . . personal
. . . g X o . titulari total .
didactice | titulare | asociate | pensionari | didactice . asociat
posturi
Total % Total Total
2019/2020 9 76 15 14 75 64 85 11 11
2020/2021 80 72 8 13 75 64 85 11 11
2021/2022 78 63 15 8 77 63 82 14 14
Numar Ponderea
Numar Numar Numar osturi Numar titularilor
total cadre total c?cu ate Numar posturi acoperite cu titulari Prof +
Perioada cadre didactice posturi cz titulari Prof + Confin
didactice titulare didactice . . Conf total
titulari . .
titulari
Total Prof Conf Lect | Asist Total %
2019/2020 9N 76 75 64 10 17 24 13 27 35,52
2020/2021 80 72 75 64 12 16 23 13 28 38,88
2021/2022 78 63 77 63 8 19 27 9 27 42,86

Pentru anul universitar 2020-2021, la nivel de universitate statele de functii insumeaza un
numar de 75 de posturi, din care 57 posturi pentru Facultatea de Medicina Dentara, 18
posturi pentru Facultatea de Stiinte ale Comunicarii. (Anexa 4.4)

Din cele 57 de posturi (Facultatea de Medicina Dentara) —47 posturi (82%) sunt acoperite de
cadre didactice cu norma de baza, titularizate in invatdmantul superior, iar dintre acestea, 20
posturi sunt acoperite de conferentiari si profesori — 42,56%. (Anexa 4.4)

Din cele 18 posturi (Facultatea de Stiinte ale Comunicarii) - 17 posturi (94 %) sunt acoperite
de cadre didactice cu norma de baza, titularizate in invatdmantul superior, iar dintre acestea
8 sunt acoperite de conferentiari si profesori — 47,06 %. (Anexa 4.4)

Din cele 75 de posturi, 64 sunt ocupate de titulari (85%), din care 28 sunt conferentiari si
profesori 43,75%.

Pentru anul universitar 2021-2022, la nivel de universitate statele de functii insumeaza un
numar de 77 de posturi, din care 58 posturi pentru Facultatea de Medicina Dentara, 19
posturi pentru Facultatea de Stiinte ale Comunicarii. (Anexa 4.4)

Din cele 58 de posturi (Facultatea de Medicina Dentara) —45 posturi (78%) sunt acoperite de
cadre didactice cu norma de baza, titularizate in invatdmantul superior, iar dintre acestea, 18
posturi sunt acoperite de conferentiari si profesori — 40 %. (Anexa 4.4)

Din cele 19 posturi (Facultatea de Stiinte ale Comunicarii), - 18 posturi (95 %) sunt acoperite
de cadre didactice cu norma de baza, titularizate in invatdmantul superior, iar dintre acestea
9 sunt acoperite de conferentiari si profesori — 50 %. (Anexa 4.4)

Din cele 77 de posturi, 63 sunt ocupate de titulari (82%), din care 27 sunt conferentiari si
profesori (42,86%).

Daca calculam fara cei 8 doctoranzi sus-mentionati, situatia in anul univ. actual (2021-2022)
s-ar prezenta astfel:

Ponderea
Numsr | Numsr | Numsr Numar Numar | titularilor
posturi Numar posturi acoperite cu | titulari Prof +
total cadre total t titulari Prof + Confi
Perioada cadre | didacti | posturi ocupate itufart ro ontin
. . . . | cu titulari Conf total
didacti ce didacti . .
. titulari
ce titulare ce Asi
Total Prof | Conf | Lect i's Total %
2021/2022 70 55 77 55 8 19 27 1 27 49,09
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- Din statele de functii si Anexa 1 FV rezultd numarul cadrelor didactice titulare:

Grad didactic / Specificare 2019/ 2020 | 2020/ 2021 | 2021/ 2022
Profesor 13 12 8
Conferentiar 19 17 19
Sef lucrari/ Lector 30 29 27
Asistent 14 14 9
Preparator - - -
Total cadre didactice 76 72 63
% Profe_sor+ Conferentiar 42 38,88 42,86
din total

O nota explicativa privind numarul mai mare de titulari decat numarul de posturi se regaseste
in Anexa 43- Resursa umana, care se coroboreaza cu Anexa Nota explicativa UAI ref
normare ilegala posturi — subnormare — preluata la vizita si incarcata in Cloud ARACIS.

- Pondere acoperire posturi didactice cu personal titular, din total posturi didactice
normate in statele de functii ale Universitatii:

Total Total cadre didactice
Anul universitar posturi - Gradul de acoperire (%)
. ] titulare
didactice
2019-2020 75 76 85
2020-2021 75 72 85
2021-2022 77 63 82

- Pondere cadre didactice titulare cu grad de profesor si conferentiar, din total cadre
didactice din Universitate:

o Anul 2019-2020, 76 cadre didactice titulare, din care 35,52% Prof.+Conf.

o Anul 2020-2021, 72 cadre didactice titulare, din care 38,88% Prof.+Conf.

o Anul 2021-2022, 63 cadre didactice titulare, din care 42,86% Prof.+Conf.
Spre exemplificare, la programul de studii Comunicare si relatii publice - |F evaluat, 92,83%
din totalul posturilor din statul de functii aferent anului univ. 2021-2022 (verificat la vizita),
constituite conform normativelor legale, sunt acoperite cu cadre didactice cu norma de baza
sau cu post rezervat, titularizate Tn Tnvatdmantul superior conform normelor legale. Dintre
acestea, 49,80% sunt profesori si conferentiari universitari. (Anexa: Structura personalului
didactic) Conform Raportului de autoevaluare (p. 30), "Personalul didactic si de cercetare al
programului de studii CRP este angajat conform criterilor de recrutare stabilite la nivel
institutional, in conformitate cu legislatia si reglementarile in vigoare si cu cerintele normative
potrivit specificului disciplinelor din programul de studii CRP. (Procedura privind angajarea
personalului didactic_POB 08), (Procedura privind angajarea personalului de cercetare_POB
09) Procese de recrutare aplicate personalului didactic, de cercetare si administrativ
promoveaza egalitatea de sanse si recunoasterea in functie de calificare si experienta.
(Metodologie de organizare si desfasurare a concursului pentru ocuparea posturilor didactice
si de cercetare vacante), (Procedura privind organizarea concursurilor pentru ocuparea
posturilor didactice_ POM 06), (Procedura privind desfasurarea concursurilor pentru
ocuparea posturilor didactice POB 07), (Procedura privind angajarea pe perioada
determinatd a personalului didactic si de cercetare asociat POB 74)". Din verificarile
realizate de comisie a rezultat ca o doctoranda a fost titularizata prin concurs pe un post
scos la concurs pe perioada nedeterminata, desi nu avea titlul de doctor
(http://jobs.edu.ro/detalii.php?uid=&jid=27040), fiind angajata insa ulterior concursului, cu
CIM pe perioada determinata, dar incadrata in statul de functii aferent a.u. 2021-2022, pe
post de titular.
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Numar cadre didactice asociate

Un numar de 2 persoane netitularizate in invatamantul superior (2020-2021) au desfasurat
activitati didactice in Universitatea ,Apollonia” din lasi.

Un numar de 3 persoane netitularizate Tn invatamantul superior (2021-2022), desfasoara
activitati didactice in Universitatea ,Apollonia” din lasi (Anexa 1 FV), toate trei la Facultatea
de Medicind Dentara. Toate persoanele netitularizate Tn invatdmantul superior satisfac
conditiile legale pentru ocuparea posturilor din care desfasoara activitati didactice. (Anexa
4.4)

La programul de studii CRP, nu exista cadre didactice asociate care nu sunt titularizate n
invatamantul superior. Conditiile indeplinirii postului si valoare stiintificd si profesionala
recunoscutd in domeniu din tara sau din strainatate sunt verificabile prin controlul
documentelor din dosarele personale ale cadrelor didactice asociate si a documentatiei
Senatului UAL.

Toate cadrele didactice asociate care desfasoara activitate didactica la o alta institutie decat
UAI au declaratie scrisa catre conducatorul institutiei, cu precizarea numarului de ore si au
obtinut acordul Senatului universitar al institutiei la care au functia de baza. (Anexa 3.3)

in Universitatea ,Apollonia” din lasi si-au desfasurat activitatea didacticd un numar de 13
cadre didactice asociate pensionate (anul universitar 2020-2021).

Pentru anul universitar 2021-2022, in universitate isi desfasoara activitatea didactica un
numar de 8 cadre didactice asociate pensionate, nici una dintre acestea nu acopera mai mult
de o norma didactica. Aceste cadre isi desfasoara activitatea cu aprobarea Senatului
universitatii. (Anexa 4.4) (Anexa 1 FV)

Personalul didactic titularizat din universitate, pensionat la limita de varsta sau din alte
motive, si care isi continua activitatea sau activeaza in calitate de cadru didactic asociat,
acopera cel mult o norma didactica.

La nivelul programelor de studii evaluate, situatia se prezinta astfel:

e Personalul didactic titularizat in invatamantul superior, pensionat la limita de varsta
sau din alte motive si care isi continua activitatea sau activeaza in calitate de cadru
didactic asociat la programul de studii Comunicare si relatii publice - IF evaluat,
acopera cel mult o norma didactica in UAI. (Anexa: Structura personalului didactic)

e La programul de studii Tehnica dentara — IF evaluat, personalul didactic titularizat in
invatamantul superior, pensionat la limita de varsta sau din alte motive, si care isi
continua activitatea sau activeaza in calitate de cadru didactic asociat, acopera cel
mult o norma didactica in institutia respectiva de invatamant. La Programul de studii
Tehnica Dentara, 4 cadre didactice sunt asociate. Dintre acestea, 2 sunt pensionate
si acopera o singura norma didactica. (Anexa 7.4 Lista cadre TD si Cv uri_diplome
doctor_declaratii norme\Declaratii norme MD)

Raport studenti/cadre didactice

Cadrele didactice din universitate, care desfasoara activitati la disciplinele din planurile de
invatamant, (Anexa 4.1) (Anexa 4.4) asigura in mod competent acoperirea unui ciclu de
licenta.

Consilierea studentilor este asigurata prin activitatea Comisiei de consiliere si orientare in
cariera a UAI, care elaboreaza un raport anual. (Anexa 5.7) (Anexa 1.19.12)

Spre exemplificare, la programul de studii Comunicare si relatii publice - IF evaluat, predau
18 cadre didactice titulare, rezultand ca institutia de invatamant superior asigura acoperirea
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cu cadre didactice, pe cel putin un ciclu de licenta, a activitatilor prevazute la disciplinele din
planurile de invatamant.

Institutia are proceduri prin care se asigura ca numarul cadrelor didactice si calificarea
acestora corespund nevoilor programelor de studii, atat din punct de vedere academic, cat si
altor dimensiuni cum ar fi consilierea studentilor, suportul acestora in parcurgerea cu succes
a programelor de studii etc. UAI face dovada, prin proceduri proprii, a existentei si aplicarii
de:

- Masuri de prevenire a admiterii unor candidati vulnerabili, avand cunostinte insuficiente in
termeni de competente lingvistice sau cunostinte de baza,

- Mecanisme suport pentru studentii cu nevoi speciale si de compensare a lipsei unor
cunostinte de baza,

- Programe de stimulare si recuperare pentru studentii cu capacitati diferite de invatare,
pentru studentii netraditionali si pentru cei aflati in situatii de risc

- Planuri de méasuri pentru studentii aflati in situatii de risc de abandon scolar,

- Programe de stimulare a studentilor cu performante Tnalte in invatare

La vizitd s-a constatat ca existd un program de consiliere saptamanala a studentilor (2 ore
/cadru didactic), care este facut public prin afisare la avizierul din cadrul Facultatii de Stiinte
ale Comunicarii, sediul din str. Zmeu, nr. 8.

Universitatea ,Apollonia” din lasi adopta un raport optim intre numarul de cadre didactice
titulare si asociate si capacitatea de scolarizare, cu respectarea Standardelor specifice ale
ARACIS. (Anexa 7.22)

Evolutia numarului de absolventi de licenta ai UAI, ce au studiat in regim cu taxa, pe
fiecare ciclu de studii in perioada 2019-2021 este urmatoarea:

Programul de Licents Forma de invatamant 2019/ 2020/
; (IF/IFR /D) 2020 2021
Medicina Dentara IF 30 21
Tehnica Dentara IF 14 11
Asistenta Medicala Generala IF 39 39
Balneofiziokinetoterapie si Recuperare IF 12 9
Jurnalism IF 4 8
Comunicare si Relatii Publice IF 12 20
TOTAL ABSOLVENTI CICLUL | - IF: 111 108
TOTAL ABSOLVENTI CICLUL | - IFR: - - -
TOTAL ABSOLVENTI CICLUL | - ID: - - -
TOTAL ABSOLVENTI CICLUL I: 111 108

UAI nu are absolventi de masterat, deoarece abia incepand cu acest an univ., a organizat
studii de masterat.

Evolutia numarului de absolventi de studii universitare de licenta:

Forma de
Programul de Licenta invatamant 22%;%/ 22%222/
(IF/IFR/ID)

Medicina Dentara IF 30 21
Tehnica Dentara IF 14 11
Asistenta Medicala Generala IF 39 39
Balneofiziokinetoterapie si Recuperare IF 12 9
Jurnalism IF 4 8
Comunicare si Relatii Publice IF 12 20
TOTAL ABSOLVENTI CICLUL | - IF: 111 108
TOTAL ABSOLVENTI CICLUL | - IFR: - - -
TOTAL ABSOLVENTI CICLUL | - ID: - - -

TOTAL ABSOLVENTI CICLUL I: 111 108
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Din Statele de functii de personal didactic, in anul universitar 2021-2022, a rezultat faptul ca:
- Raportul dintre numarul total al cadrelor didactice, 78 (63 cadre didactice titulare + 15
asociate) si numarul total de studenti 497 licenta (IF) si masterat (IF) din universitate, Tn
anul universitar 2021-2022, este de 1 la 6,37;

- Raportul dintre cadrele didactice titulare 63 si numarul total de studenti 497 (IF) in anul
2021-2022,estede 11a 7,8

- Raportul dintre posturile didactice (77) si numarul total de studenti in anul 2021-2022,
497 (licenta si master) este de 1 la 6,45 studenti.
Datele au fost calculate pe baza statelor de functii aprobate in UAI, cu considerarea celor 8
doctoranzi angajati si normati ilegal in statele de functii. Standardele ARACIS sunt

respectate insa la acest criteriu si daca sunt eliminati din calcule cei 8 doctoranzi.

Raport studenti/cadre didactice-studii de licenta +master, invatamant cu frecventa,
anul univ. 2019-2020:
t:‘:a.l Nr. Raport Raport
de total Nr. cadre studenti stud.
Facultatea Programul de Licenta stud de did. (CD) licenta master/
- stud. titulare /ICD CD
licent . .
PR master titulare titulare
Medicina Dentara 108 0 37 1/2,91 -
Tehnica Dentara 36 0 26 1/3,8 -
Medicina Dentara | ASistenta Medicala 157 0 34 1/4,61 -
Generala
Balneoﬁ2|ok|netoterap|e 19 20 1/0,95 )
si Recuperare
. Jurnalism 28 17 1/1,64 -
Stiinte ale C - TRelati
Comunicarii omunicare st relatll 54 17 1/3,17 -
Publice

Tabelul contine numarul studentilor la licenta (cu frecventd) pe programe de studii, al
studentilor la master (cu frecventa) pe facultate, numarul cadrelor didactice titulare care
predau la fiecare program de studii de licenta, precum si numarul de cadre didactice titulare
care predau la masterat.

Raport studenti/cadre didactice-studii de licenta +master, invatamant cu frecventa,
anul univ. 2020-2021:
Nr.
total Nr. N Raport_ Raport
total . studenti stud.
Programul de de cadre did. . g
Facultatea . < de licenta master/
Licenta stud. (CD) ’
; . stud. . ICD CD
licent titulare . .
P master titulare titulare
Medicina Dentara 121 - 40 1/3 -
Tehnica Dentara 39 - 22 111,77 -
Asistenta
Medicin& Dentara Medical 159 ) 30 1753 )
Generala
Balneofiziokinetot
erapie Si 29 - 24 1/1,21 -
Recuperare
Jurnalism 48 - 16 1/3 -
Stiinte ale Comunicarii Coml_J.nlcare_ Si 60 ) 17 1/3,52 )
Relatii Publice

Tabelul contine numarul studentilor la licenta (cu frecventd) pe programe de studii, al
studentilor la master (cu frecventa) pe facultate, numarul cadrelor didactice titulare care

pentru Universitatea ,,Apollonia” din Iasi

Pag. 41 din 157



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA

ARACIS

predau la fiecare program de studii de licenta, precum si numarul de cadre didactice titulare

care predau la masterat.

Raport studenti/cadre didactice-studii de licenta +masterat, invatamant cu frecventa,
anul univ. 2021-2022:
Nr. Nr. Nr. Raport Raport
total total cadre studenti stud.
Facultatea Programul de Licenta de de did. licenta master/
stud. stud. (CD) /ICD CD
licenta | master | titulare titulare titulare
Medicina Dentara 143 - 35 1/4 -
Tehnica Dentara 43 - 30 1/1,43 -
Medicing Dentar Asistentd  Medicala | 459 . 26 1/6,11 -
Generala
B'alneoﬁ2|ok|netoterap|e 29 i o4 112 i
si Recuperare
Jurnalism 39 - 18 1/2,16 -
Com'unicare si  Relatii 55 ) 18 173 )
Stiinte ale Comunicarii Publice
’ Comunicare
institutionala (program 29 9 - 1/3,22
de master)

Tabelul contine numarul studentilor la licentd (cu frecventa)pe programe de studii, al
studentilor la master (cu frecventad) pe facultate, numarul cadrelor didactice titulare care
predau la fiecare program de studii de licenta, precum si numarul de cadre didactice titulare

care predau la masterat.

Raport studenti / cadre didactice - anu

| univ. 2021-2022:

. Nr. Nr. Raport
c';:}“' Fodr:1a total total zl:d cfgg; studenti
Facultatea Programul de studii . A de de . X licenta CD
studii inv. cu norma ;
(/) (IF) stud. stud. intreaas cu norma
licenta | master 9 intreaga
Medicina Dentara I'sill IF 143
Tehnica Dentara | IF 43
Medicina Dentara Asistentd Medicala Generala | IF 159 45 1/8,3
Balneofiziokinetoterapie  si | = 29
Recuperare
Jurnalism | IF 39
Stiinte ale Comunicarii | Comunicare si Relatii Publice | IF 55 18 175,22
Comunicare institutionala Il IF 29
Raport studenti / cadre didactice - anul univ. 2020-2021:
. Nr. Nr. Raport
c':;“' FOJ?a total total ';:d c(agg; studenti
Facultatea Programul de studii . - de de i X licenta CD
studii inv. cu norma ;
(/1) (IF) stud. stud. intreaqs cu norma
licenta | master 9 intreaga
Medicina Dentara I'sill IF 121 -
Tehnica Dentara | IF 39 -
Medicina Dentara Asistentd Medicala Generala | IF 159 - 55 116,32
Balneofiziokinetoterapie  si | I 29 )
Recuperare
" . .. | Jurnalism | IF 48 -
Stiinte ale Comunicarii "¢ icare si Relatii Publice | | IF 60 - 17 176,35
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Raport studenti / cadre didactice - anul univ. 2019-2020:

Ciclul | Forma Nr. Nr. Nr. cadre Raport.
de de total total did. (CD) studenti
Facultatea Programul de studii .. . de de ) . licenta CD
studii inv. cu norma i
(171 (IF) stud. stud. intreaqd cu norma
licenta | master 9 intreaga
Medicina Dentara I'sill IF 108 -
Tehnica Dentara | IF 36 -
Medicina Dentara Asistenta Medicala Generala | IF 157 - 58 1/5,35
Balneofiziokinetoterapie  si
’ | IF 19 -
Recuperare
.. . ... | Jurnalism | IF 28 -
Stiinte ale Comunicarii = e s Relati Publice | | IF 54 - 18 174,85

Raportul dintre cadrele didactice (titularetasociate) si numarul total de studenti
(licenta+master) din universitate:

in anul univ. 2019-2020 a fost de 1 la 4,41 (91 cadre didactice la un total de 402
studenti inmatriculati la licenta si master)
in anul univ. 2020-2021 a fost de 1 la 5,70 (80 cadre didactice la un total de 456
studenti inmatriculati la licenta si master)
in anul univ. 2021-2022 este de 1 la 6,37 (78 cadre didactice la un total de 497
studenti inmatriculati la licenta si master)

Evolutia raportului dintre cadrele didactice titulare si numarul total de studenti
(licenta+master) din universitate:

in anul univ. 2019-2020 a fost de 1 la 5,28 (76 cadre didactice la un total de 402
studenti inmatriculati la licenta si master)
in anul univ. 2020-2021 a fost de 1 la 6,33 (72 cadre didactice la un total de 456
studenti inmatriculati la licenta si master)
in anul univ. 2021-2022 este de 1 la 7,88 (63 cadre didactice la un total de 497
studenti inmatriculati la licenta si master)

Raportul dintre posturile didactice normate in statele de functii ale Universitatii si
numarul total de studenti (licenta+master) din universitate:

in anul univ. 2019-2020 a fost de 1 la 5,36 (75 posturi didactice la un total de 402
studenti inmatriculati la licenta si master)
in anul univ. 2020-2021 a fost de 1 la 6,08 75 posturi didactice la un total de 456
studenti inmatriculati la licenta si master)
in anul univ. 2021-2022 este de 1 la 6,45 (77 posturi didactice la un total de 497
studenti inmatriculati la licenta si master)

= - . > © 2 —
e 8 8 5 Numar pos_turl o_cupate cu =5 gw Eo i *-
o B~ B~ B~ o titulari = N I X% 8¢_3%
Sol & & &= Qo O = = 53208
8 O o 2 8 20 k=l S E_|EEGES 0 3
S8l 38| 3%| Bc| =& 5 5. 06T | g S5NEE22
Anul univ. 6| B2 TGl ©°Ll 2% ® S SwZ|SOERERT
23| 22| 29| g2 23 3 53 | oES|SESESST
- 5 T+¥| Twe| T o = 5 w w n- - 3 I I - o :‘;‘oo—:;mg
> 8 8 g e 8 4 5| =9 =& o 5® w2 SEMEYE G
=z E a| 3|83 2 T £S5 |26 83 ©
s 5 s 5 ol 8= < o Z £ =2 |88 |3
z | £ (&) o g T
2019/2020 91 76 15 14 75 10 17 24 13 - 402 185 745 1/8,8
2020/2021 80 72 8 13 75 12 16 23 13 - 456 185 745 1/9,31
2021/2022 78 63 15 8 76 8 19 27 9 - 497 235 875 1/10,83
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La nivelul programelor de studii evaluate, situatia se prezinta astfel:

e La programul de studii Comunicare si relatii publice - |IF evaluat, UAIl are un raport
foarte bun intre numarul de cadre didactice titulare si asociate si capacitatea de
scolarizare, cu respectarea Standardelor specifice ale ARACIS. Raportul aferent
anului univ. 2021-2022 este 1 la 2,75 studenti (standardul este de maximum 1/15).

e La programul de studii Tehnica dentara — IF evaluat, UAI are un raport optim intre
numarul de cadre didactice titulare si asociate si capacitatea de scolarizare, cu
respectarea Standardelor specifice ale ARACIS. Raportul aferent anului univ. 2021-
2022 este 1 la 1,48 studenti. Avand in vedere ca in anul universitar 2021 -2022 sunt
inmatriculati 43 de studenti in cei trei ani de studii, raportul numeric cadre didactice
titulare/studenti este de 1/1,48, luand in considerare doar cadrele didactice incadrate
in statele de functii conform reglementarilor legale in vigoare.

UAI are o strategie fundamentatd privind normarea activitatii didactice si de cercetare
stiintifica. Fiecare facultate dispune de personal didactic adecvat numarului total al
studentilor, a caror competenta corespunde specificului programelor de studii si obiectivelor
de calitate stabilite. In stabilirea raportului optim intre numéarul de cadre didactice si studenti
sunt avute in vedere niveluri superioare ale calitatii predarii, invatarii si cercetarii, prin
comparatie cu alte universitati. La stabilirea acestui raport, s-a avut in vedere de asemenea,
calitatea procesului didactic (predare — invatare — evaluare), precum si de calitatea activitatii de
cercetare, fiecare cadru didactic avand si activitate de cercetare si obligatia de a realiza anual cel
putin o lucrare de cercetare stiintifica (RA, p. 44).

De asemenea, sunt aplicate principii corecte, nediscriminatorii si transparente de evaluare a
calitatii procesului didactic si de cercetare in cadrul controalelor curente interne UAI pe linia
asigurarii calitatii educatiei, realizate anual la nivelul fiecarui Departament din cadrul
Universitatii, conform cadrului normativ in vigoare. Concluziile si propunerile rezultate sunt
analizate in sedintele Consiliilor facultatilor si ale CA.

in concluzie, avand in vedere profilul domeniilor de studii din Universitate, raportul cadre
didactice-studenti este adecvat

Cadrele didactice titulare din UAI acopera peste 70% din totalul posturilor din statele de
functiuni ale departamentelor pentru programele de licentd si masterat, conform verificarilor
expertilor evaluatori pe programe.

Mobilitatea cadrelor didactice in strainatate

Universitatea ofera un cadru adecvat de dezvoltare profesionala a personalului academic, de
pregatire pedagogica in vederea participarii la concursul de promovare sau de ocupare a
posturilor vacante, de derulare a activitatii de cercetare stiintifica, pentru intarirea legaturii
dintre invatamant si cercetare. (Anexa 8.3), (Anexa 6.6), (Anexa 6.7)

Obtinerea Cartei Erasmus+, incepand cu anul universitar 2018-2019, confera universitatii
posibilitatea de a realiza schimburi interinstitutionale. De asemenea, universitatea
beneficiaza in prezent de Carta Erasmus+ pentru perioada 2021-2027. UAI asigura calitatea
programelor de studii realizate in parteneriat si a celor de mobilitate internationala (studenti,
profesori, personal didactic auxiliar si nedidactic). Pentru mobilitate existd mecanisme
specifice de asigurare a calitatii. (Anexa 6.9)
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- Mobilitatea cadrelor didactice in strainatate:

Anul Participari la Conferinte / Mobilitati ERASMUS
Simpozioane stiintifice Nr. cadre didactice Nr. Mobilitati

2019 7 1 1

2020 - 7 11

2021 7 12 19

2022 - 8 12

I1.2.6 Administratia institutiei

Universitatea ,Apollonia” din lasi dispune de o administratie care respecta reglementarile in
vigoare, eficient organizata, care contribuie la buna desfasurare a proceselor didactice si de
cercetare ce se desfasoard in universitate. in administratia universitatii sunt angajate 25 de
persoane pe diverse paliere, acestea functioneaza riguros si sustin in mod eficient activitatea
si colaborarea intre departamente. (Anexa 4.4.3) Din personalul administrativ sus-mentionat,
20 de persoane reprezintd personal administrativ calificat pentru activitatile de sprijin pentru
studenti.
Procesele de selectie si incadrare a personalului sunt corecte si transparente conform
procedurilor de angajare ale UAI, iar institutia dispune de mecanisme pentru a se asigura ca
angajarea si dezvoltarea profesionald a personalului administrativ sunt corespunzatoare
pentru ca acestia sa isi poata indeplini sarcinile care le revin (Anexa 39 Procedura privind
recrutarea, selectia si angajarea personalului administrativ si auxiliar)
Universitatea ,Apollonia” din lasi dispune de o administratie eficace si are mecanisme de
control si de dezvoltare continua a performantelor administratiei.
In perioada mai 2019-prezent, personalul administrativ al UAI a participat la urmé&toarele
programe/cursuri de formare/perfectionare organizate/asigurate de Universitate:

- Curs igiena

- Curs instruire IMI

- Curs practica manageriala.
(Anexa 21 - Cursuri personal administrativ)
Mecanismele de control sunt: control direct, control pe etape, control final, stabilirea de
sarcini, termene, responsabili, verificarea gradului de indeplinire. Exista o coordonare eficace
intre facultati, departamente si administratie, stabilita prin Organigrama UAI. (Anexa 2.1)
in Universitatea ,Apollonia” din lasi, nivelul de informatizare este comparabil cu cel din
Spatiul European al Invatamantului Superior (SEIS), in acest sens fiind achizitionate soft-uri,
programe TIC si platforme e-learning aplicate, ca de ex.. WIN MENTOR, COREL DRAW,
CAD CAM, Moodle, MICROSOFT, IBM SPSS efc.. Lista detaliata a softurilor achizitionate de
Universitate este prezentata in Anexa 8.2.
UAI dispune de un sistem transparent de informare si comunicare (internet, portaluri, e-
mailuri etc.) cu studentii, personalul si toate partile interesate. Astfel, pe langa pagina web a
institutiei, UAI a achizitionat si o platform& Moodle personalizatd la nevoile universitatii.
(http://univapollonia-learning.ro/)
La nivelul programelor de studii evaluate, situatia se prezinta astfel:
Facultatea de Stiinte ale comunicarii dispune de un sistem transparent de informare si
comunicare (internet, portaluri, e-mailuri etc.) cu studentii, personalul si toate partile
interesate. Facultatea isi asuma principiile transparentei si ofera informatii usor accesibile pe
site si la avizierul din sediul Zmeu nr. 8 (https://www.univapollonia.ro/). Comunicarea cu
studentii, personalul si toate partile interesate se face prin email-uri institutionale (ale UAI)
(ex. secretariat@univapollonia.ro, rectorat@univapollonia.ro,
secretariat.sc@univapollonia.ro), prin functile de chat ale Platformei de e-Learning
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(http://univapollonia-learning.ro/). Informatiile care vizeaza parcursul academic al studentilor
si ale altor grupuri interesate sunt publicate transparent si actualizate permanent.
(https://www.univapollonia.ro/catalog-online/). De asemenea, prin intermediul canalele media
proprii, Apolloniatv (https://www.apolloniatv.ro/), Apolloniaradio (https://apolloniaradio.ro/) si
al revistei Nova Apollonia, activitatile relevante sunt facute publice.

Pe site-ul ( https://www.univapollonia.ro) Universitatii ,Apollonia” din lasi exista informatii
publice complete si permanent actualizate privind: criterii de admitere, contractul de studii,
regulamentul de desfasurare a activitatii studentilor, sistemul de credite transferabile ECTS,
metodologiile de finalizare ale studiilor, Carta Universitatii care contine si codul de etica;
sistemul de management al calitatii (Anexa 1.3), obiectivelor programelor de studii si
curriculum-ul, calificarile si ocupatiile vizate, politicle de predare-invatare si evaluare,
resursele de studiu existente.

Materiale didactice sunt puse la dispozitia tuturor studentilor de catre fiecare titular de
disciplina pe platforma de e-Learning a Universitatii si la biblioteca Universitatii. Studentii pot
accesa aceasta platforma pe baza unui cod si a unei parole unice. (Raport TD, p. 22)

De asemenea, s-a creat Platforma Ebook care contine in prezent peste 67 de titluri ale
cadrelor didactice ale UAI, tiparite in editura Apollonia. Bazele de date pot fi accesate de pe
calculatoarele din interiorul sediilor universitatii. (Raport TD, p. 29, Anexa Suplimentara
Biblioteca Lista Volume TD)

Din verificarea la fata locului a rezultat ca studentii nu au adrese de e-mail institutionale.

11.2.7 Baza materiala

Spatii de invatamant si cercetare

in universitate, singura forma de invatamant este invatamant cu frecventa (IF). Universitatea

,Apollonia” din lasi dispune de un patrimoniu (Anexa 8.2) care contribuie la realizarea

misiunii si obiectivelor stabilite. Spatiile de invatamant si de cercetare corespund ca dotare,

domeniilor specifice, medical si socio-uman, prin séli de predare, laboratoare didactice si de
cercetare, clinici de specialitate, in concordanta cu normele tehnice, de siguranta si igienico-
sanitare in vigoare.

Universitatea ,Apollonia” din lasi dispune de un patrimoniu constituit din spatii de Tnvatamant

si de cercetare care corespund domeniilor specifice, prin sali de predare, laboratoare

didactice si de cercetare, clinici de specialitate, in concordanta cu normele tehnice, de
siguranta si igienico-sanitare in vigoare:

1. Spatiu str. Muzicii nr.2 - spatiu propriu 640m? - sali de curs, seminar, laboratoare
didactice discipline fundamentale preclinice;

2. Spatiu str. Garii, L 20-22- spatiu propriu 430 m? - sala de curs, seminar, 2 clinici
stomatologice, laboratoare didactice de modelaj in tehnica dentara, laborator de
tehnologia protezelor mobile, laborator de ceramica etc.;

3. Spatiu str. Zmeu - spatiu propriu 200 m? - sald de curs, laborator informatica -
multimedia, sala de seminar;

4. Spatiu str. Stefan cel Mare nr. 2- Platforma de instruire Practicd pentru Facultatea de
Stiinte ale Comunicarii, contract de colaborare pentru accesul studentilor la practica;
dotarile si personalul apartin universitatii;

5. Spatiu str. Pacurari - Platforma de instruire Clinica pentru Facultatea de Medicina
Dentara, contract de colaborare pentru accesul studentilor la practica in clinicile
stomatologice, contract de inchiriere pentru sala de curs, laborator propedeutica
stomatologica, laborator tehnica dentara, laborator anatomie, laborator simulare nursing;
dotarile apartin universitatii.
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UAI are in proprietate cel putin 70% din spatiile de invatamant, cu toate dotarile necesare
acestora. Situatia spatiilor de invatamant, pe facultati, la data vizitei este urmatoarea:

Denumire imobilului si Situatia patrimoniala Suprafata
Facultati ; (in proprietatea Universitatii / inchiriat / in folosinta utila
’ adresa > 9 . ;
gratuita a Univ.) (mp)
MD si Imobil str. Garii L20-L21 n proprietate - Contract vanzare cumparare Nr. 455.40m2
SC ) 1773/20.08.2004 ’
gICD Si Imobil str. Zmeu nr.8 l‘n1 gg%)gﬁt?.t?ég(éontract vanzare —cumparare Nr. 193,32m2
Sali str. Pacurari Pentru
MD si nr.11activitati didactice, de Tnchiriat - Contract de inchiriere nr 5/01.01.2018 activitati
SC cercetare, asistenta Act aditional din 1.06.2021 didactice
medicala, administrative 220,26m2
Platforma de instruire
SC practica str. Stefan cel mare | inchiriat - Contract de inchiriere nr.14/30.07.2015
nr.2
TOTAL Universitate 929m?, din care 708,62m? (76,27 %) proprii si inchiriate 220,26 m? (23,73%) | 929m?

Total séll aferente Sali cu dotare la nivel
Facultati activitatilor de
; PP S european
invatamant

MD si SC str. Garii si str. Zmeu 20 20
Platforma de instruire clinica MD, str. Pacurari nr.11 10 10
Platforma de instruire Practica SC str. Stefan cel mare

nr.2 5 5
Platforma de cercetare str. Pacurari nr.11 6 6

Pentru desfasurarea practicii studentilor, UAI a incheiat contracte de colaborare cu spitale
clinice de stat si private (Spitalul Clinic de Neurochirurgie Prof.dr. Nicolae Oblu, Spitalul
Providenta, Spitalul Clinic de Obstetrica si Ginecologie Elena Doamna, Spitalul Clinic de Boli
infectioase Sfanta Parascheva, Spitalul Clinic de Urgenta pentru Copii Sf. Maria, Spitalul
Clinic Sf. Sava).
Pentru anul universitar 2021-2022, in Universitatea ,Apollonia” din lasi spatiul necesar pentru
cei 497 studenti este de 929 m?, din care 708,62m? spatii proprii, reprezentand 76,27 %,
inchiriate 220,26, m?, reprezentand 23,73.%.

- 4 Sali de curs, insumand 292 m2, din care 3 sali sunt proprii — 223,62 m? (76 %),

- 2 Séli Seminar, insumand 80 m?, ambele proprii (100%),

- 12 Laboratoare insumand 557 m?, din care 9 proprii cu 405 m?, reprezentand 72,7%.

(Anexa 8.3)
Studentii beneficiaza si de amfiteatrele din spitalele clinice cu care universitatea are contract
de colaborare (Anexa 23 Contracte colaborare spitale si cazare studenti).
Practica in clinicile de medicina generala se realizeaza prin contract de colaborare cu
Spitalele clinice. Studentii beneficiaza de accesul in Platforma de Instruire Preclinica si
Clinica a Facultétii de Medicind Dentara, din str. Pacurari, nr. 11, etajul ll, si Platforma de
Instruire Practica a Facultatii de Stiinte ale Comunicérii, din str. Stefan cel Mare, nr. 2.
(Anexa 8.3)
Universitatea are contracte de colaborare pentru spatii si servicii oferite studentilor pentru
activitati sociale, culturale sau sportive. (Anexa 23 Contracte colaborare spitale si cazare
studenti).
Patrimoniul actual al UAI (detinut in proprietate de universitate):

Spatii de activitati " .
Spatii de invatamant pra(ftice (seminal" Spatii destinate
; ; ’ Spatii de cazare (mp.) ’ activitatilor

mp. laborator, proiecte .
(mp.) etc.) (r‘r)'np.) sportive (mp.)
929 mp 0mp 708,62 mp 0mp
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Spatiile UAI inchiriate sau primite in folosinta:

Spatii de activitati " .
n L Spatii destinate
VA practice (seminar, B
Spatii de invatamant, . . activitatilor
’ ’ Spatii de cazare (mp.) laborator, proiecte J
(mp.) ; sportive
etc.)
(mp.) (mp)
220,26 mp (la cerere) 152 mp 480 mp

La nivelul programelor de studii evaluate, situatia se prezinta astfel:

Respectand diferentele dintre formele de invatamant (cu frecventa, cu frecventa
redusa si la distanta) si, respectiv, obiectivele activitatilor de cercetare, UAI asigura
spatii de Tnvatamant si cercetare care corespund specificului programului de studii
Comunicare si relatii publice - |IF evaluat (séli de predare, laboratoare didactice si
centre de cercetare etc.), in concordantd cu normele tehnice, cele de siguranta si
cele igienico-sanitare in vigoare. in egald masura, la programul de studii Comunicare
si relatii publice — |F evaluat se asigura spatii adecvate pentru cazarea studentilor,
precum si spatii pentru activitati sociale, culturale si sportive. UAI dispune de spatii,
proprii sau inchiriate, corespunzator dotate pentru desfasurarea activitatilor didactice
si de cercetare (curs, aplicatii - seminare, laboratoare -, studiu individual, Institut de
Cercetare) care corespund specificului programului de studii CRP. Capacitatea
spatiilor de invatamant pentru programul de studii CRP este adecvatd desfasurarii
activitatilor didactice si in conformitate cu prevederile standardelor specifice. Din
totalul de 475,63 m? spatii proprii si inchiriate alocate Facultati de Stiinte ale
Comunicarii, Programul de studii CRP dispune de 404,37 m? proprii, reprezentand
85,01 % din total si 71 m? inchiriati. (Anexa: Lista spatiilor). Salile de curs/seminar
dispun de echipamente tehnice adecvate pentru predare si comunicare, intretinute de
personal calificat. (Anexe: Dotari activitate didactica si de cercetare, Echipamente si
softuri informatice) In egald md&surd, se asigurd pentru programul CRP spatii
adecvate pentru cazarea studentilor (contract cazare si facilitati de masa cu Fundatia
Ecologica Greeen nr. 26649/07.05.2019), precum si spatii pentru activitati sportive
(contract sala sport Colegiul Tehnic Dimitrie Leonida nr. 954/02.05.2022).
Manifestarile sociale si culturale (lansari de carte, Colocvii Apolloniene, dezbateri Si
mese rotunde etc.) sunt gazduite in spatiile proprii de Editura Apollonia, Biblioteca
Apollonia, Libraria Apollonia, Institutul de Cercetare ,Academician loan Haulica”. La
programul de studii CRP evaluat nu exista forme de invatamant cu frecventa redusa
si la distanta.

Respectand diferentele dintre formele de invataméant (cu frecventa, cu frecventa
redusa si la distantd) si, respectiv, obiectivele activitatilor de cercetare, institutia de
invataméant superior asigura spatii de invatamant si cercetare care corespund
specificului programului de studii Tehnica dentara — IF evaluat (sali de predare,
laboratoare didactice si centre de cercetare etc.), in concordanta cu normele tehnice,
cele de siguranta si cele igienico-sanitare in vigoare. In egald masura, la programul
de studii Tehnica dentara — IF evaluat se asigura spatii adecvate pentru cazarea
studentilor, precum si spatii pentru activitdti sociale, culturale si sportive.
Universitatea ,Apollonia” din lasi dispune de un patrimoniu care contribuie in mod
eficace la realizarea misiunii si obiectivelor fixate. Patrimoniul universitatii este
constituit din spatii de invatamant si de cercetare care corespund domeniilor
specifice, prin sali de predare, laboratoare didactice si de cercetare, clinici de
specialitate, in concordanta cu normele tehnice, de siguranta si igienico-sanitare in
vigoare. Spatiile necesare sunt proprii si spatii obtinute prin conventii cu unitati de
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practica de stat sau private. (Anexa 0.38), (Anexa 0.39) Spatile Universitatii
LApollonia” din lasi sunt utilizate intensiv, eficient, succesiv, in cadrul sistemului
modular la toate programele de studii, in conformitate cu conceptul de invatamant
modular specific universitatii. (Raport pag 12) Universitatea ,Apollonia” din lasi
dispune de spatii, proprii sau Tinchiriate, corespunzatoare pentru desfasurarea
activitatilor didactice (curs si aplicatii - seminare, laboratoare, stagii clinice) la toate
disciplinele din planul de invatdmant al programului de studii TD. (Anexa 8.1 — Lista
cu spatiile de invatamant, suprafata si dotarea corespunzatoare pentru disciplinele
din planul de invatamant (UAI si Program studii TD). Din totalul de 1003 m? spatii
proprii si inchiriate alocate Facultatii de Medicina Dentara, Programul de studii TD
dispune de 453 m? proprii si inchiriati, din care 377 m? corespund spatiilor proprii,
reprezentand 83,2%. Spatiul propriu pentru programul de studii TD in suprafata de
377 m? este format din:

- 75,68 m? séli de curs (1 salad), adicd 100% propriu

- 62,34 m? séli de seminar (1 sald), adica 100% propriu

- 239 m? laboratoare didactice proprii (5), adica 76% propriu. (Raport pag 28)

Dotare spatii de invatamant si cercetare

in cadrul universitatii salile aferente activitatilor de invatdmant sunt dotate cu echipamente
tehnice (predare, comunicare, lucrari practice, proiectare etc care faciliteaza activitatea
cadrelor didactice si imbunatatesc receptivitatea si implicarea studentilor. Laboratoarele
didactice, preclinice, clinicile de specialitate sunt dotate ultramodern, peste standardele
impuse, fiind comparabile cu cele existente in alte universitati de renume din tara si din
strainatate. (Anexa 8.2), (Anexa 8.3)

Platforma de Cercetare a universitatii este reprezentata, pentru Facultatea de Medicina
Dentara, de Laboratorul integrat pentru biotoleranta medicamentelor, biomaterialelor si
dispozitivelor medicale (Laboratorul de nanomateriale: sinteza si caracterizare, Laboratorul
de culturi celulare si histopatologie, Laborator Investigatii paraclinice, biochimice,
imunologice, hematologice, microbiologice).

Pentru Facultatea de Stiinte ale Comunicarii, Platforma de Cercetare cuprinde ,Apollonia”
TV, Radio Apollonia, Agentia de Presa, Saptamanalul ,Nova Apollonia”, Biroul de Analiza si
Diagnoza Organizationala (BADO), Biroul de Marketing si Publicitate (BMP), Biroul de Relatii
Publice si Comunicare (BRPC), Editura ,Apollonia”, Scoala de Presa ,Realitatea print-
Platforma online”, Platforma ,Student de la A-Z”. (Anexa 8.3)

Sali de curs proprii si inchiriate 1 mp. / student: 292 mp. — proprii 223,62 mp. = 76%:

Nr.| Sala Numar | Supra
Crt de Tipul de fata Dotare Observatii
. | studiu locuri | (m?)
1. | G9 Sala curs 50 76,68 | Mobilier: 50 scaune cu pupitru, 1 birou, Flip Chart Str. Garii, nr. L 21-

Echipamente multimedia de predare: Calculator, | 22
Videoproiector Hitachi, Monitor, ecran , instalatie audio-video

2. |ZP Sala curs 50 71,26 | Mese, 50 scaune, tabla interactiva, videoproiector, laptop Str. Zmeu, nr. 8-10
3. | G2 Sala curs 50 75,68 | Videoproiector, Table,50 scaune cu pupitru Str. Garii, nr. L 21-
22
4..| C1 Amfiteatr 60 68,26 | 30 mese, 60scaune, Flip Chart, videoproiector, birou Str. Pacurari, nr. 11
u
Sala
Cavaleril

or
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SALI SEMINAR PROPRII: 1,4 mp. / student: 80m2 - 100% proprii:

Nr.| Salade . Numar de [Suprafata "

crtl  studiu Tipul locuri (m?) Dotare Observatii

1. | Z2 Sala 15 17,70 | Tabla 15 scaune cu pupitru Str. Zmeu, nr. 8-10
seminar

2. |G1 Sala 25 62,34 |Tabla 25 scaune cu pupitru,| Str. Garii, nr. L 21-22
seminar computer

LABORATOARE minim2,5 mp / student: 557m2 — 405 m2 proprii = 72,7%:

Nr. Salade . Numér | Supra o
Crt studiu Tipul de fata Dotare Observatii
. . 2
locuri (m?)
1. LABORATOR | Fiziologie, 20 75,68 | Echipamente: colorimetru; balanta electronica;| Str.  Gairii,
(G2) Fiziopatologie balanta analitica; balanta farmaceutica; baie de nisip;| nr. L 21-22

Farmacologie baie de termostatare si capac extern cu discuri Grant;

Biochimie incubator; sticlarie; reactivi; analizor biochimie
semiautomat; analizor automat pentru investigatii
hematologice, analizor automat pentru investigatii
biochimice, analizor automat pentru investigatii
imunologice, cititor automat de stripsuri urinare;
micropipete; termostat; viroscop; tensiometru; pipete|
Westemgreen; 1 microscop; stative utilizate in
laborator; punte Kohlrausth; baie de organ; Biopac,

MP100, PC Macintosh, copiator, imprimanta,
scanner, micrometru ocular; micrometru obiectiv;
spirometru; cuva termostatica; electromiograf;
electrocardiograf; centrifuga - Eba20;mese, scaune
2. LABORATOR | Biologie 20 76,68 | Echipamente: 18 microscoape optice, 2 camere foto Str.  Gairii,
(G9) celulara, incorporate si soft imagine, microtom, histoteca cu| nr. L 21-22

Anatomie 1950 preparate permanente, visoscop, etuva 50L,

patologica, celula macheta, plita histological

Histologie,

Genetica,

Microbiologie

3. LABORATOR | Biofizica, 20 62,34 | Echipamente: microscop, stalagmometru TRAUBE,| Str.  Garii,
(Gl Biomateriale punte Weston + vas de conductibilitate,| nr. L 21-22
urodensimetru, densimetru, dializor, polarimetru,
vascozimetru OSWALD, refractometru,
ultracentrifuga, agitator mecanic, agitatoare|
magnetice, stereoscoape, microscoape optice,
rotoevaporator, balanta analitica, balantal
farmaceutica, baie de ultrasunete, baie de apa,
cuptor de calcinare, etuva, nisa, vascozimetru digital,
refractometre, distilator,calculator, mese, scaune
sticlarie; reactivi; analizor biochimie semiautomat;
micropipete; termostat; pipete Westemgreen; 1
microscop; stative u Aparat apa ultrapura , VWR|
model Puranity PU 15+ Basic,masa liniara de
laborator, cadru metalic de sustinere si blat laminat
compact antiacid de 16 mm grosime,Laptop Dell
Inspiron 5567 cu procesor Intel® Core™ i5-7200U,
ND-ONE-W Nanodrop One Spectrophotometer
without cuvett, T 18 digital ULTRA-TURRAX®
homogeniser package,Etuva cu vid, Pompa vacuum,
Plita cu incalzire si agitare magnetica,, Agitator over|
head, laptop ASUS F542UN- DMO17T
4. LABORATOR | Laborator 8 16 echipamente: Spaliere x 2,3 x fizioball, Ap. Antrenare| Str.  Gairii,
kinetoterapie Forta brate+picioare, Stepper, Corzi elastice cu|nr.L 21-22
generala maner, Banda elastica roz, Masa masaj
5. LABORATOR | Laborator 10 16 SCRIPETOTERAPIE/CUSCA ROCHE Banda| Str.  Garrii,
kinetoterapie alergare nr. L 21-22
individuala Cusca Roche ,Saculeti greutati gri x 4
6. Laborator Laborator 8 22,5 | Posturograf, Masa masaj, Ap. Magnetoterapie,|Str.  Garii,

Masurare si electroterapie nr. L 21-22

evaluare

osteoarticulara.

Posturografie,

Masoterapie

7. LABORATOR | Laborator 10 32 Mobilier si echipamente: 20mese de lucru, 20scaune,| Str.  Garii,

modelaj TD si becuri Bunsen, dulapuri, consumabile nr. L 21-22

design  protetic
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Numar | Supra
Tipul de fata Dotare Observatii
locuri (m?)

Nr. Sala de
Crt. studiu

analog
8. LABORATOR | Laborator 13 26,44 | Echipamente: SIMODONT, 4 Unituri simulare haptical Str.  Garii,
investigarea  si 3D -MOOG nr. L 21-22
educarea
dexteritatii
9. LABORATOR | Informatica  Si 25 71,26 | Mobilier: 20 mese, 20 locuri, 1 birou, Fllip- Chart Str.  Zmeu,
(ZP) design digitalizat Echipamente: PC HP, Imprimantd, Birou, Scaune, nr. 8-10
Mese, Tabla interactiva SMART BOARD, Router,
Switch-uri, Modem conectare internet, Licenta Office,
Licenta Windows 7, 7stickuri design digital,
calculatoare 10

10. |Laborator E2 | Propedeutica si 25 54 Mobilier: 1 birou, 1 tabla, 1 cuier, Echipamente: 21| Str.Pacurari
tehnologii unitati de lucru (mese si scaune) Kavo; 21|,nr. 11
dentare micromotoare , 1 lupa binoculara, 10 microscoape, 21
becuri Bunsen , 21 suflante aer, 21 lupe si ecrane de|
protectie , 21 aspiratoare aer, 14 articulatoare mediu
programabile;; Trusa ceramica Vita si Composit,
Baita ceara Renfert Aparat Pindex Fino 13825,
Aparat Turnare Silvercast, cuptor Ardere Si Presare|
Ceramica Vita Vacumat 6000mp Cu Vpad Excellence
Si ompa Vacuum, 1 cuptor incalzire Sr 725s, incinta
Polimerizare IVOCLARSr620 Sibari, Malaxor Mx4w|
Vacuum, Pl 160, 1 Sablator Minisab 2t, sistem
Eclipse de realizare a protezelor mobile, posturi de|
lucru , becuri Bunsen, cuptor preincalzire, cuptor de|
incalzire, hota evacuare gaze , incinte|
termobaropolimerizare, cuptor ceramica, incintg
fotopolimerizare, motoare de mana, vacuum malaxor,
pindex, aparat sectionat modele, aparate turnare
Castomat,

11. | Laborator Laborator 25 59 Mobilier: mese, 20 scaune, birou Masa de disectiel Str.Pacurari
Anatomie virtuala Anatomage ,nr. 11
Recipiente mari preparate S.N.C.,Recipiente mari
preparate diverse, Recipiente medii preparate]
diverse, Recipiente mici preparate diverse, Mulaje
mari S.N.C., Mulaje membrul superior (muschi, vase,
nervi), Mulaj mana , Mulaj picior, Schelet complet
real, Schelet complet plastic, Mulaj complet corp|
omenesc detasabil (muschi si organe interne) plastic,
Mulaj trunchi si abdomen detasabil plastic, Mulaje
diverse talie medie -mica ( cap, s.n.c., ochi, ureche,
artic. acromio-claviculara, artic. genunchi, artic.
scapulo-humerala), Cranii osoase diverse sectiuni,
Oase separate diverse (vertebre, oase cutie toracica,
membrul superior si membrul inferior), 36 Planse
anatomice mari diverse si 2 planse mici (afisate salg
lucrari practice), Planse anatomice tip poster diverse
pentru prezentari practice

12. | Laborator Laborator 13 39 Mobilier: 13 scaune, birou, fisete Str.Pacurari
simulare nursing Echipamente: manechine simulare manevre baza,|, nr. 11
tehnici avansate; brat punctie venoasa si arteriala;
manechin  pansamente, drenaje, resuscitare;
manechin nou nascut sugar; manechin sondaj
vezical, clisma evacuatoare.

Pe langa spatile existente, universitatea are prevazute obiective de dezvoltare a bazei
materiale, precum si, dupa caz, obiective de modernizare a spatiilor existente (Anexa 8.7),
astfel:
- Mentinerea in stare functionala a aparaturii existente — termen scurt
- Actualizarea materialelor didactice — termen scurt
- Investitii in perfectionarea resursei umane — termen mediu si lung
- Dezvoltarea bazei materiale (achizitionarea unei cladiri si dotari care sa
permitad abordarea unor noi programe de studii de licentd si masterat) —
termen mediu si lung
- Dezvoltarea de noi directii de cercetare si a unui Laborator de testarea a
biocompatibilitatii asociat Laboratorului de Biomateriale existent — termen
mediu si lung
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- Asimilarea de tehnologii moderne — termen mediu si lung

- Camin pentru studenti si dezvoltarea unui stationar clinic pentru Facultatea de
Medicina Dentara — termen lung

- Dezvoltarea Relatiilor Internationale — termen mediu si lung
(Anexa 7.3 Plan strategic UAI)

La nivelul programelor de studii evaluate, situatia se prezinta astfel:
La programul de studii Comunicare si relatii publice - IF evaluat, sélile aferente activitatilor de
invatdamant (cursuri, seminare, lucrari practice, proiecte, ateliere etc.) sunt dotate cu
echipamente tehnice (predare, comunicare, lucrari practice, proiectare etc.), comparabile cu
cele din SEIS, care faciliteaza activitatea cadrelor didactice si imbunatatesc receptivitatea si
implicarea studentilor, dupa cum urmeaza:

- tabla interactiva Smart Board

- videoproiector

- laptop-uri

- computere desktop individuale

- flip-chart-uri

- conexiune Internet (router) wireless

- multifunctionale all-in-one

- boxe de birou

- medii de stocare date

- cabina traduceri sincron

- camere video

- camere foto

- trepied-uri

- microfoane

- reportofoane

- mixere video

- mixere audio

- statii emisie

- monitoare

- UPS

- prompter

- stagebox

- receiver

- amplificatoare

- lumini
La programul de studii Tehnicd dentara — IF evaluat, salile aferente activitatilor de
invatamant (cursuri, seminare, lucrari practice, proiecte, ateliere etc.) sunt dotate cu
echipamente tehnice (predare, comunicare, lucrari practice, proiectare etc.), comparabile cu
cele din SEIS, care faciliteaza activitatea cadrelor didactice si imbunatatesc receptivitatea si
implicarea studentilor (Anexa 8.1 — Lista cu spatiile de invatamant, suprafata si dotarea
corespunzatoare pentru disciplinele din planul de invatamant (UAI si Program studii TD)).

Laboratoarele de cercetare sunt dotate cu echipamente si mijloace de functionare care
asigura desfasurarea unei activitdti de cercetare de calitate pentru abordarea tematicii
stiintifice actuale din domeniile asumate de catre universitate, comparabile cu cele existente
in Spatiul European al Cercetarii. (Anexa 6.6), (Anexa 6.7), (Anexa 8.3)

La nivelul programelor de studii evaluate, situatia se prezinta astfel:
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La programul de studii Comunicare si relatii publice - IF evaluat, laboratoarele destinate
activitatilor de cercetare sunt dotate cu echipamente si mijloace care pot sa raspunda
exigentelor, cel putin la un nivel minim, pentru abordarea tematicii stiintifice actuale din
domeniile asumate de catre institutie, comparabile cu cele existente in Spatiul European al

Cercetarii, dupa cum urmeaza:
laptop-uri si computere desktop care au instalate softuri specializate
conexiune Internet wireless
multifunctionale all-in-one (copiator, imprimanta, scaner, fax)
medii de stocare date (hard-uri externe)

cabina traduceri sincron

camere video si foto si trepied-uri

mixere video si audio
statii emisie
amplificatoare

Nr Denumire Spatiu
C ) laborator / (sala, Dotare Teme de cercetare
rt. .
responsabil suprafata)
1. Biroul de Relatii | G2.Strategii | Videoproiector, - Comunicarea in institutiile publice in conditiile
Publice / Lect. dr. | de computere, starii de urgenté
Irina Petruca comunicare | imprimanta, - Noi aspecte ale postumanismului generate de
digitala, copiator, scaner, izolarea masiva a populatiei
75,68 m? boxe de birou, medii | - Mass-media si comunicarea publica in conditii
de stocare date, de izolare sociala
router wireless, - Particularitati si forme de adaptare ale relatiilor
licente, scaune, publice in conditii de pandemie
mese
2. Biroul de | Marketing. Computere, - Comunicarea in institutiile publice in
Promovare si | Promovare, | imprimanta, conditiile starii de urgenta
Publicitate / Lect. | 36,5 m? copiator, tel./fax, - Noi aspecte ale postumanismului generate
dr. Marius Hriscu camera video, de izolarea masiva a populatiei
aparat foto, - Mass-media si comunicarea publicé in
reportofon, boxe de conditii de izolare sociala
birou, medii de - Particularitati si forme de adaptare ale
stocare date, router | relatiilor publice in conditii de pandemie
wireless, licente,
scaune, mese
3. Biroul de Analiza | G2. Videoproiector, - Comunicarea in institutiile publice in
Si Diagnoza | Strategii de | computere, conditiile starii de urgenta
Organizationald / | comunicare | imprimanta, - Noi aspecte ale postumanismului generate
Lect. dr. Anca | digitala, copiator, scaner, de izolarea masiva a populatiei
Rauca Purcaru 75,68 m? boxe de birou, medii | - Mass-media si comunicarea publicé in
de stocare date, conditii de izolare socialéa
router wireless, - Particularitati si forme de adaptare ale
licente, scaune, relatiilor publice in conditii de pandemie
mese
4. Laboratorul ZP. Tabla interactiva - Comunicarea in institutiile publice in
Multimedia si | Informaticid | Smart Board, conditiile starii de urgenta
Informatizare /| si design | videoproiector, - Noi aspecte ale postumanismului generate
Conf. dr. Paul | digitalizat, laptop, computere de izolarea masiva a populatiei
Gorban 71.26 m? individuale, cabina - Mass-media si comunicarea publica in
traducere sincron, conditii de izolare sociald
server, router - Particularitati si forme de adaptare ale
wireless, licente, relatiilor publice in conditii de pandemie
scaune, mese
5. Apollonia TV /| Platou TV, | Procesoare audio, - Comunicarea in institutiile publice in
Lect. dr. Maria | 36 m2 mixere, prompter, conditiile starii de urgenta
Florea scaune cu inaltator, | - Noi aspecte ale postumanismului generate
pupitre decor, bai de izolarea masiva a populatiei
lumina cu trepied - Mass-media si comunicarea publica in
mobil si suspendate, | condltii de izolare socialéd
UPS, boxe, - Particularitati si forme de adaptare ale
fundaluri, relatiilor publice in conditii de pandemie
microfoane
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Nr Denumire Spatiu
c ; laborator / (sala, Dotare Teme de cercetare
rt. .
responsabil suprafata)
6. Radio Apollonia / | Emisie microfoane, - Comunicarea in institutiile publice in
Conf. dr. loan | Radio, receiver, conditiile starii de urgenta
Alexandru 10,20 m? reportofoane, - Noi aspecte ale postumanismului generate
mixere, placa audio, | de izolarea masiva a populatiei
amplificatoare, - Mass-media si comunicarea publica in
procesoare audio, conditii de izolare sociala
boxe - Particularitati si forme de adaptare ale

relatiilor publice in conditii de pandemie

La programul de studii Tehnica dentara — IF evaluat, laboratoarele destinate activitatilor de
cercetare sunt dotate cu echipamente si mijloace care pot sa raspunda exigentelor, cel putin
la un nivel minim, pentru abordarea tematicii stiintifice actuale din domeniile asumate de
catre institutie, comparabile cu cele existente in Spatiul European al Cercetarii.

Activitatea de cercetare performanta este bazata pe laboratoare ultramoderne (sinteza
nanomateriale, culturi celulare, posturologie, radiologie 3D, sistem CAD-CAM, laborator de
investigatii paraclinice, masa de disectie anatomica digitala Anatomage etc), care ne
individualizeaza in sistemul national si european de invatamant. (RA, p. 40)

Laboratoarele didactice si de cercetare dispun de dotari specifice care asigura desfasurarea
corespunzatoare a activitatilor practice. (Anexa 8.1 Spatii didact si dotari, RA TD, p. 28)
Laboratoarele didactice, preclinice, clinicile de specialitate sunt dotate ultramodern, peste
standardele impuse, fiind comparabile cu cele existente in alte universitati de renume din
tara si din strainatate. (Anexa 8.2), (Anexa 8.3)

Activitatea de cercetare in domeniul medicinei dentare si implicit pentru Tehnica Dentara,
incepe in Platforma de Instruire Preclinica formata din laboratoarele didactice de discipline
fundamentale (laborator de discipline morfologice microscopice-biologie celulard i
moleculara, anatomie patologica, histologie, laborator de anatomie, laborator de discipline
functionale- fiziologie, fiziopatologie, farmacologie, biochimie si in Platforma de instruire
clinicd formata din clinicile de stomatologie, laboratoarele de tehnicé dentara analoage si
digitale, laborator de propedeutica stomatologica, laborator de educarea dexteritétii etc.
Cercetarea stiintifica fundamentald in Facultatea de Medicina Dentara se desfasoara in
Platforma de cercetare - Laboratorul integrat pentru biotoleranta medicamentelor,
biomaterialelor si dispozitivelor medicale format din entitati ca: Laboratorul de biomateriale:
sinteza si caracterizare fizico-chimicad, Laboratorul de spectrofotometrie, Laboratorul de
culturi celulare si histopatologie, Laboratorul de investigatii paraclinice (hematologice,
biochimice, imunologice), Laboratorul de investigatii microbiologice. (Raport TD pag 31, RA,
p. 11, Anexa 0.38 Spati didact dotari PIP _PIC Cercetare, Anexa 0.39
Inventar_patrimoniu_calc_softuri)

UAI asigura desfasurarea lucrarilor aplicative in laboratoare dotate cu tehnica de calcul, la
disciplinele de specialitate din planurile de invatamant, astfel incat, la nivelul unei formatii de
studiu sa existe un calculator la cel mult doi studenti pentru ciclul de licenta si un calculator
pentru fiecare student, pentru ciclul de masterat.

Spre exemplificare, la programul de studii Comunicare si relatii publice - IF evaluat, institutia
de invatamant superior asigura desfasurarea lucrarilor aplicative in laboratoare dotate cu
tehnica de calcul, la disciplinele de specialitate din planurile de invatamant, astfel incat, la
nivelul unei formatii de studiu sa existe un calculator la cel mult doi studenti pentru ciclul de
licentd si un calculator pentru fiecare student, pentru ciclul de masterat. La programul de
studii CRP, lucrarile aplicative care se desfasoara in laboratoare dotate cu tehnica de calcul,
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distributia la nivelul unei formatii de studiu asigura existenta unui calculator tip desktop sau
laptop la cel mult doi studenti (ex. formatiune maxima - 21 de studenti la 11 calculatoare).

La programul de studii Tehnica dentara — IF evaluat, institutia de invatamant superior asigura
desfasurarea lucrarilor aplicative in laboratoare dotate cu tehnica de calcul, la disciplinele de
specialitate din planurile de invatamant, astfel incat, la nivelul unei formatii de studiu sa
existe un calculator la cel mult doi studenti pentru ciclul de licenta si un calculator pentru
fiecare student, pentru ciclul de masterat. Centralizadnd informatiile privind dotarile putem
preciza ca la ora actualad Universitatea dispune de 102 calculatoare la dispozitia studentilor
care asigura o utilizare eficientd in corelatie cu formatiunile de studiu si cu orarul pentru
activitatilor didactice. (RA, p. 12) In laboratorul de informatica si design digitalizat existi 10
calculatoare cu Licenta Office, licenta Windows 7. (Anexa 8.1 Spatii didact si dotari\SPATII
SI DOTARI TD.pdf) Avand in vedere ca formatiunile de studiu nu depasesc 9 studenti/grupa,
standardul este indeplinit.

Conducerea Universitatii ,Apollonia” din lasi a aratat in permanenta un interes ridicat in
retehnologizarea bazei materiale, atat pentru activitatea didactica cat si pentru activitatea de
cercetare in scopul cresterii calitatii educatiei, pentru a oferi studentilor acces la cele mai noi
tehnici si metode de lucru in domeniile pentru care au optat si ca urmare, UAI dispune de
soft-uri corespunzatoare disciplinelor de studiu din planurile de invatamant, cu licente de
utilizare. (Anexa 8.2).
La nivelul programelor de studii evaluate, situatia se prezinta astfel:
La programul de studii Comunicare si relatii publice - IF evaluat, institutia de Tnvatamant
superior dispune de soft-uri corespunzatoare disciplinelor de studiu din planurile de
invatamant, cu licente de utilizare, dupa cum urmeaza:

- video capture software pro

- platforma moodle

- adobe premiere elements

- corel draw graphics suite

- spss statistics

- quark express full

- microsoft win pro

- microsoft office

- photoshop extended

- study700 sanako

- antivirus eset

- aplicatie software Scangrile

- psiselteva

- winmentor

- soft editare diplome.
La programul de studii Tehnica dentara — IF evaluat, institutia de invatamant superior
dispune de soft-uri corespunzatoare disciplinelor de studiu din planurile de invatamant, cu
licente de utilizare, dupa cum urmeaza. Programul de studii Tehnicad Dentara dispune de
soft-uri corespunzatoare disciplinelor de studiu din planul de Tnvatamant (Soft-ul pentru
CAD/CAM, SOFT DENTMANAGER, TRIOS SOFT DG pentru Scanner intraoral, etc. (Anexa
8.2 Inventar softuri si calculatoare). Tn laboratorul de informatica si design digitalizat exista 10
calculatoare cu Licenta Office, licenta Windows 7. (Anexa 8.1 Spatii didact si dotari\SPATII
S| DOTARI TD.pdf) Avand in vedere ca formatiunile de studiu nu depasesc 9 studenti /
grupa, standardul este indeplinit.
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Analiza spatii si dotari in raport cu numarul de studenti

Numarul de locuri in salile de curs, seminar si laborator este corelat cu orarul activitatilor,
precum si cu marimea formatilor de studiu (serii, grupe, subgrupe etc.) conform
Standardelor specifice ARACIS pe domenii. (Anexa 8.3)

Spatiile universitare (proprii si inchiriate) au o suprafata de 929m?, din care 708,62m? (76,27
%) proprii si inchiriate 220,26 m? (23,73%).

In sinteza, spatiile universitatii sunt repartizate astfel:

. . Total Proprii inchiriate
Repartitia spatiilor m?2 m2 % m2 %
Sali de curs 292 223,62 76 68,26 24
Sali seminar 80 80 100 - -
Laboratoare 557 405 72,7 152 27,3

La nivelul intregii institutii, conform datelor din Anexa 2 si Anexa 3 la FV, situatia la data
vizitei este urmatoarea:

N Total studenti
ort. Spatii de invatamant Numar Suprafata (m?) inmatriculati in
institutie
1 Sali de curs 4 292
2 Sali de seminar 2 80 497
3 Laboratoare 12 557

Spatiile Universitatii "Apollonia” din lasi sunt utilizate modular, intensiv si succesiv de toate
programele de studii.

In concluzie, avand in vedere ci nu este posibil ca la nivelul UAI, toti studentii sa aiba
concomitent ore de laborator, raportat la numarul de studenti, la formatiile de studiu, locurile
in spatiile de invatamant, cercetare si pentru alte activitati asigurate de institutie corespund
normativelor in vigoare, iar capacitatea spatiilor permite desfasurarea unui proces de
invatamant de calitate.

La nivelul programelor de studii evaluate, situatia se prezinta astfel:

Numarul de locuri in salile de curs, seminar si laborator este corelat cu orarul activitatilor,
precum si cu marimea formatilor de studiu (serii, grupe, subgrupe etc.) conform
Standardelor specifice ARACIS pe domeniul Stiinte ale Comunicérii de care apartine
programul de studii Comunicare si relatii publice - IF evaluat, astfel:

- 1 (nr.) sali de curs, in suprafata totala de 71,26 m?, rezultand 1,42 mp./student;

- 2 (nr.) sali de seminar, in suprafata totald de 80,04 m?, rezultand 2,16 mp./student;

- 3 (nr.) sali de laborator, in suprafata totala de 183,44 m?, rezultand 2,82 mp./student.
Numarul de locuri in salile de curs, seminar si laborator este corelat cu orarul activitatilor,
precum si cu marimea formatilor de studiu (serii, grupe, subgrupe etc.) conform
Standardelor specifice ARACIS pe domeniul Sanatate de care apartine programul de studii
Tehnica dentara — IF / evaluat, astfel:

- 1 sala curs- 75,68 mp- 40 de locuri- 3,7 mp.

- 1 sala seminar/studiu — 62,34 mp — 20 de locuri- 3,11 mp.

- 1 laborator biomateriale/biofizica/ 62,34 mp — 20 locuri — 3,11 mp.

- 1 laborator modelaj si design protetic 53 mp — 12 locuri — 4,41 mp.

- 1 laborator analiza modele 26 mp — 12locuri — 2,1 mp.

- 1 laborator investigarea si educarea dexteritatii 26,44 mp — 12 locuri — 2,20 mp.

- 1 laborator informatica, design digitalizat — 71,26 mp — 20 locuri — 3,56 mp.

- 1 laborator propedeutica si tehnologii dentare — 56 mp- 20 locuri — 2,7 mp.

(Anexa 8.1 Spatii didact si dotari\SPATII S| DOTARI TD.pdf)
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Biblioteca UAI
Biblioteca universitatii asigura 3 sali de lectura:

Nr. | Sala de Numar | Supra
. X Tipul de fata Dotare Observatii
Crt. | studiu . A ;
locuri (m?)
1 P(A) Sala 46 Mobilier: mese, scaune, cuier, dulapuri, Vvitrine | Str. Pacurari, nr.
69,00 f . . )
lectura Echipamente: 20 calculatoare, imprimanta 11
2 P(B) Sala 26 Mobilier: mese, scaune, cuier, dulapuri, Vvitrine | Str. Pacurari, nr.
37,13 ; .
lectura Echipamente: 6 calculatoare, 11
3 P(C) Sala 24 Mobilier: mese, scaune, cuier, dulapuri, Vvitrine | Str. Stefan Cel
34,52 ; ) ) ,
lectura Echipamente: 6 calculatoare, imprimanta Mare

cu un numar de 96 de locuri si o suprafata de 140,65 m?, corespunzator pentru aproximativ
20% din numarul total al studentilor, precum si accesul tuturor studentilor la baze de date
electronice in corelare cu orarul de functionare a bibliotecii si salilor de lecturd si cu
incadrarea cu personal. (Anexa 8.3)

La nivelul intregii institutii, conform datelor din Anexa 2 si Anexa 3 la FV, situatia la data
vizitei este urmatoarea:

e as a Numar sali de Numar de locuri | Suprafata Total studenti
Spatii de invatamant < I N 2 - . T
’ ’ lectura in salile de lectur3 (m?) inmatriculati in institutie
Sali de biblioteca 3 96 140,65 497

rezultadnd asadar, ca numarul locurilor in salile de lectura a bibliotecilor UAI este
corespunzator cu cel putin 10% (circa 20% in cadrul UAI) din numarul total al studentilor
inmatriculati.

Biblioteca universitatii este incadrata cu un numar de 2 persoane, dintre care 1 persoana
reprezinta personal cu studii superioare de biblioteconomie (Anexa 4.4).

Disponibilitatea resurselor de invatare

Universitatea asigura resurse de invatare in format clasic si electronic pentru fiecare

program de studii in biblioteca proprie. (Anexa 8.4) Titlurile cartilor din biblioteca sunt din aria

curriculara a specializarilor din cadrul universitatii, dar si din literatura roméana si

internationala.

Biblioteca universitatii asigura cadrelor didactice si studentilor materiale specifice domeniilor

din universitate, prin: abonamente periodice romanesti si straine, schimb interbibliotecar-

international si national, abonamente la bazele de Catalogul on-line al cartilor din biblioteca

UAI, eBook al cartilor tiparite de cadrele didactice ale UAI. (Anexa 8.4)

in perioada evaluata (2019-2022), conform celor declarate de conducerea UAI, la

programele de studii organizate de Universitate nu au fost inmatriculati studenti cu nevoi

speciale declarate sau vizibile. Cu toate acestea, Universitatea asigura conditii adecvate de

acces la resurse de invatare studentilor cu nevoi speciale, in conformitate cu procedura /

regulamentul Mecanisme suport pentru studentii cu nevoi speciale si de compensare a lipsei

unor cunostinte de bazé, dupa cum urmeaza:

- accesibilizarea spatiilor de invatamant, inclusiv prin rampe de acces in cladirile in care
este necesar

- oferirea de consiliere educationala si psihologica

- adaptarea metodelor de predare si evaluare (ex., cu fata la studentul surd, materiale
marite pentru ambliopi, oferirea materialelor suport in avans, modificarea materialelor
suport in alte formate - mp3, mobi, epub, pdf, daisy-, timp prelungit de examinare,
examen in alt format)

- loc prioritar in salile de curs/seminar/laboratoare

- conditii speciale de frecventa
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- asistarea colegiala (din partea unui student voluntar) pentru luarea notitelor.

In Universitatea ,Apollonia” din lasi, titularii de disciplina au elaborat cursuri sau suporturi de
curs si alte materiale didactice necesare procesului de invatamant care acopera
problematica disciplinei respective, prevazuta in fisa disciplinei si sunt depuse la biblioteca
universitatii. (RA, p. 29)

La nivelul programelor de studii evaluate, situatia se prezinta astfel:

e Toti titularii de disciplind care sustin cursuri la programul CRP au elaborat suporturi
de curs si alte lucrari necesare procesului de invataméant care acopera problematica
disciplinei respective, prevazuta in fisa disciplinei, toate depuse la biblioteca
universitatii si postate pe Platforma eLearning spre consultare de céatre studenti.

e La programul de studii Tehnica dentara — IF evaluat, titularii de disciplind au elaborat
cursuri si alte lucrari necesare procesului de invatamant care acopera problematica
disciplinei respective, prevazuta in fisa disciplinei. Titularii de discipline au elaborat
suporturi de curs si alte materiale necesare procesului de invatamant de la programul
de studii TD, care acopera integral problematica disciplinelor din planul de
invatamant, corespunzator continutului fisei disciplinelor. Aceste materiale didactice
sunt puse la dispozitia tuturor studentilor de catre fiecare titular de disciplina pe
platforma de e-Learning a Universitatii si la biblioteca Universitatii. Studentii pot
accesa aceasta platformd pe baza unui cod si a unei parole unice. (RA, p. 22,
ANEXA SUPLIMENTARA BIBLIOTECA LISTA VOLUME TD)

Universitatea asigura punerea la dispozitia studentilor (in format electronic, pe Platforma e-
learning, pe Platforma digitala a bibliotecii si tiparit), intr-un numar corespunzator, a cursurilor
si a celorlalte resurse (ex. ghiduri/ indrumatoare de lucrari practice) necesare procesului de
invatamant, elaborate de cadrele didactice. (Anexa 8.4), (http://univapollonia-learning.ro/).
Infrastructura TIC si platforma e-Learning sunt gestionate eficient si sunt mentinute
permanent intr-o stare de functionare corespunzatoare.

La nivelul programelor de studii evaluate, situatia se prezinta astfel:

La programul de studii Comunicare si relatii publice - IF evaluat, UAI pune la dispozitia celor
55 de studenti Tnmatriculati in anul univ. 2021-2022 (Anul | 19; Anul Il 21; Anul Il 15),
resurse de invatare (in format electronic sau tiparit) (ex. cursuri, ghiduri/ indrumatoare de
seminar) necesare procesului didactic, elaborate de titularii de curs si seminar, pentru toate
disciplinele incluse in planul de invatamant. Toate suporturile didactice sunt postate pe
Platforma elLearning (la pagina cursului respectiv) si sunt stocate la Biblioteca Apollonia (pe
calculatoarele bibliotecii si la raft).

La programul de studii Tehnica dentara — IF evaluat, institutia de invatamént superior asigura
punerea la dispozitia (in format electronic sau tiparit) studentilor inmatriculati in anul univ.
2021-2022, intr-un numar corespunzator, a cursurilor si a celorlalte resurse (ex. ghiduri/
indrumatoare de lucrari practice) necesare procesului de invatamant, elaborate de cadrele
didactice.

In biblioteca universitatii existd un numar suficient de abonamente la publicatii si periodice
romanesti si strdine sau la baze de date specifice literaturii academice de profil,
corespunzator misiunii asumate. (Anexa 8.4)

Dotarea platformelor de instruire depaseste de multe ori dotérile existente in alte universitati.
Universitatea achizitioneaza permanent cele mai moderne si recente tehnologii aparute si
asigura studentilor dobandirea rezultatelor invatarii actualizate cerintelor pietei muncii,
demonstrate prin documente de inventar. (Anexa 8.2), (Anexa 8.3)

La nivelul programelor de studii evaluate, situatia se prezinta astfel:
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e Pentru programul de studii CRP se face dovada dotarilor laboratoarelor didactice prin
documente de inventar. (Anexe: Dotari activitate didactica si de cercetare,
Echipamente si softuri informatice)

e La programul de studii Tehnica dentara — IF evaluat, institutia de invatamant superior
demonstreaza prin documente de inventar, ca dispune de o dotare a laboratoarelor,
corespunzatoare disciplinelor obligatorii din planurile de invatamant, care au
prevazute prin Fisa disciplinei activitati de acest gen. (Anexa 8.1 — Lista cu spatiile de
invatamant, suprafata si dotarea corespunzatoare pentru disciplinele din planul de
invatdamant (UAI si Program studii TD), Anexa 3.3 Fise disciplina TD)

Spatii de cazare, Cantina si alte servicii/spatii destinate studentilor / cadrelor didactice

Spatii de cazare sunt asigurate studentilor UAI in cladirea Fundatia Ecologica Green situata
in Str. Pacurari nr. 25, in baza contractului 26649/07.05.2019 si contract 3259/19.05.2022.
(Anexa 23 Contract cazare studenti). In anul univ. 2020-2021, din cauza pandemiei COVID-
19, UAI nu a incheiat contract pentru cazarea studentilor.

Studentilor UAI li se asigura facilitati de servire a mesei in cadrul Fundatiei Ecologice Green,
in baza contractului 26649/07.05.2019 si contract 3259/19.05.2022. (Anexa 23 Contract
cazare studenti)

Asadar, UAI nu dispune de spatii de cazare a studentilor si nici de cantina studenteasca
proprii. Administratia universitatii sustine ca o analizé cost-beneficiu a condus la concluzia ca
investitia in constructia/achizitia unui camin pentru studenti este prea putin rentabila, raportat
la tendinta de reducere a numarului de studenti ca urmare a diminuarii cifrei de scolarizare.
in plus, nici studentii UAI nu au solicitat astfel de servicii, asa cum a rezultat la Tntalnirea
comisiei de evaluare cu acestia.

Studentii Universitatii beneficiaza de serviciile Biroului de Consiliere si Orientare in Cariera
unde acestia sunt indrumati in ceea ce priveste traseul lor profesional. De asemenea,
studentii universitatii beneficiazd de testarea de specialitate prin serviciile Cabinetului
Psihologic, iar studentilor de la Facultatea de Medicina Dentara le sunt testate abilitatile de
lucru individual-dexteritatea si este urmarita atent evolutia performantelor lor profesionale.
(Anexa 0.12 — Regulament privind organizarea si functionarea Comisiei de Consiliere si
Orientare in Cariera, Anexa 0.13 — Raport privind activitatea Comisiei de Consiliere si
Orientare in Cariera 2020-2021)

UAI dispune de un numdr minim de servicii sociale, culturale si sportive (contract baza
sportiva) pentru studenti. Astfel, UAI poate caza in prezent, peste 10% din efectivele de
studenti inmatriculati in anul univ. 2021-2022 (licenta+masterat), spatiul de cazare fiind
asigurat tuturor studentilor UAI, la cerere, in cladirea Fundatia Ecologica Green situata in Str.
Pacurari nr. 25, in baza contractului 26649/07.05.2019 si contract 3259/19.05.2022. (Anexa
23 Contract cazare studenti)

Existd un Birou de Consiliere si Orientare in Carierd care functioneaza pe baza unui
regulament. (Anexa 1.19. (12)) si care elaboreaza un raport anual. (Anexa 5.7)

De asemenea, studentilor le este asigurata participarea gratuita la internships, la scoli de
vara, traininguri, conferinte, atat in tara, cat si in strainatate, prin intermediul Asociatiei
Studentilor din Universitatea ,Apollonia” intr-un amplu program de manifestari
extracurriculare culturale. Universitatea a implementat Programul Erasmus+ care permite
mobilitatea studentilor in alte centre nationale si internationale.

De asemenea, universitatea asigura accesul individual al studentilor la platforma e-learning
implementata incepand cu anul universitar 2018-2019 (http://univapollonia-learning.ro).
(Anexa 1.19. (35)) (Anexa 1.19 (29))
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Universitatea dispune de structuri si proceduri pentru facilitarea mobilitatii studentilor cum ar
fi: oficiul de relatii internationale, comisii pentru recunoasterea creditelor si competentelor,
Biroul Erasmus etc. (Anexa 6.9), (Anexa7.7. (88)), (Anexa 7.7. (89)), (Anexa 7.7. (90)),
(Anexa 7.7. (91))

1.2.8 Activitatea financiara

Serviciul Financiar — Contabil — organizare si conducere

Directorul economic din universitate este responsabil de buna functionare financiar-contabila
a universitatii, avand sarcina de a executa deciziile strategice luate de autoritatile academice
ale universitatii. Universitatea ,Apollonia” din lasi respecta toate conditiile legale pentru
incadrarea cu personal calificat a compartimentului financiar-contabil. Universitatea dispune
de buget propriu de venituri si cheltuieli, investitii si cheltuieli de personal, precum si de o
executiei a bugetului de venituri si cheltuieli care sunt dezbatute si validate de catre Senat,
Consiliul de Administratie, Consiliul Academic si date publicitatii. (Anexa 8.7)

Activitatea de contabilitate este informatizata - soft WinMENTOR, permanent transparenta si
prezentatd periodic in sedintele Consiliului Academic. In urma discutiilor din Consiliul
Academic (Senat si Consiliul de Administratie), rezultatele activitatii de contabilitate sunt
facute public la nivel institutional.

UAI are contractata o singura persoana care desfasoara activitatea financiar-contabild a UAI
si care corespunde din punct de vedere al pregatirii profesionale (dovezi preluate la vizita si
incarcate in Cloud ARACIS).

Universitatea dispune de buget propriu de venituri si cheltuieli aprobat de Senat, (Anexa 8.7)
care se analizeaza periodic, pe categorii de venituri si cheltuieli, cat si prognoza financiar-
contabila. (Anexa 8.10)

Bugetul de venituri si cheltuieli al UAI pentru anii 2019-2021 se prezinta (conform executiilor
anuale postate la link https://www.univapollonia.ro/buget/), astfel:

PREVIZIONAT PREVIZIONAT PREVIZIONAT
CAPITOL BUGETAR
2019-2020 2020-2021 2021-2022
VENITURI PROCEN LEI PROCEN LEI PROCE LEI
T T NT

STUDII 72.89% | 4,224,175 76.89% 4,295,428 84.74% | 5,197,500
LICENTA 12.35% 800,850 14.24% 795,270 12.83% 787,000
REFACERI 7.65% 395,893 1.75% 98,000
ALTE TAXE SCOLARE 6.45% 66,263 7.12% 398,000 2.43% 149,000
RESTANTE 0.67% 39,610

A EQ;CSXE:I:EURI DIN 100.00% | 5,526,791 100.00% 5,586,698 | 100.00% | 6,133,500
CHELTUIELI
SALARII 51.99% | 2,861,003 54.31% 3,019,000 52.48% | 3,214,000
INVESTITII 9.48% 521,906 10.29% 571,900 7.67% 470,000
SERVICII PRESTATE 10.51% 578,418 7.56% 420,436 8.98% 550,000
CHIRII 10.96% 602,961 13.48% 749,000 16.26% 996,000
COLABORATORI 2.40% 132,278 2.37% 132,000 2.22% 136,000
IQ)L(IIEEC?MSJSIIE:%A'STIII 4.94% 271,772 5.20% 289,300 5.52% 338,000
DEPLASARI 1.07% 58,924 1.06% 58,924 0.70% 43,000
CONSUMABILE 1.22% 67,342 1.21% 67,342 1.13% 69,000
UTILITATI 1.97% 108,420 1.59% 88,192 1.81% 111,000
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PUBLICITATE SI PROTOCOL 2.51% 138,291 0.69% 38,291 0.41% 25,000
INTRETINERE SI REPARATII 0.24% 13,228 0.24% 13,200 0.23% 14,000
ALTE TAXE 0.08% 4,209 0.08% 4,200 0.07% 4,400
SPONSORIZARE 0.94% 51,747 0.93% 51,750 0.98% 60,000
SERVICII BANCARE 0.81% 44,494 0.22% 12,500 0.60% 37,000
CARBURANT 0.50% 27,658 0.28% 15,300 0.47% 29,000
TRANSPORT 0.31% 16,835 0.30% 16,800 0.29% 17,500
ASIGUARI 0.06% 3,411
ALTE CHELTUIELI 0.00% 143 0.18% 10,200 0.16% 10,000
B EQ;CSETHAERLETUIELI DE 100.00% | 5,503,040 100.00% 5,558,335 | 100.00% | 6,123,900
Cc
PROFIT 23,751 28,363 9,600

de unde rezulta ca UAI dispune de resurse financiare suficiente pentru realizarea obiectivelor
pe termen scurt si mediu, pentru realizarea obiectivelor strategice si pentru asigurarea
continuitatii indeplinirii misiunii asumate.

in UAI se analizeaza periodic nevoile financiare in vederea desfasurarii optime a activitatii. In
analize resurselor financiare necesare, pe termen scurt, mediu si lung, se tine cont de
complexitatea, diversitatea si amplitudinea activitatilor in care institutia este implicata sau
intentioneaza sa se implice. Astfel, conducerea Universitatii este direct implicata in procesul
de procurare si alocare optima a resurselor financiare.
Ca actiuni concrete pe care UAI le intreprinde pentru asigurarea resurselor pe termen scurt
si mediu, amintim:
e Construirea bugetului Universitatii in raport de taxele scolare, angajamentele
asumate si planurile viitoare
e Evidenta taxelor scolare incasate si de incasat
e Comunicarea foarte buna cu studentii, care sunt instiintati din timp, despre nivelul
taxelor si temenele pana la care acestea trebuie achitate.
e Se analizeaza periodic (lunar) gradul de colectare a taxelor de studii si se compara cu
necesarul financiar
¢ Planificarea financiara pe termen lung are doua componente interdependente:
e Componenta strategica — in functie de tintele si optiunile strategice ale Universitatii
e Componenta operationald - programele, activitatile si actiunile concrete prin care se
ating componentele strategice.
In elaborarea bugetului se au in vedere factori precum: diversitatea populatiei de studenti,
formele de invatamant, obiectivele privind formarea studentilor si invatamantul centrat pe
student, resursele de invatare, bursele pentru studenti si asigurarea serviciilor specifice
acestora etc. Prin reprezentantii lor, studentii sunt informati in legaturd cu existenta si
alocarea resurselor si cu modul de alcatuire a bugetului. (in sedintele Consiliului facultatilor,
in sedintele de Senat, in sedintele Consiliului de Administratie unde studentii sunt
reprezentati in proportie de 25%)
Planificarea si definirea politicilor de investitii si gestiune financiara se face in mod riguros in
Universitatea ,Apollonia” din lasi. Resursele financiare ale universitatii provin din venituri
proprii ale institutiei (taxe studenti, sponsorizari, venituri din proiecte etc). (Anexa 8.7)
Veniturile din activitatea autofinantata a UAI, respectiv venituri proprii din activitatea de baza
(invatamant), venituri din cercetare, venituri din sponsorizare, editura, venituri camine
cantina, venituri din proiecte cu finantare nerambursabilda (FSE, FEDR, Erasmus, Banca
Mondiala, etc.) se prezinta dupa cum urmeaza:
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Sursa de venit 2019 2020 2021
Program finantat ROSE - - -
Venituri proprii obtinute din taxe si

activitati desfasurate de institutiile de 5,748,011 5,107,838 5,624,762
invatamant superior

Alte ~venituri — proprii -+ donatii s 3,154,989 498,350 47,338
sponsorizari

Proiecte cu finantare din fonduri

externe nerambursabile (FEN) 627,055 1,012,259 1,753,500
POSTADERARE

Situatia anuald a veniturilor si cheltuielilor UAI, de la ultima evaluare institutionala, este
urmatoarea:

Anul Total venituri (lei) Total cheltuieli (lei) Sold (lei)
2019 9,632,074 9,509,764 22,310
2020 6,618,447 6,455,598 162,849
2021 7,427,621 7,209,414 218,207
Total 2019 2020 2021
Total venituri (lei) 9,632,074 6,618,447 7,427,621
Total cheltuieli (Lei) 9,509,764 6,455,598 7,209,414

Universitatea dispune de buget propriu de venituri si cheltuieli aprobat de Senat, (Anexa 8.7)
respectat in mod riguros. Periodic se analizeaza bugetul, pe categorii de venituri si cheltuieli,
cat si prognoza financiar-contabilda. (Anexa 8.10) Universitatea ,Apollonia” din lasi dispune
de un serviciu financiar-contabil organizat la nivel de institutie pentru gestionarea financiara a
activitatii de invatamant superior si cercetare, cod fiscal si cont la banca. (Anexa 1.4)
Cheltuielile cu salariile in cadrul UAI vizeaza, in mod responsabil, atdt respectarea
prevederilor legale, precum si asigurarea unei functionari sustenabile a institutiei.

Ponderea cheltuielilor cu salariile din totalul veniturilor, 2019-2021

An 2019 2020 2021
Cheltuieli cu salariile 3,396,123 3,511,237 4,004,068
Venituri totale 9,532,074 6,618,447 7,427,621
Pondere salarii in venituri 36% 53% 54%

Dinamica procentelor de cheltuieli totale de personal pentru UAI (care include toate sursele
de finantare) este urmatoarea:

2019 2020 2021

% cheltuieli totale de personal 36% 53% 54%

UAI aloca in fiecare an, in functie de finantarea primita si veniturile proprii realizate, sume
pentru finantarea bazei materiale proprii i pentru cresterea nivelului de calitate al procesului
educational derulat in cadrul institutiei.

Ponderea alocarilor pentru baza materiala din totalul veniturilor, 2019-2021

An 2019 2020 2021
Alocari pentru baza materiala (lei) 164,578 242,803 873,104
Venituri totale (lei) 9,532,074 6,618,447 7,427,621
Pondere (%) 1.73% 3.67% 11.75%

pentru Universitatea ,,Apollonia” din Iasi

Pag. 62 din 157




RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA

ARACIS

Dinamica veniturilor de la buget si din surse proprii ale UAI a fost, in perioada evaluata,

urmatoarea (in RON):

2019 2020 2021

Buget (finantarea de baza) - - -
Buget (fonduri cu destinatie speciala + subventii camine- cantine) - - -
TOTAL BUGET - - -
Venituri proprii 8,985,218 | 6,159,830 6,084,172
\{enituri dll:l activitatea de cercetare stiintifica, proiectare, consultanta 546,856 458,617 1,343,449
si expertiza

TOTAL VENITURI PROPRII 9,632,074 | 6,618,447 7,427,621
Sold din anul precedent 22,310 162,849 218,207
TOTAL 9,554,384 | 6,781,296 7,645,828

La inceputul fiecarui an financiar, institutia a beneficiat

de un sold corespunzator din

veniturile anului precedent.
In concluzie, veniturile UAI fi asigura o functionare sustenabild, iar cheltuielile cu salariile au
niveluri sustenabile raportate la venituri.

Nivelul taxelor de scolarizare. Devizul de fundamentare a taxei de scolarizare)

Taxele scolare ale studentilor sunt calculate in concordanta cu costurile medii de scolarizare
pe an universitar la domeniile de licenta si sunt aduse la cunostinta studentilor prin postare
pe site-ul universitatii (https://www.univapollonia.ro/), la secretariatul universitatii si la
avizierul pentru studenti din cladirea universitatii. (Anexa 8.6)
Cuantumul taxelor de scolarizare practicate de UAI este analizat si aprobat atat in Consiliul
de Administratie al Universitatii, cat si in Senatul Universitar. Link dovezi:
- https://www.univapollonia.ro/taxe _md/
- https://www.univapollonia.ro/taxe_td/
- https://www.univapollonia.ro/taxe _amg/
- https://www.univapollonia.ro/taxe bfktr/
- https://www.univapollonia.ro/taxe crp/
- https://www.univapollonia.ro/taxe_jurnalism/
- https://www.univapollonia.ro/taxe_master_ci/
Link-urile unde sunt postate taxele de scolarizare actuale pe site-ul UAI:
- link https://www.univapollonia.ro/taxe_md/ - taxe pentru program de studii de licenta
Medicina Dentara
- link https://www.univapollonia.ro/taxe td/ - taxe pentru program de studii de licenta
Tehnica Dentara
- link https://www.univapollonia.ro/taxe_amg/ - taxe pentru program de studii de licenta
Asistenta Medicala Generala
- link https://www.univapollonia.ro/taxe bfktr/ - taxe pentru program de studii de licenta
Balneofiziokinetoterapie si Recuperare
- link https://www.univapollonia.ro/taxe_crp/ - taxe pentru program de studii de licenta
Comunicare si Relatii Publice
- link https://www.univapollonia.ro/taxe jurnalism/ - taxe pentru program de studii de
licenta Jurnalism
- link https://www.univapollonia.ro/taxe_master _ci/ - taxe pentru program de studii de
master Comunicare Institutionala.
in Universitatea ,Apollonia” din lasi taxele de scolarizare ale studentilor se calculeaza in
functie de costurile medii de scolarizare pe an universitar si sunt prezentate studentilor prin
mijloace adecvate de comunicare. (Anexa 8.6)
Studentii UAI sunt informati despre valoarea taxelor de studii, prin intermediul secretariatelor
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din universitate, pe site. Pentru anul universitar 2021-2022, au fost stabilite taxele scolare ale
studentilor si au fost aduse la cunostinta studentilor. Studentii sunt informati despre
posibilitatile de asistenta financiara din partea institutiei si despre modul de utilizare a taxelor.
(https://www.univapollonia.ro/taxe-2021-2022/)

Burse si alte forme de stimulare a studentilor de la ultima evaluare

Universitatea ,Apollonia” din lasi are un Regulament de asistenta financiara (Anexa 1.19.
(31)) pe care il aplica in mod consecvent, transparent, fara discriminare de gen sau de orice
altd natura. Asistenta financiara este asiguratd numai din resursele proprii UAI.

Ca in fiecare an, si in anul universitar 2021-2022, UAI a acordat sprijin financiar unui numar
de 56 de studenti de la programele de licenta si masterat, in cuantumul taxei de scolarizare
(pentru programul de studii Balneofiziokinetoterapie si recuperare — 11 studenti, pentru
programul de studii Jurnalism — 29 studenti, pentru programul de studii Comunicare si Relatii
Publice — 5 studenti, pentru programul de studii de masterat — 11 studenti. (Anexa 37 — HCA
nr. 59/04.10.2021)

Conform datelor preluate la vizita (Anexa Sprijin financiar acordat studentilor UAI 2019-
2022), in perioada evaluata (2019-2022), UAI a acordat asistenta financiara unui numar de
118 studenti, cuantumul total fiind de 496656 lei.

Universitatea sustine material studentii pentru participarea la alte activitati: evenimente
stiintifice, concursuri studentesti, editare de publicatii, evenimente culturale. (Anexa 6.8),
(Anexa 6.9)

La nivelul programelor de studii evaluate, situatia se prezinta astfel:

e Studentii programului de studii CRP primesc sustinere materiala (individuald sau
colectivd) pentru participarea la alte activitati, precum proiecte de cercetare,
evenimente stiintifice, concursuri studentesti, editarea de publicatii, evenimente
sociale, culturale etc. Transparenta institutionald in acest sens este dovedita prin
cunoasterea de catre studenti a posibilitatilor de asistenta financiara oferite si facilitati
privind modalitatea de plata a taxelor (transe, scutiri de taxe),

e La programul de studii Tehnica dentara — IF evaluat, institutia de invatamant superior
sustine material studentii pentru participarea la alte activitati, precum evenimente
stiintifice, concursuri studentesti, evenimente sociale, culturale etc.

Audit financiar intern si extern

in universitate, existd comisie de audit financiar intern care are un Regulament de
functionare (Anexa 1.19.(27)) si realizeaza anual, un raport. (Anexa 8.8) Universitatea are si
un contract de prestari servicii pentru verificarea activitatii financiar contabile cu Birou expert
contabil, membru CAFR, atestat nr.789/2002, care intocmeste raport anual de audit financiar
extern. (Anexa 8.9)

Bilantul contabil, contul de executie bugetara si rezultatele auditarii externe a situatiilor
financiare sunt facute publice in urma analizei efectuate de catre Senat.
(https://www.univapollonia.ro/buget/, https://www.univapollonia.ro/) Link-ul exact din cadrul
paginii web a UAI unde au fost facute publice rezultatele analizei in Senatul UAI a situatiilor
financiare si a rezultatelor auditarii externe a situatiilor financiare ale UAI, in urma analizelor
astfel efectuate de catre Senat, precum si Hotararile de Senat in care astfel de situatii
financiare si de rapoarte de audit extern au fost analizate este
https://www.univapollonia.ro/rapoarte/.
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In universitate, existda comisie de audit financiar intern care are un Regulament de
functionare (Anexa 1.19.(27)) si realizeaza anual, un raport. (Anexa 8.8) Universitatea are si
un contract de prestari servicii pentru verificarea activitatii financiar contabile cu Birou expert
contabil, membru CAFR, atestat nr.789/2002, care intocmeste raport anual de audit financiar
extern. (Anexa 8.9) Rezultatele auditarii interne si externe a activitatii financiar-contabile sunt
dezbatute in Consiliul Academic, Senat si Consiliul de Administratie si sunt aduse la
cunostinta comunitatii academice.

Dovada faptului ca rezultatele auditului financiar, impreuna cu analiza anuala a executiei
bugetului de venituri si cheltuieli, au fost dezbatute de Senatul universitatii si au fost facute
publice se regaseste la link https://www.univapollonia.ro/wp-
content/uploads/rapoarte/Raport%20de %20audit%20financiar%20intern%20al%20UAl-
2021.pdf, https://www.univapollonia.ro/buget/, iar link-ul exact din cadrul paginii web a UAI
unde au fost facute publice rapoartele societatii de audit care efectueaza auditarea externa a
situatiilor financiare ale UAI este https://www.univapollonia.ro/rapoarte/.

11.2.9 Etica in Institutia de invatamant superior

Codul de Etica si Deontologie Profesionala Universitara (parte componenta a Cartei
Universitare)

Universitatea ,Apollonia” din lasi are un Cod de etica si deontologie academica aprobat de
Senat prin HS nr. 69 din data de 02.10.2020, prin care apara principiile legale care
guverneaza invatamantul superior si reglementeaza conduita etica in mediul academic. De
asemenea, universitatea dispune de urmatoarea procedura pentru identificarea eventualelor
abateri in activitatea academica (inclusiv plagiat)

e Procedura de analiza si evaluare a sesizarilor/reclamatiilor ce au ca obiect incélcarea

normelor de etica universitara aprobata prin HS nr. 50 din data de 05.10.2021 (Anexa
8. HS nr. 50 din 05.10.2021), procedura care se refera inclusiv la plagiat (art. 4-6);

si aplicd mecanisme si masuri eficiente pentru inlaturarea pe viitor a unor comportamente si
practici lipsite de etica care constituie anexa la Codul de etica si deontologie academica
(Anexa 7.7(9)) (Anexa 7.7.(60)
UAI dispune de practici si mecanisme clare pentru aplicarea codului (de ex., existenta
Comisiei de Etica si Deontologie Universitara - https://www.univapollonia.ro/comisia-etica/,
condusd in prezent de Sef lucr. dr. Smaranda NAZARIE, existenta Procedurii pentru
aplicarea codului de eticd si implicit, pentru asigurarea egalitatii de sanse si protejarea
impotriva intolerantei si discriminarii de orice fel). Universitatea are o politica bazata pe
preventie cu privire la eventuala incalcare a codului de etica si integritate. Inclusiv in
curricula universitara au fost introduse elemente care sa responsabilizeze studentii in acest
sens: Managementul calitétii in institutiile publice si private, Egalitatea de sanse in spatiul
european.
Codul de etica al UAI reglementeazd normele de conduitd profesionald si sociala,
promoveaza tinuta morala a membrilor comunitatii academice, a studentilor, prevederile
Codului fiind stabilite si asumate ca obligatorii pentru toti membrii comunitatii universitare.
Art. 165 din Carta (https://www.univapollonia.ro/carta-universitatii/) prevede aprobarea
Codului de Etica si deontologie academicd al Universitatii ,Apollonia” din lasi, prin care se
apara valorile libertatii academice, autonomiei universitare si integritatii etice, ca Anexa 4 la
Carta (Anexa 1.8),
Asadar, Codul de eticad si deontologie academicd este parte integrantd a Cartei UAI,
respectandu-se astfel Art. 130 (1) din Legea Educatiei Nationale cu modificarile si
completarile ulterioare.
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Comisie de Etica si Deontologie Profesionala Universitara (componenta si activitate)

Conform Regulamentului Comisiei de Eticd si Deontologie Universitarda (link
https://www.univapollonia.ro/wp-
content/uploads/UAl/ComisiaEtica/Req.%20Comisia%20de%20etica%20universitara.pdf),
Comisia de etica a UAI se poate sesiza pe baza reclamatiilor sau se poate autosesiza, se
intruneste si realizeaza o analiza disciplinaré pe baza de declaratii. Concluziile stabilite pe
baza de vot sunt cuprinse in caietul de procese verbale si sunt transmise Senatului.
Rezultatele investigatiei comisiei de eticd sunt analizate si solutionate de catre Senat si
aduse la cunostinta tuturor membrilor din comunitatea academica. Raportul comisiei de etica
este facut public pe site Universitatii (link https://www.univapollonia.ro/comisia-etica/). (Anexa
2.3)

Comisia are in componenta 8 membri, dintre care 4 cadre didactice universitare si 2 studenti
desemnati prin Hotararea de Senat nr. 42 din data de 28.09.2021. (Anexa 10 HS 42 din
28.09.2021)

La momentul vizitei a fost programata o intalnire a Comisiei de evaluare institutionala cu
Comisia de etica (https://www.univapollonia.ro/comisia-etica/), care include si reprezentantii
studentilor si are urmatoarea componenta:

t';lrl; Numele si prenumele gg:‘nﬁtsll:r:’ga;::'g; Functia ocupata in UAI
1. Sef lucr. dr. Smaranda NAZARIE Presedinte Cadru didactic

2. Prof.dr. Dumitru POPA Membru Decan si cadru didactic

3. Conf.dr. Mihai LUCHIAN Membru Cadru didactic

4. Conf.dr. Liviu STAFIE Membru Cadru didactic

5. | Adina SALAVASTRU Membru Responsabil Resurse Umane
6. Alexandru TOMA Membru Consilier juridic

7. Georgiana Anca HAHUI Membru Student

8. | Stefan PADURET Membru Student

a fost aprobata prin HS nr. 42 din data de 28.09.2021 (Anexa 10 HS 42 din 28.09.2021).
Toate informatiile despre activitatea Comisiei de eticd si deontologie universitard sunt
disponibile pe site-ul UAI, Tn sectiunea dedicata — link https://www.univapollonia.ro/comisia-
etica/.

O sinteza a sesizarilor primite de Comisia de etica a UAI in perioada 2017-prezent (ultimii 5
ani) este redata in tabelul sinoptic de mai jos:

Principiul/problematica vizat/s, N‘L“;a' Sesizari | o oo
conform Codului de Etica si sesiziri respinse acceptate Sanctiuni
Deontologie Universitara al UAI . | I clasate P
(cazuri)
Practicarea unor atitudini si
comportamente indecente, insultatoare
sau obscene ce a avut drept consecinta .
’ 1 0 1 Exmatriculare

afectarea imaginii si prestigiului
Universitatii, constituind o conduita
neconforma cu etica academica

Comisia a considerat ca faptele
reprezinta o abatere disciplinara
Neindeplinirea unei sarcini de serviciu 1 1 0 si a propus Senatului Universitatii
sa desemneze o comisie de
cercetare disciplinara.

Comisia a considerat ca faptele
reprezinta o abatere disciplinara
1 1 0 si a propus Senatului Universitatii
sa desemneze o comisie de
cercetare disciplinara.

Folosirea calitatii de salariat pentru
obtinere de beneficii in scop personal

Total 3 2 1 -
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Activitatea detaliatda a Comisiei de Eticad si Deontologie Universitara in perioada evaluata
este prezentata la link https://www.univapollonia.ro/comisia-etica/.

Raportul anual al Comisiei de Etica

Supravegherea aplicarii dispozitilor Codului de eticad si deontologie universitard si
sanctionarea incalcarii acestora sunt de competenta Comisiei de eticd si deontologie
universitard a UAI (articolul 4.2. din Requlamentul Comisiei de Etica si Deontologie
Universitara - link https://www.univapollonia.ro/wp-
content/uploads/UAl/ComisiaEtica/Req.%20Comisia%20de%20etica%20universitara.pdf),
care isi desfasoara activitatea in conformitate cu Regulamentul de functionare a Comisiei de
eticad universitara (Anexa 1.19(16)), aprobat de Senatul universitar prin HS nr. 69 din data de
02.10.2020 (Anexa 11 Rapoarte Comisia de etica si HS nr.69/02.10.2020) si publicat pe site-
ul institutiei — link https://www.univapollonia.ro/wp-
content/uploads/UAl/ComisiaEtica/Req.%20Comisia%20de%20etica%20universitara.pdf)
Comisia isi desfasoara activitatea independent, in baza solicitarilor formulate de membrii
comunitatii academice din UAI.

Comisia de etica elaboreaza rapoarte anuale (Anexa 11 Rapoarte Comisia de etica) in care
isi prezinta  activitatea, care sunt publice pe site-ul UAI la link
https://www.univapollonia.ro/comisia-etica/, la fel ca si hotararile acesteia. Rapoartele anuale
elaborate de Comisia de eticd si deontologie universitarda a UAI reflecta atat caracterul
proactiv, cat si cel reactiv al institutiei, cu masuri concrete in sanctionarea tuturor situatiilor
de plagiat.

Pentru perioada evaluata, UAI face dovada aplicarii prevederilor Codului de etica si
deontologie universitard, a mecanismelor si masurilor specifice si a rezultatelor obtinute in
situatii concrete de abatere atat prin rapoartele anuale ale Comisia de eticd si deontologie
universitara a UAI, cat si prin detalierea cazurilor analizate in aceasta perioada (Anexa 11
Rapoarte Comisia de Etica si HS nr.69/02.10.2020).

1.3 EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT
SUPERIOR

11.3.1 Admiterea

Organizarea procesului de admitere — respectarea conditiilor legale

UAI aplica o politica transparenta a recrutarii si admiterii studentilor, anuntata public cu 6 luni
inainte de aplicare, prin publicarea de anunturi in presa locala si nationala, respectiv pe
website-ul universitatii (www.univapollonia.ro); de ex.,
https://www.univapollonia.ro/admitere 2022-2023/.

La nivelul managementului academic se fac eforturi pentru promovarea unor informatii reale
si corecte, inclusiv prin Ghidul studentului publicate pe site (www.univapollonia.ro), oferindu-
se candidatilor posibilitatea verificarii tuturor informatiilor necesare (telefonic, prin e-mail,
organizarea de vizite in licee, prin intermediul Caravanei de promovare a universitatii etc).
De asemenea, date privind admiterea sunt cuprinse si in revista proprie Nova Apollonia —
Revista studentului modern, care poate fi accesata on-line, de pe site-ul universitatii sau care
poate fi citita si in format tiparit.
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Prin intermediul televiziunii proprii Apolloniatv (http://www.apolloniatv.ro/) si a radioului -
Apolloniaradio (http.//www.apolloniaradio.ro/tag/radio-apollonia/) — un radio pur studentesc,
parte componenta a Platformei de Instruire Practica, este prezentata universitatea, in
ansamblul sau, pentru toti candidatii care doresc sa urmeze cursurile celor 6 programe de
studii de licenta si masterat. Televiziunea, radio-ul si celelalte structuri ale Platformei de
Instruire Practica ofera posibilitatea, in principal, pentru studentii de la Facultatea de Stiinte
ale Comunicdrii sa-si realizeze baremele practice obligatorii. in acest fel, studentii dobandesc
competente specifice si vor modera emisiuni care sa reflecte zonele de interes ale tinerilor.
Emisiunile de promovare ale universitati se numesc: Nova Apollonia pentru postul de
televiziune si Oferta Academica pentru postul de radio.

In Universitatea ,Apollonia” din lasi, admiterea in ciclul de studii de licenta se face plecand
de la obligativitatea existentei diplomei de bacalaureat sau echivalenta. (Anexa 1.19. (6))

Cu ocazia vizitei in situ in universitate, au fost verificate prin sondaj, la secretariatele
facultatilor, dosarele unor studenti inmatriculati de la ultima evaluare institutionald,
constatandu-se ca sunt respectate prevederile legale in vigoare.

Practici de admitere

Procesul de admitere in UAI se bazeaza pe un set de criterii combinate in care rezultatele la

examenul de admitere detin o pondere mai mare. (Anexa 1.19. (6))

Admiterea se face pe baza de examen, iar media finala este calculata astfel: 25% media de

Bacalaureat si 75 % nota de la examen si interviu. Desfasurarea concursului de admitere

este monitorizata pe baza procedurilor operationale specifice acestui proces. (Anexa 7.7.23),

(Anexa 7.7. 24), (Anexa 7.7. 25), (Anexa 7.7. 26)

La nivelul programelor de studii evaluate, situatia se prezinta astfel:

La programul de studii Comunicare si relatii publice - |IF evaluat, admiterea la studii se

bazeaza pe un set de criterii combinate, astfel:

e media de la examenul de bacalaureat

e criteriile de departajare in caz de egalitate a mediilor: 1.nota la BAC la proba Limba
romana — proba

Cerintele de admitere si procedurile de selectie a studentilor de la programul de studii

Comunicare si relatii publice - IF evaluat, corespund nivelului de cunostinte necesare

parcurgerii programului de studii. Acestea sunt realiste si au in vedere rezultatele

preconizate ale invatarii. Tn contextul pandemic provocat de infectia cu COVID-19, incepand

cu anul 2020 procesul de admitere al studentilor se realizeaza exclusiv online. Criteriile de

admitere sunt clar definite, nu sunt discriminatorii si se bazeaza exclusiv pe competentele

academice ale candidatului si care-i vor asigura acestuia asimilarea rezultatelor invatarii

previzionate.

La programul de studii Comunicare si relatii publice - IF evaluat, existd si proceduri de

admitere care sa asigure accesul la invatamantul superior si al candidatilor cu dizabilitati,

astfel:

- modalitati adaptate de comunicare (ex., cu fata la candidatul cu deficiente auditive,

materiale marite pentru ambliopi);

- postarea materialelor informative in avans si in diverse formate (mp3, mobi, epub, pdf,

daisy).

La programul de studii Tehnica dentara — IF evaluat, recrutarea studentilor se face prin

proceduri de admitere proprii, de recrutare, admitere, transfer si mobilitati studentesti in

conformitate cu legislatia in vigoare si procedurile aprobate de Senatul Universitatii. La

nivelul universitatii exista o metodologie de admitere la ciclul de studii universitare de licenta.

(Anexa 4.7, RA, p. 21)
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Respectarea numarului maxim de studenti scolarizati in anul | pe programe de studii
de licenta/ domenii de masterat (programe de masterat)

Conform celor verificate si constatate la vizita (FV), a Anexei 3 la FV si a datelor prezentate
in subcapit. 11.1.6 - Analiza numarului de studenti inmatriculati - al prezentului raport, UAI
asigura respectarea numarului maxim de studenti scolarizati in anul | pe programe de studii
de licenta/ masterat.

Transparenta procesului de admitere

Universitatea ,Apollonia” din lasi adopta anual o metodologie de organizare si desfasurare a
admiterii studentilor, care respecta toate prevederile Ordinului privind criteriile generale de
organizare si desfasurare a admiterii in ciclul de studii universitare de licenta si de masterat,
cu respectarea cifrei de scolarizare aprobatd de MEN. (Anexa 5.1)

Metodologia de admitere este actualizata anual si devine publica prin prezentarea pe site-ul
oficial al universitatii, cu cel putin 6 luni inainte de data de sustinere a examenului de
admitere. Alaturi de aceasta metodologie, Cifra de scolarizare aprobata, calendarul
concursului de admitere, situatile statistice ale anilor anteriori, precum si tematica
examenelor de admitere sunt publicate atat pe site-ul UAI, cat si in brosuri/pliante.

La momentul evaluarii, site-ul universitatii are creata o sectiune dedicatd admiterii pentru
anul universitar 2022/2023 (https://www.univapollonia.ro/admitere 2022-2023/).

11.3.2 Activitatea de formare profesionala a studentilor

Respectarea drepturilor si obligatiilor studentilor (contractul de scolarizare)

UAI incheie cu studentii declarati admisi cate un Contract de studii universitare, ce are ca
obiect "derularea activitatilor specifice programului de studii la care s-au Tnmatriculat, in
concordanta cu planul de invatamant si structura anului universitar, elaborate de Facultate si
aprobat de Senatul Universitatii”. Contractul contine Drepturile si obligatiile studentului.
Anual, se incheie cu studentii UAI, si cate un Act aditional la Contractul de studii universitare,
ce are ca obiect aspectele specifice fiecarui an universitar si mai ales cuantumul, scadenta si
valoarea taxelor de scolarizare.

Din discutile avute de echipa de evaluare cu studentii, rezulta ca acestia isi cunosc
drepturile si obligatiile si citesc cu atentie continutul Contractului de studii universitare si al
Actelor aditionale la acesta.

Respectarea regulamentelor, procedurilor si metodologiilor referitoare la activitatea
studentilor

Universitatea “Apollonia” din lasi are un Regulament privind formarea profesionald a
studentilor, aprobat de Senatul Universitatii prin HS nr. 70 din data de 16.09.2019 (Anexa 6
HS nr.70/16.09.2019) si care este facut public pe site-ul UAI la link
https://www.univapollonia.ro/wp-
content/uploads/2022/requlamente/Regulament%20activitatea%20profesionala%20a%20stu
dentilor.pdf. Regulamentul are in continut prevederi care sunt in conformitate cu
reglementarile legale in vigoare si respecta prevederile parag. 4.2 , subcap. 4, lit. a,b, g, h
din Metodologia ARACIS cu privire la:

- recrutarea studentilor care se face prin proceduri de admitere proprii;
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- inscrierea la concursul de admitere care se face numai pe baza diplomei de bacalaureat
sau a altor acte de studii echivalente;

- institutia are reglementata procedura de promovare a studentului dintr-un an de studiu in
altul, in functie de creditele de studiu (ECTS) acumulate (in UAI sunt necesare minim 45 de
credite ECTS);

- transferul studentilor intre institutiile de invatdmant superior, facultati si specializari este
reglementat si nu se efectueaza pe parcursul anului de invatamant. (Anexa 1.19 (1))

Evolutia numarului de absolventi de licenta, de la ultima evaluare institutionala.
Evolutia numarului de absolventi ai UAI este prezentata detaliat in subcapit. 11.1.6 si 1.2.5
din prezentul raport.

Astfel, evolutia numarului de absolventi de licenta ai UAI, ce au studiat in regim cu taxa,
pe fiecare ciclu de studii in perioada 2019-2021 este urmatoarea:

Programul de Licents Forma de invatamant 2019/ 2020/
; (IF/IFR/ID) 2020 2021
Medicina Dentara IF 30 21
Tehnica Dentara IF 14 11
Asistenta Medicala Generala IF 39 39
Balneofiziokinetoterapie si Recuperare IF 12 9
Jurnalism IF 4 8
Comunicare si Relatii Publice IF 12 20
TOTAL ABSOLVENTI CICLUL | - IF: 111 108
TOTAL ABSOLVENTI CICLUL | - IFR: - - -
TOTAL ABSOLVENTI CICLUL | - ID: - - -
TOTAL ABSOLVENTI CICLUL I: 111 108

UAI nu are absolventi de masterat, deoarece abia incepand cu acest an univ., a organizat
studii de masterat.

Rata de promovabilitate a absolventilor la licenta si masterat, de la ultima evaluare
institutionala.

Examenul de licenta reprezinta un element important in succesiunea parcursului universitar,
deoarece el incununeaza si certificd competentele dobandite in timpul anilor de studii. in
vederea desfasurarii examenului de licenta in UAI existd o metodologie de organizare si
desfasurare a examenului de finalizare a studiilor (Anexa 1.19.7), precum si proceduri
operationale aferente (Anexa 7.7.27), (Anexa 7.7.29), (Anexa 7.7.30)

Din totalul absolventilor inscrisi la examenul de finalizare a studiilor, pentru ultimii doi ani
universitari, procentul de promovabilitate a fost de 100%, astfel:

e . . o 2019/ 2020/
Programul de studii universitare de Licenta IF 2020 2021
Medicina Dentara 100% 100%
Tehnica Dentara 100% 100%
Asistenta Medicala Generala 100% 100%
Balneofiziokinetoterapie si Recuperare 100% 100%
Jurnalism 100% 100%
Comunicare si Relatii Publice 100% 100%
MEDIA (%): 100% 100%
MEDIA DE ABSOLVIRE A EXAMENULUI DE FINALIZARE A STUDIILOR 9.45 9.53
— CICLUL I - IF (numeric, la 2 zecimale) ’ ’
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Rata de promovabilitate la examenele de finalizare a studiilor de licenta, 2019-2021

Anul universitar 2019/2020

Facultatea Programul de studii Nr. de Nr. de Rata de
de LICENTA absolventi care | absolventi care | promovabilitate
au finalizat au promovat
studiile examenul de
licenta
Medicina Dentara 30 30 100%
Tehnica Dentara 14 14 100%
Medicina Asistenta Medicala 39 39 100%
Dentara Generala
Balneofiziokinetoterapie 12 12 100%
si Recuperare
Stiinte ale Jurnali;m . “ 4 4 100%
Comunicirii Comunicare si Relatji 12 12 100%
Publice

Anul universitar 2020/2021

Nr. de
L el absolventi care
Facultatea Programul de svtudii absolventi care au rorr;ovat Rata de
de LICENTA au finalizat P promovabilitate
; . examenul de
studiile . o
licenta
Medicina Dentara 22 22 100%
Tehnica Dentara 11 11 100%
Medicina Asistenta Medicala
Dentara Generala 39 39 100%
Balneof|2|ok|netoterap|e 9 9 100%
si Recuperare
. Jurnalism 8 8 100%
Stiinte ale C . "Relati
Comunicarii omunicare i retal 20 20 100%

Publice

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul studiilor universitare si care conduc la o
calificare universitara sunt certificate prin Suplimentul la diploma. Universitatea elibereaza
tuturor absolventilor Suplimentul la diploma. (Anexa 5.6)

La nivelul programelor de studii evaluate, situatia se prezinta astfel:

e Curriculum-ul programului de studii Comunicare si relatii publice - |F evaluat este
structurat astfel incat parcurgerea si absolvirea programelor de studii sa fie posibila n
perioada de studiu standard definita. Durata unui semestru de activitate didactica
(inclusiv stagiile de activitati practice si elaborare a disertatiei) este de 14 saptamani,
numarul de ore de activitate didactica pe saptamana este de 22-24 ore, numarul de
ore de activitate organizata pentru intregul ciclu al studiilor de licenta (inclusiv stagiile
activitatii practice de specialitate si elaborarii lucrarii de licenta) este de 2234 ore.

e  Curriculum-ul programului de studii Tehnica dentara — IF evaluat este structurat astfel
incat parcurgerea si absolvirea programelor de studii sa fie posibila in perioada de
studiu standard definitd. Absolventii programului de studii TD primesc Diploma de
licentd si Suplimentul la diploma, care contine toate informatile prevazute de
reglementarile in vigoare. (Anexa 2.5)

La vizita in situ in universitate, s-au verificat prin sondaj, la secretariatul facultatii si la
secretariatul rectoratului/Biroul Diplome, diplomele si suplimentele la diploma ale unor
absolventi ai universitatii si s-au constatat urmatoarele:
o Se respecta prevederile din regulamentele, metodologiile si procedurile interne
ale UAI si a legislatiei in vigoare;
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o Diplomele au fost eliberate la solicitarea absolventilor avand toate formele legale.
In concluzie, datele din Registrul de eliberare a actelor de studii corespund cu datele din
cotorul Diplomei si cu datele din Registrul matricol aflat in arhiva facultatii/universitatii, iar
procedurile de conferire a diplomelor sau certificatelor de absolvire sunt in conformitate cu
conditiile stabilite de lege.

Respectarea curriculumului universitar / planului de invatamant pe fiecare promotie

Fiecare program de studii universitare de licenta (ISCED 6) organizat la nivelul facultatilor din
cadrul UAI Tisi are bine definite competentele profesionale si transversale si descriptorii
calificarilor universitare obtinute la absolvirea unui program de studii universitare de licenta
(Fisele vizitei elaborate la nivel de programe de studii evaluate in cadrul vizitei).

Studiile universitare de masterat (ISCED 7) au o durata de doi ani (120 ECTS) si sunt
organizate in scopul formarii de competente profesionale si transversale din cadrul
domeniului. Structura programului de studii universitare de masterat ofera studentilor o
suficient de mare flexibilitate individuala.

Planurile de invatamant sunt structurate din discipline dispuse intr-o coeziune logica in care
gradul de complexitate al notiunilor predate creste in raport cu ciclul de invatamant si cu
experienta dobandita de catre student. Raportul intre cursurile aplicativ-practice si cele
teoretice, intre cursurile de sintezd si cele de aprofundare este echilibrat conform
standardelor propuse de metodologia ARACIS.

Planurile de invatdaméant au fost structurate conform sistemului Bologna si au durata
prevazuta de reglementarile legale in vigoare.

Respectarea continutului fiselor disciplinelor

Principala responsabilitate a cadrului didactic din Universitate este proiectarea metodelor si a

mediilor de invatare centrate pe student, cu mai putin accent asupra responsabilitatii

traditionale de a transmite doar informatii.

Relatia student-profesor este una de parteneriat, in care fiecare si asuma responsabilitatea

atingerii rezultatelor invatarii. Rezultatele invatarii sunt explicate si discutate cu studentii din

perspectiva relevantei acestora pentru dezvoltarea lor.

Fisele disciplinelor: cuprind obiective asumate in raport cu programul de studii si cu

calificarea vizata; tintesc rezultatele nvatarii clare pentru care a fost prevazut un continut

stiintific teoretic si aplicativ coerent; prevad metode de predare, invatare si evaluare centrate

pe student in raport cu rezultatele Tnvatarii; ofera o lista bibliografica. (Anexa 4.5), (Anexa

4.6)

Cadrele didactice din UAIl au inteles ca principala responsabilitate este proiectarea

metodelor si a mediilor de predare-invatare centrate pe student.

Instrumentul prin care cadrul didactic isi proiecteaza activitatea didactica si isi construieste

demersul de predare si invatare, prin metodele si a mediilor de predare-invatare este fisa

disciplinei. In fisa disciplinei se gasesc informatii referitoare la:

e Date despre program, date despre disciplina, timpul total estimat (ore pe semestru al
activitatilor didactice);

e Obiectivele disciplinei (care rezulta din grila competentelor specifice acumulate),
impartite in obiectivul general al disciplinei si obiectivele specifice ale acesteia;

e Competente specifice ale disciplinei, grupate in competente profesionale si competente
transversale;
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e Continuturile disciplinei, impartite pe continuturi care urmeaza sa fie predate la curs si
pe continuturi care urmeaza sa fie asimilate de studenti la seminarii si laboratoare;

e Metodele centrate pe student de predare si invatare, care coroboreaza continuturile
disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale
si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului si au in vedere un spectru
larg, precum: prelegerea clasic, demonstratia, prezentari de PPT sau ODP,
brainstormingul;, studiul de caz, simularea, jocurile de intreprindere, jocurile didactice si
interpretarea pe roluri, masa rotunda, invatarea reciproca, dezbaterea, aplicatiile,
metoda exercitiului, problematizarea, referatele, invatarea directa, algoritmizarea,
proiectul individual sau de grup;

e Metodele centrate pe student de evaluare specifice disciplinei, care sa accentueze
evaluarea formativa si criteriald in dauna celei sumative si normative; considerarea
evaluarii ca un criteriu de orientare a dezvoltarii studentilor si nu de selectie; inlocuirea
evaluarii normative (bazate pe compararea studentilor) cu cea bazata pe obiective;
inlocuirea evaluarii pe discipline cu evaluarea globala, pe scopuri; realizarea prioritara a
evaluarii deprinderilor si aptitudinilor fatd de cea a cunostintelor disciplinare, in acest
sens sunt precizate in fisele disciplinelor: standardul minim de performanta, formele de
evaluare din timpul semestrului si de la examenul final;

e O lista bibliografica care cuprinde cursuri de la editura universitatii, dar si cursuri de la
alte edituri si universitati.

Fisele disciplinelor gestionate de fiecare departament din cadrul UAI au fost elaborate in

conformitate cu reglementarile in vigoare, fiind discutate si aprobate de structurile abilitate

din cadrul facultatilor si Universitatii, continuturile tematice ale acestora fiind actualizate
anual si centrate pe realizarea rezultatelor invatarii specifice programelor de studii
universitare si postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala continua.

Conform celor constatate la intalnirile cu studentii si absolventii din timpul vizitei, Fisele

disciplinelor au fost si sunt prezentate si discutate cu studentii, de catre titularii de disciplina,

inca de la inceputul fiecarui semestru, din perspectiva relevantei acestora pentru dezvoltarea
lor profesionala.

La nivelul programelor de studii evaluate pe durata vizitei, conform informatiilor puse la

dispozitie de expertii evaluatori programe, situatia se prezinta astfel:

o Fisele disciplinelor de la programul de studii/specializarea Comunicare si relatii publice -
IF evaluat: cuprind obiective asumate in raport cu programul de studii si cu calificarea
vizata; tintesc competente clare pentru care a fost prevazut un continut stiintific teoretic
si aplicativ coerent; prevad metode de predare, invatare si evaluare centrate pe student
in raport cu rezultatele invatarii; oferda o listd bibliografica. Fisele de disciplind au
precizate obiectivele disciplinei, continutul tematic de baza, repartizarea numarului de
ore de curs, seminar, lucrari practice si stagii clinice etc, pe teme, sistemul de evaluare a
studentilor, bibliografia obligatorie si facultativa. Metodele de predare si activitatile de
invatare sunt astfel alese incat sa asigure atingerea rezultatelor previzionate ale invatarii
teoretice si practice, transversale si specifice,

o Fisele disciplinelor de la programul de studii/specializarea Tehnica dentara — IF evaluat:
cuprind obiective asumate in raport cu programul de studii si cu calificarea vizata; tintesc
competente clare pentru care a fost prevazut un continut stiintific teoretic si aplicativ
coerent; prevad metode de predare, invatare si evaluare centrate pe student in raport cu
rezultatele Tnvatarii; ofera o lista bibliografica. Fisele disciplinelor sunt elaborate conform
standardelor ARACIS, fiind prevazute numarul de credite, numarul total de ore de studiu
aferente numarului de credite al disciplinei, obiectivele, competentele obtinute, continutul
tematic al cursurilor si lucrarilor practice, referintele bibliografice obligatorii si facultative si
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ponderea fiecarei probe in cadrul notei obtinute la evaluarea finala. Fisele disciplinelor
sunt semnate de titularul de curs si de directorul de departament. (Anexa 3.3 Fise
disciplina TD)

Respectarea normelor privind formatiile de studii; corelarea cu spatiile de invatamant,
conform orarelor afisate

La nivelul intregii institutii, conform datelor din Anexa 2 si Anexa 3 la FV, situatia la data
vizitei este urmatoarea:

Nr Total studenti
c rt. Spatii de invatamant Numar Suprafata (m?)| inmatriculati in
’ institutie

Sali de curs 4 292
2 Sali de seminar 2 80 497
3 Laboratoare 12 557

Avand in vedere ca nu este posibil ca la nivelul UAI, toti studentii sa aiba concomitent ore de
laborator, raportat la numarul de studenti, la formatiile de studiu, locurile Tn spatiile de
invatamant, cercetare si pentru alte activitati asigurate de institutie corespund normativelor in
vigoare, iar capacitatea spatiilor permite desfasurarea unui proces de invatamant de calitate.
De asemenea, conform celor constatate de expertii evaluatori ai programelor de studii
evaluate, numarul de locuri in salile de curs, seminar si laborator este corelat cu orarul
activitatilor, precum si cu marimea formatiilor de studiu (serii, grupe, subgrupe etc.) conform
Standardelor specifice ARACIS pe domeniul Stiinte ale Comunicérii de care apartine
programul de studii Comunicare si relatii publice - IF evaluat, astfel:

- 1 (nr.) sali de curs, in suprafata totala de 71,26 m?, rezultand 1,42 mp./student;

- 2 (nr.) sali de seminar, in suprafata totald de 80,04 m?, rezultand 2,16 mp./student;

- 3 (nr.) sali de laborator, in suprafata totalda de 183,44 m?, rezultand 2,82 mp./student.
Numarul de locuri in salile de curs, seminar si laborator este corelat cu orarul activitatilor,
precum si cu marimea formatilor de studiu (serii, grupe, subgrupe etc.) conform
Standardelor specifice ARACIS pe domeniul Sanatate de care apartine programul de studii
Tehnica dentara — IF / evaluat, astfel:

- 1 sala curs- 75,68 mp- 40 de locuri- 3,7 mp.

- 1 sala seminar/studiu — 62,34 mp — 20 de locuri- 3,11 mp.

- 1 laborator biomateriale/biofizica/ 62,34 mp — 20 locuri — 3,11 mp.

- 1 laborator modelaj si design protetic 53 mp — 12 locuri — 4,41 mp.

- 1 laborator analiza modele 26 mp — 12locuri — 2,1 mp.

- 1 laborator investigarea si educarea dexteritatii 26,44 mp — 12 locuri — 2,20 mp.

- 1 laborator informatica, design digitalizat — 71,26 mp — 20 locuri — 3,56 mp.

- 1 laborator propedeutica si tehnologii dentare — 56 mp- 20 locuri — 2,7 mp.

(Anexa 8.1 Spatii didact si dotari\SPATII S| DOTARI TD.pdf)

Respectarea reprezentativitatii studentilor in structurile UAI

Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in consilii, Senat si alte structuri este
clar descris in subcapit. 4.2. Alegerea structurilor de conducere din Carta universitara
(https://www.univapollonia.ro/carta-universitatii/) si in urmatoarele regulamente/ metodologii
proprii: Metodologia de organizare si_desfasurare a alegerilor structurilor de conducere
academicad, Metodologia de organizare a referendumului universitar pentru alegerea
modalitatii_ de desemnare a_rectorului UAI si Regulamentul de desfasurare a alegerilor
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reprezentantilor  studentilor in  organismele  de conducere ale UAI  (link
https://www.univapollonia.ro/wp-
content/uploads/2022/requlamente/Regulament%20alegeri%20studenti%20in%20structurile
%20de%20conducere%20UAl.pdf), care respecta reglementarile legale in vigoare. (Anexa
1.19 (9))

Functionarea organismelor colective de conducere si mecanismul de alegere a
reprezentantilor studentilor Tn consilii, senat si alte structuri sunt clar descrise in Carta
Universitara si in Regulamentul de desfasurare a alegerilor reprezentantilor studentilor in
organismele  de  conducere ale  UAI  (link  https://www.univapollonia.ro/wp-
content/uploads/2022/requlamente/Regulament%20alegeri%20studenti%20in%20structurile
%20de%20conducere%20UAl.pdf).

Procesul de stabilire si de alegere a structurilor si functiilor de conducere la nivelul
universitatii, al facultatilor si departamentelor respectd principiul reprezentativitatii pe
facultati, departamente, programe de studii, dupa caz. (Anexa 1.8) (Anexa 1.19 (11))

Astfel, cu privire la studenti, Regulamentul de desfdsurare a alegerilor reprezentantilor
studentilor in organismele de conducere ale UAI prevede ca:

"Art. 2. (...)

c. Numarul studentilor care fac parte din structurile de conducere academice reprezinta
cel putin 25% din totalul membrilor acestora.

d. In Universitatea Apollonia din lasi, reprezentarea studentilor se desfagoara la nivel de
grupa, an, consiliu de facultate si senat universitar. De asemenea, studentii sunt
reprezentati in toate comisiile sau mecanismele cu rol decizional sau consultativ la
nivelul Universitatii Apollonia sau al facultatilor acesteia.

Principalele functii de reprezentare ale studentilor in cadrul Universitatii Apollonia

sunt:

(a) studenti senatori (25% din numarul total de membrii ai senatului)

(b) studenti consilieri (25% din numarul total de membrii ai consiliilor facultatilor)

(c) reprezentanti in diferite comisii (Comisia de etica, Comisia de evaluare si

asigurare a calitatii etc.)

(d) responsabilii profesionali de an;

(e) responsabilii profesionali de grupa;

) coordonatorul profesional pe Facultate;

(2) coordonatorul profesional pe universitate.”
Art. 3 (1) Toti reprezentantii studentilor sunt alesi in mod democratic, prin vot universal, direct
si secret de catre studentii ce sunt reprezentati in aceste structuri. Ei sunt de drept
reprezentantii legitimi ai studentilor, la nivelul comunitatii academice : Senatul Universitar si
Consiliul Facultatilor
(2) Conducerea Universitati nu se implica in organizarea procesului de alegere a -
reprezentantilor studentilor in structurile de conducere.” (link
https://www.univapollonia.ro/wp-
content/uploads/2022/requlamente/Regulament%20alegeri%20studenti%20in%20structurile
%20de%20conducere%20UAl.pdf)
in conformitate cu Capitolul 3 din Carta UAI (https://www.univapollonia.ro/carta-universitatii/):
"Art. 32. Senatul

1) Senatul Universitatii reprezintd comunitatea universitara si este cel mai inalt for de

decizie si deliberare de la nivelul Universitatii.

2) Senatul este condus de un Presedinte. Presedintele reprezinta Senatul in raporturile
cu Rectorul, Presedintele Universitatii si Consiliul de administratie.
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3) Senatul este alcatuit din reprezentantii facultatilor care compun Universitatea, alesi in
numar corespunzator normei de reprezentare a facultatilor in Senatul Universitatii.
Senatul are 29 membri, dintre care 21 cadre didactice si 8 studenti.

4) Reprezentantii facultatilor in Senat sunt in proportie de 72,41% personal didactic si
de cercetare si 27,59% reprezentanti ai studentilor. Alocarea in Senat a numarului de
locuri pentru fiecare facultate se face proportional, in functie de numarul cadrelor
didactice titulare din statele de functii ale fiecarei facultati din Universitate, cu
respectarea art. 207 alin. (7) din Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011. Alocarea
locurilor pe facultati este urmatoarea:

a. Facultatea de Medicina: 15 cadre didactice si 7 reprezentanti ai studentilor;
b. Facultatea de S$tiinte ale Comunicarii: 6 cadre didactice si 1 reprezentant al
studentilor;

5) Durata maxima a mandatului studentilor in Senat poate fi de maxim 4 ani.

6) In Senat toate locurile se ocupa prin alegeri.

Art. 60. Consiliul facultatii
(1) Consiliul facultatii este organismul decizional si deliberativ de conducere al facultatii.
Consiliul facultatii este prezidat de decanul acestuia.
(2) Numarul membrilor in consiliile facultatilor se stabilesc prin norma de reprezentare in
cadrul urmatoarelor limite:
a. pentru Consiliul facultatii de Medicina Dentara: 13 membri (9 cadre didactice si 4
studenti);
b. pentru Consiliul facultatii de Stiinte ale Comunicarii: 7 membri (5 cadre didactice
si 2 studenti).
(3) Componenta Consiliului facultatii este: minimum 25 % reprezentanti ai studentilor si
maximum 75% cadre didactice si de cercetare.
(link https://www.univapollonia.ro/carta-universitatii/)
In concluzie, mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in consilii, Senat si alte
structuri este ambiguu descris in Carta universitara si in regulamentele/ metodologiile proprii,
deoarece procentul de reprezentativitate a studentilor in Senatul UAI nu este corelat in
reglementarile interne ale Universitatii, asa cum am aratat mai sus, insa se respecta
prevederea ca minim 25% din membrii Senatului UAI sa fie studenti alesi.
Universitatea ,Apollonia” din lasi dispune de un Regulament de organizare si functionare
interna care respecta legislatia in vigoare. (Anexa 1.19 (23))

Conditii privind transferul studentilor

Universitatea ,Apollonia” din lasi are prevederi in Regulamentul privind formarea
profesionald a studentilor referitoare la transferurile de studenti intre universitati. (Anexa
1.19.1)

Conform celor declarate de conducerea UAI, in perioada evaluata nu au existat transferuri
de studenti de la / la UAI catre / de la alte universitati.

La nivelul programelor de studii evaluate, situatia se prezinta astfel:

La programul de studii universitare de licentd Comunicare si relatii publice nu s-au efectuat
transferuri de la UAI catre alte institutii de invatamant sau dinspre alte institutii de Thvatamant
catre UAL.

La programul de studii Comunicare i relatii publice - IF evaluat si la programul de studii
Tehnica dentara — |F evaluat, promovarea unui student in anul universitar urmator se
realizeaza daca a acumulat minim 45 de credite ECTS, promovarea unui student in anul
universitar urmator se realizeazd daca a acumulat minim 45 de credite ECTS, 1in
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conformitate cu prevederile art. 13.2 din Regulamentul privind activitatea profesionala a
studentilor (link https://www.univapollonia.ro/wp-
content/uploads/2022/regulamente/Regulament%20activitatea%20profesionala%20a%20stu

dentilor.pdf).

Recunoasterea si validarea creditelor transferabile

UAI nu are contracte de parteneriat cu institutii similare din tara sau strainatate pentru
dezvoltarea in comun a unor programe de studii universitare de tip joint sau dubla diploma.
In cadrul Universitétii ,Apollonia” din lasi existd proceduri de recunoastere si de finalizare
adecvate scopului, pentru cazurile de mobilitate a studentilor.
(https://www.univapollonia.ro/departamentul-de-relatii-internationale/biroul-erasmus/)
Mobilitatea academica interna temporara prin programe nationale se realizeaza in
conformitate cu metodologiile cadru privind mobilitatea academica a studentilor si a
regulamentelor privind organizarea mobilitatilor. In plan intern institutional, in cadrul
facultatilor din UAI sunt dezvoltate metodologii de echivalare a disciplinelor promovate in
cadrul unui alt program de studii universitare al caror continut se regaseste in cadrul unor
discipline din planul de invatamant al programului de studii pe care studentul il urmeaza (art.
22 din Codul drepturilor si obligatiilor studentului si Regulamentul privind activitatea
profesionald a studentilor).

- Mobilitatea cadrelor didactice in strainatate:

Anul Participari la Conferinte / Mobilitati ERASMUS
Simpozioane stiintifice Nr. cadre didactice Nr. mobilitati

2019 7 1 1

2020 - 7 11

2021 7 12 19

2022 - 8 12

- Mobilitatea studentilor in strainatate:

Anul Partici_péri !a_Co_|_1fe_ri_nge/ Mobilifégi ERASMUS __
manifestari stiintifice Nr. studenti Nr. mobilitati

2019 - - -

2020 - - -

2021 - - -

2022 - - -

La vizita in situ in Universitate, s-au verificat prin sondaj, modalitatile de echivalare a unor
discipline, a unor note sau calificative, transfer de credite etc., si s-au constatat urmatoarele:
- in cadrul Facultatii de Stiinte ale Comunicarii:
= exista o Comisie de echivalare a notelor, coordonata de prodecanul responsabil cu
activitatea didactica. In baza fisei disciplinei si cu consultarea cadrelor didactice de
specialitate, se realizeaza echivalarea disciplinelor si a notelor. Pentru cei care se
inscriu la a ll-a facultate, continuare de studii, promovare in an superior sau cei care
repeta anul, se realizeaza o fisa de echivalare a disciplinelor pe baza notelor din
situatia scolara din suplimentul de diploma de la prima facultate. Comisia de
evaluare echivaleaza notele, iar restul disciplinelor raman examene de diferenta;
= echivaldrile s-au facut pe baza situatilor scolare aflate la dosar sau pe baza
suplimentelor la diploma;
= au fost verificate, prin sondaj, dosarele de mobilitate Erasmus+ ale studentilor si s-a
constatat ca aveau la dosar, urmatoarele:
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e Cerere inmatriculare;

e Diploma bacalaureat / licenta in original;

e Foaia matricola/Suplimentul la diploma.

o Situatia scolara cu notele obtinute la Universitatea partenera Erasmus+;

e Fisa / PV de echivalare a notelor obtinute pe parcursul mobilitatii Erasmus+,
semnata de membrii comisiei de echivalare din facultate;

- in cadrul Facultatii de Medicina Dentara exista o procedura de recunoastere a creditelor
de studii si a rezultatelor obtinute in cadrul mobilitatilor (Anexa 0.33— Procedura de
recunoastere a creditelor de studii si a rezultatelor obtinute in cadrul mobilitatilor).
Echivalarea notelor se face de catre Comisia de admitere, inmatriculari echivalari. CRID.
Echivalarea disciplinelor si a notelor implica compararea planurilor de invatamant, a
programelor analitice, stabilirea examenelor de diferentd. Toate observatiile si
recomandarile Comisiei sunt trecute in Procesul verbal global de echivalare si fisa de
echivalare individuala.

Evaluarea pe parcurs, examinarea si notarea studentilor

Examinarea si notarea studentilor in Universitatea ,Apollonia” din lasi se fac pe baza unui
Regulament privind examinarea si notarea studentilor in baza sistemului European de
credite transferabile (Anexa 1.19. (32)) si a unei Proceduri de examinare si notare a
studentilor. (Anexa 7.7.(36)) (Anexa 7.7. 105) Modul de sustinere a examenelor (proba
practica si teoretica) este stabilit pentru fiecare disciplina in parte, de catre titularul de curs,
inainte de inceperea activitatii didactice respective. (Anexa 4.5), (Anexa 4.6)
La examinare participa, pe langa titularul cursului, un alt cadru didactic de specialitate,
acesta contrasemneaza si catalogul de note.
La nivel de facultati exista proceduri de rezolvare a contestatiilor legate de examinare si de
notare, insa aceste proceduri nu sunt 100% aplicabile in practica, deoarece prevad ca
studentii pot contesta notele in 24 de ore de la examen, acesta fiind si termenul de
afisare/comunicare a notelor de catre cadrele didactice, astfel incat, practic, exista
imposibilitatea contestarii reale a notelor in unele situatii in care cadrul didactic comunica
notele in limita maxima a timpului permis.
La vizita in situ in universitate, s-au verificat prin sondaj urmatoarele cataloage:
o anul de studiu |, disciplina Limba roméana: norme si abateri, catalog aferent anului univ.
2021- 2022,
o anul de studiu ll, disciplina Managementul relatiilor publice, catalog aferent anului univ.
2021- 2022,
o anul de studiu lll, disciplina Metode de cercetare in stiintele sociale, catalog aferent
anului univ. 2021-2022;
o anul de studiu lll, disciplina Comunicare interculturala, catalog aferent anului univ.
2021- 2022,
o anul de studiu |, disciplina Introducere in sistemul mass-media, catalog aferent anului
univ. 2021- 2022;
o cataloagele de la disciplinele Protetica dentara — proteza mobilizabila | din anul Il TD,
Protetica dentara - proteza mobilizabila Il din anul lll TD,
si s-a constatat ca la examinare participa, pe langa titularul cursului, cel putin inca un alt
cadru didactic de specialitate, care a contrasemnat catalogul. Exista doua semnaturi pentru
fiecare notd acordata fiecarui student: titularul cursului si incd un alt cadru didactic de
specialitate, care a contrasemnat catalogul. Catalogul este stampilat si semnat de Decan.
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Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor (Anexa 1.19. (32)) si Procedura de
examinare si notare a studentilor (Anexa 7.7 (36)) (Anexa 7.7. 105) aplicate in UAI contin si
prevederi detaliate de aplicare, fiind aduse la cunostinta studentilor prin publicarea acestora
pe site-ul universitatii. (https://www.univapollonia.ro/) In ceea ce priveste modul de
desfasurare a examenelor, acestea sunt sustinute in fata cadrului didactic care a predat
disciplina respectiva, a cadrului didactic care a condus activitatile practice, precum si a
cadrului didactic care asigura asistenta colegiala. Este obligatorie verificarea pe tot parcursul
modulelor a studentilor (prin sustinere de referate, aptitudini, manualitate, practica dirijata,
studii de caz etc — care se regasesc monitorizate in caietul asistentului pentru fiecare
disciplina).

La examen, au dreptul sa se prezinte studentii care si-au indeplinit obligatile profesionale,
conditile de prezenta la activitatile didactice, indeplinirea baremului practic, sustinerea de
proiecte.

Universitatea ,Apollonia” din lasi are o politica clara in ceea ce priveste evaluarea
studentilor, precum si acumularea si transferul creditelor, astfel incat aceasta este corecta,
echitabila, inteleasa de studenti si in conformitate cu abordarea pedagogicd a fiecarei
discipline. (Anexa 4.5), (Anexa 4.6)

Cursurile sunt proiectate astfel incat sa imbine predarea, invatarea si evaluarea. Procedeele
de evaluare a studentilor sunt centrate pe rezultatele invatarii si sunt anuntate acestora din
timp si in detaliu. Dupa evaluare, studentii sunt notati, ei cunoscand criterile de evaluare
inca de la inceputul fiecarui modul. (Anexa 7.7.75), (Anexa 7.7.82)

Dupa evaluare, studentii primesc un raspuns, inclusiv consiliere, daca este cazul, privind
procesul de invatare ulterioara, consiliere asigurata prin activitatea Comisiei de consiliere si
orientare in cariera a UAI, care elaboreaza si un raport anual in acest sens. (Anexa 5.7)
(Anexa 1.19.12)

Evaluarea diagnostica, formativa si sumativa este urmaritad permanent si se realizeaza pe tot
parcursul disciplinei, existand un echilibru intre examinarea finalad si formele de examinare
intermediare. (Anexa 4.5), (Anexa 4.6)

in proiectarea activitatilor didactice, principiul imbinarii predarii, invatarii si evaluarii continue
este respectat si concretizat in continutul fiselor disciplinelor. Evaluarea studentilor se
centreaza pe rezultatele invatarii, iar modalitatile de realizare a acesteia sunt precizate in
fisele disciplinelor, anuntate din timp si in detaliu.

Evaluarea diagnostica, formativa si sumativa este urmarita ih mod constant parcursul anului
universitar, existand un echilibru normal intre examinarea finala si formele de examinare
intermediare. Sunt notate temele de casa primite de studenti, proiectele, se dau teste de
verificare pe parcursul orelor de seminar/laborator. Notele obtinute in urma acestor verificari
au o anumita pondere in media finala, alaturi de nota obtinutd de student in sesiunea de
examinare. Modalitatea de notare si ponderea fiecarei note obtinute pe parcursul semestrului
sunt prezentate studentilor la primele intalniri cu cadrele didactice, pe baza celor stipulate in
fisa disciplinei.

La sfarsitul fiecarui semestru, in sedintele consiliilor de facultate si in senatul universitar, sunt
analizate rezultatele obtinute de studenti la evaluari, fiind propuse masuri remediale, cum ar
fi schimbari in procedeele de evaluare, in modalitatile de examinare, astfel incat evaluarile
sa fie cat mai obiective. De asemenea, in timpul semestrului prin intermediul tutorilor de an
(Indrumatorilor), dar si direct de la studenti, decanatele au un feedback permanent asupra
modului in care studentii apreciaza si fac fata evaluarilor formative. Suplimentar, lucrarile de
control (lucrarile decanale) sunt programate de catre decanate, pentru a evita suprapunerea
acestora, iar in multe cazuri, intrebarile de la aceste evaluari sunt vizate de catre decanate.
In acelasi scop, se foloseste vizarea biletelor de examen de cétre directorii de departament
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si decanate, pentru a controla modul in care cadrele didactice evalueaza studentii si
respecta prevederile din fisele de disciplina.

Reprezentantii studentilor in consilile de facultate sau n senat sunt un alt mijloc de transmitere a
feedback-ului asupra modului in care rezultatele Tnvatarii sunt urmarite la evaluarile formative sau
sumative.

Organizarea examenelor de finalizare a studiilor

Examenul de licenta reprezinta un element important in succesiunea parcursului universitar,
deoarece el incununeaza si certificd competentele dobandite in timpul anilor de studii. in
vederea desfasurarii examenului de licentd in UAI existd o metodologie de organizare si
desfasurare a examenului de finalizare a studiilor (Anexa 1.19.7), precum si proceduri
operationale aferente (Anexa 7.7.27), (Anexa 7.7.29), (Anexa 7.7.30)

Evaluarea si formele diferentiate in care aceasta se desfasoara este stabilitd la nivelul
structurilor (facultati, departamente) si are in vedere intreaga activitate a studentilor pe
parcursul semestrelor (portofolii, proiecte, colocvii, teste, recitaluri, concerte, participare la
spectacole, participare la sesiuni de comunicari, simpozioane) precum si un echilibru intre
formele de examinare intermediare si examinarea finald. Evaluarea se realizeaza
transparent si se respecta cerintele de asigurare a obiectivitati Si corectitudinii
(supraveghere la examenele scrise, comisii la probele practice, etc.). Modalitatile de
evaluare sunt atat de diversificate cat permite specificul institutiei si al disciplinelor de studiu.
Prin natura continuturilor, la unele facultati, o pondere insemnatéd o are evaluarea practica.
Rezultatele invatarii sunt evaluate predominant formativ, pe parcursul etapelor de studiu, la
unele discipline. La alte discipline, evaluarea este atat formativa cat si sumativa (la final, prin
verificari, colocvii, examene, productii), existdnd si o procedura de analiza a rezultatelor
invatarii.

Procedurile de conferire a diplomelor sunt in conformitate cu conditiile stabilite de lege.
Finalizarea studiilor si promovarea examenelor de finalizare a studiilor conduc la eliberarea
actelor doveditoare ale studiilor absolvite. Programele de studii universitare de licenta si de
masterat din UAIl sunt elaborate avand la baza lor rezultatele asteptate ale invatarii
(exprimate prin cunostinte, abilitati, responsabilitate si autonomie), in concordanta cu
descrierea nivelului de calificare format, conform Cadrului European al Calificarilor si
Cadrului National al Calificarilor, corelate cu competentele cheie, profesionale si transversale
solicitate de ocupatiile selectate pentru a fi practicate pe piata muncii de absolventii care
dobéandesc calificarea formaté prin programul de studii inscrise in Registrul National al
Calificarilor din Invatdmantul Superior (RNCIS).

Diplomele obtinute de absolventii UAI atesta ca titularii acestora au dobéandit cunostinte si
competente generale, de specialitate si transversale in domeniul pe care |-au absolvit.
Acestea sunt precizate in suplimentul la diploma, fiind in concordanta cu cerintele RNCIS.
Gestionarea actelor de studii si a documentelor de evidenta scolara (inclusiv diplome,
suplimente la diploma) reprezinta activitdti care sunt reglementate printr-un regulament
distinct, denumit Regulament privind regimul juridic al actelor de studii si al documentelor de
evidenta scolara. Arhiva, aprobat de Senatul Universitar la data de 02.10.2020 si disponibil
pe site-ul UAI, la link https://www.univapollonia.ro/wp-
content/uploads/2022/requlamente/Regulament%20privind%20regimul%20juridic%20al%20
actelor%20de %20studii%20si%20al%20documentelor%20de%20evidenta%20scolara.%20A
rhiva.pdf.

Programele de studii sunt elaborate si diplomele sunt emise in functie de cerintele calificarii
universitare si tindnd cont de: Cadrul national al calificarilor din fnvatamantul superior,
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Clasificarea ocupatiilor din Romania, Acordul tripartit privind Cadrul National al calificarilor,
Recomandarea Parlamentului european si a Consiliului privind stabilirea Cadrului european
al calificarilor pentru invatarea de-a lungul vietii si Cadrul european al calificarilor.

Astfel, diplomele emise de UAI sunt elaborate in functie de calificarea universitara obtinuta
prin parcurgerea programului de studii respectiv, la care se anexeaza si suplimentele la
diploma, care contin elemente privind competentele asigurate de programul de studii
respectiv. (verificat si confirmat la vizita)

Evolutia numarului de absolventi de licenta ai UAI in perioada 2019-2021 (este prezentata
tabelar in acest subcapit. 11.3.2 din prezentul Raport.

Asigurarea mobilitatilor la nivel national si international

UAI face eforturi continue pentru dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice.

Mobilitatile internationale de studiu, practica, predare si formare oferite de UAI pentru
personalul academic sustin dezvoltarea profesionala, pregatirea pedagogica, activitatea de
cercetare si intensificarea conexiunilor dintre invatamant si cercetare: workshop-uri,
conferinte, simpozioane, mobilitdti de formare, mobilitati de predare si mobilitati de
perfectionare ale personalului administrativ.

in cadrul Universitatii ,Apollonia” din lasi exista o preocupare constantd pentru asigurarea
unui climat propice dezvoltarii profesionale a personalului academic concretizata in
organizarea si desfasurarea de evenimente artistice, simpozioane nationale si internationale,
conferinte ale unor personalitati ale artei si culturii.

Mobilitatea academica internd temporard prin programe nationale se realizeaza in
conformitate cu metodologiile cadru privind mobilitatea academica a studentilor si a
regulamentelor privind organizarea mobilitatilor. In plan intern institutional, in cadrul
facultatilor din UAI sunt dezvoltate metodologii de echivalare a disciplinelor promovate in
cadrul unui alt program de studii universitare al caror continut se regaseste in cadrul unor
discipline din planul de invatamant al programului de studii pe care studentul il urmeaza
(Codul drepturilor si obligatiilor studentului si Regulamentul privind activitatea profesionala a
studentilor).

Mobilitatea academica internationala temporara prin programe internationale se realizeaza in
conformitate cu Metodologiile cadru privind mobilitatea academicad a studentilor si/sau
regulamentele privind organizarea mobilitatilor de la nivelul UAI (Regulament privind
organizarea mobilitatilor incoming la Universitatea ,Apollonia” din lasi, Regulament privind
organizarea mobilitatilor outgoing la Universitatea ,Apollonia” din lasi, Regulamentul
Universitatii ,Apollonia” din lasi privind recunoasterea perioadelor de studiu si/sau plasament
efectuate de catre studenti in cadrul programului Erasmus). Obtinerea Cartei Erasmus+,
incepand cu anul universitar 2018-2019, confera universitatii posibilitatea de a realiza
schimburi interinstitutionale. De asemenea, universitatea beneficiaza in prezent de Carta
Erasmus+ pentru perioada 2021-2027. UAI asigura calitatea programelor de studii realizate
in parteneriat si a celor de mobilitate internationalad (studenti, profesori, personal didactic
auxiliar si nedidactic). Pentru mobilitate existd mecanisme specifice de asigurare a calitatii.
(Anexa 6.9)

- Mobilitatea cadrelor didactice in strainatate:

Anul Participari la Conferinte / Mobilitati ERASMUS
Simpozioane stiintifice Nr. cadre didactice Nr. Mobilitati

2019 7 1 1

2020 - 7 11

2021 7 12 19
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Anul Pa_rticipé_ri la Cor_1_fer_ir_1ge/ Mobilitati ERASMUS
Simpozioane stiintifice Nr. cadre didactice Nr. Mobilitati
2022 - 8 12
- Mobilitatea studentilor in strainatate:
Anul Partici_péri !a_Co_r_1fe_ri_nge/ Mobilitati ERASMUS
manifestari stiintifice Nr. studenti Nr. Mobilitati
2019 - - -
2020 - - -
2021 - - -
2022 - - -

11.3.3 Valorificarea calificarii obtinute

Concordanta intre planurile de invataméant si competentele asteptate la finalizarea
ciclului de studii; consistenta fiselor de disciplina (se coreleaza cu evaluarea
programelor din cadrul evaluarii)

Planurile de invataméant la fiecare program de studii sunt concepute pe discipline de
invatamant si pe tipuri de activitati de predare, invatare si evaluare, avand precizate
perioadele de saptamani, semestre sau ani universitari, ele fiind structurate corespunzator
parcurgerii optime a acestora cu respectarea standardelor cerute de specializarea respectiva
in cadrul ARACIS.

Practica studentilor

Programele de studii universitare sunt integrate cu stagii de practica (internship-uri).
Universitatea asigura suficiente locuri pentru activitatea practicd a studentilor datorita
distribuirii judicioase a activitatilor practice pe grupe de studenti in cadrul invatamantului
modular. De asemenea, universitatea dispune de contracte de colaborare pentru activitatea
practicad cu institutii de profil, de stat si private, pentru cele doud domenii de invatamant
superior, medical si socio-uman.

Universitatea ,Apollonia” din lasi, prin programele de studii oferite, asigura stagii de practica
in Platforma de Instruire Clinica (clinicile de specialitate stomatologica), in Platforma de
Instruire Practica (laboratoarele preclinice) pentru Facultatea de Medicina Dentara, precum
si in structurile Platformei de Instruire Practica pentru Facultatea de Stiinte ale Comunicarii,
cu realizarea baremelor sumative si repetitive in scopul aprofundarii rezultatelor invatarii
practice. (Anexa 8.3)

La nivelul programelor de studii evaluate, situatia se prezinta astfel:

La programul de studii Comunicare si relatii publice - IF evaluat, toti studentii isi desfasoara
activitatile practice aferente proceselor de invatare si cercetare in structurile Platformei de
Instruire Practica: televiziunea Apollonia TV (https://www.apolloniatv.ro/), radioul Apollonia
(https://apolloniaradio.ro/), revista studenteasca ,Nova Apollonia”, editura Universitatii,
agentia de stiri Info Apollonia (https://www.infoapollonia.ro/tag/stiri/), Biroul de Analiza si
Diagnoza Organizationald, Biroul de Relatii Publice, Biroul de Promovare si Publicitate,
Laboratorul multimedia si informatizare.

La programul de studii Tehnica dentara — IF evaluat, exista acorduri de practica pt. minim
30% dintre studenti. Cadrele didactice monitorizeaza intreaga activitate practica a studentilor
Si pe baza caietului asistentului. (RA, p. 22) Activitatea practicd este monitorizatd si
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consemnata in caietul asistentului (un ghid de desfasurare a activitatilor practice,

standardizat, propriu universitatii. (Anexa 5.11) Tindnd cont de specificul invatdmantului

medical, activitatea practica a studentilor se desfasoara cu un efectiv de maxim 10 studenti,
respectand astfel standardele ARACIS pentru programul de studii TD reglementat european.

Aditional, exista parteneriate cu institutii externe:

- la programul de studii Comunicare si relatii publice - IF evaluat, existd acorduri de
practica pt. minim 50 % dintre studenti, incheiate cu diverse organizatii/institutii, ca de
exemplu:

pentru perioada evaluata

o Acord de practica incheiat de UAI pentru anul univ. 2021-2022 cu
organizatia/institutia Acord de practica 393/UA/10.09.2021 incheiat de UAI pentru
anul universitar 2021-2022 cu organizatia/institutia Primaria orasului Targu Bujor
— prevede asigurarea a unui numar de 3 locuri de practica;

o Acord de practica 15//07.11.2019 incheiat de UAI pentru anul universitar 2021-
2022 (pe 5 ani, incepand din 2019) cu organizatia/institutia Primaria Mogosesti —
prevede asigurarea a unui numar de 3 locuri de practica;

o Acord de practica 251/R/06.12.2021 incheiat de UAI pentru anul universitar 2021-
2022 (pe 5 ani) cu organizatia/institutia Institutul de Cercetari Juridice, Politologice
si Sociologice — prevede asigurarea a unui numar de 3 locuri de practica;

o Acord de practica 77/23.14.2020 incheiat de UAI pentru anul universitar 2021-
2022 (pe 5 ani, incepand din 2020) cu organizatia/institutia Editura Cartea
Roméaneasca Educational- prevede asigurarea a unui numar de 3 locuri de
practica;

o Acord de practica 157/UA/27.03.2019 incheiat de UAI pentru anul universitar
2021-2022 cu organizatia/institutia Brigada 15 Mecanizatd lasi- prevede
asigurarea a unui numar de 3 locuri de practica;

o Acord de practica 1617/UA/17.12.2018 incheiat de UAI pentru anul universitar
2021-2022 (pe 5 ani, incepand din 2018) cu organizatia/institutia Trustul de Presa
Pomidu Realitatea — prevede asigurarea a unui numar de 3 locuri de practica;

o Acord de practica 587/UA/20.12.2019 incheiat de UAI pentru anul universitar
2021-2022 (pe 5 ani, incepand din 2019) cu organizatia/institutia Fundatia
,Oamenii Cetatii’— prevede asigurarea a unui numar de 3 locuri de practica;

o Acord de practica 13/UA/14.01.2022 incheiat de UAI pentru anul universitar 2021-
2022 cu organizatia/institutia Agentia de stiri News 24/7 WorldPress— prevede
asigurarea a unui numar de 3 locuri de practica.

e avand in vedere ca numarul studentilor inmatriculati la programul de studii Tehnica
Dentara este de 43 in cei 3 ani de studii, activitatea practica se desfasoara in cadrul
laboratoarelor universitatii, dar exista si conventii de practica.

Folosirea noilor tehnologii in procesele educationale. Centrarea predarii — invatarii —
evaluarii pe student

Cadrele didactice din UAI folosesc resurselor noilor tehnologii: e-mail, platforma e-learning,
facilitdnd dialogul cu studentii. Bibliografia in format electronic si tiparit existenta in biblioteca
universitatii constituie o resursa valoroasa de invatare.

In ultimii ani, universitatea a alocat fonduri financiare consistente prin investitii in aparatura
performanta, echipamente de la tabla, la videoproiector si flipchart. (Anexa 8.3)

Conducerea universitatii este preocupata permanent de identificarea, dezvoltarea, testarea,
implementarea si evaluarea unor tehnici noi de predare/ invatare eficace, interactiva
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incluzand aici folosirea inovatoare a noilor tehnologii (platforma e-learning, softuri asociate
disciplinelor predate, studii de caz, stagii clinice dirijate, lucrari practice simultane, integrate,
etc. (http://univapollonia-learning.ro/), (Anexa 8.2) Cadrul didactic orienteaza dezvoltarea
intelectuala a studentului dandu-i o dimensiune strategica, oferindu-i posibilitatea de a
participa, in afara procesului didactic, la activitati extracurriculare culturale si profesionale.
Modulele extracurriculare profesionale de aprofundare a tehnicilor de specialitate sunt
sustinute, de cele mai multe ori, de personalitati in domeniu din tara si conduc la dobandirea
de competente certificate suplimentar. Activitatile extracurriculare culturale largesc orizontul
de cunoastere si de dezvoltare personald. (Anexa 5.5)

Cadrele didactice din Universitatea ,Apollonia” din lasi au ore de permanenta la dispozitia
studentilor si personalizeaza indrumarea la cererea acestora. Exista indrumatori de an si
tutori individuali. (Anexa 5.4)

Dimensiunea sociala a institutiei de invatdmant superior nu se manifesta si prin diversificarea
formelor de invatamant (ID, IFR), in conditiile in care UAI organizeaza studii numai la forma
IF.

Cadrele didactice din universitate interactioneaza cu studentii in activitatea de predare (prin
intrebari adresate catre si primite din sala, scurte prezentari, experimente demonstrative,
studii de caz, lucrari practice simultane, stagii clinice dirijate etc.), iar procesul de predare
este orientat dupa ritmul de invatare al studentilor. Strategia de predare-invatare are in
vedere si particularitatile studentilor cu nevoi speciale, cu capacitati de invatare diferita, a
studentilor netraditionali sau a celor aflati in situatie de risc, abandon scolar. (Anexa 5.8)
Relatia dintre student si profesor este una de parteneriat, in care fiecare isi asuma
responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii. De asemenea, rezultatele invatarii sunt
explicate si discutate cu studentii din perspectiva relevantei acestora pentru dezvoltarea lor.
La nivelul programelor de studii universitare de licenta si masterat organizate in cadrul
facultatilor din structura Universitatii, calitatea predarii este evaluata prin:

» Pregédtirea si organizarea predarii (claritatea  obiectivelor cursului i
seminarelor/laboratoarelor, logica predarii unui curs, organizarea pe unitatea de timp a
disciplinei, frecventa utilizarii unor metode care faciliteaza invatarea, adaptarea cursului in
functie de feed-back-ul primit de la studenti etc.);

= Cunoasterea comprehensiva a disciplinei (corectitudinea stiintificd a informatiilor
diseminate, relatiile si transferul cunostintelor predate cu alte cursuri sau spre alte discipline
conexe, integrarea rezultatelor de cercetare recente si a rezultatelor de cercetare proprii in
cursul predat, raspunsuri adecvate la intrebarile studentilor etc.);

= Abilitdti de comunicare (claritatea si calitatea expunerii, din punctul de vedere al
receptorului, retorica adecvata etc.);

» Pasiune pentru activitatea didactica (entuziasmul si dinamismul cu care se preda un
curs, capacitatea de a-i motiva pe studenti si de a le stimula curiozitatea intelectuala, cursul
este perceput de catre studenti ca o provocare intelectuala etc.).

Rezultatele invatéarii sunt evaluate calitativ prin:

» Calitatea curriculum-ului (structura si continutul, metodele de predare utilizate in
raport cu obiectivele propuse, calitatea metodelor de examinare etc.);

= Calitatea resurselor de predare (calitatea suporturilor de curs, capacitate de inovare
curriculara, indici ai reusitei academice si profesionale a studentilor etc.);

» Calitatea relatilor cu studentii (disponibilitate si punctualitate la orele de curs,
seminar/laborator, consultatii, Tntalniri tutoriat, consiliere, onestitate, atitudine pozitiva in
relatiile cu studentii etc.);
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= Promovarea excelentei in predare (implicarea cadrelor didactice in programe de
dezvoltare profesionala si metodica psihopedagogica, evaluarea anuala a performantelor
didactice etc.);
= Calitatea examinarii/evaluarii (obiectivitate in procesul de evaluare, utilizarea unor
metode combinate de evaluare descrise in proceduri interne si aduse la cunostinta
studentilor la primul curs/seminar/laborator, distributia relativ gaussiana a notelor etc.).
Conform celor constatate la intélnirile cu studentii si absolventii din timpul vizitei, cadrele
didactice ale UAI interactioneaza cu studentii in activitatea de predare (prin intrebari
adresate catre si primite din sald, scurte prezentari, experimente demonstrative etc.), iar
procesul de predare este orientat dupa ritmul de invatare al studentilor. De asemenea,
conducerea departamentelor UAI promoveaza prelegerea dialog si seminarele-dialog, astfel
incat cadrele didactice din UAI sa interactioneze permanent cu studentii, in activitatea de
predare prin:
e adresarea de intrebari atat in timpul cursului, cat si la seminar
e raspunsurile oferite la intrebarile primite de la studenti
e discutarea diverselor studii de caz
e prezentarea proiectelor realizate de catre studenti. La realizarea si prezentarea de
proiecte studentii sunt incurajati sa lucreze in echipe.
In cadrul UAI nu existd inmatriculati studenti cu nevoi speciale in perioada evaluata. Cu toate
acestea, Universitatea are in vedere si particularitatile studentilor cu nevoi speciale, in
conformitate cu procedura / regulamentul Mecanisme suport pentru studentii cu nevoi
speciale si de compensare a lipsei unor cunostinte de bazé, care prevede:
- accesibilizarea spatiilor de invatamant, inclusiv prin rampe de acces in cladirile in care
este necesar
- oferirea de consiliere educationala si psihologica
- adaptarea metodelor de predare si evaluare (ex., cu fata la studentul surd, materiale
marite pentru ambliopi, oferirea materialelor suport in avans, modificarea materialelor
suport in alte formate - mp3, mobi, epub, pdf, daisy-, timp prelungit de examinare,
examen in alt format)
- loc prioritar in salile de curs/seminar/laboratoare
- conditii speciale de frecventa
asistarea colegiala (din partea unui student voluntar) pentru luarea notitelor.
Cadrele didactice din UAI, in activitatea de predare, au in vedere si studentii cu nevoi
speciale, astfel incat sa nu existe diferente intre studenti.
Institutia dispune in locatiile in care este cazul, de rampe de acces pentru studentii cu nevoi
speciale, asigurand in acest mod accesul acestora la resursele de invatare.
La nivelul programelor de studii evaluate, nu existd inmatriculati studenti (auto)declarati cu
nevoi speciale.

Mecanisme de urmarire a traseului absolventilor

Universitatea urmareste permanent cariera absolventilor sai, printr-un sistem propriu
organizat in acest scop si prezinta anual un raport detaliat, pentru toate programele de studii.
La nivelul universitatii, peste 90% dintre absolventi sunt angajati in termen de doi ani de la
data absolvirii la nivelul calificarii universitare dobandite. Gradul de angajabilitate se
evalueaza prin colaborarea cu organismele  profesionale  (https://cmdr.ro/,
https://www.oamr.ro/, http://www.otdr.ro/, https://world.physio/ro/membership/romania),
(Anexa 7.7.77) efc.
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Rezultatele invatarii, cunostintele si abilitatile dobandite de absolventii UAI le asigura un loc
pe piata muncii, dovada ca unii absolventi sunt cadre didactice in universitati de stat sau
particulare, din tara si din tarile Comunitatii Europene, iar altii au reusit sa-si dezvolte o
afacere proprie. Specialistii pregatiti la UAI profeseaza cu succes si in Israel sau in Statele
Unite ale Americii, Anglia, Germania si Franta.

La intalnirea cu angajatorii organizata pe durata vizitei, acestia s-au aratat in majoritate,
multumiti de absolventii UAIL. (a se vedea in Cloud ARACIS si rezultatele chestionarului
aplicat la intalnirea cu angajatorii - Chestionar pentru angajatorii absolventilor Univ.
"Apollonia” din lasi (18.05.2022, ora 18.00) (Responses))

Insertia pe piata muncii a absolventilor studiilor de licenta, in perioada 2019-2021, la
2 ani de la absolvire

o . Din care, absolventi incadrati corespunzator
abggwirii NumaLri:o:toélvent,l specializarii aPsoIvite
; Licenta
2017 174 139
2018 158 128
2019 141 114

Dovezi exemplificative cu privire la sursa datelor:

- comunicarea directa facila datorata relatiei parteneriale cu studentii si
absolventii si a numarului mic de studenti si absolventi.(Anexa 57 liste
absolventi - date de contact Si link Alumni
https://www.univapollonia.ro/alumni/)

- organizatile profesionale pentru absolventii din domeniul sanatatii -
https://cmdr.ro/, https://www.oamr.ro/, http://www.otdr.ro/,
https://coleqgiulfizioterapeutilor.ro/contact/

La nivelul programelor de studii evaluate, situatia se prezinta astfel:

e Cel putin 50 % dintre absolventii programului de studii Comunicare si relatii publice -
IF evaluat sunt angajati in termen de doi ani de la data absolvirii la nivelul calificarii
universitare dobandite. Conform Anexei "Monitorizarea situatiei absolventilor 2017-
2021” peste 50 % dintre absolventii programului de studii Comunicare si relatii
publice - IF evaluat sunt angajati in termen de doi ani de la data absolvirii la nivelul
calificarii universitare dobandite. (Anexa: Monitorizarea situatiei absolventilor 2017-
2021)

e Cel putin 75% dintre absolventii programului de studii Tehnica dentara — IF evaluat
sunt angajati in termen de doi ani de la data absolvirii la nivelul calificarii universitare
dobandite. Astfel, din 27 de absolventi ai promotia 2018, 21 (77,77%) au putut fi
contactati de universitate, confirmand angajarea lor. Din 20 de absolventi ai promotiei
2019, 15 (75%) au putut fi contactati de universitate, confirmand angajarea lor.
(ANEXA SUPLIMENTARA ANGAJABILITATE ABSOLVENTI TD)

Cel putin 40% dintre absolventii ultimelor doua promotii ale studiilor universitare de licenta ai
Universitatii ,Apollonia” din lasi au fost admisi la studii universitare de masterat, indiferent de
domeniu. De ex., la Facultatea de Stiinte ale Comunicarii si la Programul de studii
Balneofiziokinetoterapie si recuperare un numar considerabil de absolventi urmeaza cursuri
universitare de masterat, preponderant in domeniul de licenta absolvit. (Anexa 58 Procent
inscriere la masterat)

La intalnirea cu absolventii UAI organizata pe durata vizitei, acestia s-au aratat in majoritate,
multumiti de conditiile de studiu din UAI si au declarat ca au urmat studii de masterat. (a se
vedea in Cloud ARACIS si rezultatele chestionarului aplicat la intalnirea cu absolventii UAI -
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Chestionar absolventi Univ. "Apollonia” din lasi (data intalnirii_ 19.05.2022, ora 16_00)

(Responses))

La nivelul programelor de studii evaluate, situatia se prezinta astfel:

Cel putin 20 % dintre absolventii ultimelor doua promotii ale studiilor universitare de licenta —

programul de studii/specializarea Comunicare si relatii publice - IF - sunt admisi la studii

universitare de masterat, indiferent de domeniu.

Conform Anexei "Monitorizarea situatiei absolventilor 2017-2021" peste 20% dintre

absolventii ultimelor doua promotii ale studiilor universitare de licenta — programul de

studii/specializarea Comunicare si relatii publice - |F - sunt admisi la studii universitare de
masterat, indiferent de domeniu.

(Anexa: Monitorizarea situatiei absolventilor 2017-2021)

Din cei 46 de absolventi ai promotiilor 2019, 20202, 2021 ale programului de studii Tehnica

dentard — IF evaluat, sunt inscrisi la master un numar de 17 studenti (37%) (ANEXA

SUPLIMENTARA INSCRIERE MASTER TD)

Universitatea ,Apollonia” din lasi analizeaza opinia studentilor cu privire la satisfactia lor n

ceea ce priveste procesul educational, servicile studentesti si infrastructura oferitd de

universitate. Gradul de satisfactie al studentilor UAI a fost masurat pe baza unui Chestionar
de stabilire a nivelului de satisfactie a studentilor. (Anexa 7.18) Mai mult de 50% dintre
studenti (89%) apreciaza pozitiv mediul de invatare-dezvoltare oferit de catre universitate si
propriul lor traseu de invatare (85%). (Anexa 7.18) Institutia face public gradul de satisfactie

a studentilor prin prezentare si dezbatere in cadrul sedintelor de Senat.

La nivelul programelor de studii evaluate, situatia se prezinta astfel:

- Cel putin 90 % dintre studentii inmatriculati la programul de studii/specializarea
Comunicare si relatii publice - |F apreciaza pozitiv mediul de invatare/ dezvoltare oferit de
catre institutia de invatamant superior. Conform Anexei ” Raport privind evaluarea
nivelului de satisfactie al studentilor 2017-2021” peste 90 % dintre studentii inmatriculati
la programul de studii/specializarea Comunicare si relatii publice - |F apreciaza pozitiv
mediul de invatare/ dezvoltare oferit de catre institutia de invatamant superior. (Anexa:
Raport privind evaluarea nivelului de satisfactie al studentilor 2017-2021)

- Mai mult de 80% dintre studentii de la programul de studii/specializarea Tehnica dentara
— IF evaluat apreciaza pozitiv mediul de invatare/dezvoltare oferit de universitate si
propriul lor traseu de invatare (Anexa 3.15 — Raport privind gradul de satisfactie al
studentilor asupra mediului de invatare)

Existenta si functionarea Centrului de orientare in cariera a studentilor

In universitate existd o Comisie de Consiliere si Orientare in Carierd a studentilor care Tsi
desfasoara activitatea in Biroul de Consiliere si Orientare in Cariera a studentilor, avand un
regulament de functionare aprobat in Senat. (Anexa 1.19.12)

Structura de personal actuala a CCOC (Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera) este
urmatoarea:

Data angajarii /

Functia Ultima forma de invatamant Forma de .
Nr. . . . iyx ’ s .. perioada pentru
crt ocupata in universitar absolvita, data absolvirii si angajare in care a fost
) cadrul CCOC diplomalcalificarea dobandita cadrul CCOC angajati

Postuniversitar, 30 ian 2022, certificat
1. Coordonator formare psihoterapie integrativa/ | CIM 22.06.2016
psihoterapie

Doctorat, 30.12.2019/ Doctor in

psihologie CIM 17.02.2017

2. Membru
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Functia Ultima forma de invatamant Forma de Da’fa angajarii /
Nr. - . . oy ’ Ca N perioada pentru
crt ocupata in universitar absolvita, data absolvirii si angajare in care a fost
) cadrul CCOC diplomalcalificarea dobandita cadrul CCOC s
angajata
3. Membru Doctorat 25.09.2015/Doctor in sociologie | CIM 01.06.2010
4 Membru D.octorat. 93.12.2913/Doctor in economie CIM 01.11.2012
si afaceri internationale
5. Secretar Postuniversitar, idlie 2017/} ¢y 12.12.2016
biblioteconomie si stiinta informarii
6. Student Medicina dentara, anul Ill - -

Comisia se intélneste o datd pe modul (la 7 saptamani).

Cadrele didactice din Universitatea ,Apollonia” din lasi au ore de permanenta la dispozitia
studentilor si personalizeaza indrumarea la cererea acestora. Exista indrumatori de an si
tutori individuali. (Anexa 5.4)

O practica frecventa in Universitatea ,Apollonia” din lasi este activitatea de tutoriat colegial.
Tutoratul este un program de sprijinire si consiliere a studentilor, care are ca scop facilitarea
integrarii in invatamantul universitar, indrumarea in alegerea celor mai potrivite optiuni
didactice, ameliorarea situatiei scolare. (Anexa 5.4)

in cadrul UAI este organizata si functioneaza Asociatia Studentilor Apollonisti (ASA), link
https://www.univapollonia.ro/despre-asal/.

Cadrele didactice ale UAI au ore de consultatii la dispozitia studentilor si personalizeaza
indrumarea la cererea acestora. Programul de consultatii sdptaméanale al cadrelor didactice
este afisat la avizier (verificat si confirmat la vizita in situ)

Se practica tutoratul colegial intre studentii din anii mai mari si ceilalti?

La nivelul programului de studii CRP se practica tutoratul colegial intre studentii din anii mai
mari si ceilalti. Pentru anul universitar 2021-2022 sunt stabilite 30 de echipe de tutorat
studentesc colegial. Listele cu tutoriat se gasesc afisate la avizierul din str. Zmeu 8.

Cadrele didactice de la programul de studii Tehnica dentara — IF evaluat, au ore de
permanenta la dispozitia studentilor si personalizeaza indrumarea la cererea studentului.
(RA, p. 22) Se practica tutoratul colegial intre studentii din anii mai mari si ceilalti. (Anexa
0.11 — Lista cu indrumatorii de an. Cadre didactice tutori individuali. Tutoriat studentesc
colegial, Anexa 5.12— Lista cu indrumatorii de an. Cadre didactice tutori individuali. Tutoriat
studentesc colegial)

11.3.4 Activitatea de cercetare stiintifica

Obiectivele activitatii de cercetare conform misiunii asumate in Carta Universitara

Conform Cartei, misiunea UAI “este de a dezvolta un invatamant modern in cadrul caruia
coexista o armonie intre domeniul medical si cel al stiintelor socio-umane in scopul realizarii
unei educatii eficiente, unei cercetari stiintifice integrative si dezvoltarii sociale si culturale a
regiunii”.

Misiunea universitatii, a facultatilor si a programelor de studii se distinge prin claritate,
distinctie si specificitate si prevede directiile fundamentale: educatie, cercetare, relatia cu
societatea, dezvoltarea culturald (Anexa 1.5) (Anexa 1.6), astfel:

- invatamant modern care imbina domeniul medical cu cel al stiintelor socio-umane, in
scopul realizarii unei educatii eficiente, unei cercetari stiintifice integrative si dezvoltarii
sociale si culturale a regiunii;

- largirea orizontului viitorului specialist prin participarea la activitati extracurriculare

pentru Universitatea ,,Apollonia” din Iasi

Pag. 88 din 157




RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

profesionale si culturale;

- universitatea incurajeaza cooperarea cu mediul social, local si national;

- pe langa procesul educational si stiintific, misiunea UAI vizeazd dezvoltarea educatiei
informale continue prin dezvoltarea de programe culturale, promovarea culturii in sistemul
mass-media.

Planuri strategice privind activitatea de cercetare

In Universitatea ,Apollonia” din lasi exista o Strategie a activitétii de cercetare pe termen lung
(Anexa 6.1), aprobata prin Hotarare de Senat, un Plan de cercetare stiintifica pe universitate,
precum si Planuri de cercetare stiintificda pe facultati, aprobate in Consilile facultatilor.
(Anexa 6.2)
Existenta strategiei cercetarii pe termen mediu si a planurilor de cercetare anuale pe
domenii, precum si a planurilor de cercetare ale centrelor de cercetare, ale facultatilor si ale
departamentelor pentru perioada evaluata (2019-2022), este dovedita de urmatoarele:

Structura
Nr. Denumire document carel? " e_s te Data aprobarii Link
crt. aplicabil
documentul
Aprobat pri . .
Plan strategic al Hz:gréarezrm https://www.unlvapolloqla.ro/wp-
1 activitatii de cercetare UAI Senatului content/uploads/ Planuri:
in UAI 2020-2024 Universitar nr. 65 Cercetare/Plan-strategic-de-cercetare-
din 2.10 2020‘ UAI-2022-2024.pdf
Plan de cercetare ﬁg{g?geznn https://www.univapolloqia.ro/wp-
2 | stiintifica UAI 2021- UAI Senatului conlenfupoadsPlamt: -
2022 Universitar nr. 42 ercetare/Plan-cercetare-stiintifica-
din 28.09 202'1 UAI-2021-2022.pdf
Plan strategic al Facultatea de Aprobat in ggr?tse:gmggyg‘iﬂgmarO/Wp'
3 | activitatii de cercetare Medicina Consiliul facultatii Cercetare‘;Plan-strateqic- de-cercetare-
in FMD 2020-2024 Dentara din 24.09.2020 MD-2022-2024 pdf
Plan de cercetare Facultatea de Aprobat in ggsfégmggyg?::ﬁﬂiam Wp-
4 stiintifica in FMD 2021- Medicina Consiliul facultatii C 3 iintifi
2022 Dentara din 13.09 2021 ercetare/Plan-cercetare-stiintifica-
e MD-2021-2022.pdf
Plan strategic al Facultatea de Aprobat in :gstségm:g;g‘i::l?xa'rO/Wp'
5 activitatii de cercetare Stiinte ale Consiliul facultatii Cercetare‘jPlan- de-cercetare-FSC-
in FSC 2020-2024 Comunicarii din 18.09.2020 2020-2024 pdf
Plan al activitatii de Facultatea de Aprobat in ggstségmggzg‘i::l?xa'rO/Wp'
6 | cercetare iIn FSC 2021- | Stiinte ale Consiliul facultatii C 3PI d FSC
2022 Comunicérii din 20.09.2021 ercetare/Plan-de-cercetare-FSC-
T 2021-2022.pdf
Plan de cercetare Facultatea de Aprobat in Egﬁfggmgggg?:gﬁﬁia'rO/Wp'
7 | stiintificd In FSC 2020- | Stiinte ale Consiliul facultatii C 3 i sC
2022 Comunicarii din 22.10.2020 ercetare/Planificare-cercetare-FSC-
e 2020-2022.pdf
Aprobat pri . .
Plan de cercetare Hg:(é)réarezrm https://www.unlvapollonla.rolwp-
8 | stintifica UAI 2019- UAI Senatului conteniupoadsiPlandr:
2020 Universitar nr. 5 ercetare/Plan-cercetare-stiintifica-
din 03.10 201'9 UAI-2019-2020.pdf
Plan de cercetare ﬁg{g:);rteznn https://www.univapollor}ia.rolwp-
9 | stiintifica UAI 2020- UAI Senatului conteniupoadsiflandr:
2021 Universitar nr. 65 ercetare/Plan-cercetare-stiintifica-
din 02.10.2020 UAI-2020-2021.pdf
Plan de cercetare Facultatea de Aprobat in zgr?fei]/ m:g;gggﬁzle'm e
10 | stiintifica in FMD 2020- | Medicin& Consiliul facultatii CercetaresPIan-cercetare—stiintifica—
2021 Dentara din 18.09.2020 MD-2020-2021 pdf
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Structura
Nr. Denumire document care@ " e_s te Data aprobarii Link
crt. aplicabil
documentul
Plan de cercetare Facultatea de Aprobat in gtotﬁfégmgg's\;g‘igggma'rO/Wp'
11 | stiintifica in FMD 2019- Medicina Consiliul facultatii C " 3PI n tiintifi
5020 Dentars din 18.09 2019 ercetare/Plan-cercetare-stiintifica-
e MD-2019-2020.pdf
Plan de cercetare Facultatea de Aprobat in ggstse:gmggggﬁf:ggia'rO/Wp'
12 | stiintifica in FSC 2019- | Stiinte ale Consiliul facultatii C 3 SC
2020 Comunicarii din 18.09.2019 ercetare/Plan-de-cercetare-FSC-
T 2019-2020.pdf

Fondurile de cercetare sunt reprezentate de sumele consistente alocate de universitate
(Anexa 8.7), cele obtinute prin participarea la competitii nationale, donatii si sponsorizari.
(Anexa 6.3)

Cercetarea din universitate este relevanta la nivel national, a fost intensificat numarul de

proiecte depuse in cadrul competitiilor nationale si a crescut numarul cadrelor didactice si

cercetatorilor care au diseminat rezultatele cercetarilor stiintifice in cadrul manifestarilor

nationale. (Anexa 6.3)

Atragerea unor oameni de stiinta de marca, prin stabilirea de parteneriate, pe plan national si

asigurarea unei infrastructuri de cercetare performante reprezinta mijloace de realizare a

obiectivelor cercetarii in UAIL (Anexa 6.5)

La nivelul programelor de studii evaluate, situatia se prezinta astfel:

- La nivelul programului de studii Comunicare si relatii publice - IF evaluat, existd un Plan
de cercetare pe domeniu/ departament, aprobat in Consiliul Facultatii in data de
22.10.2020 (https://www.univapollonia.ro/wp-content/uploads/Planuri-
Cercetare/Planificare-cercetare-FSC-2020-2022.pdf) si inclus in Planul Strategic al
acesteia (link  dovada https://www.univapollonia.ro/wp-content/uploads/Planuri-
Cercetare/Plan-de-cercetare-FSC-2020-2024.pdf).

- Facultatea de Medicina Dentara, in structura careia se afla programul de studii TD,
dispune de plan de cercetare stiintifica propriu, derivat din planul de cercetare stiintifica al
Universitatii ,Apollonia” din lasi. (Anexa 10.2 Plan cercetare stiintifica MD 2021-
2022.pdf), (Anexa 10.1 Plan strategic cercetare UAI si Facultate MD)

Strategia pe termen mediu a cercetarii, precum si planurile anuale sunt analizate si validate

de Senatul universitar. Dovezile referitoare la faptul ca strategia pe termen mediu a

cercetarii, precum si planurile anuale sunt analizate si validate de Senatul universitar

(inclusiv la nivelul anului univ. 2021-2022), inclusiv link-uri la pagina web unde sunt postate

acestea, sunt dupa cum urmeaza:

- https://www.univapollonia.ro/wp-content/uploads/Planuri-Cercetare/Plan-strategic-de-
cercetare-UAI-2022-2024 .pdf

- https://www.univapollonia.ro/wp-content/uploads/Planuri-Cercetare/Plan-cercetare-
stiintifica-UAI-2021-2022.pdf

- https://www.univapollonia.ro/wp-content/uploads/Planuri-Cercetare/Plan-strategic-de-
cercetare-MD-2022-2024 .pdf

- https://www.univapollonia.ro/wp-content/uploads/Planuri-Cercetare/Plan-cercetare-
stiintifica-MD-2021-2022.pdf

- https://www.univapollonia.ro/wp-content/uploads/Planuri-Cercetare/Plan-de-
cercetare-FSC-2020-2024.pdf

- https://www.univapollonia.ro/wp-content/uploads/Planuri-Cercetare/Plan-de-
cercetare-FSC-2021-2022.pdf

- https://www.univapollonia.ro/wp-content/uploads/Planuri-Cercetare/Planificare-
cercetare-FSC-2020-2022.pdf
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- https://www.univapollonia.ro/wp-content/uploads/Planuri-Cercetare/Plan-cercetare-
stiintifica-UAI-2019-2020.pdf

- https://www.univapollonia.ro/wp-content/uploads/Planuri-Cercetare/Plan-cercetare-
stiintifica-UAI-2020-2021.pdf

- https://www.univapollonia.ro/wp-content/uploads/Planuri-Cercetare/Plan-cercetare-
stiintifica-MD-2020-2021.pdf

- https://www.univapollonia.ro/wp-content/uploads/Planuri-Cercetare/Plan-cercetare-
stiintifica-MD-2019-2020.pdf

- https://www.univapollonia.ro/wp-content/uploads/Planuri-Cercetare/Plan-de-
cercetare-FSC-2019-2020.pdf

Planurile anuale de cercetare cuprind tematicile de cercetare pe domenii, temele de

cercetare sau proiectele, resursele alocate corespunzator obiectivelor asumate, termenele

de realizare si indicatorii de rezultat (modalitatile de valorificare a rezultatelor cercetarii).

Obiectivele strategice sau strategiile si planurile anuale de cercetare ale centrelor de

cercetare, facultatilor si departamentelor sunt analizate si aprobate in cadrul colectivelor sau

consiliilor acestora. (Anexa 69 Rapoarte cercetare UAI)

La nivelul programelor de studii evaluate, situatia se prezinta astfel:

- Planurile anuale de cercetare pe domeniul studii de comunicare, jurnalism si relatii
publice, aferent programului de studii Comunicare si relatii publice - |IF evaluat, cuprind
tematicile de cercetare pe domenii, temele de cercetare sau proiectele, resursele alocate
corespunzator obiectivelor asumate, termenele de realizare si indicatorii de rezultat
(modalitatile  de  valorificare a rezultatelor  cercetarii). (link  dovada
https://www.univapollonia.ro/wp-content/uploads/Planuri-Cercetare/Plan-de-cercetare-
FSC-2021-2022.pdf : https://www.univapollonia.ro/wp-
content/uploads/Regulamentul competitiei proiecte interne 2020-2022.pdf). Anual, se
elaboreaza teme de cercetare care sunt incluse in Planul de cercetare al specializarii
evaluate. Preocuparile de cercetare ale cadrelor didactice se inscriu in aria stiintifica a
programului de studii Comunicare si relatii publice - IF evaluat. Obiectivele strategice sau
strategiile si planurile anuale de cercetare ale centrelor de cercetare, facultatii de Stiinte
ale Comunicarii si departamentului Comunicare, relatii publice si jurnalism de care
apartine programul de studii Comunicare si relatii publice - IF evaluat sunt analizate si
aprobate in cadrul colectivelor sau consililor acestora (link dovada
https://www.univapollonia.ro/wp-content/uploads/Planuri-Cercetare/Planificare-cercetare-
FSC-2020-2022.pdf : https://www.univapollonia.ro/wp-content/uploads/Planuri-
Cercetare/Plan-de-cercetare-FSC-2020-2024.pdf).

- Preocuparile de cercetare ale cadrelor didactice se inscriu in aria stiintifica a programului
de studii de Medicina Dentara si numai partial a programului Tehnica Dentara evaluat.
Obiectivele strategice sau strategiile si planurile anuale de cercetare ale facultatii de
Medicina dentara de care apartine aferent programul de studii Tehnica Dentara evaluat,
sunt analizate si aprobate in cadrul colectivelor sau consiliilor acestora. (Anexa 10.2 Plan
cercetare stiintifica MD 2021-2022.pdf)

Temele de cercetare cuprinse in planurile UAI se inscriu in ariile stiintifice ale domeniilor de

licentd si masterat si raspund necesitatilor si cerintelor mediului economico-social. inscrierea

temelor de cercetare in ariile stiintifice ale domeniilor de licenta si corespondenta cu cerintele
mediului economic social 2021 este dupa cum urmeaza.
Facultatea de Medicina Dentara
1. Digitalizarea actului medical de la diagnostic la terapie presupune optimizarea
actului terapeutic stomatologic, reducerea timpului de lucru, precizie, confort pentru
pacient, respectiv imbunatatirea calitatii vietii.
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2. Conceperea unor materiale noi, originale, are recomandari concrete de a fi utilizate

in practica medicala stomatologica. Este de dorit preluarea lor in producerea la nivel

industrial. Si universitatea fisi pune pe termen lung problema asocierii unor

producatori autohtoni in producerea acestor materiale si medicamente care ar

contribui la dezvoltarea economiei romanesti.

Facultatea de Stiinte ale Comunicarii

1. Tendinte ale dezvoltarii globale

Cunoscand tendintele dezvoltarii globale, putem adapta si influenta mediul social si

politic pentru a adopta solutii competitive, care sa ne asigure o pozitie avantajoasa in

procesul de globalizare.

2. Posthumanism si transhumanism

Se impune combaterea falsei tendinte de realizare a supraomului si o limitare a

obiectivelor procedurilor transhumaniste in identificarea posibilitatilor de dezvoltare a

fiintei umane sociale si nu de exacerbare superficiala a unor capacitati ale luptatorului

viitorului. Se pune problema de utilizare morala a directiilor de perfectionare umana si

sociala si nu de supraom.
La nivelul programelor de studii evaluate, situatia se prezinta astfel:
La programul de studii Comunicare si relatii publice - |IF evaluat, temele de cercetare
cuprinse Tn planuri se inscriu in ariile stiintifice ale domeniului de licentd/masterat si raspund
necesitatilor si cerintelor mediului economico-social, fapt dovedit prin actualitatea si
aplicabilitatea temelor aprobate prin consultare cu reprezentanti ai mediului socio-economic
(ANEXA: Sinteza ancheta reprezentanti ai mediului de insertie socio-profesionald); de
asemenea, in domeniul acestui program, existd organizat si functioneaza un centru de
cercetare, denumit Institutului de cercetare ,Academician loan Haulica” (Anexa 70 Exemple
de acorduri cu mediul socio-economic)
La programul de studii Tehnica dentard — |IF evaluat, temele de cercetare cuprinse in planuri
se inscriu in ariile stiintifice ale domeniului de licentd/masterat si raspund necesitéatilor si
cerintelor mediului economico-social, fapt dovedit prin (Anexa 10.2 Plan cercetare stiintifica
MD 2021-2022.pdf)
Cadrele didactice ale facultatii sunt antrenate in colective de cercetare care abordeaza teme
de actualitate din domenii de varf, fiecare dintre cercetatori avand in atentie imbogatirea
palmaresului personal si al facultatii cu lucrari valoroase, publicate si comunicate.
Diversificarea tematicilor de cercetare, la Facultatea de Medicinad Dentara, abordate n ultimii
3 ani se materializeaza prin introducerea unor teme legate de nanomateriale, culturi celulare,
posturologie, investigatii paraclinice, tehnologii protetice moderne digitalizate, ceea ce a fost
posibil datoritd infiintarii unor laboratoare noi, a dotarii acestora cu aparatura performanta si
a retehnologizarii platformelor de instruire preclinica si clinica.

in cadrul Codului  de etica a cercetarii  (Anexa 1.19.(16)) - link
https://www.univapollonia.ro/wp-
content/uploads/2022/requlamente/Regulamentul%20de%20organizare %20si%20functionar
€%20al%20Comisiei%20de%20Etica%20Cercetarii.pdf, Universitatea a integrat prevederi (la
art. 7-20) care stipuleaza explicit faptul ca cercetarea stiintifica se desfasoara in conformitate
cu normele de etica profesionald si etica cercetarii, precum si prevederi referitoare la
mecanismele si masurile aplicabile pentru asigurarea permanentd a intransigentei fata de
eventuale abateri (inclusiv plagiat) Tn activitatile de cercetare si pentru eliminarea efectelor
oricaror abateri de la etica.

De asemenea, in UAI exista si se aplica masuri de prevenire a plagiatului si incalcarii eticii
academice. https://www.univapollonia.ro/wp-
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content/uploads/2021/requlamente/Masuri%20preventive %20plagiat%20si%20incalcare %20
etica%20academica.pdf

in prezent, UAI nu dispune de niciun soft anti-plagiat achizitionat de Universitate. Insa pana
la achizitia unui soft de similitudine (anti-plagiat) propriu, cadrele didactice au fost instruite in
vederea reperarii plagiatului in lucrarile studentilor, astfel:

- existenta intr-un text a mai multor tipuri de fonturi sau marimi a corpului de litera;

- existenta unor greseli neuzuale, precum scrierea unor cuvinte, o topica ciudata, care
poate indica traducerea dintr-o limba straina a unui pasaj cu ajutorul Google Translate;

- modalitatea de frazare este una elaboratd si neobisnuitd pentru maniera de
exprimare a respectivului student;

- 0 succesiune ciudata sau ilogica a subcapitolelor;

- stiluri diferite de exprimare, de la unele tehnice la unele extrem de simple;

- alternarea modalitatii in care autorul se refera la el insusi, de la persoana I-a
singular la persoana l-a plural;

- alternarea modalitatilor de citare in interiorul unui capitol sau subcapitol sau stiluri
diferite de citare de la un capitol la altul (de la citarea in text se trece la citarea prin note de
subsol);

- lipsa totala a referintelor bibliografice in unele subcapitole sau capitole alternarea
modalitatilor de scriere a autorilor, lucrarilor sau anului incluse in bibliografie;

- folosirea unor surse bibliografice mult prea vechi in raport cu data la care a fost
scrisa lucrarea; - terminologia folosita nu a fost predatd la cursuri si nu se regaseste in
bibliografia indicata;

- greseli de atribuire a unor surse, cum ar fi indicarea in mod gresit a unui autor in
bibliografia lucrarii.

(https://sistemantiplagiat.ro/, https://www.univapollonia.ro/wp-
content/uploads/Studenti/Declaratie_de autenticitate MD.pdf,
https.//www.univapollonia.ro/wp-

content/uploads/Studenti/Declaratie de autenticitate SC.pdf)

In bugetul de cheltuieli al universitatii sunt specificate resursele destinate in mod specific
cercetarii stiintifice. Consideram c& universitatea asigura un climat si o culturd academica
centrata pe cercetare, atestat prin existenta Institutului de Cercetare ,Acad. loan Haulica”,
care reprezintd unitatea structurald de coordonare si dezvoltare a cercetarii fundamentale si
aplicative. Finantarea institutului se realizeaza din fondurile universitatii, donatii, contracte de
cercetare. (Anexa 8.7) De asemenea, dispune de structuri si mecanisme active pentru
evaluarea calitatii in cercetarea stiintifica (rapoarte anuale de evaluare a activitatii cercetarii,
comisii stiintifice de analizé a rezultatelor cercetarii). (Anexa 7.7 (51)), (Anexa 7.7 (52)),
(Anexa 7.7 (53)), (Anexa 7.7 (54))

Evidenta veniturilor si cheltuielilor din cercetare:

2019 2020 2021
Total venituri [lei] 9,532,074 6,618,447 7,266,260
Venituri cercetare [Lei] 546,856 458,617 1,343,449
% Venituri cercetare (din Total venituri) 5.74% 6.93% 18.49%
Total cheltuieli [Lei] 9,509,764 6,455,598 7,204,673
Cheltuieli cercetare [Lei ] 466,638 411,939 1,325,054
% Cheltuieli cercetare (din Total cheltuieli) 4.91% 6.38% 18.39%
SOLD (Diferenta venituri/cheltuieli cercetare) 80,218 46,678 18,395

(sursa: Anexa 8.7 Fond cercetare 2021 2022, 10 puncte-Anexa 2 la Protocol - PUNCTUL 10

- Fondul de cercetare)
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Institute / Centre de cercetare proprii

Singurul centru de cercetare existent in prezent, in Universitate, este Institutul de Cercetari
LJAcad. loan Haulica”, director Prof.univ.dr. Marcel Popa.

Numar conducatori de doctorat

Chiar daca UAI nu are IOSUD si nici programe de doctorat, in anul univ. 2021-2022, in UAI
sunt angajati 4 conducatori de doctorat care predau la programele de studii organizate de
UAL
Conducatorii de doctorat titulari ai UAI si care predau la programele de studii ale UAI
in anul univ. 2021-2022:

Gradul =
didactic Numar.uJ Domeniul Universitatea
. postului in . -
detinut . Detine in care are | unde
Programul P statul de functii :
Facultatea | Departamentul de studii in inv. al atestat de | drept de | conduce
superior . abilitare conducere | doctorat ca
di departamentului X
in UAI doctorat asociat
Romania
Abilitare
obtinuta de
la Universitatea
Deparltar.‘nent MD, Universite Inginerie Tehnica Gh.
Discipline BFKTR - Prof. 1 o -
- . M de Haute Chimica Asachi din
Preclinice licenta Alsace |asi
Medicina Mulhouse,
Dentara Franta
Departament MD.’I.SMG’ 4565 Universitatea
Discipline BFKT’R ) Prof. 7 /03.08.2021 Medicina Dunarea de
Preclinice i M R Jos din Galati
icenta ’
Departamentul . .
de comunicare, | - CRP, J - rof 2 4593 Filologie | deveet din.
relatii publice si | licenta P /30.07.2019 9 Ty
jurnalism ;
Stiinte ale
Comunicarii
Departamentul Universitatea
de comunicare, | CRP, J, - o s 177/ | Stinte | Nationala de
relatii publice si | licenta P 15.05.2007 | LA A | e i
jurnalism ' Bucuresti

Implicarea studentilor in activitati de cercetare

in Universitatea ,Apollonia” din lasi, existd un climat si o cultura academica centrate pe
cercetare, atestate de numarul laboratoarelor de cercetare active, de numarul proiectelor de
cercetare intrate in competiti si al celor acceptate la finantare (in plan national si
international), de numarul proiectelor finantate de agenti economici, de evenimentele
stiintifice organizate de institutie (congrese/ conferinte nationale si internationale,
simpozioane ale studentilor), de numarul publicatiilor stiintifice realizate in institutie si
acceptate in baze de date internationale si/ sau la edituri cu prestigiu national si international,
de transferul de cunoastere si de transferul tehnologic etc. (Anexa 6.3), (Anexa 6.4), (Anexa
6.6), (Anexa 6.7), (Anexa 6.8) Universitatea are doua reviste care apar in limba engleza,
indexate in baze de date internationale, (International Journal of Medical Dentistry -IJMD,
(http://www.ijmd.ro/)  International Journal of Communication Research —IJCR,
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(http://www.ijcr.eu/), iar in anul 2017 IJMD a fost inclusa in baza de date Clarivate Analytics

(Thomson-Reuters).
in UAI nu sunt organizate scoli doctorale.
La nivelul programelor de studii evaluate, situatia se prezinta astfel:

Dotarea laboratoarelor de cercetare aferente programului de studii Comunicare si relatii
publice - IF evaluat este corespunzatoare d.p.d.v. al calitatii. Activitatea de cercetare de
fundamentala si aplicativd de baza in domeniul CRP se realizeaza in Platforma de
Instruire Practica care are dotarile suficiente pentru realizarea planului de cercetare
aprobat.

Dotarea laboratoarelor de cercetare aferente programului de studii Tehnica Dentara
evaluat este corespunzatoare d.p.d.v. al calitatii. Cercetarea stiintificd fundamentala in
Facultatea de Medicina Dentara se desfasoara in Platforma de cercetare - Laboratorul
integrat pentru biotoleranta medicamentelor, biomaterialelor si dispozitivelor medicale
format din entitati ca: Laboratorul de biomateriale: sinteza si caracterizare fizico-chimica,
Laboratorul de spectrofotometrie, Laboratorul de culturi celulare si histopatologie,
Laboratorul de investigatii paraclinice (hematologice, biochimice, imunologice),
Laboratorul de investigatii microbiologice. (Raport TD pag 31, ANEXA SUPLIMENTARA
DOTARI LABORATOARE TD)

Studentii UAI sunt implicati in proiecte de cercetare (in diferite forme), in toate ciclurile de
studii organizate (licenta si masterat), ca de exemplu:

Proiectul de cercetare cu titlul Integrarea analizei posturale in actul stomatologic, finantat
prin competitie interna, derulat in perioada 01.11.2019-31.10.2021, beneficiar
Universitatea Apollonia din lasi, parteneri Institutul de cercetari Academician loan
Haulica - in acest proiect au fost implicati studenti de la programele de studii Medicina

Dentara (dovezi in link https://www.univapollonia.ro/wp-
content/uploads/PROIECTE DE_CERCETARE_CU FINANTARE_ INTERNA 2019-
2021.pdf);

Proiectul de cercetare cu titlul Limitele scorului de dependenta in artroplastia de sold ,
finantat prin competitie interna, derulat in perioada 01.11.2019-31.10.2021, beneficiar
Universitatea Apollonia din lasi, parteneri Institutul de cercetari Academician loan
Haulica - in acest proiect au fost implicati studenti de la programele de studii Asistenta

Medicala Generala (dovezi in link https://www.univapollonia.ro/wp-
content/uploads/PROIECTE_DE_CERCETARE_CU FINANTARE_INTERNA 2019-
2021.pdf);

Proiectul de cercetare cu titlul Sinteza si caracterizarea unor noi nanocompozite pe baza
de oxizi, polimeri si metale cu utilizare in medicina, finantat prin competitie interna,
derulat in perioada 01.11.2019-31.10.2021, beneficiar Universitatea Apollonia din lasi,
parteneri Institutul de cercetari Academician loan Haulica - in acest proiect au fost
implicati studenti de la programele de studii Tehnica Dentara (dovezi in link
https://www.univapollonia.ro/wp-

content/uploads/PROIECTE_DE _CERCETARE _CU_FINANTARE INTERNA 2019-
2021.pdf);

Proiectul de cercetare cu titlul Analiza computerizata teleradiografiei de profil, finantat
prin competitie interna, derulat in perioada 01.12.2020-31.11.2022, beneficiar
Universitatea Apollonia din lasi, parteneri Institutul de cercetari Academician loan
Haulica - in acest proiect au fost implicati studenti de la programele de studii Medicina
Dentara (dovezi in link https://www.univapollonia.ro/wp-
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content/uploads/PROIECTE_DE _CERCETARE CU_FINANTARE INTERNA 2020-
2022.pdf);

- Proiectul de cercetare cu titlul Studiu comparativ al actiunii agentilor fizici in terapia
afectiunilor musculo-articulare, finantat prin competitie interna, derulat Tn perioada
01.12.2020-31.11.2022, beneficiar Universitatea Apollonia din lasi, parteneri Institutul de
cercetari Academician loan Haulicad - in acest proiect au fost implicati studenti de la
programele de studii Balneofiziokinetoterapie si recuperare (dovezi in link
https://www.univapollonia.ro/wp-
content/uploads/PROIECTE_DE _CERCETARE CU_FINANTARE INTERNA 2020-
2022.pdf);

- Proiectul de cercetare cu titlul Cadrul juridic al comunicarii in starea de urgenta, finantat
prin competitie interna, derulat in perioada 01.12.2020-31.11.2022., beneficiar
Universitatea Apollonia din lasi, parteneri Institutul de cercetari Academician loan
Haulica - in acest proiect au fost implicati studenti de la programele de studii
Comunicare si Relatii Publice (dovezi in link https://www.univapollonia.ro/wp-
content/uploads/PROIECTE_DE _CERCETARE _CU_FINANTARE INTERNA 2020-
2022.pdf);

- Proiectul de cercetare cu titlul Mass media si comunicarea publica in conditii de izolare
sociala, finantat prin competitie interna, derulat in perioada 01.12.2020-31.11.2022,
beneficiar Universitatea Apollonia din lasi, parteneri Institutul de cercetari Academician
loan Haulica - in acest proiect au fost implicati studenti de la programele de studii

Jurnalism (dovezi in link https://www.univapollonia.ro/wp-
content/uploads/PROIECTE_DE _CERCETARE _CU_FINANTARE INTERNA 2021-
2022.pdf).

- Proiectul de cercetare cu titlul 1. Comunicarea in administratia publica in situatii

de urgent: intre reglementare si realitate, finantat prin competitie interna, derulat in
perioada 01.10.2020-01.10.2022, beneficiar Universitatea Apollonia din lasi, parteneri
Institutul de cercetari Academician loan Haulica - in acest proiect au fost implicati
studenti de la programele de  studii Jurnalism  (dovezi in  link
https://www.univapollonia.ro/wp-

content/uploads/PROIECTE_DE _CERCETARE _CU_FINANTARE INTERNA 2021-

2022.pdf).

Rezultatele cercetarii (carti, articole, lucrari stiintifice, brevete, proiecte etc.)

Cercetarea in Universitatea ,Apollonia” din lasi este valorificatd prin: publicatii pentru scopuri
didactice, publicatii stiintifice, monografii si prezentarea de lucrari stiintifice la manifestarile
nationale si internationale. Fiecare cadru didactic din universitate este implicat in activitati de
cercetare si a elaborat anual cel putin o publicatie sau o realizare didactica sau stiintifica, asa
cum rezulta din Raportul anual al fiecarui cadru didactic anexat grilei de autoevaluare.
(Anexa 6.3)

In urma activitatilor de cercetare desfasurate in universitate, in anul 2020, au rezultat articole
publicate:

-1n reviste ISI = 25 la MD,

- in Proceeding-uri ISI = 27 la MD

- in Proceeding-uri = 16 la SC

- in reviste B*, BDI, CNCSIS =7 (din care 1 la MD si 6 la SC).

- carti editate = 7 (din care 1 la MD si 6 la SC),
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- participari la conferinte nationale (36) - (20 la MD si 16 la SC); si la conferinte internationale
(66) - (49 la MD si 17 la SC)
- 26 de proiecte cu finantare nationala si interna (19 la MD si 7 la SC).

In urma activitatilor de cercetare desfasurate in universitate, in anul 2021, au rezultat articole
publicate:

- in reviste ISI = 35 (34 la MD, 1 SC),

- in Proceeding-uri ISI = 18 la MD

- in Proceeding-uri— 18 la SC

- in reviste B*, BDI, CNCSIS =21 la SC

- carti editate = 5 (din care 3 la MD si 2 la SC),

- participari la conferinte stiintifice nationale = 27 (dintre care 13 MD si 14 SC) si
internationale = 66 (dintre care 44 MD si 22 SC)

- 29 de proiecte cu finantare nationala si interna dintre care 21 la MD $1 8 la SC. (Anexa 6.3)

O situatie statistica sintetica a lucrarilor de cercetare realizate de catre cadrele didactice din
UAI este prezentata in tabelul urmator:

Categoria 2019 | 2020 | 2021
Proiecte 27 26 29
- granturi cercetare 27 26 29
- POS DRU POS CCE - - -
Carti 21 7 5
- publicate la edituri internationale - - -
- publicate la edituri nationale recunoscute 21 7 5
Participari cu lucrari in conferinte 116 66 100
- internationale desfasurate in strainatate 7 - 7
- internationale desfasurate in tara 109 66 93
Articole 66 32 56
ISI 39 25 35
BDI 27 7 21
- in alte reviste - - -

Evolutia numarului de contracte/proiecte de CDI in care UAI a fost beneficiar+partener
si a valorii acestora:

-la 31.12.2019, 3 contracte, cu valoare totala de 1310780 lei;

-la 31.12.2020, 5 contracte, cu valoare totala de 7118188 lei;

-la 31.12.2021, 6 contracte, cu valoare totala de 7894300 lei;

An 2019 2020 2021

Tip contract Nr. Valoarea Nr. Valoarea Nr. Valoarea
Nationale [lei] 2 1300000 3 1481800 3 2229832
Internationale [euro] 1 2200 2 1166711 3 1172214
Cu terti [lei] - - - - - -
FDI [lei] - - - - - -
ROSE [lei] - - - - - -
Fonduri nerambursabile [lei] - - - - - -
TOTAL 3 1310780 5 7118188 6 7894300

Anual, in cadrul Universitatii sunt organizate manifestari stiintifice de impact precum
Congresul international al Universitatii ,Apollonia” din lasi (,Pregatim viitorul promovand
excelenta”), (https://www.univapollonia.ro/congres-apollonia-2021/), Sesiunea Stiintifica
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Studenteasca din cadrul Zilelor Universitatii ,Apollonia” din lasi (Anexa 6.4) si Simpozionul
anual Ziua Institutului de Cercetari ,Acad. loan Haulica” (Anexa 6.8) simpozioane, mese
rotunde si work-shop-uri care pot fi vizualizate pe site-ul web al universitatii.
(www.univapollonia.ro)

Sesiunea Stiintificd Anuald a Institutului de cercetari ,Acad. lon Haulica” al Universitatii
,Apollonia” din lasi se organizeazd impreuna cu Comisia ,Probleme moderne in fiziologia
experimentald si clinica a sistemului stomatognat” din cadrul Filialei lasi a Academiei
Romane. (Anexa 6.8) Rezultatele activitatii de cercetare prezentate in congresul international
sunt publicate anual in volum de rezumate in revistele proprii universitatii: /nternational
Journal of Medical Dentistry (IJMD), (http://www.ijmd.ro/) si Intemational Journal of
Communication Research (IJCR) (http://www.ijcr.eu/).

Cadrele didactice valorifica rezultatele cercetarii in reviste indexate in baze de date
internationale recunoscute, indexate Web of Science (Clarivate Analitycs), si in carti de
autor, carti editate la edituri nationale si/ sau internationale recunoscute de CNATDCU,
capitole in carti etc.). (Anexa 6.3)

Valorificarea rezultatelor cercetarilor realizate de catre corpul profesoral al Universitatii se
realizeaza prin diseminarea acestora in: reviste de specialitate cu vizibilitate nationala si
internationala — ISI, Proceedings ISI, BDI, publicatii cu caracter didactic adresate studentilor
si specialistilor in domeniu, organizarea cursurilor de consultantd si consultanta acordata
agentilor economici, participarea la conferinte nationale si internationale de prestigiu, cu
lucrari de specialitate.

Principalele realizari la nivel institutional referitoare la carti, manuale, cursuri, articole
publicate, precum si la comunicari prezentate la manifestari stiintifice sunt prezentate in
anexele sus-mentionate si in Anexa 4 FV, rezultand urmatoarele:

Structura si valoarea indicatorilor de performanta realizati in perioada 2019 — 2021:

(T:t Denumire indicator :)l:;r;ar
1. Articole cotate ISI 99
2. Articole indexate BDI 55
3 Lucrari publicate in volumele conf. internationale, cotate ISI si cele organizate de 21
' societati profesionale internationale
4. Articole publicate in reviste si volume de conferinte cu referenti (neindexate BDI/ISI) -
5. Carti/capitole publicate Tn edituri nationale, recunoscute CNCSIS 28
6. Carti/capitole publicate Tn edituri internationale de prestigiu 5
7. Brevete -
8. Premii (cadre didactice+studenti) 19
9. Teze de doctorat sustinute public -
10. | Conducatori de doctorat, memobri ai unitatii de cercetare (in 2021) 4
11 Manifestari stiintifice 61

Personalul didactic si de cercetare din UAI valorifica rezultatele cercetarii in reviste indexate
in baze de date internationale recunoscute, indexate Web of Science (Clarivate Analitycs), si
in carti de autor, carti editate la edituri nationale si/ sau internationale recunoscute de
CNATDCU, capitole in carti etc.). (Anexa 6.3)

Rezultatele cercetarii din cadrul UAI sunt centrate pe indicatorii cei mai relevanti din criteriile
specifice CNATDCU pentru domeniile de cercetare existente in institutia de Tnvatamant
evaluata (de ex. articole indexate Web of Science (Clarivate Analitycs), articole indexate in
baze de date internationale recunoscute, carti de autor, carti editate la edituri nationale si/
sau internationale recunoscute de CNATDCU, capitole in carti etc.), pentru fiecare domeniu
de cercetare.
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Fiecare cadru didactic al UAI, anual, trebuie sa indeplineasca un punctaj minim in ceea ce
priveste cercetarea. Accentul este pus pe articole indexate ISI, Proceeding ISI, BDI, cu o larga
vizibilitate internationala si nationala. De asemenea, sunt publicate carti de autor si tratate la

edituri recunoscute de CNATDCU

in sinteza, situatia pentru perioada evaluatéa a rezultatelor obtinute de UAI este urmatoarea:

. Anul | 5019 | 2020 | 2021 | Total
Indicator
Articole publicate in reviste (ISI/ Clarivate Analitycs Rosu, Galben, Alb sau din
categoria ISl/ Clarivate Analitycs Arts&Humanities, ISI/ Clarivate Analitycs | 39 | 25 | 35 99
Emerging Sources Citation Index sau ERIH+ (nr. articole)***
Lucrari prezentate la conferinte indexate 1SI/ Clarivate Analitycs Proceedings
: . 1 43 | 36 80
sau IEEE Proceedings (nr. lucrari)***
Articole publicate in reviste indexate B+, BDI, CNCS (nr. articole) 27 7 21 55
Carti publicate la edituri internationale (nr. titluri) - - - -
Capitole publicate la edituri internationale (nr. titluri) 3 1 4 8
Carti publicate la edituri nationale (nr. titluri) 13 5 17 35
Capitole publicate la edituri nationale (nr. titluri) 5 1 - 6
Brevete nationale - - - -
Brevete internationale - - -
Reviste, buletine ale Universitatii (indexate I1SI) — monitorizat Clarivate —
’ 1 1 1 1
ESCI
Reviste, buletine ale Universitatii (indexate BDI) 1 1 1 1
Centre de cercetare existente in Universitate 1 1 1 1
Proiecte de CDI internationale, cu finantare nerambursabila / Granturi,
contracte de cercetare stiintifica obtinute prin competitii internationale (nr. de | 1 2 3 6
granturi)
Proiecte de CDI nationale, cu finantare nerambursabild / Granturi, contracte de
o : e . 2 3 3 8
cercetare stiintifica obtinute prin competitii nationale (nr. de granturi)
Proiecte de CDI derulate in parteneriat cu mediul de afaceri (incl. cele cu
finantare proprie sau private) / Contracte de cercetare/ consultanta etc. | 0 0 0 0
incheiate cu agenti economici, firme etc. (nr. de contracte)
Numar de lucrari publicate in revistele editate de Universitate, in perioada 2019-2021:
Denumire revista (perioada de aparitie) Limba de publicatie | 2019 | 2020 | 2021 | Total
International Journal of Medical Dentistry engleza 12 7 3 22
International Journal of Communication engleza 10 5 18 33
Research
Total 22 12 21 55
Numarul manifestarilor stiintifice organizate de Universitate, in perioada 2019-2021
. . 20 | 20 | 20
Conferinte, evenimente 19 | 20 | 21 Total
Conferinte stiintifice / workshop-uri si mese rotunde organizate de Universitate | 14 | 12 | 16 42
Actiuni cu mediul socio-economic 6 4 9 19
Total 20 | 16 | 25 61
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CENTRALIZATOR
Articole ISI si BDI pe categorii:

Tip articol 2019 2020 2021 Total
ISl cu FI 27 18 31 76
ISI fara Fl 12 7 4 23
ISI Proceedings 1 43 17 61

Total ISI
ERIH+ - - - -
BDI 27 7 18 52
BDI Proceedings - - 19 19

Total BDI 27 7 21 55

FI = factor de impact

11.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institutiei de invatamant
superior

Universitatea dispune de structuri si proceduri pentru relatii internationale, cum este Oficiul
de Relatii Internationale (https://www.univapollonia.ro/oficiul-de-relatii-internationale/), care
are misiunea de a promova internationalizarea Universitatii, ca institutie de invatamant
superior si cercetare, prin initierea, sustinerea si promovarea programelor de cooperare si
integrare, atat la nivel european, cat si la nivel mondial, dar si comisii pentru recunoasterea
creditelor si competentelor, Biroul Erasmus etc. (Anexa 6.9), (Anexa7.7. (88)), (Anexa 7.7.
(89)), (Anexa 7.7.(90)), (Anexa 7.7. (91))

Universitatea a implementat Programul Erasmus+ care permite mobilitatea studentilor in alte
centre nationale si internationale.

UAI are de asemenea un numar de studenti internationali inmatriculati in Universitate, cu
respectarea reglementarilor legale (verificat prin sondaj, la vizita).

Studenti internationali inmatriculati la UAI / an universitar, in perioada evaluata:

Anul universitar 2019-2020 2020- 2021 2021-2022

Studenti din UE, SEE, Confederatia Elvetiana 0 2 2

din care:

- pe cont propriu valutar (CPV)* 0 2 2

- bursieri ai statului roman* 0 0 0

- mobilitéti Erasmus+ 0 0 0
Studc.entyl din state terte UE 3 - 4

din care:

- pe cont propriu valutar (CPV)* 3 7 4

- bursieri ai statului roman* 0 0 0

- mobilitéti Erasmus+ 0 0 0
Total studenti internationali 3 9 6

Pentru toti acesti studenti (exceptand mobilitatile Erasmus+) au fost verificate si preluate la
vizita, scrisorile de accept la studii emise de ministerul de resort din Roménia, precum si
certificatele de competenta lingvistica in limba romana (fotocopii scanate, transmise prin e-
mail) (Anexa Scrisori de acceptare)
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Il.4 MANAGEMENTUL CALITATII IN INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR

I1.4.1 Situatia evaluarilor institutionale si a programelor de studii

Universitatea ,Apollonia” din lasi respecta, in principiu, prevederile legale privind evaluarea
externa in mod ciclic, fiind evaluata institutional cel mai recent in anul 2019 (10-12 aprilie
2019 - link Raport https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2020/10/2.-Raport-Director-de-
misiune-si-Coordonator-UAl.pdf) de Agentia Roméana de Asigurare a Calitatii in invatamantul
Superior (ARACIS), primind calificativul ,,Grad de incredere limitat’ (https://www.aracis.ro/wp-
content/uploads/2020/10/Raportul-Consiliului-ARACIS-UAI.pdf).

Situatia evaluarilor institutionale pana la data prezentei este urmatoarea (conform
https://www.aracis.ro/evaluari-institutionale/?fwp universitate=universitatea-apollonia-din-
iasi):

o Calificativul acordat prin Hotarare Data H?Férér i
Anul evaluarii ARACIS a Consiliului ARACIS Consiliului
ARACIS
Evaluare institutionala 2011 Lipsa de incredere 21.07.2011
Evaluare institutionala 2013 Lipsa de incredere 24.04.2013
Evaluare institutionala 2015 Lipsa de incredere 25.02.2015
Evaluare institutionala 2017 Grad de incredere limitat 27.07.2017
Evaluare institutionala 2019 Grad de incredere limitat 29.08.2019

Din cauza pandemiei Covid-19 din perioada martie 2020-martie 2022, procesul de evaluare
institutionald periodica a Universitatii ,Apollonia” din lasi a fost améanat din anul 2021, pentru
anul 2022.

De asemenea, este respectata in principiu, periodicitatea cu care UAI participa la procesele
de evaluare periodica externa a programelor de studii universitare de licenta si a domeniilor
de masterat, astfel:

Specializarea/ | Acredi- Numar
Programul de | tare (A)/ Numar| maxim
studii Autori- Forma de de
N . universitare de| zare de credite | studenti . Mentiuni
r. Domeniul | . = . - de Ultima e
Facultatea . « | licenta (locatia | functio- [. “°..| de |care pot (calificativ)
crt. de licenta e o ; invata . . | evaluare
*~ | geografica de nare ~> .| studii |fi scolari- ARACIS
= . . |-mant N
desfasurare si | provi- transfe-| zatiin
limba de zorie rabile |a.u. 2022-
predare)*A (AP)"® 202320
1. |Facultatea [Sanatate  |Asistenta A IF 240 40 25.02.2021| Acreditare
de medicala
Medicina generala*!
Dentara
Balneofiziokineto] AP IF 180 20 29.06.2017 | Incredere -
-terapie si Mentinerea
recuperare autorizarii
- programul s-
a aflat in
proces de
evaluare
periodica
(dosar depus
la ARACIS in

19 Situatia la data vizitei, conform HG 883 din 2021
20 Conform HG 433 din 2022
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Specializarea/ | Acredi- Numar
Programul de | tare (A)/ Numar| maxim
studii Autori- Forma de de
N . universitare de| zare de credite | studenti . Mentiuni
" |Facultatea Don_1en|uJ licenta (locatia | functio- |. dgv de | care pot Ultima (calificativ)
crt. de licenta e o ; invata o e PO evaluare
* | geografica de nare ~ .| studii [fi scolari- ARACIS
desfasurare si | provi- -mant transfe-| zatiin
limba de zorie rabile (a.u. 2022-
predare)*A (AP)"® 2023%°
19.10.2021,
cu nr. 5678)
26.05.2022 | Neacreditare
Medicina AP IF 360 50 28.06.2018 | Autorizare
Dentara
Tehnica Dentara A IF 180 25 29.08.2019| Incredere -
Mentinerea
autorizarii
- evaluat in
cadrul
evaluarii
institutionale
din 2019
2  |Facultatea [Stiinte ale |Comunicare si A IF 180 25 30.05.2017| Incredere —
de Stiinte |comunicarii |relatii publice Acreditare
ale - schimbare
comunicarii calificativ
Jurnalism A IF 180 25 29.08.2019| Incredere
Mentinerea
acreditarii
- evaluat in
cadrul
evaluarii
institutionale
din 2019
) Specializari reglementate sectorial in cadrul Uniunii Europene.
A - Acreditat, AP — Autorizat provizoriu
Nr.
Numar| max.
. Denumire de |stud.ce -
Domeniul d Limba Forma credite| pot fi Mentiuni
Nr.| destudii |- |PTOSTIAE | Locatia | - de o lsnopari) Ultima | (Avizul
crt/universitare 2ouated)  Studil geograficg ° invata- € [$€2:aM evaluare |ARACIS /
de masterat universitare predare| mant studiu | zati in calificativ)
de master transfe- a.u.
rabile | 2022-
2023%
1 |Stiinte ale |Facultatea |Comunicare lasi romana IF 120 50 |29.04.2021 |Acreditare
comunicarii [de Stiinte |institutionala*
ale
comunicarii

*) Programele de studii universitare de master din structura institutiei de Tnvatamant superior incadrate de
ARACIS in categoria masterat profesional

In UAI nu exista IOSUD si nu sunt organizate domenii de doctorat.
Institutia analizeaza recomandarile evaluatorilor externi in cadrul evaluarilor periodice si le
implementeaza in mare masura, in urma actiunilor dispuse de managementul Universitatii.

In concluzie, conform datelor prezentate de UAI in Raportul de Autoevaluare si conform celor
verificate si constatate la vizita, Universitatea este angajata sa asigure:

- Respectarea termenelor de evaluare;

- Rezultatele proceselor de evaluare.

21 Conform HG 434 din 2022
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11.4.2 Implementarea recomandarilor facute la evaluarea externa
precedenta (implementare plan de masuri)

Modul de indeplinire la nivelul UAI a recomandarilor efectuate cu ocazia precedentei evaluari
institutionale realizata de ARACIS in perioada 10-12 aprilie 2019 este dupa cum urmeaza:

Recomandari /

i1 Gradul de
Nr u(:r'.:‘sae‘:;,zaittgilge Realizat / in curs de realizare / Nerealizat indeplinire
crt. evaluare cu indicarea masurilor luate pentru ducere la indeplinire / la data
' institutionala Stadiul actual al indeplinirii vizitei
1 Th O,
din anul 2019% (in %)
1. Reformularea Realizat 100%

misiunii asumate
de catre UAI,
astfel incat sa fie
evidentiate
elementele de
specificitate
caracteristice UAI,
rolul si locul
universitatii in
comunitatea
locala si regionala
(RP);

Conform Anexei 1.5 Misiunea UAI,

.Misiunea universitatii este de a dezvolta un invétamant
modern, combinand domeniul medical cu cel al stiintelor
socio-umane in scopul realizarii unei educatii eficiente, unei
cercetdri stiintifice integrative si dezvoltarii sociale si culturale
a regiunil.

Misiunea exprimata este dublata de specificitatea obiectivelor
generale ce sunt impartite n functie de directile de actiune
ale universitatii (educatie, cercetare stiintifica, relatia cu
societatea si cultura).

Nivel Educatie:

a. Promovarea unui invatamant centrat pe student, orientat
pe valori, creativitate, asimilarea de cunostinte fundamentale
si aplicative, dezvoltarea de capacitati cognitive, volitive si
actionale, competente specifice si transversale de utilitate
directa, in profesie si In societate, capabil de autoanaliza si
creativitate.

b. Promovarea principilor educatiei interdisciplinare,
permanente si sprijinirea formarii continue si pregatirii
individuale a studentului cu scopul adaptarii la cerintele pietei
europene a muncii si dinamica tehnologica si stiintifica a
lumii actuale.

Nivel Cercetare stiintifica:

Generarea de noi cunostinte, raspunzand la nevoile actuale
ale societatii in domeniile medical si al stiintelor comunicarii
si domenii conexe, prin cercetare stiintifica si transferul
cunostintelor catre societate prin formare initiala si continua
la nivel universitar si implementarea sub forma continua de
noi tehnici si tehnologii.

Nivel Relatia cu societatea:

a. Cooperarea cu mediul social local si national in vederea
diseminarii de cunostinte, initierii de actiuni specifice rolului
activ pe care trebuie sa-l aiba societatea civila cele doua
facultati - cu profil medical si de stiinte ale comunicarii - in
conformitate cu principiile etice ale mediului universitar.

b. Promovarea si dezvoltarea unor sisteme de cooperare
interuniversitard cu Facultati sau Departamente de acelasi
profil sau profile conexe din tara si din strainatate in scopul
realizarii unui sistem educational si de cercetare integrat
dinamic, interactiv, deschis schimburilor de know-how,
integrativ intr-o societate multiculturala.

Nivel Dezvoltarea culturala:

Instruirea membrilor comunitatii academice pentru a participa

22 Conform Raportului ARACIS postat la link https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2020/10/2.-Raport-Director-de-
misiune-si-Coordonator-UAl.pdf, pp. 52-53
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la promovarea culturald nationalda si europeana prin
sustinerea valorilor umaniste si sprijinirea eforturilor de
dezvoltare a diversitdtii de exprimare.”

Introducerea unor
mecanisme
eficiente si
eficace pentru
asigurarea,
controlul si
imbunatatirea
continua a calitatii
activitatii
universitare. Chiar
daca se
dovedeste
existenta unei
documentatii in
domeniul calitatii
(poate chiar prea
stufoasa - un
sistem supra-
documentat)
eforturile factorilor
implicati nu se fac
simtite in ceea ce
priveste instruirea
personalului i
dezvoltarea unei
culturi
organizationale in
domeniul calitatii
(RE);

Realizat

Dovezi preluate la vizita si incarcate in Cloud-ul ARACIS:
Anexa calitate 1 Instruirea personalului UAI in domeniul
calitatii

Anexa 7.7 Manualul calitatii_Proceduri_Indicatori specifici -
Institutional

In scopul eficientiz&rii mecanismelor pentru asigurarea,
controlul si Tmbunatatirea continud a calitatii activitatii
universitare s-a facut o distinctie clara intre:

e activitdti de management prin care se stabilesc politici,
obiective si responsabilitati in domeniul calitatii;

e activitati de planificare, evaluare, asigurare si imbunatatire
a calitaii.

Exemple de masuri adoptate/implementate la nivelul UAI in
perioada evaluata:

- Perfectionarea mecanismelor de autoevaluare si asigurare
a calitatii;

- Evaluarea sistematica la toate nivelurile activitatii (ierarhic,
intercolegial, de catre studenti etc.) bazata pe criterii
institutionale de calitate;

- Cresterea eficacitatii auditului intern;

- Feedback continuu cu beneficiarii declarati si disponibilitatea
de a prelua sugestii, propuneri, critici;, fapt confirmat la
intalnirile avute pe durata vizitei cu angajatorii, absolventii si
studentii Universitatii, insa s-a constatat lipsa trasabilitatii
acestor consultari, Tn sensul lipsei unor documente
doveditoare;

- Evaluarea sistematica a calitatii programelor se studii, prin
realizarea unui feedback continuu in relatia cu angajatorii
(Tnsa tot cu lipsa trasabilitatii acestor consultari);

- Cresterea obiectivitatii procesului de evaluare interna;

- Liberul acces al comunitatii academice la rezultantele
sistemului de management;

- Realizarea unui sistem de comunicatii care sa faciliteze
performanta informarii;

- Orientarea institutiei catre comunitatea socio-economica si
adaptarea constanta a serviciilor oferite la cerintele pietei prin
analiza nevoilor, evaluarea satisfactiei angajatorilor etc.;

- Managementul integrat al educatiei cu cercetarea stiintifica
si cu serviciile de consultanta;

- Diversificarea serviciilor conexe in directia socio-umana;

- Dezvoltarea de activitati dedicate comunitatii;

- Reformularea realista a programelor de studii
temporar in dificultate;

- Compatibilizarea si sincronizarea continutului disciplinelor
predate cu evolutile inregistrate cu cele similare din alte
universitati europene, pentru sporirea flexibilitati n
mobilitatea studentilor care urmeaza studii sau stagii de
formare in sistemul educational european;

- Actualizarea fiselor de disciplina in vederea revigorarii
bagajului informational si eliminarii suprapunerilor tematice;

- Implementarea tehnicilor moderne (informatizare avansata,
e-learning, platforme multimedia interactive etc) in procesele
de predare-invatare-evaluare;

- Dezvoltarea disciplinelor cu caracter aplicativ, care sa ofere
un plus de competenta si abilitati suplimentare studentilor si
sa faciliteze insertia socio-profesionala dupa absolvire;

aflate

100% +
in
derulare
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- Introducerea unor programe de studii de educatie
complementara  pentru  obtinerea  unor  competente
specializate, Th scopul cresterii gradului de angajabilitate al
absolventilor in domeniul studiilor efectuate, dar si pentru a
consolida capacitatea de dezvoltare personald si de
dobéandire a competentelor sociale si de relationale;

- Activarea unui feedback continuu in relatia cu studentii si
disponibilitatea de a prelua sugestii, propuneri, critici din
partea acestora;

- Incurajarea includerii studentilor in proiecte de cercetare-
inovare, remunerate in conditiile legii, dar si prin cooperarea
cu alte universitati, cu agenti economici sau institutii publice
ale statului;

- Sprijinirea mobilitatii studentilor prin alocarea unor resurse
financiare pentru participarea la diverse programe nationale si
europene;

- Incurajarea invatarii unei a doua limbi stréine de cétre
studenti, in sistem facultativ;

- Stimularea studentilor spre o atitudine mai responsabila,
participativa si critic constructiva, ca partener esential in viata
universitara;

- Asigurarea de servicii specializate gratuite de consiliere in
domeniul ofertei educationale si al dezvoltarii carierei;

- Incurajarea si sustinerea activititior studentesti
extracurriculare si de voluntariat prin colaborarea intre
universitate si Asociatia studentilor pe de-o parte, si
organizatii nonguvernamentale, reprezentanti din sectorul
privat si sectorul public, pe de alta parte;

- Atragerea de fonduri din sponsorizari pentru recompensarea
competentei profesionale si a excelentei in randul studentilor;
- Promovarea competitiilor interne pe proiecte de cercetare,
cu adresabilitate pentru echipele de cercetare si tinerii
cercetatori;

- Incurajarea finalizarii rezultatelor cercetérii si premierea
performantelor (articole publicate in reviste cu factor de
impact ridicat; brevete nationale si internationale; aplicatii si
tehnologii originale cu potential comercial ridicat);

- Sustinerea afilierii cadrelor didactice la asociatiile
profesionale nationale/internationale recunoscute  si
valorificarea oportunitatilor colaborarii initiate cu acestea;

- Evaluarea competitivitatii stiintifice in raport cu cercetarile
stiintifice de referintd din domeniul respectiv si cu criterii
internationale de evaluare a productiei stiintifice;

- Imbunétatirea conditiilor de lucru si a infrastructurii de
cercetare prin achizitia de echipamente de ultima generatie, in
concordanta cu resursele financiare existente;

- Organizarea de workshop-uri, dezbateri, mese rotunde cu
impact larg, prin invitarea unor personalitdti din lumea
academica si reprezentanti de marca ai mediului economico-
social;

- Cooperarea cu partenerii din mediul economic si social,
urmarind dezvoltarea in comun a unor facilitati de cercetare
utilizabile de catre ambii parteneri si transferul de tehnologie
fundamentat juridic intre partenerul economic si universitate.

- Impértasirea cunostintelor si a experientei in cadrul
colectivelor fiecarei entitati functionale;

- Incurajarea, recunoasterea si recompensarea echitabild a
contributiei fiecarei persoane;

- Investirea in actualizarea infrastructurii informatice pentru a
permite crearea de platforme multimedia interactive cu uz in
procesele de predare-invatare-evaluare;
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Cu privire la imbunatatirea calitatii capitalului uman, instruirea
personalului in sensul instituirii unor mecanisme eficiente si
eficace pentru asigurarea, controlul si imbunatatirea continua
a calitatii activitdti in UAIl a trecut, de la proces global
aplicabil comunitatii academice in ansamblu, la activitati
vizand responsabilii individuali. Ca exemplu, un numar de 8
cadre didactice responsabile direct de consolidarea
dimensiunii culturii calitati au participat la Sesiunea de
formare Evaluare programe/domenii/institutional in modul de
lucru mixt (blended), organizata de ARACIS in datele de
05.11.2020 si 19.11.2020; un numar de 3 cadre didactice din
Comisia CEAC au participat ca experti in cadrul proiectului
“Imbunététirea politicilor publice in fnv&tamantul superior si
cresterea  calitdti  reglementarilor prin  actualizarea
standardelor de calitate - QAFIN” Cod SIPOCA/SMIS2014+:
16, Activitatea 2.5 implementarea metodologiei de evaluare a
institutiilor de invatamant superior in scopul clasificarii
universitatilor si a ierarhizarii programelor de studii si
elaborarea raportului de evaluare; un numar de 5 cadre
didactice din conducerea universitatii au participat la Sesiuni
de formare cu privire la implementarea metodologiilor
elaborate, inclusiv pentru asigurarea unei sustenabilitati
corespunzatoare  organizate  in cadrul proiectului
“Imbunatétirea politicilor publice in tnv&tamantul superior si
cresterea  calitdti  reglementarilor  prin  actualizarea
standardelor de calitate - QAFIN”, (Cod
SIPOCA/SMIS2014+16).

CEAC trebuie sa
dezvolte mai
multe activitati de
stabilire de repere
calitative si
cantitative prin
comparatie cu
alte universitati
din tara si din
strainatate pentru
evaluarea si
monitorizarea
calitatii. CEAC
trebuie sa
programeze,
anual, actiuni de
audit intern care
sa se desfasoare
in toate
departamentele
UAI (RP);

Realizat

Dovezi preluate la vizita si incarcate in Cloud-ul ARACIS:
Anexa calitate 2 Actiuni de audit intern CEAC

Intre noile repere implementate de CEAC prin comparatie cu
alte universitati din tara si din strainatate sunt cele pentru
stabilirea relevantei cognitive si profesionale a programelor
de studiu prin realizarea corespondentei cu dezvoltarea
domeniilor de studii la nivel european, precum si cu
standardele impuse de calificari si cu cerintele de pe piata
muncii. Comparativ cu programe de studii similare oferite de
alte institutii din acelasi domeniu de licentd/masterat, sunt
identificate particularitati care pot dovedi specificitatea. in
acest scop, a fost demarata o analiza a continutului curricular
propriu UAI Tn raport cu standardele ARACIS si comparativ
cu alte curricule nationale si internationale, aferente
specializarilor similare de la Universitatea Bucuresti, SNSPA,
Universitatea “Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca, Universitatea
de Vest din Timisoara, Universitatea “A. |. Cuza” din lasi, dar
si a celei de la Universitati de prestigiu din Franta, Germania,
Italia, Spania, Marea Britanie, Statele Unite si Republica
Moldova. (Anexa Raport comparativ de analiza a continutului
curricular propriu in raport cu alte curricule nationale si
internationale)

Masuri implementate in UAI in perioada evaluata:

- implicarea studentilor, prin metode consultative, in procesul
de redimensionare a programului de studii si a curriculei.
Reprezentantii studentilor au confirmat la vizita ca sunt
prezenti la toate sedintele de dezbatere si analizéd a
curriculei, in timp ce toti studentii UAI pot trimite propuneri pe
adresa secretariatului facultatii;

- includerea absolventilor, prin procese consultative, n
evaluarea continutului si structurii programelor de studii, fapt
confirmat si de unii absolventi prezenti la intélnirea cu
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comisia din cadrul vizitei ( a se vedea si Chestionar
absolventi Univ. "Apollonia” din lasi (data intalnirii_
19.05.2022, ora 16_00) (Responses) din Cloud ARACIS).
Absolventii prezintd propunerile lor de masuri de imbunatatire
a mediului de invatare si al prestatiei cadrelor didactice
direct, in cadrul sedintelor sau le transmit pe adresa
secretariatului facultatii;

- antrenarea reprezentantilor mediului academic, socio-
economic, cultural-artistic si ai pietei muncii in actul de
restructurare curriculard si de redimensionare a programului
de studii si a curriculei. Propunerile, sugestiile si
recomandarile acestora sunt fie prezentate direct, fie
enuntate de catre persoana de legatura din partea
Departamentului;

- asigurarea conditiilor pentru libertatea studentilor de a-si
alege traiectoria pe parcursul studiilor. Din anul Il de studii,
studentii UAI pot sa opteze (ghidat de tutore) pentru o linie de
specializare, alegadnd dintre disciplinele optionale cele care
reflecta cel mai bine planul lor de formare profesional3;

- revizuirea continud a continutului disciplinelor in scopul
identificarii ariilor tematice de continut si al compatibilizarii
continuturilor, cu al disciplinelor similare din universitati
romanesti si europene. Fisele de disciplind si procesul de
predare sunt verificate pentru a reflecta nivelul cunoasterii in
domeniu.

CEAC din cadrul UAI programeaza, pe tot parcursul anului
universitar (octombrie-iulie), actiuni de audit intern n toate
departamentele UAI, astfel:

e octombrie - analiza admiterii, a inmatricularii studentilor; -
analiza Tnceputului de modul | (orar si documente
didactice de referinta)

e noiembrie - analiza sfarsitului de modul I; - auditarea
inceputului de modul Il; - analiza bunei desfasurari a
simpozionului ACAD. IOAN HAULICA

e decembrie - auditarea raportului de cercetare stiintifica a
cadrelor didactice pe an calendaristic

e januarie - analiza autoevaluarilor si evaluarilor
multicriteriale a cadrelor didactice titulare; - analiza
asigurarii transparentei pregatirii examenului de licenta
SC

e februarie - analiza evaluarilor colegiale a cadrelor
didactice pentru semestrul | si a evaluarii cadrelor
didactice de catre studenti; - analiza de modul Il si
inceput de modul Il

e martie - analiza Congresului International al UAI; -
analiza asigurarii transparentei pregatirii examenului de
licentd MD; - verificarea structurii anului universitar

e aprilie - analiza activitatii didactice pentru sfarsitul de
modulul Ill; - analiza activitatii didactice pentru inceputul
de modulul IV

e mai - analiza bibliotecii UAI; - analiza activitatii Biroului
ERASMUS; - analiza planurilor de invatamant propuse
pentru anul universitar urmator

e iunie - analiza de modul IV; - analiza pregatirii practicii de
vara; - analiza rapoartelor de evaluare a programelor de
studii

e iulie - analiza rapoartelor de evaluare a programelor de
studii; - analiza statelor de functii pentru anul universitar
urmator.

UAI dispune de practici de auditare interna, academica si

financiara (Anexa 7.7 (78)), (Anexa 7.7 (94)) cu privire la
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principalele domenii ale activitatii din Universitate.

Participarea mai
semnificativa a
cadrelor didactice
si a studentilor la
manifestari
stiintifice din tara
si din strainatate
(RE);

Realizat

Dovezi:

https://www.univapollonia.ro/congres 2022-2/
https://www.univapollonia.ro/congres 2021 comitet organiza
re/
https://www.univapollonia.ro/wp-content/uploads/SESIUNEA-
STIINTIFICA-ANUALA-2021.pdf
https://www.univapollonia.ro/wp-content/uploads/SESIUNEA-
STIINTIFICA-ANUALA-2020.pdf
https://www.univapollonia.ro/sesiunea_studenteasca 2022/
https://www.univapollonia.ro/sesiunea_stiintifica_studenteasc
a 2021/

De ex.:

S.l.dr. - EAPD 2019 — Minchen

EAPD 2020- Lisabona, https://www.eapd.eu/

Prof.dr. - IBWAP 2019 Constanta - http://ibwap.ro/wp-
content/uploads/2019/07/IBWAP-book-of-abstracts-2019.pdf
Mai multe cadre didactice ale UAI -

SSER 2019 Bucuresti - https://www.sser.ro/congres

SSER 2022 Bucuresti - https://www.sser.ro/congres
https://academy.conectdentistry.com/congres-unas-2020/
Prof.dr. -
https://www.univapollonia.ro/nanoforbcc/diseminare/
https://www.univapollonia.ro/nabiomat-en/dissemination/
https://www.univapollonia.ro/biodds/project dissemination/
Conf.dr. -  https://academy.army.md/2019/05/conferinta-
internationala-cu-genericul-mediul-strategic-de-securitate-
provocari-si-tendinte/

S.l.dr. - https://www.sser.ro/congres
https://ersa.org/events/59th-ersa-congress/

Prof.dr. - https://www.medicalmanager.ro/conferinta-
nationala-de-de-patologie-infectioasa-provocarea-teoriei-in-
practica-medicala-curenta-iasi-19-22-iunie/
https://www.zilelepediatrieiiesene2019.ro/

in
derulare

Impulsionarea si
sprijinirea
financiara a
cadrelor didactice
de a elabora
studii si carti care
sa fie publicate in
reviste de cel mai
nalt nivel stiintific
si/sau Tn edituri
internationale
recunoscute (RD);

Realizat

Dovezi: Sprijinirea financiara a cadrelor didactice in revistele
proprii ale UAIl (UMD - International Journal of Medical
Dentistry - http://www.ijmd.ro/, indexata in baza de date
Clarivate Analytics (Thomson-Reuters) si IJCR - International
Journal of Communication Research — http://www.ijcr.eu/),
precum Si in Applied Science -
https.//www.mdpi.com/journal/applsci/instructions, Materials —
https://www.mdpi.com/journal/materials, indexate Web of
Science, zona rosie

Sustinerea financiara a cadrelor didactice proprii de a publica
cursuri si  suporturi de curs la Editura UAI-
https.//www.univapollonia.ro/editura/

Sprijinirea doctoranzilor prin sponsorizarea de catre UAI, a
c/v taxei de doctorat, Tn vederea finalizarii tezei.

100% +
in
derulare

Dezvoltarea
componentei
sociale a
infrastructurii UAI,
prin identificarea
solutiilor in
vederea
asigurarii, in spatii
proprii institutiei, a

Realizat

Dovezi preluate la vizita si incarcate in Cloud-ul ARACIS:
Anexa calitate 3 Contract sala sport si cazare

UAI asigura spatii adecvate pentru cazarea studentilor
(contract cazare si facilitati de masa incheiat cu Fundatia
Ecologica Green nr. 26649/07.05.2019), precum si spatii
pentru activitati sportive (contract sala sport Colegiul Tehnic

100%
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achizitia si
utilizarea unui soft
de similitudine,
pentru a spori
transparenta,
aspectele de
natura etica si
increderea in
institutie, inclusiv
in ceea ce
priveste lucrarile
de licenta (RP);

Dovezi: https://sistemantiplagiat.ro/
-https://www.univapollonia.ro/wp-
content/uploads/Studenti/Declaratie _de autenticitate MD.pdf
https://www.univapollonia.ro/wp-
content/uploads/Studenti/Declaratie de autenticitate SC.pdf

UAI a facut eforturi pentru sporirea transparentei
institutionale si pentru limitarea comportamentelor lipsite de
onestitate academica prin impunerea unor norme de conduita
bazate pe integritate, respect, responsabilitate si
performanta. (https://www.univapollonia.ro/wp-
content/uploads/2021/requlamente/Masuri%20preventive %2
Oplagiat%20si%20incalcare%20etica%20academica.pdf) Toti
membrii comunitatii academice, studenti si cadre didactice,
sunt facuti constienti de implicatile unui astfel de
comportament asupra reputatiei institutionale si personale.
UAI a adoptat o politica de toleranta zero fata de orice tip de
comportament care se incadreaza in randul practicilor
neoneste, iar Comisia de Etica a UAI sanctioneaza atat
comportamentul in sine, cat si actiunile care conduc sau
sprijina abaterea.

UAI nu detine un soft propriu de identificare a
similitudinilor, insa pana la achizitia unui soft de similitudine
propriu, cadrele didactice au fost instruite in vederea reperarii
plagiatului in lucrarile studentilor, astfel:

"- existenta intr-un text a mai multor tipuri de fonturi sau
marimi a corpului de literd;- existenta unor greseli neuzuale,
precum scrierea unor cuvinte, o topica ciudata, care poate
indica traducerea dintr-o limba strdind a unui pasaj cu
ajutorul Google Translate; - modalitatea de frazare este una
elaboratd si neobisnuita pentru maniera de exprimare a
respectivului student; - o succesiune ciudata sau ilogica a
subcapitolelor; - stiluri diferite de exprimare, de la unele
tehnice la unele extrem de simple; - alternarea modalitatii in
care autorul se refera la el insusi, de la persoana I-a singular
la persoana I-a plural; - alternarea modalitatilor de citare in
interiorul unui capitol sau subcapitol sau stiluri diferite de
citare de la un capitol la altul (de la citarea in text se trece la
citarea prin note de subsol); - lipsa totald a referintelor
bibliografice in unele subcapitole sau capitole alternarea
modalitatilor de scriere a autorilor, lucrarilor sau anului
incluse in bibliografie; - folosirea unor surse bibliografice mult
prea vechi in raport cu data la care a fost scrisa lucrarea; -
terminologia folosita nu a fost predata la cursuri si nu se
regaseste in bibliografia indicata; - greseli de atribuire a unor
surse, cum ar fi indicarea Th mod gresit a unui autor in
bibliografia lucrarii".

in plus, UAI nu face dovada respectarii integrale a
legislatiei in vigoare, a Cartei proprii si a politicilor
nationale si europene in domeniul invataméantului
superior, deoarece unele prevederi din regulamentele
interne ale UAI prevazute si de Carta nu sunt respectate
la nivelul institutiei, cum este, spre exemplu,
Regulamentul Comisiei de Eticd si Deontologie

RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS
serviciilor de Dimitrie Leonida nr. 954/02.05.2022), chiar daca aceste spatii
cazare, masa, nu sunt proprii Universitatii. Manifestarile sociale si culturale
activitati sportive (lansari de carte, Colocvii Apolloniene, dezbateri si mese
si culturale (RP); rotunde etc.) sunt gazduite Tn spatiile proprii de Editura
Apollonia, Biblioteca Apollonia, Libraria Apollonia, Institutul
de Cercetare ,Academician loan Haulica”.
Identificarea unor | Realizat partial 50% - in
solutii pentru derulare
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Universitara (link https://www.univapollonia.ro/wp-
content/uploads/UAl/ComisiaEtica/Reg.%20Comisia%20de%
20etica%20universitara.pdf), care prevede componenta
Comisiei de etica a UAI, astfel.
"l. Componenta si desemnarea membrilor Comisiei
Art.l. Comisia de eticé este o structura a Universitatii
LApollonia” din lasi infiintd in baza prevederilor Legii
Educatiei Nationale nr. 1/2011 si a Ordinului
M.EC.T.S. nr. 4492/06.07.05 privind promovarea
eticii  profesionale. ~ Comisia de etica este
subordonata Senatului universitar.
1.1.Comisia este propusa de catre Consiliul de
Administratie, avizatd de Senatul Universitatii
Apollonia si aprobaté de rector.
Art.2. Comisia de etica este formata din 7 membri cu
prestigiu  profesional  si  autoritate  morald
reprezenténd: 4(patru) cadre didactice, 2(doi)
studenti, I(un) reprezentant al segmentului ,personal
nedidactic ”.
2.2. Consilierul juridic al Universitétii Apollonia este
membru de drept in Comisia de etica.
2.3.Din Comisie nu pot face parte persoane care
ocupa functii de conducere in Universitatii
Apollonia, la nivel de universitate si facultate:
rector, prorector, decan, prodecan, director
administrativ, director de departament sau de
unitate de cercetare-dezvoltare.",
la vizita dovedindu-se faptul ca UAI nu respecta
prevederile Art. 2.2. sus-mentionat si implicit, nici Art.
306 din LEN 1/2011, deoarece din Comisia de etica facea
parte si Decanul Facultatii de Stiinte ale Comunicarii, dl.
Prof.dr. Dumitru POPA.
(https://www.univapollonia.ro/comisia-etica/)

Realizarea unor
analize de
oportunitate cu
privire la
programele de
studii ce urmeaza
a fi sustinute in
cadrul
Universitatii, din
punct de vedere
al sustenabilitatii
acestora, avand
in vedere
dimensiunea
institutiei,
rezultatul
evaluarilor
programelor de
studii, nevoile
reale de formare
in Tnvatamantul
superior
(recomandare
reluata din 2017,
ramasa
nerezolvata).
Baza materiala si
solicitarile pietei
(intalnirile cu

Realizat

Dovezi preluate la vizita si incarcate in Cloud-ul ARACIS:
Anexa calitate 4 Evolutia numarului de studenti la admitere

In urma analizelor efectuate in Consilile Facultatilor si in
Senat cu ocazia discutarii rapoartelor de evaluare anuala a
programelor de studii din Universitate, s-a Tmbunatatit
considerabil strategia de promovare a Universitatii, astfel
incat a crescut considerabil numarul studentilor inmatriculati
la toate programele de studii, de la 402 studenti in 2019, la
456 studenti Th 2020 si la 497 studenti in 2021.

Studentii si absolventii, ca un veritabil vector de imagine, au
evidentiat punctele tari ce diferentiazd programele UAI in
peisajul academic national, astfel: accentul pus pe pregatirea
practica, Tndeplinirea obligatorie a baremelor practice
repetitive si sumative, retehnologizarea permanenta a
platformelor de instruire practica pentru cele doua facultati
etc.

100%
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absolventii si
angajatorii)
recomanda doud
dintre programe
ca fiind de interes:
Tehnica Dentara
si Jurnalism (RE);
9. Imbunatatirea Realizat 100%
continutului
stiintific al Dovezi: Integrarea lucrarilor practice din laboratoarele
lucrarilor practice | didactice si in laboratoarele de cercetare ale UAI -
Si 0 mai mare https.//www.univapollonia.ro/wp-
rigurozitate la content/uploads/UAl/platforme_de_instruire.pdf
efectuarea Continutul stiintific al lucrarilor practice a fost imbunatatit prin:
lucrarilor de - actualizarea indexului bibliografic din fisele de discipling;
laborator la - achizitionarea de echipamente si aparaturd moderna care
disciplinele au permis introducerea de noi tehnici de lucru;
fundamentale - dezvoltarea unor noi directii de cercetare avansata in
(RE); domeniul testarii fizico-chimice si biologice ale materialelor
dentare, cu integrarea unor lucrari practice in platforma de
cercetare a universitatii;
- cresterea competentelor specifice ale cadrelor didactice prin
incurajarea participarii la manifestari stiintifice, la workshop
uri, la training uri asociate noilor tehnologii achizitionate etc.
10. | Identificarea unor | Realizat 100%
solutii privind
initierea unor Dovezi: Initierea unui program de masterat in limba engleza
programe de — Tehnologii protetice digitale
studiu in limba invatand din parteneriatele externe si din contractele de
engleza (RD); cercetare cu partenerii din strainatate, UAIl a reperat
domeniul cel mai potrivit care sa sustind dezvoltarea
institutionala si procesul de internationalizare pe termen lung.
In vederea constituirii dosarului pentru programul de masterat
in limba engleza — Tehnologii protetice digitale, UAI a
identificat resursele umane si materiale specifice care sa
sustind in mod durabil implementarea unui program in limba
engleza.
11. | Verificarea cu Realizat partial 50%

maxima rigoare a
dosarelor de
concurs ale
cadrelor didactice,
si a modului de
intocmire a
Statelor de
functiuni
urmarindu-se
respectarea
tuturor cerintelor
legale si
normative privind
calificarile si
criteriile de
competenta (RE).

Dovezi: Anexa 4.4.1 Stat de functii MD 2021

UAI a procedat la completarea metodologiei de organizare a
concursurilor de ocupare a posturilor vacante (aprobata in
sedinta de Senat din 15.04.2022), astfel incat procedura sa
fie clara si sa poata fi aplicata.

Conducerea universitatii este preocupata de managementul
carierelor si indeplinirea conditiilor de ocupare a posturilor
vacante, prin sustinerea financiara a publicarii de articole, de
carti etc.

De asemenea, in anul universitar 2021-2022, UAI a corectat
modul de intocmire a statelor de functii, prin alocarea fiecarui
cadru didactic titular a unui post de titular constituit conform
normelor legale.

Cu privire la statele de functii din anii univ. 2019/2020 si
2020/2021, conducerea UAIl a comunicat urmatorul punct de
vedere: "datorita faptului ca nu am avut cifra de scolarizare
pentru 2 ani la programul de studii MD, in statele de functii
am normat mai multi titulari pe o norma intreaga, cu
respectarea disciplinelor din norma respectivelor cadre
didactic. Universitatea si-a asumat acest lucru si am corectat
in acest an universitar.”

Intr-adevar, conform HG-urilor anuale emise de ministerul de
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resort, programul de studii universitare de licentda Medicina
dentard nu a avut alocata cifra de scolarizare pentru anul | de
studii in anii univ. 2016-2017 si 2017-2018. Tncepand cu HG
692 din 05.09.2018, UAI are alocata din nou o cifra de
scolarizare de 50 de locuri la programul de studii universitare
de licenta Medicina dentara, organizand astfel admitere in
anul | de studii incepand cu anul univ. 2018-2019.
Universitatea ,Apollonia” din lasi are o organigrama incadrata
cu personal propriu, care corespunde Tnh mare masura din
punct de vedere al calificarii profesionale, al conditiilor cerute
pentru ocuparea posturilor prevazute (Anexa 2.1), exceptie
facand 8 posturi de asistent universitar titular ocupate in
statele de functii ale UAI din perioada evaluata, de
doctoranzi, Tn urma unor concursuri pe posturi care au fost
scoase la concurs de UAI, pe perioadd nedeterminati. Tn
timpul prezentei vizite de evaluare, doctoranzii respectivi care
mai aveau contract de munca activ incheiat cu UAI (5
persoane), si-au dat demisia, iar concursurile pe respectivele
posturi au fost anulate prin Decizia Rectorului UAI nr. 10 din
20.05.2022, ce are urmatorul continut:

"Art. 1. Avand in vedere ca scoaterea la concurs a posturilor
de asistent s-a facut pe perioada nedeterminata, iar
candidatii au fost admisi fara diploma de doctor, dar cu
contract de munca incheiat pe perioada determinata,
DECIDE

Anularea concursurilor si incetarea contractelor de munca
pentru urmatorii asistenti (...)."

Cei 8 doctoranzi in cauza, normati pe posturi de titular in
statele de functii ale departamentelor UAIl in perioada
evaluata, sunt (Anexa 1 la FV):

Doctorand titularizat prin concurs la Facultatea de Stiinte ale
Comunicarii, Departamentul Comunicare, Relatii Publice si
Jurnalism (http://jobs.edu.ro/detalii.php?uid=&jid=27040),
Doctorand titularizat prin concurs la Facultatea de Medicina
Dentara, Departamentul Didactic Discipline Preclinice
(http://jobs.edu.ro/detalii.php?uid=&jid=22072),

Doctorand titularizat prin concurs la Facultatea de Medicina
Dentara, Departamentul Didactic Discipline  Clinice
(http://jobs.edu.ro/detalii.php?uid=&jid=24552),

Doctorand titularizat prin concurs la Facultatea de Medicina
Dentara, Departamentul Didactic Discipline Clinice
(http://jobs.edu.ro/detalii.php?uid=&jid=22078),

Doctorand titularizat prin concurs la Facultatea de Medicina
Dentara, Departamentul Didactic Discipline Clinice
(http://jobs.edu.ro/detalii.php?uid=&jid=20102),

titularizata Doctorand titularizat prin concurs la Facultatea de
Medicina Dentara, Departamentul Didactic Discipline Clinice
(http://jobs.edu.ro/detalii.php?uid=&jid=17359), incepand cu
sem. 2 al anului univ. 2017-2018,

Doctorand titularizat prin concurs la Facultatea de Medicina
Dentara, Departamentul Didactic Discipline Clinice
(http://jobs.edu.ro/detalii.php?uid=&jid=17360), Tncepand cu
sem. 2 al anului univ. 2017-2018,

Doctorand titularizat prin concurs la Facultatea de Medicina
Dentara, Departamentul Didactic Discipline Clinice
(http://jobs.edu.ro/detalii.php?uid=4&jid=17361), Tncepand cu
sem. 2 al anului univ. 2017-2018.

UAI a incheiat cu cei 8 doctoranzi sus-mentionati, contracte
de munca pe perioada determinata (CIM) prelungite anual
prin acte aditionale, pe maxim 5 ani universitari (fotocopii
scanate preluate la vizita si incarcate in Cloud ARACIS). Ca
urmare, CIM aferente a trei doctoranzi, fiind titularizati inca
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din anul univ. 2018-2019.

La vizita, conducerea UAI a prezentat comisiei de evaluare
punctul sau de vedere cu privire la aceste concursuri /
titularizari pe posturi ale doctoranzilor, preluat in original si
scanat la vizita (incarcat in Cloud ARACIS) si in care a
recunoscut "aceasta incalcare grava a legii".

11.4.3 Alte evaludri externe realizate de Institutia de invatamant Superior

UAI nu a participat la alte evaluari externe decat cele mentionate la subcapit. 11.4.1 de mai
sus.

11.4.4 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

in Universitatea “Apollonia” din lasi exista o comisie centrald - Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitétii (CEAC) (Anexa 7.1) - si structuri operationale ale CEAC pe facultati.
(Anexa 7.2) Comisia centrala si structurile operationale lucreaza in mod integrat, elaboreaza
si coordoneaza aplicarea procedurilor de evaluare si asigurare a calitatii, elaboreaza un
Raport anual de evaluare internd a calitatii educatiei, propune solutii sSi strategii de
imbunatatire a calitati educatiei (Anexa 7.6), evalueaza indicatorii de performantd in
domeniul medicina dentara si stiinte ale comunicarii. (Anexa 1.19. (18))

UAI a elaborat un set de indicatori proprii care ridica nivelul calitatii educatiei. (Anexa 7.7),
(Anexa 7.14) Politicile si strategiile pe calitate sunt activate in fiecare compartiment si
stimuleaza participarea fiecarui membru al corpului didactic si de cercetare, precum si a
studentilor. (Anexa 7.16)

Comisia centrala si structurile operationale ale comisiei promoveaza in universitate o cultura
a calitatii. (Anexa 7.15)

In Universitatea ,Apollonia” din lasi exista un program de politici ale universitatii centrate pe
calitate si sunt precizate mijloacele de realizare. (Anexa 7.4) (Anexa 7.7)

In Planul strategic (Anexa 7.3), in planul operational anual (Anexa 7.5), precum si in planul
operational al CEAC, sunt mentionate strategii pentru asigurarea calitatii sunt Tnscrise
obiectivele si mijloacele de realizare. (Anexa 7.4), (Anexa 7.14) Pentru fiecare politica sunt
prevazute strategii de realizare, fiind precizate resursele umane, termenele si indicatorii
masurabili.

Comisia CEAC Tsi desfasoara activitatea pe baza unui Manual al calitatii si a procedurilor
operationale de bazéd si de proces. (Anexa 7.7) Existd procedura pentru solutionarea
sesizarilor si contestatile studentilor privitor la calitatea proceselor de educatie. (Anexa
7.7.84), (Anexa 7.7.60), (Anexa 7.7.32), (Anexa 7.7.26)

Politici si strategii privind asigurarea calitatii

UAI are proceduri de asigurare a calitatii prin care monitorizeaza calitatea procesului de
predare si invatare, indiferent de modul sau locul in care acestea sunt oferite. Examinarea si
notarea studentilor in Universitatea ,Apollonia” din lasi se fac pe baza unui Regulament
privind examinarea si notarea studentilor in baza Sistemului European de Credite
Transferabile — ECTS - (Anexa 1.19. (32)) si a unei Proceduri de examinare si notare a
studentilor. (Anexa 7.7.(36)), (Anexa 7.7.25), (Anexa 7.7.31) (Anexa 7.7. 105) Modul de
sustinere a examenelor (proba practica si teoretica) este stabilit pentru fiecare disciplind in
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parte, de catre titularul de curs, Thainte de inceperea activitatii didactice respective. (Anexa
4.5), (Anexa 4.6)

Obtinerea Cartei Erasmus+, incepand cu anul universitar 2018-2019, confera universitatii
posibilitatea de a realiza schimburi interinstitutionale. De asemenea, universitatea
beneficiaza in prezent de Carta Erasmus+ pentru perioada 2021-2027. UAI asigura calitatea
programelor de studii realizate in parteneriat si a celor de mobilitate internationala (studenti,
profesori, personal didactic auxiliar si nedidactic). Pentru mobilitate existd mecanisme
specifice de asigurare a calitatii. (Anexa 6.9)

- Mobilitatea cadrelor didactice in strainatate:

Anul Participari la Conferinte / Mobilitati ERASMUS
Simpozioane stiintifice Nr. cadre didactice Nr. Mobilitati

2019 7 1 1

2020 - 7 11

2021 7 12 19

2022 - 8 12

- Mobilitatea studentilor in strainatate:

Anul Partici_péri !a_Co_[\fe_ri_nge/ Mobili?égi ERASMUS _
manifestari stiintifice Nr. studenti Nr. Mobilitati

2019 - - -

2020 - - -

2021 - - -

2022 - - -

in cadrul Raportului privind Evaluarea si Asigurarea Calitatii educatiei din universitate este
analizat si modul de realizare a prevederilor programului de politici de calitate, in care se
releva aspectele pozitive si cele negative ale asigurarii interne a calitatii (analiza de tip
SWOT), pe care UAI il face public. (Anexa 7.6)

11.4.5 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor si activitatilor didactice desfasurate

in Universitatea LApollonia” din lasi existd un Regulament privitor la initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii, aprobat de Senat, care este
aplicat in mod riguros si consecvent. (Anexa 1.19.19) Regulamentul este asociat cu un
sistem de monitorizare a programelor de studii pe baza de informatii si date. (Anexa 1.19.19)
(Anexa 7.7)

Regulamentul referitor la initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a
programelor de studii, precum si monitorizarea sunt asociate cu evaluari periodice, anuale,
ale calitatii pe fiecare program de studii, pe facultate si si pe institutie. (Anexa 7.12) (Anexa
7.13)

Dovezi privind faptul ca revizuirea programelor de studii ale UAI se realizeaza in acord cu
cerintele agentilor economici privind calificarile si competentele prin care sunt descrise
respectivele calificari si chiar cu consultarea lor se regasesc in Anexa 90 Cerintele agentilor
economici privind calificarile si competentele programelor de studii.

Programele de studii sunt revizuite periodic pentru a corespunde dinamicii pietei calificarilor
universitare si profesionale. In acest sens, pentru a se adapta cerintelor pietei europene a
muncii, dar si cerintelor existente pe piata nationald a muncii, in UAI a fost infiintat un nou
domeniu de masterat — Comunicare Institutionald. (Anexa 1.18) Revizuirea se face prin
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comparatie internationald, pe baza unui set de niveluri profesionale de reper (benchmarks) si
prin consultarea unor reprezentanti de specialitate din mediul socio-economic, ai
organizatiilor profesionale specifice, si in conformitate cu standardele specifice ARACIS in
domeniu.

UAI nu este inscrisa in clasamente universitare internationale.

11.4.6 Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

Evaluarea cadrelor didactice de catre managementul IIS

In Universitatea ,2Apollonia” din lasi, cadrul didactic se autoevalueaza si este evaluat anual
de catre directorul de departament, decan, rector si presedintele universitatii. (Anexa 1.19.
(20))

Universitatea dispune de un formular de evaluare anuald multicriteriala a fiecarui cadru
didactic. (Anexa 7.21) Evaluarea se realizeaza pe baza Regulamentului de evaluare a
cadrelor didactice (Anexa 1.19. (20)) si a Procedurii de autoevaluare si evaluare
multicriteriald a cadrelor didactice (Anexa 7.7 (4)), care defineste sistemul de cuantificare a
performantelor in predare, cercetare si servicii aduse institutiei si comunitatii.

Completarea formularului de autoevaluare, insotit de raportul anual de activitate, sunt
solicitate anual fiecarui cadru didactic. Punctajele din formularul de autoevaluare si de
evaluare anuala multicriteriald sunt prelucrate statistic, de catre Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii din universitate. Rezultatele sunt comunicate conducerii universitatii si
cadrului didactic in cauza, adaugandu-se, in plus, rezultatele evaluarii colegiale si a celei
efectuate de studenti, acestea fiind luate in calcul si in cadrul concursului de promovare a
cadrelor didactice. (Anexa 7.6), (Anexa 7.17)

Dovezi privind rapoarte din care sa rezulte aplicarea efectiva a procedurilor de evaluare a
cadrelor didactice din partea directorului de departament se regasesc in Anexa 103
Rezultate autoevaluare 2021.

La nivelul programelor de studii evaluate, la vizita in situ Tn Universitate, s-a verificat
existenta evaluarilor colegiale anuale ale cadrelor didactice si s-a constatat ca procesul de
completare a fisei de evaluare colegiala se realizeaza online
(https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQL SflgafVWUIuvFFh7p GqQzJLEXNOaPud _4U7u
b27iLib726RA/viewform), iar la programul de studii Tehnica dentara — IF evaluat, s-a
constatat ca evaluarea modului in care cunoasterea este transmisa si asimilata de studenti
se realizeaza periodic, modular/semestrial, fiind bazata pe criterii generale si pe proceduri
clare si publice (Anexa 0.49 — Procedura de evaluare colegiala a cadrelor didactice (POB
03), Anexa 0.50- Fisa de evaluare colegiala a cadrelor didactice, Anexa 0.54 — Raport
privind evaluarile colegiale ale cadrelor didactice 2020-2021)

Evaluare colegiala

Evaluarea colegiala in Universitatea ,Apollonia” din lasi este organizata periodic, semestrial.
Evaluarea colegiala se face pe baza unui Regulament de evaluare a cadrelor didactice
(Anexa 1.19. (20)), a unei Proceduri de evaluare colegiala a cadrelor didactice (Anexa 7.7
(5)) si a unui formular pentru evaluarea colegiala. (Anexa 7.8)

Biroul Departamentelor evalueaza performantelor didactice si de cercetare ale fiecarui cadru
didactic/cercetator si intocmeste un raport anual privind calitatea personalului didactic si de
cercetare discutat si aprobat in departamente didactice care face parte din Raportul CEAC.
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Rezultatele evaluarii colegiale sunt prezentate in Consiliile facultatilor si in sedintd de Senat.
(Anexa 7.19)

Dovezi privind rapoarte din care sa rezulte aplicarea efectiva a procedurilor de evaluare
colegiala se regasesc in Anexa 100 Raport evaluari colegiale.

La nivelul programelor de studii evaluate, situatia se prezinta astfel:

La vizita in situ Tn Universitate, s-a verificat existenta unor rapoarte sau fise de evaluare
colegiald de la Facultatea de Stiinte ale Comunicarii, Departamentul de Comunicare, relatii
publice si jurnalism si s-a constatat ca evaluarile se fac modular si apoi se prelucreaza
statistic de catre Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii. Echipele de evaluare se
stabilesc la nivelul departamentului CRPJ, in baza criteriului de similitudine a gradului
didactic si respectand corespondenta domeniului de activitate didactica. Dimensiunile vizate
prin evaluare sunt activitatea didactica, activitatea stiintifica si de cercetare si activitatea
administrativa.

La vizita in situ in Universitate, s-a verificat existenta unor rapoarte sau fise de evaluare
colegiala de la Facultatea de Medicind Dentara, programul de studii Tehnica dentara — IF
evaluat, si s-a constatat ca se respecta procedurile si regulamentele.

Evaluarea obiectiva si reprezentativa a cadrelor didactice de catre studenti

in Universitatea LApollonia” din lasi exista un formular de evaluare de catre studenti a tuturor
cadrelor didactice titulare, aprobat de Senat care se aplica dupa fiecare ciclu (modular — de
doua ori pe semestru, la ultimul curs sau dupd examen, functie de facultate) si ale carui
rezultate sunt confidentiale fiind accesibile decanului, rectorului si persoanei evaluate.
(Anexa 7.9) In chestionar sunt precizate criteriile de evaluare a cadrelor didactice de cétre
studenti. De asemenea, exista si un Regulament de evaluare a cadrelor didactice unde este
inclusa si modalitatea de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti (Anexa 1.19. (20)),
precum si o Procedura de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti. (Anexa 7.7 (6))
Cadrele didactice utilizeaza evaluarile studentilor pentru a avea un feedback asupra predarii
in scopul imbunatatirii cursurilor si a metodelor de predare.

Utilizarea rezultatelor evaluarii

Rezultatele evaluarii cadrelor didactice de catre studenti sunt discutate individual, prelucrate
statistic in facultati si universitate si analizate la nivel de facultate si universitate, in vederea
transparentei si a formularii de politici privind calitatea instruirii. Rezultatele evaluarilor sunt
parte integranta a Raportului CEAC. Rezultatele sunt luate in considerare in actul de
promovare al cadrelor didactice, iar acolo unde este cazul se soldeaza cu atentionarea
cadrelor didactice respective. (Anexa 7.6), (Anexa 7.20)

11.4.7 Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea
interna a calitatii

Mecanisme pentru colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante
pentru evaluarea si asigurarea institutionala a calitatii

Universitatea are un sistem informatic care faciliteaza colectarea, prelucrarea si analiza
datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionald a calitatii in
cadrul universitatii. Periodic, se fac analize comparative cu sistemele din alte universitati din
tara sau din strainatate, definindu-se repere diferentiate (benchmarking). Universitatea
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JApollonia” din lasi are de asemenea, licentele de baza pentru utilizarea programelor
informatice (licente windows pe toate calculatoarele, 80 licente office etc.). In universitate
exista soft pentru corectarea automata a grilelor pentru licentd, soft-uri pentru intocmirea foii
de observatie computerizate pentru pacient etc. (Anexa 8.2)

La nivelul UAI exista o baza de date unde sunt inregistrate toate titlurile lucrarilor de licenta
si disertatiilor din ultimii cinci ani, precizandu-se numele absolventului si al indrumatorului
stiintific: Baza de date este disponibila on-line la link
https://www.univapollonia.ro/lucrari_licenta/.

UAI nu organizeaza studii universitare de doctorat.

Relatii cu alte institutii din tara si din strainatate privind schimbul de bune practici in
domeniul asigurarii calitatii

Institutia implementeaza masurile de imbunatatire a calitatii educatiei propuse de comisie si
colaboreaza cu alte universitati din tara sau din strainatate pentru identificarea si adoptarea
bunelor practici. (Anexa 6.5)

Pentru imbunatatirea calitatii educatiei din UAI, CEAC implementeaza masuri precum:

- continuarea elaborérii de proceduri si urmarirea activa, continua a aplicarii acestora prin
consultari multilaterale a listei procedurilor necesare in scopul cresterii calitatii si stabilirea
compartimentelor care urmeaza sa le realizeze; sprijinirea compartimentelor din UAI in
realizarea procedurilor specifice proprii;

- intensificarea informatizarii in practicile comisiei, proiectarea si construirea unui sistem
informational pentru monitorizarea/evaluarea continua a calitatii;

- cresterea gradului de comparabilitate cu institutile de profil, din tara si strdinatate,
extinderea cooperarii cu institutile de invataméant superior UE si a mobilitatilor Erasmus si
institute de cercetare pentru cresterea vizibilitatii si sporirea competitivitatii la nivel
international;

- informarea permanenta a cadrelor didactice in legatura cu actiunile comisiei;

- valorificarea eficienta si vizibild a rezultatelor evaludrilor, cu menajarea sensibilitatilor
individuale si pastrarea confidentialitatii;

- evidenta si monitorizarea proceselor de evaluare internd/externa a programelor de studii
care sa permita o evaluare unitara a acestora;

- instruirea in domeniul calitatii a tuturor factorilor implicati in asigurarea calitatii;

- dezvoltarea culturii calitati in UAIl prin implementarea, monitorizarea, evaluarea si
propunerea de masuri de imbunatatire continua a calitatii mediului academic; prin stimularea
si recunoasterea performantelor resursei umane;

- autoreglarea continué a calitatii actului didactic prin monitorizarea permanenta a activitatii
didactice cu ajutorul sistemului de evaluare implementat care sa conduca la cresterea
calitatii corpului profesoral,

- monitorizarea activitatilor desfasurate prin autocontrol, control colegial, ierarhic, incrucisat
la nivelul tuturor palierelor din UAI

- cregsterea eficientei tuturor resurselor in corelatie cu viziunea, misiunea si obiectivele
asumate de universitate printr-un management total;

- deoarece studentii UAI sunt parteneri activi in actul didactic si de cercetare, pentru
dezvoltarea lor complexa impreuna cu conducerea universitatii se va urmari implementarea
cat mai multor solutii de retehnologizare a bazei materiale, si organizarea de activitati
extracurriculare in vederea cresterii calitatii vietii studentesti; promovand relatia de
parteneriat cadru didactic-student, se va avea in vedere implicarea, intr-o masura mai mare
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a studentilor si in actul de conducere, nu doar in cel instructiv-educativ, prin stimularea
schimbului de idei;

- cresterea ponderii instructiv-educative pe platforma e-learning;

- in vederea asigurérii calitatii vietii studentesti, conducerea UAI isi propune dezvoltarea
campusului, prin constructii adiacente, care sa permita abordarea altor teme, precum si
mentinerea unui grad ridicat de retehnologizare in pas cu evolutia, mai ales in domeniile
tehnice;

- intensificarea activitatilor de promovare si publicitate a UAI prin mijloace proprii (televiziune,
radio, agentie de presa etc);

- cresterea transparentei activitatilor desfasurate fin spatiul universitar, asigurarea
transparentei informatiilor de interes public

- Sporirea disemindrii rezultatelor cercetéarii in competitiile nationale pentru accesarea de
fonduri europene

(Anexa 6.5 Parteneriate Internationale din Raportul Institutional, Anexa 7.6 Raport CEAC
UAI din Raportul Institutional, Anexa 112 Masuri CEAC)

11.4.8 Transparenta informatiilor de interes public

Universitatea si facultatile ofera informatii si date cantitative si calitative, actualizate si
corecte, despre calificarile, programele de studii, diplomele, personalul didactic si de
cercetare, facilitatile oferite studentilor si despre orice aspect de interes pentru public, in
general, si pentru studenti, in special. (https://www.univapollonia.ro/)
Prin reconfigurarea site-ului, informatia oferitd public de Universitatea ,Apollonia” din lasi
este comparabila, cantitativ si calitativ, cu cea oferitad de universitatile din spatiul European al
invatamantului superior. (https://www.univapollonia.ro/)
Suplimentul la diploma este oferit gratuit absolventilor UAI si contine toate informatiile
specificate de reglementarile in vigoare. (verificat prin sondaj la vizita, precum si in RNCIS)
in privinta programelor de studii evaluate, la programul Tehnicd dentard — IF evaluat, Planul
de invataméant cuprinde discipline fundamentale, de domeniu, de specialitate si
complementare, grupate la randul lor in discipline obligatorii, optionale si facultative. Planul
de invatamant, pentru anul universitar 2021 -2022, cuprinde 51 de discipline dintre care 16
pentru anul |, 19 pentru anul Il, 16 pentru anul Il (Anexa 3.2 Planuri invat
TD_centralizatoare). Exista unele discipline care, in functie de categoria formativa, nu sunt
incadrate conform standardelor ARACIS:
e Disciplina Materiale utilizate in tehnica dentara. Chimia materialelor dentare - anul |
TD — 77 ore- este incadrata atat ca DF cat si ca DS
e Disciplina Microbiologie (Bacteriologie, Virusologie, Parazitologie)- anul Il TD - 35 ore
- este Incadrata ca DD, iar conform standardelor ARACIS este DF
e Disciplina Odontoterapie. Endodontie. Parodontologie — anul Ill TD — 70 ore - este
incadrata ca DR (relevanta), iar conform standardelor ARACIS, ar trebui sa existe 3
discipline incadrate ca DS: Odontoterapie, Endodontie si Parodontologie
si s-a dispus modificarea conforma a Planului de invatdamant, care a fost actualizat/refacut si
asumat prin semnatura, ca document suplimentar "Planul de invatamant previzionat 2022 —
2025”.
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lll. MANAGEMENTUL STRATEGIC $I CAPACITATEA DE ADAPTARE

lll.1. Managementul strategic promovat de IIS

Universitatea ,Apollonia” din lasi dispune de un Plan strategic cu orizont pe 4 ani, 2020-2024
care este actualizat anual in functie de evolutia si contextul invatamantului superior la nivel
national si european. (Anexa 7.3)

Comunitatea academica este implicata activ in strategia institutiei (proiectare, implementare,
monitorizare si evaluare). (Anexa 7.3), (Anexa 7.5), (Anexa 1.5)

lll.2. Fundamentarea si realizarea programelor operationale si a planului

strategic

Planul strategic al UAI sta la baza elaborarii Planurilor operationale anuale, care cuprind
activitatile programate si termenele aferente realizarii obiectivelor strategice carora le
corespund indicatori de monitorizare (Anexa 7.5) Politica de asigurare a calitatii este parte
integranta a managementului strategic al UAI. (Anexa 7.3)

Universitatea ,Apollonia” din lasi are in vedere continuitatea indeplinirii propriei misiuni si
punerea in aplicare a politicilor sale corespunzatoare fiecarui domeniu (invatamant —
studenti, absolventi, resurse umane etc.; cercetare; relatii internationale; asigurarea calitatii
etc.), transpuse in obiectivele strategice pe termen mediu si concretizate in activitatile si
masurile prevazute in planurile operationale anuale.

La nivelul facultatilor UAI, decanii intocmesc atat planuri strategice de dezvoltare pentru
durata mandatului lor (patru ani), in concordanta cu Programul managerial al rectorului UAI,
cat si planuri operationale anuale, cu actiuni si obiective concrete.

De asemenea, structurile administrative si de suport ale UAI isi stabilesc planuri operationale
anuale, sub coordonarea prorectorilor de resort.

Implementarea Programului managerial se monitorizeaza la nivelul Consiliului de
Administratie al UAI, prin sedinte de analiza anuale, in urma carora planurile operationale ale
facultatilor sau structurilor UAI sunt actualizate.

lll.3. Raspundere si responsabilitate publica

Universitatea ,Apollonia” din lasi face dovada asumarii réspunderii publice prin:
e respectarea politicilor de echitate si etica universitara;
o faptul ca asigura eficienta manageriala si eficienta utilizarii resurselor;
o faptul ca se supune reglementarilor in vigoare referitoare la asigurarea si evaluarea
calitatii in invatamantul superior;
o faptul ca asigura transparenta tuturor deciziilor si activitatilor sale;
o faptul ca respecta libertatea academica a personalului didactic si de cercetare,
precum si drepturile si libertatile studentilor,
insa UAI nu face dovada respectarii integrale a legislatiei in vigoare, a Cartei proprii si
a politicilor nationale si europene in domeniul invataméantului superior, deoarece
unele prevederi din regulamentele interne ale UAI prevazute si de Carta nu sunt
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respectate la nivelul institutiei, cum este, spre exemplu, Regulamentul Comisiei de
Etica si Deontologie Universitara (link https://www.univapollonia.ro/wp-
content/uploads/UAl/ComisiaEtica/Req.%20Comisia%20de%20etica%20universitara.pdf),
care prevede componenta Comisiei de etica a UAI, astfel.

"l. Componenta si desemnarea membrilor Comisiei

Art.l. Comisia de etica este o structurd a Universitatii ,Apollonia” din lagi infiinta in

baza prevederilor Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011 si a Ordinului M.EC.T.S. nr.

4492/06.07.05 privind promovarea eticii profesionale. Comisia de etica este
subordonata Senatului universitar.

1.2.  Comisia este propuséd de catre Consiliul de Administratie, avizatd de Senatul
Universitatii Apollonia si aprobaté de rector.

Art.2. Comisia de etica este formatad din 7 membri cu prestigiu profesional si

autoritate morala reprezentand: 4(patru) cadre didactice, 2(doi) studenti, I(un)

reprezentant al segmentului ,personal nedidactic ”.

2.1.  Consilierul juridic al Universitatii Apollonia este membru de drept in Comisia
de etica.

2.2. Din Comisie nu pot face parte persoane care ocupda functii de conducere in
Universitatii Apollonia, la nivel de universitate si facultate: rector, prorector,
decan, prodecan, director administrativ, director de departament sau de unitate
de cercetare-dezvoltare.",

la vizita dovedind-se faptul ca UAI nu respecta prevederile Art. 2.2. sus-mentionat si implicit,
nici Art. 306 din LEN 1/2011, deoarece din Comisia de etica facea parte si Decanul Facultatii
de Stiinte ale Comunicarii (https://www.univapollonia.ro/comisia-etica/).

UAI dispune de practici de auditare internd, academica si financiara (Anexa 7.7 (78)), (Anexa
7.7 (94)) cu privire la principalele domenii ale activitatii din Universitate.
Auditarea internd, academica si financiara se realizeaza periodic, pe compartimente, iar
rezultatele auditarii sunt cuprinse in Raportul anual al Comisiei pentru audit academic intern
(Anexa 7.10), dezbatut in Senat (de ex., HS nr.47 din data de 5.10.2021 - Anexa 12 HS 47
din 05.10.2021). Comisia pentru audit academic intern in functie la data vizitei a fost
aprobata prin HS nr. 42, din data de 28.09.2021 (Anexa 10 HS nr. 42 din 28.09.2021) in
urmatoarea componenta:

- 1 Conf.univ.dr. - presedinte

- 2 membri cadre didactice — 1 Conf.univ.dr. si 1 Lect.dr.

- 2 membri studenti.
Aceasta comisie elaboreaza un plan de ameliorare a activitatii academice si verifica gradul
de indeplinire al acestuia, asigurandu-se de asemenea, ca angajamentele pe care si le-a
asumat institutia sunt respectate cu rigurozitate, aplicand Regulamentul. (Anexa 1.19. (22))
Conducerea universitatii si comunitatea academica a UAI a analizat recomandarile misiunii
ARACIS din anul 2019 si a procedat la intocmirea Planului de masuri. De asemenea,
Universitatea face dovada aplicarii masurilor stabilite in planul de ameliorare prin
prezentarea in Senat, in data de 09.12.2021, a gradului de indeplinire a masurilor. (Anexa
2.2)
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IV. EVALUAREA EXTERNA LA NIVELUL PROGRAMELOR DE STUDII

Evaluarea institutionala externa are in vedere, pe de o parte, institutia in ansambilu, iar pe de
altd parte, masura in care mecanismele institutionale sunt implementare si functioneaza la
nivelul programelor de studii universitare organizate in cadrul liS. in acest sens, misiunea
evaluatorilor institutionali a fost completaté cu evaluarile efectuate de expertii ARACIS
corespunzator unui numar de 2 programe de studii universitare de licentd la forma IF
organizate in cadrul UAI, dupa cum urmeaza:

N Programul de studii universitare Expert evaluator program - Functia,
r. N eiv o .
crt de evaluat (forma de invatamant) / Facultatea Nume si prenume evaluator —
) domeniul Universitatea (afilierea)
. o Facultatea de Prof.univ.dr. Monica SCRIECIU -
Tehnica Dentara - IF / L X . . .
1. . <o Medicina Universitatea de Medicina si Farmacie
Domeniul Sanétate . . ;
Dentara Craiova
> Comunicare si relatii publice - IF / | Stiinte ale Prof. univ. dr. Stefan VLADUTESCU
" | Domeniul Stiinte ale comunicarii comunicarii - Universitatea din Craiova

Rezultatele procesului de evaluare a programelor de studii s-au consemnat in fisele
vizitei aferente acestora si s-au sintetizat in rapoartele sintetice de evaluare intocmite
de expertii evaluatori, care includ si observatiile formulate in urma intalnirilor cu studentii,
analiza SWOT a programelor de studii, precum si recomandarile pentru imbunatatirea
calitatii acestora.

Din cele doua seturi de documente sus-mentionate, a rezultat situatia privind criteriile,
standardele si indicatorii de performanta la nivelul programelor de studii evaluate,
dupa cum se prezinta in continuare:

Program de studii evaluat Observatii

Cerinte normative obligatorii neindeplinite:

- Cerinta indicatorului de performanta 11 standardul A.1.3
Integritate academica conform caruia Institutia de invatamant are un
Cod de etica si deontologie universitard/ integritate academicd, prin
care apdrd valorile libertatii academice, autonomiei universitare si
integritatii etice, dispune de practici si aplicd mecanisme clare pentru
asigurarea permanentd a vigilentei fatd de eventuale fraude sau
abateri in activitdtile sale academice (didactice si de cercetare
Tehnica Dentara - IF / stiintifica), inclusiv masuri active de prevenire si eliminare a oricaror
Domeniul Sanétate forme de plagiat.?®

In raportul de autoevaluare este prezentat faptul c& in Universitatea
Apollonia din lasi functioneaza Comisia de etica si deontologie
academica, subordonata Consiliului de administratie al universitatii
(https://www.univapollonia.ro/organigrama/),  activitatea  acesteia
desfasurandu-se dupa un regulament propriu
(https://www.univapollonia.ro/wp-
content/uploads/UAl/ComisiaEtica/Reg.%20Comisia%20de%20etica%
20universitara.pdf). Conform Regulamentului de functionare, Comisia

ZSe evalueaza si se completeaza numai in urméatoarele cazuri: a) - dacé la data evaluérii programului
de studii institutia de invatamant superior nu a fost inca supuséa evaludrii institutionale; b) - daca in

urma evaludrii institutionale precedente, institutiei i s-a acordat calificativul ,incredere”, ,grad de
incredere limitat” sau ,lipsa de incredere”
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Program de studii evaluat

Observatii

de eticad universitard elaboreazd Codul de etica universitara, care
dupa aprobarea in Senatul universitatii, devine parte componenta a
Cartei Universitatii Apollonia. Comisia de etica universitara aplica
prevederile Codului de etica si deontologie universitara. (Anexa10.10
Codul de etica si deontol acad.pdf). Din analiza informatiilor publicate
pe site-ul universitatii (https://www.univapollonia.ro/comisia-etica/)
(https://www.univapollonia.ro/cuvantul-decanului-2/), precum si din
discutiile cu membrii Comisiei de etica si deontologie universitara, a
reiesit faptul ca aceasta nu este constituita conform reglementarilor
legale in vigoare (d-l decan al Facultatii de Stiinte ale Comunicarii este
membru al Comisiei de etica si deontologie universitara).

In Universitatea Apollonia din lasi functioneaza Comisia de etica a
cercetarii (nu este pe site), pe baza Legii 206/2004 cu modificarile si
completarile ulterioare si a unui regulament propriu (Anexa 10.9 Reg
Comisia de etica a cercetarii_Codul de etica in cercetare.pdf). Comisia
de etica a cercetarii aplica Codul de etica in cercetarea stiintifica, care
a fost revizuit si aprobat in sedinta Senatului universitar din
02.10.2020. Universitatea Apollonia din lasi dispune de masuri pentru
prevenirea incalcarii eticii academice si a plagiatului (Anexa 6.8
Masuri prevenire plagiat si incalc eticii academ.pdf), dar nu exista un
soft antiplagiat.

- Cerinta indicatorului de performanta 35 standardul A.3.1
Calitatea personalului didactic conform caruia Personal didactic al
programului de studii este angajat si titularizat conform criteriilor de
recrutare stabilite la nivel institutional, in conformitate cu prevederile
legale.

Din Raportul de autoevaluare reiese faptul ca personalul didactic al
programului de studii este titularizat prin concurs conform prevederilor
Legii Educatiei Nationale nr.1/2011 si a Metodologiei de organizare si
desfasurare a concursurilor de ocupare a posturilor didactice si a
Metodologiei de organizare a examenului de promovare. Raport pag 6
(Anexa 7.10 Met concursuri posturi didact si cercet vacante.pdf).
(Anexa 7.1 Procedura org concurs ocupare posturi didact POM
06.pdf), (Anexa 7.2 Procedura desf concurs ocupare posturi didact
POB 07.pdf), (Anexa 7.3 Procedura angajare pe per det a pers didact
si cercet asoc POB 74.pdf), (Anexa 7.4 Lista cadre TD si Cv
uri_diplome doctor_declaratii norme)

Din analiza si verificarea statelor de functii si a CV-urilor cadrelor
didactice, s-a constatat ca din 30 de cadre didactice incadrate ca
titulari, 5 cadre didactice sunt doctoranzi. In conformitate cu
reglementarile legale in vigoare, dar si cu regulamentele proprii ale
universitatii, aceste cadre didactice nu indeplinesc cerintele legale
pentru incadrarea ca titulari pe posturile didactice de asistenti
universitari (pe perioada nedeterminata). Comisia de vizita a solicitat
un punct de vedere institutiei, punct de vedere exprimat prin adresa cu
nr. 320/UA din 20.05.2022. Prin aceeasi adresa, institutia a transmis
faptul ca prin Hotararea nr. 14 /20.05.2022 a Senatului Universitatii
JApollonia” lasi si prin Decizia nr. 10.20.05.2022 a Rectorului
Universitatii ,Apollonia” lasi au fost anulate concursurile si implicit
contractele de munca (CIM) pentru 3 din cei 5 doctoranzi, CIM ale
celorlalti 2 doctoranzi terminandu-se de drept in februarie 2022, la 5
ani de la semnarea lor.

Cerinte normative obligatorii partial indeplinite:

- Cerinta indicatorului de performanta 12 standardul A.1.3
Integritate academica conform caruia Institutia de invatamant
superior promoveaza si aplica la nivelul programului de studii evaluat
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Program de studii evaluat

Observatii

politici clare si documentate privind integritatea academicd, protectia
dreptului de autor si impotriva plagiatului, a fraudei si a oricérei forme
de discriminare, conform legislatiei in vigoare si Codului de etica si
deontologie universitara aprobat de Senatul universitar.

Comisia de etica si deontologie a Universitatii Apollonia din lasi
promoveaza si aplica politici clare si documentate privind integritatea
academica, protectia dreptului de autor si impotriva plagiatului, a
fraudei si a oricarei forme de discriminare, conform legislatiei in
vigoare si Codului de etica si deontologie universitara, aprobat de
Senatul universitar. Pe site-ul universitatii se regaseste "Procedura de
analizd si evaluare a sesizarilor si reclamatiilor ce au ca obiect
incalcarea normelor de etica universitara”.
(https://www.univapollonia.ro/wpcontent/uploads/UAl/ComisiaEtica/Ev
aluare%20sesizari,%20reclamatii%20pentru%20incalcarea%20normel
0or%20de%20etica%20universitara.pdf).

Universitatea Apollonia din lasi dispune de masuri pentru prevenirea
incalcarii eticii academice si a plagiatului (Anexa 6.8 Masuri prevenire
plagiat si incalc eticii academ.pdf), dar nu dispune de un soft
antiplagiat. Etica cercetarii este asumata prin declaratie pe proprie
raspundere de catre fiecare cadru didactic, doctorand sau student,
care elaboreaza o lucrare stiintifica in cadrul universitatii.

Studentii sunt informati despre implicatile legale ale activitati de
cercetare in cadrul cursurilor de eticad si integritate academica, prin
codul de etica si deontologie universitara si codul de etica a cercetarii.
(RA, p. 31)

- Cerinta indicatorului de performanta 16 standardul A.1.5
Activitatea manageriala a institutiei, conform caruia in perioada de
functionare ulterioard precedentei evaludri externe, institutia de
invatamént superior a respectat standardele care au stat la baza
acordarii autorizatiei provizorii de functionare/acreditarii/mentinerii
acreditarii — dupa caz.

Recomandarile precedentei evaluari ARACIS au facut obiectul
analizelor, elaborarii unor planuri de masuri si monitorizarea gradului
de indeplinire a acestora. (RA, p. 33) (Anexa 11.18 Plan masuri UAI
2019 si Grad indeplinire.pdf)

In luna noiembrie 2021, membrii departamentelor didactice, ai
consiliului Facultatii de Medicina Dentara, ai structurii operationale
CEAC si Senat au aprobat, conform Regulamentului si a Procedurii de
initiere, aprobare, monitorizare si evaluare periodica a programului de
studii, intocmirea raportului de autoevaluare pentru programul de
studii Tehnica Dentara, in vederea evaluarii institutionale, de catre
ARACIS, propunere validata in sedinta de Consiliul de Administratie
din 08.11.2021 si sedinta de Senat din data de 11.11.2021.(Anexa
1.3) Conform Planului detaliat de masuri realizat de Universitatea
Apollonia lasi, recomandarile propuse de comisia ARACIS in urma
vizitei din 10 -12 04.2019, au fost doar partial indeplinite. (Anexa
11.18 Plan masuri UAI 2019 si Grad indeplinire.pdf) Tn acest sens, se
pot exemplifica: neaplicarea recomandarilor referitoare la respectarea
tuturor cerintelor legale si normative privind modul de incadrare a
cadrelor didactice, nerespectarea standardelor ARACIS referitoare la
nomenclatorul disciplinelor cuprinse in planul de invatamant,
neincadrarea la disciplinele cu corespondent in nomenclatorul
calificarilor Ministerului Sanatatii, a cadrelor didactice cu pregatire de
specialitate corespunzatoare disciplinei predate, nestructurarea anului
universitar conform standardelor ARACIS etc.

- Cerinta indicatorului de performanta 36 standardul A.3.1
Calitatea personalului didactic conform caruia Institutia de
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Program de studii evaluat

Observatii

invatamént superior asigurd acoperirea cu personal didactic, adecvat
atat numeric cét si ca pregatire/formare, a activitatilor prevazute la
disciplinele din planul de invatdmant, pentru intreg ciclul programului
de studii

Conform statului de functii (Anexa 0.8 Stat de functi MD 2021
2022.pdf), din 34 de cadre didactice, 30 sunt titulare si 4 sunt cadre
didactice asociate. Din 30 de cadre didactice titulare, 5 sunt doctoranzi
incadrati ca titulari pe posturi de asistenti universitari. Dintre cadrele
didactice asociate, 2 sunt cu statut de pensionar, celelalte 2 sunt
incadrate la plata cu ora.

Avand in vedere ca in anul universitar 2021-2022 sunt inmatriculati 43
de studenti in cei trei ani de studii, raportul numeric cadre didactice
titulare/studenti este de 1/1,48, luand in considerare doar cadrele
didactice incadrate in statele de functii conform reglementarilor legale
in vigoare. Evolutia raportului numar cadre didactice/numar studenti
este prezentat in Anexa 7.22 (Anexa 7.22 RAPORT CADRE
DIDACTICE STUDENTI TEHNICA DENTARA.pdf)

(Anexa 0.8 Stat de functii MD 2021 2022.pdf)

(Anexa 7.4 Lista cadre TEHNICA DENTARA si Cv uri_diplome
doctor_declaratii norme\CV uri TEHNICA DENTARA)

Din analiza statelor de functii si a CV-urilor reiese faptul ca unele
cadre didactice nu au pregatirea conforma cu activitatile prevazute la
disciplinele din planul de invatdméant, enumerate nominal in FV
aferenta programului evaluat si respectiv, in Raportul sintetic.

- Cerinta indicatorului de performanta 41 standardul A.3.1
Calitatea personalului didactic conform caruia Titularii disciplinelor
au titlul stiintific de doctor si indeplinesc cel putin una dintre
urmétoarele conditii: au studii universitare de licentd in domeniul
disciplinelor predate; sunt conducatori de doctorat in domeniul
disciplinelor predate; au tema tezei de doctorat in domeniul
disciplinelor predate. Celelalte cadre didactice trebuie sa aiba
pregétirea initiala si competente in domeniul disciplinei predate
Majoritatea cadrelor didactice de la programul de studii Tehnica
Dentara, incadrate ca titulari conform reglementarilor legale in
vigoare, au titlul stiintific de doctor si indeplinesc cel putin una dintre
urmatoarele conditii: au studii universitare de licenta in domeniul
disciplinelor predate; au tema tezei de doctorat in domeniul
disciplinelor predate. (Anexa 7.4 Lista cadre TEHNICA DENTARA si
Cv uri_diplome doctor_declaratii norme) (Anexa 7.5 Anexa justificativa
3_Grad ocupare a pers did TD.docx)

Sunt Tnsa si cadre didactice care nu au pregatirea initiala si
competente, dar nici doctorat in domeniul disciplinei predate,
enumerate nominal in FV aferenta programului evaluat si respectiv, in
Raportul sintetic. (Anexa 08 Stat de functii)

- Cerinta indicatorului de performanta 42 standardul A.3.1
Calitatea personalului didactic conform caruia Titularii de disciplina
au elaborat cursuri si alte lucrari necesare procesului de invatdmant,
care acopera integral problematica disciplinei  respective,
corespunzator fisei disciplinei.

Cadrele didactice au pregaitire relevanta pentru subiectele abordate in
cadrul resurselor de invétare elaborate

La biblioteca UAI se gasesc suporturi pentru curs si pentru lucrarile
practice, in format tiparit, elaborate de titularii de disciplina, pentru
unele dintre disciplinele din planul de Tinvatamant.(Anexa 8.2
Prezentare biblioteca_fond carte TEHNICA DENTARA\Prezentare
fond carte TEHNICA DENTARA.pdf).Pentru majoritatea disciplinelor
exista in biblioteca UAI suporturi pentru curs in format electronic, care
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Program de studii evaluat

Observatii

se regasesc pe platforma e-Book si pe platforma e-Learning

(Anexa 3.3 Fise disciplina TEHNICA DENTARA)

(Anexa suplimentard BIBLIOTECA LISTA VOLUME TEHNICA
DENTARA)

- Cerinta indicatorului de performanta 55 standardul B.1.2
Structura si prezentarea programului de studii conform céaruia
Planul de invatamant cuprinde discipline fundamentale, de domeniu,
de specialitate si complementare, grupate la randul lor in discipline
obligatorii, optionale si facultative, in conformitate cu cerintele
normative stabilite pe plan national si cu standardele specifice ale
ARACIS.

Planul de invatamant cuprinde discipline fundamentale, de domeniu,
de specialitate si complementare, grupate la randul lor in discipline
obligatorii, optionale si facultative. Planul de invatamant, pentru anul
universitar 2021 -2022, cuprinde 51 de discipline dintre care 16 pentru
anul I, 19 pentru anul Il, 16 pentru anul Il (Anexa 3.2 Planuri invat
TEHNICA DENTARA_centralizatoare).

Exista unele discipline care, in functie de categoria formativa, nu sunt
incadrate conform standardelor ARACIS:

Disciplina Materiale utilizate in tehnica dentara. Chimia materialelor
dentare - anul | Tehnica Dentara — 77 ore- este incadrata atat ca DF,
cat si ca DS

Disciplina Microbiologie (Bacteriologie, Virusologie, Parazitologie) -
anul Il Tehnica Dentara - 35 ore - este incadrata ca DD, iar conform
standardelor ARACIS este DF.

Disciplina Odontoterapie. Endodontie. Parodontologie — anul |l
Tehnica Dentara — 70 ore - este incadrata ca DR (relevanta), iar
conform standardelor ARACIS, ar trebui sa existe 3 discipline
incadrate ca DS: Odontoterapie, Endodontie si Parodontologie.

Avand in vedere ca numarul de ore alocat celor 3 discipline, care nu
au ncadrare conform standardelor ARACIS, este redus, ponderea
orelor disciplinelor de studii in functie de categoria formativa, in anul
universitar 2021-2022 este respectata, dupa cum urmeaza: discipline
fundamentale 11,42% (standard ARACIS 10-15%), discipline de
domeniu 13,24% (standard ARACIS 10 - 15%), discipline de
specialitate 66,52% (standard ARACIS 60 - 70%), discipline
complementare 6,23% (standard ARACIS 5 — 10 %) si discipline
relevante 2,60% (standard ARACIS — maxim 7 discipline) (RA, p. 19)
(Anexa 3.2 Planuri invat TEHNICA DENTARA_centralizatoare)

In perioada de elaborare a fisei vizitei aferenta programului evaluat, s-
a primit anexa "Plan invatamant previzionat TD”, in care disciplina
Materiale utilizate in tehnica dentara. Chimia materialelor dentare a
fost impartita in disciplina Materiale utilizate in tehnica dentara
(incadrata DS) si disciplina Chimia materialelor dentare (incadrata
DF). Disciplina Microbiologie a fost incadrata ca DF.

Disciplina Organizarea laboratorului de tehnica dentara, ergonomie,
legislatie, disciplina Tehnologia protezelor dentare fixe metalo-
ceramice si integral ceramice si disciplina Tehnologii protetice
digitalizate sunt incadrate ca DS si DR.

Disciplina Odontoterapie.Endodontie. Parodontologie a fost impartita
in disciplinele Odontoterapie.Endodontie ( incadrata DS) si disciplina
Prodontologie. Tehnologia aparatelor de imobilizare (incadrata DS).

- Cerinta indicatorului de performanta 61 standardul B.1.2
Structura si prezentarea programului de studii conform caruia
Nomenclatorul disciplinelor cuprinse in planul de invatdmant si
continutul acestor discipline, precizat prin programele analitice/ fisele
disciplinelor, corespund domeniului de licenta si programului de studii.
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Nomenclatorul disciplinelor cuprinse in planul de invataméant si
continutul acestor discipline, precizat prin fisele disciplinelor,
corespund in majoritatea lor domeniului de licenta si programului de
studii Tehnica Dentara. (RA, P 18)

Existd insa si discipline a céror denumire nu este in concordantd cu
standardele ARACIS.

De exemplu:

Disciplina Materiale utilizate in tehnica dentara. Chimia materialelor
dentare (denumirea conform standardului ARACIS: Materiale utilizate
in tehnica dentara), disciplinele Protetica dentara: Proteza unidentara,
Protetica dentara: proteza mobila, Protetica dentara: proteza fix3,
Protetica dentara mobilizabila |, Protetica dentara mobilizabila |l
(denumirea conform standardului ARACIS: Protetica dentara).
Disciplina Odontoterapie. Endodontie. Parodontologie trebuie
separata in trei discipline: Odontoterapie, Endodontie si
Parodontologie (conform standardului ARACIS exista 3 discipline:
Odontoterapie, Endodontie, Parodontologie).

in ceea ce priveste continutul disciplinelor, la programul de studii
Tehnica Dentara, fisele unor discipline au continut similar celor de la
programul de studii de Medicina Dentara.

De ex.: La disciplina Protetica dentara. Proteza mobila, la programul
Tehnica dentara anul Il, fisa disciplinei prevede teme cu continut
similar cu temele prevazute in fisa disciplinei Proteticd dentara.
Proteza mobila, la programul de studii Medicina dentara, anul IV.

In perioada de elaborare a fisei vizitei, s-a primit anexa "Plan
invatamant previzionat TD” in care se observa ca disciplina "Materiale
utilizate n tehnica dentara. Chimia materialelor dentare” a fost
impartita in doua discipline: "Materiale utilizate in tehnica dentara” si
"Chimia  materialelor  dentare”. De asemenea, disciplina
"Odontoterapie. Endodontie. Parodontologie” a fost Tmpartita in
disciplinele  "Odontoterapie. =~ Endodontie” si  "Parodontologie.
Tehnologia aparatelor de imobilizare”

- Cerinta indicatorului de performanta 73 standardul B.1.3
Relevanta programului de studii conform céruia Programul de studii
este revizuit periodic pe baza analizelor colegiale impreund cu
studenti, cu absolventi si cu reprezentanti ai angajatorilor, beneficiind
astfel de expertiza externa si puncte de referinta.

Anual, conducerea universitati si a facultati, comisia CEAC, de
comun acord cu cadrele didactice si studentii de la Programul de
Studii Tehnica Dentara aplica procedura de evaluare anuala a
programului de studii care se finalizeaza prin intocmirea raportului de
evaluare anuala. (Anexa 11.11 Rap eval TD 2020_2021.pdf) (RA, p.
21)

In cadrul intalnirilor cu reprezentantii studentilor, absolventilor si
angajatorilor, a fost invitat un reprezentant al angajatorilor din
domeniul Tehnicd Dentara, care este si student al Facultati de
Medicina Dentara. Acesta a declarat ca furnizeaza catre studenti si
cadrele didactice, servicii de consiliere, de expertiza externa si puncte
de referinta pentru revizuirea programului de studii Tehnica Dentara.

- Cerinta indicatorului de performanta 114 standardul C.3
Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor
invatarii ESG 1.3 conform cdruia Existda o procedura oficiald de
contestare a evaluérii de cétre studenti si de rezolvare a contestatiilor,
adusa la cunostinta acestora.

Pe site-ul universitatii este publicata procedura oficiala de contestare a
evaluarii de catre studenti si de rezolvare a contestatiilor
(https://www.univapollonia.ro/wp-
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content/uploads/2022/Procedurioperationale/(99)%20POB%2073%20
Procedura%20de%20contestare%20a%20evaluarii%20de%20catre%
20studenti%20si%20de%20rezolvare%20a%20contestatiilor%20.pdf)
Existéd si o procedurd de contestatie a rezultatelor la examenul de
licenta publicata pe site-ul universitatii
(https://www.univapollonia.ro/wp-content/uploads/2022/Proceduri-
operationale/(32)%20P0%20privind%20depunerea%20si%20rezolvar
ea%20contestat%20la%20licenta%20(POB%2020)%20.pdf)

(Anexa 6.3 —Procedura de rezolvare a conflictelor ce pot apare in
procesul de predare-invatare si de contestare de catre studenti a
modului de evaluare a cunostintelor)

Desi pe site-ul universitatii existd proceduri de contestare a
rezultatelor evaluarii studentilor la examene, din discutile avute la
vizita cu acestia, a reiesit faptul ca nu le cunosc.

- Cerinta indicatorului de performanta 116 standardul C.3
Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor
invatarii ESG 1.3 conform céaruia Finalizarea studiilor implica
elaborarea unei lucrari de licentd/ proiect de diploma, ce
demonstreaza capacitatea studentului de a realiza o sarcina data in
mod independent si la nivelul standardelor impuse. Institutia de
invatamént superior dispune de mecanisme pentru prevenirea
plagiatului.

Finalizarea studiilor la programul de studii Tehnica Dentara implica
promovarea a doud probe: testarea cunostintelor generale si de
specialitate teoretice si practice si sustinerea lucrarii de licenta.
Elaborarea lucrarii de licentd demonstreaza capacitatea studentului de
a realiza o sarcina daté in mod independent si la nivelul standardelor
impuse. Redactarea lucrarii de licenta se realizeaza pe baza unui ghid
de redactare. (Anexa 3.23 - Ghid de redactare a lucrarii de licenta
FMD)

Examenul de finalizare a studiilor de licenta in cadrul universitatii se
desfasoara pe baza unei Metodologii si a unor proceduri aferente
acestui proces. (Anexa 3.9), (Anexa 3.10), (Anexa 3.11), (Anexa
3.12), (Anexa 3.13),(Anexa 3.14)

Din analiza documentelor, din discutiile cu studentii si cu conducerea
universitatii a reiesit faptul ca Universitatea ,Apollonia” din lasi nu
dispune de mecanisme pentru prevenirea plagiatului.

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

- existenta platformelor de instruire practica proprii ale facultatii care
permit dobandirea competentelor practice pentru studenti

- activitatea de cercetare bazata pe dotarea laboratoarelor din cadrul
platformei de cercetare (laborator biomateriale, laborator culturi
celulare, laborator posturologie, laborator radiologie 3D, laborator
sistem CAD/CAM, laborator de investigatii paraclinice etc)

- existenta unei Reviste proprii a Facultatii (International Journal of
Medical Dentistry) cotata ISI Clarivate Analytics (IJMD), Thomson-
Reuters

- organizarea anuala a unei manifestari stiintifice (congres), cu teme
de interes in domeniul medical;

- raportul optim intre numarul de cadre didactice si numarul de
studenti

- caracterul preponderent aplicativ al activitatii didactice, pentru
programul de studii Tehnica Dentara

- desfasurarea lucrarilor practice (pentru programului de studii evaluat)
cu obligativitatea pentru studenti de a indeplini bareme descrise in
fisele disciplinelor si consemnate in caietul asistentului, acesta
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constituind un instrument de monitorizare a activitatii practice a
studentilor

- accesul on-line al studentilor la resurse de invatare relevante pentru
studiu individual

- relatia student — cadru didactic buna, cadrele didactice fiind implicate
in activitatea desfasuratd in cadrul Universitatii Apollonia, conform
declaratiilor acestora.

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:

- neconstituirea Comisiei de etica si deontologie universitara, conform
reglementarilor legale in vigoare si standardelor ARACIS

- lipsa unui soft antiplagiat, ca mecanism pentru prevenirea plagiatului

- nerespectarea in totalitate a standardelor ARACIS, in perioada de
functionare ulterioara precedentei evaluari externe, ca de exemplu:
standardul referitor la nomenclatorul disciplinelor cuprinse in planul de
invatamant, standardul referitor la structurarea anului universitar si
numarul mediu de ore/saptaméana, standardul referitor la pregatirea
initiald a cadrelor didactice incadrate ca titulari la unele discipline

- neindeplinirea cerintelor legale si nerespectarea regulamentelor
institutionale privind Tncadrarea ca titulari pe posturile didactice de
asistenti a unui numar de 5 doctoranzi

- neincadrarea la toate disciplinele cu corespondent in nomenclatorul
calificarilor Ministerului Sanatatii, a unor cadre didactice cu pregatire
de specialitate corespunzatoare disciplinei predate

- neelaborarea la toate disciplinele din planul de invataméant a
materialelor didactice de tip cursuri si a altor lucrari necesare
procesului de Tnvatamant

- nerespectarea integrala a standardelor specifice ARACIS referitoare
la Tncadrarea disciplinelor in categoria formativa

- nerespectarea standardelor ARACIS referitoare la nomenclatorul
disciplinelor cuprinse in atat in "Planul de invatamant 2021-2022”, dar
si in anexa suplimentara "Plan de invatamant previzionat 2022-2025”

- implicarea partiald a studentilor, absolventilor si reprezentantilor
angajatorilor n revizuirea periodica a programului de studii

- necunoasterea de catre studenti a procedurii oficiale de contestare a
evaluarii si de rezolvare a contestatiilor.

Recomandari pentru programul de studii evaluat:

- identificarea permanenta a cerintelor de pe piata muncii si adaptarea
permanentd a misiunii si obiectivelor programului de studii Tehnica
Dentara la acestea si realizarea concordantei intre misiunea si
obiectivele acestuia cu misiunea si obiectivele universitatii.

- realizarea de consultari periodice cu reprezentanti ai mediului
academic (studenti, absolventi), ai mediului socio-economic si ai pietei
muncii, cu privire la obiectivele si rezultatele declarate ale programului
de studii.

- monitorizarea absolventilor in vederea cresterii absorbtiei lor pe piata
muncii ca specialisti

- promovarea pe site-ul universitatii a particularitatilor programului de
studii Tehnica Dentara al Universitati Apollonia lasi fata de alte
programe de studii oferite de institutie din acelasi domeniu de licenta

- constituirea Comisiei de etica si deontologie universitara, conform
reglementarilor legale in vigoare, pentru asigurarea permanenta a
vigilentei fata de eventuale fraude sau abateri in activitatile academice
- promovarea activitati Comisiei de etica a cercetarii pe site-ul
universitatii, conform reglementarilor legale in vigoare

- achizitionarea unui soft antiplagiat
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- extinderea procedurilor de informare a studentilor despre protectia
dreptului de autor si impotriva plagiatului, a fraudei si a oricarei forme
de discriminare, conform legislatiei in vigoare si Codului de etica si
deontologie universitara, aprobat de Senatul universitar

- aplicarea regulamentelor si antrenarea studentilor in asigurarea
calitatii procesului instructiv-educativ

- implementarea si monitorizarea constanta a aplicarii Regulamentului
privind activitatea profesionala a studentilor

- masuri si proceduri concrete de accelerare a procesului de
implementare atat a recomandarilor propuse de comisia ARACIS in
urma vizitei 2019, cat si a celor derivate din aceasta vizita

- aducerea la cunostinta studentilor a taxelor scolare de studii prin mai
multe mijloace de comunicare

- identificarea posibilitatilor de asistenta financiara pentru studenti din
partea institutiei si transparenta privind modul de utilizare a taxelor.

- identificarea si a altor surse de finantare pentru desfasurarea
corespunzatoare a activitatii in cadrul institutiei.

- dotarea permanenta a salilor de predare/seminar si a laboratoarelor
didactice si de cercetare cu echipamente adecvate si specifice, in
concordanta cu nevoile, care sa asigure desfasurarea
corespunzatoare a activitatilor didactice.

- dotarea permanenta cu tehnica de calcul a laboratoarelor in care se
desfasoara activitati aplicative la disciplinele din planurile de
invatamant.

- dotarea permanenta a spatiilor de cercetare/laboratoare de cercetare
cu echipamente corespunzatoare exigentelor temelor de cercetare
abordate.

- actualizarea permanenta a fondului de carte propriu, corespunzator
disciplinelor din planul de invatamant.

- optimizarea continud a accesului studentilor si cadrelor didactice la
resurse documentare, prin cresterea numarului de abonamente la
publicatii si periodice romanesti si straine.

- recrutarea si titularizarea personalului didactic, in conformitate cu
prevederile legale si conform criteriilor de recrutare stabilite la nivel
institutional

- respectarea procedurii de incadrare ca titulari de disciplina a cadrelor
didactice care indeplinesc conditiile legale (studii universitare de
licenta in domeniul disciplinelor predate, conducatori de doctorat in
domeniul disciplinelor predate sau au tema tezei de doctorat in
domeniul disciplinelor predate)

- incadrarea la disciplinele cu corespondent in nomenclatorul
calificarilor Ministerului Sanatatii a cadrelor didactice cu pregatire de
specialitate corespunzatoare disciplinei predate

- elaborarea de cursuri si alte lucrari necesare procesului de
invatamant, pentru toate disciplinele.

- identificarea si a altor modalitati de informare privind practicile de
promovare a informatiilor reale, corecte si complete pe site-ul
universitatii

- introducerea in metodologia si procedura de organizare si
desfasurare a examenului de admitere a unor mentiuni referitoare la
recrutarea studentilor cu nevoi speciale

- identificarea si a altor modalitati concrete de implicare a personalului
academic in proiectarea/implementarea si evaluarea continutului
programului de studii

- actualizarea permanenta a metodelor de predare si a activitatilor de
invatare, astfel incat sa se asigure atingerea rezultatelor previzionate
ale invatarii
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- respectarea integrala a standardelor specifice ARACIS referitoare la
fncadrarea disciplinelor in categoria formativa

- implicarea tuturor cadrelor didactice in aplicarea mecanismelor
interne pentru armonizarea continuturilor disciplinelor si evitarea
suprapunerii acestora

- respectarea standardelor ARACIS referitoare la nomenclatorul
disciplinelor cuprinse in planul de Tnvatamant

- continutul tematic prevazut in fisele disciplinelor sa reflecte
specificitatea domeniului de licenta si al programului de studii Tehnica
Dentara

- structurarea activitatii didactice astfel incat numarul de
ore/saptaméana sa nu depaseasca 24-28 ore, conform standardelor
ARACIS

- identificarea unor mecanisme de implicare activa a reprezentantilor
mediului academic, inclusiv studenti, ai mediului socio-economic si ai
pietei muncii, in proiectarea programului de studii

- implicarea studentilor, absolventilor si reprezentantilor angajatorilor
(persoane diferite) in revizuirea periodica a programului de studii

- implementarea, monitorizarea si promovarea unui sistem propriu
organizat de urmarire a carierei absolventilor, dezvoltarea organizatiei
ALUMNI

- implementarea si monitorizarea permanenta a reglementarilor pentru
mecanismele de sondare periodica a opiniei studentilor cu privire la
satisfactia acestora

- implicarea tuturor cadrelor didactice in adoptarea si folosirea
resurselor tehnologice actualizate, in procesul de predare-invatare

- implicarea tuturor cadrelor didactice in folosirea si dezvoltarea unei
varietati de metode pedagogice, in concordantd cu obiectivele
disciplinelor si in scopul dobandirii de competente si abilitati specifice

- publicarea pe site-ul universitatii si la avizierul disciplinelor a orarului
orelor de permanenta al cadrelor didactice

- extinderea temelor de cercetare pe specificul programului, implicarea
si cooptarea studentilor de la programul de studii Tehnica Dentara in
activitatea de cercetare

- promovarea in randul studentilor a modalitatilor de sprijinire si
stimulare referitoare la desfasurarea activitatilor de cercetare

- identificarea modalitatilor de sprijin financiar pentru studenti, pentru a
participa la conferinte/ simpozioane stiintifice nationale si
internationale.

- implicarea activa a CEAC in implementarea si monitorizarea
procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii

- implicarea activa, permanenta a fiecarui membru al corpului didactic
si de cercetare, precum si a studentilor Tn implementarea politicilor si
strategiilor de asigurare a calitatii

- concretizarea si aplicarea propunerilor de imbunatatire a calitaii
educatiei Tn institutie, propuneri prevazute in raportul anual de
evaluare interna a programului de studii

- implicarea cadrelor didactice in promovarea cunoasterii de catre
studenti a regulamentului privind examinarea si notarea studentilor

- identificarea modalitatilor de constientizare a studentilor asupra
baremelor, criteriilor si metodelor de apreciere a activitatii desfasurate
in cadrul fiecarei discipline

- revizuirea reglementarilor existente cu privire la re- examinari prin
introducerea mentiunilor referitoare la sustinerea examenelor amanate
medical sau alte situatii circumstantiale

- includerea studentilor de la programul de studii Tehnica Dentara in
programele de stimulare a studentilor cu performante inalte in invatare
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si de recuperare a celor cu dificultati in invatare

- adaptarea programelor de stimulare a studentilor cu performante
fnalte in invatare si de recuperare a celor cu dificultati in Tnvatare, la
specificul programului de studii Tehnica Dentara

- promovarea mai intensa in randul studentilor de la programul de
studii Tehnica Dentara a mobilitatilor studentesti in acelasi sistem sau
intre diferite sisteme de invatamant superior

- identificarea modalitatilor de oferire a informatiilor publice complete,
actualizate si usor accesibile, atat cantitative cat si calitative, asupra
obiectivelor, procesului de predare- invatare, resurselor, rezultatelor si
sistemului de management, pentru asigurarea transparentei.

Comunicare si relatii
publice - IF /
Domeniul Stiinte ale
comunicarii

Cerinte normative obligatorii neindeplinite:
Nu exista cerinte normative obligatorii neindeplinite.

Cerinte normative obligatorii partial indeplinite:

- 6 (A.1.2 Misiunea si obiectivele programului de studii evaluat),
- 35 (A.3.1 Calitatea personalului didactic),

- 58 (B.1.2 Structura si prezentarea programului de studii),

- 68 (B.1.2 Structura si prezentarea programului de studii),

- 72 (B.1.3 Relevanta programului de studii),

- 73 (B.1.3 Relevanta programului de studii),

- 99 (B.3.3 Realizarea si valorificarea cercetarii).

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

- o foarte buna baza material3a,

- existenta Platformei de Instruire Practica proprie facultatii care
permite dobandirea competentelor practice pentru studenti, pe baza
baremelor practice obligatorii,

- relatia parteneriald cu studentii,

- consemnarea activitatii practice intr-un caiet de seminar, instrument
interesant de monitorizare a instruirii practice dirijate a studentilor,

- detinerea unei revista a facultatii, inclusa in baze de date
internationale, International Journal of Communication Research
(IJCR) (http://www.ijcr.eu/),

- organizarea anuald a unui congres anual international cu sectiune in
domeniul stiintelor comunicarii, “Pregatim viitorul promovéand
excelenta”.

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:

- lipsa unei consultari periodice cu reprezentanti ai mediului academic
inclusiv studenti, ai mediului socio-economic si cultural-artistic si ai
pietei muncii, cu privire la obiectivele si rezultatele declarate ale
programului de studii si lipsa unor documente doveditoare privind
acest gen de consultari;

- unele fise de disciplina cu bibliografie mai veche de 10 ani;

- deficiente in ce priveste acoperirea practicii studentilor de la program
cu conventii;

- cadrele didactice au un numar mic de publicatii indexate ISI si
publica cu preponderenta in revista UAI (FSC), International Journal of
Communication Research (IJCR) (http://www.ijcr.eu/);

- lipsa de la programul evaluat a unor cadre didactice cu doctorat in
Stiintele comunicarii.

Recomandari pentru programul de studii evaluat:

A. Se impune organizarea de Tintalniri periodice cu angajatorii,
consultari periodice cu reprezentanti ai mediului academic inclusiv
studenti, ai mediului socio-economic si cultural-artistic si ai pietei
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muncii, cu privire la obiectivele si rezultatele declarate ale programului
de studii care sa fie consemnate in procese verbale sau alte
documente doveditoare.

B. Respectarea stricta a legii in ce priveste angajarea si titularizarea
personalului didactic.

C. Se recomanda ca bibliografia fiselor disciplinelor sa fie adusa la zi.
D. Se impune ca toate conventiile de practica sa fie scrise, sa includa
tematica specifica si sa fie incheiate pe numarul de studenti de la
programul de studii.

E. Programul de studii sa fie periodic revizuit pe baza analizelor
colegiale impreund cu studenti, cu absolventi si cu reprezentanti ai
angajatorilor, beneficiind astfel de expertizd externa si puncte de
referinta.

F. Se recomanda ca

a) publicatiile cadrelor didactice sa fie de un nivel mai ridicat (in speta,

de nivel ISI),
b) sa se diversifice aria de publicare (sa se publice si in alte reviste
decat jurnalul editat de UAI-FSC - International Journal of

Communication Research (IJCR) (http://www.ijcr.eu/),

c) iar cadrele si studentii FSC sa ia parte si la conferinte de relevanta
organizate si in afara UAI.

d) tematica materialelor publicate de cadrele didactice sa fie situata
preponderent pe domeniul Stiinte ale comunicarii.

F. Intrucat cadrele care predau la programul de studii Comunicare Si
relatii publice au doctoratul in Filologie, Drept, Stiinte militare,
Sociologie s.a., se recomanda ca pe viitor sa fie angajate cadre
didactice cu doctorat in Stiintele comunicarii.
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V. CONCLUZII S| RECOMANDARI

V.1 CONCLUZII

Din analiza datelor cuprinse in raportul de autoevaluare institutionala intocmit la nivelul UAI,
din rapoartele de autoevaluare intocmite la nivelul celor 2 programe de studii universitare
incluse in vizita de evaluare institutionala a UAI, a altor documente puse la dispozitie de
catre reprezentantii Universitatii (Rector, Prorectori, Decani ai facultatilor, membri ai
Senatului, corpul profesoral, coordonatori ai serviciilor/departamentelor didactice si
administrative/economice ale Universitatii, membri ai Comisiei de Evaluare si Asigurare a
Calitatii, membri ai Comisiei de Etica si Deontologie Profesionald etc.) in cursul vizitei de
evaluare, a informatiilor publice disponibile pe site-ul Universitatii, precum si a celor obtinute
pe parcursul discutiilor purtate cu reprezentantii diferitelor categorii de stakeholders (studenti,
absolventi, angajatori) in cadrul intalnirilor organizate cu prilejul vizitei de evaluare, membrii
echipei de evaluare institutionala au constatat ca exista in suficienta masura, concordanta
intre declaratiile si documentele din rapoartele de autoevaluare si respectiv, situatia existenta
la fata locului. Acolo unde a fost cazul, au fost solicitate documente si explicatii suplimentare,
explicatii care au clarificat aspectele semnalate.

Din Figsa vizitei la nivel institutional si din Fisele de vizitd ale programelor de studii
evaluate la vizita, coroborate cu Rapoartele sintetice aferente intocmite de expertii
evaluatori ai programelor de studii, a rezultat in unanimitate ca sunt indeplinite in
suficienta masura, cerintele obligatorii minime precum si standardele si indicatorii de
performanta, dupa caz.

S-a apreciat buna colaborare a echipei de evaluare cu reprezentantii Universitatii, la nivel
institutional si la nivelul programelor de studii evaluate, atat in etapa de pregatire a vizitei, cat
si pe parcursul desfasurarii acesteia. Intregul personal din Universitate a dovedit seriozitate
si eficienta pe parcursul desfasurarii activitatilor cuprinse in programul vizitei, furnizand in
mod operativ, la solicitarea expertilor evaluatori, informatii si documente doveditoare.
Universitatea dispune de cadre didactice si specialisti care acopera, practic, majoritatea
activitatilor didactice si aplicative pentru programele de studii derulate. Comunitatea
universitara a Universitatii este constituita din cadre didactice cu functie de baza, asociate
sau invitate, profesori consultanti, studenti ai celor 2 cicluri de studii universitare organizate
de Universitate(licentd si masterat). Ea este sprijinita in activitatea sa de personalul auxiliar,
administrativ si de intretinere.

Activitatea de cercetare stiintificd din Universitate dispune de resursele materiale necesare
performantei; realizadndu-se atat institutional, prin centrul de cercetare existent in prezent, in
Universitate - Institutul de Cercetari ,Acad. loan Haulica”, director Prof.univ.dr. Marcel Popa
(https://www.univapollonia.ro/wp-content/uploads/Institutul-de-Cercetari.pdf), cat si prin
contributia individuala a cadrelor didactice. Conducerea Universitatii utilizeaza sisteme
informatice moderne pentru conducere, functionare si comunicare.

La vizita, la nivelul structurilor administrative, s-au putut identifica mecanisme interne de
control si de dezvoltare continua a performantelor functionale, existand o preocupare relativ
constantd a conducerii Universitatii pentru perfectionarea personalului auxiliar i
administrativ.

Spatiile necesare desfasurarii corespunzatoare a procesului de invatamant si cercetare sunt
in proprietatea sau in folosinta (prin inchiriere) Universitatii. Spatiile din cadrul Universitatii in
care se desfasoara activitati de predare/seminarizare/lucrari practice sunt dotate suficient de
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corespunzator specializarilor, ciclurilor de studii (licenta si masterat) si tipurilor de activitate.
Aparatura/echipamentele din salile de predare este adecvata, facilitand si eficientizand
activitatea cadrelor didactice si a studentilor. Dotarea laboratoarelor asigura in suficienta
masura realizarea lucrarilor de laborator si a altor activitati practice in conformitate cu
prevederile fiselor de disciplind pentru toate disciplinele, la toti anii de studii.

Majoritatea cadrelor didactice elaboreaza cursuri (tiparite si/sau in format electronic),
indrumatoare pentru lucrari practice, precum si alte lucrari in sprijinul cresterii resurselor de
invatare pentru studenti, si publica in revistele editate in Universitate, materiale si studii
privind domeniul de studii, precum si rezultatele cercetarilor efectuate.

Conform celor declarate la intalnirea avutd pe durata vizitei intre echipa de evaluare si
Conducerea UAI, Universitatea este determinata sa continue asigurarea resurselor
financiare necesare pentru investitii in scopul cresterii si consolidarii calitatii educationale si
de cercetare, iar conform rezultatelor exercitiilor financiare din perioada evaluata, UAI
dispune de aceste resurse financiare (resurse proprii si atrase).

in concluzie, toate programele evaluate indeplinesc criteriile necesare pentru
MENTINEREA ACREDITARII si pentru mentinerea capacitatii de scolarizare.

Analiza SWOT

Puncte tari:

» Climatul academic din UAI este apreciat atat de cadrele didactice si de cercetare, cat
si de studenti si absolvent;

» Cadrele didactice din Universitate manifestd o preocupare constanta pentru
imbunatatirea actului didactic si pentru generarea unor medii de invatare bazate pe
resursele noilor tehnologii (e-mail, e-learning, flipchart, videoproiector, aparatura
audio-video etc.) disponibile in spatille destinate procesului didactic. Utilizarea
platformelor e-learning care functioneaza la nivelul UAI a condus la intensificarea
relatiei de parteneriat dintre cadrele didactice si studenti, mai ales in contextul
pandemic;

» Existenta mecanismului de feedback functional, remarcandu-se o relatie stransa intre
studenti si cadre didactice, o relatie parteneriala;

» Programele de studii beneficiaza de un raport favorabil nr. de cadre didactice / nr. de
studentj;

» Mecanismul de alegere a studentilor este democratic si nediscriminatoriu, acestia
fiind reprezentati in proportie de cel putin 25% in orice organism de conducere
(Senat, Consiliul Facultatii si reprezentant in Consiliul de Administratie);

» Sursele importante de fonduri pentru dotari didactice alocate atat din resurse proprii,
cat si prin proiecte cu finantare nerambursabila;

» Competitie de granturi cu finantare interna, anuale;

» O activitate de cercetare bazata pe infrastructura proprie (laboratoare moderne,
sinteza nanomateriale, culturi celulare, posturologie, radiologie 3D, sistem CAD CAM,
laborator de investigatii paraclinice, platforma de instruire pentru grupul de presa
etc.);

> Revistele proprii ale Universitatii, cotate I1SI (IJMD) si BDI (IJCR). Revista proprie a
facultatii de Medicina Dentara - IJMD este cotatd ISI Clarivate Analytics (IJMD),
Thomson-Reuters;
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» Organizarea unui congres anual “Pregatim viitorul promovand excelenta“ cu teme de
interes in domeniul medical si socio-uman;

» Existenta platformelor de instruire practicd proprii celor doua facultati care permit
dobéandirea competentelor practice pentru studenti, pe baza baremelor practice
obligatorii, sumative si repetitive la fiecare disciplina;

> Buna colaborare cu fostii absolventi si potentialii angajatori.

Punctele tari ale UAI enumerate de studentii evaluatori (conform Raportului intocmit de
studentii membri ai echipei de evaluare - link
https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/957103):

» "Reformularea misiunii asumate de universitate in baza recomandarilor ARACIS efectu-

ate la ultima vizita de evaluare externa.

Studentii au reprezentativitate ridicata in structurile de conducere.

Implicarea asociatiei studentesti in cadrul alegerilor studentilor reprezentantj.

» Informatiile publice sunt prezentate organizat, intr-o forma usor lizibila si se gasesc
repede pe site-ul institutiei.

» Nivelul ridicat de transparenta al proceselor de natura financiara.

» Oferta de cazare a Universitatii Apollonia din lasi este mai mare decat cererea
studentilor;

» Existenta Platformelor de Instruire Preclinica si Clinica a Facultatii de Medicina Dentara,
din str. Pacurari, nr. 11, etajul Il si Platforma de Instruire Practica a Facultatii de Stiinte
ale Comunicarii, din str. Stefan cel Mare, nr. 2.

» Dotarea platformelor de instruire sunt comparabile cu standardele din universitatile de

prestigiu europene.

Universitatea achizitioneaza permanent cele mai moderne si recente tehnologii aparute

si asigura studentilor dobandirea rezultatelor invatarii actualizate cerintelor pietei muncii.

Organizarea informatiilor si a detaliilor legate de admitere pe website-ul institutiei.

Examen scris si oral de admitere la Facultatea de Medicina Dentara.

Relatie foarte buna intre studenti si cadre didactice.

Evaluare initiala realizata de CCOC;

Instrumente de masurare validate stiinfjfic.

Numar mare de granturi si de publicatii (raportat la nr. Total al cadrelor didactice).

Numar mare de publicatii ISI in cadrul Facultatii de Medicina Dentara;

Grad ridicat de participare la conferinte de specialitate.

Disponibilitatea cadrelor didactice de a asculta si a raspunde nemuliumirilor avute de

studenti cu privire la calitatea procesului de invatare.

Domeniu nou de studii masterale.

Raportul cadre didactice - studenti.

Raport sintetic al evaluarii colegiale care scoate in evidenia zonele in care pot fi aduse

imbunatatiri.

Procentul ridicat de studenti care completeaza evaluarea cadrelor didactice.

Participarea la formare despre utilizarea programelor si aplicatiilor de predare online.

» Universitatea “Apollonia” din lasi se manifesta ca un factor activ in cadrul comunitatii
locale si regionale, sprijinind autoritatile prin activitati culturale, in asistenta medicala a
grupurilor defavorizate, sprijin in susfinerea invatamantului gimnazial din zone
geografice dezavantajate socio-economic."

>
>
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Punctele tari ale UAI enumerate de absolventii UAI |a intalnirea lor cu echipa de evaluare
(si consemnate in chestionarul on-line aplicat cu aceasta ocazie, ale carui rezultate au fost
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incarcate in Cloud-ul ARACIS — link https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/947348) au
fost urmatoarele:

>

YV V V

A\

Cadrele didactice bine pregatite;

Logistica existenta in Universitate si baza materiala corespunzatoare si bine dotata;
Locatia foarte buna a UAI;

Comunicarea cu studentii, adaptarea la situatii noi, punerea la dispozitie a
dispozitivelor online de care a fost nevoie pe perioada de pandemie; centrare pe
student;

Tncurajarea antreprenoriatului;

Implicare in indrumarea studentului, oferirea de flexibilitate studentului in Tnvatare,
profesori competenti, intelegatori care rezoneaza cu studentii;

Profesori care incurajeaza participarea studentilor la activitati extrascolare, in vederea
dezvoltarii lor;

Organizarea de conferinte si programe profesionale edificatoare, aducatoare de plus
valoare.

Puncte slabe:

>

>

Nerespectarea cadrului legal in ceea ce priveste concursurile de ocupare a posturilor
didactice, inclusiv la nivelul procedurilor si a conditiilor de inscriere la concurs;
Nerespectarea legislatiei in vigoare si a propriilor regulamente referitoare Ia
componenta comisiei de etica de la nivelul universitatii;

Remedirea partiala a recomandarilor comisiei de evaluare precedente si preocuparea
inconstanta pentru conformarea tuturor aspectelor vietii academice;

Nerespectarea integrala a standardelor ARACIS la toate programele de studii, cu
referire la deficientele in redactarea fiselor de disciplina la unele programe de studii,
la continutul fiselor de disciplind, la nomenclatorul disciplinelor, la incadrarea
disciplinelor in categoria formativa corespunzatoare, la numar de ore/saptamana etc.;
Numar redus de programe de studii de masterat pentru asigurarea continuitatii
pregatirii absolventilor de la programele de licenta, cu precadere din domeniul
medical;

Inexistenta unei scoli doctorale;

Absenta unui soft antiplagiat care sa previna frauda academics;

Un mediu relativ restrans al relatiilor interistitutionale, al parteneriatelor cu alte
institutii de invatamant superior similare, din tara si strainatate;

Mobilitatea redusa a studentilor si a cadrelor didactice;

Insuficienta diseminare a rezultatelor cercetarii in competitiile nationale/internationale
pentru accesarea de fonduri;

Inexistenta unor practici de auditare internad pentru toate domeniile activitatii
universitare;

Valorificarea redusa a rezultatelor cercetarilor studentilor, inclusiv prin numarul redus
de articole publicate de acestia in reviste cotate ISl si BDI;

Inexistenta unui instrument/mecanism formal de evidentd si monitorizare a
angajabilitatii absolventilor UAI la nivelul fiecarui program de studii organizat de UAI,
in termen de 2 ani de la absolvire, in domeniul studiilor absolvite;

Dezvoltarea insuficientd a organizatiei ALUMNI si faptul c& aceasta nu este
cunocuta de majoritatea absolventilor UAI,

Numarul redus de studenti care au participat ca membri in echipele unor proiecte de

pentru Universitatea ,,Apollonia” din Iasi

Pag. 136 din 157



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

CDI implementate in UAI si/sau la cursuri de cercetare si stagii in institutii externe
(perioada de mobilitate in strainatate);
> Neantrenarea si neimplicarea efectiva a studentilor in actele decizionale ale institutiei;
> Publicarea incompleta a informatiilor pe pagina web institutionala, iar unele informatii
sunt dificil de gasit.

Punctele slabe ale UAI enumerate de studentii evaluatori (conform Raportului intocmit de
studentii membri ai echipei de evaluare - link
https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/957103):

» "Componenta Comisiei de eticd a UAI la data vizitei nu este in acord cu prevederile
legale in vigoare - unul dintre membri fiind domnul decan al Facultatii de Stiintele
Comunicarii. Membrii comisiei nu trebuie sa detina o alta functie de conducere in UAI
supusa regimului incompatibilitatilor

» Inexistenta unor servicii de servire a mesei care sa satisfaca nevoile studentilor.

» Sunt percepute taxe pentru eliberarea actelor care atesta statutul de student, cat si
pentru actele de studii eliberate de UAI.

» Modul de utilizare a taxelor nu este facut public pe site-ul universitatii pentru a putea fi
accesat de studentiji UAI.

» Lipsa din regulament/metodologie a specificatiilor referitoare la contestare si la ad-
miterea studentilor cu dizabilitati;

» Admiterea doar pe baza mediei de bacalaureat la Facultatea de Stiinte ale Comunicarii;

» Lipsa detaliilor despre interviu in metodologia de admitere la programul masteral Co-
municare Institutionala.

» Nerespectarea standardelor ARACIS referitoare la: nomenclatorul disciplinelor, inca-
drarea disciplinelor in categoria formativa potrivita, numarul de ore pe saptamana si
pregatirea initiala in vederea incadrarii ca titular la o anumita disciplina (TD);

» Bibliografie neactualizata in unele fige ale disciplinei (CRP);

Lipsa acoperirii integrale cu conventii de practica.

Neimplicarea actorilor interesati in procedurile vizate de Regulamentul privind initierea,

aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii.

Lipsa unui raport anual detaliat, referitor la angajabilitatea absolventilor.

Lipsa unui raport anual detaliat, referitor la continuarea studiilor universitare a absol-

ventilor.

Cursuri lungi fara pauza;

La unele discipline se preda in maniera traditionala.

Implicarea (foarte) redusa a studentilor in proiectele de cercetare ale cadrelor didactice.

Lipsa unui program anti-plagiat propriu al UAL.

Numar mic de publicatii ISI in cadrul Facultatii de Stiinte ale Comunicarii.

Lipsa documentelor care sa ateste desfasurarea intalnirilor de revizuire periodica a pro-

gramelor de studii.

Procedura de contestare a notelor obtinute nu este adusa la cunostinta studentilor;

Exista cazuri in care se evalueaza pentru reproducerea continuturilor.

» Lipsa unor grile cu criterii de evaluare, astfel incat studentul sa stie exact care sunt
criteriile pe care va fi evaluat si sa poata sa-si faca propria evaluare.

» Lipsa unor programe de formare continua pentru cadre didactice.

> Subiectivitatea unor itemi, din cadrul formularului de evaluare a cadrelor didactice de
catre studenti, precum: ,Materialul predat este de actualitate si bine documentat” si
.Profesorul utilizeaza metode eficiente de predare”;

Y VvV
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» Superficialitatea raportului general al rezultatelor obtinute de cadrele didactice in urma
evaluarii de catre studentji;

» Lipsa unui plan de masuri remediale (de formare sau consiliere a cadrelor didactice)
care sa vina in intdmpinarea aspectelor negative sugerate de studentj;

» Aplicarea chestionarelor de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti si pe hartie si
in format online."

Punctele slabe ale UAI enumerate de absolventii UAI la intalnirea cu echipa de evaluare
(si consemnate in chestionarul on-line aplicat cu aceasta ocazie, ale carui rezultate au fost
incarcate in Cloud-ul ARACIS - link https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/947348) au
fost urmatoarele:

>

>
>
>

Lipsa organizarii unor manifestari in domeniile de studii (de ex., mese rotunde,
dezbateri), altele decat Congresul si sesiunea stiintifica;

Lipsa locurilor de parcare pentru studenti in spatiile UAI sau in proximitate;

Lipsa automatelor cu cafea/sucuri/apa pentru studenti in spatiile UAI;

Lipsa ventilatiei si spatiilor de recreere in locatiile UAI.

Oportunitati:

>

>

Existenta unei cereri crescute de personal medical pentru piata muncii atat in plan
national, cat si la nivelul UE;

Relatiile institutionale excelente cu mediul socio-economic si cu alte organizatii
(potentiali angajatori si parteneri in proiecte de CDI). Stabilirea unui program de co-
finantare intre UAI si companii private pentru dezvoltarea masteratelor profesionale
ar putea fi o oportunitate excelenta de a intari legaturile cu partenerii din mediul de
afaceri, precum si de a atrage mai multi studenti catre UAI. Alte posibilitati ar putea
aparea prin atragerea de parteneri industriali in laboratoarele de cercetare finantate
de mediul privat;

Dezvoltarea de noi programe de studii in limbi de circulatie internationala pentru
cresterea numarului de studenti straini, inclusiv CPV;

Dezvoltarea de noi parteneriate internationale pentru cresterea numarului de
studenti care participa la mobilitati;

Oferirea unui site web complet in limba engleza (si in alte limbi de circulatie
internationala), precum si furnizarea anumitor documente/ formulare de interes
studentilor straini, in limba engleza (sau in alte limbi de circulatie internationala),
poate creste vizibilitatea internationala a UAI;

Cresterea nivelului de colaborare intre programele de studii de la diverse facultati,
pentru a promova abordarea interdisciplinara a studiilor si a cercetarii in randul
studentilor;

Dezvoltarea relatilor cu mediul socio-economic si crearea premiselor implicarii
acestuia in dezvoltarea proiectelor de cercetare, prin parteneriate in domeniile de
studii ale UAI;

Dezvoltarea de parteneriate nationale si internationale cu universitati, institutii de
cercetare, companii;

Implementarea la nivelul UAI, a unui mecanism de feedback din partea absolventilor
si a angajatorilor acestora, pentru a imbunatati continutul programelor de studi;
Manifestarea unui parteneriat real cadre didactice-studenti-management universitar,
capabil sa promoveze imaginea Universitatii;
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» Mobilitate manageriala care permite rezolvarea in timp scurt a problemelor.

Oportunitatile UAI enumerate de studentii evaluatori (conform Raportului intocmit de

studentii membri ai echipei de evaluare - link

https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/957103):

»  Grupul ALUMNI din care fac parte fosti absolventi ai UAI care pot ajuta atat universitatea
cat si studentii.

» Atragerea de companii care ar putea oferi burse si premii studentilor

» Dezvoltarea programelor de mobilitati in randul studentilor si cadrelor didactice. Dezvol-
tarea unei culturi a cercetarii si promavarea eticii si integritatii academic in mediul aca-
demic universita

» Dezvoltarea retelelor de colaborare si a parte- neriatelor cu universitati straine.

» Diversificarea programelor educationale si organizarea studiilor in limba engleza

Amenintari:

» Concurenta regionala si locala pentru atragerea de student;

» Scaderea numarului de candidati la programele de studii oferite de UAI ca urmare, pe
de o parte, a scaderii demografice, iar pe de alta parte, ca urmare a crearii /
dezvoltarii programelor de studii in alte institutii de invatamant superior din aceeasi
zona geografica;

» Cadrul legislativ si financiar din Roméania, insuficient de stimulativ pentru universitati;

> Lipsa de predictibilitate privind finantarea cercetarii stiintifice la nivel national si
numarul redus de oportunitati de cercetare oferite prin competitii nationale;

» Contextul pandemic care a redus interactiunile sociale, dar si pe cele din cadrul
echipei medicale, si care a limitat posibilitatile de incheiere de acorduri de parteneriat
cu entitati private, spitale, institutii de cercetare;

» Abordarea de cadrele didactice. a temelor de cercetare in contextul conditionarii
atingerii criteriilor nationale de promovare sau pentru obtinerea abilitarii, in
detrimentul temelor de cercetare propuse de beneficiarii finali;

» Modificarea frecventa a legislatiei care impacteaza Universitatea, inclusiv schimbarile
produse in legislatia privind asigurarea calitatii in invatamantul superior.

Amenintarile UAI enumerate de studentii evaluatori (conform Raportului intocmit de
studentii membri ai echipei de evaluare — link
https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/957103):
Restrangerea considerabila a bazinului de recrutare a potentialilor studenti determinata de
concurenta altor institutii de invatamant superior din municipiul lasi
» Numarul absolventilor de liceu care doresc sa se inmatriculeze la un program de
studii de licenta fiind intr-o continua descrestere
» Fluctuatia legislativa accentuata poate face ca planurile strategice sa devina in timp
nesustenabile, sa conduca inclusiv la imposibilitatea consolidarii unei strategii in
domeniul resurselor umane.
» Concentrarea pe o oferta redusa de programe de studii si lipsa diversificarii in oferta
educationala (academic si vocational) poate conduce la scaderea competitivitatii si
lipsa flexibilitatii fata de trendurile viitoare in sistemul de educatie european.
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V.2 RECOMANDARI GENERALE

Ca urmare a procesului de evaluare externa la nivelul institutiei, echipa de evaluare
formuleaza urmatoarele recomandari:

Cu privire la Capacitatea institutionala:

1.

10.

11.

12.

13.

14

Asigurarea cunoasterii prevederilor Cartei UAI si a tuturor celorlalte reglementari
interne ale Universitatii de catre toti angajatii (functie de competente si de fisa
postului);

Publicarea transparentd si pe viitor, a tuturor regulamentelor, procedurilor si
metodologiilor UAI, pe site-ul universitatii;

Actualizarea periodica (cel putin anuald) a procedurilor pentru identificarea
eventualelor abateri in activitatea academica (inclusiv plagiat), precum si continuarea
aplicarii mecanismelor si masurilor pentru finlaturarea si pe viitor, a unor
comportamente si practici lipsite de etica;

intocmirea si adoptarea la nivelul UAI a tuturor reglementarilor interne necesare bunei
functionari a Universitatii, inclusiv a unei metodologii/ unui regulament de ocupare
prin concurs a posturilor didactice, pe perioada determinata, de catre asociati;
Corelarea metodologiilor si regulamentelor UAI cu prevederile Cartei universitare (de
ex., reprezentativitatea studentilor in structurile de conducere);

Modificarea componentei Comisiei de etica a UAI in acord cu prevederile legale in
vigoare;

Luarea tuturor masurilor necesare pentru asigurarea respectarii legislatiei in vigoare,
a Cartei proprii si a politicilor nationale si europene in domeniul invatdmantului
superior la nivelul UAI,

Punerea la dispozitia tuturor membrilor comunitatii universitare de adrese de e-mail
institutionale si crearea unor grupuri de comunicare institutionala ce utilizeaza
respectivele adrese de e-mail;

Crearea si punerea la dispozitia studentilor si a angajatilor UAI, de adrese de e-mail
institutionale;

Efectuarea demersurilor si luarea masurilor necesare pentru a asigura incadrarea
organigramei UAI cu personal propriu care corespunde, din punct de vedere al
calificarilor profesionale, conditiilor cerute pentru ocuparea posturilor prevazute;
Stabilirea si adoptarea la nivelul UAI, a unui plan de investitii pe termen mediu si lung,
in raport cu veniturile previzionate, separat de Planul strategic al Universitatii;
Continuarea asigurarii desfasurarii lucrarilor aplicative in laboratoare dotate cu
tehnica de calcul, la disciplinele de specialitate din planurile de invatamant, astfel
incat, la nivelul unei formatii de studiu sa existe un calculator la cel mult doi studenti
pentru ciclul de licentd si un calculator pentru fiecare student, pentru ciclul de
masterat;

Continuarea achizitionarii de softuri de specialitate pentru toate disciplinele de studiu
din planurile de invatamant, cu licente de utilizare;

. Continuarea bunelor practici ale UAI cu privire la punerea la dispozitia studentilor (in

format electronic sau tiparit), intr-un numar corespunzator, a cursurilor si a celorlalte
resurse (ex. ghiduri/ indrumatoare de lucrari practice) necesare procesului de
invatamant, elaborate de cadrele didactice;
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15.Asigurarea unor burse de studiu sau de performantd pentru studentii UAI,
finantate/sponsorizate de partenerii UAI din mediul socio-economic sau prin
intermediul Alumni UAI;

16.Efectuarea demersurilor si luarea tuturor masurilor necesare pentru a asigura
indeplinirea cerintelor legale pentru ocuparea posturilor didactice si respectarea
conditiilor de ocupare prin concurs a posturilor didactice, precum si incadrarea lor cu
personal corespunzator cerintei;

17.Adoptarea si aprobarea la nivelul UAI, a unei metodologii proprii de concurs pe
posturi vacante, pentru ocuparea lor pe perioada determinata de catre personal
asociat la UAI,

18. Adoptarea si aprobarea la nivelul UAI, a unei metodologii proprii de concurs pe
posturi vacante, pentru ocuparea lor pe perioada determinata de catre personal
asociat invitat la UAI, netitularizat in invatamantul superior - specialisti cu valoare
stiintifica si profesionald recunoscutéd in domeniu din tard sau din strainatate, in
calitate de cadre didactice asociate invitate;

19. Respectarea conditiilor legale privind normarea cadrelor didactice si intocmirea
statelor de functii;

20. Asigurarea faptului ca la fiecare structura institutionald pentru fiecare program de
studii universitar din ciclul de licenta care duce la o calificare universitara distincta, cel
putin 70% din totalul posturilor din statul de functii, constituite conform normativelor
legale, sunt acoperite in continuare cu cadre didactice cu norma de baza sau cu post
rezervat, titularizate in fnvatdmantul superior conform normelor legale. Dintre
acestea, cel putin 25% sa fie n continuare profesori si conferentiari universitari, insa
e necesara cresterea concomitenta a numarului de asistenti universitari titulari ai UAI,
cu titlul de doctor, si angajati pe perioada nedeterminata, avand in vedere ca la data
prezentei vizite, in UAI este angajat legal un singur asistent universitar;

21.Cresterea numarului de asistenti universitari titulari ai UAI, cu titlul de doctor si
angajati pe perioada nedeterminata, avand in vedere ca la data prezentei vizite, in
UAI este angajat legal un singur asistent universitar;

22.Asigurarea faptului ca titularii de disciplind au pregatirea initiald si competente in
domeniul disciplinelor predate;

23. Asigurarea gestionarii bibliotecii UAI si pe viitor, de personal cu studii superioare de
biblioteconomie sau filologie si in numar suficient;

24.Mentinerea politicii de asigurare a calitatii ca parte integranta a managementului
strategic al UAI,

25. Aprobarea prin Senatul UAI, a planului anual de actiune, bazat pe prioritati si defalcat
in activitati carora le corespund indicatori de monitorizare;

26. Aprobarea prin Senatul UAI, a sistemului de revizuire periodica (anuald) a planului
sau de actiune, tinand seama de rezultatele evaluarilor interne;

27. Stabilirea si aprobarea prin Senatul UAI, a unui plan anual de formare si dezvoltare
continua a performantelor personalului auxiliar si administrativ;

28.Continuarea dezvoltarii bazei materiale, precum si, dupa caz, a obiectivelor de
modernizare a spatiilor existente, bazate pe planuri de investitii realiste, in raport cu
veniturile previzionate;

29. Mentinerea asigurarii in salile de lectura, a unui numar de locuri corespunzator cu cel
putin 10% din numarul total al studentilor, precum si a accesului tuturor studentilor la
baze de date electronice;

pentru Universitatea ,,Apollonia” din Iasi

Pag. 141 din 157



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

30. Continuarea dotarii tuturor sélilor aferente activitatilor de invatamant (cursuri,
seminare, lucrari practice, proiecte, ateliere etc.), cu echipamente tehnice (predare,
comunicare, lucrari practice, proiectare etc.) comparabile cu cele din SEIS;

31. Continuarea dotarii tuturor laboratoarelor UAI, cu echipamente si mijloace care pot sa
raspunda exigentelor, cel putin la un nivel minim, pentru abordarea tematicii stiintifice
actuale din domeniile asumate de catre institutie, comparabile cu cele existente in
SEIS;

32. Continuarea dotarii tuturor laboratoarelor UAI, cu tehnica de calcul, la disciplinele de
specialitate din planurile de invatamant, astfel incat, la nivelul unei formatii de studiu
sa existe un calculator la cel mult doi studenti pentru ciclul de licenta si un calculator
pentru fiecare student, pentru ciclul de masterat;

33. Continuarea dotarii cu soft-uri de specialitate corespunzatoare tuturor disciplinelor de
studiu din planurile de invatdmant care necesita astfel de softuri, inclusiv cu
achizitionarea de catre UAI, a licentelor aferente de utilizare;

34. Actualizarea registrelor-inventar, cel putin anual.

Cu privire la Eficacitatea educationala:

1. Continuarea demersurilor de reglementare interna institutionala a pachetelor de
documente care statueaza procesele de admitere a studentilor si mentinerea
practicilor de anuntare publica a admiterii cu cel putin 6 luni anterior desfasurarii;

2. Continuarea demersurilor de monitorizare permanenta a statutului studentilor admisi,
in raport cu actele de studiu care atesta finalizarea ciclului anterior de studii;

3. Analiza periodicad in cadrul facultatilor a criterilor de admitere existente si a
oportunitatii adoptarii unui set de criterii combinate de admitere, cu ajutorul carora sa
poata fi evaluate competentele, abilitatile ori cunostintele pe care candidatii trebuie sa
le detina la admiterea intr-un ciclu de studiu, in acord cu ultimele evolutii ale
cunoasterii in domeniul respectiv;

4. Transparentizarea distincta, prin publicare pe site-ul institutiei, a procedurilor de
admitere care asigura accesul la invatamantul superior a candidatilor cu dizabilitati;

5. Verificarea capacitatii de scolarizare la programele de studii la care exista solicitari
pentru transferuri de tip incoming;

6. Analiza periodica a prevederilor privind parcurgerea, intreruperea si reluarea
programelor de studii de catre studenti, in acord cu modificarile legale in vigoare;

7. Monitorizarea permanenta a respectarii prevederilor legale in procesele de eliberare
a diplomelor studentilor;

8. Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor si transparentizarea rezultatelor,
cu respectarea prevederilor legale;

9. Continuarea si imbunatatirea urmaririi permanente a carierei absolventilor UAI, printr-
un sistem propriu organizat in acest scop; se va asigura intocmirea si prezentarea
anuala in Senatul Universitatii, a unui raport detaliat, pentru toate programele de
studii organizate de UAI, privind angajarea absolventilor la nivelul calificarii
universitare dobandite;

10. Asigurarea urmaririi absolventilor de licenta in ceea ce priveste accederea la studii de
master in domeniul de licentd absolvit si se va prezenta un raport anual in Senatul
UAI, in acest sens;

11. Publicarea gradului de satisfactie a studentilor pe site-ul Universitatii;

12.Se vor continua eforturile de concentrare a cadrelor didactice asupra nevoilor de
invatare ale studentilor, precum si bunele practici ale Universitatii, in acest scop;
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13. Analizarea tuturor Fiselor de disciplind pentru reconfigurarea acestora si adaptarea
lor la specificul programului Tehnica dentara (sa fie diferentiate fata de programul de
studii Medicina dentara);

14.Se va continua activitatea de identificare, dezvoltare, testare, implementare si
evaluare a unor tehnici noi de predare/ invatare eficace, inclusiv on-line, incluzand
aici folosirea inovatoare a noilor tehnologii;

15. Se vor continua eforturile de asigurare a practicii de specialitate, inclusiv internship-
uri, Tn organizatii de profil, pentru un numar cat mai mare de studenti, prin incheierea
de acorduri institutionale, inclusiv acorduri cu unitati medicale specializate;

16.Se va creste anual gradul de implicare a studentilor in proiecte de cercetare (in
diferite forme), in toate ciclurile de studii universitare organizate de UAI,

17.Cadrele didactice ale UAI vor continua sa interactioneze cu studentii in activitatea de
predare si sa-si adapteze procesul de predare dupa ritmul de invatare al studentilor;

18. Se va actualiza strategia de predare-invatare, pentru a tine cont si de particularitatile
studentilor cu nevoi speciale;

19.Se vor dezvolta parteneriate cu institutii similare din tara sau strainatate si se vor
semna contracte de parteneriat, pentru dezvoltarea in comun a unor programe de
studii universitare de tip joint sau dubla diploma. in contractele de parteneriat vor fi
mentionate explicit: tipul diplomei, responsabilitatile manageriale si financiare ale
partenerilor, procedurile de selectie si admitere a studentilor, stagiile de mobilitate a
studentilor si cadrelor didactice, metodele de examinare si notare, proceduri de
recunoastere a creditelor etc.;

20. Se vor continua bunele practici in domeniul indrumarii / tutoriatului studentilor si se
vor extinde aceste practici, prin adoptarea unui regulament cu privire la tutoratul
studenti-studenti;

21.Se va continua asigurarea functionarii CCOC si asigurarea resursei umane calificate
necesare, corelata cu numarul de studenti ai UAI. Se va promova existenta, precum
si obiectivele/activitatile CCOC-UAI, in randul studentilor UAI, astfel incat majoritatea
acestora sa cunoasca si beneficieze de serviciile si oportunitatile oferite de CCOC-
UAI;

22.Transparentizarea, prin publicare pe site-ul institutiei, a informatiilor necesare
studentilor pentru efectuarea practicii de specialitate;

23. Intensificarea eforturilor de atragere a studentilor in echipe de cercetare stiintifica;

24. Asigurarea de rampe de acces pentru persoane cu dizabilitati;

25.Continuarea demersurilor de incheiere de parteneriate cu institutii similare din tara
sau strainatate, in vederea asigurarii cadrului de desfasurare a mobilitatii studentilor
si a cadrelor didactice;

26. Continuarea actiunilor de implicare a cadrelor didactice si studentilor in activitatea de
tutorat pentru studenti;

27.Continuarea demersurilor de transparentizare a rezultatelor activitati CCOC, prin
publicarea pe site-ul institutiei a informatiilor / rapoartelor asupra serviciilor oferite;

28. Mentinerea unei corelatii rezonabile intre cuantumul taxelor si volumul investitiilor;

29. Continuarea demersurilor de aprobare in Senat a bugetelor de venituri si cheltuieli si
de alocare de fonduri pentru baza material3;

30. Analiza ponderii cheltuielilor cu salariile in raport cu veniturile obtinute si pastrarea
acelei proportii care fi asigura o functionare sustenabila;

31. Continuarea demersurilor de crestere a procentului spatiilor aflate in proprietate;

32. Continuarea demersurilor de organizare si conducere a contabilitatii proprii in acord
cu prevederile legale in vigoare;
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33. Continuarea demersurilor de informatizare a contabilitatii / integrare a platformelor
existente;

34. Asigurarea personalului calificat Tnh cadrul compartimentelor financiar-contabile;

35. Continuarea demersurilor de transparentizare a mecanismului de stabilire a taxelor
de scolarizare ale studentilor;

36. Analiza, respectiv aprobarea in Senat a situatiilor financiare anuale, precum si analiza
rezultatelor auditarii externe a situatiilor financiare, cat si transparentizarea acestora;

37. Analiza in Senat a executiei bugetului de venituri si cheltuieli si a rezultatelor auditului
financiar, precum si transparentizarea acestora, prin publicarea pe site.

Cu privire la Activitatea de cercetare:

1. Programarea cercetarii stiintifice pe termen mediu si scurt, atat la nivel institutional,
cat si pe domenii;

2. Analiza in Senatul universitar a documentelor programatice ale cercetarii stiintifice pe
termen mediu si scurt, precum si diseminarea acestora in randul comunitatii
universitare;

3. Asigurarea includerii in Planurile anuale de cercetare pe fiecare domeniu si aferent
fiecarui programul de studii, pe langa obiectivele, directiile si mijloacele de realizare a
obiectivelor cercetarii, inclusiv a tematicilor de cercetare pe domeniu, a temelor de
cercetare sau proiectelor, cu indicarea resurselor alocate corespunzator obiectivelor
asumate, a termenelor de realizare si a indicatorilor de rezultat;

4. Continuarea demersurilor de conectare a activitatii de cercetare stiintifica necesitatilor
si cerintelor mediului economico-social;

5. Intensificarea preocuparilor de cercetare ale cadrelor didactice inclusiv pentru
programul de studii Tehnica Dentara;

6. Continuarea parteneriatelor cu mediul economic si dezvoltarea unor noi centre de
cercetare;

7. Achizitia unui soft de similitudine (anti-plagiat) propriu UAIl sau incheierea unui
abonament anual la un astfel de soft;

8. Supravegherea activitatii de cercetare sub aspectul respectarii normelor de etica
profesionala si a cercetarii;

9. Efectuarea/ continuarea demersurilor de indexare a revistelor UAI, inclusiv ISI (Web
of Science), cu factor de impact;

10. Continuarea investitiilor in infrastructura de cercetare si intensificarea masurilor si
demersurilor pentru acreditarea de scoli doctorale;

11. Cresterea gradului de valorificare a rezultatelor cercetarii si a implicarii studentilor in
activitati de cercetare, inclusiv cu publicarea rezultatelor cercetarii acestora;

12. Cresterea numarului de articole indexate Web of Science (ISl), publicate de titularii
UAI;

13.Cresterea relevantei cercetarii realizate in cadrul Universitatii, la nivel national
international, prin cresterea numarului de articole indexate IS| si ISI Proceedings
prin cresterea numarului de proiecte de CDI cu finantare nationala si internationald;

14.Continuarea organizarii de evenimente stiintifice periodice (sesiuni stiintifice,
simpozioane, conferinte, mese rotunde, expoziti etc.) si cresterea numarului
acestora, inclusiv tindnd cont de programul studentilor de la masterat, si cu
publicarea comunicarilor sub diverse forme specifice (volume ale unor publicatii
stiintifice recunoscute, volume ale revistelor sau jurnalelor stiintifice indexate in baze
de date, volume ale conferintelor/ simpozioanelor, numere speciale de reviste
stiintifice etc.);
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15. Monitorizarea abaterilor de la etica in cercetarea stiintifica;

16. Configurarea si implementarea unor mecanisme intern institutionale pentru evaluarea
calitatii in cercetarea stiintifica (rapoarte anuale de evaluare si/ sau autoevaluare a
activitatii cercetarii, comisii stiintifice departamentale de analizd a rezultatelor
cercetarii, comisii de recenzori etc.);

17.Continuarea demersurilor de dezvoltare a infrastructurii de cercetare, pentru toate
domeniile de studii si de implicare a studentilor in activitatea de cercetare stiintifica;

18. Analiza periodica (cel putin anuald) a rezultatelor activitatii de cercetare la nivel de
departamente, consilii de facultati, consiliu de administratie si Senat, consemnate in
procese-verbale, si configurarea de mecanisme de crestere a productiei stiintifice;

19. Directionarea rezultatelor activitatii de cercetare stiintifica spre indicatorii cei mai
relevanti din criteriile specifice CNATDCU pentru domeniile de cercetare existente in
UAI;

20. Directionarea rezultatelor activitatii de cercetare stiintificd spre publicatii si alte
rezultate cu relevanta nationala si internationala;

21.0rganizarea de catre universitate a unor evenimente stiintifice ale caror comunicari
sa fie publicate in forme specifice (volume ale unor publicatii stiintifice recunoscute,
volume ale revistelor sau jurnalelor stiintifice indexate in baze de date, volume ale
conferintelor/ simpozioanelor, numere speciale de reviste stiintifice etc.).

Cu privire la Managementul calitatii:

1. Implicarea activa in atributiile CEAC a reprezentantilor studentilor UAI ;

2. Adoptarea la nivelul UAI a unei proceduri de rezolvare a contestatiilor legate de
examinare si de notare, de sine-statatoare, si care sa fie aplicabila in orice situatie;

3. Desfasurarea de campanii de informare a studentilor asupra posibilitatilor de
contestare a rezultatelor evaluarii;

4. Mentinerea unui raport optim intre numarul de cadre didactice titulare si asociate si
capacitatea de scolarizare, cu respectarea Standardelor specifice ale ARACIS;

5. Asigurarea comparatei cu universitati performante din tara si din strainatate, precum
si continuarea aplicarii unor principii corecte, nediscriminatorii Si transparente de
evaluare a calitatii procesului didactic si de cercetare;

6. Continuarea demersurilor de colectare a feedback-ului studentilor privind evaluarea
cadrelor didactice, crearea si implementarea la nivelul UAI, a unui mecanism de
informare a studentilor cu privire la rezultatele acestei evaluari si utilizarea
rezultatelor astfel obtinute pentru imbunatatirea calitatii proceselor educationale;

7. Continuarea demersurilor de prelucrare statistica pe departamente, facultati si la
nivelul institutiei de invatamant superior, a rezultatelor evaluarii cadrelor didactice de
catre studenti, in vederea formularii de politici pentru imbunatatirea calitatii;

8. Asigurarea in cadrul Bibliotecii universitatii, pe ldnga accesul electronic la resurse
academice, a unui numar corespunzator de volume din tara si din strainatate si de
abonamente la principalele reviste de specialitate;

9. Prezentareal/includerea in cadrul regulamentelor interne ale institutiei, a modalitatilor
prin care aceasta asigura conditii adecvate de acces la resurse de invatare pentru
studentii cu nevoi speciale;

10. Analiza oportunitatii evaluarii (printr-un chestionar integrat) de catre studenti a calitatii
serviciilor pe care le furnizeaza personalul administrativ — secretariat, suport
mobilitati, cazare etc., cu scopul monitorizarii si evaluarii periodice, pentru
imbunatatirea calitatii acestor servicii pentru students;
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11.Dezvoltarea de analize anuale de tip benchmarking cu sisteme informatice suport
pentru evaluarea si asigurarea calitatii din alte universitati, din tard sau din
strainatate, dezbatute in Senatul .Universitatii;

12. Analiza periodica si configurarea intregului sistem de evaluare si asigurare a calitatii,
conform prevederilor legale;

13. Derularea de studii de benchmarking in domeniul asigurarii calitatii;

14. Analiza periodica a procedurilor specifice de asigurare a calitatii Tn ceea ce priveste
activitatile de mobilitate a studentilor, cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar
si nedidactic;

15. Transparentizarea rapoartelor anuale asupra modului de realizare a prevederilor
programului de politici de calitate, in care se releva aspectele pozitive si cele negative
ale asigurarii interne a calitatii (analiza de tip SWOT),

16. Configurarea si implementarea unui sistem de evaluari periodice, cel putin anuale,
asupra calitatii, la nivelul fiecarui program de studii si al institutiei de Tnvatamant
superior;

17. Dezvoltarea programelor de studii in acord cu cerintele pietei muncii, consemnate in
procese-verbale ale intalnirilor cu reprezentantii angajatorilor absolventilor UAI si cu
cei ai mediului socio-economic;

18. Respectarea prevederilor legale in procesele de eliberare a diplomelor studentilor;

19. Configurarea si implementarea unui sistem de evaluari periodice, cel putin anuale,
asupra calitatii, la nivelul fiecarui program de studii, inclusiv prin comparatie
internationala, pe baza unui set de niveluri profesionale de reper (benchmarks);

20. Mediatizarea drepturilor studentilor privind contestarea rezultatelor evaluarilor;

21. Transparentizarea pe site-ul institutiei a prevederilor privind examinarea studentilor;

22.Consilierea studentilor in cadrul proceselor de invatare ulterioara de dupa evaluarea
initiala, acolo unde este cazul;

23. Aplicarea de metode de evaluare a studentilor combinate, care sa imbine evaluarea
pe parcurs cu evaluarea finala dupa parcurgerea unitatilor de invatare;

24.Analiza permanenta a structurii personalului didactic al UAI, in raport cu obiectivele
fixate in domeniul asigurarii calitatii si respectarea prevederilor legale;

25. Utilizarea unor comparatii cu universitati din strainatate in stabilirea raportului dintre
numarul de cadre didactice si studenti (la capacitatea de scolarizare);

26. Monitorizarea modului de desfasurare a proceselor de evaluare colegiala periodice;

27.Continuarea demersurilor de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti si
transparentizarea rezultatelor, prin publicarea rapoartelor pe site;

28. Informarea continua a studentilor asupra dreptului de a evalua cadrele didactice;

29.Corelarea politicilor de imbunatatire a calitatii cu rezultatele evaluarii personalului
didactic / de cercetare;

30. Continuarea demersurilor de prelucrare statistica pe departamente, facultati si la
nivelul institutiei de invatamant superior, a rezultatelor evaluarii cadrelor didactice de
catre studenti, in vederea formularii de politici pentru imbunatatirea calitatii;

31. Monitorizarea modului de desfasurare a proceselor de evaluare a cadrelor didactice
de catre directorul de departament si a proceselor de autoevaluare a cadrelor
didactice;

32. Continuarea demersurilor de organizare a cursurilor de training / perfectionare pentru
cadre didactice / cercetare;

33.Analiza permanenta a oportunitatii dezvoltarii fondului de carte / altor resurse ale
bibliotecii, prin achizitia de titluri aparute in ultimii ani, aferente tuturor disciplinelor de
studiu;
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34. Extinderea accesului la baze de date de tip cantitativ;

35. Corelarea bibliografiei din fisele de disciplina cu resursele existente Tn biblioteca;

36. Asigurarea de conditii adecvate de acces la resurse de invatare studentilor cu nevoi
speciale;

37. Prezentareal/includerea in cadrul regulamentelor interne ale institutiei, a modalitatilor
prin care aceasta asigura conditii adecvate de acces la resurse de invatare pentru
studentii cu nevoi speciale;

38. Configurarea si implementarea de programe de stimulare pentru studentii cu rezultate
remarcabile si programe de recuperare pentru studentii cu dificultati de invatare;

39. Analiza oportunitatii evaluarii de catre studenti a calitatii serviciilor pe care le
furnizeaza personalul administrativ — secretariat, suport mobilitati, cazare etc., cu
scopul monitorizarii si evaluarii periodice, pentru imbunatatirea calitatii acestor servicii
pentru studenti;

40. Realizare de analize comparative cu sistemele informatice din alte universitati din tara
sau din strainatate, respectiv delimitarea unor repere diferentiate (benchmarking), pe
care sa se bazeze dezvoltarea sistemului informatic UAI;

41.Dezvoltarea de analize de tip benchmarking, prin raportare la sisteme informatice
suport pentru evaluarea si asigurarea calitatii din alte universitati, din tara sau din
strainatate;

42.Dezvoltarea unei baze de date unde sunt inregistrate toate titlurile lucrarilor de licenta
si a lucrarilor de disertatie din ultimii cinci ani, precizandu-se numele absolventului si
al indrumatorului stiintific;

43.Analiza permanentd a informatiilor postate pe site-ul institutiei si actualizarea
acestora, precum si identificarea celor mai intuitive sectiuni de postare a informatiilor
pentru diverse categorii de stakeholders;

44 Elaborarea de planuri de masuri de imbunatatire a calitatii educatiei;

45. Continuarea publicarii rapoartelor anuale ale CEAC pe site-ul universitatii;

46. Analiza continutului rapoartelor CEAC ale Comisiei CEAC institutionale / facultati si
reconfigurarea acestora, nu doar prin raportare la prevederile legale in domeniul
asigurarii calitatii, aflate in vigoare (criterii, standarde si indicatori), ci si prin
formularea de propuneri de imbunatatire a calitatii Tnvatamantului, insotite de planuri
de masuri de aplicare, termene, responsabili, precum si de rapoarte de analiza
periodica a implementarii masurilor de asigurare a calitatii;

47.Monitorizarea planurilor de masuri de imbunatatire a calitatii educatiei;

48.Configurarea si implementarea unor mecanisme interne prin care se stabilesc
periodic, cel putin anual, masuri de imbunatatire a calitatii invatamantului, pe baza
constatarilor Comisiei CEAC institutionale / comisiilor de calitate din facultati si a
colaborarilor cu alte universitati din tara sau din strainatate.

49. Monitorizarea permanenta a punerii in aplicare a masurilor de imbunatatire a calitatii
invatdmantului si efectuarea unor rapoarte anuale privind stadiul indepliniri
respectivelor masuri;

50. Configurarea unor instrumente de comunicare operativa, in timp real, catre studenti,
prin site-ul institutiei actualizat permanent (si prin alte metode alternative de informare
a grupurilor de studenti, prin tutorii de an etc.) a deciziilor pe care institutia le adopta
in Consiliul de administratie / Senat / alte tipuri de structuri;

51. Eficientizarea colaborarii si a procesului de comunicare intre managementul executiv
al universitatii si asociatia studentilor care activeaza la nivelul institutiei;

52.Respectarea prevederilor si termenelor legale privind evaluarea externa in mod ciclic,
la nivel tuturor programelor de studii / domeniilor de masterat / domeniilor de doctorat
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(daca va fi cazul) si la nivel de institutie, precum si preocuparea continua a
managementului Universitatii, pentru indeplinirea si imbunatatirea standardelor de
calitate, precum si a recomandarilor comisiilor de evaluare.

Alte recomandari:

1.

10.

11.

12.
13.

14

15.

16.

17.

18.

Inscrierea UAI in clasamente universitare internationale, ceea ce-i va conferi reperele
(benchmarks) necesare imbunatatirii calitatii activitatii;

. Autorizarea / acreditarea unor noi programe de studii, cu predare in limbi de circulatie

internationals;

Promovarea Asociatiei ALUMNI-UAI in randul studentilor si absolventilor Universitatii,
precum si deschiderea ei catre toti absolventii, avand in vedere devotamentul
manifestat de absolventi in legatura cu UAI si interesul acestora cu privire la
promovarea institutiei;

. Intocmirea de catre CEAC a UAI, a unui raport anual de verificare a indeplinirii

standardelor si a indicatorilor de performanta privind asigurarea calitatii la nivelul UAI,
care sa fie structurat conform Fisei vizite aferenta evaluérii institutionale din
metodologia ARACIS si care sa fie prezentat, dezbatut si aprobat anual, in Senatul
UAI;

Continuarea procesului de redimensionare a necesarului de personal didactic,
didactic auxiliar si a celui nedidactic si se va proceda la angajare conform
prevederilor legale;

Sustinerea promovairii, cu respectarea indeplinirii criteriilor de evaluare;

Revizuirea criteriilor si standardelor de performanta pentru cadrele didactice;
Perfectionarea permanentd a corpului didactic in vederea imbunatatirii abilitatilor si
dobandirea de noi competente profesionale;

Atragerea tinerilor cu potential didactic si de cercetare de exceptie, care isi doresc
urmarea carierei universitare;

Promovarea mobilitatii cadrelor didactice la nivel national si international, prin
facilitarea deplasarilor si a vizitelor de documentare;

Sprijinirea activitatii corpului profesoral si de cercetare in organisme profesionale si
stiintifice de renume din tara si din strainatate;

Certificarea si perfectionarea personalului cu atributii in managementul calitatii;
Stimularea performantelor prin activarea spiritului de competitivitate in competitii pe
teme educationale, de cercetare sau conexe;

.Promovarea unor conditii de dezvoltare profesionala si de avansare a personalului

didactic auxiliar si tehnico-administrativ;

Dezvoltarea culturii intelectuale, spiritului de initiativa si angajamentului in cadrul
colectivului/comunitatii UAI;

Redimensionarea infrastructurii la numarul de studenti prin prevederea in planul
strategic al Universitatii si in bugetele institutiei, a unor investitii importante in noi
spatii de invatamant, cercetare si facilitati sociale;

Strategia de dezvoltare a cercetarii in universitate se va adapta cerintelor nationale si
tendintelor europene;

Asigurarea trasabilitatii consultarilor mediului socio-economic, prin consemnarea in
procese-verbale si prin liste de prezenta a participantilor, cu semnatura acestora si
datele de contact.
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Expertul international din echipa de evaluare la nivel institutional formuleaza urmatoarele
recomandari (a se vedea raportul intocmit de expertul international disponibil in Cloud-ul
ARACIS - link https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/921637):

oD

™~

11.

. Valorificare pe deplin a conceptului imbinarii domeniului medical cu cel socio-uman,

in scopul realizarii unei educatii eficiente, cercetare stiintificd integratoare si
dezvoltarea sociala si culturala cu implicarea masiva a studentilor din ambele directii;
Stimularea cadrelor didactice pentru abilitarea in conducerea doctoratelor;
Organizarea in UAI a Scolii Doctorale;

Introducerea in curricula universitara "Cursul de parteneriat”,

Reglementarea numarului de studenti (optimal - 5-6) in coordonare la Teza de
Licenta;

Promovarea si angajarea a noilor cadre didactice pregatite de UAI prin rezidentiat si
doctorat, care cunosc specificul activitatii universitare (UAI);

Reglementare predarii disciplinelor per cadru didactic;

Organizarea sistemului institutional intern de comunicare e-mail pentru toate cadrele
didactice si pentru studenti;

Fondarea unui NetWork — profesionisti, absolventi ai UAI;

.Inlocuirea membrului Comisiei de Eticd (decanului facultiti de Stiinte ale

Comunicarii) prin procedura de autoretragere sau retragere cu o alta persoana
conform prevederilor Regulamentului;
Implicarea mai activa in Comisia de Etica a reprezentantului studentilor.

Ca urmare a procesului de evaluare externa la nivelul programelor de studii evaluate,
echipa de evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:

Program de studii

Recomandari pentru programul de studii evaluat
evaluat

Tehnica Dentara - | Recomandari pentru programul de studii evaluat:

IF/

Domeniul Sénétate |permanenta a misiunii si obiectivelor programului de studii Tehnica

- identificarea permanenta a cerintelor de pe piata muncii si adaptarea

Dentara la acestea si realizarea concordantei intre misiunea si
obiectivele acestuia cu misiunea si obiectivele universitatii.

- realizarea de consultari periodice cu reprezentanti ai mediului
academic (studenti, absolventi), ai mediului socio-economic si ai pietei
muncii, cu privire la obiectivele si rezultatele declarate ale programului
de studi.

- monitorizarea absolventilor in vederea cresterii absorbtiei lor pe
piata muncii ca specialisti

- promovarea pe site-ul universitatii a particularitatilor programului de
studii Tehnicd Dentara al Universitatii Apollonia lasi fatd de alte
programe de studii oferite de institutie din acelasi domeniu de licenta

- constituirea Comisiei de eticad si deontologie universitara, conform
reglementarilor legale in vigoare, pentru asigurarea permanenta a
vigilentei fata de eventuale fraude sau abateri in activitatile academice
- promovarea activitati Comisiei de etica a cercetarii pe site-ul
universitatii, conform reglementarilor legale in vigoare

- achizitionarea unui soft antiplagiat
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Program de studii
evaluat

Recomandari pentru programul de studii evaluat

- extinderea procedurilor de informare a studentilor despre protectia
dreptului de autor si impotriva plagiatului, a fraudei si a oricarei forme
de discriminare, conform legislatiei in vigoare si Codului de etica si
deontologie universitara, aprobat de Senatul universitar

- aplicarea regulamentelor si antrenarea studentilor in asigurarea
calitatii procesului instructiv-educativ

- implementarea si monitorizarea constanta a aplicarii Regulamentului
privind activitatea profesionala a studentilor

- masuri si proceduri concrete de accelerare a procesului de
implementare atat a recomandarilor propuse de comisia ARACIS in
urma vizitei 2019, cat si a celor derivate din aceasta vizita

- aducerea la cunostinta studentilor a taxelor scolare de studii prin mai
multe mijloace de comunicare

- identificarea posibilitatilor de asistenta financiara pentru studenti din
partea institutiei si transparenta privind modul de utilizare a taxelor.

- identificarea si a altor surse de finantare pentru desfasurarea
corespunzatoare a activitatii in cadrul institutiei.

- dotarea permanenta a salilor de predare/seminar si a laboratoarelor
didactice si de cercetare cu echipamente adecvate si specifice, in
concordantd cu nevoile, care sa asigure desfasurarea
corespunzatoare a activitatilor didactice.

- dotarea permanenta cu tehnica de calcul a laboratoarelor in care se
desfasoara activitati aplicative la disciplinele din planurile de
invatamant.

- dotarea permanentd a spatiilor de cercetare/laboratoare de
cercetare cu echipamente corespunzatoare exigentelor temelor de
cercetare abordate.

- actualizarea permanenta a fondului de carte propriu, corespunzator
disciplinelor din planul de invatamant.

- optimizarea continua a accesului studentilor si cadrelor didactice la
resurse documentare, prin cresterea numarului de abonamente la
publicatii si periodice roméanesti si straine.

- recrutarea si titularizarea personalului didactic, in conformitate cu
prevederile legale si conform criteriilor de recrutare stabilite la nivel
institutional

- respectarea procedurii de incadrare ca titulari de disciplina a
cadrelor didactice care indeplinesc conditiile legale (studii universitare
de licenta in domeniul disciplinelor predate, conducatori de doctorat in
domeniul disciplinelor predate sau au tema tezei de doctorat in
domeniul disciplinelor predate)

- incadrarea la disciplinele cu corespondent in nomenclatorul
calificarilor Ministerului Sanatatii a cadrelor didactice cu pregatire de
specialitate corespunzatoare disciplinei predate

- elaborarea de cursuri si alte lucrari necesare procesului de
invatamant, pentru toate disciplinele.
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Program de studii
evaluat

Recomandari pentru programul de studii evaluat

- identificarea si a altor modalitati de informare privind practicile de
promovare a informatiilor reale, corecte si complete pe site-ul
universitatii

- introducerea in metodologia si procedura de organizare si
desfasurare a examenului de admitere a unor mentiuni referitoare la
recrutarea studentilor cu nevoi speciale

- identificarea si a altor modalitati concrete de implicare a personalului
academic Tn proiectarea/implementarea si evaluarea continutului
programului de studii

- actualizarea permanenta a metodelor de predare si a activitatilor de
invatare, astfel incat sa se asigure atingerea rezultatelor previzionate
ale invatarii

- respectarea integrala a standardelor specifice ARACIS referitoare la
incadrarea disciplinelor in categoria formativa

- implicarea tuturor cadrelor didactice in aplicarea mecanismelor
interne pentru armonizarea continuturilor disciplinelor si evitarea
suprapunerii acestora

- respectarea standardelor ARACIS referitoare la nomenclatorul
disciplinelor cuprinse in planul de invatamant

- continutul tematic prevazut in fisele disciplinelor sa reflecte
specificitatea domeniului de licenta si al programului de studii Tehnica
Dentara

- structurarea activitatii didactice astfel incat numarul de
ore/saptamana sa nu depaseasca 24-28 ore, conform standardelor
ARACIS

- identificarea unor mecanisme de implicare activa a reprezentantilor
mediului academic, inclusiv studenti, ai mediului socio-economic si ai
pietei muncii, in proiectarea programului de studii

- implicarea studentilor, absolventilor si reprezentantilor angajatorilor
(persoane diferite) in revizuirea periodica a programului de studii

- implementarea, monitorizarea si promovarea unui sistem propriu
organizat de urmarire a carierei absolventilor, dezvoltarea organizatiei
ALUMNI

- implementarea si monitorizarea permanenta a reglementarilor pentru
mecanismele de sondare periodica a opiniei studentilor cu privire la
satisfactia acestora

- implicarea tuturor cadrelor didactice in adoptarea si folosirea
resurselor tehnologice actualizate, in procesul de predare-invatare

- implicarea tuturor cadrelor didactice in folosirea si dezvoltarea unei
varietati de metode pedagogice, in concordantd cu obiectivele
disciplinelor si in scopul dobandirii de competente si abilitati specifice
- publicarea pe site-ul universitatii si la avizierul disciplinelor a orarului
orelor de permanenta al cadrelor didactice

- extinderea temelor de cercetare pe specificul programului,
implicarea si cooptarea studentilor de la programul de studii Tehnica
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Program de studii
evaluat

Recomandari pentru programul de studii evaluat

Dentara in activitatea de cercetare

- promovarea in randul studentilor a modalitatilor de sprijinire si
stimulare referitoare la desfasurarea activitatilor de cercetare

- identificarea modalitatilor de sprijin financiar pentru studenti, pentru a
participa la conferinte/ simpozioane stiintifice nationale si
internationale.

- implicarea activa a CEAC in implementarea si monitorizarea
procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii

- implicarea activa, permanenta a fiecarui membru al corpului didactic
si de cercetare, precum si a studentilor in implementarea politicilor si
strategiilor de asigurare a calitatii

- concretizarea si aplicarea propunerilor de imbunatatire a calitatii
educatiei in institutie, propuneri prevazute in raportul anual de
evaluare interna a programului de studii

- implicarea cadrelor didactice in promovarea cunoasterii de catre
studenti a regulamentului privind examinarea si notarea studentilor

- identificarea modalitatilor de constientizare a studentilor asupra
baremelor, criteriilor si metodelor de apreciere a activitatii desfasurate
in cadrul fiecarei discipline

- revizuirea reglementarilor existente cu privire la re- examinari prin
introducerea mentiunilor referitoare la sustinerea examenelor
amanate medical sau alte situatii circumstantiale

- includerea studentilor de la programul de studii Tehnica Dentara
programele de stimulare a studentilor cu performante finalte
invatare si de recuperare a celor cu dificultati in invatare

- adaptarea programelor de stimulare a studentilor cu performante
inalte in invatare si de recuperare a celor cu dificultati in invatare, la
specificul programului de studii Tehnica Dentara

- promovarea mai intensa in randul studentilor de la programul de
studii Tehnica Dentara a mobilitatilor studentesti in acelasi sistem sau
intre diferite sisteme de invatamant superior

- identificarea modalitatilor de oferire a informatiilor publice complete,
actualizate si usor accesibile, atat cantitative cat si calitative, asupra
obiectivelor, procesului de predare- invatare, resurselor, rezultatelor si
sistemului de management, pentru asigurarea transparentei.

n

i
n

Comunicare si
relatii publice - IF /
Domeniul Stiinte ale
comunicarii

Recomandari pentru programul de studii evaluat:

A. Se impune organizarea de intalniri periodice cu angajatorii,
consultari periodice cu reprezentanti ai mediului academic inclusiv
studenti, ai mediului socio-economic si cultural-artistic si ai pietei
muncii, cu privire la obiectivele si rezultatele declarate ale programului
de studii care sa fie consemnate in procese verbale sau alte
documente doveditoare.

B. Respectarea stricta a legii in ce priveste angajarea si titularizarea
personalului didactic.

C. Se recomanda ca bibliografia fiselor disciplinelor sa fie adusa la zi.
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Program de studii

Recomandari pentru programul de studii evaluat
evaluat

D. Se impune ca toate conventiile de practica sa fie scrise, sa includa
tematica specifica si sa fie incheiate pe numarul de studenti de la
programul de studii.

E. Programul de studii sa fie periodic revizuit pe baza analizelor
colegiale impreuna cu studenti, cu absolventi si cu reprezentanti ai
angajatorilor, beneficiind astfel de expertizd externa si puncte de
referinta.

F. Se recomanda ca

a) publicatiile cadrelor didactice sa fie de un nivel mai ridicat (in speta,

de nivel ISI),
b) sa se diversifice aria de publicare (sa se publice si in alte reviste
decat jurnalul editat de UAI-FSC - International Journal of

Communication Research (IJCR) (http://www.ijcr.eu/),

c) iar cadrele si studentii FSC sa ia parte si la conferinte de relevanta
organizate si in afara UAI.

d) tematica materialelor publicate de cadrele didactice sa fie situata
preponderent pe domeniul Stiinte ale comunicarii.

F. Intrucat cadrele care predau la programul de studii Comunicare Si
relatii publice au doctoratul in Filologie, Drept, Stiinte militare,
Sociologie s.a., se recomanda ca pe viitor sa fie angajate cadre
didactice cu doctorat in Stiintele comunicarii.

Recomandarile efectuate de studentii evaluatori (conform Raportului intocmit de studentii
membri ai echipei de evaluare — link https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/957103) au
fost urmatoarele:

>

>

Y VvV

"Regulamentele, metodologiile si documentele de interes pentru studenti sa fie
actualizate periodic si postate pe site-ul universitatii.

Introducerea ih Regulamentul de alegere al studentilor reprezentanti a unui capitol care
sa mentioneze procedura prin care este ales reprezentantul studentilor in cadrul
Comisiei de Etica a Universitatii.

Modificarea componentei Comisiei de etica a UAI in acord cu prevederile legale in
vigoare - membrii comisiei nu trebuie sa detfina o altd functie de conducere in UAI
supusa regimului incompatibilitatilor.

Implementarea adreselor de e-mail institutionale pentru studentii UAI.

Informarea riguroasa a studentilor despre importanta reprezentarii studentesti.
Actualizarea metodologiei proprii de alegere a studentilor reprezentanti, in conformitate
cu legislatia in vigoare, in care sa fie detaliata modalitatea de alegere a studentilor din
toate pozitile de reprezentare: Consiliul de Administratie, Comisia de Etica, Comisia
pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii, Comisia de burse etc.

Afisarea pe site-ul UAI a componentei Consiliilor Facultatilor.

Inserarea unei sectiuni dedicate pe site-ul UAI cu datele de contact ale reprezentantilor
studentilor din structurile de conducere pentru a facilita discutiile cu studentii universitatji
Desi articolul 15 din metodologia de alegere a studentilor reprezentanti stipuleaza-
“Candidaturile se depun la ASA si se fac publice pe website-ul universitatii, la rubrica
Studenti”- acestea nu sunt publicate, prin urmare recomandam reactualizarea secitiunii.
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>

YV V V V A\

A\

YV V VY A\

A\

Cadrele didactice sa nu mai fie implicate sub nicio forma in alegerile reprezentantilor
studentilor (grafic chestionar).

Chestionarea periodica a studentilor cu privire la activitatea personalului administrativ al
universitatii.

Implicarea mai activa a studentilor in realizarea planurilor strategice si operationale.
Toate actele de studii eliberate de universitate (inclusiv foaia matricola si diplomele de
licenta, master si suplimentele la diploma), precum si cele care atesta statutul de student
(adeverinte, carnete, legitimatii inclusiv cele pentru accesul la biblioteca) se fie eliberate
in mod gratuit.

Stabilirea la nivelul universitatii, al unui plan de investitii al bazei materiale separat de
Planul strategic al Universitatii.

Incheierea unui contract de colaborare cu un restaurant aflat in vecinatatea universitatii.
Studentii si-au exprimat dorinta de a fi suplimentate locurile de parcare in strada
Pacurari si de a fi amenajat un loc de recreere, prin urmare recomandam gasirea unor
alternative pentru satisfacerea nevoilor studentesti.

Continuarea atragerii de fonduri pentru remodernizarea si dotarea bazei materiale.
Motivarea studentilor pentru a participa in cadrul mobilitatiloe Erasmus+;

Publicarea componentei Comisiei de Acordare a Burselor

Modul de utilizare a taxelor sa fie publicat pe site-ul universitatii pentru a putea fi
consultat de studentii UAL

Acordarea unei reduceri pentru studentiji care achita integral taxa la inceputul anului uni-
versi- tar.

Reactualizarea Ghidurilor Studentului UAIl cu informaltii relevante despre viata de
student, facilitati, resurse, oportunitatile de dezvoltare, drepturile si obligatiile acestora
etc.

Conceperea site-ului UAI in limba engleza pentru studentii straini/f ERASMUS.
Actualizarea permanenta a documentelor de interes pentru studentii UAI pe site-ul
universitatii.

Publicarea hotarérillor si minutelor Consiliului de Administratie, a Consiliului Facultatilor
precum si componenta acestora.

Oferirea unor burse private din mediul socio-economic pentru studentii merituosi
Evaluarea permanenta cu privire la serviciile studentesti.

Promovarea activa a serviciilor CCOC in randul studentilor.

Actualizarea permanenta a metodelor de predare si a activitatilor de invatare, astfel
incat sa se asigure atingerea rezultatelor previzionate ale invatarii.

Dezvoltarea asociatiei ALUMNI din care fac parte fosti absolventi ai UAI care pot sprijini
atat universitatea cat si studentii.

Introducerea unor capitole in regulament/metodologie care sa reglementeze clar
procedurile de contestare a concursului de admitere si politici de admitere ale studentilor
cu dizabilitati;

Actualizarea procedurii de admitere pentru Facultatea de Stiinte ale Comunicarii (licenta
si masterat) in vederea cresterii gradului de potrivire a studentului cu programul de
studii, prin includerea unor probe de cunostinte/aptitudini cu tematica clar stabilita si
anuntata in prealabil (ca in cazul Facultatii de Medicina Dentara).

Actualizarea planurilor de invatamant astfel incat sa respecte toate standardele ARACIS
in vigoare;

Actualizarea bibliografiei aferente fiecarei discipline;

Elaborarea si semnarea conventiilor de practica pentru fiecare student care deruleaza
un astfel de demers.
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Implicarea angajatorilor, absolventilor si a studentilor in procedurile vizate de
Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studii.

Elaborarea si publicarea unui raport anual referitor la angajabilitatea absolventilor,
detaliat pe fiecare program de studiu.

Elaborarea si publicarea unui raport anual referitor la continuarea studiilor universitare a
absolventilor, detaliat pe fiecare program de studii si care sa faca referire si la domeniul
de angajare al fiecarui absolvent;.

Stabilirea unei strategii de crestere a atractivitatii continuarii studiilor masterale, prin
asocierea in cercetare, parteneriat cu alte universitati, campanii de informare etc.
Asigurarea ca fiecare disciplina este predata prin metode moderne si interactive de
predare;

Asigurarea ca in fiecare fisa de disciplina se specifica clar criteriile pe baza carora vor fi
notati studentii in urma unei evaluari.

Elaborarea unui plan concret (activitati, indicatori de performanta, rezultat preconizat,
monitorizare etc.) De crestere a gradului de implicare a studentilor in proiectele de
cercetare desfasurate in cadrul UAL.

Achizitionarea unui program anti-plagiat a carui utilizare sa devina parte componenta a
procedurilor de verificare a tuturor cercetarilor din UAI, din perspectiva respectarii
normelor de etica a cercetarii si integritate academica.

Stimularea cercetarii de inalt nivel si in cadrul Facultatii de Stiinfe ale Comunicarii, prin
elaborarea unui plan de masuri concrete in acest sens si revizuirea planului de cercetare
anual al facultatii

Realizarea de procese verbale ale intélnirilor de revizuire periodica a programelor de
studii.

Eliminarea situatiilor de evaluare care faciliteaza reproducerea continutului;

Aducerea procedurii de contestare a notelor obtinute la cunostinta studentilor.

Includerea de informatjii mai detaliate despre evaluarea pe parcurs (perioada examinare,
grila cu criterii de (auto)evaluare) in figele disciplinelor;

Introducerea unor activitai de tip autoevaluare si evaluarea colegiala intre studenti.
Acest tip de evaluari faciliteaza mai bine procesul de invatare al studentilor si asumarea
responsabilitatii pentru respectivul proces.

Realizarea unei analize de nevoi de formare continua (pe zona de didactica universitara
si cercetare) a cadrelor didactice din universitate;

Ofertarea de programe de formare continua pe teme de didactica universitara si
cercetare, conform Procedurii privind desfasurarea activitatilor de formare si
perfectionare a cadrelor didactice din UAL.

Modificarea itemilor cu grad ridicat de subiectivitate din cadrul formularului de evaluare a
cadrelor didactice de catre studentj;

Elaborarea unui raport mai complex al evaluarii cadrelor didactice de catre studenti, care
sa prezinte statistici descriptive despre fiecare item adresat in chestionar;

Elaborarea unui plan cu masuri remediale (de formare sau consiliere a cadrelor
didactice) care sa vina in intampinarea celor sugerate de studenti;

Uniformizarea procedurii de aplicare a chestionarelor de evaluare a cadrelor didactice
de catre studenti (ori toate pe hartie, ori toate online)."

Recomandarile efectuate de angajatorii absolventilor UAI la intalnirea cu echipa de
evaluare (si consemnate in chestionarul on-line aplicat cu aceasta ocazie, ale carui rezultate
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au fost incarcate in Cloud-ul ARACIS - link
https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/947349) au fost urmatoarele:
» Marirea capacitatii de scolarizare la programele de studii organizate de UAI;
> Intensificarea activitatii de cercetare, cresterea numarului de proiecte de CDI
implementate in Universitate;
» Dezvoltarea spiritului de echipa la nivelul studentilor UAI;
> Implicarea studentilor in mai multe proiecte cu mobilitati internationale si nationale.

Recomandarile efectuate de absolventii UAI la intélnirea cu echipa de evaluare (si
consemnate in chestionarul on-line aplicat cu aceasta ocazie, ale carui rezultate au fost
incarcate in Cloud-ul ARACIS - link https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/947348) au
fost urmatoarele:
» Organizarea unor manifestari studentesti in domeniile de studii (de ex., mese
rotunde, dezbateri), altele decat Congresul si sesiunea stiintifica;
> Selectarea si evidentierea unei elite dintre absolventii cei mai buni ai UAI, ca modele
pentru studentii in curs;

> Angajarea de noi profesori specializati pe fiecare disciplind din planul de invatamant
sau invitarea de specialisti la activitatile didactice;

» Asigurarea unui numar mai mare de discipline optionale;

» Asigurarea de locuri de parcare pentru studenti in spatiile UAI sau in proximitate;

» Asigurarea automatelor cu cafea/sucuri/apa pentru studenti in spatiile UAI,

» Asigurarea ventilatiei si a unor spatii de recreere in locatiile UAI.
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VI. PROPUNERE CALIFICATIV

in urma vizitei din perioada 18-20 mai 2022, Comisia de evaluare institutionald externa a
calitatii proceselor educationale si de cercetare, in baza constatarilor din timpul vizitei, a
rezultatelor discutiilor cu studentii, absolventii, angajatorii si cadrele didactice ale UAI, a
informatiilor obtinute in cadrul intalnirilor cu structurile de conducere si cele operationale ale
Universitatii, concluzioneaza ca, Universitatea ,Apollonia” din lasi a indeplinit in mare
masura recomandarile comisiei care a efectuat vizita de evaluare precedenta, desfasurata in
10-12 aprilie 2019, insa trebuie sa continue preocuparile in vederea adaptarii la cerintele
normative obligatorii, standardele si indicatorii de performanta conform Metodologiei ARACIS
in scopul dezvoltarii unei culturi a calitatii sustenabile.

Astfel, cu toate ca in perioada 2019-2022, Universitatea a inregistrat unele imbunatatiri si
progrese in implementarea recomandarilor facute la evaluarea externa precedenta, dupa
cum am aratat in subcapit. 11.4.2 de mai sus, din pacate, exista domenii esentiale in care UAI
nu si-a imbunatatit situatia si/sau chiar a inregistrat regrese de la vizita precedenta (de ex.,
Comisia de etica a Universitatii nu este constituita conform reglementarilor legale in vigoare;
cadrele didactice titularizate prin concurs nu indeplinesc in totalitate criterile de calitate
si/sau legalitate, normarea unor cadre didactice titulare in statele de functii aferente anilor
universitari 2019-2020 si 2020-2021 s-a efectuat fara respectarea cerintelor legale, numarul
foarte mic de asistenti universitari titularizati in Universitate cu CIM incheiat pe perioada
nedeterminata - la data prezentei vizite, in UAIl este angajat legal un singur asistent
universitar; cadrele didactice normate in statele de functii ale Universitatii dar care nu au
pregatirea initiala si nici doctorat in domeniul disciplinei/disciplinelor predate etc.), existand
insa premise favorabile pentru imbunatatirea calitatii actului educational si pentru cresterea
performantei si vizibilitatii cercetarii stiintifice.

Pe cale de consecinta, prin cuantificarea aspectelor mentionate in cadrul prezentului Raport
si a Figelor vizitei intocmite pe parcursul evaluarii, Comisia de evaluare institutionald externa
propune acordarea calificativului “Grad de incredere limitat’ Universitatii ,Apollonia” din
lasi, in ceea ce priveste managementul institutiei, in materie de asigurare a calitatii
programelor de studii si de respectare a standardelor academice de acordare a diplomelor
de absolvire, cu recomandarile de remediere imediata a situatiei iterate in prezentul Raport.

Prof. univ. dr. Ecaterina IONESCU, Prof. univ. dr. Adriana GIURGIU,
Director de misiune Coordonator echipa
de experti evaluatori

Data: 11 iulie 2022
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