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Prezentul Raport exprima impresiile mele in calitate de expert striin a ARACIS in cadrul Evaluirii Externe
a Universitatii "Apollonia” in vederea indeplinirii standardelor si a indicatorilor de performanti privind
evaluarea externd a asigurdrii calitdtii educationale. Expunerea raportului in mare parte v-a fi bazat pe
informatiile selectate din raportul de autoevaluare i informatia obtinuta din intalnirile a itregului grup de
experti cu colectilele subdiviziunilor universitare, inclusiv si cu studentii, absolventii si angajatorii dupa
cum urmezaza:

- Presedintele universitatii

- Rectorul universitatii

- Decanii facultitilor

- Comisia de Evaluarea si Asigurare a Calitatii (CEAC)

- Comisia de Audit Academic Intern (CAAI)

- Comisia de Cercetare Stiintificd

- Biroul de Consiliere in cariera gi orientare in carierd

- Asociatia studentilor

- Vizita Bazele de studii, inclusiv si cele clinice

Organizarea universititii, acte de constituire

Universitatea ,,Apollonia” din Iasi, ca unitate juridici de drept privat si utilitate publici, parte a
sistemului national de invitimant, https://www.univapollonia.ro/., a fost creatd in baza legii care abiliteazi
fundatiile sd creeze unititile de invatimant superior,

Comform datelor prezentate in Raportul de evaluare internd, Universitatea ,,Apollonia” din Iasi a fost
acreditarea prin Legea 481/11 iulie 2002, care stipuleazi ci aceasta se constituie in ,,persoand juridica de
drept privat i de utilitate publicd, parte a sistemului national de invitimant, cu sediul in municipiul
lasi, str. Pacurari nr. 11.” In art. 2, al Legii 481/11 iulie 2002, este precizat ca Universitatea ,,Apollonia”
din lasi se infiinteazd cu urmdtoarea facultate si specializare acreditati: Facultatea de Medicind
Stomatologica, Specializarea Stomatologie si specializarea autorizatd Tehnicd Dentard. Totodatd a fost
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autorizati si Facultatea de Stiinte ale Comunicarii cu doud programe de studii, (cu propunerea
CNEAA, inclusiv privind acreditarea institutionald) (Anexa 1.1).

In conformitate cu Legea 88/1993 privind acreditarea institutiilor de nvd{dmént superior si
recunoasterea diplomelor: Prin H.G. nr.294/1997 s-a acordat (la propunerea Consiliului National de
Evaluare Academici si Acreditare) pentru Facultatea de Medicini (cu profilul Medicing, specializarea
Stomatologie, cursuri de zi, 6 ani) autorizatia de functionare provizorie (dupa implementarea procesului
de la Bologna, denumirea specializirii ,,Stomatologic” a fost schimbatd cu formula europeand de
,,Medicind Dentard”) (Anexa 1.2)

Prin H.G. nr. 410/2002, publicatd in Monitorul Oficial al Roméniei, partea I, nr. 313, din 13 mai
2002), privind structurile si specializdrile universitare acreditate sau autorizate sa functioneze provizoriu,
au fost autorizate Facultatea de Stiinte ale Comunicrii, cu specializarile Comunicare si relatii publice,
cursuri de zi, 4 ani si Jurnalism, cursuri de zi, 4 ani, si Facultatea de Medicind Dentara, cu specializdrile
Stomatologie, cursuti de zi, 6 ani, Tehnicd Dentard, cursuri de zi, 3 ani. Intre timp universitatea gi-a mutat
activitatile intr-un sediu nou, aflat in proprietatea universitatii. (Anexa 1.3)

In luna mai a anului 2003, prin hotirarile Senatului Universitatii ,,Apollonia” din Iasi (Infiintata prin
Legea nr. 481 din 11 iulie 2002), a Senatului Universitatii ,,Petre Andrei” din Tasi (infiintatd prin Legea 408
din 20 iunie 2002), s-a hotarat fuziunea celor doud institutii de invatdmant superior sub denumirea de
Universitatea ,,Petre Andrei” din lasi, Insd aceatd procedurad a esuat, din cauuuuuza mai multor abateri de
la regulamentele in vigoare.

In acest context MENCS impune o procedurd de monitorizare, prin care noua conducere a
universititii intocmeste planuri strategice si operationale de redresare a situatia §i a crea un invatamant
modern, performant concretizate in documentele fundamentale ale UAI (Carta Universitddii, regulamente),
in modul de organizare a activitatii didactice, de cercetare, in dezvoltarea si configurarea unei resurse umane
competente. Ca urmare a masurelor intreprinse, a fost posibild dezvoltarea Facultdtii de Medicina Dentara
prin abordarea a noi program de studii: Asistentd medicald generald zi - 4 ani si Balneofiziokinetoterapie si
recuperare zi - 3 ani, (H.G. nr. 966 din 29 septembrie 2011). (Anexa 1.7)

Ulterior activitatea universititii Apollonia a fost regelemtata anual prin HG,inclusiv structura si
numirul de studenai ce pot fi scolarizati la fiecare facutate. Totodatd in a. 2013 a fost prelungitd perioada
de monitorizare prin emiterea unui Ordin cu nr. 5533 din 19.11.2013 privind aprobarea Metodologiei de
monitorizare speciald a Universitatii ,,Apollonia” din lasi care stipuleazi metodologia de organizare a
activittilor universitare (admitere, examen de finalizare a studiilor de licentd, scolarizare etc) pentru
programele de studii acreditate sau autorizate si functioneze provizoriu.

Incepand cu anul de studii 2014-2015 numérul maxim de studenti care pot fi scolarizati scade la
jumdtate Facultatea de Medicina Dentard cu programele de studii: Medicind Dentard (30 studenti), Tehnica
Dentara (15 studenti), Asistentd Medicald Generala (20 studenti), si Balneofiziokinetoterapie si recuperare
zi (20 studenti). Aceastd situatie se mendine Prin H.G. 580/2014 (Anexa 1.13), H.G. 575 /2015 (Anexa
1.14), H.G. nr. 376 din 2016 (Anexa 1.15), H.G. nr. 140 din 2017 (Anexa 1.16), astfel universitate avand
pierderi finaciare anuale considerabile,care sau rasfrans si asupra dordrii bazei materiale ce asigurd procesul
de instruire si de cercetare.

Prin H.G. nr. 640 din 2019 se stipuleazi componenta Facultdtilor si numarul maxim de studenti care
pot fi scolarizati in anul universitar 2019-2020: Facultatea de Medicini Dentari cu programele de studiu:
Medicina Dentard — zi — 6 ani (50 studenti), Tehnica Dentard - zi - 3 ani (25 studenti), Asistenta Medicald
Generald zi - 4 ani (40 studenti) si Balneofiziokinetoterapie si recuperare zi - 3 ani (20 studenti), si
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Facultatea de Stiinte ale Comunicirii cu programele de studiu: Comunicare si Relatii Publice zi, 3 ani
(25 studenti) 51 Jurnalism, zi, 3 ani (25 studenti). (Anexa 1.18)

In prezent universitate Apollonia activeaza conform H.G. nr. 883 din 2021 se stipuleazi
componenta Facultatilor si numarul maxim de studenti care pot fi scolarizati in anul universitar 2021-
2022: Facultatea de Medicini Dentari cu programele de studiu: Medicina Dentard — zi — 6 ani (50
studenti), Tehnica Dentard - zi - 3 ani (25 studenti), Asistentd Medicald Generald zi - 4 ani (40 Studenti)
si Balneofiziokinetoterapie si recuperare zi - 3 ani (20 studenti), si Facultatea de Stiinte ale
Comunicirii cu programele de studiu: Comunicare si Relatii Publice zi, 3 ani (25 studenti) si Jurnalism,
zi, 3 ani (25 studenti)(Anexa 1.18), inclusiv Programul de studii universitare de masterat — Comunicare
institufionald (S0 candidati) - Facultatea de Stiinte ale Comunicirii - H.G. nr. 906 din 2021 (Anexa
1.18), toate acestea avand la baza reglementdrile proprii, structurate pe 3 nivele: Carta Universitétii,
Regulamente si Metodologii, Proceduri operationale, reactualizate periodic in conformitate cu evolutia
Universitatii si reglementirile nationale (https://www.univapollonia.ro/carta-universitatii/,
https://www.univapollonia.ro/regulamente-de-organizare-si-functionare/,
https://www.univapollonia.ro/univ/managementul-calitatii/), (https://www.univapollonia.ro/).

Trecénd prin mai multe proceduri de Evaluare si Acreditare, actualmente Universitatea ”Apllonia”
din Iagi, in conformitate cu H.G. 883 /2021 are urmitoarea structuri academici:
- Facultatea de Medicind Dentari cu programele de studiu:

V' Medicind Dentard (cursuri zi, 6 ani — autorizati - incredere),

v’ Tehnicd Dentard (cursuri zi, 3 ani — acreditati - incredere),

v’ Asistentd Medicald Generald (cursuri zi, 4 ani — acreditati - incredere).

v Balneofiziokinetoterapie §i recuperare (cursuri zi, 3 ani — autorizati - incredere)

- Facultatea de Stiinte ale Comunicirii cu programele de studiu:

v’ Comunicare si Relatii Publice (cursuri zi, 3 ani — acreditat - incredere);

v’ Jurnalism (cursuri zi, 3 ani — acreditat — incredere).

v' Programul de masterat Comunicare Institutionald — acreditat (anu de studii 2020-2021)
(Anexa 1.18)

Eforturile depuse in ultimii ani de cétre UAI, pentru asigurarea unui proces educational competitiv,
sa soldat cu aplicarea unei strategii integrative si holistice combinand transferul celor mai noi cunostinte
dezvoltate prin cercetare si dezvoltarea competentelor si verificarea acestora la examenul de licenta.

Structuri conexe

Oferd suport pentru activitatea didactica si de cercetare i cuprind:
- Institutul de Cercetiri ,,Academician Ioan Hiulicd™;
- Platforma de Instruire Preclinici,
- Platforma de Instruire Clinica (PIC), Platforma de Instruire Practicd (PIP),
- Biblioteca;
- Redactiile revistelor academice internationale: International Journal of Medical Dentistry
(IIMD), International Journal of Communication Research (IJCR);
- Centrul de Formare Continua.
- Proiecte europene (CFC. PE), Oficiul Relatii Externe;
- Biroul de consiliere si orientare in cariera,
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- Biroul Erasmus.
Structuri administrativ-economice

- Departamentul Economic-administrativ (Financiar-Contabil-Patrimoniu) - realizarea
bugetului si jestionarea eficientd a fondurilor.

- Departamentul Resurse Umane - asigurd buna repartizare si utilizare a resurselor umane.

- Departamentul gestiune documente de studii

- Activitatea de secretariat in universitate

Structuri de conducere a universitatii

Din informatiile oferite in raportul de autoevaluare Universitatea ,,Apollonia” din Iagi are un sistem de
conducere coerent, transparent si integrat in scopul de a realiza o administratie eficace si eficients,
corespunzitoare unui management performant. Structurile si functiile de conducere ale universitatii sunt
descrise in Carta universitatii (Anexa 1.8) si sunt costituite din:

- Senatul universitatii

- Consiliul de Administratie

- Consiliul Academic

- Rectorul universitatii

- Presedintele universitatii

- Presedintele Senatului (Anexa 1.8., Anexa 2.1))

Viziunea, Misiunea si Strategia universitatii

Universitatea ,,Apollonia” din Iasi are formulatd misiunea la diferite niveluri: pe facultati si niveluri de
programe, inclusiv a Secrtariatului care constd in gestionarea corectd a documentelor de studii, dosarele

studentilor, programarea activitatii didactice (https:/www.univapollonia.ro/carta-universitatii), (Anexa

1.8) Viziunea universititii are ca obiectiv — realizarea unui invatdmant privat perfect integrat cu sistemul
educational european, cu standartele educationale si de cercetare. Misiunea afirma cd Universitatea
,,Apollonia” stabileste sd dezvolte o educatie moderna, imbinand domeniul medical cu cel socio-uman, in
scopul realizarii unei educatii eficiente, cercetare stiintifica inegratoaresi dezvoltarea sociald ti culturala. In

. -

realizarea acestei componente a misiunii Universitatea ,, Apollonia” are la dispozitie toate posibilititile

si dotirile, fapt constatat in _perioada vigiteri a_bazei materiale si intrunirile avute cu_studenfii si

absolventii universitatii. Totodatd din discutiiele cu stidentii si absolventii am costatat cd acest potential

nu este pe deplin valorificat !!!

Directiile fundamentale ale Misiunii sunt obiectivele pentru fiecare dintre componentele

fundamentale in care isi desfisoard universitatea activitatea: Educatie, Cercetarea stiintificd, Relatia cu
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societatea, Dezvoltarea culturald. Misiunea §i obiectivele asumate de universitate o individualizeaza in
sistemul naional de invatimant superior prin: claritate, distinctie si specificitate. (Anexa 1.5)

In spiritul misiunii si obiectivelor asumate, Universitatea “Apollonia” din Iasi are un sistem de conducere
coerent, transparent si integrat in scopul de a realiza o administratie eficace si eficients, corespunzatoare
unui management performant. Sustindnd si implimentind Misiune asumata Universitatea “Apollonia” din
lasi a elaborat un Plan Strategic pentru aa 2020-2024, conform ciruia isi desfasoara activitatea (Anexa

7.3) si se realizeazd conform obiectivelor operationale anuale (Anexa 7.5) cu evaluarea lor anuald Toate

aceste documente sunt plasate pe site-ui universitatii ((htips://www.univapollonia.ro), asigurand, astfel
transparenta decizionald si operationald, ceia ce poate fi apreciat pozitiv.

Indeplinirea propriei Misiuni se realizeaza prin punerea in aplicare a politicilor corespunzitoare fiecirui
domeniu (invatamant — studenti, absolventi, resurse umane etc.; cercetare; relatii internationale; asi gurarea
calitatii etc.), comunitatea academica fiind implicat3 activ in strategia institutiei (proiectare, implementare,

monitorizare i evaluare). (Anexa 7.3, Anexa 7.5, Anexa 1.5)

Propunere:

Valorificare pe deplin a conceptului imbinirii domeniului medical cu cel socio-uman, in
scopul realizarii unei educatii eficiente, cercetare stiintifici inegratoaresi dezvoltarea sociali ti

culturala cu implicarea masivi a studentilor din ambele directii.

Sistemul de conducere a Universittii ,,Apollonia” din Iasi
Universitatea dispune de un sistem de conducere si o Metodologie de organizare si desfasurare a alegerilor
structurilor de conducere academicd (Anexa 2.1, Anexa 1.19 (9)) Functionarea organismele colective de
conducere ca gi mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in consilii, senat si alte structuri sunt
clar descrise in Carta Universitara si in regulamentul de desfagurare a alegerilor reprezentantilor studentilor
in organismele de conducere. (Anexa 1.8) (Anexa 1.19 (11)) Rectorul este confirmat de Ministerul
Educatiei prin Ordinul Ministrului nr. 5601din data de 17.12.2019. (Anexa 2.4)
Structurile de conducere au la dispozitie sisteme informafionale si de comunicare, de tip Internet si
Intranet pentru transmiterea hotérarilor Senatului si a Consiliilor facultitilor, precum si a celorlalte Comisii
din universitate cdtre toate cadrele didactice, studentii interesati, personalul administrativ, precum si
beneficiari i parteneri ai universitatii, rispunzénd astfel intereselor publice in participarea la mecanismul
de conducere. (www.univapollonia.ro), (http://www.univapollonia-learning.ro).

Universitatea ,,Apollonia” din Iasi dispune de o administratie eficace detinand toate mecanismele
de control si de dezvoltare continud a performantelor administratiei - control direct, control pe etape, control

final, stabilirea de sarcini, termene, responsabili, verificarea gradului de indeplinire. Existid o coordonare
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eficace atat pe verticald, cit si pe orizontald, fapt stabilit si din intrunirile cu conducerea universitatii,
studentii. Nivelul de informatizare este la un nivel inalt §i asigurat prin achizifionarea de soff-uri: WIN

MENTOR, REVISAL. (Anexa 8.2)

Resursa umana a universitatii
Resursa umana a Universititii ,,Apollonia” din Iagi este formata din personal didactic §i personal
administrativ. (Anexa 4.4.1), (Anexa 4.4.2), (Anexa 4.4.3).

Pentru anul universitar 2020-2021, la nivel institutional, pentru cele doud facultiti, au fost legal
constituite 75 norme didactice, 64 ocupate cu titulari, asigurand o proportie de 85%; dintre acestea 28
norme didactice sunt ocupate de conferentiari si profesori (43,75%).

Pentru anul universitar 2021-2022, la nivel institutional, pentru cele doud facultiti, au fost legal
constituite 77 norme didactice, 63 ocupate cu titulari, asigurand o proportie de 82%; dintre acestea 27
norme didactice sunt ocupate de conferentiari si profesori (42,86%). (Anexa 4.4)
in IP 14 a REE (p.28) este stipulat ci personalul didactic al universitdfii este titularizat prin concurs
conform prevederilor Statutului Cadrului Didactic, a Legii Educafiei Nationale nr.1/2011 si a
Metodologiei de organizare §i desfasurare a concursurilor didactice si a Metodologiei privind organizarea
si desfisurarea examenului de promovare in cariera didactica pentru Invatamantul Superior. (Anexa
1.19.8), (Anexa 1.19.42), (Anexa 1.19.37)

in acelas timp UAI a scos la concurs a posturi didactice cu angajarea pe perioada nedeterminata,
fird ca candidatii si fnruneascd conditiile doctorale (detinerea diplomei de dr. st. med), ceia ce
contravine IP 14. Aceasti situatie a fost discutati cu conducerea universititii in prioada vizitei la fata
locului (19.05.22). Ca urmare UAI a venit cu un punct de vedere cu numir de iegire 390/UA din

20.05.2022. ceia ce vorbeste de buni conlucreare si operativitate a UAI cu Comisia ARACIS

Activitatea de cercetare

Cercetarea stiintifica in cadrul Universitatii ,,Apollonia” din Iasi se desfdsoard conform Strategiei
de cercetare a universititii, adaptati evolutiei cercetdrii stiintifice la nivel national si international, a unui
Plan de cercetare stiintificd si in concordantd cu Planul strategic al Universitatii. (Anexa 6.1), (Anexa 6.2)

Anual sau bianual, UAI organizeazi competitia internd de proiecte de cercetare care se finanteaza
din fondurile universititii, donatii, contracte de cercetare. (Anexa 8.7). in cadrul acestei competitii un
numdr important de cadre didactice castiga granturi interne, dar si participdri pentru proiecte cu finantare
externd. (Anexa 6.7), (Anexa 6.6)

Universitatea ,,Apollonia” din lasi editeazi reviste indexate internatiobanl dupd cum

urmeazi: International Journal of Medical Dentistry (IJMD), (http://www.ijmd.ro/) si International
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Journal of Communication Research (IJCR) (hitp://www.ijcr.eu/), in limba englezd, ambele incluse in
baze de date internationale (ISI Indexing, Global Impact Factor, DOAJ, EBSCO; din 2017 (IJMD),
indexatd in Clarivate Analytics (Thomson-Reuters).

Colaborarea internationald in domeniul cercetirii stiintifice se realizeazi prin stabilirea de
parteneriate cu Institutii academice si de cercetare. (Anexa 6.5). Din 2018 Universitatea ,,Apollonia”
din Iasi a obtinut Carta Erasmus+ ceea ce i confera posibilitatea de a semna acorduri inter-institutionale cu
alte organisme de invatimant superior din striinatate in vederea realizarii de citre studenti si cadre didactice
de mobilitati de studiu si/sau practica. in total au fost realizate un numir de 25 mobilititi Erasmus. Aceasti
oportunitate a permis de a realiza 25 de mobilititi Erasmus (Anexa 6.9).

In cadrul Universitatii,,Apollonia” anual sunt organizate manifestari stiintifice de impact precum
Congresul International al Universitatii ,,Apollonia” din lasi (,,Pregdtim viitorul promovéind excelenta”),
(https://www.univapollonia.ro/congres_2021_program_pe_sectiuni/), Sesiunea Stiintifici Studenteasca
(https://www.univapollonia.ro/sesiunea_stiintifica_studenteasca 2021/) in cadrul Zilelor
Universitatii ,,Apollonia” din lasi si Simpozionul anual Ziua Institutului de Cercetiri »Acad. Ioan
Haulica” (Anexa 6.8), simpozioane, mese rotunde i work-shop-uri care pot fi vizualizate pe site-ul web al
universitatii. (https://www.univapollonia.ro/)

Sesiunea $tiinfificAi Anuali a Institutului de Cercetiiri ,Acad. Ion Hiulici” al Universitatii
»Apollonia” din lasi se organizeazi impreund cu Comisia ,,Probleme moderne in fiziologia
experimentali si clinici a sistemului stomatognat” din cadrul Filialei Iagi a Academiei Romane.

Necatand la numérul mic de cadre didactice rezultatele cercetirilor stiintifice sunt impunétoare,
dupa cum urmeaza :

a. 2020

- In reviste ISI =25 la MD,

- in Proceeding-uri ISI =27 la MD

- in Proceeding-uri = 16 la SC

- in reviste B*, BDI, CNCSIS = 7 (din care 1 la MD si 6 la SC).

- carti editate =7 (din care 1 la MD si 6 1a SC),

- participiri la conferinte nationale (36) - (20 la MD si 16 la SC); si la conferinte internationale
(66) - (491aMD i 17 la SC)

- 26 de proiecte cu finantare nationali si interna (19 la MD si 7 1a SC).

a. 2021

- in reviste ISI =35 (34 laMD, 1 SC),

- in Proceeding-uri ISI = 18 la MD

- In Proceeding-uri — 18 la SC

- in reviste B*, BDI, CNCSIS =21 la SC
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- cirti editate =5 (din care 3 la MD si 2 la SC),
- participiri la conferinte stiintifice nationale =27 (dintre care 13 MD si 14 SC) si internationale
=66 (dintre care 44 MD si 22 SC)

- 29 de proiecte cu finantare nationali si interni dintre care 21 la MD $I8 la SC. (Anexa 6.3)

Cadrele didactice valorifica rezultatele cercetirii in reviste indexate in baze de date internationale
recunoscute, indexate Web of Science (Clarivate Analitycs), si in cdrti de autor, cirti editate la edituri

nationale §i/ sau internationale recunoscute de CNATDCU, capitole in carti etc.). (Anexa 6.3).

Analizénd informatia prezentatd in REI, vizitele la bazele de studii, clinice si Laboratoarelor de
cercetare, inclusiv discutiile cu cadrele didactice, studentii i absolventii am constatat ca:
Universitatea ,, Apollonia” din lasi dispune de o dotare performantd de cercetare pe toate domeniile
educationale (Medicind Dentard si Socio-uman), dispune de propriile reviste, indexate international, TV,
Radio, Editura etc.
Totodati mentionez ci UAI nu dispune de Scoala Doctorali proprie, astfel sudentii doctoranzi sunt
nevoiti si se inscrie in SD a altor universititi i Centre de cercetare ceia ce ingreuneaza activitate
stiintifica unversitara.
Propuneri:

- Stimularea cadrelor didactice pentru abilitarea in conducerea doctoratelor

- Organizarea in UAI a Scolii Doctorale

Activitatea financiara

Universitatea ,,Apollonia” din Tasi dispune de un serviciu financiar-contabil organizat la nivel de
institutie pentru gestionarea financiara a activitatii de invitdmant superior si cercetare, cod fiscal si cont la
bancd. (Anexa 1.4). Universitatea dispune de buget propriu de venituri si cheltuieli, investitii §i cheltuieli
de personal, precum si de o executiei a bugetului de venituri si cheltuieli care sunt dezbétute si validate de
citre Senat, Consiliul de Administratie, Consiliul Academic i date publicitatii. (Anexa 8.7).

Odati cu cresterea numarului de studenti (dupa cdderea anterioard) se observa o crestere a bugetului
anual cu directionarea citre asigurarea ofertei educationale

Incepand cu anul 2020 auditul financiar extern in Universitatea ,,Apollonia” din lagi este realizat in
baza contractului de prestari servicii nr. 481/14.12.2020 cu Birou expert contabil membru CAFR, atestat
nr.789/2002. Rezultatele auditului financiar extern sunt dezbatute si validate de citre Senat, Consiliul de
Administratie, Consiliul ~ Academic s§i  date  publicitatii. (http://univapollonia.ro/servicii-

administrative/rapoarte-audit/) (Anexa 8.9)
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Baza materiala

Universitatea ,,Apollonia” din Iagi dispune de un patrimoniu propriu si contractat, care contribuie
in mod eficace la realizarea misiunii gi obiectivelor stabilite (Anexa 8.2). Spatiile de invitdmant si de
cercetare corespund, ca dotare, domeniilor specifice, medical §i socio-uman, prin sili de predare,
laboratoare didactice si de cercetare, clinici de specialitate, in concordanti cu normele tehnice, de siguranta
$i igienico-sanitare in vigoare dupd cum urmeaza: Pentru anul de studii 2021-202 pentru cei 497 de studenti
UAI dispune de: 929 m?, din care 708,62m? spatii proprii, reprezentand 76,27%, inchiriate prin contractare
220,26, m* ce constituie 23,73.%, inclusiv: 4 Sili de curs, insumand 292 m?, din care 3 sili sunt proprii —
223,62 m? (76 %), 2 Sali Seminar, insumand 80 m?, ambele proprii (100%), 12 Laboratoare insuméand 557
m?, din care 9 proprii cu 405 m2, reprezentand 72,7%. (Anexa 8.3)

UAI dispune de Bibliotecd universitard asiguri in silile de lecturd un numar de locuri de 96 si o
suprafatd de 140,65 m? corespunzitor pentru aproximativ 20% din numirul total al studentilor, precum si
accesul tuturor studentilor la baze de date electronice in corelare cu orarul de functionare a bibliotecii si
sdlilor de lecturd. (Anexa 8.3), deasemenea la dispozitia studentilor sunt prezente (in format electronic, pe
Platforma e-learning, Zoom, pe Platforma digitald a bibliotecii si tiparit, soff-uri Exo, CAD-B4 Dental vizita
Laboratorului de informatici din str.Zmeu — 19.05.2022), intr-un numar corespunzdtor, a cursurilor si a
celorlalte resurse (ex. ghiduri/ indrumétoare de lucriri practice) necesare procesului de invatdmant,
elaborate de cadrele didactice. (Anexa 8.4), (http:/univapollonia-learning.ro/). Infrastructura TIC si
platforma e-Learning sunt gestionate eficient si sunt mentinute permanent intr-o stare de functionare
corespunzatoare. Totodatd biblioteca universititii dispune de un numir suficient de abonamente la
publicatii §i periodice romanesti si strdine sau la baze de date specifice literaturii academice de profil,
corespunzitor misiunii asumate. (Anexa 8.4)

Din informatiile puse la dispozitie §i inrtunirle cu studenti si cadrele didactice - studentii
beneficiazd de accesul in Platforma de Instruire Preclinici si Clinici a Facultatii de Medicini
Dentara, din str. Pacurari, nr. 11, etajul I si II (Laboratorul de Anatomie Virtuald vizitat si demonstrat -
19.05.2022 ) 5i Platforma de Instruire Practicd a Facultitii de Stiinte ale Comunicirii, din str. Stefan
cel Mare, nr. 2. - ,,Apollonia” TV, Radio Apollonia, Agentia de Presa, Saptiménalul ,,Nova Apollonia”,
Biroul de Analiza si Diagnozi Organizationald (BADO), Biroul de Marketing si Publicitate (BMP), Biroul
de Relatii Publice si Comunicare (BRPC), Editura ,,Apollonia”, Scoala de Presd ,Realitatea print-
Platforma online”, Platforma ,,Student de la A-Z”. (Anexa 8.3, Anexa 8.7) confirmate si prin vizitele la
fata locului (19.05.2022). Dotarea platformelor de instruire depaseste de multe ori dotdrile existente in

alte universitati.

Asigurarea calitatii
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Q Agentia Romdand de Asigurare a Calitatii in Invdtamantul Superior

v’ Strategii si procedure pentrtu asigurarea calitatii:

Analizand materialele puse la dispozitie si in discutiile cu membrii CEAC, reese ci in Universitatea
“Apollonia” din lasi existd Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii (CEAC) (Anexa 7.1) si
structuri operationale ale CEAC pe facultati. (Anexa 7.2), insd lucreaza in mod integrat, elaboreazd si
coordoneazd aplicarea procedurilor de evaluare si asigurare a calititii, generareaza un raport anual de
evaluare internd a calitdtii educatiei, propune solutii si strategii de imbunatdtire a calitafii educafiei,
(Anexa 7.6), evalueazd indicatorii de performantd in domeniul medicind dentara si stiinfe ale comunicarii.
(Anexa 1.19. (18)). Planul strategic (Anexa 7.3), in planul operational anual (Anexa 7.5), precum si n
planul operational al CEAC, sunt mentionate strategii pentru asigurarea calitafii sunt inscrise obiectivele si
mijloacele de realizare. (Anexa 7.4), (Anexa 7.14)

UAI a elaborat un Manual ala Calititii pe baza caruia Comisia CEAC isi desfagoard (Anexa 7.7),
de asemenea procedurd pentru solutionarea sesizdrilor §i contestatiile studentilor privitor la calitatea

proceselor de educatie (Anexa 7.7.84), (Anexa 7.7.60), (Anexa 7.7.32), (Anexa 7.7.26)

v Monitorizarea si evaluarea periodici a programelor de studii si diplomelor care corespund
calificirilor : (Anexa 1.19.19) (Anexa 7.12), (Anexa 7.13)

- Corespondenta dintre diplome si calificiri (Anexa 1.9) (Anexa 1.10)

- Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor (Anexa 1.19. (32)) (Anexa 7.7. (36))
(Anexa 7.7. 105) (Anexa 4.5), (Anexa 4.6), (https://www.univapollonia.ro/), (Anexa 7.7.75),
(Anexa 7.7.82)

v Proceduri de evaluare periodici a calititii corpului profesoral (Anexa 7.22): Evaluarea
colegiali, Regulamentul de evaluare a cadrelor didactice de citre studenti (Anexa 1.19. (20)),
Evaluarea de ciitre managerii structurilor de organizare a institutiei de invatdmant superior (Anexa
1.19. (20)), (Anexa 7.21), (Anexa 7.7 (4)), (Anexa 7.6), (Anexa 7.17), Conditiile pentru buna
destasurare a activititii cadrelor didactice (Anexa 8.3), (Anexa 6.6), (Anexa 6.7)

v Resurse de invitare si servicii studentesti - Disponibilitatea resurselor de invafare - materiale
specifice domeniilor din universitate, prin: abonamente periodice roménesti si straine, schimb
interbibliotecar- international si national, abonamente la bazele de Catalogul on-line al cartilor din
biblioteca UAL eBook al cartilor tipirite de cadrele didactice ale UAI (Anexa 8.4), servicii
studentesti - platforma e-learning implementata incepand cu anul universitar 2018-2019
(http://univapollonia-learning.ro). (Anexa 1.19. (35)) (Anexa 1.19 (29)), proceduri pentru
facilitarea mobilitatii studentilor cum ar fi: oficiul de relatii internafionale, comisii pentru
recunoasterea creditelor si competentelor, Biroul Erasmus etc. (Anexa 6.9), (Anexa7.7. (88)),
(Anexa 7.7. (89)), (Anexa 7.7. (90)), (Anexa 7.7. (91))
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Agentia Romdna de Asigurare a Calitatii in Invatamdntul Superior

Servicii studentesti

Universitatea UAI dispune de un numar minim de servicii sociale, culturale si sportive (contract
bazd sportiva) pentru studenti. Existd un Birou de Consiliere si Orientare in Carieri performant,
care este inregistrat §i acreditat international pe Platforma Psihologilor si functioneazi pe baza unui
regulament. (Anexa 1.19. (12)) si care elaboreaza un raport anual (Anexa 5.7)

Functioneazd un modul de 7 sdptdmani unde sudentii sunt testati (intelegenta cognitiva)
initial 5i monitorizati pe parcursul studiilor, evaluarea dexterititii la studentii de la MD abilitat
de activitate pe simulatoare la toti anii de studii. In cazul examenelor Ppicate sudentii primesc
consiliere, totate testirile sunt documentate si aplicate la dosarul studentului.

Studentii au asiguratd participarea gratuiti la internships, la scoli de vara, traininguri,
conferinte, atét in tard, cét si in strainatate, prin intermediul Asociatiei Studentilor din Universitatea
»Apollonia” intr-un amplu program de manifestiri extracurriculare culturale. Universitatea a
implementat Programul Erasmus+ care permite mobilitatea studentilor in alte centre nationale si
internationale.

Universitatea asigurd accesul individual al studentilor la platforma e-learning implementata
incepénd cu anul universitar 2018-2019 (http://univapollonia-learning.ro). (Anexa 1.19. (35)
(Anexa 1.19 (29)). UAI dispune de structuri si proceduri pentru facilitarea mobilititii studentilor
cum ar fi: oficiul de relatii internationale, comisii pentru recunoasterea creditelor si competentelor,
Biroul Erasmus etc. (Anexa 6.9), (Anexa7.7. (88)), (Anexa 7.7. (89)), (Anexa 7.7. (90)), (Anexa
7.7. (91))

Asigurarea internd a calititii este prezent sistemul informatic care faciliteazd colectarea,
prelucrarea i analiza datelor si informatiilor relevante. UAI detine licentele de bazi (licente
windows pe toate calculatoarele, 80 licente office). in universitate existi soft pentru corectarea
automatd a grilelor pentru licent, sofi-uri pentru intocmirea foii de observatie computerizate pentru
pacient etc. (Anexa 8.2)

Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii universitare -
in UAI este asigurat la informatii de interes public prin plasarea informatiei pe

https.//www.univapollonia.ro

Functionalitatea structurilor de asigurare a calititii — CEAC coordoneazi aplicarea procedurilor si

activitafilor de evaluare si asigurare a calitatii. Procedurile si activititile de evaluare privind calitatea

educatiei in UAI au fost elaborate si aprobate de Senatul universitar (Anexa 7.7). Comisia anul genereaza

raportul de evaluare intern si il face public prin afisare pe site, si formuleaza propuneri de imbunatatire a

calitatii educatiei. (Anexa 7.6). Institutia implementeazi permanent masurile de imbundtatire a calitatii

educatiei propuse de comisie §i colaboreazd cu alte universitati din tard sau din striinitate pentru

identificarea si adoptarea bunelor practici. (Anexa 6.5) Totodatd UAI este activi in participari la diverse
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Q Agentia Romdnda de Asigurare a Calitdtii in Invéitamdntul Superior

intruniri ce vizeaza asigurarea claititii procesului educational, cum ar fi: Un numar de 8 cadre didactice din
conducerea universititii si Comisia CEAC au participat la Sesiunea de formare online- Evaluare
programe/domenii/institufional in modul de lucru mixt (blended), organizatd de ARACIS in datele de
05.11.2020 si 19.11.2020. Un numdr de 3 cadre didactice din Comisia CEAC au participat ca experti in
cadrul proiectului “Jmbundtdtirea politicilor publice in invdtamdntul superior si cresterea calitafii
reglementdrilor prin actualizarea standardelor de calitate - QAFIN” Cod SIPOCA/SMIS2014+: 16,
implementarea metodologiei de evaluare a institutiilor de invatdmént superior in scopul clasificarii
universititilor i a ierarhizarii programelor de studii si elaborarea raportului de evaluare.

Un numir de 5 cadre didactice din conducerea universitatii au participat la Sesiuni de formare cu
privire la implementarea metodologiilor elaborate, inclusiv pentru asigurarea unei sustenabilitéti
corespunzditoare organizate in cadrul proiectului “Imbundtdtirea politicilor publice in invatamdntul
superior §i cresterea calitdtii reglementarilor prin actualizarea standardelor de calitate - QAFIN”, (Cod
SIPOCA/SMIS2014+16).

v Asigurarea externa a calitatii

Universitatea respecti prevederile legale privind evaluarea externd in mod ciclic, la nivel de
program de studii, de domeniu de masterat si la nivel de institutie. (https://www.aracis.ro/evaluari-
institutionale/?fwp_universitate=universitatea-apollonia-din-iasi),
(https://www.aracis.ro/evaluari_licenta/?fwp_universitate=universitatea-apollonia-din-
iasi&fwp facultate=medicina-dentara),
(https://www.aracis.ro/evaluari_licenta/?fwp_universitate=universitatea-apollonia-din-

iasi&fwp_facultate=stiinte-ale-comunicarii)

Analizand compartimentul asigurarea calitdtii din raportul de autoevaluare i din discutiile cu
membrii CEAC, si cu studentii, am constatat cd in UAI functioneazi CEAC, (in componenta careia este §i
reprezentantul studentilor, delegate de Asociatia Studentilor), care asigura la toate nivelele toate activitatile
procesului educational prin: elaborarea chestionare si evaluarile la sfarsit de modul §i semesteru, rezultatele
fiind positive in 80%, ceare se discutd in Comisie pentru imbundtitirea ofertei educationale, generand
astfel rapoartele anuale.

Gradul de satisfactie al studentilor a fost madsurat pe baza unui Chestionar de stabilire a nivelului
de satisfactie a studentilor. 89% dintre studenti apreciazd pozitiv mediul de invatare-dezvoltare oferit de
citre universitate si propriul lor traseu de invdtare - 85% (Anexa 7.18)

Din discutiile cu absolventii UAL toti au mentionat ci au avut parte o scolarizare bund 1 foarte
buni, dar au avut si unele doliante cum ar fi:

- Introducerea in curicula universitard ”Cursul de parteneriat” pentru ajutorarea absolventilor de

tncadrare in cAmpul muncii siorganizarea si gestionarea unei afaceri proprii;
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- Unii profesori au mai multi studenti in coordonare la Teza de Licent;

- Dorinta de a avea si alti profesori la diferite etape de instruire: Licents, Rezidentiat, Masterat
etc.;

- Unii profesori au in predare mai multe discipline

- In UAI lipseste Asociatia absolventilor profesionisti Apollonia, care ar promova si sustine
“Alma Mater” prin sponsorizari, burse de merit pentru cei mai buni studenti.

Propuneri:

- Introducerea in curicula universitari ”Cursul de parteneriat”

- Reglementarea numarului de studenti (optimal - 5-6 ) in coordonare la Teza de Licentd;

- Promovarea si angajarea a noilor cadre didactice pregitite de UAI prin rezidentiat si doctorat,
care cunosc spcificul activitatii unversitare (UAI)

- Reglementare predarii disciplinelor per cadru didactic

- Organizarea sistemului institutional intern de comunicare e-mail pentru toate cadrele didactice
si pentru studenti

- Fondarea unui NetWork — profesionisti, absolventi ai UAI

Comisia de Etica
UALI aintegrat prevederi care stipuleazi faptul ci toate activititile universitare se desfagoard in
conformitate cu normele de eticad profesionald si etica cercetdrii, precum si prevederi referitoare la
mecanismele si masurile aplicabile pentru asigurarea permanenti a intransigentei fata de eventuale abateri
(inclusiv plagiat) in activitatile de cercetare si pentru eliminarea efectelor oriciror abateri de la etic. (Anexa
1.19 (16)).
[ntalnire i discutii cu membrii Comisiei de Etici (19.05.2022) sa constatat ci activtatea este bazati pe
prevederile regulamentului — cu sedinte ordinare (1 in lund) si specifiece la necessitate cu intocmirea
proceselor verbale. Totdatd in calitate de membru a Comisiei de Eticd este decanul facutitii de Stiinte ale
Comunicérii, ceia ce produce efectul a conflictului de interese. Reprezentantul studentilor nu prea cunoagte
atributiile sale in Comisie, ceia ce ar duce la Intreruperea lantului de transmitere a informatiei cétre colegii
studenti
Propunere:
- Inlocuirea membrului Comisiei de Etica (decanului facultatii de Stiinte ale Comunicarii) prin
procedura de autoretragere sau retragere cu o altd persoand conform prevederilor Regulamentului.

- Implicarea mai activd in Comisia de Etica a reprezentantulu studentilor

Pag. 14 din 19



Q
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Concluzii finale

In ultimii ani Universitatea “Apollonia” din Iasi a ficut progese mari pe toate palierele de activitate:

Manageriale, metodico-didactice, cercetare ssiintifica, perfomarea bazei material, realtii

internationale, ajustarea catre cerintele standardelor ARACIS.

Urmare a analizei REI, Vizita si intrunirile cu reprezentantii tuturor structurilor universitare vin cu

urmatorarel propuneri:

= 2 PR

10.

11.

Valorificare pe deplin a conceptului imbinarii domeniului medical cu cel socio-uman, in scopul
realizarii unei educatii eficiente, cercetare stiintifica inegratoaresi dezvoltarea sociala ti culturala
cu implicarea masivi a studentilor din ambele directii.

Fondarea si acreditarea Institului de Cercetri Stiintifice

Stimularea cadrelor didactice pentru abilitarea in conducerea doctoratelor

Organizarea In UAI a Scolii Doctorale

Organizarea Instituluilui de Cercetari Stiintifice

Introducerea in curicula universitard ”Cursul de parteneriat”

Reglementarea numarului de studenti (optimal - 5-6 ) in coordonare la Teza de Licenta;
Promovarea si angajarea a noilor cadre didactice pregitite de UAI prin rezidentiat si doctorat,
care cunosc spcificul activitatii unversitare (UAI)

Reglementare predarii disciplinelor per cadru didactic

Organizarea sistemului institutional intern de comunicare e-mail pentru toate cadrele didactice
si pentru studenti

Fondarea unui NetWork — profesionisti, absolventi ai UAIL
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ANALIZA SWOT

ANALIZA SWOT, efectuatd pe baza evaluarii REL vizita universitafii ,,Apollonia” din

intrunirile, i discutiile cu reprezentantii tuturor structurilor universitare, reflectd urmitoarele:

lasi, si

inalt

- Existenta platformelor de instruire practici proprii
celor doua facultati

- Prezenta Biroului de Consiliere si Orientare in Carierd
performant

- Utilizarea de metodologii didactice moderne
(platforma e-learning), care permit transferul de
cunostinte

- Existenta mecanismului de feed-back functional,
remarcindu-se o relatie stranséd intre studenti si cadre
didactice, relatie parteneriala - "'de la egal la egal”.

- Existenta unor indicatorilor proprii de performant.

- Activitate de cercetare performantd bazati pe
laboratoare ultramoderne (sintezd nanomateriale, culturi
celulare, posturologie, radiologie 3D, sistem CAD
CAM, laborator de investigatii paraclinice, platformi de
instruire pentru grupul de presa. etc).

- Competitie de granturi cu finantare internd, anuale.

- Intensificarea accesdrii §i finantdrii de proiecte
europene.

- Reviste proprii universitatii, cotate ISI (IJMD), BDI
(IJCR). Revista proprie a facultitii de Medicind Dentari

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- UAI fiind o institutie de invatdmant superor privat cu | - Lipsa  sistemului Institutional
un colevtiv didactic-studentesc relativ mic, care poate si | electronic de comunicare interni
este gestionat managerial conform legislatiei in vigoare | “IntraNet”
- Bazd materiald modernd, retehnologizatd permanent | - Lipsa  Asociatia absolventilor
ce oferd posibilitati de instruire si cercetare la un nivel | profesionisti ~ Apollonia, care ar

promova si sustine “Alma Mater” prin
sponsorizdri, burse de merit pentru cei
mai buni studenti.

Numirul redus de cardre didactice
abilitate pentru conducitori de doctorat
- Lipsa Scolii Doctorale proprii

- Lipsa Institutului de Cercetiri
Stiintifice — baza materiala si stiintifica
permite realizarea acestui deziderat

- Predarea de unele cadre didactice a
mai multor discipline

- Servicii sociale reduse prin lipsa
spatiilor de cazare.

- Pasivitatea studentilor cétre mobilitati
academice si stiintifice

- Insuficienta promovare §i publicitate

a Universitatii “Apollonia” din Tasi.
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- UMD este cotatd ISI Clarivate Analytics (IJMD),
Thomson-Reuters.

- Schimburi academice bilaterale — Erasmus+ (profesori,
cercetitori, studenti).

Organizarea anuald a congresului “Pregatim viitorul
promovind excelenta” cu teme de mare interes in
domeniul medical si socio-uman

- Acreditarea unui nou domeniu de masterat —
Comunicare institutionalid — Facultatea de Stiinte ale
Comunicarii in anul 2021.

- Acreditarea Programului de studii AMG in anul 2021

- Certificarea suplimentard a competentelor practice a
studentilor, sustinute de specialisti de notorietate din tara
si strainatate.

- Introducerea si verificarea portofoliului de cazuri in
cadrul probei practice a examenului de licenta.

- Buna colaborare cu fostii si potentialii angajatori.

- Activititi de caritate - sprijinul autoritdtilor prin
activitafi culturale, in asistenta medicald a grupurilor
defavorizate, sprijin in sustinerea invatimantului
gimnazial din zone geografice dezavantajate socio-

economic.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Organizarea unui serviciu juridic competent in
gestionarea aspectelor juridice, inclusiv si schimbdrile
frecvente si radicale in legislatia roméneasca.
-Valorificarea pe deplin a conceptului Tmbindrii
domeniului medical cu cel socio-uman, in scopul
realizdrii unei educatii eficiente, cercetare stiintifica
inegratoaresi dezvoltarea sociald ti culturala cu
implicarea masiva a studentilor din ambele directii.

- Organizarea si acreditarea Institutului de Cercetari

Stiintifice

- Fard o promovare insistentd a UAI

prin toate mijlocele prezente in
universitate, existd riscul admiterii la
studii a unui numar redus de student

- Lipsa Scolii Doctorale proprii poate
induce diminuarea vizibilitatii AUI la
nivel nagional si international si
pierderea interesului catre cercetare

sindromului

- Riscul mentinerii

pandemic - reducerea interactiunile
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- Stimularea cadrelor didactice pentru abilitarea in
conducerea doctoratelor

- Organizarea Propriei Scoli Doctorale

- Organizarea sistemului institutional intern de
comunicare e-mail pentru toate cadrele didactice si
pentru studenti

- Fondarea unui NetWork — profesionisti, absolventi ai
UAI

- Valorificarea potentialuilui de pregitire profesionala si
asigurarea cererii de piatd a muncii crescute cu cadre
medicale (potentialul metodico-didactic si stiintific
permite)

- Dezvoltarea de parteneriate nationale si internationale
cu universitati, institufii de cercetare, companii.

- Mobilitate manageriala care permite rezolvarea in timp

scurt a problemelor.

sociale, dar si pe cele din cadrul echipei

medicale.

08.06.2022
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