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|. Introducere

Raportul de evaluare externa a fost elaborat in cadrul misiunii de Evaluare
a Universitatii  Vasile Alecsandri din Baciu realizata de catre ARACIS in

vederea mentinerii acreditarii. Procedura de asigurare a calitatii are ca scop
certificarea indeplinirii standardelor de functionare ale institutiilor
evaluate Acest raport rezumi impresiile mele in calitate de Expert
Evaluator International ARACIS al Evaludrii Institutionale a
Universitétii din Bacau.

Raportul, a fost eleborat in baza informatiei obtinute prin analiza
raportului de autoevaluare a Universitatii din Bacau, deasemenea prin
realizarea pe teren a unui sir de vizite:

- a bazei tehnico-materiale,

- laboratoarelor de cercetare stiintific,

- salilor de studii,

- caminelor studendesti

- bibliotecii stiintifice

- cantinei studentesti.

Un loc deosebit 1i revine iformatiei accumulate in rezultatul
activitatii pe tern care a constitat din intalniri si discutii directe cu
conducerea universitatii, corpul stiintifico-didactic, studentii, absolventii
si actorii pietii muncii.

Procesul de evaluare a fost realizat de Agentia Roménd de Asigurare
a Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS), care a recrutat urmatorul
Comitet de Experti, responsabil cu Evaluarea Institutionald la

Universitatea Vasile Alecsandri din Baciu, Romania:



Aprobare echipa de vizita in sedinta BEX
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secretarului tehnic
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Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca

Mobil:
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Programul de studii
Nr. evaluat Nume si prenume evaluator
crt. the study programm Universitatea Bats e contact
evaluated
Tehnologiainformatiei— IF Prof. univ. dr.Corneliu Octavian
1. (C11) TURCU
Univ. "Stefan cel Mare" Suceava
Limba si literatura
moderna
(gnglezé.,f.rancezé)- Prof. univ. dr. Mircea A.
2. | Limba si literatura DIACONU,
romana- |F Univ. ,Stefan cel Mare” Suceava
(C2)
Biologie— IF
3 Prof. univ. dr.Lucica TOFAN
"1 (C1) Univ. Ovidius Constanta
Inginerieeconomicdindom | Prof. univ. dr. ing. Lucian-
p eniulmecanic- IF (C10) lonelCIOCA
Univ.,Lucian Blaga" din Sibiu
Comunicaresirelatiipublic . o
5. | e=IF (C4) Prof. univ. dr. Luminita ROSCA,
’ Univ. din Bucuresti
Contabilitatesiinformatica
g | de gestiune-IF (C7) Prof. univ. dr. TatianaDANESCU,
' Univ. "Petru Maior" Targu Mures
Kinetoterapiesimotricitate | Conf.univ.dr. Chirita Viorel
speciala— IFR(C13+C8) Neculai
Universitatea "Stefan cel Mare"
Suceava
£ Prof. univ. dr. ENE-VOICULESCU
Virgil
Academia Navala "Mircea cel
Batran" din Constanta
g | Domeniul de masterat | Prof. univ. dr. lon POPA o
| Marketing Academia de Studii Economice




Programul de studii
universitare de masterat
Marketing si comunicare
in afaceri (C6)

2. Programul de activitate

Pre stabilit a fost realizat prin contact direct dupa cum urmeazi:

Luni, 06.06.2022
12:00-12:30 Intalnirea preliminara a comisiei de evaluare cu reprezentantii
conducerii Universitatii ”Vasile Alecsandri" din Bacdu (rector, prorectori,
decani, persoana de contact, responsabilii programelor de studii, studenti);

prezentarea scopului, obiectivelor si a programului detaliat al vizitei de evaluare

12:30-13:00 Intalnirea tehnica a comisiei de evaluare

13:00-14:00 Pauza de pranz

14:00-15:00 intilnire comisiei de experti evaluatori cu persoana de contact si
cu echipa care a realizat raportul de evaluare interni
15:00-18:00 Vizitarea bazei materiale

18:00-19:00 Intilnirea echipei de evaluare cu angajatorii (Intdlnire comuni la

nivel institutional si pe programe de studii)

Marti, 07.06.2022
10:00-10:30 intalnire cu reprezentantii Departamentului Economico-Financiar
(DEF)

10:30-11:00 intalnire cu reprezentantii Centrului de Consiliere si Orientare in

Carierda (CCOC) din UB

11:00-11:30 intilnire cu reprezentantii CEAC & ai Departamentului pentru
Managementul Calitatii (DMC) din UB




11:30-12:00 intélnire cu reprezentantii Comisiei de etica UB

12:00 - 13:00 Intalnire cu cadrele didactice

13:00-14:30 Pauzi de pranz

14:30-16:00 intalnirea echipei de evaluare cu studentii

16:00-17:00 intalnirea echipei de evaluare cu absolventii
17:00-17:45 intlnire tehnici a comisiei de evaluare
Miercuri, 08.06.2022
09:00 - 11:00 Finalizarea anexelor la FV
11:00-12:00 Intalnire finald in vederea prezentarii principalelor constatiri rezultate
in urma evaludrii la nivel de programe de studii si la nivel institutional si a

recomandarilor de imbunétatire a calitatii

3. Desfasurarea evaluarii

Pentru pregitirea si armonizarea etapelor de evaluare in modul de lucru prin
vizitét la nivel institutional gi la nivelul programelor de studii universitare conform
programului de activitate a Comisiei de evaluare, directorul de misiune asistat de
secretarul tehnic a organizat o intélnire preliminard, la care au participat toti
membrii comisiei de evaluare institutionald (coordonatorul comisiei de evaluare,
reprezentantul comisiei de evaluare institutionald pentru activitati manageriale si
financiare, expertii evaluatori pe programe de studii universitare, expertul
evaluator international, expertii evaluatori studenti si reprezentantul comisiei
consultative). La aceastd intalnire au fost discutate procedurile tehnice de evaluare
institutionald si pe programe de studii de licentd si masterat.

Ulterior au fost invitati sa participe si reprezentanti ai Universitétii Vasile
Alecsandri din Bacéu cu care au fost stabilite detaliile evaludrilor atat la nivel
institutional cét si la nivelul programelor de studii universitare de licentd. Conform
prescriptiilor ARACIS activitatea de evaluare a expertului evaluator international

s-a desfasurat prin vizitd la Universitatea Vasile Alexandri din Bac3u.



Pentru o mai buna desfasurare a activitatii de evaluare, in calitate de expert
international, am primit spre analizd Raportul de evaluare internd la nivel
institutional si copiile PDF ale anexelor in limba roméné, pe care le-am analizat
minutios pentru a-mi crea o opinie cit mai obiectiva asupra procesului educational
si de cercetare desfasurat la Universitatea Vasile Alecsandri din Bacéu.

Pe parcursul vizitei am avut mai multe intalniri fatd in fatéi cu persoane din
conducerea universititii i a departamentelor administrativ-manageriale ale
Universitdtii Vasile Alecsandri din Bacdu pentru a clarifica unele momente
neclare din Raportul de autoevaluare. Pe parcurs am fost invitat gi am participat la
toate sesiunile de lucru al Comisiei organizate de cétre directorul de misiune si

coordonatorul comisiei de evaluare, impreund cu secretarul tehnic i cu sprijinul

Compartimentului IT al ARACIS.
4. Desfasurarea intalnirilor fata in fata

Pe parcursul activitatilor de evaluare in calitate de expert international am
avut deschidere completd din partea personalului didactic si de cercetare, de
asemenea, din partea studentilor. La intdlnirea 1intregii comisii de evaluare cu
personalul didactic al Universitatii Vasile Alecsandri din Bacéu , care a avut loc
marti data 6 iunie intre orele 12:00 - 13:00 au participat un numar mare de
persoane , care au raspuns la intrebérile membrilor comisie de evaluare, au venit cu
comentarii proprii ( fapt ce atestd libertatea de exprimare a propriei opinii in
acresta institutie)

Acesta este un bun argument al faptului ¢, personalul didactic este bine
conectat la procesul educational din Universitate si, in general, la viata
universitars. In cadrul sesiunii au fost discutate aspectele mai putin clare din
Raportul de evaluare, de asemenea, au fost discutii pe marginea neajunsurilor
depistate de evaluatorii programelor de studii in planurile de invatamant.

La intilnirea comisiei de evaluare cu studentii Universitdtii = Vasile

Aecsandri din Bacdu, marti 07.06 2022 , intre orele 14:30-16:00 la care au



participat In jur de 100 de studenti (dat fiind faptul ca ei se aflau in perioada
sesiunii). Discutiile au fost libere, sincere, in care au fost depistate si unele nereguli

in activitatea serviciilor legate de activitatea studentilor.

Comentarii:
-Din discutiile cu cadrele didactice am stabilit, ca acestora li se asigurd stagii de
formare in centre universitare din tard si strdinitate.Nu au fost atestate cazuri de
nemultumire in relatia cu echipa managerial a universitdtii. Unlele cadre didactice
au mentionat posibilitatea fondarii unor noi specializdri in cadrl universitatii in
vederea sporiirii arieide servicii acordate si acoperirea necesitdtilor zonei cu
specialisti de inaltd calificare..
- Din discutiile cu studentii Universitdtii Vasile Alecsandri din Bacdu s-a stabilit
cd:
- toate caminele Universitdtii sunt bine amenajate;
- nu toate laboratoarele sunt dotate le nivelul necesar;
- este prea mica cota parte a activitdtilor de practica.
S. Sistemul de management al calitétii

Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Baciu acordd o atentie deosebiti
problemei calitétii, aplicd eficient politici si proceduri pentru asigurarea internd a
calitatii, asigurd studentilor acces la resursele necesare deruldrii studiilor la cele
trei nivele universitare.

in general asigurarea calitatii studiilor universitare se realizeazd in baza
procedurilor de sistem sau operationale ale sistemului integrat de management,
certificat la nivelul universitétii. Anual, se face o evaluare a cadrelor didactice, din
punct de vedere al activitatii didactice, a cercetérii si a aprecierii din partea
studentilor (realizata semestrial inainte de inceputul sesiunii). In Universitatea
»Vasile Alecsandri” din Bacdu procesul de evaluare a calititii corpului profesoral
se bazeaza pe trei componente: o evaluare colegiald (anual), evaluarea de citre

studenti (dupd fiecare semestru la licenta/master) si evaluarea de cétre



managementul universitati (anual) si este reglementat de procedura operationala

wProcesul de evaluare a cadrelor didactice” .

Astfel, asigurarea eficientei de management este supusd urmitoarelor documente
reglatorii: Manualul Sistemului Integrat de Management; Metodologia ARACIS,
aprobata prin HG 1418/2006; Hotdrarea nr. 915 din 14 decembrie 2017 privind
modificarea anexei la Hotardrea Guvernului nr. 1418/2006 pentru aprobarea
Metodologie de evaluare externd, a standardelor, a standardelor de referinti si a
listei indicatorilor de performantd a Agentiei Roméne de Asigurare a Calititii in
Invatimantul Superior; Standarde specifice ale comisiilor de specialitate, Incepand
cu 1 aprilie 2017; Actele normative ale MEC; Ordinul Ministerul Educatiei
Nationale 3666/2012, privind aprobarea Codului drepturilor si obligatiilor
studentului; Regulament privind activitatea didactica si activitatea profesionala a
studentilor din Universitatea »Vasile Alecsandri” din Bacau - ciclul de studii
universitare de licentd; ;Regulament privind activitatea didacticd si activitatea
profesionald a studentilor din Universitatea ”Vasile Alecsandri” din Bacau - ciclul
de studii universitare de masterat ; Regulamentul de normare si salarizare ;
Regulamentul cadru privind acordarea gradatiei de merit pentru personalul didactic
si personalul didactic auxiliar din cadrul Universititii "Vasile Alecsandri" din
Bacdu; Regulament privind ocuparea posturilor didactice si de cercetare in
Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu ; Regulament de autoevaluare a

performantelor in cercetare a cadrelor didactice de la Universitatea ,,Vasile

Alecsandri” din Bacau ; Codul de eticd si deontologie profesionald universitara al

Universitétii ”Vasile Alecsandri” din Bacau .

In conformitate cu procedurile operationale, fiecare cadrul didactic se
autoevalueazd prin prisma a doud aspecte: autoevaluarea performantelor in
cercetare, respectiv autoevaluarea serviciilor aduse institufiei §i comunitdi. Fisele
de autoevaluare a performantelor in cercetare si fisele de autoevaluare a serviciilor
aduse institutiei §i comunitdtii sunt centralizate, verificate si avizate de citre

directorul de departament/comisia de evaluare si aprobate de Consiliul Facultitii.



in baza documentelor puse in evidentd, se intocmeste un Raport de
activitate privind ciclul de studii universitare delicentd, masterat si doctorat care
cuprinde o autoevaluare a activitatii desfagurate in anul universitar precedent, un
plan de actiune pentru perioada urmitoare si gradul de indeplinire a obiectivelor
propuse anterior, in concordantd cu planul de Management asumat . Dupa
obtinerea aprobdrii Consiliului de Administratie si a Senatului UBc, raportul este

postat pe site-ul universitar.

Comentarii:

Discutiile duse cu diferite grupe de lucru, privind analiza Managementului
calitatii, inclusiv studentii, aratd cd nd toi cei implicati cunosc §i doresc sa se
implice in activitdtile de evaluare;

Transmiterea chestionarelor de evaluare de catre ofiterii Biroului MC, catre
decani, prodecani sau sefi de departamente este contraindicatd si induce influente

asupra obiectivitdtii acestuia.

6. Activitati de predare

Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu si implicit Scoala de Studii
Doctorale aplica o politicd transparentd a recrutdrii si admiterii studentilor prin
actiuni de promovare a Universitatii, Facultatii si a programelor de studii, actiuni
evidentiate in Regulamentul de organizare §i desfasurare a admiterii in ciclurile
de studii universitare de licentd, master §i doctorat pentru anul universitar 2021-
2022) si siteul Universitatii (http://www.ub.ro/academic/admitere,

http://www.ub.ro/files/universitate/doc/Regulamente/R-05-12_15.0 25458 A.pdf

). Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu primeste periodic informatii cu
privire la cerintele pietei de muncd de la Regiunea Nord-Est, Roméania si de la
Directia Judeteana de Statisticd Bacdu. Programele de studii universitare de licents,

masterat 51 doctorat se inscriu in cerintele regionale



Admiterea se bazeaza exclusiv pe competentele academice ale candidatilor,
fara criteria discriminatorii §i se desfigoarda conform Regulamentulului de
organizare §i desfdsurare a admiterii in ciclurile de studii universitare de licentd,
de master si de doctorat pentru anul universitar 2019- 2020/2020-2021/2021-2022
si site-ul Universitatii (http://www.ub.ro /academic/ admitere,
http://www.ub.ro/files/universitate/doc/Regulamente/R-05-12_15.0 25458 A.pdf).

Colectivul profesoral al Universitétii Vasile Alecsandri din Bacau, este unul
destul de calitativ si adecvat pentru a oferi programe de studii de calitate. De
mentionat, de asemenea, cd parcursul de dezvoltare a acesteia, cidt si mediul
industrial , cel de afaceri si social din zon4, aflat in continud schimbare, cofera o
stare de bine. Toate acestea impun, intr-un fel, calitatea procesului educativ. Pentru
asigurarea procesului de predare la nivel Tnalt Universitatea dispune de un colectiv
cu un total 162 cadre didactice (dintre care: femei 95; barbati 67; detinatori ai
titlurilor stiintifice de doctor/doctor abilitat - 161, ai gradelor didactice prof.
univ,/conf. univ- 33/52), ceia ce atestd prezenta unui corp didactic de calitate in
acesta universitate.

Daca e sd ne referim la nagajarea si cresterea tinerelor cadre didactice
incepand cu anul de nagtere : 1981- 1, 1982-3, 1983-8, 1984-4, 1985- 2, 1986-0,
1987 -0, 1988- 1, 1991-1

Comentarii:

Discutiile cu mai multe grupuri, inclusiv studenti, aratd ca motivarea pentru
activitatea profesorald este o problem, unii din absolventii prezenti la intdlnire au
activat in calitate de cadere didactice, dar au abondonat activitatea din motivul
salariilor mai mari oferite de mediul priva §i de companii

De asemenea au fost puse in evidentd §i posibilitdtile largi de mobilitate in
interiorul Uniunii Europene i nu numai pentru a gasi un loc de muncad bine plditit

§1 care sunt in defavoarea carierii profesorale.

O carierd tipicd profesorald este o cale de lungd duratd si cu multe trepte,



in care doar ultima treaptd — cea de profesor deplin este comparabild ca i salariu
cu o pozifie din industrie, cadre didactice cu vdrsta sub 30 ani practic lipsesc, din
care motiv, Universitatea §i organelle superioare, trebuie sd intreprindd pagi
pentru a redresa situatiei pe viitor.

Cu referire la activitdtile e-Learning, Universitatea le poate privi ca pe o cale de a
spori numdrul total de studenti in viitor, unii dintre ei preferdnd sa activeze find
angajati cu portiune de norma in cadrul firmelor sau companiilor. Acest proces a
fost impus §i dezvoltat §i de regimul preponderent ONLINE implementat in UBc
din cauza situatiei pandemice COVID-19.

7. Activitati de cercetare

In cadrul UBc existd 5 centre de cercetare acreditate CNCSIS, iar la nivelul
Universitatii, pentru gestionarea activitatii de cercetare functioneazi Institutul de
Cercetare, Dezvoltare Inovare, Consultantd si Transfer Tehnologic
(https://www.ub.ro/cercetare/icdictt/prez-icd ), iar activitatea acestuia este
reglementatd prin regulament propriu de functionare si proceduri operationale
conform SMI al  Universitdtii ,Vasile  Alecsandri” din  Baciu

(https://www.ub.ro/files/universitate/doc/Regulamente/R-11.05-04 2.0 3544.pdf)

De asemenea, pe langa activitatea didacticd si de cercetare a UBc existd o
preocupare permanenta si pentru dezvoltarea componentei social-culturale. In acest
sens, atét studentii au fost gi sunt implicati activ in proiectele si activitatile derulate
de catre universitatein parteneriat cu autorititile locale, mediul preuniversitar,
mediul economic, asociatii i ONG-uri, cu sprijinul studentilor si mass-media: -

conferinte stiintifice si de popularizare, proiecte studentesti ( per total cca 30)

Comentarii:

~din analiza RAa fost stabilit, ca in cadrul UBc activeazd mai mult de 160

de doctori si doctori abilitati;



- au fost publicate un numdr impundtor de lucrari stiintifice in reviste cu FI,

proponderent la domeniul ingineresc

9. Sistemul informational al UBc¢

Sistemul informatic al Universititii ,,Vasile Alecsandri” din Baciu este
format din peste 550 de calculatoare racordate la reteaua Internet. Aceasti retea
a fost modernizatd complet in anul 2010, partea de hardware fiind schimbat,
aproape in totalitate, cu aparaturd de ultima generatie. In anul 2013, 6 sali au
fost dotate cu sistemul wireless acordat gratuit de Vodafone: silile de la parter
Corp B, BP 48-52. De asemenea, legitura intre corpurile de cladiri care apartin
Universitatii ”Vasile Alecsandri” din Bacau, a fost realizatid cu fibrd optica.
Cele patru camine pentru studenti sunt cablate pentru refea Internet, studentii
avind acces liber la aceastd facilitate. In anul 2006 a fost infiintat
Departamentul de Comunicatii Digitale al Universitatii, in care a fost angajat
personal cu pregitire adecvati. In ceea ce priveste partea software, au fost
achizitionate programe specializate si recenzate ce permit utilizarea in

sigurantd a retelei Internet.

10. Biblioteca UBc,

Aceasta dispune de un numdr total de 448 locuri in cele 5 sili de lecturs si o
suprafatd de 1511 mp, oferind studentilor doctoranzi un fond de publicatii de
peste 243.000 volume de biblioteca, de toate categoriile si pe diferite suporturi
de informatie, la care se adaugd alte zeci de mii de publicatii cu acces full-text
din bazele de date stiintifice, abonate de universitate, care acoper literatura de
specialitate roménd si strdind, recomandatd in figsele disciplinelor (licenta,
master, doctorat), corespunzitoare misiunii asumate la nivelul intregii
universitdti i  programelor de studii  (http://www.biblioteca.ub.ro/
http://biblioteca.ub.ro:8080/liberty/libraryHome.do). Utilizatorii pot accesa

internetul si bazele de date de pe 30 de calculatoare aflate la dispozitia lor pe



toatd perioada de functionare a bibliotecii: de luni pand vineri de la ora 8:00 la

19:00 s sambata de la ora 8:00 la 12:00.

Cea mai mare parte din fondul acesteia constituind-o publicatiile aparute
in ultimi 10 ani la edituri de prestigiu din tara si din striindtate, si desigur nu in

ultimul rand lucrari stiintifice si cursuri elaborate de citre titularii si cercetitorii

din UBc.

11. Televiziunea

La cele menttonate mai sus referitor la informatizarea si surse de informatii,

 w g

UBc mai are si propriul post de televiziune, care oferd atat posibilititi de formare a

competentelor transversal la studenti, cat si producerea de informatii televizate

pentru educatie in special , cét si pentru publicul larg din zona in colaborare cu

televiziunea din Bacau.

12 . Spatii

Spatiile in care se desfagoard activitatea Sali de curs (2755m?), sali de

seminar(687 m?) si laboratoare (12708m”), sili de bibliteci (1016m?) constituie in

total o suprafati 15166m” care ii apartine in &ntregime UBc.

13. Analiza SWOT

Puncte tari:
Existenta unui corp profesoral propriu
format din 161 de doctori si doctori
abilitati dintre care 33 sunt profesori
deplini iar 52 conferentiari universitari.
Existenta la nivel de universitate a
unui institut ICDICTT, a 5 Centre de

cercetare acreditate si a 14 laboratoare

Puncte slabe:

Din numarul toatal a cadrelor didactice,
doar 19 au varsta mai mica de 40 de ani

s1 numai unul mai mica de 35 de ani

Lipsa unei politici de recrutare si
atragere a studentilor stréini

Lipsa  doctoratelor la unele din




de cercetare  stiintifici, dotate cu
echipament de ultimd ord si personal
tehnic calificat pentru intretinerea lui.;
O bund si frumoasi colaborare cu
absolventii, angajatorii absolventilor
de licentd, masterat si doctorat;

Dinamica deosebitd de dezvoltare a
regiunii

si a orasului

imprejurimilor;

Bacau si
Mentinerea interesului mediului de
afaceri pentru profesiile din domeniule
de pregatire a specialistilor de catre
UBc.

Crearea de cédtre Ubc a unui climat
favorabil §i a unei sutineri forte din
partea intregii societati- adicd detinerea

rolului de lider 1n societatea biaciuani.

domeniile de pregatire la nivel de

licensa si master.

Oportunitati:

Amenintiri:

Existenta unor parteneri economici care
si-au exprimat interesul pentru colaborare
in cadrul domeniului ingineresc, TIC si
Chineto-terapie;

Prezenta unui Mediul economic si social
realizérii  unui

favorabil proces

educational la un nivel ridicat de
exigents;

Posibilitatea realizarii de proiecte de
licentd/ teze de licentd sau cele de master]
cu tematici breesite din intreseul actorilor
mediului

locali, a

socio-economic,

Existenta in zona geograficd a unor
universititi puternice mult mai atractive
care preiau candidatii la studii ai Ubc
imbitranirea si lipsa de continuitate 4
generatiilor cadrelor didactico-stiintifice

din UBC..




educational si cultural, n scopul
solugiondrii  problemelor reale si
facilitarii ulterioare a unui transfer de

cunostinte tehnologie cétre societate.

14. Concluzii si recomandari generale
Prezentul raport de evaluare externd periodicé a fost realizat pentru a evalua

Universitatea »” Vasile Alexandri” din Baciu 1in vederea mentinerii sau

suspendarii acreditarii
Tipul evaluarii: evaluare - externd periodica
Perioada vizitei de evaluare: 1n perioada 06.06 — 08.06.2022.

IN baza celor prezentate in acest raport , pot aprecia faptul cad domeniul de
de pregitire a specialistilor la nivelul licentd, master si doctorat din cadrul UBc are
o misiune clard si bine definita iar obiectivele raspund exigentelor pietei muncii si
cerintelor societatii in general Pregitirea studentilor inmatriculati la cele trei trepte

de studii universitare se realizeazi conform legislatiei Romaniei in vigoare.

Universitatea Vasile Alecsandri din Bacéu beneficiaza de o serie de puncte forte
precum calitatea resursei umane si infrastructura de cercetare de inaltd calitate,
mentinerea interesului mediului de afaceri din zona Bacdu pentru profesiile din

domeniule de pregitire a specialistilor de citre UBc.

Totodata domeniul educational si de cercetare al UBc, are perspective de
fructificare a multiplelor oportunitati printre care mentiondm dinamica deosebita

de dezvoltare a regiunii si a oragului Bacdu, mediul economic si social favorabil



realizdirii unui proces educational la un nivel ridicat de exigentd si posibilitatea

atragerii de doctoranzi straini.

Se recomanda

A asigura cregterea continud a cadrelor stiintifico-didactice

A 1Incuraja membrii comunitdtii academice si 1Indeplineascd standardele
CNATDCU in vederea obtinerii atestatului de abilitare si asigurarea fondarii de noi

doctorate;

A spori numarul de studenti strdini inmatriculati la studii in universitate

A exclude din practica BMC, transmiterea chestionarelor catre persoane terte din
managementrul facultatilor si departamentelor chestionarele de evaluare in vederea

evitarii situatiei”conflict de interese”;

A spori eforturile privind participarea atat a cadrelor didactice , cat si a studentilor
la tArguri, intruniri si workshopuri internationale in scopul promovarii domeniilor

de studii universitare si atragerea candidatilor din alte tari;



