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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA NATIONALA DE MUZICA DIN
BUCUREST!

1. Universitatea Nationalda de Muzica din Bucuresti cu sediul in Bucuresti, denumita in
continuare si UNMB sau Universitatea, o institutie de invatamant superior acreditata, cu
personalitate juridica si detinatoare a unui patrimoniu propriu.

2. Evaluarea a fost efectuata in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare externa,
a standardelor, a standardelor de referin{a si a listei indicatorilor de performanta a Agentiei
Roméne de Asigurare a Calitatii in Invataméantul Superior, ale Ghidului activitatilor de
evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior,
cu modificarile si completarile ulterioare, si ale Ghidului privind evaluarea externd la nivel
institutional in modul de lucru mixt.

3. Universitatea Nafionala de Muzica din Bucuresti a fost evaluata institutional de catre
ARACIS in anul 2017, evaluare in urma careia a primit calificativul Grad de incredere
ridicat.

4. Principalele obiective ale evaluarii externe a calitatii educatiei la Universitatea Nationala de

Muzica din Bucuresti au fost urmatoarele:

a. verificarea conformitatii informatiilor si a datelor prezentate de institutia vizitata in
Raportul de Evaluare Interna (autoevaluare), precum si a celor prezentate in anexele la
raport;
verificarea conformitatii cadrului juridic de organizare si functionare a institutiei;

C. evaluarea, din punct de vedere cantitativ si calitativ, a personalului didactic si a tuturor
aspectelor legate de activitatea acestuia;

d. evaluarea existentei unor regulamente specifice pentru toate tipurile de activitati, a
procedurilor si a modului de aplicare a acestora;

e. evaluarea capacitatii institutionale, asa cum a fost ea descrisa in Raportul de Evaluare
Interna si argumentata prin anexele la raport, precum si prin constatari la fata locului si
on-line in ceea ce priveste baza materiala, existenta tuturor structurilor functionale
(management academic si administrativ etc.);
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f. verificarea modului de aplicare a reglementarilor in vigoare in legatura cu activitatea
profesionald a studentilor, de la admiterea in universitate si pana la absolvirea cursurilor,
utilizarea sistemului de credite transferabile, efectuarea practicii, asigurarea cadrului
necesar desfasurarii activitatilor de cercetare specifice pentru programele de studii din
ciclurile Il si lll ;

g. evaluarea eficacitati educationale prin verificarea satisfacerii standardelor de
performanta referitoare la continutul programelor de studii, rezultatele invatarii,
realizarea de activitati stiintifice, valorificarea cercetarii stiintifice, asigurarea resurselor
invatarii etc.;

h. evaluarea modului de implementare a managementului calitati sub toate aspectele si
pentru toate domeniile de activitate, care fac obiectul misiunii institutiei vizitate;

I. evaluarea modului in care se aplicd codul de etica si integritate academica si se asigura
un climat academic si stiintific real;

J. evaluarea nivelului de transparentd a informatiei publice in legatura cu activitatile
specifice, care se efectueaza in cadrul UNMB.

In cadrul evaluarii externe a calitatii la nivel institutional au fost evaluate si 2 programe de

studii universitare de licenta, la forma de invatamant cu frecventa.
Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in perioada 13.04 — 15.04.2022 a avut
urmatoarea componenta:

Director de misiune: Prof. univ. dr. PRELIPCEAN Gabriela — Universitatea ,Stefan cel Mare” din
Suceava

Coordonatorul echipei de experti: Prof. univ. dr. ROSCA loan Calin - Universitatea ,Transilvania”
din Brasov - Membru al Comisiei institutionale pentru activitati manageriale si financiare

Expert comisie institutionala: Prof. univ. dr. ZAPCIU Miron - Universitatea Politehnica din Bucuresti
— Membru al Comisiei institutionale pentru activitati manageriale si financiare

Secretar tehnic al evaluarii: Elena Catana — expert ARACIS

Comisia pentru evaluarea programelor :

Nr. Numele si prenumele Programul de licenta / Domeniul de masterat Institutia de apartenenta
crt. expertului evaluator evaluat
1. Prof.univ.dr. ARDELEAN | Compozitie muzicala Universitatea ,,Ovidius” din
loan Constanta
2. Prof. univ. dr. Muzicologie Academia Nationalad de
NEDELCUT Nelida Muzica ,Gheorghe Dima” din
Cluj-Napoca
7. Reprezentantii studentilor care au participat la vizitd au fost: Capatina Catalina Viorela
(Universitatea de Vest din Timisoara) - delegat ANOSR si Zamfir Ciprian-Constantin
(Universitatea Politehnica din Bucuresti) - delegat UNSR. Raportul intocmit de acestia a
fost primit si inregistrat cu numarul 4146 din data de 19.07.2022
8. Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul prof. univ. dr. Selisteanu
Dan - Universitatea din Craiova. Raportul intocmit a fost primit si inregistrat cu numarul
2408 din data de 02.05.2022.
Q. La evaluare a participat un evaluator expert din strainatate in persoana doamnei profesor

universitar Emilia MORARU - Academy of Music, Theatre and Fine Arts - Republic of



ARACIS

Moldova, tara Moldova. Raportul evaluatorului extern a fost primit si inregistrat cu numarul
2413 din data de 02.05.2022

10. Raportul preliminar al comisiei de evaluare institutionald (inclusiv raportul studentilor
evaluatori si raportul evaluatorului strain) a fost trimis pe email Universitati Nationale de
Muzica din Bucuresti la data de 18.07.2022 cu nr. 4108, iar raspunsul institutiei a fost
primit la data de 22.07.2022 cu nr. 4108. Raportul coordonatorului si directorului de
misiune a fost definitivat in data de 4716, fiind inregistrat cu nr. 17.08.2022.

11. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor date publice
avute la dispozitie de ARACIS rezulta urmatoarele elemente principale:

11.1. Din cele trei fise ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionala si fisele specifice
pentru programele de studii universitare de licenta evaluate), coroborate cu rapoartele
aferente intocmite de expertii evaluatori si de catre comisia de experti permanenti de
specialitate, a rezultat ca sunt indeplinite cerintele normative obligatorii, criteriile,
standardele si indicatorii de performanta si standardele specifice.
Calificativ
propus —
Numér
Comisia/ maxim dfa G
Programul evaluat studenti
scolarizati
in primul an
de studii

Institutionala

PUNCTE TARI:
1. Domeniul educational

e Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti se distinge prin indelungata
traditie pe care o are in domeniul invatamantului superior artistic romanesc
bucurandu-se de prestigiu pe plan national si international;

e Existenta unui corp didactic de elita, care poseda o vasta experienta didactica
si recunoastere profesionala atat la nivel national, cat si la nivel international;

e Activitatea didactica, prin caracterul vocational al institutiei, este foarte puternic
centrata pe student si adaptata cerintelor pietei muncii din domeniul muzica;

e Universitatea Nationald de Muzica din Bucuresti ofera programe de studii
pentru toate cele trei forme de pregatire Licentd/Master/Doctorat;

e Baza materiala oferita prin salile de curs/seminar laboratoare didactice si de
cercetare, studiourile de muzica de camera, studioul de concerte ,,G.Enescu”,

Grad de Studioul de Opera si Multimedia, sélile ,,Auditorium”, ,Aquarium” si noul studio
de inregistrari din Mediateca corespunde stadiului actual de dezvoltare a
cunoasterii stiintifice si a creativitatii artistice si este comparabild cu cea din
universitatile dezvoltate din Europa si cu bunele practici internationale;

e Existenta unei biblioteci care, prin fondul de carte, sustine dezvoltarea
cunostintelor pe baze multi-bibliografice;

e Existenta unui raport bun intre numarul cadrelor didactice titulare si numarul
de studenti inmatriculati;

e Dezvoltarea de activitati suplimentare, extracurriculare, pentru formarea
studentilor;

e Stimularea activitatii de creatie artistica In randul studentilor si cadrelor didactice
cu o dinamica ascendenta a cercetarii stiintifice in ultimii;

e Din discutiile purtate cu angajatorii a reiesit faptul ca gradul de pregatire al
absolventilor este deosebit de ridicat, fapt care face ca gradul de insertie al lor
pe piata muncii sa fie unul ridicat;

e Acces la baze de date academic relevante in domeniul Muzica, existenta unor
manuscrise unicat, colectii de partituri, carti si inregistrari valoroase,
abonamente la baze de date internationale precum JSTOR, ,Grove music

incredere
ridicat
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online” si publicatii prestiogioase de profil, precum Journal of Research in
Music Education;

Realizarea de mobilitati de tip ERASMUS de catre studentii universitatii;
studentii sunt multumiti de conditiile de studiu si de calitatea orelor;

sunt apreciate competentele cadrelor didactice, personalitati in domeniile
artistice, cu o vasta experienta;

studentii au apreciat eforturile depuse de universitate si cadrele didactice
pentru adaptarea metodelor de predare la specificul pandemic existent in anul
universitar 2020/2021;

la intalnirea cu angajatorii s-a evidentat faptul ca acestia sunt chemati la
examenele de absolvire si ca exista consultari in domeniul elaborarii curriculei.

2. Domeniul social

Existenta unui camin in care sunt cazati un numar de 54 studentj;
Universitatea sprijina efectiv studentii cu nevoi speciale, aspect constatat si la
vizita, nefacand discriminari intre candidati;

Din discutiile purtate cu studentii a reiesit faptul ca acestia sunt incurajati sa
desfasoare activitati extra curriculare;

Universitatea ofera burse studentesti inclusiv din fonduri proprii pentru
excelentd si organizeaza concursuri finantate total sau partial din fodurile
proprii ale UNMB (Concursul de compozitie ,Stefan Niculescu”, Concursul
national de Muzicologie, Concursul studentesc de Teoria muzicii, Concursul
~Mihail Jora”);

studentii sunt multumiti de conditiile din camin in raport cu nivelul taxelor;
relatia cu secretariatele facultatilor este una foarte buna;

existenta unei cantine unde studentii pot lua masa de pranz.

3. Domeniul de cercetare

Existenta unor granturi de cercetare/creatie nationale obtinute prin competitie
Si a unor programe internationale;

Organizarea anuala a Festivalului ,,CHEI”;

Sustinerea stagiunii de concerte ,,Noi dam tonul”;

Publicarea de articole si studii in reviste la care UNMB este editor ,Musicology
Today” (cotata EBSCO, RILM, ERICH PLUS, CEEOL), ,,Akademusica”, ziarul
LAcord” si revistele ,Actualitatea muzicala” si ,Muzica”, la care UNMB este
co-editor;

Sustinerea unor centre de cercetare si informare in domeniul muzical,
precum: CIMRO (Centrul de Informare Muzicalda din Romania), Fondul
Arhivistic al Muzicii Romanesti, CNCMS (Centre for Nineteenth-Century Music
Studies, fondat in anul 2020);

Participari la evenimente de importantd deosebita, concerte cu vizibilitate
internationalg;

Sustinerea unor ansambluri de notorietate, precum: Violoncellisimo, Profil,
Flaut Power, Clarino, SonoMania, PERCUSSION;

Existenta, la nivel de universitate, a unei politici de cercetare definite prin
Strategia de cercetare pentru perioada 2022-2025 (Anexa 6 la R.A.), teme de
cercetare (Anexa 9 la R.A.), Planuri de cercetare in cadrul FIM si FCMPm
(Anexa IP.27 laR.A.);

in UNMB functioneaza Consiliul Artistic, ale carui atributiuni principale sunt
legate de selectia evenimentelor care se desfasoara in spatile cu destinatie
specifica detinute de universitate (sali de concerte, studiouri de nregistrari,
sali de spectacole si proiectie).

Site-ul universitatii are o rubrica speciala dedicata activitatii de cercetare si
creatie artistica: https://www.unmb.ro/cercetare/

4. Domeniul de asigurare a calitafji

Universitatea dispune de un Regulament al asigurarii calitatii invatamantului la
nivelul UNMB;

Universitatea Nationalda de Muzica din Bucuresti are aprobate si aplica
proceduri de evaluare a activitatii didactice de catre studenti, evaluare
colegiald, evaluare de catre management, autoevaluare fisa de post;

Comisia CEAC colaboreaza cu alte universitati din tara si din strainatate,
precum si cu experti ARACIS si AEC (Association Européene de
Conservatoires) pentru identificarea si adoptarea de bune practici In domeniul
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calitatii;

e Fiecarei politici 1i corespund strategii de realizare, asa cum sunt ele
mentionate in Planurile strategice, operationale si Declaratia Rectorului in
domeniul calitatii;

e Regulamente legate de procedurile legate de asigurarea calitatii se regdsesc
pe site-ul  universitati, la  adresa:  https://www.unmb.ro/despre-
noi/requlamente/

5. Domeniul de managementul universitar

e Conducerea Universitati Nationale de Muzicad din Bucuresti a fost aleasa cu
respectarea legislatiei In vigoare, sistemul de conducere bazéndu-se pe o
administratie eficace si eficientd, adaptata misiunii si obiectivelor asumate;

e La nivelul universitatii exista regulamente/metodologii legate de alegerea
structurilor de conducere si a persoanelor alese/desemnate in functii de
conducere care permit desfasurarea unui proces democratic si transparent,
nediscriminatoriu si care nu limiteaza dreptul studentilor de a reprezenta si de
a fi reprezentati;

e Reprezentarea studentilor in cadrul C.A. prezintd o particularitate aparte,
studentii membri In Senat nominalizadnd persoana care sa participe la
sedintele curente;

e La nivelul universitatii exista elaborat un Plan strategic pentru perioada
actualului mandat fiind elaborate si Planuri operationale;

e La nivelul conducerii, Rectorul elaboreaza rapoarte anuale legate de activitatea
desfasurata (https://www.unmb.ro/despre-noi/rapoarte/);

e Regulamentele universitatii sunt postate pe pagina de internet a universitatii:
https://www.unmb.ro/despre-noi/requlamente/

e Managementul universitati este transparent fiind utilizate sisteme
informationale si de comunicare de tip intranet si internet;

e Hotarérile Consiliului de Administratie si cele ale Senatului sunt postate pe
site-ul universitatii: https://www.unmb.ro/despre-noi/conducere-
administratie/acte-normative/

e Universitatea dispune de aplicatii informatice specializate pentru buna
desfasurare a activitatii de gestiune financiar—contabila;

*  Studentii reprezentanti in forurile de conducere tin legatura si comunica cu
colegii prin mijloacele moderne, sub forma grupurilor de pe diferite retele de
social-media.

PUNCTE SLABE:
1. Domeniul educational

e desi exista o varianta in limba engleza, vizibilitatea ofertelor educationale ale
universitatii este redusa in strainatate, informatiile oferite fiind insuficiente,
aspect remarcat de studentii ERASMUS;

e inexistenta unor programe de studii in limbi straine face ca mobilitatea de tip
incoming sa fie redusa;

e inexistenta programelor cu predare in limbi straine face ca si posibilitatea
dezvoltarii de programe cu recunoastere de tip double-degree sa nu poata fi
dezvoltate;

e in cazul programului de studii de Jazz, la discutia cu studentii, au fost
semnalate mai multe probleme, precum: necesitatea de a avea la dispozitie
mai multe sari de repetitie, existenta unei sali mici de curs si faptul ca, la
camin, la subsol Internetul nu este functional;

e studentii nu au fost suficient informati de posibilitatea de utilizare a spatiilor de
la Mediateca, pentru sali de repetitie;

e au existat o serie de sincope, dupa reluarea cursurilor fata in fata in ceea ce
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priveste accesul la salile de repetitie, existand ,ferestre” de 4-5 ore care nu
permiteau studentilor sa-si faca programul de repetitie;

e inexistenta unor cursuri care sa dezvolte studentilor aptitudinile de manageriat
artistic;

e numarul redus de mobilitati prin programul ERASMUS+, explicabil prin
perioada pandemica din ultimii doi ani;

e acces redus al studentilor la softurile antiplagiat;

e o implicarea redusa a studentilor in procesul de promovare a programelor de
studii;

e din discutiile purtate cu studentii si absolventii nu a reiesit ca acestia sunt
antrenati in consultari institutionalizate legate de revizuirea programelor de
studii;

e absolventii sectiei de Jazz considera ca ar utila o dublare a orelor de
instrument (mai multe ore de predare), la licenta;

e 0 gama redusa de cursuri optionale (intélnirea cu studentii).

2. Domeniul social

e numar redus de locuri de cazare ca urmare a existentei unui singur camin;

e activitatea Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera este mai putin
dezvoltata pe partea de orientare in cariera;

e nu toate informatile cu aspecte legate de partea sociald sunt accesibile
studentilor (e.g. Regulamentul de acordare a burselor);

e chestionarul de evaluare a gradului de satisfactie nu are intrebari legate de
serviciile oferite de universitate (componenta administrativa);

3. Domeniul de cercetare

e implicarea inegala a cadrelor didactice In procesul de cercetare;

e raportarea cu intarziere a activitatilor de cercetare stiintificad si de creatie
artistica fapt ce face ca, uneori, cuantificarea acestei activitati sa nu fie cea
reala;

e conferintele organizate nu sunt suficient de ,vizibile” international;

e afectarea functionarii studioului de inregistrari al salii ,Constantin Silvestri” ca
urmare a lipsei echipamentelor;

e implicarea unui numar redus de cadre didactice in activitati de cercetare
stiintifica tinand cont de posibilitatile umane si materiale ale universitatii;

4. Domeniul de asigurare a calitatii

e un nivel scazut al informarii studentilor cu privire la rezultatele procesului de
evaluare a cadrelor didactice;
e sistemul de evaluare a opiniei studentilor cu privire la satisfactia lor in ceea ce
priveste procesul educational se realizeaza anual,
5. Domeniul managementului universitar

e pe site-urile nu exista postate toate datele legate de: componenta Consiliului
facultatilor, departamente, hotarari ale Consiliilor si alte date relevante legate
de activitatea Consiliului Facultatii si a facultatii, in general;

* insuficienta aplicare a procedurilor de benchmarking legat de stabilirea de
repere calitative si cantitative;

* la nivelul facultdtiior nu sunt postate rapoarte anuale de activitate ale
conducerii acestora, care sa evidentieze progresele realizate in conformitate
cu Planurile strategice al UNMB si ale facultatilor si in conformitate cu planurile
operationale anuale;

Muzicologie (L)

Mentinerea
acreditarii

Capacitate

Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial indeplinifi: - Nu este
cazul.

Recomandari:
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ade - Deoarece precizarile referitoare la taxele de studii sunt postate pe platforma moodle,
scolarizare | neaccesibile viitorilor candidati, In vederea cresterii vizibilitati cerintelor financiare
in primul an | documentele se cer postate pe site-ul universitatii;

de studii: - Angajatorii au recomandat, in timpul intalnirii organizate , introducerea unor discipline
12 studenti | obtionale: management cultural (antreprenoriat), muzica radiofonica (introducere in
radiofonie) precum si intensificarea activitatilor de consiliere a studentilor;

- Reprezentantii institutiilor preuniversitare au solicitat constituirea unor grupuri comune
cu reprezentanti din Universitar si preuniversitar, cu scopul realizarii programei scolare
pentru liceele vocationale.

Compozitie Mentinerea | Standarde si indicatori de performan{a generali si specifici partial indepliniti: - Nu este
Muzicala (L) acreditarii cazul.

Capacitate | Recomandari:

ade - Nu este cazul.
scolarizare

in primul an
de studii:
45 studenti

Pentru programele de studii universitare de licenta evaluate, concluzia expertilor evaluatori
a fost mentinerea acreditérii, iar pe componenta institutionala propunerea directorului de misiune si
a coordonatorului echipei de experti evaluatori a fost acordarea calificativului grad ridicat de
incredere, in ceea ce priveste modul de asigurare a calitatii programelor de studii si de respectare a
standardelor academice de acordare a diplomelor de absolvire.

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezulta urmatoarele:

I.1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

Il.1.1 Statutul juridic al institufiei
Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti este o institutie de educatie si cercetare/creatie
artistica. Universitatea organizeaza invatamant de licenta, masterat si doctorat in cele trei domenii
ale artei pe care le reprezinta (muzica, teatru, arte vizuale), sustindnd activitatea de
cercetare/creatie artistica asociata programelor de studii.
Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti este o institutie de invatamant superior de stat cu
personalitate juridica, care functioneaza in baza Constitutiei Romaniei, a legislatiei invatamantului si
a Cartei sale universitare.

I1.1.2 Sediul institutiei
Toate structurile componente ale universitatii au sediul la aceeasi adresa ca Universitatea Nationala
de Muzica din Bucuresti: Stirbei Voda nr. 33, Bucuresti, sector 1.

Il.1.3 Structura institutiei
La data evaluarii, Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti avea urmatoarea structura
institutionala:
o Facultatea de Interpretare muzicala (FIM)  (https:/20/20www.unmb.ro/20despre-
noi/20facultati-ansambluri/20fim/20) — cu 3 departamente in componenta:
=  Departamentul I — Instrumente de Orchestra (DIO)
(https:/20/20www.unmb.ro/20despre-noi/20facultati-
ansambluri/20fim/20departamentul-de-instrumente-de-orchestra/20);
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= Departamentul Il — Instrumente cu claviatura si Muzica de camera (DCMC)
(https:/20/20www.unmb.ro/20despre-noi/20facultati-
ansambluri/20fim/20departamentul-de-claviaturi-si-muzica-de-camera/20);
= Departamentul Il — Canto si Artele spectacolului muzical (DCASM)
(https:/20/20www.unmb.ro/20despre-noi/20facultati-
ansambluri/20fim/20departamentul-de-canto-si-artele-spectacolului-muzical/20);
e Facultatea de  Compozitie, Muzicologie si  Pedagogie  muzicala  (FCMPm)

(https:/20/20www.unmb.ro/20despre-noi/20facultati-ansambluri/20fcmpm/20) - are 1n
componenta 3 departamente:
= Departamentul IV - Compozitie (DC) (https:/20/20www.unmb.ro/20despre-

noi/20facultati-ansambluri/20fcmpm/20departamentul-de-compozitie/20);
= Departamentul V- Muzicologie si Stiintele Educatiei Muzicale (DMSEM);
(https:/20/20www.unmb.ro/20despre-noi/20facultati-
ansambluri/20fcmpm/20departamentul-de-muzicologie-si-stiintele-educatiei-
muzicale/20);
=  Departamentul VI — Dirijat, Muzica religioasa si Instrumente complementare (DMRIC)
(https:/20/20www.unmb.ro/20despre-noi/20facultati-
ansambluri/20fcmpm/20departamentul-de-dirijat-si-instrumente-complementare/20);
= Scoala doctorala ,Constantin  Brailoiu”  (https:/20/20www.unmb.ro/20despre-
noi/20facultati-ansambluri/20scoala-doctorala/20);
Alte compartimente:
e Departamentul de Pregatire a Personalului Didactic (DPPD)
(https:/20/20www.unmb.ro/20despre-noi/20centre-directii/20dppd/20);
e Serviciul de Relatii Internationale si Programe Comunitare (SRIPC), cu Centrul de Consiliere
si Orientare in Cariera (CCOC)
o Centrul pentru Educatie Muzicalda Continua si  Studii Postuniversitare (CEMCSP)
(https:/20/20www.unmb.ro/20despre-noi/20centre-directii/20cemcsp/20);
¢ Directia de Cercetare, Inovare si Informare (DCII), care cuprinde:
. Centrul de Muzica Electroacustica Si Multimedia (CMeM)(
https:/20/20www.unmb.ro/20despre-noi/20centre-directii/20cmem/20);
Centrul de Muzica Veche (CMV) (https:/20/20www.unmb.ro/20despre-
noi/20centre-directii/20cmv/20);
Centrul de Cercetare  Stiintifica si Proiecte  Artistice  (CCSPA)
(https:/20/20www.unmb.ro/20despre-noi/20centre-directii/20ccsca/20)
Centrul de Informare Muzicala din Romania (CIMRO) (www.cimro.ro)
Editura Universitatii Nationale de Muzica Bucuresti
Musicology Today
AkadeMusica
e  Clubul Alumni UNMB (ALUMNI UNMB) (https:/20/20www.unmb.ro/20despre-noi/20centre-
directii/20club-alumni-unmb/20);
e Mediateca (biblioteca, compartimentul audiovizual)
e Studiouri, laboratoare
e Servicii/Directii administrative, tehnice, juridice
In relatiile sale cu societatea, identitatea UNMB se stabileste prin:
a) Denumire: Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti (UNMB);

b) Emblema (logo) si sigiliu, stabilite de Senat;
c) Sediul administrativ: Rectoratul Universitatii, str. Stirbei Voda 33, sector 1 010102 Bucuresti
d) site: www.unmb.ro

)

D

alte insemne si elemente de identificare: ziua UNMB, drapel, vestimentatie de gala.


https://www.unmb.ro/despre-noi/facultati-ansambluri/fim/departamentul-de-claviaturi-si-muzica-de-camera/
https://www.unmb.ro/despre-noi/facultati-ansambluri/fim/departamentul-de-claviaturi-si-muzica-de-camera/
https://www.unmb.ro/despre-noi/facultati-ansambluri/fim/departamentul-de-canto-si-artele-spectacolului-muzical/
https://www.unmb.ro/despre-noi/facultati-ansambluri/fim/departamentul-de-canto-si-artele-spectacolului-muzical/
https://www.unmb.ro/despre-noi/facultati-ansambluri/fcmpm/
https://www.unmb.ro/despre-noi/facultati-ansambluri/fcmpm/departamentul-de-compozitie/
https://www.unmb.ro/despre-noi/facultati-ansambluri/fcmpm/departamentul-de-compozitie/
https://www.unmb.ro/despre-noi/facultati-ansambluri/fcmpm/departamentul-de-muzicologie-si-stiintele-educatiei-muzicale/
https://www.unmb.ro/despre-noi/facultati-ansambluri/fcmpm/departamentul-de-muzicologie-si-stiintele-educatiei-muzicale/
https://www.unmb.ro/despre-noi/facultati-ansambluri/fcmpm/departamentul-de-muzicologie-si-stiintele-educatiei-muzicale/
https://www.unmb.ro/despre-noi/facultati-ansambluri/fcmpm/departamentul-de-dirijat-si-instrumente-complementare/
https://www.unmb.ro/despre-noi/facultati-ansambluri/fcmpm/departamentul-de-dirijat-si-instrumente-complementare/
https://www.unmb.ro/despre-noi/facultati-ansambluri/scoala-doctorala/
https://www.unmb.ro/despre-noi/facultati-ansambluri/scoala-doctorala/
https://www.unmb.ro/despre-noi/centre-directii/dppd/
https://www.unmb.ro/despre-noi/centre-directii/cemcsp/
https://www.unmb.ro/despre-noi/centre-directii/cmem/
https://www.unmb.ro/despre-noi/centre-directii/cmv/
https://www.unmb.ro/despre-noi/centre-directii/cmv/
https://www.unmb.ro/despre-noi/centre-directii/ccsca/
http://www.cimro.ro/
https://www.unmb.ro/despre-noi/centre-directii/club-alumni-unmb/
https://www.unmb.ro/despre-noi/centre-directii/club-alumni-unmb/
http://www.unmb.ro/
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Universitatea dispune de conexiuni internet:
e Youtube: https:/20/20www.youtube.com/20channel/20UC-_t8] DnPLvw0aRUG6]WAfw

e Facebook: https:/20/20www.facebook.com/20people/20Universitatea-Nationala-de-Muzica-din-

Bucuresti-Pagina-Oficiala/20100063565842886/20

Toate structurile componente ale universitatii au sediul la aceeasi adresa ca Universitatea

Nationala de Muzica din Bucuresti: Stirbei Voda nr. 33, Bucuresti, sector 1.

Il.1.4 Structuri academice si competente decizionale

Il.1.5 Oferta educationala (domenii si programe de studlii)

Universitatea Nationalda de Muzica din Bucuresti ofera programe de studii pentru toate cele trei forme de
pregatire Licenta/Master/Doctorat;
Il.1.6 Analiza numérului de studenti inmatriculafi
Datele puse la dispozitie, legate de numarul studentilor inmatriculati de la ultima evaluare
institutionala pana in prezent, sunt prezentate, sintetic, in tabelul 1 si reprezentate grafic, pentru

programele de studii de licenta (figura 1), de masterat (figura 2) si de doctorat (figura 3).

Tabelul 1. Evolutia numarului de studenti inmatriculati, pe cicluri de studii, in perioada 2017-2022

An Licenta Masterat Doctorat
universitar | Buget | Taxa | Total | Buget | Taxa | Total Buget Taxa Total
5017- 48 (din 35 (din 83 (din
5018 591 60 651 | 163 10 173 | care16in | care 2in care 181n
anul 1) anul 1) anul I)
2018- 54 (din 31 (din 85 (din
5019 606 67 673 | 161 19 180 | care181in | care 3in care 211n
anul ) anul ) anul [)
2019- 58 (din 29 (din 87 (din
2020 73 666 | 169 26 195 | care20in | care 3in care 231n
593 anul 1) anul 1) anul )
9020- 56 (din 32 (din 88 (din
5021 599 70 669 | 171 20 191 |care21in | care 5in care 26 in
anul 1) anul 1) anul I)
i 54 (din . 87 (din
383; 602 61 663 | 171 9 180 | care20in :agﬁu(lol)m care 201n
anul 1) anul I)
700 200
600 10 [
500 138 [
400 =
300 1g8 [
200 28 [
100 B
0 28 —~
2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021-
, , 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
®Studenti bugetafi 501 | 606 | 593 | 599 & 602 = Studenti bugetati| 163 | 161 | 169 | 171 | 171
= Studenficutaxa | 60 | 67 | 73 | 70 | 6f WStudenticutaxa | 10 | 19 | 26 | 20 | 9
= Total studenti 651 | 673 | 666 | 669 | 663 Total student 173 | 180 | 195 | 191 | 180

Figura 1 Evolutia numarului de studenti inscrisi la  Figura 2 Evolutia numarului de studenti inscrisi la
programele de studii de licenta programele de studii de master


https://www.youtube.com/channel/UC-_t8j_DnPLvw0aRU6jWAfw
https://www.facebook.com/people/Universitatea-Nationala-de-Muzica-din-Bucuresti-Pagina-Oficiala/100063565842886/
https://www.facebook.com/people/Universitatea-Nationala-de-Muzica-din-Bucuresti-Pagina-Oficiala/100063565842886/
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2019

2019-
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2020-
2021

2021-
2022

m Doctoranzi bugetati 48 54 58 56 54
Doctoranzicu taxd| 35 31 29 32 33
Total doctoranzi 83 85 87 88 87

Figura 3 Evolutia numarului de studenti inscrisi

la studii doctorale pentru toate domeniile

In tabelul 2 este prezentatd situatia numarului doctoranzilor, pe domenii de doctorat, in
perioada scursa de la ultima evaluare institutionala.

Tabelul 2. Situatia detaliatd a numarului de studenti doctoranzi, pe forme de invatamant si ani de

studii
Domeniul Anul Anul universitar
do | oart | de | 2016- | 2017 | 2018 | 2019 | 2920 | 2021
doctorat studii | 2017 2018 2019 | 2020 2021 2022
17+
18 16 11 1 19 20
CPV*
IF 17+
I 8 17 17 11 1 18
CPV
Scoala i 12 +8 2 14 18 12 12+1C
doctorala T PV
»Constantin PR | 20T | 21T | 16T 14T | 15T | 18T
Brailoiu” ord
UNMB Muzics || 4T | 2T | 7+3T | 3+2T | 71 i
8+2 | 1+4 242
FR | T T 2 7+3T T 1+4 T
I 6 7;2 3+437T | 2427 4;3 342 T
PR - 5T 8T 7T 7T 8T
| - - - - _ _
| - - - _ _ B
i Il - - - - - -
W - - - - _ _
PR 3T 17 17 - - -

* CPV = Cont propriu valutar

**T=Taxa

La vizita efectuata in cadrul Universitatii Nationale de Muzica din Bucuresti, au fost
prezentate documente cu date legate de evolutia studentilor inscrisi in anul | la programele de studii
de licenta si de masterat (tabelul 3). Din analiza datelor furnizate si verificate la fata locului, la vizita,
precum si din discutiile purtate la nivel de programe de studii evaluate In cadrul vizitei, a rezultat
faptul ca a fost respectat numarului maxim de studenti scolarizati in anul | pe programe de studii de
licenta si de master (figura 4).
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In timpul vizitei au fost puse la dispozitia comisiei de evaluare la nivel institutional o serie de
date legate de rata de promovabilitate a absolventilor la programele de studii licenta, master si
doctorat, de la ultima evaluare institutionala. Aceste date sunt prezentate in tabelele 4 - licenta, 5 -

master si 6 —

Tabelul 3. Numarul studentilor inmatriculati in anul I,
capacitatea de scolarizare

doctorat.

ciclul Licenta si Masterat, in raport cu

Anul Studenti inmatriculati in anul |
universitar | Licenta Masterat TOTAL
Inmatriculati | Capacitate | inmatriculati | Capacitate | Inmatriculati | Capacitate
2017- 244 250
2018 196 92 288 494
2018- 244 250 494
2019 205 97 302
2019- 244 250 494
2020 197 102 299
2020- 244 250 494
2021 194 95 289
2021- 249 250
2022 203 86 289 499
250 250
200 200
150 150
100 100
50 50
O T2017. [ 2018. [ 2019- | 2020- | 2021- O T2017. | 2018. | 2019- | 2020- | 2021-
| 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
'Tnit:t‘:iﬁﬁ;ti 196 | 205 | 197 | 194 | 203 'Tnit:t‘:i‘zﬁﬁ;ti o7 | 102 | 95 | &6
'ngszi:;frge 244 | 244 | 244 | 244 | 249 'ngszi:;fr:e 250 | 250 | 250 | 250
a) b)

Figura 4 Evolutia studentilor inmatriculati in primul an/capacitatea de scolarizare:
de studii de licenta; b) programe de studii de masterat

Tabelul 4. Promovabilitatea absolventilor, ciclul Licenta

a) programe

Nr. de absolventi .
. . Nr. de absolventi carel Rata de
Facultatea Programul de studiif care  au  finalizat . . y .
studiile au obtinut diploma promovabilitate
Anul universitar 2016-2017
Compozitie o
Eacultatgtg de muzicald 13 13 100%
MZZEC?E"Z ([ Muzicologie 5 5 100%
Podann ige * Dirijat 5 5 100%
N Muzica 25 04 96%
Muzica religioasa | 3 3 100%
Facultatea dg MterPretare 17 17 100%
muzicala-canto
Interpretare Interoretare
Muzical3 pret 57 57 100%
muzicala-

11
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\ instrumente

Tabelul 4 (continuare)

Nr. de absolventi Nr. de absolventi
Facultatea Progﬂramul de care au finalizat |care au  obtinut Rata . de
studii , . o promovabilitate
studiile diploma
Anul universitar 2017-2018
Facultatea del ~oloon” 11 11 100%
IC\:/I(L)JrzT;(F:)gIZoI glee g Muzicologie 4 4 100%
Pedagogie ’ Dirijgt 1 1 100%
IS Muzica 21 21 100%
muzicala e
Muzica religioasa | - - -
Interpretare o
Facultatea deg muzicala-canto 15 15 100%
Interpretare Interpretare
Muzicala muzicala- 57 56 98,24%
instrumente
Anul universitar 2018-2019
Facultatea del ~oloon” 17 17 100%
mgsgéglee [Muzicologie 1 1 100%
Pedagogie "| Dirijat 3 3 100%
Y S Muzica 23 22 95,65%
muzicala —
Muzica religioasa | - - -
Interpretare o
Facultatea de muzicala-canto 16 16 100%
Interpretare Interpretare
Muzicala muzicala- 66 65 98,48%
instrumente
Anul universitar 2019-2020
Facultatgg de girzr;sgg e 15 15 100%
ﬁigsgéglee [Muzicologie 5 5 100%
Pedagogie ’ Dlrlja.tv 3 3 100%
muzicals Muzica 20 20 100%
Muzica religioasa | 1 1 100%
Interpretare 19 18 94.74%
Facultatea de muzicala-canto
Interpretare Interpretare
Muzicala muzicala- 45 43 95,56%
instrumente
Anul universitar 2020-2021
Facultatea el o loor© 19 19 100%
I(\:A?Jrzr;sglél g?e i Muzicologie 2 2 100%
Pedagogie ’ Dirijgt 2 2 100%
muzicals Muzica 23 20 86.95%
Muzica religioasa | 2 2 100%
Facultatea de|Interpretare 24 24 100%
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Interpretare

muzicala-canto

Muzicala

Interpretare
muzicala-
instrumente

44

44

100%

Tabelul 5. Promovabilitatea absolventilor, ciclul Masterat

Nr. de absolventi Nr. de absolventi
y o . Rata de
Facultatea Programul de studii care au finalizat care au obtinut "
y . < promovabilitate
studiile diploma
Anul universitar 2016-2017
Stil si limbaj compozitional | 3 3 100%
Facultatea de Sinteza muzicologica 3 3 100%
" Stilistica dirijorala 5 5 100%
Compozitie, Educatie muzicala
Muzicologie si ucal . :
p . contemporana si culturi| 8 8 100%
edagogie : .
muzical3 muzicale religioase
Jazz si culturi muzicale 8 8 100%
pop
Facultatea de Stilistica interpretativa
Interpretare . . b N | 46 44 95,65%
. instrumentala si vocala
Muzicala
Anul universitar 2017-2018
Stil si limbaj compozitional | 3 3 100%
Facultatea de Sinteza muzicologica 2 2 100%
" Stilistica dirijorala 6 6 100%
Compozitie, . —
Muzicologie si Educatie muzicala
' 3 . i (0]
Pedagogie cont'empora.nz'a si culturi| 4 4 100%
muzical3 muzicale religioase
Jazz si culturi muzicale 9 9 100%
pop
Facultatea de G . s
Interpretare | oUistica  interpretativa, | ., 38 90,47%
N instrumentala si vocala
Muzicala
Anul universitar 2018-2019
Stil si limbaj compozitional | 5 5 100%
Facultatea de Sinteza muzicologica 5 5 100%
" Stilistica dirijorala 2 2 100%
Compozitie, . —
Muzicologie si Educatie muzicala
’ 3 i i 0
Pedagogie cont'empora.ne'a si culturi| 7 7 100%
muzical3 muzicale religioase
Jazz si culturi muzicale 3 3 100%
pop
Facultatea de Stilistica interpretativa
Interpretare |’ nterpretativa, | 44 38 86,36%
s instrumentala si vocala
Muzicala
Anul universitar 2019-2020
Facultatea de | Stil si limbaj compozitional | 1 1 100%
Compozitie, Sinteza muzicologica 4 4 100%
Muzicologie si | Stilistica dirijorala 3 3 100%
Pedagogie Educatie muzicala | 12 9 75%
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muzicala contemporana si  culturi
muzicale religioase
Jazz si culturi muzicale 9 9 100%
pop

::natglrjpljtraet‘;arede Stiistica ~ interpretativa, | 42 87,50%

N instrumentala si vocala

Muzicala ’

Anul universitar 2020-2021
Stil si limbaj compozitional - - -

Facultatea de | Sinteza muzicologica 5 4 80%

Compozitie, Stilistica dirijorala 5 5 100%

Muzicologie si | Educatie muzicala 100%

Pedagogie contemporana Si culturi| 10 10

muzicala muzicale religioase
Jazz si culturi muzicale pop 7 7 100%

Facultatea de Stilistica interpretativa

Interpretare . . o | 49 44 89,79%

. instrumentala si vocala

Muzicala

Tabelul 6. Promovabilitatea absolventilor, ciclul Doctorat

Domeniul de doctorat Nr. . de absolventi care au | Nr. dq absqlventi care | Rata - de

finalizat studiile de doctorat au obtinut diploma promovabilitate

Anul universitar 2016-2017

Muzics | 18 | 18 | 100%
Anul universitar 2017-2018

Muzics | 23 | 22 | 95,65%
Anul universitar 2018-2019

Muzics | 14 | 14 | 100%
Anul universitar 2019-2020

Muzic [ 19 [ 19 | 100%
Anul universitar 2020-2021

Muzic | 20 | 20 | 100%

Anul universitar 2021-prezent

Muzica 12

3, restul sunt In curs
de evaluare
CNATDCU

Din analiza datelor prezentate in tabelele 4,5,6 reiese faptul ca exista un procent mare al
studentilor care reusesc sa finalizeze cu calificarea ceruta diferitele programe de studii (licenta,

masterat si doctorat).

.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

11.2.1 Carta Universitara

La data vizitei s-a constatat existenta Cartei Universitatii Nationale de Muzica din Bucuresti,
care cuprinde prevederi in conformitate cu legislatia nationala si cu principiile Spatiului European al

Invatdmantului Superior.

Carta universitara este revizuita periodic si completata cu aprobarea Senatului UNMB
(ultimele modificari au fost aprobate de Senat in 20.02.2018). Carta Universitara a fost avizata
favorabil de catre MEN nr. 1167 din 02.05.2018.
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Carta este accesibila publicului larg fiind postata pe site-ul Universitatii, la adresa:
https:/20/20www.unmb.ro/20wp-content/20uploads/202013/2008/20Carta-U.N.M.B..pdf.

II.2.2 Misiunea institutiei de invatdmant superior

Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti este o institutie de educatie si
cercetare/creatie artistica. Universitatea organizeaza invatamant de licenta, masterat si doctorat in
cele trei domenii ale artei pe care le reprezinta (muzica, teatru, arte vizuale), sustinand activitatea
de cercetare/creatie artistica asociata programelor de studii.

Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti este o institutie de Thvatamant superior de
stat cu personalitate juridica, care functioneaza in baza Constitutiei Romaniei, a legislatiei
nvatamantului si a Cartei sale universitare.

Misiunea UNMB este definita in Carta, in cadrul Capitolului lll — MISIUNEA OBIECTIVELE Sl
STRUCTURA UNIVERSITATII.

In Carta sunt definite atat misiunea de didactica cat si cea de cercetare:

. LArt.21. — Misiunea Universitatii Nationale de Muzica din Bucuresti consta in a oferi
talentelor muzicale din tara si strainatate un cadru calitativ de dezvoltare, de a le modela
personalitatea si de a-i forma ca muzicieni profesionisti, specialisti in diferite domenii muzicale, n
educatie, capabili sa realizeze performante artistice de varf prin cunostintele artistice, stiintifice, de
creatie si cultural-umaniste valoroase, de a contribui la progresul artistic, social-cultural si
tehnologic al societétii romanesti si al lumii contemporane. In acest sens, caracteristicile UNMB pot
fi sistematizate astfel:

(1) Universitate de cercetare stiintifica si creatie artistica avansata;

(2) Universitate de educatie si performanta muzicala de varf;

(3) Universitate cu vizibilitate internationala strategica.

. Art.22. — Misiunea Universitatii Nationale de Muzica din Bucuresti in privinta
cercetarii stiintifice si a creatiei artistice este definibila, la nivel strategic, astfel: conectarea UNMB
cu mediul de cercetare si artistic international si stabilirea unui ,acordaj fin” intre diferitele
componente ale acestui proces deopotriva de anevoios si fascinant: pe de o parte, obiectivele si
intentiile educatiei si cercetarii, pe de alta parte, strategiile si politicile educationale actuale si
viitoare”.

Obiectivele institutionale fundamentale sunt prezentate in Art. 29 din Carta: ,Obiectivele
Universitatii Nationale de Muzica din Bucuresti au ca punct de plecare realizarile si performantele
obtinute, precum si prioritatile in toate aspectele structurale si functionale: academic si artistic,
dezvoltare departamentala, servicii si facilitati oferite studentilor si profesorilor, proiecte de
cooperare internationala, investitii si gestiunea bazei materiale, integrare in viata comunitatii”.

In Carta sunt definite o serie de obiective strategice si generale. Astfel, in cadrul Art.30 sunt
prezentate obiectivele strategice:

»(1) Asigurarea calitatii activitatilor educative, de cercetare stiintifica/20creatie artistica si
administrative ale universitatii, pentru cresterea nivelului profesional si indeplinirea standardelor
universitare internationale;

(2) Permanenta redimensionare a cadrului mental, a resurselor si instrumentelor necesare
pentru implementarea educatiei orientate pe invatare si nu pe predare de cunostinte;

(3) Rafinarea sistemului educational, prin consolidarea ciclurilor de licenta, masterat si
doctorat, precum si prin dezvoltarea unor programe specifice, integrabile in procesul de invatare pe
tot parcursul vietii, cat si implicarea activa a studentilor in procesele decizionale din universitate;
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(4) Valorificarea resurselor si competentelor din universitate prin cultivarea transferului de
cunoastere catre mediul exterior universitatii, prin incurajarea si sustinerea creatiei interpretative si
componistice, precum si a cercetarii stiintifice;

(5) Extinderea cooperarii internationale in plan institutional, pe probleme didactice specifice,
de cercetare, de interpretare sau de colaborare interdisciplinara;

(6) Deschiderea spre piata muncii si dezvoltarea unor initiative de parteneriat si colaborare
intensa cu institutii de spectacole, fundatii, personalitati marcante din domeniu, invitati din
strainatate;

(7) Extinderea colaborarii manageriale active cu studentii, cu angajatorii si/20cu publicul
meloman, precum si cu mediul educational preuniversitar de specialitate, sub diferite forme de
consultanta si ghidare profesionala.

In cadrul Art.31. sunt descrise obiectivele generale:

»(1) Asigurarea unui cadru universitar benefic proliferarii rezultatelor calitative si a unui
ethos organizational constructiv;

(2) Promovarea de programe universitare care sa permita afirmarea personalitaii
studentilor, dezvoltarea abilitatilor intelectuale si a cunostintelor profesionale, potrivit talentului si
aspiratiilor lor, precum si adaptarea instrumentelor de predare si invatare la cerintele pietei muncii;

(3) Incurajarea excelentei in cercetare, inovare si activitate artistic, prin burse, premii si
alte mijloace;

(4) Promovarea universitatii ca element nodal pe scena culturalda romaneasca si mondialg;

(5) Asigurarea unui context etic in spiritul valorilor democratiei, al cerintelor morale si
spirituale, al egalitatii de sanse, al libertatii academice si de alta natura, onestitatii intelectuale si
transparentei;

(6) Dezvoltarea unui sistem de management eficient, fundamentat pe autonomia
universitara si legislatia in vigoare”.

Conform celor mentionate in Carta, Universitatea are asumate:

. 0 misiune didactica;
. 0 misiune de cercetare;
. 0 misiune de dezvoltare, la nivel national, a domeniului artistic, multicultural.

Aspecte legate de misiunea universitatii sunt specificate si pe site-ul propriu, la adresa:
https:/20/20www.unmb.ro/20despre-noi/20misiune-strategie/20  Studentii urmeaza un proces
coerent de formare teoretica si practica la finalul caruia, absolventul are bagajul necesar de
cunostinte necesar intelegerii si aplicarii in practica a specificitatilor profesionale ale domeniului
studiat.

In concluzie, se poate afirma faptul c& intre misiunea Universitatii si programele de studii de
licenta, master si doctorat exista o stransa legatura, astfel incat misiunea asumata, didactica si de
cercetare, este indeplinita.

II.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invatdmant superior

Intreaga activitate didactica, de cercetare si administrativa din cadrul Universitatii Nationale de
Muzica din Bucuresti se desfasoara pe baza unor regulamente si metodologii proprii. Universitatea
are elaborate regulamente specifice ale structurilor interne si ale fiecarui domeniu de activitate din
universitate si procedurile specifice.

Universitatea are elaborate urmatoarele regulamente si metodologii (Anexa 41 la R.A.):

1. Regulamentul si metodologia UNMB privind alegerea structurilor si functiilor de conducere la
nivelul universitatii si facultatilor
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2. Metodologia de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare

3. Regulament de ordine interioara

4. Regulamentul privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studiu si a diplomelor emise

5. Regulament privind evaluarea periodica a calitatii corpului profesoral

6. Regulament privind evaluarea performantelor individuale ale personalului didactic auxiliar si
nedidactic din UNMB

7. Regulamentul asigurarii calitatii invatamantului in UNMB

8. Regulamentul comisiei de etica

9. Cod de etica si deontologie universitara

10. Regulament de organizare si desfasurare a programelor de studii universitare de doctorat si al
Scolii doctorale din UNMB

11. Regulament privind organizarea si functionarea DPPD

12. Metodologie de acordare a burselor speciale de excelenta in UNMB

13. Regulament privind acordarea de burse pentru studenti

14. Regulament privind organizarea si functionarea caminului UNMB

15. Regulamentul Consiliului stiintific al DCII

16. Regulamentul Consiliului artistic al UNMB

17. Regulament privind primirea de noi membri ai Scolii Doctorale

18. Proceduri privind organizarea si functionarea activitatii financiar-administrative

19. Regulament privind activitatea profesionala a studentilor

20. Regulamentul Senatului UNMB

21. Regulament de organizare si functionare al Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare
metodologica a dezvoltarii sistemului de control intern managerial

22. Regulament Editura

23. Regulament CIMRO

24. Regulament de organizare si functionare al FIM

25. Regulamente de organizare si functionare al departamentelor FIM

26. Regulament de functionare a FCMPm

27. Regulamente de organizare si functionare ale departamentelor FCMPm

28. Regulament de examinare si notare a studentilor

29. Regulamentul privind criteriile de ierarhizare anuala a studentilor

30. Regulament de concurs pentru obtinerea gradatiei de merit

31. Regulamentul privind acordarea gradatiei de merit pentru personalul didactic auxiliar

32. Regulamentul taxelor de studii

33. Regulamentul utilizarii salilor pentru studiu in UNMB

34. Regulamentul activitatii de tutorat

35. Metodologia recunoasterii echivalarii studiilor in strainatate

36. Regulament de functionare a CMeM

37. Regulamentul CMV

38. Regulamentul de functionare al Serviciului studio-spectacole

39. Regulament Alumni UNMB

40. Regulament de organizare si functionare a compartimentului audit public intern

41. Regulamentul privind accesul la informatii de interes public

42. Regulamentul de organizare, functionare, administrare biblioteca

43. Regulamentul de organizare si functionare audio-vizual

44. Regulamentul privind modul de intocmire a contractului de inchiriere a instrumentelor muzicale
45. Procedura operationala privind activitatea din atelierul legatorie

46. Regulament de organizare si functionare a comitetului de securitate si sanatate in munca
(CSSMUNMB)

47. Raportul regulamentului informatic

48. Procedura pentru eliberarea actelor de studii
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49. Procedura monitorizare mobilitate definitiva a studentilor

50. Procedura de elaborarea duplicatelor actelor de studii

51. Metodologia mentinerii calitatii de titular dupa implinirea varstei de pensionare

52. Metodologia desfasurarii procesului de evaluare a tezelor de abilitare in UNMB

53. Metodologia privind organizarea si desfasurarea procesului de obtinere a atestatului de abilitare
in UNMB

54. Metodologia concursului de admitere la studii universitare de doctorat

55. Continutul si metodologia examenului de licenta la FIM

56. Continutul si metodologia examenului de disertatie la FIM

57. Continutul si metodologia examenului de licenta FCMPm

58. Continutul si metodologia examenului de disertatie FCMPm

59. Continutul si metodologia concursului de admitere in invatamantul universitar

60. Metodologia concursului pentru ocuparea postului de director al CSUD

Universitatea dispune de urmatoarele documente normative specifice (Anexa 42 la R.A.):

1. Statutul de functionare a studioului de concerte, spectacole si inregistrari ,,George Enescu”;
2. Uniunea Studentilor din UNMB statut juridic, Regulament_Metodologie SAS UNMB;

3. Nomenclatorul arhivistic al UNMB;

4. Carta auditorului intern;

5. Program de dezvoltare a sistemului de control managerial din cadrul UNMB.

Regulamentele si normativele existente pot fi modificate, la propunerea Consiliului de
administratie; in acelasi timp, pot fi elaborate alte regulamente. in Cartd regulamentele sunt
mentionate asociat domeniilor de aplicabilitate.

Parte a acestora se regaseste pe site-ul universitati, la adresa:
https:/20/20www.unmb.ro/20despre-noi/20regulamente/20.

Universitatea dispune de un Regulament de ordine interioara (Anexa 41.3 la R.A).
Regulamentul a fost elaborat cu consultarea Sindicatului Independent din Universitatea Nationala
de Muzica din Bucuresti si a fost aprobat in sedinta Senatului U.N.M.B. din data de 19.10.2016. in
cadrul acestui regulament sunt specificate urmatoarele: Dispozitii generale (Capitolul 1), Reguli
privind asigurarea igienei, securitatii si sanatatii in munca a angajatilor (Capitolul Il), Respectarea
principiului nediscriminarii si al inlaturarii oricarei forme de incalcare a demnitatii umane (Capitolul
lII), Drepturile si obigatiile angajatorilor si ale salariatilor (Capitolul 1V), Solutionarea reclamatiilor si
cererilor individuale ale salariatilor (Capitolul V), Reguli specifice privind disciplia muncii, abaterile
disciplinare si sanctiunile aplicabile (Capitolul VI).

Universitatea dispune de un Cod de etica si deontologie profesionalda, care este parte
componenta a Cartei, fiind prezentat in aceasta la pag. 64 + 70.

I1.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale

Structura organizatorica a universitatii este reflectata de Organigrama proprie (Anexa 03 la
R.A.), disponibila pe site, la adresa: https:/20/20www.unmb.ro/20despre-noi/20conducere-
administratie/20organigrama/20

Universitatea are un sistem de conducere eficient, definit in Carta (Capitolul lll, subcapitolul

4 — Conducerea universitatii).

Conform Art.82 din Carta:

»(1) Conducerea Universitatii Nationale de Muzica din Bucuresti se compune din structuri de
conducere si functii de conducere.

(2) Structurile de conducere:

a) Senatul universitar si Consiliul de administratie, la nivelul UNMB;

b) Consiliul facultatii si Biroul executiv al facultatii, la nivelul fiecarei facultati (FIM si FCMPm);

c) Consiliul departamentului, la nivelul fiecarui departament;
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(3) Functiile de conducere sunt urmatoarele: rectorul, 3 prorectori (sau asimilat functiei),
directorul general administrativ (sau delegat), la nivelul universitatii; 2 decani, 2 prodecani, la nivelul
facultatilor (cate 1 pentru fiecare facultate); 6 directori de departament, la nivelul departamentelor
(cate 1 pentru fiecare departament); directorul Scolii Doctorale.

(4) Scoala doctorala este condusa de un director al scolii doctorale si de consiliul scolii
doctorale si este subordonata CSUD, condus de un director al CSUD”.

In subcapitolul 4.1 sunt mentionate structurile de conducere:

o Senatul universitar, § 4.1.1., art. 84 + 93;

o Consiliul de administratie, § 4.1.2., art. 94 + 101;

Consiliul facultatii, § 4.1.3., art. 102 + 113;

Biroul executiv al consiliului facultatii, § 4.1.4., art. 114 + 117;
Consiliul departamentului, § 4.1.5., art. 118 + 125;
Consilii/fcomisii stiintifice, artistice, tehnico-administrative, § 4.1.6., art.126;
In subcapitolul 4.2 sunt mentionate functiile de conducere:
Rectorul, § 4.2.1., art. 129 + 140;

Prorectorul, § 4.2.2., art. 141 + 143;

Decanul, § 4.2.3., art. 144 + 148;

Prodecanul, § 4.2.4., art. 149 + 151;

Directorul de department, § 4.2.5., art. 152 + 157,

Directorul general administrative, § 4.2.6., art. 158 + 163;

0 Presedintele Senatului, § 4.2.7., art. 164.

Functiile de conducere de rector, prorector, decan, prodecan, director de departament sau de
centre/directii de cercetare-dezvoltare, centre, directii si unitati organizate functionale nu se
cumuleaza (Art.127).

In cazul vacantarii unui loc in functiile de conducere, se procedeaza la alegeri partiale, in cazul
directorului de departament, sau se organizeaza concurs public, pentru functia de decan potrivit
Cartei universitare, in termen de maximum 3 luni de la data vacantarii. Modalitatea de desemnare a
rectorului, stabilitd cu ocazia alegerilor generale, se mentine valabila (Art.128).

Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti dispune de un mecanism de alegere
democratic si transparent, nediscriminatoriu si care nu limiteaza dreptul studentilor de a reprezenta
si de a fi reprezentati.

Universitatea dispune de un Regulament pentru alegerea structurilor si functiilor de conducere.

Regulamentele si metodologiile specifice sunt postate pe site-ul UNMB in perioadele alegerilor
structurilor si functiilor de conducere. Regulamentul a fost aprobat in sedinta Senatului din data de
29.10.2019.

Regulamentul pentru alegerea structurilor si functiilor de conducere contine urmatoarele
capitole: Alegerea Senatului universitar (Capitolul 1), Alegerea Presedintelui Senatului universitar
(Capitolul II), Alegerea Consiliului facultatii (Capitolul Ill), Alegerea studentilor in Senat si in Consiliul
facultatii (Capitolul IV). Regulamentul mai cuprinde:

+ Metodologia de desfasurare a alegerilor membrilor in Senat si in Consiliile facultatilor;

* Regulament pentru alegerea functilor de conducere la nivelul universitatii si la nivelul
facultatilor. Alegerea Rectorului UNMB;

* Metodologia de desfasurare a alegerilor pentru functia de rector pentru mandatul 2020-
2024.

Fiecare facultate din cadrul UNMB are reprezentanti in Senatul universitar, in cote-parte
stabilite prin Regulamentul pentru alegerea structurilor si functiilor de conducere, Capitolul I.

0
0
0
0

0
0
0
0
0
0]
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La momentul evaluarii, Senatul avea un numar de 40 membri, din care 30 cadre didactice si 10

studenti (https:/20/20www.unmb.ro/20despre-noi/20conducere-administratie/20senat/20).
Procentul studentilor este de 10/40=0,25, adica 25%;
Componenta Consiliului de administratie este postata la adresa:

https:/20/20www.unmb.ro/20despre-noi/20conducere-administratie/20consiliu-de-administratie/20

La nivelul UNMB exista elaborate o serie de regulamente legate de organizarea si functionarea
diferitelor compartimente, precum: Biblioteca, Caminul, utilizarea salilor de studiui etc.

In acelasi timp, in cadrul UNMB s-au elaborat regulamente specifice, de functioanre, pentru:
Comisia de coordonare a Fondului Arhivistic al Muzicii Roméanesti; Comisie privind aprobarea
aplicarii generalizate a sistemului european de credite transferabile; Comisia de monitorizare a
sistemului de control intern managerial (SCIM), Consiliul  stiintific al bibliotecii UNMB, Comisia de
calitate, Comisia de etica, Comisia de disciplina, Consiliul artistic etc.

La data evaluarii nu erau postate componentele Consiliilor facultatilor si hotaririle acestora.

Un aspect aparte il reprezinta desemnarea studentului, care sa participe la sedintele Consiliului
de administratie. La sedintele CA poate sa participe oricare dintre studentii reprezentanti ai
Senatului universitar al UNMB. Studentii insisi decid daca participa acelasi student desemnat de ei
tot timpul sau participa prin rotatie.

Rectorul UNMB a fost ales conform legislatiei in vigoare, prin vot universal, direct si secret al
intreqului personal didactic si de cercetare titular din cadrul universitatii si al reprezentantilor
studentilor. Pentru mandatul 2020/202024 Ordinul MEC nr.3226/2011.02.2020 (Anexa 43 la R.A.).

Structura de conducere a universitatii este prezentata, nominal, in Anexa 44 la R.A. Toate
cadrele didactice care ocupa functii de conducere sunt titulari in cadrul Universitatii Nationale de
Muzica din Bucuresti.

Din analiza documentelor aflate la compartimentul de Resurse Umane, rezulta ca personalul de
conducere al institutiei de invatamant superior este format din cadre didactice titularizate in
invatamantul superior, cu norma de baza la institutie, respectiv structura interna de conducere la
care functioneaza, sunt profesori sau conferentiari universitari titulari si nu se afla in conditii de
rezervare a postului.

Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in consilii, senat, precum si in toate
celelalte structuri reglementate de dispozitile normative sunt cuprinse in Carta universitara, precum
si In regulamentele interne, In vederea asigurarii unui caracter democratic, transparent,
nediscriminatoriu, cu preocupare pentru asigurarea dreptului studentilor de a reprezenta si de a fi
reprezentati.

Pentru legislatura 2020/2024 a fost elaborat un Plan strategic (Anexa 05 la R.A.), care contine
viziunea, misiunea, obiectivele strategice si cele generale ale UNMB, strategiile pe care aceasta le
va dezvolta pentru atingerea obiectivelor propuse, precum si modul de obtinere si alocare a
resurselor de care dispune (umane, materiale, financiare, resurse de cunoastere).

Planul  strategic este  accesibil pe pagina de internet a  universitatii:
https:/20/20www.unmb.ro/20wp-content/20uploads/202021/2011/20Planul-strategic-de-
dezvoltare-a-Universitatii-Nationale-de-Muzica-din-Bucuresti-perioada-2020-2024 .pdf

Planul strategic pentru perioada 2020/2024 defineste misiunea universitati pentru aceasta
perioada. Aceasta se refera la formarea de muzicieni — interpreti, compozitori, muzicologi,
pedagogi — la cele mai inalte standarde de profesionalism, de a descoperi si cultiva talente si a le
asigura premisele dezvoltarii plenare a potentialului artistic. indeplinirea acestei misiuni se bazeaza
pe:

* Lupta pentru finantare;
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* Necesitatea flexibilizarii ofertei educationale la licenta si master;

» Accentul pe creatie artistica si cercetare de excelenta - ciclul doctorat si postdoctorat;

+ Formarea opiniei si a gustului;

» Pastrarea specificului educatiei muzicale: invatamantul individual;

* Maiestrie, mentorat si profesionalism.

Planul strategic sta la baza planurilor anuale operationale, pentru aplicarea caruia functioneaza
mecanisme si practici specific. In Raportul de autoevaluare este prezentat Planul operational pentru
anul 2022.

Planul operational face referire la patru obiective majore asumate a fi dezvoltate:

* uninvatamant al excelentei — centrat pe rezultate si pe dezvoltarea personala a studentului;

* uninvatamant continuu — cu o oferta atractiva ca forma de prezentare si continut;

* activitate de creatie si cercetare muzicala inalt competitive pe plan national si international,

* administratie eficientd — management institutional performant.

Ambele planuri au fost prezentate si dezbatute in Senatul UNMB, urmare a discutiilor si
propunerilor din CA si consiliilor facultatilor.

Planurile strategice ale facultatilor nu sunt postate pe site-urile facultatilor si nici cele
operationale. Din discutiile purtate la vizita a reiesit faptul ca elemente din planurile strategice si
cele operationale sunt cuprinse in Rapoartele anuale ale decanilor celor doua facultati ale UNMB.

Rapoartele anuale ale Rectorului sunt publice, la adresa: https:/20/20www.unmb.ro/20despre-
noi/20rapoarte/20alte-rapoarte/20

Activitatea de contabilitate beneficiaza de suportul informatic al unor soft-uri dedicate.

Pentru verificarea similitudinilor din teze, Universitatea Nationala de Muzica Bucuresti foloseste
programul software Semplag.

Din cele constatate la vizita si din discutiile purtate la intalniri a reiesit ca administratia
Universitatii dispune de un sistem informatic integrat, bazat pe o retea informatica proprie,
conectata la sistemul informatic al universitatii, iar serviciile administrative dispun de software
specifice.

11.2.5 Personalul didactic

La data vizitei, conform datelor furnizate si verificate, in anul universitar 2021-2022, in
UNMB, situatia posturilor/normelor didactice era urmatoarea:

Sintetic, situatia cadrelor didactice la momentul evaluarii (Anexa A.30 la R.A. si Anexa 5 la
fisa vizitei) era urmatoarea:
e Total norme didactice = 207;
e Nr norme acoperite cu cadre didactice titulare (N.B.) = 117 (117/207 = 0,5652, adica
56.52%);
e Nr.normeinregim P.O. = 90 (90/207 = 0,4347, adica 43.47 %);
e Nr. norme P.O. (din totalul P.O.) acoperite de cadre didactice titulare in Universitate =
64 (64/90 = 0,7111, adica 71,1 1%);
e Nr. norme P.O. (din totalul P.O.) acoperite de cadre didactice asociate (total) =72
(72/90 = 0,8, adica 80 %);
¢ Nr. norme P.O. acoperite de pensionari = 19 sustinute de 39 persoane;
e Nr. norme P.O. acoperite de cadre didactice asociate neuniversitari = 28 sustinute de
64 persoane;
e Nr. norme P.O. acoperite de cadre didactice asociate universitari (din alte centre
universitare) = 19 sustinute de 35 persoane.
Structura personalului didactic:
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Profesori (titulari) — 21;
Conferentiari (titulari) — 49;
Lector (titulari) — 36;
Asistenti (titulari) — 8;
Cercetator stiintific grad Il — 2;
Asistent de cercetare — 1;
Nr. cadre didactice titulare in Universitate dar cu N.B. in alte institutii (conform legii) —
13.
Ca urmare, din totalul de 216 de cadre didactice, 54% reprezinta cadrele didactice titulare,
16% cadre didactice asociate titularizate in invatamantul superior (inclusiv pensionarii), 29% cadre
didactice netitularizate, 1% cadre didactice de cercetare (titulari).
Pe baza celor de mai sus, pot fi concluzionate urmatoarele :
e Numarul total de posturi legal constituite in anul universitar 2021-2022 este de 207 din
care 90 sunt posturi vacante (43.47%);

e Din totalul de 207 posturi considerate ca norme, un numar de 64 norme sunt acoperite
de personal didactic titular in universitate in regim ,plata cu ora” (64/207 = 0.30, adica
30.9%) si 72 norme sustinute de cadre didactice asociate (72/207= 0.34 adica
34.78%);

e Un numar de 39 persoane, cadre didactice pensionate, acopera un numar de 19
norme, care reprezinta 19/90= 0.21, adica un procent de 21%;

o Nicio persoana cadru asociat pensionar nu acopera mai mult de o norma, atat pe

ansamblu cat si individual.

In UNMB activeaza, in regim plata cu ora, un numar de 23 doctoranzi. La vizita s-au
verificat o serie de norme ale unor cadre didactice pensionate, care activau in calitate de cadre
didactice asociate.

S-au verificat o serie de dosare de concurs si s-a constatat ca au fost respectate conditiile
legale. Personalul didactic asociat satisface cerintele legale de pregatire, vechime, pentru ocuparea
postului respectiv.

Din discutiile purtate si din verificarile facute la vizita, a rezultat respectarea procentelor
posturilor descrisa in documentatie.

La data evaluarii, In UNMB structura studentilor era urmatoarea:

e 663 studenti la studiile de licenta;

e 179 de studenti la programele de studii de masterat;

e 98 studenti la studiile de doctorat.

Ca urmare, raportul studenti/cadre didactice titulare cu norma de baza angajate pe
perioada nedeterminata, la nivel institutional, este urmatorul:

a) 663/117 = 5,66 - in cazul considerarii numai a studentilor la programe de licenta;

b) 842/117 = 7,19 - in cazul considerarii si a studentilor de la programe de master.

In cazul in care, se considerd intreg personalul didactic (titular in Universitate + cadre
didactice angajate pe perioada determinata + cadre didactice asociate) rapoartele devin:

a) 663/216 = 3,07 - in cazul considerarii numai a studentilor la programe de licenta;

b) 842/216 = 3,89 - in cazul considerarii si a studentilor de la programe de master.

Posturile didactice vacante sunt scoase la concurs semestrial la propunerea
departamentelor, cu avizarea Consiliilor facultatilor si cu aprobarea Consiliului de Administratie.

Metodologia face referiri distincte la conditiile de participare la concurs si de ocupare a
posturilor, atat cele specificate in lege cat si cele proprii Universitatii. Anuntul posturilor vacante
este postat la rubrica ,Noutati” (https:/20/20www.unmb.ro/20category/20noutati) la avizierul
institutiei, iar informatiile legate despre concurs sunt incarcate pe platforma jobs.edu.ro.

Metodologia de ocupare a posturilor didactice este accesibila pe site-ul universitatii, la
adresa: https:/20/20www.unmb.ro/20despre-noi/20regulamente/20

Metodologia cuprinde si informatii legate de procedura de scoatere la concurs a posturilor,
procedura de intocmire a comisiilor de concurs, derularea concursurilor si numirea pe post.
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Din metodologie rezulta ca universitatea dispune de un mecanism echitabil si transparent
pentru recrutarea personalului didactic avand elaborata o metodologie proprie de recrutare a
personalului didactic. Capitolul Il al Metodologiei cuprinde elementele esentiale legate de
desfasurarea concursurilor: aspecte generale legate de concursul pentru ocuparea posturilor
didactice (I.1), conditii pentru inscrierea la concurs (l1.2), calendarul de derulare a concursurilor
didactice si de cercetare (I.3), dosarul de concurs (Il.4), stabilirea componentei comisiei de
concurs (l1.5), desfasurarea concursului pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare (I1.6),
probele concursului (11.7), stabilirea si comunicarea rezultatelor concursului (11.8), contestatiile (11.9),
numirea pe post si acordarea titlului universitar (11.10).

Universitatea aplica o procedura operationala pentru desfasurarea concursurilor nedidactice
si personal auxiliar, mecanism echitabil si transparent pentru recrutarea personalului didactic.

In cadrul UNMB exista un Regulament de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral.

La vizita s-a verificat situatia cadrelor didactice asociate. S-a constatat faptul ca acestea au
facut cunoscut atat numarul de ore, cét si tipul activitatilor didactice prestate prin asociere si au
acceptul, prin adeverinta semnata de conducatorul institutiei Tn care au functia de baza, precum si
decizia de numire a institutiei la care sunt asociate. In cazul persoanelor care nu sunt titularizate in
invatamantul superior exista atasat acceptul institutiei la care acestea sunt angajate. Declaratiile pe
proprie raspundere sunt semnate si se regasesc la Compartimentul de Resurse umane.

Cadrele didactice titulare detin titlul stiintific de doctor in domeniul disciplinelor posturilor
ocupate. Exista in cazul acestor titulari si concordanta intre pregatirea initiala, competentele
dobandite prin perfectionare si competentele din domeniul disciplinelor predate.

In cadrul Universitatii, existd un Departament pentru Pregétirea Personalului Didactic, care
functioneaza pe baza legislatiei in vigoare si a unei Metodologii proprii, aprobate de Senatul
Universitatii Nationale de Muzica din Bucuresti.

DPPD are ca misiune asigurarea competentelor pedagogice in specialitatile in care UNMB
pregateste absolventii, find un element esential de pregatire profesionala a viitorilor si actualilor
profesori de muzica.

in cadrul DPPD are doua componete principale de activitate:

a) pregatirea viitorilor profesori de instrument;

b) pregatirea profesorilor pentru disciplinele muzicale teoretice.

In cadrul DPPD sunt desfasurate urmatoarele activitati: modulul de perfectionare pentru
profesorii ce au obtinut Gradul Didactic si modulul post-universitar de Pedagogia Educatiei
Muzicale, ce consta in cursuri intensive pentru absolvirea Modulului |.

In acelasi timp, Departamentul organizeaz& examenele de obtinere a gradelor didactice.
Pentru aceste examene, Departamentul organizeaza cursuri de pregatire in domeniu, activitati
desfasurate inclusiv in vacantele scolare si universitare.

DPPD colaboreaza cu cele 2 facultati din cadrul Universitatii Nationale de Muzica din
Bucuresti pentru programele de licentd si master, fiind responsabil cu pregatirile si examenele
personalului didactic preuniversitar (definitivat, gradul Il, gradul ) si cu modulele pedagogice ale
DPPD, nivel | si nivel Il, cuprinse in planul de invatamant universitar obligatoriu pentru Programul de
studiu Pedagogie muzicala si optional pentru celelalte programe de licenta si master.

De asemenea, DPPD sustine activitatea de cercetare in domeniul didacticii aplicate prin
elaborarea de articole, studii, recenzii in publicatii de specialitate, prin organizarea si participarea la
simpozioane nationale si internationale, prin elaborarea de manuale, ghiduri, indreptare, bibliografii
si suporturi de curs pentru invatamantul preuniversitar si universitar, precum si prin consultanta si
actualizare permanenta a programelor analitice din domeniul muzical.

In luna iunie 2020, DPPD a depus dosarul de acreditare ARACIS pentru modulul
psihopedagogic, rezultatul evaluarii find mentinerea acreditarii cu monitorizare pe o perioada de doi
ani.

Cadrele didactice care ocupa posturi de asistenti au pregatire pedagogica atestata sau sunt
inscrisi la astfel de studii, realizata prin participarea la module de pregatire pedagogica in timpul
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studiilor universitare sau prin participarea la module de instruire pedagogica organizate de
Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic (Anexa IP.16.47 la R.A.)

Directia Resurse Umane a UNMB are in evidentele sale dosarele individuale de candidatura
pe posturi completate cu certificatele de absolvire a cursurilor de pregatire psiho-pedagogica, iar
facultatile au, de asemenea, astfel de evidente pentru programele de studii. La vizita, prin sondaj, s-
au verificat o serie de dosare.

De la ultima evaluare institutionalda pana la data noii evaluari au avut modificari legate de
numarul si structura cadrelor didactice. Aceasta evolutie este prezentata in tabelul 7 si figurile 5 si 6.

Tabelul 7. Acoperirea posturilor cu titulari, respectiv profesori si conferentiari

Anul universitar Posturi Procent Profesori si | Pondere din
Total Titulari ocupare conferentiari total titulari
2016-2017 184 113 61,41% 064 56,63%
2017-2018 188 108 57,44% 64 59,25%
2018-2019 189 111 58,73% 67 60,36%
2019-2020 196 115 58,67% 75 65,21%
2020-2021 200 110 55% 71 64,54%
2021-2022 207 117 56,52% 70 59,82%
250 120
100
200 50 1
150 60
100 I: 40 7
20 ¢
50 0 >
0 2016 | 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 IR R R
) ) . . . . 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 m Total cadre didactice| 113 | 108 = 111 | 115 | 110 | 117
lT.otaI posturi 184 | 188 | 189 | 196 | 200 | 207 lProfesori}i. 64 | 64 67 75 71| 70
Titulari 113 | 108 | 111 | 115 | 110 | 117 conferentiari
Figura 5 Evolutia numarului total de posturi Figura 6 Evolutia numarului total de cadre
/numér total de titulari didactice titulare/numarul total de cadre didactice

profesori si conferentiari

In luna ianuarie a fiec&rui an universitar, se organizeaza sesiunea de selectie a studentilor
care vor beneficia de mobilitati Erasmus+ in anul academic urmator. Comisia de selectie Erasmus+
este formata din decanii celor doua facultati, directorul SRIPC si secretarul serviciului de relatii
internationale. Selectiile sunt deschise si reprezinta, la randul lor, o reflectare a monitorizarii
permanente a calitati componentelor practice ale activitatii didactice si profesionale, conform
specificului.

Pe baza datelor furnizate de Universitate si pe baza discutiilor purtate la vizitd s-a constatat
existenta unui numar mare de acorduri de tip Erasmus. Situatia sintetica a acestora este prezentata
in Tabelul 8 si figura 7.

Tabelul 8. Numar acorduri ERASMUS+

. Anul universitar

Tip acord 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
Acorduri cadru 6 8 10 10 10
Acorduri Erasmus

cu tarile | 64 67 70 75 14
programului
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Acorduri Erasmus
. 1 1 1 1 1
cu tarile partenere
80 64 67 70
60
40
20 | g 8 10 10 10 14
0
2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
B Acorduri cadru
® Acorduri Erasmus cu tarile programului
m Acorduri Erasmus cu tarile partenere

Figura 7 Evolutia acordurilor de tip ERASMUS

Pe baza acordurilor ERASMUS+ au fost efectuate o serie de mobilitati ale cadrelor didactice
si nedidactice prezentate in tabelul 9 (figura 8).

Tabelul 9. Mobilitati outgoing si incoming ERASMUS+

Mobilitati de predare (outgoing) —

cadre didactice

Anul 2017/2018 2018/202019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Nr. persoane |5 9 1 0 1

Mobilitati formare (outgoing) — cadre didactice si nedidactice

Anul 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Nr. persoane | 5 6 1 0 0

Mobilitati de predare (incoming) — cadre didactice

Anul 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Nr. persoane | 6 11 0 1 0

Mobilitati formare (incoming) — cadre didactice si nedidactice

Anul 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Nr. persoane | 6 0 0 0 0

12 18
10 16
14
8
1 Mobilitati de predare 12
6 (outgoing) - cadre 10
4 didactice 8
5 nMobilitati de predare 6
(incoming)- cadre a
0 didactice )
) 0 Q N (], Ea—
(@J\ “[,Q'\ “[,Qq' ‘],Qq‘ @‘1’ ’ 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
SR S
q,d\ Q\’b\ q,Q r]?{l’ "Véb = Mobilitati de predare (incoming) — cadre didactice
v m Mobilitti formare (incoming) — cadre didactice si nedidactice
a) b)

Figura 8 Evolutia mobilitatilor in programe ERASMUS: a) predare; b) formare
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Se poate afirma ca, pe ansamblu, la nivel institutional, raportul dintre numarul total de
studenti si cadre didactice este unul adecvat specificului universitatii, la programele se studii
evaluate fiind indeplinite normativele specifice.

II.2.6 Administratia institutiei

Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti dispune de o administratie eficienta si de
mecanisme de control si de optimizare a activitatii acesteia, in conformitate cu prevederile legale,
fiind unul coerent, integrat si transparent.

Stuctura organizatorica a universitatii este prezentata in Organigrama proprie disponibila pe
site, la adresa: https://www.unmb.ro/despre-noi/conducere-administratie/organigrama/

Sistemul de conducere este prezentat in Carta, Capitolul lll — Misiunea, obiectivele si
structura universitati, subcapitolul 4. Conducerea universitatii. In cadrul acestui subcapitol sunt
mentionate structurile de conducere si functiile de conducere. Descrierea in detaliu a acestora a
fost facuta in subcapitolul 11.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale al prezentului Raport.

Responsabilitatea pentru conducerea universitatii revine Senatului Universitatii, autoritatea
decizionala din universitate, avand atributiile precizate in Carta Universitatii.

In cadrul activitdti de doctorat existda Scoala doctorald ,Constantin  Brailoiu”
(https://www.unmb.ro/despre-noi/facultati-ansambluri/scoala-doctorala/), care este condusa de
Consiliul pentru studiile universitare de doctorat, respectiv de Directorul acestui consiliu.

Functia de director al consiliului pentru studiile universitare de doctorat este asimilata
functiei de prorector. Procedura de numire a Directorului Consiliului pentru studiile universitare de
doctorat este stabilita de Codul studiilor universitare de doctorat. Scoala doctorala a UNMB, a fost
acreditata (evaluare periodica) pe baza Rapoartelor de evaluare externa si a vizitelor efectuate de
comisiile de experti evaluatori ai ARACIS.

Personalul cu functii de conducere al Universitatii este format din cadre didactice titularizate
in invatamantul superior, cu norma de baza la universitate, sunt profesori sau conferentiari
universitari titulari si nu se afla in conditia de rezervare a postului.

La vizita s-a constatat ca functionarea structurilor si entitatilor organizatorice ale Universitatii
este bazata pe o serie de reglementari interne.

Activitatile derulate in cadrul Universitatii Nationale de Muzica din Bucuresti se desfasoara
pe baza unor regulamente proprii si metodologii proprii. Universitatea are elaborate regulamente
specifice ale structurilor interne si ale fiecarui domeniu de activitate din universitate si procedurile
specifice. Universitatea dispune de un Regulament de ordine interioara (Anexa 41.3 la R.A),
aprobat de Senat la data de 19.10.2016 (https://www.unmb.ro/wp-
content/uploads/2015/07/Regulament-de-ordine-interioara.pdf).

In cadrul UNMB s-a creat un mecanism democratic si transparent de alegere,
nediscriminatoriu, care nu limiteaza dreptul studentilor de a reprezenta si de a fi reprezentati.
Universitatea dispune de un Regulament pentru alegerea structurilor si functiilor de conducere.

Regulamentele si metodologiile specifice sunt postate pe site-ul UNMB in perioadele
alegerilor structurilor si functiilor de conducere. Regulamentul a fost aprobat in sedinta Senatului din
data de 29.10.2019.

Regulamentul pentru alegerea structurilor si functilor de conducere contine urmatoarele
capitole: Alegerea Senatului universitar (Capitolul 1), Alegerea Presedintelui Senatului universitar
(Capitolul Il), Alegerea Consiliului facultatii (Capitolul lll), Alegerea studentilor in Senat si in Consiliul
facultatii (Capitolul IV). Regulamentul mai cuprinde:

. Metodologia de desfasurare a alegerilor membrilor in Senat si in Consilile
facultatilor;

. Regulament pentru alegerea functiilor de conducere la nivelul universitatii si la nivelul
facultatilor. Alegerea Rectorului UNMB;

. Metodologia de desfasurare a alegerilor pentru functia de rector pentru mandatul
2020-2024.
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Fiecare facultate din cadrul UNMB are reprezentanti in Senatul universitar, in cote-parte
stabilite prin Regulamentul pentru alegerea structurilor si functiilor de conducere, Capitolul I.

Conform Metodologiei, alegerile se desfasoara succesiv la nivel de departament, facultate,
universitate.

Rectorul organizeaza concursul public de selectare a decanilor, la care participa candidatii
validati de Consiliul Facultatii.

Pentru modalitatea de desemnare a Rectorului a fost organizat un Referendum. Rectorul
este ales conform legislatiei in vigoare, prin vot universal, direct si secret al intregului personal
didactic si de cercetare titular din cadrul UNMB si al reprezentantilor studentilor din Senat si din
Consiliile facultatilor.

Pentru mandatul 2020/2024, Rectorul ales a fost confirmat de Ministerul Educatiei si
Cercetarii prin Ordinul MEC nr.3226/11.02.2020. La vizita au fost verificate procesele verbale ale
alegerilor desfasurate in Universitate si s-a constatat desfasurarea in bune conditii a alegerilor si
respectarea cerintelor legale de reprezentativitate.

UNMB dispune de un serviciu externalizat IT care are in atributii cu implementarea
programelor informatice si intrefinerea sistemelor. Pentru buna desfasurare a activitatilor din cadrul
universitatii sunt folositeo serie de aplicatii informatice si de comunicare de tip Internet si Intranet
(platforma si site-ul universitatii).

Activitatea de contabilitate beneficiaza de suportul informatic al unor soft-uri
dedicate. In activitatea de contabilitate propriu-zis& se utilizeaza sistemul integrat de Conducere a
Institutiilor Publice —in Oracle —iCONSALT ;

. Visual Fox — CONSALT (marci inregistrate la OSIM), constand in aplicatiile:

ESA 4 — Evidenta personalului, calculul SAlariilor si retinerilor;
ECO - Evidenta COntabila general, analitica, sintetica (clasa 9 de conturi — 5 user-i;
EMA — Evidenta gestiunii de valori MAteriale — 5 user-i;
EMI — Evidenta Mljloacelor fixe — 5 user-i;
EPAP- Evidenta Plan Achizitii Publice — 4 user-i;
ALOP — Angaijari, Lichidari, Ordonantari si Plati — 4 user-i;

0 ECAS — Evidenta CASierie — 2 user-i.

Universitatea dispune de o Directie general-administrativa care are in subordine: Biroul
tehnic, Biroul achizitii publice si Serviciul social-administrativ si Mediateca (Biblioteca — Mediateca
audiovizual).

In cadrul UNMB exist& o Directie de Resurse Umanecare asigura gestionarea problemelor
legate de personalul universitatii. Selectia profesionala a angajatilor din domeniul administrativ este
realizata prin concursuri publice, cu respectarea cerintele fisei postului scos la concurs.

Organigrama universtatii (Anexa 03 la R.A.) include urmatoarele componente administrative

O O O O 0o

Audit public intern;

Oficiul juridic;

Contabil sef — Contabilitate;

Secretar sef — care contine Secretariatul general si Registratura/20Arhiva;
Resurse umane — salarizare;

Compartimentul IT;

Director adimistrativ — in subordinea caruia se regasesc:
Serviciul social-administrativ;

Biroul tehnic;

Biroul achizitii publice;

. Mediateca (Biblioteca — Mediateca audiovizual);

h) Compartimentul de intretinere si reparatii instrumente.

Tindnd cont de cele prezentate mai sus, se pot concluziona urmatoarele:

*cQQ > O O T L
S e N e N

~
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. UNMB beneficiaza de un sistem de conducere constituit in acord cu reglementarile
cuprinse in Legea nr.1/202011, cu legislatia in vigoare si a Regulamentului pentru alegerea
membrilor in structurile si functiile de conducere. (Anexa 41.1. la R.A.);

. Universitatea dispune de o administratie care respecta legislatia in vigoare si este
eficace In privinta organizarii, a numarului si calificarii personalului, fiecare compartiment fiind
incadrat cu personal calificat;

. Atributiile si responsabilitatile personalului administrativ, respectiv a organelor de
conducere sunt clar precizate in fisele de post.

Din discutiile purtate la vizita a reiesit ca exista o distribuire clara a atributiilor si o delimitare
clara a responsabilitatilor personalului administrativ si a structurilor de conducere.

Ocuparea posturilor vacante sau temporar vacante de tip didactic auxiliar sau nedidactic se
realizeaza pe baza de concurs. Informatti legate de posturile scoase la concurs se pot accesa la
adresa de internet: https://www.unmb.ro/category/noutati/

Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti are in structura sa un Compartiment de
Audit Public Intern si Control de gestiune. Functionarea compartimentului este bazata pe un
Regulament propriu.

Conform Art.6 din Regulament, ,,in conformitate cu prevederile legale in vigoare, principalele
atributii ale Compartimentului Audit Public Intern, se refera la:

a) elaborarea proiectului planului anual de audit public intern;

b) efectueaza activitati de audit public intern, pentru a evalua daca sistemele de
management financiar si control sunt transparente si sunt conforme cu normele de legalitate,
regularitate, economicitate, eficienta si eficacitate;

c) informeaza despre recomandarile neinsusite de catre conducatorul structurii
entitatii, precum si de consecintele acestora;

d) raporteaza periodic asupra constatarilor, concluziilor si recomandarilor rezultate din
activitatile sale de audit;

e) elaboreaza rapoartele anuale cu privire la activitatea de audit public intern.

f) in cazul identificarii unor iregularitati, sau posibile prejudicii, raporteaza imediat

conducatorului entitatii publice si structurii de control intern abilitate.”

Un element de baza in activitatea de audit il constituie si Carta auditorului intern, aprobata
in sedinta de Senat din data de 27.07.2007. Carta defineste, printre altele: rolul si obiectivul
auditului intern, obiectivele Compartimentului de audit intern, organizarea auditului intern, statutul
Compartimentului de audit public intern, metodologii de lucru etc.

Compartimentul de audit public intern elaboreaza plnuri de audit, la data evaluarii fiind
definit planul aferent anului 2022. In acelasi timp, la nivelul UNMB este elaborat Planul de audit
public intern multianual 2022-2024.

UNMB dispune de practici de auditare interna cu privire la principalele domenii ale activitatii
universitare. Auditarea se realizeaza efectiv, periodic, in baza reglementarilor de mai sus, la nivel de
institutie si de compartimente, rezultatele si recomandarile fiind dezbatute anual in Senat si facute
publice pe site-ul institutiei. UNMB dispune de un Program de dezvoltare a sistemului de control
managerial in continutul caruia se identifica, alaturi de premise conceptual-metodologice, definirea
programului, detalierea obiectivelor — a celor general academice, administrative, precum si a celor
specifice, atat academice, cat si administrative.

Veniturile proprii provenite din taxe sunt evidentiate in cadrul Bugetelor anuale de venituri si
cheltuieli, care se discuta si se aproba de catre Senatul UNMB. Pentru a verifica corectitudinea
activitatii desfasurate la nivelul institutiei si a asigura transparenta informatiilor de utilitate publica, in
fiecare an se efectueaza auditarea de catre Auditul intern al UNMB.

In anul 2021 a fost efectuat un audit intern de catre Ministerul Educatiei, care a avut drept

misiune verificarea modalitati de alocare si utilizare/cheltuire a fondului pentru dezvoltarea
institutionala a Universitatii Nationale de Muzica din Bucuresti.
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I1.2.7 Baza materiald

Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti dispune de patrimoniu necesar desfasurarii
unui proces de invatamant de calitate, in concordanta cu planurile de Tnvatamant si numarul
studentilor sai.

Detalierea spatiilor este prezentata in Anexa 38 la Raportul de autoevaluare siin Anexa 2 la
Fisa vizitei.

Infrastructura contine spatii, precum: sali de cursuri si seminarii, sali de studiu individual,
laboratoare pentru lucrari practice, sali de repetitii, studiouri de muzica de camera, sali de
concerte, sala de opera, antifonate prin tratamente acustice, cu respectarea normele tehnice si de
siguranta igienico-sanitare, sali de lectura si auditii, o sala de sport de 230 m.p., un spatiu in care
se desfasoara activitati de alimentatie publica, un camin studentesc cu capacitatea de 209 de
locuri, care asigura studentilor facilitati si conditii optime de locuit.

UNMB a inaugurat o cladire noua, cu o suprafata desfasurata de 4.338,15 m.p., doua
subsoluri, parter, patru etaje, complexa, cu destinatia Mediateca, adapostind compartimentul
biblioteca, audio-vizual, doua sali, ,Auditorium”, ,Aquarium”, si un studio ultra-performant de
inregistrari, spatii destinate activitatilor stiintifice si de cercetare, spatii destinate scolii doctorale etc.

Spatiile destinate activitatilor didactice cuprind:

e Salide curs — 93, cu o suprafaa totala de 5081,58 mp;

e Sali de seminar — 93, cu o suprafata totala de 5081,58 mp (din discutiile purtate a
rezultat faptul ca salile din incinta UNMB pot fi folosite atat ca sali de curs, cat si ca
sali pentru seminar).

e Laboratoare (sali de repetitie) — 40, cu o suprafata totala de 2676.03 mp;

o Sali de biblioteca — 13, cu o suprafata totala de 1132.27 mp.

Toate spatiile sunt in proportie de 100% in proprietatea universitatii.

Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti isi desfasoara activitatea in 6 cladiri (toate
in aceasi curte), cladiri in care functioneaza cele 2 facultati, Scoala doctorala, precum si celelalte
structuri academice si administrative.

Spatiile vizitate sunt in concordanta cu normele tehnice, cele de siguranta si cele igienico-
sanitare in vigoare.

Universitatea asigura spatii adecvate pentru cazarea studentilor, precum si spatii pentru
activitati social-culturale.

Numarul locurilor din salile de curs, seminar, lucrari practice, laboratoare, sali de studiu
respecta standardele specifice ARACIS pentru domeniul Arte si este coroborat si corelat cu
marimea formatiilor de studiu.

Laboratoarele sunt dotate corespunzator disciplinelor practice pe care le deservesc. Atat
specificul interpretativ (instrumente, pupitre, lampi de pupitre, corzi, ancii, scaune de pian etc), cat
si cel componistic si muzicologic (calculatoare, componente hard si soft) este reprezentat
competitiv la nivelul dotarilor.

La vizita s-a constatat veridicitatea datelor declarate si in anexele la Raportul de
autoevaluare.

Formatiile de studiu sunt calibrate in functie de specificul programelor de studii i
capacitatea/dotarea salilor. Universitatea dispune de echipamente adecvate programelor de studii.
Conform datelor furnizate la vizita si din constatarile evaluatorilor programelor de studii, a rezultat
faptul ca formatiile de studiu sunt calibrate in functie de capacitatea spatiilor de invatamant si de
marimea seriilor de predare cu respectarea normelor impuse de ARACIS, corespunzatoare
domeniului Arta.

Din analiza orarelor programelor de studii si din analiza marimii formatiilor de studiu si a
numarului de locuri din aceste spatii se poate considera ca intre acestea exista o corelatie
corespunzatoare standardelor ARACIS pe domenii.

Universitatea Nationalda de Muzica din Bucuresti dispune de resurse materiale adecvate,
didactice, de cercetare si creatie artistica, potrivit documentelor prezentate.
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Din discutiile purtate cu expertii evaluatori pe programe de studii a rezultat ca in cele mai
multe cazuri dotarea salilor de curs/seminar si a laboratoarelor didactice si de cercetare/creatie
este corespunzatoare si este comparabila cu cea din universitatile de prestigiu din Europa si cu
bunele practici internationale.

La discutile cu studentii a reiesit faptul ca exista suprapuneri in salile de repetitie, iar
orarele, in forma actuala, nu le permit sustinerea mai multor ore ,legate” de studiu individual. Acest
aspect a fost discutat de comisia de evaluare impreuna cu studentii reiesind faptul ca aspectul
semnalat este, In buna parte, cauzat de inceperea activitatilor fata in fata, dupa inceperea
semestrului.

Pe langa spatiile existente, institutia de invatamant superior are prevazute obiective de
dezvoltare a bazei materiale, precum si, dupa caz, obiective de modernizare a spatiilor existente,
bazate pe planuri de investitii realiste, in raport cu veniturile previzionate.

In ultimii 5 ani au fost aduse la indeplinire obiective importante pentru institutie:

a) Investitii (executia de lucrari):

e reabilitarea corpurilor de cladire A3 si A4 (cuprinzand sali de cursuri, sali de repetitii
pentru cor si muzica de camera, Sala ,Constantin Silvestri”, Sala de sport) si
dotarea acestora cu mobilier, aparatura si instrumente muzicale;

o refacerea terasei corpului B;

e renovarea corpului D si dotarea acestuia cu mobilier;

e reasfaltarea curtilor interioare si a parcarilor;

o refacerea acoperisului intregului corp A,

e lucrari de igienizare a spatiilor de invatamant si a spatiilor de cazare de la caminul
studentesc etc.

b) Prestari servicii:

e prestarea unor servicii de proiectare privind modernizarea salii ,George Enescu” de
la sediul UNMB ;

e servicii de proiectare pentru refunctionalizarea podului corpului A si transformarea
acestuia in spatii de invatamant etc.

c) Dotarile au fost realizate o serie de achizitii importante:
pian de concert Steinway (cea mai mare marime) cu sistem Spirio;
pianine clasice si electrice;
instrumente de percutie (marimbe, vibrafon etc.);
instrumente de suflat (contrafagot);
instrumente de coarde (contrabasuri de maestru)
arcusuri de maestru etc.;
aparatura pentru studio-uri de inregistrare si pentru transmisiuni online etc.;

e Computere PC profesionale.

Dotarea salilor de curs/seminar si a laboratoarelor didactice si de cercetare, a studiourilor
de muzica de camera, a studioului de concerte ,,G.Enescu”, a Studioului de Opera si Multimedia, a
noilor sali ,,Auditorium”, ,Aquarium” si a noului studio de inregistrari din Mediateca corespunde
stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii stiinifice si a creativitatii artistice si este comparabila cu
cea din universitatile dezvoltate din Europa si cu bunele practici internationale.

Salile de curs/lucrari practice dispun de instrumente muzicale performante si de
echipamente tehnice de invatare, predare si comunicare care faciliteaza activitatea cadrelor
didactice si receptivitatea fiecarui student.

Spatiile implicate in cercetarea stiintifica si creatia artistica sunt dotate cu echipamente si
materiale necesare activitatilor pentru care au fost destinate (instrumente muzicale, echipamente
audio-video, recuzita, computere etc.).

In anexele la Raportul de autoevaluare sunt prezentate urmatoarele:

e dotari sali/laboratoare — Anexa 34 la R.A;

e lista instrumentelor muzicale la dispozitia studentilor — Anexa 77 la R.A.;

e lista soft-uri— Anexa 76 la R.A.;
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o fond de carte, CD, DVD biblioteca, audio-vizual — Anexa 49 la R.A.

fn ultimii ani, a continuat politica de dotare, cele mai importante achizitii find in numeroase
instrumente: in dotarea UNMB se afla ih momentul actual peste 600 de instrumente muzicale din
care 172 sunt instrumente cu claviatura — piane (Steinway, Kawai), pianine (Kawai, Yamaha),
clavecine, orgi etc.-, cinci harpe, 106 instrumente cu coarde - viori, viole, violoncele, contrabasi,
instrumente baroce etc. — o diversitate exceptionald a instrumentelor de percutie si alte 188
instrumente de suflat din cele mai diverse, singura orga construita in Bucuresti dupa 1989 aflata in
sala de concert ,,George Enescu” a UNMB precum si dotari de tehnologie inalta pentru imprimare si
interpretare (Anexa 34 si Anexa 77 la R.A.).

Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti dispune de soft-uri corespunzatoare
disciplinelor de studiu din planurile de invatamant, cu licente de utilizare (Anexa 76 — Lista soft-uri la
R.A.). La vizita s-a verificat existenta softurilor specifice utilizate in pogramele de studii
(laboratoarele de informatica).

in cadrul UNMB, pe baza unui proiect derulat de-a lungul a 8 ani, a fost dezvoltatd o
Mediateca in cadrul careia functioneaza doua servicii, Biblioteca si Audiovizualul care pun la
dispozitia studentilor si profesorilor un bogat fond de carte, partitura si materiale audio-vizuale (CD,
DVD) impreund cu aparatura adecvata. In noile spatii au fost asigurate si dotarile necesare.

Fondul de carte, publicati periodice, materiale audio-video, partituri corespunde
disciplinelor prevazute in planurile de invatamant pe cicluri de studii universitare.

Institutia are un numar de 34 de locuri in sala de lectura si 10 locuri in sala de colectii
electronice a bibliotecii si un numar de 10 locuri in sala de lectura si studiu individual a caminului
studentesc. Conform datelor furnizate, rezulta un total de 54 de locuri.

La data vizitei, in Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti sunt inmatriculati
(conform Anexei 3 la FV — Numar de studenti inmatriculati pe nivele educationale si ani de studiu):

e la programe de studii de licenta: un total de 663 studenti, din care: 601 studenti

bugetati, 62 studenti cu taxa;

e la programe de studii de master: un total de 179, din care: 169 studenti bugetati, 10

studenti cu taxa;

e la programe de studii universitare de doctorat: un total de 76 (IF), din care: 58 studenti

bugetati, 18 studenti cu taxa;

In domeniul de doctorat existd un numar de 11 studenti in intrerupere de studii.

Raportand numarul de locuri la numarul de studenti rezulta:

a) considerand numai studentii de la ciclul de licenta rezulta: 54/663=0,0814, adica

8,14% ;
b) considerand si studentii de la programele de studii de masterat: 54/842=0,0641, adica
6,41%.

Universitatea si-a concentrat eforturile pe zona de acces digital la materialele necesare
procesului didactic.

Universitatea a introdus in programul bibliotecii si posibilitatea difuzarii materialelor scanate
pe adresele de mail institutionale ale studentilor, aspect constatat la vizita la Biblioteca.

Orarul de functionare al Mediatecii este corelat cu programul studentilor atat pentru
activitatea de imprumut, cat si pentru cea de studiu in salile de lectura. Prin intermediul Mediatecii
sunt puse la dispozitia procesului de invatamant materialul necesar, In cantitatea necesara si la
timp, detaliat in Anexa 49 la R.A.:

e Registru CD 2017-2021;

Registru DVD 2017-2021;

Cursuri elaborate de cadrele didactice cu nr. de exemplare;
Abonamente si baze de date specifice literaturii academice de profil;
2021 JSTOR Music Collection Title List;

Fondul Bibliotecii editat 2017-2021;

Fondul Bibliotecii integral.
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Mediateca si-a completat fondul de resurse de invatare cu carti, tratate de specialitate,
resurse audio-video (CD-uri, DVD-uri) etc. de ultima ora, care vin in sprijinul modernizarii si
adaptarii permanente a planurilor de invatamant.

O preocupare constanta o reprezinta asigurarea bazei de resurse bibliografice/periodice,
nationale si internationale din domeniul de studiu ,Muzicd” (tabelul 10). In tabelul 11 este
prezentata structura resurselor bibliografice, iar in tabelul 12 valorile acestora.

Tabelul 10. Numarul de titluri existente

Numarul de titluri de periodice
Domeniul de studiu Anul Anul Anul Anul Anul Anul
(28.04.2022)

Muzica 2017 2018 2019 2020 2021 2022

300 318 341 348 367 380
Tabelul 11. Structura resurselor bibliografice
Nr.crt. | Total 2018 2019 2020 2021
1. Resurse bibliografice, titluri 29343 35460 78402 46289
2. Resurse bibliografice, exemplar 46962 51187 52585 57580
3. Autori 16890 18466 20509 22039
4. Subiecte 7009 5430 7034 7399
5. Edituri 1864 2166 3029 5955
6. Serii 383 569 428 728
Tabelul 12. Valoarea titlurilor existente
Nr.crt. | Total 2018 2019 2020 2021
1. Unitati bibliografice 152703 154703 155816 158084
2. Valoare (lei) 660708,92 693298,15 720261,61 806763.82

Un aspect interesant este cel legat de numarul utilizatorilor (tabelul 13) si de structura
acestora (tabelul 14).

Biblioteca dispune de softul Softlink Liberty 5, care include facilitati precum: achizitii,
catalogare, tezaure, catalog online, administrare sistem etc., inclusiv rezervarea online a
materialelor de catre abonati si prelungirea imprumuturilor.

In cadrul Mediatecii, toti studentii au acces la o biblioteca cu tematicd generala si cu profil
muzical. La sediul UNMB functioneaza o librarie cu profil muzical.

Acivitatea din cadrul Bibliotecii si a Mediatecii este reglementata printr-o serie de
regulamente: Regulamentul de organizare, functionare, administrare biblioteca si Regulamentul de
organizare si functionare a compartimentului audio-vizual.

Biblioteca este deservita de personal calificat, cu studii superioare si cursuri de specializare
in domeniu. In cadrul Bibliotecii activeaza un numér de 7 persoane, din care 6 sunt cu pregatire de
specialitate in domeniu. Biblioteca este condusa de un Sef Serviciu Biblioteca.

Tabelul 13. Numar utilizatori

Utilizatori 2018 2019 2020 2021

Utilizatori inscrisi 1618 1734 1610 791

Utilizatori activi 667 611 352 396

Tabelul 14. Structura utilizatorilor

Nr crt Tip utilizator 2018 2019 2020 2021
1. Angajati 30 30 29 37
2. Cadre didactice universitare 145 143 138 94
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3. Cadre didactice auxiliare 45 47 40 41
4. Cercetatori 1 0 0 0

5. Diversi 7 0 0 15
0. Doctoranzi 80 89 92 59
7. Externi 200 236 248 64
8. Grade didactice 33 35 0 8

9. Masteranzi 255 282 345 100
10. Studenti 822 872 892 373
11. Total 1618 1734 | 1610 791

In cadrul Serviciului Mediateci-Audiovizual activeaz& un numar de 7 persoane, toate cu
studii superioare in domeniul Muzica, una dintre acestea fiind doctorand in domeniul Muzica.
Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti pune la dispozitia studentilor cursuri si
resurse de invatare necesare procesului de invatamant elaborate de cadrele didactice.
In UNMB se pot accesa bazele de date stiintifice precum: baze de date internationale
JSTOR (cele mai importate 76 de publicatii din lume pe domeniul Muzica: JSTOR: Viewing Subject:
Music) sau publicatii de prestigiu, cu profil didactic (Journal of Research in Music Education); baza
de date internationale Grove music online (www.oxfordmusiconline.com), cu 7 enciclopedii
asociate: New Grove Dictionary of Opera, New Grove Dictionary of Jazz, New Grove Dictionary of
American Music, New Grove Dictionary of Musical Instruments, The Oxford Companion of
Music, The Oxford Dictionary of Music, Encyclopedia of Popular Music Accesarea este posibila de
la orice calculator al UNMB (inclusiv wi-fi), dar si din afara institutiei, in baza unei parole.
O noua baza de date a fost realizatda in cadrul proiectului FDI 2020 derulat de Scola
Doctorala, proiect numit CENTRE FOR NINETEENTH-CENTURY MUSIC STUDIES (CNCMS). Baza
de date a CNCMS include un fond de carte/studii/articole si de manuscrise muzicale (bizantine,
otomane, armene, occidentale, romanesti etc.) in format electronic (la acest moment numara peste
7000 de unitati).
in cadrul universitatii existd un serviciu externalizat IT care are drept scop asigurarea
functionarii sistemului informatic din cadrul institutiei.
UNMB pune la dispozitia tuturor membrilor comunitatii universitare resursele noilor
tehnologii (e-mail, grupuri de discutii online, resurse in format electronic, platforme online precum
Zoom, Teams etc.) si materiale auxiliare (video-proiector, tabla portative, instrumente muzicale,
partituri, laptop, aparatura audio si video, aparatura inregistrare etc.).
In cadrul Universitatii Nationale de Muzica sunt folosite mai multe tipuri de programe de
calculator: pe de o parte soft-uri specifice educatiei, cercetarii si creatiei artistice, pe de alta parte
soft-uri aplicate activitatilor administrative, de contabilitate si de gestiune, toate functionand cu
licente de utilizare :
o Cercetare: FoxitPDF EditorPro, Windows, Licenta Adobe Acrobat Pro, licenta DORICO
PRO 3.5 FULL EDU , Windows 10 si Microsoft Office;

e Centrul de Muzica electroacustica si Multimedia (CMeM): Steinberg Cubase, Steinberg
Nuendo, Sound forge, Finale, Avid Sibelius, Reason 11, Abledon Live, Max-MSP,
Wave Editor, Logic Pro;

e Compozitie muzicala (clasica/jazz/muzica usoara): Avid Sibelius, Avid Sibelius Ultimate

si Steinberg Cubase;

e Serviciul Biblioteca Audio-vizual folosesc licenta pentru biblioteci Softlink Liberty 5 ;

e Serviciul Contabilitate al UNMB utilizeaza sistemul integrat de Conducere a Institutiilor

Publice —1n Oracle — iCONSALT;

e Visual Fox — CONSALT - detalii oferite in cadrul subcapitolului 11.2.6 Administratia

institutiei, al prezentului Raport.

Toate computerele din dotarea secretariatelor, directiilor, serviciilor si birourilor din UNMB
sunt dotate cu licente Windows 10 si Microsoft Office
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La nivelul secretariatului universitatii este utilizat programul de editare diplome (Case
Software), iar serviciul financiar-contabilitate utilizeaza programul iICONSALT, sistem integrat
pentru institutiilor publice —1n Oracle.

Toate computerele utilizate de catre administratie sunt dotate cu licente Microsoft, in timp
ce conturile institutionale de e-mail sunt de forma ,prenume.nume@unm.ro” (studenti si angajati).

La data vizitei de evaluare, a fost verificata existenta si modul in care functioneaza aplicatiile
mentionate in raport, constatandu-se aplicabilitatea lor practica.

Pe baza celor prezentate mai sus, a documentatiei pusa la dispozitie si tindnd cont de
concluziile evaluatorilor pe programele de studii, se poate concluziona faptul ca dotarea tehnica a
sdlilor de curs, sélilor de seminarii, a laboratoarelor (séli de repetitie) este competitiva pe plan
international si asigura desfasurarea procesului didactic si a activitdtilor de cercetare in conditii
comparabile cu alte universitati din Europa si din lume, ceea ce permite realizarea unor teme de
cercetare de inalt nivel stiintific in domeniile de specialitate, in parteneriate nationale si
internationale. Dimensionarea formatiilor de studii la nivel de curs, seminar si laborator se
incadreaza in cerintele stabilite de reglementarile ARACIS.

11.2.8 Activitatea financiara

Activitatea financiara din cadrul Universitatii Nationale de Muzica din Bucuresti se
desfasoara conform reglementarilor legale in vigoare, informatiile utilizate pentru intocmirea
situatiilor contabile anuale si a rapoartelor financiare sunt corecte, complete si furnizate la timp.
Activitatea financiara este reglementata printr-o serie de proceduri privind organizarea si
functionarea activitatii financiar-administrative.

In cadrul UNMB existd un Serviciu de Contabilitate (https://www.unmb.ro/despre-
noi/conducere-administratie/contabilitate/). Acesta functioneaza in limitele legislatiei in vigoare si
are un caracter transparent. Activitatea economico-financiara este reflectata in indicatorii din
Bilantul contabil si rezultatele din Contul de Rezultat Patrimonial, Situatia Fluxurilor de Trezorerie,
Structura activelor si Contul de Executie Bugetara, Raportul de gestiune si Registrul inventar.

Elementele prezentate in situatia financiara sunt conforme cu principiile contabile generale.
Politicile contabile ale institutiei au la baza proceduri contabile privind toate operatiunile
patrimoniale si persoanele implicate in desfasurarea acestora, aprobate prin decizii ale
ordonatorului de credite.

Operatiunile de incasari si plati se efectueaza prin conturile bancare, cu respectarea
stricta a disciplinei financiare.

Veniturile si cheltuielile sunt armonizate cu obiectivele propuse a fi realizate, ca urmare a
gestionarii activitatii de invatamant superior si de cercetare.

Structura bugetului anual de venituri si cheltuieli este urmatoarea:

e alocatii financiare primite de la MEN sub forma finantarii institutionale si a finantarii

complementare;

e din veniturile proprii obtinute din taxe si activitati desfasurate conform reglementarilor
legale;
din donatii si sponsorizari;
venituri din activitatea de cercetare stiintifica;
din alocatii de la bugetul de stat cu destinatie special;
din fonduri externe nerambursabile;
din veniturile proprii alocate caminelor si cantinelor.

Institutia dispune de un buget anual, precum si de politici financiare pe termen scurt si
mediu, cu referire la sustenabilitatea financiara.

Aspectele financiare se regasesc 1in Rapoartele anuale ale Rectorului universitatii
(https://www.unmb.ro/despre-noi/rapoarte/alte-rapoarte/)

Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti dispune de un buget anual de venituri si

cheltuieli care este elaborat de Consiliul de administratie, aprobat de Senat si respectat in mod
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riguros, fiind asigurate resursele financiare pe termen scurt (anual) si pe termen mediu (viitorii trei—
patru ani).
Bugetul Universitatii in perioada 2016-2021 se prezinta astfel:
e anul 2017 — Total venituri 25500130 lei; Total cheltuieli —24042683 lei;
anul 2018 — Total venituri 28545264 lei; Total cheltuieli —29630748 lei;
anul 2019 — Total venituri 39669754 lei; Total cheltuieli 39175425 lei;
anul 2020— Total venituri 42975646 lei; Total cheltuieli — 37348000 lei.
anul 2021- Total venituri 41859722 lei; Total cheltuieli — 40339358 lei.
Per total, situatia financiara de la ultima evaluare, conduce la urmatoarele date:

e Total venituri— 178.550.510 lei;

e Total cheltuieli 170.536.214lei,
ceea ce duce la un excedent de 8.014296 lei.

Universitatea dezvolta politici financiar-contabile pe termen mediu si lung, care au la baza
proceduri ce vizeaza consolidarea resurselor financiare pentru dezvoltarea patrimoniului material,
prin facilitati oferite studentilor si cadrelor didactice.

Conform datelor furnizate, UNMB atrage anual fonduri prin diferite programe de cercetare,
granturi, contracte, colaborari si proiecte, cu o pondere de 4,23% (in 2020), respectiv 5,8 % (in
2021) din veniturile totale ale universitatii.

Prin reprezentantii lor, studentii sunt informati in legatura cu existenta si alocarea resurselor
si cu modul de alcatuire a bugetului. La data vizitei de evaluare s-a discutat cu reprezentanti ai
Serviciilor Financiar si Administrativ, find confirmate cele prezentate In Raportul de evaluare

interna.

Situatia detaliata a veniturilor pe ani de la ultima evaluare este prezentata in tabelul 15, iarin
tabelul 16 este detaliata situatia cheltuielilor, pe ani, de la ultima evaluare.

Tabelul 15. Situatia veniturilor in perioada 2017-2021

ANUL
TIPUL VENITULUI 2017 2018 2019 2020 2021
Sume primite de la MEN drept | 1925798 | 2330241 | 3364564 | 3748410 | 3698843
finantare de baza 8 7 7 9 6
Alocatii de la bugetul de stat cu | jna177 | 3157354 | 3028588 | 3673524 | 3373700
destinatie speciala
\a/ceg\lxtl?:n proprii_dintaxe sialte | ;157475 | 1367149 | 1498271 | 1327816 | 1283541
Venituri din activitatea stiintifica 0 0 0 71227 0
Venituri proprii camine cantina 172430 146299 218907 87314 21230
Sume provenite din finantare externa | 910063 572045 378341 331656 192814
TOTAL VENITURI 2589758 | 2854526 | 3966975 | 4297564 | 4185972

5 4 4 6 1
Tabelul 16. Situatia cheltuielilor in perioada 2017-2021

ANUL
TIPUL CHELTUIEL 2017 2018 2019 2020 2021

2063055 | 2613194 | 3486215 | 3366146 | 3687457
Cheltuieli pentru activitatea de baza | 8 4 2 3 7
Cheltuieli pentru cercetare 71227
dcgi'tt;t'e" din alocatii de la bugetul | »1aa55 | 2783009 | 3781122 | 3220793 | 3225987
Cheltuieli pentru camine studentesti | 172430 144418 203915 87041 19738
Cheltuieli contracte  finantare
externa 751435 570388 328235 307476 219056
TOTAL CHELTUIELI 2404268 | 2963074 | 3917542 | 3734800 | 4033935
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Figura 9 Balanta de venituri si cheltuieli
Toate informatile sunt postate pe pagina web a universitati, la adresa

https://www.unmb.ro/despre-noi/conducere-administratie/contabilitate/ si in Rapoartele anuale ale
Rectorului universitatii : https://www.unmb.ro/despre-noi/rapoarte/alte-rapoarte/.

Serviciul de Contabilitate are personal calificat, corespunzator din punct de vedere al
pregatirii profesionale.

Pentru gestiunea financiara a activitatii de invatamant superior si cercetare, universitatea
dispune de cod fiscal si conturi deschise la Trezoreria Bucuresti, in functie de indicatori
(venituri/cheltuieli), sursa de finantare, clasificatia economica si functionala.

Patrimoniul este reflectat in contabilitatea institutiei, este consemnat in cadrul Listelor de
inventar si face obiectul inventarierii periodice. Consiliul de Administratie stabileste in termeni
operationali bugetul institutional si aproba executia bugetara si bilantul anual.

Cheltuielile institutiei cu plata salariilor reprezinta 78% din totalul veniturilor din finantarea de
baza, in fiecare an, iar acest procentaj asigura o functionare sustenabila a universitatii.

Activitatea financiara a institutiei este supusa proceselor de auditare interna, prin
Compartimentul propriu de audit, cat si externa, prin Curtea de Conturi. Curtea de Conturi a
exercitat o misiune de audit extern pe diferite problematici, pentru perioada 2020-2021, raportul
privind rezultatele auditarii fiind transmis Senatului Universitar.

Bilantul Contabil, Contul de Executie Bugetara si Raportul auditorului sunt analizate si
aprobate de Senatul universitar, sunt sintetizate in Rapoartele de autoevaluare prezentate pe site-ul
Universitatii, iar indicatorii economico-financiari sunt publici. Rapoartele de audit sunt trimise la
Ministerul Educatiei. La Raportul de autoevaluare sunt atasate urmatoarele anexe doveditoare ale
activitatii de audit:

o Anexa 60. Rapoarte audit intern;

e Anexa 61. Plan de audit 2022;

e Anexa 62. Plan de audit public intern multianual (2022-2024);

e Anexa 63. Program de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit intern in

UNMB;

o Anexa 42.4. Carta auditorului intern.

Taxele de studii ale studentilor sunt calculate de catre fiecare facultate in concordanta cu
costurile medii de scolarizare/student pe un an universitar din Tnvatamantul public finantat de la
buget.

La vizita au fost prezentate urmatoarele formule de calcul pentru taxele de studiu:

a) Costurile medii /student FIZIC inmatriculat (necesarul de finantare /student)

Nr. studenti fizici (licenta+master) conform raportarilor CNFIS la 1 ianuarie.

36


https://www.unmb.ro/despre-noi/conducere-administratie/contabilitate/
https://www.unmb.ro/despre-noi/rapoarte/alte-rapoarte/

ARACIS

A. Normarea efectiva pentru cheltuiala cu salariile, conform Planului de invatdmant si numarului
studentilor pentru care se calculeaza

A1. Costuri salariale

A1.1- costuri salariale personal didactic:

(T.m.+T .Cs.)>< Nr.ore
Nr.studenti fizici

Cheltuieli cu salariile / student =

unde:

T.m. - tariful mediu orar;

T. Cs - total contributii sociale platite de angajator;

Nr. ore - numar ore din planul de invatamant pe ciclul licenta;
Nr. stud - numar de studenti inmatriculati;

A1.2 - costuri salariale personal didactic auxiliar si nedidactic, in care:

Ch.SI.Pers.DidauxNed / Stud / An =

Nr. Pers. Did. aux. Ned. x (Sal. Med / ora.Pers.Did.aux.Ned +T.Cs) X Nr. ore. lucr)

Nr.studenti

unde:
Ch.Sl.Pers.Did.aux.Ned/Stud/An ~ —  cheltuieli  salariale  personal  didactic  auxiliar i
nedidactic/student/an
Sal.Med/oraPers.Didaux.Ned - salariu mediu orar personal didactic auxiliar si nedidactic (perioada
luata in considerare este de 9 luni, durata anului universitar, cu 25% proportia timpului lucrat strict
pentru sustinerea activitatii studentilor).

In aceastd sumé nu s-au luat in calcul:

e indemnizatia de hrana ;

e sumele achitate pe Legea 85/sentinte judecatoresti;

e sumele platite in cadrul FDI ;

B. Cifrele din executia bugetara pentru bunuri si servicii ;
C. Pentru cheltuielile materiale se utilizeaza cifrele din executia bugetara la titlul 20, de la 31.12 ale
anului anterior. Suma se raporteaza la numarul de studenti fizici raportat la Tnceputul anului
universitar.
Taxele scolare pentru ciclurile de licenta, masterat si doctorat sunt propuse de cele doua
facultati si de catre Scoala doctorala si aprobate de Senat.
Taxele sunt facute publice pe site-ul UNMB, la avizierele facultatilor, la secretariate. Pe site
figureaza:
e Regie camin - document pentru anul universitar 2012/2013 si care este in vigoare si la
data vizitei: https://www.unmb.ro/wp-content/uploads/2020/11/Regie-camin.pdf;
e Regulamentul taxelor de studii: https://www.unmb.ro/wp-
content/uploads/2013/09/Regulamentul-taxelor-de-studii.pdf
In Anexa 58 la R.A. sunt mentionate taxele la programele de licent si masterat (tabelul 17).

Tabelul 17. Nivelul taxelor de studii pe cicluri de studii (Licenta si Masterat)

Nr.crt. | Facultatea Pogramul de studii Suma (lei/an)
LICENTA
Interpretare muzicala — canto 7000
1. Interpretare Interpretare muzicald — instrumente 6000
Muzicala MASTER
Stilistica interpretativa, instrumentala si vocala 7400
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LICENTA
Pedagogie muzicala/Muzica 4000
Compozitie muzicala 6000
Dirijat 6000
Muzica religioasa 4000
Compozitie, Muzicologie 6000
2. Muzicologie si | MASTER
Pedagogie Stil si limbaj compozitional 7400
Muzicala Sinteza muzicologica 7400
Stilistica dirijorala 7400
Educatie muzicala contemporana si culturi muzicale 7400
religioasa (culturi muzicale religioase)
Educatie muzicala contemporana si culturi muzicale 6200
religioasa (educatie muzicala contemporana)
Jazz si culturi muzicale pop 7400

In Anexa 59 sunt mentionate taxele pentru programele de doctorat.

Taxe doctorat, cu frecventa redusa, locuri cu taxa, studenti romani

|. - Taxa anuala, in suma de 4600 lei, se achita pentru primii trei ani de studiu, pana la data de
31 decembrie a fiecarui an calendaristic. Dupa aceasta data se percepe o penalizare, pe zi de
intarziere, conform codului fiscal. Neachitarea taxei pana la finele anului universitar (in curs)
conduce la exmatricularea studentului-doctorand.

Il. - Taxe pentru activitati:

a) Taxa pentru Prezentarea progresului programului de cercetare stiintifica anuala:
An | 3900 lei
Anll 1800 lei

Studentii-doctoranzi care nu depun teza de doctorat in termen de 3 ani de la data
Tnmatricularii vor sustine Prezentarea progresului programului de cercetare stiinfifica siin anul Ill de
studiu cu achitarea unei taxe de 1800 lei.

b) Taxa pentru referat (raport): 2200 lei / referat
c) Taxa pentru sustinerea tezei de doctorat (acopera cheltuielile de sustinere a tezei si este
constituita conform legislatiei in vigoare si a hotararii Senatului).

Taxa pentru fiecare activitate se achita pana cel tarziu in ziua programata pentru sustinerea
acesteia. Studentii-doctoranzi care nu-si achita taxele nu sustin examenele / referatele / teza de
doctorat. In cazul in care, din diferite motive, studentul-doctorand a fost primit si notat la un examen
/ referat / teza pentru care nu a achitat taxa, notarea se anuleaza, activitatea respectiva fiind
nepromovata.

lll. Prelungirea studiilor de doctorat (pentru toate formele de studiu si finantare)

Pentru prelungirea studiilor de doctorat, la cerere (pentru studentii-doctoranzi care au primit
aprobarea Senatului) forma curs cu frecventa redusa locuri cu taxa si locuri finantate de la bugetul
de stat, taxa de studiu este de 2300 lei/ semestru.

Din discutiile purtate la vizita a rezultat faptul ca studentii sunt informati in legatura cu
cuantumul taxelor de studii si a celorlalte taxe de invatamant pe sistemul de Intranet al universitatii
si/sau la avizierele institutiei.

De asemenea, persoanele interesate pot primi informatii direct, telefonic sau pe email la
secretariate.

In cadrul universitatii exista situatii in care studentii, cu situatie materiald precara, solicita
diminuarea taxei sau scutirea achitarii taxei de scolarizare. In aceste cazuri scutirea se face pe
baza de cerere (caz social, situatie speciald) de catre Senatul universitatii.

Universitatea dispune de un Regulament de acordare a burselor si a altor forme de sprijin
material pentru studenti (Anexa 41.13 la R.A.) si de o Metodologie pentru acordarea burselor speciale
si de excelenta in UNMB (Anexa 41.12 la R.A.).
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Regulamentul cuprinde doua capitole: Dispoziti generale (Capitolul 1), Criterii de acordare a
burselor (Capitolul Il) si o serie de anexe. Regulamentul a fost completat cu Hotararile Senatului
UNMB din 17.05.2017, 21.11.2017, 20.02.2018, 24.10.2018, 21.11.2018 si 09.06.2021.

in cadrul Art.3. se fac urmétoarele precizari in legatura cu tipurile de burse:

(1) Categoriile de burse care pot fi acordate de Universitatea Nationala de Muzica din

Bucuresti din fonduri de la bugetul de stat sunt:

- burse pentru stimularea performantei academice:

a) burse de performanta;
b) burse de merit;
- burse pentru sustinerea financiara a studentilor cu venituri reduse/probleme medicale:
a) burse sociale;
b) burse sociale ocazionale;

- burse speciale.

- burse pentru stagii de studii universitare si postuniversitare in tara/ strainatate;

- alte forme de sprijin material.

(2) Bursele enumerate la Art.3.(1) vor fi acordate prioritar in urmatoarea ordine:

- bursele sociale;

- burse de performanta;

- burse de merit;

- burse sociale ocazionale;

- burse speciale.

La Art.5. din Regulament sunt facute precizari legate de cuantumul fiecarei burse:

»(1) Cuantumul diferitelor categorii de burse, cu exceptia celor sociale si sociale ocazionale, este

stabilit prin hotarare a Senatului UNMB, la propunerea Consiliului de administratie, ca urmare a

consultarii cu reprezentantii studentilor, in limita fondurilor disponibile si potrivit nevoilor identificate

la nivelul comunitatii studentesti.

(2) Cuantumul minim al burselor sociale se propune anual de catre CNFIS. Cuantumul

minim al burselor sociale ocazionale este identic cu cel al burselor sociale.

(3) Cuantumul bursei de performanta este mai mare decat cuantumul bursei de merit.

Cuantumul bursei de merit este mai mare decat cuantumul bursei sociale.

(4) Din fondul de burse repartizat UNMB, 35% este alocat pentru categoria de burse

sociale.

(5) In cazul in care fondul pentru acordarea burselor sociale nu este utilizat in intregime,

acesta se redistribuie pentru acordarea burselor de performanta sau de merit.

(6) Destinatia fondurilor alocate de la bugetul de stat pentru burse nu poate fi schimbata.

(7) In cazul in care, pe baza criteriilor din prezentul requlament, la anumite specializari sau

ani de studiu, fondul de burse nu poate fi utilizat integral, partea neutilizata se distribuie altor

specializari si/sau ani de studiu”.

Cuantumul aferent fiecarui tip de bursa, stabilit pentru anul universitar 2021/2022, este:

e burse de performanta — 1000 lei;
burse de merit - 900 lei;
burse sociale =578 lei;
burse sociale ocazionale (de patru ori cuantumul bursei sociale 2312 lei);
burse speciale — BURSE DE EXCELENTA 5000 LEl (prin concurs), din surse
extrabugetare;

e burse pentru stagii de studii universitare si postuniversitare in tara/strainatate;
e alte forme de sprijin material;
Informatii legate de burse se pot accesa la adresa: https://www.unmb.ro/studenti/burse/
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Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti acorda burse de studiu, din fonduri

extrabugetare, corespunzatoare standardelor de referinta subventionate de la bugetul de stat,
burse de performanta si alte tipuri de burse ocazionale, precum si burse de excelenta acordate din

fonduri proprii, in cuantum total de 255.000 lei in perioada 2018-2021.
In baza parteneriatului public-privat, s-au acordat burse de catre fundatii precum: Fundatia

~Principesa Margareta”, Bursele: ,Yolanda Marculescu”, ,leronymaki”’, UNIMIR, Yamaha. De
asemenea, UNMB aloca finantare multor premii in cadrul concursurilor studentesti ,Mihail Jora”,
~otefan Niculescu”, Concursul de contrabas, Concursul de fagot, Concursul de interpretare a
muzicii corale bizantine, de muzicologie, teorie muzicala s.a.

La vizita a fost verificat modul de aplicare a metodologiei si s-au verificat situatiile acordarii

burselor. Pe baza informatiilor oferite la vizita, situatia sintetica a burselor alocate de la ultima
evaluare, pe categorii, este prezentata detaliat in tabelul 18.

Tabelul 18. Situatia burselor alocate, 2017-2022 (lei)

Anul Tip bursa Suma
Burse de merit 336.201,95
Burse de studiu 701.459,41
2017 Burse de ajutor soc?al . 406.612,02
Burse de ajutor social ocazional 2.200,00
Burse performante cultural artistice si sportive 0,00
TOTAL 1.446.473,38
Burse de performanta 401.752,80
Burse de studiu(merit) 717.716,88
5018 Burse de aJ:utor soc?al . 466.874,88
Burse de ajutor social ocazional 3.200,00
Burse performante cultural artistice si sportive(excelenta) 60.000,00
TOTAL 1.649.544,56
Burse de performanta 463.465,18
Burse de studiu(merit) 604.825,89
5019 Burse de aJ:utor soc?al ‘ 314.090,45
Burse de ajutor social ocazional 9.812,00
Burse performante cultural artistice si sportive(excelenta) 75.000,00
TOTAL 1.467.193,52
Burse de performanta 316.651,93
Burse de studiu(merit) 664.542,22
5020 Burse de aJ:utor soc?al ‘ 510.316,43
Burse de ajutor social ocazional 9.124,00
Burse performante cultural artistice si sportive 0,00
TOTAL 1.500.634,58
Burse de performanta 564.596,49
Burse de studiu(merit) 490.594,72
2021 Burse de ajutor social 555.307,73
Burse de ajutor social ocazional 13.560,00
Burse performante cultural artistice si sportive(excelenta) 60.000,00
TOTAL 1.684.058,94
Burse de performanta 193.601,91
Burse de studiu(merit) 243.967,36
2022* | Burse de ajutor social 188.277,04
Burse de ajutor social ocazional 11.560,00
Burse performante cultural artistice si sportive 0,00
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| TOTAL 637.406,31 |

* Pana la data evaluarii (semestrul 1)
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Figura 10 Evolutia burselor in perioada 2017-2021

Din discutiile purtate cu factorii de raspundere din domeniul financiar si pe baza datelor
financiare/ documentatiei puse la dispozitie la vizita se poate afirma ca, la nivelul Universitatii
Nationale de Muzica din Bucuresti, exista suficiente resurse financiare, atat pe termen scurt, dar si
pe termen mediu.

II.2.9 Etica in Institutia de invatamant superior

Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti dispune de un Cod de etica si deontologie
profesionald, aprobat de Senatul universitar prin aprobarea Cartei universitare.

Codul de etica si deontologie universitara este parte componenta a Cartei, fiind prezentat
in aceasta la pag. 63-69. In acelasi timp, Codul de etica si deontologie profesionald este prezentat
Si separate, ca anexa, la Raportul de autoevaluare.

Codul de etica si deontologie universitara face referire la:

libertatea academica deplina (Art.1);

dreptul membirilor universitatii la autonomie personal (Art.2);

dreptatea si echitatea (Art.3);

profesionalism (Art.4);

recunoasterea si recompensarea meritelor individuale sau de grup (Art.5);
onestitatea si corectitudinea intelectuala (Art.6);

transparenta (Art.7);

responsabilitatea (Art.8);

respectul si toleranta (Art.9);

bunavointa (Art.10).

In cadrul Art. 6 - Onestitatea si corectitudinea intelectuald, se fac urmatoarele referiri:

a.

b.

»Copiatul si orice alta forma de inseldciune si facilitarea copierii si oricaror altor forme de
inseldciune sunt interzise si sanctionate atunci cand exista dovezi ca se produc.
Plagiatul, definit ca preluarea de catre un autor a rezultatelor muncii altui autor (fie ca
reproducere exacta a unui text sau reformulare a unei idei originale), fara ca acesta din
urma sa fie mentionat ca sursa a textului sau a ideii respective, este considerat o frauda
intelectuala si se sanctioneaza conform legii.

Fabricarea datelor prin inventare, improvizare, modificare si citare de surse false incalca
principiul onestitatii si corectitudinii intelectuale, fiind dezavuata si sanctionata in functie
de gravitatea pe care o prezinta, in fiecare caz in parte.

d. Fraudele precum si tentativele de corupere spre frauda sunt sanctionate”.
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La toate programele de masterat, anul intéi, in planurile de invatamant, figureaza disciplina
Etica si integritate academica.

In vederea respectarii standardelor de etica profesionald si de asigurare a originalitatii
continutului tezelor de doctorat, Senatul UNMB a aprobat in sedinta din 30.03.2016, o comisie
formata din cercetatori/analisti de similitudini, in cadrul $Scolii doctorale, care realizeaza o analiza a
tezelor folosind un program recunoscut de CNATDCU - respectiv SEMPLAG.

Prezentarea tezelor de doctorat se realizeazd cu respectarea H.G.nr.681/2011 privind
aprobarea Codului studiilor universitare de doctorat, modificat de H.G.nr.134/02.03.2016 pentru
modificarea si  completarea Codului  studiilor universitare de doctorat, a OMENCS
nr.3482/24.03.2016 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al Consiliului
National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare

Prevederile Codului de etica universitara sunt aplicate prin Comisia de etica a Universitatii,
care controleaza aplicarea acestuia cu privire la activitatile de conducere, cercetare, predare sau
organizare.

Verificarea similitudinii lucrarilor, la nivel de licenta si de masterat, se realizeaza prin sondaj
sau in totalitate, in functie de decizia biroului facultati (decan si prodecan) pentru sesiunea
respectiva.

in cadrul UNMB functioneazé o Comisie de etica, conform unui Regulament propriu.

In cadrul Regulamentului se fac referiri la:

a) Structura si componenta comisiei (Art.4): ,Structura si componenta Comisiei de etica
universitara este propusa de Consiliul de administrafie, avizata de Senatul universitatii si
aprobata de Rector. Membrii comisiei sunt persoane cu prestigiu profesional si autoritate
morald. Nu pot fi membri ai comisiei de etica universitard persoane care ocupa vreuna din
functiile de: rector, prorector, decan, prodecan, director administrativ, director de
departament sau de unitate de cercetare-dezvoltare, proiectare, microproductie. Comisia
de eticd universitara este formata din 5-9 membri, reprezentand, in parti relative egale,
cadrele didactice, studentii si personalul nedidactic. Reprezentantul Compartimentului
Jjuridic al Universitatii face parte de drept din Comisia de etica universitara”.

La data evaluarii, Comisia era formata din 7 membri cu drepturi depline, dintre care unul
este juristul, conform Ordinului MEC 4492/2005.

b) Atributiile Comisiei de etica (Art.5):

o analizeaza si solutioneazéa abaterile de la etica universitara, pe baza sesizarilor sau
prin autosesizare, conform Codului de etica si deontologie universitara;

o realizeaza un raport anual referitor la situatia respectarii eticii universitare si a eticii
activitafilor de cercetare, care se prezinta rectorului, senatului universitar si
constituie un document public;

o contribuie la elaborarea Codului de eticd si deontologie universitara, care se
propune senatului universitar pentru adoptare;

o atributiile stabilite de Legea nr.206/2004, cu modificarile si completarile ulterioare;

o alte atributii, conform legii”;

c) abateri grave de la buna conduita in cercetarea stiintifica si activitatea universitara (Art.10):

o plagierea rezultatelor sau publicatiilor altor autori;

o confectionarea de rezultate sau inlocuirea rezultatelor cu date fictive;

o introducerea de informatii false in solicitarile de granturi sau de finantare.

d) procedura de rezolvare a sesizarilor/reclamatiilor cuprinde (Art.11):

o Primirea  sesizdrii/reclamatiei, = daca  vor fi  respectate  urmatoarele:
sesizarile/reclamatiile se primesc doar cu numar de inregistrare de la registratura;
sesizarile/reclamatiile se formuleaza in scris si vor contine cat mai multe date
relevante privind identitatea celui sau celei care a reclamat (inclusiv datele de
contact), identitatea pdrtfii acuzate de abatere, actiunile reclamate, locul si data
infaptuirii acestora, eventualii martori, orice alte informatii considerate relevante;
sesizdrile pot apartine oricdrei persoane, dar nu se acceptd reclamatii din partea
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altor persoane decéat a celor direct afectate; nu se acceptd pentru analiza
sesizari/reclamatii anonime;

o Notificarea paérti care face obiectul sesizarii/reclamatiei, respectandu-se

urmatoarele: pe parcursul analizei cazului, partea reclamata va fi notificata despre
primirea sesizarii/reclamatiei, in scopul de a formula o pozitie scrisd cu privire la
faptele reclamate; lipsa unei pozitii scrise si, in general, lipsa de cooperare a partii
reclamate nu vor impiedica derularea procedurilor ulterioare; in cazul in care partea
reclamata recunoaste faptele care i-au fost imputate in sesizare/reclamatie, comisia
poate lua o decizie pe baza sesizarii/reclamatiei si pozitiei scrise a partii reclamate.

e) procedura de finalizare a analizei (Art.12):

1) Comisia va intocmi un raport/proces-verbal pe baza datelor colectate si a
audierilor/confruntarii pértilor, eventual martorilor;

2) Raportul/procesul-verbal va confine constatari cu privire la natura si veridicitatea
faptelor reclamate si a altor fapte relevante;

3) Deciziile comisiei se iau cu majoritate simpla de voturi;

4) Hotararile comisiei de etica universitard sunt avizate de consilierul juridic al
universitatii. Raspunderea juridica pentru hotararile si activitatea comisiei de etica
universitara revine universitatii;

5) Raportul/procesul-verbal al comisiei va fi prezentat Senatului universitar si va
contine recomandari de solutionare a sesizarii/reclamatiel;

f) procedurile de finalizare a sesizarilor (Art.13):

1) Decizia finald privind solutionarea sesizarii/reclamatiei se ia de catre Senatul
universitar;
2) Hotararea se aduce la cunostinta persoanelor implicate, dupa caz;

Q) contestarea rezolutiei (Art. 14): Persoana sanctionata poate contesta decizia finala in termen
de 5 zile de la comunicarea deciziei. Contestatiile sunt de competenta unei comisii de
contestatii numita de Senatul UNMB;
h) consemnarea discuiilor (Art. 15): Lucrarile Comisiei de etica sunt consemnate in Registrul de
procese-verbale (al Comisiei de etica) si validate prin semnaturile participantilor.

Regulamentul a fost aprobat in sedinta Senatului U.N.M.B. din 16.09.2016.

Rapoartele Comisiei de Etica si Deontologie sunt postate pe site-ul universitatii:
https://www.unmb.ro/despre-noi/rapoarte/etica/ La data evaluarii erau disponibile rapoartele din

anii:

2019 - https://www.unmb.ro/wp-content/uploads/2020/03/Raport-anual-al-Comisiei-de-
etica-din-UNMB-2019.pdf

2020  -https://www.unmb.ro/wp-content/uploads/2021/01/Raportul-Comisiei-de-etica-
universitara-pentru-anul-calendaristic-2020.pdf

2021 - https://www.unmb.ro/wp-content/uploads/2022/03/Raportul-Comisiei-de-etica-
universitara-pentru-anul-calendaristic-2021.pdf

Conform rapoartelor comisiei rezulta urmatoarea statistica a situatiilor analizate:

2019 — comisia nu a avut spre solutionare cazuri/cereri prevazute in atributiile sale;
2020 — ,comisia de etica a luat act de rezolutiile Consiliului Scolii doctorale (CSD)
recomandand, cf. Art.9 din Codul de etica si deontologie universitara (despre respect si
toleranta), ca neintelegerile, disputele si conflictele sé fie rezolvate ,pe calea dialogului
si dezbaterilor civilizate, utilizdnd argumente rationale, in concordanta cu realitatea si
orientate intotdeauna catre diminuare ori stingerea acestora” (p.9)”.

2021 — ,La sesizarea unei comisii de indrumare si a conducatorului de doctorat au avut
loc intélniri ale Comisiei de etica din UNMB; decizia Comisiei de etica a fost luaté in
conditiile legislatiei in vigoare, a Legii nr.206/2004 privind buna conduita in cercetarea
stiintifica, dezvoltarea tehnologica si inovare, precum si in concordanta cu situatia
discutata in cadrul Consiliului Scolii doctorale”.
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Rolul si competentele Comisiei de etica sunt definite la inceputul Regulamentului de
functionare a acesteia, Art.1, 2 si 5, prezentate in subcapitolul I1.2.9 Etica in Institutia de invatamant
superior.

Aspectele cuprinse in rapoartele Comisiei de etica si deontologie se regasesc in rapoartele
anuale ale Rectorului (https://www.unmb.ro/despre-noi/rapoarte/alte-rapoarte/). Pentru prevenirea
fraudei in domeniul didactic si de cercetare stiintifica, inclusiv a plagiatului, sunt aplicabile si
urmatoarele documente:

e Regulamentul Comisiei de etica universitara;

e Regulamentul Comisiei de discipling;

e Procedura privind frauda si/sau plagiatul academic in randul studentilor-doctoranzi.

La vizita au fost consultate rapoartele anuale ale Comisiei de etica si rapoartele anuale ale
Rectorului Universitatii.

La vizita, in data 14 aprilie 2022, echipa de evaluare a avut o intalnire cu Comisia de etica.
La discutii au fost abordate urmatoarele aspecte:

3. Presedintele Comisiei face rapoarte anuale de activitate;

4. Afost prezentata procedura de lucru a comisiei;

5. Comisia se poate autosesiza;
6.
7.

Reclamatiile anonime nu sunt luate in considerare;
Universitatea dispune de un program antiplagiat.

IL.3. EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR
1.3.1 Admiterea
Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti dispune de o metodologie de admitere.

Metodologiile facultatilor privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere sunt
prezentate si pe site-ul universitatii, www.unmb.ro, cu cel putin 6 luni Tnainte de desfasurarea
concursului.  Site-ul  universitati  contine o  rubricd specialda dedicatda  admiteri:
https://www.unmb.ro/admitere/

Fiecare facultate, in functie de specificul programelor de studii, aplica un set de criterii
combinate in vederea admiterii la studii, conform metodologiei admiterii:

o Licenta

o Facultatea de Interpretare muzicala:
https://www.unmb.ro/admitere/licenta/fim/
Facultatea de Compozitie, Muzicologie si Pedagogie muzicala:
https://www.unmb.ro/admitere/licenta/fcmpm/

e Masterat:

o Facultatea de Interpretare muzicala:
https://www.unmb.ro/admitere/master/fim/

o Facultatea de Compozitie, Muzicologie si Pedagogie muzicala:
https://www.unmb.ro/admitere/master/fcmpm/

UNMB organizeaza activitati de promovare a ofertei educationale, procesul debutand
chiarodata cu inceperea unui nou an universitar.

Admiterea in cadrul UNMB la toate ciclurile de studiu se realizeaza nediscriminatoriu, iar
persoanele cu dizabilitati sunt consiliate pe perioada de scolarizare.

Universitatea acorda atentie promovarii programelor sale in strainatate prin dezvoltarea link-
ului dedicat admiterii in limba engleza http://www.unmb.ro/eng/admission/.

In Universitatea Nationald de Muzica din Bucuresti existd Metodologii proprii de admitere :

o La Facultatea de Interpretare muzicala (https://www.unmb.ro/wp-
content/uploads/2022/01/Metodologie-Admitere-Licenta-2022-2023.pdf)

Capitolul Il. DISPOZITII GENERALE

1) Pot participa la concursul de admitere:
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a) Cetatenii romani cu diploma de bacalaureat (sau echivalenta cu aceasta), sau cu
adeverinta care atesta ca au promovat examenul de bacalaureat - pentru
absolventii de liceu din anul current;

b) Cetatenii statelor membre ale Uniunii Europene, cetatenii Spatiului Economic
European si cetatenii Confederatiei Elvetiene, absolventi de liceu, cu diploma de
bacalaureat (sau echivalenta cu aceasta), in aceleasi conditii prevazute de lege
pentru cetatenii romani, inclusiv in ceea ce priveste taxele de scolarizare;

c) Romanii de pretutindeni, cetatenii din state terte, conform prevederilor legale in
vigoare, acordurilor bilaterale si ofertelor unilaterale ale Romaniei si metodologiilor
special elaborate pentru acestia, de catre Ministerul Educatiei;

2) Candidatii care au efectuat studiile in afara Roméaniei au obligatia de a prezenta la

inscrierea la concurs diploma de bacalaureat/echivalentul acesteia, insotita atestatul de

recunoastere a acestor studii, eliberat de catre CNRED;

4) In cazul in care, la inscriere, se prezintd candidati cu nevoi speciale, probate prin acte

medicale doveditoare, Consiliul FIM va aproba conditile speciale de desfasurare a

examenului de admitere, adaptate nevoilor celor inscrisi. La inscriere, candidatii aflati in

aceasta situatie vor anunta secretariatul privind necesitatea adaptarii conditiilor de
desfasurare a examenului de admitere si vor prezenta actele medicale doveditoare.

o Facultatea de Compozitie, Muzicologie si Pedagogie muzicala: https://www.unmb.ro/wp-

content/uploads/2022/01/Con%C8%9Binutul-%C8%99i-metodologia-concursului-de-
admitere-licen%C8%9B%C4%83-2022-23-1.pdf
2.A. Dispozitii generale - ciclul | - Studii universitare de licenta:
Inscrierea candidatilor se va face pe specializari, in domeniul de licentd Muzica. Au dreptul
sa participe la concursul de admitere pentru studiile universitare de licenta numai
absolventii cu diploma de bacalaureat obtinutd in Romania sau echivalenta (caz in care
documentul trebuie insotit de atestat de recunoastere/echivalare, eliberat de CNRED),
indiferent de anul absolvirii liceului. Admiterea romanilor de pretutindeni, precum si a
cetatenilor din state terte Uniunii Europene se realizeaza in baza metodologiilor special
elaborate de catre Ministerul Educatiei.
In cazul in care, la inscriere, sunt solicitari din partea unor candidati cu nevoi speciale,
probate prin acte medicale doveditoare, Consiliul FCMPm va aproba conditiile speciale de
desfasurare a examenului de admitere, adaptate nevoilor celor inscrisi. La inscriere,
candidatii aflati in aceasta situatie vor anunta secretariatul privind necesitatea adaptarii
conditilor de desfasurare a examenului de admitere si vor prezenta actele medicale
doveditoare.

In cadrul UNMB sunt admisi la studii inclusiv romani de pretutindeni si studenti straini la
toate cele trei nivele de studii, atat pe locuri bugetate, cat si pe locuri cu taxa; scolarizarea acestora
se face cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare. Candidatii trebuie sa sustina examen de
admitere la aceleasi probe ca si studentii romani. Scolarizarea studentilor straini se face cu
respectarea legislatiei in vigoare.

UNMB are proceduri de admitere pentru licenta, masterat si doctorat. Admiterea se
realizeaza prin concurs, iar aceasta se desfasoara in conformitate cu Ordinul Ministrului Educatiei
Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 6.102/2016, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |,
nr. 1071 din 30 decembrie 2016, si cu modificarile din Ordinul M.E.C. nr. 5618 din 20 decembrie
2019 si a Art. 142 din Legea educatiei nationale nr. 1/ 2011, precum si cu modificarile din Ordinul
M.E.C. 4205 din 06.05.2020, astfel:

e Inscrierea candidatilor se realizeaza pe specializari;

e Media de la bacalaureat are o pondere de 10% din media generala finala;

e Sustinerea probelor vocationale, se realizeaza pe specializari.

Probele concursurilor de admitere la studii universitare de licenta, masterat sau doctorat
sunt publicate pe site-ul UNMB si la avizierele facultatilor. Exista doua probe de concurs, la fiecare
dintre ele existand probe la alegere:
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a) Facultatea de Compozitie, Muzicologie si Pedagogie muzicala
Probele examenului de admitere la studii de LICENTA
Compozitie muzicala - clasica (Cc)

o Test de aptitudini - oral,
o Auz muzical si Solfegiu — oral;
o Dictat muzical si Teoria muzicii — scris;
o Armonie -scris
Compozitie muzicala - jazz (Cj) muzica usoara (Cmu)
o Proba solfegiu ritmic — oral;
o Test de aptitudini - oral,
o Auz muzical si Solfegiu; Teoria muzicii — oral;
Dirijat - cor (Dtc)
o Proba vocala - oral,
o Test de aptitudini - oral,
o Auz muzical si Solfegiu — oral;
o Dictat muzical si Teoria muzicii — scris;
Dirijat orchestra (Dto)
o Test de aptitudini — oral;
o Auz muzical si Solfegiu — oral;
o Dictat muzical si Teoria muzicii — scris;
o Armonie — scris;
Muzicologie
o Test de aptitudini — oral;
o Auz muzical si Solfegiu — oral;
o Dictat muzical si Teoria muzicii - scris;
o Armonie — scris;
Muzica religioasa
o Proba auz, solfegiu paralaghie — oral;
o Repertoriu bizantin — oral;
o Teoria muzicii bizantine — scris;
Muzica
o Proba vocala -oral;
o Auz sisolfegiu; Teoria muzicii — oral;
Probele examenului de admitere la studii de MASTER
Stil si limbaj compozitional
o Prezentarea lucrarilor proprii — oral;
o Forme si analize muzicale — scris;
Sinteza muzicologica
o Elemente de estetica si stilistica muzicala -scris
o Prezentarea planului disertatiei-oral
Stilistica dirijorala -orchestra
o Dirijat orchestra — oral;
o Analiza dirijorala — scris;
Stilistica dirijorala — cor
o Dirijat cor —oral;
o Analiza dirijorala — scris;
Educatie muzicald contemporana si culturi muzicale religioase — educatie muzicala
contemporana
o Teoria muzicii — oral;
o Didactica educatiei muzicale — scris;
Educatie muzicala contemporana si culturi muzicale religioase — culturi muzicale religioase
o Concepte fundamentale ale teoriei muzicii bizantine si post-bizantine — scris;
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o Céant bizantin. Prezentarea planului disertatiei — oral,

Jazz si culturi muzicale pop - jazz

o Proba 1 (recital de muzica jazz) — oral;
o Proba 2 (Istoria sau stilistica jazz-ului) — scris;

Jazz si culturi muzicale pop — muzica usoara

o Proba 1 (prezentarea compozitiilor proprii) — oral;
o Proba 2 (aranjament orchestral) — scris;

b) Facultatea de Interpretare Muzicala
Probele examenului de admitere la studii de LICENTA
INSTRUMENTE (pian, orga, clavecin, vioara, viola, violoncel, contrabass, harpa, flaut, oboi,
clarinet, fagot, saxofon, corn, trompeta, trombon, tuba, nai, percutie, acordeon clasic)
CANTO
|. Proba practica- eliminatorie (notata cu ADMIS/RESPINS);
Il. Probe practice/orale;
A- Recital — proba practica;
B- Proba de teoria muzicii, solfegiu (probe orale) si dictat (proba scrisa);
Probele examenului de admitere la studii de MASTER

@)
O

Proba | — Recital — proba practica;
Proba II- Interviu — proba orala.

Probele concursurilor de admitere la studii universitare de licenta, master sau doctorat sunt
publicate pe site-ul UNMB si la avizierele aferente.

Admiterea in cadrul facultatilor, distincta pentru fiecare specializare si ciclu universitar, se
face strict in ordinea descrescatoare a mediilor generale obtinute de candidatii inscrisi la concurs,
in limita numarului de locuri subventionate de la bugetul de stat si cu taxa de studii, conform
legislatiei in vigoare, respectiv a reglementarilor U.N.M.B. in baza autonomiei universitare.

Se asiguré accesul la invatamatul superior si in cazul candidatilor cu dizabilitati.

Pe baza documentatiei pusa la dispozitie si din cele constatate la vizita pot fi concluzionate
urmatoarele:

admiterea Intr-un ciclu de studii universitare se face pe baza diplomei din ciclul de studii
precedent, conform legii si admiterea se bazeaza exclusiv pe competentele academice
ale candidatului, neaplicandu-se niciun fel de criterii discriminatorii;

Pe site-urile fiecarei facutati sunt specificate instructiuni legate de admiterea la
programele de studii de licenta si de master;

procedurile de admitere se desfasoara conform propriilor Metodologiilor de organizare si
desfasurare a concursurilor de admitere la studiile universitare

conform Metodologiilor de admitere, cerintele de admitere si procedurile de selectie a
studentilor corespund nivelului de cunostinte necesare parcurgerii  programelor de
studii;

criteriile de admitere sunt realiste si au in vedere rezultatele preconizate ale invatarii;
admiterea in cadrul UNMB la toate ciclurile de studiu se realizeaza nediscriminatoriu, iar
persoanele cu dizabilitati sunt consiliate pe perioada de scolarizare.

Echipa de evaluare a verificat existenta si modul de aplicare a metodologiilor de admitere. In
perioada restrictilor impuse de autoritati in contextul pandemiei, Senatul universitar a aprobat
masuri speciale si a aprobat exceptii de la organizarea examenului de admitere in format clasic,
conform prevederilor legale in vigoare la acel moment.

11.3.2 Activitatea de formare profesionalad a studentilor

in data de 14.04.2022 a avut loc intalnirea cu studentii Universitatii Nationale de Muzica din
Bucuresti. S-a purtat un dialog activ intre comisia ARACIS si studenti, discutiile purtate au acoperit
toate aspectele legate de activitatile didactice si de aspectele sociale:

c) studentii straini au semnalat faptul ca nu au toate informatiile in limba engleza;
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d) pentru programul de studii de Jazz au fost semnalate mai multe probleme, precum:
necesitatea de a avea la dispozitie mai multe sari de repetitie, existenta unei sali mici de
curs si faptul ca, la camin, la subsol, Internetul nu este functional;

e) timp redus pentru exersare, accesul in incinta universitatii find permis numai pana la ora
20:00 si nu gasesc spatii pentru studiul individual,

f) nu exista acces la cheile salilor de repetitie fiind propusa introducerea unui sistem
digitalizat de alocare a acestora;

g) este necesara o optimizare a orelor de acces la salile de repetitie. La data vizitei existau
Jferestre” in orare de 4-5 ore care nu permiteau studentilor sa-si faca programul de
repetitie. Acest aspect are o justificare in trecerea de modul online la cel fata in fata in
timpul semestrului;

h) reprezentantul studentilor in C.A. poate fi orice studentdin Consilile facultatilor si din
Senat, acestia mergand, prin rotatie la sedintele C.A.;

i) studentii nu au fost suficient informati de posibilitatea de utilizare a spatiilor de la
Mediateca, pentru sali de repetitie;

j)  studentii sunt multumiti de conditiile din camin, corelat insa cu nivelul taxelor;

K) relatia cu secretariatele facultatilor este una foarte buna;

l) legat de Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera au informatii (stiu ca exista si este
functional), dar nu au apelat prea mult la serviciile acestuia;

m) s-a propus ca evaluarea cadrelor didactice sa fie facuta semestrial;

n) s-a propus introducerea unui curs de Sound Theraphy;

0) exista o foarte buna colaborare cu cadrele didactice;

p) studentii sunt multumiti de conditiile de studiu si de calitatea orelor;

g) sunt apreciate competentele cadrelor didactice, personalitati in domeniile artistice, cu o
vasta experienta;

r) studentii au apreciat eforturile depuse de universitate si de cadrele didactice pentru

adaptarea metodelor de predare la specificul pandemic existent in anul universitar
2020/2021;

s) sunt cunoscute tipurile de burse oferite de UNMB fiind propusa cresterea acestora, in
masura posibilitatilor;

t) pe perioada pandemiei studentii au beneficiat de sprijin din partea cadrelor didactice,
inclusiv prin punerea la dispozitie a documentatiei sub forma digitala;

u) pentru orele desfasurate in perioada de pandemie s-a folosit platforma Moodle;

v) studentii sunt incurajati de catre cadrele didactice si de Biroul ERASMUS sa participe la
stagii de studii in cadrul programului ERASMUS+;

w) studentii reprezentanti in forurile de conducere tin legatura si comunica cu colegii prin
mijloacele moderne, de forma grupurilor de pe diferite retele de social-media;

Din analiza programelor de studii supuse evualuarii in cadrul vizitei au rezultat urmatoarele

consideratii, cu caracter general:

e planurile de invatamant sunt respectate la nivelul fiecarei promotii;

e mediul artistic national si international apreciaza nivelul de pregatire al studentilor si
absolventilor, dintre care, numerosi au colaborari si proiecte artistice in plan
international;

e regulamentele, procedurile si metodologiile referitoare la activitatea studentilor sunt
respectate si sunt conforme cu legislatia in vigoare;

® preocupare constanta pentru imbogatirea bazei materiale.

In universitate existd o politici clard in ceea ce priveste evaluarea studentilor, precum si
acumularea si transferul creditelor, care garanteaza o evaluare corecta, echitabila, inteleasa de
studenti si in conformitate cu abordarea pedagogica a fiecarei discipline.

Universitatea Nationalda de Muzica din Bucuresti dispune de un Regulament privind
activitatea profesionala a studentilor, disponibil pe site-ul universitatii, la adresa:
https://www.unmb.ro/wp-content/uploads/2021/04/Regulament-activ-prof-a-stud-v3-0-9-rev-03-
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2021.pdf, valabil din anul univ. 2015-2016 aprobat de Senatul universitar in sedinta din
17.03.2021.

Regulamentul cuprinde un numar de 25 de capitole, care fac referire la: Dispozitii generale,
Organizarea studiilor de licenta/master, Sistemul creditelor transferabile, Organizarea procesului de
invatamant (Planurile de invatamant, Structura anului universitar, Forme de invatamant, Alegerea
disciplinelor optionale si facultative), Inmatricularea si inscrierea in anii de studiu, Frecventa la
cursuri, seminare si activitati practice, Integralisti si restantieri. Categorii de restante (Proceduri in
caz de restante, Procedura de transformare a starii de scutit medical in nota si p.c. la disciplina
Educatie fizica), Mariri de nota, Reguli de promovare a disciplinelor (Procedura de accedere in an
superior — licenta, ciclu de 4 sau 3 ani de studiu, Procedura de accedere in an superior — master,
ciclu de 2 ani de studiu), Promovarea disciplinelor speciale, Echivalari si examene de diferenta,
Creditul in avans, Retragerea de la studiul unei discipline facultative, Intreruperea studiilor,
Tentativa de promovare frauduloasa a unui examen sau test, Exmatriculari, reinscrieri in acelasi an
de studiu si retrageri de la studii, lerarhizari valorice si pe locuri de la bugetul de stat, Reglementari
privind sustinerea examenului de Licenta/Disertatie, Prevederi cu caracter temporal limitat,
Drepturile si indatoririle studentului, Documentele studentului, Finantarea studiilor, Finalizarea
studiilor, Recompense si sanctiuni, Dispozitii finale si tranzitorii.

Universitatea dispune de un Regulament privind examinarea si notarea studentilor.

In cadrul disciplinelor de specialitate din cadrul facultatii FIM, comisiile de examinare sunt
formate din cel putin trei cadre didactice.

In cadrul facultiti FCMPm, la examinare participd pe langa titularul cursului, cel putin inca
un alt cadru didactic de specialitate (cap. Ill — Reglementari privind alcatuirea comisiilor de examen
din Regulamentul de examinare si notare).

La nivel de facultati exista proceduri de rezolvare a contestatiilor legate de examinare si de
notare (cap. VIII din Regulamentul de activitate profesionala a studentilor).

Evaluarea se realizeaza pe baza principiilor Sistemului European de Credite Transferabile.
Modul de evaluare a studentilor este prevazut in Regulamentul de examinare si notare/Regulamentul
de activitate profesionala a studentilor, precum si in sectiunea dedicata evaluarii in Fisele de
disciplina. Regulamentul poate fi consultat de studenti in intranet (Moodle).

Potrivit Regulamentului de examinare si notare, art. 4.10 din Regulamentului de activitate
profesionala a studentilor (capitolul VI, art.20), cadrele didactice au obligatia de a aduce la
cunostinta studentilor anumite particularitati existente in evaluare, in functie de specificul fiecarei
discipline.

Cursurile sunt proiectate astfel incat sa imbine predarea, invatarea si evaluarea. Procedeele
de evaluare a studentilor sunt centrate pe rezultatele invatarii si sunt anuntate acestora din timp si
in detaliu. Dupa evaluare, studentii primesc un raspuns, inclusiv consiliere, daca este cazul, privind
procesul de invatare ulterioara.

Evaluarea generala, formativa si sumativa este urmarita permanent si se realizeaza pe tot
parcursul anului, existand un echilibru intre examinarea finala si formele de examinare intermediare.
Metodele de evaluare permit studentilor sa demonstreze in ce masura au fost obtinute rezultatele
nvatarii.

Prin specificul sau vocational, in cadrul Universitatii Nationale de Muzica din Bucuresti,
activitatea educational-formativa este puternic centrata pe student.

Ca si in cazul altor universitati din domeniul artelor, din discutiile purtate cu studentii si
absolventii a reiesit faptul ca, in UNMB, cadrele didactice organizeaza un mediu de invatare
stimulativ, utilizeaza strategii didactice moderne, care faciliteaza participarea studentilor la procesul
propriei formari.

Din discutiile purtate cu studentii a reiesit ca fisele disciplinelor sunt prezentate si discutate
cu studentii. Pe perioada pandemiei, cadrele didactice au utilizat mijloacele tehnice si tehnologice
moderne, procesul de predare—invatare fiind unul dinamic, axat pe dialog si interactivitate.
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Un alt aspect relevat in discutiile cu studentii este legat de faptul ca, pe perioada pandemiei
cadrele didactice si-au adaptat metodelor didactice la mijloacele de comunicare digitala, fiind
folosita platforma Moodle.

Din discutiile purtate cu expertii evaluatori ai programelor de studii evaluate rezulta
urmatoarele concluzii legate de Fisele disciplinelor: cuprind obiective asumate in raport cu
programul de studii si cu calificarea vizata; tintesc competente clare pentru care a fost prevazut un
continut stiintific teoretic si aplicativ coerent; prevad metode de predare, invatare si evaluare
centrate pe student in raport cu rezultatele invatarii; ofera o lista bibliografica.

Conform celor discutate la vizita si din datele furnizate in Raportul de autoevaluare, in cadrul
UNMB, practica se desfasoara majoritar in cadrul institutiei, care pune la dispozitia studentilor sali
de concerte, studio-uri de inregistrari, sali dotate cu instrumente si aparatura necesara, arhiva
documente etc.

UNMB a incheiat si conventii cadru pentru practica studentilor in institutii de prestigiu in
domeniu, precum: Societatea Romana de Radiodifuziune, New Europe College, Muzeul National
George Enescu, Uniunea Compozitorilor si Muzicologilor din Romania.

Anumite stagii de practica din cadrul UNMB au fost finalizate cu concerte desfasurate pe
scene prestigioase, precum sala Radio sau Filarmonica George Enescu.

Studentii UNMB din toate ciclurile de studii sunt implicati in numeroase proiecte artistice si de
cercetare In domeniul muzical.

De asemenea, multi dintre studenti UNMB colaboreaza, in baza unor conventii
civile/contracte incheiate in temeiul Legii dreptului de autor/drepturilor conexe etc., cu institutii de
cel mai inalt nivel din domeniul muzical, precum Radiodifuziunea Roméana, Opera Nationala
Bucuresti, Filarmonica George Enescu etc., ceea ce constituie o recunoastere a nivelului foarte bun
al performantei artistice a studentilor UNMB.

in cadrul Regulamentului privind activitatea profesionald a studentilor sunt clar precizate
urmatoarele aspecte ale activitatilor didactice: Alegerea disciplinelor optionale si facultative),
Frecventa la cursuri, seminare si activitati practice, Integralisti si restantieri. Categorii de restante
(Proceduri in caz de restante, Procedura de transformare a starii de scutit medical in nota si p.c. la
disciplina Educatie fizica), Mariri de nota, Reguli de promovare a disciplinelor (Procedura de
accedere in an superior — licenta, ciclu de 4 sau 3 ani de studiu, Procedura de accedere in an
superior — master, ciclu de 2 ani de studiu), Promovarea disciplinelor speciale, Echivalari si
examene de diferenta, Creditul in avans.

Diplomele si certificatele de absolvire a studiilor de licentda, masterat, postuniversitare si
doctorat sunt elaborate, emise si conferite absolventilor cu respectarea conditiilor stabilite de lege.
Diplomele corespunzatoare studiilor absolvite se elibereaza pentru domeniile la care este
organizatoare, In termen de cel mult 12 luni de la data promovarii.

Universitatea dispune de o Procedura pentru eliberarea actelor de studii, absolventilor care
au promovat examenul li elibereaza, pana la primirea diplomelor, o adeverinta, din care sa rezulte
calitatea de absolvent cu examen, dupa caz, de licenta ori de disertatie, precum si precizarea ca
adeverinta respectiva este valabila pana la eliberarea diplomei.

La vizita s-a verificat daca actele eliberate (diploma si suplimentul la diploma) respecta
legislatia In vigoare, modele ale documentelor find atasate si la R.A.

Pe site-ul universitatii, la rubrica ,,Studenti” exista o pagina cu informatii utile legate de finalizarea
studiilor universitare: https://www.unmb.ro/studenti/

Cadrele didactice au ore de consultanta la dispozitia studentilor si personalizeaza
indrumarea la cererea acestora. Exista indrumatori sau tutori de an sau alte forme de asociere intre
un cadru didactic si un grup de studenti.

In universitate existd activitati de indrumare/orientare (tutorat) intre profesori si studenti si/
sau intre studentii din anii mai mari si cei din anii mai mici.

Senatul UNMB aproba in fiecare an universitar lista tutorilor de an pentru studiile
universitare de licenta si master. Cadrele didactice au ore de consultanta la dispozitia studentilor.
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Personalizarea cursurilor este o preocupare permanenta a cadrelor didactice, aplicarea sa
fiind facilitata de lucrul individual sau in grupuri mici, ca si de colaborarea in cadrul proiectelor
artistice si de cercetare.

Ansamblurile muzicale camerale sau simfonice sunt o forma de colaborare intre studentii din
anii mai mari si cei din anii mai mici.

Pentru sprijinirea studentilor care au intdmpinat dificultati, in cadrul FCMPm au fost
organizate cu regularitate consultatii suplimentare, sustinute de studenti doctoranzi sau de cadre
didactice titular si asociate.

Conditii privind transferul studentilor

Din discutiile purtate cu studentii a reiesit faptul ca, in actvitatea de examinare a acestora
sunt respectate prevederile Regulamentului pentru activitatea profesionald a studentilor. In ceea ce
priveste transferul de studenti intre universitati, UNMB aplica consecvent prevederile Metodologiei
privind mobilitatea academica a studentilor (parte integranta din OM nr.5140/2019), care ofera
toate clarificarile necesare. Astfel, mobilitatea studentilor intre institutii de invatamant superior se
face cu respectarea dispozitiilor prevazute in acest document, la care se adauga precizarile incluse
in Procedura privind monitorizarea mobilitatii definitive a studentilor. Prevederi privind transferul
studentilor sunt incluse in Regulamentul de activitate profesionala a studentilor, art. 16.2.

Conform Art.16.2: ,Jnmatricularea studentilor transferati de la alte facultati/universitati de
profil se face pe baza cererii de transfer aprobatd de conducerile celor doud universitdti in cauzd, a
semnadrii contractelor de scolarizare si de studii si achitarii taxei de inmatriculare. Ordinul de
Inmatriculare a studentului transferat (in copie) se transmite unitatii de invadtdmant de unde vine
studentul in vederea transmiterii actelor de studii catre facultatea la care s-a transferat studentul
(diploma de bacalaureat, certificatul de nastere — copie legalizata, foaia matricold pe ani de studii),
mentiondndu-se obligatoriu dacéd studentul a beneficiat de alocatie bugetara si bursé (categoria
acesteia si anii universitari/semestrele in care a beneficiat de bursad). Acolo unde se impune,
studentul va sustine ulterior examenele de diferentd necesare (cf. reglementarilor prezentului
requlament). In cazul transferului unui student care ocupd un loc finantat de la bugetul de stat,
acesta va detine, initial, acelasi statut, daca indeplineste criteriile si standardele de performanta
specifice universitatii la care se transfera”.

Capitolul lll din Regulamentul de activitate profesionalda a studentilor se refera la Sistemul
Creditelor Transferabile :

o Art. 9 ,Numadrul creditelor de studiu transferabile (ECTS) reprezinta un punctaj asociat
fiecarei discipline in parte. Prin conventie, un punct de credit semnifica aproximativ 28
de ore de munca pe semestru, necesare studentului pentru a promova o disciplina”.

o Art. 10 ,Cu exceptiile ce vor fi prezentate pe parcursul acestui requlament, numarul
creditelor de studiu transferabile acumulate conditioneaza accederea studentului in anul
de studiu superior. Creditele de studii se exprima in numere intreqi, strict pozitive”.

o Art. 11 ,Creditele sunt numite transferabile, in masura in care, acestea sunt
recunoscute pentru echivalarea unei perioade de studiu, pe care studentul a urmat-o,
anterior, sau in cadrul unui alt program de studiu, la o alta facultate sau universitate din
tara sau strainatate”.

Universitatea dispune de o Procedura privind monitorizarea mobilitati  definitive a

studentilor/studentilor-doctoranzi. Scopul acestei proceduri este:

e Stabilirea unui mod de lucru la nivelul decanatelor si rectoratului cu privire la mobilitatea
definitiva a studentilor/studentilor-doctoranzi de la o universitate la alta.

e Stabilirea responsabilitatilor cu privire la respectarea conditiilor in care se poate realiza
mobilitatea definitiva a studentilor/studentilor-doctoranzi si compatibilizarea situatiei
scolare cu programul de studii aferent anului inmatricularii.

La Art. 7.1.4., se specifica: ,Mobilitatea academica reprezintd dreptul studentilor si al

studentilor-doctoranzi de a li se recunoaste creditele transferabile dobandite, in conditiile legii, la
alte institutii de invatamant superior acreditate/autorizate provizoriu din fard sau din strainatate sau
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la alte programe de studii din cadrul aceleiasi institutii de invatamant superior. Mobilitatea poate fi
internd sau internationald, respectiv definitiva sau temporara, pentru toate formele de invatamant”;
Capitolul 8 din procedura este dedicat descrierii procedurii operaionale. La inceputul capitolului se
specifica: Mobilitatea poate fi interna sau internationala, respectiv definitivd sau temporara, pentru
foate formele de invatamant.

In cadrul Art. 8.1. sunt descrise posibilitatile de efectuare a mobilititilor: ,Mobilitatea
academicd se poate efectua ca urmare a demersului studentului, respectiv al studentului
doctorand, cu indeplinirea urmatoarelor conditii:

a) existenta unor acorduri interinstitutionale;

b) acceptul institutiilor de invatamant superior acreditate/autorizate provizoriu, dupé caz,

de provenienta, respectiv primitoare”.

In legatura cu tipurile de mobilitate sunt mentionate:

a) Mobilitatea academica temporara - Art. 1.8.4. ,Studentul sau studentul doctorand poate
beneficia de mobilitate academicd temporara intre doud institutii de invatamant superior
acreditate/autorizate provizoriu, dupa caz”,

b) Mobilitatea academica definitiva a studentilor - Art. 11.8.9. ,Mobilitatea academica
definitiva se poate efectua atat de catre studentii finantati de la bugetul de stat, cat si de
catre studentii cu taxd, cu respectarea prevederilor legale privind capacitatea de
scolarizare si finantarea invatamantului superior si cu acceptul institutiilor de invatamant
superior acreditate/autorizate provizoriu implicate si in conformitate cu regulamentele
proprii privind activitatea profesionala a studentilor”.

Asigurarea mobilitatilor la nivel national si international

O altd componenta principala a formarii profesionale a studentilor o reprezinta accesul
acestora la mobilitati externe/interne pe baza programelor ERASMUS+. Pe baza datelor furnizate
de catre UNMB, situatia statistica a mobilitatilor academice, in perioada de la ultima evaluare este
prezentata, in detaliu, in tabelul 19 si figura 11.

Tabelul 19. Mobilitati ERASMUS+, 2017-2022

Nr.crt. Tipul mobilitatii Anul universitar

2017/18 [ 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22

Plecari (outgoing)

1. Studiu 8 11 12 10 9
2. Plasament 7 4 1 1 4
Veniri (incoming)
3. Studiu 3 1 3 1 0
4, Plasament 0 0 0 0 0
7
6
5
4
1 Studiu - outgoing 3  Plasament - outgoing

Studiu - incoming H Plasament - incoming
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b)
Figura 11 Mobilitati ERASMUS: a) plecari (outgoing); b) veniri (incoming)

Evaluarea pe parcurs, examinarea si notarea studentilor

11.3.3 Valorificarea calificérii obtinute

Prin specificitatea sa, activitatea didactica din cadrul Universitatii Nationale de
Muzica din Bucuresti este centrata pe student si pe rezultatele invatarii (cunostinte, abilitati si
competente, cu utilizare directa in profesie si societate).

Conform datelor furnizate, dintre absolventii ultimelor doua promoatii ale studiilor universitare
de licentd, 64.05% sunt admisi la studii universitare de masterat in domeniul Muzica. In tabelul 20
sunt prezentate datele referitoare la Facultatea de Interpretare Muzicala, iar in tabelul 21 datele
referitoare la Facultatea de Compozitie, Muzicologie si Pedagogie muzicala.

Tabelul 20. Numar absolventi licenta admisi la studii de masterat (FIM)

Nr.crt Anul absolvirii Absolventi studii licenta Admisi la master Procent [%]
Interpretare muzicala-canto
1. 2017 17 13 76,47
2. 2018 15 13 86,67
3. 2019 16 11 68,75
4. 2020 18 13 72,22
5. 2021 24 16 66,67
Interpretare muzicala-instrumente
1. 2017 57 32 56,14
2. 2018 56 46 82,14
3. 2019 65 36 55,38
4. 2020 55 28 50,91
5. 2021 44 34 77,27
Tabelul 21. Numar absolventi licenta admisi la studii de masterat (FCMPm)
Nr. Anul absolvirii Compozitie muzicala
crt. Absolventi studii licenta Admisi la master Procent [%]
1. 2017 13 9 69,23
2. 2018 11 5 45,45
3. 2019 17 9 52,94
4. 2020 15 9 60,00
5. 2021 19 8 42,10
Muzicologie
1. 2017 5 4 80,00
2. 2018 4 3 75,00
3. 2019 3 1 33,33
4, 2020 1 1 100,00
5. 2021 5 3 60,00
Dirijat
1. 2017 5 3 60,00
2. 2018 1 1 100,00
3. 2019 3 1 33,33
4, 2020 3 2 66,66
5. 2021 2 1 50,00
Muzica
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1. 2017 24 12 50,00
2. 2018 21 14 66,66
3. 2019 22 14 63,63
4. 2020 20 17 85,00
5. 2021 20 10 50,00
Muzica religioasa

1. 2017 3 3 100,00
2. 2018 0 0 0

3. 2019 0 0 0

4, 2020 1 1 100,00
5. 2021 2 1 50,00

Pe baza datelor furnizate rezulta ca un procent mediu de 98,6% din totalul absolventilor
fiecarei serii au promovat examenul de finalizare a studiilor. Rezultatele obtinute de studenti pe
parcursul studiilor universitare si care conduc la o calificare universitara sunt certificate prin
Suplimentul la diploma.

Suplimentul la diploma contine rezultatele obtinute de studenti pe parcursul studiilor
universitare si care conduc la o calificare universitara. In document sunt formulate rezultatele
invatarii conform calificarii obtinute, ocupatiile recomandate, conform reglementarilor RNCIS.

Absolventilor care au promovat examenul li se elibereaza, pana la primirea diplomelor, o
adeverinta, din care sa rezulte calitatea de absolvent cu examen, dupa caz, de licenta ori de
disertatie, precum si precizarea ca adeverinta respectiva este valabila pana la eliberarea diplomei.

Facultatile din cadrul UNMB pastreaza legatura cu absolventii. Aceasta legatura este
realizata prin secretariatele facultatilor. De asemenea, fiecare facultate si serviciul eliberari diplome
urmareste evolufia absolventilor si are propriile evidente referitoare la angajarea acestora si la
posibilitatea de a-i putea contacta.

Universitatea urmareste permanent cariera absolventilor sai, prin aplicarea anuala a unor
chestionare, studentii fiind invitati sa raspunda unor intrebari privind activitatea lor profesionala.

Cariera muzicala a absolventilor UNMB include, pe langa contracte individuale de munca
(pe durata determinata sau nedeterminata), si alte forme de contract, specifice domeniului artistic,
incheiate In baza Codului Civil si a Legii dreptului de autor.

In termen de doi ani de la data absolvirii programului de studii de licenta, peste 65% dintre
absolventi 1si desfasoara activitati in domeniul muzical/artistic pe baza altor forme de contract
(contracte drepturi de autor, conventii civile etc.), la nivelul calificarii universitare obtinute.

Pe parcursul evaluarii a avut loc, in data de 14 aprilie 2022, a avut loc o intalnire cu
absolventii. Din discutiile purtate au reiesit urmatoarele:

e s-a evidentiat legatura deosebit de puternica care exista intre cadrele didactice si

studenti, acestea oferind sprijin permanent in toate activitatile;

e dotarile sunt la nivelul cerintelor unor performante artistice de varf;

e marea majoritate a absolventilor sunt foarte multumiti de nivelul cunostintelor dobandite,
exceptie facand cei de la programul de studii Jazz, a caror asteptari au fost mai mari;

e s-a subliniat faptul ca, la modul general, nivelul cunostintelor teoretice si practice
dobandite le-au permis sa performeze in zone artistice in care performanta este
definitorie;

e |a programul de studii Canto clasic ar fi utila o orchestra pentru a putea fi sustinut un

spectacol complet;

clasa de opera face repetitii numai cu acompaniament la pian;

si-au dorit sa studieze mai multa muzica de camers;

ar fi utile niste cursuri de Management artistic/Impresariat artistic;

se considera ca ar fi utila o legatura mai strinsa, prin colaborari, intre studentii interpreti
si cei de la compozitie, in sensul ca cei de la interpretare sa cante compozitiile celor din
urma;
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au primit sprijin pentru desfasurarea stagiilor de practica;

la finalizarea cursurilor de la programele de licenta, parte dintre absolventi au continuat
cu programe de studii de masterat;

absolventii sectiei de Jazz considera ca ar trebui acordata o mai mare atentie acesteia;
tot la sectia de Jazz, absolventii au exprimat opinia potrivit careia ar trebui o corelare
mai mare intre teorie si practica;

absolventii considera ca ar fi utile mai multe intalniri intre acestia si studentii universitatii;
s-a propus ca, in masura posibiltatilor, examenele sa fie sustinute cu public sau chiar sa
se organizeze concerte ca forma de examinare;

dezvoltarea ofertei de cursuri optionale, la toate sectiile;

absolventii sectiei de Jazz considera ca ar utild o dublare a orelor de instrument (mai
multe ore de predare), la licenta;

la Pedagogie muzicala, la Masterat ar fi util sa se predea si Teorie muzicalg;

realizarea unor intalniri institutionalizate intre absolventi si conducerea universitatii;

la discutiile cu absolventii s-a constatat faptul ca ideea de ALUMNI nu era clar conturata
pentru acestia, comisia de evaluare avand un dialog lamuritor asupra rolului acestei
forme de asociere a absolventilor. A fost subliniat faptul ca ALUMNI este util in
dezvoltarea atat a universitatii cat si a absolventilor prin conexiunile pe care le pot face
intre ei.

absolventii Tsi gasesc rapid de lucru, unii fiind angajati din timpul studentiei;

este necesara o crestere a vizibilitati festivalului CHEI.

In data de 13 aprilie 2022 a avut loc intalnirea cu angajatorii. Din discutii, au reiesit
urmatoarele:

absolventii sunt foarte bine pregatiti, indiferent de programul de studii urmat;

exista o0 buna colaborare pentru programele de studii din universitate, dar ar trebui ca
impreuna, angajatori si universitate, sa fie intreprinse mai multe eforturi pentru
restructurarea curriculei la nivel de licee cu profil artistic muzical,

s-a propus introducerea unui curs de ,Muzicologie radiofonica”;

Radio Romania Cultural ofera locuri de practica pentru studentii de la Muzicologie;
Radio Roméania Cultural are incheiat un parteneriat cu UNMB pe domeniul compozitie
muzicala la Jazz, studentii de la aceasta sectie efectuand orele de practica la aceasta
institutie;

incepand cu anul 2014, Opera Comica pentru Copii a dezvoltat un parteneriat cu
universitatea, peste 40 de absolventi ai UNMB fiind cooptati in orchestra acestei
institutii;

angajatorii sunt chemati la examenele de absolvire;

s-a propus dezvoltarea unui curs de ,Management cultural”;

s-a evidentiat faptul ca activitatea de voluntariat este forte slaba fiind necesara o
dezvoltare a acesteia;

a fost evidentiat faptul ca ar fi utila o deschidere mai mare catre centrele muzicale mari
europene prin dezvoltarea unor mecanisme de cooperare;

angajatorii considera utila o cunoastere mai aprofundatd a mediul preuniversitar si
dezvoltarea unor capabilitati ale studentilor de a lucra cu elevii;

se considera a fi utila realizarea unor parteneriate cu liceele de profil pentru realizarea
unor minispectacole ale studentilor, prezentare de instrumente si genuri muzicale, pe
baza de voluntariat, care apoi sa fie recunoscut prin Suplimentul la diploma;

o altéd propunere venita din partea angajatorilor a fost aceea de se organiza cursuri de
consiliere in cariera;

pentru 0 mai buna colaborare intre universitate si mediul socio-economic s-a propus
realizarea unui cadru institutional de intalniri periodice;

exista consultare in domeniul elaborarii curriculei.

55



ARACIS

In cadrul universitatii functioneaz& Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC). in
cadrul CCOC s-au desfasurat permanent sesiuni legate de (Anexa 78 la R.A.):

e informare si consiliere individuala cu studentii si profesorii interesati sa participe la
programele de mobilitati ERASMUS +/CEEPUS (mobilitati de studiu, de plasament si
participare la proiecte artistice internationale) — activitate continua);

e monitorizarea si consilierea studentilor outgoing (admisi la selectia interna, in vederea
intocmirii dosarului de aplicatie la universitatile gazda) si a studentilor incoming;

e consilierea privind proiectele individuale de dezvoltare a carierei (intocmirea unui dosar
de aplicatie pentru un job, elaborarea unui CV, a unei scrisori de intentie/motivatie,
tehnici de comportament in cadrul unui interviu de angajare) si a unor proiecte
individuale in vederea obtinerii unor finantari (tehnici de scriere a proiectului, elaborarea
unui buget, managementul de proiect).

Asa cum a rezultat din discutiile purtate cu studentii si absolventii, exista o activitate de

orientare in cariera directa facuta de profesori.

La vizita a avut loc o intalnire cu consilierul psihologic, angajat al universitatii, care a descris
comisiei de evaluare, in detaliu, activitatea desfasurata din punct de vedere al consilierii psihologice
a studentilor (s-au prezentat si cateva cazuri).

Pe baza celor de mai sus, se poate concluziona ca valorificarea calificarii obtinute de catre
studentii si absolventii UNMB este una de nivel ridicat, competentele dobandite fiind utile dezvoltarii
carierei in domeniul artistic si nu numai.

11.3.4 Activitatea de cercetare stiinfifica

Asa cum reiese din Carta UNMB, misiunea institutiei include cercetare stiintifica. Conform
prevederilor Cartei, activitatea artistica se echivaleaza cu cercetarea stiintifica
fundamentald/cercetarea aplicata, acestea fiind preocupari individuale si colective, cu pondere
insemnata in aprecierea studentilor si componenta obligatorie pentru cadrele didactice.

Strategia de cercetare pe termen lung este adoptata de Senat si Consilii si orienteaza
activitatea institutiei si a celor doua facultati. Astfel, la nivelul universitatii a fost definita o Strategie
de cercetare pentru perioada 2022-2025. La nivelul ambelor facultati activitatea de cercetare este,
la randul ei, programata.

Strategia de cercetare la nivel institutional sunt propuse a fi indeplinite urmatoarelor
obiective prioritare:

a) Implicareal/integrarea cercetatorilor UNMB in aliante strategice prin crearea de

acorduri de cooperare si parteneriate cu institute si universitati din tara si din afara
Romaniei, in vederea realizarii unor proiecte comune de maxim interes pentru studenti
si societate si atragerii de resurse financiare publice si private;

b) Identificarea, sprijinirea si dezvoltarea unor proiecte inovative si domenii strategice "de

nisa”, actuale si de viitor, care sa singularizeze universitatea ca lider national si zonal;

c) Cresterea vizibilitatii cercetarii stiintifice si artistice a UNMB;

d) Dezvoltarea infrastructurii de cercetare;

e) Dezvoltarea resursei umane;

f) Managementul proiectelor si resurselor bugetare.

In cadrul strategiei, se considera ca ,pentru sustinerea cercetdrii stiintifice, UNMB are
nevoie de o structura bine definitd de management al proiectelor de cercetare, care sa asigure
gestionarea, monitorizarea, promovarea si diseminarea informatiilor privind proiectele, granturile,
contractele si rezultatele inregistrate pe acest plan”.

Cercetarea stiintifica (muzicologicd) si creatia artistica (componistica si interpretativa)
constituie un segment foarte important al misiunii UNMB.

In cadrul UNMB sunt elaborate planuri de cercetare atat la nivelul departamentelor si
facultatilor, cat si la nivel institutional. Avand in vedere faptul ca fiecare cercetator/artist interpret
sau compozitor are o arie de interes specifica in domeniul muzical, se considera ca forma cea mai
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adecvata de proiectare a activitatilor de cercetare stiintifica/creatie artistica este cea in care se
pastreaza un anumit grad de generalitate, trasand temele de cercetare/creatie artistica si lasand
spatiu pentru initiativa personala. Aceasta politica flexibila in ceea ce priveste planificarea cercetarii
a condus la obtinerea celor mai bune rezultate in cercetarea muzicologica si creatia artistica,
cadrele didactice si studentii UNMB avand o activitate consistenta in acest domeniu, care include
realizari deosebite pe plan national si international.

Strategia pe termen mediu a cercetarii si planurile anuale sunt analizate si validate de
Senatul universitar, fiind orientate catre aplicarea in fapt a realitatilor si perspectivelor in activitatea
curenta.

Directia de Cercetare, Inovare si Informare (DCIl) urmareste nivelul de implementare a
experientei dobandite si asigura orientarea financiara corespunzatoare proiectelor de cercetare, pe
care o decide ordonatorul de credite — resurse si mod de valorificare a rezultatelor.

In planurile anuale de cercetare sunt incluse participari la competitii de granturi, concursuri,
festivaluri, manifestari artistice ce se organizeaza la nivel national si international atat pentru cadre
didactice, cat si pentru studenti. Cercetarea constituie totodata criteriul principal de evaluare si
promovare a personalului didactic si de cercetare.

Site-ul universitatii contine o pagina special dedicata activitatii de cercetare/creatie artistica:
https://www.unmb.ro/cercetare/. La aceasta adresa pot fi gasite informatii legate de:

e Strategia de cercetare in UNMB

https://www.unmb.ro/cercetare/strategia-de-cercetare-in-unmb/

e Scoala doctorala

https://www.unmb.ro/cercetare/scoala-doctorala/

e Studii post-doctorale

https://www.unmb.ro/cercetare/studii-post-doctorale/

e Directie de cercetare

https://www.unmb.ro/cercetare/directia-de-cercetare/

e Periodice

https://www.unmb.ro/cercetare/periodice/

e Editura UNMB

https://www.unmb.ro/cercetare/editura-unmb/

Analiza activitatii de cercetare stiintifica la nivelul UNMB trebuie sa tina cont de specificul
institutiei si, implicit, de specificitatea produselor livrate ca cercetare.

Cercetarea stiintifica in ultimii 5 ani a fost una diversa, consistenta si cu relevanta pentru
lumea academica din domeniu, cercetarea fiind reflectatda in numarul si valoarea studiilor si
articolelor, brevetelor si premiilor obtinute la nivel national si international, contribuind astfel la
cresterea vizibilitatii internationale a institutiei.

Lucrarile publicate, participarilela conferinte, precum si numarul de partituri muzicale,
volume si capitole de carti publicate constituie un alt important indicator al relevantei cercetarii in
UNMB.

Compozitiile si cercetarile muzicologice/antropologie muzicala sunt evaluate ca brevete de
inventie, numarul acestora fiind de 92 in perioada 2017-2021. Premiile obtinute de membrii
comunitatii academice sunt acordate de institutii de spectacole din strainatate si din Romania
pentru interpretari de exceptie (teatre, opere, filarmonici etc., obtinute in cadrul festivalurilor si
stagiunilor de gen, inclusiv Festivalul International ,George Enescu” sau pentru publicatii de
specialitate, recunoscute prin acordarea de premii anuale, in special din partea Academiei Roméane
si Uniunii Compozitorilor si Muzicologilor din Romania.

Situatia sintetica a rezultatelor cercetarii/creatiei artistice, raportata de la ultima evaluare
institutionala, este prezentata in tabelul 22.
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Tabelul 22. Rezultate cercetare stiintifica/creatie artistica, 2017-2021

Nr.crt. Tip valorificare 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
1. Proiecte castigate in competitii si proiecte cu terti
. 3 5 9 7
implementate
2. Carti publicate in edituri recunoscute CNCSIS 14 13 11 5
3. Carti publicate in edituri internationale 1 2 0 1
4. Articole ISl publicate cu factor de impact I 6 4 2
5. Articole, proceedings paper, review publicate in
reviste cotate IS| i ) i i
0. Articole necotate ISI, dar indexate BDI 23 38 28 15
7. Brevete acordate 28 26 35 20
8. Reviste, buletine editate de UNMB (indexate 1 ] 1 1
ISI/ERIH+)
9. Centre de cercetare 4 4 5 5

Temele de cercetare cuprinse in planurile de cercetare se inscriu in ariile stiintifice ale
domeniilor de licenta, masterat si/ sau doctorat si raspund necesitatilor si cerintelor mediului
economico-social.

Directia de Cercetare, Inovare si Informare (DCII) a fost constituita la data de 23 octombrie
2013, in urma hotararii Senatului UNMB. Prin cele patru centre ale sale (Centrul de Muzica
electroacustica si Multimedia, Centrul de Informare Muzicald, Centrul de Cercetare Stiintifica si
Proiecte Artistice, Centrul de Muzica veche), DCIl creeaza un cadru performant de cercetare
artistica si stiintifica in vederea derularii de proiecte inovative cu impact semnificativ asupra calitatii
procesului educational si mediului economico-social.

Cercetarea stiintifica se desfasoara in UNMB in conformitate cu normele de etica
profesionala si etica cercetarii. Abaterile de la aceste norme (inclusiv plagiatul) sunt sanctionate
atunci cand exista dovezi referitoare la aceste abateri. Aceste prevederi sunt stipulate in Codul de
etica si deontologie academica. Pentru verificarea similitudinilor din teze, Universitatea Nationala de
Muzica Bucuresti foloseste programul software Semplag.

Activitatea artistica (conform prevederilor Cartei UNMB) se echivaleaza cu cercetarea
stiintifica fundamentala/cercetarea aplicata, acestea fiind preocupari individuale si colective, cu
pondere insemnata in aprecierea studentilor si componenta obligatorie pentru cadrele didactice.

Cercetarea dispune de resurse financiare, logistice si umane, suficiente (corelate cu politica
guvernamentala din domeniul activitatilor de cercetare) pentru a realiza obiectivele propuse.

In scopul permanentei monitorizari a calitatii activitati de creatie artistica, in UNMB
functioneaza Consiliul Artistic, ale carui atributiuni principale sunt legate de selectia evenimentelor
care se desfasoara in spatiile cu destinatie specifica detinute de universitate (sali de concerte,
studiouri de inregistrari, sali de spectacole si proiectie).

Consiliul Artistic are o componenta reglementata prin regulamentul sau de functionare, document
aprobat de Senatul universitar.

Consiliul Artistic este condus de prorectorul responsabil cu activitatea artistica si este
format din decanii celor doua facultati, profesori din diverse departamente si un reprezentant al
Serviciului Studio Spectacole.

Structura acestuia este, de asemenea, aprobata de Senat. Consiliul isi exercita atributiile
prin intalniri periodice si prin intermediul comunicarii on-line, In functie de necesitati, aproband
fiecare eveniment sau serie de evenimente in urma evaluarii continutului acestora, asa cum este el
descris in propunerile adresate Consiliului, fie direct, fie prin intermediul Secretariatului Artistic.

Membirii Consiliului Artistic sunt implicati In selectia studentilor desemnati sa participe ca
reprezentanti ai institutiei in manifestari in afara spatiului universitar, in conformitate cu eventualele
solicitari primite de UNMB sau cu profilul activitatilor artistice pe care universitatea le organizeaza in
afara institutiei.
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Cercetarea/creatia artistica, la nivelul UNMB se realizeaza individual si colectiv, valorificarea
si transferul de cunoastere realizdndu-se prin publicatii stiintifice si cu scop didactic ce imbraca
diverse forme: volume si studii de cercetari muzicologice si de antropologie muzicala, editari de
partituri (compoziti contemporane sau editarea de manuscrise muzicale medievale si post-
medievale inedite), CD-uri si DVD-uri ce includ creatii/interpretari de autor sau colective (de la
formule camerale la orchestre/ coruri) etc.

Tinand cont de specificul universitatii, compozitile au statut de brevete de inventie, prin
evaluarea si includerea lor in baza de date a organismului recunoscut la nivel national, respectiv
Uniunea Compozitorilor si Muzicologilor din  Romania (http://www.ucmr.org.ro/) si Uniunea
Compozitorilor si Muzicologilor din Romania — Asociatia Drepturilor de Autor (https://ucmr-ada.ro/).

Cercetarea este valorificata prin organizarea de sesiuni stiintifice, festivaluri, simpozioane,
congrese, publicarea de articole si studii in reviste la care UNMB este editor — Musicology Today.
Journal of the National University of Music Bucharest, ziarul Acord si revista Akademusica sau co-
editor (Actualitatea muzicald, revista Muzica), prin numarul tot mai mare de carti semnate de
memobri ai corpului academic al UNMB care apar in Editura UNMB, Editura Muzicala sau in alte
edituri de prestigiu din tara si strainatate, prin granturi de cercetare/creatie nationale obtinute prin
competitie sau prin programe internationale.

Universitatea are o editura proprie, Editura UNMB (http://www.edituraunmb.ro/), clasificata,
in anul 2020, CNFIS in categoria A, in cadrul ei fiind publicate cercetari in limba roméana, bi si
trilingv, dar si exclusiv in engleza.

Conform datelor furnizate prin Raportul de autoevaluare si din discutile purtate la fata
locului a reiesit fatul ca, In cadrul editurii, sunt publicate periodice precum Musicology Today.
Journal of the National University of Music Bucharest si carti de muzicologie si antropologie
muzicala, capitole de carti etc,. partituri apartinand compozitorilor romani si straini, editari de
codice unicate si inedite, precum manuscrisul enescian al Simfoniei a IV-a de George Enescu
aparut in 2020 (http://www.edituraunmb.ro/?product=simfonia-a-iv-a&lang=ro), codice recuperate
din arhive cu muzici de salon din Tarile Romane (http://www.edituraunmb.ro/?product=muzici-ale-
saloanelor-din-principatele-romane-in-prima-jumatate-a-secolului-al-xix-lea)  sau  79th-Century
Salon Music from the Balkans, volum colectiv la care au contribuit muzicieni din Romania si
strainatate (http://www.edituraunmb.ro/?product=19th-century-salon-music-from-the-
balkans&lang=ro).

In acelasi timp, in Editura UNMB, au fost publicate cercetari ale unor importanti muzicieni
din strainatate precum: Rediscovered musical treasures. Exegeses of Secular Oriental Music, de
Kyriakos Kalaitzidis si Thomas Apostolopoulos, volum ce include traducerea in notatie occidentala,
pentru prima data, a unor repertorii fanariote si otomane consemnate cu semiografie bizantina
(http://www.edituraunmb.ro/?product=rediscovered-musical-treasures-exegeses-of-secular-
oriental-music-part-i).

Rezultatele cercetarii in UNMB urmeaza strict criteriile specifice CNATDCU, dar si cele care
o individualizeaza pe domeniul Muzica. Un segment semnificativ al studiilor si articolelor produse de
corpus-ul academic din UNMB sunt publicate in reviste ISI recunoscute de CNATDCU, precum un
numar special dedicat muzicii romanesti in secolul al XIX-lea (Nineteenth-Century Music Review
(Cambridge University Press: https://www.cambridge.org/core/journals/nineteenth-century-music-
review/issue/AF563D4C2ED10276DC0887C69C4FB0OSD, carora se adauga alte reviste indexate
ISI:

o Rewue de Musicologie (Société Francaise de Musicologie:
https://www.jstor.org/stable/485951877?seq=1#metadata_info_tab_contents) ;
e Studia Musicologica: An International Journal of Musicology of the Hungarian Academy

of Sciences;
o Studia universitatis Babes-Bolyai, Musica;
o Opera;

o Osteuropa;
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e Information and Communication Technology in Musical Field, oriindexate ERIH +,
precum Zbornik radova Akademije umetnosti (Collection of papers of Academy of Arts)
- Serbia, Musicology Today etc.

o Musicology Today. Journal of the National University of Music Bucharest
http://www.musicologytoday.ro/42/studies.php este o publicatie internationala centrala a
UNMB-ului, revista cotata EBSCO, RILM, ERIH + si categoria A (CNFIS, 2020), ajunsa
la nr. 42, studiile fiind publicate in engleza, germana si franceza.

In ultimii cinci ani, revista Musicology Today. Journal of the National University of Music
Bucharest a gazduit cercetari apartinand specialistilor UNMB, dar si straini, sustinute la conferinte
internationale de varf, multe dintre ele organizate de UNMB.

UNMB organizeaza periodic evenimente stiintifice, pentru o comunicare eficienta a
cercetarilor realizate in ultimii ani.

De la ultima evaluare, in cadrul UNMB au fost organizate o serie de evenimentele
academice, multe avand si o componenta practic-aplicativa si output intelectual, precum:

o proiectul VOXEARLYMUS: https://voxearlymus.unmb.ro/);

e proiectul Music in Dark Times. Europe East and West (1930-1950), proiect
interdisciplinar realizat in parteneriat cu New Europe College si Muzeul National
~George Enescu”;

e incepand cu anul 2018 pana in 2021, au fost organizate conferinte si congrese in cadrul
proiectelor FDI, astfel (https://unmb.ro/cncms/en/):

o THE MUSICS OF POWER. Music and Musicians in Totalitarian Regimes in 20th
Century Europe (18-19 October, 2018);

o ELITES AND THEIR MUSICS. Music and Music-Making in the 19th-Century
South-Eastern Europe Salons (November 21-23, 2019);

o Music, multiculturality and sociability in the 19th-century Central and South-
Eastern European salons (December 10-11, 2020/.

o Defining Nations Musically:

o Discourses on Nationalism in 20th Century European Music (25 June, 2021
(https://nec.ro/events/defining-nations-musically-discourses-on-nationalism-in-
20th-century-european-music/);

o National Discourses on Music in Central and Eastern Europe (late 19th c. —
2000), November 25-26 (https://unmb.ro/cncms/en/national-discourses-on-
music-in-central-and-eastern-europe-late-19th-c-2000-2/);

e congresul Musical and Cultural Osmoses in the Balkans (https://ims2019bucharest.ro/),
organizat in parteneriat cu organismul cel mai important la nivel mondial, In ceea ce
priveste cercetarea muzicologica, International Musicological Society - Regional
Association for the Study of Music of the Balkans
(https://www.musicology.org/networks/ra/rasmb) si la care au participat peste 180 de
cercetatori provenind din 21 de state. Congresul a fost organizat pentru prima data in
Romania. Ca element al vizibilitatii internationale, majoritatea studiilor prezentate la
aceste congrese si conferinte au fost publicate Musicology Today sau in alte lucrari al
congreselor.

O alta serie de evenimente stiintifice pe care UNMB le deruleaza anual, este seria
Conferintelor Brailoiu, in care personalitati muzicale din afara institutiei si a Romaniei, tin prelegeri
asupra unor subiecte de maximé& actualitate in cercetarea mondiala in domeniu. In fiecare an, sunt
7-10 invitati pentru conferinte personalitati din domeniul muzicii.

Tinand cont de cele prezentate mai sus, se poate concluziona faptul ca in randul comunitatii
academice din UNMB exista un climat si o cultura academica puternic centrate pe creatie artistica.
Formele de valorificare ale cercetarilor sunt cele specifice domeniului.
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11.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institutiei de invatamant superior

Internationalizarea reprezinta unul din obiectivele strategice ale Universitatii Nationale de
Muzica din Bucuresti. in cadrul universitatii exista Serviciul de Relatii Internationale si Programe
Comunitare (SRIPC).

in conducerea universitatii existd un Prorector care are in atributii cercetarea stiintifica si
relatiile internationale.

Pentru cresterea vizibilitatii internationale site-ul are si varianta in limba engleza, accesibil la
adresa de internet: http://www.unmb.ro/eng/

Conform documentatiei pusa la dispozitie si din discutiile purtate la fata locului rezulta ca
Universitatea Nationalda de Muzica din Bucuresti a coordonat Proiectul de parteneriat strategic
ERASMUS + KA2, VOXearlyMUS, 2015-1-RO01-KA203-015029 (primul proiect de acest gen),
care s-a derulat pe o perioada de trei ani (2015 — 2018) si a reunit urmatoarele institutii:

e Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti;

e Den Haag Royal Conservatoire;

o Joseph Haydn Konservatorium Eisenstadt;

e Conservatorio di Musica Arrigo Boito Parma;

e Conservatorio di Musica Arrigo Pedrollo Vicenza;

e Asociatia Europeana a Conservatoarelor (AEC);

e Fondazione Italiana per la Musica Antica,;

e Asociatia Nationala Corala din Roméania (ANCR).

Proiectul si-a propus initierea si pregatirea unor ansambluri vocale specializate in muzica
veche, in contextul unui master international de excelenta. Studenti, profesori si personalitafi
marcante din institutile partenere s-au reunit la Bucuresti, Parma si Haga in jurul repertoriului
ofertant al muzicii vechi. Evenimente muzicale de referinta au fost sustinute de ansamblurile vocale
nou formate, intr-un context multicultural european.

Prin proiectul VOXearlyMUS a fost asigurata de evaluarea si selectia riguroasa a studentilor
participanti si de prestigiul si anvergura internationala a cadrelor didactice implicate. Crearea unui
consortiu international avand ca membri fondatori institutile partenere ale proiectului asigura
sustenabilitatea rezultatelor obtinute pe parcursul celor trei ani de efort comun si constituie premisa
institutionala a functionarii unui master international in domeniul ansamblurilor vocale de muzica
veche.

Rezultatele proiectului au constat in realizarea unui Handbook de dezvoltare curriculara in
vederea initierii unui master de Vocal Early Music Small Ensembles (publicat de catre Editura
UNMB, 2018) si o serie de DVD-uri cu ateliere de maiestrie si cele mai reprezentative concerte din
cadrul celor trei ani de proiect - au incununat cu succes activitatile comune derulate in proiect.
Peste 90 de studenti, activi si pasivi din cele patru conservatoare partenere au participat in proiect.
Celor activi li s-au acordat diplome de participare si cinci puncte de credit.

Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti este membra activa a Asociatiei Europene
a Conservatoarelor, Academiilor si Universitatilor de Muzica (AEC), cea mai importanta organizatie
mondiala a invatamantului superior muzical.

Reprezentantii UNMB au participat in fiecare an la manifestarile AEC:

e Congresul Anual si Adunarea Generala - Zagreb (2017), Graz (2018) ;

e Torino (2019), online (2020 si 2021);

e Intalnirea Coordonatorilor de Relatii Internationale — Thilisi (2017), Birmingham (2018),

Praga (2019), online (2020 si 2021). Aceste intalniri constituie excelente platforme
pentru schimbul de idei si de bune practici intre reprezentanti a peste 260 de
conservatoare/universititi de muzicd din Europa si nu numai. In plus, AEC a fost
cooptata in proiectul de parteneriat strategic initiat si coordonat de UNMB,
VOXearlyMUS (2015-2018), in cadrul caruia a existat o fructuoasa colaborare. Aceeasi
excelenta colaborare a existat si in cadrul altui proiect de parteneriat strategic din care
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UNMB si AEC au facut parte, METRIC - Modernising European Higher Music Education
through Improvisation (2015-2018).

In ultimii 5 ani (2016-2021) dinamica relatiilor internationale se reflecta, la nivel institutional,
in cresterea numarului de parteneriate ale UNMB cu institutii de profil din Europa si din lume,
diversitatea proiectelor si programelor derulate, in calitate de coordonator, sau in calitate de
partener siimpactul asupra beneficiarilor de mobilitati (studenti, profesori, personal administrativ).

In cadrul universit&tii existd o activitate de informare si consiliere individuala cu studentii si
profesorii interesati sa participe la programele de mobilitati ERASMUS +/CEEPUS (mobilitati de
studiu, de plasament si participare la proiecte artistice internationale — activitate continua).

La nivelul universitatii exista dezvoltate o serie de parteneriate cu institutii similare:
https://www.unmb.ro/despre-noi/istoric-parteneriate/parteneri/

In 2021 s-a infiintat Consortiul Universitar Arte, Universitatea Nationald de Muzicd din
Bucuresti fiind una dintre cele sapte universitati fondatoare ale consortiului. Consortiul universitar
Arte isi propune promovarea intereselor invatamantului universitar cu profil artistic, crearea de
strategii comune, colaborarea cu entitati academice si artistice similare, eficientizarea si reducerea
semnificativa a costurilor academice prin folosirea in comun a infrastructurii didactice si de
cercetare, promovarea de programe academice comune, oferirea studentilor posibilitatea de a
urma specializari si cursuri pe baza acumularii si transferului de credite, facilitarea mobilitafii
cadrelor didactice.

Studentilor care au participat la programele Erasmus li s-au recunoscut, in baza procedurilor de
reclasificare a studentilor, studiile efectuate in alte universitati. Recunoasterea se realizeaza pentru stagii
de studiu sau de plasament pentru anul universitar In care au participat la programul Erasmus.

1.4 MANAGEMENTUL CALITATII IN INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR

I1.4.1 Situatia evaluérilor institutionale si a programelor de studii

De la ultima evaluare institutionala ARACIS, din anul 2017, in Universitatea
Nationala de Muzica din Bucuresti au fost evaluate o serie de programe de studii. Situatiile
evaluarilor acestora sunt prezentate in tabelul 23 - programe de studii de licenta si in tabelul 24 -
programele de studii de masterat.

Tabelul 23. Programe de studii de licenta evaluate ARACIS, 2017-2021

N Programul de studii | oo ARACIS | Rezultat
crt Facultatea universitare de Observatii .
: y Nr./data (calificativ)
licenta

(F:iﬁ”gt;t?ede Raport ARACIS |  Evaluare

I\/quisolo’ ie’ g Compozitie muzicald | nr2924 /data | institutionald | Incredere
ges 30.05.2017 2017

Pedagogie muzicala

Eiﬁ”gtjﬁede Raport ARACIS |  Evaluare

I\/quisolo, ie’ i Muzicologie nr 2924 /data | institutionalda | Incredere
gest 30.05.2017 2017

Pedagogie muzicala

Facultatea de Raport ARACIS Incredere cu

Compozitie, - .

Muzicoloie si Dirijat data mentinerea
gest 17.12.2020 acreditarii

Pedagogie muzicala

Facultatea de Raport ARACIS Incredere cu

Compozitie, Muzics data mentinerea

Muzicologie si 26.11.2020 acreditarii

Pedagogie muzicala
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Facultatea de

Raport ARACIS

Incredere cu

Compozitie, Muzica religioass data mentinerea
Muzicologie si 26.11.2020 acreditarii
Pedagogie muzicala
Raport ARACIS
Facultatea de Interpretare nr nr Mentinerea
Interpretare Muzicala muzicala-canto 3172/03.06.20 acreditarii
215008/152M
A/martie 2021
Raport ARACIS
Interpretare nr .
Facultatea de . Mentinerea
Interpretare Muzicala muzmala— 5409/04.10.20 acréditérii
instrumente 215008/285M
Alaprilie 2021
Tabelul 24. Programe de studii de masterat evaluate ARACIS, 2017-2021
Nr. Programul de studii Raport Rezultat
crt Facultatea universitare de ARACIS* Observatii o
(calificativ)
masterat Nr./data
Facultatea de
1 Compozitie, Stil si limbaj RapogaﬁgACIS Mentinerea
I\/Iu2|colog|e i ) compozitional 57 05.2019 acreditarii
Pedagogie muzicala
Facultatea de Raport ARACIS Mentinerea
5 Compozitie, Sinteza data acreditarii
Muzicologie si muzicologica 27.05.2019
Pedagogie muzicala
Facultatea de Raport ARACIS Mentinerea
Compozitie, TR data acreditarii
3 | Muzicologie si Stiistica diriforald | 57 05 5019
Pedagogie muzicala
Facultatea de Educatie muzicala Raport ARACIS Mentinerea
4 Compozitie, contemporana si data acreditarii
Muzicologie si culturi muzicale 27.05.2019
Pedagogie muzicala religioase
Facultatea de Raport ARACIS Mentinerea
5 Compozitie, Jazz si culturi data acreditarii
Muzicologie si muzicale pop 27.05.2019
Pedagogie muzicala
Stilistica Raport rﬁRAC'S
o T oas | et | sarorioorzo fdis
vocals 198008/292I\/I
A/mai 2019

Tabel

Asa cum rezulta din datele prezentate mai sus, toate programele evaluate din cadrul ofertei
educationale a universitati au obtinut calificative care certifica calitatea actului educational si
managerial.
Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti pe ani de studiu pentru perioada
scursa de la ultima evaluare institutionala este prezentata in tabelul 25.

ul 25
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Nr Total universitate
' Anul universitar Actul normativ Capacitate de .
crt. . Total studenti
scolarizare
Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din anul 2017-2018
Licenta
H.G.140/16.03.2017
2017 -2018 anul | modif. cu H.G. 244 196
1 615/30.08.2017
2017 -2018 -anul ll HG. 376/18.05.2016 232 172
2017 -2018 - anul llI H.G. 575/15.07.2015 232 177
2017 -2018 - anul IV H.G. 580/09.07.2014 232 106
Total locuri conform HG 940 651
Master
2017 '2O|18 -anul H.G. 117/16.03.2017 250 92
2.
2017 '2%18 -anul H.G. 402/02.06.2016 250 81
Total locuri conform HG 500 173
Total studenti scolarizati 2017-2018 824
Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din anul 2018-2019
Licenta
HG nr. 158/ 244
5018 -2019 anul | 29.03.201CEL3J modificat 505
H.G.692/05.09.2018
H.G.140/16.03.2017 244
1 2018 -2019 -anul ll modif. cu H.G. 175
615/30.08.2017
HG nr. 376/
2018 -2019 - anul llI 18.05.2016 232 155
HG nr. 575/
2018 -2019 - anul IV 15.07.2015 232 138
Total locuri conform HG 952 673
Master
HG nr. 185/
5. 2018 -2019 - anul | 04.04.2018 250 97
2018 -2019 - anul |l H.G. 117/16.03.2017 250 83
Total locuri conform HG 500 180
Total studenti scolarizati 2018-2019 853
Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din anul 2019-2020
Licenta
HG nr. 326/ 244
2019-2020 anul | 23.05.20::?J modificat 197
H.G.640/27.08.2019
1 HG nr. 158/ 244
2019-2020 - anul I 29:05.2018 modificat 183
H.G.692/05.09.2018
2019-2020 - anul Il HG nr. 140/ 244 165

16.03.201 7modificat
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cu HG
615/30.08.2017

HG nr. 376/
2019-2020 - anul IV 18.05.2016 232 121
Total locuri conform HG 964 666
Master
HG nr. 318/
, 2019-2020 - anul | 93.05.2019 250 102
’ HG nr. 185/
2019-2020 - anul Il 04.04.2018 250 93
Total locuri conform HG 500 195
Total studenti scolarizati 2019-2020 861
Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din anul 2020-2021
Licenta
2020 -2021 anul | H.G.739/31.08.2020 244 194
HG nr. 326/ 244
2020-2021 - anul 23'05'201(‘3 modificat 168
H.G.640/27.08.2019
HG nr. 158/ 244
"1 2020-2021 - anut i 29'03'201:% modificat 175
H.G.692/05.09.2018
HG nr. 140/ 244
5020-2021 - anul IV 16.03.2017modificat 132
cu HG
615/30.08.2017
Total locuri conform HG 976 669
Master
2020-2021 - anul | HG 297/ 09.04.2020 250 95
2.
HG nr. 318/
2020-2021 - anul Il 93.05.2019 250 96
Total locuri conform HG 500 191
Total studenti scolarizati 2020-2021 860
Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din anul 2021-2022
Licenta
HG nr. 883/
2021-2022 anul | 19.08.2021 249 203
2021-2022 - anul Il H.G.739/31.08.2020 244 180
HG nr. 326/ 244
, | 2021-2022 - anut 23'05'2013 modificat 155
H.G.640/27.08.2019
HG nr. 158/ 244
2021-2022 - anul IV 29'03'201053 modificat 125
H.G.692/05.09.2018
Total locuri conform HG 981 663

Master
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H.G.385/31.03.2021
5 2021-2022 - anul | modif. cu 250 86
: H.G.906/19.08.2021
2021-2022 - anul |l HG 297/ 09.04.2020 250 94
Total locuri conform HG 500 180
Total studenti scolarizati 2021-2022 843
1000 500
900 450
800 400
700 350
600 300
500 250
400 200
300 150
200 100
108 58
2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021-
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
®Capacitateade | o, | o950 | ges | 976 | 981 " Capacitatede | 50, | 500 | 500 | 500 | 500
scolarizare scolarizare
m Studenti inscrisi| 651 | 673 | 666 | 669 | 663 mStudentiinscrisi| 173 | 180 | 195 | 191 | 180
a) b)

Figura 12 Analiza capacitatii de scolarizare si a numarului de studenti inscrisi:

a) programe

de studii de licenta; b) programe de studii de masterat

Din datele furnizate si transpuse in tabelul 25 caruia i se atasaza figura 12 se constata, o

capacitate de scolarizare superioara numarului de studenti inmatriculati,

atat la programele de

studii de licenta, cat si la cele de masterat.

I1.4.2 Implementarea recomandarilor facute la evaluarea externa precedenta (implementare plan de

madsuri)

Cu ocazia evaluarii institutionale efectuata de catre ARACIS in anul 2017, au fost formulate
0 serie de recomandari care au fost aduse la cunostinta conducerii Universitatii Nationale de
Muzica din Bucuresti. Managementul universitatii a adoptat o serie de masuri in vederea remedierii
aspectelor identificate si eficientizarii activitatii institutiei, in concordanta cu strategiile manageriale
si obiectivele operationale stabilite, astfel:

Recomandare/observatie

Mod de rezolvare

Continuarea actualizarii
permanente si prompte a tututor
documentelor interne ale
Universitatii si in special a celor
aferente Sistemului de
Management al Calitatii;

Este un proces care urmareste in permanenta legislatia in
vigoare, se adapteaza si se deruleaza in permaneta in
UNMB. In fiecare an se fac completari/modificari ale
regulamentelor existente si/sau sau se intocmesc altele noi,
asa cum se reflecta siin rapoartele anuale de calitate.

Imbunéatatirea si actualizarea site-
ului  Universitati, completarea
informatiilor oferite prin intermediul
acestuia, inclusiv cu informatii mai
putin  spectaculoase, de natura
administrativa;

In permanentd, UNMB a publicat pe site-ul universitatii
informatii necesare studentilor, cadrelor didactice, viitorilor
candidati, dar si tuturor celor interersati. Actualmente, site-ul
UNMB se afla intr-un proces de reconstructie. Mai multe
proiecte derulate in institutie au prevazute fonduri pentru
refacerea site-ului. Astfel, In prezent a fost contactat un
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expert in scrierea site-ului si care sa aiba totodata si
pregatire muzicala de specialitate. O relansare a site-ului
este prevazuta in septembrie 2022.

Atragerea de cadre didactice In
specializarile deficitare

Exista o preocupare constanta a universitatii de atragere a
cadrelor didactice pentru toate specializarile, inclusiv pentru
specializarile deficitare la un moment dat. Anual,
departamentele fac propuneri de scoatere la concurs sau de
atragere de colaboratori, propuneri care sunt dezbatute in
consilile facultatilor si se aproba de catre Senatul UNMB.
Toate propunerile se fac in concordanta cu disciplinele
prevazute in planurile de invatamant.

Cautarea unor soluti care sa
raspunda cerintelor tot  mai
exigente, diverse si de multe ori
contradictorii, ale studentilor -
tineri artisti in devenire, care au
propria reprezentare asupra
aspectelor vietii cotidiene;

UNMB desfasoara o politica activa de implicare a studentilor
in numar cat mai mare la nivelurile decizionale, si de
incurajare a exprimarii libere a propriilor idei. Si In acest
sens, programul rectorului prevede posibilitatea de a
participa la sedintele Consiliului de administratie pentru toti
studentii reprezentanti in Senatul UNMB, ramanand la
decizia acestora daca desemneaza pe unul si acelasi
student sa participe la sedinte sau participa fiecare, prin
rotatie. Conducerea UNMB se afla in permanenta lergatura
cu asociatia studentilor, USUNMB. De asemenea, studentii
au reprezentanti in diverse comisii numite de Senatul
universitatii.

Urmarirea riguroasa a activitatii
comisiilor de evaluare si asigurare
a calitatii de la nivel de facultati.
Realizarea unui sistem integrat de
management al calitatii la nivel de
universitate.

Calitatea invatamantului muzical la cele mai inalte standarde
este o0 preocupare constanta a tuturor membrilor comunitatii
universitare din UNMB. Sistemul integrat de asigurare a
calitati se realizeaza prin existenta comisiilor existente la
nivelul facultatilor, pe baza propunerilor din departamente si
grupe de discipline si a consultarii studentilor. Comisiile de la
nivelul facultatilor conlucreaza cu comisia de la nivelul
universitatii.

Dinamizarea activitati comisiilor
pentru initierea, monitorizarea i
revizuirea periodica a programelor
de studii, astfel incat acestea sa
sprijine ajustarea planurilor de
invatamant a programelor de
studiu actuale sau a unora nou
propuse. Realizarea metodologiilor
si procedurilor specifice.

Initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor
de studii sunt componente ale unui proces care se
desfasoara continuu, constituind obiectul preocuparilor la
multiple niveluri, de la studenti — ale caror cerinte sunt in
primul rand vizate, corelate si cu tendintele actuale de pe
piata muncii — la personalul didactic care isi adapteaza
permanent tehnicile de predare conform noilor cerinte si la
manangementul universitar, care cauta modalitatile cele mai
eficiente de implementare. Astfel, anual planurile de
invatamant se completeaza/modifica in functie de aceste
propuneri si de tendintele de pe piata muncii.

Urmarirea finalizarii investitiilor si

in perioada 2017-2021, in fiecare an au fost aduse la
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nnoirii dotarilor specific
programelor de studii derulate de
Universitate

indeplinire obiective importante pentru institutie: reabilitarea
corpurilor de cladire A3 si A4 (cuprinzand sali de cursuri, de
repetitii pentru cor si muzica de camera, Sala ,Constantin
Silvestri”, Sala de sport) si dotarea acestora cu mobilier,
aparatura si instrumente muzicale, refacerea terasei corpului
B, renovarea corpului D si dotarea acestuia, asfaltarea
curtilor interioare si a parcarilor, refacerea acoperisului
intregului corp A etc. In privinta dotarilor, s-au facut achizitii
importante. pian de concert Steinway (cea mai mare
marime) cu sistem Spirio, pianine clasice si electrice,
instrumente de percutie (marimbe, vibrafoane etc.),
instrumente de suflat (contrafagot), instrumente de coarde
(contrabasuri de maestru), arcusuri de maestru etc.,
aparatura pentru studio-uri de inregistrare si  pentru
transmisiuni online etc.

Studierea  posibilitati  de  a
desfasura activitati specific de
formare continua prin utilizarea
unei platforme de tip eLearning;

In prezent, este activd platforma Moodle. In perioada
pandemica s-au achizitionat 36 de abonamente Zoom
pentru sustinerea cursurilor online. In functie si de
modificarile legislative, UNMB Tisi va adapta politica de
dezvoltare a activitatilor didactice pe platforme de tip
elLearning

eficienta a
reprezentat

Utilizarea mai
potentialului
studenti si absolventi in toate
actiunile  menite sa duca la
cresterea calitativa a activitatii

Universitatii

urias

In permanenta, UNMB a avut si are parteneriate incheiate cu
principalele institutii de cultura si arte din Romania, studentii
avand astfel posibilitatea de a fi implicati in activitatile
desfasurate de acestea inca din timpul studiilor.

UNMB este o prezenta activa la manifestari de vizibilitate si
importanta internationald (cum ar fi participarea la
manifestarile artistice ocazionate de detinerea de catre tara
noastra a Presedintiei Consiliului UE; cea mai recenta
participare este cea a studentilor si absolventilor UNMB la
Expozitia Mondiala din Dubai.

Dezvoltarea unor proiecte muzicale
prin care sa creasca vizibilitatea
Universitatii, dar sa fie si un mijloc
de atragere a unor resurse
financiare suplimentare;

In ultimii ani, UNMB a derulat o serie de proiecte finantate
prin FDI, care au condus la o vizibilitate a universitatii pe plan
national si international, constituind in acelasi timp si un
mijloc de atragere a unor resurse financiare suplimentare
(de exemplu, in acest an UNMB a castigat si dezvolta 7
proiecte FDI).

Rezolvarea problemei declaratiilor
personalului asociat si pensionar

Exista aceste declaratii, care se completeaza anual, pe trei
categorii: personal didactic titular, asociat si pensionar.

In anul 2016, in UNMB, s-a derulat procesul de evaluare institutionald desfasurat de catre
ARACIS (incluzand un reprezentant international) in conformitate cu legislatia in vigoare. in
ierarhizarea programelor de studii organizate de universitatile acreditate din sistemul national de
invatamant, UNMB s-a clasat pe locul | la categoria A, in domeniul Muzica, Conform art. 193 din
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Legea educatiei nationale nr. 1/2011 si prevederilor hotararii Guvernului nr. 789/2011
(http://chestionar.uefiscdi.ro/docs/programe_de_studii.pdf).

I.4.3 Alte evaludri externe realizate de Institufia de Invétdmant Superior

In anul 2010 a avut loc evaluarea in vederea acreditrii institutionale a UNMB de o Comisie mixt3
alcatuita de reprezentanti ai Aracis si ai AEC. Evaluarea s-a finalizat prin rapoartele separate ale
reprezentantilor ARACIS si AEC, pe baza carora UNMB a obtinut calificativul maxim — grad de
incredere ridicat.

In 2013 s-a finalizat procesul de evaluare institutionald a UNMB de catre EUA (European
Universities Association). Raportul intocmit de catre comisia de experti straini a fost intru totul
favorabil institufiei noastre. Astfel s-a reconfirmat (avand in vedere aprecierile pozitive anterioare ale

evaluatorilor internationali de la AEC), calitatea invatamantului desfasurat in UNMB.
Cu prilejul exercitiului de clasificare a universitatilor si a programelor de studii, derulat de ARACIS in

2021 in cadrul proiectului ,imbunatatirea politicilor publice in invatdmantul superior si cresterea
calitatii reglementarilor prin actualizarea standardelor de calitate — QAFIN”, UNMB s-a plasat in
categoria ,de cercetare avansata si educatie” atat in clasificarea universitatilor, cat si in domeniul
fundamental aferent.

1.4.4 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitafii

In cadrul Universitati Nationale de Muzicd din Bucuresti sistemul de asigurare a calitatii
cuprinde un sistem integrat format din  structura organizatorica, responsabilitatile, procedurile,
procedeele si resursele necesare pentru aplicarea politicii calitatii.

In Carta la art. Art.30. — Obiective strategice, se defineste ca prim obiectiv: ,Asigurarea
calitatii - activitatilor educative, de cercetare stiintifica/creatie artistica si administrative ale
universitatii, pentru cresterea nivelului profesional si indeplinirea standardelor universitare
internationale”.

Site-ul universitatii contine o rubrica (pagind) speciala dedicata asigurarii calitatii:
https://www.unmb.ro/despre-noi/rapoarte/calitate/

In UNMB exista o Comisia de Evaluare si Asigurare a Calititii (CEAC), care activeaza pe
baza unui Regulament propriu.

CEAC este structura responsabila cu promovarea culturii calitatii, cu stabilirea reperelor
calitative si cantitative, elaborarea, implementarea, coordonarea si aplicarea procedurilor si
activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii in universitate. Comisia are un numar de 5 membri din
care 4 cadre didactice si un student.

Universitatea dispune de un Regulament al asigurarii calitatii invatamantului la nivelul UNMB.
Conform regulamentului (Capitolul Il), atributiile comisiei sunt:

a) ,coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a calitati,
aprobate de conducerea Universitatii Nationale de Muzica din Bucuresti, conform
domeniilor si criteriilor prevazute la art. 10 din Ordonanta de urgenta nr. 75/2005 privind
asigurarea calitatii educatiei, Monitorul Oficial al Romaniei nr. 642 din 20 iulie 2005;

b) Elaboreaza anual un raport de evaluare interna privind calitatea educatiei in
Universitatea Nationald de Muzica din Bucuresti. Raportul este adus la cunostinta
tuturor beneficiarilor prin afisare sau publicare;

c) Formuleazéa propuneri de imbunétatire a calitatii educatiei”.

in cadrul aceluiasi regulament, in cadrul Capitolului lll, este descris sistemul de asigurare a
calitatii la nivelul institutiei de invatamant superior. Sistemul este definit prin urmatoarele:
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a) Hotararea Senatului cu privire la asigurarea calitatii educatiei, document distinct al
managementului universitar, publica pe site-ul institutiei (https://www.unmb.ro/despre-
noi/rapoarte/calitate/);

b) Mecanismele proprii de aprobare, evaluarea periodica a calitati si monitorizarea
programelor de studii, a procedurilor care premerg acordarea calificarilor;

c) Evaluarea corecta a cunostintelor si competentelor dobandite de studenti se realizeaza
pe baza unor cerinte si criterii adoptate de Consiliul fiecarei facultati si obligatoriu
anuntate public cel mai tarziu la inceputul fiecarui semestru de catre titularul fiecarei
discipline;

d) Asigurarea calitatii corpului profesoral inseamna evaluarea cunostintelor de specialitate,
capacitatii didactice de transmitere a cunostintelor spre studenti, potentialul de
cercetare stiinifica si deontologia profesionala a fiecarui cadru didactic;

e) Resursele de invatare si sprijinul acordat studentilor in formarea lor de specialitate
trebuie sa fie adecvate specificului fiecarui program de studiu. Universitatea Nationala
de Muzica din Bucuresti trebuie sa se preocupe si de sprijinul uman acordat studentilor,
prin consilierea in cariera, prin coordonarea didactica si stiintifica, prin indrumarea si
solutionarea altor aspecte ale vietii si activitatii in campus a studentilor;

f) Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti trebuie sa dispuna de o baza proprie de
date care sa permita autoevaluarea interna;

g) Pe baza Raportului anual de autoevaluare a calitatii, elaborat de Comisia pentru
evaluarea si asigurarea calitatii, si a setului de propuneri ale Comisiei vizand
imbunatatirea continua a indicatorilor de performanta, Senatul Universitatii Nationale de
Muzica din Bucuresti adopta un plan operational de aplicare a masurilor de imbunatatire
a calitatii invatamantului superior In propria institutie.

Pe site-ul universitatii, la adresa https://www.unmb.ro/despre-noi/rapoarte/calitate/, este
prezentata Declaratia Rectorului in domeniul calitatii. Aceasta cuprinde 7 obiective strategice si 5
obiective generale.

in cadrul UNMB existd si se aplicd Programul de dezvoltare a sistemului de control
managerial din cadrul UNMB, elaborat pentru anul 2017. Acesta cuprinde standarde, directii de
actiune, documente/activitati, termene si responsabilitati.

Aplicarea standardelor de calitate se realizeaza prin implicarea fiecarui compartiment/
departament, prin stimularea si participarea fiecarui membru al corpului didactic si de cercetare.
Fiecarei politici 1i corespund strategii de realizare, asa cum sunt ele mentionate in Planurile
strategice, operationale si Declaratia Rectorului in domeniul calitatii.

La nivelul Facultatilor functioneaza, de asemenea, comisii de evaluare si asigurare a calitatii,
alcatuite din decani, prodecani si sefi de disciplina. Manualul calitatii coordoneaza reinnoirea si
reformularea unor documente strict necesare unui invatamant superior de elitd si aplica strategii
adecvate la cote de relevanta europeana.

In cadrul UNMB sunt elaborate anual rapoarte asupra modului de realizare a programului de
politici de calitate, In care se releva aspectele asigurarii interne a calitatii. Rapoartele sunt publicate
pe site-ul institutiei: https://www.unmb.ro/despre-noi/rapoarte/calitate/.

Comisia CEAC colaboreaza cu alte universitati din tara si din strainatate, precum si cu
expertii ARACIS si AEC (Association Européene de Conservatoires) pentru identificarea si
adoptarea de bune practici in domeniul calitati. Membrii Comisiei si alte persoane din structurile
UNMB participa la conferinte, training-uri si in proiecte strategice coordonate de ARACIS.

Nu au fost identificate activitati de benchmarking legat de stabilirea de repere calitative si
cantitative referitoare la asigurarea calitatii.

Infiintarea, in anul 2021, a Consortiului Universitar Arte, in care Universitatea Nationald de
Muzica din Bucuresti este una dintre cele sapte universitati fondatoare, ofera posibilitati multiple de
desfasurare de activitati de tip benchmarking, inclusiv in domeniul asigurarii calitatii.

in data de 14 aprilie 2022 a avut loc o intilnire cu reprezentanti CEAC. Pe baza celor
discutate, pot fi concluzionate urmatoarele:
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o datele specificate in documentatia pusa la dispozitie se verifica;

e in cadrul chestionarelor adresate studentilor nu sunt specificate intrebari legate de
serviciile studentesti;

e existd un singur chestionar de evaluare a satisfactiei adresat atat studentilor cat si
absolventilor;

e dupa evaluarea cadrelor didactice au loc discutii ti sunt elaborate masuri de imbunatatire
a activitatii;

e evaluarile sunt facute anual, la finalul anului de studii;

Pe baza celor constatate din datele oferite de catre UNMB pot fi concluzionate urmatoarele:

e Procedurile si activitatile de evaluare privind calitatea educatiei au fost elaborate si
aprobate de Senatul universitatii;

o Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii elaboreaza raportul anual de evaluare
interna, 1l face public dupa analiza in Senatul universitar (prin afisare electronica) si
formuleaza propuneri de imbunatatire a procesului educational;

e In cadrul universitatii exista preocupari pentru dezvoltarea unei politici si a unei strategii
de calitate care contin obiective pe termen scurt si pe termen mediu/lung, in care sunt
precizate modalitatile de indeplinire si responsabilitatile.

Urmare a celor constatate, din documentele elaborate la nivel de universitate si din cele

prezentate la vizita, rezulta o serie de recomandari:

e actualizarea documentelor legate de sistemul de asigurare a calitatii (e.g. Declaratia
Rectorului Tn domeniul asigurarii calitati — 2010, Programul de dezvoltare a sistemului
de control managerial — 2017);

e reconfigurarea paginii dedicata Caltatii, care sa contind nu numai Rapoartele, in
principal, dar si celelalte aspecte legate de procesul de asigurare a calitatii: componenta
CEAC, CEAC pe facultati, Regulamentul de functionare al CEAC etc.;

e ar fiutila o actiune de tip benchmarking, inclusiv in domeniul asigurarii calitatii, in cadrul
Consortiului Universitar Arte;

¢ infiintarea unui Departament de asigurare a calitati (DAC) care sa aiba ca principale
atributi:

o coordonarea implementarii activitatilor de asigurare a calitatii din cadrul universitatji;

o crearea si dezvoltarea culturii pentru calitate in interiorul universitatii prin stabilirea
obiectivelor si prioritatilor;

o elaborarea documentatiei referitoare la sistemul de asigurare a calitati in
conformitate cu legea, cu misiunea si strategia institutiei;

o identificarea principalelor probleme care trebuie abordate si definirea prioritatilor;

o asigurarea transparentei informatiei referitoare la asigurarea calitati precum si
asigurarea participarii studentilor la procesul de asigurare a calitatii;

o furnizarea consultantei pentru elaborarea rapoartelor de autoevaluare ale
programelor de studii.

Prin actiunile intreprinse pana la data evaluarii se poate afirma faptul ca universitatea isi dezvolta

un sistem integrat format dintr-o structura organizatorica, responsabilitdtile, procedurile, procedeele si
resursele necesare pentru aplicarea politicii calitatii.

[1.4.5 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si activitatilor
didactice desfasurate

In Universitatea Nationald de Muzicd din Bucuresti initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodica a programelor de studii se face conform unui Regulament privitor la initierea,
aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu si a diplomelor emise.

Din analiza Regulamentului nu reies, In mod explicit, fazele de monitorizare si evaluare
periodica.

Pentru initierea programelor de studii se parcurg urmatoarele faze:
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1. Faza de initiere/conceptie a programului de studii universitare in care se parcurg urmatorii pasi:
a)Analiza necesitatii academice si socio-economice a dezvoltarii programului de studii, cu
identificarea grupului tinta de clienti - potentiali studenti si angajatori;

b)ldentificarea cadrului legislativ ce permite dezvoltarea programului de studii si a cerintelor
ce decurg din reglementari nationale, locale sau institutionale;

c)Posibile consideratii si argumente legate de managementul strategic al universitatii si de
modul in care acesta este interesat in dezvoltarea programului de studii;

d)ldentificarea obiectivelor programului, a cerintelor clientilor referitoare la competentele
profesionale si sociale asteptate de acestia dupa absolvirea programului de studii;

e)ldentificarea rezultatelor asteptate ale programului de studii proiectat, exprimate prin
portofoliul competentelor, abilitatilor, deprinderilor, pe care le vor obtine viitorii studentj;

f) Sinteza informatiilor privind programe de studii similare identificate din oferta nationala si
internationala.

2. Faza de dezvoltare a proiectului programului de studii universitare, etapa care cuprinde
urmatoarele elemente:

a) Definirea modului de transmitere a cunostintelor si informatiilor in cadrul

b) programului de studii ce se proiecteaza;

c) Definirea detailata a competentelor programului de studii oferite studentului la absolvire;

d) Caracterizarea proceselor de predare si invatare si a modului de formare a
competentelor dorite;

e) Elaborarea curriculum-ului (planului de invatamant) in baza unei metodologii prestabilite,
cu definirea clara a etapelor elaborarii, responsabilitatilor, competentelor decizionale si
termenelor finale;

f) Continutul, incarcarea planului de invatamant, numarul total al creditelor si defalcarea
lor pe semestre de studii;

g) Precizarea specializarii pe verticala, printre disciplinele planului de invatamant, si a
legaturilor pe verticala si orizontala dintre cursuri; gradul de includere a altor discipline
decat cele de specialitate, sau a unor subiecte interdisciplinare; a raportului dintre
aplicatii si teorie;

h) Planificarea orarg;

i) Proiectarea fiselor disciplinelor pentru toate formele de activitate didactica: cursuri,
seminarii, lucrari practice, proiecte etc. Aceste documente contin informatii cu privire la:
obiectivele disciplinei, continutul de baza al cursului/seminarului/lucrarilor practice,
metodologia de evaluare a cunostintelor studentilor, metodologii si tehnologii didactice
folosite in transferul de cunostinte, bibliografie minimala, infrastructura tehnologiilor
informationale folosite s.a.

j) Precizarea tehnologiilor didactice folosite in procesul de predare-invatare;

k) Formele de evaluare a cunostintelor studentilor, cu considerarea metodelor de evaluare,
a frecventei evaluarii, standardele de evaluare, responsabilitati pentru desfasurarea
evaluarii;

l)  Managementul activitatilor didactice pe ani de studii, semestre, saptamani, ore;

m) ldentificarea resurselor umane necesare si disponibile, respectiv gradele didactice, titlul
stiintific si specializarea in domeniu a personalului implicat in derularea activitatilor
didactice si sau de tutoriat, etc.;

n) Identificarea resurselor financiare si de patrimoniu necesare.

Informatiile si evaluarile de la nivelul programelor de studii sunt prelucrate anual, in vederea

elaborarii Raportului anual de evaluare a calitatii pentru intreaga institutie.

In cadrul UNMB, revizuirea programelor de studii se face in acord cu cerintele agentilor
economici privind calificarile si competentele prin care sunt descrise respectivele calificari si cu
consultarea lor.

In anul 2019, UNMB a demarat un proiect amplu de corelare a calificarilor cu ocupatiile
prezente pe piata muncii, cu consultarea altor universitati de profil, pe care I-a transmis ANC.
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Dupa studierea dosarului, ANC a transmis avizul favorabil. Proiectul a fost continuat prin
consultarea angajatorilor si extinderea domeniului ocupational cu inca 20 de noi ocupatii.

Din discutiile purtate cu angajatorii a reiesit faptul ca exista consultari legate de analiza
programelor de studii si recomandari facute dar nu a reiesit modul de finalizare al acestor discutii.

Toate programele de studii sunt compatibile cu cadrul national al calificarilor fiind inscrise in
Registrul National al Calificarilor din Tnvatdmantul Superior (RNCIS).

Programele de studii universitare de licenta si de masterat, organizate la cele doua facultati
ale UNMB, au fost acreditate (evaluare periodica) pe baza Rapoartelor de evaluare externa si a
vizitelor efectuate de comisiile de experti evaluatori ai ARACIS.

Proiectarea programelor de studii din cadrul UNMB are permanent in vedere conectarea la
realitatea pietei muncii, iar facilitarea insertiei profesionale a absolventilor nostri este o preocupare
constanta.

Monitorizarea si evaluarea programelor de studii este o activitate continua, aflata in
activitatea departamentelor, care, pe baza datelor si informatiilor acumulate, pot propune modificari
ale planurilor de invatamant privitoare la disciplinele sau numarul de ore alocat.

UNMB a efectuat evaluari periodice ale programelor de studii universitare, participand
totodata la activitatile prevazute prin proiectele desfasurate de MENCS, ARACIS, UEFISCDI.

Diplomele eliberate de Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti sunt emise numai
pentru domeniile/programele autorizate sau acreditate, in corespondenta cu calificarile universitare
reglementate la nivel national prin Cadrul National al Calificarilor. Calificarile programelor de studii de
licenta si master sunt inregistrate si validate in Registrul National al Calific&rilor din inv&tamantul Superior
—RNCIS.

in Universitatea Nationald de Muzicd din Bucuresti, programele de studii sunt revizuite prin
comparatie europeana si internationala pe baza unui set de nivele profesionale de reper, asa cum rezulta din
raportul de autoevaluare si din constatarile comisiei la data vizitei de evaluare.

Revizuirea programelor de studii din cadrul UNMB respecta standardele ARACIS si se
realizeaza la inceputul fiecarui an universitar, find supusa dezbaterii si aprobarii in Consiliile
facultatilor si in Senat.

Modificarile propuse a fi integrate in planurile de invatamant sunt rezultatul sugestiilor
aparute pe parcursul anului universitar anterior, in principal din partea cadrelor didactice si a
studentilor. Se mentioneaza faptul ca numeroase cadre didactice ale UNMB colaboreaza cu
institutii muzicale de prestigiu (in calitate de angajati pe durata determinatd/nedeterminata, dar si
prin incheierea unor contracte in temeiul Legii dreptului de autor) (Anexa IP.36. la R.A.)

Prin armonizarea cu proiectul Polifonia, derulat de Asociatia Europeana a Conservatoarelor
in perioada 2004-2014, care a urmarit stabilirea unui cadru comun la nivel european in ceea ce
priveste competentele acumulate, la toate cele trei niveluri de studii ale sistemului Bologna: licenta,
master si doctorat. In calitate de membru al AEC, UNMB a participat in mod direct la formularea
acestor competente, cunoscute sub numele de Polifonia — Dublin descriptors.

Pe baza celor prezentate mai sus, se poate concluziona ca Universitatea Nationala de
Muzica din Bucuresti acorda un interes deosebit pentru revizuirea periodica programelor de studii
universitare pentru toate specializarile.

11.4.6. Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

In cadrul Universitatii Nationale de Muzica din Bucuresti, evaluarea colegiald se organizeaza
periodic.

Cadrele didactice se autoevalueaza si sunt evaluate anual de catre directorii de
departamente. n acest sens, existd un formular de evaluare anuald multicriteriald a fiec&rui cadru
didactic si un sistem de cuantificare a performantelor in predare, cercetare si servicii aduse
institutiei si comunitatii.

In cadrul UNMB existd un Regulament privind evaluarea periodicad a calititii corpului
profesoral (https://www.unmb.ro/wp-
content/uploads/2015/07/Regulament_privind_evaluarea_performantelor_individuale ale personalu
lui_didactic_auxiliar_si_nedidactic_din UNMB3.pdf).
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In cadrul Art. 4, din Regulament, se specificd urmétoarele: ,Calitatea corpului profesoral se
referd la cunostintele de specialitate si potentialul de cercetare stiinfificd/creatie artistica, la
capacitatea didactica de transmitere a cunostinfelor cétre studenti si deontologia profesionald a
cadrelor didactice, precum si la prestigiul profesional si recunoasterea nationald si internationald a
acestora, tindnd seama si de valorile eticii universitare”.

Sistemul de evaluare periodica a cadrelor didactice cuprinde urmatoarele activitati (Art.5):

a) autoevaluarea periodica;

b) evaluarea periodica a cadrelor didactice de catre studenti;

c) evaluarea periodica colegiala;

d) evaluare de catre managementul universitati (directori de departament, decani,
rector).

Procedurile si chestionarele de evaluare se aplica intregului corp profesoral, indiferent de

functie sau gradul didactic.

In legatura cu etapele evaluérii, in acelasi regulament sunt specificate urmatoarele:

o Art.6. Autoevaluarea furnizeaza informatii cu privire la activitatea anuald a cadrului
didactic. Autoevaluarea se finalizeaza prin elaborarea fiselor individuale de raportare.
Criteriile de evaluare si indicatorii de performanta sunt prezentati in Fisa de autoevaluare
a cadrului didactic, cu referire la:

a) activitatea didactica,

b) activitati de cercetare/creatie,

c) alte activitati in folosul comunitatii academice,

d) recunoasterea nationala si internationala,

e) valorificarea activitatii didactice (conf.criteriilor C.N.F.[.S.).

e Art.7. Evaluarea colegilor este facuta ca urmare a participarii la ore si are in vedere o
serie de criterii ce fin de metodica predarii si a seminarizarii acestora (Evaluarea
colegiala a cadrelor didactice).

o Art.8. Evaluarea din partea studentilor are la baza o metodologie unitara (Chestionar de
evaluare a cadrelor didactice de catre studenti, Procedura privind evaluarea cadrelor
didactice de catre studenti).

o Art.9. Evaluarea de catre directorul de departament, decan, rector se bazeaza pe
analiza fisei de disciplind, controlul la ore, materialele didactice elaborate, pregatirea
cursului si- a seminarului, fisa postului, fisa de autoevaluare a cadrului didactic,
aprecierea de catre colegi si aprecierea de catre studenti.

o Art.10. Persoanele aflate in functii de conducere vor fi evaluate de catre persoanele
aflate in pozitii ierarhice superioare, dupa caz”.

La finalul regulamentului sunt prezentate:

a) Chestionarul de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti;

b) Fisa de evaluare colegiala a activitatilor didactice (individualizata pentru fiecare
facultate, in parte);

c) Fisa de autoevaluare (aplicabila atat cadrelor didactice titulare, cat si cadrelor didactice
asociate);

d) Criterii de evaluare (Anexa la contractul individual de munca).

Universitatea dispune de un Regulament privind evaluarea performantelor individuale ale
personalului didactic auxiliar si nedidactic din cadrul UNMB, care cuprinde urmatoarele capitole:
Dispozitii generale (Capitolul I);

Perioada de evaluare, responsabili (Capitolul I1);

Criteriile de evaluare a performantelor (Capitolul IIl);

Evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului din UNMB (Capitolul
V).

La finalul Regulamentului exista un numar de 8 (opt) anexe, cu referire la: Fisa postului, Fisa
de identificare a factorilor de risc profesional, Fisa de evaluare a performantelor generale
individuale (pentru personalul cu atributii de coordonare), Fisa de evaluare a performantelor
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generale individuale (pentru personalul de executie), Fisa de autoevaluare a performantelor
generale individuale (pentru personalul cu atributii de coordonare), Fisa de autoevaluare a
performantelor generale individuale (pentru personalul de executie), Fisa de evaluare a
performantelor specifice individuale (pentru personalul cu atributii de coordonare), Fisa de evaluare
a performantelor generale individuale (pentru personalul de executie).

Pentru evaluarea de catre studeti a cadrelor didactice exista o fisa (Anexa 87 la R.A.). Fisa

contine urmatoarele intrebari:

Cadrul didactic a fost puctual si prezent la curs (de la 1 la 5);

Cadrul didactic a demostrat o buna cunoastere a disciplinei predate(de la 1 la 5);

Cursul a fost prezentat clar, bine structurat, logic si eficient (de la 1 la 5);

Cadrul didactic a stimulat interesul studentilor pentru disciplina (de la 1 la 5);

Cadrul didactic a fost receptiv la discutarea problemelor aferente disciplinei (de la 1 la
5);

o Criteriile de evaluare au fost clar prezentate, iar evaluarea a fost obiectiva (de la 1 la 5);

e Aprecierea globala a cadrului didactic (de la 1 la 10).

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti se realizeaza anual, rezultatele sunt
confidentiale, fiind accesibile numai directorului de departament, decanului, rectorului si persoanei
evaluate.

Pentru autoevaluarea cadrelor didactice exista o Fisa de autoevaluare. Aceasta contine
urmatoarele criterii:

Activitatea didactica;

Activitatea de cercetare stiintifica;
Activitati de creatie/interpretare;
Recunoastere internationala si nationala;
Valorificarea activitatii didactice.

Fiecare din criteriile enumerate mai sus sunt insotite de indicatori de performanta specifici
fiind cuantificat numarul activitatilor desfasurate pentru fiecare indicator de performanta, in parte.

Evaluarea colegiala a cadrelor didactice privind activitatea didactica si de cercetare se
realizeaza in mod regulat, pe baza unor criterii generale si proceduri clare, transparente si publice,
prevazute in Regulamentul de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral si in Fisa de evaluare
colegiala.

Evaluarea colegiala se face dupa o fisa comuna celor doua facultati, care cuprinde
urmatoarele citerii:

Pregatirea si organizarea cursului sau semnarului;
Cunoasteea comprehensiva a disciplinei predate sau seminarizate;
Abilitati de comunicare si interactiune;
Pasiune si entuziasm;
Disponibilitate in relatiile cu studentii;
Calitatea examinarii studentilor;
o Colegialitate si civilitate.

Criteriile sunt insotite de indicatori care sunt cuantificati cu valori de la 1 (cel mai slab
punctaj) pana la 5 (cel mai bun punctaj). Fiecare facultate inregistreaza rezultatele evaluarii
colegiale sub forma unui document sintetic si 1l raporteaza anual. Rezultatul evaluarii obtinut de
fiecare cadru didactic este comunicat acestuia in mod individual. Rezultatele prelucrate statistic
sunt discutate si analizate la facultati si la nivelul institutiei si constituie o baza de informatii in
vederea imbunatatirii activitatilor didactice si a relatiei cu studentii.

In concluzie, se poate afirma c& Universitatea Nationald de Muzica din Bucuresti dispune de
proceduri si instrumente de evaluare cadrelor didactice si ale personalului auxiliar didactic. Acestea
cuprind un set de indicatori care dau o imagine asupra implicarii cadrelor didactice in activitatile
didactice, de cercetare siin alte activitati desfasurate de UNMB.

O O 0O 0O 0O O
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I.4.7. Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea internd a calitatii

Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti are un sistem informatic care faciliteaza
colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea
calitatii. Utilizatorii beneficiaza de sisteme de calcul performante (atat de calculatoare desktop, cat
si de laptop-uri), up-gradate si modernizate permanent, conectate la reteaua universitatii i,
respectiv, la Internet. Prin intermediul retelei interne, sunt implementate aplicatii de tip client-server,
care asigura accesul la legislatia in vigoare sau la programele moderne de contabilitate, salarizare
sau gestiune.

UNMB dispune de un serviciu externalizat IT care are in atributii cu implementarea
programelor informatice si intretinerea sistemelor.

In cadrul Bibliotecii, informatizarea se face cu ajutorul Softlink Alice

Angajatii beneficiaza si de existenta unei poste electronice, fiecare utilizator avand creata o
adresa de e-mail. Exista si un site — pagina de Internet — al Universitatii: www.unmb.ro bilingv
(roména/engleza), cu sectiunile: www.fim.ro si www.fcmpm.ro, respectiv: www.editura.glissando.ro
si www.musicologytoday.ro, unde doritorii pot accesa diversele informatii, actualizate periodic, de
interes specific activitatii de invatamant superior.

UNMB asigura abonamente la baze de date internationale (JSTOR) sau publicatii de
prestigiu, cu profil didactic (Journal of Research in Music Education), in scopul cresterii calitatii
cercetarii stiintifice.

Securitatea si buna circulatie a informatiilor este asigurata de:

a) existenta unei solutii antivirus de tip client-server, ce presupune un management central
de pe un sistem de tip server, pentru aplicatia antivirus instalata pe fiecare calculator in
parte;

b) posibilitatea copierii si salvarii in timp real a datelor utilizatorilor, pe un sistem de tip
server, cu partajarea datelor in functie de utilizator si parola;

c) posibilitatea inregistrarii in timp real a datelor utilizatorilor, pe dispozitive externe de
stocare de date, asigurate.

Buna functionare a calculatoarelor, a serverului, precum si a tuturor echipamentelor de

retea este asigurata de existenta unor dispozitive de tip UPS.

In UNMB existd un server de Baze de Date pentru secretariate, de tip registru-matricol (o
aplicatie locala a programului national, conceput la nivelul Ministerului Educatiei).

La nivel de management, in cadrul UNMB exista legaturi cu toate departamentele, serviciile
si compartimentele care efectueaza operatii financiare fiind utilizate urmatoarele sisteme
informatice:

a) Serviciul Contabilitate al UNMB utilizeaza sistemul integrat de Conducere a Institutiilor

Publice —in Oracle — iCONSALT;

b) Visual Fox — CONSALTcu o serie de aplicati mentionate n subcapitolul 11.2.6
Administratia institutiei, al prezentului raport.

¢) n cadrul Bibliotecii, informatizarea se face cu ajutorul Softlink Alice;

d) la nivelul secretariatului universitatii este utilizat programul de editare diplome (Case
Software), iar serviciul financiar-contabilitate utilizeaza programul iCONSALT, sistem
integrat pentru institutiilor publice —in Oracle.

Cu ajutorul soft-urilor mentionate sunt colectate informatii la nivel institutional, fiind
constituite baze de date legate de aspectele relevante pentru cadrul de asigurare a calitafii
activitatii didactice si de cercetare, respectiv informatii referitoare la capacitatea institutionala,
eficacitatea educationala si sistemul de management al calitatii, adaptata cerintelor si structurii
Universitatii Nationale de Muzica din Bucuresti.

Calculatoarele utilizate in UNMB, indiferent de natura lor, din dotarea secretariatelor,
directiilor, serviciilor si birourilor din UNMB, sunt dotate cu licente Windows 10 si Microsoft Office.

Toti membrii comunitatii academice din UNMB (studenti si angajati) au conturi institutionale
de email deschise pe domeniul @unmb.ro, destinate comunicarilor oficiale.
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La data vizitei de evaluare, a fost verificata existenta si modul in care functioneaza aplicatiile
mentionate in raport, constatandu-se aplicabilitatea lor practica.

Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti dispune de soft-uri corespunzatoare
disciplinelor de studiu din Planurile de invatamant, cu licente de utilizare, lista acestora fiind
detaliata in fisele laboratoarelor.

Colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si
asigurarea calitatii, atat la nivel institutional, cat si la nivelul programelor de studii, se face la nivelul
facultatilor.

in UNMB, pentru activitatea didactica si de cercetare, se pot accesa bazele de date
stiintifice precum: baze de date internationale JSTOR (cele mai importate 76 de publicatii din lume
pe domeniul Muzica: JSTOR: Viewing Subject: Music) sau publicatii de prestigiu, cu profil didactic
(Journal of Research in Music Education — SAGE Journals).

Universitatea are acces la baza de dateinternationale Grove  music
online (www.oxfordmusiconline.com), cu 7 enciclopedii asociate: New Grove Dictionary of
Opera, New Grove Dictionary of Jazz, New Grove Dictionary of American Music, New Grove
Dictionary of Musical Instruments, The Oxford Companion of Music, The Oxford Dictionary of
Music, Encyclopedia of Popular Music Accesarea este posibila de la orice calculator al UNMB
(inclusiv wi-fi), dar si din afara institutiei, in baza unei parole.

O noua baza de date a fost realizata in cadrul proiectului FDI 2020 derulat de Scola
Doctorala, proiect numit CENTRE FOR NINETEENTH-CENTURY MUSIC STUDIES (CNCMS). Baza
de date a CNCMS include un fond de carte/studii/articole si de manuscrise muzicale (bizantine,
otomane, armene, occidentale, romanesti etc.) in format electronic (la acest moment numara peste
7000 de unitati).

11.4.8. Transparenta informatiilor de interes public

Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti are site propriu, care cuprinde informatii ce
sunt actualizate periodic: https://www.unmb.ro/

Site-ul ofera informatii si date, cantitative si/sau calitative, actualizate si corecte, despre
calificarile, programele de studiu, diplomele, personalul didactic si de cercetare, facilitatile oferite
studentilor si despre alte aspecte de interes public.

Site-ul, prin continut si organizare, asigura transparenta publica a datelor si informatiilor care
se refera la:

e Pagina principala gazduieste informatii despre:

e Aspecte generale cuprinse sub egida ,,Despre noi”:
= Mesajul Rectorului: https:/www.unmb.ro/despre-noi/mesajul-rectorului/
= Misiune si strategie: https://www.unmb.ro/despre-noi/misiune-strategie/
= (Carta: https://www.unmb.ro/despre-noi/carta/
= Conducere si  administratie: https://www.unmb.ro/despre-noi/conducere-

administratie/
= Facultati si Ansambluri: https://www.unmb.ro/despre-noi/facultati-ansambluri/
= Centre si Directii: https://www.unmb.ro/despre-noi/centre-directii/
= |storic si Parteneriate: https://www.unmb.ro/despre-noi/istoric-parteneriate/
= Rapoarte: https://www.unmb.ro/despre-noi/rapoarte/
= Proicte de anvergura: https://www.unmb.ro/despre-noi/proiecte-de-anvergura/
= Regulamente: https://www.unmb.ro/despre-noi/requlamente/
= Tur virtual: https://www.unmb.ro/despre-noi/tur-virtual-2/
= Contact: https://www.unmb.ro/despre-noi/contact/
e Admitere: https://www.unmb.ro/admitere/

= Licenta: https://www.unmb.ro/admitere/licenta/
= Masterat: https://www.unmb.ro/admitere/master/
= Postuniversitare: https://www.unmb.ro/admitere/postuniversitare/
= Doctorat: https://www.unmb.ro/admitere/doctorat/
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Colectia Enarmonia: https://www.unmb.ro/admitere/colectia-enarmonia-solfegiu-
dictat-elemente-de-teoria-muzicii/

e Programe de studii: https://www.unmb.ro/programe/

Structura anului  universitar:  https://www.unmb.ro/programe/structura-anului-
universitar/
FIM: https://www.unmb.ro/programe/fim/
o Licenta: https://www.unmb.ro/programe/fim/licenta/
o Masterat: https://www.unmb.ro/programe/fim/master/
o Anunturi: https://www.unmb.ro/programe/fim/anunturi-fim/
FCMPm: https://www.unmb.ro/programe/fcmpm/
o Licenta: https://www.unmb.ro/programe/fcmpm/licenta/
o Masterat: https://www.unmb.ro/programe/fcmpm/master/
o Postuniversitare: https://www.unmb.ro/programe/fcmpm/postuniversitare/
o Anunturi: https://www.unmb.ro/programe/fcmpm/anunturi-fcmpm/
Scoala doctorala: https://www.unmb.ro/programe/scoala-doctorala/
Module:
o DPPD: https://www.unmb.ro/programe/module/dppd/
o CEMCSP: https://www.unmb.ro/programe/module/cemcsp/

e Studenti: https://www.unmb.ro/studenti/

Viata studenteasca: https://www.unmb.ro/studenti/viata-studenteasca/

Orar: https://www.unmb.ro/studenti/orar/

Taxe de studiu: https://www.unmb.ro/studenti/taxe-de-studiu/

Burse: https://www.unmb.ro/studenti/burse/

Ajutoare sociale: https://www.unmb.ro/studenti/ajutoare-sociale/
Consiliere/impresariere: https://www.unmb.ro/studenti/consiliere-impresariere/
Asociatia studentilor: https://www.unmb.ro/studenti/asociatia-studentilor-din-unmb/

e Crcetare: https://www.unmb.ro/cercetare/

Strategia de cercetare: https://www.unmb.ro/cercetare/strategia-de-cercetare-in-
unmb/

Scoala doctorala: https://www.unmb.ro/cercetare/scoala-doctorala/

Studii post doctorale: https://www.unmb.ro/cercetare/studii-post-doctorale/

Directia de cercetare: https://www.unmb.ro/cercetare/directia-de-cercetare/
Periodice: https://www.unmb.ro/cercetare/periodice/

Editura universitatii: https://www.unmb.ro/cercetare/editura-unmb/

e Relatii internationale: https://unmb.ro/international/
e Media: https://www.unmb.ro/media/

Revista Acord: https://www.unmb.ro/media/acord/
Foto: https://www.unmb.ro/media/foto/

Dosar presa: https://www.unmb.ro/media/dosar-presa/
Testimoniale: https://www.unmb.ro/media/testimoniale/

e Documente: https://www.unmb.ro/documente/

Din analiza datelor postate si din discutiile purtate la vizitd se poate concluziona ca informatiile
sunt actualizate si sunt verificate, inainte de postarea pe paginile web ale universitaii.

Referitor la protectia persoanelor fizice In ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal si privind libera circulatie a acestor date, au fost aplicate prevederile Regulamentului nr.

679/2016.

Pe baza celor prezentate mai sus, pot fi afirmate urmatoarele:

¢ informatiile de interes public sunt transparente, valide si corecte;

e universitatea publica pe site-ul ei documentele fundamentale legate de functionarea ei
(regulamente, metodologii, proceduri, Carta, rapoarte de activitate, informatii legate de
oferta educationala, facilitatile oferite studentilor, achizitiile etc.);

¢ informatia oferita public este transparenta si comparabila cantitativ si calitativ cu cea din
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Spatiul European al Invatamantului Superior.

. MANAGEMENTUL STRATEGIC SI CAPACITATEA DE ADAPTARE

1. MANAGEMENTUL STRATEGIC PROMOVAT DE IIS

Structura organizatorica a universitatii este reflectata de Organigrama proprie disponibila
pe site, la adresa: https://www.unmb.ro/despre-noi/conducere-administratie/organigrama/

Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti dispune de un sistem de conducere
eficient, definit in Carta, Capitolul Ill — Misiunea obiective si structura universitatii, Subcapitolul 4 —
Conducerea universitatii.

Aspectele legate de structurile si functile de conducere din UNMB sunt metionate in
subcapitolul I1.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale, al prezentului Raport.

Organizarea si functionarea sistemului de conducere al UNMB, ca si intreaga activitate sunt
reglementate de Regulamentul de ordine intericara aprobat de Senat la data de 19.10.2016
(https://www.unmb.ro/wp-content/uploads/2015/07/Regulament-de-ordine-interioara.pdf)

Activitatea In Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti este reglementata, prin:

e Carta Universitara (https://www.unmb.ro/wp-content/uploads/2013/08/Carta-
U.N.M.B..pdf);

e Regulamentul de ordine intericara aprobat de Senat la data de 19.10.2016
(https://www.unmb.ro/wp-content/uploads/2015/07/Regulament-de-ordine-
interioara.pdf);

e alte regulamente si metodologii specific, proprii.

In cadrul universitatii existd un Regulament pentru alegerea structurilor si functiilor de

conducere.

Reglementarile proprii legate de alegeri sunt postate pe site-ul UNMB in perioadele
alegerilor structurilor si functiilor de conducere. Regulamentul pentru alegerea structurilor de
cnducere a fost aprobat in sedinta Senatului din data de 29.10.2019. Regulamentul mai cuprinde si
urmatoarele acte normative:

o Metodologia de desfasurare a alegerilor membrilor in Senat si in Consiliile facultatilor;

e Regulament pentru alegerea functiilor de conducere la nivelul universitatii si la nivelul

facultatilor. Alegerea Rectorului UNMB;

o Metodologia de desfasurare a alegerilor pentru functia de rector pentru mandatul 2020-
2024.

In conformitate cu cele prevézute in regulament, alegerile s-au desfasurat succesiv la nivel de

departament, facultate, universitate.

Fiecare facultate din cadrul UNMB are reprezentanti in Senatul universitar, in cote-parte
stabilite prin Regulamentul pentru alegerea structurilor si functiilor de conducere, Capitolul I.

La momentul evaluarii, Senatul avea un numar de 40 membri, din care 30 cadre didactice si
10 studenti (https://www.unmb.ro/despre-noi/conducere-administratie/senat/). Procentul studentilor
este de 10/40=0,25, adica 25%.

Senatul universitar are o serie de Comisii de specialitate, dupa cum urmeaza: Comisia de
coordonare a Fondului Arhivistic al Muzicii Romanesti; Comisie privind aprobarea aplicarii
generalizate a sistemului european de credite transferabile; Comisia de monitorizare a sistemului de
control intern managerial (SCIM), Consiliul  stiintific al bibliotecii UNMB, Comisia de calitate,
Comisia de etica, Comisia de disciplingd, Consiliul artistic etc. Componenta Consiliului de
administratie este postata la adresa: https://www.unmb.ro/despre-noi/conducere-
administratie/consiliu-de-administratie/

La data evaluarii nu erau postate componentele Consiliilor facultatilor si hotaririle acestora.
Exista Regulamente de organizare si functionare la nivelul diferitelor compartimente (Biblioteca,
Camin, Regulamentul de utilizare a salilor de studiui etc.).
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O particularitate a Universitatii Nationale de Muzica din Bucuresti o reprezinta modalitatea
de desemnare a studentului, care sa participe la sedintele Consiliului de administratie. Astfel, la
sedintele C.A. poate participa oricare dintre studentii reprezentanti in Senatul universitar al UNMB.
Studentii desemneaza persoana care sa participe si daca participa acelasi student desemnat tot
timpul sau participa prin rotatie.

Pentru stabilirea modalitatii de desemnare a Rectorului a fost organizat un Referendum, in urma
caruia s-a decis ca Rectorul universitatii sa fie ales in mod direct, prin vot universal, direct si secret al
tuturor cadrelor didactice si de cercetare titulare din cadrul universitatii si al reprezentantilor studentilor
din Senatul unversitar si din consilile facultatior. Pentru mandatul 2020/2024 Ordinul MEC
nr.3226/11.02.2020. Selectarea Decanilor de catre Rector este stabilita prin metodologie proprie,
candidatii la postul de Decan fiind validati de catre Consiliul Facultati.

La data evaluarii, pentru buna desfasurare a activitatii de gestiune financiar/contabila institutia
utiliza sistemul integrat de Conducere a Institutilor Publice iCONSALT. In cadrul Bibliotecii,
informatizarea se face cu ajutorul Softlink Alice
Regulamentele universitatii, rapoartele anuale ale UNMB hotararile conducerii sunt postate pe
pagina de internet a universitati. Rapoartele anuale ale Rectorului sunt publice, la adresa:
https://www.unmb.ro/despre-noi/rapoarte/alte-rapoarte/

Informarea mediului academic si comunicarea permanenta cu acesta se realizeaza prin
sistemul informatic universitar cadrele didactice si studentii avand adrese institutionale.

.2. FUNDAMENTAREA SI REALIZAREA PROGRAMELOR OPERATIONALE SI A PLANULUI
STRATEGIC

In Universitatea Nationald de Muzicd din Bucuresti, conducerea este asiguratd prin
structurile manageriale cuprinse in organigrama Universitatii fiecare compartiment/departament
avand o structura proprie si un regulament propriu.

Conform Cartei, responsabilitatea pentru conducerea universitatii revine Senatului,
autoritatea decizionala din universitate, atributiile acestuia fiind mentionate in Carta.

Pe baza documentelor puse la dispozitie, ca anexe la Raportul de autoevaluare si la vizita,
rezulta faptul ca Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti are o administratie care respecta
legislatia in vigoare si care este eficace in privinta organizarii, a numarului si calificarii personalului,
fiecare compartiment este incadrat cu personal de specialitate.

Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti dispune de o administratie care respect
legislatia in vigoare si este eficace in privinta organizarii, a numarului si calificarii personalului,
fiecare compartiment fiind incadrat cu personal calificat.

Atributiile si responsabilitatile personalului administrativ, respectiv a organelor de conducere
sunt clar precizate in fisele de post.

Organizarea administrative include directii, birouri, servicii si compartimente. Consiliul de
Administratie controleaza performantele administratiei si propune masuri de dezvoltare a acestora.

Directia general-administrativa are in subordine: Biroul tehnic, Biroul achizitii publice si
Serviciul social-administrativ si Mediateca (Biblioteca — Mediateca audiovizual).

Intreaga activitate desfasurata in cadrul universitatii este fundamentaté pe Planul strategic si
pe Planurile operationale aferente fiecarui an universitar.

Pentru legislatura 2020/2024 a fost elaborat un Plan strategic contine viziunea, misiunea,
obiectivele strategice si cele generale ale UNMB, strategiile pe care aceasta le va dezvolta pentru
atingerea obiectivelor propuse, precum si modul de obtinere si alocare a resurselor de care
dispune (umane, materiale, financiare, resurse de cunoastere).

Planul strategic poate fi consultat pe pagina de internet a universitatii:
https://www.unmb.ro/wp-content/uploads/2021/11/Planul-strategic-de-dezvoltare-a-Universitatii-
Nationale-de-Muzica-din-Bucuresti-perioada-2020-2024.pdf

Planul strategic sta la baza planurilor anuale operationale, pentru aplicarea caruia
functioneazd mecanisme si practici specific. In Raportul de autoevaluare este prezentat Planul
operational pentru anul 2022.
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Planurile strategice si operationale ale facultatilor nu sunt postate pe site-urile facultatilor.

Din discutiile purtate la vizita a reiesit faptul ca elemente din planurile strategice si cele
operationale sunt cuprinse in Rapoartele anuale ale decanilor celor doua facultati ale UNMB.

Planurile operationale ale facultatilor/departamentelor sunt elaborate in concordanta cu
prevederile Planului operational la nivelul universitatii. Aceste documente sunt aduse la cunostinta
intregii comunitati academice (sunt disponibile pe site-ul institutiei) si sunt aplicate conform unor
practici si mecanisme de urmarire riguroasa.

Pe baza celor prezentate la vizita reiese faptul ca universitatea realizeaza evaluari bianuale,
in lunile iunie si decembrie, prin Comisia de monitorizare, infiintata la nivelul institutiei in acord cu
legislatia privitoare la sistemul de control intern managerial.

Evaluarile interne realizate in luna iunie conduc la revizuirea planurilor operationale in curs,
in timp ce evaluarile din luna decembrie stau la baza elaborarii planurilor operationale pentru anul
urmator.

La discutia cu angajatorii s-a remarcat o dorinta puternica de implicare mai profunda a
acestora in dezvoltarea universitatii, din toate punctele de vedere.

in cadrul Universitatii Nationale de Muzica din Bucuresti exista o Comisie de Monitorizare a
Sistemului de Control Intern Managerial (compusa din persoanele cu functii de
conducere/coordonare in UNMB) numita de Senatul UNMB in baza OSGG nr.200/26.02.2016
privind modificarea si completarea OSGG nr.400/2015 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitatilor publice, a carei activitate este reglementata printr-un regulament
propriu.

Avand in vedere faptul ca planurile strategice ale facultatilor si cele operationale nu sunt
postate pe propriile pagini ale facultatilor, pentru o mai buna instiintare a mediului academic despre
tintele de dezvoltare propuse la nivel de conducere se recomanda postarea acestor documente in
aceste locuri.

l.3. RASPUNDERE Sl RESPONSABILITATE PUBLICA

Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti dispune de practici de auditare interna pe
principalele domenii ale activitatii universitare: financiar-contabil, integritate academica, predare,
examinare si cercetare stiintifica pentru a verifica respectarea angajamentelor asumate in conditji
de transparenta publica.

Conform organigramei, UNMB dispune de un Compartiment de Audit Public Intern si
Control de gestiune. n urma concursului organizat in noiembrie 2021, a fost ocupat postul de
auditor public intern, ramas vacant in anul 2020 din lipsa candidatilor.

Activitatea Compartimentului este prezentata prin rapoarte anuale. Rapoartele elaborate la
nivel de universitate sunt analizate in Senatul UNMB. Rapoartele contin informatii legate de: Bilantul
Contabil, Contul de Executie Bugetara si sunt analizate si aprobate de Senatul universitar.

Aspecte legate de obiectivele activitati Compartimentului de Audit Public Intern sunt
prezentate in subcapitolul /.2.6 Administratia institufiei, al prezentului Raport.

Auditarea se realizeaza efectiv, periodic, in baza reglementarilor de mai sus, la nivel de
institutie si de compartimente, rezultatele si recomandarile fiind dezbatute anual in Senat si facute
publice pe site-ul institutiei. In conformitate cu noile reglementari in materie, UNMB dispune de un
Program de dezvoltare a sistemului de control managerial in continutul caruia se identifica, alaturi
de premise conceptual-metodologice, definirea programului, detalierea obiectivelor — a celor
general academice, administrative, precum si a celor specifice, atdt academice, cat si
administrative.

Veniturile proprii provenite din taxe sunt evidentiate in cadrul Bugetelor anuale de venituri si
cheltuieli, care se discuta si se aproba de catre Senatul UNMB. Pentru a verifica corectitudinea
activitatii desfasurate la nivelul institutiei si a asigura transparenta informatiilor de utilitate publica, in
fiecare an se efectueaza auditarea de catre Auditul intern al UNMB.

In anul 2021 a fost efectuat un audit intern de catre Ministerul Educatiei, care a avut drept
misiune verificarea modalitati de alocare si utilizare/cheltuire a fondului pentru dezvoltarea
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institutionala a Universitatii Nationale de Muzica din Bucuresti, preioada auditata fiind 01.01.2021 —
28.02.2021.

IV. CONCLUZII Sl RECOMANDARI

IV.1 CONCLUZII

In urma vizitei din perioada 13.04 — 15.04.2022, Comisia de evaluare institutionald extern
a calitatii proceselor educationale si de cercetare, in baza documentelor de autoevaluare ale
institutiei si a constatarilor din timpul vizitei, concluzioneaza ca Universitatea Nationald de Muzica
din Bucuresti asigura conditiile de calitate si standardele generale si specifice.

IV.2 RECOMANDARI

In urma realizarii procesului de evaluare externd la nivelul institutiei si a programului de studii,
echipa de evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:

= cu privire la procesul didactic:

o realizarea unei analize a posibilitatilor de realizare a unor programe de licenta si/sau
masterat in limbi straine (resursa umana si materiala);

o acordarea unei mai mari atentii sectiei de Jazz (observatiile prezentate sunt descrise in
prezentul raport), prin implicarea mai mare a tutorilor de an in identificarea necesitatilor
acestora;

o dezvoltrea unor cursuri care sa dezvolte studentilor aptitudinile de manageriat artistic
(e.g. ,Management cultural, Management artistic, Antreprenoriat”), aspect evidentiat la
intalnirile cu studentii, absolventii si angajatorii;

= cu privire la cercetarea stiintifica:
o implicarea a cat mai multor cadre didactie in activitatea de cercetare, in functie de
specificul universitatii si de activitatea acestora;
o cresterea vizibilitatii internationale a conferintelor/festivalurilor organizate de UNMB,
aspect mentionat de catre absolventi - festivalul CHEI,
o analiza necesarului de instrumente noi si echipamente de studio pentru cresterea
performantelor artistice;

= cu privire la relatia cu studentii:

o dupa perioada de pandemie este necesara o optimizare a orelor de acces la sélile de
repetitie si un acces mai facil la acestea pentru studenti, fiind propusa de catre acestia
introducerea unui sistem digitalizat de alocare a acestora;

o 0 mai buna informare a studentilor asupra posibilitatii utilizarii spatiilor de la Mediateca,
ca sali de repetitie;

o intreprinderea de demersuri pentru dezvoltarea unei colaborari/legaturi intre studentii
interpreti si cei de la compozitie, in sensul ca cei de la interpretare sa cante compozitiile
celor din urma (propunere venita la intalnirea cu absolventii);

o Intreprinderea de eforturi pentru cresterea, dupa perioada pendemica, a numarului de
mobilitati prin programul ERASMUS+;

o cresterea accesului studentilor la softurile antiplagiat;

o implicarea studentilor si absolventilor, nu numai a angajatorilor, in consultari
institutionalizate legate de revizuirea programelor de studii;

o o implicarea mai mare a studentilor in procesul de promovare a programelor de studii;

o atragerea studentilor in activitati de voluntariat in actiuni desfasurate atat in mediul
didactic preuniversitar, cat si in alte zone si domenii de activitate;
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O

realizarea, In masura posibilitatilor, a unui al doilea camin sau intreprinderea de
demersuri de cumparare/inchiriere a unor spatii de cazare;

reorganizarea activitatii Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera in sensul
dezvoltarii componentei de orientare in cariera (angajare de personal calificat) si
cresterea vizibilitatii centrului;

actualizarea site-ului universitatii si evidentierea mai clara a informatiilor cu aspecte
legate de problemele studentilor;

realizarea de evaluari (chestionare) separate de evaluare a gradului de satisfactie legat
de servicile oferite de universitate (componenta administrativa-camin, cantina,
secretariate etc.);

intensificarea activitatilor de informare a mediului academic (cadre didactice si studenti)
cu privire la rezultatele procesului de evaluare a cadrelor didactice;

realizarea evaluarii semestriale a cadrelor didactice de catre studenti;

= cu privire la activitatea institutionala:

O

actualizarea permanenta a datelor postate pe site, legate de aspectele eductionale
(planuri de invatamant, fise discipline), atat in limba romana, cat si in varianta in limba
engleza;

la discutia cu angajatorii a fost facuta propunerea de a se introduce in pregatirea
studentilor a unui curs de ,,Muzicologie radiofonica”;

dezvoltarea ofertei de cursuri optionale, la toate sectiile;

realizarea unor intalniri institutionalizate intre absolventi si conducerea universitatii;
paginile dedicate facultatilor necesita o reactualizate, inclusive postari cu privire la:
componenta Consiliului facultatilor, departamente, hotarari ale Consililor si alte date
relevante delagte de activitatea Consiliului Facultatii si a facultatii, in general;

cresterea activitatilor de benchmarking legat de stabilirea de repere calitative si
cantitative;

postarea la nivelul facultatilor a rapoartelor anuale de activitate ale conducerii acestora,
a Planurilor strategice, a celor operationale si a celor de cercetare stiintifica;

11.2 Din Raportul studentilor rezulta urmatoarele:

Analiza SWOT elaborata de studentii evaluatori se prezinta astfel:

Puncte tari:

1. O misiune puternic individualizata, care impacteaza asupra intregii activitati a institutiei;

2. Includerea principiului invatamantului centrat pe student drept principiu fundamental in
Carta UNMB, precum si stabilirea unor obiective asociate ce {in expres de dezvoltarea
studentului;

© 0N OA W

Revizuirea periodica a planului strategic;

Centrarea pe student in viziunea elaborata in plan;

Investitile UNMB in sfera digitalizarii serviciilor;

Existenta unui proiect ce doreste construirea unui camin nou;

Instrumente in salile de lectura din camin;

Alocarea de finantare a premiilor din cadrul concursurilor studentesti;

Capacitatea  atragerii  unui  numar relevant de burse din surse private

(sponsorizari/parteneri);
10. Informare foarte buna a candidatilor privind universitatea, prin instrumente variate.
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11.
12.
13.
14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

26.

27.
28.

29.

30.

31.
32.

33.
34.

35.
36.
37.

38.
39.

40

Puncte

1.
2.

Diversitatea si numarul locurilor de practica obtinute de universitate.

Deschiderea angajatorilor fata de colaborarea cu universitatea.

Majoritatea studentilor remarca o atitudine de parteneriat cu cadrele didactice.

Existenta unei strategii realiste privind cercetarea si unei planificari a cercetarii;

In planurile de cercetare sunt incluse participari la competiti de granturi, concursuri,
festivaluri, manifestari artistice.

acordare de burse de excelenta pentru studentii ce performeaza

Auditarea din partea unui organism extern.

Prezenta Comisiilor de evaluare si asigurare a calitatii la toate nivelurile.

Implicarea Comisiei in monitorizarea procesului de evaluare

Cresterea numarului de parteneriate ale UNMB

Diversitatea proiectelor si programelor derulate

Extinderea domeniului ocupational cu inca 20 de noi ocupatii.

Corelarea cu piata nationala si internationala a muncii;

Colaborarea cadrelor didactice ale UNMB cu institutii muzicale de prestigiu.

Adaptarea sistemului de notare la particularitatile existente, in functie de specificul
disciplinei

Adaptarea si echilibrarea modului de evaluare in functie de specificul fiecarei disciplineg, in
cadrul fiecarei facultafi

Claritatea si transparenta criteriilor generale de evaluare

Implicarea activa a conducerii universitatii in organizarea evaluarii cadrelor didactice de
catre studenti

Indicatorii de performanta sunt detaliati corespunzator pentru realizarea unei autoevaluari
autentice

Diversitatea formelor de sprijin institutional pentru dezvoltarea profesionala a personalului
academic.

Acces la baze de date internationale (JSTOR si Journal of Research in Music Education)
Actualizarea constanta a colectiilor si mentinerea gradului de digitalizare a resurselor de
invatare.

Conditii adecvate de acces la resurse de invatare studentilor cu nevoi speciale.

Adaptarea modului de predare in functie de particularitatile fiecarui student, la disciplinele
de specialitate

Diversitatea programelor de stimulare a studentilor

acces la baze de date internationale

adaugarea unei noi baze de date prin proiectul CENTRE FOR NINETEENTH-CENTURY
MUSIC STUDIES (CNCMS)

suma scazuta a taxei de cazare

Adaptarea la varianta de predare online in timpul pandemiei, dat fiind specificul
invatamantului muzical.

. Diversitatea metodelor de promovare ale UNMB

slabe:

Lipsa de informare a studentilor cu privire la prevederile Cartei universitare;
Lipsa implicarii studentilor in elaborarea, monitorizarea si revizuirea planului strategic si a
planurilor operationale;

84



ARACIS

3. Regulamentul de acordare a burselor nu este incarcat pe site-ul Universitatii.

Nu exista angajati specifici pentru Consilierea in Cariera a studentilor;

5. Nu se face chestionarea studentilor cu privire la activitatea personalului administrativ al
universitatii;

6. Nu exista consultari specifice pentru revizuirea programelor de studii cu studentii si
absolventii si intalniri cu acest scop cu reprezentantii studentilor;

7. Chestionarul are doar intrebari generale, nu este nimic specific. in cadrul acestui chestionar
nu este prezentata si partea administrativa;

8. Nu exista dovezi ale elaborarii unei strategii care sa fundamenteze actiuni, programe ale
universitatii in baza rezultatelor chestionarului.

9. Nu exista mecanisme de monitorizare si de control pentru cazurile de abateri ale cadrelor
didactice de la conduita corespunzatoare fata de studenti sau pentru cazurile in care
metodele de predare sunt neadecvate;

10. Nu exista angajati distinct pentru CCOC,;

11.CCOC nu se promoveaza, nu are campanii de informare, nu organizeaza activitati
remediale;

12. Nu exista rapoarte publice de activitate;

13. lipsa implicarii studentilor in determinarea prioritatilor de integrat in constructia bugetara;

14. Rapoartele de audit intern nu sunt postate pe site;

15. Lipsa informatiilor pe site-ul universitatii in ceea ce priveste activitatea comisiilor;

16. Prezentarea tuturor fiselor de disciplina la ihceputul semestrului;

17. Inexistenta pe site-ul universitatii a fiselor de discipling;

18. Prezenta unui anumit nivel de subiectivitate In ceea ce priveste evaluarea colegiala a
cadrelor didactice;

19. Caracterul general al itemilor din chestionarul de evaluare;

20. Transmiterea informatiilor privind oportunitatile de mobilitate internationala intr-un mod
eficient;

21. Numar insuficient al salilor de studiu individual;

22. Neactualizarea informatiilor de pe site-ul universitatii;

23. Neprezentarea fiselor disciplinelor la Tnceputul semestrului;

24. Neinformarea cu privire la mobilitatile Erasmus;

&

In final, studentii fac urmatoarele recomandari, bazate pe punctele slabe identificate si
mentionate in raportul acestora:

¢ Organizarea unor sesiuni de informare periodice si realizarea unor scurte materiale pentru
studenti in vederea cresterii gradului de cunoastere a prevederilor Cartei universitare;

e Implicarea studentilor in tot ceea ce tine de definirea, stabilirea, implementarea,
monitorizarea, revizuirea si evaluarea documentelor strategice;

e Permiterea accesului la studiu individual studentilor pana la ora 22;

e Inlocuirea instrumentelor ce nu mai functioneaza din salile de lectura din camin.

¢ Continuarea eforturilor de dotare a spatiilor didactice si de cercetare destinate studentilor.

¢ Realizarea de intélniri cu reprezentantii studentilor inaintea fundamentarii bugetului;
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e Existenta unei relationari directe intre concluziile rapoartelor de asigurare a calitatii i
prioritatile bugetare, in special in sfera de predare-invatare;

o Adaugarea pe site-ul universitatii a regulamentului de acordare a burselor;

¢ Modificarea sistemului de acordare a burselor actual;

¢ Continuarea eforturilor de finantare a premiilor din cadrul concursurilor studentesti.

o Mentinerea digitalizarii proceselor administrative si in perioada in care procesul educational
a revenit fata-in-fata, impreuna cu implementarea unui orar de relatii cu publicul a
secretariatelor astfel incat sa raspunda nevoilor unei populatii diverse de studenti, inclusiv
studentii maturi;

e Introducerea unor formulare de feedback specifice pentru studenti, care sa evalueze
punctual interactiunea dintre studenti si personalul administrativ cu care iau contact;

e Angajarea a inca un psiholog deoarece sunt foarte multe cazuri, iar unul singur nu face fata.

e Elaborarea unui raport privind admiterea, prezentat si dezbatut in Senat pentru
imbunatatirea politicilor de admitere.

o Cresterea numarului de discipline optionale si facultative, astfel incat sa se asigure un
traseu flexibil de invatare;

e Introducerea unui mecanism de feedback pentru studenti cu privire la serviciile oferite de
partenerul de practica; Feedback studenti locuri practica;

e Crearea unui Ghid de practica;

e Revizuirea continuturilor disciplinelor si a programelor de studii, prin implicarea tuturor
actorilor interesati (studenti, absolventi si angajatori), astfel incat acestea sa fie corelate in
totalitate cu necesitatile de dezvoltare profesionala si personala a studentilor;

¢ Realizarea unui follow-up dupa consultarile/intalnirile cu partile interesate, astfel incat sa se
observe impactul acestora si sa ofere incredere acestora in relevanta continutului propus;

o Consultarile cu partile interesate sa fie organizate specific pentru obiectivul anuntat al
discutarii revizuirii planurilor de studii;

¢ Stabilirea unui mecanism colegial de analiza a modului in care cunoasterea este transmisa,
la nivelul departamentului.

e Crearea unui mecanism clar de urmarire a traseului profesional al absolventilor;

¢ Realizarea unor formulare de completat dupa 6 luni, 1 an si respectiv 2 ani de la absolvire,
diseminate in randul tuturor absolventilor;

e Folosirea Clubului Alumni pentru a urmari indeaproape evolutia/ parcursul absolventilor.

e Stabilirea unei strategii de crestere a atractivitatii continuarii studiilor masterale, prin
asocierea in cercetare, parteneriat cu alte universitati si campanii de informare etc.

¢ Utilizarea datelor furnizate in fundamentarea actiunilor, strategiilor, programelor universitatii;

¢ Realizarea unui chestionar ce sa cuprinda si intrebari specifice despre cadrele lor didactice
din semestrul respectiv, dar si intrebari despre aparatul administrativ;

e Luarea masurilor necesare in urma completarilor deschise din chestionare.

e Crearea unor mecanisme de interventie directa, regulata a managerilor de program prin
asistarea la activitatile didactice, astfel incat sa se evalua si corija atitudinile
necorespunzatoare;

¢ Stabilirea unor tinte privind numarul de parteneriate inter universitare incheiate si numarul
de mobilitati incoming si outgoing pentru urmatorii ani universitari.
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e Este nevoie de o restructurare absoluta a intregii activitati de consiliere in cariera si
psihologica. Ne referim, astfel, la angajari, stabilirea unui plan de activitati realist,
promovarea CCOC, elaborarea de rapoarte publice anuale de activitate.

o Cresterea ponderii studentilor implicati in sfera cercetarii.

e Stabilirea unui mecanism de implicare a studentilor in constructia bugetului, prin intalniri
premergatoare fundamentarii bugetare;

o Crearea unor facilitati de tip esalonari si scutiri de taxa.

¢ Stabilirea unui prag pana la care acumularea de sold este necesara si, ulterior, utilizarea
sumei utilizate actualmente pentru rezerva bugetara pentru investiti in serviciile
studentesti.

e Publicarea rapoartelor de audit incepand cu anul 2015, cand s-a constituit Compartimentul
de Audit Public Intern;

e Postarea pe site-ul universitatii a activitatii desfasurate de comisii;

¢ O implicare mai intensa a studentilor din aceste structuri;

¢ Prezenta studentilor in componenta fiecarui CEAC pe facultate;

e Postarea pe site-ul universitatii a Regulamentului de examinare si notare a studentilor;

¢ O mai buna comunicare la inceputul semestrului intre cadre didactice si studenti in ceea ce
priveste procesul de evaluare;

e Postarea pe site a fiselor de discipling, astfel incat studentii sa aiba constant contact cu
informatiile in ceea ce priveste metoda de examinare;

e Toate cadrele didactice sa aduca la cunostinta studentilor modalitatea de evaluare in
primele 2 saptamani ale fiecarui semestru;

¢ Introducerea anumitor itemi care pot face ca procesul de evaluare colegiala sa fie cat mai
obiectiv;

e incurajarea studentilor s& se implice in procesul de evaluare a cadrelor didactice;

e Realizarea a doua evaluari pe an, la finalul fiecarui semestru;

¢ O mai mare detaliere a itemilor din chestionarul de evaluare;

e Promovare constanta a oportunitatilor de mobilitate internationala;

e Implicarea studentilor reprezentanti privind diseminarea acestor informatii in randul tuturor
studentilor universitatii;

o Cresterea numarului de sali pentru de studiul individual;

¢ Actualizarea permanenta a site-ului universitatii, atat in limba roméana cat si in limba engleza;

e Actualizarea constanta a site-ului;

¢ Prezentarea fiselor disciplinelor la inceputul semestrului;

e Crearea unor intalniri cu studentii pentru prezentarea mobilitatilor Erasmus.

Studentii au propus acordarea calificativului ,Grad de incredere ridicat”.

11.3. Din Raportul evaluatorului extern din strdinatate rezultd urmétoarele observatii si
recomandari:

e Completarea site-ului universitar cu documentele strategice-cheie lipsa in limba engleza si
asigurarea accesului public pentru a putea fi consultate la necesitate de catre partile
interesate.
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e Completarea componentei Comisiei de etica cu membri selectati din universitati similare sau
din randul angajatorilor pentru a rezolva mai eficient si transparent cazurile cu care se pot
confrunta.

¢ Actualizarea informatiei de pe site-ul universitar cu privire la componenta organelor de
conducere in limbile romana si engleza.

o Atragerea mai multor studenti straini pentru aplicarea la programele de doctorat ale UNMB
pentru a spori vizibilitatea institutiei pe plan international.

e |[dentificarea solutiilor pentru diversificarea stagiilor de practica si marirea numarului de ore
pentru practica pedagogica a studentilor in institutile de iTnvatamant preuniversitar
general si special (de profil).

e Sporirea ponderii personalului academic titular, cu norma didactica de baza, cu grade
stiintifice si titluri stiintifico-didactice de conferentiari si profesori universitari.

e Analizarea criteriilor referitoare la alocarea fondurilor destinate procesului educational si
cercetarii/creatiei, incat acestea sa fie distribuite echitabil tuturor programelor de studii pe
toate cele trei cicluri de invatamant.

¢ |[dentificarea actiunilor optime pentru atragerea potentialilor studenti la toate ciclurile
universitare, inclusiv a studentilor straini.

e Extinderea serviciilor si activitatilor educationale ale universitatii in vederea cresterii
contingentului de studenti.

¢ Gestionarea permanenta a acordurilor existente cu institutile partenere, identificarea unor
noi posibilitati de cooperare academica, cresterea numarului de studenti si membri ai
personalului academic care participa la activitatile de mobilitate.

¢ Dezvoltarea in continuare a parteneriatelor internationale cu institutii de ihvatamant superior
(domeniul Muzica) pe dimensiunea realizarii mobilitatilor academice bilaterale externe a
studentilor si a cadrelor didactice.

e Dezvoltarea parteneriatelor cu institutii de invatamant superior artistic cu programe de studii
similare din Romania in vederea realizarii mobilitatilor academice bilaterale interne (la
nivel national).

¢ Mentinerea in continuare a tuturor formelor de sprijin material pentru studenti, inclusiv a
burselor de diferite tipuri si a premiilor, acordate la concursurile din UNMB.

e Ajustarea programelor de studii de master la nevoile studentilor, precum si la schimbarile
din domeniu si societate, incat acestea sa fie in permanenta atractive pentru potentialii
studenti.

¢ Consultarea periodica a angajatorilor in vederea ajustarii/actualizarii programelor de studii
(de licenta si master) la schimbarile din domeniu si societate.

e Asigurarea, in continuare, a pietei muncii cu specialisti competitivi, care sa poata acoperi o
arie de ocupatii cat mai larga, sporind, astfel, rata de angajare a absolventilor in campul
MunNcii.

o Eficientizarea si diversificarea serviciilor de consiliere si ghidare in cariera a studentilor la
toate ciclurile de invatamant.

e Consultarea studentilor programelor de studii de licenta cu privire la introducerea in
planurile de invatamant a unor discipline optionale (pentru configurarea propriului traseu
academic), inclusiv a unor cursuri de antreprenoriat sau management artistic.

e [dentificarea solutiilor optime cu privire la asigurarea studentilor cu un numar suficient de
sali pentru studiu individual sau pentru cursuri cu un numar mai mare de studenti.
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« imbunétatirea conditiilor de studiu individual in cadminul studentesc al universitatii.

e Marirea numarului de ore de practica pedagogica (activa), promovate de studentii
programelor de studii de licenta si master in institutile de invatamant preuniversitar
general si special (de profil).

e Dezvoltarea/completarea versiunii in limba engleza a site-ului universitar cu informatiile
necesare pentru a imbunatati comunicarea cu studentii straini din universitate si a
contribui mai eficient la cresterea vizibilitatii institutiei pe plan international.

e Extinderea cooperarii cu alte institutii de cercetare sau de invatamant superior din tara si din
strainatate in vederea aplicarii (in parteneriat) pentru granturi de cercetare din fonduri
europene.

e Dezvoltarea internationalizarii in UNMB prin oferirea unor cursuri cu predare in limba
engleza la toate programele de studii.

e Elaborarea planului de actiuni in conformitate cu rezultatele obtinute in urma chestionarii
studentilor cu privire la evaluarea cursului si a cadrului didactic responsabil de curs.

Evaluatorul strain recomanda acordarea calificativ ,,Grad de incredere ridicat”.

12.  In baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externa a calitatii propune Consiliului
ARACIS sa ia act de urmatoarele:

e Universitatea a dovedit ca este preocupata de asigurarea interna a calitatii educatiei.

e Universitatea respecta cerintele normative obligatorii stabilite de Metodologia ARACIS, iar
criteriile, standardele si indicatorii de performanta si standardele specifice sunt in marea
majoritate indeplinite.

e Pentru programele de studii universitare de licenta evaluate a fost propusa mentinerea
acreditarii.

e Inurma analizei Raportului preliminar al Directorului de misiune si al coordonatorului echipei
de experti, conducerea Universitatii Nationale de Muzica din Bucuresti a luat act de
observatiile si recomandarile facute. Pe baza acestora a fost conceput un Plan de masuri in
cadrul caruia fiecare recomandare formulata a fost evaluata, fiind stabilite corespunzator
masurile necesare a fi intreprinse pentru indeplinirea lor, precizandu-se responsabilii si
termenele de realizare.

e Pe baza documentatiei pusa la dispozitie in fazele premergatoare vizitei, precum si pe baza
documentelor studiate la vizita, dupa confruntarea informatiilor facute publice pe diferite cai
si a celor cuprinse in rapoartele de autoevaluare cu cele extrase de pe documentele in
original si cu cele solicitate suplimentar, acolo unde a fost cazul, se poate aprecia faptul ca
exista o credibilitate mare a informatiilor diseminate de UNMB pe diferite canale.

e Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie si Th urma
discutiilor purtate in cadrul sedintei din 30.06.2021, cu participarea Directorului de misiune
si a Secretarului tehnic al misiunii, Departamentul pentru evaluarea externa a calitafii
supune Consiliului ARACIS propunerea de acordare a calificativului Grad de incredere
ridicat

Dupa discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe site-ul
ARACIS (www.aracis.ro), conform etapizarii din Ghidului activitatilor de evaluare a calitatii
programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior, partea a lll-a.
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