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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE DIN BUCURESTI

- Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti cu sediul in Bucuresti, denumita in
continuare si UNARTE sau Universitatea, o institutie de invatamant superior acreditata,
cu personalitate juridica si detinatoare a unui patrimoniu propriu.

- Evaluarea a fost efectuata in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare
externd, a standardelor, a standardelor de referinta si a listei indicatorilor de
performantd a Agentiei Romane de Asigurare a Calitafii in Invataméantul Superior, ale
Ghidului activitatilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a
institutiilor de invatdmant superior, cu modificarile si completarile ulterioare, si ale
Ghidului privind evaluarea externa la nivel institutional in modul de lucru mixt.

- Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti a fost evaluata institutional de catre
ARACIS in anul 2015, evaluare In urma careia a primit calificativul Grad ridicat de
incredere.

- Principalele obiective ale evaluarii externe a calitatii educatiei la Universitatea Nationala
de Arte din Bucuresti au fost urmatoarele:

verificarea conformitatii informatiilor si a datelor prezentate de institutia vizitata in Raportul de
Evaluare Interna (autoevaluare), precum si a celor prezentate in anexele la raport;

verificarea conformitatii cadrului juridic de organizare si functionare a institutiei;

evaluarea, din punct de vedere cantitativ si calitativ, a personalului didactic si a tuturor aspectelor
legate de activitatea acestuia;

evaluarea existentei unor regulamente specifice pentru toate tipurile de activitati, a procedurilor si a
modului de aplicare a acestora;

evaluarea capacitatii instituionale, asa cum a fost ea descrisa in Raportul de Evaluare Interna si
argumentata prin anexele la raport, precum si prin constatari la fata locului si on-line in ceea ce
priveste baza materiald, existenta tuturor structurilor functionale (management academic si
administrativ etc.);

verificarea modului de aplicare a reglementarilor in vigoare in legatura cu activitatea profesionala a
studentilor, de la admiterea in universitate si pana la absolvirea cursurilor, utilizarea sistemului
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de credite transferabile, efectuarea practicii, asigurarea cadrului necesar desfasurarii
activitatilor de cercetare specifice pentru programele de studii din ciclurile Il si lll ;
evaluarea eficacitatii educationale prin verificarea satisfacerii standardelor de performanta
referitoare la confinutul programelor de studii, rezultatele invatarii, realizarea de activitati
stiintifice, valorificarea cercetarii stiintifice, asigurarea resurselor invatarii etc.;
evaluarea modului de implementare a managementului calitatii sub toate aspectele si pentru toate
domeniile de activitate, care fac obiectul misiunii institutiei vizitate;
evaluarea modului in care se aplica codul de etica si integritate academica si se asigura un climat
academic si stiintific real;
evaluarea nivelului de transparenta a informatiei publice in legatura cu activitatile specifice, care se
efectueaza in cadrul UPB.
- In cadrul evaluérii externe a calitatii la nivel institutional au fost evaluat si 20 de programe de
studii universitare de licenta, la forma de invatamant cu frecventa.
- Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in perioada 25-28.01.2022 a avut
urmatoarea componenta:

Director de misiune: Conf. univ. dr. Octavian Madalin BUNOIU — Universitatea de Vest din
Timisoara

Coordonatorul echipei de experti: Prof. univ. dr. Adriana GIURGIU - Universitatea din Oradea -
Membru al Comisiei institutionale pentru activitati manageriale si financiare

Expert comisie institutionala: Prof. univ. dr. loan Calin ROSCA - Universitatea ,Transilvania” Brasov
— Membru al Comisiei institutionale pentru activitati manageriale si financiare

Secretar tehnic al evaluarii: loana Georgiana POPESCU - expert ARACIS

Comisia pentru evaluarea programelor :

Nr. Numele si prenumele Programul de licentd / Domeniul de masterat Institutia de apartenenta
crt. expertului evaluator evaluat
Prof.univ.dr. Liviu Arte plastice (fotografie — videoprocesarea Universitatea ,Babes-Bolyai”
MALITA computerizata a imaginii) Cluj-Napoca
Prof. univ. dr. Adriana Arta murala Universitatea de Vest
LUCACIU Timisoara
Prof. univ. dr. Daniela Design Universitatea de Arta si
CHIOREAN Design Cluj-Napoca
Prof. univ. dr. Daniela Conservare si restaurare Universitatea de Vest
CONSTANTIN Timisoara

- Reprezentantii studentilor care au participat la vizita au fost: Alina IONASCU
(Universitatea de Vest din Timisoara) - delegat ANOSR si Costel Marian DALBAN
(Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi) - delegat UNSR. Rapoartele intocmite de
acestia a fost primite si inregistrate cu numerele 1893 din data de 07.04.2022 (Costel
Marian DALBAN — UNSR) si 2147 din data de 18.04.2022 (Alina IONASCU — ANOSR).

- Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul prof. univ. dr. Viorel
Aurel SERBAN - Universitatea Politehnica Timisoara Raportul intocmit a fost primit si
inregistrat cu numarul 1102 din data de 24.02.2022.

- La evaluarea online a participat un evaluator expert din strainatate in persoana
domnului profesor universitar Peter Varnagy - Universitatea din Pécs , tara Ungaria,
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Raportul evaluatorului extern a fost primit si inregistrat cu numarul 1103 din data de
24.02.2022.
- Raportul preliminar al comisiei de evaluare institutionalda (inclusiv raportul studentilor
evaluatori si raportul evaluatorului strain) a fost trimis pe email Universitatii Nationale de
Arte din Bucuresti la data de 18.04.2022 cu nr. 2146, iar raspunsul institutiei a fost
primit la data de 20.04.2022 cu nr. 2213. Raportul coordonatorului si directorului de
misiune a fost definitivat in data de 28.04.2022, fiind inregistrat cu nr. 2353.
- Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor date
publice avute la dispozitie de ARACIS rezulta urmatoarele elemente principale:

11.1. Din cele 5 fise ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionala si fisele specifice
pentru programele de studii universitare de licenta evaluate), coroborate cu rapoartele
aferente intocmite de expertii evaluatori si de catre comisia de experti permanenti de

specialitate, a rezultat ca sunt indeplinite cerintele normative obligatorii,

criteriile,

standardele si indicatorii de performanta si standardele specifice.

Calificativ
propus —
Numér
Comisia/ maxim de B
. Observatii
Programul evaluat studenti
scolarizati
in primul an
de studii

PUNCTE TARI:

e Sistemul de conducere universitara al UNARTE este coerent, integrat si
transparent, si respecta reglementarile legale in vigoare. Structurile manageriale
sunt in concordanta cu standardele europene si internationale recunoscute si cu
misiunea asumatad; conducerea UNARTE reuseste ca, prin aplicarea unui
management modern, adaptat noii viziuni internationale privind pregatirea
universitara in domeniu, sa puna in valoare, in conditile unei eficiente ridicate,
resursele umane si materiale;

e Climatul academic din UNARTE este apreciat atat de cadrele didactice si de
cercetare, cat si de studentj;

e Universitatea dispune de un valoros corp de cadre didactice si specialisti,
personalitati cunoscute si recunoscute ca atare, care acopera, practic, toate

Grad ridicat actlivitét,.ile didagtice si aplicative pelntru ’Foatelprogramele de. studili; .
Institutional de . Unlv§r5|tatea dISp.L?Ine de cadre dldactlce“$| personal de instruire cu prerlent,é
incredere practica in domeniile programelor de studii promovate Tn cadrul facultatilor; intreg

personalul UNARTE dand dovada de devotament fata de institutie si manifestand
un accentuat spirit de echipa;

Cadrele didactice din Universitate manifestd o preocupare constanta pentru
imbunatatirea actului didactic si pentru generarea unor medii de invatare bazate
pe resursele noilor tehnologii (e-mail, e-learning, flipchart, videoproiector,
aparatura audio-video etc.) disponibile in spatiile destinate procesului didactic.
Utilizarea platformele e-learning care functioneaza la nivelul UNARTE au condus la
dezvoltarea relatiei de parteneriat dintre cadrele didactice si studenti, mai ales in
contextul pandemic;

Programele de studii beneficiaza de un raport favorabil nr. de cadre didactice / nr.
de studentj;

Extinderea pregatirii practice stimulative prin introducerea in curricula de pregatire
de noi discipline, menite sa dezvolte abilitati performante si competente cerute de
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piata muncii;

e Universitatea aplicd o politica transparentd a recrutarii si admiterii studentilor si
care se bazeaza exclusiv pe competentele academice ale candidatului;

o  Oferta educationald este completata prin programe sociale si culturale;

e Facilitarea mobilitatilor studentesti prin aplicarea Sistemului de Credite
Transferabile, in conformitate cu normele ECTS;

e Aplicarea unui sistem transparent de informare asupra taxelor aplicate la nivelul
universitatii;

e Preocupari constante pentru modernizarea managementului universitar, a
cercetarii stiintifice si a creatiei artistice precum si a activitatilor administrative si
financiar-contabile;

e Relatia puternica si pozitiva cu mediul socio-economic.

PUNCTE SLABE:

In ansamblu, nu s-au constatat aspecte negative semnificative. Apreciem, totusi, c

Universitatea trebuie s& se concentreze si mai mult pe:

e institutia nu dispune de practici de auditare interna cu privire la toate domeniile
activitatii universitare;

e implicare - care poate fi apreciatd ca insuficienta - a studentilor in procesul de
evaluare a activitatii cadrelor didactice si nici in activitatea de cercetare stiintifica;

e numarul redus de studenti, in special din primii ani de studii, implicati in activitatea
de cercetare;

e faptul ca baza materiala a procesului didactic si de cercetare si o parte din
diversele facilitatile studentesti nu sunt grupate intr-un campus universitar unitar;

e lipsa unui Centru de Cercetari Multidisciplinare institutionalizat, la nivelul
Universitatii, care sa faciliteze parteneriate cu institutii similare cel putin la nivelul
UE;

e implicarea redusa a studentilor din anii mai mari sau de la programele de masterat
in procesul de indrumare la cerere a studentilor din primii ani de studii (lipsa unui
sistem de tutorat studentesc formalizat la nivelul institutiei);

e deficientele constatate de evaluatori in redactarea fiselor de discipling;

e modesta accesare de fonduri nerambursabile in cadrul unor proiecte de CDI.

Arte plastice
(fotografie —
videoprocesarea
computerizata a
imaginii) (L)

Mentinerea
acreditarii

Capacitate
ade
scolarizare
in primul an
de studii:
45 studenti

Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial indepliniti:

A.1.2 Misiunea si obiectivele programului de studii evaluat

3. Misiunea programului de studii nu este succint formulatd; aceasta rezulta din
descrierea narativa a programului de studii si din obiectivele asumate.

6. In cadrul UNARTE, nu existd intalniri formale desfasurate in cadru organizat si
documentate, nici cu studenti, nici cu angajatori. In schimb, UNARTE realizeaz
consultari periodice cu angajatori, reprezentanti ai mediului socio-economic si cultural-
artistic si ai pietei muncii, cu privire la obiectivele si rezultatele declarate ale
programului de studiu, la fiecare pregatire de expozitie si proiecte artistice. De
asemenea, se realizeaza consultari cu studentii, la Inceputul fiecarui an scolar si la
sfarsitul fiecarui semestru de studiu.

S-a recomandat formalizarea si documentarea intalnirilor, incheierea unor procese-
verbale/minute.

A.1.4 Raspundere si responsabilitate publica*

13. In dosarul de autoevaluare (si Anexe) existd Rapoartele anuale de audit intern
pentru din anii 2015, 2016 si 2017 (Ultimul raport anexat este cel din anul 2017.)

S-a recomandat actualizarea rapoartelor de audit intern.

B.3.3 Realizarea si valorificarea cercetarii

102. In conditile pandemiei, organizarea anuald de sesiuni de comunicari stiintifice a
fost suspendata; in schimb, au fost organizate semestrial: expozitii, ateliere, prezentari
etc.

S-a recomandat reluarea organizarii de sesiuni de comunicari stiintifice, precum si
specificarea modalitatilor si a procedurilor prin care studentii sunt sprijiniti in activitatea
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de cercetare stiintifica si de creatie artistica.

C.3 Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii ESG 1.3

110. Cataloagele aferente disciplinelor practice de specialitate sunt semnate de catre
un singur cadru didactic (chiar daca examinarea se face in forme complexe, de catre o
comisie de examinare).

S-a recomandat semnarea cataloagelor de catre minimum doi profesori-examinatori.
C.5 Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii ESG 1.3, 1.6

120. Universitatea ofera diferite tipuri de burse (de performantad, de merit, sociale si
sociale ocazionale, speciale) pentru studentii cu performante inalte, dar si pentru cei
aflati in situatii dificile din punct de vedere educational sau financiar. Metodologia de
acordare a burselor este reglementata in Regulamentul pentru acordarea burselor.

Nu exista, insa, elaborate si aprobate, programe specifice de stimulare a studentilor cu
performante inalte in invatare si de recuperare a celor cu dificultati in invatare.

Recomandari:

Elaborarea unor mecanisme eficiente de sustinere a cercetarii stiintifice si a creatiei
artistice.

Reanalizarea pachetelor de discipline optionale; diversificarea disciplinelor facultative.

Arta murala (L)

Mentinerea
acreditarii

Capacitate
ade
scolarizare
in primul an
de studii:
40 studenti

Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial indepliniti:

CRITERIUL A.1 Structurile institutionale, administrative si manageriale ESG 1.1, 1.2,
1.6

Standardul A.1.1 Cadrul juridic de organizare si functionare

Indicatorul 6: Institutia de invatamant superior realizeaza consultari periodice cu
reprezentanti ai mediului academic inclusiv studenti, ai mediului socio-economic si
cultural-artistic si ai pietei muncii, cu privire la obiectivele si rezultatele declarate ale
programului de studii. Aceste consultari se desfasoara in cadru organizat si sunt
documentate.

e Din discutile purtate in cadrul intalnirilor organizate online cu studentii,
absolventii, reprezentantii mediului socio-economic, a rezultat ca o mica parte
dintre acestia au fost consultati cu privire la proiectarea curriculard a
programului evaluat, iar rezultatele discutiilor nu au fost documentate. Exista
in schimb consultari semestriale si anuale in cadrul Departamentului Arta
mural3 privind continutul disciplinelor si posibilele optimizari. In raportul de
autoevaluare se mentioneaza ca obiectiv inscris in planul strategic al
departamentului pentru perioada 2021-2024 realizarea unor astfel de intalniri.

Indicatorul 7: Rezultatele invatarii declarate ale programului de studii permit
absolventilor sa se angajeze pe piata muncii in posturi ce corespund calificarii obfinute.
Absolventii programului de studii au clar definita perspectiva ocupatiei pe piata muncii.

e Din analiza disciplinelor din planul de invatamant, al continuturilor cursurilor,
seminarelor si lucrarilor practice, competentele dezvoltate asigura o formare
profesionala ce corespunde in totalitate titlului obtinut: Licentiat in Arte vizuale
si calificarii: Artéd murala.

e Calificarea este in acord cu titlul obtinut de absolventi si este validatd de ANC
conform avizului inaintat catre U.N.A.B. nr. 7675/22.12.2019.

e Se constatd ca ocupatile pe care sunt angajati iIn mod real absolventii
specializarii corespund pregatirii si calificarii obtinute.

e Posturi ocupate in prezent de absolventii specializarii Arta murala, prin
angajare, sunt: pictor pe santierele de pictura bisericeasca, pictor iconar,
artist muralist, decorator de spatii intericare, referent de specialitate,
muzeograf.

e Se constata ca dintre ocupatiile existente in COR (Clasificarea Ocupatiilor din
Romania), la propunerea universitatii, ca orizont ocupational profesional si
tinand cont de calificarea obtinuta de absolventi, RNCIS a inscris
urmatoarele:

Cod COR: 265102 / Denumire cor: Artist plastic
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Cod COR: 265401 / Denumire cor: Consultant artistic
Cod COR: 262207 / Denumire cor: Referent de specialitate asezamant cultural

CRITERIUL A.3 Resursa umana ESG 1.5

Standardul A.3.1 Calitatea personalului didactic

Indicatorul 42: Titularii de disciplind au elaborat cursuri si alte lucrdri necesare

procesului de invatamant, care acopera integral problematica disciplinei respective,

corespunzator fisei disciplinei.

e Din analiza Raportului de autoevaluare si a documentelor conexe, rezultd ca nu
toate disciplinele dispun de un suport de curs tiparit sau in format digital. Tn
aceasta categorie intra o serie de discipline cu caracter practic-aplicativ, in care
activitatea didactica se bazeaza pe expunerea orald a continuturilor si
demonstratia practica in atelierele de creatie/studiu si laboratoarele de
transpunere in material a proiectelor studentilor.

e La vizita efectuata in situ s-a constat existenta unui numar de suporturi de curs
tiparite recent pentru o parte dintre disciplinele teoretice, aflate in etapa de analiza
si validare a comisiei de avizare a UNARTE. A fost solicitatd o indexare a acestora
si transmiterea unui tabel centralizator care sa cuprinda autorul, denumirea
cursului, editura, anul aparitiei.

C. MANAGEMENTUL CALITATII

CRITERIUL C.3 Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor fnvatarii

ESG

Indicatorul 110. La examinare participa, pe langa titularul cursului, cel putin inca un alt

cadru didactic de specialitate. Metodele de evaluare folosite sunt diverse si incurajeaza

géandirea criticd, creativitatea, munca in echipd, studiile de caz.

e La vizita in situ s-a constatat ca la examinare participa, pe langa titularul cursului,
cel putin inca un alt cadru didactic de specialitate, care a contrasemnat catalogul
numai la disciplinele teoretice, incepand cu anul univ. 2020-2021 de cand a fost
introdusa aceasta prevedere in Regulamentul privind activitatea profesionald a
studentilor, cf. Cap. VII, Art. 33, Pct. (1) — (3): (...) La examenele finale teoretice
(disciplinele fundamentale, de domeniu, de specialitate) vor participa, pe langa
titularul cursului, cel putin inca un alt cadru didactic de specialitate (...)".

Recomandari:

e Periodicizarea consultarilor cu studentii, reprezentanti ai mediului socio-economic,
cultural-artistic si ai pietei muncii, cu privire la obiectivele si rezultatele declarate
ale programului de studii, in vederea colectarii opiniilor si consemnarea lor in
documente.

e Avand in vedere faptul ca programul de studii universitare de licentd Arta murala
conduce la calificari care corespund Cadrului European al Calificarilor in
conformitate cu descrierile din portalul ESCO, se recomanda inscrierea in RNCIS,
alaturi de cea de Artist plastic, a ocupatiei de artist stradal, clasificata in ESCO,
cod: 2659.3 street artist: cu ocupaliile subsecvente: street visual artist, stencil
artist, urban artist, pictorial muralist, muralist, care se bazeaza pe competentele
dobandite si atestate prin calificarea ,Arta murald” obtinuta in cadrul programului
de studii evaluat.

e Se recomanda asigurarea suporturilor de curs/seminar/laborator in format tiparit
sau digital pentru toate categoriile de cursuri si seminare/lucrari aferente planului
de invatamant al programului de studii Arta murala.

e Precizarea in ,Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor, Cap. VII,
Art. 33, Pct. (1) — (3), a modului de asistare, evaluare, respectiv notare, care sa
cuprindad si examenele finale practice”, cu prevederea contrasemnarii notelor
introduse Tn cataloagele de notare de catre titularii de disciplind, de un al doilea
cadru didactic de specialitate care participa la examinare.

Design (L)

Mentinerea

Standarde si indicatori de performan{a generali si specifici partial indepliniti:
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acreditarii Nu este cazul.

Recomandari:
Capacitate | ¢  Recomandam informarea studentilor cu privire la toate facilitatile puse la dispozitie
ade de catre universitate: despre Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera -
scolarizare facilitati, atributii si rol; precum si publicarea tuturor rapoartelor de activitate ale
in primul an Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera.
de studii: e Se recomanda consemnarea evaluarilor colegiale in procese verbale sau minute
75 studenti ale intalnirilor realizate la nivelul departamentului/programului de studii de licenta
Design.

e Cu ocazia vizitei efectuata in situ s-a constatat existenta unui numar de suporturi
de curs tiparite pentru disciplinele teoretice, aflate in etapa de analiza si validare a
comisiei de avizare a UNARTE. Se recomanda o indexare a acestora si
transmiterea unui tabel centralizator care sa cuprinda autorul, denumirea cursului,
editura, anul aparitiei.

e Se recomanda asigurarea suporturilor de curs/seminar/laborator in format tiparit
sau digital pentru toate categoriile de cursuri si seminare/lucrari aferente planului
de invatamant al programului de studii Design.

Conservare si Mentinerea | Standarde si indicatori de performantd generali si specifici partial indepliniti:
restaurare (L) acreditarii Nu este cazul.
Recomandari:
Capacitate | Reevaluarea ocupatilor COR. Ele exista pe domeniu, dar din cauza lipsei ocupatiilor in
ade nomenclator nu sunt acoperite toate cunostintele dobandite de studenti in cei trei ani
scolarizare | de studiu.
in primul an
de studii:
25 studenti

Pentru programele de studii universitare de licenta evaluate, concluzia expertilor evaluatori
a fost mentinerea acreditérii, iar pe componenta instituionala propunerea directorului de misiune si
a coordonatorului echipei de experti evaluatori a fost acordarea calificativului grad ridicat de
incredere, in ceea ce priveste modul de asigurare a calitatii programelor de studii si de respectare a
standardelor academice de acordare a diplomelor de absolvire.

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezulta urmatoarele:

Il.1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

Il.1.1 Statutul juridic al institufiei

Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti (UNARTE / UNAB / UNArte) s-a infiintat sub
titulatura de Scoala de Belle Arte, prin Decretul dat la 5 Octombrie 1864 de catre domnitorul
Alexandru loan Cuza.

Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti are statut juridic propriu confirmat ultima data
de H.G. 749/24.06.2009, anexa 1, punctul 9 privind structurile si specializarile universitare,
publicata in Monitorul Oficial 465/06.07.2009.

UNARTE functioneaza in baza autonomiei universitare, ce consta in dreptul comunitatii
academice de a se conduce, de a-si exercita libertatile academice fara nici un fel de ingerinte
ideologice, politice sau religioase, de a-si asuma un ansamblu de competente si obligatii in
concordanta cu un cadru legal format din Constitutie, legi, reglementari proprii.
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Conform HG 403/2021 privind aprobarea Nomenclatorului  domeniilor si al
specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de invatamant superior
pentru anul universitar 2021-2022, la data prezentei vizite, denumirea institutiei de invatamant
superior evaluate este UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE DIN BUCURESTI.
UNARTE a purtat de-a lungul timpului mai multe denumiri, dupa cum urmeaza:
*  pénain 1931, Scoala de Belle Arte
« din 1931, Academia de Belle Arte, prin Legea Invatdmantului Superior
+ din 1948, Institutul de Arte Plastice ,Nicolae Grigorescu” (Hotararea Consiliului de
Ministri prin care Academia Romana devine Academia R.P.R., Hotararea publicata in
M.O. nr. 32 bis/09.06.1948)

« din 1990, Academia de Arte (Decret lege nr. 4/1990 privind functionarea si organizarea
Academiei Roméane)

+ din 1995, Universitatea de Arte (Hotararea de Guvern 690/13.11.1997)

+ din 2002, Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti (H.G. 410/25.04.2002)

UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE DIN BUCURESTI este in prezent, o universitate de
stat de interes national, cu personalitate juridica, si face parte din Sistemul European al
Invatdmantului Superior, constituit in anul 2005. UNARTE este o universitate de cercetare avansats
si educatie, care functioneaza pe baza principiului autonomiei si al raspunderii publice si care
dispune de libertate universitara, in baza Constitutiei Romaniei, a legislatiei din domeniul
nvatamantului superior romanesc si a celorlalte reglementari legale din Romania, fiind o organizatie
non-profit.

I1.1.2 Sediul institutiei

Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti are sediul juridic in str. General Budisteanu nr.
19, Bucuresti, 010774, telefon 0040 21 3125791, fax 0040 21 3125429, site: www.unarte.org
(Anexa suplimentara A.49. Structura site-ului www.unarte.org).

Sediile Universitatii Nationale de Arte care constituie, in conformitate cu O.M. 5031/2000,
proprietatea Universitatii Nationale de Arte, cadastrate si intabulate sunt:

a. Rectoratul si administratia, Facultatea de Arte Plastice (partial), Facultatea de Istoria si Teoria
Artei (partial) si biblioteca — str. General Budisteanu nr.19 si 19 bis.

b. Sediul se afla in proprietatea Universitatii Nationale de Arte conform actului de donatie si a
O.M. 5031/2000, act cadastral 21780, dosar de intabulare 18869/2006 — inscris in CF cu nr.
62511.

c. Galeria UNA — str. General Budisteanu nr. 10, atribuita prin O.M. 5031/2000, act cadastral
nr. 17741 —inscris in CF cu nr. 44564. incheiere 3319.

d. Facultatea de Arte Decorative si Design si Facultatea de Istoria si Teoria Artei (partial) —
Calea Grivitei nr. 28, atribuita prin O.M. 5031/2002, act cadastral nr. 18242, dosar de
intabulare — inscris in CF cu nr.55169. incheiere 2160.

e. Facultatea de Arte Plastice (partial) — Calea Grivitei, nr. 22, atribuita prin O.M. 5031/2000,
act cadastral nr. 17291, dosar de intabulare inscris in CF cu nr.44562. incheiere 9317.

f. Camin — str. Occidentului nr. 18, atribuita prin O.M. 5031/2000, act cadastral nr. 19913 —
inscris in CF cu nr. 53431. Incheiere 9332.

In intervalul de timp care a trecut de la ultima evaluare, UNARTE a dezvoltat si are in
implementare, Proiectul de extindere si remodelare al sediului central al universitatii, proiect ce intr-
0 prima etapa vizeaza consolidarea si restaurarea Casei Robescu si a Bibliotecii UNARTE, aflate in
proprietatea universitatii, precum si realizarea subsolurilor adiacente acestora. Aceasta prima etapa
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a proiectului se afla in momentul de fata intr-un stadiu avansat de executie, urmand sa fie deschise
linii de finantare si pentru etapele ulterioare.

Datele privind denumirea oficiala, precum si adresa sediului UNARTE sunt conforme cu
Raportul de evaluare (RA).

Il.1.3 Structura institutiei

UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE DIN BUCURESTI este o institutie publica,
conducerea executiva si operativa fiind asigurata de Consiliul de Administratie al Universitatii, care
aplica prevederile Cartei universitare, regulamentele si metodologiile adoptate de catre Senatul
universitar si angajamentele asumate prin programele operationale pe termen mediu si lung (FV).

Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti este cea mai mare institutie de Tnvatamant
superior artistic din Romania, avand peste 1500 de studenti, trei cicluri de studii - licenta, masterat
si doctorat - fiind structurata in trei facultati (Facultatea de Arte Plastice, Facultatea de Arte
Decorative si Design si Facultatea de Istoria si Teoria Artei) si 0 Scoala doctorala, acoperind astfel
toate specializarile aplicative si teoretice existente in domeniul artelor vizuale.

Structura Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti cuprinde ciclurile de licenta, masterat
si doctorat in domeniul arte vizuale. UNA se compune din 3 (trei) facultati si o Scoala doctorala
care activeaza la nivelul IOSUD: Facultatea de Arte Plastice, Facultatea de Arte Decorative si
Design si Facultatea de Istoria si Teoria Artei. Departamentele care compun facultatile sunt
structurate in functie de specializarile acreditate (conform tabelului de mai jos):

o y I . Ciclul 1l de
Departamentul/Programul de studii (licentd) Ciclurile | si Il de R
Facultatea N - . studii
Departamentul/Programul de studii (master) studii universitare . .
universitare
Arte Arte Plastice (Pictura) Licenta Scoala
Plastice Pictura Master Doctorala
. ~ , Ny din cadrul
Arte Plastice (Sculptura) Licenta
3 IOSUD
Sculptura Master
Arte Plastice (Grafica) Licenta
Arte grafice Master
Arte Plastice (fotografie-videoprocesarea Licenta
computerizata a imaginii)
Fotografie si imagine dinamica Master
Pedagogia Artelor Plastice si decorative Licenta
Educatie prin arte vizuale Master
Teorie si cercetare Licenta si Master
Arte Arta Murala Licenta
Decorative | Arta Murala si spatiu public Master
Desi
#lLesign Arte textile - design textile Licenta
Arte textile ambientale Master
Ceramica — Sticla — Metal Licenta
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o y o . Ciclul 1l de
Departamentul/Programul de studii (licenta) Ciclurile | si Il de R
Facultatea N - . studii
Departamentul/Programul de studii (master) studii universitare . .
universitare
Ceramica — Sticla — Metal Master
Design Licenta
Design de interior si pentru spatiul public Master
Design de obiect si comunicatii vizuale Master
Moda — design vestimentar Licenta
Moda si costum vestimentar Master
Scenografie si eveniment artistic Licenta
Design de scena si spectacol Master
Istoria si | Istoria si Teoria Artei Licenta
Teoria Artei | Studii vizuale si curatoriale Master
Conservare si restaurare Licenta
Conservarea si restaurarea patrimoniului cultural | Master
Departamentul pentru pregatirea personalului Modul | si Modul
didactic - DPPD 2

UNARTE are o organigrama structurata astfel incat sa permita vizualizarea explicitd a
relatiilor dintre posturi. Personalul propriu incadrat este calificat pentru pozitile detinute,
departamentele si facultatile avand la randul lor, organigrame cu relationari clar conturate.
UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE DIN BUCURESTI, conform Organigramei institutiei
aprobata de Senatul universitar, este condusa de Senat, care are un Presedinte, si Comisii ale
Senatului (conform Cartei universitare).

Consiliul de Administratie este structura executiva a UNARTE, subordonat Senatului si
condus de Rector. Fiecare Facultate a UNARTE are la randul sau cate o organigrama proprie,
aprobata de Senatul universitar.

Universitatea dispune de o administratie care respecta reglementarile legale in vigoare, este
eficace in privinta organizarii, numarului si calificarii personalului si functioneaza riguros prin
serviciile oferite comunitatii universitare. (a se vedea Fisa vizitei A intocmita la nivel institutional)

In UNARTE, activitatea tuturor angajatilor este reglementatd prin Regulamentul intern al
universitatii, care este elaborat in conformitate cu reglementérile legale in vigoare. In regulament
sunt facute referiri la: regulile privind respectarea principiului nediscriminarii si al inlaturarii formelor
de incalcare a demnitatii, drepturile si obligatiile conducerii, drepturile si obligatiile salariatilor, reguli
concrete privind disciplina muncii, protectia, igiena si securitatea n munca, raspunderea
disciplinara, abateri disciplinare, sanctiuni aplicabile si reguli referitoare la procedura disciplinara,
procedura de solutionare a cererilor sau reclamatiilor individuale ale salariatilor, modalitatile de
aplicare a altor dispozitii legale sau contractuale specifice, evaluarea profesionala a salariatilor si o
serie de prevederi finale.

Organizarea si functionarea facultatilor, departamentelor si serviciilor suport se bazeaza pe
o serie de regulamente proprii, prevazute in Carta. Structurile manageriale sunt in concordanta cu

standardele europene si internationale recunoscute si cu misiunea asumata de UNARTE.
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Il. 1.4 Structuri academice si competente decizionale
Universitatea Nationald de Arte este condusa de catre Senat, structura academica care

este prezidata de Presedintele Senatului.

UNARTE are un sistem de conducere si un Regulament de organizare si functionare interna
care respecta legislatia In vigoare, respectiv:

e Regulament de organizare si functionare - ROF defineste structurile academice si
responsabilitatile functiilor de conducere in universitate, atat din punct de vedere academic,
cat si administrativ, stabileste atributiile si formele de subordonare in functie de organigrama
si celelalte regulamente existente in universitate si legislatie.

e Regulament de organizare internd - RO| stabileste obligatille si drepturile principale ale
salariatilor din Universitatea Nationala de Arte, contine reglementari privind circuitul,
initierea, prelucrarea si pastrarea documentelor, reguli despre folosirea echipamentelor,
sanctiuni disciplinare, raspundere materiala etc. Reactualizarea ROI se face periodic in
functie de noutatile legislative aparute.

UNARTE are un sistem de conducere universitara coerent, integrat si transparent si care se
bazeaza pe o administratie eficace si eficienta, adaptata misiunii si obiectivelor asumate care
respecta reglementarile legale in vigoare.

UNARTE face dovada ca a respectat reglementarile legale pentru alegerea/ numirea
structurilor — Consiliul de administratie, Consiliul facultatii si Senat, a functiilor de conducere de la
nivelul departamentelor (directori de departamente), facultatilor (decan, prodecan) si la nivel
institutional (rector, prorector, director general administrativ, director general adjunct administrativ),
precum si in privinta reprezentarii studentilor in structurile de conducere, conform legii.

In UNARTE existd o Metodologie de alegeri universitare, care respectd reglementérile
legale.

Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in consilii, senat si alte structuri este
clar descris in Carta Universitara. Acesta este democratic si transparent, nediscriminatoriu si nu
limiteaza dreptul studentilor de a reprezenta si de a fi reprezentati.

Sistemul de conducere se bazeaza pe competentele decizionale specifice structurilor de
conducere precizate in Carta UNARTE si pe dispozitile Regulamentului de ordine intericara al
Universitatii. Conform Cartei universitare, desemnarea structurilor de conducere academice se
face, potrivit legii, prin alegeri in cazul Senatului universitar, consililor facultatilor, consiliilor
departamentelor si consiliului extensiei universitare si prin componenta de drept, in cazul Consiliului
de Administratie. Exista un Regulament pentru alegerea membrilor, structurilor si functiilor de
conducere si un Regulament de alegeri pentru functiile reprezentative ale studentilor, regulament
care prezinta mecanismul de alegere a studentilor in structurile de conducere (Consilile
Facultatilor, Consiliu de Administratie si Senat).

Senatul UNARTE, Consiliile facultatilor si Consilile departamentelor sunt alese pe principiul
reprezentativitatii.

Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in consilii, Senat si alte structuri este
clar descris in Carta universitara si in regulamentele/ metodologiile proprii UNARTE. Procesul de
stabilire si de alegere a structurilor si functiilor de conducere la nivelul universitatii, al facultatilor si
departamentelor respecta principiul reprezentativitatii pe facultati, departamente, sectii/ linii de
predare, programe de studii, dupa caz.

Rectorul universitatii este ordonatorul de credite si managerul universitatii. Obligatiile
Rectorului sunt definite in Carta universitatii si in fisa postului.
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Rectorul este coordonatorul executiv principal al activitatii academice si administrative din
universitate. Rectorul actioneaza astfel incat sa aplice prevederile Cartei, ale regulamentelor
universitatii si deciziile luate de Senat. Rectorul este responsabil de activitatea sa in fata Senatului si
este obligat sa prezinte la sfarsitul anului universitar un raport privind starea Universitatii pe care il
trimite si Ministerului de resort. Rectorul poate delega oricare din competentele sale administrative
si financiare memobirilor Consiliului de Administratie.

Organismul operativ de decizie este Consiliul de Administratie din care fac parte rectorul,
prorectorul, decanii si directorul general administrativ.

Presedintele Senatului coordoneaza activitatea decizionala a Senatului si asigura legalitatea
indeplinirii acestor decizii.

Decanii coordoneaza cele trei facultati si consiliul profesoral. Facultatile se compun din
colective si departamente. Acestea sunt coordonate de directorii de departament.

Responsabilitatea Consililor profesorale este definita in Carta universitara, Statutul
personalului didactic, Regulamentul de ordine interioard si Regulamentul de organizare si
functionare. In principal, atributile acestora sunt legate de aprobarea unor directii de studiu, a
programelor universitare, a statelor de functi si a problemelor de naturd didactica sau
administrativa care implica facultatile.

Decanii coordoneaza activitatile operationale din facultatile pe care le conduc, reprezinta
facultatea in relatia cu conducerea universitati si cu cele ale altor facultati, promoveaza
parteneriatele, la nivel national si international, coordoneaza activitatea Biroului de Consiliu si
urméreste aplicarea hotararilor Consiliului, semneaza actele oficiale ale facultatii. In consilile
facultatilor, studentii sunt reprezentati in proportie de 25% din numarul total al memdbirilor.

Conducerea operativa a departamentului este asiguratd de directorul de departament.
Acesta este un cadru didactic, ales din candidaturile depuse si supuse votului secret al intregii
comunitati academice din departament.

Il.1.5 Oferta educationala (domenii si programe de studii)

La momentul efectuarii vizitei de evaluare externd, in cadrul UNARTE, in conformitate cu
Organigrama proprie si cu Hotdrarea Guvernului 403/2021 privind aprobarea Nomenclatorului
domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de
invatamant superior pentru anul universitar 2021-2022, precum si cu celelalte HG anuale emise de
ministerul de resort in perioada evaluata (2015-2021), pot fi organizate 11 programe de studii
universitare de licenta acreditate (A), intr-un singur domeniu de licenta: Arte vizuale, cu predare
numai in Limba romana si organizate numai la forma IF, dupa cum urmeaza:

A (acreditat) /| Cifra de
Denumirea programului | AP (autorizat | scolarizare
Nr. . : o . “
ort Facultatea de studii universitare de | provizoriu) prin | aprobata de
' licenta HG nr 1 / anul | ARACIS,
23.07.2015 publicata in HG
Art lasti Pictura
1. | Facultatea de Arte Plastice ' e' vp astice (, e, A 160
Grafica, Sculptura)
. Pedagogia artelor [ AP/ A din data
2. | Facultatea de Arte Plast 30
acultatea de AArte FIastiee | astice si decorative | de 27.05.2019
3. | Facultatea de Arte Plastice | Arte plastice (Fotografie | A 45
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A (acreditat) / | Cifra de
Denumirea programului | AP (autorizat | scolarizare
Nr. . : o . “
ort Facultatea de studii universitare de | provizoriu) prin | aprobata de
' licenta HG nr 1 / anul | ARACIS,
23.07.2015 publicatd in HG
- videoprocesarea
computerizata a imaginii)
4, |Facultatea - de AME | ) murals A 30
Decorative si Design
g |rocultatea  de  AMe | texiile - design textil | A 40
Decorative si Design
Facultatea de Arte | Moda - design
6. . . . A 50
Decorative si Design vestimentar
7. |Fecdtatea — de AMe | o mica - Sticl - Metal | A 40
Decorative si Design
Facultatea de Arte .
8 Decorative si Design Design A c0
Facultatea de Arte | Scenografie si eveniment
9. . , - A 20
Decorative si Design artistic
Facultatea de Istoria si L . .
10. , , Istoria si teoria artei A 25
Teoria Artei ’
11. Faculltatea.de Istoria Conservare si restaurare | A 25
Teoria Artei ’
TOTAL CICLUL I: 525

La data vizitei de evaluare externa, in UNARTE pot fi organizate 21 de programe de studii
universitare de masterat, intr-un singur domeniu — Arte vizuale, toate fiind acreditate la forma IF si
cu predare in Limba roménd, in conformitate cu Hotdrdrea Guvernului privind domeniile si
programele de studii universitare de masterat acreditate si numdérul maxim de studenti ce pot fi
scolarizati in anul universitar 2021-2022, dupa cum urmeaza:

Cifra de
scolarizare

Nr. Facultatea Denumirea  programului de | aprobatda de

crt. studii universitare de masterat ARACIS,
publicata  in
HG

1. Facultatea de Arte Plastice Strategii de creatie in pictura

2. Facultatea de Arte Plastice Pictura .

3 Facultatea de Arte Plastice Arte grafice nga pana dIZ

4. | Facultatea de Arte Plastice Tehnici si strategii de creatie In | g 14 5919 -

sculptura 570
5. Facultatea de Arte Plastice Sculptura
6. Facultatea de Arte Plastice Educatie prin arte vizuale
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Cifra de
scolarizare
Nr. Facultatea Denumirea  programului de | aprobatda de
crt. studii universitare de masterat ARACIS,
publicata in
HG
7. Facultatea de Arte Plastice Fotografie si imagine dinamica
8. Facultatea de Arte Decorative si Design | Arta murala
9. Facultatea de Arte Decorative si Design | Arta murala si spatiul public
10. | Facultatea de Arte Decorative si Design | Arte Textile Ambientale
11. | Facultatea de Arte Decorative si Design | Strategii de moda si costum
12. | Facultatea de Arte Decorative si Design | Moda - costum vestimentar
13. | Facultatea de Arte Decorative si Design | Ceramica - Sticla - Metal
14. | Facultatea de Arte Decorative si Design De5|gn de‘ interior§ipentru
spatiul public
15. | Facultatea de Arte Decorative si Design Qe5|gn de obiect si comunicati
vizuale
16. | Facultatea de Arte Decorative si Design | Spatiul scenografic
17. | Facultatea de Arte Decorative si Design | Design de scena si spectacol
18. | Facultatea de Istoria si Teoria Artei Istorie Sl. m.et“odologle n
’ cercetarea imaginii
19. | Facultatea de Istoria si Teoria Artei Studii vizuale si curatoriale
Metodologii de conservare si
20. | Facultatea de Istoria si Teoria Artei restaurarea a  patrimoniului
artistic
21. | Facultatea de Istoria si Teoria Artei Con;ervgreg 5 restaurarea
’ patrimoniului cultural
TOTAL CICLUL II: 270

UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE DIN BUCURESTI organizeaza si desfasoara in
prezent si un doctorat de tip doctorat stiintific, iar doctoranzii pot obtine titlul de doctor in domeniul
acreditat: Arte vizuale, la formele de invatamant bugetat cu frecventd (cu bursa), bugetat cu
frecventa redusa (fara bursd) si cu taxa cu frecventa redusa, UNARTE fiind (re)acreditata de
ARACIS, prin HCA din 16 decembrie 2021, ca Institufie Organizatoare de Studii Universitare de
Doctorat (1.0.S.U.D).

programele de studii universitare de doctorat:

Domeniul Situatie acreditare

Arte vizuale

Mentinere acreditare DSUD acordata de ARACIS, in 16.12.2021

La nivelul institutional al IOSUD, Scoala doctorala este coordonata de catre Consiliul
Studiilor Universitare de Doctorat - CSUD, structura condusa de catre un director cu rang de
Prorector al carui mandat este de patru ani si in componenta careia se regasesc patru profesori
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coordonatori de doctorat numiti de catre Rectorul UNARTE, un profesor conducator de doctorat
ales prin vot universal direct si secret de catre cadrele didactice membre ale Scolii Doctorale si un
student doctorand ales prin vot universal direct si secret de catre studentii doctoranzi.

Numarul de programe de studii organizate de UNARTE pe cicluri universitare, in anul
universitar 2021-2022, este dupa cum urmeaza (FV):

Ciclu universitar Nr. domenii Numara programe de studii
Ciclul de licenta 1 11 (336 studenti)

Ciclul de masterat 1 21 (177 masteranzi)

Ciclul de doctorat 1 1 (28 doctoranzi)

Ultima evaluare a ciclului de licenta la nivel institutional efectuata de catre ARACIS a avut
loc in anul 2015, asa cum rezulta din Raportul nr. 7453/30.06.2015. Ulterior, o evaluare periodica a
programelor de studii de licenta s-a finalizat prin Raportul ARACIS nr. 4205/31.07.2017, iar
evaluarea periodica a domeniilor de studii universitare de masterat s-a finalizat prin Raportul
ARACIS nr. 7412/31.12.2019.

in concluzie, la data vizitei, conform informatiilor cuprinse in Raportul de autoevaluare (RA),
in FV si In anexele la acestea, verificate la vizita, n UNARTE nu existd programe de studii
neautorizate.

Il.1.6 Analiza numdrului de studenti inmatriculafi

Evolutia numdarului de studenti inmatriculati pe ani de studii

In perioada evaluatd cu ocazia vizitei, numarul de studenti inmatriculati pe ani de studii in
perioada 2015-2021 a fost in corelatie cu cifrele de scolarizare aprobate de ARACIS si publicate in
hotarérile de guvern anuale, la toate programele de studii universitare.

Evolutia numarului de studenti inmatriculati pe ani de studii, in corelatie cu cifrele de
scolarizare aprobate de ARACIS si publicate in HG de la ultima evaluare institutionala la:

O toate programele de studii universitare de licenta

U toate domeniile / programe de studii universitare de masterat

U programul de studii universitare de doctorat,
este prezentata sintetic in tabelele anterioare, in baza informatiilor prezentate in RA si anexele
acestuia, in baza celor rezultate in urma verificarii la vizita, dupa cum urmeaza:

Ciclul de studii | 2015/ | 2016/ | 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/
universitare 2016 [ 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Studii de Licenta 370 359 338 374 376 312 336
Studii de Master 179 182 178 191 202 171 177
TotalC 1+ ClII 549 541 516 565 578 483 513
Studii de Doctorat 30 25 27 28 32 28 28
TotalCI+Cll+Cl 579 566 543 593 610 511 541

Referitor la evolutia numarului total de studenti inmatriculati in Universitate, la buget si cu
taxa, la licenta, master si doctorat, de la ultima evaluare institutionala, situatia este urmatoarea:

15




ARACIS

Domeni An studiu 2015/ | 2016/ | 2017/ |[2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/
2016 | 2017 | 2018 2019 2020 |[2021 |2022
I 30 25 27 28 32 28 28
Arte vizuale Il 25 25 28 28 25 32 27
Il 21 25 25 23 27 24 32
TOTAL CICLUL I 76 75 80 79 84 84 87

In concluzie, la data vizitei, conform informatiilor cuprinse in Raportul de autoevaluare (RA), in FV si
in anexele la acestea, verificate la vizita, in UNARTE nu s-a depasit cifra de scolarizare aprobata
pentru fiecare program de studii.

Evolutia numdérului de absolventi de licen{d, de masterat si doctorat de la ultima evaluare
institufionala.

Evolutia numarului de absolventi de licenta, de masterat si doctorat ai UNARTE, ce au
studiat in regim subventionat si cu taxa, pe fiecare ciclu de studii in perioada 2015-2021 (data de
ref. 1 ian. a fiecarui an), conform datelor publicate de CNFIS si respectiv, conform Raportului anual
al Rectorului privind starea universitatii, este urmatoarea:

Evolutia numarului de absolventi de licenta:

Programul de Licents - IF Forma de2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/
i invatamant 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021

Arte plastice (Pictura) IF 40 31 44 38 25 37

Arte plastice (Grafica) IF 41 40 42 40 38 36

Arte plastice (Sculptura)  |IF 18 18 14 18 11 12

Eedagoglg artelor plastice I 0 13 14 10 14 11

si decorative

Arte plastice (Fotografie

videoprocesarea IF 35 31 27 33 24 27

computerizata a imaginii)

Arta murala IF 21 15 21 17 16 11

Arte textile - design textil  |IF 17 12 13 17 14 22

Moda - design vestimentar |IF 39 38 41 39 39 46

Ceramica-sticla-metal IF 16 21 15 18 10 14

Design IF 35 43 48 42 48 41

chnpgraﬂe si eveniment I 12 13 4 ; 5 3

artistic

Istoria si teoria artei IF 12 9 10 11 12 10

Conservare sirestaurare  |IF 8 7 7 1 7 8

TOTAL ABSOLVENTI

CICLUL I—IF: 294 291 300 291 263 283

TOTAL ABSOLVENTI

CICLUL I 294 291 300 291 263 283

Evolutia numarului de absolventi de masterat
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Proaramul de Master Forma de | 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/
g invatamant | 2016 [ 2017 |[2018 [ 2019 | 2020 | 2021
Strategii de creatie in pictura IF 15 26 26 21 32 25
Arte grafice IF 22 23 22 21 25 16
Tehnici :SI strategii de creatie in = 9 10 14 10 ; 10
sculptura
Educatie prin arte vizuale IF 4 5 6 7 5 7
Fotografie si imagine dinamica IF 13 9 10 16 8 10
Arta murala IF 11 10 9 9 10 11
Arte Textile Ambientale IF 8 11 9 3 8 9
Strategii de moda si costum IF 15 16 18 19 18 29
Ceramica - Sticla - Metal IF 8 11 14 13 13 11
Desgn de interior si pentru spatiul = 5 3 3 4 12 14
public
Qe&gn de obiect si comunicatii = 11 12 11 15 11 17
vizuale
Spatiul scenografic IF 2 7 5 3 3 2
.Istor|.e SI metodologie in cercetarea = 5 5 3 3 3 5
imaginii
Metodologii  de | Coqseryarg | Si I 3 5 4 4 8 0
restaurarea a patrimoniului artistic
TOTAL ABSOLVENTI CICLUL Il 132 156 159 153 163 167

Referitor la numarul de doctori ai UNARTE confirmati prin Ordin al Ministrului Educatiei
(evolutia titlurilor de doctor acordate) in perioada 2015-2021, situatia este urmatoarea:

Dormeniul 2015/ 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ 2020/
2016 2017 2018 | 2019 2020 2021
Arte plastice si decorative 4 0 6 0 0 0
Arte vizuale 9 8 18 12 14 17
TOTAL 13 8 24 12 14 17

Absolventii de studii de licenta ai universitatii pot opta — asa cum am aratat mai sus - pentru
continuarea studiilor universitare prin masterat, doctorat si prin cursuri postuniversitare.

Rata de promovabilitate a absolventilor la licentd, masterat si doctorat de la ultima evaluare

institutionala.

in medie, 93% dintre absolventii fiecarei serii au promovat examenul de finalizare a studiilor.

Rata de promovabilitate a studentilor UNARTE la programele de studii de licenta IF in
perioada cuprinsa intre ultima evaluare institutionala si evaluarea curentd, a fost diferitd pe ani
universitari si programe de studii, fiind cuprinsa intre 41,67 % si 100%, dupa cum urmeaza (FV) :
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Programul de Licents IF 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/
' 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |[2020 | 2021
Arte plastice (Pictura) 100 96.77 [90.91 | 97.37 | 100 100
Arte plastice (Grafica) 97.37 | 95 100 925 |[94.74 [ 97.22
Arte plastice (Sculptura) 94.44 1100 100 94.44 | 100 100
Pedagogia artelor plastice si decorative - 100 100 100 92.86 | 100
Arte plastice (Fotografie videoprocesarea
Compuferiza - iﬁnag“f”) P 88.57 | 87.1 |66.67 [91.18 | 100 |96.3
Arta murala 100 100 90.48 [94.12 | 100 100
Arte textile - design textil 100 100 100 100 100 86.36
Moda - design vestimentar 100 92.11 | 97.56 | 100 94.87 | 89.13
Ceramica-sticla-metal 100 85.71 1 100 88.89 [ 100 78.57
Design 82.86 [ 95.35 | 91.67 | 88.1 91.67 | 85.37
Scenografie si eveniment artistic 100 100 100 85.71 [ 100 87.5
Istoria si teoria artei 41.67 | 55.56 | 80 54,55 | 83.33 | 60
Conservare si restaurare 87.5 100 100 100 42.86 | 100
MEDIA (%): 84.30 | 92.89 | 93.63 | 91.29 [ 92.33 | 90.80
MEDIA DE ABSOLVIRE A EXAMENULUI DE
FINALIZARE A STUDIILOR — CICLUL | — IF [9.37 |9.25 [9.07 |9.27 [9.30 |8.98
(numeric, la 2 zecimale):

Rata de promovabilitate a studeniilor UNARTE la programele de studii universitare de
masterat in perioada cuprinsa intre ultima evaluare institutionala si evaluarea curenta, a fost diferita
pe ani universitari si programe de studii, fiind cuprinsa intre 33,33% si 100%, dupa cum urmeaza:

Programul de Masterat AForvm:a Ade 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/
invatamant | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Strategii de creatie in pictura IF 93.33 [ 92.31]196.15 90.48 | 84.38 | 92
Arte grafice IF 100 [91.3 |90.91(90.48 |92 93.75
Zi‘gﬁ:r;' strategii de creatie in || 88.89 100 |100 [100 |100 |90
Educatie prin arte vizuale IF 100 100 100 [ 85.71 [ 100 100
Fotografie si imagine dinamica IF 69.23 | 77.78 | 90 81.251100 |80
Arta murala IF 90.91 1100 [100 |100 |[100 |[100
Arte Textile Ambientale IF 100 100 88.89 | 100 100 100
Strategii de moda si costum IF 93.33 1 93.75 |1 100 100 |[94.44 (100
Ceramica - Sticla - Metal IF 100 [90.91]100 (100 |100 [90.91
Ejsl'in de interior gi- pentru spatiul || 100 |75 |875 |100 |91.67|92.31
\[/);j'aglg de obiect si comunicatii | |- 100 |66.67|81.82|100 |100 |82.35
Spatiul scenografic IF 100 100 100 100 100 100
Istorie si metodologie in cercetarea | IF 62.5 | 100 |66.67|37.5 |33.33]|33.33
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Forma de [ 2015/ [ 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/

Programul de Masterat invatamant | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

imaginii

Metodologii de  conservare  si

. o IF 100 100 75 50 75 0
restaurarea a patrimoniului artistic

MEDIA - CICLUL Il - IF (%): 92.72191.98 [ 91.21 | 88.24 | 90.77 | 82.47

MEDIA. DE ABSOLVIRE A
EXAMENULUI DE FINALIZARE A
STUDILOR - CICLUL @I - IF
(numeric, la 2 zecimale):

9.63 |9.59 [9.59 |9.58 [9.56 |9.50

.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

I.2.1 Carta Universitaré

Carta universitara defineste misiunea si obiectivele universitatii, stabileste in conformitate cu
Statutul personalului didactic, competentele decizionale, obligatile si drepturile membrilor
comunitatii academice, metodologia alegerilor pentru functile de conducere din universitate si
principiile generale de functionare a universitati. Carta UNARTE respecta reglementarile legale si
este in concordantd cu politicile nationale si ale Spatiului European al Invatdmantului Superior
(SEIS).

Carta universitara a fost aprobata si adoptata in sedinta Senatului UNARTE din 08.10.2020,
prin hotararea cu numarul 74, in baza rezolutiei pozitive a Ministerul Educatiei si Cercetarii
nr.34008,34975/23.09.2020, si este actualizata periodic.

I1.2.2 Misiunea institufiei de invatdmant superior

Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti s-a infiintat in a doua jumatate a secolului al
XIX-lea dupa modelul Academiei franceze de arte frumoase si a pastrat in programul ei traditional o
constanta din regulile de limbaj impuse de arta franceza care, in prima perioada a artei moderne, a
constituit un centru de avangarda. S-au conservat aici regulile de formare In domeniul limbajului si
al creatiei artistice ale artei europene, arta care a definit cultura artistica plastica moderna
romaneasca. Purtdnd acest continut, Universitatea Nationald de Arte detine acum premisele
adaptarii programului de studii la schimbarile generate de dinamica fenomenului artei
contemporane. Acesta este obiectivul general stabilit de universitate, incepand inca din 1990. Cu
scopul precizat mai sus, au fost create si dezvoltate in acesti ani, mai intai la nivel de cursuri
optionale si sub-specializari transformate ulterior, pe masura cresterii audientei, in programe de
studii, 0 seama de cursuri care s-au dovedit a defini specializari moderne.

In mod concret, domeniul artelor vizuale detine, pe langa profesiile traditionale cu caracter
liberal de pictor, sculptor, grafician, artist decorator, istoric de arta, restaurator etc., aplicatii noi pe
piata actuala a muncii. Dezvoltarea unor forme de comunicare sustinute de IT si cresterea ponderii
industriei publicitare in societatea contemporana au dus la aparitia si la definirea in Cadrul
European al Calificarilor a unor profesii noi din categoria designer, creative manager/director, art
manager s.a. Aceasta stare de fapt a avut ca rezultat cresterea concurentei si a calitatii la
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specializarile din zona designului, a fashion design-ului, a design-ului textil, a design-ului publicitar,
a design-ului de produs, a graficii publicitare si in cadrul specializarii foto-video.

Daca profesiile de pictor, sculptor etc. se definesc prin traditie drept profesii liberale care au
un impact asupra pietei prin forta personalitatii individuale, celelalte specializari constituie o tinta
pentru multi aspiranti din generatiile actuale de studenti. Fenomenul a dus la reorientarea strategiei
educationale a Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti incepand cu anii 1995 si pana in
prezent.

Strategia a cuprins aplicatii de finantare pentru dezvoltarea bazei materiale, a mijloacelor
tehnice, in principal IT, necesare atat pentru asimilarea specializarilor contemporane din domeniul
arte plastice, decorative si design, cat si pentru infrastructura, extinderea si stabilizarea retelelor de
internet, crearea de servere proprii si introducerea in planul de invatamant a unor cursuri de
predare pentru asimilarea utilitarelor de informare, creatie si comunicare. Odata definitivata reteaua
si create premisele asimilarii programelor de prelucrare a imaginii, s-a trecut la dezvoltarea resursei
umane capabile sa sustina predarea acestor notiuni care au schimbat modelul de comunicare in
societatea contemporana. In ceea ce priveste programele de studii, influentele pe care schimbarea
paradigmei de comunicare le produce asupra formelor de expresie artistica actuale sunt
consemnate sistematic si inscrise in cursurile teoretice si aplicative din planul de invatamant.
Aceasta strategie a determinat modificari fara precedent ale functiilor de expresie si semnificare,
Universitatea Nationala de Arte stabilind drept obiectiv prioritar asimilarea mijloacelor de
comunicare a tehnicilor si limbajelor de analiza si creatie a imaginii artistice contemporane.

Structura Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti cuprinde ciclurile de licenta, masterat
si doctorat in domeniul arte vizuale. UNA se compune din 3 (trei) facultati si o Scoala doctorala
care activeaza la nivelul IOSUD: Facultatea de Arte Plastice, Facultatea de Arte Decorative si
Design si Facultatea de Istoria si Teoria Artei.

UNARTE are structurate misiuni de formare initiala si continua, de cercetare si transfer de
cunoastere, pentru toate programele de studii universitare oferite. Ciclurile universitare de Masterat
si Doctorat se organizeaza cu respectarea legislatiei in vigoare privind infiintarea si functionarea
acestora.

Programele de studii universitare organizate in cadrul UNARTE de la precedenta evaluare
institutionala efectuata de ARACIS sunt in corelatie cu cifrele de scolarizare aprobate de ARACIS si
publicate in HG anuale.

In cadrul UNARTE, nu functioneaza programe de studii neautorizate/ neacreditate.

S-a luat notd de faptul c& la UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE DIN BUCURESTI se
promoveaza activ interdisciplinaritatea la nivelul intregului panel de programe de studii universitare.

La data vizitei, s-a constatat ca UNARTE organizeaza si are in functiune numai programe de
studii universitare acreditate, cu respectarea HG anuale emise in perioada 2015-2021. Misiunea
didactica si/sau de cercetare pentru programele de studii universitare organizate si functionale in
UNARTE n anul univ. 2021-2022 este bine precizata, fapt confirmat si de evaluatorii programelor
de studii din echipa de vizita.

II.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invatdmant superior

In UNARTE, desfasurarea activititilor profesionale si stiintifice este reglementata prin
intermediul unui set armonios de norme specifice spatiului universitar propriu, toate acestea fiind
prevazute in Carta Universitara. Carta Universitara, aprobata de Senatul Universitati Carta
UNARTE contine toate regulamentele si anexele specificate, aprobate de Senatul universitatii.

20



ARACIS

Regulamentele exista, sunt actualizate si au in continut prevederi care sunt in conformitate cu
reglementarile legale in vigoare.

O serie din regulamentele specifice precizate in Carta Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti
sunt descrise in randurile ce urmeaza, acestea regasind-se, de altfel, si pe website-ul institutiei
(https://unarte.org/requlamente/), astfel:

e Regulament de organizare si functionare - ROF defineste structurile academice si
responsabilitatile functiilor de conducere in universitate, atat din punct de vedere academic,
cat si administrativ, stabileste atributiile si formele de subordonare in functie de organigrama
si celelalte regulamente existente in universitate si legislatie. (Anexa suplimentara A.03.
Regulamentul de organizare si functionare)

e Regulament de organizare internd - RO| stabileste obligatille si drepturile principale ale
salariatilor din Universitatea Nationala de Arte, contine reglementari privind circuitul,
initierea, prelucrarea si pastrarea documentelor, reguli despre folosirea echipamentelor,
sanctiuni disciplinare, raspundere materiala etc. Reactualizarea ROl se face periodic in
functie de noutatile legislative aparute. (Anexa suplimentard A.04. Regulamentul de
organizare interna)

o Regulamentul pentru evaluare colegialda cuprinde calendarul si criterile dupa care se fac
evaluarile si are in anexa un tabel cu calificative de la 1 la 5 referitoare la nivelul de
competenta, interesul acordat studentilor, metode didactice etc. (Anexa suplimentara A. 14.
Regulament de evaluare colegiald)

o Reqgulamentul de evaluare a profesorilor de catre studenti stabileste datele de timp sau
calitative In baza carora studentii fac evaluarea profesorilor. Acelasi regulament stabileste
etapele de analiza statistica sau de continut referitoare la calificativele furnizate de studenti
pe o scara de la 1 la 5. Aceste calificative se refera la obiectivele cursurilor, limbajul stiintific
folosit, actualizarea sistematica a cursului, abordabilitatea profesorului etc. (Anexa
suplimentara A.15. Regulament de evaluare a profesorilor de cétre studenti)

o Regulamentul pentru acordarea burselor stabileste criteriile, etapele, conditile in care se
acorda bursele de studiu sau bursele sociale in cadrul Universitatii Nationale de Arte. in
cazul burselor de studiu acordate de sponsori sau institutii private sunt definite regulamente
speciale care fixeaza conditiile in care sponsorii acorda bursele. Toate aceste regulamente
au ca baza de pornire regulamentul de acordare a burselor. (Anexa suplimentara A.16.
Regulamentul pentru acordarea burselor)

e Regulamentul pentru evaluarea cursurilor de cdtre studenti face parte din pachetul de
evaluare calitativa a procesului de invatamant alaturi de manualul calitatii si de regulamentul
comisiei de calitate. Regulamentul stabileste pe o scara de la 1 la 5 calitatea cursurilor,
obiectivele lor si capacitatea profesorului de a se adapta conditiilor si formelor noi de
comunicare. Rezultatele sunt analizate statistic si contribuie la calificativele acordate
profesorilor. (Anexa suplimentara A.17. Regulamentul de evaluare a cursurilor de catre
studenti)

e Regulamentul pentru cdmin cuprinde descrierea capacitatii caminului, drepturile si obligatiile
studentului caminist si regulile de aplicatie pentru inscrierea in camin. (Anexa suplimentara
A.18. Regulament de organizare si functionare al caminului studentesc UNAB)

e Regulament pentru notarea studentilor stabileste criteriile, conditiile si etapele In care se
face notarea studentilor. Acelasi regulament fixeaza calendarul sesiunii, numarul membrilor
comisiei de examinare. (Anexa suplimentara A.19. Regulamentul cadru privind examinarea
si notarea studentilor)

e Regulamentul pentru bibliotecé fixeaza orarul bibliotecii, numarul membrilor colectivului care
coordoneaza biblioteca si conditiile in care poate fi frecventata aceasta biblioteca. (Anexa
suplimentara A.28. Regulamentul bibliotecii)

e Reqgulament pentru reclasificarea studentilor pe locurile finantate de la buget contine
principiile si criterile dupa care, in conformitate cu legislatia in vigoare si cu decizia
Senatului universitatii, se poate face reclasificarea anuala a studentilor bugetati. Principiul
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de calcul implicd inmultirea mediei anuale a unui curs cu numarul de credite aferent. in baza
sumei rezultate, a unui punctaj ce se poate situa intre 300 - 600 de puncte, se face
reclasificarea pe locurile finantate de la buget. (Anexa suplimentara A.20. Regulament de
reclasificare al studentilor).

e Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor cuprinde regulile de notare si
promovare, principiile generale de normare semestriala / anuala cu credite transferabile,
regulile de exmatriculare si reinmatriculare, regulile de intrerupere sau prelungire a studiilor,
principile de reclasificare, precum si principile de mobilitate academica. (Anexa
suplimentara B.07. Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor 2021-2022)

e Codul de eticad este redactat in conformitate cu legislatia impusa de Ministerul Educatiei
Cercetarii si Inovarii. Codul eticii cuprinde normele de comportament in spatiul academic,
criterii referitoare la proprietatea intelectuala, plagiat etc. (Anexa suplimentara A.05. Codul
de etica)

e Metodologia de admitere la doctorat stabileste in conditiile legii criterile dupa care se
desfasoara admiterea la doctorat, parcursul cercetarii sau, dupa caz, structura planului de
invatamant, etapele de studiu in elaborarea lucrarii, taxe etc. (Anexa suplimentara B.03.
Metodologia de admitere la ciclul de studii doctorale).

UNARTE are adoptat si aplica are un Regulament privind formarea profesionala a studentilor,
aprobat de Senatul universitatii (de ex., link https://unarte.org/wp-
content/uploads/2021/04/Regulament-activitate-studenti-UNAB-2021-2022-forma-finala-aprobat-
Senat-8.06.2021.pdf). Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor cuprinde regulile
de notare si promovare, principiile generale de normare semestriala / anuala cu credite
transferabile, regulile de exmatriculare si reinmatriculare, regulile de intrerupere sau prelungire a
studiilor, principiile de reclasificare, precum si principile de mobilitate academica. (Anexa
suplimentara B.07. Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor 2021-2022)

Asadar, Regulamentul exista, este public (de ex., link https://unarte.org/wp-
content/uploads/2021/04/Regulament-activitate-studenti-UNAB-2021-2022-forma-finala-aprobat-
Senat-8.06.2021.pdf) si are in continut prevederi care sunt in conformitate cu reglementarile legale
in vigoare.

I1.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale
Structurile manageriale sunt in concordanta cu standardele europene si internationale
recunoscute si cu misiunea asumata de UNARTE.

UNARTE are un sistem de conducere universitara coerent, integrat si transparent, care se
bazeaza pe o administratie eficace si eficienta, adaptata misiunii si obiectivelor asumate. UNARTE
dispune de un sistem de conducere operativa (Consiliu de Administratie) compus din Rector,
Prorectori care coordoneaza diferite domenii de activitate, director CSUD - cu functie echivalenta
cu cea de prorector, Decani, Director general administrativ si reprezentantul studentilor, care aplica
deciziile Senatului universitar.

Senatul UNARTE este cel mai inalt for de decizie si deliberare la nivelul universitatii si isi
desfasoara activitatea conform legislatiei in vigoare, Cartei universitare si propriilor reglementari
interne. (Anexa suplimentara A.02. Carta Universitatii Nationale de Arte din Bucurest)

Structurile academice, competentele decizionale si modul de alegere a organismelor de
conducere la nivelul UNARTE sunt descrise in Carta UNARTE, Iin Regulamentul intern si in
Regulamentul de organizare si functionare. Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in
consilii, senat si alte structuri este clar descris in Carta si Regulamentul privind reprezentarea si
activitatea studentilor. Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in consilii, senat si alte
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structuri este clar descris in Carta Universitara. Acesta este democratic si transparent,
nediscriminatoriu si nu limiteaza dreptul studentilor de a reprezenta si de a fi reprezentati.

In UNARTE, alegerile se realizeazi succesiv, la nivelul departamentelor, al facultatilor si al
universitatii, fiind organizate de catre conducerile in exercitiu la nivelul respectiv, cu respectarea
calendarului alegerilor, Cartei UNARTE si in conditiile dispozitiilor legale in vigoare.

Valabilitatea mandatului organismelor de conducere alese este de 4 ani. Organele alese, cu
exceptia rectorului, sunt confirmate de catre Senat.

Rectorul UNARTE asigura managementul si conducerea executiva pe baza criteriilor si
indicatorilor de performanta manageriala asumati privind executarea functiei de management.

In cadrul facultatilor, conducerea operativa este asigurata de decan, prodecani si directori de
departamente.

Structura manageriala a universitatii este definita in organigrama prezentata in Anexa
suplimentara A.11. Organigrama UNAB.

Universitatea Nationala de Arte este condusa de catre Senat, structura academica care este
prezidata de Presedintele Senatului (Anexa suplimentara A.06. Decizie de numire a Presedintelui
Senatului UNAB).

UNARTE are un sistem de conducere si un Regulament de organizare si functionare interna
care respecta legislatia In vigoare, respectiv:

e Regulament de organizare si functionare - ROF defineste structurile academice si
responsabilitatile functiilor de conducere in universitate, atat din punct de vedere academic,
cat si administrativ, stabileste atributiile si formele de subordonare in functie de organigrama
si celelalte regulamente existente in universitate si legislatie. (Anexa suplimentara A.03.
Regulamentul de organizare si functionare)

e Regulament de organizare internd - RO| stabileste obligatille si drepturile principale ale
salariatilor din Universitatea Nationala de Arte, contine reglementari privind circuitul,
initierea, prelucrarea si pastrarea documentelor, reguli despre folosirea echipamentelor,
sanctiuni disciplinare, raspundere materiala etc. Reactualizarea ROl se face periodic in
functie de noutatile legislative aparute. (Anexa suplimentard A.04. Regulamentul de
organizare interna)

Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in consilii, Senat si alte structuri este clar
descris in Carta universitara si in regulamentele/ metodologiile proprii UNARTE. (Anexa
suplimentara A.02. Carta Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti) Procesul de stabilire si de
alegere a structurilor si functilor de conducere la nivelul universitati, al facultatilor si
departamentelor respecta principiul reprezentativitatii pe facultati, departamente, sectii/ linii de
predare, programe de studii, dupa caz.

Rectorul universitatii este ordonatorul de credite si managerul universitatii. Obligatiile Rectorului
sunt definite in Carta universitatii si in fisa postului.

Organismul operativ de decizie este Consiliul de Administratie din care fac parte rectorul,
prorectorul, decanii si directorul general administrativ.

Presedintele Senatului coordoneaza activitatea decizionala a Senatului si asigura legalitatea
indeplinirii acestor decizii.

Decanii coordoneaza cele trei facultati si consiliul profesoral. Facultatile se compun din
colective si departamente. Acestea sunt coordonate de directorii de departament.

Responsabilitatea Consiliilor profesorale este definita in Carta universitara, Statutul personalului
didactic, Regulamentul de ordine interioard si Regulamentul de organizare si functionare. In
principal, atributile acestora sunt legate de aprobarea unor directii de studiu, a programelor
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universitare, a statelor de functii (https://unarte.org/wp-content/uploads/2020/10/regulament-state-
de-functii-ultima-varianta-3.pdf) si a problemelor de natura didactica sau administrativa care implica
facultatile.

Atributiile directorului general administrativ sunt definite in Regulamentul de organizare interna
si in Regulamentul de organizare si functionare al universitatii si in fisa postului.

I1.2.5 Personalul didactic
Respectarea drepturilor si obligatiilor personalului didactic si de cercetare
Carta Universitara, aprobata de Senatul UNARTE, respecta si apara libertatea academica a
personalului si studentilor. Garantarea drepturilor si clarificarea obligatilor membrilor comunitatii
universitare este asigurata prin intermediul unor elemente de cadru reglementar bine structurate.
Statele de functii ale personalului didactic si de cercetare se intocmesc anual, iar functiile
didactice si numarul posturilor se stabilesc tinandu-se seama de planurile de invatamant si de
formatiile de studiu. Normele didactice si de cercetare se cuantifica in ore conventionale si se
stabilesc conform Metodologiei privind intocmirea statelor de functii si de personal didactic din
UNARTE pentru anul universitar 2021-2022 pentru toate activitatile didactice.

Concurs ocupare posturi didactice — respectarea conditiilor legale

Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti dispune de un corp profesoral format din
cadre didactice de o inaltd competenta profesionala ce sunt deopotriva nume importante ale scenei
artistice romanesti, artisti practicieni sau teoreticieni ai domeniului artelor vizuale. Institutia dispune
de un mecanism robust, echitabil si transparent pentru recrutarea personalului sau. Corpul
profesoral este recrutat prin concurs public in conformitate cu 0 metodologie proprie ce este in
deplina concordanta cu legislatia aflata in vigoare.

Numarul de personal angajat este adecvat pentru dezvoltarea tuturor activitatilor actuale si
planificate pentru viitorul institutiei. Numarul cadrelor didactice din universitate care au calitatea de
titulari, asociati sau specialisti este Tn concordanta cu nevoile institutiei, cu disciplinele existente in
planurile de invatamant si cu dinamica unui invatdmant vocational-artistic actual. Intreg personalul
didactic angajat pe pozitii de titular si de asociat indeplineste conditiile legale aflate in vigoare, cu
titlul de doctor in domeniul in care sustine cursurile si pregatire pedagogica atestata. Situatia
detaliata pentru perioada evaluata, conform datelor colectate la vizita, se prezinta astfel:

Raport intre
wmar | O 00 |G
Nr total | Nr cadre | Nr cadre | Nr cadre total scolarizare fitulare i
Anul univ. | cadre didactice | didactice | didactice . aprobata . $.
. . . . . . | posturi . asociate si
didactice | titulare asociate | pensionari . . prin HG .
didactice capacitatea
anual
de
scolarizare
2016/2017 | 192 109 83 11 205 708 0,13
2017/2018 | 159 119 40 11 194 670 0,14
2018/2019 | 182 119 63 21 206 664 0,14
2019/2020 | 191 116 75 8 201 665 0,14
2020/2021 | 195 118 1 16 208 704 0,15
2021/2022 | 181 113 68 15 205 613 0,14
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Nr Nr Nr .
total cadre | cadre | NUMar | Numar posturi ocupate cu titulari
Nr cadre | . ) total
, cadr , . didac | didact .

Anul univ. didactice | . . posturi Lect

e tul tice ice didacti ect.

. . | € I

tice ate onari ucr.
§O16/2O1 192 109 83 11 205 17 23 46 23 0
2017/201 159 119 40 11 194 19 22 56 22 0
3018/201 182 119 63 21 206 18 25 54 22 0
2019/202
0 191 116 75 8 201 19 19 58 20 0
2020/202
10 0/20 195 118 77 16 208 19 19 58 22 0
2021/202
5 / 181 113 68 15 205 17 18 60 18 0

La fiecare structura institutionald, pentru fiecare program de studii universitar din ciclul de
licenta care duce la o calificare universitara distincta, cel putin 70% din totalul posturilor din statele
de functiuni sunt acoperite de cadre didactice titulare in universitate, iar dintre acestia 25% au
gradul didactic de profesor sau conferentiar universitar.

Grad didactic /| 2015/ | 2016/ 2017/ 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/
Specificare 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Profesor 17 17 19 18 19 19 17
Conferentiar 24 23 22 25 19 19 18

Sef lucrari/ Lector 46 46 56 54 58 58 60
Asistent 26 23 22 22 20 22 18
Preparator 1

Total cadre didactice 114 109 119 119 116 118 113

% Profesor+ Conferentiar | 35,96 | 35 6g05 | 3%4% | 36.13% | 32,75% | 32,20% | 30.97%
din total % %

Pondere acoperire posturi didactice cu personal titular, din total posturi didactice normate in statele
de functii ale Universitatii:

Anul universitar Total - : Total cadre didactice Gradul de acoperire (%)
posturi didactice | titulare

2016-2017 205 109 53,17

2017-2018 194 119 61,34

2018-2019 206 119 57,76

2019-2020 201 116 57,71
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Anul universitar Total L . Total cadre didactice Gradul de acoperire (%)
posturi didactice | titulare

2020-2021 208 118 56,73

2021-2022 205 113 55,12

In Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti, titularii disciplinelor au pregatirea initiala si
competente in domeniul disciplinelor predate, acestia avand studii universitare de licenta in
domeniu, sau, dupa caz, fiind conducatori de doctorat in domeniu si desfasurand o activitate
artistica sau stiintifica de valoare in aria de competenta curriculara.

Pondere cadre didactice titulare cu grad de profesor si conferentiar, din total cadre didactice din IIS
Anul 2016-2017, 40 cadre didactice titulare Prof.+Conf. = 36,69 % Prof.+Conf.
Anul 2017-2018, 41 cadre didactice titulare Prof.+Conf. = 34,45 % Prof.+Conf.
Anul 2018-2019, 43 cadre didactice titulare Prof.+Conf. = 36,13 % Prof.+Conf.
Anul 2019-2020, 38 cadre didactice titulare Prof.+Conf. = 32,75 % Prof.+Conf.
Anul 2020-2021, 38 cadre didactice titulare Prof.+Conf. = 32,20 % Prof.+Conf.

o Anul 2021-2022, 35 cadre didactice titulare Prof.+Conf. = 30,97 % Prof.+Conf.
Conform situatiei de mai sus, 30,97% din titularii UNARTE sunt conferentiari si profesori in anul
univ. 2021-2022, din totalul de 113 de cadre didactice titulare. Daca ne raportam la toate cele 205
de cadre didactice ale UNARTE (titulari + asociati), atunci numarul de profesori si conferentiari
titulari reprezinta 17,07% din acest total.

O O O O

Numdar cadre didactice asociate
In conformitate cu FV si cu cele verificate si constatate la vizita, situatia personalului didactic
asociat iIn UNARTE in perioada evaluata este urmatoarea:

. Numar: total Numar cadre | Numar cadre | Numar cadre
Perioada cadre . T ) . . . : . .
. , didactice titulare | didactice asociate | didactice pensionari
didactice
2015/2016 192 109 83 11
2016/2017 159 119 40 11
2017/2018 182 119 63 21
2018/2019 191 116 75 8
2019/2020 195 118 7 16
2020/2021 181 113 68 15
2021/2022 192 109 83 11

Conform RA, in Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti, personalul didactic titularizat
in invatamantul superior, aflat la pensie si care isi continua activitatea in calitate de cadru didactic
asociat, nu acopera mai mult de o norma didactica.

Sunt asigurate conditii conforme cu prevederile legale pentru personalul didactic care nu
este titularizat In invatamantul superior, angajarea specialistilor cu valoare stiintifica si profesionala
recunoscuta in domeniu in calitate de cadre didactice in universitate fiind facuta anual cu acordul
Senatului.
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Cu ocazia vizitei in situ, au fost verificate prin sondaj, dosarele urmatoarelor unor cadre
didactice asociate si s-a constatat ca institutia de Tnvatamant superior asigura satisfacerea
conditiilor legale pentru ocuparea posturilor de catre personalul didactic asociat care nu este
titularizat in invatamantul superior si ca angajarea specialistilor cu valoare stiintifica si profesionala
recunoscuta in domeniu din tara sau din strainatate, in calitate de cadre didactice asociate invitate,
se aproba de catre Senatul universitatii.

Cadrele didactice asociate care au norma de baza intr-o alta institutie de invatamant
superior au obligatia de a face cunoscut, prin declaratie scrisa, conducatorului institutiei la care au
functia de baza, precum si celui la care sunt asociate, numarul orelor prestate prin asociere si de a
obtine acordul Senatului universitar al institutiei la care au functia de baza
La vizitd s-au verificat dosarele urmatoarelor unor cadre didactice asociate la UNARTE, care sunt
titulare in alte universitati si s-a constatat ca dosarele cuprind toate documentele necesare.

Raport studenti/cadre didactice

Disciplinele predate sunt acoperite cu necesarul de cadre didactice pentru cel putin un ciclu
de licenta, in conformitate cu prevederile ARACIS, asa cum reiese din planurile de invatamant si din
statele de functiuni anexate la programele de studii evaluate.

Numar cadre didactice titulare:

Grad didactic /| 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/
Specificare 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Profesor 17 17 19 18 19 19 17
Conferentiar 24 23 22 25 19 19 18
Sef lucrari/ Lector 46 46 56 54 58 58 60
Asistent 26 23 22 22 20 22 18
Preparator 1

Total cadre didactice | 114 109 119 119 116 118 113
% Profesor+

Conferentiar 35,96 % | 36,69% | 34,45% | 36,13% | 32,75% | 32,20% | 30.97%
din total

Institutia are proceduri prin care se asigura ca numarul cadrelor didactice si calificarea
acestora corespund nevoilor programelor de studii, atat din punct de vedere academic, cat si altor
dimensiuni cum ar fi consilierea studentilor, suportul acestora in parcurgerea cu succes a
programelor de studii etc.

Angajarea personalului didactic se face cu respectarea legislatiei in vigoare si aplicarea
Metodologiei de concurs pentru ocuparea posturilor didactice a UNArte.

La vizita s-a constatat ca nu exista un program de consiliere saptamanala a studentilor facut
public prin site-ul institutiei si nici afisat la toate facultatile (de ex., ca exceptie, exista un program de
consiliere saptamanala a studentilor (2-5 ore /cadru didactic) la programul de studii Conservare si
Restaurare evaluat, care este facut public prin platforma Google Classroom), insa conform celor
rezultate din intalnirea comisiei de evaluare cu cadrele didactice si respective, cu studentii
UNARTE, cadrele didactice ale UNARTE stau la dispozitia studentilor ori de cate ori exista solicitari.

Organigrama privind structura de educatie si cercetare la nivelul UNARTE este conceputa
astfel incat raportul dintre numarul de posturi didactice si numarul de studenti sa se situeze la un
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nivel optim, pentru toate programele de studii. Fiecare cadru didactic are norma de baza intr-o
singura universitate. Conform legislatiei in vigoare si Cartei Universitatii, numarul studentilor pe an /
serie / grupa se stabileste la nivelul universitatii astfel incat sa se poata asigura calitatea proceselor
educationale si stiintifice, in functie de numarul cadrelor didactice titulare, baza materiala a
facultatilor si universitatii.

In activitatea de recrutare a personalului didactic se iau in considerare responsabilitétile,
structura personalului necesar aplicarii adecvate curriculare, raportul dintre cadre didactice /
studenti, raportul dintre personalul didactic / nedidactic. In Metodologia de ocupare a posturilor
didactice si de cercetare vacante, sunt specificate criteriile de selectie a personalului didactic si de
cercetare, inclusiv performantele stiintifice, existand un sistem de evaluare si imbunatatire a
criteriilor de promovare.

La nivelul numarului de studenti existenti si a previziunilor existente pentru perioadele
urmatoare, UNARTE asigura acoperirea cu cadre didactice, pe cel putin un ciclu de licenta, a
activitatilor prevazute la disciplinele din planurile de invatamant. La nivelul facultatilor se elaboreaza
proiectii ale statelor de functii pentru perioada urmatoare, ponderea cadrelor didactice titulare este
la un nivel ridicat.

Universitatea respecta standardele ARACIS si legislatia in vigoare, fiind asigurat un numar
optim de cadre didactice pentru fiecare program de studii.

Situatia raportului dintre personalul didactic (titular + asociat) si capacitatea de scolarizare
pentru perioada evaluata este urmatoarea:

Nr Nr Nr . Cifra de Capacit -
Nr Numar . atea Raport intre nr. cadre
cadre | cadre | cadre . | scolarizar . . . . .
total . . . studenti maxima | didactice titulare si
Anul didacti | didacti | didac | . e . .
. cadre . inmatric . |conform| asociate Si
univ. . .| ce ce tice . aprobata | . . .
didacti | . . .| ulati . cifrei de| capacitatea de
titular | asocia | pensi . prin HG . .
ce .| efectiv scolariz | scolarizare
e te onari anual
are
2016/2 1 cadru didactic la
017 192 109 83 11 1475 708 855 11,06 studenti
2017/2 1 cadru didactic la
018 159 119 40 11 1419 670 855 11,64 studenti
2018/2 1 cadru didactic la
019 182 119 63 21 1439 664 855 10,95 studenti
2019/2 1 cadru didactic la
020 191 116 75 8 1460 665 855 10,45 studenti
2020/2 1 cadru didactic la
021 195 118 7 16 1383 704 795 10,83 studenti
2021/2 1 cadru didactic la
022 181 113 68 15 1475 613 795 10,16 studenti

Raportul se inscrie in standardele prevazute de ARACIS pentru programele vocationale
(maxim 12/1).
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Conform datelor furnizate in RA si a datelor colectate la vizita, in perioada de la precedenta
evaluare institutionald, situatia personalului didactic, a studentilor inmatriculati, raportul studenti
inmatriculati/posturi didactice si raportul studenti inmatriculati/cadre didactice au evoluat anual,

astfel:

Evolutia numarului de studenti inmatriculati pe ani de studii, in corelafie cu cifrele de scolarizare
aprobate de ARACIS si publicate in HG de la ultima evaluare institutionala la:

o toate programele de studii universitare de licenta (Acreditate, cu predare in Limba romana,
forma IF, domeniul Arte vizuale):

Cifra de
Denumirea Zcolarlzar
[ui 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
programuitl | o robata 2021/
Facultatea de studii de / / / / / / 2022
universitare 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
. o ARACIS,
de licenta -
publicata
n HG
Arte plastice
Facutatea de | (Picturd, 160 112 |107 |88 |99 |106 |93 |96
Arte Plastice | Grafica,
Sculptura)
Pedagogia
Facultatea de | artelor | 4 17 |15 |20 |16 |13 |6 18
Arte Plastice | plastice  si
decorative
Arte plastice
(Fotografie -
Facultateg de | videoproces 45 39 40 37 6 44 37 30
Arte Plastice | area
computeriza
ta a imaginii)
Facultatea de
Ate | ara murala | 30 23 |18 |18 |23 |25 |21 |23
Decorative si
Design
Facultatea de
Ate | Arte textile - 15 |19 |22 |27 |18 |15 |25
Decorative si | design textil
Design
Facultat
A<’;\tceu atea de Mods i
. . | design 50 45 47 44 52 51 43 36
Decorative si .
) * | vestimentar
Design
Facultatea de | Ceramica - | 40 21 19 19 18 22 6 14
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Cifra de
. scolarizar
Denumirea o
programulwu aprobata 2015 [ 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021/
Facultatea de studii de / / / / / / 5022
universitare 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
. o ARACIS,
de licenta ol
. publicata
in HG
Arte Sticla -
Decorative si [ Metal
Design
Facultatea de
Ate | Design 60 54 |54 |49 |s6 |58 |53 |46
Decorative si
Design
Facultatea de .
Arte Scenografie
. .| si eveniment | 20 16 1 10 14 13 5 13
Decorative si | ~ . .
. * | artistic
Design
Facultatea de Istoria si
Istoria Si , 125 19 24 24 25 17 20 22
. .| teoria artei
Teoria Artei
Facultatea de Conservare
Istoria si| . 25 9 5 7 8 9 13 13
. ) Si restaurare
Teoria Artei ’
TOTAL CICLUL I: 525 370 | 359 |338 |374 |376 |312 336

o toate domeniile / programe de studii universitare de masterat (Acreditate, cu predare in Limba
romand, forma IF, domeniul Arte vizuale):

Cifra de
Denumirea | scolarizar
programulu | e 201 | 201 | 201 [201 | 201 2020
Facultatea i de studii | aprobata | 5/ 6/ 7/ 8/ 9/ / 2021/
universitar | de 201 (201 | 201 | 201 | 202 2021 2022
e de [ ARACIS, |6 7 8 9 0
masterat publicata
in HG
Strategii de
Facultatea  de creatieg n o7 |27 |27 |31 |30 |- .
Arte Plastice L
pictura 330 pana
Facultatea de | _. 5 la data de
Arte Plastice | U Rl
Facultateg de Artg 19-270 o8 57 o1 59 9 17 7
Arte Plastice grafice
Facultatea de | Tehnici si 10 14 12 7 12 - -
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Cifra de

Denumirea | scolarizar
programulu | e 201 | 201 | 201 [201 | 201 2020
Facultatea i de studii | aprobata | 5/ 6/ 7/ 8/ 9/ / 2021/
universitar | de 201 (201 [ 201 | 201 | 202 2021 2022
e de [ ARACIS, |6 7 8 9 0
masterat publicata
in HG
Arte Plastice strategii de
creatie in
sculptura
Facultatea de y
Arte Plastice | SCUPIUr@ i i i i i 8 9
Educatie
Facultatea de . ’
Arte Plastice p.rln arte 5 6 9 6 8 5 3
vizuale
Fotografie
Facultatea de | = ine 13 113 |19 |10 |17 |16 |13
Arte Plastice , L
dinamica
Facultatea de
Ate (At 10 10 |10 |10 |11 |- i
Decorative  si | murala
Design
Facultatea de | Arta
Arte murala  Si
. . . ’ - - - - - 11 9
Decorative  si | spatiul
Design public
Facultatea de
Arte Arte Textile
Decorative  si [ Ambientale 10 9 3 10 10 6 10
Design
Facul
Aftce” tatea 98 | g ategil de
. . | moda Si 17 20 21 21 31 - -
Decorative  si
. * | costum
Design
Facultatea de [ Moda -
Arte | lcost.um i i i i i o4 o4
Decorative  si | vestimenta
Design r
Facultatea de .
Arte Ceramica -
. .| Sticla - 13 14 14 16 14 11 7
Decorative  si
. " | Metal
Design
Facultatea de F)esgn dg 12 11 5 13 16 5 10
Arte interior i
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Cifra de

Denumirea | scolarizar
programulu | e 201 | 201 | 201 [201 | 201 2020
Facultatea i de studii | aprobata | 5/ 6/ 7/ 8/ 9/ / 2021/
universitar | de 201 | 201 | 201 [201 | 202 2021 2022
e de | ARACIS, |6 7 8 9 0
masterat publicata
in HG
Decorative  si | pentru
Design spatiul
public
Facultatea de | Design de
Are - jobect 18 |12 |18 |19 |20 |24 |17
Decorative  si | comunicatii
Design vizuale
;itceultatea de Spatiul
, . | scenografi 6 5 5 3 2 - -
Decorative  si
Design ¢
Facultatea de Design de
Arte 9 .
. | scena i - - - - - 3 6
Decorative  si spectacol |
Design
Istorie  si
Facultatea de | metodologi
Istoria si Teoria | e in 8 7 8 6 8 - -
Artei cercetarea
imaginii
Facultatea de [ Studii
Istoria si Teoria | vizuale i - - - - - 9 7
Artei curatoriale
Metodologi
i de
Facultatea de C.O neervare
Istoria si Teoria | *. > |7 |e |10 |1 . .
Artei restaurarea
a
patrimoniul
ui artistic
Conservar
Facultatea de | ea Si
Istoria si Teoria | restaurarea - - - - - 6 10
Artei patrimoniul
ui cultural
TOTAL CICLUL Ii: 270 179 | 182 (178 | 191 | 202 | 171 177
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o toate programele de studii de doctorat (daca este cazul):

Domenil An 2015/ | 2016/ | 2017/ 2018/ 2019/ | 2020/ | 2021/
studiu 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 | 2022
| 30 25 27 28 32 28 28
Arte vizuale Il 25 25 28 28 25 32 27
[ 21 25 25 23 27 24 32
TOTAL CICLUL Il 76 75 80 79 84 84 87

Evolutia numérului total de studenti inmatriculati in Universitate, la buget si cu taxa, la licenta,
masterat si doctorat, de la ultima evaluare institutionala:

Ciclul de studii [ 2015/ | 2016/ | 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/
universitare 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Studii de Licenta 370 359 338 374 376 312 336
Studii de Masterat 179 182 178 191 202 171 177
Total CI+ CII 549 541 516 565 578 483 513
Studii de Doctorat 30 25 27 28 32 28 28
Total CI+Cll+ Cll 579 566 543 593 610 511 541

Raportul dintre cadrele didactice (titulare+asociate) si numarul total de studenti (licenta+masterat)

din universitate:

e in anul univ. 2016-2017 a fost de 1 la 192 cadre didactice la un total de 1400 studenti
inmatriculati la licenta si masterat)
e in anul univ. 2017-2018 a fost de 1 la 159 cadre didactice la un total de 1339 studenti
inmatriculati la licenta si masterat)
e in anul univ. 2018-2019 a fost de 1 la 182 cadre didactice la un total de 1360 studenti
inmatriculati la licenta si masterat)
e in anul univ. 2019-2020 a fost de 1 la 191cadre didactice la un total de 1376 studenti
inmatriculati la licenta si masterat)
e in anul univ. 2020-2021 a fost de 1 la 195 cadre didactice la un total de 1299 studenti
inmatriculati la licenta si masterat)
e in anul univ. 2021-2022 este de 1 la 181 cadre didactice la un total de 1266 studenti
inmatriculati la licenta si masterat)

Evolutia raportului dintre cadrele didactice titulare si numarul total de studenti (licenta+masterat)

din universitate:

e in anul univ. 2016-2017 a fost de 1 la 109 cadre didactice la un total de 1400. studenti
inmatriculati la licenta si masterat)
e in anul univ. 2017-2018 a fost de 1 la 119 cadre didactice la un total de1339 studenti
inmatriculati la licenta si masterat)
e in anul univ. 2018-2019 a fost de 1 la 119 cadre didactice la un total de 1360 studenti
inmatriculati la licenta si masterat)
e in anul univ. 2019-2020 a fost de 1 la 116 cadre didactice la un total de 1376. studenti
nmatriculati la licenta si masterat)
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e in anul univ. 2020-2021 a fost de 1 la 118 cadre didactice la un total de 1299 studenti
inmatriculati la licenta si masterat)

e in anul univ. 2021-2022 este de 1 la 113 cadre didactice la un total de 1266 studenti
inmatriculati la licenta si masterat)

Raportul dintre posturile didactice normate in statele de functii ale Universitatii si numarul total de

studenti (licentd+masterat) din universitate:

e in anul univ. 2016-2017 a fost de 1 la 205 cadre didactice la un total de1400 studenti
inmatriculati la licenta si masterat)

e in anul univ. 2017-2018 a fost de 1 la 194 cadre didactice la un total de 1339 studenti
inmatriculati la licenta si masterat)

e in anul univ. 2018-2019 a fost de 1 la 206 cadre didactice la un total de 1360 studenti
inmatriculati la licenta si masterat)

e in anul univ. 2019-2020 a fost de 1 la 201 cadre didactice la un total de 1376 studenti
inmatriculati la licenta si masterat)

e in anul univ. 2020-2021 a fost de 1 la 208 cadre didactice la un total de 1299 studenti
inmatriculati la licenta si masterat)

e in anul univ. 2021-2022 este de 1 la 205 cadre didactice la un total de 1266 studenti
inmatriculati la licenta si masterat)

Cadrele didactice titulare din UNARTE acopera peste 70% din totalul posturilor din statele de
functiuni ale departamentelor pentru programele de licenia, conform verificarilor expertilor
evaluatori pe programe.

I1.2.6 Administrafia institutiei

UNARTE are o organigrama incadrata cu personal propriu care corespunde, din
punct de vedere al calificarilor profesionale, conditiilor cerute pentru ocuparea posturilor
prevazute si state de functii aferente.

Sistemul de conducere al UNARTE utilizeaza sisteme de informare si comunicare de
tip Internet si Intranet prin platforma informatica centralizata - SC. Informatics - Systems &
Software, care implica membrii comunitatii universitare, inclusiv studentii, personalul
administrativ, precum si pe ceilalti beneficiari si parteneri ai universitatii, raspunzand astfel
intereselor publice. Aceasta platforma este In egala masura utila pentru furnizarea unor
date statistice ce ajuta la derularea procesului de asigurare a calitatii atat la nivel
institutional, cat si la nivelul programelor de studii.

Structurile administrative ale universitati sunt subordonate Rectorului, fiind
organizate pe directii.

Atributiile directorului general administrativ sunt definite in Regulamentul de
organizare interna si in Regulamentul de organizare si functionare al universitatii precum si
in fisa postului.

Directii administrative sunt conduse de: directorul economic, directorul de resurse
umane, directorul serviciului tehnic, directorul secretariat social-arhiva etc., cu atributii si
competente bine precizate in fisa postului.

Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti dispune de suficient personal
administrativ necesar desfasurarii activitatilor curente ale institutiei precum si deservirii
nevoilor directe ale studentilor, cum este cazul personalului secretarial. Personalul
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administrativ este angajat intotdeauna prin concurs public afisat pe website-ul institutiei si
periodic participa la sesiuni de formare profesionala.

Exista mecanisme de control ale activitatii personalului administrativ. Sunt aplicate
proceduri specifice si activitati de control prin auditare interna, in urma carora se
elaboreaza planuri de actiune si calendare ale implementarilor. In vederea perfectionarii
performantelor in activitate, personalul administrativ participa la cursuri de formare si
dezvoltare personala. Astfel, la nivelul Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti, este
implementat un Sistem de Control Intern Managerial — SCIM, ale carui mecanisme
functionale sunt in conformitate cu cerintele Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr.
946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern / managerial, cuprinzand standardele
de control intern / managerial la entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de
control intern / managerial.

Nivelul de informatizare a administratiei UNARTE este comparabil cu cel din Spatiul
European al Invatamantului Superior. Astfel, la nivelul Universitatii Nationale de Arte din
Bucuresti a fost implementat Sistemul de Management al Calitatii conform ISO 9001:2008
actualizat cu I1ISO 9001/2015 si formularea procedurilor de implementare din Ordinul nr.
600/2018 privind aprobarea controlului intern managerial cuprinzand standardele de
control intern managerial. Astfel, au fost reglementate procedurile interne pentru
uniformizarea sistemului de management institutional, au fost redefinite abordarile
procesuale, controlul proceselor externalizate si asigurarea conformitatii pentru personalul
a carui activitate influenteaza conformitatea cu cerintele referitoare la serviciile
educationale si completarea serviciilor-suport cu sisteme informatice integrate.

Il.2.7 Baza materiala

Spatii de invatamant si cercetare

Sediile Universitatii Nationale de Arte care constituie, in conformitate cu O.M. 5031/2000,
proprietatea Universitatii Nationale de Arte, cadastrate si intabulate sunt:

a. Rectoratul si administratia, Facultatea de Arte Plastice (partial), Facultatea de

Istoria si Teoria Artei (partial) si biblioteca — str. General Budisteanu nr.19 si 19 bis.

b. Sediul se afla in proprietatea Universitatii Nationale de Arte conform actului de

donatie facut de A. F. ROBESCU si a O.M. 5031/2000, act cadastral 21780, dosar

de intabulare 18869/2006 — inscris in CF cu nr. 62511.

c. Galeria UNA — str General Budisteanu nr. 10, atribuita prin O.M. 5031/2000, act

cadastral nr. 17741 —inscris in CF cu nr. 44564. incheiere 3319,

d. Facultatea de Arte Decorative si Design si Facultatea de Istoria si Teoria Artei

(partial) — Calea Grivitei nr. 28, atribuita prin O.M. 5031/2002, act cadastral nr.

18242, dosar de intabulare —inscris in CF cu nr.55169. incheiere 2160.

e. Facultatea de Arte Plastice (partial) — Calea Grivitei, nr. 22, atribuita prin O.M.

5031/2000, act cadastral nr. 17291, dosar de intabulare inscris in CF cu nr.44562.

Incheiere 9317.

f. Camin — str. Occidentului nr. 18, atribuita prin O.M. 5031/2000, act cadastral nr.

19913 —inscris in CF cu nr. 53431. Incheiere 9332.

Universitatea are in proprietate 100% din cladirile dedicate activitatii educationale,
existand un singur contract de inchiriere pentru galeria universitatii. Proiectul de extindere
si remodelare al sediului central al universitatii, aflat intr-un stadiu avansat al lucrarilor, are
prevazute si doua ample spatii expozitionale, muzeul universitatii si galeria universitatii.
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In egald mé&sura, se asigurd spatii adecvate pentru cazarea studentilor, precum si
spatii pentru activitati sociale, culturale si sportive. UNARTE dispune de un spatiu
expozitional propriu, numit Galeria de Arta, situat pe Strada Baiculesti nr. 29.

Caminul UNARTE se gaseste in strada Occidentului nr. 18, Sector 1 Bucuresti.

Activitatile sportive se deruleaza in sala de sport a firmei Ana interactiv. SRL din
Bucuresti prin contract de inchiriere al spatiului nr. 7505 din 06.10.2021. Din cauza
restrictiilor impuse de COVID-19, in anul univ. 2021-2022 orele de sport se deruleaza in
regim online.

Dotare spatii de invatdmant si cercetare

Universitatea dispune de spatii destinate invatamantului: sali de curs, ateliere si
laboratoare, prezentate detaliat pentru fiecare departament in parte si in rapoartele
individuale ale departamentelor, de o biblioteca proprie cu peste 46.000 de carti si
periodice, de camin propriu, de o tipografie, de editura UNARTE si de Galeria UNA.
Infrastructura mai sus amintita contribuie la desfasurarea unei activitati academice
adecvate aflata in concordanta cu misiunea si obiectivele pe care Universitatea Nationala
de Arte din Bucuresti si le asuma.

Laboratoarele

O preocupare constanta a conducerii universitatii a reprezentat-o in ultimii ani,
dotarea laboratoarelor cu echipamente de ultima generatie necesare desfasurarii unui
invatamant de calitate, liste detaliate ale dotarilor regasindu-se in rapoartele individuale ale
departamentelor evaluate. Laboratoarele destinate activitatilor de cercetare sunt dotate cu
echipamente si mijloace care pot sa raspunda exigentelor, cel putin la un nivel minim,
pentru abordarea tematicii stiintifice actuale din domeniile asumate de catre institutie,
comparabile cu cele existente ih Spatiul European al Cercetarii.

Analiza spafii si dotari in raport cu numarul de studenti
UNARTE asigura si gestioneaza resurse materiale adecvate pentru implementarea
programelor de studii si a activitatilor de cercetare, in functie de misiunea si strategiile sale.
Numarul de locuri in salile de curs, seminar si laborator este corelat cu orarul
activitatilor, precum si cu marimea formatiilor de studiu (serii, grupe, subgrupe etc.)
conform Standardelor specifice ARACIS pe domenii, astfel:

Total sali aferente | Sali cu dotare la nivel

Facultatea R o A
activitatilor de invatamant | european

Facultatea: DE ARTE PLASTICE

Pictura 43 43
Grafica 36 36
Sculptura 33 33
Pedagogia artelor plastice si

decorative 30 30

Arte plastice (fotografie-
videoprocesarea computerizata a
imaginii) 25 25

Facultatea: Facultatea de Arte
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Total sali aferente | Sali cu dotare la nivel
Facultatea R o wix A
activitatilor de invatamant | european
Decorative
Arta Murala 31 31
Arte Textile — Design Textil 45 45
Ceramica — Sticla — Metal 35 35
Design 29 29
Moda — Design Vestimentar 30 30
Scenografie si Eveniment Artistic 30 30
Facultatea: ISTORIA $I TEORIA
ARTEI
ISTORIA SI TEORIA ARTEI 21 21
CONSERVARE - RESTAURARE 40 40
Total 428 428
Procent 100%
Biblioteca UNARTE

Suprafata totala a bibliotecii centrale a UNARTE este de 64,25 m.p. (depozit, sala
de lectura de 52 de locuri, biroul de prelucrare a cartii), iar a Diatecii de 29 m.p. (cu o
capacitate de 15 locuri). In prezent, Biblioteca are sediu provizoriu in Caminul UNARTE,
intrucat in vechea locatie se executa lucrari de extindere si modernizare a cladirii.

in cadrul UNARTE exista un Proiect de extindere si remodelare al sediului central al
universitatii in a carui prima etapa este vizata si modernizarea si reconstructia sediului
Bibliotecii UNARTE.

In plus, fiecare facultate are amenajaté biblioteca proprie. Situatia spatiilor destinate
bibliotecii, pe facultati:

Situatia patrimoniala Suprafata  util3

Facultatea / Extensia (filiala) (i proprietatea (mp)
Universitaii)

Facultatea de istoria si teoria artei — TOTAL proprietatea 641.93

BIBLIOTECA Universitatii

Facultatea de arte plastice — TOTAL- BIBLIOTECA prolprlet'afe”a 1095.00
Universitatii

Facultatea de arte decorative si design- TOTAL proprietatea 1474.90

BIBLIOTECA Universitatii

TQTAL Universitate, 3211.83

din care:

- TOTAL in proprietatea Universitatii: 3211,83

Biblioteca si Diateca au 4 angajati (3 la biblioteca, avand cursuri de specialitate,
dintre care 2 cu studii superioare si 1 angajat la diateca - magaziner).

In concluzie, bibliotecile UNARTE asigura in salile de lecturd un numér de locuri
corespunzator cu cel putin 10% din numarul total al studentilor, precum si accesul tuturor
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studentilor la baze de date electronice, in campusul universitar, in corelare cu orarul de
functionare a bibliotecilor si salilor de lectura si cu incadrarea cu personal.

Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti dispune de o biblioteca proprie cu
46.200 de carti, periodice si cursuri de specialitate. Infiintata la sfarsitul secolului trecut de
Theodor Aman, in 1897, Biblioteca Universitati Nationale de Arte are in prezent
aproximativ 46.200 carti si periodice (dupa o triere amanuntita, facuta in scopul donarii
catre alte institutii, precum Scoala de Arte si Meserii, Bucuresti), precum si 88.800
diapozitive. Acest patrimoniu se imbogateste anual cu noi achizitii, unele provenite din
munca de cercetare a catedrelor de specialitate in cadrul programelor CNCSIS (si sub
acest aspect biblioteca primeste mereu noi carti de valoare, prin comenzi facute la mari
edituri din multe orase ale lumii), unele provenite din finantare institutionala, altele din
donatii particulare sau de la institutii si fundatii din Romania si din strainatate.

De asemenea, Biblioteca detine un nr.de 225 teze de doctorat, ale doctoranzilor
Universitatii Nationale de Arte, lucrari ce pot fi consultate numai la sala de lectura.

Achizitia de publicatii in perioada 2015-2021 a fost de 1.276 volume (dintre care
892 carti si 384 reviste, 525 vol. achizitionate prin finantare institutionalizata si 751 vol.
intrate prin donatii).

Din cele 1.276 volume intrate in perioada 2015-2021, 704 sunt carte straina.

Dintre donatiile mai importante primite dupa 1990, amintim de cele din Franta (450
volume), ltalia (50 volume), Olanda (700 volume), Germania, prin ‘Goethe Institut’ (250
volume), Elvetia, prin intermediul Ambasadei (150 volume), S.U.A (250 volume).

Cresterea anuala a colectiilor este de aproximativ 200 volume.

Bogatia Bibliotecii Universitatii Nationale de Arte consta in cartile si albumele de arta
(tehnica, practica, conservare si restaurare, estetica, filozofie si teorie) adunate cu grija de
generatii de profesori de specialitate si de bibliotecari dedicati. La acestea se adauga si
fondul de periodice cu acelasi specific (aproximativ 750 de titluri, din care 14 curente), dar
si 250 de albume si planse foarte valoroase, vechi, de format mare.

Fisierul folosit este electronic (aproximativ 21.900 de intrari-titluri pana in prezent) si
este actualizat dupa fiecare achizitie .

In perioada 2003-2007, biblioteca a folosit programul de gestionare a cértilor T-LIB,
iar din 2007 pana in prezent, programul NECLIB, care este un program on-line. Programul
pe calculator, de inregistrare si clasificare a cartilor, este axat pe specificul de biblioteca.
Prin intermediul cuvintelor cheie, ce reprezinta tematica cartii, se pot descoperi volumele
clasificate pentru orice subiect solicitat de catre cititor. Existd mai multe campuri de
cautare: dupa autor, titlu, editura, colectie, subiecte, ISBN-ul cartii sau ISSN-ul revistei.

Pentru prelucrarea si introducerea datelor pe calculator sunt folosite 3 calculatoare,
de catre personalul bibliotecii.

Racordarea la Internet a inca trei calculatoare este un avantaj in favoarea
utilizatorilor de la sala de lectura care are o capacitate de 52 de locuri.

O sectie speciala este Diateca, ce cuprinde aproximativ 88.800 diapozitive, care
ofera documentatia vizuala necesara viitorilor artisti plastici sau istorici si critici de arta.
Diateca dispune de un fisier clasic bine intocmit, care acopera zone si epoci artistice.
Fondul de microfiimate al diatecii este accesibil si altor specialisti in arta.

Toate programele folosite de biblioteca sunt cu licenta.

Imprumutul acasa al volumelor, pentru studentii de la Universitatea Nationald de
Arte, este acordat, numai in cazul in care titlurile sunt in dublet. Pentru cartile intr-un singur
exemplar si pentru cele straine, imprumutul este valabil numai la sala de lectura.
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Accesul la Biblioteca Universitatii Nationale de Arte este posibil si pentru candidatii
la admitere care opteaza pentru pregatirea oferita in cadrul scoli.

Biblioteca UNARTE beneficiaza de abonamente la un numar important de periodice
de specialitate care acopera arile de competenta ale specializarilor existente in
universitate: Aperture, Arhitext Design, Art et Decoration, Art Press, Camera Austria,
Domus, Flash Art International, Foam, Frieze, Gradhiva, Novum, Parkett, Print, Studies in
Conservation.

Biblioteca functioneaza pe baza unui Regulament propriu.

Disponibilitatea resurselor de invatare

UNARTE asigura in mare masura, punerea la dispozitia studentilor (in format
electronic sau tiparit), intr-un numar corespunzator, a cursurilor si a celorlalte resurse (ex.
ghiduri/ indrumatoare de lucrari practice) necesare procesului de invatamant, elaborate de
cadrele didactice.

Titularii de disciplina au cursuri didactice si alte lucrari de specialitate care acopera
aria disciplinelor predate asa cum reiese din fisele disciplinelor prezentate ca anexa la
programele de studii evaluate.

Spatii de cazare, Cantina si alte servicii/spatfii destinate studentilor / cadrelor didactice

Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti dispune de un camin propriu in care
pot fi cazati un numar de 353 studenti, peste 10% din efectivele de studenti, acesta fiind
situat in apropierea sediilor universitatii in Strada Occidentului, nr. 18.

Tinand cont de profilul vocational-artistic, universitatea dispune de:

o galerie proprie - UNA Galeria situata in cadrul spatiilor expozitionale ale
Combinatul Fondului Plastic;

o un HUB Cultural;

o 0 locatie in care sunt organizate spatii expozitionale.

Studentii cu rezultate deosebite sunt stimulati la nivel institutional, iar cei care
intampina greutati de invatare sunt ajutati sa recupereze.

Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti are un Birou Erasmus+ -
http://erasmus.unarte.org/, studentii universitatii beneficind de numeroase mobilitati
internationale, pana la momentul declansarii pandemiei.

Prin Decizia Senatului Universitatii Nationale de Arte Bucuresti nr. 2 din 11.12.2014,
pe baza Ordinului M.Ed.C. nr. 3235/2005 si a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/
2005, In conformitate cu prevederile Legii nr. 87/ 2006 si avand la baza metodologia-cadru
publicata in Monitorul Oficial Nr. 854 din 24 noiembrie 2014 privind organizarea si
functionarea centrelor de consiliere si orientare in cariera in sistemul de invatamant
superior din Romania, s-a infintat CENTRUL DE CONSILIERE S| ORIENTARE IN CARIERA
AL UNIVERSITATII NATIONALE DE ARTE DIN BUCURESTI (CCOC-UNAB) -
https://unarte.org/centrul-de-consiliere-si-orientare-in-cariera/, cu statut
(https://unarte.org/wp-content/uploads/2020/01/Statut-CCOC-UNAB.pdf) si metodologie
proprie (https://unarte.org/wp-content/uploads/2020/01/Metodologie-CCOC-UNAB. pdf).

La nivelul UNARTE Bucuresti se constata o crestere continua, in perioada evaluata,
a numarului de acorduri, in prezent existand un numar de 72 de acorduri Erasmus+ cu
universitati partenere.

Mobilitatea studentilor UNARTE in strainatate, in perioada evaluata:

Participari la Conferinfe / manifestari Mobilitati

‘ Anul stiintifice ERASMUS
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Nr. studenti |Nr. mobilitati
2016 II\E/Ilszlsll’,[\jBSde studii si practica — ANEXA 2. 57 67
5017 II\E/Ilszlsll’,[\jBSde studii si practica — ANEXA 2. 60 60
2018 II\E/Ilszlsll’,[\jBSde studii si practica — ANEXA 2. 68 68
2019 L/I:Elshaasde studii si practica —~ANEXA 2. 89 89
2020 LA:,EQEBSG studii si practica — ANEXA 2. 6 6
0021 LA:,EQEBSG studii si practica — ANEXA 2. o7 o7
2022 - - -

Universitatea a aplicat si a derulat proiecte finantate prin CNFIS/FDI dedicate
internationalizarii, astfel fiind asigurata prezenta constanta la targuri internationale
educationale prestigioase dedicate invatamantului superior : EAIE (editiile 2016 — Valencia,
2018 — Geneva, 2019 — Helsinki, 2020 — Barcelona / editie on-line), NAFSA (editia 2019 —
Washington D.C.).

De asemenea, Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti dispune de suficient
personal administrativ necesar desfasurarii activitatilor curente ale institutiei precum si
deservirii nevoilor directe ale studentilor, cum este cazul personalului secretarial.
Personalul administrativ este angajat intotdeauna prin concurs public afisat pe website-ul
institutiei si periodic participa la sesiuni de formare profesionala.

UNARTE dispune, de asemenea, de un Centru de Consiliere si Orientare in Cariera,
in cadrul caruia activeaza personal specializat care indruma studentii ori de cate ori este
nevoie.

I1.2.8 Activitatea financiaré
Serviciul Financiar — Contabil — organizare si conducere

Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti dispune de un buget anual de venituri si
cheltuieli care este aprobat de Senatul universitar.

Codul fiscal al institutiei este 4602033, iar conturile In banca sunt
RO23RNCB0072039062550001 deschis la BCR Sector 1 si RO62TREZ23F65060 1200130X
deschis la trezorerie Sector 1. Cheltuielile salariale se situeaza in parametri prevazuti de lege, astfel
incat functionarea institutiei este una sustenabila.

Activitatea financiara este reglementata printr-un Regulament de functionare a Directiei
Economice. Activitatea de contabilitate este informatizata, aceasta desfasurandu-se cu ajutorul
aplicatiei software Emsys.

Universitatea dispune de o Directiei economicd a carei activitate se desfasoara in
conformitate cu legislatia aflata in vigoare.

Prin Directia economica, Universitatea organizeaza si conduce contabilitate proprie,
respectiv contabilitate financiara, contabilitate de gestiune, precum si activitate de control financiar-
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preventiv. Universitatea dispune de: Registru de inventar, Bilan{ contabil, Cont de executie de
venituri, Cont de executie de cheltuieli, Raportul de gestiune.

Situatiile financiare anuale sunt transmise Ministerului Educatiei, in conformitate cu cerintele
legale in vigoare.

Alaturi de Contractele institutionale, care cuprind sumele alocate universitati de catre
minister din bugetul de stat, o alta sursa de finantare o reprezinta veniturile proprii ale universitati.
Acestea se constituie din taxe de studii, taxe pentru eliberarea de acte, contracte de cercetare,
consultanta etc. Sumele alocate sunt evidentiate Tn bilantul contabil si documentele financiare.

La nivelul UNARTE este organizata contabilitatea proprie, ih baza careia anual sunt
intocmite bugetul de venituri si cheltuieli, bilantul contabil, contul de rezultat patrimonial, contul de
executie a bugetului institutiilor publice - venituri si cheltuieli. Situatiile financiare sunt intocmite in
conformitate cu prevederile Legii contabilitatii nr. 82/1991 republicata cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si cu prevederile Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 1917/2005 — pentru
aprobarea normelor metodologice privind organizarea si conducerea institutiilor publice si
instructiunile de aplicare a acestuia, cu modificarile si completarile ulterioare.

Activitatea financiara este sustinutda de personal calificat si coordonatd de un director
economic cu studii de specialitate.

Finantarea se face in baza contractului institutional anual pentru finantarea de baza si a
contractului pentru finantarea complementara. Alaturi de aceste contracte care cuprind sumele
alocate universitatii de catre minister din bugetul de stat, o altd sursa de finantare o reprezinta
veniturile proprii. Acestea se constituie din taxe de studii, taxe pentru eliberarea de acte, contracte
de cercetare, consultanta etc. Sumele alocate sunt evidentiate in bilantul contabil si in tabelele
anexate RA.

Burse si alte forme de stimulare a studentilor de la ultima evaluare

Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti dispune de un Regulament de acordare a
burselor (Anexa suplimentara A.16. Regulament de acordare a burselor), acesta regasindu-se pe
website-ul institutiei, toti studentii universitatii putand beneficia de burse, in functie de rezultatele
obtinute sau dupa cazul situatiei sociale. Bursele sunt acordate din alocatii de la bugetul de stat
si/sau din resurse proprii.

In functie de manifestarile expozitionale, cultural-artistice sau stiintifice la care participa,
studentii institutiei sunt sustinuti de multe ori, financiar, de catre universitate.

Audit financiar intern si extern

Conform celor declarate in RA, Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti are elaborata
o Carta a auditului intern. In Universitatea, activitatea de audit financiar intern este asigurata
conform prevederilor legale fiind elaborate Rapoarte anuale. Rapoartele contin constatari si
recomandari.

Situatia financiara a institutiei este prezentata Senatului, o data pe an, de catre Rectorul
institutiei cu ocazia sustinerii Raportului Rectorului.

La vizita, s-a constatat ca Universitatea nu are angajat un auditor public intern, postul de
auditor public intern este fiind scos la concurs de catre UNARTE, iar universitatea nu poate face
proba auditarii externe a activitatii sale financiare, alta decat cea obligatorie efectuata de Curtea de
Conturi a Romaniei. Cu privire la acest aspect, conducerea UNARTE a comunicat echipei de
evaluare, pe durata vizitei, urmatoarele: ” Universitatea Nationalé de Arte a solicitat catre Ministerul
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Educatiei aprobarea contractarii unei societatii de auditare externa, dar pentru ca exista un post de
audit public intern in organigrama institutiei, acest lucru nu este posibil.”

Contul de executie bugetara sunt facute publice in urma analizei efectuate de catre Senat -
https://unarte.org/despre/organizare/administrativ/rapoarte-si-bilanturi/.

La vizita, s-a constatat ca Universitatea nu poate face dovada auditarii situatiilor financiare
de catre o societate de audit de prestigiu, recunoscuta pe plan national si/ sau international, alta
decat cea obligatorie efectuatda de Curtea de Conturi a Romaniei. Cu privire la acest aspect,
conducerea UNARTE a comunicat echipei de evaluare, pe durata vizitei, urmatoarele: ”
Universitatea Nationald de Arte a solicitat catre Ministerul Educatiei aprobarea contractarii unei
societétii de auditare externa, dar pentru cé exista un post de audit public intern in organigrama
institutiei, acest lucru nu este posibil.”

11.2.9 Etica in Institufia de invdf{amant superior
Codul de Etica si Deontologie Profesionala Universitara (parte componenta a Cartei
Universitare)

Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti are un Cod de etica intocmit in
conformitate cu OM 4492/2005 cu modificarile ulterioare si respectiv, cu LEN 1/2011,
privind normele de promovare a eticii profesionale in universitati. Codul de eticd al UNARTE
a fost aprobat ca si componenta a Cartei universitare, in sedinta Senatului din 08.10.2020,
prin hotararea cu numarul 74, in baza rezolutiei pozitive a Ministerul Educatiei si Cercetarii
nr.34008,34975/23.09.2020, apara principiile legale care guverneaza invatamantul
superior si reglementeaza conduita etica in mediul academic, dispune de proceduri pentru
identificarea eventualelor abateri in activitatea academica (inclusiv plagiat) si aplica
mecanisme si masuri eficiente pentru inlaturarea pe viitor a unor comportamente si practici
lipsite de etica. Codul de etica este redactat in conformitate cu legislatia impusa de
Ministerul Educatiei Cercetarii si Inovarii. Codul eticii cuprinde normele de comportament in
spatiul academic, criterii referitoare la proprietatea intelectuala, plagiat etc.

Comisie de Eticd si Deontologie Profesionald Universitara (componenta si activitate)

Universitatea dispune de o Comisie de eticd numita prin hotararea Senatului nr.
119/11.03.2021. UNARTE face dovada aplicarii prevederilor Codului de etica si
deontologie universitara, a mecanismelor si masurilor specifice si a rezultatelor obtinute in
situatii concrete de abatere. Rezultatele evaluarilor efectuate sunt inscrise in rapoarte de
activitate anuale ale Comisiei de etica, care sunt publicate pe pagina web a institutiei.
Rapoartele anuale reflecta atat caracterul proactiv, cat si cel reactiv al institutiei.

Codului de etica al Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti are prevederi
specifice cu privire la cercetarea stiintifica, etica profesionala si etica cercetarii, precum si
prevederi referitoare la mecanismele si masurile aplicabile pentru asigurarea permanenta a
intransigentei fata de eventuale abateri, inclusiv referitoare la plagiat. La nivelul institutiei
exista, de asemenea, un cod etic si deontologic care reglementeaza activitatea de
cercetare si un soft antiplagiat.

Comisia de Etica asigura informarea asupra standardelor de corectitudine stiintifica
si moralitate asupra autoratului si de deontologie a elaborarii lucrarilor de licenta disertatie
si doctorat, existand si o procedura de implementare a testarii antiplagiat. Etica universitara
este respectata de catre comunitatea academica. Activitatile de conducere, cercetare,
evaluare (a cadrelor didactice sau a studentilor) se efectueaza in mod corect si
transparent. Pe parcursul anilor 2015-2020, activitatea Comisiei de etica a inclus si
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gestionarea unor cazuri concrete de semnalare a incalcarii codului etica, rezolutiile fiind
consemnate intr-un raport analitic care contine si 0 analiza SWOT. Referitor la activitatea
de ansamblu a comisiei de etica au fost intocmite periodic rapoarte de activitate in
conformitate cu prevederile Cartei, a regulamentului si procedurilor, dar si relationate cu
dinamica schimbarilor intervenite in cadrul comisiei, Rapoarte publicate pe pagina web a
institutiei.

Raportul anual al Comisiei de Etica

Din Raportul de evaluare interna rezulta activitatiie de prevenire a incalcarilor
principiilor de etica, aspect rezultat si din rapoartele Comisiei de etica. Referitor la
activitatea de ansamblu a acestei comisii, au fost intocmite periodic rapoarte de activitate
in conformitate cu prevederile Cartei, a regulamentului si procedurilor, dar si relationate cu
dinamica schimbarilor intervenite in cadrul comisiei, Rapoarte publicate pe pagina web a
institutiei.

in perioada evaluats, ori de cate ori au fost sesizate abateri de la ordinea si
deontologia universitara, comisia de etica a fost sesizata, iar aceasta a adoptat masuri
concrete de sanctionare — daca a fost cazul - in conformitate cu Codul de etica si cu
legislatia aflata in vigoare.

I.3. EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

11.3.1 Admiterea

Organizarea procesului de admitere — respectarea conditiilor legale

Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti aplica o politica transparenta a
recrutarii si admiterii studentilor, anuntata public cu cel putin 6 luni inainte de aplicare.

Universitatea dispune de o Metodologie de admitere pentru studii de licenta, o
Metodologie de admitere pentru ciclul de studii de masterat si o Metodologie de admitere
pentru studii doctorale.

La momentul evaluarii, site-ul universitatii (https://unarte.org/) are creata o sectiune
dedicata admiterii pentru anul universitar 2022/2023.

Conform Metodologiei de desfasurare a concursului de admitere in ciclul de studii
universitare de licenta pentru anul universitar 2021/2022, aprobata in sedinta Senatului din
data de 11.03.2021 conform Hotararii nr. 112, sunt specificate urmatoarele:

— Art. 14. ,La admiterea in ciclul de studii universitare de licenta pot candida absolventii
de liceu cu diplomé de bacalaureat obtinuta in Romania sau echivalenta, indiferent de
anul absolvirii liceului, fara nici o discriminare”.

In cadrul Art.15 sunt facute urmatoarele precizari:

— La admiterea in ciclul de studii universitare de licenta se pot prezenta, in aceleasi
conditii prevazute de lege pentru cetatenii romani, cetatenii statelor membre ale Uniunii
Europene, ai statelor apartinand Spatiului Economic European si ai Confederatiei
Elvetiene, care sunt absolventi de liceu cu diploma de bacalaureat (sau echivalenta)
recunoscuta;

— Recunoasterea studiilor efectuate de catre acestia in afara Romaniei este de
competenta directiei de specialitate - Centrul National de Recunoastere si Echivalare a
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Diplomelor - din cadrul Ministerului Educatiei si Cercetarii (www.cnred.edu.ro). Tnainte
de inscrierea candidatilor la concursul de admitere, fiecare candidat are obligatia de a
prezenta la inscriere, atestatul de recunoastere a studiilor (in original).

Practici de admitere

Universitatea dispune de o Metodologie de admitere pentru studii de licenta, o
Metodologie de admitere pentru ciclul de studii de masterat si o Metodologie de admitere
pentru studii doctorale.

Admiterea la studii se bazeaza pe un set de criterii combinate. Cerintele de admitere
si procedurile de selectie a studentilor corespund nivelului de cunostinte necesare
parcurgerii programelor de studii. Acestea sunt realiste si au in vedere rezultatele
preconizate ale invatarii.

Respectarea numérului maxim de studenti scolarizati in anul | pe programe de studii de
licentd/ domenii de masterat (programe de masterat)

Conform celor verificate si constatate la vizita, UNARTE asigura respectarea
numarului maxim de studenti scolarizati in anul | pe programe de studii de licenta/ domenii
de masterat (programe de masterat).

Transparenfa procesului de admitere

Toate metodologiile de admitere sunt actualizate anual si devin publice prin
prezentarea pe site-ul oficial al universitatii, cu cel putin 6 luni ihainte de data de sustinere a
examenului de admitere. Alaturi de aceste metodologii, Cifra de scolarizare aprobata,
calendarul concursului de admitere, situatiile statistice ale anilor anteriori, precum si
tematica examenelor de admitere sunt publicate atat pe site-ul UNARTE, cat si in
brosuri/pliante.

11.3.2 Activitatea de formare profesionald a studentilor
Respectarea drepturilor si obligatiilor studentilor (contractul de scolarizare)

UNARTE incheie cu studentii declarati admisi cate un Contract de studii universitare, ce are
ca obiect "derularea activitatilor specifice programului de studii la care s-au Tnmatriculat, in
concordanta cu planul de invatamant si structura anului universitar, elaborate de Facultate si
aprobat de Senatul Universitatii”. Contractul contine Drepturile si obligatiile studentului.

Anual, se incheie cu studentii UNARTE, si cate un Act aditional la Contractul de studii
universitare, ce are ca obiect aspectele specifice fiecarui an universitar si mai ales cuantumul,
scadenta si valoarea taxelor de scolarizare.

Din discutile avute de echipa de evaluare cu studentii, rezulta ca acestia isi cunosc
drepturile si obligatiile si citesc cu atentie continutul Contractului de studii universitare si al Actelor
aditionale la acesta.

Respectarea regulamentelor, procedurilor si metodologiilor referitoare la activitatea studentilor
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Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti dispune de un Regulament privind activitatea
profesionald a studentilor.

Conditii privind transferul studentilor

Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor cuprinde regulile de notare si
promovare, principiile generale de normare semestriala / anuala cu credite transferabile, regulile de
exmatriculare si reinmatriculare, regulile de intrerupere sau prelungire a studiilor, principiile de
reclasificare, precum si principiile de mobilitate academica.

UNARTE are o politica clara in ceea ce priveste evaluarea studentilor, precum si
acumularea si transferul creditelor, astfel incat aceasta sa fie corecta, echitabila, inteleasa de
studenti si in conformitate cu abordarea pedagogica a fiecarei discipline.

Transferul nu se accepta in primul si ultimul an de studii. Anul de studii in care se realizeaza
transferul este anul de invatamant urmator in raport cu cel in care studentul este inmatriculat cand 1l
solicita.

Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti dispune de un Regulament privind activitatea
profesionala a studentilor

Asigurarea mobilitatilor la nivel national si international

UNARTE face eforturi continue pentru dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice.

Mobilitatile internationale de studiu, practica, predare si formare oferite de UNARTE
pentru personalul academic sustin dezvoltarea profesionald, pregatirea pedagogica,
activitatea de cercetare si intensificarea conexiunilor dintre invatamant si cercetare: cursuri
postuniversitare, workshop-uri, conferinte, simpozioane, mobilitati de formare, mobilitati de
predare si mobilitati de perfectionare ale personalului administrativ.

in cadrul Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti existd o preocupare constanta
pentru asigurarea unui climat propice dezvoltarii profesionale a personalului academic
concretizata in organizarea si desfasurarea de evenimente artistice, simpozioane nationale
si internationale, conferinte ale unor personalitati ale artei si culturii.

in domeniul cercetarii au fost elaborate o strategie/politica a cercetarii si un
Regulament de cercetare.

In vederea unor rezultate pozitive in domeniul didactic si de cercetare, UNARTE
Bucuresti dispune de un suport informatic specializat si de laboratoare de specialitate.

De asemenea, cadrele didactice ale UNARTE participa la mobilitati internationale,
inclusiv prin programul Erasmus+, astfel:

Mobilitatea cadrelor didactice ale UNARTE, in strdinatate, in perioada evaluata.

Anul Participari la Conferinte / Mobilitati ERASMUS
Simpozioane stiintifice Nr. cadre didactice | Nr. mobilitati

2016 10 — ANEXA 1. ERASMUS 10 10
2017 8 - ANEXA 1. ERASMUS 8 9
2018 16 - ANEXA 1. ERASMUS 16 19
2019 9 - ANEXA 1. ERASMUS 9 9
2020 4 - ANEXA 1. ERASMUS 4 4

2021 0 0 0
2022 - - -
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Evaluarea pe parcurs, examinarea si notarea studentilor

Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti dispune de un Regulament-cadru privind
examinarea si notarea studentilor care stabileste criteriile, conditiile si etapele in care se face
notarea studentilor.

Examenele pot fi sustinute exclusiv in sesiunile de examinare, stabilite prin Structura anului
universitar, iar verificarile numai in perioada anterioara sesiunilor de examinare (ultimele doua
saptamani ale semestrului). La examenele finale teoretice (disciplinele fundamentale, de domeniu,
de specialitate) vor participa, pe langa titularul cursului, cel putin Tnca un alt cadru didactic de
specialitate. (2) Dreptul studentilor de a se prezenta la evaluarea finala poate fi conditionat de
predarea unor teme pe parcursul semestrului universitar, la termenele fixate de profesorul
coordonator si a prezentelor. (3) Fiecare disciplina are o singura nota finala exprimata in cifre fara
zecimale.

In cadrul UNARTE Bucuresti, evaluarea studentilor este centratd pe rezultatele invatarii, find
reglementata prin Regulamentul cadru privind examinarea si notarea studentilor.

Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti dispune de un Regulament pentru
reclasificarea studentilor pe locurile finantate de la buget. Regulamentul contine principiile si
criteriile dupa care, In conformitate cu legislatia in vigoare si cu decizia Senatului universitatii, se
poate face reclasificarea anuala a studentilor bugetati. Principiul de calcul implica inmultirea mediei
anuale a unui curs cu numarul de credite aferent. In baza sumei rezultate, a unui punctaj ce se
poate situa intre 300 - 600 de puncte, se face reclasificarea pe locurile finantate de la buget.

Notele obtinute Tn urma evaluarii sunt afisate pe platforma electronica dedicata la care
studentii au acces. Exista reglementari cu privire la re-examinari.

Procesul de evaluare este unul continuu, care se desfasoara pe tot parcursul anului,
existand un echilibru intre examinarea finala si examinarile intermediare de parcurs.

UNARTE are o politica clara in ceea ce priveste evaluarea studentilor, precum si
acumularea si transferul creditelor, astfel incat aceasta sa fie corecta, echitabild, inteleasa de
studenti si in conformitate cu abordarea pedagogica a fiecarei discipline.

Cursurile sunt proiectate astfel incat sa imbine predarea, invatarea si evaluarea. Procedeele
de evaluare a studentilor sunt centrate pe rezultatele invatarii si sunt anuntate acestora din timp si
in detaliu. Dupa evaluare, studentii primesc un raspuns, inclusiv consiliere, daca este cazul, privind
procesul de invatare ulterioara.

11.3.3 Valorificarea calificarii obtinute
Concordanta intre planurile de invatamant si competentele asteptate la finalizarea ciclului de studii;

consistenta fiselor de disciplind (se coreleaza cu evaluarea programelor din cadrul evaluarii)

Planurile de invatamant la fiecare program de studii sunt concepute pe discipline de
invatamant si pe tipuri de activitati de predare, invatare si evaluare, avand precizate perioadele de
saptamani, semestre sau ani universitari, ele fiind structurate corespunzator parcurgerii optime a
acestora cu respectarea standardelor cerute de specializarea respectiva in cadrul ARACIS.

Conform datelor statistice furnizate in R.A. (Situatia admiterii absolventilor studiilor de
licenta la nivelul studiilor masterale), se poate aprecia un ca, procent de aproximativ 50% dintre
absolventii ultimelor doua promotii ale studiilor universitare de licenta desfasurate in cadrul
Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti sunt admisi la studiile universitare de masterat.
Practica studentilor
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In cadrul programelor de studii exista stagii de practica, acestea desfasurandu-se impreuna
Cu partenerii socio-economici sau culturali din afara universitatii, cu care exista semnate acorduri
de practica anexate la rapoartele individuale ale departamentelor evaluate.

Pe langa practica de specialitate, sunt organizate de workshop-uri pentru studenti, precum
si de expozitii sau proiecte de cercetare unde ei sunt implicati.

Studentii UNAB din toate ciclurile de studii (licenta, masterat, doctorat) sunt implicati in
proiectele de cercetare stiintifica si creatie artistica in diferite forme. Studentii pot avea contract de
munca cu timp partial, contract de drept de autor sau pot lua parte la activitatile organizate in
cadrul proiectelor (workshop uri, ateliere tematice, laboratoare, sesiuni de comunicari, expozitii,
carti, cataloage etc.).

Folosirea noilor tehnologii in procesele educationale. Centrarea predarii — invatarii — evaluarii pe
student

in cadrul activitatilor didactice sunt utilizate tehnologii noi de predare, care au avut o
dezvoltare deosebita in ultimul an si jumatate si datorita situatiei generate de pandemie (clase
virtuale on-line, videoconferinte, liste de discutii, resurse on-line etc.).

In cazul cursurilor de maéiestrie, in anul universitar 2020-2021, s-a cdutat o impletire a
metodelor de predare on-line pentru cursurile teoretice cu prezenta fizica la atelier la cursurile de
maiestrie, data fiind specificitatea Tnvatamantului vocational. UNARTE a organizat sesiuni de
formare si/ sau activitati de training specifice, inclusiv pentru invatamantul on-line pe timpul
pandemiei COVID-19.

Dimensiunea sociala a UNARTE nu se manifestd si prin diversificarea formelor de
invatamant (ID, IFR), deoarece Universitatea nu asigura accesul la studii de invatamant superior
unor studenti netraditionali, organizand numai programe de studii la forma IF.

Prin caracterul vocational-artistic al programelor de studii, activitatea didactica desfasurata
in Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti este puternic centrata pe student. Urmare a acestei
specificitati, la multe discipline procesul didactic se desfasoara intr-un raport unul la unul intre
profesor si student.

In structura lor, fisele disciplinelor cuprind obiective raportate la specificul programelor de
studii si cu calificarea vizata. Sunt definite competentele fiind prevazute metodele de predare,
invatare si evaluare. Fisele disciplinelor sunt prezentate si discutate cu studentii din perspectiva
relevantei acestora pentru dezvoltarea lor profesionala (verificat la intélnirea comisiei de evaluare
cu studentii UNARTE).

Mecanisme de urmaérire a traseului absolventilor

Absolventii, in momentul ridicarii Diplomei de studii, declara la secretariat situatia
angajabilitatii. In cazul domeniului artistic trebuie tinut cont si de faptul ca absolventii pot activa si ca
liber profesionisti.

Pe baza datelor furnizate (Anexa B.13 la R.A.) se poate estima o0 angajabilitate in jurul valorii
medii de 50% cu valori sub/peste aceasta medie, in functie de profil.

Existenta si functionarea Centrului de orientare in carierd a studentilor

Evaluarile succesive ale performantelor studentilor pe parcursul anilor de studii faciliteaza
orientarea acestora fie pentru cariera artistica solistica, de creatie, cercetare, fie pentru cea In
Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti, functioneaza un Centru de Consiliere si Orientare in
Cariera in cadrul caruia activeaza personal specializat care acorda consultanta studentilor.
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11.3.4 Activitatea de cercetare stiinfifica
Obiectivele activitatii de cercetare conform misiunii asumate in Carta Universitara

Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti isi asuma pe langa misiunea educationald si
pe cea de cercetare. Misiunea de cercetare stiintifica vizeaza sustinerea, dezvoltarea si
promovarea inovarii in domeniul cercetarii, dezvoltarii tehnologice si transferului de cunostinte,
pentru crearea societatii bazate pe cunoastere in Aria Europeana de Cercetare si dezvoltarea
resurselor umane implicate in cercetare.

In Planul strategic al universitati 2020-2024 sunt precizate obiectivele de dezvoltare cu
caracter strategic legate de cercetarea stiintifica. Astfel, Capitolul Ill este dedicat dezvoltarii
cercetarii. In cadrul acestui capitol sunt specificate ca obiective pentru mandatul in curs:

e Crearea unui colectiv cu stat de plata distinct;

e alocarea unui buget pentru cofinantarea de proiecte, publicatii etc. privind cercetarea,;
e extinderea spatiilor alocate cercetarii;

e alocarea unui procent de 30% pentru dezvoltarea patrimoniala a universitatii;

e alocarea unui buget de cheltuieli, regie, dotari, diurna pentru cercetare.

Activitatea stiintifica reprezenta principalul criteriu de evaluare a calificarii academice.

In Universitate existd un Consiliu al Cercetarii Stiintifice, care functioneaza pe baza unui
Regulament propriu, aprobat de Senatul Universitatii. Politicile de cercetare sunt elaborate si
realizate de catre Consiliul Cercetarii Stiintifice.

Planuri strategice privind activitatea de cercetare

Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti exista o strategie privind realizarea cercetarii,
atat la nivel institutional, cat si la nivelul fiecarei facultati sau departament in parte, definita in Planul
operational in cercetare. Planul operational in cercetare cuprinde trei domenii: Invatdmant,
Cercetare si creatie artistica, Cooperari international.

Rolul Universitati Nationale de Arta, de formator cultural, initiator de schimburi
interdisciplinare si promotor al formelor inalte de arta contemporana este reflectat in proiectele de
implementare a sistemului e-learning si ih promovarea arhitecturii contemporane, prin proiectul de
reconstruire-restaurare-reconversie al imobilelor Universitatii. Efortul de promovare a autonomiei
artistice individuale pe fondul invatarii / experimentarii continue este in insasi natura invatamantului
artistic universitar. Obiectivele de aliniere completa la sistemul Bologna sunt insotite de studiul
standardelor de referinta universitare si de elaborarea unor standarde specializate care sa conduca
spre un ,limbaj comun” al scolilor de arta europene, obligatoriu pentru integrarea viitorilor artisti
intr-un context aflat in proces perpetuu de globalizare.

Institute / Centre de cercetare proprii

Temele de cercetare cuprinse in planurile UNARTE abordeaza subiecte de actualitate si se
inscriu in ariile stiintifice ale domeniilor de licenta si masterat si raspund necesitatilor si cerintelor
mediului socio-economic.
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UNARTE tine legatura in permanenta cu mediul socio-economic pentru a integra si actualiza
cerintele acestora in sistemul educational si pentru a dezvolta teme de cercetare de actualitate
conforme cu cerintele si nevoile acestora.

Cadrele didactice direct implicate in activitati specifice din mediul socio-economic sunt in
masura sa formuleze si sa integreze recomandari cu privire la continutul programelor de studii astfel
incat acestea sa reflecte mai bine cerintele pietei muncii. Departamentele cauta si analizeaza
oportunitatile care vin in ajutorul studentilor in vederea realizarii unui contact direct cu agentii
economici a caror activitate coincide cu preocuparile departamentului. In acest sens
departamentele realizeaza anual acorduri de parteneriat cu diverse institutii de profil, desfasurand
stagii de practica, proiecte tematice, lucrari de licenta si disertatie intr-un cadru profesionist.

Absolventii departamentelor UNARTE, prin aptitudinile specifice dobandite in cadrul studiilor
de licenta si masterat, au o insertie sociala complexa oglindind plaja intinsa a pregatirii lor.
Absolventii sunt pregatiti ca specialisti pe 0 anume directie dar nu exclude dezvoltarea capacitatilor
de a colabora si in alte domenii de activitate artistica. Absolventii sunt integrati pe piata muncii in
domenii de activitate foarte diverse.

UNARTE are inscrise in Registrul National al Calific&rilor din invatamantul Superior titlurile
calificarilor acordate insotite de toate informatiile relevante, legatura cu diferite ocupatii sau
sectoare de activitate de pe piata muncii. Diplomele eliberate de UNARTE contin toate datele
referitoare la calificari, competentele asigurate prin programul de studii.

Implicarea studentilor in activitafi de cercetare

Universitatea organizeaza manifestari stiintifice (simpozioane, conferinte, expozitii etc.) la care
participa cadre didactice, studenti absolventi si invitatii din tara si strainatate, iar comunicarile sunt
publicate n diverse forme specifice (volume ale unor publicatii stiintifice recunoscute, volume ale
revistelor sau jurnalelor stiintifice indexate in baze de date, volume ale conferintelor/
simpozioanelor, numere speciale de reviste stiintifice etc.).

Numar de lucrari publicate in revistele editate de Universitate, in perioada 2016-2021

Denumire revista (perioada de | Limba de | 201 | 201 | 201 | 201 | 202 | 202 Total
aparitie) publicatie | 6 7 8 9 0 1

Unahgb L , romana 24 24
— publicatie trimestriala

Total 24 24

Numarul manifestarilor stiintifice organizate de Universitate, in perioada 2016-2021
20 (20 |20 |20 [20 |20 | Tot
16 |17 |18 |19 |20 |21 |al

Conferinte, evenimente

Conferinte stiintifice / workshop-uri si mese rotunde
organizate de Universitate

Actiuni cu mediul socio-economic 0 0 0 0 0 0 0
Total

10 |8 9 8 3 5 43
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11.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institutiei de invatamant superior

UNARTE dispune de structuri si proceduri pentru facilitarea mobilitatii studentilor cum ar fi:
oficiul de relatii internationale, comisii pentru recunoasterea calificarilor, creditelor si competentelor
etc.

Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti are un Birou Erasmus+ -
http://erasmus.unarte.org/, studentii universitatii beneficiind de numeroase mobilitati internationale,
pana la momentul declansarii pandemiei.

Universitatea a aplicat si a derulat proiecte finantate prin CNFIS/FDI dedicate
internationalizarii, astfel fiind asigurata prezenta constanta la targuri internationale educationale
prestigioase dedicate invatamantului superior : EAIE (editile 2016 — Valencia, 2018 — Geneva,
2019 — Helsinki, 2020 — Barcelona / editie on-line), NAFSA (editia 2019 — Washington D.C.).

In cadrul Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti existd o preocupare constantd pentru
asigurarea unui climat propice dezvoltarii profesionale a personalului academic concretizata in
organizarea si desfasurarea de evenimente artistice, simpozioane nationale si internationale
dispune de un suport informatic specializat si de laboratoare de specialitate.

De asemenea, cadrele didactice ale UNARTE participa la mobilitati internationale, inclusiv
prin programul Erasmus+, astfel:

Mobilitatea cadrelor didactice ale UNARTE, in strainétate, in perioada evaluata:

Anul Participari la Conferinte / Simpozioane | Mobilitati ERASMUS
stiintifice Nr. cadre didactice |Nr. mobilitati

2016 10 — ANEXA 1. ERASMUS 10 10

2017 8 - ANEXA 1. ERASMUS 8 9

2018 16 - ANEXA 1. ERASMUS 16 19

2019 9 - ANEXA 1. ERASMUS 9 9

2020 4 - ANEXA 1. ERASMUS 4 4

2021 0 0 0

2022 - - -

In perioada 2015-2022, in cadrul UNARTE nu existd niciun contract de parteneriat cu institutii
similare din tara sau strainatate, pentru dezvoltarea in comun a unor programe de studii
universitare de tip joint sau dubla diploma.

Cu toate acestea, Universitatea a semnat un numar consistent de parteneriate/parteneriate cu
institutii de invatamant superior din strainatate, dar si cu institutii de profil din tara, impreuna cu care
dezvolta numeroase proiecte comune (workshop-uri, expozitii, proiecte de cercetare), precum si
schimburi de studenti si de profesoriin cadrul Erasmus+.

Pe baza discutiilor purtate la vizita, s- constatat faptul ca Universitatea realizeaza comparatii cu alte
institutii de nvatamant superior similare din tara si din strainatate cu referire la activitatile de
predare, invatare si cercetare fiind utilizate instrumentele oferite de ranking-urile internationale,
UNARTE fiind inscrisa (dar nu este si ierarhizatd) in clasamente universitare internationale.
UNARTE este prezentd/mentionata in site-urile QS Ranking, incepand din anul 2019, si in U-
Multirank, din anul 2017.
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1.4 MANAGEMENTUL CALITATII IN INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR

11.4.1 Situatia evaluérilor institufionale si a programelor de studli
Institutia analizeaza recomandarile evaluatorilor externi in cadrul evaluarilor periodice si le
implementeaza, in urma actiunilor dispuse de managementul Universitatii. Universitatea a fost
evaluata institutional, anterior acestei vizite, in anul 2015 de catre Agentia Romana de Asigurare a
Calitatii in Tnvatdmantul Superior, cand a obtinut calificativul ,Grad de incredere ridicat”.
Asadar, Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti, in conformitate cu prevederile legale, a fost
evaluata periodic in ultimii sase ani atat la nivel institutional, cat si la nivel de programe de studii de
licenta sau de masterat, dupa cum urmeaza:
e anul 2015 Evaluare institutionala efectuata in perioada 19-21.02.2015 - Raport ARACIS
nr. 7453/30.06.2015
e anul 2017 Evaluare periodica a programelor de studii de licenta - Raport ARACIS nr.
4205/31.07.2017
e anul 2019 Evaluare periodica a domeniilor de studii universitare de masterat - Raport
ARACIS nr. 7412/31.12.2019.
De asemenea, in anul 2021 (08-12.11.2021), UNARTE a fost evaluata de ARACIS la nivelul IOSUD
si a Scolii Doctorale — DSUD Arte vizuale, obtinand calificativele "mentinerea acreditarii” —
Hotararea Consiliului ARACIS nr. 131/16.12.2021 (https://www.aracis.ro/universitati/universitatea-
nationala-de-arte-din-bucuresti/).
In concluzie, conform datelor prezentate de UNARTE in Raportul de Autoevaluare si conform celor
verificate si constatate la vizita, Universitatea asigura:
- Respectarea termenelor de evaluare;
- Rezultatele proceselor de evaluare.

11.4.2 Implementarea recomandarilor facute la evaluarea externa precedenta (implementare plan de
maésuri)

Cu ocazia evaluarii institutionale efectuata de catre ARACIS in anul 2015, au fost formulate
0 serie de recomandari care au fost aduse la cunostinta conducerii UNARTE. Managementul
universitatii a adoptat o serie de masuri in vederea remedierii aspectelor identificate si eficientizarii
activitatii institutiei, Tn concordanta cu strategiile manageriale si obiectivele operationale stabilite,
astfel:

Recomandare/observatie Mod de rezolvare

Consemnarea tuturor actiunilor | Realizat:

derulate in institutie cu privire la | In perioada 2015-2022, actiunile cu privire la imbunatétirea
imbunatatirea continua a calitatii continua a calitatii la nivelul UNARTE au fost consemnate cu
regularitate, la nivel de departamente si la nivelul Comisei pentru
Asigurarea Calitdti pe universitate, in procesele verbale
semestriale, precum si In Raportul Comisei pentru Asigurarea
Calitati, prezentat anual in Senatul universitatii. Aceste actiuni s-au
desfasurat pe multiple planuri si au vizat actualizarea fiselor de
disciplina si a planurilor de invatamant, introducerea de noi cursuri,
incheierea de noi parteneriate pentru practica, adaptarea la
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sistemul de predare on-line, infintarea comisiei de evaluare a
cursurilor si aprobarea de catre Senat a procedurii acesteia,
publicarea suporturilor de curs, consolidarea cercetarii, atragerea
proiectelor de finantare, investiti majore in extinderea si
remodelarea sediului central al universitati, realizarea a
numeroase materiale de promovare ale universitatii, organizarea a
numeroase expoziti, conferinte si workshop uri interne si
internationale, participarea la prestigioase targuri internationale de
profil etc.

Modificarea organigramei institutiei
prin trecerea CEAC si a Comisiei de
Etica si Deontologie Profesionala in
subordinea directa a rectorului; de
asemenea, se recomanda amplasarea
decanatelor facultatilor in subordinea
prorectorului didactic.

Realizat:

La vizita, s-a constatat ca CEAC se afla in subordinea profesionala
a Consiliului academic si in subordinea administrativa a
rectoratului. (Art. 2 din Regulament propriu (Anexa C.02. la R.A.) -
https://unarte.org/wp-content/uploads/2021/11/Statutul-si-
regulamentul-de-functionare-a-CEAC.pdf), asa cum se precizeaza
in QUG nr. 75 din 2005 privind asigurarea calitatii educatiei si
Legea nr. 87 din 2006 privind modificarea OUG 75 din 2005.
Conform Organigramei UNARTE, decanatele facultatilor sunt in
subordinea prorectorului didactic.

Reconsiderarea taxelor percepute de

institutie, 1n corelatie cu alocatia
bugetara si cu taxele percepute
studentilor.

In curs de realizare:

In perioada 2015-2022 nu s-au inregistrat modificari semnificative
la nivelul taxelor de studiu percepute de universitate, acest lucru
find insa luat in calcul In prezent, in sensul corelarii cuantumului
taxelor percepute cu rata inflatiei si cu nivelul alocatiei bugetare.

Elaborarea, anual, a unui raport al

Realizat:

Comisiei de FEticd si Deontologie | in perioada 2015-2022, Comisia de Eticd si Deontologie

Profesionala. Universitara a realizat anual cate un Raport, care a fost prezentat
in Senatul universitar.

Completarea  dotarii  tehnice  cu | Realizat, dar se va continua aceasta activitate:

aparatura performanta.

Completarea dotarii tehnice cu aparatura de ultima generatie a
constituit o preocupare constanta pentru management-ul
universitatii in perioada 2015-2022, acest lucru fiind dus la
indeplinire, atat prin investitiile realizate din finantarea de baza si
din fondurile proprii, cat si prin accesarea si derularea a nu mai
putin de 16 proiecte CNFIS-FDI. Pe langa modernizarea si dotarea
cu echipamente a laboratoarelor deja existente, au fost create si
laboratoare complet noi, cum ar fi de exemplu, cel dedicat
tehnicilor si tehnologiilor 3D.

Incheierea mai multor contracte pentru
practica de specialitate in firme de
profil.

Realizat, dar se va continua aceasta activitate:

Fiecare departament din universitate a incheiat anual, contracte de
practica, existdnd o preocupare constanta in sensul largirii ariei
acestora precum si a adaptarii zonelor de expertiza a partenerilor
la cerintele si dinamica curriculei universitare.

Pentru unele cursuri generale si
laboratoare, spatile 1n care se
desfasoara activitatea didactica sunt
insuficiente.

Realizat, dar se va continua aceasta activitate:

La Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti este in curs de
derulare un amplu proiect de extindere si remodelare a sediului
central al universitatii, lucrarile find intr-un stadiu avansat de
executie. La finalizarea proiectului, universitatea va dispune de un
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muzeu al institutiei, o galerie de arta, un nou sediu al biblioteci,
numeroase ateliere, laboratoare, sali de curs, spatii administrative
si spatii de depozitare, acestea urmand a fi dotate cu echipamente
de ultima generatie. Exista linii de finantare pentru indeplinirea
tuturor obiectivelor propuse.

Calibrarea numarului de studenti in
raport cu conditiile materiale existente.

Realizat, dar se va continua aceasta activitate:

Pentru perioada 2015-2022, la nivelul universitatii, s-a tinut cont
de acest lucru, cifra de scolarizare nedepasind capacitatea
institutionala.

Stabilirea corelatiilor dintre
componentele Si competentele
transversale si arile de continut,
disciplinele de studiu si creditele
alocate prin corelarea dintre calificari si
disciplinele de studiu cuprinse n
planurile de Tnvatamant.

Realizat, dar trebuie permanentizatd aceasta activitate:
Imbunatatirea procesului didactic prin adaptarea continua la cele
mai noi cerinte a continutului disciplinelor de studiu si a planurilor
de invatamant, precum si corelarea dintre calificari si aria
curriculara, a constituit o preocupare constanta in perioada 2015-
2022 la nivelul Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti.

Cresterea numarului de mobilitati ale
studentilor.

Realizat, cu exceptia perioadei de pandemie COVID-19, dar se va
continua aceasta activitate:

Exceptand perioada ultimilor doi ani de pandemie, numarul de
mobilitati Erasmus a cunoscut o tendinta crescatoare, atingand un
maxim de 76 de studenti outgoing in anul universitar 2018-2019.

Cresterea numarului de mobilitati ale
cadrelor didactice.

Realizat, cu exceptia perioadei de pandemie COVID-19, dar se va
continua si incuraja aceasta activitate:

Exceptand perioada ultimilor doi ani de pandemie, numarul de
cadre didactice care au accesat mobilitati Erasmus a cunoscut o
tendinta crescatoare atingadnd un maxim de 16 cadre didactice in
anul universitar 2018-2019.

Cresterea numarului studentilor straini
in universitate.

Realizat, cu exceptia perioadei de pandemie COVID-19, dar se va
continua si incuraja aceasta activitate:

Exceptand perioada ultimilor doi ani de pandemie, numarul
studentilor straini incoming a cunoscut o tendinta crescatoare,
atingdnd un maxim de 39 de mobilitati in anul universitar 2017-
2018.

Infiintarea unei cantine studentesti.

Realizat partial, dar se va continua aceasta activitate:

Luand in considerare marimea Universitatii, acest lucru nu a fost
inca, posibil. Exista Tnsd un acord institutional cu Academia de
Studii Economice din Bucuresti, studentii UNARTE avand acces la
cantina ASE.

Infintarea  unui  cabinet  medical

studentesc.

Nerealizat:
Luand in considerare numarul de studenti din universitate, acest
lucru nu a fost inca posibil.

I.4.3 Alte evaludri externe realizate de Institufia de Invétdmant Superior

UNARTE a participat, in toamna 2021, la evaluarea I0SUD si a domeniului de
doctorat, realizata de catre ARACIS.

IOSUD UNARTE si Scoala Doctorala de Arte Vizuale au obtinut calificativele
"mentinerea acreditarii” (a se vedea Hotararea Consiliului ARACIS nr. 131/16.12.2021.
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I.4.4 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

Conform celor prezentate in Raportul de autoevaluare, in cadrul Universitatii Nationale de
Arte din Bucuresti activitatea de asigurare a calitaii este exercitata de catre Senat prin Comisia
pentru evaluarea si asigurarea calitati — CEAC - https://unarte.org/comisia-pentru-evaluarea-si-
asigurarea-calitatii-c-e-a-c/. Actuala CEAC a fost stabilita prin Decizia Rectorului UNARTE nr.
19/15.01.2021.

Comisia functioneaza pe baza unui Regulament propriu - https://unarte.org/wp-
content/uploads/2021/11/Statutul-si-requlamentul-de-functionare-a-CEAC.pdf.

La vizita, s-a constatat ca CEAC se afla in subordinea profesionala a Consiliului
academic si in subordinea administrativa a rectoratului. (Art. 2 din Regulament propriu -
https://unarte.org/wp-content/uploads/2021/11/Statutul-si-regulamentul-de-functionare-a-
CEAC.pdf), asa cum se precizeaza in OUG nr. 75 din 2005 privind asigurarea calitatii
educatiei si Legea nr. 87 din 2006 privind modificarea OUG 75 din 2005.

Responsabili de asigurarea calitatii, la nivel de universitate sunt Rectorul si
Prorectorul insarcinat cu aceasta activitate.

La nivelul fiecarei facultati, responsabili sunt: Consiliul profesoral (Consiliul facultatii),
Decanii, Directorii de departamente.

La nivel administrativ - directori si sefi de departamente.

UNARTE nu dispune de comisii pentru evaluarea si asigurarea calitatii la nivelul
departamentelor care gestioneaza programele de studii.

Comisiile de calitate existente dezvolta activitati pentru stabilirea de repere calitative
si cantitative (benchmarking), prin comparatie cu organisme similare din alte universitati din
tara si din strainatate, pentru evaluarea si monitorizarea calitatii. (https://unarte.org/wp-
content/uploads/2021/11/Indicatori-calitate.pdf)

Organizarea sistemului de asigurare a calitatii in cadrul Universitatii Nationale de
Arte din Bucuresti se realizeaza prin Regulamentul privind Sistemul de Management al
Calitatii.

La nivelul Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti a fost implementat Sistemul
de Management al Calitati conform ISO 9001:2008 actualizat cu I1ISO 9001/2015 si
formularea procedurilor de implementare din Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea
controlului intern managerial cuprinzand standardele de control intern managerial.

Procedurile reglementate privind managementul calitatii in Universitatea Nationala
de Arte din Bucuresti includ patru componente si anume:

e Planificarea calitdti — parte a managementului calitatii concentrata pe stabilirea
obiectivelor calitatii si care specifica procesele operationale necesare si resursele
aferente pentru indeplinirea obiectivelor calitatii;

e Controlul calitati — parte a managementului calitatii, concentrata pe indeplinirea
cerintelor calitatii;

e Asigurarea calitatii — parte a managementului calitatii concentrata pe furnizarea
increderii ca cerintele referitoare la calitate sunt indeplinite;
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o imbunatitirea calitatii — parte a managementului calitatii, concentrata pe cresterea
abilitati de indeplinire a cerintelor calitati pentru imbunatatirea continua a
standardelor calitatii, activitate repetata pentru mentinerea si cresterea abilitatii de
indeplinire a cerintelor serviciilor de educatie si cercetare.
incepand cu anul 2014, Universitatea Nationalda de Arte din Bucuresti a primit

certificarea ISO 9001, reinnoita periodic privind sistemul de management al calitatii.
Urmare a finalizarii procesului de certificare, institutia este recunoscuta la nivel international
prin parteneriatul IQNet - The International Certification Network.

Institutia asigura calitatea programelor de studii realizate in parteneriat si a celor de
mobilitate internationala (studenti, profesori, personal didactic auxiliar si nedidactic). Pentru
mobilitate exista mecanisme specifice de asigurare a calitatii.

Comisia de calitate a UNARTE elaboreaza rapoarte prezentate semestrial in Senatul
universitatii si care vizeaza nivelul de indeplinire a standardelor de calitate propuse prin
strategia de dezvoltare a universitatii

11.4.5 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si activitatilor
didactice desfasurate

Universitatea dispune de un Regulament cu privire la initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii universitare.

La discutiile cu cadrele didactice si respectiv, cu angajatorii absolventilor UNARTE
(de ex., reprezentantul Renault Tehnologie Roumanie), a reiesit faptul ca exista intalniri cu
angajatorii in cadrul carora sunt discutate probleme legate de continutul disciplinelor
predate. De asemenea, cadrele didactice ale UNARTE, direct implicate in activitati
specifice din mediul socio-economic, sunt in masura sa formuleze si sa integreze
recomandari cu privire la continutul programelor de studii astfel incat acestea sa reflecte
mai bine cerintele pietei muncii. Departamentele cauta si analizeaza oportunitatile care vin
in ajutorul studentilor in vederea realizarii unui contact direct cu agentii economici a caror
activitate coincide cu preocuparile departamentului. In acest sens, departamentele
realizeaza anual acorduri de parteneriat cu diverse institutii de profil, desfasurand stagii de
practica, proiecte tematice, lucrari de licenta si disertatie, intr-un cadru profesionist.

Programele de studii sunt elaborate in conformitate cu prevederile Cadrului national
al calificarilor si cu Grila RNCIS, aspect certificat prin avizele ANC privind inregistrarea in
RNCIS a programelor de studii.

Pe baza reglementarilor stipulate in Reqgulamentul cu privire la initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii universitare, revizuirea
programelor de studii se face periodic tinandu-se cont de dinamica pietei muncii si de
transformarile ce au loc la nivelul calificarilor universitare In conformitate cu standardele
ARACIS existente in domeniu.

Diplomele sunt emise in concordanta cu calificarile universitare, iar competentele
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obtinute de absolventi sunt corelate cu rezultatele si parcursul educational.
Acestea sunt specificate in Suplimentul la diploma (verificat la vizita) fiind in
concordanta cu cerintele RNCIS.

11.4.6. Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral
Evaluarea cadrelor didactice de catre managementul IIS

in Universitatea National& de Arte din Bucuresti, cadrele didactice se autoevalueaza si sunt
evaluate anual de catre Directorul de departament si de catre Rector pentru activitatea didactica,
stiintifica si dupa caz, administrativa depuse, in urma evaluarii find acordate punctaje si calificative.
Rezultatele evaluarii sunt discutate individual de catre conducerea universitati cu profesorii
evaluati.

Regulamentul pentru evaluare colegiald cuprinde calendarul si criterile dupa care se fac
evaluarile si are in anexa un tabel cu calificative de la 1 la 5 referitoare la nivelul de competenta,
interesul acordat studentilor, metode didactice etc.

Regulamentul de evaluare a profesorilor de catre studenti stabileste datele de timp sau
calitative In baza carora studentii fac evaluarea profesorilor. Acelasi regulament stabileste etapele
de analiza statistica sau de continut referitoare la calificativele furnizate de studenti pe o scara de la
1 la 5. Aceste calificative se refera la obiectivele cursurilor, limbajul stiintific folosit, actualizarea
sistematica a cursului, abordabilitatea profesorului etc.

Regulamentul pentru evaluarea cursurilor de cétre studenti face parte din pachetul de
evaluare calitativa a procesului de invatamant alaturi de manualul calitati si de regulamentul
comisiei de calitate. Regulamentul stabileste pe o scara de la 1 la 5 calitatea cursurilor, obiectivele
lor si capacitatea profesorului de a se adapta conditiilor si formelor noi de comunicare. Rezultatele
sunt analizate statistic si contribuie la calificativele acordate profesorilor.

Evaluare colegiala

In cadrul UNARTE Bucuresti existd un Regulament de evaluare colegiald care prevede
criteriile si calendarul conform carora se fac evaluarile si are in anexa un tabel cu calificative de la 1
la 5 referitoare la nivelul de competentd, interesul acordat studentilor, metode didactice etc.
Evaluarea colegiala vizeaza activitatea didactica si de cercetare, este obligatorie si se desfasoara
periodic.

Evaluarea obiectiva si reprezentativa a cadrelor didactice de catre studenti

Universitatea dispune de un Regulament de evaluare a profesorilor de catre studenti care
stabileste datele de timp sau calitative in baza carora studentii fac evaluarea profesorilor.

Prin Regulament sunt stabilite etapele de analiza statistica sau de continut referitoare la
calificativele furnizate de studenti. Evaluarea se face folosind o scara de la 1 la 5.

Calificativele se refera la obiectivele cursurilor, limbajul stiintific folosit, actualizarea
sistematica a cursului, abordabilitatea profesorului etc.

Evaluarea este realizatd periodic, la finalul semestrelor, fiind desfasuratda on-line pe
platforma electronica a universitatii, fapt care permite anonimatul. Rezultatele evaluarii sunt
discutate individual de catre conducerea universitati cu profesorii evaluati si contribuie la
formularea de politici de imbunatatire a calitatii la nivelul institutiei.

Conform celor constatate la vizita, rezultatul evaluarii este accesibil doar directorului de
departament, decanului, rectorului si persoanei evaluate.
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Utilizarea rezultatelor evaluarii

Rezultatele evaluarilor sunt discutate individual cu persoanele in cauza, cu respectarea
principiilor de evaluare si a caracterului confidential. Acestea sunt dezbatute in ansamblul lor, in
sedintele departamentelor si in Consilile facultatilor, sunt prelucrate statistic si fac obiectul unor
analize ameliorative.

I.4.7. Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea internd a calitatii
Mecanisme pentru colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante pentru
evaluarea si asigurarea institutionald a calitatii

La nivelul UNARTE din Bucuresti exista o platforma informatica centralizata (S.C.
Informatics - Systems & Software), in care studentii au acces la toate datele ce vizeaza procesul
educational. Aceasta platforma este utila pentru furnizarea unor date statistice ce ajuta la derularea
procesului de asigurare a calitatii atat la nivel institutional, cat si la nivelul programelor de studii.
Procedurile de evaluare a calitatii sunt aprobate la nivelul Senatului universitar, unde sunt revizuite
in mod constant. Structurile abilitate Tsi desfasoara activitatea de supraveghere si control pe baza
documentelor, avand acces la toate informatiile necesare. Evaluarea interna a calitatii vizeaza, la
toate structurile functionale ale institutiei, cele trei dimensiuni ale standardelor ARACIS, respectiv —
capacitatea institutionala, eficacitate educationala si managementul calitatii.

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) la nivel institutional prezinta semestrial
rapoartele sale in fata Senatului universitar, acestea rezultand din analiza continua a procesului
educational desfasurat in universitate si din vizitele desfasurate o data pe semestru in toate
departamentele, atunci cand au loc expozitile de sfarsit de semestru, care prezinta intreaga
activitate desfasurata in semestrul respectiv.

Exista o colaborare si un schimb de experienta constante cu universitati de profil din tara si
din strainatate, intr-un spirit constructiv si reciproc avantajos, care duce la definirea unui sistem de
bune practici specifice domeniului si la o continua imbunatatire a procesului educational din
universitate.

In prezent, rapoartele CEAC se regasesc pe site-ul UNARTE, la sectiunea Rapoarte CEAC
https://unarte.org/comisia-pentru-evaluarea-si-asigurarea-calitatii-c-e-a-c/.

Relatii cu alte institutii din fara si din strdinadtate privind schimbul de bune practici in domeniul
asigurdrii calitatii

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) la nivel institutional si cele de la nivelul
departamentelor sunt implicate in procesele de imbunatatire a calitatii prin activitati specifice:
organizarea si coordonarea proceselor de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti, legatura
cu managementul in ceea ce priveste rezultatele evaluarilor, propuneri de masuri care sa vizeze
cresterea calitatii actului educational, urmare a feedback-ului rezultat in urma realizarii evaluarii de
catre studenti etc.

CEAC are date, repere si informatii in baza carora poate aprecia propriile standarde in
raport cu cele ale altor universitati. UNARTE Tsi amelioreaza continuu activitatile si performantele
prin reflectia asupra experientei universitatilor de profil, prin adaptarea sugestiilor viabile si eficiente.
Colaborarea cu institutiile universitare similare a condus la informarea reciproca privind exemplele
de buna practicd in domeniul asigurérii calitatii. In plan managerial, exista consultari periodice cu
echipe-corespondente ale altor universitati antrenate in managementul acestora.

O serie de cadre didactice din universitate desfasoara activitati in calitate de evaluatori
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ARACIS ai comisiilor de specialitate, avand astfel posibilitatea de a colabora cu alte universitati din
tara, in vederea imbunatatirii calitatii si pentru adoptarea celor mai bune practici, in domeniu.

11.4.8. Transparenta informatiilor de interes public

Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti prezinta pe website-ul sau www.unarte.org,
informatii de interes public despre calificarile, programele de studii, diplomele, personalul didactic si
de cercetare, facilitatile oferite studentilor si altele, acestea putand fi obtinute si de la secretariatele
institutiei. Informatiile cu privire la calificari, programe de studii, reqgulamente de admitere, continutul
probelor, diplome, personal didactic si de cercetare, facilitatile oferite studentilor, precum si orice
informatii de interes public, sunt postate pe site-ul UNARTE. Anumite informatii sunt cuprinse si in
brosuri (regulamente de admitere la licenta, masterat, doctorat) sau sunt publicate in presa (oferta
didactica si calendarul admiterilor).

Suplimentul de Diploma contine toate informatiile cerute de reglementarile in vigoare si este
oferit absolventilor in mod gratuit (verificat si confirmat la vizita).

In timpul vizitei, s-au propus urmatoarele modificari ale planurilor de invatdmant la 2 din cele

4 programe de studii evaluate:

o Arte plastice (fotografie — videoprocesarea computerizata a imaginii) — s-a propus extinderea
numarului de discipline facultative; actualul plan de invatamant contine, ca discipline facultative,
doar Modulul psiho-pedagogic. De asemenea, s-a recomandat reanalizarea disciplinelor
optionale; in prezent, exista o lista de discipline optionale la nivelul intregii universitatii
(https://unarte.org/oferta-optionale-2021-2022/), de categorii diferite, dar care sunt considerate
toate ca fiind de domeniu. Acestea nu figureaza propriu-zis in planul de invatamant, ci intr-o
lista anexa, fapt ce creeaza confuzii la nivelul codului de discipling;

e Conservare si restaurare — s-au propus urmatoarele modificari:

Licenta, an 1:

- la disciplina Teoria restaurarii - se elimina 1 ora curs teoretic din semestrul 1 si se modifica
numarul total de ore/an din 28, in 14;

- seintroduce cursul de Eticd - 1 ora curs teoretic in semestrul 1 cu 1 credit ECTS, 1 ora curs
fizic + 1 ora studiu individual, total ore/an = 14, forma de verificare Examen:;

Licenta, an 2:

- la disciplina Documentatia de conservare-restaurare: se elimina 2 ore curs teoretic din
semestrul 1 si 2 ore curs teoretic din semestrul 2;

- la disciplina Cercetarea suprafetelor arhitecturale/Metodologia conservarii - restaurarii
operei de arta: se adauga 2 ore de lucrari practice in semestrul 1 si 1 ora de lucrari practice
in semestrul 2;

- la disciplina Analiza tehnologica a operei de arta: se adauga 1 ora de lucrari practice in
semestrul 2.

. MANAGEMENTUL STRATEGIC S| CAPACITATEA DE ADAPTARE

1. MANAGEMENTUL STRATEGIC PROMOVAT DE IIS

Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti dispune de un plan strategic al Rectorului,
care inglobeaza componente de dezvoltare pe termen scurt, mediu si lung si vizeaza toate palierele
de activitate, dintre care mentionam componentele educationale, de cercetare, patrimoniale,
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administrative, de internationalizare etc. Directiile de dezvoltare cuprinse in planul strategic al
universitatii sunt implementate la nivelul tuturor departamentelor si serviciilor existente in
universitate, facandu-se analize punctuale al stadiului de implementare al acestora.

In intervalul de timp care a trecut de la ultima evaluare, conducerea Universitatii Nationale
de Arte din Bucuresti a avut drept unul dintre obiectivele principale dezvoltarea programelor de
studii, asimilarea unor limbaje si forme noi de comunicare si expresie artistica. In acest sens,
referitor la continuturile procesului de invatamant au fost adaptate planurile de invatamant, fiind
incluse notiuni de limbaj contemporan si forme de expresie de actualitate. S-au dezvoltat in acest
interval de timp specializari cu deschidere catre piata contemporana a muncii (conform aprecierii
angajatorilor prezenti la intaélnirea cu comisia de evaluare), cum ar fi design-ul, design-ul
vestimentar, grafica publicitara si cursuri legate de prelucrarea digitala a imaginii sau de
reprezentarea 3D.

Specializarile cu traditie In universitate cum sunt pictura, grafica si sculptura isi mentin
audienta evoluand prin personalitatea studentilor si a absolventilor acestor specializari. Rezultatele
strategiei abordate in acest interval de timp se reflecta dupa caz in cresterea sau mentinerea
numarului de candidati la admiterea pentru licenta.

Dezvoltarea unor forme noi de comunicare, bazate in principal pe IT, a generat modificari
fara precedent la nivelul programei de studiu si modificari ale strategiei educationale la nivelul
intregii universitati. in prima faza, obiectivele fixate au fost structurarea si dezvoltarea retelelor IT Ia
nivelul universitatii, in faza a Il-a de dezvoltare, s-au dotat cu hardware si cu software laboratoarele
de lucru, urmand ca in strategia pe termen lung, sa fie abordate sisteme de predare e-learning
pentru majoritatea cursurilor teoretice si tehnice. In ceea ce priveste cursurile cu caracter artistic-
vocational, acestea se structureaza prin asimilarea sistematica a elementelor de expresie, de
semnificare si a problemelor de tehnica aparute in arta contemporana.

Avand in vedere cresterea concurentei pe piata educationala si posibilitatea studentilor
romani de a se inscrie in oricare alta universitate europeana in aceleasi conditi cu studentii
autohtoni, Conducerea UNARTE s-a considerat obligata sa introduca in strategia de dezvoltare,
proiecte si obiective legate de actualizarea sistematica a planului de Tnvatamant prin introducerea
unor forme contemporane de expresie si comunicare. Reformularea continutului programelor de
studii pentru atelier si cursuri teoretice constituie un obiectiv pe termen lung, iar realizarea lui a
inceput odata cu trecerea la noile structuri, urmand a fi echilibrate si definitivate in diferite etape de
aplicare a lor.

Strategia pe termen lung a universitatii prevede extinderea colaborarilor cu parteneri
externi, In scopul internationalizarii invatamantului artistic, universitati si institutii culturale de profil
prin a caror colaborare, programele prezentate de managementul UNARTE sa poata fi testate si
reactualizate sistematic. In strategia generald de predare a universitatii, sunt prevazute prin
propunerile de dotare si training platforme e-learning necesare predarii cursurilor cu caracter
teoretic sau aplicativ. Pentru urmatorii patru ani, UNARTE are in vedere ca obiective specifice
dezvoltarea unor platforme de e-learning si a personalului necesar pentru efectuarea cursurilor in
vederea utilizarii lor. Strategia prevede ca deschiderea acestor platforme sa se faca catre
specializarile care utilizeaza computerul in cadrul cursurilor practice cum ar fi foto-video, design-ul,
grafica, moda, pictura etc. Abilitatile demonstrate in cadrul noilor forme de comunicare de catre
specializarile numite creeaza premisele dezvoltarii formelor de comunicare si de predare de tip e-
learning.

In contextul descris mai sus, managementul UNARTE consideré c& in perioada urmatoare
are "de dezvoltat baza materiala pentru forme noi de predare din categoria e-learning, acolo unde
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specificul cursului permite acest lucru, de definitivat proiectele de consolidare si extindere a
spatiilor de invatamant conform unor propuneri jurizate si acceptate, precum si armonizarea
structurilor de resurse umane cu propunerile programelor de studii”.

UNARTE concepe in strategia pe termen lung asimilarea noilor forme de comunicare si
predare ca fiind legata de dezvoltarea resurselor umane in plan didactic si administrativ-functional.

Managementul calitatii in Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti se face pe mai multe
nivele si directii. Primul nivel 1l constituie analiza semestriala a specializarii din care fac parte
studentii, aceasta fiind realizata prin evaluarea procesului educational in cadrul vizitelor semestriale
intreprinse cu ocazia expozitilor de semestru de catre Comisia de calitate. Un al doilea nivel il
constituie analiza rezultatelor obtinute la nivel de departament sau de facultate, concluziile la care
se ajunge In urma vizitelor fiind centralizate in Raportul Comisei de calitate care este prezentat
semestrial n Senatul universitatii si care vizeaza nivelul de indeplinire a standardelor de calitate
propuse prin strategia de dezvoltare a universitatii.

La nivelul Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti a fost implementat Sistemul de
Management al Calitatii conform ISO 9001:2008 actualizat cu ISO 9001/2015 si formularea
procedurilor de implementare din Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea controlului intern
managerial cuprinzand standardele de control intern managerial.

l.2. FUNDAMENTAREA S| REALIZAREA PROGRAMELOR OPERATIONALE SI' A PLANULUI
STRATEGIC

In vederea integrarii in spatiul comun european si international al invatdmantului si
cercetarii, UNARTE, prin strategiile asumate, si-a stabilit obiective strategice, tactice si operationale
ambitioase, cuprinse intr-un program strategic si urmarite cu consecventa.

In cadrul managementului strategic al UNARTE, analizele periodice ale starii institutiei,
autoevaluarile facute periodic de catre departamente, privind indeplinirea standardelor de control
managerial, sunt generatoare ale adoptarii unor strategii corecte si fezabile pentru viitor, fiind vizate
resursele implicate in aceste strategii si modul In care acestea sunt gestionate, dar mai ales
indeplinirea obiectivelor pe care acestea si le propun pentru dezvoltarea institutiei. Pe aceasta baza
s-a putut defini foarte clar un plan strategic viabil pentru invatamantul universitar de calitate,
corespunzator unui nivel cat mai inalt pe plan national si european.

La nivelul facultatilor, planurile operationale anuale care sunt intocmite in conformitate cu
directiile de principiu ale planului strategic, sunt revizuite si actualizate, in functie de evaluarile
interne si de schimbarile intervenite in invatamantul universitar - schimbari ce vizeaza in strategia
institutiei, alaturi de obiective, actiunile preconizate, indicatorii de monitorizare, responsabilii si
termenele, integrare europeana prin relatiile internationale, eficienta performantelor studentesti, a
resurselor didactice si de cercetare precum si a resurselor umane. In activitatea de cercetare
stiintifica si creatie artistica, s-a acordat o atentie deosebita atat granturilor, provenite din fonduri
europene, fonduri nationale, (AFCN, CNFIS, primarii si consili locale sau judetene), in care
UNARTE s-a implicat cu co-finantare, cat si proiectelor care s-au derulat in UNARTE cu finantare
nerambursabild, in care UNARTE a avut o implicare semnificativa in calitate de co-organizator,
partener principal sau partener, sprijinind financiar.

UNARTE are in vedere continuitatea indeplinirii propriei misiuni si punerea in aplicare a
politicilor sale corespunzatoare fiecarui domeniu (invatamant — studenti, absolventi, resurse umane
etc.; cercetare; relatii internationale; asigurarea calitatii etc.), transpuse in obiectivele strategice pe

60



ARACIS

termen mediu si concretizate in activitatile si masurile prevazute in planurile operationale anuale
(https://unarte.org/ceac/27102/).

Universitatea are un plan de actiune, bazat pe prioritati si defalcat in activitati carora le
corespund indicatori de monitorizare, dispune de un sistem de revizuire periodica a planului sau de
actiune, tinand seama de rezultatele evaluarilor interne, iar personalul institutiei — didactic, de
cercetare, auxiliar si administrativ. — este implicat activ in strategia institutiei (proiectare,
implementare, monitorizare Si evaluare).
(https://unarte.org/despre/organizare/administrativ/rapoarte-si-bilanturi/)

.3. RASPUNDERE S| RESPONSABILITATE PUBLICA

Universitatea Nationala de Arte din Bucuresti isi asuma respectarea tuturor prevederilor
legale aflate in vigoare, a Cartei proprii si a politicilor nationale si europene in domeniul
invatamantului superior. O preocupare constanta o reprezinta respectarea politicilor de echitate si
etica universitara. Prin deciziile adoptate, atat la nivelul Senatului universitar, cat si in cadrul
Consiliului de administratie, este avutd permanent in vedere eficienta manageriala si eficienta
utilizarii resurselor. Decizile adoptate sunt publicate pe website-ul universitatii si aduse la
cunostinta intregii comunitati academice, existand astfel o deplina transparenta in acest sens. De
asemenea, exista o preocupare constanta cu privire la respectarea reglementarilor aflate in vigoare
cu privire la asigurarea si evaluarea calitatii in invatamantul superior. Nu in ultimul rand, este avuta,
in permanenta, in vedere respectarea libertatii academice a personalului didactic si de cercetare,
precum si a drepturilor si a libertatilor studentilor.

Auditarea interna a UNARTE este reglementata si se realizeaza periodic la nivel de institutie
si de compartimente si priveste toate domeniile privind raspunderea publica. Activitatea de audit
intern este asigurata conform prevederilor legale.

Anual se elaboreaza un Raport de audit academic, care se dezbate in Senatul universitar,
se aproba de acesta Si se publica pe pagina web a institutiei
(https://unarte.org/despre/organizare/administrativ/audit-intern/). In baza acestuia se alcatuiesc si
se aplica planuri de masuri de corectare si/ sau imbunatatire a activitatilor la nivelul
compartimentelor si la nivel institutional (https://unarte.org/decizii-ale-conducerii-unarte/).

IV. CONCLUZII S| RECOMANDARI

IV.1 CONCLUZII

In urma vizitei din perioada 25-28.01.2022, Comisia de evaluare institutionald externa a
calitatii proceselor educationale si de cercetare, in baza documentelor de autoevaluare ale
institutiei si a constatarilor din timpul vizitei, concluzioneaza ca Universitatea Nationala de Arte din
Bucuresti asigura conditiile de calitate si standardele generale si specifice.

IV.2 RECOMANDARI

In urma realizarii procesului de evaluare externd la nivelul institutiei si a programului de studii,
echipa de evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:

a) cu privire la procesul didactic:
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Anuntarea, in termenul legal, a conditiilor de desfasurare a admiterii a admiterii, inclusiv prin
publicarea pe pagina web a institutiei, si publicarea cat mai curand posibil, a datelor privind
admiterea pentru sesiunea 2022-2023;

De maodificat in Metodologia de admitere, cuvantul ,specializare”, cu ,program de studii”;
Mentinerea transparentei privind admiterea si actualizarea permanenta a metodologiilor si
regulamentelor specifice;

Analiza permanenta a modului de aplicare in cadrul institutiei a reglementarilor legale si a
prevederilor interne in ceea ce priveste statutul studentilor admisi, in raport cu actele de studiu
care atesta finalizarea ciclului anterior de studii;

Adaptarea permanenta a regulamentelor la nevoile educationale si profesionale ale studentilor;
Analiza permanenta a reglementarilor legale in domeniul gestionarii actelor de studii si aplicarea
acestora in cadrul institutiei;

Configurarea de mecanisme interne institutionale care sa permita monitorizarea insertiei
profesionale a tuturor absolventilor de studii de licenta si/sau masterat si transparentizarea
rezultatelor, cu respectarea prevederilor legale;

b) cu privire la cercetarea stiintifica:

- Universitatea se va preocupa de proiectarea strategiei cercetarii prin raportare la rezultatele
din perioada precedenta;

- Armonizarea permanenta a prevederilor interne privind etica cercetarii stiintifice;

- Continuarea eforturilor privind adaptarea strategie de cercetare la cerintele si tendintele
spatiului european;

- Proiectarea strategiei cercetarii prin raportare la rezultatele din perioada precedenta;

- O si mai mare crestere a gradului de implicare a studentilor UNARTE in activitatile si
proiectele de cercetare si incurajarea participarii active a acestora, Intr-o masura mai mare
decat pana in prezent, la competitii studentesti la nivel national si international;

- Cresterea gradului de diseminare a rezultatele cercetarii prin publicatii in reviste de
circulatie internationala cu factor de impact;

- Infiintarea la nivelul UNARTE, a unei structuri functionale pentru sustinerea transferului
rezultatelor cercetarii;

- Dotarea la standarde moderne a laboratoarelor de cercetare la care infrastructura este inca
deficitara.

C) cu privire la relatia cu studentii:

- Receptivitate mai mare la sugestiile studentilor, din partea conducerii UNARTE si a
facultatilor/departamentelor/cadrelor didactice;

- Promovarea participarii studentilor la conferinte, sesiuni de comunicare, proiecte culturale si
stiintifice;

- Considerarea unui program mai bogat/variat de cursuri optionale, cadre invitate, lectures si
colaborari cu artisti invitati;

- Implementarea accesului in cadrul unor biblioteci online dedicate fiecarei sectii/specialitati;

- Garantarea unui mentorat care parcurge posibilitatile de dupa terminarea studiilor;

- Posibilitatea de a avea profesori invitati (programe scurte, eventual cursuri
optionale/suplimentare);
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Flexibilitate mai mare a structurii de cursuri obligatorii la master (functie de
structura/interesele unei generatii de studenti);

Accesul la o biblioteca de materiale, focusarea pe mai multe cursuri teoretice despre
Design, cursuri de legislatie in Design si informatii despre drepturile de autor;

Majorarea numarului de ore de modelare 3D;

Accesul facil si constant la computerele puse la dispozitia studentilor;

Introducerea unui curs de Street Art la sectia Arta Murala.

cu privire la activitatea institutionala:

Asigurarea finalizarii Proiectului de extindere si remodelare al sediului central al universitatii
al UNARTEE conform termenului asumat, pentru asigurarea spatiilor unde se desfasoara
activitati didactice si cercetare, la un nivel calitativ ridicat;

Continuarea actualizarii regulamentelor si metodologiilor UNARTE, mai ales in contextul
desfasurarii unor activitati didactice in sistem online sau hibrid;

Continuarea transparentizarii activitati Comisiei de etica a Universitatii, prin postarea pe
site-ul institutiei, a rapoartelor anuale de activitate si a raspunsurilor la sesizarile primite;
Imbunétatirea paginii web a Universitatii prin asigurarea postarii tuturor documentelor
rezultate din motorul de cautare;

Continuarea dotarilor spatiilor didactice si de cercetare cu echipamente tehnice (predare,
comunicare, lucrari practice, proiectare etc.), comparabile cu cele din SEIS;

Completarea bibliografiei cu suporturi de curs/seminar/laborator in format tiparit sau digital
pentru toate categoriile de cursuri si seminare/lucrari aferente planurilor de invatamant ale
programelor de studii organizate de UNARTE;

Depunerea eforturilor pentru atragerea in institutie de cadre didactice tinere, pentru a fi
titularizate pe posturi de asistent si lector;

Recrutarea unor persoane pentru posturi de asistent, urmarind asigurarea resurselor umane
pe termen lung;

Formalizarea activitatii de consiliere a studentilor de catre cadrele didactice, prin stabilirea
unui program/orar saptamanal de consiliere al cadrelor didactice din fiecare departament,
care sa fie afisat la secretariatele facultatilor si pe site-ul UNARTE;

Cresterea gradului de atragere de noi resurse extrabugetare, in baza planului strategic al
Universitatii, prin initiative de atragere de fonduri de la nivel local, national si international;
Stimularea permanenta a participarii cadrelor didactice si de cercetare ale UNARTE la
competitii pentru céastigarea de proiecte nationale si internationale in vederea finantarii
activitatii didactice si de cercetare;

Luarea masurilor care se impun pentru imbunatatirea relatiei si comunicarii personalului din
secretariatele facultatilor UNARTE, cu studentii;

Luarea masurilor care se impun pentru ca baza didactica si diversele facilitati studentesti sa
fie grupate cat mai curand, intr-un campus universitar unitar; asigurarea unor spatii special
amenajate pentru servirea mesei si pentru activitatile de repaus, atat pentru cadrele
didactice, cat si pentru studenti;

Continuarea dotarii spatiilor didactice si de cercetare cu echipamente tehnice (predare,
comunicare, lucrari practice, proiectare etc.), comparabile cu cele din SEIS.
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o Din Raportul studentului Costel Marian DALBAN - delegat UNSR rezulta
urmatoarele:

Analiza SWOT elaborata de studentii evaluatori se prezinta astfel:

Puncte tari:

e Organizarea de cursuri suplimentare, anterior perioadei de admitere, pentru dezvoltarea
competentelor si abilitatilor candidatilor.

e Prestigiul Institutiei de Invatdmant Superior, evidentiat in mediul preuniversitar, astfel motivand
elevii pentru a participa la concursul de admitere in cadrul UNArte.

o Analizarea situatiei absolventilor din cadrul ciclului de studii de licenta, in vederea mentinerii
atractivitatii ofertei educationale.

e Relatia dintre cadru didactic si student este una de parteneriat.

o Rezultatele invatarii sunt explicate si dezbatute cu studentii din perspectiva relevantei acestora
pentru dezvoltarea lor.

o Adoptarea unei metodologii, care la randul sau va reglementa modul in care studentii vor fi
implicati in cercetarea stiintifica.

e Adoptarea unei metodologii, care la randul sau va reglementa modul in care studentii vor fi
implicati in cercetarea stiintifica, la nivelul tuturor ciclurilor de studii.

o Exista activitati care rezulta certificarea constanta a indeplinirii standardelor de calitate in
cercetarea stiintifica, din punctul de vedere al organizarii, urmaririi desfasurarii proiectelor de
cercetare.

e Diversitatea domeniilor de cercetare.

o Rezultatele cercetarilor sunt apreciate la nivel national prin intermediul premiilor, cotarilor etc.

o Existenta Editurii UNArte, in cadrul careia sunt publicate studiile rezultate din cercetare.

e Exista un program de politici orientate pe calitate si sunt evidentiate mijloacele de realizare a
acestuia.

Puncte slabe:

e Lipsa stipularilor concrete despre modul in care institutia incurajeaza dezvoltarea
competentelor transversale.

e Studentii nu sunt implicati in procesul de proiectare si revizuire a programelor de studii.

e Oportunitatea semestriala (de 2 ori per an academic) de evaluare a procesului de invatare.

¢ Investitii insuficiente in serviciile studentesti, raportat la nevoile studentilor.

e parte dintre studenti nu sunt de acord cu clauza din contractul de studii, si anume Hotararea
Senatului Universitatii din anul trecut care stipuleaza faptul ca UNArte isi atribuie dreptul de
proprietate asupra creatiilor studentilor sai, inclusiv o cota procentuala din vanzari - 70%
Universitatea si 30% studentul.

o Neactualizarea ,Regulamentului de evaluare a profesorilor de catre studenti” in conformitate cu
noile practici de evaluare online”.

e Inexistenta unei cantine atat pentru studenti, cat si pentru cadre didactice.

e Regulamentele si metodologiile interne ale universitatii nu sunt toate traduse intr-o limba de
circulatie internationala;

o Nu toate paginile de pe site-ul universitatii sunt traduse intr-o limba de circulatie internationala.
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In final, studentul Costel Marian DALBAN - delegat UNSR face urméatoarele recomandari,

bazate

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.

pe punctele slabe identificate si mentionate in raportul acestora:

Consultarea studentilor privind investitiile propuse in bugetul universitatii.

Continuarea dotarilor spatiilor didactice si de cercetare cu echipamente tehnice (predare,
comunicare, lucrari practice, proiectare etc.), comparabile cu cele din SEIS.

Cresterea cuantumului financiar pentru bursele studentilor.

Introducerea unor politici clare de admitere alternativa pentru candidatii cu diverse tipuri de
dizabilitati, in functie de programul/domeniul de studii.

Introducerea unor politici de admitere adaptate cazurilor de mobilitate a studentilor.
Promovarea ofertei educationale a universitatii in spatiul public si Tn mediul preuniversitar.
Diversificarea ofertei de discipline optionale, pentru ca ulterior studentii sa poata alege
dintre disciplinele oferite din cadrul altei facultati a UNArte.

Realizarea unor intalniri cu studentii si angajatorii in vederea revizuirii si imbunatatirii
programelor de studii.

Elaborarea si respectarea unei proceduri ce tine de opinia transparenta in ceea ce privesc
programele de studii pentru toti stakeholderii relevanti ai institutiei de invatamant superior.
Urmarirea permanenta a studentilor din programele de studii universitare atat de licenta, cat
si de masterat, si stabilirea trendului ascendent/descendent de angajabilitate pe o anumita
perioada de timp, in vederea analizei eficiente a combaterii abandonului universitar.
Realizarea unei platforme pentru absolventii UNArte, in vederea facilitarii comunicarii in
procesele de Iimbunatatire a procesului educational a institutiei de invatamant superior.
Evaluarea permanenta a situatiei absolventilor din cadrul tuturor ciclurilor de studii si,
respectiv, structurarea unor serii de masuri in vederea eliminarii aspectelor defavorizante in
organizarea admiterii la UNArte.

Crearea unei platforme de feedback, destinata studentilor in vederea sesizarii problemelor
intdmpinate in cadrul procesului de invatare, care la randul sau poate fi accesata pe tot
parcursul anului universitar, astfel asigurand o evaluare constanta si eficienta.

Formarea mai multor oportunitati de dezvoltare extracurriculara.

Implicarea studentilor, din anii mai mari, in vederea tutoriatului si orientarii in cariera a
studentilor din anul 1 la toate ciclurile de studii.

Promovarea eficienta a Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera.

Colaborarea cu organizatiile studentesti si, respectiv, cu studentii reprezentanti, atat in
vederea promovarii Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera, cat si in organizarea
activitatilor de interes comun.

Implicarea studentilor in echipele de management a proiectelor si in proiectele de cercetare
in vederea cresterii capacitatii manageriale a acestora si a pregatirii lor pentru o posibila
cariera academica.

Implicarea UNArte in cadrul unor parteneriate interuniversitare, in vederea cresterii
oportunitatilor de cercetare stiintifica.

Implicarea studentilor in echipele de management a proiectelor si in proiectele de cercetare
in vederea cresterii capacitatii manageriale a acestora si a pregatirii lor pentru o posibila
cariera academica.

Implicarea activa a studentilor in cadrul cercetarii stiintifice.

Realizarea parteneriatelor interuniversitare in vederea cercetarii stiintifice si, respectiv,
implicarea studentilor in cadrul acesteia.
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23.Investirea in materialele necesare studentilor pentru realizarea lucrarilor din timpul
scolarizarii.

24. Excluderea cotei procentuale din vanzarile creatiilor studentilor UNArte.

25. Transparentizarea si punerea la dispozitia la zi a executiei bugetare pentru facultati, dar si
cea la nivel de universitate, cel putin trimestrial.

26. Crearea unui mecanism facil si accesibil pentru sesizari catre structurile responsabile de
asigurare a calitatii, cat si adoptarea unor proceduri clare de solutionare a nemultumirilor
aparute.

27. Implicarea studentilor in procesul de asigurare a calitatii la nivelul UNArte.

28. Intocmirea proceselor verbale in urma consultarii studentilor, absolventilor si angajatorilor cu
privire la evaluarea periodica a programelor de studii.

29. Implicarea studentilor in procesul de asigurare a calitatii la nivelul UNArte.

30. Intocmirea proceselor verbale in urma consultarii studentilor, absolventilor si angajatorilor cu
privire la evaluarea periodica a programelor de studii.

31.Numirea unor studenti reprezentanti din cadrul Consililor Facultatilor, sau a Senatului
Universitar, cu statut de invitat in Comisiile de contestare a rezultatelor.

Studentul Costel Marian DALBAN - delegat UNSR a propus acordarea calificativului ,,Grad de
incredere ridicat”.

o Din Raportul studentei Alina IONASCU - delegat ANOSR rezulta urmatoarele:

Analiza SWOT elaborata de studentii evaluatori se prezinta astfel:

Puncte tari:

e Publicarea rezultatelor alegerilor pe site-ul UNArte.

e Organizarea cursurilor suplimentare, anterior perioadei de admitere, pentru dezvoltarea
competentelor si abilitatilor potentialilor candidati.

e Autoritatea Institutiei de Invatamant Superior, evidentiatd in mediul preuniversitar, prin
urmare, incurajand potentialii candidati, din bancile scolilor sa participe la concursul de
admitere in cadrul Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti.

e Analizarea situatiei absolventilor din cadrul ciclului de studii de licenta, in vederea mentinerii
atractivitatii ofertei educationale.

e Relatia dintre cadru didactic si student este una de parteneriat.

e Notele obtinute sunt explicate si dezbatute cu studentii din perspectiva relevantei acestora
pentru dezvoltarea lor.

e Adoptarea unei metodologii, care la randul sau va reglementa modul in care studentii vor fi
implicati in cercetarea stiintifica, la nivelul tuturor ciclurilor de studii.

e Exista activitati care rezulta certificarea constanta a indeplinirii standardelor de calitate in
cercetarea stiintifica, din punctul de vedere al organizarii, urmaririi desfasurarii proiectelor
de cercetare.

e Diversitatea domeniilor de cercetare.

o Rezultatele cercetarilor sunt apreciate la nivel national prin intermediul premiilor, cotarilor
etc.

66



ARACIS

o Existenta Editurii UNArte, in cadrul careia sunt publicate studiile rezultate din cercetare.
o Exista un program de politici orientate pe calitate si sunt evidentiate mijloacele de realizare a
acestuia.

Puncte slabe:

o Evidentierea numelor studentilor reprezentanti, votati in urma alegerilor.

e lnregistrarea candidaturilor potentialilor studenti reprezentanti de cétre secretariat.

e Implicarea conducerii in cadrul alegerilor studentilor reprezentanti.

e Limitarea studentilor, pe criterii de sanatate, in vederea exercitarii dreptului de a vota.

o Nu sunt tratate cu rigurozitate realizarea obiectivelor din cadrul Planului strategic de
dezvoltare al Rectorului pentru perioada 2020-2024.

¢ Insuficienta facilitatilor oferite pentru studentii cu dizabilitati;

e Lipsa unui document cu caracter obligatoriu privind functionarea Galeriei UNArte;

¢ Nefunctionarea bibliotecii UNArte.

e Lipsa stipularilor concrete despre modul in care institutia incurajeaza dezvoltarea
competentelor transversale.

o Neimplicarea stakeholderilor institutiei de invatamant superior in vederea structurarii si
revizuirii programelor de studii.

o Limitarea posibilitatilor in vederea evaluarii procesului de invatare - de 2 ori per an academic
(semestrial).

¢ Investitii insuficiente Tn serviciile studentesti, raportat la nevoile studentilor.

e parte dintre studenti nu sunt de acord cu clauza din contractul de studii, si anume
Hotararea Senatului Universitatii din anul trecut care stipuleaza faptul ca UNArte isi atribuie
dreptul de proprietate asupra creatiilor studentilor sai, inclusiv o cota procentuala din
vanzari - 70% Universitatea si 30% studentul.

e Neactualizarea ,,Regulamentului de evaluare a profesorilor de catre studenti” in conformitate
cu noile practici de evaluare online”.

e Inexistenta unei cantine atat pentru studenti, cat si pentru cadre didactice.

e Lipsa unei proceduri-cadru de aplicabilitate si, respectiv, accesare a proiectelor de expozitie
ce se pot desfasura in cadrul Galeriei UNArte.

e Regulamentele si metodologiile interne ale universitatii nu sunt toate traduse intr-o limba de
circulatie internationala;

¢ Nu toate paginile de pe site-ul universitatii sunt traduse intr-o limba de circulatie
internationala.

In final, studenta Alina IONASCU - delegat ANOSR face urméatoarele recomandari, bazate pe

punctele slabe identificate si mentionate in raportul acestora:

1. Respectarea principiilor de baza ale Cartei UNArte.
Neimplicarea angajatilor UNArte in cadrul alegerilor studentilor reprezentanti.
Consultarea studentilor in vederea luarii deciziilor.
Publicarea punctuala a Raportului Comisiei de Etica, pe pagina web a UNArte.
Publicarea punctuald a Rapoartelor de Audit intern.
Organizarea alegerilor studentilor reprezentanti de catre studentii UNArte.
Neimplicarea conducerii in cadrul alegerilor studentilor reprezentanti.
Organizarea alegerilor studentilor reprezentanti de catre studentii UNArte.

©NOOA N

67



ARACIS

10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

19.
20.

21.
22.
23.
24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

Oferirea mai multor posibilitati de exprimare a votului in cadrul alegerilor studentilor
reprezentanti.

Excluderea practicilor discriminatorii in vederea exercitarii votului, prin urmare oferirea
posibilitatii tuturor studentilor de a participa in cadrul alegerilor.

Publicarea rezultatelor in urma alegerilor evidentiind numele studentilor reprezentanti.
Publicarea pe pagina UNArte, lista cu numele studentilor reprezentanti si adresele de e-
mail, in vederea eficientizarii comunicarii dintre studenti - studenti reprezentanti.

Urmarirea realizarii obiectivelor din cadrul Planului strategic de dezvoltare al Rectorului
pentru pericada 2020-2024, prin intermediul formarii unor politici, respectiv, mecanisme
care vizeaza transparenta si rigurozitatea monitorizarii.

Evaluarea activitatii administrative de catre studenti.

Consolidarea infrastructurii educationale in vederea asigurarii accesibilitatii persoanelor cu
dizabilitati.

Structurarea regulamentelor in ceea ce privesc functionarea spatiilor educationale.

Ducerea mai departe a eforturilor in ceea ce privesc investitile in cadrul dotarii spatiilor
destinate studentilor.

Elaborarea politicilor pentru toate categoriile de studenti (angajati, maturi, romani de
pretutindeni, internationali pe cont propriu);

Cresterea contributiei investitiilor privind achizitia materialelor pentru studenti.

Asigurarea trendului in crestere al cuantumului burselor sociale si de merit, fara a fi afectat
numarul beneficiarilor.

Evaluarea personalului administrativ de catre studenti.

Digitalizarea proceselor administrative.

Redactarea si, respectiv, aplicarea politicilor concrete privind admiterea alternativa pentru
candidatii cu dizabilitati, in functie de programul/domeniul de studii.

Diversificarea ofertei de discipline optionale, pentru ca ulterior studentii sa poata alege
dintre disciplinele oferite din cadrul altei facultati a UNArte.

Structurarea unei proceduri care va viza opinia transparenta a studentilor in ceea ce privesc
actualizarea programelor de studii.

Urmarirea permanenta a studentilor din programele de studii universitare atat de licenta, cat
si de masterat, si stabilirea trendului ascendent/descendent de angajabilitate pe o anumita
perioada de timp, in vederea analizei eficiente combaterii abandonului universitar.
Realizarea unei platforme pentru absolventii UNArte, in vederea facilitari comunicarii in
procesele de imbunatatire a procesului educational a institutiei de invatamant superior.
Diversificarea resurselor educationale si stiintifice pentru studenti, raportat la programul de
studii, ciclul de studii si nevoile acestora.

Crearea unei platforme de feedback, destinata studentilor in vederea sesizarii problemelor
intdmpinate in cadrul procesului de invatare, care la randul sau poate fi accesata pe tot
parcursul anului universitar, astfel asigurand o evaluare constanta si eficienta.

Formarea mai multor oportunitati de dezvoltare extracurriculara.

Stabilirea unor metode unitare si obiective de evaluare, care reduc gradul de posibila frauda
si evalueaza in mod corect cunostintele acumulate.

Implicarea studentilor, din anii mai mari, in vederea tutoriatului si orientarii in cariera a
studentilor din anul 1 la toate ciclurile de studii.

Promovarea eficienta a Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera.
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34. Colaborarea cu organizatiile studentesti si, respectiv, cu studentii reprezentanti, atat in
vederea promovarii Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera, cat si in organizarea
activitatilor de interes comun.

35. Implicarea studentilor in echipele de management a proiectelor si in proiectele de cercetare
in vederea cresterii capacitatii manageriale a acestora si a pregatirii lor pentru o posibila
cariera academica.

36. Continuarea implicarii UNArte in cadrul unor parteneriate interuniversitare, in vederea
cresterii oportunitatilor de cercetare stiintifica.

37. Implicarea studentilor in echipele de management a proiectelor si in proiectele de cercetare
in vederea cresterii capacitatii manageriale a acestora si a pregatirii lor pentru o posibila
cariera academica.

38. Implicarea activa a studentilor in cadrul cercetarii stiintifice.

39. Investirea in materialele necesare studentilor pentru realizarea lucrarilor din timpul
scolarizarii.

40. Transparentizarea si punerea la dispozitia la zi a executiei bugetare pentru facultati, dar si
cea la nivel de universitate, cel putin trimestrial.

41. Crearea unui mecanism facil si accesibil pentru sesizari catre structurile responsabile de
asigurare a calitatii, cat si adoptarea unor proceduri clare de solutionare a nemultumirilor
aparute.

42. Implicarea studentilor in procesul de asigurare a calitatii la nivelul UNArte.

43. Intocmirea proceselor verbale in urma consultérii studentilor, absolventilor si angajatorilor cu
privire la evaluarea periodica a programelor de studii.

44. Implicarea studentilor in procesul de asigurare a calitatii la nivelul UNArte.

45. Intocmirea proceselor verbale in urma consultarii studentilor, absolventilor si angajatorilor cu
privire la evaluarea periodica a programelor de studii.

46. Numirea unor studenti reprezentanti din cadrul Consililor Facultatilor, sau a Senatului
Universitar, cu statut de invitat in Comisiile de contestare a rezultatelor.

47. Implicarea evaluatorilor externi in procesul de examinare si notare a studentilor, la nivel
institutional.

48. Consultarea studentilor in vederea programarii sesiunii de evaluare.

49. Structurarea politicilor in vederea evaluarii studentilor cu dizabilitati.

50. Acordarea unei atentii mai mari din partea cadrelor didactice cu privire la propunerile
studentilor, in vederea planificarii examinarii si metodei de evaluare.

studenta Alina IONASCU - delegat ANOSR a propus acordarea calificativului ,Grad de
incredere”.

11.3. Din Raportul evaluatorului extern din strainatate rezulta urmatoarele observatii
si recomandari:

o NUAB's evaluation report is very well structured, meets the requirements, which are need
for an institutional evaluation processes. The report is accompanied by digital annexes,
which contained information materials on all mandatory standards required for institutional
evaluation. (Raportul de evaluare al UNARTE este foarte bine structurat, indeplineste
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cerintele necesare proceselor de evaluare institutionald. Raportul este insofit de anexe
digitale, care contineau materiale informative privind toate standardele obligatorii necesare
pentru evaluarea institutionald.)

NUAB has a coherent, integrated, transparent management system, based on an efficient
and effective administration. | propose to clarify the regulatory background for the election
of student representatives and on the base on that the real involvement of students in
decision making in those matters they are affected. (UNARTE dispune de un sistem de
management coerent, integrat, transparent, bazat pe o administrare eficienta si eficienta.
Propun clarificarea cadrului normativ pentru alegerea reprezentantilor studentilor si, pe
baza acestuia, implicarea reald a studentilor in luarea deciziilor in acele aspecte care sunt
afectate.)

The quality of human capital and the scientific potential at NUAB are on a good level. It is an
important base of competitiveness. Teaching staff professionalism are the basis of the
success of NUAB. The ratio of students to teaching staff is decent. In my opinion a minor
ageing problem can be found the composition of the teaching staff, which might cause
difficulties in the future. The human resource development plans for the future should be
realized. (Calitatea capitalului uman si potentialul stiinfific la UNARTE sunt la un nivel bun.
Este o baza importanta a competitivitatii. Profesionalismul personalului didactic sta la baza
succesului UNARTE. Raportul dintre studenti si personalul didactic este decent. In opinia
mea, o problemad minord de imbatranire poate fi constatatd in componenta personalului
didactic, care ar putea crea dificultati in viitor. Planurile de dezvoltare a resurselor umane
pentru viitor ar trebui realizate.)

NAUB'’s spaces for teaching, artistic creation and research activities within its campuses are
limited, although the facilities are well used and most of the educational spaces fulfil every
requirement of the European standards. The students can take advantage of the existing
infrastructure. It is important to continue the development project for the extension and
remodelling of the university headquarters, when funds allows. (Spatile UNARTE pentru
predare, creatie artistica si activitati de cercetare din campusurile sale sunt limitate, desi
facilitatile sunt bine utilizate si majoritatea spatiilor educationale indeplinesc toate cerintele
standardelor europene. Studentii pot profita de infrastructura existenta. Este important sa
se continue proiectul de dezvoltare pentru extinderea si remodelarea sediului universitatil,
atunci cand fondurile o permit.)

The learning resources, student support and social services have enough quality, but some
improvements are required. (Resursele de invatare, sprijinul pentru studenti si serviciile
sociale au suficienta calitate, dar sunt necesare unele imbunatafiri.)

| propose for NUAB to set up an international relations department, including also the
Erasmus Office and even other units, in which all international issues could be integrally
handled. (Propun ca UNARTE sé infiinfeze un departament de relatii internationale, care sa
includa si Biroul Erasmus si chiar alte unitdfi, in care sa poatéd fi tratate integral toate
problemele internationale.)

The permanent renewal of the research infrastructure at NUAB ensures students access to
current research resources. It is necessary individual motivation of students to develop
research interest and to go into scientific discourse. (Reinnoirea permanenta a infrastructurii
de cercetare de la UNARTE asigura accesul studentilor la resursele actuale de cercetare.
Este necesara motivarea individuala a studentilor pentru a dezvolta interesul de cercetare si

pentru a intra in discursul stiintific.)
70



ARACIS

| recommend setting up a Quality Assurance and Evaluation Department at NUAB, which
gives operational assistance for Commission for Quality Evaluation and Assurance and
coordinate all quality assurance activities. (Recomand infiintarea unui Departament de
Asigurare si Evaluare a Calitatii la UNARTE, care acorda asistenta operationalda Comisiei de
Evaluare si Asigurare a Calitatii si coordoneaza toate activitatile de asigurare a calitatii.)

Evaluatorul strain recomanda acordarea calificativ ,,Grad de incredere ridicat”.

- In baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externi a calitatii propune
Consiliului ARACIS sa ia act de urmatoarele:
Universitatea a dovedit ca este preocupata de asigurarea interna a calitatii educatiei.
Universitatea respecta cerintele normative obligatorii stabilite de Metodologia ARACIS, iar
criteriile, standardele si indicatorii de performanta si standardele specifice sunt in marea
majoritate indeplinite.
Pentru programele de studii universitare de licenta evaluate a fost propusa mentinerea
acreditarii.
In urma analizei Raportului preliminar al Directorului de misiune si al coordonatorului echipei
de experti, conducerea Universitatii Politehnica din Bucuresti a luat act de observatiile si
recomandarile facute. Pe baza acestora a fost conceput un Plan de masuri in cadrul caruia
fiecare recomandare formulata a fost evaluata, fiind stabilite corespunzator masurile
necesare a fi intreprinse pentru indeplinirea lor, precizandu-se responsabilii si termenele de
realizare.
Pe baza documentatiei pusa la dispozitie in fazele premergatoare vizitei, precum si pe baza
documentelor studiate la vizita, dupa confruntarea informatiilor facute publice pe diferite cai
si a celor cuprinse in rapoartele de autoevaluare cu cele extrase de pe documentele in
original si cu cele solicitate suplimentar, acolo unde a fost cazul, se poate aprecia faptul ca
exista o credibilitate mare a informatiilor diseminate de UPB pe diferite canale.
Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie si in urma
discutiilor purtate in cadrul sedintei din 30.06.2021, cu participarea Directorului de misiune
si a Secretarului tehnic al misiunii, Departamentul pentru evaluarea externa a calitatii
supune Consiliului ARACIS propunerea de acordare a calificativului Grad de incredere
ridicat.

Dupa discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe site-ul

ARACIS (www.aracis.ro), conform etapizarii din Ghidului activitatilor de evaluare a calitatii
programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior, partea a lll-a.

DATA: 26.05.2022

71


http://www.aracis.ro/

ARACIS

SEMNATURILE
Departamentul pentru evaluare externa a calitatii al ARACIS

Prof. univ. dr. Eugen Neculai SEGHEDIN — Director Departament Evaluare Externa a
Calitatii

Prof. univ. dr. Ecaterina IONESCU — Membru

Prof. univ. dr. Gabriela PRELIPCEAN — Membru

Prof. univ. dr. Nicolae Adrian OPRE — Membru

Prof. univ. dr. Marius PETRESCU - Membru

Prof. univ. dr. Teodor-loan TRASCA — Membru

Dr. ing. Romeo-Cristian ERBASU

Student Horia ONITA — Membru

72



