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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATIl ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA ,OVIDIUS” DIN CONSTANTA

1. Universitatea ,,Ovidius” din Constan{a cu sediul in Constanta, Bd. Mamaia, nr. 124 si Aleea
Universitatii nr.1, denumitd ™n continuare si UOC sau Universitatea, o institutie de
invatamant superior acreditata, cu personalitate juridica si detinatoare a unui patrimoniu
propriu.

2. Evaluarea a fost efectuata in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare externa,
a standardelor, a standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanta a Agentiei
Roméne de Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Superior, ale Ghidului activitatilor de
evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de invadtamant superior,
cu modificarile si completarile ulteriocare, si ale Ghidului privind evaluarea externa la nivel
institutional in modul de lucru mixt.

3. Universitatea ,Ovidius” din Constanta a fost evaluata institutional de catre ARACIS in anul
2016, evaluare in urma careia a primit calificativul Incredere.

4. Principalele obiective ale evaluadrii externe a calitatii educatiei la Universitatea ,Ovidius” din
Constanta au fost urmatoarele:

a. verificarea conformitatii informatiilor si a datelor prezentate de institutia vizitatd in
Raportul de Evaluare Internd (autoevaluare), precum si a celor prezentate in anexele la
raport;
verificarea conformitafii cadrului juridic de organizare si functionare a institutiei;

¢. evaluarea, din punct de vedere cantitativ si calitativ, a \personalului didactic si a tuturor
aspectelor legate de activitatea acestuia;

d. evaluarea existentei unor regulamente specifice pentru toate tipurile de activitati, a
procedurilor si a modului de aplicare a acestora;

€. evaluarea capacitatii institutionale, asa cum a fost ea descrisad in Raportul de Evaluare
Interna si argumentata prin anexele la raport, precum si prin constatari la fata locului si
on-line In ceea ce priveste baza materiala, existenta tuturor structurilor functionale
(management academic si administrativ etc.);

f. verificarea modului de aplicare a reglementarilor In vigoare In legaturd cu activitatea
profesionald a studentilor, de la admiterea n universitate si pana la absolvirea cursurilor,
utilizarea sistemului de credite transferabile, efectuarea practicii, asigurarea cadrului
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necesar desfasurarii activitatilor de cercetare specifice pentru programele de studii din
ciclurile Il sifll;

g. evaluarea eficacitati educationale prin verificarea satisfacerii standardelor de
performantd referitoare la continutul programelor de studii, rezultatele Tnvatarii,
realizarea de activitafi stiintifice, valorificarea cercetarii stiintifice, asigurarea resurselor
invatarii etc.;

h. evaluarea modului de implementare a managementului calitalii sub toate aspectele si
pentru toate domeniile de activitate, care fac obiectul misiunii institutiei vizitate;

i. evaluarea modului In care se aplica codul de etica si integritate academica si se asigura
un climat academic si stiintific real;

j. evaluarea nivelului de transparentd a informatiei publice n legaturd cu activitatile
specifice, care se efectueaza in cadrul OUC.

5. In cadrul evalugrii externe a calitatii la nivel institutional au fost evaluat si 16 de programe
de studii universitare de licenta, la forma de invaiamant cu frecventa.

6. Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita In perioada 29.03-01.04.2022 a avut
urmatoarea componenta:

Director de misiune: Prof. univ. dr. Adrian OPRE - Universitatea ,Babes Bolyai” din Cluj-Napoca
Coordonatorul echipei de experti: Prof. univ. dr. Dumitru MIRON — Academia de Studii Economice
din Bucuresti - Membru al Comisiei institutionale pentru activita{i manageriale si financiare

Expert comisie institutionala: Prof. univ. dr. Calin loan ROSCA - Universitatea , Transilvania” din
Brasov — Membru al Comisiei institutionale pentru activitati manageriale si financiare

Secretar tehnic al evaludrii: Mihaela BAJENARU — expert ARACIS

Comisia pentru evaluarea programelor :

Nr. | Numele si prenumele | Programul de licen{da /| Instituiia de apartenenta
crt. | expertului evaluator Domeniul de masterat
evaluat
1. - i Universitatea ,Nicolae Titulescu®
Conf.univ.dr. Mirela Drept (IF) . .
GORUNESCU din Bucuresti
2. ' i iversitatea "B -Bolyai" -
Prof.univ.dr.  Gabriela Geografia turismului (IF) Universitatea "Babes-Bolyai" Cluj
ILIES Napoca
3. | Prof.univ.dr. Liliana | Geografie (IF) Universitatea din Bucuresti
DUMITRACHE
4. | Prof. Dr. Otilia | Biologie (IF) Universitatea din Bucuresti
ZARNESCU
5. | Prof.univ.ar. Livia | Chimie  alimentara  si | Universitatea "Politehnica”
Maria BUTAC tehnologii biochimice (IF) | Bucuresti
6. | Prof.univ.dr. Florin | —._. . Universitatea "Alexandru loan Cuza"
BRINZA Fizica tehnologica (IF) asi
7. | Prof.univ.dr.  Lucretiu ) Universitatea "Alexandru loan Cuza"
. : ; t
BIRLIBA Istorie (IF) las
8. | Confuniv.dr.  Emilia | Contabilitate si | Academia de Studii Economice din
GOGU informaticd de gestiune | Bucuresti
Conf. univ. dr. Daniel | (ID) Universitatea "Vasile Alecsandri’
BOTEZ Bacéu




Prof.univ.dr Cosmin

DOBRIN

Economia comertului,
turismului si serviciilor (IF)

Academia de Studii Economice din
Bucuresti

10.

Conf.univ.dr.
Alexandru CHIS
Prof.univ.dr lon POPA

Economia comertului,
turismului si serviciilor (ID)

Universitatea ,Babes Bolyai" din
Cluj-Napoca ASE Bucuresti

115

Prof.univ.dr. Alexandru
BOUREANU

Artele spectacolului
(coregrafie) (IF)

Universitatea din Craiova

12.

Prof.univ.dr, Daniela

ION

Medicina (IF)

Universitatea de
Farmacie ,Carol
Bucuresti

Medicina  si
Davila” din

13.

Prof.univ.dr. Elena

SCUTELNICU

Ingineria sudarii (IF)

Universitatea "Dunadrea de Jos"

Galati

14,

Prof.univ.dr. Giullia

Loretta BATALI

Amenajari si constructii
hidrotehnice (IF)

Universitatea Tehnica de
Constructii Bucuresti

i3k

Prof.univ.dr. Ruxandra

ENACHE

Constructii civile,
industriale si agricole (IF)

Universitatea Tehnica de
Constructii Bucuresti

16.

Prof.univ.dr. Irina

COZMINCA

DSUM Inginerie
industriala —
Calitate si certificare n

constructiile sudate

Universitatea Tehnica
Asachi" lasi

"Gheorghe

(masterat) (IF)

10.

11.

Reprezentantii studentilor care au participat la vizita au fost: Andreea-Oana PAUN -
(Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca) - delegat ANOSR si Adriana-Mariana
ASOLTANEI - (Universitatea Tehnicd "Gheorghe Asachi’ din lasi) - delegat UNSR.
Raportul Intocmit de acestia a fost primit si inregistrat cu numarul 3209 din data de
09.06.2022.

Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul prof. univ. dr. loan
LASCAR - Universitatea de Medicing si Farmacie ,Carol Davila" din Bucuresti. Raportul
Tntocmit a fost primit si inregistrat cu numarul 1817 din data de 05.04.2022.

La evaluarea online a participat un evaluator expert din stréindtate in persoana domnului
profesor universitar Razvan GHINEA - Universitatea din Granada, Spania. Raportul
evaluatorului extern a fost primit si inregistrat cu numarul 2684 din data de 16.05.2022.
Raportul preliminar al comisiei de evaluare institutionald (inclusiv raportul studentilor
evaluatori si raportul evaluatorului strain) a fost trimis pe email Universitatii ,Ovidius™ din
Constanta la data de 3400 cu nr. 16.06.2022, iar raspunsul institutiei a fost primit la data
de 20.06.2022 cu nr. 3482. Raportul coordonatorului si directorului de misiune a fost
definitivat in data de 27.06.2022, fiind inregistrat cu nr. 3400bis.

Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor date publice
avute la dispozitie de ARACIS rezultd urmatoarele elemente principale:

11.1. Din cele 17 fise ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionala si fisele specifice
pentru programele de studii universitare de licenta evaluate), coroborate cu rapoartele
aferente intocmite de expertii evaluatori si de catre comisia de experti permanenti de



specialitate, a rezultat ca sunt indeplinite cerintele normative obligatorii, criteriile,
standardele si indicatorii de performanta si standardele specifice.

Comisia/
Programul evaluat

Calificativ propus
— Numdar maxim
de studenti
scolarizafiin
primul an de
studii

Observatii

Institutionala

Grad de
incredere ridicat

PUNCTE TARI:

» existenfa unei misiuni clar individualizate care influenteazé benefic Intreaga
paleta de activitati desfasurate in universitate;

» prevederea in documentele strategice si urmdrirea la nivelul cvasitotalitatii
activitatilor operationale a valorilor definitorii pentru un invagamant universitar de
calitate, centrat pe student;

» cuprinderea cu claritate in toate componentele cadrului reglementar a
drepturilor si obligatilor membrilor comunitadtii universitare si practicarea unui stil
de management care combind armonios motivarea cu penalizarea membrilor
comunitatii universitare, In functie de contributia la indeplinirea misiunii si a
obiectivelor strategice ale universitatii;

» desemnarea de catre intreaga masa de studenti a reprezentantilor acestora la
nivelul structurilor deliberative si executive prevdzute de legislatia Tn domeniul
invatdmantului universitar.

» existenta unor mecanisme bine structurate de auditare internd care cuprind
intreaga paletd de activitéti ale institutiei, rapoarte publice, recomandari formulate

in urma procesului de auditare si 0 evaluare 2 masurilor asumate;

> operationalizarea unui mecanism functional de analiza si revizuire periodica a
planului strategic si a celor operationale;

» programul coerent de investitii directionat catre mentinerea in cele mai bune
conditii si modernizarea bazei materiale a universitatii, un loc special fiind ocupat
de investitiile directionate catre avansarea in planul digitalizarii activitatilor;

» existenta unui program bine structurat de formare continud si pregatire de
specialitate pentru personal nedidactic si didactic-auxiliar;

» operationalizarea unui mecanism bine conceput de evaluare multi-nivel si multi-
parametru a activitatii personalului din universitate.

» existenta unui campus universitar complex, cu toate serviciile disponibile, care
asigura oncrarea unui numar in crestere din cererile studentilor, privind cazarea
si alte servicii specializate;

» preocuparea constantd si eficace a conducerii universitatii si ale celor ale
facultatilor pentru atragerea de fonduri din care s se acorde un numar tot mai
mare de forme de sprijin pentru studenti;

> calitatea politici de promovare a ofertei educationale a universitafii si
diversitatea formelor de diseminare a informatiilor;

» preocupdrile bine structurate pentru organizarea in cele mai bune conditii a
practicii de specialitate;

» preocuparea constantd pentru actualizarea fiselor de discipling si implicarea n
acest proces a diverselor categorii de parii interesate din afara universitatii;

» calitatea ridicata a mediului de invatare si aprecierea acestuia de catre studenti
si absolventi;

» calitatea ridicatd a mecanismului relational intre  memobrii
universitare, vectorul principal fiind parteneriatului structurat;

» preocupdrile foarte consistente pentru calitatea actului
parcursul perioadelor de comutare catre invatamantul online;

» existenta unei strategii comprehensive si a unor masuri concrete menite sa
impulsioneze activitatile de cercetare, dezvoltare si inovare;

> sustenabilitatea financiard situatd la nivel ridicat, ponderea cheltuielilor de
naturd salariald n total cheltuieli ale universitdtii fiind la Thcadrabila n limitele
normative ale ARACIS,

» perseverenta cu care se realizeazd auditarea internd a mecanismelor de
asigurare a calitaiii, la care se adauga auditarea externa a acestora;
> existenta unor documente strategice in domeniul asigurarii

operationalizarea flexibild a acestora;

comunitatii

educational pe

calitatii si
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PUNCTE SLABE:

>

>

>

>
>

Unele disfunctionalitd{i in ce priveste cunoasterea de cédtre membrii comunitatii
universitare a cadrului reglementar si institutional al Universitatii;

Anumite scurtcircuite n cadrul procesului de protejare a deplinului anonimat al
persoanelor care semnaleaza posibile comportamente nonetice;

Preocuparile mai reduse pentru diversificarea activitatilor menite s& previna
comportamentele nonetice, sa sporeascd Increderea membrilor comunitatii
universitare in structurile menite a gestiona aceastd activitate si s& transforme
un comportament organizational reactiv (defensiv) intr-unul proactiv (ex ante);
Unele deficiente la nivelul mecanismului de informare a membrilor comunitatii
universitare cu privire la decizille adoptate de catre structurile sau persoanele
cu functii de conducere la nivelul Universitatii;

Nivelul insuficient de implicare a studentilor in dezbaterea si aprobarea
elementelor de cadru reglementar si institutional specifice universitatii;

Unele Fise de disciplind nu contin toate informatiile necesare pentru cea mai
buna relationare a studentilor cu cadrele didactice, indeosebi cu ocazia
proceselor de evaluare a cunostintelor;

Anumite insuficiente in planul participarii tuturor membrilor comunitatii
universitare in cadrul procesului de actualizare a continutului curricular;
Implicarea insuficientd a reprezentantilor angajatorilor la nivelul procesului de
elaborare si modificare a confinuturilor curriculare si a Fiselor de disciplina;
Unele disfunctionalitai la nivelul mecanismului colegial de analizd a modului in
care cunoasterea este transmisa si asimilatd de studenti si pentru analiza
schimbarilor care se produc;

Unele disfunctionalitdti la nivelul procesului de stabilire si operationalizare a
taxelor pe care trebuie sa le achite studentii;

Functionarea cu intermitenfe a procesului de chestionare a gradului de
satisfactie al membrilor comunitatii universitare cu privire la calitatea procesului
de invatare ;

Disfunctionalitatea unora dintre mecanismele de monitorizare si de control
pentru cazurile de abateri ale cadrelor didactice de la conduita
corespunzatoare fatd de studenti sau pentru cazurile in care metodele de
predare sunt neadecvate;

Cateva deficiente la nivelul preocuparilor menite sd impulsioneze mobilitdtile
internationale ale membrilor comunitatii universitare;

Stadiul incipient al preocuparilor menite sa contribuie Ia diversificarea tehnicilor
de predare, sprijinirea cadrelor didactice deburtnte si perfectionarea
modalitatilor de evaluare;

Unele deficiente la nivelul procesului de wurmarire a remedierii
disfunctionalitéfilor semnalate cu ocazia evaludrii periodice a gradului de
satisfactia al membrilor comunitatii universitare ;

Inexistenta sau caracterul sporadic al unora dintre serviciile sociale specializate
pentru studenti;

Nerespectarea Standardelor specifice ale Comisiei de Specialitate C12-Stiinte
medicale In configurarea planurilor de invatdmant ale programului de studii de
licenta Medicina Tn perioada evaluata;

Programul de studii Medicind nu este proiectat In totald concordantd cu
Standardele ARACIS.

Referitor la planul de nva{d@maént n vigoare pentru programul medicibnd, 2021-
2022, ponderea orelor disciplinelor din planul de invdtdmant in vigoare nu
corespunde standardelor specifice C12:

Raportul deficitar dintre studenti si cadre didactice la unele dintre programele
de studii, Indeosebi la programul medicing;

Ponderea sub 70% (indicatorul ARACIS) a cadrelor didactice titulare ™
universitate In cazul unora dintre programeled e studii ale universitatii;
Ponderea orelor obligatorii, optionale, fundamentale si de specialitate nu se
incadreaza in standardele specifice ARACIS — C12 (forma veche/in vigoare).
Existenta mai multor Fise de disciplind care necesitd completari si actualizari;
Existenta unor cadre didactice care nu au realizat anual cel putin o publicatie
sau o realizare didactica sau stiintificd relevanta;

Drept (IF) (L)

Mentinerea
acreditarii

Capacitatea de

PUNCTE TARI:

Comunicare foarte buna intre corpul profesoral si student.
Nivelul de apreciere ridicat pe care studenfii | manifestd fatd de corpul
profesoral din cadrul domeniului Drept.




ARACIS

scolarizare n

e Nivelul ridicat de satisfactie a studentilor si a absolventilor programelor de

Geografia
turismului (IF) (L)

primul an de studiu, nivel care se reflectd n faptul ca unii Tsi exprimd intentia sa continue
studii- 200 studiile doctorale.
studenti o Baza materiald de exceptie de care beneficiaza comunitatea universitara din
’ cadrul Facultatii de Drept
Recomandari:
- actualizarea fiselor de disciplind prin actualizarea bibliografiei si diversificarea
metodelor de predare si evaluare;
- actualizarea fondului de carte si a periodicelor pentru a asigura sursé de informare
la zi pentru studentii din cadrul programelor de masterat;
Mentinerea PUNCTE TARI:
acreditarii Programul de Geografia turismului de la UOC este conceput similar cu programele

Capacitatea de
scolarizare in
primul an de
studii: 130
studenti

care functioneaza cu succes la alte universitati din {ara si din strainatate. Structura
acestuia articuleazd partea aplicativa, practicd din domeniul Geografie,
subdomeniul Geografia turismului, cu accent pe specificul dat de localizarea intr-o
regiune litorald si cu un mediu costier extrem de important: litoralul Marii Negre si
Delta Dunarii. Gratie potentialului atractiv al regiunii (economic si turistic) programul
produce specialisti integrati rapid pe piata muncii. Cadrele didactice formeaza un
colectiv tanar si dinamic, cu activitate de cercetare valorificatd in cadrul proiectelor
de cercetare si prin publicati importante din domeniu. In cercetare si
internationalizare sunt implicati si studentii, existand o echipd activa care participa
inclusiv ta manifestari de prestigiu.

Recomandari:

- Formuiarea competenieior dupd specificui ESCO si Inscrierea ocupatiiior in
suplimentul la diploma.

- Integrarea rezultatelor consultarilor cu angajatorii in programele de practica de
specialitate.

- Comunicarea mai concentratd pe competentele absolventilor de Geografia
turismului In materialele de informare ale facultatii/universitatii.

- Diversificarea planului de invatamant cu discipline de specialitate din domeniul
Geografiei turismului; mai mult accent pe resursele turistice locale pentru a facilita
accesul absolventilor pe piata muncii din turismul litoral pe pozitii cu un grad mai
ridicat de profesionalizare.

- Introducerea unor discipline facultative din domeniul Geografie. Alegerea unor
discipline mai apropiate de Geografia turismului pentru disciplinele fundamentale,
eventual trecerea la obligatorii a disciplinei Turism fitoral.

- Accesarea (pe baza acordurilor de practica) a unitatilor cu specific de turism
pentru desfasurarea practicii, eventual implementarea unor proiecte specifice cu
finantare europeand pentru stagiile de practica.

- Inserarea in fisa disciplinei Practicd a unei mentiuni cu privire la modalitatea de
recuperare, in cazul in care studentul nu s-a putut prezenta la activitatile organizate
n afara localitatii.

- Alocarea de spatiu corespunzator ca suprafatd si numér de locuri pentru birourile
cadrelor didactice

- Alocarea de resurse pentru efectuarea practicii de specialitate itineranta. Tn ultimii
ani nu s-a alocat buget pentru practica, disciplind obligatorie n planul de
invatamant al anilor | si Il

- Continuarea campaniei sustinute de recrutare a studentilor cu rezultate bune.

Geografie (IF) (L)

Mentinerea
acreditarii

Capacitatea de
scolarizare
primul an de
studii: 50
studenti

PUNCTE TAR!:
Programul de studii este coerent structurat in conformitate cu prevederile legale.
Baza materiald este de foarte bund si permite desfasurarea in bune condiii a
procesului didactic. Colectivul de cadre didactice este bine structurat, cu o pondere
ridicata de tineri cu o buna pregétire in domeniu. Acestia sunt implicati in programe
de cercetare, au carti si lucrari publicate. Studentii apreciaza pozitiv mediul de
invdtare, beneficiaza de mobilitati prin programul Erasmus, sunt implicati in
programe de cercetare, desfasoara activitati practice si aplicative in cadrul unor
institutii.

Recomandari:

- promovarea mai sustinutd a programului de studiu la nivel local si regional, a
valentelor profesionale dobandite de studenti pentru a asigura dimensiunea si
functionarea optima/eficientd a programului de studiu.

- realizarea unor stagii de pregatire pentru studenti in diferite unitati de profil din
teritoriu;

- cresterea implicdrii studentilor in programe de cercetare , alaturi de cadre
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didactice ;
- implicarea activa si eficientd a agentilor economici (publici si privati) n
actualizarea continutului unor discipline prin cresterea ponderii activitatilor
practice.

Biologie (iF) (L)

Mentinerea
acreditarii

Capacitatea de
scolarizare n
primul an de
studii: 50
studenti

Standarde si indicatori de performantd generali si specifici partial indepliniti:

A.3 Resura umana; A.3.1. Calitatea personalului didactic. Criteriul 45: Alte cerinte
prevazute in standardele specifice domeniului de licentd/ programului de studii
elaborate de ARACIS.

Nu toate cadrele didactice au publicat in ultimii cinci ani cel putin 10 lucrari stiintifice
in reviste de specialitate cu referenti (conferentiari) sau cel putin cinci lucréari
stiintifice Tn astfel de reviste (asistent si lector).

Recomandari:

Planul de invédtamant

a. Documentul intitulat Planul de Tnvatdmant sa fie elaborat astfel incat sa fie
definite competentele profesionale si transversale conform standardelor specifice
ARACIS;

b. Introducerea in Planul de invafdmant ca discipline facultative a unor discipline
fundamentale, de specializare sau complementare caracteristice domeniului
Biologie, conform standardelor specifice ARACIS;

c. Pentru respectarea denumirii disciplinelor din standardele specifice ARACIS se
recomanda ca in loc de Biologia nevertebratelor | (anul |, semestrul 1) s3 se opteze
pentru denumirea Sistematica nevertebratelor, respectiv pentru disciplina Biologia
vertebratelor | (anul Il, semestrul 1) s se opteze pentru denumirea Sistematica
vertebratelor (Anexa 1 Planul de invatdmant). In acest fel se evita folosirea unor
denumiri identice pentru doua discipline din acelasi an de studii, chiar dacé ele sunt
notate cu | gi [l (Aceastd notare nu este prevazuta in standardele ARACIS).

d. Introducerea unui numar mai mare de cursuri optionale. In prezent disciplinele
optionale reprezinta 17,99%.

e. In vederea respectarii standardelor specifice ARACIS toate disciplinele
facultative se vor incheia cu probe de verificare.

Fise discipline

a. Introducerea suportului de curs in lista bibliografica, la toate disciplinele;
Actualizarea bibliografiei cu publicatii recente, accesibile studentilor; Precizarea mai
exacta a criteriilor minime de performanta ce trebuie indeplinite pentru promovarea
disciplinei:

b. Toate fisele disciplinelor sd contind Conditile de desfasurare a
seminarului/laboratorului.

c. Introducerea unor criterii de evaluare bazate pe activitati de studiu individual
(teme, proiecte, etc.).

A. Capacitate institufionald.

a. Comparatia dintre programul de studii oferit de domeniul Biologie sa se faca cu
discipline care au continut stiintific asemanator din acelasi domeniu de licentd al
altor programe de studii.

b. Suplimentarea numarului de dulapuriffisete pentru depozitarea materialului
didactic, astfel incat acesta s& nu aglomereze spatiile dedicate activitatii didactice.
¢. Achizitionarea unui numar mai mare de carti/tratate recente pe tematica unor
discipline din Planul de Tnvatdmant (Geneticd, Citologie vegetald si animala,
Biochimie, Metabolism-reglare neurohormonald, Biologie celulard si moleculara,
etc) sau ultimele editii ale unor cari deja existente.

d. 53 existe o evidentd a numarului de exemplare pentru fiecare carte;

e. Diminuarea numdrului de ore la plata cu ora si scoaterea posturilor vacante la
concurs pentru cresterea calitédiii procesului de Tnvatamant si o mai buna acoperire
cu cadre didactice tinere.

f. O strategie care s8 asigure avansarea pe posturi de conferentiar si profesor a
cadrelor didactice din tandra generatie si stimularea cadrelor didactice de a se
abilitata n vederea conducerii de doctorat;

g. Cresterea numarului de cursuri si alte lucréari tiparite necesare procesului de
invatdamant, astfel incat sa fie acoperite toate disciplinele din Planul de invatamant.
h. Integrarea tuturor cadrelor didactice in echipe de cercetare multidisciplinare in
care s3 poatd sa-si aducd contributia In functie de domeniul de expertiza, astfel
incét toate cadrele didactice sé respecte standardul specific ARACIS (10 lucréri
stiintifice in reviste de specialitate cu referenti (conferentiari) sau cel putin cinci
lucrari stiintifice Tn astfel de reviste (asistent si lector) in ultimii 5 ani.




AHACHS

B. Eficacitate educationald

a. Actualizarea pe site-ul universitatii facultatii / departamentului a informatiilor
referitoare la Admiterea 2022,

b. Realizarea unei proceduri de admitere care sa prevada notarea tuturor probelor
de concurs, astfel ncét sa se respecte Ordinul nr. 3102/2022 din 8 februarie 2022.
c. O implicare mai mare a absolventilor in revizuirea si adaptarea programului de
studii la piata muncii.

d. in orar s& fie mentionat in cadrul lucrérilor practice activitatea pe subgrupe si nu
pe grupe cum este in prezent;

e. Promovarea mai eficientd a programelor de master asociate domeniului
Biologie, astfel incat s& poata fi urmate de un numar cét mai mare de absolventi.

f. Implicarea tuturor cadrelor didactice de la programul de studii Biologie n
proiecte de cercetare si atragerea mai multor fonduri de cercetare necesare pentru
dezvoltarea bazei materiale si valorificarea cercetarii prin publicatii stiintifice ISI.

C. Managementul calitatii

a. Implicarea mai mult a absolventilor in evaluarea periodicd a programului de
studii Biologie.

b. Atasarea la toate lucrarile de licenta care se arhiveaza a raportului generat de
software antiplagiat.

c. Mai multe informatii despre programul de studii Biologie (admitere, examenul
de licentd) pe pagina domeniului (http://www.snsa.univ-ovidius.ro/licenta-
detalii/specializarea-biologie-domeniul-biologie), astfel incat cei interesati de
domeniu (viitori candidati, studenti) sa gdseascd toate informatiile

Chimie alimentara
si tehnologii
biochimice (IF}) (L)

Mentinerea
acreditarii

Capacitatea de
seelanizanelin
primul an de
studii: 45
studenti

Recomandéri:

1. Spatii de invatdmant:

- Gasirea de spatii suplimentare pentru a asigura relocarea Laboratorului de
Fizica

- Corelarea scriptica a numdrului de locuri cu spatiul de cel putin 4 mp/student in
alte laboratoare tehnice.

2. Conditii de desfasurare a activitafii didactice:

- Alocarea unor sume mai mari din bugetul Universitatii/Facultatii catre achizitia
de materiale necesare desfasurarii lucrarilor de laborator cu studentii;

3. Planul de invatamaént:

- Reducerea incércarii in sesiune prin limitarea numarului de examene la 50% din
total

- Intre disciplinele de specialitate existd unele (Strategii de dezvoltare a
intreprinderii in industria alimentard, Managementul proiectelor, Asigurarea calitatji
din punct de vedere statistic) care nu se regasesc in standardele ARACIS.
Apreciind utilitatea acestora in formarea inginerilor in industria alimentarad
recomanddm universitatii s& supunda ARACIS un memoriu justificativ pentru
includerea In nomenclator a acestor discipline

- Arfi util ca facultatea sa ofere credite suplimentare pentru urmarea disciplinelor
din modulul psiho-pedagogic, ca discipline facultative, pe care s le includa n
planul de Invatdmant afisat pe website.

4. Continutul disciplinelor/Fiselor de disciplind

- Reducerea incércarii in sesiune prin distribuirea a 50% din punctaj catre
aplicatji s examinare pe parcursul semestrului

- Specificarea in FD a criteriilor de promovare ca punctaj si nu ca lista de
informatii minimale pentru promovare

- Descrierea conditiilor de desfasurare a disciplinei pentru predare in regim fizic
n toate fisele de disciplind

- Eliminarea din rubrica conditilor de desfasurare a unor elemente care tin de
regulamentul de ordine interioard (interdictia de a intarzia, de a folosi telefonul
mabil)

5. Servicii sociale pentru studenti:

- Sporirea eforturilor la nivelul Universitatii pentru renovarea/reabilitarea
cdminelor mai vechi si dotarea corespunzatoare, inclusiv asigurarea unor sai de
lecturd suficiente la nivelul fiecarui cdmin

- Asigurarea disponibilitafii cantinei astfel Incat s& acopere un numar mai mare de
solicitari si pe o durata de timp mai extinsa

Fizica tehnologica

(IF) (L)

Mentinerea
acreditarii

PUNCTE SLABE:

Din motive independente (afectarea majord a corpului initial de cladire al
programului) existd o usoara subdimensionare a spatiilor realocate laboratoarelor.
Raportat la efectivele reduse de studenti ale anilor de studii, se poate respecta
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AHACIE

Capacitatea de
scolarizare in

criteriul 4 mp/student, dar in cazul unui aflux de studenti catre program, standardul
nu va mai fi indeplinit.
Recomandari:

Istorie (IF) (L)

primul an de o o ) . } .
studiic 30 Alocarea de cétre instituia de invatamant superior de spatii suplimentare sau spatii
) adecvate pentru activitaile de laborator.

studenti Asigurarea conditiilor in vederea promovarii unor cadre didactice care indeplinesc
criteriile specifice, in vederea asigurdrii raportului profesori+conferentiari / sefi
lucrari+asistenti.

Mentinerea PUNCTE SLABE:

acreditarii Desi este indeplinit raportul dintre numarul orelor de curs si cele de

Capacitatea de
scolarizare in
primuf an de
studii: 40
studenti

seminar/aplicative, acesta este egal (1) si recomandam o crestere a numarului de
ore In favoarea celor rezervate aplicatiilor. Existd deficiente in ceea ce priveste
dorinta studentilor de a urma programe de mobilitate ERASMUS. Desi exista
acorduri semnate cu numeroase {ari (Franta, Spania, Italia, Germania, Turcia,
Bulgaria etc.) si se duce o activitate intensd de convingere, studentii programului
ISTORIE nu au urmat, decat in micd masurd, astfel de mobilitati. Desi absolventii
programului sunt bine pregatiti din punct de vedere stiintific si didactic, ei trebuie sa
se confrunte cu un blocaj institutional in ceea ce priveste accesul la posturi vacante
in invatamaéntul preuniversitar. Ar fi extrem de utila transformarea unei sali de curs
in sala de conferinte, avand in vedere numarul mare evenimente care au FISP drept
initiator sau partener. Unii studentii s-au plans cd nu urmeaza decéat un curs din
pachetul de optionale, in urma votului lor. Acest lucru e justificat de numarul mic de
studenti, dar situatia se poate remedia. Au existat si anumite disfunctionalitati legate
de cazarea in cdmine, dar e o problema care trebuie rezolvata de institutie.
Recomandari:

Recomandam o crestere a numarului orelor prevazute pentru disciplinele aplicative.
Recomandam o mai mare insertie a studentilor in mobilitatile ERASMUS. Pentru
viitor, pe masura indepliniri standardelor nafionale specifice domeniului, pot fi
scoase la concurs posturi superioare (cel pufin conferentiar) dar si de lector astfel
incét sa se definitiveze structura programului, pe grade didactice.

Contabilitate si
informatica de

Mentinerea
acreditarii

Capacitatea de
scolarizare in

Recomandari:

* mentinerea ritmului de dezvoltare a platformei e-learning;

« cresterea satisfactiei studentilor;

» mentfinerea activitatilor de instruire permanentd a cadrelor didactice in
tehnologiile ID;

* actualizarea continud/periodicd a continuturilor si a bibliografiei recomandate;

gestiune (ID) (L) pr|m.L.J| an de » implementarea riguroaséd a procedurilor de management al calitatii, inclusiv cu
studii: 100 eventuala revizuire a acestora T sensul imbunatatirii lor pe principiul Tmbun&tatirii
studenti continue”;
» Imbunatatirea materialelor de studii din perspectiva tehnologiei ID;
* micsorarea gradului de incarcare a unor cadre didactice — numéarul maxim de
norme didactice 3 (legal constituite).
Mentinerea Recomandari:
acreditarii - Stimularea activitdii de cercetare stiintificd a cadrelor didactice si a traseului

de promovare n carierd a acestora;

Economia Capacitatea de - Incurajarea si sustinerea participarii studentilor in programele de mobilitafi
cor.nergulw,. scolarizare in Eras['nus pI‘us. . o .
turismului si . - Incurajarea studentilor ™ desfdsurarea activitdtilor extracurriculare,
serviciilor (IF) (L) pr'm}.’l an de participarea activd la Sesiunile de Comunicdri Stiintifice Studentesti, dar si a
studii: 90 activitatilor de voluntariat, n special atragerea studentilor catre: Liga Studentilor din
student Universitatea , Ovidius " din Constanta.
- Cresterea numdrului de baze de practica
Mentinerea Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial indepliniti:
acreditarii Materialele de studiu aferente programelor de studii universitare ID/IFR sunt

Economia
comertului,
turismului si
serviciilor (ID) (L)

Capacitatea de
scolarizare in
primul an de
studii: 100
studenti

adaptate partial (aprox. 90%) autoinstruirii si sunt realizate partial in tehnologie ID.
Acestea au in vedere diversitatea de continut a disciplinelor din planul de
invatamant.

Recomandari:

- actualizarea si aprobarea unei versiuni mai noi a ROF al CID-IFR adaptaté la noile
realitati si standarde ale ID-IFR.;

- raménerea In atentie a dimensiondrii taxei de scolarizare pentru asigurarea unui
nivel al calitatii ridicat la forma ID, ludnd n calcul inclusiv dinamica accentuat3 a
schimbarilor si investitile necesare, respectiv asigurarea plafii cadrelor didactice
implicate la un nivel superior;




- realizarea si aprobarea tuturor planurilor de vatdméant dupa normele ultimei
variante ale standardului ID/IFR, cu adaptarile viitoare la legislatia aflatd intr-o
continua dinamica a schimbarii;

- programarea activitdtilor in module de maxim 4 ore/disciplind ntr-o daté
calendaristicé;

- normarea tuturor activitafilor de la ID conform Ordin MEN 6251 pentru a spori
posibilitatea recompensarii, dupa implicare, a tuturor cadrelor didactice implicate;

- monitorizarea permanenta a suporturilor de curs pentru existenta permanenta a
acoperirii integrale cu materiale de studiu in format ID;

- realizarea tuturor suporturilor/materialelor de curs in tehnologie ID (vezi, limba
franceza, discipline de drept etc.);

- sporirea continutului specific al suporturilor de curs si cu alte tipuri de materiale de
nvéatare, respectiv cu trimiteri prin link-uri, etc. spre alte resurse necesare pregatirii
studentilor;

- cresterea proportiei evaluarii pe parcurs/formative chiar si peste 50% pentru a
stimula procesul de nvatare gradual si adaptat specificului fiecarui student;

- trecerea cat mai accentuatd a verificarii formative prin intermediul platformei
elearning astfel Incat n scurt timp sa ajunga in LMS in totalitate;

- monitorizarea si adaptarea permanenta a procedurilor specifice la schimbdrile din
sistemul de nvatamant la distantd inclusiv la schimbarile la nivel de standard ID
aprobat de ARACIS;

- de la studenti: rezolvarea problemelor de blocare a platformei eLearning in conditii
de supraaglomerare. Extinderea furnizarii de resurse multimedia (inregistrari audio-
video a cursurilor la cat mai multe discipline, a rezolvarilor de probleme etc.) pentru
toate disciplinele ID. Prezentarea mai detaliatd a informatiilor privind accesul la
biblioteca, participarea la sesiunile de comunicari stiintifice/olimpiade ale studentilor
n continuare etc.

- continuarea procesului de pregatire permanenta in tehnologia ID pentru adaptarea
mai usoara la medii diverse de invatare;

- sugestii formulate si reiesite din discutia cu angajatorii $i absolventii ECTS-ID:
pastrarea unei legaturi mai strAnse cu angajatorii pentru diseminarea $i promovarea
in randul studentilor a ofertelor de internship si a altor actiuni de implicare a
studentilor in activitati profesionale aplicate. Implicarea absolventilor si angajatorilor
in procesul de adaptarea permanenta a curriculumului la dinamica cerintelor de pe
piata muncii. ldentificarea unor modalitati de atragere a angajatorilor si absolventilor
in proiectele de modernizare ale facultatii. Posibilitatea ca experti de piata muncii sa
fie invitati pentru a sustine activitati didactice;

- integrarea pe viitor intr-un singur LMS pentru ID si eventual IFR la nivelul UOC;

- dezvoltarea unui instrument, eventual de |IA pentru gestionarea mai usoard si
complexd a activitatii studentilor in LMS.

Artele
spectacolului
(coregrafie) (IF)

(L)

Mentinerea
acreditarii

Capacitatea de
scolarizare n
primul an de
studii: 10
student;i

Standarde si indicatori de performanté generali $i specifici partial indepliniti:

Fondul de carte propriu, compus din literaturd de specialitate romana si straing,
trebuie sa acopere integral tematica disciplinelor din planul de vatdmant al
programului de studii; cel putin 50% reprezintd titluri de carte sau cursuri de
specialitate aparute in ultimii 10 ani n edituri recunoscute.

Recomandari:

Pe timpul vizitei, studentii au subliniat necesitatea unui Sdli de spectacol proprii,
chiar si a unui a doua sali de repetiti dedicate programului dotatd cu toate
echipamentele necesare (covor de dans, oglinzi si bard de exercitii, aparaturd de
sunet si lumini de scena).

» Introducerea in Suplimentul la diplom&d a ocupatilor COR, la rubrica Statul
profesional, a calificdrilor propuse din COR.

- Recomandam o mai mare atentie la intocmirea fiselor discipling, a calculului orelor
individuale $i mai ales a bibliografiei obligatorii, care trebuie sa fie In limba roméana,
iar

titlurile din timbile strdine din bibliografia internationald sd@ se poatd regdsi In
biblioteca

facultatii.

» Continuarea preocupdrilor prin care studentii sa fie sprijinifi si stimulati sa
desfasoare

activitali de cercetare, sé fie implicati 'n proiecte de cercetare si sprijinili financiar
pentru a participa la conferinte/ simpozioane stiintifice nationale si internationale
precum si la activitdti de creatie artisticd individual sau de grup, n tard si in
strainatate.
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= Stimularea cadrelor didactice si a studentilor pentru a aplica la granturi de
cercetare si de a crea ateliere de creatie artisticd competitionald in Romania.

« Ar fi oportund o deschidere internationald pentru programul de coregrafie,
invitarea de specialisti / artisti recunoscuti din tard, dar mai ales din strainatate,
pentru workshop-uri si conferinte de specialitate.

» O stimulare a mobilatilor studentilor si a cadrelor didactice in programul Erasmus
+ atat pentru out-learning, sau documentare, dar si atragerea de studenti si
profesori europeni pentru mobilitafi in-learning.

* Modernizarea paginii de internet a facultatii si detalierea mai adecvata tipurilor a
informatiilor $i prezentarilor programului coregrafie, precum si traducerea acestora
intr-o limba de circulatie.

+ Se recomanda Incheierea de noi parteneriate cu universitati care au programe de
studii similare.

* Se recomanda o colaborare mai stransa intre programele de Coregrafie in limbile
romana si maghiara.

« Se recomanda cresterea numdrului de cadre didactice pe post de conferentiar si
profesor.

Medicina (IF) (L)

Mentinerea
acreditarii

Capacitatea de
scolarizare in
primul an de
studii: 200
studenti

Standarde si indicatori de performantd generali si specifici partial indepliniti:

- ITEM 8: Programul de studii este proiectat in concordantd cu: Cadrul National al
Calificdrilor (CNC), Registrul Nafional al Calificarilor din Invatamantul Superior
(RNCIS) sau Cadrul European al Calificérilor si descrierile din portalul ESCO
(https://ec.europa.eu/esco/portal/lhome), precum si cu Standardele specifice
domeniului de licenta, elaborate de ARACIS.

Programul de studii Medicind nu este proiectat in totald concordantd cu
Standardele ARACIS.

- ITEM 16: In perioada de functionare ulterioard precedentei evaludri externe,
institufia de invafdmant superior a respectat standardele care au stat la baza
acorddrii autorizatiei provizorii de functionare/acreditarii/mentinerii acreditarii — dupa
caz.

In pericada de functionare ulterioard precedentei evaluari externe, institutia de
invatamant superior nu a respectat in totalitate standardele care au stat la baza
mentinerii acreditarii, conform Raportului de evaluare internd si anexelor
completate. Cateva exemple:

Referitor la planul de mvatdmant in vigoare, 2021-2022, ponderea orelor
disciplinelor din planul de fnvdtdmant In vigoare nu corespunde standardelor
specifice C12:

Tip disciplind Notatie Pondere %

Discipline fundamentale  DF 15-20
Discipline de domeniu DD 15-20
Discipline de specialitate DS 55-65
Discipline complementare DC 5-10
Plan de invatamant 2021 - 2022

DF 31.79%

DD 15.32%

DS 46.24%

DC 6.65%

Ponderea orelor obligatorii, optionale, fundamentale si de specialitate nu se
incadreazd in standardele ARACIS (forma veche/in vigoare).

Exista discipline Incadrate in alte categorii formative:

- Biochimie clinica (DD), incadrata DS;

- Malformatii congenitale si variante anatomice (DF/DD), incadrata DS;

- Notiuni introductive in echografia generald (DD), incadrata DS;

- Anatomie si tehnici chirurgicale, incadrata DS;

- Imagistica interventionald, incadratad DS.

In unele cazuri, disciplinele optionale ale unui pachet de discipline optionale nu fac
parte din aceeasi categorie formativa. Exemple:

- Homeopatie, Biochimie clinica, Genetica clinica;

- Anatomie si tehnici chirurgicale, Imagistica interventionald, Geriatrie etc.
Comisia de vizitd a recomandat o revizuire consistentd a planului de Tnvatamant
pentru corectarea deficientelor constatate (mentionate mai sus), astfel Incat
programul sd functioneze cu respectarea prevederilor legale si a standardelor
ARACIS n vigoare.

Conform propunerii de plan de nvdtamant pentru anul universitar 2022-2023
prezentat de institutie, au fost remediate toate deficientele, astfel:
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Discipline obligatorii 93.7%

Discipline optionale 6.23%
DF 20.34%

DD 17.48%

DS 55.01%

DC 7.16%

- ITEM 36: Institutia de invatamant superior asigurd acoperirea cu personal didactic,
adecvat atdt numeric cdt si ca pregétire/formare, a activitatilor prevazute la
disciplinele din planul de invétdmaént, pentru intreg ciclul programului de studii.
Din punct de vedere numeric, pe baza raportului cadre didactice/studenti, se
constatd un numar insuficient de cadre didactice.
Comisia de vizitd a propus si institufia a acceptat reducerea capacitatii de
scolarizare pentru ambele programe de Medicina (in limba roméanad — CS: 200/an si
in limba englezé — CS: 110/an).
Din punct de vedere al pregatirii, existd cadre didactice care nu respecta
prevederilor Legii 1/2011 si ale Standardelor specifice C12 referitoare la
corespondenta dintre specialitatea cadrului didactic si disciplina predata (la
discipline care au corespondent in reteaua Ministerului Sanatatii), desi in multe
cazuri exista cadre didactice de specialitate.
Exemple:
- Medici specialisti/primari Chirurgie generald predau Medicina de urgenta;
- Medic primar Obstetrica — ginecologie preda Medicina de urgenta;
- Medic rezident Nefrologie preda Medicina de urgent;
- Medic primar Chirurgie pediatrica preda Ortopedie pediatrica;
- Medici rezidenti/primari ORL predau Chirurgie orala si maxilo-faciala;
- Medici specialisti Obstetrica - ginecologie predau Neonatologie;
- Medic rezident Pediatrie preda Neonatologie;
- Medici primari Medicina internd predau Medicina muncii;
- Medic specialist Reumatologie preda Medicina muncii;
- Medic specialist Gastroenterologie predd Medicina muncii;
- Medici rezident/primari Boli infectioase predau Epidemiologie;
- Medic rezident Pneumologie predd Boli infectioase;
- Medic primar Sanatate publicd si management preda Igiend;
- Medic dentist preda Igiena;
- Medic rezident Sanatate publica si management preda lgiena.
- ITEM 39: Cel putin 70% din totalul posturilor programului de studii sunt acoperite
cu cadre didactice titulare in institutia de invatdmant superior, conform prevederilor
legale - cu norméd de baza sau cu post rezervat, iar dintre acestea cel putin 25%
sunt acoperite de profesori universitari si conferentiari universitari.
80,04% (134,67 din 168,25) din totalul fractiunilor de norma ale programului de
studii universitare de licentd Medicind sunt acoperite cu personal didactic titular in
institutie; dintre acestia, un procent de 17,09%(23,02 din 134,67) este reprezentat
de profesori sau conferentiari universitari.
- ITEM 55: Planul de invatdméant cuprinde discipline fundamentale, de domeniu, de
specialitate si complementare, grupate la réndul lor in discipline obligatorii,
optionale si facultative, in conformitate cu cerinfele normative stabilite pe plan
national si cu standardele specifice ale ARACIS
Planul de invatdmant al programului de studii universitare de licentd Medicina,
2020-2021, nu este intocmit in totalitate conform Standardelor specifice Comisiei
de specialitate nr. 12 Stiinte medicale ARACIS.
- exista discipline obligatorii care lipsesc:

* Comunicare medicala (este optionald)

* Geriatrie $i Gerontologie (este optionald)

* Alergologie si imunologie clinicd (este optionald)
- denumirea disciplinelor clinice (care au corespondent in reteaua Ministerului
Sanatatii, In Nomenclatorul de specialitdfi medicale, medico - dentare si
farmaceutice pentru reteaua de asistenta medicald) nu este armonizata;
- Ponderea orelor obligatorii, optionale, fundamentale si de specialitate nu se
ncadreaza in standardele specifice ARACIS — C12 (forma veche/in vigoare).
Comisia de vizitd a recomandat o revizuire consistentd a planului de nvaiamant
pentru corectarea deficientelor constatate (mentionate mai sus), astfel ncat
programul sd functioneze cu respectarea prevederilor legale si a standardelor
ARACIS Tn vigoare.
Conform propunerii de plan de invatdmant pentru anul universitar 2022-2023
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ARACIR

prezentat de institutie, au fost remediate toate deficientele.

- ITEM 58: Disciplinele din planul de invdtdmént au programe analitice/ fise ale
disciplinefor in care sunt precizate obiectivele, confinutul tematic de baza,
repartizarea numdrului de ore de curs, seminar si activitati aplicative etc. pe teme,
bibliografia minimald, modul de examinare si evaluare tindnd cont de rezultatele
invatarii planificate; programele analitice/ fisele disciplinelor sunt semnate de
titularul de curs, seminar/ alte activitati aplicative si de directorul de departament.
Exista numeroase fise de disciplind care necesita completari/actualizari etc.

- ITEM 75: Raportul intre numdrul cadrelor didactice si numdrul studentilor
Inmatriculati la programul de studii evaluat respectd prevederile standardelor
specifice domeniului de licentd al programului. In evaluarea calitatii se considerd ca
un cadru didactic are norma de baza intr-o singurd universitate.

La programul de studii de licentd Medicind, acest raport este 1/7,50, valoare care
nu se incadreaza in cerinfele ARACIS.

Comisia de vizitd a propus, iar institufia a acceptat, reducerea capacitatii de
scolarizare pentru ambele programe de Medicind (in limba roméan& si in limba
englezd), astfel: Medicind — limba roméand, 200 studenti/an; Medicind - limba
engleza, 110 studenti/an.

PUNCTE SLABE:

- existd cadre didactice care predau la discipline clinice care au corespondent in
reteaua MS desi nu au specialitatea respectiva (in unele cazuri, existand specialisti
in institutie care ar putea preda disciplinele potrivite);

- desi 80,04% (134,67 din 168,25) din totalul fractiunilor de norma ale programului

de studii universitare de licen{a Medicina sunt acoperite cu personal didactic titular

in institufie, doar un procent de 17,09%(23,02 din 134,67) este reprezentat de
profesori sau conferentiari universitari;

- raportul cadre didactice/studenti este 1/7,50, valoare care nu se incadreaza in

cerintele ARACIS (raport 1/6).

Recomandari

- institutia va implementa noile prevederi ale Standardelor specifice ale C12, la
toate programele de studii din domeniul S&nétate: denumirile disciplinelor,
procentul numarului de ore la discipline fundamentale/de domeniu/de
specialitate/complementare, discipline obligatorii/optionale etc.;

- institutia va respecta prevederile legale in vigoare privind corespondenta intre
disciplina predatd si specialitatea cadrului didactic — la discipline cu
corespondent in nomenclatorul MS;

- institutia va implementa toate recomandarile formulate in prezentul document,
toate prevederile legale in vigoare, precum si noile prevederi ale Standardelor
specifice ale C12, la toate programele de studii din domeniul Sanatate:
denumirile disciplinelor, procentul numdrului de ore la discipline obligatorii/
optionale/ fundamentale/de  domeniu/de  specialitate/ complementare,
corespondenta Intre disciplina predatd si specialitatea cadrului didactic - la
discipline cu corespondent in nomenclatorul MS etc.;

- introducerea in planul de invatamant a tuturor disciplinelor obligatorii prevazute
in Standardele C12;

- cresterea ofertei de discipline optionale;

- evitarea situatilor In care continutul curricular al disciplinelor optionale se
suprapune cu cel al disciplinelor obligatorii; de asemenea, succesiunea
acestora sa urmeze cronologic/armonic disciplinele studiate in anul de studiu
respectiv;

- succesiunea disciplinelor (obligatorii sau optionale) s& respecte precondiiile
acestora;

- armonizarea denumirii disciplinelor clinice (conform standardelor C12 in
vigoare);

- identificarea cu prioritate a unor solutii pentru ca, incepand cu anul universitar
urmator, toate cadrele didactice care predau la programul de studii Medicina (si
la alte programe de studii din institutie) sa aiba pregatirea necesara, conform
disciplinei predate (ex: obtinerea celei de a doua specialitafi);

- cresterea numdrului de cadre didactice titulare (scoaterea la concurs a
posturilor vacante din statul de functii al programului), in special pentru
disciplinele de specialitate (deficitare ca pondere a numarului de ore in planul de
invatdmant);

- sustinerea doctoranzilor in finalizarea studiilor doctorale si incurajarea acestora
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de a opta pentru o carierd didactica;

- institutia va implementa recomandéarile formulate in prezentul document, toate
prevederile legale in vigoare, precum si noile prevederi ale Standardelor
specifice ale C12, la toate programele de studii din domeniul Sanatate:
denumirile disciplinelor, procentul numarului de ore la discipline obligatorii/
opticnale/ fundamentale/de domeniu/ de specialitate/ complementare,
corespondenta intre disciplina predatd si specialitatea cadrului didactic — la
discipline cu corespondent in nomenclatorul MS etc.;

- introducerea in planul de invatdmant a tuturor disciplinelor obligatorii prevazute
in Standardele C12;

- cresterea ofertei de discipline optionale Evitarea situatiilor in care continutul
curricular al disciplinelor optionale se suprapune cu cel al disciplinelor
obligatorii; de asemenea, succesiunea acestora sa urmeze cronologic/armonic
disciplinele studiate in anul de studiu respectiv;

- succesiunea disciplinelor (obligatorii sau optionale) s& respecte preconditiile
acestora;

- noul plan de vatdmant, aplicabil incepand cu anul universitar 2022-2023,
trebuie prezentat ARACIS in forma oficiald, semnata, aprobatd de Senatul
universitar.

- actualizarea/completarea bibliografiei, in toate fisele de disciplind unde este
necesar;

- publicarea fiselor disciplinelor si prezentarea acestora catre studenti, la toate
disciplinele programului;

- adaptarea curricuium-ului, cu precadere in anii ciinici, in vederea integrarii
bibliografiei aferente examenului de Rezideniiat, pentru ca studentii sa se
familiarizeze ™ timp util cu tematica vizata;

- elaborarea de suporturi de curs/indrumatoare specifice programului de studiu,
corelate cu noul continut curricular. actualizat in concordantd cu disciplinele
care vor fi introduse si noile referinte bibliografice;

- realizarea si mentinerea unui raport cadre didactice/studenti de 1/6, inclusiv
pentru programul de studii Medicina — limba englezd (la o capacitatea de
scolarizare de 110 studenti/an).

Ingineria sudarii

(IF) (L)

Mentinerea
acreditarii

Capacitatea de
scolarizare in
primut an de
studii: 40
studenti

Standarde si indicatori de performani{a generali si specifici partial indepliniti:

Iitem 39: Cel putin 70% din totalul posturilor programului de studii sunt acoperite cu

cadre didactice titulare in institufia de invatdmant superior, conform prevederilor

legale - cu norma de bazd sau cu post rezervat, iar dintre acestea cel putin 25%

sunt acoperite de profesori universitari si conferentiari universitari.

» Din numarul total de cadre didactice (37), 24 sunt titulari, reprezentand

64,86%.

= Din numadrul total de cadre didactice titulare (24), 8 sunt profesori si

conferentiari, reprezentand 33,33%.

= Nu este indeplinit standardul ,Cel putin un profesor universitar si un

conferentiar universitar trebuie sa fie specializati in cate, cel putin, una din

disciplinele din categoria celor de specialitate” (1 Conferentiar si 3 Sefi de lucrari au
absolvit Utilajul si Tehnologia Sudarii).

Item 41: Titularii disciplinelor au titlul stiintific de doctor si Indeplinesc cel pufin una

dintre urmatoarele conditii: au studii universitare de licentd in domeniul disciplinelor

predate; sunt conducatori de doctorat in domeniul disciplinelor predate; au tema
tezei de doctorat In domeniul disciplinelor predate. Celelalte cadre didactice
trebuie sa aiba pregétirea initiala si competente in domeniul disciplinei predate.

In general, cadrele didactice au pregétirea necesara pentru predarea disciplinelor

din norma, exceptand:

e SL dr. ing. Stanescu luliana Mihaela, care a absolvit programele de licenta
Inginerie Mecanica si Fizicd, a obfinut gradul de dr. in Fizica si preda cursul de
Controlul imbinarilor sudate. Titlu tez& de doctorat 1: Studiul privind imbunatatirea
unor proprietati ale compozitelor prin iradiere; Titlu tezé de doctorat 2: Examinari
prin microscopie electronica si masurari de parametrii de conductie la un material
semiconductor obtinut prin depunere in vid.

o Existd doud cadre didactice (Sl dr. ing. Constantin llie si as. dr. ing. Marian
Andrei Gurau) care, desi, nu respecta conditiite din acest standard, au dobandit,
totusi, competente in perioada studiifor universitare de licentd n domeniul
disciplinelor predate (au absolvit Inginerie economicad n domeniul mecanic si au
studiat discipline din domeniul proceselor de aschiere).

Item 100: Fiecare cadru didactic are anual cel putin o publicatie sau o realizare
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didactica sau stiintifica.

» Din Anexa 4FV - Activitate stiintifica si din lista lucrarilor stiintifice, nu reiese ca
toate cadrele didactice au cel putin o publicatie sau o realizare didactica stiinifica
anuala in perioada de evaluare.

PUNCTE SLABE:

» Lipsa cadrelor didactice de specialitate cu grad didactic de profesor.

* Numar mare de cadre didactice asociate (13 din 37 cadre didactice).

» Necesitatea actualizarii fondului de carte de specialitate si a abonamentelor la
reviste de specialitate internationale si nationale.

» Implicare slabd a cadrelor didactice ™n atragerea surselor de finantare, prin
participarea la competitii nationale si internationale organizate pentru castigarea de
proiecte de Cercetare-Dezvoltare-lnovare.

* Interes scazut pentru publicarea rezultatelor in reviste stiinifice Q1, Q2 (zona
rosie, galbena).

Recomandari:

CAPACITATE INSTITUTIONALA

» Intreprinderea de demersuri si intensificarea eforturilor de promovare a oferte
educationale pentru cresterea numarului de studenti in domeniul Ingineriei
Industriale, programul de studii universitare de licenta Ingineria Sudarii.

» Postarea ofertei educationale pe site-ul facultatii care sa ofere informatii
complete despre fiecare program de studii, inclusiv fise discipline, si care sunt utile
candidatilor la admitere si studentilor Tnscrisi la programele de studii derulate de
Facultatea de Inginerie Mecanica, Industriald si Maritima.

» Organizarea de ntainiri periodice cu anagajatorii si absolventii programului de
studii pentru a analiza i actualiza structura si continutul planului de invatamant (cu
respectarea standardelor ARACIS).

» Incheierea de minute la intalnirile cu angajatorii si absolventii programului de
studii Ingineria Sudarii si consemnarea subiectelor abordate, propunerilor de
actualizare a planului de Invatamant, a oportunitatilor de colaborare gi de angajare.
= Continuarea monitorizarii anuale a insertiei absolventilor si actualizarea
informatiilor prezentate n rapoartele publicate pe site-ul institutiei.

* Actualizarea calificarii pe platforma RNCIS dupa inregistrarea meseriei de inginer
sudor in COR (Clasificarea ocupatiilor in Romania, Cod COR 214496), in
conformitate cu Monitorul Oficial al Roméaniei, partea I, nr. 141/11.11.2022).

« Continuarea monitorizarii i prevenirii oricéror fraude sau abateri in activitafile
academice (didactice si de cercetare stiintifica), si aplicarea de mdsuri active de
prevenire si eliminare a oricaror forme de plagiat.

* Elaborarea unui plan de masuri pentru eliminarea aspectelor negative si
abaterilor de la etica gi conduita universitara constate la auditarea anuala.

« Crearea unei sectiuni vizibile ,Asigurarea Calitatii" pe site-ul universitatii, in care
S8 se regdseasca toate procedurile, regulamentele, metodologiile care
reglementeaza activitatea cadrelor didactice si ale studentilor, rezultatele evaluarilor
interne, externe samd.

» Achizitionarea unor software de actualitate, specifice programului Ingineria
Suddrii, care sa pregateasca studentii pentru joburi care necesitd cunostinte solide
de modelare, simulare a proceselor de sudare si a comportdrii materialelor la
sudare.

= Actualizarea programelor software existente, pentru a oferi studentilor o
pregdtire tehnicd adecvatd si n pas cu evolutia programelor de proiectare,
modelare, simulare utilizate in industrie.

» Actualizarea periodicd a fondului de carte si a abonamentelor la publicatii
stiintifice romanesti si internationale necesare deruldrii in conditi adecvate a
procesului educational aferent programului de studii de licenta Ingineria Sudérii.

» Actualizarea periodicd a fondului de carte si a abonamentelor la publicatii
stiintifice roménesti si internationale necesare derularii in conditii adecvate a
procesului educational aferent programului de studii de licenta Ingineria Sudarii.

* Intensificarea activitatilor de Cercetare-Dezvoltare-Inovare in domeniul Inginerie
Industriald, subdomeniul Ingineria Sudarii, si o implicare mai activd a cercetatorilor
in aceasta directie.

* |Intensificarea eforturilor cadrelor didactice titulare de specialitate (UTS/IS)
pentru a promova pe posturi de conferentiar si profesor, in vederea respectarii
standardelor si indicatorilor ARACIS.

= Angajarea de tineri, prin concurs, care sa fie formati, titularizati si care sa preia
responsabilitatile didactice si de cercetare ale cadrelor didactice asociate si ale
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celor titulare care vor Tnceta relatiile contractuale cu Universitatea ,Ovidius” din
Constanta.

= Monitorizarea atentd a numarului de norme didactice acoperite de cadrele
didactice, indiferent de institutia de Tnvatdmant in care isi desfasoard activitatea.

« Monitorizarea cu atentie sporitd a ndepliniri de catre cadrele didactice a cel
putin uneia din urmatoarele conditii: ,au studii universitare de licentd Tn domeniul
disciplinelor predate; sunt conducatori de doctorat in domeniul disciplinelor
predate; au tema tezei de doctorat in domeniul disciplinelor predate”.

« Intensificarea eforturilor de actualizare a continuturilor manualelor didactice,
inclusiv ale indrumarelor de lucrari aplicative, si publicarea lor in edituri recunoscute
de CNCSIS.

» Tncurajarea schimburilor de experientd nationale si internationale cu universitati
din domeniul programului de studii evaluat pentru obtinerea de exemple de buna
practica si crearea de noi premise de Tmbunatatire a activitatilor didactice si a
metodelor de predare-invatare.

» Crearea site-ului Departamentului de Management Industrial si Autovehicule
Rutiere si postarea de informatii utile cadrelor didactice si studentilor programelor
de studii derulate de departament (proces educational, activitdti C-D-I,
infrastructura, evenimente organizate etc.).

» Dezvoltarea site-ului Centrului Managerial de informare Tehnologicd (CMIT) care
trebuie s& ofere informatii despre echipa de cercetatori, infrastructura, proiecte
derulate, valorificarea rezultatelor cercetarilor etc.

EFICACITATEA EDUCATIONALA

* Continuarea politicii de atragere de candidati spre invatamantul superior tehnic,
in special pentru domeniul Inginerie Industriald - Ingineria Sudarii, prin promovarea
si diversificarea mijloacelor de diseminare a informatiitor privind oportunitdtile si
competeniele oferite de acest program de studii de licenta.

» Continuarea organizarii unui concurs de admitere transparent. bazat pe
competenie si ale carui proceduri sa fie anuntate cu cel pufin 6 luni inainte de
desfasurarea concursului. Revenirea la organizarea examenului de admitere pe
baza de probe scrise.

e Actualizarea continud a pachetului de documente care descrie programul de
studii Ingineria Sudarii, in acord cu cerintele pietei muncii la nivel national si
international si cu noile tendinte Th domeniul proceselor si tehnologiilor de sudare.

» Monitorizarea continud si verificarea respectdrii standardelor ARACIS 1in
Tntocmirea pachetului de documente necesar deruldrii, in bune conditji, a procesului
educational.

* Armonizarea denumirilor disciplinelor de domeniu si de specialitate din planul de
fnvatamant al programului de licentd Ingineria Sudarii cu cele din nomenclatorul
ARACIS. Planul de nvaiamant a fost modificat la vizita, conform recomandarilor
evaluatorului.

» Tncurajarea schimburilor de experientd nationale si internationale cu universitati
din domeniul programului de studii evaluat pentru obtinerea de exemple de buna
practicd gi crearea de noi premise de Tmbuntafire a activitatilor didactice si a
metodelor de predare-invatare.

« Consultarea periodica a absolventilor si angajatorilor cu privire la continutul si la
structura planului de Tnvatdamant. Intensificarea eforturilor de colaborare cu
angajatorii, In vederea revizuirii, actualizarii periodice si Tmbunatatirii continutului
disciplinelor si a planului de invdtamant, in acord cu cerintele pietei fortei de munca
si cu standardele ARACIS.

+ Incheierea unor minute pentru intalnirile periodice cu reprezentantii mediului
socio-economic, din care sa reiasd recomandarile angajatorilor privind
Tmbunatétirea curriculei si a competentelor necesare unui absolvent la angajare.

< Monitorizarea respectarii standardelor si indicatorilor critici ARACIS, ori de céate
ori planul de invdtdmant este actualizat, 'n urma consultdrii cu reprezentantii
mediuiui socio-economic, absolventii, studentii si cadrele didactice, si derularea lui,
dupd etapele de avizare si aprobare, cel putin pe perioada unui ciclu complet de
studii universitare de licenta.

» Incurajarea studentilor s& opteze si pentru parcurgerea disciplinelor facultative,
discipline care le pot furniza cunostinte complementare menite sa le
imbunatéteascd pregatirea profesionald. Explicarea, incepand din anul I, a
succesiunii logice a disciplinelor, a necesitaii invatarii de concepte, metode si
principii, In vederea dobandirii de cunostinte si de competente specifice disciplinelor
din anii | si ll, care stau la baza formdrii-dezvoltdrii de competente specifice
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disciplinelor de specialitate din anii terminali.

» Actualizarea continud a continutului figelor disciplinelor, in concordantd cu
cerintele angajatorilor, cu noile dezvoltari tehnologice si cu experienta acumulatd de
cadrele didactice n cadrul mobilitatilor efectuate n universitatile din afara tarii sau a
unor colaboradri cu companii de profil care deruleaza activitdfi ' domeniul
programului de studii evaluat. Actualizarea referintelor bibliografice care stau la
baza elaborarii continuturilor cursurilor si lucrarilor aplicative.

= Aprobarea anuald in Consiliul Facultdti a continutului figelor disciplinelor si
asumarea continutului figelor de disciplind prin semnaturile titularilor de curs, de
lucrari aplicative, director de departament si decanul facultagji.

= Dezvoltarea unor parteneriate cu mediul economic care sa faciliteze efectuarea
unor stagii de practica a studentilor pe perioada de vard, inclusiv de stagii de tip
internship.

« Continuarea acordarii unei importante crescute activitatii de practica si relatiei
cu unitatile economice, in calitate de potentiali parteneri, pentru derularea
activitatilor de practica, siin calitate de potentiali angajatori.

» ncurajarea studentilor sa participe la mobilitsti de studiu si de practica,
desfigurate in institutii‘companii partenere din strainétate. Incurajarea studentilor s3
desfagoare activitati practice si la nivel international, prin stagii Erasmus+ de
plasament desfasurate in companii de profil din UE.

» Analiza oportunitaii de a invita reprezentanti ai potentialilor angajatori pentru a
asista la sustinerea proiectelor de diploma.

* Includerea n lista temelor proiectelor de diplom3 a unor teme propuse de
partenerii economici, cu scopul de a gasi soluti pentru unele probleme tehnice
semnalate de colaboratorii din mediul industrial.

» Continuarea utilizarii instrumentelor si mecanismelor de consultare a colegilor cu
privire la analiza modului de transmitere a informatiilor din partea cadrelor didactice
catre studenti in scopul imbunatatirii procesului educational.

» Organizarea serilor de predare n concordantd cu capacitatea spatiilor de
Tnvatdmant si cu cerintele standardelor specifice ARACIS: numar maximum de
studenti pe serie pentru prelegeri comune (160), numar maximum de studenti pe
grupd (30) si numaérul de studenti pe subgrupad pentru activitdtile de laborator sau
proiect (15).

+ incércarea echilibrata a zilelor lucritoare cu ore didactice, prin programarea
activitatilor didactice pe tot parcursul saptamanii.

» Afigarea programului de consultatii pe site-ul Facultdti de Inginerie Mecanic3,
Industriald si Maritima.

» Continuarea imbunatat{iri digitalizarii proceselor specifice managementului
educational.

» Crearea unei sectiuni ALUMNI pe site-ul facultati. Monitorizarea inserijei
profesionale si dezvoltarea in carierd a absolventilor Facultdti de Inginerie
Mecanica, Industriald si Maritima, prin dezvoltarea continua a retelei ALUMNI.

» incurajarea studentilor sa continue completarea chestionarelor de sondare a
gradului de satisfactie privind procesul educational, servicile studentesti si
infrastructura din laboratoarele de specialitate.

= Elaborarea unui plan de masuri, in urma analizei rezultatelor sondajelor privind
gradul de satisfactie al studentilor, care sa vizeze. eliminarea aspectelor negative.

» Continuarea preocupérilor cadrelor didactice privind imbunatatirea metodelor de
predare-evaluare, prin participarea la activitdfi de schimburi de experientd cu
universitati din tara si stréinatate, inscrierea la cursuri de perfectionare organizate
de UOC sau alte institutii i agentii implicate in asigurarea calitatii in invatamantul
superior.

»  Cresterea numarului de mobilitdti de predare si instruire ale cadrelor didactice,
prin programele europene de tip Erasmus+, si implementarea metodelor moderne
de predare din alte sisteme de invatdmant superior.

» Tncurajarea studentilor s& participe la dezbateri, schimb de opinii, dezvoltare de
proiecte, inclusiv proiecte de diploma complexe care presupun munca in echipa.

» Acordarea unei atentii speciale procesului de consiliere al studentilor, in special
celor din anii | si ll, pentru a-i sprijini In adaptarea stilului de nvatare la cerintele
specifice sistemului de Tnvatdmant superior.

» Dezvoltarea site-ului Centrului Managerial de Informare Tehnologicd si
actualizarea informatiilor despre echipa de cercetare, infrastructura, proiecte
derulate, valorificarea rezultatelor cercetarilor).

» Incurajarea studentilor s& participe la conferinte stiintifice studentesti organizate
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de UOC sau de alte universitati de profil din tard sau strainatate.

* Atragerea de surse de finantare, prin participarea la competiti nationale si
internationale de proiecte de C-D-l, care sd permitd dezvoltarea infrastructurii,
productiei stiintifice si facilitarea promovarii si abilitarii cadrelor didactice cu
preoccupdri in domeniul sudarii.

* Atragerea de surse de finantare prin incheierea de contracte cu tertii pentru
cresterea bugetului dedicat activitatilor de C-D-I.

« Atragerea tinerilor absolventi ai programului de studii IS, cu grad de doctor, care
sa preia, treptat, responsabilitajile cadrelor didactice asociate si a celor care vor
incheia relatiile contractuale cu UOC si vor parasi sistemul de invdtdmant superior.

« Tncurajarea cadrelor didactice din departament sa intensifice activitatea de
cercetare stiintificd si de valorificare a rezultatelor, prin publicarea de articole
stiintifice in reviste recunoscute la nivel international sau in volumele unor
manifestdri stiintifice internationale relevante pentru domeniul Ingineriei Suddrii.
Intensificarea eforturilor pentru publicarea rezultatelor cercetarii stiintifice in reviste
clasificate Q1, Q2 (zona rosie, zona galbena).

« Incurajarea cadrefor didactice, care desfisoara activititi de predare in domeniul
Inginerie Industriald/program de studii Ingineria Sudarii, sa intensifice eforturile
pentru Indeplinirea indicatorului referitor la numarul de publicatii stiintifice si
didactice.

+ Tncurajarea cadrelor didactice, care desfagoara activitati de predare Tn domeniul
Inginerie Industriald/program de studii Ingineria Suddrii, sa intensifice eforturile
pentru ndeplinirea standardelor minimale CNATDCU.

MANAGEMENTUL CALITATII

«  Crearea unei secliunii vizibile ,Asigurarea Calitdtii” sau ,Calitate” pe pagina
principald a universitatii, in care sa poata fi accesate regulamentele, procedurile,
evaluarea internd si externd programelor de studii, formulare evaluare si
autoevaluare. rapoartele anuale de calitate si audit. planuri de masuri..

* Crearea sectiunii vizibile ,Asigurarea Calitati” sau ,Calitate” pe pagina
principald a facultatii care sa ofere informatji complete despre politica de asigurare
a calitadtii la nivel de facultate (proceduri specifice, criterii specifice, planuri
strategice, rapoarte decan, rezultate autoevaluare si evaluare cadre didactice..).

» Dezvoltarea site-ului Departamentului de Management Industrial si Autovehicule
Rutiere (DMIAR).

» Elaborarea uni plan de masuri (termene si responsabili} pentru eliminarea
aspectelor negative constatate in evaluarea anuald privind modul de implementare
a programului de politici de calitate.

* Actualizarea rapoarteior de activitate elaborate de CEAC.

» Aplicarea cu consecventd a procedurii privind inifierea aprobarea monitorizarea
si evaluarea periodica a programelor de studii si intocmirea anuala a raportului de
evaluare interna a programului de studii Ingineria Sudarii.

» Elaborarea unui plan de mdsuri pentru Tmbunatdtirea activitatii cadrelor
didactice cu rezultate slabe si verificarea nivelului de implementare si imbunatatire.

Amenajari i
constructii
hidrotehnice (IF)

(L)

Mentinerea
acreditarii

Capacitatea de
scolarizare in
primul an de
studii: 50
studenti

Recomandari:

- Se recomanda consultarea periodicd a factorilor interesati si analiza aplicarii
rezultatelor consultarilor la nivel de Departament coordonator si Facultate;

- Se recomanda actualizarea permanenta a dotarilor conform cerintelor pericadei
actuale;

- Se recomandé achizitia de carte noud si realizarea de abonamente la baze de
date internationale care sa fie puse la dispozitia studentilor; numarul de exemplare
sa fie suficient pentru studenti si completare, acolo unde se poate, prin acces digital
la continut;

- Se recomandad asigurarea conditilor de promovare in posturi superioare a
cadrelor didactice cu grad didactic de sef lucrari, precum si cooptarea in sistem de
cadre didactice suplimentare (asistenti universitari)

- Se recomanda derularea de audituri ale disciplinelor, prezentarea si analiza
rezultatelor si implementarea, unde este cazul, a reviziilor solicitate;

- La intalnirea organizatd cu angajatorii s-a evidentiat necesitatea realizarii mai
multor vizite tehnice tematice in cadrul disciplinelor din planul de invatamant;

- Se recomanda intensificarea eforturilor catre accesarea de fonduri de cercetare,
inclusiv private;

- Se recomanda intensificarea activitatilor de cercetare stiintifica si a publicarii de
articole si lucrdri stiintifice in reviste de specialitate si comunicari la manifestari
stiintifice;
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- Se recomandd a se avea in vedere reconfigurarea masteratelor din domeniu
pentru a rdspunde atat cerinfelor absolventilor ACH, cat si angajatorilor. De
asemenea, se recomandd intensificarea eforturilor de promovare a domeniului ACH
pentru a creste numarul celor care aleg acest program de studii dupd trunchiul
comun de 2 ani.

Mentinerea
acreditarii

Capacitatea de
scolarizare in

Recomandari:

«  Adoptarea unei politici de personal care sad prevada incadrarea de tineri
asistenti, dar si a cadrelor didactice in posturi de conferentiar si profesor (in special
la discipline de specialitate)

*  Revizuirea planuiui de Tnvatamant -semestrul 8- astfel incat perioada de
practica sa fie evidentiatd si separatd de saptamanile de predare (12 sdptdmani de

Constructii civile Str:lrgrl 31%39 predqre si. doud de praclticé sau jO saptamani de predare $| 4 saptamani Ipentrlu
. . S : practica si elaborare proiect de diploma), ca masurad de sprijinire a studentilor din
industriale s studenti anul terminal de a-si finaliza studiile
agricole (IF) (L) I . s
*  Introducerea disciplinei Curs general de constructii in anul |, ca disciplind
impusa, pentru a familiariza studentii anului | cu specificul Ingineriei civile si a
preveni abandonul scolar
=  Documentarea Intalnirilor cu mediul economic, Tn sensul implicarii acestuia In
proiectarea $i monitorizarea programului de studii
»  Preocuparea permanentd pentru dotarea si modernizarea laboratoarelor de
specialitate
Mentinerea Recomandari:
acreditarii * Continuarea revizuirii periodice a obiectivelor si rezultatelor declarate ale

DSUM Inginerie
industriala —
Calitate si
certificare In
constructiile
sudate (masterat)

(IF)

Capacitatea de
scolarizare in
primul an de
studii: 50
studenti

invatarii, in concordantd cu evolutia cerintelor de pe piata muncii.

* Organizarea de Intalniri periodice cu angajatorii i absolventii PSUM CCCS, in
vederea analizei i actualizarii continutului planului de nvdtdmant (cu respectarea
standardelor ARACIS).

= Documentarea - prin minute/PV, rapoarte, fise de consultare - a intalnirilor cu
angajatorii si absolventii, in care sd@ se consemneze, in sintezd, temele abordate,
propunerile de actualizare, oportunitdtile de colaborare si de angajare.

* Intensificarea si diversificarea colaborarii facultati/departamentului  cu
angajatorii industriali din domeniu, pentru introducerea de noi discipline n planul de
invatdmant, pentru actualizarea si adaptarea tematicilor si continuturilor unor
discipline la cerintele practicii ingineresti.

* Actualizarea informatiilor pe platforma RNCIS a ANC cu ocupatia Inginer sudor,
conform COR 2022.

» Continuarea eforturilor universitatii/facultdtii in vederea dotéarii laboratoarelor cu
echipamente moderne, necesare desfasurarii in conditii optime a procesului
educational aferent PSUM CCCS.

» Introducerea in bibliografia recomandata din fisele de disciplind a unor titluri de
datd mai recenta, existente In biblioteca UOC.

» Intensificarea activitatilor de cercetare in domeniul Inginerie Industrialda si
implicarea mai activé a cercetatorilor cadre didactice, in vederea atragerii de surse
de finanfare care sa conduca la imbunatatirea infrastructurii de cercetare.

* Includerea in Planul de invdatdmant a unor discipline optionale si facultative, care
sa permita flexibilizarea traseului de invatare al studentilor.

»  Stabilirea numarului de ore de studiu individual alocat fiecérei discipline in
functie de numarul de credite (1 ECTS = 25 ore).

» Promovarea mai intensd de catre cadrele didactice/ Biroul Erasmus+ a
mobilit&filor internationale si incurajarea studentilor pentru a efectua mobilitati de
studii.

* Intensificarea eforturilor personalului didactic implicat in program pentru
cresterea ratei de absolvire cu diploma la PSUM CCCS.

Pentru programele de studii universitare de licenta evaluate, concluzia expertilor evaluatori
a fost mentinerea acreditérii, iar pe componenta institutionald propunerea directorului de misiune si
a coordonatorului echipei de experti evaluatori a fost acordarea calificativului Grad de Incredere
ridicat, in ceea ce priveste modul de asigurare a calitatii programelor de studii si de respectare a
standardelor academice de acordare a diplomelor de absolvire.
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Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezulta urmatoarele:

I.1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

I1.1.1 Statutul juridic al institufiei

Universitatea , Ovidius, din Constanta este o institutie publicd de invatdmant superior de stat,
cu personalitate juridica, parte componenta a sistemului de Tnvatamant de stat din Romania,
autonoma, cu caracter deschis. Universitatea ,Ovidius” din Constanta Tsi are radacinile Tn
Invatdmantul secundar pedagogic al anilor ’60. In decursul anilor de functionare, aceasta si-a extins
oferta educationald, ajungand astazi la un numar de 16 facultati, fiind o institutie de invatamant cu
specific multidisciplinar. Analizand documentele de infiintare, dar si alte acte normative care au
produs schimbari atdt in ce priveste denumirea acesteia cat si componenta structurilor
administrative, functionale si curriculare, toate fiind operate in conformitate cu prevederile legislatiei
in vigoare.

11.1.2 Sediul institufiei

Universitatea , Ovidius” din Constanta are sediul in Bd. Mamaia, nr. 124, Aleea Universitatii
nr.1, Constanta. Adresa internet: https://www.univ-ovidius.ro/.

I1.1.3 Structura institutiei

Tn cadrul UOC sunt incluse 16 facultati si 5 scoli doctorale cu 8 domenii de doctorat, unde se
desfasoara 80 de programe de licenta (69 de programe de invatamant cu frecventa; 7 programe
asemenea, Programul de Pregatire Psihopedagogica pentru Certificarea Competentelor Didactice
(DPPD), precum si programul An pregatitor pentru Limba Romana pentru cetatenii straini. UOC
oferd, de asemenea, 61 de programe de master sub forma de invatdamant cu frecventa (IF),
clasificate n cele trei tipuri de master: master de cercetare, master profesional si master didactic.
UOC deruleaza cinci programe de licenta cu predare in limbi internationale (engleza — Studii
americane; Informaticd; Medicina; Stomatologie si Management al afacerilor), precum si trei
programe de studii universitare de master (Studii anglo-americane; Limbi moderne in dinamica
multilingva si Securitate cibernetica si invatare automata).

II.1.4 Structuri academice si competente decizionale

Universitatea ,Ovidius” din Constanfa dispune de un sistem de conducere universitara
coerent, integrat si transparent si care se bazeaza pe o administratie eficace si eficienta, adaptata
misiunii si obiectivelor asumate care respecta reglementarile legale n vigoare. Mecanismul de
alegere a reprezentantilor studentilor in structurile deliberative ale universitatii este clar descris In
Carta Universitara. Acesta este democratic si transparent, nediscriminatoriu si nu limiteaza dreptul
studentilor de a reprezenta si de a fi reprezentati. in Universitate functiile de conducere sunt
reprezentate de rector, prorector, decan, prodecan, director de departament, iar structurile de
conducere sunt reprezentate de catre Senatul universitatii, Consiliul de Administratie, Consiliul
facultdtii si cele ale departamentelor.

Senatul reprezintd cel mai nalt organism de conducere al intregii comunitati academice.
Regulamentele, hotararile si decizile adoptate de Senat sunt cunoscute si respectate de catre tofi
membrii comunitafii universitare. Senatul este compus din cadre didactice si studenti. Membrii
Senatului sunt alesi prin vot secret de catre intreaga comunitate academica, conform
regulamentului de alegeri elaborat si aprobat de Senat, separat pentru cadre didactice si pentru
studenti. Toti membrii alesi ai Senatului (cadre didactice si studenti) au drepturi si obligatii egale.
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Hotararile Senatului se iau numai prin votul membrilor alesi, cu majoritate simpla, daca numarul
celor prezenti reprezinta cel putin 2/3 din totalul membrilor Senatului. in Senat, studentii sunt
reprezentati in proportie de 25% din numarul total al membrilor. Consiliul de administratie asigura
conducerea operativd a Universitaiii si este alcatuit conform legii.

Rectorul este reprezentantul ales al intregii comunitati universitare si reprezintad Universitatea
in raport cu Ministerul de resort, cu alte universitati din tara si stréinatate, cu administratia central
si locald, cu institutii si organisme interne si internationale. Rectorul Universitatii, in functie la data
vizitei este domnul Prof. Univ. Dr. Dan - Marcel lliescu, confirmat prin Ordinul Ministerului Educatiei
si Cercetdrii nr. 4672 din 06.07.2020.

Decanii coordoneaza activitatile operationale din facultatea pe care o conduc, reprezint3
facultatea In relatia cu conducerea universitati, promoveaza parteneriatele, la nivel national si
international, coordoneaza activitatea curentd a facultdti si urmareste aplicarea hotararilor
Consiliului, semneaza actele oficiale ale facuitatii. Conducerea operativa a departamentului este
asigurata de directorul de departament. Acesta este un cadru didactic, ales din candidaturile
depuse si supuse votului secret al Intregii comunitati academice din departament. Universitatea are
in structura sa o singura facultate.

Conducerea executiva si operativa a universitatii este asiguratd de Consiliul de Administratie,
care aplica prevederile Cartei universitare, regulamentele si metodologille adoptate de catre
Senatul universitar si angajamentele asumate prin programele operationale pe termen mediu si lung
(FV). Conform Organigramei proprii aprobaté de Senatul universitar, UOC este condusa de Senat,
care are un Presedinte, Comisii ale Senatului (conform Cartei universitare) si un Secretariat.
Consiliul de Administratie este structura executiva a Universitatii, este subordonat Senatului si este
condus de Rector. Tn cadrul Universitatii functioneaza o structura administrativa condusa de
Directorul general administrativ, care asigurd managementul resurselor umane, financiare si
logistice al universitdtii. Cele 16 facultati sunt conduse de céatre decani, desemnati prin concurs
organizat in conformitate cu reglementarile legale in vigoare.

Universitatea dispune de o administratie care respecta reglementarile legale in vigoare, este
eficace in privinta organizarii, numarului si calificarii personalului si functioneaza riguros prin
serviciile oferite comunitatii universitare.

fn Universitate, activitatea tuturor angajatilor este reglementats prin Regulamentul intern al
universitatii. care este elaborat in conformitate cu reglementarile legale in vigoare. In acest
regulament sunt facute referiri la: regulile privind respectarea principiului nediscriminarii si al
inlaturarii formelor de ncalcare a demnitdtii, drepturile si obligatile conducerii, drepturile si
obligatiile salariatilor, reguli concrete privind disciplina muncii, protectia, igiena si securitatea in
muncd, raspunderea disciplinarad, abateri disciplinare, sanctiuni aplicabile si reguli referitoare la
procedura disciplinard, procedura de solutionare a cererilor sau reclamatiilor individuale ale
salariatilor, modalitatile de aplicare a altor dispozitii legale sau contractuale specifice, evaluarea
profesionald a salariatilor si o serie de prevederi finale.

1.1.5 Oferta educationald (domenii si programe de studii) si Analiza numdrului de studenti
inmatriculafi
La momentul efectudrii vizitei de evaluare externd, n cadrul Universitdtii, in conformitate cu
Organigrama proprie si cu Hotdrarea Guvernului nr. 403/2021 privind aprobarea Nomenclatorului
domeniflor ~ si alspecializdrilor i programelor de studii  universitare i a structurii
institutiilor de invdtdmant superior pentru anul universitar 2021 — 2022, in Universitate se
organizeaza urmatoarele programe de studii universitare:
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Programele de studii universitare de licentd si numarul de studenti inmatriculati la pe ani universitari
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{n perioada evaluat3, numarul de studenti inmatriculati pe ani de studii s-a aflat in corelatie cu cifrele
de scolarizare aprobate de ARACIS si publicate in hotararile de guvern anuale, la toate programele de
studii universitare. Evolutia numarului de studenti inmatriculatli pe cicluri educationale este urmatoarea:

Evolutia numarului de studenti inmatriculati pe ani de studii

Forma de invatamant 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022
Licenta 11462 11208 10895 11105 11404 11493
Masterat 2110 2104 2209 2298 2484 2437
Doctorat 366 398 446 487 493 425
Rezidentiat 681 671 766 870 1294 1400

An pregatitor 67 55 34 23 24 81

DPPD 2537 2685 2515 2523 2685 2583
Total cursanti (la 01 ianuarie) 17223 17121 16865 17306 18384 18419

1.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

I1.2.1 Carta Universitara

UOC dispune de o Cartd universitara - aprobata in sedinta Senatului din data de
17.11.2016, - si care a primit avizul pozitiv al Ministerul Educatiei si Cercetarii, ca raspuns la
solicitarile universitatii, acest document strategic este disponibil tuturor membrilor comunitatii
universitare, este postat pe adresa web a universitatii si apreciem ca respecta reglementarile in
vigoare, prevederile acesteia find in concordant cu principiile Spatiului European al invatamantului
Superior.
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Carta Universitatii stipuleaza respectul fatd de libertatea si autonomia universitara, find in
deplind concordantd cu principiile enuntate in Declaratia de la Lima privind Libertatea Academica si
Autonomia Institutiilor de Invatamant Superior (1988) si Magna Carta a Universitatilor Europene de
la Bologna (1988).

Carta respecta criteriile si standardele de evaluare academica si acreditare, prevazute prin
lege.

11.2.2 Misiunea institutiei de invafdmént superior

Universitatea ,,Ovidius” din Constanta Tsi propune, prin misiunea declaratd, s& promoveze si
sa sustina un Tnalt standard al calita{ii proceselor de educatie, avand la baza principiile dezvoltarii
personale si profesionale. Setul de regulamente, metodologii, coduri si alte tipuri de reglementari
interne institutionale fac obiectul aprobarii de catre Senat si sunt distincte in raport cu Carta
universitara.

Optiunea institutiei a fost aceea de a dezvolta un cadru de reglementare internd compus,
pe de o parte, din Carta universitara si pe de alta parte, dintr-un set distinct de norme interne, care
reglementeaza toate arealele activitatii universitati si pe care comunitatea universitard le-a
elaborat, analizat si adoptat, conform prevederilor legale in vigoare.

In centrul misiunii asumate de UOC se afla dezideratul de creare a unui mediu competitiv si
colaborativ de educatie si cercetare menit sd creeze, s& mentind si sd disemineze cétre
comunitatea din care aceasta face parte cunostinte, competente si aptitudini cognitive valoroase.
Din art. 12 din Carta rezulta principalii pivoti ai misiunii universitatii si anume: asigurarea unei inalte
calitati a activitatilor educationale, de cercetare si de management pentru cresterea competitivitatii
UOC pe plan national si internationat; generarea si transferul de cunostinte catre societate prin
educatie si cercetare stiintifica; formarea iniiala si continua la nivel superior a specialistilor capabili
sa satisfaca, prin insertie profesionald, nevoile de competentd ale mediului socio-economic;
formarea initiala si continud a personalului didactic; contributia la progresul stiintelor fundamentale
si aplicative prin cercetare inovare si transfer tehnologic; dezvoltarea personald a cursantilor in
spiritul creatiei individuale si colective; promovarea schimbului liber de opinii si a gandirii critice;
promovarea valorilor nationale si europene n domeniile stiintific, cultural si educational, prin
cooperare academica internationala.

Universitatea ,Ovidius” din Constanta indeplineste si un rol-cheie in raport cu societatea,
comunitatea locala din Dobrogea si, intr-un sens mai larg, cu intreaga regiune a Marii Negre.
Universitatea detine In proprietate, in proportie de peste 70% - referentialul ARACIS, o moderna
baza materiald destinatd desfasurarii in bune conditi a activitdtilor profesionale, stiintifice si
organizationale.

11.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invdtdmant superior
Procesul de stabilire si de alegere a structurilor si functiilor de conducere la nivelul universitaii,
al facultatilor si departamentelor, este reglementat prin urmatoarele metodologii proprii:

» Metodologie de organizare a alegerilor in structurile si functile de conducere ale
Universitatii ,Ovidius” din Constanta;

* Metodologia de organizare a Referendumului pentru alegerea modalitatii de desemnare a
Rectorului Universitatii Ovidius din Constanta;

* Metodologie pentru alegerea directorilor de departament si a membrilor in consilile
departamentelor;

* Metodologia de desemnare a prorectorilor, de selectare si numire a decanilor si
desemnare a prodecanilor facultatilor din Universitatea ,Ovidius” din Constanta;

» Metodologia pentru constituirea Consiliului Studiilor Universitare de Doctorat (CSUD) si a
Consiliului Scolii Doctorale (CSD) si pentru concursurile pentru ocuparea functiilor de director al
CSUD si al CSD din cadrul Institutului Studiilor Doctorale al Universitatea ,Ovidius” din
Constanta.
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Confirmarea Rectorului in functie a fost facuta prin Ordinul ministrului educatiei nr. 4672 din
06.07.2020 de numire a Rectorului pentru ca din Raportul de autoevaluare rezulta o neclaritate
legatd de respectarea cu fidelitate a normelor de reprezentare a studentilor in structurile de
conducere, cu ocazia vizitei la fata locului au fost verificate procesele verbale ale alegerilor
desfasurate in universitate si s-a constatat desfasurarea in bune conditii a acestora, fiind respectate
toate cerintele legale referitoare la reprezentativitate.

Sistemul de conducere si regulamentul de functionare interna utilizeaza sisteme
informationale si de comunicare, de tip Intranet si Internet. Aceste sisteme sunt folosite pentru
comunicarea intre structurile de conducere academica dar si intre membrii comunitatii universitare,
aducerea la cunostinta membrilor comunitatii universitare si a mediului extern al universitaii a
documentelor de interes public si pentru operationalizarea unor dezbateri publice necesare pentru
procesul de adoptare a noilor reglementari. Sistemul de conducere beneficiaza de un suport
comunicational performant, care cuprinde: INTERNET, INTRANET (cu servere dedicate diferitelor
servicii si compartimente pe care sunt incarcate bazele de date ale studentilor, personalului,
patrimoniului, contabilitatii etc.) si site-ul universitatii. Nivelut de informatizare al administratiei este
compatibil cu cele ale altor universitati din tara.

I.2.4 Conducerea institufiei, structuri manageriale

Structurile manageriale sunt in concordanta cu standardele europene si internationale
recunoscute si cu misiunea asumatad de Universitate, aceasta avand un sistem de conducere
coerent, integrat si transparent, care se bazeaza pe o administratie eficace si eficienta, adaptata
misiunii si obiectivelor asumate. UOC dispune de un sistem de conducere operativa (Consiliu de
Administratie} compus din Rector. Prorectori care coordoneaza diferite domenii de activitate,
Decani, Director general administrativ si reprezentantul studentilor, care aplica decizile Senatului
universitar. Senatul Universitatii este cel mai nalt for de decizie si deliberare la nivelul universitatii si
isi desfasoara activitatea conform legisiatiei in vigoare, Cartei universitare si propriilor reglementari
interne. :

Structurile academice, competeniele decizionale si modul de alegere a organismelor de
conducere sunt descrise in Carta si in Regulamentul de organizare si functionare. Mecanismul de
alegere a reprezentantilor studentilor in consilile facultatilor, n senat si alte structuri deliberative
este clar descris In documentele de natura reglementara, poate fi apreciat a fi unul democratic si
transparent, nediscriminatoriu si care nu limiteaza dreptul studentilor de a reprezenta si de a fi
reprezentati. in UOC alegerile se realizeaza succesiv, la nivelul departamentelor, al facultatilor si al
universitatii, fiind organizate de catre conducerile in exercitiu la nivelul respectiv, cu respectarea
calendarului alegerilor, Cartei si in conditiile dispozitiilor legale n vigoare. Valabilitatea mandatului
organismelor de conducere alese este de 4 ani. Organele alese, cu exceptia rectorului, sunt
confirmate de catre Senat.

Structurile si functile de conducere din UOC sunt detaliate in Carta universitard si sunt
conforme cu prevederile Legii educatiei nationale nr. 1/2011. Structurile de conducere in UOC
sunt;

a) Senatul universitar si Consiliul de administratie, la nivelul universitatii;

b) Consiliul facultatii;

¢) Consiliul departamentului.

Presedintele Senatului coordoneaza activitatea Senatului. Consiliul de Administratie al
universitatii asigura, sub conducerea Rectorului, conducerea operativa si aplica deciziile strategice
ale Senatului universitar. Celelalte structuri de conducere sunt consiliile facultatilor coordonate de
decani, iar departamentele sunt coordonate de directorii de departament.

Universitatea dispune prin programe specializate si de posibilitatea efectuarii tuturor
activitatilor administrative atat la nivel institutional cat si la nivelul fiecarei facultati (secretariate), la
cel mai Inalt grad de informatizare.

Platforma de e-Learning ofera o paleta larga de posibilitati informatice atat pentru cadrele
didactice cat si pentru. Sistemul informational asigura comunicarea eficienta in dublu sens realizata
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prin intélniri directe la nivel de universitate (sedintele de Senat, Consiliul de Administratie), la nivel
de facultate (Consiliul Facultatii), comisii de specialitate, precum si la nivel de departament. De
asemenea, pentru comunicare se folosesc diferite mijloace cum sunt: afisaje, comunicare
telefonica, internet, intranet si altele prin care toate hotararile si evenimentele importante se aduc la
cunostinta intregii comunitati academice.

La nivelul sistemului de certificare implementat n Universitate sunt stabilite proceduri si
metodologii de control si Imbunatatire a activitatii administrative. Evaluarea nivelului de competenta
a personalului se realizeaza la sfarsit de an, inainte de stabilirea necesarului de instruire. In
structura UOC exista o Biblioteca Universitard ,loan Popisteanu® (BUIP). Pe langa biblioteca
centrala universitara "loan Popisteanu”, in cadrul UOC functioneaza si biblioteca de la American
Corner (Campus, corp A, fondul de carte este asigurat de Ambasada SUA in Romania), precum si
biblioteci mai mici, la nivelul facultatilor. Situatie privind personalul care gestioneaza Biblioteca UOC
este urmatoarea: 17 persoane angajate pe post de bibliotecar care au studii de Biblioteconomie
sau asimilabile acestora.

Salile de curs/seminar/laborator dispun de echipamente tehnice de nvatare, predare si
comunicare moderne, care faciliteaza activitatea cadrelor didactice si receptivitatea studentilor.
Laboratoarele didactice si de cercetare dispun de echipamente si mijloace de functionare
corespunzatoare stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice comparabile cu cele din alte
institutii de Invatamant superior din tara si cu bunele practici internationale. Au fost vizitate spatiile
pentru desfasurarea actului educational, impreuna cu secretariatele, spatiile de cazare din camine,
bibliotecile, baza sportiva sau spatiile de cercetare. Accesul in cadrul salilor de lucrari practice,
implicit In cadrul laboratoarelor, se face n baza orarului, neexistand suprapuneri cu alte formatiuni
de studiu, in afara celor mentionate in orar.

Dezvoltarea patrimoniului Universitatii s-a facut in concordanta cu dezvoltarea educationald a
acestuia, urmarindu-se permanent modernizarea dotarilor, dezvoltarea de noi investitii, asigurarea
unor conditii bune de studiu, cazare si masa pentru studenti. in pofida demersurilor constante ale
conducerii universitatii directionate catre continua completare si modernizare a bazei materiale, mai
sunt unele zone la In care se impune un efort mai bine structurat h acest sens. Spre exemplu,
pentru programul de studii Artele spectacolului (Coregrafie), se recomanda disponibilizarea unei
sali de spectacol proprii, chiar si a unei a doua sali de repetiti dotata cu toate echipamentele
necesare (covor de dans, oglinzi si barad de exercitii, aparaturd de sunet si lumini de scena) si
achizitia de carte din domeniul coregrafiei in mai multe limbi de circulatie internationalad si
abonamente la reviste si publicatii de specialitate relevante la nivel international.

Din unele rapoarte elaborate de catre evaluatorii de programe a rezultat ca se impune si
alocarea unor sume mai mari din bugetul Universitati pentru achizitia de materiale necesare
desfasurarii lucrarilor de laborator cu studentii. De asemenea, din discutiile cu studentii a rezultat ca
unele spatii de invatamant sunt insuficient de Tncapatoare pentru cursurile desfasurate in format
fizic si necesitd upgradarile de rigoare. De asemenea, unii dintre studenti au recomandat sa se
intensifice demersurile de extinderea a bazei sportive, pentru ca mai multi studenti sd poata
beneficia de facilititile oferite de aceasta. in ceea ce priveste conditiile din cimine, din discutiile cu
reprezentantii studentilor a rezultat ca sunt unele disfunctionalitati legate de conexiunea la internet,
aspect care irnpieteaza asupra actului educational, cu precadere in perioada aferentd desfasurarii
acestuia in mediul online.

Universitatea ,Ovidius” din Constan{a, pe 1anga spatiile existente, are prevazute obiective de
dezvoltare a bazei materiale, precum si, dupa caz, obiective de modernizare a spatiilor existente,
bazate pe planuri de investitii realiste, In raport cu veniturile previzionate. Dotarea salilor aferente
activitatilor de invatdmant (cursuri, seminare, lucrari practice, proiecte, ateliere etc.) este
comparabild cu cea din SEIS si este constituitéd din echipamente tehnice (predare, comunicare,
lucrari practice, proiectare etc.) care inlesnesc activitatea cadrelor didactice si Tmbunatatesc
receptivitatea si implicarea studentilor.

Facultdtile din structura UOC dispun de soft-uri corespunzatoare disciplinelor de studiu din
planurile de Tnvatdmant, cu licente de utilizare.
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Dotarea laboratoarelor destinate activitatilor de cercetare este comparabilda cu dotarea
laboratoarelor existente in Spatiul European al Cercetarii. Echipamentele si mijloacele care doteaza
laboratoarele de cercetare raspund exigentelor impuse de abordarea tematicii stiintifice actuaie din
domeniile asumate de catre UOC. Laboratoarele destinate activitatilor de cercetare sunt dotate cu
echipamente si mijloace care pot sa raspunda exigentelor, cel putin la un nivel minim, pentru
abordarea tematicii stiintifice actuale din domeniile asumate de catre institutie. In universitate exista
mai multe laboratoare de cercetare bine dotate care au fost realizate ca rezultat al unor proiecte
nationale sau internationale. Evaluarile pe programe de studiu au relevat existenta unei dotari
corespunzatoare pentru derularea activitatilor didactice prevazute in planurile de invatamant.

Referitor la obiectivele de modernizare a spatiilor existente, in prezent, se afla in plin proces
de modermizare corpul B de la sediul din Campus — Aleea Universitatii nr. 1, scopul fiind
modificarea, extinderea si echiparea infrastructurii educationale cu simulatoare pentru programele
de studii din domeniul stiintelor medicale. Valoarea totala a proiectului este de 20.660.511 lei,
finantatorul fiind Ministerul Dezvoltarii Regionale si al Administratiei Publice.

Pentru a Tmbunatati calitatea procesului didactic, mai ales cea a activitatilor practice, au fost
demarate procedurile de extindere a sediului de pe str. Capitan Aviator Al. Serbanescu nr. 6 prin
construirea unui corp de cladire In care vor desfasura activitali practice si/sau practica de
specialitate studenti de la programele de studii din cadrul facultatilor de Educatie fizica si sport,
Medicina, Stiinte Economice.

I.2.5 Personalul didactic

In functie de specificul fiecarui domeniu de studii universitare si al fiec&rui program de studii,
Universitatea , Ovidius” din Constanta este preocupatd s asigure permanent un raport optim Intre
numarul de cadre didactice titulare/asociate si capacitatea de scolarizare, cu respectarea
Standardelor specifice ale ARACIS.

Corpul didactic al UOC este format din 667 de profesori titulari, conferentiari, lectori si
asistenti universitari, precum si profesori asociati.

S-a constatat ca@ in Universitate au fost respectate conditile legale pentru publicarea si
ocuparea prin concurs a posturilor didactice, iar posturile sunt incadrate cu personal propriu care
corespunde din punct de vedere al calificarii profesionale conditilor cerute pentru ocuparea
posturilor prevazute in statele de functii. Au fost verificate prin sondaj 14 dosare de concurs
aferente posturilor didactice ocupate cu titulari (asistent, lector, conferentiar si profesor) si 8
aferente cadrelor didactice asociate.

Din documentele consultate, dar si din discutjiile purtate de directorul de misiune si, respectiv,
coordonatorul echipei de evaluare cu reprezentantii conducerii academice a Universitatii, a reiesit
ca au fost respectate ceriniele legale si regulamentare aferente acestui proces. Echipa de evaluare
externa, la nivel institutional, a constatat ca personalul didactic cu contract de munca pe pericada
nedeterminata precum si cel asociat, indeplineste cerintele legale pentru ocuparea posturilor
didactice si corespunde din punct de vedere al calificarii profesionale si conditiilor legale cerute
pentru ocuparea posturilor din Statele de functii ale departamentelor.

Raportul dintre numarul de studenti si numarul de cadre didactice este monitorizat pe
programe de studii, departamente si facultdti. Pentru calcularea acestui raport s-a luat n
considerare numarul de studenti inmatriculati la programele de studii universitare de licenta si
masterat si numarul cadrelor didactice titulare, cu norma de baza in UOC, la 1 octombrie 2020.
Astfel, pentru programele de studii din domeniul Matematica si stiinte ale naturii valorile raportului
ajung la 1/22, $tiinte ingineresti valorile raportului ajung la 1/25, $tiinte biologice si biomedicale
1/12, Stiinte sociale intre 1/30 si 1/50, $tinte umaniste si arte intre 1/6 si 1/11, iar pentru Stiinta
Sportului si Educatiei Fizice 1/29. Pentru programele de studii care functioneazad in facultatile cu
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profil socio-uman, raportul variaza in functie de traditie, impactul programelor de studii nou
introduse, schimbarile de pe piata muncii, capacitatea institutiei de a angaja cadre didactice
valoroase. Astfel, valoarea acestui raport este intre 1/10 la Facultatea de Litere si 1/50 la Facultatea
de Drept. In cadrul demersului de a asigura un personal didactic si de cercetare cat mai
performant, capabil s& ofere un nivel ridicat al calitatii predarii, nvatarii, evaluarii si cercetarii
stiintifice, in UOC sunt atrase pe o duratd determinatd si cadre didactice asociate, indeosebi
specialisti cu o valoare profesionala recunoscuta in domeniile lor de activitate, precum si cadre
didactice universitare si alti specialisti din tara si din strainatate.

in UOC, toti titularii de discipline au titlul stiintific de doctor avand si pregatirea initiala si
competente In domeniul disciplinelor predate. Tofli titularii de discipline au elaborat cursuri si alte
lucrari de specialitate necesare desfasurarii in conditii optime a procesului didactic si de cercetare,
care acoperd integral problematica prevazutd in fisele disciplinelor. Desi existd o preocupare
coerentd din partea universitatii pentru ca n cazul asistentilor universitari sa fie indeplinitd cerinta
normativd conexa cu acumularea de competente psiho-pedagogice si metodica didactice,
evaluatoru! programului de medicina a recomandat ca toti asistentii universitari care ocupd posturi
didactice prin concurs sa aiba pregatire pedagogicad atestatd sau s& absolve un program de
pregatire psihopedagogica in termen de 3 ani de la incheierea contractului de angajare pe perioada
nedeterminatd. Pentru alte cadre didactice (inclusiv pentru asistentii universitari pe perioada
determinata) care ocupd posturi prin concurs, aceastd cerintd reprezintd o recomandare. La
intalnirea echipei de evaluatori cu studentii pe perioada vizitei, acestia au apreciat pozitiv modul in
care cadrele didactice le pun la dispozitie materialele didactice, inclusiv in format electronic.

In anul universitar 2021-2022, exista 339 de cadre didactice asociate, care isi desfasoara
activitatea Tn baza aprobarii Senatului $i In conformitate cu legislatia in vigoare, toti asociatii
indeplinind conditiile legale de ocupare a posturilor (verificat la vizita).

Conform verificarii cu ocazia vizitei, in anul universitar 2021-2022, pentru toti asociatii
titularizati in invatdmantul superior (titulari la alte universitati) exista la dosarul de asociat dovada
indeplinirii obligatiei de a face cunoscut, prin declaratie scrisd, conducatorului institutiei la care au
functia de baza, precum si celui la care sunt asociate, numarul de ore prestate prin asociere.

Organigrama privind structura de educatie si cercetare la nivelul Universitatii este conceputa
astfel incat raportul dintre numarul de posturi didactice si numarul de studenti sa se situeze la
nivelul standardelor ARACIS, pentru toate programele de studii. In cazul programului de studii
Medicind, s-a recomandat imperativ realizarea si mentinerea unui raport cadre didactice/studenti
de 1/6, inclusiv pentru programul de studii Medicind — limba englezd (la o capacitatea de
scolarizare de 110 studenti/an)

Toate cadrele didactice care predau in universitate au norma de bazd doar Intr-o singura
universitate. Conform legislatiei in vigoare si Cartei Universitatii, numarul studentilor pe an / serie /
grupa se stabileste fa nivelul universitati astfel incat s& se poatd asigura calitatea proceselor
educationale si stiintifice, Tn funciie de numarul cadrelor didactice titulare, baza materiald a
facultatilor si universitatii. In activitatea de recrutare a personalului didactic se iau In considerare
responsabilitatile, structura personalului necesar aplicarii adecvate curriculare, raportul dintre cadre
didactice / studenti, raportu! dintre personalul didactic / nedidactic. In Metodologia de ocupare a
posturilor didactice si de cercetare vacante, sunt specificate criteriile de selectie a personaluiui
didactic si de cercetare, inclusiv performantele stiintifice, existand un sistem de evaluare si
Imbundtatire a criteriilor de promovare. S-a constatat consecventa dovedita la nivelul procesului de
operationalizare a procedurilor (benchmarking). Comisia de asigurare a calitdtii in universitate
dezvoltd de asemenea, activitati de stabilire de repere calitative si cantitative (benchmarking) prin
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comparatie cu alte universitati din taré si strainatate pentru evaluarea si monitorizarea calitétii. In
timp ce numarul total de cadre didactice a avut diverse fluctuatii, putem observa o crestere
progresiva a numarului de cadre didactice titulare si a numarului total de posturi didactice din 2016
pana in prezent, fapt care sugereaza interesul universitatii pentru cooptarea continua de personat
pentru desfasurarea unui proces educational calitativ.

I1.2.6 Administratia institutiei

Universitatea dispune de o administratie care respecta legisiatia in vigoare si este eficace in
privinta organizarii, a numarului si calificarii personalului, fiecare compartiment fiind incadrat cu
personal de specialitate. Echipa manageriala este compusa din rector si prorectori cu arii de
responsabilitate bine definite. in Universitate functioneaza o Directie General Administrativa, care
are in componenta sa o Directie Economica, si este formatda din urmatoarele substructuri
organizatorice: Biroul Contabilitate Financiara si de Gestiune (BCFG), Biroul Buget si Analiza
Financiara (BBAF), Biroul Taxe (BTx), Birou Financiar si Plati (BFP) cu atributii specifice. Directia
Economica asigurd masurarea, evaluarea, cunoasterea, gestiunea si controlul activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii, precum si a rezultatelor obtinute. De asemenea, asigura informatii ordonatorului
de credite cu privire la executia bugetului de venituri si cheltuieli, a patrimoniului aflat n
administrare si a contului anual de executie bugetard. In cadrul UOC existd un Departament
Secretariat General Educatie, prin secretarul-sef al universitatii, verifica prin sondaj toate tipurile de
documente gestionate de catre secretariatele facultatilor/ISD, acte studii, dosare studenti, registre
matricole etc. Pe site-ul universitdtii existd o rubricd pentru angajarea personalului auxiliar
nedidactic.

Dezvoltarea sistemului de control intern managerial este parte integrantd din planurile
strategice ale UOC. Sistemul de control intern/managerial al universitatii cuprinde mecanisme de
autoevaluare, iar aplicarea masurilor vizand cresterea eficacitatii acestuia are la baza evaluarea
riscurilor. Sistemul de control intern/managerial permite conducerii universitatii sa se asigure ca
fondurile publice au fost utilizate n conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficienta si
economicitate. Fiecare prorector coordoneaza departamentele suport corespunzatoare atributiilor
sale, controland activitatea acestora si colaborarea lor cu facultdtile si institutele de cercetare.
Preocuparea pentru pregatirea si dezvoltarea competentelor personalului administrativ este
continud, proiectele finantate din Fondul de Dezvoltare Institutionalda al ministerului, prin CNFIS, au
avut un important rol in acest sens. Universitatea ,Ovidius” din Constanta a intensificat eforturile de
digitalizare, prin: implementarea platformei Catalog online 2020; implementarea platformei
Admitere online n toate facultatile, incepand cu anut universitar 2020-2021; implementarea
modulului de plati online Eu platesc, compatibilizat cu EMSYS — UMS (University Management
System). Sistemul informatic UMS este conceput si gestionat de Red Point Software Solutions.
Programul este constituit din 14 module interconectate, sistemul UMS asigurand gestionarea
procesului de scolaritate, a efectivelor de studenti, a cadrelor didactice, a taxelor scolare,
admiterea, finalizarea studiilor, bursele, cazarile, diplomele de absolvire, evaluarile cadrelor
didactice de catre studenti, dar si a celorlalte evaluari si autoevaluari etc.

Pentru desfasurarea activitatilor administrative este folosita platforma MS Teams, adresele
institutionale oferite de Microsoft (@365.univ-ovidius.ro) si spatiul de stocare OneDrive.

In contextul pandemic, activitatile didactice s-au desfasurat in mediile virtuale, in mod
integrat, pe platforme precum Academis (platforma E_learning Modul_Student si platforma
E_learning Modul_Profesor), Webex, Moodle, O365, Microsoft Teams. Sistemele informatice,
existente In cadrul UOC, sunt completate prin facilitati oferite de platformele la care universitatea
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are acces institutional: Academis, Microsoft 0365, Microsoft Teams, Moodle si Cisco Webex. Din
disculiile purtate on-line precum si cu ocazia vizitei la universitate a reiesit ca existd o distribuire
clara a atributiilor si o delimitare minutioasd a responsabilitatilor personalului administrativ si a
organelor sale de conducere.

I.2.7 Baza materiald

Universitatea ,Ovidius” din Constanta pune la dispozitia studentilor, masteranzilor si
doctoranzilor, de la toate formele de invatamant (cu frecventa, cu frecventa redusa si la distanta), o
baza materiald performanta, cu spatii moderne, utiiate cu facilitati de studiu si aparaturd necesare
procesului didactic, grupate h opt complexe de invatdmant (Bd. Mamaia 124; Campus - Aleea
Universitatii nr. 1. si str. Capitan Aviator Al. Serbanescu nr. 6; Baza nautica; str. Unirii nr. 22B; str.
lon Voda nr. 58; str. llarie Voronca nr. 7; str. Nufarului nr. 2 si str. Corbului nr. 2A).

Universitatea ,,Ovidius” din Constanta dispune si de infrastructuri complexe de CDI, dotate cu
echipamente performante, specifice activitatilor derulate (ex. Centrul de Cercetare-Dezvoltare
pentru Studiul Morfologic si Genetic In Patologia Maligna — CEDMOG, situat in Bd. Tomis nr. 145, si
Institutul de Nanotehnologii si Surse Alternative de Energie, din Campus, Aleea Universitatii nr. 1).

UOC a demarat lucrarile de construire a unui camin nou, la sediul din Aleea Studentilor nr. 1,
Cu O capacitate de 167 locuri de cazare. Noua investitie, in valoare de 4.515.544 euro, va avea 84
camere, sase niveluri, dintre care cinci cu camere de locuit, iar la demisolul cladirii va functiona o
spalatorie cu uscatorie si calcatorie de rufe, cabinet medical, arhiva, camera de curatenie, spatii de
depozitare, biblioteca multimedia si 0 sala de socializare. Asigurarea calitafii viefii studentesti are in
vedere si masuri privind furnizarea utilitatilor la parametri optimi, racordarea caminelor la internet,
amenajarea de oficii pentru prepararea hranei, dotarea cabinetelor internilor de camin, dotarea
cabinetelor medicale de la sediile de pe Bd. Mamaia nr. 124 si respectiv Aleea Studentilor nr. 1,
functionarea in bune conditii a cantinei de pe Bd. Mamaia 124 si a spatiilor de cazare etc. Spatiile
de studiu sunt in concordanta cu normativele tehnice, de siguranta si igienico-sanitare prevazute
pentru un nvatamant de calitate, centrat pe nevoile studentului. Salile de curs si pentru activitati de
seminar dispun de echipamente tehnice de predare care faciliteaza o relatie de comunicare activa
intre cadrele didactice si studenti, iar laboratoarele didactice au o dotare tehnica corespunzatoare
formarii si dezvoltarii abilitatilor si competentelor profesionale ale studentilor. UOC ofera acces la
resurse de calcul, retele de calculatoare, tehnologie si resurse digitale pentru personalul didactic,
personalul administrativ si studenti, ca sprijin pentru desfasurarea activitatilor de invatdmant si de
cercetare, precum si a altor activitali specifice.

Pornind de la principalul obiectiv al UOC, si anume asigurarea unor bune conditii pentru
pregatirea teoreticd si practica a studentilor, la sediul din Campusul universitar au fost amenajate
sere in cadrul campului didactic, unde studentii de la programele de studii din cadrul Facultatii de
Stiinte ale Naturii si Stiinte Agricole isi desfasoara lucrarile aplicative si practica de specialitate.

La sediul de la Baza nautica Tsi desfasoara activitatea atat cursantii (studii licentad si masterat)
din cadrul Facultatii de Educatie Fizica si Sport, cat si studentii de la programele de studii de licenta
(IF, ID/IFR) de la toate celelalte facultati din UOC. Spatiile din acest complex de invatdmant sunt
amenajate si dotate cu echipamente specifice activitatilor din acest domeniu, respectiv: terenuri de
tenis, volei, handbal, baschet, piste pentru atletism, sali pentru gimnastica, judo, karate, sali pentru
activitati specifice kinetoterapie etc. Totodata, a fost demarat procesul de consolidare, reamenajare
si modernizare a corpului principal din complexul de Tnvatamant de pe Bd. Mamaia nr. 124, lucrare
care se va executa cu fonduri de la Ministerul Lucrarilor Publice, Dezvoltarii si Administratiei si din
resurse proprii (valoarea investitiei se ridica la aproximativ 32.000.000 lef).
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Printre preocuparile UOC privind asigurarea unor conditii optime pentru studenti se regasesc
si cele care vizeaza amenajarea spatiilor pentru recreere si socializare. Astfel, la inceputul lunii iunie
2021 a fost inaugurat parcul de la corpul B din Campus, parc amenajat prin atragere de fonduri i
resurse materiale din sponsorizari. Aceste actiuni continud cu amenajarea parcului de la corp A
Campus. Pentru cazarea studentilor, UOC dispune de 4 camine (2 camine la sediul de pe Bd.
Mamaia nr. 124 si 2 camine la sediul de pe Aleea Studentilor nr. 1 - complex Pescarie) si o casa
universitard, cu o capacitate totala de cazare de 1377 locuri.

11.2.8 Aclivitatea financiaré

UOC dispune de un buget anual, construit in principal pe baza executiei bugetare a anului
precedent si de un buget previzionat pe mai multi ani. Bugetul este elaborat de catre Consiliul de
administratie si aprobat de catre Senatul universitar. Prin planurile aprobate, se dovedeste faptul ca
se iau iIn considerare serviciile de sprijin pentru studenti in momentul fundamentarii bugetului.
Studentii sunt informati cu privire fa existenta resurselor puse la dispozitie prin mijloace variate.
Pentru UOC, dezvoltarea patrimoniala a reprezentat una dintre preocuparile constante, care a vizat
modernizarea infrastructurii pentru educatie si cercetare stiintifica, pe de o parte, precum si
asigurarea unor conditii adecvate de invatare si de cazare pentru studenti. Fondurile disponibilizate
in acest sens au provenit de la buget, din fonduri europene si din resurse proprii. Resursele
financiare necesare pe termen scurt, mediu si lung ale UOC si elaborarea bugetului se asigura in
urma unui proces de analizd a necesarului de finantare si in baza strategiei manageriale. La
elaborarea bugetului se au in vedere formele de Tnvatamant, diversitatea studentilor, bursele pentru
studenti si asigurarea unor servicii studentesti etc. Prin reprezentantii lor, la nivelul Senatului,
Consiliului de administratie si Consiliului facultatii, studentii sunt informati in legatura cu existenta si
alocarea resurselor si cu modul de alcatuire a bugetului. Bugetul este Tntocmit de Directia
Economica si este avizat de Consiliul de Administratie. Senatul UOC este informat cu privire la
propunerea de buget si aproba bugetul final anual. Bugetul este intocmit de Directia Financiar —
Contabila si este avizat de Consiliul de Administratie. Senatul universitatii este informat cu privire la
propunerea de buget si aproba bugetul.

Universitatea ,Ovidius" din Constanta dispune si de alte resurse financiare, care provin din
taxele de scolarizare a studentilor, venituri din spatii inchiriate, donatii, sponsorizari, acorduri de
colaborare etc.

Taxele de scolarizare se calculeaza de catre fiecare facultate in functie de alocatia
bugetara, sunt supuse analizei Consiliilor facultatilor, Consiliului de administratie si sunt aprobate de
Senat.

Taxele de scolarizare a studentilor se calculeaza in functie de costurile medii de scolarizare
pe an universitar si sunt prezentate studentilor prin mijloace adecvate de comunicare.

De asemenea, UOC vine in sprijinul studentilor care provin din medii defavorizate, prin
acordarea de reduceri sau chiar scutirea de taxe de scolarizare sau alte tipuri de taxe. Taxele
scolare ale studentilor sunt calculate In concordania cu costurile medii de scolarizare pe an
universitar din invatamantul public finantat de la bugetul de stat. Cuantumul taxei de scolarizare se
aprobd de catre Senatul UOC. Fundamentarea taxei de scolarizare se face tindnd seama de
costurile specifice implicate de desfasurarea programului de studii. Taxele de studiu, transele si
termenele de plata sunt specificate in contractul de studii aprobat de catre Senatul UOC.
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11.2.9 Etica In Institufia de invafdméant superior

UOC dispune de un Cod de eticd si deontologie universitard, ca parte integrantd a Cartei
universitare, adoptata de catre Senatul universitar si care a primit avizul pozitiv al ministerului de
resort, ca raspuns la solicitarile universitatii, prin care apara valorile libertatii academice, autonomiei
universitare si integritatii etice si dispune de practici pentru asigurarea permanenta a vigilentei fata
de eventuale fraude sau abateri in activitafile sale academice (didactice si de cercetare stiintifica).
Codul se aplica tuturor membrilor comunitatii universitare si defineste principiile, libertatile si
responsabilitdtile academice in cadrul institutiei, reglementeaza si promoveaza valorile morale,
libertatea academica, autonomia personald, dreptatea si echitatea, meritul, profesionalismul,
onestitatea si corectitudinea intelectuald, transparenta, responsabilitatea, respectul si toleranta.
Codul este structurat astfel: Domeniu de aplicare, Obiective, Termeni, Principiile care guverneaza
codul, Integritatea si loialitatea academica, Libertatea academica, Nediscriminarea si egalitatea de
sanse, Conflict de interese si incompatibilitate, Onestitatea intelectuald, Respectul si toleranta,
Transparenta, Comisia de etica si deontologie profesionald universitara si Dispozitii finale.

Pentru aplicarea prevederilor Codului, in Universitate au fost stabilite mecanisme, respectiv
instrumente si structuri cu ajutorul cérora se realizeaza supravegherea aplicarii dispozitiilor acestuia
conformitate cu legislatia In vigoare la nivel national si cu reglementarile interne ale universitatii.
Comisia aplicd prevederile cuprinse In Regulamentul propriu de organizare si functionare, aprobat
de catre Senatul universitatii. Comisia de etica este compusa si functioneaza in strictd conformitate
cu prevederile legale n vigoare. Rapoartele Comisiei de etica sunt postate pe site-ul universitatii
(http://cde.univ-ovidius.ro/rapoarte-de-activitate/), fiind prezentate rapoartele incepand cu anul
universitar 2005/2006. Conform datelor postate, pentru ultimii 5 ani, situatia sesizarilor este
urmatoarea:

« Inanul 2020, Comisia de Etic4 si Deontologie Profesional Universitard a Universitatii ,Ovidius”
din Constanta a solutionat un numar de 7 dosare dintr-un numar de 8 dosare aflate n lucru: 5
sesizari nefondate, autosesizari de plagiat pentru doua teze — nefondate, o sesizare in lucru;

« Tnanul 2019, Comisia de Etica si Deontologie Profesionald Universitard a Universitatii ,, Ovidius”
din Constanta a solutionat un numar de 9 dosare dintr-un numar de 12 dosare aflate in lucru: 7
sesizari nefondate si 2 la care s-au retras reclamatiile.

« Inanul 2018, Comisia de Etic si Deontologie Profesionald Universitara a Universitatii ,Ovidius”
din Constanta a solutionat un numar de 6 dosare dintr-un numar de 7 dosare aflate in lucru. Pe
baza procesului de analizd si deliberare au fost emise hotarari ale comisiei care au fost
inaintate conducerii universitaiii si persoanelor vizate pentru operationalizare. Tn anul 2018,
Comisia de Etica si Deontologie Profesionald Universitard a Universitatii ,Ovidius” din
Constanta a solutionat un numar de 10 cazuri: retragerea unui ,avertisment scris" adresat unui
student, o sesizare care a fost propusa a fi naintatd catre Comisia Nafionald de Etica, o
sesizare nefondatd, o sesizare de plagiat propusa a fi inaintatd cdtre Comisia Nationald de
Etica, o renuntare la sesizare, 0 sesizare pentru care s-a aplicat sanctiunea de ,avertisment
scris”, o desfacere a contractului de munca ca urmare a constatarii fraudarii unui concurs de
ocupare a unei functii, o alta sesizare pentru care s-a aplicat sanctiunea de ,avertisment scris”
pentru doud persoane, 0 exmatriculare de la programele de studii, o suspiciune nefondatd de
plagiat;

« Inanul 2018, Comisia de Etica si Deontologie Profesionald Universitara a Universitatii ,Ovidius”
din Constanta a solutionat un numar de 25 cazuri; patru sesizéri solutionate cu ,avertisment
scris”, patru sesizari nefondate, la care se adauga 17 cazuri de acordare de recomandari
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pentru lucrari scrise, In penitenciar, de persoane condamnate. Urmare a acesei ultim caz s-au
introdus in Codul de etica articole care sa reglementeze aceste aspect specific.

Pentru prevenirea unor comportamente si practici non-etice, UOC s-a dotat cu parghii de
actiune care tin de informarea cadrelor didactice si de cercetare si a studentilor. Un principal
exemplu n acest sens este dat de cursurile de formare desfasurate pentru cadrele didactice n
cadrul proiectelor finanfate de ministerul de resort, prin CNFIS, din Fondul de Dezvoltare
Institutionald: Etica si integritate si Metodologia cercetérii stiintifice si protejarea proprietatii
intelectuale. Mai mult, incepand cu anul universitar 2018 — 2019, in planurile de nvatamant ale
programelor de studii universitare de licentda si masterat a fost introdusa disciplina Etica si
integritate academic. In paralel, o importanta speciald in UOC a fost acordatd prevenirii plagiatului
prin informarea comunitatii si utilizarea consecventa a programelor informatice ce identifica gradul
de similitudine.

Rapoartele Comisiei de etica sunt postate pe site-ul universitatii, find prezentate rapoartele
incepand cu anul universitar 2005/2006. Din cele prezentate mai sus rezultd ca au fost depuse
sesizari de plagiat, unele neconfirmate una fiind propusa a fi inaintatad c3tre Comisia Nationalad de
Etica.

in planurile de invatamant ale programelor de studii sunt cuprinse discipline ce au ca obiect
de studiu etica universitard, aceasta find o prevedere legald respectatd. Continutul fiselor
disciplinelor de etica universitara este unul cuprinzétor, iar bibliografia sugerata este una actuala.
Mai mult decat atat, UOC are si o strategie de prevenire si combatere a plagiatului, dar si resurse
dedicate acestei activitafi (soft-uri antiplagiat, materiale didactice pentru redactarea corecta a
lucrarilor, bibliografie specializata), cele din urma regasindu-se in strategia anterior mentionata.

Pentru cadrele didactice, exista proiecte in derulare prin care li se asigura formarea continua
in domeniul eticii.

II.3. EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR
11.3.1 Admiterea

Datele privind admiterea sunt publice pe site-ul universitatii, la adresa: https://admitere.univ-
ovidius.ro/. Universitatea ofera informatii si in limba engleza. La concursul de admitere se aplic
criterii de selectie a candidatilor bazate pe performanta scolara si egalitatea de sanse.

Universitatea ,Ovidius” din Constanta face publica oferta sa educationaléd cu cel putin 6 luni
inainte de data concursului de admitere, prin publicarea informatiilor pe paginile web ale UOC.

La concursul de admitere pentru studiile universitare de licenta au dreptul sa participe numai
absolventii cu diploma de bacalaureat obtinutd Tn Romania sau echivalentd, indiferent de anul
absolvirii liceului.

La concursul de admitere pentru studii universitare de master au dreptul s& participe
absolventii cu diploma de licentd sau echivalentad. Criterile de admitere sunt accesibile pe site-ul
universitatii.

UOC organizeaza evenimente de informare si promovare, precum: ziua portilor deschise,
misiuni de promovare a ofertei educationale n cadrul liceelor etc. Fiind distribuite materiale
informative de tipul brosurilor sau pliantetor, precum si prin intermediul mijloacelor massmedia.
Admiterea pentru fiecare ciclu de studii este reglementata prin Regulamentul privind organizarea si
desfasurarea concursului de admitere la studii universitare de licenta si master in Universitatea
,Ovidius” din Constanta in sesiunile iulie si septembrie 2022.

Regulamentul privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere la studii
universitare de doctorat n Universitatea ,Ovidius” din Constanta in sesiunea septembrie
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2021/2022. Au fost revizuite si aprobate, anual, instructiunile privind organizarea si desfasurarea
concursului de admitere la studii universitare de licenta si master in Universitatea ,Ovidius” din
Constanta.

In conditile pandemice, UOC a intensificat eforturile de digitalizare, prin:

e implementarea platformei Catalog online 2020;

¢ implementarea platformei Admitere online Tn toate facultatile, Tncepand cu anul universitar
2020-2021;

¢ implementarea modulului de plati online Eu platesc, compatibilizat cu EMSYS — UMS.

Informatiile oferite de UOC sunt comparabile cu cele oferite de instituti de fnvatamant
superior din Spatiul European al Invatdmantului Superior iar principalul obiectiv este de a se asigura
standarde ridicate. UOC asigura suport aditional adaptat nevoilor candidatilor cu dizabilitati. Au fost
verificate documente legate de admitere. Au fost verificate prin sondaj, la secretariatele facultatilor,
dosarele unor studenti inmatricutati n UOC si s-a constatat completitatea acestora si conformitatea
cu reglementarile legale in vigoare.

In UOC sunt admisi la studii inclusiv romani de pretutindeni si studenti straini la toate cele trei
nivele de studii, atat pe locuri bugetate, cat si pe locuri cu taxa; scolarizarea acestora se face cu
respectarea dispozitiilor legale in vigoare. Candidatii trebuie sa sustind examen de admitere la
aceleasi probe ca si studentii romani.

La programele de studii evaluate s-a constatat respectarea metodologiilor de admitere ale
Universitatii. Admiterea In ultimele doud sesiuni a fost adaptata la cerintele impuse de starea de
urgenta, respective de alerta cauzata de pandemia COVID 19 si a avut o important component
online.

11.3.2 Activitatea de formare profesionald a studentilor
Conditii privind transferul studentilor

In cadrul Universitatii ,Ovidius” din Constanta activitatea de evaluare a rezultatelor nvatarii
este reglementatda de Regulamentul privind activitatea profesionalda a studentilor si de doua
proceduri operationale, documente prescriptive, configurate in raport cu cele mai importante
principii ale unei evaludri de calitate: promovarea echitatii, asigurarea unei funciii constatative
obiective, amplificarea motivatiei pentru invatare. Astfel, la nivelul fiecarei facultdti sunt asigurate
proceduri si practici adecvate pentru rezolvarea contestatiilor legate de examinare si de notare,
asigurarea echipei de evaluatori pentru fiecare examen (la examinare participa, pe ianga titularul
cursului, cel putin Inca un alt cadru didactic de specialitate), realizarea calendarului de evaluare
pentru fiecare program de studii, pentru fiecare an si pentru fiecare grupa/subgrupa.

Pagina de internet a Universitatea ,Ovidius” din Constanta oferd informatii usor accesibile
privind evaluarea studentilor. Pachetul integrat de reglementari privind evaluarea studentilor este
diseminat studentilor de anul | inca din primele séptamani de activitate didactica, prin tutorii de an.
Modificarile aduse acestor reglementari sunt comunicate tuturor cadrelor didactice de catre decanii
facultatilor si studentilor, prin tutorii de an.

Reglementarile privind evaluarea rezultatelor invatarii contin si referiri transparente la politica
creditelor transferabile, ca o esentializare a normelor existente In Regulamentul cadru de aplicare a
creditelor transferabile.

O responsabilitate importantd este de a asigura accesul studentilor la intelegerea
mecanismului de obtinere a acestor credite, a semnificatiilor academice, precum si a valorificarii/
recuperarii creditelor asociate unei discipline.
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Intr-o logica fireascd a UOC ca institutie ce aplicd Sistemul European de Credite
Transferabile (ECTS), fiecare facultate asigura flexibilitate programelor de studii prin structura
planului de Invatamant.

Asigurarea mobilitailor la nivel national si international

Institutia dispune de programe de stimulare a studentilor cu performante inalte, prin
asigurarea anumitor facilitati materiale sau sponsorizari la diferite manifestari stiintifice (congrese
nationale, internationale) si premii.

La nivelul fiecarei facultati existd tutoriat, la numeroase discipline exista ,cercuri stiintifice
studentesti”, care asigura permanent programe de stimulare a studentilor cu performante nalte In
Invatare, prin implicarea lor in munca stiintifica, respectiv activitatea de cercetare.

Studentii cu rezultate deosebite sunt sprijinti sa participe la manifestari stiintifice.

Componenta de relatii internationale a UOC oferd informatii referitoare la programele
europene de mobilita{i, precum Erasmus+, existand astfel premisele de accesare a mobilita{ilor
internationale atat pentru studenti, cat si pentru cadre didactice.

In UOC exista preocupdri sistematice pentru asigurarea de conditii adecvate de acces la
resursele de Tnvatare pentru studentii cu nevoi speciale. Institutia de nvatamant superior evaluata
dispune de o gama diversificatd de serviciile sociale, culturale si sportive pentru studenti, fiind
permanent preocupata de imbunatatirea calitatii acestora.

Universitatea monitorizeaza si evalueaza periodic facilitdtie studentesti Cea mai
consistenta forma de evaluare a satisfactiei studentilor cu privire la calitatea serviciilor oferite prin
facilitatile studentesti se regaseste In exercitiul de evaluare a programelor de studiu (licenta si
masterat) de catre absolventi.

Spatiile Universitatii, destinate activitatilor didactice, cele ale Centrelor de cercetare, ale
serviciilor sociale, culturale si sportive pentru studenti, precum si cele administrative, sunt de
calitate si asigura o buna desfasurare a proceselor de formare profesionald si de cercetare
stiintifica.

Universitatea cuprinde in structura sa compartimente specializate, care coordoneaza
programele de mobilitdti internationale destinate studentilor, cadrelor didactice si personalului
administrativ, asigurand totodatd suportul necesar cooperarii cu universitati straine, precum si
afilierea organisme internationale pe linie de invatamant universitar si de cooperare stiintifica.

Universitatea ,Ovidius" din Constanta dispune de structuri si proceduri pentru facilitarea
mobilitatii studentilor cum ar fi: Biroul Erasmus, comisii pentru recunoasterea calificarilor, creditelor
si competentelor acumulate etc. Programele de mobilitafi internationale studentesti si rezultatul
competitiei interne de obtinere a mobilitatilor sunt publicate n totalitate pe pagina web a UOC.

fn UOC exista un sistem de burse, suplimentar reglementat si prin Procedura operationald
privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin material pentru studentii de la invdtamantul cu
frecventd, promovarea sistemului de burse private si premierea studentilor performanti. Universitate
ofera 4 categorii de burse prevazute in Regulamentul privind Acordarea de Burse si alte forme de
sprijin material pentru studii universitare de licenta si masterat.

Evaluarea pe parcurs, examinarea si notarea studentilor
11.3.3 Valorificarea calificarii obtinute

Datele pe baza carora Universitatea Tsi fundamenteaza concluziile privind angajabilitatea se
regasesc in monitorizarile realizate de catre directorii de programe si sunt precizate in rapoartele de
evaluare interna ale programelor de studii. Parcurgerea si absolvirea programelor de studii este
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posibild n perioada de studiu standard definita, asa cum rezultd din Curriculum-ul programelor de
studii universitare oferite de catre UOC.

UOC urmareste permanent cariera absolventilor sai, printr-un sistem propriu organizat in
acest scop si prezintd anual un raport detaliat, pentru toate programele de studii universitare.
Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd realizeaza analize de angajabilitate si de crestere a
insertiei pe piata muncii, studii cu privire la insertia pe piata muncii a absolventilor UOC o dati la 1
an, 2 ani si 3 ani defalcate pe facultati si alte studii cu privire la satisfactia studentilor vizavi de
programele de studii pe care le urmeaza, pe care le publica ulterior pe pagina web. De asemenea,
Tn cadrul Universitatii ,Ovidius® din Constanta, Departamentul pentru Studenti si Absolventi (DSA)
are misiunea de a elabora, implementa, monitoriza si a evalua politicile universitatii privind studenti
si absolventii. Conform datelor colectate prin mecanismele anterior mentionate si autoevaluérile
periodice ale programelor de studii, absolventii programelor de studii universitare de licentd sunt
angajati sau au propria afacere intr-un procent mediu de 66,18%, cei ai programelor de studii
universitare de masterat 80,92%, iar cei din ciclul 3 — doctorat, 96,18%.

Absolventilor li se elibereaza Suplimentul la diploma, care contin rezultatele obtinute de
studenti pe parcursul studiilor universitare si care conduc la o calificare universitard. Pentru toate
programele de studii din cadrul UOC (licentd/masterat), curriculumul este structurat astfel incat
studentii sd poatd parcurge si absolvi in perioada de studiu standard definita (2/ 3/4/5/6 ani, In
functie de specificul programului de studii si, respectiv, ciclul de studii universitare)

fn Universitatea ,Ovidius” din Constanta, examenele de finalizare a studiilor se desfisoars
astfel:

> pentru ciclurile | si Il de studii (licentd si master): pe baza Regulamentului privind
organizarea examenelor de finalizare a studiilor in Invatamantul superior — examene de
licentd / diploma si disertatie — in cadrul UOC, precum si a Procedurii privind desfasurarea
on-line a examenelor de licenta/diploma si disertatie in cadrul UOC, avizate de Consiliul de
Administratie si aprobate de Senatul UOC, elaborate in consonanta cu legislatia nationalad in
vigoare;

» pentru ciclul lll de studii (doctorat): pe baza Regulamentului privind organizarea examenului
de finalizare a studiilor universitare de doctorat, prin sustinerea publicd a tezei de doctorat
in cadrul UOC, precum si a Procedurii privind desfasurarea activitdtilor didactice in medii
virtuale in cadrul Scolilor Doctorale, avizate de Consiliul de Administratie si aprobate de
Senatul UOC, elaborate Tn consonanta cu legislatia nationala in vigoare;

Pentru absolventii programului de formare psihopedagogica, examenele de finalizare a
studiilor universitare se desfasoara pe baza Procedurii privind examenul de absolvire a programului
de formare psihopedagogica in vederea certificarii competenielor pentru profesia didacticd.

Toate lucrarile de finalizare a studiilor universitare de licenta si masterat parcurg procesul de
verificare antiplagiat, componenta a sistemului de management al calitdti din UOC. Verificarea
antiplagiat a lucrarilor de finalizare a studiilor universitare asigurad respectarea eticii si integritatii
muncii stiintifice a studentilor si masteranzilor si se realizeazd in conformitate cu Procedura
operationald privind verificarea antiplagiat a lucrarilor de finalizare a studiilor universitare de licenta
si masterat in UOC.

Lucrarile de finalizare a studiilor universitare de licentd, masterat si doctorat sunt colectate,
arhivate si publicate in Depozitul Digital Institufional, cu scopul de a asigura prezervarea Si
vizibilitatea muncii stiintifice a studentilor, masteranzilor si doctoranzilor. Acest proces se realizeaza
sistematic si planificat In cadrul facultatilor si respectiv al BUIP, in conformitate cu Procedura
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operationald privind arhivarea si publicarea in Depozitul Digital Institutional a lucréarilor de finalizare
a studiilor universitare de licentd, masterat si doctorat — UOC.

Au fost verificate prin sondaj procedurile de eliberare a diplomelor si a Suplimentelor la
diplomad si s-a constatat respectarea procedurilor legale privitoare la completarea si eliberarea
actelor de studii.

IP.B.2.1.2. Valorificarea calificarii prin continuarea studiilor universitare

UOC urmareste permanent cariera absolventilor sai, printr-un sistem propriu organizat In
acest scop §i prezintd anual un raport detaliat, pentru toate programele de studii universitare.

Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera - CCOC realizeaza analize de angajabilitate si
prezintd anual facultatilor rezultatele acestora. Competentele profesionale si transversale
(cunostintele, abilitatile si aptitudinile) dobandite permit absolventilor integrarea pe piata muncii,
continuarea studiile universitare n ciclul urmator, incurajand invatarea permanenta.

Din analizele rapoartelor de autoevaluare ale programelor de studii din UOC rezulta ca cel
putin 50% dintre absolventi se angajeaza la nivelul calificarii obtinute In universitate, In termen de
doi ani de la data absolvirii.

Statisticile sunt parte a anexelor Rapoartelor de evaluare internd a programelor de studii.
Rezultatele anchetelor realizate in perioada 2016 — 2020 au vizat absolventii promotiilor 2014,
2015, 2016, 2017 si 2018 si aratd cd, la 2 ani de la absolvire, absolventii programelor de studii
universitare de licenta sunt angajati sau au propria afacere intr-un procent mediu de 66,18%, cei ai
programelor de studii universitare de masterat 80,92%, iar cei din ciclul 3 — doctorat, 96,18%.
Studiul cu privire la insertia pe piata muncii a absolventilor UOC s-a desfasurat in mod sistematic,
conform regulamentului propriu.

Incepand cu luna mai 2019, inainte de ridicarea diplomei de studii, absolventii pot completa
chestionarul atat on-line, cat si la sediul Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC).
Printre informatiile privind experienta pe piata muncii, absolventilor UOC [i se solicitd detalii
referitoare la apropierea dintre activitatea desfasurata si domeniul in care s-au pregatit.

Activitatile de voluntariat desfasurate in UOC definesc multiple beneficii si implicd activ In
viata comunitatii studentii dornici de autocunoastere si intercunoastere, de dezvoltare personala si
profesionald. Parteneri sunt organizatii publice si private, interesate sa lucreze cu voluntarii si sa se
implice in influentarea parcursului profesional al viitorilor specialisti. Contractele de voluntariat
incheiate atesta experienta in munca a voluntarului, cuantificatd prin numar de ore de voluntariat si
abilitatile dobandite In pericada contractuala.

in baza art. 13 alin. 5, din Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor (anexele
10, 10a, 10b, 10 c), studentii pot participa la actiuni de voluntariat organizate de catre UOC prin
intermediul Asociatiilor Studentesti, a Departamentului pentru Studenti si Absolventi. Actiunile de
voluntariat, stabilite In baza contractului de voluntariat, sunt cuantificate cu 2 ECTS suplimentare
pentru fiecare activitate derulata, peste cele 60 de credite aferente unui an de studiu.

in cadrul Universitatii ,Ovidius" din Constanta, Departamentul pentru Studenti si Absolventi
(DSA) are misiunea de a elabora, implementa, monitoriza si a evalua politicile universitatii privind
studentii $i absolventii. DSA supervizeaza activitatea de voluntariat aldturi de alte departamente-
suport pentru studenti. DSA se ocupé de centralizarea informatiilor privind studentii UOC care s-au
implicat in diverse activitdti organizate de universitate n calitate de institutie-gazda, completand
periodic Registrul Contractelor de voluntariat. In perioada de referinta, au fost inregistrate 80 de
contracte de voluntariat pentru activitdti de tutorat ale studentilor sustinute in cadrul Proiectului
Rose-Sapientia. Desi contextul pandemic care a debutat In martie 2020 a restrans activitatea si
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interactiunea directd cu o parte dintre studenti, DSA a mentinut legadtura cu studentii voluntari
pentru activittile care s-au organizat in mediul on-line. In octombrie 2020, 30 de studenti voluntari
au desfasurat activitafi de promovare a UOC prin intermediul campaniei de marketing, organizata
on-line, in cadrul Biroului de Marketing al UOC. Prin calitatea proceselor educationale si de
cercetare derulate n cadrul UOC, institutia de invatamant superior se remarcd ca un puternic
centru educational care atrage tinerii absolventi sa si continue studiile. Prin serviciile de consiliere
oferite pentru admitere, Indrumare privind perspectiva profesionala, practica integrata in
programele de studii, UOC este aleasa de catre absolventi pentru continuarea studiilor universitare.

fn urma studiilor realizate, a rezultat c& un procent de peste 68% dintre studenti au raspuns
afirmativ fa intrebarea cu privire fa intentia de continuare a studiilor de masterat in cadrul institutiei
noastre de invatdamant superior. UOC monitorizeaza riguros rata de inscriere a absolventilor
studiilor universitare de licenta la studii de masterat, in domeniul pentru care s-au pregatit sau in alt
domeniu, prin intermediul Centrului de Consiliere Educationala si Profesionald si al Departamentului
pentru Strategii Academice si Managementul Calitalii, pentru toate facultatile si toate programele
de studii universitare de licenta din oferta sa educationald. Peste 40% dintre absolventii ultimelor
promotii (2019, 2020, 2021) Tsi continua studiile la ciclul de studii universitare de masterat, media la
nivelul universitatii find de, 48,49% pentru promaotia 2019, 51,17% pentru promotia 2020 si
54,84% pentru promotia 2021. Rata de continuare a studiilor absolventilor cicluiui de studii
universitare de licentd la programe de studii universitare de masterat, in domeniul In care s-au
pregatit, se situeaza, la nivel de universitate, la 0 medie de 42,08% pentru promotia 2019, 40,85%
pentru promotia 2020, respectiv 43,562% pentru promotia 2021.

11.3.4 Activitatea de cercetare stiintifica

UOC este o institutie de Tnvatdmant superior in care componenta educationald este
preponderentd, dar si cercetarea stiintifica a castigat In dimensiune si substantd, facandu-se
demersuri constante pentru echilibrarea celor doud componente. Pe parcursul vizitei s-a luat nota
de faptul ca, la nivelul conducerii universitatii precum si la cele ale facultatilor si departamentelor, s-
a congstientizat faptul c&, intr-un contaxt definit prin tot mai apriga competitie pentru resurse
financiare, dependenta de performanta stiintifica obtinuta si de pozitia In topul universitatilor impune
elaborarea de planuri de dezvoltare pe termen lung, mediu si scurt. Cercetarea stiintifica in cadrul
UOC se desfasoara in conformitate cu dimensiunea strategica plasata in noua logica a evoluiiei
cercetarii stiintifice la nivel national si international si in concordantd cu Planul managerial al
Universitatii.

Misiunea asumata de Universitatea ,,Ovidius* din Constan{a prin Cartd, cuprinde crearea de
noi cunostinte prin cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologicd si inovare si transferul acestor
cunostinte catre societate. Viziunea de dezvoltare a institutiei are in vedere afirmarea UOC ca un
lider regional in domeniul cercetarii stiintifice, al inovarii si antreprenorialului. Planurile strategice ale
UOC reflecta importanta activitatii de cercetare, privitad Impreund cu cea de creatie artistica si de
obiinere a performantei n sport, avand un capitol aparte ce priveste obiectivele strategice in acest
domeniu.

Planurile de cercetare ale UOC reprezintd o centralizare a planurilor de cercetare ale
facultatilor, centrelor si institutelor de cercetare active n cadrul universitatii, planuri ce sunt
analizate si validate de consilille facultatilor si ale institutelor de cercetare respective.

In Universitatea ,,Ovidius” din Constanfa, strategia cercetdrii este parte integrantd din
planurile strategice, fiind rezultatul unei ample dezbateri in comunitate si al aprobarii In cadrul
Consiliului de Administratie si Senatului UOC. Strategia cercetarii este nsotitda de planuri de
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cercetare anuale, ce contin domenii si teme de interes pentru colectivele de cadre didactice si de
cercetare ale universitatii.

Resursele alocate, termenele de realizare si indicatorii de rezultat Tn domeniul cercetarii,
inovarii creatiei artistice si performantei sportive sunt cuprinse in planurile operationale ale UOC.
Planurite anuale de cercetare ale centrelor de cercetare, scolilor doctorale, facultafilor si
departamentelor din structura UOC sunt analizate si aprobate in cadrul colectivelor sau consiliilor
acestora.

Alegerea temelor de cercetare cuprinse in planuri respecta atat principiul libertatii academice
cat si pe cel al responsabilitatii publice a UOC.

Temele se inscriu in ariile stiintifice ale programelor de studii ale Universitatii ,,Ovidius“ din
Constanta, raspund nevoilor mediului socio-economic regional si sunt aliniate cu tendintele majore
la nivel european. In contextul Agendei ONU 2030 pentru o Dezvoltare Durabila, UOC desfasoara
activitdti de cercetare-dezvoltare-inovare (CDI) in 11 dintre cele 17 obiective de dezvoltare
durabild, incluzand sanatatea, educatia, agricultura si alimentatia, energia, industria si comunitatile
umane, mediul si actiunea climatica etc. In Universitatea ,,Ovidius“ din Constanfa, temele de
cercetare sunt stabilite prin consultare cu partenerii socio-economici, tindnd cont de domeniile de
specializare inteligentd stabilite In Regiunea Sud-Est si, In particular, in Dobrogea. Pozitia
geostrategica la malul Marii Negre creeaza avantaje competitive pentru UOC, dar si o
responsabilitate In privinta dezvoltarii regionale sustenabile. In plus, universitatea este preocupata
de implementarea Pactului Verde European (Green Deal), a politicilor UE in domeniul transformarii
digitale, al dezvoltarii zonelor costiere (Blue Growth) etc. si stimuleaza crearea de nuclee de
cercetare Tn aceste domenii, pentru a raspunde provocarilor contemporane.

11.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institutiei de invatdmant superior

intreaga activitate in cadrul UOC se desfdsoara in concordantd cu Planul strategic de
dezvoltare institutionald pentru perioada 2020-2024, cu Strategia de internationalizare si cu
planurile operationale anuale. Aceste documente programatice cuprind obiective strategice de
dezvoltare stabilite Tn functie de evolutia Tnvatamantului superior la nivel national si european si a
nevoilor de cercetare-dezvoltare-inovare, de formare continua etc., ale comunitdtii in serviciul
careia se afla universitatea. Politica de asigurare a calitatii este parte integrantd a managementulu
strategic. Echipa manageriala a elaborat Planului strategic de dezvoltare institutionala 2020-2024.

Muttiplele colaborari nationale si internationale ale universitatii s-au concretizat de-a lungul
timpului Intr-un set de criterii de referinta pentru nivelele superiocare ale calitétii predarii, invatarii si
cercetarii In domeniul Sdndtate. Astfel, Universitatea a manifestat in ultimii ani academici un interes
tot mai crescut pentru participarea la ierarhizari internationale. Acestea ofera posibilitatea de a
identifica, prin comparatie cu alte institutii de invatamant superior prestigioase, unele dimensiuni ale
activitatii proprii care pot fi optimizate.

1.4 MANAGEMENTUL CALITATII IN INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR

I1.4.1 Situatia evaludrilor institufionale si a programelor de studii

Nu exista diferentieri in ceea ce priveste forma de invatamant urmatad — cu frecventa sau cu
frecventa redusa. UOC are in componenia sa un departament dedicat invatamantului la distanta si
cu frecventa redusa, care are responsabilitatea de a asigura calitatea proceselor educationale din
acest areal. De asemenea, exista o procedurd operationald privind elaborarea si aprobarea
planurilor de nvatamant si a fiselor disciplinelor pentru programele de studii universitare de la
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formele de invatamant la distantd/cu frecventd redusa, pentru a asigura implementarea aspectelor
specifice acestor forme de invatamant. Exista o sectiune speciala de e-Learning pentru studentii ce
urmeaza invatamant la distan{a/cu frecventa redusa. Aceeasi structurd se ocupi si de evaluarea
performantelor profesionale ale cadrelor didactice, perfectionarea personalului implicat in
programele ID-IFR si reactualizarea periodicd a materialelor de studiu. Diferentierea in realizarea
programelor de studii este asigurata prin respectarea standardelor specifice ARACIS pentru fiecare
domeniu/program de studii universitare de licentd si masterat. Fiecare program de studii este
descris printr-un pachet de documente care cuprinde: obiectivele generale si specifice ale
programului de studii si ale disciplinelor din planul de invatdmant; modul de examinare si evaluare la
fiecare disciplind; modul de organizare al examenului de finalizare a studiilor, includerea
oportunitatilor de practica precum si asigurarea de stagii de plasament/internship atat in tara, cét si
in strainatate in baza unor acorduri incheiate cu partenerii economici si cu universitati din
strainatate.

I.4.2 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si activitafilor
didactice desfasurate

Regulamentul privind aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii
de licenta si masterat in UOC mentioneaza implicarea tuturor actorilor de interes, insd procedurile
operationale limiteaza initierea si/sau revizuirea programelor de studii prin implicarea cadrelor
didactice si consultarea operatorilor economici in proces. Sunt prelevate informatii din rapoartele ce
prezintd gradul de satisfactie al studentilor/absolventilor, insd implicarea activa a studentilor si a
absolventilor, care sunt cel mai bine racordati la cerintele actuale ale societaii si ale pietei muncii,
este absolut necesard pentru a contura un program de studii relevant, care sa ofere perspectivele
esentiale oricarui viitor absolvent. Continutul cvasitotalitatii programelor de studii a fost evaluat si
modificat In concordanta cu standardele specifice impuse de ARACIS. Cu toate acestea, in cazul
unora dintre programele de studii, Indeosebi la programul de studii universitare de licentd Medicin3,
cu ocazia vizitei au fost semnalate si unele deficiente cum ar fi: existenta unor situatii in care
continutul curricular al disciplinelor optionale se suprapune cu cel al disciplinelor obligatorii;
succesiunea unora dintre disciplinele optionale nu urmeaza cronologic/armonic disciplinele studiate
in anul de studiu respectiv; succesiunea unora dintre disciplinele (obligatorii sau optionale) nu
respectd preconditiile acestora; este necesara armonizarea denumirii disciplinelor clinice (conform
standardelor C12 in vigoare); trebuie identificate cu prioritate solutiile adecvate pentru ca, incepand
cu anul universitar urmator, toate cadrele didactice care predau la programul de studii Medicina (si
la alte programe de studii din institutie) sa aiba pregatirea necesard, conform disciplinei predate
(ex: obtinerea celei de a doua specialitati).

S-a luat notd de constientizarea conducerilor universitatii si ale facuitatilor de aceste
vulnerabilitati si de preocuparile pentru remedierea celor mai multe dintre deficiente. in plus,
comisia a constatat cd, indeosebi i ultimii ani, poate fi observata o tendintda de renuntare fa
programele de studii ce nu reusesc sa satisfaca cerintele actuale sau s atraga un numar rezonabil
de studenti si crearea altor programe de studii care s& corespunda nevoilor absolventilor studiilor
liceale, dar si ale pietei muncii.

Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor specificd modalitdtile prin care
studiile anterioare le sunt recunoscute studentilor. De asemenea, existd 0 metodologie interna cu
privire la recunoasterea creditelor obtinute in urma mobilitatilor de tip Erasmus+ si 0 metodologie
pentru acordarea creditelor de voluntariat.

in ceea ce priveste recunoasterea nvatarii nonformale, UOC nu are nicio procedura de acest
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tip. De asemenea, pot fi recunoscute numai studiile absolvite Tn cadrul unor institutii de invatamant
superior acreditate institutional, la programe de studii cu acelasi nivel de calificare In Cadrul
european al calificdrifor si din acelasi domeniu fundamental si care conduc catre
competente/rezultate ale invatarii similare. Nu existd prevederi care sa incalce drepturile studentilor
care beneficiaza de mobilitati academice.

11.4.3. Proceduri de evaluare periodica a calitéfii corpului profesoral

In Universitate viata academicd se deruleazd In baza unor norme specifice spatiului
universitar propriu, toate acestea fiind prevazute in Carta Universitara care respecta si apara
libertatea academica a personalului si studentilor. Garantarea drepturilor si clarificarea obligatiilor
membrilor comunitatii universitare este asiguratd prin intermediul unor elemente de cadru
reglementar bine structurate. Statele de functii ale personalului didactic si de cercetare se
ntocmesc anual, iar functiile didactice si numarul posturilor se stabilesc tinandu-se seama de
planurile de Tnvatamant si de formatiile de studiu.

Normele didactice si de cercetare se cuantifica In ore conventionale si se stabilesc conform
unei metodologii proprii de Intocmire a statelor de functii, UOC organizeaza concursuri publice
pentru ocuparea posturilor didactice vacante, existente in statele de functii ale departamentelor.

Concursuriie sunt organizate cu respectarea condifiiior legaie privind anuniarea acestora in
publicatii cu arie de acoperire nationald si prin publicarea posturilor scoase la concurs in Monitorul
Oficial al Romaniei. Conditiile de participare la concurs sunt cele in vigoare, conform legislatiei
referitoare la indeplinirea cerintelor privind activitatea didactica si de cercetare stiintifica,

Per ansamblul Universitatii, existd un raport corect intre numarul de cadre didactice titulare si
asociate si capacitatea de scolarizare, in functie de specificul fiecarui domeniu si al fiecarui
program de studii, respectandu-se in cazul celor mai multe dintre programele de studii Standardele
specifice ale ARACIS.

Analiza punctuald a fiecaruia dintre programele de studii oferite de catre UOC a scos in
evidenta si o serie de aspecte asupra carora conducerea acesteia va trebui sa reflecteze si mai
atent In viitor, cum ar fi: la programul de studii Contabilitate si informaticad de gestiune (ID) este
ridicat gradul de incarcare a unor cadre didactice; la programul de studii Ingineria sudarii lipsesc
cadrele didactice cu gradul didactic de profesor si este dezechilibrat raportul dintre cadrele
didactice titulare si cele asociate (37/13); este necesara actualizarea calificarii pe platforma RNCIS
dupa inregistrarea meseriei de inginer sudor in COR (Clasificarea ocupatiilor in Romania, Cod COR
214496), in conformitate cu Monitorul Oficial al Romaniei, partea |, nr. 141/11.1.2022) si trebuie
monitorizat mai atent numarului de norme didactice acoperite de cadrele didactice, indiferent de
institutia de Tnvatamant in care Tsi desfdsoara activitatea; monitorizarea cu atentie sporita a
indeplinirii de catre cadrele didactice a cel putin uneia din urmatoarele conditii: ,au studii
universitare de licenta in domeniul disciplinelor predate; sunt conducatori de doctorat in domeniul
disciplinelor predate; au temma tezei de doctorat in domeniul disciplinelor predate”.

Dinamica raportului dintre numdérul de studenti si cel al cadrelor didactice titulare si asociate in ultimii 5 ani

Anul Numdrul de cadre | Numarul de cadre | Total cadre | Total Raport studenti/cadre
universitar didactice titulare didactice asociate didactice studenti didactice

2021-2022 579 339 918 13985 15.23

2020-2021 587 314 901 13896 15.42

2019-2020 590 312 902 13427 14.89

2018-2019 615 255 870 12759 14.67

2017-2018 614 276 890 12987 14.59

2016-2017 621 363 984 13267 13.48

48




Indeplinirea acestui criteriu normativ rezultd si din rapoartele evaluatorilor programelor de
studii. In procesul de stabilire a raportului optim dintre numarul de cadre didactice titulare si
asociate si capacitatea de scolarizare, UOC include in analiza sa o serie de factori care contribuie
la un proces educational performant: predarea, invdtarea si evaluarea, precum si cercetarea
desfasurate n conditii calitative. Institutia de invatamant superior fiind preocupata in mod constant
de cresterea vizibilitatii si relevantei sale in plan international.

11.4.4. Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interng a calitatii

Universitatea ,Ovidius din Constanta are un sistem informatic care faciliteazd colectarea,
prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea calitatii, atat la
nivel institutional, cat si la nivelul programelor de studii.

Racordarea Universitati ,Ovidius" din Constan{a la realitatile academice nationale este
asiguratd prin Departamentul Strategii Academice si Managementul Calitati, dar si prin
Departamentul Relatia cu Mediul Socio-Economic. Totodatd, Departamentul pentru Relatii
Internationale are in vedere internationalizarea si dimensiunea externa ca si componente esentiale
ale Intregului proces didactic si de cercetare stiintifica din UOC.

Incepand cu anul 2016, in Universitatea ,Ovidius" din Constanta a fost constituitd baza de
date privind asigurarea calitatii invatamantului din universitate, spatiu virtual in care Departamentul
de Strategii Academice si Managementul Calitdti (DSAMC/DACIS) actualiza anual informatii
privind: capacitatea institutional, eficacitatea educationald si managementul calitati. Tn luna
octombrie a fiecarui an universitar se desfasoara actualizarea documentelor privind asigurarea si
Tmbunatatirea calitatii programelor de studii pentru realizarea arhivei institutionale — planuri de
invatamant, state de functii, fise de disciplina, precum si publicarea informatiilor de interes public in
pagina de internet a UOC dedicata asigurarii calitatii:

* lista programelor de studii universitare de licenta si masterat oferite de UOC,;

» lista coordonatorilor programelor de studii universitare de licenta si masterat;

* lista responsabililor domeniilor de studii universitare de masterat;

*» lista componentei subcomisiilor de asigurare si evaluare a calitatii la nivelul facultatilor
(CEAC-F);

» planificarea procesului de evaluare interna a programelor si domeniilor de studii;

» lista corpului de experti evaluatori, cadre didactice si studenti.

Din anul 2018, In baza de date privind asigurarea calitatii in universitate au fost incluse
rapcartele sintetice, elaborate de CEAC-F in urma desfasurarii procesului de evaluare anuala a
cadrelor didactice.

Din anul 2018, la UOC a fost infiintatd Platforma electronicd institutionala a calitatii si
integritatii academice — CALIOPE, platforma n care sunt publicate informatii de interes public cu
privire la programele de studii, evaluarea internd si externd a acestora, rapoarte anuale de
autoevaluare, rapoarte de activitate, evaluarea cadrelor didactice etc. Rolul principal al Depozitului
Digital Institutional al Universitati ,Ovidius” din Constanta constd in indexarea, arhivarea si
gestionarea, cu vigilenta fata de practicile nestiintifice, a lucrarilor de finalizare a studiilor
universitare de licentd, masterat si doctorat. Arhitectura Depozitului Digital Institutional respecta
organizarea pe facultati, niveluri si programe de studii a UOC. Modul de publicare si arhivare a
lucrarilor de finalizare a studiilor universitare este reglementat prin procedura operationala.
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ARACIS

11.4.5. Transparenta informatiilor de interes public

Universitatea ,Ovidius" din Constanta asigurd n mod permanent transparenta publica,
corectitudinea si caracterul actual al datelor si informatiilor de interes public cu privire la programele
de studii atat In forma tiparita, prin afisare la avizierele facuitatilor, cat si in forma electronica, prin
publicare pe paginile website-ului oficial al universitatii, ce include n structura sa si sectiuni
dedicate fiecarei facultati In parte (https://www.univ-ovidius.ro/educatie/facultati)

Oferta globala de programe de studii a universitatii, defalcata pe facultati/scoli doctorale,
poate fi consultatd pe pagini web dedicate in mod specific acestui domeniu.

Infformatiile de interes public si documentele aferente, publicate din oficiu de catre
Universitatea “Ovidius” din Constanta in conformitate cu cerintele Legii 544/2001, pot fi accesate in
principal prin consultarea paginii web dedicate domeniului respectiv din cadrul website-ului oficial al
institutiei: https://www.univ-ovidius.ro/info-publice/. Tn UOC se aplica, cu rigurozitate, prevederile
Regulamentului privind protectia datelor cu caracter personal.

UOC publica, in mod suplimentar, pe paginile sale web, si alte seturi de informatii si
documente, cum ar fi Carta Universitatii, Hotarari ale Consiliului de Administratie si Hotarari ale
Senatului Universitatii, metodologiile si regulamentele UOC publicate pe paginile web, In sectiunea
.Despre UOC", inclusiv cele de interes pentru studenti, comunicate de presa, anunturi evenimente.

Suplimentul de diploma este oferit gratuit absolventilor UOC si contine toate informatiile
specificate de reglementarile in vigoare.

lIl. MANAGEMENTUL STRATEGIC $I CAPACITATEA DE ADAPTARE

1. MANAGEMENTUL STRATEGIC PROMOVAT DE IIS

Directiile strategice privitoare la dezvoltarea Universitatii ,Ovidius” din Constanta sunt
stabilite la fiecare patru ani, in urma unui larg proces de consultare publica, care permite
candidatului ce Tntruneste voturile majoritatii membrilor comunitatii academice cristalizarea planului
managerial.

Anual, sunt elaborate Planuri operationale de catre Consiliul de Administratie al universitatii,
in urma unei consultari largi a comunitatii academice si aprobate de Senatul universitatii. Acestea
sunt documente publice, accesibile in pagina de internet a UOC. In planurile operationale anuale se
regasesc activitdtile programate si termenele aferente realizarii obiectivelor strategice. Urmarirea
planurilor strategice si a planurilor operationale se evidentiazd in Raportul rectorului, prezentat
anual In Senatul universitatii si care respectd conditile minimale obligatorii prevazute de Legea
educatiei nationale. Atat planurile strategice, cét si planurile operationale si rapoartele rectorului
sunt publicate pe site-ul institutiei de invdtamant superior. Trebuie apreciat faptul ca la nivelul
universitati este functional Departamentul Strategii Academice si Managementul Calitéatii -
DSAMC/DACIS. Ar fi foarte utila o strategie a universitatii pentru un orizont de timp mai lung decét
un mandat de rector (de exemplu pe 10 sau 20 de ani).

.2. FUNDAMENTAREA S| REALIZAREA PROGRAMELOR OPERATIONALE SI A PLANULUI
STRATEGIC

Planul strategic al universitatii si Planurile operationale anuale sunt publice si sunt afisate pe
site-ul Universitatii. Misiunea didactica si de cercetare pentru programele de studii universitare
organizate si functionale in universitate la data vizitei este bine precizata, fapt confirmat i de
evaluatorii programelor de studii evaluate cu ocazia vizitei. Misiunea institutiei este canalizata catre
trei directii principale: formarea initiald si continua In domeniile de studii pentru care ofera programe
de licentd, masterat si doctorat; promovarea unei cercetari stiintifice de calitate, conexata la cele
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mai noi tendinte In domeniile administrate; participarea la dezvoltarea stiintifica si culturald in
domeniului stiintelor. Principalele obiective ale institutiei, care vizeaza indeplinirea misiunii asumate,
sunt clar formulate in Carta universitatii, tin cont de traditiile validate pe plan national si european,
de schimbarile Tn domeniul nvatamantului superior, precum si de specificul regional si local. Tn
UOC, desfasurarea activitatilor profesionale si stiintifice este reglementata prin intermediul unui set
armonios de norme specifice spafiului universitar propriu, toate acestea fiind prevdzute in Carta
Universitara care respecta si aparé libertatea academica a membrilor comunitatii universitare. Pe
baza prevederilor Cartei universitare, dupa ce au fost supuse dezbaterii comunitatii academice, s-
au elaborat regulamente, coduri si metodologii In care sunt reglementate aspecte de natura
curriculard si extracurriculara, cele mai importante fiind: incadrarea, evaluarea si promovarea
personalului didactic si stiintific, desfasurarea alegerilor pentru structurile si functiile de conducere
academicd, admiterea la programele de studii universitare oferite de Universitate; desfasurarea
mobilitétilor externe; organizarea si desfdsurarea programelor de studii; acordarea burselor si a
altor forme de sprijin pentru studenti; cazarea studentilor in caminele universitati; etica si
deontologia universitard, asigurarea calitdfii; organizarea si functionarea serviciilor functionale ale
universitatii. S-a luat notd de existenta tuturor regulamentelor prevazute in Carta. La data vizitei, s-a
constatat ca Universitatea functioneaza in conditii de autonomie universitara si de responsabilitate
si raspundere publicd pentru educatia oferitd si resursele utilizate in acest scop. Membrii
comunitatii academice cunosc reglementarile cuprinse in Carta Universitard. Regulamentele si
anexele specificate prin Carta universitara exista si sunt publicate pe pagina web a Universitatii,
acestea contindnd prevederi conforme cu reglementarile legale in vigoare. La vizitd s-a constatat
de asemenea, ca in Universitate existd si se aplicd un Regulament intern al Universitatii care
contine prevederi conforme cu reglementarile legale in vigoare.

.3. RASPUNDERE Sl RESPONSABILITATE PUBLICA

In cadrul Universitatii ,Ovidius” din Constanta existd un Compartimentului de Audit Public
Intern aflat in directa subordonare a Rectorului.

Compartimentul isi desfagsoara activitatea in temeiul prevederilor legislative in vigoare (Legea
nr. 672 din 2002 si Normele Metodologice privind organizarea si exercitarea activitatii de audit
public intern la nivelul Ministerului Educatiei Nationale intocmite conform prevederilor HG nr. 1086
din 2013).

Anual este realizat un Raport privind activitatea de audit intern. La Raport sunt atasate
Rapoartele anuale, din 2016 si pand in prezent (Directorul UOC_16a_Rapoarte activitate audit
public la R.A.). Raportul este dezbatut si aprobat, anual, de catre Consiliul de Administraie si
Senatul universitar.

Prin Rapoarte sunt identificate o serie neconformitati. Rapoartele sunt insotite de Planuri de
masuri corective sau preventive care pot fi implementate pentru Tmbunatatirea neconformitatilor
(Directorul UOC_16b_Planuri de audit public la R.A.).

Auditarea externa a fost efectuata de catre Curtea de Conturi (2016/2017), in conformitate
cu standardele specifice auditului public extern. Bilantul contabil, contul de executie bugetard si
rezultatele auditarii externe a situatiilor financiare au fost prezentate si analizate in Senatul UOC.

Pe baza documentatiei pusa 'a dispozitie, prin cele constatate fa vizita, din discutiile purtate
conform procedurii ARACIS si din evaluarea informatiei publice se pot concluziona urmatoarele:

a) Universitatea respectd legislatia in vigoare, Cartei proprie si politicilor nationale si
europene Tn domeniul invatdmantului superior;

b) Tn cadrul UOC sunt respectate politicile de echitate si etici universitara, dovada fiind
activitatea si Rapoartele Comisiei de Eticd din universitate (v. Pct.10) (https://www.univ-
ovidius.ro/uoc/documente-oficiale/carta-si-regulamentele-universitatii/509);

c) asigurarea eficientei manageriale este trealizatd prin elaborarea regulamentelor,
metodologiilor si procedurilor proprii, pe diferite paliere de conducere (https.//www.univ-

ovidius.ro/uoc/documente-oficiale/carta-si-regulamentele-universitatii);
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d) universitatea depune eforturi in vederea realizarii unei utilizari eficienta a resurselor;

e) aplica reglementarile referitoare la asigurarea si evaluarea calitéti in Tnvatamantul
superior;

f}  asigurad transparenta tuturor deciziilor si activitatilor sale;

g) respecta libertatea academica a personalului didactic si de cercetare, precum i
drepturile si libertatile studentilor.

Disponibilitatea UOC de a-si asuma raspunderea publica este reflectata si de modul in care
raspunde solicitarilor de informatii de interes public UOC, prin compartimentul dedicat din cadrul
Directiei Juridice si Contencios. Raspunderea si responsabilitatea publica a UOC s-au manifestat
pregnant In contextul pandemic actual, in care institutia noastra s-a implicat permanent, in stransa
colaborare cu instituiile abilitate local-regionale si nationale, atdt in campania de preventie si
stopare a raspandirii COVID-19, In campania de vaccinare din judetul Constanta, prin studentii si
rezidentii voluntari, dar si prin cadrele didactice implicate activ.

IV. CONCLUZII SI RECOMANDARI

V.1 CONCLUZII

In urma vizitei din perioada 29.03-01.04.2022, Comisia de evaluare institutionals externa a
calitdtii proceselor educationale si de cercetare, In baza documentelor de autoevaluare ale
institutiei si a constatarilor din timpul vizitei, concluzioneazd ca Universitatea ,Ovidius” din
Constanta asigura conditiile de calitate si standardele generale si specifice.

N, DCANRIANNA DY
1V.£ RCOUIVIAINDANT

In urma realizarii procesului de evaluare externd la nivelul institutiei si a programului de studii,
echipa de evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:

Cu privire la Capacitatea institutionala:

- |dentificarea si amenajarea de noi spatii cu destinatia de sali de lectura care sa asigure un
numar de locuri destinat lecturii si care sa permita studentilor accesul la literatura de
specialitate cat mai noud (publicata In ultimii & ani);

- Cresterea gradului de atragere de noi resurse extrabugetare, in baza planului strategic al
Universitatii, prin initiative de atragere de fonduri prin intermediul accesarii grant-urilor
nationale si europene oferite de fondurile structurale si de investiiii;

- Stimularea permanenta a participarii cadrelor didactice si de cercetare ale Universitatii la
competitii pentru céstigarea de proiecte nationale si internationale in vederea finantarii
activitatii didactice si de cercetare;

- Organizarea unor sesiuni de informare periodice si realizarea unor scurte materiale pentru
studenti in vederea cresterii gradului de cunoastere a prevederiior Cartei universitare;

- Elaborarea unei metodologii in care sa se reglementeze procesul de alegere a studentilor-
reprezentanti in cadrul structurilor functionale ale universitaii;

- Stabilirea unor mecanisme mai clare de informare regulatd a studentilor cu privire la
deciziile luate de structurile decizionale — aceasta recomandare ar fi indeplinitd In parte si
dacd deciziile structurilor de conducere ar fi publicate pe site-ul universitatii

- Definirea unor termene si a unor responsabilitdii mai clare privitoare la indeplinirea
obiectivelor cuprinse In planul strategic al universitatii ;

- Consultarea periodicd a factorilor interesati si analiza aplicarii rezultatelor consultarilor la
nivel de Departament coordonator si Facultate;

- Achizitia de carte noua si realizarea de abonamente la baze de date internafionale care sa
fie puse la dispozitia studentilor; numarul de exemplare sa fie suficient pentru studenti si
completare, acolo unde se poate, prin acces digital la continut;
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Cu

LLa programul de studii Artele spectacolului (Coregrafie), se recomanda disponibilizarea unei
sali de spectacol proprii, chiar si a unei a doua sa3li de repetifi dotatd cu toate
echipamentele necesare (covor de dans, oglinzi si bara de exercitii, aparatura de sunet si
fumini de scend) si achizitia de carte din domeniul coregrafiei in limbi de circulatie si
abonamente la reviste si publicatii de specialitate internationale;

La programul de studii Inginerie chimicd - alocarea unor sume mai mari din bugetul
Universitatii pentru achizitia de materiale necesare desfasurarii lucrarilor de laborator cu
studentii; Reducerea Incarcarii In sesiune prin distribuirea a 50% din punctaj catre aplicatii
si examinare pe parcursul semestrului

Actualizarea si aprobarea unei versiuni mai noi a ROF al CID-IFR adaptata la noile realitati si
standarde ale ID-IFR;

La programul de studii Economia Comertului, Turismului si Serviciilor: ramanerea in atentie
a dimensiondrii taxei de scolarizare pentru asigurarea unui nivel al calitatii ridicat la forma
ID, luand in calcul inclusiv dinamica accentuatd a schimbarilor si investitile necesare,
respectiv asigurarea plati cadrelor didactice implicate la un nivel superior; cresterea
proportiei evaluarii pe parcurs/formative chiar si peste 50% pentru a stimula procesul de
invatare gradual si adaptat specificului fiecarui student;

Organizarea unor sesiuni de formare pentru cadrele didactice care s3 le ajute sd se
familiarizeze cu metode noi si interactive de predare, pentru aprofundarea conceptului de
mvatamant centrat pe student sj a necesitatii adaptarii modalitafii de predare, respectiv
adaptarea volumului de munca” suplimentara” pentru studenti n vederea eficientizarii
procesului de intelegere sj cunoastere.

privire la Eficacitatea educationala:

Continuarea demersurilor de mentinere a ncadrérii in criterile ARACIS cu privire la
structura pe grade didactice a personalului didactic si de cercetare, atat la nivelul fiecarui
program de studiu acreditat cat si la nivelul institutiei;

Actualizarea permanenta a curriculei programelor de studiu oferite de Universitate si a
fiselor disciplinelor, conform cu ceriniele europene;

Cresterea ponderii si/sau ofertei (dupa caz) de discipline optionale din planurile de
invatdmant ale programelor de studii organizate, cu scopul diversificarii ofertei educationale
pentru studentj;

Asigurarea acoperirii complete cu materiale didactice (suport curs, caiet de lucrari practice)
pentru toate disciplinele;

Adaptarea permanenta a programelor de studiu la cerintele normative si standardele de
calitate impuse de ARACIS, prin luarea de masuri care sa conduca la indeplinirea tuturor
acestora la niveluri cat maiinalte;

Cresterea n continuare a numarului de cadre didactice pentru a asigura un raport adecvat
de studenti/cadre didactice titulare si asociate.

Analizarea oportunitatii organizarii unor programe de masterat, pentru a oferi o posibilitate
alternativa de studiu studentilor care in acest moment sunt nevoiti s3 opteze pentru oferta
altor universitati publice sau private;

Operationalizarea sistemului de consiliere si orientare profesionald a studentilor si
dezvoltarea sistemului de tutorat studentesc;

Perfectionarea sistemului de urmarire a traseului profesional al absolventilor Universitatii si
monitorizarea mai aprofundata a parcursului profesional al absolventilor, prin dezvoltarea
Asociatiei Alumni si deschiderea acesteia catre toti absolventii, respectiv, prin implicarea
activa a fostilor absolventi in dezvoltarea Universitatii; in acest context, se recomanda
utilizarea mai eficienta a potentialului reprezentat de absolventi si angajatori in toate
actiunile menite sa duca la cresterea calitativa a activitatii Universitatii.
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ARACIS

La programul de studii Inginerie industriald: Includerea in Planul de Tnvatdmant a unor
discipline optionale si facultative, care sad permita flexibilizarea traseului de invatare al
studentilor; Stabilirea numarului de ore de studiu individual alocat fiecarei discipline n
functie de numarul de credite (1 ECTS = 25 ore).

La programul de studii Constructii Civile, Industriale si Agricole: Revizuirea planului de
invatdmant -semestrul 8- astfel Incat perioada de practica sa fie evidentiata si separatad de
saptamanile de predare (12 saptamani de predare si doud de practica sau 10 saptamani de
predare si 4 saptamani pentru practica si elaborare proiect de diploma), ca masura de
sprijinire a studentilor din anul terminal de a-si finaliza studiile. Introducerea disciplinei Curs
general de constructii n anul I, ca disciplina impusa, pentru a familiariza studenttii anului |
cu specificul Ingineriei civile si a preveni abandonul scolar

La programul de studii Contabilitate si informaticd de gestiune (ID): micsorarea gradului de
Tncércare a unor cadre didactice — numarul maxim de norme didactice 3 (legal constituite).
La programul de studii Ingineria sudérii; Remedierea lipsei de cadre didactice cu gradul
didactic de profesor si optimizarea raportului dintre cadrele didactice titulare si cele
asociate (37/13); Actualizarea calificarii pe platforma RNCIS dupa inregistrarea meseriei de
inginer sudor in COR (Clasificarea ocupatiilor in Romania, Cod COR 214496), iIn
conformitate cu Monitorul Oficial al Romaniei, partea [, nr. 141/11.11.2022); Monitorizarea
atentd a numarului de norme didactice acoperite de cadrele didactice, indiferent de
institutia de Tnvatamant in care isi desfasoara activitatea; monitorizarea cu atentie sporita a
Indeplinirii de catre cadrele didactice a cel putin uneia din urmatoarele conditii: ,au studii
universitare de licentd in domeniul disciplinelor predate; sunt conducéatori de doctorat in
domeniul disciplinelor predate; au tema tezei de doctorat in domeniul disciplinelor predate”;
Intensificarea eforturilor de actualizare a continuturilor manualelor didactice, inclusiv ale
indrumarelor de lucrari aplicative, si publicarea lor in edituri recunoscute de CNCSIS.

La programul de studii Biologie: Pentru respectarea denumirii disciplinelor din standardele
specifice ARACIS se recomanda ca in loc de Biologia nevertebratelor | (anul |, semestrul [)
sd se opteze pentru denumirea Sistematica nevertebratelor, respectiv pentru disciplina
Biologia vertebratelor | (anul I, semestrul ) s& se opteze pentru denumirea Sistematica
vertebratelor (Anexa 1 Planul de invatdméant). In acest fel se evita folosirea unor denumiri
identice pentru doua discipline din acelasi an de studii, chiar daca ele sunt notate cu | si |l
(Aceasta notare nu este prevazuta in standardele ARACIS); Introducerea unui numar mai
mare de cursuri optionale. In prezent disciplinele optionale reprezinta 17,99%.

La programul de studii Medicind: o revizuire consistenta a planului de Tnvatamant pentru
corectarea deficientelor constatate (mentionate mai sus), astfel incat programul sa
functioneze cu respectarea prevederilor legale si a standardelor ARACIS in vigoare;
Evitarea situatiilor in care continutul curricular al disciplinelor optionale se suprapune cu cel
al disciplinelor obligatori; de asemenea, succesiunea acestora sa urmeze
cronologic/armonic  disciplinele studiate n anul de studiu respectiv; Succesiunea
disciplinelor (obligatorii sau optionale) sa respecte preconditile acestora; Armonizarea
denumirii disciplinelor clinice (conform standardelor C12 in vigoare); Identificarea cu
prioritate a unor solutii pentru ca, incepand cu anul universitar urmator, toate cadrele
didactice care predau la programul de studii Medicina (si la alte programe de studii din
institutie) sa aiba pregatirea necesara, conform disciplinei predate (ex: obtinerea celei de a
doua specialitati);

Cu privire la Activitatea de cercetare.

Asigurarea conditiilor pentru implicarea studentilor n activitatile si proiectele de cercetare si
incurajarea participarii active a acestora, intr-o masura mai mare la competitii studentesti la
nivel national si international;
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Cu

Cresterea gradului de diseminare a rezultatele cercetarii prin publicati Tn reviste de
circulatie internationald cu factor de impact;

Infiintarea unei structuri functionale pentru sustinerea transferului rezultatelor cercetarii:
Dotarea la standarde moderne a laboratoarelor de cercetare la care infrastructura este inca
deficitara.

Intensificarea eforturilor de conexatre a activitatilor de cercetare stiintifica cu cerintele venite
dinspre mediuf economic, social, institutional si cultural, national si European;

Cresterea numarul de masterate de cercetare care sa ofere competentele necesare pentru
admiterea la programele de doctorat si a celor predate in limbi de circulatie internationala
pentru tragerea de studenti cetateni straini;

Diversificarea gamei de domenii de doctorat pentru a include noile arealuri stiinfifice conexe
CU economia bazata pe cunoastere si pe inteligenta artificiaia.

privire la Managementul calitati:

Eficientizarea sistemului de raportare si autoevaluare stiintificd a personalului academic si

de cercetare al Universitatii;

Introducerea unor noi criterii de diferentiere in grila de salarizare a personalului academic, in

functie de performanta stiintifica, In vederea stimularii productiei stiintifice de calitate;

Cresterea performantei sistemului informatic integrat la nivelul Universitaii;

Construirea unui plan flexibil si coerent privind obiectivele de activitate si modul de

indeplinire a acestora de catre fiecare dintre structurile implicate n asigurarea calitétii la

nivel de Universitate;

Asigurarea si implementarea la nivelul Universitati, a unui sistem care sa conduca la

cresterea gradului de motivatie a studentilor privind evaluarea activitatii didactice.

Reconfigurarea masteratelor din domeniul Inginerie civild pentru a raspunde atat cerintelor

absolventiior ACH, cat si angajatorilor. De asemenea, se recomanda intensificarea

eforturilor de promovare a domeniului ACH pentru a creste numarul celor care aleg acest
program de studii dupa trunchiul comun de 2 ani;

La programul de studii Istorie se recomanda o crestere a numarului orelor prevazute pentru

disciplinele aplicative. Recomandam o mai mare insertie a studentilor In mobilitatile

ERASMUS. Pentru viitor, pe masura indeplinirii standardelor nationale specifice domeniului,

pot fi scoase la concurs posturi superioare (cel putin conferentiar) dar si de lector astfel

incat sa se definitiveze structura programului, pe grade didactice.

La programul de studii Medicina:

a) Cresterea numarului de cadre didactice titulare (scoaterea la concurs a posturilor
vacante din statul de functii al programului), in special pentru disciplinele de specialitate
(deficitare ca pondere a numarului de ore in planul de Tnvatamant);

b) Cresterea procentului de posturi acoperite cu cadre didactice titulare in institutia de
invatamant superior, profesori universitari si conferentiari universitari.

c) Sustinerea doctoranzilor in finalizarea studiifor doctorale si incurajarea acestora de a
opta pentru o cariera didactica.

d) Toti asistentii universitari care ocupa posturi didactice prin concurs trebuie s& aiba
pregatire pedagogica atestatd sau sa absolve un program de pregatire
psinopedagogica in termen de 3 ani de la incheierea contractului de angajare pe
pericada nedeterminata. Pentru alte cadre didactice (inclusiv pentru asistentii
universitari pe perioada determinatd) care ocupa posturi prin concurs, aceasta cerinta
reprezinta o recomandare.

e) Se recomanda ca toate cadrele didactice, titulari de discipling, sa elaboreze cursuri si
alte lucrari necesare procesului de nvatamant care acopera integral problematica
disciplinei respective, corespunzator figei disciplinei;
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f) Analiza permanenta a continutului disciplinelor, publicarea de catre titularii de disciplina
a cursurilor si a altor lucrari necesare procesului de nvatamant care acopera
problematica disciplinei respective prevazuta in fisa disciplinei;

g) Actualizarea continua a continutului cursurilor si a altor lucrari incluzand referinte
internationale care sa reflecte tendintele actuale din domeniul medical.

h) Se recomanda identificarea de solutii/resurse financiare pentru organizarea cursurilor
de formare psiho-pedagogica pentru toate cadrele didactice noi angajate sau pentru
sustinerea acestora sa urmeze astfel de cursuri;

iy Se recomanda, de asemenea, acolo unde este cazul, re-actualizarea competentelor
psiho-pedagogice deja dobandite pentru Tmbundtatirea metodelor de predare ale
cadrelor didactice.

i) Publicarea tuturor fiselor disciplinelor si prezentarea acestora catre studenti, la toate
disciplinele programului;

k) Adaptarea curriculum-ului, cu precadere n anii clinici, in vederea integrarii bibliografiei
aferente examenului de Rezidentiat, pentru ca studentii sa se familiarizeze Tn timp util cu
tematica vizata;

[} Elaborarea de suporturi de curs/indrumatoare specifice programului de studiu, corelate
cu noul continut curricular, actualizat Tn concordanta cu disciplinele care vor fi introduse
si noile referinte bibliografice.

m) Detalierea tematicii $i a modului de organizare/rotatie a stagiilor din anii I-V, in cadrul
fiselor de disciplind aferente, precum si stabilirea competentelor/nivelului de pregatire
ale/al tutorilor de practica, in conformitate cu prevederile Standardelor C12 ARACIS.

n) Realizarea si mentinerea unui raport cadre didactice/studenti de 1/6, inclusiv pentru
programul de studii Medicind — limba engleza (la o capacitatea de scolarizare de 110
studenti/an)

o) Uniformizarea modului de examinare a studentilor in cadrul aceleiasi discipline,
indiferent de existenta mai multor titulari de curs.

11.2 Din Raportul studentilor rezulta urmatoarele:

Analiza SWOT elaborata de studentii evaluatori se prezinta astfel:

Puncte tari:

>

S-a constatat In urma vizitei un santier destinat construirii unui nou camin pentru a creste
capacitatea efectiva de cazare a studentilor din UOC.
Laboratoarele didactice si de cercetare dispun de echipamente foarte moderne.

Comunicarea facila cu personalul administrativ prin mijloace electronice.

Informatizarea completd a procesului de admitere si mentinerea modelului digital chiar si
dupa terminarea starii de alerta.

Rapoartele si studiile intocmite de CCOC sunt comprehensive si contin informatii relevante cu
privire la parcursul profesional al absolventilor.

Adaptarea rapida si coerenta la mediul de predare online.

implementarea sesiunilor de formare continua in acord cu nevoile personalului didactic.
Evenimentele organizate pentru a facilita legatura dintre studenti si mediul economic sunt o
practica comuna.

Existenta platformei PilotQ, o dovada de interes asupra asigurarii calitdfii interne prin
instrumente digitalizate de tucru.

Existenta unei echipe de studenti evaluatori implicati in toate misiunile de evaluare interna a
programelor de studii.
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Universitatea sustine formarea continua a cadrelor didactice, asigurand astfel de contexte de
Invatare sau oferind resurse materiale/financiare de sprijin.

Existenta unui mecanism de premiere pentru activitatea didactica, rezultat n urma
procedurilor de evaluare a cadrelor didactice.

Existenta unor colectii bibliografice cu semnificatie importanta din punct de vedere istoric.
Oferta de programe de formare continua a DSMAC raspunde nevoilor cadrelor didactice.

Puncte slabe:

>
b g

YV V VYV

vV VY
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v

v

Universitatea nu are un plan strategic pe termen lung (10-20 de ani).

In planul strategic si in planurile operationale aferente nu existd obiective sau indicatori ce
privesc parcursul absolventilor pe piata muncii.

Unele edificii nu au inca instalate facilitati de acces pentru persoanele cu dizabilitati.

Salile de lectura, spatiile destinate pregatirii hranei din incinta caminelor necesit renovari si
reamenajari cu dotari specifice acestora.

Suprafata cantinei este redusa, implicit numarul de locuri disponibile pentru luarea mesei, de
asemenea inexistenta amenajarii unor spalii de luare a mesei in toate locatile UOC si
inexistenta unei rubrici destinate pe site-ul universitatii pentru a putea fi consultat zilnic meniul
de catre studenti.

Spatiile destinate cazarii studentilor necesitd dezinsectii periodice si facilitarea tuturor
camerelor cu o conexiune la internet.

Lipsa unei proceduri clare Tn Regulamentul de acordare a burselor prin care studentii pot
accesa diverse forme de sprijin financiar/material.

Lipsa unui plan de masuri pentru remedierea punctelor slabe identificate de studenti.

Lipsa unor politici de admitere adaptate cazurilor de mobilitate a studentilor.

Inexistenta rapoartelor cu privire la aspectele monitorizate de Centrul pentru Invatamant la
Distanta si Invatdmant cu Frecventa Redusa.

Numarul studentilor/absolventilor care completeaza chestionarele de satisfactie cu privire la
calitatea programelor de studii/insertia pe piata muncii este mic raportat la numarul total.
Lipsa resurselor educationale adaptate nevoilor studentilor cu diferite dizabilitati.

Lipsa implicarii reale a studentilor in elaborarea fiselor disciplineior.

Activitatea CCOC nu este cunoscuta in randul studentilor UOC.

Nu existd un program bine stabilit de consultatii in cadrul fiecarei facultati.

Tutoriatul colegial nu este incurajat.

Lipsa unui mecanism coerent prin care este ales studentul reprezentant in CEAC si CEAC-F.
Lipsa unui raport cu privire la gradul de implementare a strategiei de asigurare a calitatii.
Lipsa unei analize anuale de tip SWOT, privind aspectele pozitive/negative ale asigurérii
interne a calitatii.

Procedurile operationale pentru initierea si aprobarea unor noi programe de studii nu implica
studentii.

Lipsa unei proceduri clare prin care studentii pot deveni parte din corpul studentilor
evaluatori.

Lipsa reglementarii minimale a unor programe de inductie pentru cadrele didactice
debutante, de integrare si sprijinire Tn dezvoltarea pedagogica si profesionala.

Lipsa unor rapoarte comprehensive, detaliate cu privire la aspectele negative sesizate de
studenti si planul de masuri pentru remedierea abaterilor identificate.
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DPPD nu are o implicare consecventa in activitdfile ce tin de formarea continua a cadrelor
didactice.

Programul de functionare a bibliotecii este 8:00 — 17:00, astfel neoferind sansa studentilor
maturi/angajati de a o putea frecventa.

In final, studentii fac urméatoarele recomandari, bazate pe punctele slabe identificate i

mentionate in raportul acestora:

Publicarea Codului de etica si deontologie universitara pe toate site-urile facultatilor.
Introducerea cursurilor de etica universitara inca din primul an de studiu, indiferent de ciclul
de studii, pentru a preveni frauda In mediul universitar.

Publicarea pe site a rapoartelor de audit intern periodice si anuale, In timp util.

Publicarea pe site a masurilor luate de universitate pentru implementarea recomandarilor
facute de Compartimentul de Audit Public Intern si a rapoartelor cu privire la gradul de
implementare a recomandarilor.

Stabilirea unor termene clare pentru activitatie de audit intern, astfel incat sa existe o
evaluare periodica a departamentelor administrative ale universitatii.

Introducerea in regulament a unei proceduri clare de alegere sau desemnare a studeniilor
reprezentanti in comisiile de la nivelul facultatilor, dar si de fa nivel universitar.

Introducerea Tn regulament a unei proceduri cu privire la desfasurarea alegerilor in regim

Promovarea mai ampla a alegerilor studentesti pentru a stimula prezenta la urne.

Oferirea statutului de invitat permanent tuturor stakeholderilor din cadrul universitatii.
[ntocmirea unui plan strategic pe termen lung (10-20 de ani) prin consultarea tuturor
stakeholderilor din zona de interes a universitatii (cadre didactice, personal auxiliar, studentj,
operatori economici, absolventi etc.).

Introducerea in planul strategic a unor obiective ce {in de parcursul absolventilor in cariera.
Urmarirea evolutiei in carierd a propriilor absolventi, in acord cu obiectivele asumate prin
planurile strategice.

Stabilirea unor termene clare pentru activitatile de audit intern, astfel incat sa existe o
evaluare periodica a departamentelor administrative ale universitatii.

Identificarea punctelor slabe semnalate de studenii in activitatea personalului administrativ si
formularea unor posibile solutii.

Instalarea facilitatilor de acces pentru persoane cu dizabilitati in toate edificiile UOC.

Crearea si implementarea unei strategii pentru a renova spalile de cazare destinate
studentilor UOC .

Asigurarea unor spatii corespunzatoare dedicate studiului, in incintele caminelor.

Extinderea spatiilor de luare a mesei in toate locatiile UOC si crearea unei rubrici destinate pe
site-ul universitatii pentru a putea fi consultat zilnic meniul de catre studenti.

Facilitarea tuturor camerelor cu o conexiune sigura la internet.

Efectuarea unor dezinsectii periodice in spatiile de cazare destinate studentilor.

Facilitarea caminelor studentesti cu spalatorii. Accesibilizarea reala a tuturor spatiilor
universitatii.

Eliminarea taxelor de acces la diverse spatii de recreere pentru studentii UOC.

Introducerea unor politici sustenabile cu privire la reducerea risipei de energie, mancare etc.
Asigurarea permanenta de spatii individuale pentru fiecare semigrupa/grupa/serie.
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=  Accesibilizarea tuturor resurselor pentru persoanele cu dizabilitati.

=  Cresterea numarului de echipamente in conformitate cu nevoile studentilor.

=  Consolidarea parteneriatelor cu operatorii economici mari pentru dotarea salilor de laborator
in mai multe domenii.

=  Dotarea cu sisteme anti-incendiu in toate spatiile universitatii, mai ales n acele laboratoare
unde exista risc ridicat de incendiu si in spatiile din camine In care se gateste.

= Intetirea eforturilor pentru asigurarea independentei financiare, prin valorificarea rezultatelor
cercetarii academice, dar si prin incheierea parteneriatelor strategice cu agentii economici
traditionali.

=  Accesarea mai multor proiecte prin liniile de finantare Erasmus+, care sa raspunda nevoilor
studentilor.

= Dezvoltarea unui mecanism de consultare a studentilor pentru a stabili prioritatile de investitii
pentru anii urmatorii.

=  Planificarea si alocarea resurselor si a celor pentru servicii de sprijin pentru studenti in acord
cu cerintele studentilor maturi, a celor cu frecvenia redusa sau la invatamant la distanta,
studentilor angajati sau studentilor internationali, precum si a studentilor cu dizabilitagi.

= Implicarea studentilor in elaborarea planurilor de investiii.

=  Promovarea mai ampla a oportunitatilor de sprijin oferite de universitate si simplificarea
proceselor de obtinere a acestora.

=  Stabilirea si introducerea in Regulamentul de acordare a burselor a unui procent minimal din
veniturile proprii destinat exclusiv fondului de burse.

=  [ntroducerea in Regulamentul de acordare a burselor a unor proceduri/mecanisme clare prin
care studentii pot accesa fonduri pentru participarea la alte activitati, precum programe de
cercetare, evenimente stiintifice, concursuri studentesti, evenimente culturale etc.

=  Extinderea programului de lucru cu publicul in cadrul secretariatelor, astfel incat in cel putin o
Zi pe saptamana sa existe un program intre orele 14:00 — 20:00.

= FElaborarea si implementarea unei metodologii pentru formarea continud a personalului
administrativ.

= |dentificarea punctelor slabe semnalate de studenti in activitatea personalului administrativ si
formularea unor posibile solutii.

»  Continuarea modernizarii proceselor administrative din cadrul universitatii.

= |ntroducerea unor politici de admitere adaptate cazurilor de mobilitate a studentilor.

= Elaborarea unor proceduri standardizate de examinare a persoanelor cu dizabilitati
(deficiente de vedere, de auz, cognitive, locomotorii etc.) si anexarea acestora la
regulamentul de admitere.

* |mplicarea activd a studentilor, absolventilor si a operatorilor economici in elaborarea
programelor de studii.

» Elaborarea si operationalizarea unei strategii pentru flexibilizarea rutelor de invatare ale
studentilor.

= |Implementarea unei metodologii de mobilitate in interiorul universitatii, in spiritul dobandirii de
competente transversale.

= Publicarea rapoartelor de activitate i a altor rapoarte rezultate Tn  urma
evaluarilor/monitorizarilor ale Centrului pentru Tnvatdmant la Distantd si Invatdmant cu
Frecventa Redusa.
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= Extinderea activitati Centrului pentru invatdmant la Distantd si Invatdmant cu Frecvents
Redusa catre zona de cercetare In domeniul pedagogic (identificarea noilor modalitati de
predare, consultarea stakeholderilor pentru obtinerea celor mai bune rezultate etc.).

= Dezvoltarea programelor de tip joint-degree, avand in vedere apartenenta la ERASMob.

» |mplicarea activa a studentilor, absolventilor si a operatorilor economici in evaluarea,
monitorizarea si revizuirea programelor de studi.

* Incurajarea studentilor si absolventiior s& completeze chestionarele de satisfactie prin
materiale informative si rapoarte care sa ateste schimbarile efectuate In urma opiniilor
exprimate.

= Asigurarea resurselor educationale pentru studentii cu dizabilitati.

= QOperationalizarea strategiilor interne pentru dezvoltarea invatamantului centrat pe student.

= Implicarea activa a studentilor in elaborarea fiselor disciplinelor.

= Atingerea standardelor de predare specifice Invatamantului centrat pe student de céatre toate
cadrele didactice, prin organizarea mai multor sesiuni de formare continud cu continut
relevant (metode de predare, strategii pedagogice, principii de instruire etc.).

=  Promovarea ampla a activitatilor CCOC prin mai multe canale frecvent accesate de studenti.

= Adaptarea activitatilor desfasurate de CCOC la contextul social actual.

= Intocmirea unui program de consultatii sdptdmanal, urmand ca acesta s4 fie publicat pe site-
ul fiecarei facultati.

= Incurajarea si promovarea tutoratului colegial, prin diverse activititi sau metode de predare
transdisciplinare.

= |ntroducerea unui stagiu de consiliere si orientare in carierd in planurile de invatamant prin
care studentii sa participe la activitatile derulate de centru.

= |mplicarea activa a studentilor din toate ciclurile de studii in activitatile de cercetare.

= |mplicarea oricarui student care isi manifestd intentia in activitati de cercetare pe pericade
determinate.

= Punerea la dispozitie studentilor indiferent de ciclul de studii a infrastructurii de cercetare si
oferirea sprijinului din partea cadrelor didactice.

=  Cresterea numarului de parteneriate intre universitate si mediul privat, cu scopul de a
valorifica rezultatele cercetarii.

= Valorificarea rezultatelor cercetarii in contextul actualizarii continutului disciplinelor predate.

=  Detalierea destinatiei veniturilor provenite din taxe percepute studentilor.

= Diversificarea metodelor de ajutor financiar pentru studenti.

= |nformarea studentilor vizavi de posibilitatile de asistenta financiara.

= Elaborarea unei strategii financiare de dezvoltare pe termen lung.

= Publicarea executiei bugetare aferente fiecarei facultati.

= Detalierea documentelor financiare pentru 0 mai buna evidentd a circuitelor financiare din
universitate.

= Elaborarea si implementarea unui mecanism pentru monitorizarea recomandarilor din
rapoartele structurilor responsabile de asigurarea calitatii.

= Innoirea planului strategic al CEAC-UOC, ultima versiune disponibil find datata din 2016-
2020.

= |mplicarea studentilor pe tot parcursul redactéarii documentelor strategice ce tin de asigurarea
calitatii.

= Flaborarea si publicarea pe site a unui raport detaliat si comprehensiv privind implementarea
strategiei de asigurare a calitatii.
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Elaborarea si publicarea pe site a unei analize de tip SWOT, care s& cuprindd informatii
relevante oferite prin mecanisme de feedback de catre studenti si cadre didactice.
Modificarea regulamentului suport si implicarea tuturor actorilor in procesele de initiere sau
revizuire a programelor de studii.

Elaborarea si publicarea unor documente care sa ateste existenta consultarilor si rezultatele
acestora.

Elaborarea si publicarea unei proceduri clare prin care studentii pot deveni parte din corpul
studentilor evaluatori ai universitatii.

Publicarea rapoartelor intocmite in urma evaluarilor anuale.

Revizuirea programelor de studii si diplomele prin comparatie europeani si internationald pe
baza unui set de nivele profesionale de reper, de tip benchmarking, profitdnd de contextul
ERASMob.

Implicarea unui evaluator extern (cadru didactic sau reprezentant al unui angajator) n
examinarea realizatd, avand in vedere contextul favorabil ERASMob si parteneriatele stranse
cu mediul economic.
Publicarea procedurii de contestare pe site-urile facultatilor, la loc vizibil, mai ales in
perioadele de examinare.
Realizarea unui set de recomandari in ceea ce priveste modalitatile de evaluare a studentilor
ce pot fi abordate n cadrul disciplinelor, bazate pe activitdti de benchmarking.
Diversificarea modalitatilor de examinare a studentilor in raport cu Tmbinarea predarii si a
invatarii.
Elaborarea si implementarea unor programe de inductie pentru cadrele didactice debutante,
de integrare si sprijinire In dezvoltarea pedagogica si profesionald, in cadrul departamentelor
din care fac parte.
Implementarea unui sistem de feedback constant, eficient, mai putin rigid intre cadrele
didactice din acelasi departament.
Publicarea rapoartelor intocmite in urma evaluarii colegiale.
Publicarea sanctiunilor/masurilor luate In vederea remedierii problemelor sesizate prin
evaluarea colegiala.
Publicarea rapoartelor nominale ale cadrelor didactice evaluate.
Publicarea masurilor luate in cazul evaluarilor slabe ale cadrelor didactice.
Publicarea proceselor-verbale care atesta luarea la cunostintd a rezultatelor de catre toti
factorii implicati (cadru didactic evaluat, director de departament, decan, rector).
Cresterea progresiva a investitiei in formarea cadrelor didactice, atat de perfectionare in
domeniul de predare, cat si de perfectionare a abilitatilor pedagogice.
Suplimentarea numarului de mobilitati de predare si formare, avand in vedere contextul
ERASMob.
Achizifionarea cu celeritate a resurselor necesare si adaptarea resurselor existente pentru
studentii cu dizabilitati de vedere.
Asigurarea licentelor necesare pentru utilizarea programelor/software-urilor specifice
disciplinelor din planurile de invatdmant.
Extinderea programului de lucru al bibliotecii, astfel incat toti studentii sa aiba posibilitatea de
a accesa serviciile acesteia.
Asigurarea tuturor resurselor necesare desfasurdrii activitatilor practice de laborator
(echipamente, substante, muiaje etc.).
Crearea unui laborator de analiza, cercetare si formulare de strategii inovatoare de
predare/invatare care implica personalul didactic si studentii.
Implementarea unor mecanisme clare de motivare a cadrelor didactice de a parcurge
module/instruiri/cursuri de pregatire pedagogica.
Restructurarea si revitalizarea activitatii DPPD, In sensul implementarii activitatilor de formare
continua dedicate personalului didactic al universitatii.
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= Implementarea unui program standard pentru programe remediale suplimentare.

= Crearea unui mecanism de evaluare a relevantei si eficientei programelor de tutoriat
suplimentare.

= |dentificarea unei modalitdti prin care calificarile/competentele dobandite nonformal prin
MOOCs sau alte resurse online sa fie recunoscute si echivalate.

= Asigurarea implementari metodologiei pentru acordarea creditelor de voluntariat si
popularizarea acesteia n randul studentilor.

= Elaborarea si implementarea unor programe specifice care sa raspunda nevoilor studentilor
cu dizabilitati.

= Accesibilizarea tuturor spatiilor pentru studentii cu dizabilitat.

= Punerea In functiune cat mairapida a cantinei deja construite.

= Planificarea construirii mai multor cantine, pentru a acoperi numarul de studenti, dar si
diversele sedii ale universitatii.

= Actualizarea ofertei de serviciia CCOC si extinderea acestora.

= |Implementarea masurilor si obiectivelor asumate in planul strategic cu privire la Tmbunatatirea
serviciilor studentesti.

= Realizarea unor rapoarte ample in baza informatiilor colectate si implementarea
recomandarilor si a concluziilor rezultate din urma analizei acestora.

»=  Publicarea documentelor lipsa In cel mai scurt timp, pentru a asigura transparenta, principiu
asumat atat in Carta, cét si in planul strategic al universitatii.

= Accesibilizarea site-ului, inclusiv a documentelor publicate pe acesta.

=  Traducerea tuturor reglementarilor interne in limbile in care UOC are programe de studii.

=  FEfectuarea unor analize periodice cu privire la implementarea recomandarilor formulate in
urma evaluarilor interne/externe.

=  Efectuarea unei evaluari externe din partea unei entitati europene (EUA, ENAEE etc.).

Studentii au propus acordarea calificativului ,Grad de incredere ridicat”.

11.3. Din Raportul evaluatorului extern din straindtate rezulta urmatoarele observatji
si recomandari:

e To maintain high quality standards related to the educational act. (Mentinerea standardelor de
calitate inalte legate de actul educational)

e To carry out benchmarking studies in the field of quality assurance and align with
national/regional/international benchmark universities. (Efectuarea de studii de benchmarking in
domeniul asigurarii calitatii si alinierea la universitétile de referintd nationale/regionale/internationale.)

e Continuation of the statistical processing of the results of the students' evaluation of
teaching staff by departments, faculties and University, in order to formulate policies to
improve quality. (Continuarea procesdrii statistice a rezultatelor evaluérii de cdtre studenti a
personalului didactic pe departamente, facultdti si universitate, in vederea formuldrii politicilor de
imbundtatire a calitatii)

e To increase the awareness of the institution's internal regulations referring to the ways in
which the institution ensures appropriate conditions of access to learning resources for
students with special needs, in order to be acknowledged also by the potential candidates.
(Cresterea gradului de constientizare a reglementdrilor interne ale institutiei referitoare la modalitatile
prin care institutia asigurd conditi adecvate de acces la resursele de invatare pentru studentii cu
nevoi speciale, pentru a fi recunoscute si de potentialii candidati.)

e Access for disabled persons (teaching and/or research staff, students or any other
stakeholder) in all UOC facilities and buildings should be solved progressively, taking into
consideration architectural and structural limitations of older buildings. In any case, any new
building should be designed to grant access for disabled persons. (Accesul persoanelor cu
dizabilitati (personal didactic si/sau de cercetare, studenti sau orice alt stakeholder) in toate unitétile
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si cladirile UOC ar trebui rezolvat progresiv, tindnd cont de limitarile arhitecturale si structurale ale
cladirifor mai vechi. In orice caz, orice clddire noud ar trebui proiectatd pentru a oferi acces
persoanelor cu dizabilitati.)
To continue to consult, on a regular basis, external stakeholders on different aspects of the
educational process as well as to adapt curricula in agreement to new labor market
requirements. (Continuarea consultadrii, in mod regulat, a stakeholderilor cu privire la diferite
aspecte ale procesului educational, precum si adaptarea curriculei in acord cu noile cerinfe ale pietei
muncii.)
Continuation of efforts to link scientific research to the needs and requirements of the
economic, research and social environment. (Continuarea eforturifor de a conecta cercetarea
stiintifica de nevoile si cerinfele mediului economic, de cercetare si social.)
To consider authorization/accreditation of new study programs taught in international
languages. (S4 ia in considerare autorizarea/acreditarea noilor programe de studii predate in limbi
internationale.)
To study the opportunity to expand master degree and doctoral domain offer to cover a
wider variety of fields. (Studierea oportunitatii de a extinde oferta de programe de master si
domenii de doctorat pentru a acoperi o varietate mai largd de domenii.)
Adapt and provide, as far as possible, appropriate access to teaching and learning
resources for students with special needs and/or disabilities. (Adaptarea si asigurarea, pe cét
posibil, a accesului adecvat la resursele de predare si invdtare pentru studentii cu nevoi speciale
si/sau dizabilitati.)
Further promote internship and exchange opportunities to students. (Promovarea in
continuare a oportunitatilor de stagiu si schimb pentru studenti.)
Continue to seek partnerships with similar institutions within the country or abroad to
provide a framework for student and staff mobility. (Continuarea parteneriatelor cu institutii
Similare din fard sau din strdindtate pentru a oferi un cadru pentru mobilitatea studentilor si a
personalului.)
Further increase efforts to inform students about the possibility of refuting the results of their
evaluations and the mechanisms available to do it. (Cresterea eforturilor de informare a
Studentilor cu privire la posibilitatea de a respinge rezultatele evaludrilor lor si mecanismele
disponibile pentru a face acest lucru.)
To increase the number of extracurricular activities organized by the university (e.g.
volunteering, socio-cultural events, etc.) (Cresterea numdrului de activitati extracurriculare
organizate de universitate (de exemplu, voluntariat, evenimente socio-culturale etc.)
To pubilish on the institution's website the admission procedures ensuring access to higher
education for candidates with disabilities. (Publicarea pe site-ul institutiei a procedurilor de
admitere care asigurd accesul la invatdmantul superior pentru candidatii cu dizabilitéfi. )
Continue to work towards internal institutional regulation of the packages of documents
governing the student admission processes and maintain the practice of public
announcement of admissions with at least 6 months in advance. (Continuarea lucrérilor pentru
reglementarea institutionald infernd a pachetelor de documente care reglementeaza procesele de
admitere a studentilor si mentinerea practicii de anuntare publicd a admiterii cu cel putin 6 luni
Inainte.)
To increase effort to advertise University educational offer on different platforms/websites
and to maintain content always updated and easy to locate and consult. (Cresterea efortului
de promovare a ofertei educationale universitare pe diferite platforme/site-uri web si mentinerea
continutului mereu actualizat si usor de localizat si consultat.)
To continue efforts towards attracting more students and to promote the University among
potential students. (Continuarea eforturilor pentru atragerea mai multor studenti si promovarea
Universitatii in réndul potentialilor studenti.)
To continue good policies and practices in terms of quality of teaching and research staff.
(Continuarea politicilor si bunelor practici in ceea ce priveste calitatea personalului didactic si de
cercetare.)
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To promote the continuous professional training of teaching staff to acquire new skilis,
methods and technigues that can further improve their teaching activity. (Promovarea formarii
profesionale continue a personalului didactic pentru a dobandi noi competente, metode si tehnici
care sd-si imbundatédteascd si mai mult activitatea didacticd.)

Keep good practice and implement strategies (as differentiated payment, for example) to
further stimulate teaching staff with remarkable research activity but, at the same time,
carefully monitor the teaching activity, to ensure that teaching activity is not disregarded in
benefit of research activities. (Pédstrarea bunelor practici si implementarea strategiilor (cum ar fi de
exemplu plata diferentiatd) pentru a stimula in continuare personalul didactic cu activitate de
cercetare remarcabild, dar, in acelasi timp, monitorizarea atenta a activitatii didactice, pentru a se
asigura ca activitatea didactica nu este neglijata in beneficiul activitatilor de cercetare.)

To develop a mechanism to stimulate and support academic staff with outstanding results in
innovation and development. (Dezvoltarea unui mecanism care sd stimuleze si sa sprijine
personalul academic cu rezultate deosebite in inovare si dezvoltare.)

Continue to identify and use innovative techniques for effective teaching/learning, including
the use of new technologies, as well organization of professional development training
sessions for academic staff. (Continuarea identificarii si utilizarii tehnicilor inovatoare pentru
predarea/invaiarea eficientd, inclusiv utilizarea noilor tehnologii, precum si organizarea de sesiuni de
formare profesionald pentru personalul academic.)

To increase efforts to promote available opportunities for academic staff professional
development and try to maximize participation to these type of training sessions. (Cresterea
eforturilor de promovare a oportunitatilor disponibile pentru dezvoltarea profesionald a personalului
academic si incercarea de a maximiza participarea la acest tip de sesiuni de formare)

To maintain subscription to software packages as weil as continuously identify possibie
needs of both teaching/research staff and students in order to expand subscription and/or
acquire more software packages. (Mentinerea abonamentului la pachete software, precum si
identificarea continud a posibilelor nevoi atat ale personalului didactic/de cercetare, cét si ale
studentilor in vederea extinderii abonamentului si/sau achizitiondrii mai multor pachete software)
Supplement the library stock if books/volumes/scientific papers that are included in a course
bibliographical references are missing. (Suplimentarea fondului bibliotecii dacad lipsesc
carti/volume/lucrari stiintifice/referinte bibliografice care sunt incluse intr-un curs.)

Continuous analysis of the opportunity to develop the book collection / other library
resources, by acquiring titles published in recent years, related to all disciplines of study.
(Analiza continud a oportunitatii dezvoltdrii colectiei de cartesalte resurse bibliotecii, prin
achizitionarea de titluri publicate in ultimii ani, legate de toate disciplinele de studiu)

Continue to develop the available infrastructure and, where appropriate, consider upgrading
existing premises, based on realistic investment plans in relation to projected revenues.
(Continuarea dezvoltarii infrastructurii disponibile si, acolo unde este cazul, luarea in considerare a
modernizdrii spatiilor existente, pe baza planurilor de investiti realiste in raport cu veniturile
proiectate.)

Continue efforts to improve and expand available sport and cultural facilities. (Continuarea
eforturilor de imbunétatire si extindere a facilitdtilor sportive si culturale disponibile.)

Continue efforts to upgrade, when needed, the available equipment in all rooms related to
teaching activities (lectures, seminars, projects, workshops, etc.). (Continuarea eforturilor de
modernizare, atunci cdnd este necesar, a echipamentelor disponibile in toate sdlile folosite in
activitati didactice (prelegeri, seminarii, proiecte, ateliere etc.).

Continue to equip all research and teaching laboratories with equipment and resources so
they can meet the requirements, at least at a minimum level, of dealing with current
scientific topics in the fields assumed by the institution. (Continuarea dotarii tuturor
laboratoarelor de cercetare si predare cu echipamente si resurse, astfel incat acestea sa poata
indeplini cerintele, cel putin la un nivel minim, in ceea ce priveste subiectele stiintifice de actualitate in
domeniile asumate de institutie)
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Continue efforts to link scientific research to the needs and requirements of the economic
and social environment. (Continuarea eforturilor de a conecta cercetarea stiintificd de nevoile si
cerintele mediului economic si social.)

Continue efforts to develop the research infrastructure for all fields of study and to involve
doctoral students in scientific research. (Continuarea eforturilor de dezvoltare a infrastructurii de
cercetare pentru toate domeniile de studiu si de implicare a doctoranzilor in cercetarea stiintificd.)
Continue efforts to direct the results of scientific research towards publications and other
results with national and international relevance. (Continuarea eforturilor de directionare a
rezultatelor cercetarii stiintifice cdtre publicati si alte rezultate cu relevantd nationald si
internationala.)

Continue the current financial policy, with the maintenance of an operating surplus and a
low share of salary expenses in total income, to ensure the financial stability of the institution
in the medium term and to allow for investments. (Continuarea politicii financiare actuale, cu
mentinerea unui excedent de exploatare si a unei ponderi reduse a cheltuielilor salariale in veniturile
totale, pentru a asigura stabilitatea financiard a institutiei pe termen mediu si pentru a permite
investitil.)

Continuous analysis of the teaching staff structure in relation to the objectives set in the field
of quality assurance and compliance with legal provisions. (Analiza continud a structurii
personalului didactic in raport cu obiectivele stabilite in domeniul asigurdrii calitafii si al respectarii
prevederilor legale.)

Keep good practice of monitor the ratio of academic/teaching staff to students and
benchmark with other reference universities within the country or abroad. (Péstrarea bunelor
practici de monitorizare a raportului dintre personalul academic/profesional si studenti si compararea
cu alte universitéti de referintd din tard sau din strdinatate.)

To increase efforts towards offering more and diversified professional development
programs and opportunities for the support and administrative staff. (Cresterea eforturilor
pentru a oferi mai multe si mai diversificate programe de dezvoltare profesionald si oportunitdti
pentru personalul de suport si administrativ.)

To expand high-speed Wi-Fi coverage to as many as possible buildings and facilities.
(Extinderea acoperirii Wi-Fi de mare vitezd la cat mai multe cladiri si facilitati.)

To continue efforts to finalize as soon as possible all infrastructure projects that are now
under construction, in order to provide a better service to the academic community.
(Continuarea eforturilor de finalizare, cat mai curdnd posibil, a tuturor proiectelor de
infrastructura aflate acum in construcfie, pentru a oferi un serviciu mai bun comunitatii
academice.)

To continue efforts to finalize as soon as possible under construction University housing
(accommodation facilities) for students. (Continuarea eforturilor de finalizare cat mai curdnd
posibil in constructie Locuinte universitare (facilitali de cazare) pentru studenti.)

To ensure that all University accommodation facilities (dorm rooms) offer optimal
cleanliness, utilities and services (among them, can be mentioned: quality accommodation,
high-speed internet connection, availabie space for food preparation, medical offices,
laundry rooms, etc). (Asigurearea cd toate facilitatile de cazare ale Universitatii (caminele) oferd o
curdtenie optima, utilitati si servicii (printre acestea pot fi mentionate: cazare de calitate, conexiune la
internet de mare viteza, spatiu disponibil pentru prepararea hranei, cabinete medicale, spalatorie etc)
To continue efforts towards digitalization of different activities and data management
processes. (Continuarea eforturilor de digitalizare a diferitelor activitdti si procese de gestionare a
datelor.)

To further promote their quality assurance procedures among both their teaching staff and
students. (Promovarea in continuare a procedurilor de asigurare a calitatii, atat in randul
personalului didactic, cat si al studentilor.)

To constantly analyze collected information and feedback and to update, if necessary,
existing regulations, also considering predictability and stability of regulations, in order to
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plan for the mid- and long- term. (Analiza constantd a informatiilor si feedback-ul colectat si
actualizarea, dacd este necesar, a reglementarilor existente, ludnd in considerare si predictibilitatea
si stabilitatea reglementarilor, pentru a planifica pe termen mediu si lung)

To promote the availability and importance of answering a questionnaire on other aspects of
the University's activity and facilities (such as quality of the infrastructure, quality of the
institutional services, etc) among its students. (Promovarea disponibilitatii si importanta
rdspunsului la un chestionar privind alte aspecte ale activitatii si facilitatilor Universitatii (cum ar fi
calitatea infrastructurii, calitatea serviciilor institutionale etc.) in randul studentilor séi.)

To promote among different stakeholders (specially students) strategical decision-making
and implementation carried out as a consequence of the results of the
learning/development environment quality assessment. Also, the evaluated institution is
encouraged to make all the learning/development environment quality assessment results
and reports publicly available on the institutional website. (Promovarea in réndul stakeholderilor
(in special studenti), luarea si implementarea strategicd a deciziilor, ca o consecintd a rezultatelor
evaludrii calitatii mediului de invatare/dezvoltare. De asemenea, institutia evaluata este incurajata sa
pund la dispozitie publicului toate rezultatele si rapoartele de evaluare a calitafii mediului de
invatare/dezvoltare pe site-ul institutional.)

Continuous analysis of the information posted on the institution's website and its updating,
as well as identification of the most intuitive sections for posting information for various
categories of stakeholders. (Analiza continud a informatiflor postate pe site-ul institutiei si
actualizarea acesteia, precum si identificarea celor mai intuitive sectiuni de postare a informatiilor
pentru diversi stakeholderi.)

To periodically monitor the contents of their study programs and to adapt it, if needed, to
the latest research and discoveries in the given discipline and the changing needs of the
society. (Monitorizarea periodicd si adaptarea continutului programelor de studii, daca este necesar,
la cele mai recente cercetari si descoperiri din disciplina data si nevoile in schimbare ale societatii.)
To communicate effectively and to publish on the institutional website any action planned or
taken as a result of the monitoring and update of the study programs. (Comunicarea eficienta
si publicarea pe site-ul institutional a oricdrei actiuni planificatd sau intreprinse, ca urmare a
monitorizarii si actualizarii programelor de studii.)

To increase efforts of involving students and other stakeholders in the monitoring and review
of the study programs. (Cresterea eforturilor de implicare a studentilor si a altor parti interesate in
monitorizarea si revizuirea programelor de studii.)

Evaluatorul strdin nu a acordat calificativ.

In baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externa a calititii propune Consiliului
ARACIS sa ia act de urmatoarele:

Universitatea a dovedit ca este preocupata de asigurarea interna a calitatii educatiei.
Universitatea respectad cerintele normative obligatorii stabilite de Metodologia ARACIS, iar
criteriile, standardele si indicatorii de performanta si standardele specifice sunt in marea
majoritate indeplinite.

Pentru programele de studii universitare de licentd evaluate si domeniul de studii
universitare de masterat evaluat a fost propusa mentinerea acreditarii.

In urma analizei Raportului preliminar al Directorului de misiune si al coordonatorului echipei
de experti, conducerea Universitatii ,Ovidius” din Constani{a a luat act de observatiile si
recomandarile facute. Pe baza acestora a fost conceput un Plan de masuri n cadrul caruia
fiecare recomandare formulatd a fost evaluatd, fiind stabilite corespunzator masurile
necesare a fi intreprinse pentru deplinirea lor, precizandu-se responsabilii $i termenele de
realizare.
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e Pe baza documentatiei pusa la dispozitie In fazele premergéatoare vizitei, precum si pe baza
documentelor studiate la vizita, dupa confruntarea informatiilor facute publice pe diferite cai
si a celor cuprinse In rapoartele de autoevaluare cu cele extrase de pe documentele in
original si cu cele solicitate suplimentar, acolo unde a fost cazul, se poate aprecia faptul ca
exista o credibilitate mare a informatiilor diseminate de UOC pe diferite canale.

e Avand Tn vedere totalitatea documentelor si informatilor avute la dispozitie si In urma
discutiilor purtate Th cadrul sedintei din 30.06.2021, cu participarea Directorului de misiune
si a Secretarului tehnic al misiunii, Departamentul pentru evaluarea externd a calitatii
supune Consiliului ARACIS propunerea de acordare a calificativului Grad de incredere
ridicat.

Dup3a discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe site-ul
ARACIS (www.aracis.ro), conform etapizarii din Ghidului activitdtiior de evaluare a calitatii
programelor de studii universitare si a institutiilor de invdtdmant superior, partea a lll-a.

DATA: 30.06.2022

SEMNATURILE
Departamentul pentru evaluare externa a calitatii al ARACIS

Prof. univ. dr. Eugen Neculai SEGHEDIN - Director Departament Evaluare Externa a
Calitatii

Prof. univ. dr. Ecaterina IONESCU — Membru

Prof. univ. dr. Gabriela PRELIPCEAN — Membru

Prof. univ. dr. Nicolae Adrian OPRE — Membru

Prof. univ. dr. Marius PETRESCU - Membru

Prof. univ. dr. Teodor-loan TRASCA — Membru

Dr. ing. Romeo-Cristian ERBASU

Student Horia ONITA — Membru
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