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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA POLITEHNICA TIMISOARA

Universitatea Politehnica Timisoara cu sediul in Timisoara, denumita in continuare si
UPT sau Universitatea, o institutie de invatamant superior acreditata, cu personalitate
juridica si detinatoare a unui patrimoniu propriu.

1. Evaluarea a fost efectuata in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare
externd, a standardelor, a standardelor de referinta si a listei indicatorilor de
performanta a Agentiei Roméne de Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Superior, ale
Ghidului activitatilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a
institutiilor de invatamant superior, cu modificarile si completarile ulterioare, si ale
Ghidului privind evaluarea externa la nivel institutional in modul de lucru mixt.

2. Universitatea Poltehnica Timisoara a fost evaluata institutional de catre ARACIS in
anul .2015, evaluare In urma careia a primit calificativul Grad de incredere ridicat.

3. Principalele obiective ale evaluarii externe a calitatii educatiei la Universitatea
Politehnica Timigoara au fost urmatoarele:

a. verificarea conformitatii informatiilor si a datelor prezentate de institutia vizitata in
Raportul de Evaluare Interna (autoevaluare), precum si a celor prezentate in
anexele la raport;

b. verificarea conformitatii cadrului juridic de organizare si functionare a institutiei;

evaluarea, din punct de vedere cantitativ si calitativ, a personalului didactic si a
tuturor aspectelor legate de activitatea acestuia;

d. evaluarea existentei unor regulamente specifice pentru toate tipurile de activitati,
a procedurilor si a modului de aplicare a acestora;

e. evaluarea capacitatii institutionale, asa cum a fost ea descrisa in Raportul de
Evaluare Interna si argumentata prin anexele la raport, precum si prin constatari
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la fata locului si on-line In ceea ce priveste baza materiala, existenta tuturor
structurilor functionale (management academic si administrativ etc.);

verificarea modului de aplicare a reglementarilor in vigoare in legatura cu
activitatea profesionala a studentilor, de la admiterea in universitate si pana la
absolvirea cursurilor, utilizarea sistemului de credite transferabile, efectuarea
practicii, asigurarea cadrului necesar desfasurarii activitatilor de cercetare
specifice pentru programele de studii din ciclurile Il si lll ;

evaluarea eficacitati educationale prin verificarea satisfacerii standardelor de
performanta referitoare la continutul programelor de studii, rezultatele invatarii,
realizarea de activitati stiintifice, valorificarea cercetarii stiinfifice, asigurarea
resurselor invatarii etc.;

evaluarea modului de implementare a managementului calitati sub toate
aspectele si pentru toate domeniile de activitate, care fac obiectul misiunii
institutiei vizitate;

evaluarea modului in care se aplica codul de etica si integritate academica si se
asigura un climat academic si stiintific real,

evaluarea nivelului de transparenta a informatiei publice in legatura cu activitatile
specifice, care se efectueaza in cadrul UPB.

In cadrul evaluarii externe a calitatii la nivel institutional au fost evaluat si 20 de

programe de studii universitare de licenta, la forma de invatamant cu frecventa.

5. Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in perioada 15-19.11.2021 a avut
urmatoarea componenta:

Director de misiune: Prof. univ. dr. ing. Neculai Eugen SEGHEDIN — Universitatea Tehnica
»,Gheorghe Asachi” din lasi

Coordonatorul echipei de experti: Prof. univ. dr. ing. loan Calin ROSCA - Universitatea
Transilvania” din Brasov - Membru al Comisiei institutionale pentru activitati manageriale si
financiare
Expert comisie institutionala: Prof. univ. dr. ing. Miron ZAPCIU — Universitatea ,Politehnica”
din Bucuresti — Membru al Comisiei institutionale pentru activitati manageriale si financiare

Secretar tehnic al evaluarii: Sorin ALECSA — expert ARACIS

Comisia pentru evaluarea programelor :

Nr. Numele si prenumele Programul de licenta / Domeniul de - “
. Institutia de apartenenta
crt. expertului evaluator masterat evaluat ' !
1. | Prof.univ.dr. Alexandru CHIS Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj
Informatica - 1D Napoca
5 Prof. univ. dr. Petrica Claudiu Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca
" | POP SITAR (Centrul Universitar Nord din Baia Mare)
3 Conf. univ. dr. ing. Ruxandra Csi ferate. drumuri si poduri — IF Universitatea Tehnica de Constructii din
* | Gabriela ENACHE ’ $P Bucuresti
4. Conf. univ. dr. ing. Adrian Masuratori terestre si cadastru — IF Universitatea Tehnica de Constructii din

SAVU

Bucuresti
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Nr. Numele si prenumele Programul de licenta / Domeniul de I “
. Institutia de apartenenta
crt. expertului evaluator masterat evaluat
Prof. univ. dr. arh. luliana . o . . . - .
5. CIOTOIU Arhitectura — IF Universitatea ,Spiru Haret" din Bucuresti
Prof. univ. dr. ing. Lucian- Inginerie si management in . . .o Wt o
6. lonel CIOCA constructii — IF Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu
7 Prof. univ. dr. ing. Dumitru Inginerie economica in domeniul Universitatea "Politehnica” din Bucuresti
" | Radu STANCIU electric, electronic si energetic — IF .
8. Prof. univ. dr.ing. Octavian Electronica Aplicata — IF Universitatea "Politehnica" din Bucuresti
FRATU
Prof. univ. dr. ing. Livia - . . .
9. BANDICI Electrotehnica — IF Universitatea din Oradea
10. Prof. univ. dr. ing. Camelia Sisteme si echipamente termice — Universitatea "Transilvania" din Brasov
CERBU IF
. : Inginerie economica in industria
11. Prof. univ. dr. ing. Eduard chimica si de materiale Universitatea din Petrosani

Victor EDELHAUSER

(HUNEDOARA) — IF

DSUM: Ingineria autovehiculelor —
Ingineria sistemelor de propulsive
pentru autovehicule

Prof. univ. dr. ing. Nicolae

BURNETE Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

6. Reprezentantii studentilor care au participat la vizita au fost: Adrian-Vasile
LAZARESCU (Universitatea din Bucuresti) - delegat ANOSR si Adriana-Valentina
TRANDAF (Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara "lon lonescu de
la Brad" din lasi - delegat UNSR. Raportul intocmit de acestia a fost primit si inregistrat
cu numarul 434 din data de 26.01.2022

7. Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul prof. univ. dr. Dinu
AIRINEI - Universitatea ,Al. |. Cuza” din lasi Raportul intocmit a fost primit si
inregistrat cu numarul 6759 din data de 02.12.2021.

8. La evaluarea online a participat un evaluator expert din strainatate in persoana
domnului profesor universitar Valeriu DULGHERU - Universitatea Tehnica a Moldovei
din Chisinau, tara Moldova. Raportul evaluatorului extern a fost primit si inregistrat
cu numarul 6743 din data de 02.12.2021.

9. Raportul preliminar al comisiei de evaluare institutionala (inclusiv raportul studentilor
evaluatori si raportul evaluatorului strain) a fost trimis pe email Universitatii
Politehnica Timisoara la data de 21.03.2022 cu nr. 1526, iar raspunsul institutiei a
fost primit la data de 30.03.2022 cu nr. 1694 Raportul coordonatorului si directorului
de misiune a fost definitivat in data de 12.04.2022, fiind inregistrat cu nr. 1992.

10. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor date
publice avute la dispozitie de ARACIS rezulta urmatoarele elemente principale:

11.1. Din cele 12 fise ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionala si fisele
specifice pentru programele de studii universitare de licenta si domeniul de studii
universitare de masterat evaluate), coroborate cu rapoartele aferente intocmite de
expertii evaluatori si de catre comisia de experti permanenti de specialitate, a rezultat
ca sunt indeplinite cerintele normative obligatorii, criteriile, standardele si indicatorii
de performanta si standardele specifice.
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Comisia/
Programul evaluat

Calificativ propus —
Numéar maxim de
studenti scolarizati in
primul an de studii

Observatii

Institutionala

Grad de incredere
ridicat

PUNCTE TARI:
Domeniul educational

a)

Existenta unei lungi traditi a invatdmantului superior in domeniul
ingineresc avand ca rezultat crearea unei scoli ingineresti solide, in
diverse domenii, cu realizari deosebite (https:/www.upt.ro/Upt-
Timisoara_scurt-istoric_38 ro.html);

Existenta unui corp profesoral deosebit de bine pregatit, format n
cadrul unui spirit academic de inalta tinuta, care ofera studentilor
necesarul de cunostinte pentru atingerea scopurilor profesionale;
Apartenenta multor cadre didactice la foruri stiintifice nationale si
internationale de prestigiu, precum Academia Romana, Academia de
Stiinte Tehnice (https://www.upt.ro/Upt-Timisoara_personalitati-ale-
scalii-politehnice 310 _ro.html);

Exsitenta unei strategii bine conturate de dezvoltare a activitatilor
educationale si de cercetare (https://www.upt.ro/Informatii_planuri-
strategice_59 ro.html);

Conditiile bune de instruire a studentilor (suport de invatare, acces la
dotare si informare etc.), aspect care permite insusirea de catre
acestia a unor rezultate ale invatarii corelate cu cerintele pietei muncii,
aspect evidentiat si la toate programele de studii evaluate;
Universitatea Politehnica Timisoara ofera intreaga linie de studiu
licentd/ masterat/ doctorat (https://www.upt.ro/Upt-Timisoara_progr-
de-studii_32_ro.html);

Universitatea Politehnica Timisoara are dezvoltata o infrastructura
formata din sali de curs/ sali de seminare/ laboratoare, care acopera
necesarul de spatii de invatamant, dotate corespunzator destinatiei
lor si cerintelor din planurile de invatamant, aspect evidentiat si la
nivelul programelor de studii evaluate si verificat la vizita la fata locului
(Amfiteatre — 34/4904 mp/4804 locuri; sali de curs — 67/5801
mp/3857 locuri; sali de seminar — 94/8418 mp/2790 locuri;
laboratoare didactice si de cercetare — 327/15771 mp/4905 locuri);
Existenta unui nvatamant puternic centrat pe student si pe
necesitatile acestuia de cunostere, aspect reiesit din discutiile purtate
cu studentii si din constatarile expertilor evaluatori de la programele
de studii evaluate la vizits;

Universitatea dispune de platforme de invatare online, care sunt
folosite de mai mult timp si care si-au dovedit utilitatea in perioada
desfasurarii activitatilor didactice online;

Existenta unei Biblioteci centrale (https:/library.upt.ro/), care ofera un
fond de carte deosebit, care asigura resursa necesara de invatare;
Universitatea dispune de acces, prin programul Anelis Plus, la baze
de date stiinifice, deosebit de utile atat pentru activitatea de
invatamant (licentd/ masterat), cat si pentru cea de cercetare
stiintifica (https://www.sciencedirect.com/,
https://library.upt.ro/acces-gratuit-la-colectia-de-carti-focus-
engineering-de-la-elsevier/);

Existenta unui Centru de Consiliere si Orientare in Cariera
(https://www.upt.ro/Informatii_centrul-de-consiliere-si-orientare-in-
cariera--ccoc-_138 ro.ntml), care ofera, la standarde inalte,
necesarul de asistenta studentilor pentru depdsirea unor aspect
legate de dificultatile de adaptare la cerintele de invatare/ formare
specifice Invatamantului universitar;

in acelasi timp, in cadrul acestui Centru de Consiliere se ofera
posibilitatea testarii de catre studenti a aptitudinilor dobandite, astfel
ncat sa-si poata forma, inca din timpul studentiei, o imagine a profilul
profesional care li se potriveste cel mai bine, dupa finalizarea studiilor
universitare, indiferent de forma si specificul acestora;

Asigurarea conditiilor de practica, adaptate la profilul programelor de
studii, mediul socio-economic fiind puternic implicat in acest gen de
activitati;
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b)

c)

Din discutiile purtate cu angajatorii a reiesit faptul ca nivelul de
pregatire a absolventilor este deosebit de ridicat, fapt care face ca
gradul de insertie a absolventilor pe piata muncii sa fie ridicat;
Universitatea are implementata metodologia de acordare de credite
pentru recunoasterea activitatjlor de voluntariat ale studentjlor;
Trebuie luate in considerare si aspectele pozitive semnalate de catre
expertii evaluatori pe programe de studii, aspecte consemnate in
cadrul Capitolul IV al prezentului Raport;

Implicarea board-urilor in procesul de inifiere, evaluare interna,
monitorizare si actualizare a programelor de studii universitare de
licenta si master;

Domeniul social:

Existenta unor spatii de cazare, in suprafata de 76.676 mp, aferente
unui numar de 16 camine la Timisoara (74.038 mp cu 5412 locuri de
cazare) si 1 camin la Hunedoara (2.636 mp cu 126 locuri de cazare);
Existenta unor spatii de servire a mesei de 13.395 mp pentru cantine,
din care 12.516 mp — 3 cantine la Timisoare cu 1070 locuri si 879 mp
— 1 cantina la Hunedoara - 50 locuri;

Spatii in baze sportive in suprafata de 75.980 mp, din care 75.383 mp
— Timisoara si 597 mp — Hunedoara (2 baze sportive la Timisoara -
81773 mp si o0 sala de sport la Hunedoara - 555mp);

Admiterea candidatilor cu dizabilitati este Reglementata 1in
metodologia de admitere. Metodologia de admitere la toate cele trei
cicluri de finvatamant, nu impune conditii suplimentare pentru
admitere studentilor cu dizabilitati.

Existenta unor facilitdti pentru persoanele cu dizabilitati, atat in
campusul didactic cat siin cel studentesc;

Din discutiile purtate a reiesit faptul ca studentii UPT prezinta un
interes deosebit legat de participarea la activitati extracurriculare si
competitii studentesti;

Acordarea, prin sponsorizari, a unor burse studentilor cu rezultate
deosebite;

Studentii beneficiaza si de consiliere psihologica, in cadrul CCOC;

Domeniul cercetare stiintifica:

Experienta si traditia in domeniul cercetarii, inca de la infiintare;
Rezultate deosbite obtinute in activitatea de cercetare, fundamentala
sau aplicativa, urmare a dezvoltarii de granturi/ proiecte de cercetare,
a unor colaborari internationale etc.;

Existenta unei infrastructuri de cercetare deosebita, formata din

institute de cercetare
(http://www.research.upt.ro/page1.htmi#features06-2cn) Si
laboratoare de cercetare

(http://www.research.upt.ro/page1.htmi#features06-2cn);

Existenta unui Centru de inovare si transfer tehnologic
(https://www.upt.ro/Informatii_centrul-de-inovare-si-transfer-
tehnologic---oficiul-de-inova_465_ro.html)

Existenta unei Scoli doctorale, care cuprinde trei domenii
fundamentale: Matematica si stiintele naturii, Stiinte ingineresti, Stiinte
umaniste si arte, toate acestea dispunand de o resursa umana
deosebita prin conducatorii de doctorat si prin doctoranzi, pentru
realizarea unei cercetari de inalta performanta;

Organizarea de evenimente si manifestari stiintifice importante, cu
relevanta internationala;

Existenta unui climat si a unei culturi a cercetarii stiintifice, atestate
prin numarul proiectelor de cercetare dezvoltate, prin numarul
publicatiilor si prin activitatile de transfer tehnologic;

Dezvoltarea unei strategii de cercetare si care este in acord cu planul
strategic al rectorului;

Existenta in Planul strategic a unei axe centratd pe cercetarea
stiintifica, inovare si transfer tehnologic;

O permanenta colaborare a conducatorilor de doctorat cu cercetatori
din companii de profil din tara si din strainatate, precum si cu alte
universitati si institute de cercetare nationale sau europene;
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d)

€)

Activitatea de cercetare este coordonata de catre Prorectorul
responsabil cu Cercetare stiintifica, inovare, si transfer tehnologic
(https://www.upt.ro/Informatii_conducerea-universitatii-politehnica-
timisoara_311_ro.html);

Domeniul asigurarea calitaii:

Tn cadrul Universitatii Politehnica Timisoara s-au dezvoltat structuri si
mecanisme prin care este promovata o culturd proprie de asigurare
a calitatii, fiind vizate ansamblul activitatilor institutiei: predare-
invatare, cercetare stiintifica, conducere si administratie, servicii,
managementul calitatii;

Activitatea de asigurare a calitatii si sistemul aferent acestei activitati este
coordonat de prorectorul responsabil cu activitatea didactica, care
colaboreaza cu decanii si prodecanii facultatilor, iar la nivelul facultatilor
exista responsabili pentru asigurarea calitatji
(https://www.upt.ro/Informatii conducerea-universitatii-politehnica-
timisoara_311_ro.html);

In cadrul universitatii a fost dezvoltatd o culturd a calitatii, iar aspecte
legate de strategia din acest domeniu si modul de aplicare sunt
disponibile pe site-ul propriu (https:/www.upt.ro/Informatii_asigurarea-
calitatii-in-upt_12_ro.html);

Activitatea de management al calitatii este coordonata prin intermediul
Direcjiei Generale de Asigurare a Calitadfi (DGAC)
(https://www.upt.ro/img/files/calitate/Regulament_ DGAC_2019.pdf),
care are ca principale atribufii: elaborarea de proceduri si instructiuni
de lucru pentru SMC-UPT si implementarea acestora in universitate
impreuna cu conducerile entitatilor UPT, participarea la elaborarea de
regulamente ale UPT, aplicarea planurilor strategice si operationale
ale UPT in ceea ce priveste activitatile de asigurare si control al
calitatir

In cadrul universitatii existd o Comisie de Evaluare si Asigurarea a
Calitatic  (CEAC), care coordoneaza aplicarea procedurilor si
activitatilor de evaluare si asigurare a calitati, aprobate de
conducerea universitatii si care colaboreaza cu comisiile similare ale
facultatilor;

UPT a fost evaluata, de-a lungul timpului de ARACIS, iar in anul 2012
a fost evaluata institutional extern si de European University
Association (EUA), in cadrul proiectului ,,Performanta in cercetare,
performanta in activitatea didactica—calitate, diversitate si inovare in
universitatile din Romania”;

Asigurarea calitati in educatie este asumatd prin Declaratia
Rectorului cu privire la asigurarea calitatii procesului de invatamant
(https://www.upt.ro/img/files/2020-
2021/calitate/Declaratie_Rector_calitate 2021.pdf), elementele
specificate In aceasta corespunzand atat legislatiei nationale, cat si
directivelor ENQA si EUA,

Universitatea dispune de un Manual al calitatii, disponibil pe site-ul
universitatii (https://www.upt.ro/img/files/2017-
2018/calitate/180730_upt_Manualul_Calitatii.pdf);

Pentru identificarea nivelurilor de referinta in domeniul calitadtii, CEAC
dezvolta activitati de benchmarking in cadrul parteneriatelor stabilite cu
Universitati din tara si straindtate siin cadrul Consortiului ARUT;
Universitatea dispune de mecanismele de evaluare periodica si de
monitorizare a performantelor cadrelor didactice, fiind elaborate
instrumente (chestionare) cu ajutorul carora, periodic, pot fi analizate
activitatile didactice creandu-se posibilitatea de Tmbunatatirea
continua a pregatirii viitorilor absolventi;

Facultatile din componenta universitatii au in structura lor Comisii de
calitate cu rol de management al calitdtii la nivel de entitate
academica.

Domeniul management universitar:

Conducerea Universitatii Politehnica Timisoara a fost aleasa conform
legislatiei in vigoare;

Alegerea structurilor de conducere si a persoanelor alese/
desemnate in functii de conducere s-a desfasurat pe baze
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democratice si transparente, nediscriminatoriu si nelimitand dreptul
studentilor de a reprezenta si de a fi reprezentati;
La baza activtatii universitatii sta Planul strategic pentru perioada
actualului mandat (https://www.upt.ro/Informatii_planuri-
strategice_59 ro.html) care contine actiuni definite pe termen lung si
mediu, fiind Insotit de Planuri operationale anuale, care sunt supuse
discutiei In cadrul comunitatii academice, sunt aprobate de Senatul
universitar si sunt comunicate in interiorul universitatii;
Prin Carta universitatii sunt definite doua structuri componente ale
acesteia: o structura academica si una administrativa, care asigura
un management performant si monitorizat multicriterial adaptat
misiunii si obiectivelor asumate;
Structurile decizionale ale universitati au permanent in atentie
problematica managementului calitatii, prin instituirea unui sistem de
asigurare a calitatii si excelentei academice in educatie, predare,
cercetare stiintifica, bazat pe criterii si metodologii comparabile cu
cele din tarile europene;
Conducerea Universitatii elaboreaza rapoarte legate de activitatea
desfasurata anual (https:/www.upt.ro/Informatii_rapoarte 335 ro.html)
deciziile luate in sedintele structurilor de conducere fiind afisate pe site-ul
universitatii (Senat - http://www.upt.ro/Informatii_hotarari-ale-senatului-
si-ale-biroului-senatului 927 _ro.html si Consiliul de Administratie -
http://www.upt.ro/Informatii_hotarari-ale-consiliului-de-administratie-
1003 _ro.html);
Tn cadrul UPT exist4 si functioneaza un Consiliu Academic, care este un
organism consultativ, autonom si independent al Universitatii
Politehnica Timisoara, asociat Comitetului director al UPT care
functioneaza conform prevederilor Cartei UPT 2014, misiunea
acestuia fiind de a contribui prin activitati de consultanta, destinate
conducerii UPT, la progresul sustenabil al universitatii, la adoptarea
de strategii si tactici performante precum si la implementarea de
proiecte esentiale pentru universitate si de programe importante
pentru comunitatea regionala, nationala si europeanad, pe patru
directii Educatie integrata performanta si flexibild, adaptata pietei
fortei de munca actuale si viitoare; Cercetare — Dezvoltare — Inovare
orientate spre excelenta; Management academic si administrativ
performant si Promovarea progresului sustenabil al UPT si la nivel
regional/ national/ european;
La nivelul managementului exista si un Comitet Director al UPT
(https://www.upt.ro/Informatii_comitet-director 254 ro.html), care
are ca principal scop sa contribuie la dezvoltarea UPT prin consilierea
conducerii pe directile de definire a strategiei de dezvoltare, de
promovare activa a imaginii UPT in exterior si corelarea necesitatilor
mediului economic cu programa universitara.

PUNCTE SLABE:
a) Domeniul educational

Exista o serie de probleme la programele de studii evaluate legate de
neconcordanta unor discipline cu nomenclatorul ARACIS;

La vizita si pe baza celor semnalate de studenti si de expertii
evaluatori la nivel de programe de studii s-a constatat existenta unor
echipamente care necesita o actualizare si/ sau modernizare,
existand bune practici in sensul modernizarilor unora vechi;
Necesitatea unei mai bune informari a studentilor la nceputul
cursurilor asupra obiectivelor si specificitatilor legate de evaluare;
Numar redus de cadre didactice tinere si existenta unui numar mare
de posturi de asistent si sef de lucrari vacante;

O implicare destul de mica a absolventilor si angajatorilor in
identificarea modalitatilor de crestere a performantelor absolventilor;
Tindnd cont de potentialul economic al zonei, se remarca o
insuficienta implicare a absolventilor, care desfasoara activitati
private, in domeniile/ programele de studii ale UPT;
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ARACIS

Valoarea scazutda a fondurilor atrase din mediul privat pentru
acordarea unor burse, tinand cont de posibilitatile existente n
regiune;

O implicarea redusa a studentilor in procesul de promovare a
programelor de studii;

Existenta unor discipline al caror continut trebuie actualizat;

Numarul redus de programe de licenta si masterat in limbi straine;
Un acces redus al studentilor la softurile de verificare a nivelului de
similitudine.

b) Domeniul social

O implicare scazuta a studentilor in viata universitatii, desi posibilitatile
oferite sunt generoase;

Numarul redus de burse acordate de mediul privat;

Necesitatea realizarii de modernizari la unele spatii de cazare;
Insuficienta dotare cu spatii de acces in facultati, camine si cantinele
universitare pentru persoanele cu diferite dizabilitati.

Existenta unui numar redus de burse din venituri proprii comparativ
cu posibilitatile de care dispune universitate;

Din discutiile purtate cu studentii a reiesit faptul ca, desi exista si se
aplica, sondarea opiniei studentilor cu privire la satisfactia acestora
legata de serviciile studentesti si de infrastructura oferite de catre
universitate nu este sufcient promovata la nivel de universitate;

Desi activitatea CCOC este una deosebita atat ca intensitate, céat si
ca arie tematica, personalul angajat in cadrul acestui centru este
insuficient, poate si ca o consecinta a dezvoltarii activitatilor din cadrul
CCOC.

c) Domeniul cercetare stiintifica:

Numarul redus de studenti, exceptie facand doctoranzii, implicati in
programele de cercetare, activitatile de cercetare din universitate
nefiind promovate suficient catre studenti;

O atragere scazuta a resurselor financiare care sa aiba la baza
posibilitatile Universitatii Politehnica Timisoara de a oferi servicii de
consultanta, mentenanta etc.;

Un volum redus al fondurilor provenite din contracte de cercetare cu
parteneri din mediul socio-economic, comparativ cu resursele
disponibile (umane si materiale) ale Universitatii;

Numar relativ scazut al proiectelor cu finantare internationald, tinand
cont de nivelul performantelor stiintifice ale resursei umane si cu
nivelul tehnic al infrastructurii de cercetare;

Un numar in scadere al articolelor cu indexare in baze de date,
comparativ cu potentialul universitatii;

d) Domeniul asigurarea calitatji

Inexistenta reprezentantilor studentilor in anumite CEAC de la nivelul
departamentelor;

Intensificarea activitatii CEAC la nivel de departamente si de facultati
si realizarea unor rapoarte de activitate a acestora;

Un nivel scazut al informarii studentilor cu privire la rezultatele
procesului de evaluare a cadrelor didactice;

e) Domeniul management universitar

O insuficienta informare pe site-ul Universitatii a planurilor de investitii
ale UPT;

Existenta pe site a unor rapoarte vechi, nefiind actualizate informatiile;
Sistemul informatic integrat numit GISC are sincope in functionare,
aspect semnalat de student;

Oportunitati reduse pentru dezvoltarea profesionala a personalului
didactic si auxiliar;

Un sistem deficitar de monitorizare pe termen lung a evolutiei
absolventilor in cariera;

Pe unele site-uri nu exista postate toate datele legate de activitatea
Consiliului Facultati;

Informatica - ID

(L)

Mentinerea
acreditarii

Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial indeplinifi:




ARACIS

Capacitatea de
scolarizare in primul
an de studii: 125
studenti

Recomandari:

- autonomia ridicata a Cel este un aspect bun, dar se recomanda o
particularizare a rolului si functiilor CelL inclusiv in raport cu structurile
responsabile ID/IFR la nivel de facultati ale UPT;

- revizuirea si actualizarea Regulamentului de organizare si functionare al CelL
cu adaptarea la noul standard specific ID/IFR aprobat in septembrie 2020 de
Consiliul ARACIS;

- participarea si pe viitor a Directorului CeL-FAC din cadrul universitatii la
cursuri de formare organizate de ARACIS sau de alte entitati, in scopul
dezvoltarii experientei In managementul sistemului ID, experientd de care sa
beneficieze programele de studii coordonate si colegii implicati in acestea;

- mentinerea colaborarii cu alte centre sau departamente ID pentru schimb de
experienta si preluarea unor bune practici ce pot imbunatatii activitatea Cel;

- In planul de invataméant apar doua discipline: Matematici asistente de
calculator si Proiectarea microsistemelor digitale ca discipline fundamentale,
iar acestea nu fac parte din lista specifica domeniului Informatica. Conform
standardelor in vigoare, lista poate fi completata cu alte discipline, dar pentru
aceste noi discipline trebuie intocmite argumentatii separate, atasate la dosarul
de autoevaluare. Argumentatia va avea in vedere competentele generale ale
absolventului, necesitatea adaptarii specialistilor formati la specificul regional
sau local, precum si valorificarea unor rezultate deosebite obtinute de ,Scoala”
in domeniu, din institutia respectiva. Revizuirea planurilor de Tnvatamant la
forma IF/ID si alinierea integral la standardele de specialitate;

- evaluarea sistematica/anuala a concordantei planurilor cu profilul calificarilor
definit in CNC;

- 0 promovare mai intensa a posibilitatilor de mobilitate interna si externa;

- realizarea tuturor materialelor de studiu unitar in tehnologie ID;

- actualizarea procedurilor la noua varianta a standardelor ID/IFR;

- punerea in practica de catre facultate si de catre programul de studii evaluat
a sugestiilor exprimate de studenti, potentialii angajatori si de absolventii
programului de studii;

- implicarea unor cadre didactice sau redistribuirea disciplinelor astfel incat sa
rezulte o incarcare de maxim 3 discipline/program/cadru didactic pentru
asigurarea celor mai bune premise de calitate a procesului de pregatire a
studentilor programului evaluat;

- mentinerea politicii de personal in formatul care sa permitd acoperirea in
integralitate a activitatilor cu cadre didactice din cadrul UPT si din institutiile
colaboratoare, aspecte ce vin in sprijinul solicitarii formulate de facultate privind
marirea cifrei de scolarizare la 125 de locuri;

- pastrarea unui standard ridicat in ce priveste mediile de invatare si sisteme
informatice actualizate in cadrul Campusului Virtual al UPT.

Cai ferate,
drumuri si poduri
—IF (L)

Mentinerea
acreditarii
Capacitatea de
scolarizare in primul
an de studii: 75
studenti

Standarde si indicatori de performantd generali si specifici partial indepliniti:

-Cerinta 1- "Programul de studii este infiintat si functioneaza conform legii

(inclusiv in ceea ce priveste respectarea capacitatii de scolarizare)”.
Programul de studii Cai ferate, Drumuri si Poduri (CFDP) functioneaza in
cadrul Facultatii de Constructii a UPT. Conform ultimei evaluari periodice,
din 2016, dispune de o capacitate de scolarizare de 30 de locuri. La
evaluarea anterioara acesteia avea o capacitate de scolarizare de 140 de
locuri.
Capacitatea de scolarizare aprobatad la ultima evaluare nu a fost strict
respectata in ultimii cinci ani. Astfel, in anul | au fost Tnmatriculati : 2017-
2018: 30 studenti, 2018-2019: 30 studenti, 2019-2020: 42 studenti, 2020-
2021:58 studenti, 2021-2022 : 63 studenti (cu mentiunea ca admiterea se
da pe domeniul Inginerie civila, care contine patru specializari. Pe domeniu
capacitatea de scolarizare nu a fost depasita. Numarul de studenti aferenti
programului CFDP e considerat 1/3 din numarul total).
Numarul de studenti la specializarea CFDP a fost, incepand cu 2019 : 28,
38, 31.

-Cerinta 71- Alte cerinte prevazute in standardele specifice domeniului de
licentd/ programului de studii elaborate de ARACIS- B.1.2 Structura si
prezentarea programului de studii




ARACIS

Planul de invatamant existent, ca si cel propus, prevede pentru disciplina
Educatie fizica 8 credite (fata de 3-4 credite in Standarde).

Limbile straine se desfasoara ca discipline obligatorii in semestrele 1 si 2,
apoi ca discipline facultative (in planul propus)

Recomandari:

o Respectarea capacitatii de scolarizare aprobats;

» Respectarea prevederilor standardelor in ceea ce priveste numarul de
credite acordat Educatiei fizice si obligativitatii Limbilor straine cel putin 4
semestre;

o Evidentierea perioadelor de practica in Structura anului universitar;

e In cadrul fiselor disciplinelor, se recomanda detalierea continutului
cursului si aplicatiilor pentru fiecare sedinta, precum si informatii privind
examinarea online;

e La disciplinele din trunchiul comun (Beton, Metal, Statica, Dinamica,
Inginerie seismica), se recomanda ca specificul aplicatiilor sa fie adaptat
specializarii CFDP;

e Cresterea nivelului de cunostinte oferite in cadrul disciplinei Autocad, ca
suport pentru proiectele ce urmeaza a fi studiate;

e Adaptarea platformei de sondare a opiniei studentilor astfel incat
studentii sa aiba posibilitatea de a evalua oricare dintre cadrele didactice cu
care au avut activitati didactice in semestrul incheiat.

Masuratori
terestre si
cadastru —IF (L)

Mentinerea
acreditarii
Capacitatea de
scolarizare in primul
an de studii: 60
studenti

Standarde si indicatori de performantd generali si specifici partial indeplinifi:
¢ Discipline fundamentale (546 ore -16,59%), minim 17%
¢ Discipline complementare (294 ore -8,94%), maxim 8%
e Procentul de conferentiari si profesori este de 8/42 = 19,04% (cel putin
25%)

Recomandari:

e Procentul disciplinelor fundamentale este de 16.59% fata de minumul
de 17.00% se recomanda ajustarea Planului de invatamant pentru
indeplinirea criteriului

e Procentul disciplinelor complementare este de 8.94% fata de un maxim
de 8.00% se recomanda revizuirea disciplinelor complementare.

e Modificarea fisei disciplinei la disciplina Fizica in concordanta cu
specificul programului de studii si cu pregatirea generala a studentilor din
anul I.

« Inlocuirea disciplinei Chimie din planul de inv&tamant cu o alti
disciplina fundamentala, disciplina nu are relevanta in pregatirea specialistilor
din domeniul inginerie geodezica (disciplina nu se regaseste la programele de
studii similare din tara).

o Alocarea de catre universitate de spatii suplimentare pentru birourile
cadrelor didactice. Spatiile pentru birouri de care dispune programul de studii
este insuficient.

e Incurajarea cadrelor didactice pentru promovarea pe functii didactice
de conferentiar si profesor universitar, prin flexibilizarea conditiilor si
indicatorilor de indeplinit la nivel de universitate.

e Atragerea de tineri absolventi in vederea ocuparii posturilor didactice
vacante.

Arhitectura — IF
L

Mentinerea
acreditarii
Capacitatea de
scolarizare in primul
an de studii: 90
studenti

Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial indeplinifi:

e Cadrele didactice care ocupa posturi de asistent trebuie sa aiba pregatire
pedagogica atestatd. 39 de cadre didactice care ocupa posturi de asistent
universitar au pregatire pedagogica atestata (Anexa 2.1-2.12), 4 asistenti sunt
n sunt in curs de finalizare a pregatirii, unul a absolvit Scoala Normala in anul
1998, avand Pedagogia ca disciplind sustinuta la examenul de bacalaureat,
unul a depus declaratie ca urmeaza sa inceapa formarea psihopedagogica in
anul universitar 2021-2022.

e Standardele specifice domeniului Arhitectura prevad, la art. 1.1.4.,
obligativitatea ca planul de invatamant sa cuprinda stagii anuale de activitafi
practice cu durata de 1-2 saptamani, iar in ultimul an de studii Practica
profesionala ( in birouri de proiectare ) 10-12 saptamani.

e Pentru perioada evaluata, respectiv 2016-2022, stagiile de practica din
anii I-V cuprind 90 de ore, iar stagiul de practica din anul VI prevede 98 de ore.
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ARACIS

e Planul de invatamant al programului de studii licenta si master integrat
Arhitectura 2021-2027 prevede stagii de practica de 2-3 saptamani pe an,
incepand cu anul | de studii si pana in anul V, iar in anul VI, stagiul de practica
se desfasoara pe parcursul a 10-12 saptamani.

Recomandari:

e Continuarea consultarilor cu specialistii in domeniu, in vederea adaptarii
continuturilor predate la evolutiile tehnologice contemporane in arhitectura

e Continuarea consultarilor cu reprezentanti ai angajatorilor, in vederea
adaptarii rezultartelor invatarii la cerintele pietei muncii.

® Solicitarea de fonduri, inclusiv prin accesarea de fonduri structurale,
pentru restaurarea imobilului Cantina 2 MV, cu suprafata de 1061,99 mp, aflat
in proprietatea UPT, destinat, incepand cu data de 01.04.2021, activitatilor de
invatamant si cercetare derulate de Facultatea de Arhitectura si Urbanism,
care este clasat monument istoric - cod LMI TM-II-m-B-06153.03. Avand in
vedere faptul ca un proiect de o asemenea complexitate se va derula pe
parcursul catorva ani, se recomanda solicitarea temporard a unor spatii
echivalenta in care sa se desfasoare activitati de invatamant si cercetare
derulate de Facultatea de Arhitectura si Urbanism.

Inginerie si
management in
constructii — IF (L)

Mentinerea
acreditarii
Capacitatea de
scolarizare in primul
an de studii: 50
studenti

Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial indepliniti:

Recomandari:

¢ |Initierea demersurilor pentru includerea disciplinelor care nu se regasesc
in lista disciplinelor de specialitate din nomenclatorul ARACIS;

e Stimularea valorificarii rezultatelor cercetarii stiintifice pentru ca toate
cadrele didactice cu activitati in acest program de studii sa realizeze anual cel
putin o publicatie sau o realizare didactica sau stiintifica.

e Adaptarea continua a fiselor de disciplina pentru a asigura concordanta
cu dinamica pietei;

e Continuarea si extinderea colaborarilor cu mediul de afaceri, in scopul
armonizarii ofertei educationale, dar si pentru derularea unor proiecte comune,
precum: stagii de practica, cercetare stiintifica, etc.;

e Continuarea procesului de dotare a laboratoarelor pentru asigura
adaptarea la noile tendinte Tn domeniu;

¢ |dentificarea modalitatilor de Tmbunatatire a procesului de comunicare
dintre cadrele didactice si studenti in situatiile in care se impun acest lucru.

Inginerie
economica in
domeniul electric,
electronic si
energetic — IF (L)

Mentinerea
acreditarii
Capacitatea de
scolarizare in primul
an de studii: 60
studenti

Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial indeplinifi:

- Criteriul B 1.2. pozitia 55 Planul de invatamant cuprinde discipline
fundamentale, de domeniu, de specialitate si complementare, grupate la randul
lor in discipline obligatorii, optionale si facultative, in conformitate cu cerintele
normative stabilite pe plan national si cu standardele specifice ale ARACIS.

- Criteriul B 1.2. pozitia 61 Nomenclatorul disciplinelor cuprinse in planul de
nvatamant si continutul acestor discipline, precizat prin programele analitice/
fisele disciplinelor, corespund domeniului de licenta si programului de studii.
Criteriul B 3.1. pozitia 100 Fiecare cadru didactic are anual cel putin o
publicatie sau o realizare didactica sau stiintifica.

Recomandari:

e elaborarea unei noi variante de plan care sa fie mai bine adaptat
standardelor ARACIS in vigoare pentru domeniul Inginerie si Management si
pentru programul |[EJEEE. S-a elaborat, de comun acord cu reprezentantii
programului IEAEEE, o propunere de Plan de invatamant 2022-2026 in care s-
a tinut cont de recomandarile echipei de vizitd. Planul de invatdamant este
asumat de decan si va fi supuse procedurilor de avizare si aprobare de la nivelul
facultatii si universitatii, urmand sa fie aplicat incepand cu anul universitar
urmator. Pentru disciplinele nou introduse, au fost intocmite fise de disciplina,
iar pentru cele ale caror denumiri au fost modificate, fisele au fost refacute,
inclusiv in ceea ce priveste continutul, pentru a fi in conformitate cu noile
denumiri.

e cresterea ponderii disciplinelor de domeniu ingineresti si a disciplinelor
de specialitate manageriale si economice pentru o incadrare mai buna in
standardele ARACIS (aceastd recomandare este satisfacuta in noul plan de
invaiamant propus).
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ARACIS

e desfasurarea demersurilor pentru introducerea de noi discipline de
specialitate in Nomenclatorul ARACIS la programul de studii IEAEEE

e elaborarea de catre titulari a unor cursuri tiparite pentru toate disciplinele
din planul de Tnvatamant.

e intensificarea activitatilor de publicare a articolelor, astfel incat, fiecare
cadru didactic care preda la programul de studii sa aiba cel putin o publicatie
in fiecare an.

Electronica
aplicata — IF (L)

Mentinerea
acreditarii
Capacitatea de
scolarizare in primul
an de studii: 150
studenti

Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial indeplinifi:

Recomandari:

e Se recomanda ca buna colaborare cu mediul industrial local sau din judetul
Timis si din judetele invecinate sa se reflecte si in cresterea proiectelor de
cercetare cu terti ale personalui implicat in programul de studii analizat.
Capacitatea acestuia exista si este probata in proiecte anterioare, potential
industrial exista, trebuie gasite formulele manageriale potrivite unui plus de
contracte de cercetare din care studentii pot beneficia dublu: odata prin
implicare directa si al doilea prin cresterea potentialului cadrelor didactice
implicate in programul de studii de licenta analizat;

e Se impune consolidarea Alumni UPT pentru a urmari trasabilitatea
caierelor absolventilor si consolidarea cerintelor din piata muncii reflectata in
evolutia acestor absolventi.

Electrotehnica —
IF (L)

Mentinerea
acreditarii
Capacitatea de
scolarizare in primul
an de studii: 110
studenti

Standarde si indicatori de performantd generali si specifici partial indeplinifi:

Recomandari:

e Recomandarea de a se face o solicitare la ARACIS pentru introducerea
disciplinei "Introducere in Inginerie Electrica” in nomenclatorul Disciplinelor de
Domeniu din Domeniul Ingineriei Electrice;

e Recomandarea de a se face o solicitare la ARACIS pentru introducerea
disciplinei "Servomotoare si Controlul Inteligent al Miscarii” in nomenclatorul
Disciplinelor de Specialitate la programul de studii de Electrotehnica;

e O implicare mai activa a cadrelor didactice in activitatea de predare in
sistem online in special pentru lucrarile aplicative, pentru a asigura studentilor
un sistem facil de intelegere a aspectelor practice;

e Atragerea studentilor (in special din anii mari) si motivarea lor pentru
participare la activitati de cercetare;

¢ Incercarea cresterii motivarii si a implicarii studentilor chiar si in perioada
de studii online, la participarea la Sesiunile de Comunicari Studentesti, unde s-
a constat ca in conditii normale, participarea studentilor la aceste manifestari
era una importanta.

Sisteme si
echipamente
termice — IF (L)

Mentinerea
acreditarii
Capacitatea de
scolarizare in primul
an de studii: 30
studenti

Standarde si indicatori de performantd generali si specifici partial indepliniti:
Criteriul A.2.1. Disponibilitatea spatiilor de invatamant, Indicatorul 21:

e Conform Raportului de autoevaluare (R.A, p.70), capacitatea salilor de
laborator este inintervalul 1,719 — 2,00 m?/loc si ca urmare, se constata in Fisa
vizitei, c& nu se respectd minimum de 2,5 m?loc impus pentru salile de
laborator, conform standardului ARACIS (R.A, Anexa 2.1-9.3- Lista salilor de
curs si seminar si Fisa vizitei, Anexe suplimentare: Anexa S.11
Spatiile_detaliat).

Criteriul B.1.2 Structura si prezentarea programului de studii, Indicatorul 65:

e In planul de invatdmant 2021-2025 al programului de studii SET, sunt
prevazute: 1442 ore de curs; 1880 ore de activitatile didactice aplicative
(seminare, laboratoare, proiecte, stagii de practica). Raportul Nr. ore curs/ Nr.
ore aplicati = 1442/ 1880=0,7670 (adica 76,70%) (Fisa vizitei,
ANEXA_1_PLAN_2021-2025_MEC_L_SET). Acest indicator nu este Indeplinit
conform standardelor ARACIS deoarece acest raport trebuie sa fie egal cu 1
si se accepta o abatere de +20%. Se mentioneaza ca neindeplinirea acestui
indicator este cauzata de eroarea programului de calcul Excel pentru
indicatorii ARACIS referitori la planul de invatamant, utilizat in Universitatea
Politehnica Timisoara, deoarece numarul orelor de aplicatii nu include in calcul
si stagiile de practicd (240 ore). Aceste constatari au fost mentionate In Fisa
vizitei.
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ARACIS

e Coordonatorul programului SET a prezentat la vizita in UPT, planul de
invatamant 2022-2026, asumat de Decanul Facultati de Mecanica si de
Rectorul UPT (Fisa vizitei, Anexe suplimentare: Anexa_S.21 -
Fise_disciplina_Plan_2022-2026), care indeplineste acest indicator, se poate
aprecia ca acesta cerinta este partial indeplinita.

Criteriul B.1.2. Structura si prezentarea programului de studii, Indicatorul 71:
Aceasta cerintda se considera partial indeplinitd deoarece in Planul de
nvatamant al programului de licenta Sisteme si echipamente termice (UPT)
pentru 2021-2025 (Fisa vizitei, ANEXA_1_PLAN_2021-2025_MEC_L_SET),
nu se respecta urmatoarele doua cerinte specifice domeniului Inginerie
mecanica (se mentioneaza in Fisa vizitei):

e volumul de ore prevazut pentru disciplina Elaborarea proiectului de
diploma este de 100 ore, care este mai mare decéat valoarea impusa de 56 ore
de standardele ARACIS;

e numarul de saptamani pentru sesiunile curente de examene este de 3
saptamani (egala cu limita minima impusa de standardele specifice ARACIS),
Cu exceptia sesiunii de vara din anul IV, pentru care durata este egala cu 2
saptamani. Se mentioneaza ca perioada de 2 saptamani pentru sesiunea de
examene curente din vara din anul IV, in Planul de invatamant al programului
de studii SET, este impusa de structura anului universitar din UPT

Recomandari:

e Se recomanda ca programul de studii universitare de licenta Sisteme si
echipamente termice din cadrul Universitati Politehnica Timisoara, sa
functioneze in trunchi comun pentru primii doi ani de studii cu celelalte
programe de licenta din domeniul Inginerie mecanica.

e Serecomanda modificarea structurii unor pachete optionale de discipline
de specialitate conform nomenclatorului de discipline de specialitate din
standardele ARACIS. Pe langa disciplinele din anul lll (activitatiile didactice se
desfasoara pe domeniul Inginerie mecanica in trunchiul comun), se face
referire la doua discipline de specialitate din anul IV: Utilizarea si gestionarea
energiei termice, Analiza numerica a tensiunilor termomecanice.

e Se recomanda respectarea planului de invatamant 2022-2026 asumat
de Decanul Facultatii de Mecanica si de Rectorul UPT, propus la vizita de
evaluare periodica in UPT, pentru studentii care urmeaza sa fie inmatriculati in
2022, pentru care este indeplinit indicatorul referitor la raportul dintre numarul
de ore de curs si numarul de ore de aplicatii, conform cu standardele ARACIS
pentru domeniul de licenta Inginerie mecanica.

e Se recomanda modificarea Planului de invatamant SET prin alocarea a
56 ore pentru disciplina Elaborarea proiectului de diploma, conform cu valoarea
impusa de standardele ARACIS pentru domeniul de licenta Inginerie mecanica.

e Se recomanda alocarea de 3 saptamani pentru sesiunea de examene
curente din vara, din anul IV, in Planul de invatamant al programului de studii
SET.

e Se recomanda amenajarea de spatii noi pentru laboratoare, mai mari
decat cele existente, astfel incat sa fie indeplinit indicatorul referitor la
capacitatea salilor de laborator, conform caruia trebuie sa existe minimum 2,5
m?/loc, conform standardelor ARACIS.

Inginerie
economica in
industria chimica
si de materiale
(HUNEDOARA) —
IF (L)

Mentinerea
acreditarii
Capacitatea de
scolarizare in primul
an de studii: 30
studenti

Standarde si indicatori de performantd generali si specifici partial indepliniti:
Recomandari:

In contextul in care In domeniul ingineriei economice structura planului de
nvatamant trebuie sa contina atat discipline ingineresti cat si managerial
economice, fie acestea atat de domeniu cat si de specialitate, se recomanda
ca structura de personal a colectivului didactic cu predare la specializarea
IEICM s& se completeze pe viitor cu cadre didactice cu o pregatire economica
Si manageriala, iar daca este posibil o parte dintre viitoarele cadre didactice ce
vor fi angajate sa aiba studii de licenta, masterat dar mai ales de doctorat in
domeniul de Inginerie si Management.

DSUM: Ingineria
autovehiculelor —
Ingineria
sistemelor de

Mentinerea
acreditarii
Capacitatea de
scolarizare in primul

Standarde si indicatori de performan{a generali si specifici partial indepliniti:
Recomandari:
Continuarea bunelor practici de dotare a spatiilor didactice.
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propulsive pentru | an de studii: 70
autovehicule studenti

Pentru programele de studii universitare de licenta si domeniul de studii universitare
de masterat evaluate, concluzia expertilor evaluatori a fost menfinerea acreditarii, iar pe
componenta institutionala propunerea directorului de misiune si a coordonatorului echipei
de experti evaluatori a fost acordarea calificativului grad de incredere ridicat, in ceea ce
priveste modul de asigurare a calitatii programelor de studii si de respectare a standardelor
academice de acordare a diplomelor de absolvire.

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezulta urmatoarele:

Il.1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

Il. 1.1 Statutul juridic al institufiei

Universitatea Politehnica Timisoara (UPT) este o institutie publica de invatamant
superior cu personalitate juridica, care detine un patrimoniu propriu si care functioneaza in
baza autonomiei universitare, potrivit Cartei Universitatii, in conformitate cu legislatia
nationala in vigoare.

Universitatea Politehnica Timisoara este rezultatul unui parcurs istoric particularizat
prin urmatoarele momente:

e 11 noiembrie 1920 semnarea, de catre Regele Ferdinand, a Decretului de
infiintare a Scoalei Politecnice, Universitatea Politehnica Timisoara de azi
(Anexa_A_1a_Act_de_infiintare_Scoala_Politecnica.pdf la R.A.);

e Pe parcursul existentei si functionarii sale neintrerupte, universitatea si-a schimbat
de cateva ori titulatura:

o Scoala Politehnica din Timisoara (1920- 1948);
Institutul Politehnic Timisoara (1948 - 1970);
Institutul Politehnic “Traian Vuia” din Timisoara (1970 - 1991);
Universitatea Tehnica din Timisoara (1991 - 1995);
Universitatea "Politehnica" din Timisoara (1995 - 2013);
Universitatea Politehnica Timisoara (2013 - prezent);

e numele actual al universitatii, referit in continuare prin acronimul UPT, fiind
conform cu HG nr. 493/17.07.2013.

Universitatea Politehnica este membru fondator al Aliantei Roméane a Universitatilor

Tehnice — ARUT, fiind o universitate de cercetare avansata si educatie, cu traditie si
recunoastere in plan national si international.

0O O O O O

I1.1.2 Sediul institutiei

Universitatea Politehnica Timisoara cu sediul in Piata Victoriei nr. 2 din Timisoara,
Judetil Timis.

Il.1.3 Structura institutiei

La data evaluarii, Universitatea Politehnica Timisoara cuprindea urmatoarele 10
facultati:
e Arhitectura si Urbanism -  https://www.upt.ro/Informatii_arhitectura-si-
urbanism_126_ro.html;
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e Automatica si Calculatoare - https://www.upt.ro/Informatii_automatica-si-
calculatoare 128 ro.html;

e Chimie Indistriala si Ingineria Mediului - https://www.upt.ro/Informatii_chimie-
industriala-si-ingineria-mediului_129 ro.html;

e Constructii - https://www.upt.ro/Informatii_constructii 130_ro.html;

e Electronica, Telecomunicatii Si Tehnologii Informationale -
https://www.upt.ro/Informatii_electronica-telecomunicatii-si-tehnologii-
informationale_131_ro.html;

¢ Inginerie Electrica si Energetica - https://www.upt.ro/Informatii_inginerie-electrica-
si-energetica_132_ro.html;

e Inginerie  (din  Hunedoara) - https://www.upt.ro/Informatii_inginerie-din-
hunedoara 133 ro.html;
e Management in Productie Si Transporturi -

https://www.upt.ro/Informatii_management-in-productie-si-
transporturi_134 _ro.html;

e Mecanica - https://www.upt.ro/Informatii mecanica 135 ro.html;

e Stiinte ale Comunicarii - https://www.upt.ro/Informatii_stiinte-ale-

comunicarii_136_ro.html.

In cadrul universitatii existd o serie de structuri functionale pentru asigurarea
serviciilor administrative, a resurselor umane, financiar-contabile, tehnice si sociale.

Conform Cartei, Universitatea Politehnica Timisoara se identifica prin:

* nume

* sigiliu

* sigla

* drapel.

UPT are drept site web oficial site-ul cu adresa www.upt.ro.

UPT are ca sarbatoare oficiala proprie "Ziua Politehnicii®, localizata in 11 noiembrie,
ziua aniversara a infiintarii Scolii Politehnice din Timisoara. Aceasta sarbatoare se marcheaza
in fiecare an prin manifestari stiintifice, culturale, sportive si sociale. De ,Ziua Politehnicii", la
aniversarile rotunde, se organizeaza manifestari omagiale de anvergura.

Din materialele puse la dispozitie, rezulta ca toate spatile sunt proprietate a
Universitatii, neexistand spatii inchiriate de la terte persoane juridice sau spatii utilizate in
regim de comodat. Din datele de inventar s-a constatat ca 100% din spatii sunt proprietatea
universitatii, inclusiv cele de la Hunedoara.

Adresa de internet este: https://www.upt.ro/ si https://www.upt.ro/Universitatea-
Politehnica-Timisoara_en.html.

Universitatea are o serie de conexiuni de tip  social-media:
https://www.facebook.com/UPTimisoara.

Il.1.4 Analiza numarului de studenti inmatriculati

Din datele furnizate prin documentatia elaborata (Raportul de autoevaluare si anexe)
si de-a lungul evaluarii rezulta o crestere a numarului studentilor inmatriculati, de la ultima
evaluare institutionala pana in prezent, la cele trei domenii de studii: de licenta (tabelul 1 si
figurile 1 —licenta, 2 - masterat si 3 - doctorat).
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Tabelul 1

An universitar Licenta Masterat Doctorat

Buget Taxa Total Buget Taxa Total Buget Taxa Total
2015-2016 7407 1664 9071 2699 133 2832 331 149 480
2016-2017 7489 1675 9164 2617 174 2791 350 146 496
2017-2018 7652 1678 9330 2625 197 2822 259 201 460
2018-2019 7763 1678 9441 2673 225 2898 283 225 508
2019-2020 7644 1587 9231 2623 246 2869 293 220 513
2020-2021 7806 1649 9455 2719 255 2974 287 253 540
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7000
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5000
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1000
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2000
1500
1000

500

7
0 2015- | 2016- | 2017- | 2018 | 2019- | 2020- 0 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020-
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021
W Studentibugetati | 7407 | 7489 | 7652 | 7763 | 7644 | 7806 B Studentibugetati| 2699 | 2617 | 2625 | 2673 2623 | 2719
B Studenti cu taxd| 1664 1675 1678 1678 | 1587 1649 m Stdenti cu taxd 133 174 197 225 246 255
M Total studenti 9071 | 9164 | 9330 | 9441 | 9231 | 9455 Total studenti 2832 | 2791 | 2822 | 2898 2869 | 2974
Figura 1 Evolutia numarului de studenti inscrisi la Figura 2 Evolutia numarului de studenti inscrisi la
programe de studii de licenta programe de studii de masterat
600
500
400
300
200
100
0 2016- | 2017- | 2018 | 2019- | 2020
2017 2018 2019 2020 2021 Figura 3 EVO'Ut,ia numarului de StUdent,i
B Studenti - buget| 331 350 259 283 293 inscrisi la studii doctorale pentru toate
mStudenti- taxa | 149 146 201 225 220 domeniile
m Total studenti 480 496 460 508 513

Din datele cuprinse in tabelul 1 rezulta faptul ca in cazul studiilor de licenta se constata
o crestere a studentilor inscrisi in primul an, in fiecare an de la ultima evaluare. La studiile de
masterat se constata o variatiei de la an la an universitar, in timp ce, in cazul studiilor
doctorale se inregistreaza o crestere constanta.

In ceea ce priveste numarul doctoranzilor se constata variatii mici pe domenii, de la
an la an, numarul acestora fiind in concordanta cu resursele universitatii existand
posibilitatea cresterii numarului avand in vedere potentialul uman si logistic. Analiza detaliata
a aspectelor legate de studiile universitare de doctorat a fost realizata la evaluarea IOSUD.
La vizita efectuata in data de 18 noiembrie 2021, au fost prezentate de catre persoana de
contact, domnul prof.univ.dr.ing. Adrian CIUTINA o serie de documente si date legate de
evolutia numarului de studenti inscrisi in anul | la programele de studii de licenta si de
masterat, comparativ cu capacitatea de scolarizare. Aceasta evolutie fiind prezentata,
sintetic, in tabelul 2 si figura 4.
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Tabelul 2
Studenti inmatriculati Tn anul |
_Anul_ Licenta Masterat TOTAL
universitar Inmatriculati | Capacitate | Inmatriculati | Capacitate | Inmatriculati | Capacitate
2015-2016 3117 4165 1550 4760 4667 8925
2016-2017 2817 4137 1583 4780 4400 8917
2017-2018 2831 4137 1625 4760 4456 8897
2018-2019 2823 4102 1648 4760 4471 8862
2019-2020 2854 3977 1658 4760 4512 8737
2020-2021 2888 3957 1681 3800 4569 7757

Din analiza datelor din tabelul 2 rezulta ca, pe toata perioada analizata, nu a fost
depasita capacitatea de scolarizare la programele de studii de licenta si masterat.
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m Studenti inmatriculati

3117

2817 2831 2823 2854 2888

Studenti inmatriculati

1550

1583 1625 1648

1658 1681

B Capacitate de scolarizare

4165

4137 4137 4102 3977 3957

W Capacitate de scolarizare

4760

4780 4760 4760

4760 3800

a) b)
Tabelul 3
. | Nr. de absolventi
Facultatea Programul de studii de licenta Nr. de absolyenp care au obtinut Rata d.e.
care au finalizat diploma promovabilitate
Anul universitar 2015/2016
Stiinte ale Comunicarii | comunicare sirelatii publice fa 15 9 60,0%
distanta
Anul universitar 2018/2019
Constructii | ICE | 12 | 7 | 5833%
Anul universitar 2020/2021
Constructii ICE 11 5 45,45%
Stiinte ale Comunicarii C_omunjcare i refatii publice la 23 11 47,82%
distanta
Tabelul 4
Programul de studii de Nr. de absolyenp Nr. de absolyen’gl Rata de
Facultatea care au finalizat care au obtinut o
master - . promovabilitate
studiile diploma
Anul universitar 2015/2016
Tendinte, materiale si
tehnologii noi in arhitectura
Arhitectura si Urbanism de interior 15 9 60%
Urbanism si amenajarea
teritoriului 22 15 68,18%
Anul universitar 2017/2018
Restaurare si regenerare
. L [0)
Arhitecturad si Urbanism patnmpmalg , 21 10 47,61%
Urbanism si amenajarea
teritoriului 14 9 64,28%

17




ARACIS

Anul universit

ar 2018/2019

Automatica si Calculatoare | IT 14 9 64,28%

Constructii ADS 12 7 58,33%
Anul universitar 2019/2020

. . . Restaurare si regenerare
Arhitectura si Urbanism patrimonialé? 9 8 4 50,00%
Constructii IPT 12 7 58,33
ADS 8 5 62,50

Anul universitar 2020/2021

Electronica,

Telecomunicatii si Tehnologii, sisteme si

Tehnologii Informationale aplicatii pentru eActivitati 18 10 55,5 %

Inginerie Electrica si

Energetica EEP 26 16 61,53%

in concluzie, se poate afirma faptul c& procentul absolventilor de programe de studii
care obtin diploma de absolvire este foarte mare, fapt care atesta buna pregatire pe durata
aniilor.

Exceptiile care apar, putine la numar comparativ cu ansamblul, sunt accidentale
putand avea multiple cauze si nu influenteaza imaginea de ansamblu a inaltei pregatiri pe
care 0 au absolventii Universitatii Politehnica Timisoara.

Situatia studentilor doctoranzi a fost analizata in cadrul evaluara IOSUD si nu este
cuprinsa in acest raport

1.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

I1.2.1 Carta Universitara

Universitatea Politehnica Timisoara are elaborata propria Carta a Universitatii,
accesibila pe site-ul universitatii, la adresa: http://www.upt.ro/img/files/carta/2015/Carta-
UPT 2014 si 2015.pdf).
Carta Universitatii, care a fost aprobata prin Hotararea Senatului nr. 15.05.2014, fiind
actualizata in anul 2015 si a fost avizata pozitiv de catre Directia Generala Juridica din cadrul
MEC cu nr. 3318/ 03.03.2016.
in Carta nu exista prevederi contrare reglementarilor legale in vigoare.
Carta universitatii face referire la urmatoarele regulamente si metodologii:
e Codul de etica si deontologie - Anexa 1;
e Regulamentul de organizare si desfasurare a studiilor universitare de licenta -
Anexa 4;

¢ Metodologia de admitere la ciclul de studii licenta - Anexa 5;

e Regulamentul de organizare si desfasurare a studiilor universitare de masterat -
Anexa 7,

e Metodologia de admitere la ciclul de studii masterat - Anexa 8 ;

e Regulamentul de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat -
Anexa 10;

e Metodologia de admitere la ciclul de studii doctorat - Anexa 11;

e Regulamentul de organizare si desfasurare a studiilor postdoctorale de cercetare
avansata - Anexa 12;

e Metodologia de admitere la programele postdoctorale de cercetare avansata -
Anexa 13 ;
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e Regulamentul de organizare si desfasurare a studiilor postuniversitare de formare

si dezvoltare profesionala continua - Anexa 14 ;
e Regulamentul de organizare si desfasurare a cercetarii stiintifice - Anexa 15;
e Organizatiile studentesti legal constituite ale studentilor UPT - Anexa 16;
e Regulamentul de organizare si functionare a Senatului - Anexa 17;
e Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de administratie - Anexa
18;

e Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului facultatii - Anexa 19;

e Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului departamentului - Anexa
20;

e Metodologia de angajare pe posturi didactice si de cercetare - Anexa 21;

e Regulamentul de Ordine Interioara - Anexa 22;

e Regulamentul de organizare si desfasurare a alegerilor - Anexa 23.

Universitatea dispune de un Cod de etica si deontologie, parte integranta a Cartei
Universitatii Politehnica Timisoara, fiind cuprins in Anexa 1 a Cartei.

Respectarea prevederilor stipulate in Cod este obligatorie pentru toate persoanele
care apartin comunitatii academice sau au relatii cu universitatea, cum ar fi: studenti si
cursanti (la toate formele de studiu), membri ai corpului administrativ, ai corpului de
conducere, cadre didactice titulare sau asociate, parteneri institutionali.

Codul este disponibil si pe site-ul universitatii, la adresa de internet: in varianta in limba
romana si in limba engleza.

Regulamentele specifice Cartei sunt postate pe site-ul universitatii, la adresa:
https://www.upt.ro/Informatii_carta-universitatii 48 ro.html

I1.2.2 Misiunea institufiei de invatamant superior

Traditia Universitatii Politehnica Timisoara este un factor puternic care-si pune
amprenta pe calitatea actului educational in toate cele trei cicluri de studii prezentate ca
oferta educationala.

in cadrul Universitatii Politehnica Timisoara se deruleazd un numar de 52 programe
de studii universitare de licenta si 66 programe de studii universitare de masterat, cuprinse
in 21 domenii universitare de masterat. Toate programele de studii sunt compatibile cu
cadrul national al calificarilor find inscrise in Registrul National al Calificarilor din Invatamantul
Superior (RNCIS);

Misiunea universitatii este descrisa in Carta, Capitolul Il, art.10:

a) ,sa genereze, respectiv sa transfere cétre societate cunoastere prin cercetare
stiinfifica avansata, cercetare, dezvoltare si inovare, respectiv prin diseminare a
rezultatelor prin publicare si / sau implementare

b) sa asigure formare profesionala superioard, de nivel universitar -dupa caz: in
paradigma Bologna, pe toate cele trei cicluri ale acesteia -licenta, masterat,
doctorat- sau in sistem reglementat special-, precum si de nivel postuniversitar si
in conceptul de invatare pe tot parcursul vietii, in scopul dezvoltarii personale si
insertiei profesionale a individului si in scopul satisfacerii nevoii de competenta a
mediului societal

c) sa contribuie la stabilirea directiilor de dezvoltare a societatii, in plan local,
regional, national si international
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d) sa cultive, sa promoveze si sa apere valorile fundamentale cristalizate
pe parcursul evolutiei omenirii: libertatea de gandire, de exprimare si de actiune,
dreptatea, adevarul, echitatea, cinstea, corectitudinea, demnitatea, onoarea”.

Din analizele realizate la nivelul programelor de studii a rezultat faptul ca, la toate
aceste programe, competentele profesionale dobandite de studenti se bazeaza pe
acumularea de cunostinte In conformitate cu nivelul stiintific si tehnologic actual, national si
international, specifice fiecarui ciclu de studiu.

Misiunile didactica si de cercetare, autoasumate de catre institutie, sunt sustinute de
o infrastructura foarte dezvoltata si moderna si de un corp profesoral de elita.

Din discutiile purtate cu evaluatorii de la nivelul programelor de studii a reiesit faptul
ca studentii urmeaza un proces coerent de formare teoretica si practica la finalul caruia
absolventul are bagajul necesar de cunostinte necesar intelegerii s aplicarii in practica a
specificitatilor profesionale ale domeniului studiat.

Universitatea Politehnica Timisoara are un plan strategic cu un orizont de cel putin
patru ani si planuri operationale anuale (Anexa_A_1c-01_Plan_strategic_2021-2024 la
R.A)), disponibil pe site-ul universitatii, la adresa de internet:
http://www.upt.ro/img/files/hs/2020/17.12.2020/HS 266 17.12.20 APROBARE-PLAN-
STRATEGIC-UPT-2021-2024.pdf

Planul strategic face referire la urmtoarele elemente: misiunea UPT, valori si principii,
contextul in care isi desfsoar activitatea UPT, axele strategice ale UPT pentru perioada 2021-
2024, fiind prezentate, in detaliu, toate cele 10 axe (educatie, marketing universitar si
ALUMNI, cercetare stiintifica, inovare si transfer tehnologic, resurse umane si implicarea in
comunitate, resurse financiare, infrastructura, administrare si  servicii suport,
internationalizare, imagine si comunicare, informatizare si digitizare, antreprenoriat si relatia
cu mediul socio-economic, angajament regional).

Planul strategic este elaborat pe termen lung, mediu si scurt, este actualizat anual
sau in functie de evolutia si contextul dezvoltarii invatamantului superior.

Facultatile au propriile lor planuri strategice disponibile din pagina de web:
https://www.upt.ro/Informatii_planuri-strategice_59 ro.html. In vederea indeplinirii planurilor
strategice sunt definite planuri operationale, postate la adresa de internet:
(https://www.upt.ro/Informatii_planuri-operationale 60 _ro.html, atat la nivel de universitate
cat si la nivel de facultati.

Planul operational pentru anul 2021, la nivel de universitate este disponibil la adresa:
https://www.upt.ro/img/files/po/2021/PO-UPT_2021.pdf. Dintre obiectivele cu caracter
general, detaliate In planurile operationale pot fi amintite:

e Procesul de invatamant si studentii, care cuprinde referiri la asigurarea si
evaluarea calitatii in UPT, student si absolventi, marketing universitar si procesul
de admitere;

e Cercetarea stiintifica, dezvoltare si inovare, care face referire la cercetarea
stiintifica din cadrul UPT, dezvoltarea si inovarea, dezvoltarea capacitatii si
competentelor universitatii in activitatea de transfer tehnologic, studiile doctorale;

e Managementul resurselor, care face referire la resursele umane, resursele
financiare, patrimoniu si infrastructura, informatizare si digitalizare;

¢ Internationalizare, care face referire la dimensiunea internationala a programelor
de studii si curricula, mobilitatile internationale pentru studenti si cadre didactice,
parteneriate universitare si acorduri strategice, studenti internationali la studii
complete;
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e Comunicare, imagine si antreprenoriat, care face referire la imagine si identitate
vizuala, comunicare si prezenta in mediul online, evenimente, teleuniversitatea
Timisoara, biroul de imagine si relatia cu presa, biblioteca, editura Politehnica,
comitetul director, mediul socio-economic regional, antreprenoriat pentru
studenti.

Din analiza Planului strategic se poate evidentia o serie de aspecte, clar conturate,

privind dezvoltarea viitoare a universitai:

e Dezvoltarea ofertei educationale, a calificarilor necesare pentru o cat mai buna
absorbtie pe piata fortei de munca;

e Dezvoltarea capacitatii de cercetare - dezvoltare - inovare (CDI);

e Cresterea vizibilitatii activitatii de cercetare stiintifica;

e Promovarea si dezvoltarea parteneriatelor nationale si internationale;

e Dezvoltarea unei infrastructuri moderne necesara instruirii studentilor si pentru
dezvoltarea competentelor cadrelor didactice si de cercetare;

e Dezvoltarea spiritului antreprenorial si a relatiilor cu mediul de afaceri.

In concluzie, se poate afirma faptul cd UPT asigura indeplinirea propriei misiuni prin
obiectivele specifice, activitatile si masurile prevazute in planurile operationale anuale
(https://www.upt.ro/Informatii_planuri-operationale 60_ro.html).

De asemenea, din analiza documentelor care definesc strategia de dezvoltare a
Universitatii Politehnica Timisoara, se poate concluziona ca misiunea si obiectivele asumate
sunt clar definite si in concordanta cu traditia si perspectivele de dezvoltare ale universitatii,
in contextul european actual.

Realizarea obiectivelor operationale este analizata, avizata si decisa in cadrul
Consiliului de administratie si al Senatului UPT.

11.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invatdmant superior

Regulamentele specificate in Carta sunt elaborate conform prevederilor legale in
vigoare, sunt aprobate de Senat si sunt prezentate in anexe la Raportul de autoevaluare. La
vizita, s-a constatat existenta Cartei si a regulamentelor specificate in aceasta.

Functionarea universitatii se bazeaza pe o serie de regulamente specifice, accesibile
pe internet. Dintre aceste regulamente pot fi mentionate
(https://www.upt.ro/Informatii_regulamente-upt 207 ro.html):

e Regulamentele mentionate ca anexe la Carta:

https://www.upt.ro/Informatii_carta-universitatii 48 ro.html

e Regulamentul Intern:

https://www.upt.ro/img/files/carta/anexe/Anexa22 Regulament Intern UPT 201
4.pdf

e Regulamentul de functionare a Consiliului de administratie:

http://www.upt.ro/img/files/carta/anexe/Anexa18 CartaUPT Regulament de_org
anizare_functionare CA.pdf

e Regulamentul de functionare a Senatului:

http://www.upt.ro/img/files/hs/2020/16.04.2020/HS_95 16.04.2020 Regulamen
t-functionare-Senat-1.pdf

Regulamentul de functionare a Comisiei de etica:
https://www.upt.ro/img/files/2014-2015/etica/Regulament_Etica 2015.pdf

e Regulamente regeritoare la activitatea studentieasca:

http://www.upt.ro/Informatii_regulamente 139 ro.html
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Universitatea dispune de un Regulament de organizare si functionare interna, care
respecta legislatia in vigoare. Ultima varianta a Regulamentului a fost aprobata de Senatul
UPT in data de 25.09.2014. Regulamentul cuprinde, printre altele, aspecte legate de:

I.  Dispozitii generale;
ii.  Drepturile si obligatiile UPPT si ale salariatilor sai;
ii.  Modalitati de aplicare a altor dispozitii legale sau contractuale specifice;
iv.  Reguli privind raspunderea juridica a persoanelor aflate in raporturi juridice de
munca cu UPT,;
v.  Reguli privind respectarea principiului nediscriminarii si a inlaturarii oricaror forme
de incalcare a demnitatii;
vi.  Procedura de solutionare a cererilor sau reclamatiilor individuale ale salariatilor;
vii.  Protectia, igiena si securitatea in munca,;
viii.  Ceriteriile si procedurile de evaluare profesionala a salariatilor;
iX.  Dispozitii finale.

Activitatile profesionale ale studentilor la studiile universitare de licenta, masterat,
postuniversitare si de doctorat sunt reglementate de proceduri specifice care evidentiaza
toate etapele: inscriere, admitere, activitate didactica, promovare dintr-un an in altul sau a
doi ani intr-un an, transfer intre facultati si intre institutii de invatamant superior etc.

La Raportul de autoevaluare sunt atasate urmatoarele regulamente referitoare la
actrivitatea studentilor:

Anexa_A_1f-04_Metodologie_admitere_LICENTA,
Anexa_A_1f-05_Regulament_organiz_desfas_studii_univ_LICENTA;
Anexa_A_1f-06_Metodologie_admitere_ MASTER;
Anexa_A_1f-07_Domenii_studii_doctorat-UPT_durata_studii_nr_credite;
Anexa_A_1f-08_Regulament_organiz_desfas_studii_univ_MASTER;
Anexa_A_1f-09_Metodologie_admitere_doctorat;
Anexa_A_1f-10_Regulament_organiz_desf_studii_postdoctorale_cercetare_avansata;
Anexa_A_1f-11_Metodologie_admitere_programe_postdoctorale_cercetare_avansata;
Anexa_A_1f-12_Regulament_organiz_desfas_studii_ postuniv_ formare_continua;

Pe baza celor mentionate mai sus, rezulta ca Universitatea Politehnica Timisoara
dispune de regulamente, metodologii si proceduri care fundamenteaza activitatea
principalelor activitati din cadrul acesteia.

Il.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale

Universitatea Politehnica Timisoara este organizata in baza unei organigrame proprii,
document pus la dispozitie echipei de evaluare in timpul vizitei, aceasta fiind disponibila pe
adresa de internet: http://www.upt.ro/img/files/organigrama/Organigrama_UPT-DGA 2020.pdf.
Universitatea are un sistem de conducere eficient, definit in Carta. Astfel, in cadrul
Capitolului V — Structura UPT, se specifica urmatoarele:
e Art. 37. Structurile UPT si interelatiile dintre ele fac obiectul organigramei universitatii,
anexa a Cartei -Anexa 2- si parte integranta din ea.
e Art. 38. Principalele structuri ale UPT sunt urmatoarele:
A. STRUCTURILE ACADEMICE
a. Departamentul (art.39 + 45);
b. Facultatea (art.46 + 50);
c. Centrul de Educatie Permanenta (art.51 + 54);
d. Centrul de eLearning (art.55 + 57);
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Institutul de cercetare (art.58);
Centrul de cercetare (art.59);
Centrul pentru pregatirea personalului didactic (art.60 si 61)
Centrul de transfer de "know-how" (art.62 si 63);
Biblioteca (art.64);
Editura (art.65);
Tipografia (art.66);
Unitatea de productie (art.67);
. Postul de televiziune (art.68);
n. Asociatia Sportiva a Universitatii (art.69);
B. STRUCTURI ADMINISTRATIVE

e Art. 69. Structurile administrative ale universitatii sunt: directii, servicii,
birouri, oficii, compartimente, ateliere, etc. Pozitia si interrelatiile lor sunt
evidentiate Tn organigrama universitati, ce face obiectul Anexei 2
(Organigrama).

e Art. 70. Activitatea administrativa este subordonata activitatii academice si
are ca misiune asigurarea resurselor financiare, materiale, umane si
logistice pentru realizarea optima a misiunii UPT.

Pe siturile facultatilor este mentionata componenta consiliilor pe facultate:
Arhitectura si Urbanism - http://www.arh.upt.ro/?page id=19
Automatica si Calculatoare - https://ac.upt.ro/consiliul-facultatii/
e Chimie Indistriala Si Ingineria Mediului -
http://www.chim.upt.ro/ro/prezentare/conducerea
Constructii - https://www.ct.upt.ro/facultate/files/Consiliu_Facultate.pdf
Electronica, Telecomunicatii Si Tehnologii Informationale -
https://www.etc.upt.ro/despre/structura/conducere
Inginerie Electrica si Energetica - https://et.upt.ro/ro/administration
Inginerie (din Hunedoara) - http://www.fih.upt.ro/v4/conducere.php
Management in Productie si Transporturi - http://www.mpt.upt.ro/despre-
noi/conducerea-facultatii.html

e Mecanica - http://www.mec.upt.ro/index.php/conducere/cfacultatii

e Stiinte ale Comunicarii - https://sc.upt.ro/ro/prezentare/conducerea

in cadrul Universitatii Politehnica Timisoara a fost dezvoltat un mecanism de alegere
democratic si transparent, nediscriminatoriu si care nu limiteaza dreptul studentilor de a
reprezenta si de a fi reprezentati.

Structurile organizatorice ale universitatii sunt definite in Carta:

e Art. 140. Structurile de conducere in UPT sunt:

o Senatul, Consiliul de administratie, Consiliul pentru studiile universitare de
doctorat si Consiliul scolii doctorale, la nivel de universitate

o Consiliul facultatii si Consiliul diviziei doctorale, la nivel de facultate

o Consiliul departamentului, la nivel de departament

e Art. 141. (1) Functiile de conducere in UPT, conform Legii nr. 1/2011, sunt:

o Rector, Prorector, Director general administrativ, Director al consiliului pentru
studiile universitare de doctorat, Director al scolii doctorale, la nivel de
universitate

o Decan, Prodecan, la nivel de facultate

o Director de departament, la nivel de departament

3T AT T 0@
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(2) Functia de Director al consiliului pentru studiile universitare de doctorat este

asimilata functiei de Prorector.

(3) Functiilor de conducere instituite prin lege li se adauga functia de coordonare

cu titulatura "Director al diviziei doctorale", la nivelul diviziei doctorale, functie

neremunerata.
o Art. 142. (1) Senatul cuprinde 68 membri, dintre care 51 (adica: 75 %) sunt cadre
didactice si cercetatori, iar 17 (adica: 25 %) sunt studentj.

in Raportul de autoevaluare si din discutiile purtate a reiesit faptul ca au fost
respectate dispozitiile legale pentru alegerea structurilor colective de conducere (Consiliile
Facultatilor si Senat), precum si a functiilor de conducere.

Pentru legislatura 2020 - 2024, modalitatea de alegere a rectorului a fost stabilita prin
referendum.

Alegerea Rectorului universitatii, conform rezultatului referendumului, a avut loc prin
votul universal, direct si secret al cadrelor didactice si cercetatorilor titulari, precum si al
reprezentantilor studentilor in Consilile facultatilor si in Senatul universitar, aflati in
exercitarea mandatului.

Rectorul a fost confirmat prin Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii, nr. 3262 din
data de 14.02.2020 (Anexa_A_1gla R.A.).

Personalul de conducere al Universitati Politehnica Timisoara este format din cadre
didactice titularizate in invatamantul superior, cu norma de baza la universitate.

Consiliul de Administratie asigura conducerea operativa a universitatii. Consiliulul de
administratie este format din rector, prorectori, directorul gneral admnistrativ, decanii si un
reprezentant al studentilor (https://www.upt.ro/Informatii_consiliul-de-administratie-al-
upt_158 ro.html).

Senatul Universitatii reprezinta comunitatea universitara si este autoritatea suprema
de conducere a Universitatii Politehnica Timisoara (https://www.upt.ro/Informatii_senatul-
upt 152 ro.html). Componenta actuala a Senatului este disponibila pe site-ul universitatii, la
adresa: http://www.upt.ro/Informatii_membrii-senatului-upt---rez_ 612 _ro.html

Alegerea structurilor de conducere si a studentilor reprezentanti a fost realizata pe
baza unor regulamente specifice:

o pentru cadre didactice — Regulamentul de alegeri 2020-2024 (Anexa_A_1f-20
la R.A.);

o pentru alegerea studentilor reprezentanti — Regulament privind organizarea si
desfasurarea alegerilor pentru structurile si functile de reprezentare a
studentilor din Universitatea “POLITEHNICA” din Timisoara, anexa la Carta
(Anexa_A_1f-19 la R.A.) si Regulamentul de organizare si desfasurare a
alegerilor comitetelor studentesti de camin in Universitatea “Politehnica” din
Timisoara (Anexa_B_1e-07 la R.A.).

Structurile de conducere functioneaza pe baza unor regulamente proprii:

e Regulamentul de organizare si functionare al Senatului Universitatii Politehnica

Timisoara (Anexa_A_1f-14 la R.A.), adoptat prin HS din 16.04.2020;

e Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de administratie al

Universitatii Politehnica Timisoara (Anexa_A_1f-15la R.A.), anexa 18 la Carta;

e Regulamentul cadru de organizare si functionare a Consiliului facultatii (Anexa_A_1f-

16 la R.A.), adoptat prin HS din 19.03.2015;

e Regulamentul cadru de organizare si functionare a Consiliului departamentului

(Anexa_A_1f-17 la R.A.) adoptat prin HS din 29.04.2015 si anexa (Anexa 18) la

Carta.
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Structurile de conducere la nivel de Universitate si la nivel de facultati se regasesc pe
site-ul UPT.

In Universitatea existd o Directie Financiar-Contabilitd, care asigurd evaluarea,
cunoasterea, gestiunea si controlul activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, precum si a
rezultatelor obtinute din activitatea desfasurata. De asemenea, asigura informatii
ordonatorului de credite cu privire la executia bugetului de venituri si cheltuieli, patrimoniului
aflat in administrare si a contului anual de executie.

Serviciul de contabilitate al UPT realizeaza bilantul contabil, contul de executie
bugetara, raportul de gestiune si contul de rezultat patrimonial, conform reglementarilor in
vigoare.

UPT a dezvoltat structuri si mecanisme interne cu ajutorul carora organizeaza si
monitorizeaza activitatea de cercetare stiintifica. Organizarea activitatii de cercetare se
bazeaza pe Regulamentul privind organizarea, functionarea si finantarea cercetarii in
Universitatea Politehnica Timisoara (Anexa_A_1f-13la R.A.). La nivelul UPT a fost dezvoltata
baza de date COGITO care permite colectarea datelor privind cercetarea stiintifica din
universitate.

Anual, Rectorul Universitatii Politehnica Timisoara prezinta un raport cu privire la
starea acesteia. In Raport sunt abordate aspecte legate de urmétoarele domenii: contextul
institutional, situatia financiara si investitiile, procesul educational si prestatia academica,
politica de resurse umane, cooperarea internationald, managementul calitatii, comunicare si
imagine academica, cercetare stiintifica, inovare, creatie si parteneriate cu mediul de afaceri
si sectorul privat (https://www.upt.ro/Informatii_rapoarte 335 ro.html).

in cadrul UPT a fost implementat un sistem informatic de gestionare a documentelor
interne (Registratura electronica), sistem care faciliteaza si simplifica transferul de
documente intre compartimentele UPT. Universitatea Politehnica din Timispara dispune de
0 retea Intranet, de un Avizier electronic sj de sistemul Secretariat prin care se realizeaza
comunicarea electronica cu toate entitatjle sj structurile universitatji. UPT are o baza de date
cu absolventii universitatii referitoare la continuarea studiilor si incadrarea lor in munca.
Gestionarea rezultatelor profesionale obtinute de catre studenti si a scolaritatii in ansamblul
ei (contracte de studii, obligatiile financiare ale studentilor etc.) este complet informatizata,
prin intermediul aplicatiei GISC.

Din discutiile purtate si din documentatia pusa la dispozitie a reiesit faptul ca UPT
urmareste colegial modul de informatizare a universitatilor partenere din cadrul ARUT
(Alianta Romana a Universitatilor Tehnice), pentru dezvoltari similare.

Cadrele didactice si studentii au conturi proprii de e-mail, de forma:
nume.prenume@upt.ro.

Recrutarea si dezvoltarea personalului sunt corecte si transparente, fiind realizate n
conformitate cu legislatia nationala, informatiile despre concursurile de recrutare pentru
personal didactic si de cercetare, personal didactic auxiliar si contractual (nedidactic) fiind
postate pe site-ul universitatii  (http://upt.ro/Informatii_concursuri 366 ro.html  si
http://www.upt.ro/Informatii_anunturi-privind-organizarea-concursului-pentru_487 ro.html).

Ca urmare, se poate concluziona faptul ca Universitatea Politehnica Timisoara
dispune de o administratie care respecta legislatia in vigoare si este eficace in privinta
organizarii, a numarului si calificarii personalului, fiecare compartiment fiind incadrat cu
personal de specialitate.

11.2.5 Personalul didactic
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La momentul evaluarii, situatia posturilor si a cadrelor didactice era urmatoarea
(pentru anul universitar 2021/2022):

e Total norme didactice —1011;

e Nrnorme acoperite cu cadre didactice titulare (N.B.) — 599 (599/1011 = 0,5925,

adica 59,25 %);

e Nr.normein regim P.O. - 412 (412/1011 = 0,4075, adica 40,75 %);

e Nr. norme P.O. (din totalul P.O.) acoperite de cadre didactice titulare in

Universitate — 278,02 (278,02/412 = 0,6748, adica 67,48 %);
e Nr. norme P.O. (din totalul P.O.) acoperite de cadre didactice asociate (total) —
133,98 (133,98/412 = 0,3252 , adica 32,52 %);

e Nr. norme P.O. acoperite de pensionari — 40,82, care revin la 63 persoane;

e Nr. norme P.O., din totalul celor in regim P.O., acoperite de cadre didactice

asociate neuniversitari — 86,64, care revin la 223 persoane ;

¢ Nr. norme P.O. acoperite de cadre didactice asociate universitari (din alte centre

universitare) — 6,52, care revin la 15 persoane.

Structura personalului didactic la momentul evaluarii:

e Profesori (titulari) — 81;

Conferentiari (titulari) — 148;

Sef lucr/Lector (titulari) — 287;

Asistenti (titulari) — 83;

Nr. cadre didactice titulare in Universitate dar cu N.B. in alte institutii (conform
legii) — 2.

Conform datelor furnizate si verificate in fisele vizitei rezulta ca, in anul universitar
2021-2022, in UPT activau 599 de cadre didactice titulare in universitate, 78 cadre didactice
titularizate, in calitate de cadre didactice asociate, din care 63 pensionari, personalitafi
stiintifice cu o bogata activitate profesionala si didactica si 223 de cadre didactice
netitularizate, specialisti, personalitati, doctoranzi.

Ca urmare, din totalul de 900 de cadre didactice, 66,56 % reprezinta cadrele
didactice titulare, 8,67 %, cadre didactice asociate titularizate In Tnvatamantul superior
(inclusiv pensionarii), 24,77 %, cadrele didactice netitularizate. In UPT activeaza, in regim
plata cu ora, un numar 62 doctoranzi (cuprins in cele 223 de cadre didactice netitularizate).

La vizita s-au verificat o serie de dosare de concurs si s-a constatat ca au fost
respectate conditiile legale.

In anul universitar 2021-2022, in universitate, studiau un numar total de 12.969
studenti, din care (tabelul 1):

e La programele de studii de licenta 9455 studenti din care 7806 bugetati si 1649

cu taxa;

e La programele de studii de masterat 2974 studenti din care 2719 bugetati si 255

cu taxa;

e La programele de studii de doctorat 540 studenti din care 287 bugetati si 253 cu

taxa.

Raportand numarul total de studenti la numarul de cadre didactice titulare rezulta:

a) Nr.studenti licenta/nr. total cadre didactice titulare = 9455/599 = 15,78

studenti/c.d;

b) Nr. total de studenti (licenta+masterat)/ nr. total cadre didactice = 12.429/599 =

20,75 studenti/c.d.

Posturile didactice sau de cercetare pot fi ocupate numai de persoane care

indeplinesc standardele minime si obligatorii pentru inscrierea la concursul de ocupare a
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posturilor didactice si de cercetare din invatamantul superior, aprobate prin ordin al
ministrului educatiei aflat in vigoare la data desfasurarii concursurilor.

Concursurile didactice sunt organizate semestrial, iar posturile didactice vacante
aprobate pentru a fi scoase la concurs sunt publicate in Monitorul Oficial. Recrutarea si
dezvoltarea personalului sunt corecte si transparente, fiind realizate in conformitate cu
legislatia nationala, informatiile despre concursurile de recrutare pentru personal didactic si
de cercetare, personal didactic auxiliar si contractual (nedidactic) fiind postate pe site-ul
universitatii (http://upt.ro/Informatii_concursuri_366_ro.html Si
http://www.upt.ro/Informatii_anunturi-privind-organizarea-concursului-pentru_487 ro.html).

Procesul de recrutare a personalului didactic se desfasoara pe baza metodologiei
pentru organizarea concursurilor de ocupare a posturilor didactice vacante din UPT
aprobata prin Hotararea Senatului HS 152/13.12.2018, in conformitate cu standardele
minimale necesare si obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice din invatamantul superior
si a gradelor profesionale de cercetare-dezvoltare. Metodologia cuprinde si informatii legate
de procedura de scoatere la concurs a posturilor, procedura de intocmire a comisiilor de
concurs, derularea concursurilor si numirea pe post.

Personalul care desfasoara activitati didactice in institutia evaluata indeplineste
cerintele legale pentru ocuparea posturilor didactice. Calendarul pentru organizarea si
desfasurarea concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice este stabilit prin HBS
nr.01 15.04.2021 si este anuntat public prin postare pe site-ul universitatii.

Recrutarea si dezvoltarea personalului sunt corecte si transparente, fiind realizate in
conformitate cu legislatia nationald, informatiile despre concursurile de recrutare pentru
personal didactic si de cercetare, personal didactic auxiliar si nedidactic fiind postate pe site-
ul universitatii (http://upt.ro/Informatii_concursuri_366_ro.html Si
http://www.upt.ro/Informatii_anunturi-privind-organizarea-concursului-pentru_487 ro.html).

Pentru ocuparea posturilor, cadrele didactice trebuie sa indeplineasca atat conditiile
specificate in legislatia nationala in vigoare, cat si o serie de cerinte interne, proprii
Universitatii.

Cadrele didactice care ocupa posturi de asistenti au pregatire pedagogica atestata
sau sunt inscrisi la astfel de studii, realizata prin participarea la module de pregatire
pedagogica in timpul studiilor universitare sau prin participarea la module de instruire
pedagogica organizate de Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic.

In UPT functioneazd Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic
(http://dppd.upt.ro/ ), unitate structural-functionala care administreaza programe de studii
destinate pregatirii studentilor si absolventilor in domeniul pedagogiei si metodicii didactice
de specialitate. Personalul angajat in activitatea didactica de predare cu functia de asistent
trebuie sa fi absolvit Programul de formare psihopedagogica in vederea -certificarii
competentelor pentru profesia didactica.

Personalul didactic asociat satisface conditile legale pentru ocuparea posturilor.
Specialisti cu valoare profesionala recunoscuta in domeniu din tara sunt angajati, in calitate
de cadre didactice asociate, cu aprobarea Senatului universitatii.

Pentru personalul didactic asociat, care nu este titularizat la UPT, se aplica procedura
de declarare a activitatii, atat in institutia la care au functia de baza, cat siin institutia in care
sunt asociate.

Personalul didactic asociat satisface cerintele legale de pregatire, vechime, pentru
ocuparea postului respectiv. Cadrele didactice asociate isi completeaza un dosar cu actele
necesare suplinirii postului didactic.
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La vizita, au fost verificate, prin sondaj, o serie de dosare ale persoanelor asociate
care au functia de baza in alte institutii constatandu-se existenta declaratie scrisa.
De la ultima evaluare institutionala in cadrul Universitatii se constata o constanta a
numarului de cadre didactice titulare comparativ cu numarul total de posturi (tabelul 5).

Tabelul 5
Anul universitar Posturi Procent Profesori si Pondere din
Total Titulari ocupare conferentiari total titulari
2016-2017 953 611 64,11% 217 35,51%
2017-2018 970 620 63,91% 227 36,61%
2018-2019 993 621 62,54% 233 37,52%
2019-2020 1014 628 61,93% 236 37,57%
2020-2021 1016 609 59,94% 237 38,92%
2021-2022 1011 599 59,25% 229 38,23%
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Figura 5 Evolutia numarului total de posturi /numar

total de titulari

Figura 6 Evolutia numarului total de cadre didactice
titulare/numarul total de cadre didactice profesori si
conferentiari

Conform datelor furnizate de Universitate si din discutiile purtate la vizita s-a constatat
existenta unui numar mare de acorduri de tip Erasmus+. Situatia sintetica a acestora este
prezentata in tabelul 6 si figura 7.

Pe baza acordurilor ERASMUS au fost efectuate o serie de mobilitati ale cadrelor
didactice si nedidactice prezentate in tabelul 7 si figura 8.

Tabelul 6
Anul universitar
Tip acord 2015- 2016- 2017- 2018- 2019- 2020-
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Acorduri cadru 129 117 141 126 95 78
Acorduri Erasmus cu tarile programului 227 231 246 304 338 349
Acorduri Erasmus cu tarile partenere 14 25 32 39 56 50
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Figura 7 Evolutia acordurilor de tip ERASMUS
Tabelul 7
Mobilitati de predare (outgoing) — cadre didactice
Anul 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Nr. persoane | 72 66 84 67 8 13
Mobilitati formare (outgoing) — cadre didactice si nedidactice
Anul 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Nr. persoane | 44 67 66 79 4 8
Mobilitéti de predare (incoming) — cadre didactice
Anul 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Nr. persoane | 19 45 43 103 36 12
Mobilitati formare (incoming) — cadre didactice si nedidactice
Anul 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Nr. persoane | 12 15 11 96 19 11
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Figura 8 Evolutia mobilitatilor in programe ERASMUS: a) predare; b) formare

In universitate este implementatd procedura operationald de evaluare a cadrelor
didactice de catre studenti (Anexa_C_1e la R.A.). Scopul evaluarii activitatilor didactice si a
prestatiei cadrelor didactice de catre studenti este imbunatatirea continua a procesului
didactic, inclusiv sub aspectul comunicarii student-profesor, in contextul invatamantului
centrat pe student. Evaluarea cadrelor didactice se realizeaza semestrial, rezultatele se
transmit Rectorului UPT, decanilor, directorilor de departament si titularilor.
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I.2.6 Administratia institufiei

Universitatea Politehnica Timisoara dispune de o administratie eficienta si de
mecanisme de control si de optimizare a activitatii acesteia, in conformitate cu prevederile

legale, fiind unul coerent, integrat si transparent.

Conform Organigramei (http://www.upt.ro/img/files/organigrama/Organigrama_UPT-
DGA 2020.pdf), In Universitatea Politehnica Timisoara componenta administrativa este

structurata astfel:

Drectia tehnica, care are in subordine:
o Serviciul evidenta, intretinere si exploatare patrimoniu;
o Ateliere de intretinere;
o Compartimentul transport auto;
o Compartimentul baze sportive;
Drectia achizitii publice si inestitii, care are in subordine:
o Serviciul achizitii lucrari si servicii;
o Serviciul aprovizionare;
Serviciul de comunicatii si informatizare, care are in subordine:
o Biroulinfrastructura IT&C;
o Biroul software;
o Biroul de asistenta tehnica;
Directia financiar contabilitate, care are in subordine:
o Biroul contabilitate;
o Biroul software;
o Biroul finante-buget;
Directia resurse umane, care are in subordine:
o Serviciul personal,
o Serviciul salarizare;
o Serviciul prevenire si protectia muncii;
Directia sociala, care are in subordine:
o Biroul cazare si burse;
o Serviciul servicii de masa si alte facilitati;
Departamentul de comunicare, care are in subordine:
o Biroul de comunicare si relatii publice;
o Biroul de imagine (Design grafic);
o Biroul de protocol si organizare evenimente;
o Oficiul pentru ALUMNI,
o Studio Teleuniversitatea;
Biblioteca centrala a UPT, care are in subordine:

o Serviciul relatii cu publicul de comunicare si relatii publice;

o Serviciul dezvoltarea colectiilor;
o Compartimentul marketing, informatii;
o Compartimentul administrativ;
o Compartimentul de informatizare;
Departamentul antreprenoriat, care are in subordine:
o Biroul antreprenoriat;
o Biroul fonduri structurale;
Departamentul relatii internationale, care are in subordine:
o Biroul cooperare internationala;
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o Biroul ERASMUS+;
o Oficiul mobilitati internationale;
o Oficiul studenti internationali;
e Departamentul cercetare dezvoltare, care are in subordine:
o Serviciul promovare, monitorizare si valorificare proiecte;
o Oficiul dezvoltare spin-off-uri;
e Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera, care are in subordine:
o Oficiul de pilotare a activitatii de informare si consiliere a studentilor;
o Oficiul de intermediere a relatiilor cu mediul societal;
o Laboratorul de evaluare aptitudinala a studentilor;
e Secretariat general, care are in subordine:
o Compartimentul secretariat;
o Compartimentul acte de studii;
o Oficiul doctorat;
o Arhiva;
o Registratura.

Toate compartimentele administrative sunt angajate cu personal calificat, avand studlii
de specialitate.

Directia resurse umane asigura gestionarea problemelor legate de personalul
institutiei. Selectia profesionala a angajatilor din domeniul administrative se realizeaza prin
concursuri publice, respectand cerintele specifice necesare ocuparii posturilor scoase la
concurs.

Ocuparea posturilor vacante sau temporar vacante de tip didactic auxiliar sau
nedidactic se realizeaza pe baza de concurs, date relevante gasindu-se la adresa:
https://www.upt.ro/Informatii_concursuri_366_ro.html

Activitatea administratiei este monotorizata de catre Consiliul de administratie, acesta
propunand masuri de imbunatatire a activitatilor specifice fiecarui compartiment.

in cadrul UPT existd o procedura de Evaluarea performantelor profesionale
individuale pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic stabilita de Conducerea
Universitatii in conformitate cu Legea educatiei nationale nr. 1/2011 si Legea cadru
153/2017 privind salarizarea unitara a personalului platit din fonduri publice pentru evaluarea
performantelor profesionale individuale anuale ale personalului didactic auxiliar si nedidactic
iar personalul este evaluat anual de directorii de departamant si seful ierahic direct

Universitatea are in structura sa un compartiment Secretariat general. Acesta
coordoneaza si monitorizeaza activitatea secretariatelor din facultati in gestionarea
scolaritatii studentilor (studii universitare licenta, masterat, doctorat, studii postuniversitare
si postdoctorale, cursuri de perfectionare si dezvoltare profesionald continug). In structura
Secretariatului general intra:compartimentul secretariat, compartimentul acte de studii,
oficiul doctorat, arhiva si registratura.

Din discutiile purtate on-line a reiesit ca exista o distribuire clara a atributiilor si o
delimitare clara a responsabilitatilor personalului administrativ si a structurilor sale de
conducere.

Universitatea a organizat programe de formare a unui numar mare de angajati, cum
sunt cele de Cultura Organizationalda, Managementul Conflictelor, Leadership — Abilitati de
Conducere, Managementul Timpului & Eficacitate Personald, Managementul resurselor
umane, Sistemul de control intern/managerial, Managementul situatilor de urgenta, sanéatate
si securitate in muncd, Achizitii publice.
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In universitate sunt definite si implementate procedurile de sistem privind
managementul calitati. Procedura Controlul documentelor, Procedura Controlul
Neconformitatilor, Procedura Actiuni Corective si Preventive, Procedura Controlul
inregistrarilor si Procedura de gestionare in UPT a documentelor neclasificate
(http://www.upt.ro/Informatii_proceduri-ale-sistemului-de-management-al-
calitatii_15_ro.html).

In cadrul UPT functioneaza Directia de Audit Public Intern, ca structura distincts aflata
in directa subordonare a Rectorului UPT. Activitatea Directiei de Audit Public Intern se
desfasoara in conformitate cu prevederile legale in vigoare, fiind statutata prin Carta Auditului
Public Intern, care contine: misiunea, competenta si responsabilitatile auditului intern in UPT.

Raportul anual al Directiei de Audit Public Intern este avizat de organele abilitate
(MEN, Curtea de Conturi). In Raportul anual al rectorului privind starea universitatii este
prezentata o sinteza a Raportului de audit.

Auditarea este realizata cel putin o data la 3 ani, fiind evaluate urmatoarele:

e Qactivitatile financiare sau cu implicatii financiare desfasurate de entitatea publica
din momentul constituirii angajamentelor pana la utilizarea fondurilor de catre
beneficiarii finali, inclusiv a fondurilor provenite din finantare externa;

e platile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile
comunitare;

e administrarea patrimoniului, precum si vanzarea, gajarea, concesionarea sau
inchirierea de bunuri din domeniul privat al statului ori al unitatilor administrativ-
teritoriale;

e concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului ori al
unitatilor administrativ- teritoriale;

e constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si stabilire a titlurilor
de creanta, precum si a facilitatilor acordate la incasarea acestora, alocarea
creditelor bugetare, sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;

e sistemul de luare a deciziilor, sistemele de conducere si control, precum si riscurile
asociate unor astfel de sisteme, sistemele informatice.

In Universitatea Politehnica Timisoara au avut loc doud actiuni de audit extern

efectuate de reprezentantii Camerei de Conturi Timis, dupa cum urmeaza:

e prima actiune s-a derulat in perioada martie-mai 2017, a avut ca tematica
»controlul incasarii si utilizarii veniturilor proprii ale institutilor de nvatamant
superior, altele decat cele provenite din contractele institutionale si
complementare incheiate cu ministerul de profil” pentru anul 2016, finalizata cu
Raportul de audit nr. 6783/23.05.2017;

e adoua actiune de audit extern s-a derulat in perioada aprilie-mai 2021, a avut ca
tema ,Verificari cu privire la aspecte legate de gestionarea elementelor
patrimoniale ale universitatii din anul 2020”, finalizata cu Raportul de audit nr.
8388/19.05.2021.

Curtea de Conturi nu a identificat decat neconformitati minore si care au fost
corectate. Raportul de audit public intern este postat pe site-ul universitatii, la adresa:
https://www.upt.ro/img/files/rapoarte/2020/rr/08 RR 2020 Directia_audit public%20intern
.pdf. Universitatea dispune de o Carta a auditului intern.

In cadrul Universitatii Politehnica Timisoara nu s-a realizat, pana la data vizitei, un
audit financiar extern independent pentru situatiile financiare, exceptie facand proiectele
finantate din fonduri europene pentru care exista conditia auditarii financiare externe.
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O mare parte din planul de audit si din raportul anual de activitate sunt cuprinse in
»Raportul privind starea Universitatii Politehnica Timisoara — Raportul rectorului care este
publicat pe site-ul UPT.

in cadrul Universitatii Politehnica Timisoara exista o Comisie de Evaluare si Asigurare
a Calitatii (CEAC), care activeaza pe baza ,,Regulamentului de functionare a Comisiei pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitati in UPT” si coordoneaza in universitate o structura
organizatorica cuprinzatoare reprezentate in facultati si departamente.

CEAC realizeaza anual audituri pe baza unui program intocmit in conformitate cu
politica calitatii in UPT si planul strategic al UPT, prezinta Senatului anual un raport de
activitate integrat in raportul anual al rectorului si care este public, aproba procedurile
elaborate de Directia Generala de Asigurare a Calitati. Comisia propune permanent
implementarea de masuri, pentru imbunatatirea calitatii invatamantului si pentru adoptarea
celor mai bune practici in domeniu.

In ultimul raport anual (2020) privind asigurarea calitatii in UPT, regasit public la
adresa http://upt.ro/img/files/calitate/Raport_anual Asigurarea Calitatii UPT 2020.pdf se
specifica nivelul indicatorilor de performanta realizati in ultimii 3 ani universitari si se propun
masuri de imbunatatire a calitatii in Universitatea Politehnica Timisoara in anul 2021.

Directia financiar contabilitate intocmeste situatiile financiare, bilantul contabil si
contul de executie bugetara, care se depun la Ministerul Educatiei pentru verificare si
avizare. Bilantul contabil, contul de executie bugetara si rezultatele auditarii externe a
situatiilor financiare sunt facute publice ih urma analizei efectuate de Senat.

11.2.7 Baza materiala

Universitatea UPT asigura spatii de invatamant si cercetare care corespund
specificului sau (sali de predare, laboratoare didactice si de cercetare, sali de seminar,
biblioteci etc.), in concordanta cu normele tehnice, de siguranta si igienico-sanitare in
vigoare.

Conform datelor furnizate, UPT dispune de:

e spatii proprii in suprafata de 66.663 mp, din care 59.741 mp la Timisoara si 6.922
mp la Hunedoara, pentru activitati didactice de predare, de seminarizare, de
laborator, precum si activitati desfasurate in cadrul atelierelor;

e spatii de cazare in suprafata de 76.676 mp pentru camine, din care 74.038 mp -
16 camine la Timisoara si 2.636 mp — 1 camin la Hunedoara;

e spatii de servire a mesei de 13.395 mp pentru cantine, din care 12.516 mp — 3
cantine la Timisoare si 879 mp — 1 cantina la Hunedoara;

e spatiiin baze sportive in suprafata de 75.980 mp, din care 75.383 mp — Timisoara
si 597 mp - Hunedoara.

Spatiile aferente invatamantului si cercetarii stiintifice din cadrul UPT apartin, in

proportie de 100% Universitatii.

Sintetic, situatia spatiilor este urmatoarea (Anexa 2 la Fisa vizitei):

o Amfiteatre — 34 / 4904 mp / 4804 locuri;

Sali de curs — 67 /5801 mp / 3857 locuri;

Sali de seminar — 94 / 8418 mp / 2790 locuri;

Laboratoare didactice si de cercetare — 327 / 15771 mp / 4905 locuri,

Facilitati sportive — 2 baze sportive la Timisoara si 1 sala de sport la Hunedoara/
81773 mp (555mp la Hunedoara);

e Camine — 5412 locuri de cazare la Timisoara si 126 locuri la Hunedoara;
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e Cantine — 1070 locuri la Timisoara si 50 locuri la Hunedoara,;

Formatiile de studiu sunt calibrate in functie de specificul programelor de studii si
capacitatea/ dotarea salilor. Universitatea dispune de echipamente adecvate programelor
de studii.

Universitatea dispune de un numar de 2564 calculatoare utilizate de studentiin cadrul
laboratoarelor UPT si 156 de calculatoare la Biblioteca.

Din discutiile purtate cu expertii evaluatori pe programe de studii a rezultat ca dotarea
salilor de curs/ seminar/ laborator/ proiect/ de cercetare corespunde stadiului actual de
dezvoltare a cunoasterii stiintifice si este comparabila cu cea din universitatile dezvoltate din
Europa si cu bunele practici internationale.

Evaluarile pe programe de studiu au relevat existenta unei dotari corespunzatoare
pentru derularea activitatilor didactice prevazute in planurile de invatamant.

Studentii au acces la baze de date prin faciltatile oferite de reteaua Internet a
universitatii. Astfel, in UPT functioneaza, incepand cu anul universitar 2014/ 2015, o retea
WiFi, alcatuita din 200 puncte de acces impreuna cu serverele necesare, retea care poate
asigura si suport pentru video streaming. Reteaua WiFi acopera cladirile facultatilor si
caminelor UPT, atat in interior, cat si in exterior, accesul find permis atat personalului
universitatii, cat si studentilor, iar autentificarea se face pe baza de nume utilizator si parola.

Biblioteca UPT, infiintata in anul 1921, cuprinde o entitate centrala si o filiala la
Facultatea de Inginerie din Hunedoara. Cladirea noua a bibliotecii, data in utilizare in
noiembrie 2014, a fost gandita ca fiind un spatiu educational si pentru activitati culturale.

Numarul locurilor in salile de lectura este de 1851 si sunt repartizate astfel:

e 650 locuri la Biblioteca UPT;

e 458 |ocuriin salile de lectura ale departamentelor UPT;

e 743 locuriin salile de lectura ale caminelor UPT.

Conform datelor furnizate in anexele la Fisa vizitei, in anul universitar 2021-2022 erau
inmatriculati:

e la programele de studii de licenta 9455 studenti din care 7806 bugetati si 1649 cu

taxa;

e la programele de studii de masterat 2974 studenti din care 2719 bugetati si 255

cu taxa;

e |a programele de studii de doctorat 540 studenti din care 287 bugetati si 253 cu

taxa.

Tinand cont de numarul total al studentilor si de numarul de locuri in salile de lectura
rezulta urmatoarele valori:

e numai pentru ciclul de licenta: 1851/9455 = 0,1957, adica 19,57 %,;

e licenta+master: 1851/12.429 = 0,1489, adica 14,89 %.

Pe baza datelor furnizate, fondul de publicatii (cca.797.449 u.b.) format din carti
tiparite si online, periodice tiparite si online, teze de doctorat, standarde, inventii etc. este
dispus in depozite cu rafturi compactabile si in sali cu acces liber la raft (cca.128.782 u.b.).
De asemenea, Biblioteca ofera acces la baze de date de specialitate cuprinzand reviste si
carti full text on-line.

Activitatea bibliotecii este informatizata, biblioteca filiala FIH lucrand si ea on-line, pe
serverul central. Catalogul electronic cuprinde toate cartile achizitionate de biblioteca
incepand din anul 1981 si cartile solicitate de cititori, insemnand peste 205.436 de
exemplare (cca. 103.817 titluri) tiparite si on-line si poate fi consultat de pe cele 156 de
masini virtuale din biblioteca precum si de pe Internet.
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Biblioteca UPT are acces la baze de date internationale precum si la publicatii si
periodice.

Titlurile disponibile sunt detaliate in Baze de date stiintifice_EBook, Seriale intrate in
2021 cu ISSN_periodice etc.

Baze de date stiintifice la adresa: https://library.upt.ro/baze-de-date/: Elsevier,
SpringerLink, Clarivate Analytics, Scopus, IEEE Xplore, Mathscinet.

Carti electronice ProQuest la adresa: https://library.upt.ro/acces-la-platforma-ebook-
central-proquest/.

Biblioteca UPT detine teze de doctorat in format tiparit, pe CD precum si abonamente
la numeroase reviste de specialitate si asigura totodata schimburi interne si internationale de
resurse in domeniu.

Biblioteca UPT este incadrata cu personal cu studii superioare, inclusiv de
biblioteconomie sau filologie (Anexa_A_5b la R.A.).

Biblioteca functioneaza pe baza unui regulament propriu de de organizare si
functionare, Anexa_A_b5d la R.A.).

Accesul la resursele bibliotecii se face prin intermediul adresei de internet:
https://www.upt.ro/Informatii_biblioteca-centrala-a-universitatii-politehnica-
timisoara_409_ro.html.

Universitatea dispune de infrastructura necesara desfasurarii in bune conditii a orelor
aplicative in laboratoare. Conform datelor furnizate, Universitatea Politehnica Timisoara
dispune de un numar suficient de calculatoare utilizate de studenti, cu precadere la ore
aplicative.

UPT dispune de soft-uri corespunzatoare disciplinelor de studiu din Planurile de
invatamant, cu licente de utilizare, lista acestora fiind detaliata in fisele laboratoarelor.

in cadrul Centrul ID/IFR s-a dezvoltat un software, pe baza tehnologiei Moodle, pentru
monitorizare si comunicare in cadrul programelor de studii ID si IFR.

Universitatea dispune de un sistem transparent de informare si comunicare (internet,
portaluri, e-mailuri etc.) cu studentii, personalul si toate partile interesate. Studentii isi pot
urmari in permanenta parcursul prin intermediul aplicatiei https://student.upt.ro

fn anul 2021 a fost dezvoltata platforma on-line de gestiune a fiselor disciplinelor. Prin
intermediul acestei platforme la nivel de facultate se va efectua gestionarea fiselor de
disciplina de catre secretarul sef.

De asemenea, a fost implementat la nivelul universitatii primul modul de Registratura
Electronica. Toate documentele inregistrate in format clasic la registratura UPT (de la
Rectorat) vor fi introduse in platforma electronica Job Router.

La nivelul universitatii exista o baza de date, permanent actualizata, unde sunt
inregistrate toate titlurile lucrarilor de licenta, lucrarilor de disertatie si tezelor de doctorat din
ultimii cinci ani, precizandu-se numele absolventului si al indrumatorului stiintific. Anuarele
sunt publice pe site-ul UPT la adresele:
http://www.upt.ro/Informatii_cataloagele-cu-lucrarile-de-licenta-elaborate-in-anul-

2014 574 ro.html si http://www.upt.ro/Informatii_cataloagele-cu-disertatiile-elaborate-in-
anul-2014 575 ro.html.

La nivel managerial-administrativ sunt folosite urmatoarele aplicatii informatice:

e activitatea de contabilitate beneficiaza de suportul informatic al unor soft-uri
dedicate Emsys Budgetary, Emsys Financial, Emsys Logistic, Gestiune camine-
cantine, Situatie venituri-cheltuieli, Ordine de plata, Evidenta contracte cercetare,
Abonamente transport pentru student, Taxe scolare student;
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e |a Directia de Resurse umane soft-uri folosite sunt: Emsys HR & Payroll, Program
de salarii, ING on line incarcare salarii angajati carduri, Program generare fisiere
carduri pentru BRD, Validatori ANAF, MINVIS — Finante, REVISAL, Registru de
evidenta al salariatilor;

e la Directia Tehnica/Serviciul Achiziti Publice: SEAP, Emsys Financial, Emsys
Logistic, AUTOCAD, DOCLIB, DOSET PEC,;

e la Directia Tehnicd/ Serviciul Evidentd, Intretinere si Exploatare Patrimoniu:
DOCLIB Calcul - devize lucrari;

e la Directia Sociala: Program de gestiune student, Burse pentru studentii din UPT;

e |a Secretariat General: Registru evidenta corespondenta (REGCOR);

e la Serviciul Comunicatii Informatizare: Emsys Financial, Emsys Logistic, Emsys
Budgetary, Emsys HR & Payroll,

e la Serviciul Comunicatii Informatizare: Gestiune scolaritate (GISC), Admitere on-
line UPT (EN-ROLL), Registrul matricol unic (RMU), Centralizare situatii venituri-
cheltuieli;

e |a Oficiul Juridic: Expert monitor, Legis Studio;

e |a Biblioteca Centrala a UPT: Aleph - program integrat de gestiune a bazei de date
a bibliotecii, ADAM - program de gestionare a documentelor digitale;

¢ |a Departamentul de Mobilitati si Cooperari Internationale: Move on Net, European
Comision Autentification Services, Mobility Tools;

¢ |a Centrul de Informare si Consiliere a Studentilor: Program de testare aptitudinala
in cadrul Laboratorului de testare aptitudinala, Program de gestiune a insertiei
absolventilor pe piata muncii, Site CICS, Site Zilele Carierei, Avizier electronic
studenti - pentru infochioscuri.

Universitatea Politehnica Timisoara dispune de o editura proprie, Editura Politehnica,
acreditata CNCS si care publica, in principal, volume stiintifice, tehnice si didactice. Editura
publica in 11 serii Buletinul Stiintific al Universitatii Politehnica Timisoara precum si volumele
unor sesiuni si simpozioane desfasurate in universitate.

Universitatea a dezvoltat Platforma CelL, constant modificata siimbunatatita, devenita
Campusul Virtual al UPT — CVUPT, un sistem bazat pe Moodle (www.moodle.org), o
platforma open-source, ce cuprinde:

e Management academic (LMS Learning Management System): interfata de

gestionare studenti, profesori, examene, rezultate, informatii cursuri;

e Suport academic de invatare (CMS Course Management System): cursuri online,
materiale de laborator online sau in format electronic, podcasting;

e Comunicare si unelte web 2.0: forum, blog, wiki, messaging, SMS etc.

La vizita s-au verificat sistemele de invatare de tip e-Learning mentionate. Acestea

exista si sunt functionale.

Cadrele didactice elaboreaza cursuri (tiparite sau in format electronic), indrumatoare
pentru lucrari practice, precum si alte lucrariin sprijinul cresterii resurselor de invatare pentru
studenti, conducerea universitatii asigurand multiplicarea cursurilor si a celorlalte lucrari
necesare procesului de invatamant elaborate de cadrele didactice, precum si punerea lor la
dispozitia studentilor intr-un numar corespunzator, aspect constatat si la programele de
studii evaluate. O alta preocupare constanta o reprezinta asigurarea fondului de reviste
nationale si internationale (tabelul 8) in toate domeniile de studiu (tabelul 9).
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Tabelul 8

Anul Abonamente interne Abonamente externe *
Titluri Numar volume Titluri Numar volume
2015 37 (34 print + 3 online) 78 VB 0
2016 36 (33 print + 3 online) 81 VB 0
2017 11 (9 print + 2 online) 18 VB 0
2018 10 (8 print + 2 online) 17 VB 0
2019 4 (2 print + 2 online) 63 VB 0
2020 3 (print) 63 VB 0
2021 5 (3 print + 2 online) 65 VB 0

VB — volume de biblioteca

* Biblioteca UPT este abonata la Baza de date ANELIS PLUS, cu acces la platformele
Elsevier, SpringerLink, CLarivate Analytics, IEEE Xplore, Scopus, Mathscient, Legis

Tabelul 9

Domeniul de studiu

Numarul de titluri de periodice

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Matematica si stiinte ale naturii 0 0 0 0 0 0 0
Stiinte ingineresti 27 27 8 7 2 0 2
Stiinte biologice si biomedicale 0 0 0 0 0 0 0
Stiinte sociale 8 4 3 3 2 3 3
Stiinte umaniste si arte 2 4 0 0 0 0 0
Stiinta sportului si educatiei fizice | 0 1 0 0 0 0 0
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Figura 9 Evolutia bazei de reviste: a) nationale (tabelul 8); b) in toate domeniile de de studiu (tabelul

9)

Universitatea Politehnica Timisoara, de la ultima evaluare, a desfasurat activitati de
investitii si dotari. Sintetic, aceste actiuni au fost:
e Situatia obiectivelor de investiti in perioada 2015 - 2020 este detaliata in
Anexa A 4blaR.A:

o Investitii in continuare: extindere spatii invatamant CDECTT (10.063.000 lei),
sala polivalenta (8.630.000), extindere si modernizare Baza sportive nr.1
(215.000 lei);

o Reabilitari Camine/ Cantine in valoare totala de 8.315.000 lei si spatii de
invatamant, in valoare totala de 15.210.000 lei;

o Cheltuieli de proiectare pt. elaborarea Studiilor de Fezabilitate (114.000 lei);

o Alte cheltuieli de natura investitiilor: lucrari de remediere executate si platite
din garantia de buna executie aferenta lucrarii - extindere de spatii de
invatamant si cercetare la CDFCTT (271.000 lei), lucrari de remediere
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executate si platite din garantia de buna executie aferenta lucrarii Sala

Polivalenta 2500 locuri (1.526.000 lei);
e Situatia dotarilor independente 2015-2020 - Venituri proprii;
Dotari cu echipamente de tehnica de calcul - 6.078.275 lei;
Dotari cu echipamente audio-vizuale - 288.313 lei;
Dotari cu echipamente lab. de specialitate - 10.600.188;
Dotari cu utilaje si echipamente pt.ateliere — 6.400 lei;
Dotari cantine, camine,activitati gospodaresti - 465.973 lei;
Dotari cu mobilier - 100.405 lei;

o Dotari cu mijloace de transport - 576.309 lei.

Conform celor constatate la vizita si din concluziile evaluatorilor pe programele de
studii, dotarea tehnica a salilor de curs, salilor de seminarii, a laboratoarelor de licenta si a
laboratoarelor de cercetare, este competitiva pe plan international si asigura desfasurarea
procesului didactic si a activitatilor de cercetare in conditii comparabile cu alte universitati
din Europa si din lume, ceea ce permite realizarea unor teme de cercetare de inalt nivel
stiintific Tn  domeniile de specialitate, in parteneriate nationale si internationale.
Dimensionarea formatiilor de studii la nivel de curs, seminar si laborator se incadreaza in
cerintele stabilite de reglementarile ARACIS.

0O O O 0O O O

11.2.8 Activitatea financiara

In cadrul Universitatii Politehnica Timisoara existd o Directie Financiar-Contabil3, care
asigura evaluarea, cunoasterea, gestiunea si controlul activelor, datoriilor si capitalurilor
proprii, precum si a rezultatelor obtinute din activitatea desfasurata. De asemenea, asigura
informatii ordonatorului de credite cu privire la executia bugetului de venituri si cheltuieli,
patrimoniului aflat in administrare si a contului anual de executie.

Directia Financiar-Contabila este incadrata cu personal calificat, corespunzator din
punct de vedere al pregatirii profesionale; avand in structura un numar de 24 de posturi
ocupate si 4 posturi vacante.

Universitatea publica pe site-ul institutional toate informatiile legate de buget si de
executia acestuia, toate datele fiind cuprinse in Raportul Rectorului, postat pe pagina web a
institutiei: https://www.upt.ro/Informatii_rapoarte 335 ro.html Si
https://www.upt.ro/img/files/rapoarte/2020/rr/20 RR 2020 Financiar-Contabilitate.pdf.

Activitatea de contabilitate beneficiaza de suportul informatic al unor soft-uri dedicate
(Anexa_A_2bla R.A.): Emsys Budgetary, Emsys Financial, Emsys Logistic, Gestiune camine-
cantine, Situatie venituri-cheltuieli, Ordine de plata, Evidentd contracte cercetare,
Abonamente transport pentru student, Taxe scolare student.

Serviciul de contabilitate al UPT realizeaza bilantul contabil, contul de executie
bugetara, raportul de gestiune si contul de rezultat patrimonial, conform reglementarilor in
vigoare. Resursele financiare ale Universitatii sunt constituite din fonduri alocate din bugetele
publice si din venituri proprii: taxele legal instituite, activitatea de microproductie, incasarile
de la agentii economici, veniturile din activitatea de cercetare stiintifica, prestari de servicii,
parcuri stiintifice, consultanta, activitati editoriale, donatii, legate, sponsorizari etc., precum
si din finantari internationale.

La nivelul UPT se intocmeste anual Bugetul de venituri si cheltuieli, document aprobat
de Senatul universitatii si respectat in mod riguros, atat pe ansambilul institutiei, cat si de
fiecare facultate componenta;

Universitatea Politehnica Timisoara dispune de cod fiscal (4269282) si conturiin lei si
in valuta la Trezorerie si banci comerciale.
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Serviciul de contabilitate al UPT realizeaza bilantul contabil, contul de executie
bugetara, raportul de gestiune si contul de rezultat patrimonial, conform reglementarilor in
vigoare. Activitatea de contabilitate este complet informatizata si exista legaturi cu toate
departamentele, serviciile si compartimentele care efectueaza operatii financiare.

Bugetul Universitatii in perioada 2016-2020 se prezinta astfel:

o anul 2016 - Total venituri 160.010.369 lei; Total cheltuieli - 154.782.227 lei
o anul 2017 - Total venituri 179.432.970 lei; Total cheltuieli - 170.777.751 lei;
o anul 2018 - Total venituri 210.387.739 lei; Total cheltuieli - 193.348.766 lei;
o anul 2019 - Total venituri 256.515.875 lei; Total cheltuieli — 236.120.434 lei
o anul 2020 - Total venituri 284.325.514 lei; Total cheltuieli - 231.961.185 lei

Per total, pe cei 5 ani: Total venituri — 1.090.672.467 lei; Total cheltuieli 986.990.363
lei ceea ce duce la un excedent, pentru cei 5 ani, de 103.682.104 lei.

Patrimoniul este reflectat in contabilitatea institutiei, este consemnat in cadrul Listelor
de inventar si face obiectul inventarierii periodice. Consiliul de Administratie stabileste in
termeni operationali bugetul institutional si aproba executia bugetara si bilantul anual.

Cuantumul salariilor, din bugetul total, a fost: 2016 - 61%, 2017 — 59%, 2018 — 60%,
2019 = 59%, 2020 — 62%.

Universitatea Politehnica Timisoara dispune de o Directie de Audit Public Intern, ca
structura distincta aflata in directa subordonare a Rectorului. Activitatea Directiei de Audit
Public Intern se desfasoara in conformitate cu prevederile legale in vigoare, fiind statutata
prin Carta Auditului Public Intern, care contine: misiunea, competenta si responsabilitatile
auditului intern Tn UPT. Raportul anual al Directiei de Audit Public Intern este avizat de
organele abilitate (MEN, Curtea de Conturi).

Auditarea este realizata cel putin o data la 3 ani, fiind evaluate urmatoarele:

e Qactivitatile financiare sau cu implicatii financiare desfasurate de entitatea publica
din momentul constituiric angajamentelor pana la utilizarea fondurilor de catre
beneficiarii finali, inclusiv a fondurilor provenite din finantare externa;

e platile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile
comunitare;

e administrarea patrimoniului, precum si vanzarea, gajarea, concesionarea sau
inchirierea de bunuri din domeniul privat al statului ori al unitatilor administrativ-
teritoriale;

e concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului ori al
unitatilor administrativ- teritoriale;

e constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si stabilire a titlurilor
de creanta, precum si a facilitatilor acordate la incasarea acestora, alocarea
creditelor bugetare, sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;

e sistemul de luare a deciziilor, sistemele de conducere si control, precum si riscurile
asociate unor astfel de sisteme, sistemele informatice.

Universitatea dispune de o Carta a auditului intern. Raportul de audit public intern
este postat pe site-ul universitatii, la adresa:
https://www.upt.ro/img/files/rapoarte/2020/rr/08 RR_2020 Directia_audit_public%20intern
.pdf. In Raportul anual al rectorului privind starea universitatii este prezentata o sinteza a
Raportului de audit. Periodic, activitatea financiara este supusa unui audit extern efectuat de
catre Curtea de Conturi a Romaniei. Curtea de Conturi nu a identificat decat neconformitai
minore si care au fost corectate.

Situatia veniturilor pe ani de la ultima evaluare este prezentata in tabelul 9, iar in
tabelul 10 este detaliata situatia cheltuielilor, pe ani, de la ultima evaluare.
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Tabelul 9

ANUL
TIPUL VENITULUI 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Sume primite de la MEN | o4 510554 | 88951710 | 99.806.436 | 128.757.983 | 167.954.075 | 185.365.041
drept finantare de baza
Alocalii de la bugetul de | ) yaq 154 | 26492669 | 36.188.259 | 39.453.585 | 41.989.654 | 42.228.783
stat cu destinatie speciala
Venituri proprii dintaxe si | g 756 701 | 12.892.945 | 15.653.010 | 17.305.883 | 18.146.555 | 16.163.178
alte activitati
\s/t(i:;tlﬁga din - activitatea | 1 s15 300 | 12.536.250 | 11.477.715 | 7.342.148 | 9.323.537 | 9.992.916
\C/aer?t'ltrtl‘;' proprii camine | g 56915 | 10.403.445 | 10.622.339 | 10.273.015 | 10.749.824 | 6.125.625
Sume  provenite  din | 55 994 003 | 8.733.350 | 5685211 | 7.255.125 | 8.352.230 | 24.449.971
finantare externa
TOTAL VENITURI 179.207.829 | 160.010.369 | 179.432.970 | 210.387.739 | 256.515.875 | 284.325.514
Tabelul 10
TIPUL CHELTUIELI 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Cheltuieli pentru 100.507.170 | 101.615.337 | 110.788.351 | 131.119.560 | 164.944.142 | 162.161.622
activitatea de baza
Cheltuieli pentru 11.284.368 | 12.868.030 | 12.232.868 | 8221127 | 9.531.343 | 9.772.506
cercetare
Cheltuieli din alocatiide | 5, 110 538 | 24.456.397 | 34.747.856 | 38.705.964 | 41.505.517 | 38.652.689
la bugetul de stat
Cheltuieli pentrucamine | 4 450 047 | 9.920221 | 8.995.053 | 11.335.888 | 11.587.432 | 6.500.130
studentesti
Cheltuieli contracte 35.024.794 | 5922242 | 4.013.623 |3.966.227 | 8.462.000 | 14.874.238
finantare externa
TOTAL CHELTUIELI 180.937.017 | 154.782.227 | 170.777.751 | 193.348.766 | 236.120.434 | 231.961.185
300000000
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100000000
50000000
0
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W Venituri 179207829 | 160010369 | 179432970 | 210387739 | 256515875 | 284325514
W Cheltuieli | 180937017 | 154782227 | 170777751 | 193348766 | 236120434 | 231961185

Figura 10 Balanta de venituri si cheltuieli

Din discutiile purtate cu factorii de raspundere din domeniul financiar si pe baza
documentatiei pusa la dispoziti la vizita se poate afirma ca, la nivelul Universitatii Politehnica
Timisoara, exista suficiente resurse financiare, pe termen scurt si in perspectiva.

Taxele de scolarizare se calculeaza de catre fiecare facultate in functie de alocatia
bugetara, sunt supuse analizei consililor facultatilor, Consiliului de administratie si sunt

aprobate de Senat.
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Veniturile realizate de UPT din taxe de scolarizare sunt in cuantum de: 8.216.013 lei
—an 2015, 8.384.140 lei — an 2016, 8.940.337 lei — an 2017, 9.444.168 lei — an 2018,
9.554.406 lei —an 2019 si 10.077.327 lei — an 2020. Cuantumul taxelor este afisat pe site-
ul universitatii, la adresa http://www.upt.ro/Informatii_taxe 141 ro.html.

Acordarea burselor studentesti se face conform Regulamentului de acordare a
burselor si ajutoare sociale. Situatia burselor acordate din perioada scursa de la ultima
evaluare este prezentata in Anexa B 1i-02 la R.A.

Conform Art. 14 din Regulament: Cuantumurile burselor sunt dupa cum urmeaza:

a) burse de performanta 1- 1000 RON/luna;
b) burse de performanta 11- 800 RON/luna:
c) burse de merit 1- 700 RON/luna:

d) burse de merit 11- 600 RON/luna;

e) burse sociale - 580 RON/luna.

Pe baza datelor furnizate, sumele alocate burselor au fost:

o Anul universitar 2016 — 9676034 lei (surse bugetare); 137276 lei (venituri
proprii); O lei (sponsorizari);

o Anul 2017 — 22167562 lei (surse bugetare); 1623433 lei (venituri proprii);
2400 lei (sponsorizari);

o Anul 2018 — 25244306 lei (surse bugetare); 811148 lei (venituri proprii); 5123
lei (sponsorizari);

o Anul 2019 - 25450301 lei (surse bugetare); 1208079 lei (venituri proprii); O lei
(sponsorizari);

o Anul 2020 - 25033127 lei (surse bugetare); 1425304 lei (venituri proprii); O lei
(sponsorizari);

La vizita a fost verificat modul de aplicare a metodologiei si s-au verificat situatiile
acordarii burselor. Pe baza informatiilor oferite la vizita, situatia sintetica a burselor alocate
de la ultima evaluare, pe categorii, este prezentata detaliat in tabelul 11.

Tabelul 11
. 2015- 2016- 2017- 2019- 2020-

An_univ 2016 | 2017 | 2018 |[2°18-2019 o020 | 2021
1.a Burse Studiu(L+M) - buget 4678377 8637976 [14014895 [14085966 |14231532|14682474
1.b Burse Studiu(D) - buget 2294280 |1855800 [2482200 (2581200 2534400 |2418600
2. Burse Sociale - buget 1782959 (3398034 |8478722 |8507431 7398906 |[7859670
3. Ajutoare sociale ocazionale - buget 3923 5220 10440 1740 12180 2900
4. Bursieri ai statului roman - buget 159386 |217076 [230772 209728 309968 1403100
5. Burse de studiu(D) - VP 66250 87500 70250 315500 523700 1379300
6. Burse pt incurajarea performantei - VP 25871 57136 171070 |330394 358031 [152500
7. Burse pt. activitati extracuriculare - VP 56675 54103 15200 193053 274860 63070
8. Burse pt. combaterea inechitatii sociale -VP [46443 54067 140697  [174892 283249 2700
TOTAL 9114164 |14366912 25614246 [26399904 (25926826 25964314
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Figura 11 Evolutia burselor in perioada 2015-2021

11.2.9 Etica in Institufia de invatdmant superior

Universitatea Politehnica Timisoara dispune de un Cod de etica si deontologie, care
face parte din Carta Universitatii Politehnica Timisoara, iar respectarea prevederilor sale este
obligatorie pentru toate persoanele care apartin comunitatii academice sau au relatii cu
universitatea, cum ar fi: studenti, membri ai corpului administrativ, ai corpului de conducere,
cadre didactice titulare sau colaboratoare, parteneri institutionali.

Codul este postat pe site-ul universitati, n limba romana -
https://www.upt.ro/img/files/2014-2015/etica/Codul_de_etica CartaUPT-Anexal.pdf si in
limba engleza - http://www.upt.ro/img/files/2014-2015/etica/Codul_de_etica CartaUPT-
Anexa1-en.pdf

Prin Codul de etica universitara sunt aparate principiile legale care guverneaza
invatamantul superior si reglementeaza conduita etica in mediul academic.

La momentul evaluarii, pe baza Codului de etica si deontologie, exista elaborata o
noua procedura  operationala, dedicata activitatii Comisiei de  etica
(https://www.upt.ro/img/files/etica/Procedura_operationala Activitatile comisiei de_etica.p
df).

Prin Codul de etica si deontologie si prin Procedura operationala elaborata sunt
definite, In mod clar, proceduri pentru identificarea eventualelor fraude academice.

Codul stabileste standardele de etica profesionala pe care comunitatea academica
isi propune sa le urmeze si sanctiunile care se pot aplica in cazul incalcarii acestora, fiind
structurat astfel: Dispozitii generale (Capitolul 1), Scop si obiective (Capitolul II), Principiile
codului de etica si deontologie universitara (Capitolul Ill), Norme de conduita. Abateri
(Capitolul 1V), Masuri institutionale pentru garantarea originalitatii lucrarilor de licenta,
masterat, doctorat, articolelor stiintifice sau a altor lucrari (Capitolul V), Cadrul si limitele
pentru rezolvarea pe cale amiabila a unor situatii conflictuale intervenite intre membri ai
comunitatii UPT (Capitolul VI), Comisia de etica si deontologie universitara a Universitatii
Politehnica Timisoara (Capitolul VII), Individualizarea sanctiunilor aplicabile pentru abaterile
de la etica (Capitolul VIII), Dispozitii finale (Capitolul IX).

In cadrul universitatii functioneaz& Comisia de eticd universitara, care isi desfasoara
activitatea pe baza unui Regulament propriu, disponibil in limba romana, la adresa:
https://www.upt.ro/img/files/2014-2015/etica/Regulament Etica 2015.pdf si  in limba
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engleza, la adresa: https://www.upt.ro/img/files/2014-2015/etica/Regulament_Etica 2015-

en.pdf.

Informatii legate de Comisia de etica universitara sunt disponibile pe site-ul
universitatii, la adresa: https://www.upt.ro/Informatii_etica-si-deontologie 164 ro.html.

Din discutia cu presedintele Comisiei de etica s-a desprins concluzia ca aceasta
activeaza in scopul consolidarii unei culturi a eticii si integritatii academice. La vizita au fost
studiate procesele verbale ale Comisiei de Etica si, din discutiile purtate cu presedintele
Comisiei de Etica, rezulta in mod clar ca Universitatea aplica prevederile Codului de Etica.

Din discutiile purtate on-line cu presedintele comisiei de etica au rezultat urmatoarele:

Pe

la ora actuala comisia este formata din: 10 memobiri, 9 cadre didactice si 1 student;
membrii comisiei sunt propusi de CA, avizati de Senat si aprobati de Rector;
studentul membru in Comisie a fost fost propus la recomandarea reprezentantilor
studentilor;

comisia analizeaza situatile aparute atat la sesizarile primite, cat si prin
autosesizare;

hotararile comisiei sunt avizate de consilierul juridic al universitatii;

discutiile din cadrul sedintelor sunt consemnate in procesele verbale de sedinta;
Comisia se intruneste semestrial in sedinte ordinare si ori de cate ori este nevoie
in sedinte extraordinare;

In cazul unei sesizari, Comisia convoaca in scris persoana reclamata la sedinta
de analiza, cu precizarea detaliata a faptelor de care este acuzata, a datei, locului
si orei la care are loc sedinta;

In cazul in care sunt constatate abateri de la prevederile Codului de etica si
deontologie profesionala universitara, Raportul de caz face recomandari si
stabileste una sau mai multe sanctiuni, conform legilor in vigoare;

Pentru fiecare caz in parte, Comisia elaboraza un Raport avizat de catre
Consilierul juridic al institutiei. Raspunderea juridica pentru hotararile si activitatea
comisiei de etica universitara revine universitatii;

Sanctiunile stabilite sunt comunicate Senatului UPT si se aplica, prin Decizie de
sanctionare, de catre Rectorul UPT;

Partile pot contesta hotararile Comisiei conform prevederilor legale;

Anual, Comisia elaboreaza un raport.

site-ul  universitati, la adresa: hitps://www.upt.ro/Informatii_etica-si-

deontologie 164 ro.html sunt publicate Rapoartele anuale:

anul 2020, la adresa:

https://www.upt.ro/img/files/rapoarte/2020/rr/09 RR_2020_Comisia_Etica.pdf;

anul 2020, la adresa:

http://www.upt.ro/img/files/rapoarte/2019/rr/06_RR_2019_Comisie_Etica.pdf;

anul 2018, la adresa: https://www.upt.ro/img/files/2018-

2019/etica/Raport_Comisie%20_etica_2018.pdf;

anul 2017, la adresa:

http://www.upt.ro/img/files/rapoarte/2017/rr/6_RR_2017_Comisie_etica.pdf;

anul 2016, la adresa:

http://www.upt.ro/img/files/rapoarte/2016/rr/06_RR 2016 Comisie etica .pdf.

Pe baza Rapoartelor anuale, existente pe site-ul universitatii, in perioada 2015-2020,
Comisia de etica si deontologie profesionala universitara a analizat un numar de 4 sesizari:
e Inanul 2020 - nu a fost depusa nicio sesizare,
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In anul 2019 — au fost depuse 2 sesizari. O sesizare facutd de un cadru didactic
referitor la atitudinea altui coleg, din acelasi departament, vis-a-vis de el si 0 sesizare
facuta de un student masterand referitor la incalcarea unor norme de etica de catre
Conventia Organizatiilor Studentesti din Politehnica in legatura cu unele aspecte
legate de Referendumul din data de 13 iunie 2019. Prima sesizare s-a finalizat prin
numirea unei comisii de mediere, iar in cazul celei de-a doua nu au fost depuse dovezi
de catre petent si ca urmare sesizarea a fost respinsa ca nefondata;

In anul 2018 - au fost depuse 2 sesizari. O sesizare facutd de un cadru didactic
asociat referitor la atitudinea altui coleg. Comisia, pe baza documentelor depuse a
respins sesizarea considerand-o nefondata, motivele invocate fiind de alta natura
decéat cea academica. A doua sesizare a fost facuta de catre Decanul unei facultati,
in legatura cu reclamatiile unor studenti fata de atitudinea unui cadru didactic.
Comisia de Etica a hotarat sanctionarea persoanei reclamate, conform prevederilor
art. 54 lit. a) din Regulamentul de Organizare si Functionare al Comisiei de Etica si
Deontologie din UPT si art. 99 lit a) din Codul de Etica si Deontologie al UPT si in
temeiul art. 318, alin. 1, lit. a) din legea nr. 1/2011, cu avertisment scris, pentru
incalcarea normelor de etica prevazute in Codul de Etica al UPT, art. 17 litera b,
coroborat cu art. 17 litera c. Comisia de Etica a recomandat monitorizarea activitatii
didactice a persoanei reclamate pe intreaga durata a anului universitar 2018-2019,
prin vizite neanuntate la orele de laborator conduse de acesta si discutii cu studentii;
n anul 2017 — au fost depuse un numar de 4 sesizari. O prima sesizare de suspiciuni
de plagiat pentru o teza de doctorat sustinuta in UPT, in anul 2000. A fost constituita
o Comisie de analiza care a intocmit un Referat de analiza. Comisia de Etica, pe baza
documentelor avute la dispozitie, a concluzionat ca niciun element sesizat nu se
confirma, sesizarea fiind respinsa ca neintemeiata. A doua sesizare s-a referit la
omiterea unui cadru didactic din grupul de autori a doua lucrari stiintifice. Pe baza
documentelor analizate, Comisia a concluzionat ca sesizarea nu se confirma si a
hotarat respingerea ei. A treia sesizare se refera la faptul ca incalcarea art. 206 (5)
din Carta, legat de imposibilitatea ca o persoana care a atins varsta de pensionare
nu poate ocupa functii de conducere, la orice nivel. Pe baza Regulamentelor si a
Cartei, Comisia a concluzionat ca aceasta speta nu este de competenta sa. A patra
sesizare s-a referit la litigiul dintre unui cadru didactic al UPT, conducator de doctorat
si un Institut National de Cercetare-Dezvoltare cu sediul in Timisoara in legatura cu o
lucrare stiintifica. S-a decis ca solutionarea sa fie facuta pe baza unor lamuriri venite
de la revista in care a fost publicata lucrarea,;

In anul 2016 — O prima sesizare a fost ficutd in legaturd cu un presupus
comportament neadecvat al unui cadru didactic din cadrul UPT in public. Comisia a
constatat ca, sub aspectul competentei, nu poate solutiona sesizarea si a
recomandat reclamantului sa se adreseze structurilor in drept. A doua sesizare s-a
referit la un angajat al unui Institut de Cercetare-Dezvoltare referitor la un angajat al
acestui institut, care este si conducétor de doctorat in cadrul UPT. In baza Codului
de etica si deontologie si tinand cont de Regulamentul de functionare a Comisiei, s-a
constatat ca aceasta nu se poate substitui instantei si s-a decis prorogarea deciziei
pana la pronuntarea unei hotarari judecatoresti. O a treia sesizarea s-a referit la un
posibil comportament incompatibil cu calitatea de cadru didactic al unui director de
department din cadrul UPT, precum si la presupuse neregului in ceea ce priveste
desfasurarea concursului pentru pozitia de profesor universitar in departamentul
respectiv. Comisia a respins sesizarea, deoarece autorul acesteia a participat la
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concurs fiind respins intr-o etapa a desfasurarii acestuia, cadrul didactic reclamat

nefiind singurul care i-a analizat dosarul de concurs, iar pentru un presupus

comportament de-al sau lipsit de etica nu s-au adus niciun fel de probe. A patra
sesizare s-a referit la un posibil abuz de putere din partea unui director de department

exercitat asupra unui cadru didactic. Comisia, pe baza documentelor depuse, a

recomandat conducerii departamentului,mai multa transparenta, concluzionand ca

scoaterea la concurs a posturilor a fost facuta in conformitate cu reglementarile
nationale si cele specifice UPT. A cincea sesizare s-a referit la continuarea activitatii
dupa implinirea varstei de pensionare (contestarea unei Hotarari a Senatului de
necontinuare a activitatii in calitate de titular). Comisia a constatat faptul ca la vot nu

s-a intrunit numarul necesar de voturi pentru aprobarea cererii si a recomandat

Senatului UPT actualizarea Metodologiei de aprobare a mentinerii calitatii de titular

dupa implinirea varstei de pensionare. A sasea sesizare s-a referit la respingerea de

catre Consiliul de Administratie al UPT a cererii de continuare a activitatii ca titular,
de un cadru didactic. Conform analizei documentelor, Comisia a concluzionat ca nu
are competenta de a solutiona cauza.

Au fost verificate procesele verbale ale sedintelor Comisiei de Etica, constatandu-se
urmatoarele: exista o centralizare adecvata a proceselor verbale la nivelul secretariatului
Comisiei de Etica.

Mandatul Comisiei de etica si deontologie profesionala universitara este de 4 ani.

Universitatea dispune de practici si mecanisme clare pentru aplicarea prevederilor
Codului de etica si deontologie universitara, acestea fiind precizate in Regulamentul Comisiei
de etica universitara.

In UPT se fac verificari ale lucréarilor de diplomé, disertatie si tezelor de doctorat cu
ajutorul serviciului iThenticate si Turnitin.

Din discutiile purtate cu membrii Comisiei si din analiza documentelor puse la
dispozitie se poate concluziona ca in Universitate, pe langa Codul de etica universitara si
practicile asociate, sunt implementate si realizate si activitati de verificare si control cu privire
la integritatea academica.

Comisia de etica universitara, aflata in subordinea directa a rectorului, functioneaza
conform LEN nr. 1/2011, a Codului de etica si deontologie profesionala universitara, a
regulamentului propriu de functionare si a tuturor normelor legale in speta.

Il.3. EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR
11.3.1 Admiterea

Universitatea Politehnica Timisoara si-a dezvoltat propria politica de recrutare si
admitere a studentilor pe care o aplica In mod transparent si riguros, recrutarea studentilor
fiind realizata prin proceduri de admitere proprii.

In cadrul universitatii au fost elaborate o serie regulamente si metodologii prin care
sunt reglementate modalitatile de accedere la diferite forme de invatamant si de desfasurare
a acestor studii:

Metodologie de admitere la Programele de studii de licenta;

Regulamentul de organizare si desfasurare a programelor de studii de licenta;
Metodologia de admitere la programele de studii de master;

Regulamentul de organizare si desfasurare a programelor de studii de master;
Metodologia de admitere la studii de doctorat;
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e Regulamentul de organizare si desfasurare a studiilor postdoctorale si de
cercetare avansata;

e Metodologie de admitere la programeele postdoctorale si de cercetare avansata;

e Regulamentul de organizare si desfasurare a studiilor postuniversitare de formare
continua.

Programelor de studii/formare le este dedicata o pagina speciala pe site-ul

universitatii, la adresa: https://www.upt.ro/Upt-Timisoara_progr-de-studii_32_ro.html.

Universitatea Politehnica Timisoara aplica o politica transparenta a recrutarii i
admiterii studentilor, anuntata public cu cel putin 6 luni inainte de punerea in practica.

Procedurile sunt publicate pe site-ul universitatii:  https://www.upt.ro/Upt-
Timisoara _admitere_31 ro.html.

Pentru toate cele trei tipuri de programe de studii (licenta, masterat si doctorat) exista
rubricile: informatii generale, dosarul de inscriere, taxe si finantare, proceduri de admitere:

e Date legate de admiterea le studii de licenta: https://www.upt.ro/Informatii_admitere-
licenta 1536 _ro.html;

e Date legate de admiterea la programe de master:
https://www.upt.ro/Informatii_admitere-master 958 ro.html;

e Date legate de admitere ID/IFR: https://www.upt.ro/Informatii_-admitere-2021---
invatamant-la-distanta-frecventa-redusa 621 ro.html.

Admiterea la studii universitare la UPT se organizeaza pentru domeniile si programele
de studii acreditate/ autorizate sa functioneze provizoriu, potrivit Hotararii de Guvern in
vigoare la data desfasurarii admiterii.

Admiterea intr-un ciclu de studii universitare se face numai pe baza diplomei de
bacalaureat sau a altor acte de studii echivalente.

Admiterea se realizeaza prin procedee on-line, gestionata de Serviciul Comunicatii
Informatizare prin aplicatia EN-ROLL.

in cadrul metodologiilor de admitere se specifica faptul c4 la participarea la concursul
de admitere la un program de studii, candidatii trebuie sa faca dovada absolvirii cu diploma
a unui anumit nivel de studii, dupa cum urmeaza:

a) pentru studii universitare de licenta — studii liceale cu diploma de bacalaureat sau

diploma echivalenta;

b) pentru studii universitare de masterat — studii universitare de licenta cu diploma
de licenta sau echivalenta;

c) pentru studii universitare de doctorat — studii universitare de masterat cu diploma
de master sau studii universitare de lunga durata.

Fiecare facultate aplica un set de criterii combinate in vederea admiterii la studlii,
conform metodologiei admiterii. Conditiile generale de participare la Concursul de admitere,
precum si probele de concurs (interviu) prevazute se bazeaza pe competentele academice
ale candidatilor si se aplica nediscriminatoriu.

In anul 2021, examenele de admitere la studii de licentd, masterat si doctorat s-au
desfasurat astfel:

e Licenta: online la toate facultatile cu exceptia Facultati de Automatica si
Calculatoare si a Facultati de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologii
Informationale care au sustinut examenul de admitere fata-in-fata;

e Masterat: interviu online/ fata in fata, in functie de optiunea Facultatii;

e Doctorat: interviu online/ fata in fata in functie de decizia fiecarei Comisii de
Admitere asociata Domeniului de Doctorat.
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In cazul in care, pe ultimele locuri, apar mai multi studenti cu aceeasi medie, se aplica
criteriile de departajare stabilite in metodologia de concurs.

In cadrul Universittii Politehnica Timisoara sunt stabilite proceduri adaptate cazurilor
de mobilitate a studentilor conform legislatiei in vigoare iar acestea sunt prevazute in
Regulamentul de organizare si desfasurare a procesului de invéatamant la ciclul de studii de
licenta respectiv masterat si detaliate in Regulamentele-cadru de desfasurare a mobilitétilor.

Admiterea in cadrul UPT la toate ciclurile de studiu se realizeaza nediscriminatoriu,
iar persoanele cu dizabilitati sunt consiliate pe perioada de scolarizare.

Admiterea la ciclul de studii licenta in UPT se organizeaza pe domenii de licenta. Un
domeniu de licenta cuprinde una sau mai multe programme de studii.

In UPT sunt admisi la studii inclusiv romani de pretutindeni si studenti stréini, la toate
cele trei niveluri de studii, atat pe locuri bugetate, cat si pe locuri cu taxa; scolarizarea
acestora facandu-se cu respectarea dispozitilor legale in vigoare. Pentru romanii de
pretutindeni  exista link-uri  separate legate de informatile de admitere:
https://www.upt.ro/Informatii_romani-de-pretutindeni---admitere-licenta 1497 _ro.html Si
https://www.upt.ro/Informatii_romani-de-pretutindeni---admitere-master 1498 ro.html.

Universitatea acorda o atentie deosebita promovarii programelor sale in strainatate
prin dezvoltarea link-ului dedicat admiterii in limba engleza. Scolarizarea studentilor straini
se face cu respectarea legislatiei in vigoare.

Admiterea pentru cei cu dizabilitati este reglementata in metodologia de admitere.
Metodologia de admitere la toate cele trei cicluri de invatamant nu impune conditii
suplimentare pentru admitere studentilor cu dizabilitati.

in capitolul E. ANGAJAMENTE ASUMATE DE UPT IN RAPORT CU STUDENTII din
Carta UPT se specifica urmatoarele: Art. 133. UPT acorda sprijin adecvat studentilor cu
nevoi speciale si celor cu statut social defavorizant.

In Septembrie 2021 UPT, prin dl Rector a semnat Carta Diversitatii, din Romania, care
urmeaza modelele de succes existente in alte state europene si are la baza un set de principi
generale, asumate voluntar de catre semnatari cu scopul de a promova diversitatea, non-
discriminarea, incluziunea si egalitatea de sanse la locul de munca.

O atentie speciala este acordata studentilor cu nevoi speciale si prin consiliere
psihologica si educationald de specialitate. In Regulamentul de Organizare si Functionare a
Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera (ROFCCOC), modificat conform deciziei
Senatului UPT nr. 69/ 2.02.2016, art. 8, i) sunt prevazute activitati de sprijinire si monitorizare
a studentilor cu dizabilitati. CCOC realizeaza anual 0 baza de date cu studentii cu dizabilitati
care studiaza in UPT (cu sprijinul secretariatelor facultatilor), inventariind nevoile lor si
realizand activitati diverse de sprijin.

La programele de studii evaluate s-a constatat respectarea metodologiilor de
admitere ale Universitatii.

11.3.2 Activitatea de formare profesionald a studentilor

In data de 19.10.2021, in intervalul orar 10:00-11:00 a avut loc intalnirea online cu
studentii Universitatii Politehnica Timisoara.

La intalnire au participat studenti de la toate facultatile, fiind realizat un dialog activ
intre comisia ARACIS si acestia.

Discutiile purtate au acoperit toate aspectele legate de activitatile didactice si de
aspectele sociale:
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e studentii sunt, in general, multumiti de conditiile de studiu si de calitatea orelor,

acestia adaptandu-se sistemului online de predare;

e studentii au evidentiat faptul ca in marea majoritate a caminelor exista utilitafi

suficiente, dar au evidentiat si unele necesitati de modernizare;

e studentii sunt foarte multumiti de activitatea din cadrul CCOC,;

e orele de curs si laborator au avut un caracter interactiv, fiind apreciate eforturile

cadrelor didactice de a sustine, cu precadere orele de laborator;

e au fost si unele mici exceptii legate de buna dsfasurare a orelor online;

e 0 parte dintre studenti a fost in mobilitati ERASMUS+;

e evaluarea cadrelor didactice este realizata, dar s-a evidentiat faptul ca nu

intotdeuna exista si un feedback al procesului de evaluare;

e reprezentantii in diferitele foruri de conducere sunt cunoscuti de catre studenti.

Pe baza analizei realizata in cadrul programelor de studii supuse evualuarii in cadrul
vizitei au rezultat urmatoarele consideratii, cu caracter general:

e regulamentele, procedurile si metodologiile referitoare la activitatea studentilor

sunt respectate si sunt conforme cu legislatia in vigoare;

e dotarea laboratoarelor este conforma cerintelor programelor de studii, unele

necesitand, insa, masuri de modernizare;

e programele de studii sunt integrate cu stagii de practica, plasament sj internship.

Activitatile profesionale ale studentilor la studiile universitare de licenta, masterat,
postuniversitare si de doctorat sunt reglementate de proceduri specifice ce evidentiaza toate
etapele: inscriere, admitere, activitate didactica, promovare dintr-un an in altul sau a doi ani
intr-un an, transfer intre facultati si intre institutii de Tnvatamant superior etc.

In Universitatea Politehnica Timisoara a fost definit prin Cartd conceptul de
universitate centrata pe student si conceptul de invatamant centrat pe student.

Principiile definite, care stau la baza reglementarilor si care definesc conditia i
activitatea studentilor in cadrul comunitatii universitare, sunt urmatoarele: nediscriminarea,
dreptul la asistenta si la servicii specifice studentilor, reprezentarea si participarea la decizii,
accesul liber la informatii, meritocratia si concurenta, dreptul la activitati extracuriculare,
libertatea cu privire la constructia propriei cariere.

Centrarea pe student a invatamantului in cadrul UPT este sintetizata in lucrarea
Invatdmantul centrat pe student — Referat” postat public pe site-ul UPT (accesibil la adresa
http://www.upt.ro/pdf/calitate/REFERAT . pdf).

Cadrele didactice folosesc diferite mijloace de invatare: intuitive naturale, substitute
ale realitatii, mijloace bidimensionale, tridimensionale, de rationalizare a timpului de lucru al
studentului, de exersare a deprinderilor etc. Sunt folosite in limite rezonabile tehnicile
audiovizuale (prezentarile power point, filme, materiale audio etc.). in perioada pandemiei au
fost folosite platforme specializate pentru desfasurarea orelor in sistem online.

Fisele disciplinelor reflecta centrarea pe student a procesului de invatare-predare-
evaluare, includ activitati didactice si specifice studiului individual, precum si ponderea
acestora in procesul de evaluare finala.

Totusi, la o serie de programe de studii s-a constatat faptul ca disciplinele incluse in
planurile de invatamant nu corespund cu nomeclatorul ARACIS.

Universitatea are proceduri si metodologii de recunoastere a studiilor si grila de
echivalare a notelor conforme cu legislatia nationala (OMECTS 3223/2012), detaliate in;

In UPT este este promovat un Cod al Drepturilor si Obligatiilor Studentilor UPT, postat
pe site-ul universitati, la adresa: http://www.upt.ro/administrare/dgac1/file/2012-
2013/studenti/HS 38 Codul-drepturilor-si-obligatiilor-studentului-din-UPT2.pdf
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In cadrul UPT functioneaza Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera a Studentilor
CCOC a carui activitate este orientata spre sprijinirea si consilierea studentilor in vederea
integrarii lor in mediul universitar, alegerea celor mai potrivite optiuni profesionale, culturale,
sportive si sociale. Afirmarea aptitudinilor si valorii lor individuale sunt alte expresii ale
centrarii pe student a activitatilor conexe pregatirii universitare si valorificarii acesteia in piata
muncii (https://www.upt.ro/Informatii_centrul-de-consiliere-si-orientare-in-cariera--ccoc-

138 ro.html).
Activitatea de practica a studentilor este coordonata de Oficiului de Coordonare a
Practicii (ROFOCP), fiind reglementata prin regulamentul de organizare si desfasurare
(Anexa_B_19-01 la R.A.), in conformitate cu cadrul general de organizare a stagiilor de
practica pentru programele de studii universitare de licenta si de masterat. Lista companiilor
cu care UPT a incheiat acorduri, protocoale si conventii de practica este permanent
actualizata, fiind publica pe site, la adresa:
http://www.upt.ro/img/files/practica/2020/Companii_practica 2020 2021.pdf.
Conform regulamentului de practica, stagile de practica pot fi echivalate cu
perioadele de angajare a studentilor, practica efectuindu-se pe baza unor protocoale.
Universitatea are contracte de parteneriat cu institutii similare din tara sau strainatate
pentru dezvoltarea in comun a unor programe de studii universitare de tip joint sau dubla
diplom&. In perioada 2015-2021, UPT a fost partener, alituri de universitati prestigioase, in
19 acorduri de tip joint diploma.
in perioada 2012-2018, UPT a fost partener intr-un consortiu international de tip
Master Erasmus Mundus cu alte 4 universitati europene partenere, oferind absolventilor
diplome multiple (multiple degree) - https://www.ct.upt.ro/suscos/index.htm.
La vizita, la nivel institutional si la nivel de programe de studii, s-a constatat ca fiecare
facultate are comisii proprii de evaluare si recunoastere a creditelor obtinute prin mobilitati,
in baza reglementarilor in vigoare.
Regulamentul de organizare si desfasurare a programelor de studii de licenta
cuprinde urmatoarele capitole: dispoziti-cadru, Dispozitii privind planurile de invatamant,
Dispozitii privind participarea studentilor la activitatile de invatamant, Dispozitii privind
contractarea de catre studenti a disciplinelor de studiu, Dispozitii privind evaluarea, Dispoziti
privind promovarea, Dispozitii privind finalizarea studiilor, Dispozitii privind dobandirea/
redobandirea calitatii de student al UPT, Dispozitii privind intreruperea/ reluarea studiilor,
Dispozitii privind recompense si sanctiuni, Dispozitii privind transferurile, Dispozitii privind
regimul studiilor, Dispozitii finale.
Promovarea anilor de studii este descrisa in Capitolul VI - Dispozitii privind
promovarea.
La Art.40 se specifica urmatoarele: ,,Un an de studiu neterminal este promovat atunci
cand totalul creditelor obtinute prin promovarea de discipline din planul sdu de invatamant
este 60 (nu se iau in considerare creditele corespunzatoare disciplinelor facultative). Pentru
anii neterminali este posibild trecerea in anul de studiu urmdétor daca sunt indeplinite
urmaéatoarele conditii :
e lafinalul anului | totalizeaza minimum 35 de credite;
e la finalul anului Il totalizeaza minimum 75 de credite insumate din anii | si Il dintre
care cel putin 35 de credite din anul Il;

e la finalul anului Il totalizeaza 120 de credite insumate din anii I-Ill dintre care cel
putin 35 de credite din anul IlI;

e la finalul anilor IV-V Arhitectura (notat x) totalizeaza 120+(x-3)*45 de credite
insumate din primii x ani dintre care cel putin 35 de credite din anul x.
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Nu se iau in considerare creditele corespunzatoare disciplinelor facultative. Trecerea
in anul superior se face cu discipline restante, nepromovate, care trebuie recontractate in
conditiile Art. 41.

Intrucat in anii terminali disciplinele de studiu au asociate, la domeniul Arhitecturd,
doar 30 credite, iar la celelalte domenii doar 45 credite, restul pané la 60 revenind elaborarii
lucrarii de licenté/ proiectului de diploma si sustinerii examenului de licentéa/ diploma, conditia
de promovare a acestor ani este obtinerea a cel putin 20 credite la domeniul Arhitectura si
a cel putin 30 credite la celelalte domenii.

La Art. 42. este definita promovarea a 2 ani intr-unul singur: ,Un procent de maximum
5% din studentii inmatriculati la ciclul Licenta, in regimul de invatamant cu frecventa, pot
efectua, cu respectarea Art. 27, 2 ani de studii intr-un singur an universitar, cu aprobarea
Consiliului de Administratie si la propunerea Consiliului Facultatii. Nu beneficiaza de aceasta
posibilitate studentii din anii terminali”.

In capitolul 8 - Dispoxzitii privind dobandirea/ redobandirea calittii de student al UPT
sunt definite mobilitatile:

o Art. 50. Calitatea de student al UPT se obtine in unul din urmatoarele moduri:

d) prin mobilitati, pentru o perioada limitata, in cadrul programelor europene specifice;

e) prin mobilitati, pentru o perioada limitata, intre universitatile din tara;

f) prin reinmatriculare cu taxa, pana la promovarea in anul de studii imediat superior;

o Art. 51.

(2) In cazul mobilitatilor, inmatricularea se face in anul de studiu care rezulti din

specificatiile tipului de mobilitate.

In toate cazurile, cu exceptia mobilitatilor, calitatea de student se revalideaza anual,
odata cu semnarea bilaterala a contractului de studii. Cu aceasta ocazie, se actualizeaza
regimul financiar al studiilor, in acord cu reglementarile in vigoare.

Structura Regulamentului pentru desfasurarea programelor de studii de masterat are
aceeasi structura.

Universitatea are implementata metodologia de acordare de credite pentru
recunoasterea activitatilor de voluntariat ale studentilor, activitate recompensata prin credite
ECTS, suplimentare celor obtinute Tn urma studiilor de licenta sau masterat, care sunt trecute
in suplimentul de diploma a absolventului.

Diplomele si certificatele de absolvire a studiilor de licenta, masterat, postuniversitare
si doctorat sunt elaborate, emise si conferite absolventilor cu respectarea conditiilor stabilite
de lege. Diplomele corespunzatoare studiilor absolvite (licenta/ diploma, disertatie), se
elibereaza pentru domeniile la care este organizatoare, in termen de cel mult 12 luni de la
data promovarii.

Absolventilor li se elibereaza Suplimentul la diploma, care contin rezultatele obtinute
de studenti pe parcursul studiilor universitare si care conduc la o calificare universitara,
Universitatea eliberand tuturor absolventilor Suplimentul la diplom&. In Suplimentul la
diploma sunt formulate rezultatele invatarii conform calificarii obtinute, ocupatiile
recomandate, conform reglementarilor RNCIS.

Absolventilor care au promovat examenul li se elibereaza, pana la primirea diplomelor,
0 adeverinta, din care sa rezulte calitatea de absolvent cu examen, dupa caz, de licenta ori
de disertatie, precum si precizarea ca adeverinta respectiva este valabila pana la eliberarea
diplomel.

Universitatea Politehnica Timisoara are un Birou de eliberare acte de studii prin care
sunt eliberate diploma de studiu si suplimentul de diploma in conformitate cu lista titlurilor
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academice stabilite prin lege. La vizita s-a verificat daca actele eliberate (diploma si
suplimentul la diploma) respecta legislatia in vigoare.

In cadrul Universitatii Politehnica Timisoara si-a dezvoltat continuu reteaua de
acorduri bilaterale de tip ERASMUSH+, fiind realizate mobilitati ale personalului didactic si ale
studentilor. Pe baza datelor furnizate la vizita rezulta situatia statistica a mobilitatilor
ERASMUS+ prezentata in tabelul 12 siin figura 12.

Tabelul 12
NI Tipul Anul Anul Anul Anul Anul Anul
crt mobilitatii 2015- 2016- 2017- 2018- 2019- 2020-2021
) 2016 2017 2018 2019 2020
Plecari (outgoing)
1. Studiu 85 92 76 74 82 38
2. Plasament 109 146 101 39 44 10
Veniri (incoming)
3. Studiu 75 104 88 112 112 83
4. Plasament 11 7 8 13 10 4
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2015 | 2016- | 2017- | 2018 | 2019- | 2020- 2015 | 2016- | 2017- | 2018- | 2019 | 2020-
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2016 017 2018 | 2019 | 2020 | 2021
B Studiu-outgoing | 85 92 76 74 82 38 Plasament-outgoing | 109 146 101 39 a4 10
Studiu-incoming| 75 104 88 112 112 83 B Plasament-incoming | 11 7 8 13 10 4
a) b)

Figura 12 Mobilitati ERASMUS: a) plecari (outgoing); b) veniri (incoming)

Universitatea Politehnica Timisoara organizeaza evenimente de informare si
promovare, precum: ziua portilor deschise in facultati, misiuni de promovare a ofertei
educationale in cadrul liceelor prin Caravana UPT, campanii online de promovare a admiterii
prin retele de socializare (in 2021 au fost organizate doua editii ale Targului Educational
Virtual), lectii suplimentare de matematica, chimie si informatica organizate de facultatile
care organizeaza admitere pe baza de examen, lectii de fizica in laboratorul Experimentarium
adresate elevilor de liceu etc., precum si prin intermediul mass-media — presa scrisa i
portaluri online de stiri.

Fiecare facultate si Serviciul eliberari diplome urmareste evolutia absolventilor si are
propriile evidente referitoare la angajarea acestora si la posibilitatea de a-i putea contacta —
datele sunt pentru anii 2017-2019. Informatiile referitoare la procentul de angajabilitate a
absolventilor UPT sunt inregistrate in baze de date cuprinzatoare, realizate in cooperare cu
Inspectoratul Teritorial de Munca, defalcate pe domenii, facultati si programe de studii.

In paginile 42 si 43 din R.A. sunt prezentate date sintetice pentru anii 2017 si 2019
din care rezulta ca mai mult de 75 % dintre absolventii UPT sunt angajati in termen de doi
ani de la data absolvirii la nivelul calificarilor universitare obtinute.

In cadrul UPT functioneaza Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera a Studentilor
CCOC a carui activitate este orientata spre sprijinirea si consilierea studentilor in vederea
integrarii lor in mediul universitar si alegerea celor mai potrivite optiuni profesionale, culturale,
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sportive si sociale. Afirmarea aptitudinilor si valorii lor individuale sunt alte expresii ale
centrarii pe student a activitatilor conexe pregatirii universitare si valorificarii acesteia pe
piata muncii (https://www.upt.ro/Informatii_centrul-de-consiliere-si-orientare-in-cariera--
ccoc-_138 ro.html).

La evaluarea la fata locului, a fost vizitat de catre Directorul de misiune si de catre
Coordonatorul echipei de experti evaluatori Centrul de Consiliere constatandu-se conditiile
deosebite de organizare a acestuia si eficacitate a activitatilor derulate.

Din discutile avute cu conducerea centrului s-au confirmat cele mentionate in
Raportul de Autoevaluare. Astfel, s-au evidentiat urmatoarele activitati intreprinse:

e Sesiuni de cunoastere si inchegare a comunitatii;

e Sesiuni de imbunatatire a comunicarii;

Sesiuni de autocunoastere;

Elaborarea planului personal de actiune privind educatia si viitoarea cariera;
Sesiuni axate pe managementul invatarii;
Lucrul in echipa;

Cum imi caut ofertele de cariera?;

Cum sa fiu competitiv?;

Pregatirea pentru interviul de angajare;
Simularea interviului de angajare;
Consiliere psihologica individuala;

Sprijin in gestionarea stresului, a anxietatii;
Alte sesiuni de dezvoltare personala.

Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera a studentilor organizeaza caravane
anuale de promovare a universitatii in licee, se implica in targuri de promovare a ofertei
educationale organizate in orase resedinta de judet etc.

Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera a Studentilor este cel care coordoneaza
monitorizarea insertiei absolventilor pe piata muncii. Odata cu inmanarea actelor de studi,
absolventii sunt rugati sa completeze un ,Chestionar privind ocuparea profesionala a
absolventilor UPT”. Prin chestionar sunt urmarite: actualizarea contactele din baza de date
a absolventilor; informatii legate de locul de munca al absolventilor, daca lucreaza in
domeniu, precum si modalitatea prin care si-au gasit de lucru, se informeaza in ce masura
cunostintele transmise studentilor sunt folosite la actualul loc de munca, dar si ce alte
cunostinte le-ar fi fost necesare; se informeaza cu privire la interesul absolventului pentru
continuarea studiilor.

Pentru traversarea mult mai usoara a perioadei de pandemie, CCOC a oferit Servicii
de consiliere - Modulele de dezvoltare personala.

incepand cu anul universitar 2019-2020 in cadrul UPT functioneaza ,Centrul de
invatare  pentru  studenti” pentru  studentii cu  dificultati  in  invatare
(http://www.upt.ro/Informatii-utile centru-de-invatare-pentru-studenti 311 ro.html).

In cadrul Centrului de Consiliere este incadrat si un consilier psiholog de orientare in
cariera.

In Planul strategic al UPT sunt dezvoltate 10 axe prioritare, fiecare dezvoltatd pe
obiective strategice. Realizarea obiectivelor stipulate in planul strategic se face prin
implicarea partenerilor economici si sociali. Axa 10 se refera la: Antreprenoriat si relatia cu
mediul socio-economic regional-Angajament regional. Una dintre actiunile mentionate in
cadrul acestei axe se refera la: ,Consolidarea activitafii Societatilor Antreprenoriale
Studentesti (SAS), continuarea promovarii acesteia in randul studentilor, organizarea de
concursuri de idei care sa sprijine strategia dezvoltarii de start-up-uri si a altor programe si
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colaboréri, prin legéaturile create cu mediul de afaceri, in special pe zona de IT&C, dar nu
numai.”

In cadrul universitati existd o Societate antreprenoriald studenteascd, care
functioneaza pe baza unui regulament propriu, adoptat prin HS_192_08.06.2017.

Pe site-ul universitatii exista o rubrica dedicata activitatii de antreprenoriat, la nivel
institutional: https://www.upt.ro/Upt-Timisoara_birou-antreprenoriat 357_ro.html.

11.3.3 Valorificarea calificarii obfinute

Activitatea didactica din cadrul Universitatii Politehnica Timisoara este centrata pe
student si pe rezultatele invatarii (cunostinte, abilitati si competente, cu utilizare directa in
profesie si societate).

UPT elibereaza tuturor absolventilor Suplimentul la diploma, procedurile de conferire
a diplomelor si a certificatelor de absolvire sunt in conformitate cu conditiile stabilite de lege,
respecta OMEC nr. 4156/ 27 aprilie 2020 - Regulament cadru privind regimul actelor de
studii si al documentelor universitare in sistemul de invatamant superior. Informatiile
privitoare la actele de studii, eliberarea acestora si modul de inmanare sunt publice si
prezentate pe site-ul universitati la adresa:  http://upt.ro/Informatii_acte-de-
studii_316_ro.html.

Anuarele cu informatii referitoare la lucrarile de licentd/ disertatie elaborate si
sustinute  in cadrul UPT  sunt  publice pe  site-ul universitatii la
http://www.upt.ro/Informatii_cataloagele-cu-lucrarile-de-licenta-elaborate-in-anul-

2014 574 ro.html.

Finalizarea studiilor in UPT certifica dobandirea competentelor profesionale si
transversale care corespund calificarii universitare aferente programului de studii, fiind
reglementata prin regulamentul de finalizare a studiilor.

Fiecare facultate si serviciul eliberari diplome urmareste evolutia absolventilor si are
propriile evidente referitoare la angajarea acestora si la posibilitatea de a-i putea contacta.

Informatiile referitoare la procentul de angajabilitate a absolventilor UPT sunt
inregistrate in baze de date cuprinzatoare, realizate in cooperare cu Inspectoratul Teritorial
de Munca, defalcate pe domenii, facultati si programe de studii.

La pagina 43 din R.A. este prezentat urmatorul tabel care prezinta valorificarea

calificarii prin continuarea studiilor universitare pentru ultimele doua promatii.
Tabelul 13

. .| Procentaj absolventi . .| Procentaj absolventi
Nr. absolventi ai o s - Nr. absolventi ai L i -
Facultatea ciclului licenta ai ciclului licenta ciclului licenta ai ciclului licenta
2019 ’ 2019 admisi in anul | 2020 ’ 2020 admisi in anul |
master UPT master UPT
Arhitectura si Urbanism | 81 30,86% 75 28,00%
Automatica | 488 45,5% 500 50,50%
Calculatoare
Ch|lm|e. Indqstngla S| 96 67% 75 76,00%
Ingineria Mediului
Constructii 135 74,81% 127 77,16%
Electronica,
Telecomunicatii si | 277 44,4% 249 57,83%
Tehnologii Informatice
Electrotehnica 1112 68,75% 119 73,94%
Electroenergetica
Inginerie din Hunedoara | 122 79,5% 107 71,00%
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Management "1 158 30,37% 113 43,36%
Productie si Transporturi

Mecanica 298 82,88% 252 66,66%
Stiinte ale Comunicarii 119 29,41% 118 33,89%
TOTAL UPT 1886 55,11% 1735 57,26%

Din documentatia pusa la dispozitie acestuia rezulta faptul ca procentajul celor care
isi continua studiile este de peste 50%, cu exceptia facultatilor de Arhitectura si Urbanism si
Stiinte ale Comunicarii. Conform documentatiei pusa la dispozitie exista un numar mare de
studenti care urmeaza studii de masterat si studii doctorale dintre absolventii ultimelor doua

promotii.

In data de 17.11.2021 a avut loc o intalnire online a comisiei de evaluare cu
reprezentanti ai absolventilor UPT.
Din discutiile purtate au reiesit:

cadrele didactice ofera sprijin studentilor pentru atingerea scopurilor profesionale;
absolventii sunt foarte multumiti de nivelul de cunostinte acumulat in timpul anilor
de studii;

in timpul studiilor au fost in mobilitati de tip ERASMUSH;

pe perioada studentiei au apelat si au primit sprijin din partea CCOC al UPT, fiind
multumiti de serviciile oferite;

absolventii s-au declarat multumitti de competentele personalului didactic, de
capacitatea acestuia de consiliere;

0 parte a absolventilor si-au continuat pregatirea profesionala urmand cursuri ale
programelor de studii de masterat;

s-a propus cresterea numarului de ore de practica;

0 parte dintre absolventi au pastrat legatura cu universitatea prin intermediul
cadrelor didactice.

Tot in data de 17 noiembrie a avut loc si intalnirea online a comisiei de evaluare cu
reprezentanti ai angajatorilor UPT.
Din discutiile purtate au rezultat:

absolventii sunt foarte bine pregatiti din punct de vedere teoretic, dar si practic;
exista o colaborare foarte buna cu mediul economic la nivelul tuturor facultatilor
din UPT;

diversitatea si puterea companiilor existente in Timisoara si judetul Timis faciliteaza
0 cooperare deosebita atat pe plan didactic, cat si stiintific;

universitatea a oferit angajatorilor sprijin in identificarea studentilor foarte buni;
colaborarea dintre universitate si mediul economic este privita sub forma uneia de
tip win-win, existand un schimb reciproc de know-how;

mediul privat ofera programe de internship studentilor;

sunt dezvoltate proiecte de diploma si lucrari de disertatie impreuna cu mediul
economic;

exisita colaborare in domeniul elaborarii curriculei.

Pe baza celor de mai sus, se poate concluziona ca valorificarea calificarii obtinute de
catre studentii si absolventii UPT este una de nivel ridicat.

11.3.4 Activitatea de cercetare stiinfifica

In Carta universitara, in capitolul || — Misiunea UPT, la Art. 10 se specifica faptil c&
universitatea trebuie:
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,d) S8 genereze, respectiv sa transfere céatre societate cunoastere prin cercetare
stiinfifica avansata, cercetare, dezvoltare si inovare, respectiv prin diseminare a
rezultatelor prin publicare si/ sau implementare”.

Cercetarea stiintifica in UPT se desfasoara in conformitate cu normele de etica
profesionala si etica cercetarii, cu respectarea prevederilor Regulamentului de Etica.

Universitatea Politehnica Timisoara are in componenta 25 de Centre de cercetare si
un Institut de cercetare. Fiecare Centru de cercetare este afiliat unui departament didactic
al UPT. Descrierea centrelor si a institutelor de cercetare din UPT, a activitatilor derulate de
catre acestea si a tematicilor de cercetare sunt prezentate public la adresa:
https://www.upt.ro/Upt-Timisoara_centre-si-institute-de-cercetare- 153 ro.html.

Temele de cercetare ale centrelor si institutelor de cercetare din UPT se inscriu in
ariile stiintifice ale domeniilor de licenta, masterat si/ sau doctorat si raspund necesitatilor si
cerintelor mediului economico-social.

In UPT exista un Departament de Cercetare Dezvoltare (http://www.research.upt.ro/)
si un Oficiu de Inovare si Transfer Tehnologic, parte componenta a Biroului pentru
valorificarea cercetarii. Oficiul are ca principala activitate dezvoltarea capacitatii si
competentelor de transfer tehnologic ale Universitati Politehnica Timisoara prin
(https://www.upt.ro/Informatii_inovare-si-transfer-tehnologic_465_ro.html):

e consolidarea si dezvoltarea de parteneriate cu mediul economic in vederea
implementarii si transferului de know-how tehnico-stiintific, diseminarii rezultatelor
cercetarii;

e monitorizarea transferului rezultatelor cercetarii centrelor si colectivelor de
cercetare spre mediul industrial si consilierea acestora;

e acordarea de consiliere, sustinere logistica si financiara pentru protectia
proprietatii intelectuale a rezultatelor cercetarii centrelor si colectivelor de
cercetare din UPT si pentru crearea de start-up-uri sau spin-off-uri inovante.

in perioada de raportare, UPT a fost coordonator sau partener intr-o multitudine de
proiecte de cercetare, de diverse tipuri, finantate din fonduri publice sau proiecte
internationale.

Cercetarea stiintifica in UPT se desfasoara in conformitate cu normele de etica
profesionala si etica cercetarii, cu respectarea prevederilor Regulamentului de Etica.

Cercetarea este valorificata prin: publicatii pentru scopuri didactice, publicatii
stiintifice, transfer de cunoastere si transfer tehnologic, cursuri si consultanta de specialitate,
participare in cadrul targurilor si expozitiilor stiintifice nationale si internationale, brevete de
inventie etc. In perioada 2016 — 2020, facultatile/ structurile de cercetare din UPT au
organizat conferinte distribuite astfel:

e internationale: 2016 — 11; 2017 - 9; 2018 - 15; 2019 - 11; 2020 - 11,

e nationale: 2016 - 32; 2017 - 28; 2018 - 44; 2019 - 29; 2020 — 39.

Sub egida UPT sunt editate publicatii stiintifice, reviste de specialitate. Astfel, in anul
2021, in institutie existau 6 publicatii stiintifice, toate indexate BDI.

Incepand cu anul universitar 2017/2018, UPT este abonata s& efectueze verificari de
similitudine folosind soft-uri specializate de la compania TURNITIN LLC. Prin intermediul
serviciului iThenticate, sunt verificate lucrari de diploma, disertatie, doctorat si lucrari
stiintifice provenind de la toate facultatile UPT. Verificarile de similitudine sunt efectuate
obligatoriu pentru lucrarile de doctorat.

Din anul universitar 2019/ 2020, pe langa iThenticate, se foloseste si serviciul Turnitin
destinat exclusiv lucrarilor de finalizare a studiilor de licenta si masterat disertatie precum si
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a tezelor de doctorat. Universitatea organizeaza evenimente stiintifice (congrese/ conferinte
nationale si internationale, simpozioane ale studentilor).

In cadrul UPT s-a dezvoltat Institutul de Cercetari pentru Energii Regenerabile (ICER)
realizat printr-un proiect finantat prin Programul Operational Sectorial ,Cresterea
Competitivitati Economice” (POS CCE), Axa Prioritara 2 / Domeniul 2.2. cu durata de
implementare a proiectului: 01.03.2009-31.01.2014 si o valoare totala a investitiei de
66.892.357 lei. Informatii suplimentare asupra directilor de cercetare, proiectelor
implementate si a echipei de cercetare ICER se regasesc la adresa de internet:
https://www.icer.ro/. Cercetarea este valorificata prin: publicatii pentru scopuri didactice,
publicatii stiintifice, transfer tehnologic prin centre de consultanta, parcuri stiintifice sau alte
structuri de valorificare, realizarea unor produse noi etc. Situatia sintetica a rezultatelor

cercetarii, raportata de la ultima evaluare institutionala, este prezentata in tabelul 14.

Tabelul 14
2‘;{ Tip valorificare 2016 2017 2018 2019 2020
1 Pro'lecte Ca§t|ggte in competitii i 508 173 171 162 138
proiecte cu terti implementate
Carti publicate in edituri recunoscute
2 CNCSIS: 51 52 56 69 62
3 Carti publicate in edituri internationale | 3 10 6 1 7
4 ArUcoIe ISI publicate cu factor de 202 176 174 145 209
impact
5 Artpole, Prooegdmgs paper, review | -, 526 516 541 353
publicate in reviste cotate ISI
6 SBI|CO|G necotate ISI, dar indexate 154 111 116 86 151
7 Brevete acordate 4 2 5 5 12
8 Rewste, buletine editate de UPT 0 0 0 0 0
(indexate ISI)
Reviste, buletine editate de UPT
9 (indexate BDI) 10 8 10 10 9
10 Centre de cercetare 26 26 26 26 28

In perioada scursa de la ultima evaluare, cadrele didactice si cercetétorii din UPT au
obtinut o serie de premii si distinctii, la diverse saloane de inventica si cercetare, situatia
sintetica fiind prezentata in tabelul 15.

Tabelul 15
Medalii la tirguri de inventii Tipul medaliei/ premiilor 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Al 46-lea Salon International de | Diploma Targului si Medalie de Argint ;
Inventii de la Geneva-Elvetia 11- | Diploma si Medalie din partea 1
15 aprilie 2018 Academiei de Stiinta din Polonia
Salonul International de Inventii de . . . .
la Geneva-ELVETIA, 10 - 14 ,',\\/'/‘fndcai‘t"eArﬁgrR};;g;',u Taiwan, Medalia 1
Aprilie 2019
EUREKA, editia a 65-a, Salonul . . . . .
Bruxelles INNOVA 2016 , 17-19 Egl’g;a $i Medalia de Aur si Premiul | ,
noiembrie 2016 , Bruxelles-Belgia
International Festival of
Innovation, Knowledge  and
Creativity TESLA FEST 2019, 12- | Medalie de Aur 6
15 oct.2019, Novi Sad, Republica
Serbia
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International Festival of
Innovation, Knowledge  and
Creativity TESLA FEST 2019, 12-

Medalie de Aur si Diploma de Excelenta
(Banat's University of Agricultural
Sciences and Veterinary Medicine

15 oct.2019, Novi Sad, Republica | "King Michael | of Romania" from
Serbia Timisoara
International Festival of
Innovation, Knowledge  and
Creativity TESLA FEST 2019, 12- | Medalie de argint 3
15 oct.2019, Novi Sad, Republica
Serbia
|L|JDnEgAar|iEaX;40—25 r2nOa1r?ie gg\fgny Diploma si Medalia Targului 8
24-a editie a Salonului
International de Inventii, | Medalia Inventica 2020 5
"INVENTICA 2020" lasi, Romania
24-a editie a Salonului | Premiu special pentru inovatie oferit de
International de Inventii, | Universitatea Politehnica Bucuresti si 2
"INVENTICA 2020" lasi, Romania | Medalia de aur
Expozitia Europeana
»,EUROINVENT”, de creativitate si | Medalie de aur 4 1 2 3
inovatie, lasi, Romania
Expozitia Europeana
»,EUROINVENT”, de creativitate si | Diploma si Medalia de Argint 2 1
inovatie, lasi, Romania
Expozitia Europeana | Premiu special pentru inovatie de
,EUROINVENT”, de creativitate si | excelentd, acordat de Universitatea 2
inovatie, lasi, Romania Politehnica din Bucuresti
Expozitia Europeana . .
,,EBRdINVENT”, de creativi?ate i | Premiu  Special,  acordat  de 1
i . . . " | Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca
inovatie, lasi, Romania
Medalii la tirguri de inventii Tipul medaliei/premiilor 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Salonul International al Cercetarii,
lLrJWSi\\//aerrléifalltlenave?elﬁlrlwiEéROdilrll\Ngll:JJj-l: Diploma de excelenta si Medalia de Aur 2 8
Napoca, Romania
Salonul International al Cercetarii, | Diploma de excelenta, Medalia de AUR
Inovarii si Inventicii PRO INVENT | cu mentiune speciala si Diploma de ’
Universitatea Tehnica din Cluj- | Excelenta din  partea  Societatii
Napoca, Romania Inventatorilor din Romania
Salonul International al Cercetarii,
Inovarii si Inventicii PRO INVENT | Diploma de Excelenta si Medalia Pro ]
Universitatea Tehnica din Cluj- | Invent
Napoca, Romania

lonul Internati arii . . .
inovar 3 Invenich PRO INVENT | Medalie Pro_imient. si Premil de

. - e .| Excelenta USAMV  (USMV  din 1
Universitatea Tehnica din Cluj- .

. Bucuresti)

Napoca, Romania
Salonul International de Inventii si
Inovatii TRAIAN VUIA Timisoara , | Medalia de aur 4 7 6
Timisoara, Romania
Salonul International de Inventii i
Inovatii TRAIAN VUIA Timisoara , | Diploma si Medalia de Argint 2
Timisoara, Romania
Salonul International de Inventii si
Inovatii TRAIAN VUIA Timisoara , | Diploma si Medalia de Bronz 2

Timisoara, Romania
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Salonul International de Inventii si
Inovatii TRAIAN VUIA Timisoara ,
Timisoara, Romania

Diploma de Excelenta - Asociatia Justin
Capra

Salonul International de Inventii si
Inovatii TRAIAN VUIA Timisoara ,
Timisoara, Romania

Diploma de Excelenta acordata de
Continental

Targul de Inventii si Idei Practice

INVENT-INVEST, editia a 7-a, 15- | Medalia de Aur 4

18 septembrie 2016, lasi Romania

Targul de Inventii si Idei Practice

INVENT-INVEST, editia a 7-a, 15- | Diploma si Medalia Targului 3

18 septembrie 2016, lasi Romania

Targul International de Inventii si . .

ldei Practice INVENT-INVEST, 3’1‘(’)'2238 (tjaergi)l(tfieIﬁC/tSNCTL—Jll\rJr\]/eEd;T“e de 1

Ploiesti in perioada 7 - 9 mai 2019

Targul International de Inventii si .

IdeigPraCtice INVENT-INVEST | DiPloma de Excelenta 6 2

Salon UGAL INVENT 19-20 | Medalia de argint si Diploma de ’

octombrie 2017 - Galati, Romania | Excelenta

Salon UGAL INVENT 19-20 | Medalia de bronz si Diploma de ’

octombrie 2017 - Galati, Romania | Excelenta

I-a editie a Salonului International

"INVENTCOR  2020", Deva, | Diploma si medalia de aur 7
Romania, 17-19 decembrie2020

Medalii la tirguri de inventii Tipul medaliei/premiilor 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
I-a editie a Salonului International

"INVENTCOR 2020", Deva, | Medalie de argint - Diploma 1
Romania, 17-19 decembrie2020

I-a editie a Salonului International

"INVENTCOR  2020", Deva, | Diploma Inventcor: Popularity award 1
Romania, 17-19 decembrie2020

I-a editie a Salonului International

"INVENTCOR  2020", Deva, | Antik Special Award 1
Romania, 17-19 decembrie2020

Total 14 20 9 26 39

Universitatea are o evidenta separata a finantarii cercetarii, a proiectelor de cercetare
si a rezultatelor cercetarii. Evidenta veniturilor si cheltuielilor de cercetare din cadrul UPT in
perioada evaluate se prezinta in tabelul 16.

Tabelul 16
Indicator de apreciere Rolul institufieiin | 5516 2017 2018 2019 2020
proiect

Numér de proiecte obtinute | Coordonator 11 6 10 8 )
prin competitii internationale | pgrtener 3 6 1 1 5
Numar de proiecte obtinute | Coordonator 45 45 44 20 20
prin competitii nationale Partener 15 0 2 0 6
Contracte de cercetare/
consultanta etc. incheiate cu 129 116 114 133 107
agenti economici, firme
Bugetul proiectelor (euro)
aferent contractelor obtinute | Alocat institutional | 2.778.496 | 2.255.863 | 1.241.050 3.632.165 | 439.744
prin competitii internationale
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Bugetul  proiectelor  (lei)
aferent contractelor obtinute
prin competitii nationale

Alocat institutional

38.698.11
4

6.627.651

14.913.014

260.869

11.482.08
2

Bugetul  proiectelor  (lei)
aferent contractelor
Contracte de cercetare/
consultanta etc. incheiate cu
agenti economici, firme

Alocat institutional

2.306.895

1.716.616

1.885.451

2.802.353

1.962.614

Strategia cercetarii pe termen mediu 2021-2024, aprobata de Senatrul UPT, detaliata
in planul strategic al UPT, include atat planurile de cercetare ale centrelor de cercetare, ale
facultatilor si departamentelor, cat si modalitatile de valorificare a cercetarii stiintifice.

Principalul obiectiv in domeniul cercetarii stiintifice, inovarii si transferului tehnologic il
constituie cresterea fondurilor de cercetare atrase in universitate, diversificarea modurilor de
finantare a activitatilor de cercetare, oferirea de servicii complexe partenerilor din mediul
privat.

Planurile anuale de cercetare cuprind tematicile de cercetare pe domenii, temele de
cercetare sau proiectele, resursele alocate corespunzator obiectivelor asumate, termenele
de realizare si indicatorii de rezultat (modalitatile de valorificare a rezultatelor cercetarii).

Pe site-ul UPT dedicat activitatii de cercetare sunt postate Rapoarte Anuale de
Cercetare (integral pentru 2019 http://www.research.upt.ro/assets/files/Anuar2019.pdf,
precum si arhiva de documente aferente anilor anteriori). De asemenea, tot pe site-ul dedicat
cercetarii, este ilustrat Cadrul financiar multianual 2021-2027
(http://www.research.upt.ro/page36.html#next), Orizont Europa 2021-2027.

Obiectivele strategice ale UPT contin un numar de 10 axe. Cea de-a treia se refera la
Cercetare stiintifica, inovare si transfer tehnologic. Printre principalele obiective si activitati
suport sunt urmatoarele:

o Realizarea unor parteneriate cu mediul economic pentru identificarea unor teme
de cercetare comune, identificarea instrumentelor de finantare si aplicarea pentru
finantare;

o Imbunatatirea evaluarii interne a cercetérii, implementarea unor mecanisme de
stimulare a cercetatorilor cu vizibilitate internationala si corelarea temelor de
cercetare cu domeniile prioritare din viitorul program Horizon Europe. Identificarea
unor domenii de cercetare de excelenta in UPT si stimularea echipelor de
cercetare pentru a prelua rolul de lideri regionali;

o Stabilirea unor nevoi ale pietei in ceea ce priveste anumite echipamente sau
laboratoare de masurare/ certificare. Realizarea unor investitii in laboratoare
multidisciplinare, cu implicarea cadrelor didactice si studentilor din mai multe
departamente/facultati, pornind de la principalele subiecte de interes pentru
societate si agregarea unor echipe de cercetare pe aceste teme;

o Extinderea doctoratului ,industrial", prin atragerea unor doctoranzi valorosi din
companiile timisorene, pe teme ale acestora, prin continuarea si extinderea
dialogului cu acestea. Atragerea de burse suplimentare lunare pentru doctoranzi,
oferite de catre companiile partener ale universitatii.

Temele de cercetare ale centrelor si institutelor de cercetare din UPT se inscriu in
ariile stiintifice ale domeniilor de licenta, masterat si/ sau doctorat si raspund necesitatilor si
cerintelor mediului economico-social.

In cadrul Codului de eticd, UPT a integrat prevederi care stipuleazd faptul c&
cercetarea stiintifica se desfasoara in conformitate cu normele de etica profesionala si etica
cercetarii, precum si prevederi referitoare la mecanismele si masurile aplicabile pentru
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asigurarea permanenta a intransigentei fata de eventuale abateri (inclusiv plagiat) in
activitatile de cercetare si pentru eliminarea efectelor oricaror abateri de la etica.

Se poate afirma ca in cadrul UPT exista un climat si o cultura academica puternic
centrate pe cercetare, atestate de numarul granturilor de cercetare, de publicatii si de
transferul cognitiv si tehnologic prin consultanta etc.

Climatul si cultura academica centrate pe cercetare sunt atestate prin:

o existenta laboratoarelor de cercetare functionale;

o numarul proiectelor de cercetare intrate in competitii si al celor acceptate la

finantare (in plan national si international);

o numarul proiectelor finantate de agenti economici;

o existenta unor reglementari clare legate de etica si deontologie in cercetare.

La nivelul IOSUD exista o Scoala doctorala, detalii putand fi obtinute la adresa de
internet: https://www.upt.ro/Informatii_studii-universitare-de-doctorat 266 _ro.html.

La vizita s-a constat ca Universitatea Politehnica Timisoara dispune de aplicatii
software performante pentru buna desfasurare a activitatilor de cercetare.

Universitatea Politehnica Timisoara sprijina implicarea studentilor in cercetare prin
participari la concursuri profesionale pe baza de lucrari stiintifice sau rezultate ale cercetarii.

Pe baza celor de mai sus, se poate cpncluziona faptul ca in randul comunitatii
academice din Universitatea Politehnica Timisoara exista o cultura centrata puternic pe
cercetare, atestata printr-un numar mare de proiecte/ granturi, depuse pe arie larga de
programe cu finantare nationala sau europeana nerambursabila, obtinute prin competitie si
prin numarul mare de articole cotate in baze de date (WoS si SCOPUS).

11.3.5 Relatiile internafionale si parteneriatele Institufiei de invafamant superior

Universitatea Politehnica Timisoara are un profil puternic conturat la nivel national si
international. Astfel, a fost dezvoltata o axa prioritara in cadrul Planului stategic pentru
perioada 2020-2024. in cadrul Axei 7, din Planul straategic, sunt definite urmatoarele directii
de actiune, in ceea ce priveste internationalizarea:

e Analiza si identificarea domeniilor de studii atractive pentru studentii din

straindtate in vederea dezvoltarii programelor de studii in limba engleza, atat
pentru licenta cat si pentru masterat. Dezvoltarea numarului de programe i
module de cursuri predate in limba engleza. Traducerea in limba engleza a
informatiilor si a documentelor institutionale de interes pentru studentii
internationali;

e Imbundtétirea abilitatilor cadrelor didactice de predare in limba englez;
cresterea ofertei de perfectionare prin cursuri si testare/ certificare a abilitatilor
efectuate prin Departamentul de Comunicare si Limbi Straine - Centrul
InterLingua;

e Dezvoltarea si actualizarea anuald a unui catalog de cursuri care sa faciliteze
identificarea disciplinelor recomandate studentilor incoming care efectueaza
mobilitati de studii in Universitatea Politehnica Timisoara. Dezvoltarea de
materiale complexe de tip e-learning in limba engleza, inclusiv a celor de tip
MOOC (Massive Open Online Courses), destinate accesului deschis la educatie;

e Sustinerea dezvoltarii si punerea in aplicare a programelor cu diploma comuna
sau dubla diploma si cresterea numarului unor astfel de acorduri inter-
institutionale;

e Invitarea cu caracter ciclic - semestrial/ anual - a unor cadre didactice cu
recunoastere internationala din strainatate, in calitate de profesor invitat, in
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vederea sustinerii programelor de studii din Universitatea Politehnica Timisoara.
Atragerea de experti din companiile straine pentru sustinerea de cursuri,
traininguri  si/  sau workshopuri dedicate adaptarii ofertei si continutului
programelor de studii la noile tehnologii implementate in industrie;

e Incurajarea cadrelor didactice din Universitatea Politehnica Timisoara sa aplice
pentru pozitii de profesor invitat in cadrul unor institutii de invatamant superior
prestigioase din strdindtate si participarea activa in refele si asociafii de
universitati care sa sprifine promovarea programelor de studii, inclusiv organizatii
academice internationale precum EUA, AUF, CEEPUS sau DAAD;

e Incurajarea participarii in programele de mobilitati Erasmus+, Erasmus+ non-EU
si non-Erasmus, atat pentru studenti, cat si pentru cadre didactice, prin
recunoasterea importantei mobilitatilor si asigurarea unui proces transparent de
selectie;

e Sustinerea si promovarea unor scoli de vara care sa contribuie la promovarea
ofertei educationale din Universitatea Politehnica Timisoara, in vederea cresterii
internationalizarii;

e Crearea unui sistem de management al procesului de internationalizare in
vederea monitorizarii evolutiei indicatorilor asumati in cadrul strategiei de
internationalizare si eficientizarii activitatii. Dezvoltarea procesului de digitalizare
prin implementarea European Student Card Initiative (ESCI) si a initiativei
Erasmus Without Paper (EWP);

e Dezvoltarea mobilitatilor de studii si practica in straindtate pentru studentii
Universitétii Politehnica Timisoara, astfel incat in momentul absolviri 5% din
acestia sa fi participat la o mobilitate internationala;,

e Cresterea mobilitatilor internationale pentru cadrele didactice, astfel incat cel
putin 10% din cadrele didactice ale Universitétii Politehnica Timisoara sa fi
participat la o mobilitate de predare.”

Un alt aspect important legat de internationalizare il reprezinta internationalizarea
cercetarii prin participarea in cadrul unor proiecte internationale, invitarea unor cercetatori
de prestigiu din strainatate, conferirea titlurilor de Profesor Onorific si Doctor Honoris Causa
unor personalitati internationale, atragerea unor cercetatori valorosi din strainatate sau
cercetatori romani din diaspora pentru implementarea unor proiecte de cercetare, realizarea
tezelor de doctorat in cotutela.

De asemenea, in vederea cresterii gradului de internationalizare, UPT finanteaza din
resurse proprii granturi suport de tip SAMOB, in valoare de 2500 lei, cadrelor didactice care
desfasoara activitati cu studentii straini, beneficiari ai unor burse de studiu sau practica
desfasurate in UPT.

Studentii care au participat la programele Erasmus beneficiaza de recunoasterea studiilor
in baza procedurilor de reclasificare a studentilor. Recunoasterea se realizeaza pentru stagii de
studiu sau de plasament pentru anul universitar ulterior celui in care au participat la programul
Erasmus. In acelasi timp, Universitatea Politehnica Timisoara a acordat o atentie deosebita
dezvoltarii unor proiectele cu finantare europeana si a unor proiecte finantate din fonduri
structurale nerambursabile.

Universitatea Politehnica Timisoara acorda prioritate internationalizarii studiilor, cu
accent semnificativ pe schimbul de studenti, cadre didactice si personal administrativ cu
universitatile din strainatate. In fiecare an, un numar de studenti, cadre didactice si personal
din administratie se deplaseaza la universitatile partenere din strainatate.
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Una din tintele universitatii, in domeniul internationalizarii, este aceea de a asigura
alinierea programelor de studii ale UPT la standardele nationale si ale Asociatiei Universitare
Europene (EUA), pentru integrarea completa in Aria Europeana a invatamantului Superior
precum si urmarirea siimplementarea tendintelor la nivelul ENQA si EQAR in privinta calitatii
sistemului de invatamant.

Universitatea Politehnica Timisoara incheie anual acorduri pentru mobilitatea
studentilor si a cadrelor didactice, precum si acorduri de schimburi de studenti si cadre
didactice. Cele mai multe dintre aceste acorduri se incheie in cadrul uniunii Europene in
Programul ERASMUS+.

La vizita efectuata s-au purtat discutii cu reprezentantii biroului ERASMUS din
Universitatea Politehnica Timisoara, fiind prezentate dovezi care sustin cele mentionate mai
sus.

Universitatea acorda anual titluri de Doctor/ Profesor Honoris Causa unor
personalitati recunoscute la nivel national si international, care au avut contributii importante
la promovarea UPT.

Tindnd cont de cele prezentate mai sus, rezulta ca preocuparea pentru
internationalizare este o componenta de baza a strategiei pe termen scurt, mediu si lung, de
dezvoltare a UPT.

1.4 MANAGEMENTUL CALITATII IN INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR

I1.4.1 Situatia evaluarilor institufionale si a programelor de studii

In perioada scursd de la ultima evaluare institutionald au fost evaluate o serie de
programe de studii de licenta si master. Din datele furnizate rezulta urmatoarea situatie
statistica:

a) Programe de studii de licenta — 52 programe de studii:

e Facultatea de Arhitectura si Urbanism — 2 programe (Mobilier si amenajari
interioare; Arhitectura);

e Facultatea Automatica si Calculatoare — 5 programe (Automatica i
informatica aplicata; Calculatoare; Calculatoare - in limba engleza;
Informatica; Informatica ID);

e Chimie Industriald si Ingineria Mediului — 4 programe (Chimia si ingineria
substantelor organice, petrochimie si carbochimie, Controlul si expertiza
produselor alimentare, Ingineria si protectia mediului in industrie; Ingineria
substantelor anorganice si protectia mediului);

e Facultatea de Constructii — 8 prgrame (Amenajari si constructii hidrotehnice;
Cai ferate, drumuri si poduri; Constructii civile, industriale si agricole; Inginerie
civila - in limba engleza; Inginerie civila - in limba germana; Inginerie sanitara
si protectia mediului - cu denumire noua - Constructii pentru sisteme de
alimentari cu apa si canalizari; Instalatii pentru constructii; Masuratori terestre
si cadastru);

e Facultatea de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologii informationale — 4
programe (Electronica aplicata; Tehnologii si sisteme de telecomunicatii;
Tehnologii si sisteme de telecomunicatii - in limba engleza; Tehnologii Si
sisteme de telecomunicatii ID);

e Facultatea de Inginerie din Hunedoara — 7 pograme (Autovehicule rutiere;
Informatica industrial@; Inginerie economica in domeniul mecanic; Inginerie
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economica in industria chimica si de materiale; Inginerie electrica si
calculatoare; Ingineria valorificarii deseurilor);

Facultatea de Inginerie Electrica si Energetica — 2 programe (Electrotehnica;
Ingineria sistemelor electroenergetice);

Facultatea de Management in Productie si Transporturi — 5 programe
(Administratie publica, Inginerie economica in constructii — cu denumire noua:
Inginerie si management in constructii; Inginerie economica in domeniul
electric, electronic si energetic; Inginerie economica in industria chimica si de
materiale; Inginerie economica industriald);

Facultatea de Mecanica — 13 programe (Autovehicule rutiere; Ingineria sudarii;
Ingineria transporturilor si a traficului; Inginerie mecanica; Inginerie medicala;
Masini si instalatii pentru agricultura si industrie alimentara; Masini si sisteme
hidraulice si pneumatice; Mecatronica; Robotica; Sisteme si echipamente
termice; Stiinta materiilor; Tehnologia constructiilor de masini; Tehnologia
constructiilor de masini — IFR);

Facultate de Stiinte ale Comunicarii — 3 programe (Comunicare si relatii
publice; Comunicare si relatii publice — ID; Traducere si interpretare - engleza,
franceza/germana);

b) Programe de studii de master — 65 programe de studii in diferite domenii:

Facultatea de Automatica si Calculatoare — 10 programe (Tehnologii
informatice; Inginerie software/ Software Engineering; Tehnologia informatiei/
Information Technology; Invatare automatd/ Machine Learning; Procesare
cloud si internetul lucrurilor/ Cloud Computing and Internet of Things; Ingineria
sistemelor automate; Sisteme informatice aplicate in productie si servicii;
Sisteme informatice in ingrijirea sanatatii; Sisteme incorporate pentru domeniul
auto/ Automotive Embeded Software; Securitatea informatiilor si a sistemelor
cibernetice);

Facultatea de Chimie Industriala si Ingineria Mediului — 5 programe (Controlul
si avizarea produselor alimentare; Ingineria compusilor anorganici si protectia
mediului; Produse de sinteza organica fina, semisinteza si naturale; Tehnici
poligrafice; Ingineria si managementul mediului in industrie);

Facultatea de Constructii — 8 programe (Dezvoltare durabila: auditul energetic
si securitate la incendiu a cladirilor; Infrastructuri pentru transporturi;
Optimizarea exploatarii sistemelor de inginerie sanitara si protectia mediului;
Optimizarea sistemelor hidrotehnice; Optimizarea si modernizarea sistemelor
de instalatii; Proiectarea avansata a structurilor metalice si compozite/
Advanced Design of Steel and Compozite Structures; Reabilitarea
constructiilor; Cadastru si evaluarea bunurilor imobile);

Facultatea de Inginerie Electrica si Energetica — 3 programe (Electrotehnica si
electronica de putere; Sisteme inteligente in ingineria electrica, Conducerea
sistemelor electroenergetice);

Facultatea de Inginerie din Hunedoara — 5 (Sisteme avansate de utilizare
industrialda a energiei electrice; Tehnici informatice in ingineria electrica;
Materiale si tehnologii avansate pentru industria autovehiculelor; Ingineria si
managementul dezvoltarii durabile in industria de materiale; Ingineria si
managementul sistemelor mecanice);

Facultatea de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologii Informationale — 8
programe (Electronica sistemelor inteligente; Electronica biomedicalg;
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Ingineria retelelor de comunicati/ Communications networks engineering;
Ingineria retelelor de telecomunicatii; Tehnologii multimedia; Tehnologii,
sisteme si aplicatii pentru eActivitati; Sisteme electronice pentru domeniul auto
/ Automotive electronic system; Ingineria datelor);

Facultatea de Mecanica — 17 programe (Ingineria sistemelor de propulsie
pentru autovehicule; Tehnici avansate in transportul rutier; Hidrodinamica
masinilor si sistemelor hidromecanice; Ingineria relatiilor de munca, sanatate
si securitate in munca; Inginerie mecanica avansata; Managementul calitatii
proceselor tehnologice; Sisteme feroviare moderne; Sisteme integrate pentru
fabricatia agroalimentara; Ingineria produselor din materiale polimetrice si
compozite; Inginerie integrata; Procedee productive de sudare in mediu de
gaze protectoare; Implanturi, proteze si evaluare biomecanica - interdisciplinar
cu Mecatronica si robotica; Metode si tehnici statistice in sanatate si in
cercetarea clinica; Ergoinginerie in mecatronica; Inginerie mecatronica in
optometrie; Sisteme robotice cu inteligenta artificiala; Materiale si tehnologii
avansate);

Facultatea de Management in Productie si Transporturi — 4 programe
(Ingineria si managementul calitati si competitivitati/ Quality and
Competitiveness Engineering and Management; Ingineria si managementul
competitivitatii; Ingineria si managementul sistemelor logistice; Management
antreprenorial in administrarea afacerilor; Managementul organizatiilor
publice);

Facultatea de Facultatea de Stiinte ale Comunicarii — 2 programe (Comunicare
in afaceri; Comunicare, relatii publice si media digitala (interdisciplinar cu
Inginerie electronica, telecomunicatii si tehnologii informationale);

Facultatea de Arhitectura si urbanism — 3 programe (Restaurare si regenerare
patrimoniald; Tendinte, materiale si tehnologii noi in arhitectura de interior;
Urbanism si amenajarea teritoriului).

Din datele prezentate a reiesit faptul ca toate programele de licenta au fos evaluate
pozitiv iar in cazul programelor demaster s-a acordat mentinerea acreditarii DSUM si a
programelor din domeniu

Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din an pentru perioada scursa
de la ultima evaluare institutionala este prezentata in tabelul 17.

Tabelul 17
Total universitate
Nr.crt. Anul universitar Actul normativ Capacitate de .
: Total studenti
scolarizare ’
Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din anul universitar 2015-2016
Licenta
2015-2016 - anul | H.G. 781/23.09.2015 4165 3117
2015-2016 - anul Il H.G. 580/09.07.2014 4561 2130
1 2015-2016 - anul lll H.G. 730/25.09.2013 4446 1955
2015-2016 - anul IV H.G. 707/18.07.2012 4021 1693
2015-2016 - anul V H.G. 966/29.09.2011 130 69
2015-2016 - anul VI H.G. 631/30.06.2010 130 107
Total locuri conform HG 17453 9071
Master
5 2015-2016 - anul | H.G. 778/23.09.2015 4760 1548
' 2015-2016 - anul Il H.G. 827/01.10.2014 4760 1284
Total locuri conform HG 9520 2832
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Total studenti scolarizati 2015-2016 |

11903

Total universitate
Nr.crt. Anul universitar Actul normativ Capacitate de .
! Total studenti
scolarizare ’
Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din anul 2016 - 2017
Licentd
2016-2017 - anul | H.G. 654/14.09.2016 4137 2817
2016-2017 - anul Il H.G. 781/23.09.2015 4165 2396
1 2016-2017 - anul lll H.G. 580/09.07.2014 4561 1932
2016-2017 - anul IV H.G. 730/25.09.2013 4151 1843
2016-2017 - anul V H.G. 707/18.07.2012 130 79
2016-2017 - anul VI H.G. 966/29.09.2011 130 97
Total locuri conform HG 17274 9164
Master
5 2016-2017 - anul | H.G. 664/14.09.2016 4780 1584
' 2016-2017 - anul Il H.G. 778/23.09.2015 4760 1207
Total locuri conform HG 9540 2791
Total studenti scolarizati 2016-2017 11955
Total universitate
Nr.crt. Anul universitar Actul normativ Capacitate de .
. Total studenti
scolarizare ’
Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din anul 2017 - 2018
Licenta
2017-2018 - anul | H.G. 140/16.03.2017 4137 2831
2017-2018 - anul Il H.G. 654/14.09.2016 4137 2227
1 2017-2018 - anul lll H.G. 781/23.09.2015 4165 2316
2017-2018 - anul IV H.G. 580/09.07.2014 4156 1787
2017-2018 - anul V H.G. 730/25.09.2013 130 68
2017-2018 - anul VI H.G. 707/18.07.2012 130 101
Total locuri conform HG 16855 9330
Master
5 2017-2018 - anul | H.G. 614/30.08.2017 4760 1625
' 2017-2018 - anul Il H.G. 664/14.09.2016 4780 1197
Total locuri conform HG 9540 2822
Total studenti scolarizati 2017-2018 12152
Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din anul 2018 - 2019
Licenta
2018-2019 - anul | H.G. 692/05.09.2018 4102 2823
2018-2019 - anul Il H.G. 140/16.03.2017 4137 2330
1 2018-2019 - anul lll H.G. 654/14.09.2016 4137 2034
2018-2019 - anul IV H.G. 781/23.09.2015 3760 2102
2018-2019 - anul V H.G. 580/09.07.2014 130 71
2018-2019 - anul VI H.G. 730/25.09.2013 130 81
Total locuri conform HG 16396 9441
Master
5 2018-2019 - anul | H.G. 691/05.09.2018 4760 1648
' 2018-2019 — anul Il H.G. 614/30.08.2017 4760 1250
Total locuri conform HG 9520 2898
Total studenti scolarizati 2018-2019 12339
Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din anul 2019 - 2020
Licenta
2019-2020 — anul | H.G. 640/27.08.2019 3977 2854
1 2019-2020 — anul Il H.G. 692/05.09.2018 4102 2287
2019-2020 — anul IlI H.G. 140/16.03.2017 4137 2133
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2019-2020 — anul IV H.G. 654/14.09.2016 3317 1803
2019-2020 — anul V H.G. 781/23.09.2015 130 71
2019-2020 — anul VI H.G. 580/09.07.2014 130 83
Total locuri conform HG 15793 9231
Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din anul 2019 - 2020
Master
5 2019-2020 — anul | H.G. 641/27.08.2019 4760 1658
' 2019-2020 — anul Il H.G. 691/05.09.2018 4760 1211
Total locuri conform HG 9520 2869
Total studentii scolarizati 2019-2020 12100

Tabelul 17 (continuare)

Total universitate
Nr.crt. Anul universitar Actul normativ Capacitate de .
! Total studenti
scolarizare ’
Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din anul 2020 - 2021
Licenta
2020-2021 — anul | H.G. 739/31.08.2020 3957 2836
2020-2021 —anul Il H.G. 640/27.08.2019 3977 2345
1 2020-2021 — anul llI H.G. 692/05.09.2018 4102 2162
2020-2021 — anul IV H.G. 140/16.03.2017 3647 2161
2020-2021 — anul V H.G. 654/14.09.2016 90 62
2020-2021 - anul VI H.G. 781/23.09.2015 130 11
Total locuri conform HG 15903 9577
Master
5 2020-2021 — anul | H.G. 738/31.08.2020 3800 1653
' 2020-2021 - anul Il H.G. 641/27.08.2019 4760 1311
Total locuri conform HG 8560 2964
Total studenti scolarizati 2020-2021 12541
Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din anul 2021 - 2022
Licenta
2021-2022 - anul | H.G. 883/19.08.2021 3957 2579
2021-2022 - anul Il H.G. 739/31.08.2020 3957 2323
1 2021-2022 - anul Il H.G. 640/27.08.2019 3977 2184
2021-2022 - anul IV H.G. 692/05.09.2018 3612 1958
2021-2022 - anul V H.G. 140/16.03.2017 90 79
2021-2022 - anul VI H.G. 654/14.09.2016 90 96
Total locuri conform HG 15683 9219
Master
5 2021-2022 - anul | H.G. 906/19.08.2021 3155 1643
' 2021-2022 - anul I H.G. 738/31.08.2020 3800 1264
Total locuri conform HG 6955 2907
Total studenti scolarizati 2021-2022 12126

11.4.2 Implementarea recomandarilor facute la evaluarea externa precedenta (implementare
plan de mésuri)

In urma precedentei evaluari institutionale, au fost ficute o serie de recomandéri pe baza
carora au fost intreprinse o serie de masuri. Recomandarile si masurile luate sunt prezentate,
succint, in tabelul 18.
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Tabelul 18

Nr.crt. Recomandare ARACIS/Stadiul implementarii

1. Recomandare: Rezolvarea urgenta a problemei desemnarii presedintelui Senatului universitatii;
Stadiul implementarii: La data de 15.02.2016 a fost ales prin vot ca Presedinte al Senatului UPT dI
Prof.univ.dr.ing. Radu Adrian Vasiu, care a asigurat presedintia Senatului in legislatura 2016-2020,
secretariatul fiind asigurat de Dna Prof.dr.ing. Carmen Grecea. Alegerile din 20.01.2020 au condus la
alegerea dlui Prof.dr.ing. Radu Adrian Vasiu in functia de Presedinte al Senatului UPT in legislatura
2020-2024.

Informatii referitoare la alegerile desfasurate in aceasta perioada se pot urmari la adresa web:
http://www.upt.ro/Informatii_alegeri-si-concursuri_578 ro.html

2. Recomandare: Efectuarea auditului financiar extern de catre o societate de audit de prestigiu,
recunoscuta pe plan national si/sau international, iar rezultatele auditului financiar sa fie dezbatute de
Senatul Universitatii si facute publice;

Stadiul implementérii: In Universitatea Politehnica Timisoara au avut loc doud actiuni de audit extern

efectuate de reprezentantii Camerei de Conturi Timis, dupa cum urmeaza:

e prima actiune s-a derulat in perioada 27.03.2017-23.05.2017, a avut ca tematica ,,Controlul
incasarii si utilizarii veniturilor proprii ale institutiilor de invatamant superior, altele decat cele
provenite din contractele institutionale si complementare incheiate cu ministerul de profil” pentru
anul 2016, finalizata cu Raportul de audit nr. 6783/23.05.2017;

e a doua actiune de audit extern s-a derulat in perioada 19.04.2021-21.05.2021, a avut ca tema
LVerificari cu privire la aspecte legate de gestionarea elementelor patrimoniale ale universitatii pe
anul 2020”, finalizata cu Raportul de audit nr. 8388/19.05.2021.

3. Recomandare: Se recomanda intensificarea eforturilor de monitorizare a cadrelor didactice titulare ale
universitatii care nu detin titlul stiintific de doctor, data fiind iminenta termenului limita pana la care
acestea sunt nevoite sa isi sustina tezele de doctorat. La momentul vizitei, in UPT sunt angajate 62 de
cadre didactice care nu au titlul stiinfific de doctor in domeniul posturilor pe care le ocupa. Situatia
aceasta poate deveni o problema reala pentru departamentele de Arhitectura (48% dintre cadrele
didactice nu au doctorat), Educatie fizica si sport (45.45% cadre didactice);

Stadiul implementarii: Numarul cadrelor didactice titulare care nu au detinut titlul stiintific de doctor s-
a diminuat anual gradual, astfel incat in anul universitar 2020-2021 nu exista titulari fara titlul de doctor.
In anul universitar 2020-2021 in cadrul UPT exista 575 de cadre didactice titulare, toate detinand titlul
stiintific de doctor. Totodata, 34 de cadre didactice sunt incadrate cu contract de munca pe durata
determinata, dintre care 10 detin titlul stiintific de doctor. La departamentele de Arhitectura (19 posturi
vacante din 69) respectiv Educatie Fizica si Sport (3 posturi vacante din 11) sunt activi numai titulari
care detin titlul stiintific de doctor.

4. Recomandare: Se recomanda conducerii universitati ca angajarea colaboratorilor externi care
presteaza activitati didactice in regim de plata cu ora sa aiba in vedere doar specialisti care au
doctoratul in domeniul disciplinelor pe care le predau;

Stadiul implementarii: Angajarile colaboratorilor externi UPT se fac in conformitate cu legea 1/2011 cu
completarile si modifficarile ulterioare. Dintre colaboratorii externi angajati de catre UPT la 1.10.2020
in regim de plata cu ora:

- 70 de cadre didactice sunt titularizare In invatamantul superior (Anexa A 3h-02 la R.A.), fiind cu
precadere cadre didactice pensionate la limita de varsta;

- 34 cadre didactice netitularizate in invatamantul superior, dar care detin titlul de doctor (Anexa A _3h-
03laR.A));

- 176 cadre didactice netitularizate in invatamantul superior care nu detin titlul de doctor.

5. Recomandare: Se recomanda eficientizarea sistemului de tutorat, ca factor cheie 1n realizarea unui
mediu de invatare centrat pe student, cu definirea clara a activitafilor de tutorat in fisele posturilor si
eventuala remunerare a lor;

Stadiul implementarii: La nivelul facultatilor UPT, cadrele didactice implicate in activitatea de consiliere
exercita o activitate de tutorat pentru programele de studiu de licenta si masterat, consilind studentii
in alegerea specializarii si a traseului educational sau realizarea practicii luand in considerare si
informatiile oferite de catre consilierii centrului de consiliere CCOC, in urma administrarii si analizei
instrumentelor de evaluare specifice, asa cum rezulta din rapoartele individuale de consiliere
vocationald. In cadrul facultatilor, CCOC este reprezentat de oficile de consiliere a studentilor.
Studentii pot apela la consiliere din partea Cadrelor Didactice care fac parte din aceasta structura, atat
pe plan didactic si social, cat si in privinta dezvoltérii carierei. Indrumarea profesionala prin intermediul
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ARACIS

Nr.crt.

Recomandare ARACIS/Stadiul implementarii

tutorilor este inclusa ca obligatie UPT in contractul de studii. Tutorii de an sunt stabiliti prin decizia
Biroului Consiliului Facultatii, iar lista tutorilor de an este disponibild pe site-urile facultatilor.

Recomandare: Adaptarea programelor de studii existente Tn scopul cresterii abilitatilor absolventilor
pentru a comunica in limbi de circulatie internationald. in masura in care conditiile o permit s-ar putea
avea in vedere inclusiv diversificarea programelor de studii in limbi straine;

Stadiul implementarii: Toate programele de studii ale UPT includ discipline de limbi straine in cel putin
patru semestre, dintre care cel putin doua semestre obligatorii. Analiza si identificarea domeniilor de
studii atractive pentru studentii din strainatate, in vederea sustinerii dezvoltarii programelor de studii in
limba engleza, atat pentru licenta, cat si pentru masterat reprezinta unul din punctele importante ale
planului strategic UPT pentru perioada 2020-2024. in acest sens, se urmareste ca in viitorul apropiat
fiecare facultate sa autorizeze la nivelul fiecarei facultati cel putin un program de studii in limba engleza.
In ultimii 2 ani au fost integrate in procesul didactic trei programe de studii de masterat in limba englez
la Facultatea de Automatica si Calculatoare: Machine Learning; Automotive Embeded Software; Cloud
Computing.

Recomandare: infiintarea unui fond de premiere a cadrelor didactice performante, a celor implicate in
asigurarea calitati si a membrilor personalului administrativ cu rezultate deosebite in activitate.
Alocarea unui procent mai mare din veniturile proprii pentru burse acordate studentilor, altele decat
cele de la bugetul statului;

Stadiul implementérii: incepand cu anul 2016, UPT a premiat cei mai buni tineri cercetatori in cadrul
galelor de excelenta in cercetare. De asemenea, UPT premiaza publicarea articolelor publicate in
reviste indexate Web of Science prin intermediul granturilor si realizeaza sustinerea financiara a
doctoranzilor si asistentilor pentru participarea la conferinte internationale indexate WoS. Din 2020,
UPT ofera granturi suport pentru cadrele didactice care desfasoara activitati cu studenti straini
incoming beneficiari ai unor burse pentru stagii de studii sau practica desfasurate in cadrul UPT. De
curand, UPT a implementat o procedura de premiere a responsabililor care intocmesc Rapoartele de
Autoevaluare si documentatia pentru evaluarea periodica a programelor de studii si a domeniilor de
masterat - grant suport pentru cadrele didactice care intocmesc rapoartele de autoevaluare.

Personalul administrativ cu rezultate deosebite in activitate este premiat prin acordarea din venituri
proprii @ unei cresteri salariale procentuale, acordate pe o perioada specificata de timp. Valoarea
burselor din venituri proprii acordate studentilor si doctoranzilor in perioada 2016-2021 a crescut de
la 203378 in 2016 lei la 1355626 lei in 2021.1n aceeasi perioadé, bursele acordate din alte surse de
finantare au crescut de la 16719 lei in 2016 la 290400 lei in 2021 (Anexa B 1i-02 1.

Recomandare: Chiar daca UPT dovedeste o preocupare constanta de atragere a studentilor in
echipele de cercetare, la solicitarea acestora, se recomanda ca, in medie, numarul celor angrenati in
derularea proiectelor de cercetare sa fie comparabil cu numarul cadrelor didactice care realizeaza
venituri din activitatea de cercetare n universitate;

Stadiul implementarii: Politica de integrare a studentilor in cadrul echipelor de cercetare a proiectelor
reprezintd un punct important in strategia de dezvoltare a Universitatii si este Incurajata de catre
conducerea UPT. Aceste actiuni sunt considerate benefice si stimuleaza continuarea studiilor la nivel
superior de masterat si doctorat, pornind de la o baza stiintifici. In anul 2020, 32 de studenti ai UPT
au fost angajati pe proiecte de cercetare cu contract de munca.

Recomandare: Intensificarea eforturilor pentru obtinerea abilitarii de a conduce doctorate a cat mai
multor cadre didactice care au o sustinuta activitate de cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica si
inovare. Intreprinderea demersurilor legale necesare in vederea exercitérii conducerii de doctorat in
cadrul propriei scoli doctorale si nu in alte universitati. Continuarea dezvoltarii retelei de parteneriate
internationale la nivelul programelor de doctorat, care sa prevada acordarea unor diplome comune si
derularea de cercetari doctorale in co-tutela.

Stadiul implementarii: In perioada raportarii au fost sustinute un numar de 43 de teze de abilitare in
toate domeniile de doctorat gestionate de scoala doctorala din Universitatea Politehnica din Timisoara.
Conducatorii de doctorat abilitati activeaza in cadrul scolii doctorale UPT. In perioada raportarii
doctoranzii UPT au efectuat 693 stagii pentru pregatirea tezelor de doctorat in strainatate si participari
la conferinte internationale. In aceeasi perioada au fost derulate 5 teze de doctorat in cotuteld cu
institutii de prestigiu din Europa si alte 8 teze de doctorat in cotutela cu institutii din Romania (Numarul
tezelor de abilitare sustinute in universitate in perioada 2016-2021 se reflecta in Tabelul 24).

10.

Recomandare: Rezultatele obtinute in activitatea de cercetare stiintifica releva unele discrepante intre
facultatile UPT. Se impune motivarea/ impulsionarea facultatilor cu rezultate mai modeste, sau
angrenarea cadrelor didactice in echipe de cercetare mai largi, interdisciplinare.

68



05_2021_UPT-Anexe_la_RA_institutionala/Anexa%20B-1%20Procesul%20de%20invatamant/Anexa_B_1i-02_Situatie_burse_2015_2020.pdf

ARACIS

Nr.crt. Recomandare ARACIS/Stadiul implementarii
Stadiul implementarii: Rezultatele cercetarii, raportate in capitolul 8 al acestui Raport demonstreaza
faptul ca intreaga comunitate academica a UPT contribuie la realizarea cercetarii. Astfel, in perioada
de raportare au fost sustinute teze de doctorat si exista cadre didactice conducatori de doctorat pentru
toate cele 13 domenii de doctorat acreditate in UPT. O parte dintre proiectele de cercetare desfasurate
in cadrul UPT sunt interdisciplinare, integrand echipe de cercetare cu personal apartinand diverselor
departamente UPT. De asemenea, publicatile de impact (articole in jurnale si conferinte) ale UPT
provin de la cadre didactice din toate departamentele interne ale UPT.
Tabelul 19
NF.crt Domenii de doctorat Numar de teze de abilitare sustinute
(cf. HG 403/2021) 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
1 Arhitectura - - - 1 - -
2 Calculatoare si tehnologia informatiei 2 2 - 1 - -
3 Chimie - 1 - - - -
4 Ingineria materialelor 2 - - 1 - -
5 Ingineria sistemelor - - - - - -
6 Inginerie chimica 1 4 2 - - -
7 Inginerie civila si instalatii 4 1 - 1 - -
fe} Inginerie electrica 1 - - 1 - -
9 Inginerie electronica, telecomunicatii si tehnologii1 ’ i i 1 i
informationale
10 Inginerie energetica 1 - - 1 - -
11 Inginerie industriala - - - - - 1
12 Inginerie mecanica 1 6 - 1 - 1
13 Inginerie si management - - - 1 - 2
TOTAL 13 15 2 8 1 4

11.4.3 Alte evaludri externe realizate de Institutia de Invdtdmént Superior

I.4.4 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitafii

In Universitatea Politehnica Timisoara sistemul de asigurare a calititii cuprinde un sistem

integrat

format din structura organizatorica, responsabilitatile, procedurile, procedeele si

resursele necesare pentru aplicarea politicii calitatii.

Universitatea asigura indeplinirea propriei misiuni (invatamant — studenti, absolventi,
resurse umane etc.; cercetare; relatii internationale; asigurarea calitatii etc.), prin obiectivele
specifice, activitatile si masurile prevazute in planurile  operationale anuale
(https://www.upt.ro/Informatii_planuri-operationale 60_ro.html).

Activitatea de asigurare a calitatii este evidentiata si pe site-ul universitatii, unde exista
o0 rubrica dedicata special acestei activitati: https://www.upt.ro/Informatii_asigurarea-
calitatii-in-upt 12 _ro.html.

Elementele definitorii in activitatea Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii
(CEAC):
e Declaratia rectorului cu privire la politica de asigurare a calitatii in UPT:

https://www.upt.ro/img/files/2020-
2021 /calitate/Declaratie Rector calitate 2021.pdf;

e Politica in domeniul calitatii a UPT:
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http://www.upt.ro/img/files/2014-2015/calitate/DesfasPoliticii_aqg.pdf;

e Hotararea Senatului Universitatii Politehnica Timisoara cu privire la politica de
asigurare a calitatii_actului didactic in UPT si Documente asociate Hotararii
Senatului UPT cu privire la asigurarea calitatii educatiei
http://www.upt.ro/Informatii_documente-asociate-cu-privire-la-asigurarea-
calitatii-educat 13 ro.html;

e Manualul calitatii:
https://www.upt.ro/img/files/2017-
2018/calitate/180730 upt Manualul_Calitatii.pdf.

Evaluarea si asigurarea calitatii de catre CEAC-UPT se realizeaza institutional prin
intermediul Directiei Generale de Asigurare a Calitatii (DGAC), structura administrativa aflata
in subordonarea directa a prorectorului responsabil cu procesul de invatamant, problematica
studenteascé si asigurarea calitatii (PIPSAC). DGAC functioneaza in baza unui regulament
propriu.

Universitatea Politehnica Timisoara promoveaza la toate nivelurile o cultura interna de
asigurare a calitatii. La nivelul universitatii este constituita Comisia de Evaluare si Asigurare
a Calitatii (CEAC-UPT), precum si comisii ale calitatii la nivelul fiecarei facultati, departament
sau entitate a UPT. CEAC functioneaza sub coordonarea directa a rectorului conform
Regulamentului de functionare a Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii in UPT
aprobat de Senat. Regulamentul propriu de functionare este disponibil pe site-ul universitatii,
la adresa: http://www.upt.ro/administrare/dgac1/file/2012-2013/hs/2013/HS 83 12-12-
2013.pdf.

Capitolul 3 din Regulament face referire la structura comisiei. Astfel, CEAC-UPT are
in componenta sa, pe langa rectorul universitatii, in calitate de presedinte, si membri ai
corpului profesoral, cate un reprezentant al angajatorilor, al sindicatului si al studentilor.
Componenta comisiilor este prezentata in anexele: (Anexa_C_1c-01, Anexa_C_1c-02,
Anexa_C_1c-03 la R.A.).

Revizuirea structurii programelor de studii din cadrul UPT si a planurilor de invatamant
are ca date de intrare si rezultatele proceselor de benchmarking in raport cu alte universitai
din tara si din strainatate efectuate de Comisiile pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii la
nivel de facultate.

Universitatea promoveaza activ, la toate nivelurile, o cultura a calitatii, precum si
respectul reciproc in relatia student — profesor.

In universitate sunt definite si implementate procedurile de sistem privind
managementul calitati. Procedura Controlul documentelor, Procedura Controlul
Neconformitatilor, Procedura Actiuni Corective si Preventive, Procedura Controlul
Inregistrarilor si Procedura de gestionare in UPT a documentelor neclasificate
(http://www.upt.ro/Informatii_proceduri-ale-sistemului-de-management-al-
calitatii_ 15 _ro.html).

Universitatea are proceduri adecvate pentru solutionarea sesizarilor si contestatiilor
studentilor privitor la calitatea proceselor de educatie. Rezultatele la probele de evaluare
partiale sau finale, scrise sau orale, se comunica studentilor, obligatoriu.

Politicile si strategiile pentru asigurarea calitatii sunt exprimate atat prin planurile
strategice ale UPT si ale facultatilor UPT, cat si prin Declaratia Rectorului cu privire la
asigurarea calitatii procesului de invatamant. Ele corespund atat legislatiei nationale, cét si
directivelor ENQA si EUA.
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La nivel institutional exista preocupare pentru dezvoltarea mobilitatilor de studii si
practica in strainatate pentru studentii Universitatii Politehnica Timisoara, astfel incat, in
momentul absolvirii, 5% din acestia sa fi participat la 0 mobilitate internationala.

Exista in strategia universitatii obiectivul de crestere a mobilitatilor internationale
pentru cadrele didactice, astfel incat cel putin 10% din cadrele didactice ale Universitatii
Politehnica Timisoara sa fi participat la 0 mobilitate de predare.

CEAC realizeaza anual audituri pe baza unui program intocmit in conformitate cu
politica calitatii in UPT si planul strategic al UPT, prezinta Senatului anual un raport de
activitate integrat in raportul anual al rectorului si care este public, aproba procedurile
elaborate de Directia Generala de Asigurare a Calitatii.

Comisia propune permanent implementarea de masuri, pentru imbunatatirea calitatii
invatamantului si pentru adoptarea celor mai bune practici in domeniu.

in ultimul raport anual (2020) privind asigurarea calitatii in UPT, regasit public la
adresa http://upt.ro/img/files/calitate/Raport_anual Asigurarea_Calitatii UPT 2020.pdf se
specifica nivelul indicatorilor de performanta realizati in ultimii 3 ani universitari si se propun
masuri de imbunatatire a calitatii in Universitatea Politehnica Timisoara in anul 2021.

Contestarea notei obtinute de un student presupune obligatia cadrelor didactice de a
reanaliza lucrarea, in fata studentului, si de a demonstra, astfel, ca nota acordata a fost
stabilita corect, respectiv, in caz de eroare, de a opera corectia. Rezolvarea contestatiei se
va face de o comisie din care nu fac parte cadrele didactice care au evaluat initial, in prezenta
studentului contestator.

Pe site-ul universitatii sunt postate urmatoarele documente legate de Comisia de
Asigurare a Calitatii:

e Documnte ale structurii organizatorice:

http://www.upt.ro/Informatii_ documente-legate-de-structura-
organizatorica_17_ro.html:

e Proceduri si metodologii legate de asigurarea calitatii:
http://www.upt.ro/Informatii_proceduri-ale-sistemului-de-management-al-
calitatii_15_ro.html;

e Rapoartele comisiei, pentru fiecare an cuprins in intervalul 2014-2021;

e Programele anuale de audit, pentru perioada 2014-2016.

Politicile de evaluare si asigurare a calitatii sunt proiectate la nivelul fiecarui
departament (academic, stiintific, administrativ) din cadrul universitati. Comisiile
promoveaza la nivel organizational o cultura a calitatii menita sa asigure o imbunatatire a
standardelor de calitate comparativ cu cele realizate in alte universitati din tara si din
strainatate, care vor reprezenta referinte pentru evaluarea si monitorizarea calitatii.

n cadrul UPT existd, la nivelul facultatilor care gestioneaza programele de studii,
comisii de calitate, care lucreaza in mod coordonat, cu actiuni complementare si aplicative
pentru implementarea si dezvoltarea unei culturi a calitatii. Structura acestor comisii este
identica cu cea de la nivel institutional.

Pe baza discutiilor purtate la vizita si din documentatia pusa la dispozitie, reiese faptul
ca structura responsabila de implementarea sistemului de asigurare a calitatii este Comisia
pentru evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC).

La randul sau, Senatul are o Comisie de calitate si etica profesionala ale carei atributii
se regasesc la adresa: http://www.upt.ro/Informatii_atributii-ale-comisiei-pentru-calitate-si-
etica-profesionala_1478_ro.html.

Pe baza celor mentionate mai sus, se poate afirma ca, Universitatea Politehnica
Timisoara si-a configurat structuri si mecanisme prin care promoveaza o cultura interna de
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asigurare a calitati, care vizeaza ansamblul activitarilor institutiei: predare-invatare,
cercetare stiintifica, conducere si administratie, servicii, managementul calitatii etc. Institutia
dispune de o structura operationala prin care coordoneaza actiunile de asigurare a calitafii
pe toate palierele.

Universitatea Politehnica Timisoara are o viziune, o politica si o strategie specifica a
calitatii, un set de obiective pe termen scurt si unul pe termen mediu/ lung, in care sunt
precizate modalitatile de indeplinire si responsabilitatile.

11.4.5 Proceduri privind inifierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
activitatilor didactice desfasurate

Universitatea Politehnica Timisoara dispune de o strategie proprie referitoare la
calitatea programelor de studii. Universitatea dispune de o procedura, care este asociata
cu un sistem de monitorizare a programelor de studii, pe baza de informatii si date:
e Procedura privind initierea, aprobarea, implementarea, monitorizarea si evaluarea
periodica a programelor de studii, cod: UPT- PO- B-0-05 (Anexa_C_11-01_PO la
R.A));

e Procedura operationala: Autoevaluarea si evaluarea interna a programelor de
studii In UPT, cod licenta UPT- PO- B-0-06 si cod master: UPT- PO- B-0-07.

Acestea, impreuna cu Regulamentul de organizare si desfasurare a procesului de
invatamant la ciclul de studii “Licenta” si Regulamentul de organizare si desfasurare a
procesului de invatamant la ciclul de studii ,,Masterat” din Universitatea Politehnica Timisoara
contin elemente care permit monitorizarea si evaluarea periodica a calitatii actului didactic.

Procedurile si regulamentul mentionate se aplica in facultati. Initierea, aprobarea si
implementarea unor noi programe de studii se fac cu respectarea procedurii specifice.

In UPT sunt constituite Board-urile programelor de studii, comisii permanente cu
caracter executiv specializate in procesul de initiere, evaluare interna, monitorizare si
actualizare a programelor de studii universitare de licenta si master. Componenta nominala
a Board-urilor este publica pe site-ul universitatii.

In cadrul universitatii au fost elaborate chestionare pentru evaluarea procesului de
invatamant si a cadrelor didactice, chestionare de evaluare colegiala si autoevaluare,
rapoarte de constatare a rezultatelor evaluarii, chestionare pentru agenti economici:
http://www.upt.ro/Informatii_chestionare-de-evaluare-si-autoevaluare 18 ro.html.

Toate programele de studii sunt compatibile cu cadrul national al calificarilor fiind
inscrise in Registrul National al Calificarilor din Invatamantul Superior (RNCIS).

in Senatul universitatii exista 0 Comisie pentru  invatamant:
http://www.upt.ro/Informatii_atributii-ale-comisiei-pentru-invatamant-a-senatului-
upt 1475 ro.ntml, care are atributii clar stabilite si care colaboreaza cu structurile
responsabile de asigurarea calitatii la nivel institutional.

Revizuirea structurii programelor de studii din cadrul UPT si a planurilor de invatamant
are ca date de intrare si rezultatele proceselor de benchmarking in raport cu alte universita;
din tara si din strainatate efectuate de Comisiile pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii la
nivel de facultate.

Aspectele legate de initierea si monitorizarea programelor de studii sunt procedurate
in cadrul mai multor documente:

o Procedura privind initierea, aprobarea, implementarea, monitorizarea si evaluarea

periodica a programelor de studii UPT- PO- B-0-05,
http://www.upt.ro/administrare/dgac1/file/2012-
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2013/requlamente/PO_privind initierea_aprobarea implementarea monit_prog
studii.pdf;

o Documente asociate Hotararii Senatului UPT cu privire la asigurarea calitatii
educatiei;

o Mecanismele UPT de evaluare a calitatii si monitorizare a programelor de studii;
http://www.upt.ro/pdf/calitate/Mecanismele%20universitatii%20Politehnica%20di
n%20Timisoara%20referitoare%20la%20programelede%20studiu.pdf;

o Chestionare pentru evaluarea procesului de invatamant si a cadrelor didactice,
chestionare de evaluare colegiala si autoevaluare, rapoarte de constatare a
rezultatelor evaluarii, chestionare pentru agenti economici:
http://www.upt.ro/Informatii_chestionare-de-evaluare-si-
autoevaluare 18 ro.html.

Procedura operationala legata de initierea, aprobarea, implementarea, monitorizarea
si evaluare interna a programelor de studii in UPT contine urmatoarele capitole: scop,
(capitolul 1), domeniul de aplicare (capitolul Il), documente de referinta (capitolul Il -
documente de referinta la nivel national, documente de referinta la nivelul universitatii),
definitii si acronine (capitolul 1V), descrierea activitatilor (capitolul V - programul de studii,
initierea si aprobarea unui program de studii, implementarea unui nou program de studii in
UPT, monitorizarea programelor de studii, evaluarea interna a calitatii programelor de studii,
implicarea board-urilor domeniilor si specializarilor), responsabilitai (capitolul VI — Rectorul,
Senatul UPT, Consiliul de Administratie al UPT, Prorectorul UPT responsabil cu Procesul de
Invatamant si Problematicd Studenteasca, Secretarul general al UPT, Decanul facultatii,
Consiliul facultatii, Board-ul domeniului sau specializarii, DGAC, Responsabilul calitatii din
cadrul facultatii, Oficiul juridic), inregistréri (capitolul VII - Tnregistréri proprii acestei
proceduri, Inregistrari generate prin aplicarea acestei proceduri), anexe (capitolul VIII -
Organigrama procesului de initiere, aprobare si implementare a unui program de studii in
UPT).

In capitolul 5.2. Initierea, aprobarea si implementarea unui program de studii este
foarte clar definita in subcapitolul 5.2.

Aspecte legate de de monitorizarea programelor de studii sunt prezentate in
subcapitolul 6.4 iar evaluarea interna a calitatii programelor de studii este descrisa in
subcapitolul 5.5.

Un aspect particular care diferentieaza Universitatea Politehnica Timisoara 1l
reprezinta implicarea board-urilor domeniilor si specializarilor, structuri de lucru create de CF
in acord cu precizarile Cartei UPT si functioneaza la nivel de domeniu (domeniu de
ierarhizare, licenta si/sau master) sau la nivel de specializare pe baza de regulamente
aprobate de CF.

Board-urile au atributii legate de (sucapitolul 5.6):

a) formularea de propuneri de competente pentru programele de studii initiate,
precum si de propuneri de actualizare a competentelor pentru programele de
studii existente;

b) elaborarea de propuneri de curriculum-uri pentru programele de studii initiate si
elaborarea de sugestii de actualizare a curriculum-urilor programelor de studii
existente;

c) elaborarea de propuneri de specificatii pentru syllabus-urile (programele analitice)
ale disciplinelor din curriculum-uri;

d) elaborarea de propuneri de atribuire a disciplinelor din planul de invatamant catre
departamente;
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e) avizarea propunerilor de programe analitice generate de departamente pe baza
specificatiilor de la pct. ¢), inclusiv sub aspectul corelarii lor;

f) asistarea CF in definirea si mentinerea la zi, in acord cu cerintele societatii, a
competentelor si cunostintelor pe care universitatea si le propune pentru
absolventii specializarii in cauza;

g) urmarirea, in colaborare cu DGAC, a respectarii in procesul de predare a
programelor analitice contractate de CF cu departamentele;

h) urmarirea, in colaborare cu DGAC, a respectarii continuturilor activitatilor
aplicative contractate de CF cu departamentele;

i) evaluarea si analiza, in colaborare cu DGAC, a desfasurarii procesului de
invatamant si a rezultatelor acestuia;

j) Intocmirea documentatiilor necesare evaluarilor externe a programului de catre
ARACIS in vederea obtinerii autorizarii de functionare provizorie (v. punctul 5.2.5,
al.(2)) si a acreditarii (v. punctul 5.3.3).

Informatiile referitoare la procentul de angajabilitate a absolventilor UPT sunt
inregistrate in baze de date cuprinzatoare, realizate in cooperare cu Inspectoratul Teritorial
de Munca, defalcate pe domenii, facultati si programe de studii.

In paginile 42 si 43 din R.A. sunt prezentate date sintetice pentru anii 2017 si 2019
din care rezulta ca mai mult de 75 % dintre absolventii UPT sunt angajati in termen de doi
ani de la data absolvirii la nivelul calificarilor universitare obtinute.

Diplomele emise la Universitatea Politehnica Timisoara permit exercitarea profesiilor
reglementate din lista calificarilor europene si internationale si in nomenclatorul national al
profesiilor—clasificarea ocupatiilor din Romania (COR).

Pe baza celor prezentate mai sus, se poate concluziona ca Universitatea Politehnica
Timisoara acorda un interes deosebit pentru revizuirea periodica a programelor de studii
universitare pentru toate specializarile. Board-urile domeniilor si specializarilor revad periodic
(procedura prevede astfel de actiuni realizate semestrial) programele de studii in ideea
perfectionarii lor pe baza comparativa cu programe de studii similare de la alte universitati
din tara si din strainatate (benchmarking), adaptarea la noi ocupatii posibile pe plan national
Si european.

11.4.6. Proceduri de evaluare periodicé a calitdtii corpului profesoral

in Universitatea Politehnica Timisoara, evaluarea periodicd a calititi corpului
profesoral este periodica si obligatorie si se desfasoara conform Procedurii de evaluare a
personalului didactic de catre studenti. In cadrul universitatii este implementatd procedura
operationala de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti. Cadrele didactice se
autoevalueaza pe baza formularului de autoevaluare.
In Capitolul 5 din procedursa (DESCRIEREA ACTIVITATILOR), se specifica
urmatoarele:
e 5.1.3. (1) In UPT evaluarea de catre studenti a activitatilor didactice se desfasoara
folosind chestionare completare on-line pe platfoma electronica, fiecare student primind
informatiile necesare pentru accesarea si completarea chestionarelor;
(2) Alternativ, se pot utiliza chestionare tiparite
(3) Intrebarile chestionarul online de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti
sunt date in Anexa 3 a prezentei proceduri.
(4) Chestionarele de evaluare tiparite, folosite in UPT sunt:
o E1 - Chestionar al perceptiilor si opiniilor studentesti asupra activitatilor si
prestatiei didactice;
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o E2 - Chestionar al perceptiilor si opiniilor studentesti asupra activitatilor si
prestatiei didactice cu specific la disciplinele de Educatie Fizica;

o E3 - Chestionar de evaluare a programelor de masterat;

o E4 - Chestionar de evaluare a satisfacerii asteptarilor studentilor.

Informatii legate de chestionare se regasesc la adresa de internet:
http://www.upt.ro/Informatii_chestionare-de-evaluare-si-autoevaluare_18_ro.html.

Finalitatea acestei evaluari o reprezinta imbunatatirea continua a procesului didactic
inclusiv sub aspectul comunicarii student-profesor, in contextul invatamantului centrat pe
student.

Evaluarile se realizeaza semestrial, iar rezultatele se transmit Rectorului UPT,
decanilor, directorilor de departament si titularilor. Conform procedurilor, pe baza rezultatelor
transmise, factorii de decizie din UPT (decani, directori de departament) de comun acord cu
titularii, propun masuri de imbunatatire a calitatii activitatii didactice. Masurile de imbunatatire
se posteaza pe site-ul universitatii.

Directorii de departamente efectueaza, anual, evaluarea cadrelor didactice, pe baza
raportului de autoevaluare, a listei lucrarilor didactice/ stiintifice elaborate, a proceselor
verbale ale sedintelor in care s-a facut evaluarea colegiala si a formularelor de raportare a
rezultatelor evaluarii facute disciplinei si cadrului didactic de catre student.

Personalul este angrenat in forme de dezvoltare profesionala: instruiri, cursuri,
ateliere, seminarii, conferinte specifice, scoli de vara. Departamentul de Resurse Umane
(DRU) al universitatii intocmeste anual un plan de pregatire profesionala a personalului
angajat, activitate descrisa in instructiunea de lucru UPT-II0-MB-0-29. Planul de pregatire
profesionalda reprezinta un instrument de imbunatatire continua a calitatii activitatilor
personalului.

in concluzie, se poate afirma c& UPT dispune de proceduri si instrumente de evaluare
a cadrelor didactice si ale personalului auxiliar didactic. Acestea cuprind un set de indicatori
care dau o imagine asupra implicarii cadrelor didactice in activitatile didactice, de cercetare
siin alte activitati desfasurate de UPT.

I1.4.7. Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

Universitatea are site propriu, care cuprinde informatii ce sunt actualizate periodic.
Toate informatiile legate de mecanismele privind asigurarea interna a calitatii sunt publice,
acestea putand fi accesate la adresa: https://www.upt.ro/Informatii_asigurarea-calitatii-in-
upt 12 ro.html.

in cadrul UPT a fost implementat un sistem informatic de gestionare a documentelor
interne (Registratura electronica), sistem care faciliteaza si simplifica transferul de
documente intre compartimentele UPT.

Universitatea dispune de un sistem informatic Intranet, care ofera managementului
universitatii o platforma integrata importanta, menita sa asigure gestiunea completa si
eficienta, prin informatizarea si optimizarea tuturor proceselor specifice ce se regasesc in
cadrul UPT. Colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante pentru
evaluarea si asigurarea calitatii, atat la nivel institutional, cat si la nivelul programelor de
studii, se face la nivelul facultatilor.

Toate deciziile de politica, strategie si administratie sunt fundamentate pe baza
informatiilor colectate si analizate si pe baza planurilor operationale.

Din punct de vedere al generarii informatiilor din bazele de date proprii, Universitatea
dispune de urmatoarele aplicatii informatice:
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e Qactivitatea de contabilitate beneficiaza de suportul informatic al unor soft-uri
dedicate: Emsys Budgetary, Emsys Financial, Emsys Logistic, Gestiune camine-
cantine, Situatie venituri-cheltuieli, Ordine de plata, Evidenta contracte cercetare,
Abonamente transport pentru student, Taxe scolare student;

e |a Directia de Resurse umane soft-uri folosite sunt: Emsys HR & Payroll, Program
de salarii, ING on line incarcare salarii angajati carduri, Program generare fisiere
carduri pentru BRD, Validatori ANAF, MINVIS — Finante, REVISAL, Registru de
evidenta al salariatilor;

e la Directia Tehnica/Serviciul Achizitii Publice: SEAP, Emsys Financial, Emsys
Logistic, AUTOCAD, DOCLIB, DOSET PEC,;

e la Directia Tehnica/Serviciul Evidentd, intretinere si Exploatare Patrimoniu:
DOCLIB Calcul - devize lucrari;

e la Directia Sociala: Program de gestiune student, Burse pentru studentii din UPT;

e |a Secretariat General: Registru evidenta corespondenta (REGCOR);

e la Serviciul Comunicatii Informatizare: Emsys Financial, Emsys Logistic, Emsys
Budgetary, Emsys HR & Payroll,

e |a Serviciul Comunicatii Informatizare: Gestiune scolaritate (GISC), Admitere on-
line UPT (EN-ROLL), Registrul matricol unic (RMU), Centralizare situatii venituri-
cheltuieli;

e |a Oficiul Juridic: Expert monitor, Legis Studio

e |a Biblioteca Centrala a UPT: Aleph - program integrat de gestiune a bazei de date
a bibliotecii, ADAM - program de gestionare a documentelor digitale;

¢ |a Departamentul de Mobilitati si Cooperari Internationale: Move on Net, European
Comision Autentification Services, Mobility Tools;

¢ |a Centrul de Informare si Consiliere a Studentilor: Program de testare aptitudinala
in cadrul Laboratorului de testare aptitudinala, Program de gestiune a insertiei
absolventilor pe piata muncii, Site CICS, Site Zilele Carierei, Avizier electronic
studenti - pentru infochioscuri;

e Situatia financiara este prezentatda permanent si transparent, informatiile
referitoare la situatia financiara a UPT sunt publice si se pot consulta pe site-ul
universitatii la sectiunea http://upt.ro/Informatii_informatii-de-interes-
public 202 _ro.html

Universitatea Politehnica Timisoara dispune de soft-uri corespunzatoare disciplinelor
de studiu din Planurile de Tnvatamant, cu licente de utilizare, lista acestora fiind detaliata in
fisele laboratoarelor.

Prin proiectul HURO/1101/074/1.2.1, Joint Cross-Border Internet Communication
System of the University of Debrecen and Politehnica University of Timisoara, in cadrul
Programului de Cooperare Transfrontaliera Ungaria-Romania, a fost creata si data in
folosinta o retea WiFi, alcatuita din 200 puncte de acces impreuna cu serverele necesare
precum si suport in utilizarea retelei wireless. Reteaua WiFi acopera cladirile facultatilor si
caminelor UPT, atat in interior cat si in exteriorul acestora.

Centrul ID/IFR si e-Learning a dezvoltat un software, pe baza tehnologiei Moodle,
pentru monitorizare si comunicare in cadrul programelor de studii ID si IFR.

Universitatea este membra a Consortiului ARUT in cadrul caruia sunt facute schimburi
de informatii pe mai multe directii de dezvoltare, inclusiv in domeniul asigurarii calitatii.

La nivelul Universitatii si al facultatilor se utilizeaza bazele de date ale Universitatii si
informatii din bazele de date ale altor universitati din Europa si din lume, in scopul cresterii
calitatii.
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Prin intermediul schimburilor de experienta bazate pe acordurile-cadru internationale
stabilite si a relatiilor de colaborare cu universitati din tara si din strainatate, universitatea
culege informatii referitoare la perspectivele privind dezvoltarea calitati in educatie,
imbunatatindu-si continuu procesele didactice, administrative si de cercetare.

Comunicarea institutionala se realizeaza prin adrese de e-mail personalizate, atat
pentru cadre didactice, cat si pentru studentii, de forma: nume.prenume@upt.ro

In universitate exist un Serviciu de comunicatii si informatizare, care are in subordine:

e Biroul infrastructura IT&C;

e Biroul software;

e Biroul de asistenta tehnica.

Pe baza analizei documentelor puse la dispozitie si din discutiile purtate cu echipa de
conducere a Universitatii Politehnica Timisoara, la data vizitei, se poate concluziona ca, la
nivel institutional, este constituita o baza de date legata de informatiile relevante pentru
cadrul de asigurare a calitatii activitatii didactice si de cercetare, respectiv informatii
referitoare la capacitatea institutionala, eficacitatea educationala si sistemul de management
al calitatii.

11.4.8. Transparenta informatiilor de interes public

Universitatea Politehnica Timisoara are dezvoltat propriu site, in romana:
https://www.upt.ro/Universitatea-Politehnica-Timisoara ro.html si  in  limba engleza:
https://www.upt.ro/Universitatea-Politehnica-Timisoara_en.html.

Site-ul ofera informatii si date, cantitative si/ sau calitative, actualizate si corecte,
despre calificarile, programele de studiu, diplomele, personalul didactic si de cercetare,
facilitatile oferite studentilor si despre alte aspecte de interes public.

Site-ul, prin continut si organizare, asigura transparenta publica a datelor si informatjilor
care se refera la:

e Pagina principala gazduieste informatii despre:

o Aspecte generale cuprinse sub egida ,,Despre noi™:

= Cuvantul Rectorului:
https://www.upt.ro/Informatii_cuvantul-rectorului_ 1876 ro.htm;

= Acreditare institutionala:
https://www.upt.ro/Upt-Timisoara_acreditare-institutionala_156_ro.html;

= Scurt istoric: https://www.upt.ro/Upt-Timisoara_scurt-istoric 38 ro.html;

» Personalitati ale politehnici:
https://www.upt.ro/Upt-Timisoara_personalitati-ale-scolii-
politehnice 310_ro.html;

=  Management: https://www.upt.ro/Upt-Timisoara_management 157 ro.html;

= Ftica Si deontologie: https://www.upt.ro/Informatii_etica-si-
deontologie 164 ro.html;
» Carta universitatii: https://www.upt.ro/Informatii_carta-

universitatii 48 ro.htmil;

=  Documente: https://www.upt.ro/Upt-Timisoara_documente_201_ro.html;

» Asigurarea calitati:  https://www.upt.ro/Informatii_asigurarea-calitatii-in-
upt_12_ro.htmil;

» Informatie-legislatie-personal:  https://www.upt.ro/Upt-Timisoara_informatii-
legislatie-personal_45_ro.html;

= GDPR: https://www.upt.ro/Upt-Timisoara_informatii-legislatie-
personal_45 ro.html;

77


mailto:nume.prenume@upt.ro
https://www.upt.ro/Universitatea-Politehnica-Timisoara_ro.html
https://www.upt.ro/Universitatea-Politehnica-Timisoara_en.html
https://www.upt.ro/Informatii_cuvantul-rectorului_1876_ro.html
https://www.upt.ro/Upt-Timisoara_acreditare-institutionala_156_ro.html
https://www.upt.ro/Upt-Timisoara_scurt-istoric_38_ro.html
https://www.upt.ro/Upt-Timisoara_personalitati-ale-scolii-politehnice_310_ro.html
https://www.upt.ro/Upt-Timisoara_personalitati-ale-scolii-politehnice_310_ro.html
https://www.upt.ro/Upt-Timisoara_management_157_ro.html
https://www.upt.ro/Informatii_etica-si-deontologie_164_ro.html
https://www.upt.ro/Informatii_etica-si-deontologie_164_ro.html
https://www.upt.ro/Informatii_carta-universitatii_48_ro.html
https://www.upt.ro/Informatii_carta-universitatii_48_ro.html
https://www.upt.ro/Upt-Timisoara_documente_201_ro.html
https://www.upt.ro/Informatii_asigurarea-calitatii-in-upt_12_ro.html
https://www.upt.ro/Informatii_asigurarea-calitatii-in-upt_12_ro.html
https://www.upt.ro/Upt-Timisoara_informatii-legislatie-personal_45_ro.html
https://www.upt.ro/Upt-Timisoara_informatii-legislatie-personal_45_ro.html
https://www.upt.ro/Upt-Timisoara_informatii-legislatie-personal_45_ro.html
https://www.upt.ro/Upt-Timisoara_informatii-legislatie-personal_45_ro.html

ARACIS

= Alumni: https://www.upt.ro/Informatii_alumni_365_ro.html;

= UPT in cifre: https://www.upt.ro/Informatii_upt-in-cifre_150_ro.html
o Programe de studi: https://www.upt.ro/Upt-Timisoara_progr-de-
studii_32_ro.html;
Structura universitatii: https://www.upt.ro/Upt-Timisoara_structura 150 ro.html;
Cercetare: https://www.upt.ro/Upt-Timisoara_cercetare- 33 _ro.html;
International: https://www.upt.ro/Upt-Timisoara_international 34 ro.html;
Studenti: https://www.upt.ro/Upt-Timisoara_studenti_35_ro.html;
Admitere: https://www.upt.ro/Upt-Timisoara_admitere_31_ro.html;
Resurse: https://www.upt.ro/Upt-Timisoara_resurse 36_ro.htm;
Antreprenoriat: https://www.upt.ro/Upt-Timisoara_antreprenoriat 37 ro.html;
Manifestari stiintifice: https://www.upt.ro/Upt-Timisoara_manifestari-
st 346 ro.html.

Senatul  (https://www.upt.ro/Informatii_senatul-upt 152 ro.html) si Consiliul de
Administratie (https://www.upt.ro/Informatii_consiliul-de-administratie-al-upt 158 ro.html),
promoveaza si publica toate hotararile, documentele si regulamentele prin postare pe pagina
web a Universitatii:

e Hotarari Senat: http://www.upt.ro/Informatii_hotarari-ale-senatului-si-ale-biroului-

senatului_927 ro.html;

e Hotarari Consiliul de Administratie: http://www.upt.ro/Informatii_hotarari-ale-
consiliului-de-administratie- 1003_ro.html.

in acest mod, este asigurata transparenta in luarea deciziilor, membrii comunitatii
academice fiind instiintati asupra tuturor decizilor conducerii.

Informatiile legate de activitatea financiara, cu referire la bilantul contabil, contul de
rezultat patrimonial, contul de executie bugetara, sunt prezentate public prin Raportul anual
al Rectorului https://www.upt.ro/Informatii_rapoarte 335 ro.html.

Toate informatiile sunt actualizate permanent si sunt verificate, inainte de postarea pe
paginile web ale Universitatii.

Referitor la protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal si privind libera circulatie a acestor date, au fost aplicate prevederile
Regulamentului nr. 679/2016.

Din analiza documentelor puse la dispozitie si pe baza continutului site-ului, echipa de
evaluatori a constatat urmatoarele:

o toate informatiile de interes public sunt transparente, valide si corecte;

e Universitatea publica pe site-ul ei documentele fundamentale, cum sunt Carta
universitara, Codul de etica, regulamentele in vigoare, rapoartele de activitate ale
managementului universitar, oferta programelor de studii, diplomele conferite,
posturile scoase la concurs, facilitatile oferite studentilor, achizitiile etc.

¢ Informatiile de interes public sunt prezentate pe site-ul Universitatii:

e Informatia oferita public de universitate este comparabila cantitativ si calitativ cu
cea din Spatiul European al invatdmantului Superior. Transparenta informatiilor cu
privire la serviciile oferite de universitate si calitatea acestora este asigurata prin
actiuni coordonate la nivel institutional.

O O O O O o0 O O
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. MANAGEMENTUL STRATEGIC $I CAPACITATEA DE ADAPTARE

I1.1. MANAGEMENTUL STRATEGIC PROMOVAT DE IIS

Universitatea Politehnica Timisoara are un sistem de conducere universitara coerent,
integrat, transparent si eficient. Structura organizatorica a universitatii este prezentata in

organigrama Universitatii: http://www.upt.ro/img/files/organigrama/Organigrama_UPT-
DGA 2020.pdf
In Capitolul v - Structura UPT, din Carta

(http://www.upt.ro/img/files/carta/2015/Carta-UPT_2014 si 2015.pdf) se specifica
urmatoarele:
e Art. 37. Structurile UPT si interelatiile dintre ele fac obiectul organigramei universitatii,
anexa a Cartei -Anexa 2- si parte integranta din ea.
e Art. 38. Principalele structuri ale UPT sunt urmatoarele:
C. STRUCTURILE ACADEMICE
Departamentul (art.39 + 45);
Facultatea (art.46 + 50);
Centrul de Educatie Permanenta (art.51 + 54);
Centrul de eLearning (art.55 + 57);
Institutul de cercetare (art.58);
Centrul de cercetare (art.59);
Centrul pentru pregatirea personalului didactic (art.60 si 61)
Centrul de transfer de "know-how" (art.62 si 63);
Biblioteca (art.64);
Editura (art.65);
Tipografia (art.66);
Unitatea de productie (art.67);
. Postul de televiziune (art.68);
n. Asociatia Sportiva a Universitatii (art.69);
D. STRUCTURI ADMINISTRATIVE

e Art. 69. Structurile administrative ale universitatii sunt: directii, servicii,
birouri, oficii, compartimente, ateliere, etc. Pozitia si interrelatiile lor sunt
evidentiate 1n organigrama universitatii, ce face obiectul Anexei 2
(Organigrama).

e Art. 70. Activitatea administrativa este subordonata activitatii academice si
are ca misiune asigurarea resurselor financiare, materiale, umane si
logistice pentru realizarea optima a misiunii UPT.

Structurile organizatorice ale universitatii sunt definite in Carta:
e Art. 140. Structurile de conducere in UPT sunt:

o Senatul, Consiliul de administratie, Consiliul pentru studiile universitare de
doctorat si Consiliul scolii doctorale, la nivel de universitate;

o Consiliul facultatii si Consiliul diviziei doctorale, la nivel de facultate;

o Consiliul departamentului, la nivel de department.

e Art. 141. (1) Functiile de conducere in UPT, conform Legiinr. 1 /2011, sunt:

o Rector, Prorector, Director general administrativ, Director al consiliului pentru
studiile universitare de doctorat, Director al scolii doctorale, la nivel de
universitate;

o Decan, Prodecan, la nivel de facultate;

o Director de departament, la nivel de department.

3 TATTSQ 0000w
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(2) Functia de Director al consiliului pentru studiile universitare de doctorat este
asimilata functiei de Prorector.
(3) Functiilor de conducere instituite prin lege li se adauga functia de coordonare
cu titulatura "Director al diviziei doctorale", la nivelul diviziei doctorale, functie
neremunerata.
o Art. 142. (1) Senatul cuprinde 68 membri, dintre care 51 (adica: 75 %) sunt cadre
didactice si cercetatori, iar 17 (adica: 25 %) sunt studenti.

Din continutul Raportului de autoevaluare si din discutiile purtate a reiesit faptul ca au
fost respectate dispozitile legale pentru alegerea structurilor colective de conducere
(Consiliile Facultatilor si Senatul), precum si a functiilor de conducere.

Pentru legislatura 2020 - 2024, modalitatea de alegere a rectorului a fost stabilita prin
referendum.

Universitatea Politehnica Timisoara a dezvoltat un mecanism de alegere democratic
si transparent, nediscriminatoriu si care nu limiteaza dreptul studentilor de a reprezenta si de
a fi reprezentati.

Pe siturile facultatilor este mentionata componenta consiliilor pe facultate:

e Arhitectura si Urbanism - http://www.arh.upt.ro/?page _id=19;

e Automatica si Calculatoare - https://ac.upt.ro/consiliul-facultatii/;

e Chimie Indistriala Si Ingineria Mediului

http://www.chim.upt.ro/ro/prezentare/conducerea;

e Constructii - https://www.ct.upt.ro/facultate/files/Consiliu_Facultate.pdf;

e Electronica, Telecomunicatii Si Tehnologii Informationale -

https://www.etc.upt.ro/despre/structura/conducere;

e Inginerie Electrica si Energetica - https://et.upt.ro/ro/administration;

¢ Inginerie (din Hunedoara) - http://www.fih.upt.ro/v4/conducere.php;

e Management in Productie si Transporturi - http://www.mpt.upt.ro/despre-

noi/conducerea-facultatii.html;

e Mecanica - http://www.mec.upt.ro/index.php/conducere/cfacultatii;

e Stiinte ale Comunicarii - https://sc.upt.ro/ro/prezentare/conducerea.

Alegerea structurilor de conducere se face pe baza unui Regulament de organizare
si desfasurare a alegerilor.

Carta UPT si principalele regulamentele de functionare, fiind documente publice, se
afla pe site-ul universitatii.

Pentru legislatura 2020 - 2024, modalitatea de alegere a rectorului a fost stabilita prin
referendum. Alegerea Rectorului universitatii, conform rezultatului referendumului, a avut loc
prin votul universal, direct si secret al cadrelor didactice si cercetatorilor titulari, precum si al
reprezentantilor studentilor in Consilile facultatilor si in Senatul universitar, aflati in
exercitarea mandatului.

Rectorul a fost confirmat prin Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii, nr. 3262 din
data de 14.02.2020.

In structurile de conducere sunt alesi si studentj, la nivel de universitate si la nivel de
facultate, fiind respectate normele de reprezentare in vigoare, conform Legii nr. 1/2011, pe
cote parti in functie de facultate.

In conformitate cu cele prevézute in Regulament, alegerile s-au desfasurat succesiv la
nivel de departament, facultate, universitate.

Decanii sunt selectati prin concurs public organizat de Rector in cadrul Consiliului de
Administratie. Prodecanii sunt desemnati de catre Decan. Directorul de departament este
ales de catre cadrele didactice din departament.
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Regulamentele universitatii, rapoartele anuale ale Universitatii, hotararile conducerii
sunt postate pe pagina de internet a Universitatii.

N.2. FUNDAMENTAREA SI REALIZAREA PROGRAMELOR OPERATIONALE SI A PLANULUI
STRATEGIC

Universitatea Politehnica Timisoara are un plan strategic cu un orizont de cel putin
patru ani si planuri operationale anuale. Planul strategic al universitatii este elaborat pe
termen lung, mediu si scurt, este actualizat anual sau in functie de evolutia si contextul
dezvoltarii invatamantului superior. Planul este disponibil pe site-ul universitatii, la adresa de
internet:  http://www.upt.ro/img/files/hs/2020/17.12.2020/HS 266 _17.12.20 APROBARE-
PLAN-STRATEGIC-UPT-2021-2024.pdf.

Planul strategic face referire la urmatoarele: misiune, valori proprii, context si anexe
ale strategiei UPT. Aceste anexe contin elemente legate de: educatie; marketing universitar
si Alumni; cercetare stiintifica, inovare si transfer tehnologic; resurse umane si implicare in
comunitate; resurse financiare; infrastructura, administrare si servicii  suport;
internationalizare; imagine si comunicare; informatizare si digitalizare; antreprenoriat si
relatia cu mediul socio-economic, angajament regional, precum si 10 axe strategice.

Facultatile au propriile lor planuri strategice disponibile din pagina de web:
https://www.upt.ro/Informatii_planuri-strategice 59 ro.html. In vederea indeplinirii planurilor
strategice sunt definite planuri operationale, postate la adresa de internet:
(https://www.upt.ro/Informatii_planuri-operationale 60 ro.html, atat la nivel de universitate,
cat si la nivel de facultati.

Aplicarea Planului strategic si a Planurilor operationale revine conducerii UPT, care
este asigurata prin structurile manageriale cuprinse in organigrama, fiecare compartiment/
departament avand, la randul sau, o structura proprie si un regulament propriu.

Responsabilitatea pentru conducerea universitatii revine Senatului Universitatii,
autoritatea decizionala din universitate, avand atributiile precizate in Carta Universitatii.

Consiliul de administratie monitorizeaza activitatea administratiei si propune masuri
de Imbunatatire a acesteia. Hotaréarile Consiliului de Administratie sunt publicate pe site-ul
universitatii (http://www.upt.ro/Informatii_hotarari-ale-consiliului-de-administratie-

1003 _ro.html).

Pe baza analizei documentelor puse la dispozitie si din aspectele constate la vizita, in
cadrul Universitatii Politehnica Timisoara sistemul de conducere universitara este coerent,
integrat, transparent si eficace. Conducerile de la toate nivelurile (universitar, facultate si
departament) urmaresc continuu indeplinirea obiectivelor stabilite in planul strategic
elaborand planurile operationale in concordanta cu planul strategic si situatiile anuale.

I1.3. RASPUNDERE S| RESPONSABILITATE PUBLICA

in Universitatea Politehnica Timisoara functioneaza o Directie de Audit Public Intern,
structura distincta aflata in directa subordonare a Rectorului UPT. Activitatea Directiei de
Audit Public Intern se desfasoara in conformitate cu prevederile legale in vigoare, fiind
statuata prin Carta Auditului Public Intern, care contine: misiunea, competenta si
responsabilitatile auditului intern in UPT.

Raportul anual al rectorului privind starea universitatii contine o sinteza a Raportului
de audit. Raportul anual al Directiei de Audit Public Intern este avizata de organismele
abilitate (MEN, Curtea de Conturi).

Cu ocazia controalelor realizate de Curtea de Conturi au fost identificate
neconformitati minore, care au fost corectate. Raportul de audit public intern este postat pe
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site-ul universitatii, la adresa:
https://www.upt.ro/img/files/rapoarte/2020/rr/08 RR 2020 Directia_audit_public%20intern
.pdf. Universitatea dispune de o Carta a auditului intern.

in cadrul Universitatii Politehnica Timisoara nu s-a realizat, pana la data vizitei, un
audit financiar extern independent pentru situatiile financiare, exceptie facand proiectele
finantate din fonduri europene pentru care exista conditia auditarii financiare externe.

Din analiza documentatiei pusa la dispozitie coroborata cu aspectele constatate la
data vizitei a rezultat ca activitatea de audit intern se desfasoara in conformitate cu legislatia
in vigoare pe baza unor planuri si actiuni bine stabilite.

IV. CONCLUZII S| RECOMANDARI

IV.1 CONCLUZII

In urma vizitei din perioada 15-19.11.2021, Comisia de evaluare institutional& externa a
calitatii proceselor educationale si de cercetare, in baza documentelor de autoevaluare ale institutiei
si a constatarilor din timpul vizitei, concluzioneaza ca Universitatea Politehnica Timisoara asigura
conditiile de calitate si standardele generale si specifice.

IV.2 RECOMANDARI

In urma realizarii procesului de evaluare extern la nivelul institutiei si a programului de
studii, echipa de evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:

cu privire la procesul didactic:

= 0 analiza a tuturor planurilor de invatamant, de la toate programele de studii pentru a
verifica daca denumirile disciplinelor sunt in concordanta cu nomenclatorul ARACIS;

= evaluarea, prin sondarea opiniei studentilor, la nivel de programe de studii, a modului in
care cadrele didactice prezinta, la inceputul anului universitar, structura disciplinelor
predate (continut, mod de evaluare, conditii de notare etc.);

» 0 analiza a echipamentelor didactice care ar trebui inlocuite/ modernizate si, tindnd cont
de experienta proprie de dezvoltare a proiectelor interne de dotare, dezvoltarea unor noi
forme de sprijin financiar la nivel institutional in vederea dezvoltarii infrastructurii didactice
din universitate;

= desfasurarea de actiuni de atragere a unor cadre didactice tinere;

= cresterea implicarii absolventilor si partenerilor economici in dezvoltarea programelor de
studii la toate facultatile;

= atragerea de fonduri din domeniul privat atat pentru dezvoltarea de burse/ stimulente, cat
si de crestere a calitatii dotarilor didactice prin actiuni de sponsorizare;

= 0 crestere a implicarii studentilor in procesul de promovare a programelor de studii;

= continua actualizare a continutului disciplinelor prin parteneriate cu mediul economic,
care poate furniza know-how si specialisti care pot prezenta, in cadrul cursurilor, o serie
de realizari practice ale companiilor;

= dezvoltarea programelor de studii in limbi straine si a programelor de tip double-degree;
cresterea accesului studentilor la softurile de determinare a gradului de similitudine;

cu privire la cercetarea stiintifica:
e atragerea studentilor in activitati de cercetare printr-o mai puternica promovare a

acestui gen de activitati, la nivel de programe de studii;
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e dezvoltarea unor pachete de servicii de consultanta, mentenanta etc. avandu-se in
vedere potentialul uman valoros si infrastructura de cercetare a universitatii;

e cresterea ponderii contractelor de cercetare cu parteneri din mediul socio-economic;

e cresterea numarului de proiecte cu finantare internationala, tinandu-se cont de nivelul
ridicat al performantelor stiintifice ale resursei umane si de nivelul tehnic al
infrastructurii de cercetare;

e cresterea numarului de articole stiintifice indexate in baze de date;

cu privire la relatia cu studentii:

o crestere a implicarii studentilor in viata universitatii printr-un continuu dialog cu
organizatiile studentesti si identificarea actiunilor pe care acestia le pot desfasura in
folosul universitatii si, implicit, al lor;

identificarea, impreuna cu studentii, a necesarului de modernizare a spatiilor de cazare;
dezvoltarea facilitatilor, de orice natura, adresate persoanelor cu nevoi speciale;
cresterea numarului de burse acordate din venituri proprii;

0 promovare mai puternica, prin intermediul reprezentantilor/ asociatiilor studentesti, a
sondajelor referitoare la opinia studentilor cu privire la satisfactia acestora legata de
serviciile studentesti si de infrastructura oferite de catre universitate;

cresterea numarului personalului CCOC tinand cont de dezvoltarea pe care acesta
entitate a cunoscut-o;

promovarea intensa de catre organizatile studentesti si de catre reprezentantii
studentilor a activitatilor organizate de CCOC, in colaborare cu coordonatorii
programelor de studii si tutorii de an;

cu privire la activitatea institutionala:

prezentarea pe site-ul universitatii a planurilor de investitii pentru perioada aferenta
mandatelor actualei conduceri;
actualizarea datelor/ rubricilor site-ului universitatii, facultatilor si departamentelor;
actualizarea sistemului informatic integrat GISC si asigurarea mentenantei sale pentru ca
studentii sa aiba acces permanent la aceasta resursa;
cresterea oportunitatilor de acces a personalului didactic si didactic auxiliar la cursuri de
specializare;
imbunatatirea sistemului de urmarire a evolutiei absolventilor prin intarirea rolului
asociatiilor ALUMNI.

Universitatea Politehnica Timisoara a intreprins actiuni de imbunatatire a activitatii

sale in toate domeniile activitatii academice, inregistrandu-se, astfel, un progres continuu,
remarcat de echipa de evaluatori in urma efectuarii vizitei. Ca urmare se recomanda
continuarea bunelor practici acolo unde, in fisa de evaluare, nu au fost mentionate
recomandari.

11.2 Din Raportul studentilor rezulta urmatoarele:

Analiza SWOT elaborata de studentii evaluatori se prezinta astfel:

Puncte tari:

- Codul de etica si deontologie universitara este tradus in limba engleza;

- Includerea in Codul de etica a multiplelor forme de abatere de la conduita universitara
(plagiat, autoplagiat, frauda la examene, hartuire etc.);
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- Raportul de audit se realizeaza in baza unei proceduri interne care se poate gasi pe site-ul
UPT.

- Conventia Organizatiilor Studentesti din Politehnica supune la vot rapoartele anuale ale
studentilor reprezentanti.

- Studentii considera transparent procesul decizional din Universitatea Politehnica Timisoara;
- Studentii considera transparent si echitabil procesul electoral al propriilor reprezentanti in
structurile universitatii

- Planurile strategice ale facultatilor sunt publicate centralizat pe site-ul universitatii;

- Planurile operationale ale facultatilor sunt publicate centralizat pe site-ul universitatii.

- Planul operational al Facultatii de Stiinte ale Comunicarii contine indicatori specifici,
responsabili si termene clare, fiind foarte bine realizat

- Biblioteca moderna pune la dispozitia studentilor si cadrelor didactice echipamente in
concordanta cu dezvoltarile tehnologice actuale si care dispune de numeroase spatii de
lucru si de o sala disponibila in permanenta

- Capacitatea de cazare depaseste cererea studentilor UPT;

- Studentii universitatii au acces gratuit la internet in campusul universitatii

- Universitatea inregistreaza excedent bugetar

- Studentii considera transparenta modalitatea de acordare a burselor:

- Recompensarea studentilor cu performante inalte prin utilizarea veniturilor proprii ale UPT
- Posibilitatea de a lucra cu studentii si de a emite documentele solicitate de acestia in mediul
virtual

- Implicarea studentilor in cadrul procesului de admitere;

- Posibilitatea de inscriere pentru concursul de admitere in mediul online, cu ajutorul
platformei Enroll UPT;

- Organizarea sesiunilor de pregatire la matematica pentru examenele de admitere;

- Universitatea pune la dispozitia elevilor, pe langa sesiunile de formare, si alte materiale care
sa-i ajute pe acestia in procesul de pregatire al examenului de admitere;

- Exista proceduri de admitere prevazute pentru candidatii olimpici sau cu rezultate
exceptionale.

- Planurile de Tnvatamant sunt publicate in mod centralizat pe site-ul institutiei de invatamant
superior si contin numele disciplinelor si competentele associate acestora

- Exista structuri specifice cu rol clar conturat care sunt responsabile de programele de studii
- Board-urile domeniilor si Board-urile specializarilor

- Utilizarea unitara a platformei de e-Learning “Campus Virtual UPT”, destinata formelor de
invatamant cu frecventa redusa si invatamant la distanta, dar si in situatile generate de
pandemie Universitatea are implementata” metodologia de acordare de credite pentru
recunoasterea activitatjlor de voluntariat ale studentjlor

- Universitatea indeplineste criteriul ref 1 - minimum 70% din absolventi sunt angajati.

- Angajatorii au declarat o relatie buna cu universitatea, sprijinind-o cu locuri de practica si
stagii pentru internship

- Existenta unui raport care sa centralizeze principalele masuri de imbunatatire a metodelor
de predare din universitate

- Activitatea intensa desfasurata in cadrul Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera din
Universitatea Politehnica Timisoara.

- Programarea cercetarii este realizata intr-un mod organizat si este evaluate constant.

- Studentii beneficiaza de infrastructura de cercetare a universitatii, iar doctoranzii pot folosi
sali individuale de studiu pentru finalizarea lucrarii de doctorat.
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- Exista un grad ridicat de transparenta privind documentele care asigura cadrul general de
asigurare a calitatii din universitate.

Sistemul de Management al Calitatii este bine organizat.

- Existenta unor structuri functionale care sa fie responsabile de realizarea procedurilor
privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea programelor de studii.

- Exista o perioada maxima rezonabila in care cadrul careia cadrul didactic trebuie sa aduca
la cunostinta studentilor rezultatelor evaluarilor

- La majoritatea sesiunilor de sustinere a lucrarilor de licenta/diploma si disertatie participa
angajatori din regiune.

- Universitatea a tinut cont de recomandarile formulate la precedenta vizita de evaluare
externa derulata de ARACIS

- Digitalizarea unor aspecte ale vietii universitare din UPT - platforme pentru depunerea
dosarelor pentru cazare, bursa, pentru rezervarea unui spatiu orar de folosire a masinii de
spalat

- In cadrul bibliotecii exista o sala de lectura cu 100 de locuri care este deschisd non-stop,
aceasta reprezentand un avantaj care este fructificat de catre multi studenti ai universitatii.
- Peste 95% dintre studentii universitatii se declara cel putin mediu multumiti de serviciile
oferite de Biblioteca UPT

- Existenta si sustinerea unor activitati de recuperare pentru studentii care au anumite
carente in ceea ce priveste, in principal, disciplinele matematica si fizica;

- Oferirea unor burse speciale din fonduri proprii, dar si a burselor oferite de catre companiile
private, prin intermediul facultatilor;

- Universitatea are reguli si proceduri clare cu privire la recunoasterea mobilitatilor
internationale

- Universitatea Politehnica Timisoara acopera, in fiecare an, cererea de cazare in caminele
proprii in proportie de 100%.

- Multe dintre serviciile studentesti sunt puternic digitalizate

- Studentii au opinii foarte bune despre cantina universitatii (igiena, calitatea mancarii, raport
calitate-pret)

- Informatiile publice sunt prezentate organizat, intr-o forma usor lizibila si se gasesc repede
pe site-ul institutiei

Puncte slabe:

- Absenta cuvantului ,,student” din misiunea Universitatii Politehnica din Timisoara;

- Slaba individualizare a misiunii UPT la nivelul Spatiului European al Invatamantului Superior;
- Lipsa obiectivelor fundamentale ale universitatii dezvoltate distinct in Carta;

- Inexistenta unor practici clare de promovare a principiilor de etica universitara care poate
fi corelata cu activitatea redusa a Comisiei de etica si deontologie din cadrul UPT.

- Comisia de Etica se infiinteaza dupa prevederi contradictorii intre Carta, ROF si Legea
Educatiei Nationale.

- Activitatea redusa a Comisiei de etica si deontologie din cadrul UPT, datorita numarului mic
de sesizari, iar in ultimii cinci ani, Comsia de Etica nu s-a autosesizat niciodata.

- Softurile antiplagiat utilizate de catre universitate nu sunt puse la dispozitia studentilor in
mod direct, acestea fiind accesibile doar prin intermediul coordonatorilor de lucrari de
licenta, de diploma, de disertatie sau de doctorat.

- Articolul 4 din Anexa 19 a Cartei UPT -Regulamentul-cadru de organizare si functionare a
Consiliului Facultatii este in dezacord cu prevederile art. 213 din Legea Educatiei;
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- Site-urile facultatilor nu sunt actualizate in totalitate in ceea ce priveste componenta
membrilor Consiliului Facultati;

- Majoritatea planurilor operationale pentru anul 2021 nu au responsabili si termene clar
precizate.

- Studentii nu sunt implicati in realizarea planurilor strategice si operationale.

- Unele informatii de pe site-uri nu sunt actualizate sau traduse intr-o limba de circulatie
internationala;

- Salile de curs si seminar din unele facultati se afla in neconcordanta cu cifra de scolarizare,
astfel studentii trebuie sa se deplaseze intre incintele facultatilor, in scurt timp, pentru a
participa la cursuri sau seminar.

- Starea usoara de degradare si mobilierul invechit din cadrul unor facultati sau camine.

- Structura cladirilor unor facultati, camine sau restaurante universitare care este foarte greu
accesibila pentru persoanele cu diverse dizabilitati.

- Unele laboratoare si sali de curs dispun de echipamente care nu se afla in conformitate
cu stadiul actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice;

- Unele laboratoare dispun de un spatiu restrans sau de un numar de echipamente limitat
raportat la numarul de studenti care le utilizeaza;

- Nu se publica balanta de venituri si cheltuieli pentru fiecare camin in parte;

- Procentul contributiei proprii la fondul total de burse este destul de redus - 5.38%.

- Studentii trebuie sa depuna ,,numarul contului bancar (cod IBAN) de la una din urmatoarele
banci: BCR, Raiffeisen, ING, BRD, Transilvania

- Regulamentul de acordare a burselor nu prevede dreptul studentului la contestatie

- Programul cu publicul al secretariatelor nu este adaptat nevoilor studentilor din cadrul
ciclurilor de studii universitare de masterat sau doctorat, studentilor angajati sau maturi.

- Pentru sapte din cele zece facultati ale universitatii, media de admitere este egala cu media
obtinuta la examenul de bacalaureat

- Unele cadre didactice care nu prezinta studentilor, la inceputul fiecarui semestru,
obiectivele generale si specifice ale materiei, fisa disciplinei sau metodele de evaluare si
examinare.

- Lipsa unor date referitoare la parcursul absolventilor UPT dupa absolvirea unui ciclu de
studii.

- Cadrele didactice nu folosesc des metode inovative de predare sau nu subliniaza
aplicabilitatea unor concepte importante din bibliografie;

- In universitate nu au loc activitati continue si comune de identificare, dezvoltare, testare,
implementare si evaluare a unor metode noi de invatare eficienta - Lipsa unor metode de
evaluare si examinare adaptate studentilor cu dizabilitati permanente sau temporare sau
studentilor cu nevoi speciale.

- Nerespectarea OM nr. 650/2014 privind organizarea si functionarea Centrelor de
Consiliere si orientare in cariera in sistemul de invatamant superior din Romania.

- Activitatile de cercetare din universitate nu sunt promovate suficient catre studentii de la
ciclurile de licenta si masterat.

- Activitatea redusa a CEAC la nivelurile inferioare si transparenta redusa in ceea ce priveste
activitatea realizata de aceste structuri.

- Inexistenta reprezentantilor studentilor in anumite CEAC de la nivelul departamentelor

- Unele cadre didactice nu obisnuiesc sa fie insotite de catre alte cadre didactice la
sustinerea examenului de catre studenti.

- Fisele disciplinelor nu se regasesc pe site-ul fiecarei facultati;
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- Exista situatii in care studentii nu afla toate informatiile necesare promovarii unei discipline
in primele doua saptamani

- Nu se publica date despre rezultatele procesului de evaluare colegiala

- Ultimele rapoarte disponibile pe site-ul universitatii sunt cele aferente anului universitar
2017-2018.

- Studentii se declara in mare parte neinformati cu privire la rezultatele procesului de evaluare
a cadrelor didactice

- Lipsa oportunitatilor si a promovarii dezvoltarii profesionale a personalului didactic si
auxiliar;

- Lipsa unor centre sau departamente de inovare si formare continua in predarea siinvatarea
la nivel universitar.

- Nu toate titlurile pot fi accesate in format digital.

- Anumite cadre didactice nu sunt familiarizate cu noile tehnologii, acestea utilizand cu
dificultate e-mailul, Campusul Virtual sau instrumentele menite cresterii calitatii activitatilor
didactice.

- Majoritatea studentilor consider insuficient spatiul din camerele de camin.

- La unele facultati, aplicatia nu functioneaza corespunzator, astfel ca notele se actualizeaza
uneori cu intarzieri semnificative.

- Pe site-urile anumitor facultati nu se regasesc Hotararile Consiliului Facultatii si ale Biroului
Consiliului Facultatii.

in final, studentii fac urmatoarele recomandari, bazate pe punctele slabe identificate si
mentionate in raportul acestora:

1. Int&rirea respectérii principiului invatamantului centrat pe student prin includerea referirii
directe la acesta in misiunea institutiei;

2. Individualizarea misiunii Universitatii Politehnica Timisoara la nivelul Spatiului European al
Invatdmantului Superior (SEIS), tinand cont de profilul regional si majoritar tehnic al
universitatii;

3. Formularea unor obiective specifice fundamentale ale universitati care sa vizeze
indeplinirea principiilor si misiunii UPT.

4. Includerea hartuirii sexuale, a bullying-ului si a cyberbullying-ului printre abaterile de la
etica si conduita universitara;

5. Armonizarea legislativa a Cartei UPT in acord cu prevederile din Legea Educatiei Nationale
1/2011, art. 306;

6. Derularea unor campanii de informare si promovare a principiilor de etica universitara si
referitoare la activitatea Comisiei de etica si deontologie, in scopul cresterii gradului de
incredere a comunitatii universitare in aceasta structura siin scopul cresterii activitatii acestei
structuri;

7. Activarea rolului de autosesizare al Comisiei de Etica;

8. Cresterea accesibilitatii softurilor antiplagiat in sensul folosirii independente de catre
studenti

9. Includerea studentilor in toate comisiile constituite la nivelul Universitatii Politehnica
Timisoara si a tuturor substructurilor acesteia, in acord cu prevederile legale.

10. Modificarea art. 4 din anexa 19 a Cartei UPT in sensul reconfirmarii cotei de reprezentare
alocate studentilor de minimum 25% din locurile disponibile in Consiliul Facultatii, in acord
cu prevederile art. 213 din Legea Educatiei;
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11. Actualizarea periodica a site-urilor facultatilor, astfel incat sa reflecte componenta reala
a membrilor structurilor sale de conducere (comisii, Consiliul Facultatii, Birourile Consiliilor
etc.)

12. Separarea puterilor executiva si legislativa prin restrangerea dreptului de a fi alese in
Senatul Universitar a persoanelor care detin functii executive la nivelul UPT.

13. Implicarea studentilor in elaborarea planurilor strategice si operationale

14. Realizarea planurilor operationale pentru anii urmatori incluzand termene clare (o
proiectare calendaristica a obiectivelor propuse) si desemnand responsabili care sa duca la
indeplinire obiectivele (persoane si structuri din universitate).

15. Actualizarea permanenta a site-urilor institutiei cu documentele necesare.

16. Investitii in actualizarea site-urilor pentru a creste gradul de accesibilitate al acestora si
traducerea integrala a tuturor site-urilor universitatii si facultatilor in limba engleza.

17. Investitii in construirea si echiparea unor noi corpuri de cladiri, in proximitatea celor deja
existente, pentru facultatile care prezinta un deficit in numarul spatiilor destinate desfasurarii
activitatilor educationale.

18. Investitii in renovarea cladirilor unor facultati si camine si in amenajarea acestora cu
mobilier nou.

19. Investitii in accesibilizarea tuturor facultatilor, caminelor si restaurantelor universitare
pentru persoanele cu diferite dizabilitati.

20. Investitii in inlocuirea echipamentelor invechite si depasite cu echipamente moderne,
comparabile cu cele din universitatile dezvoltate din Europa;

21. Investitii in amenajarea de noi laboratoare in asa fel incat numarul total al acestora sa fie
in concordanta cu numarul studentilor din cadrul universitatii;

22. Publicarea balantei de venituri si cheltuieli pentru fiecare camin in parte, in acord cu
prevederile articolului 205 din Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011;

23. Cresterea veniturilor din donatii si sponsorizari;

24. Cresterea procentului din fondul total de burse acordat din venituri proprii ale universitatii
pentru suplimentarea burselor asigurate prin alocatii de la bugetul de stat la cel putin 10%.
25. Modificarea regulamentului de acordare a burselor in sensul includerii dreptului de a
contesta acordarea/neacordarea unei burse.

26. Eliminarea posibilitatii de a suspenda dreptul la bursa al studentilor care sunt plecati din
tara mai mult de 4 saptamani.

27. Acordarea burselor separat pe specializariin cadrul Facultatii de Arhitectura si Urbanism,
ponderat cu numarul de studenti bugetati sau numarul studentilor, pentru a asigura si intari
echitatea procesului de acordare al burselor.

28. Introducerea posibilitatii de a primi bursa la alte banci care activeaza in Romania.

29. Introducerea in programul de lucru cu publicul al secretariatului a cel putin unei zile in
care programul sa fie plasat in a doua parte a zilei sau in weekend in scopul accesibilizarii
secretariatelor pentru studentii din cadrul ciclurilor de studii universitare de masterat sau
doctorat sau a studentilor angajati.

30. Introducerea unor proceduri specifice de admitere pentru fiecare facultate a Universitatii
Politehnica Timisoara in acord cu bagajul minim de cunostinte pe care ar trebui sa il aiba un
viitor student la fiecare disciplina in parte.

31. Prezentarea de catre toate cadrele didactice, la inceputul fiecarui semestru, a
obiectivelor generale si specifice ale materiei, fisa disciplinei si metodele de evaluare si
examinare.

32. Reevaluarea programelor de studii si a disciplinelor problematice din punctul de vedere
al studentilor si reprezentantilor angajatorilor, actualizarea continutului disciplinelor care sunt
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considerate ca nefiind de actualitate raportat cu progresele tehnologice din industrie si
integrarea mai multor aspecte practice, preluate din industria locala, in continutul acestor
discipline.

33. Calcularea ponderii studentilor absolventi UPT care incep un nou ciclu de studii

imediat dupa absolvire.

34. Intensificarea sondarii opiniei studentilor cu privire la satisfactia acestora legata de
serviciile studentesti si de infrastructura oferite de catre universitate;

35. Incurajarea cadrelor didactice s& accentueze aplicabilitatea unor discipline si continuturi,
prin utilizarea mijloacelor moderne de predare si a noilor tehnologii

36. Derularea activa siin mod formal de activitati continue de identificare, dezvoltare, testare,
implementare si evaluare a unor tehnici noi de invatare eficace;

37. Elaborarea si implementarea unor metode de predare, evaluare si examinare adaptate
studentilor cu dizabilitati permanente sau temporare sau cu nevoi speciale.

38. Derularea de activitati de promovare a consultatilor organizate de catre cadrele
didactice. In aceste activititi se pot implica reprezentantii studentilor si ai organizatiilor
studentesti

39. Promovarea intensa de catre organizatiile studentesti si de catre reprezentantii
studentilor a activitatilor organizate de CCOC

40. Angajarea de personal calificat in cadrul CCOC in vederea extinderii activitatii acestuia
si respectarii OM nr. 650/2014 privind organizarea si functionarea Centrelor de Consiliere si
orientare in cariera in sistemul de invatamant superior din Romania.

41. Realizarea unor actiuni de promovare a activitatii de cercetare in randul tuturor
studentilor pentru a creste implicarea acestora

42. Crearea unei campanii de informare de catre universitate in parteneriat cu organizatiile
studentesti pentru a evidentia beneficiile implicarii in activitati de cercetare

43. Modificarea art. 3.4 din Regulamentul de Functionare a Comisiei pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii, in sensul introducerii obligativitatii existentei unui student in CEAC de la
nivelul tuturor substructurilor UPT (biblioteca, departamente etc.)

44, Promovarea oportunitatilor pentru dezvoltarea profesionala a personalului didactic si
auxiliar

45. Incurajarea si sprijinirea cadrelor didactice in inovarea metodelor de predare;

46. Infiintarea unor centre sau departamente de inovare si formare continug in predarea si
invatarea la nivel universitar sau dezvoltarea Departamentului de Pregatire a Personalului
Didactic in scopul specializarii acestuia in acest domeniu.

47. Intensificarea activitatii CEAC la nivel de facultate, respectiv departament si realizarea
unor rapoarte de activitate individuale a acestor structuri.

48. Pentru urmatorul plan strategic, asigurarea calitatii ar trebui sa beneficieze de o axa
distincta sau de un subcapitol marcat clar.

49. Realizarea unui raport anual al Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitati mai
detaliat si anexarea rapoartelor comisiilor subordonate de la nivel de facultate, respectiv
departament;

50. Publicarea anuala a analizei SWOT privind universitatea;

51. Implicarea a cel putin doua cadre didactice in intreg procesul de examinare a studentilor;
52. Realizarea unei armonizari/integrari legislative care sa cuprinda toate deciziile referitoare
la promovarea si evaluarea studentilor.

53. Publicarea tuturor fiselor disciplinelor, actualizate, pe site-ul fiecarei facultati.

54. Rezolvarea situatiilor in care studentii nu afla toate informatiile necesare promovarii unei
discipline in primele doua saptamani,
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55. Publicarea unui buletin informativ despre rezultatul procesului de evaluare colegiala;
56. Implicarea studentilor de la nivelul CEAC-D in redactarea rapoartelor de evaluare
colegiala;

57. Publicarea rezultatelor rapoartelor anuale privind evaluarea cadrelor didactice de catre
studenti, asigurand respectarea art. 303, alin. 2 din Legea Educatiei Nationale 1/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare;

58. Introducerea unor mecanisme de recompensare a cadrelor didactice care inregistreaza
un feedback foarte bun din partea studentilor

59. Informarea studentilor cu privire la rezultatele evaluarii cadrelor didactice si la masurile
intreprinse in urma evaluarii

60. Adaptarea titlurilor astfel incat acestea sa poata fi accesate in format digital, prin
intermediul internetului, din confortul locuintei studentilor.

61. Reconfigurarea programului bibliotecii intr-una din zile, pentru a asigura accesul
studentilor maturi, angajati sau masteranzi la serviciile bibliotecii

62. Formarea cadrelor didactice in vederea utilizarii noilor tehnologii si/sau instrumente prin
care sa se urmareasca cresterea calitatii procesului didactic;

63. Desfasurarea unor sesiuni de formare prin intermediul carora cadrelor didactice sa le fie
prezentate noi metode de predare si de interactionare cu studentii.

64. Actualizarea constanta a site-urilor facultatilor astfel incat pe pagina fiecarui cadru
didactic sa se afle un program de consultatii si 0 adresa de e-mail la care poate fi contactat.
65. Reabilitarea caminelor studentesti (in principal, caminele cu cinci locuri in camera si baie
pe palier) si reducerea numarului de persoane care sunt cazate intr-o camera de camin, in
cazul caminelor care nu sunt de doua persoane sau de tip garsoniera.

©66. Remedierea problemelor semnalate de catre studenti privind actualizarea situatiei
scolare.

67. Publicarea CV-urilor tuturor cadrelor didactice pe site-ul fiecarui departament sau al
fiecarei facultati;

68. Publicarea hotararilor Consiliului Facultatii si ale Biroului Consiliului Facultatii pe site-ul
fiecarei facultati;

Studentii nu au acordat nici un calificativ.

11.3. Din Raportul evaluatorului extern din strainatate rezulta urmatoarele observatii
si recomandari:

e Privind procesul de completare a chestionarelor de catre studenti la finele semestrelor.
Rezultatele nu sunt cunoscute de catre toate cadrele didactice iar o parte din studenti nu
cunosc acest proces.

e Institutia trebuie sa intreprinda masuri atractive pentru a atrage spre formare cadre
tinere in sistemul de invatamat superior.

e Stimularea valorificarii rezultatelor cercetarii stiintifice pentru ca toate cadrele didactice
Ccu activitati in acest program de studii sa realizeze anual cel putin o publicatie sau o realizare
didactica sau stiintifica si atragerea de fonduri din colaborare cu mediul de afaceri si din
fonduri Europene.

Evaluatorul strain nu a acordat nici un calificativ.
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12. In baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externd a calitatii propune
Consiliului ARACIS sa ia act de urmatoarele:

Universitatea a dovedit ca este preocupata de asigurarea interna a calitatii educatiei.
Universitatea respecta cerintele normative obligatorii stabilite de Metodologia
ARACIS, iar criteriile, standardele si indicatorii de performanta si standardele specifice
sunt in marea majoritate indeplinite.

Pentru programele de studii universitare de licenta si domeniul de studii universitare
de masterat evaluate a fost propusa mentinerea acreditarii.

in urma analizei Raportului preliminar al Directorului de misiune si al coordonatorului
echipei de experti, conducerea Universitatii Politehnica Timisoara a luat act de
observatiile si recomandarile facute. Pe baza acestora a fost conceput un Plan de
masuri in cadrul caruia fiecare recomandare formulata a fost evaluata, fiind stabilite
corespunzator masurile necesare a fi intreprinse pentru indeplinirea lor, precizandu-
se responsabilii si termenele de realizare.

Pe baza documentatiei pusa la dispozitie in fazele premergatoare vizitei, precum si pe
baza documentelor studiate la vizita, dupa confruntarea informatiilor facute publice
pe diferite cai si a celor cuprinse in rapoartele de autoevaluare cu cele extrase de pe
documentele in original si cu cele solicitate suplimentar, acolo unde a fost cazul, se
poate aprecia faptul ca exista o credibilitate mare a informatiilor diseminate de UPT
pe diferite canale.

Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie si in urma
discutiilor purtate in cadrul sedintei din 28.04.2022, cu participarea Directorului de
misiune si a Secretarului tehnic al misiunii, Departamentul pentru evaluarea externa
a calitatii supune Consiliului ARACIS propunerea de acordare a calificativului Grad
de incredere ridicat

Dupa discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe site-

ul ARACIS (www.aracis.ro), conform etapizarii din Ghidului activitatilor de evaluare a calitatii
programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior, partea a lll-a.

DATA: 28.04.2022
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