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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

ACADEMIA TEHNICA MILITARA "FERDINAND I” DIN
BUCUREST!

1. Academia Tehnica Militara "Ferdinand I” cu sediul in Bucuresti, Bulevardul George
Cosbuc, nr. 39-49, sector 5, denumita in continuare si ATMFI sau Universitatea, o institutie
de invatamant superior acreditata, cu personalitate juridica si detinatoare a unui patrimoniu
propriu.

2. Evaluarea a fost efectuata in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare externa,
a standardelor, a standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanta a Agentiei
Roméne de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior, ale Ghidului activitatilor de
evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior,
cu modificarile si completarile ulterioare, si ale Ghidului privind evaluarea externa la nivel
institutional in modul de lucru mixt.

3. Academia Tehnica Militara "Ferdinand I” din Bucuresti a fost evaluata institutional de catre
ARACIS in anul 2016, evaluare in urma careia a primit calificativul Grad de incredere
ridicat.

4. Principalele obiective ale evaluarii externe a calitatii educatiei la Academia Tehnica Militara
"Ferdinand I” din Bucuresti au fost urmatoarele:

a. verificarea conformitatii informatiilor si a datelor prezentate de institutia vizitata in
Raportul de Evaluare Interna (autoevaluare), precum si a celor prezentate in anexele la
raport;
verificarea conformitatii cadrului juridic de organizare si functionare a institutiei;
evaluarea, din punct de vedere cantitativ si calitativ, a personalului didactic si a tuturor
aspectelor legate de activitatea acestuia;

d. evaluarea existentei unor regulamente specifice pentru toate tipurile de activitati, a
procedurilor si a modului de aplicare a acestora;

e. evaluarea capacitatii institutionale, asa cum a fost ea descrisa in Raportul de Evaluare
Interna si argumentata prin anexele la raport, precum si prin constatari la fata locului si
on-line in ceea ce priveste baza materiala, existenta tuturor structurilor functionale
(management academic si administrativ etc.);
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f. verificarea modului de aplicare a reglementarilor in vigoare in legatura cu activitatea
profesionala a studentilor, de la admiterea in universitate si pana la absolvirea cursurilor,
utilizarea sistemului de credite transferabile, efectuarea practicii, asigurarea cadrului
necesar desfasurarii activitatilor de cercetare specifice pentru programele de studii din
ciclurile Il si Il ;

g. evaluarea eficacitati educationale prin verificarea satisfacerii standardelor de
performanta referitoare la continutul programelor de studii, rezultatele invatarii,
realizarea de activitati stiintifice, valorificarea cercetarii stiintifice, asigurarea resurselor
invatarii etc.;

h. evaluarea modului de implementare a managementului calitati sub toate aspectele si
pentru toate domeniile de activitate, care fac obiectul misiunii institutiei vizitate;

I. evaluarea modului in care se aplicd codul de etica si integritate academica si se asigura
un climat academic si stiintific real;

J. evaluarea nivelului de transparentd a informatiei publice in legatura cu activitatile
specifice, care se efectueaza in cadrul UPB.

In cadrul evaluarii externe a calitatii la nivel institutional au fost evaluate si 4 de programe

de studii universitare de licenta si 1 domeniu de masterat, la forma de invatamant cu

frecventa.

Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in perioada 17-19.11.2021 a avut

urmatoarea componenta:

Director de misiune: Prof. univ. dr. Simona Lache — Universitatea "Transilvania” din Brasov
Coordonatorul echipei de experti: Prof. univ. dr. Razvan Nistor - Universitatea ,Babes-Bolyai” din
Cluj-Napoca - Membru al Comisiei institutionale pentru activitati manageriale si financiare

Expert comisie institufionala: Prof. univ. dr. Irina Lungu - Universitatea Tehnica "Gheorghe Asachi”
din lasi — Membru al Comisiei institutionale pentru activitati manageriale si financiare

Secretar tehnic al evaluarii: loana Popescu — expert ARACIS

Comisia pentru evaluarea programelor :

Nr. Numele si prenumele Programul de licenta / Domeniul de masterat Institutia de apartenenta
crt. expertului evaluator evaluat
1. Prof. univ. dr. Henri- Echipamente si sisteme electronice militare Universitatea "Valahia"
George COANDA Targoviste
2. Prof. univ. dr. Elena Calculatoare si sisteme informatice pentru aparare | Universitatea Tehnica
SERBAN Si securitate nationala "Gheorghe Asachi" lasi
3. Prof. univ. dr. lon Armament, aparatura artileristica si sisteme de Universitatea din Craiova
SARACIN conducere a focului
4. Prof. univ. dr. Romulus Echipamente si instalatii de aviatie Universitatea din Craiova
LUNGU
5. Prof. univ. dr. Marian DSUM Inginerie electronica, telecomunicatii si Universitatea "Transilvania"
ALEXANDRU tehnologii informational din Brasov
7. Reprezentantii studentilor care au participat la vizita au fost: Porcutan Catalin-lonut

(Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca) - delegat ANOSR si Buhus Stefanut-lulian
(Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau) - delegat UNSR. Raportul intocmit de acestia
a fost primit si inregistrat cu numarul 761 din data de 10.02.2022



ARACIS

8. Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul prof. univ. dr. Serban
Viorel Aurel - Universitatea Politehnica Timisoara Raportul intocmit a fost primit si
inregistrat cu numarul 7138 din data de 20.12.2021

9. La evaluarea online a participat un evaluator expert militar in persoana domnului profesor
universitar Ali Beazit - Academia Navala "Mircea cel Batran" Constanta.

10. Raportul preliminar al comisiei de evaluare institutionald (inclusiv raportul studentilor
evaluatori) a fost trimis pe email Academiei Tehnice Militare "Ferdinand I” din Bucuresti la
data de 25.01.2022, iar raspunsul institutiei a fost primit la data de 04.02.2022 cu nr. 759
Raportul coordonatorului si directorului de misiune a fost definitivat in data de 10.02.2022,
fiind inregistrat cu nr. 760

11. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor date publice
avute la dispozitie de ARACIS rezulta urmatoarele elemente principale:

11.1. Din cele 6 fise ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionala si fisele specifice
pentru programele de studii universitare de licenta si masterat evaluate), coroborate cu
rapoartele aferente intocmite de expertii evaluatori si de catre comisia de experti
permanenti de specialitate, a rezultat ca sunt indeplinite cerintele normative obligatorii,
criteriile, standardele si indicatorii de performanta si standardele specifice.

Calificativ
propus —
Numér
Comisia/ maxim de B
. Observatii
Programul evaluat studenti ’
scolarizati
in primul an
de studii
PUNCTE TARI:
- universitatea are o organizare coerentd, dispune de o conducere si de o
administratie performants;
- existenta unui corp profesoral propriu, cu o buna experientd si cu un potential
ridicat;
- existenta unei infrastructuri moderne fapt care asigura o derulare la standarde de
calitate a proceselor de invatamant, dar si a celor de cercetare;
- raport favorabil cadre didactice-studenti pentru programele de studii din cadrul
ATMFI;
- cadrele didactice manifesta o preocupare constanta pentru imbunatatirea actului
Grad ridicat didactic si pentru generarea unor medii de invatare bazate pe resursele noilor
Institutionals de tehnologii disponibile in spatiile destinate procesului didactic;
' incredere | - desfasurarea programelor de studii in stransa legatura cu piata muncii, existand o
preocupare permanenta de asigurare a unei angajabilitati ridicate a absolventilor;
- existenta centrelor de cercetare, cu preocupari relevante in domeniul programelor
de studii;
- existenta unei situatii financiare stabile prin sursa de finantare, care ofera siguranta
continuarii activitati pe toate palierele asumate, inclusiv cercetarea stiintifica in
domeniu;
- existenta unui plan de investitii asigurat de catre ministerul apararii nationale.
PUNCTE SLABE:
- participarea neuniforma a cadrelor didactice la activitatile de cercetare stiintifica;
- mobilitate relativ scazuta a cadrelor didactice si a studentilor la nivel international;
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- ponderea cadrelor didactice tinere este destul de redusa, ceea ce ar putea avea ca
impact asigurarea in perspectiva a unei resurse umane inalt calificate;

- absenta unor programe de studii cu predare in limbi de circulatie internationala, in
special engleza, ceea ce ar poate afecta capacitatea de incadrare in spatiul european
al invatamantului superior si al cercetarii stiintifice;

- 0 arie relativ redusa a disciplinelor optionale si facultative, manifestata atat din
punct de vedere cantitativ in planurile de invatamant, céat si din punct de vedere a
diversitatii;

- numarul publicatiilor stiintifice in jurnalele clasificate in primele doua quartile destul
de redus, mult sub potentialul existent;

- implicarea relativ redusa a studentilor de la programele de licenta si masterat in
activitatea de cercetare stiintifica, inclusiv in cadrul proiectelor de cercetare;

- absenta unui sistem informatic integrat care sa permita monitorizarea in timp real a
activitatilor didactice si de cercetare;

- absenta unor mecanisme care sa permita compararea nivelului de performanta
atins in universitate comparativ cu cel obtinut in alte universitati din tara si strainatate.

Expert militar

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

e ATMFI indeplineste toate standardele ARACIS si urmareste in permanenta
respectarea acestor standarde;

e Academia desfasoara si studii postuniversitare de formare si dezvoltare
profesionala continua, precum si activitati specifice educatiei permanente (cursuri
de cariera sau de nivel) a specialistilor militari si civili;

e Academia satisface standardele de evaluare corespunzatoare programelor de
studii din domeniul stiintelor ingineresti, stabilite de ARACIS, precum si standardele
specifice invatamantului militar superior;

e ATMFI dispune de patrimoniul necesar desfasurarii unui proces de invatamant de
calitate, in concordantd cu planurile de nvatamant si numarul de studenti si
cursanti.

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:
Nu este cazul.

Recomandari:

Echipamente si
sisteme
electronice
militare (L)

Mentinerea
acreditarii

Capacitate
ade
scolarizare
in primul an
de studii:
50 studenti

Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial indepliniti:

55. Planul de finvatamant cuprinde discipline fundamentale, de domeniu, de
specialitate si complementare, grupate la randul lor n discipline obligatorii, optionale si
facultative, in conformitate cu cerintele normative stabilite pe plan national si cu
standardele specifice ale ARACIS.

100. Fiecare cadru didactic are anual cel putin o publicatie sau o realizare didactica
sau stiintifica.

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

e Baza materiala de exceptie in zona laboratoarelor didactice (echipamente de
ultima generatie)

e Baza de cercetare de excelenta (linie prototipare, zone cu profil de electronica in
fiecare centru de excelenta)

e Corp profesoral de exceptie (3 conducatori de doctorat, 6 profesori, 11
conferentiari — care sustin ore la program);

e Excelentd colaborare cu angajatorii (laboratoare cu sigla angajator, dotare
moderna, internship)

e Procent de angajabilitate excelent

e Abandon extrem de scazut pentru studentii bugetari

e Prezenta examenului de admitere sub forma unui test si a celui de finalizare cu
proba scrisa
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Implicarea doctoranzilor in programul de predare (laboratoare, seminarii, proiecte)

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:
Nu este cazul

Recomandari:

Analiza internd a celor doua planuri de invatamant ESEM si ESE-ERAv, inclusiv cu
agentii economici si  modificarea acestora incepand cu anul universitar
2022-2023 astfel incat particularitatile celor doua programe de studii sa fie mai
clar evidentiate prin discipline obligatorii - impuse si nu doar prin alegerea
controlatéd a traseului prin intermediul disciplinelor obligatorii — optionale (cerinta
9);

Utilizarea programului de verificare a similitudinii si pentru proiectele de diploma
(cerinta 12)

Achizitionarea unui sistem informatic de evidenta a activitatii secretariatelor si cu
posibilitati de verificare online a notelor de catre studenti (cerinta 15 si 123);
Cresterea procentului de posturi acoperite cu titulari (cerinta 39);

Identificarea celor mai echilibrate solutii pentru angajarea tinerilor evitand
astfel supraincarcarea titularilor/asociatilor cu grade superioare (cerinta 40);
Analiza anuald a planului de invatamant si a fiselor de disciplind, pentru
evitarea suprapunerilor si indeplinirea indicatorilor standardelor de domeniu
(cerinta 55)

Analiza regulata a stadiului indeplinirii planului individual de cercetare (de doua
ori/an) si identificarea celor mai eficiente solutii care sa permita cadrului didactic sa
publice anual un articol sau o carte (cerinta 100);

Identificarea unor programe de recuperare a studentilor cu dificultati in nvatare
altfel decat programul de consultatii (ex. mentorat prin implicarea studentilor din
anii superiori) (cerinta 120).

Calculatoare si
sisteme
informatice pentru
aparare si
securitate
nationala (L)

Mentinerea
acreditarii

Capacitate
ade
scolarizare
in primul an
de studii:
85 studenti

Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial indepliniti:
Nu este cazul.

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

Programul de studii evaluat beneficiaza de angajatori directi pentru absolventii pe
locurile finantate de la bugetul de stat. Astfel, procentul de angajabilitate pentru
absolventii programului este de aproape 100%;

Existenta unei bune colaborari cu angajatorii directi in ceea ce priveste adaptarea
continutului tematic al disciplinelor parcurse de absolventi, stabilirii proiectelor de
diploma si disertatie in functie de cerintele directe ale angajatorilor, precum si a
desfasurarii stagiilor de practica direct la angajator (stagile de practica de
specialitate din anii de studii Ill si IV);

Academia Tehnica Militara ,Ferdinand I” are o infrastructura moderna, de top, la
nivelul laboratoarelor didactice si de cercetare. Baza materiala, didactica si de
cercetare se afla intr-o permanenta dezvoltare, investitiile din ultimii ani fiind foarte
consistente;

Existenta unui corp profesoral (personal de predare si cercetare) cu certe calitati
pedagogice si profesionale;

Participarea cadrelor didactice in proiecte, comisii, asociaiii profesionale, grupuri
de lucru NATO;

Apetit tot mai crescut a cadrelor didactice din facultate pentru competitile de
proiecte finantate prin fonduri nationale si europene. In acest moment, la nivelul
facultatii exista in derulare 4 proiecte finantate prin fonduri nationale administrate
de UEFISCDI si 1 proiect de tip POC finantat prin fonduri europene, toate aceste
proiecte fiind coordonate si implementate de membrii corpului profesoral al
facultatii;

asigurarea pentru toti studentii de la buget a unei sustineri financiare (sub forma
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soldei), institutia asigura cazare, hrana integrala si echipament pentru acesti
studenti.

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:

Numar relativ scazut de cadre didactice de specialitate in departamentele din
facultate;

Incarcare mare cu activitati didactice la nivelul cadrelor didactice din facultate
(aproximativ 2 norme didactice);

La nivelul institutiei si al facultatii nu exista un sistem informatic centralizat avansat,
dedicat managementului parcursului universitar al studentilor din cadrul
programului de studii evaluat.

Amanarea implementarii unor mecanisme suplimentare, proprii institutiei, pentru
stimularea performantei academice la nivelul cadrelor didactice titulare (sporuri de
performanta academica, etc.);

Inexistenta unor masuri cu impact menite a pastra cadrele didactice existente, in
special a tinerilor doctoranzi care activeaza acum ca asistenti universitari;
Inexistenta unor stimulente financiare pentru performanta academica pentru
studentii civili (de la taxa).

Recomandari:

Se recomanda continuarea politicii de atragere a unor tineri absolventi ai facultatii
pentru a creste numarul de cadre didactice care sustin ore la acest program de
studii

Stimularea tuturor cadrelor didactice pentru a imbunatati activitatea stiintifica prin
cresterea numarului de publicatii

Cresterea numarului cadrelor didactice cu drept de conducere de doctorat
Implementarea unei platforme pentru managementul universitar

Imbunéatatirea planului de invatdmant cu respectarea standardelor ARACIS
Actualizarea regulamentelor, metodologiilor si  procedurilor; completarea
manualului calitatii

Imbunatatirea site-ului facultti/departamentului care coordoneazi acest program
de studi

Actualizarea continua a fiselor disciplinelor

Introducerea unor mijloace de recompensare a performantelor studentilor cu
performante deosebite (burse, etc) indiferent de forma de finantare a studiilor
(buget sau taxa)

Informarea mai buna a studentilor asupra stabilirii unui traseu profesional prin
alegerea unor discipline optionale

Armament,
aparatura
artileristica si
sisteme de
conducere a
focului (L)

Mentinerea
acreditarii

Capacitate
ade
scolarizare
in primul an
de studii:
25 studenti

Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial indepliniti:
Nu exista cerinte normative obligatorii partial indeplinite

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

Corp profesoral cu bogata experienta didactica si de cercetare stiintifica n
domeniu

Existenta unei echipe manageriale mature, competente care promoveaza
principiile autonomiei, democratiei, participarii si responsabilizarii, preocupata sa
eficientizeze procesele de invatamant si cercetare

Parteneriate profesionale cu institutii de profil nationale si internationale

Relatia universitati ATM FERDINAND | cu mediul socio-economic, evidentiata prin
stagile de practica desfasurate de studentii programului de studii evaluat,
procesele de consultare a angajatorilor in ceea ce priveste continutul curricular,
respectiv colaborarea pentru elaborarea lucrarilor de diploma;

Continutul planului de invatamant este specific si aplicat mediului socio-economic.

In planurile de inv&tamant sunt formulate explicit obiectivele didactice si
competentele pe care procesul educativ trebuie sa le confere studentilor, structura
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anilor universitari, baza de calcul a timpului disponibil, disciplinele de studiu
grupate pe categorii de pregatire si repartizate pe departamente, ani de studiu si
semestre. Disciplinele sunt grupate separat pentru obtinerea diplomei de inginer si
separat pentru obtinerea brevetului de ofiter.

Perceptia generala a studentilor referitoare la procesul de educational este una
buna

Existenta unei resurse umane bine pregatita profesional, cu experientd pentru
disciplinele din programul de studii;

Existenta unei baze materiale corespunzatoare pentru disciplinele programului de
studiu;

Existenta unor programe de cercetare dezvoltate in colaborare cu alte centre
universitare din tara si strainatate, realizarea unor retele de cunostinte la nivel
national cu perspectiva europeana;

Studentii ATM participa la mobilitati de studiu/plasament Erasmus atat in
universitati civile, cat mai ales in cadrul academiilor militare;

Servicii studentesti de calitate si diversificate.

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:
Nu este cazul

Recomandari:

Echipamente si
instalatii de aviatie

L)

Mentinerea
acreditarii

Capacitate
ade
scolarizare
in primul an
de studii:
25 studenti

Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial indepliniti:
Dupa vizita nu exista cerinte partial indeplinite

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

Monitorizarea continua a programului de studii si adaptarea continutului acestuia la
cerintele angajatorilor (Ministerul Apararii Nationale, Ministerul Afacerilor Interne,
Serviciul Roman de Informatii,... );

Desfasurarea procesului de invatamant:

Studentii beneficiaza de asistenta pentru activitatea de studiu individual,

Prezenta in planul de invatamant a 300 de ore de practica.

Rezultate deosebite ale procesului de invatamant:

Participarea permanenta si evidentierea studentilor de la programul Echipamente
si Instalatii de Aviatie la fazele nationale ale concursurilor profesionale studentesti
si la sesiunile de comunicari studentesti in fazele nationale;

Foarte buna acomodare a studentilor la mobilitatile studentesti oferite de
programele specifice (ERASMUS plus);

Continuarea studiilor la programele de master ale Academiei Tehnice Militare
.Ferdinand I”, sau ale altor institutii de invatamant superior;

Insertia profesionala de exceptie a absolventilor (100% angajati);

Atractivitatea foarte buna de care se bucura programul evaluat atat pentru
absolventii de colegii militare din tara, cat si pentru absolventii de unitati de
nvatamant liceal civile din tara.

Cercetarea stiintifica:

Colectivele de cercetare, formate atat din cadre didactice din facultate, cat si din
cercetatori din centrul CESATAS, au fost si sunt implicate in granturi de cercetare
obtinute prin competitii nationale si internationale;

componenta importanta a cercetarii in care sunt implicate cadrele didactice si
cercetatorii din centrul de excelenta CESATAS o constituie contractele de
cercetare solicitate/finantate si/sau coordonate de Ministerul Apararii Nationale.

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:
Nu exista aspecte negative privind programul de studii evaluat.
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Recomandari:

e Integrarea noilor echipamente de cercetare avansata, achizitionate la nivelul
centrului de excelenta CESATAS, in activitatea educational3;

e Realizarea de materiale didactice demonstrative in format video, care sa poata fi
puse la dispozitia studentilor, prin filmarea diverselor experimente realizate in
laboratoarele ce deservesc programul Echipamente si instalatii de aviatie;

e Intensificarea consultarii si implicarii mediului economic in latura practica a
pregatirii studentilor;

e FEfectuarea de demersuri in vederea actualizari nomenclatorului ARACIS de
discipline specifice domeniului Inginerie Aerospatiala si a nomenclatorului ARACIS
de discipline de specialitate specifice programului Echipamente si instalatii de
aviatie.

DSUM Inginerie Mentinerea | Standarde si indicatori de performantd generali si specifici partial indepliniti:
electronica, acreditarii A.1.3. Integritate academica, Nr. de identificare in FV: 15
telecomunicatii si B2. Accesibilitatea resurselor educationale, Nr. de identificare in FV: 61
tehnologii Capacitate
informational (M) | @de Aspecte pozitive ale domeniului evaluat :
scolarizare | ¢ | aporatoare foarte bine dotate, unele de catre angajatori (beneficiari), cu
in primul an echipamente noi, de generatie actuala, cu scop didactic sau de cercetare;
de studii: e Existenta centrelor de excelentd, unde au acces si studentii de la master;
100 e Colaborarea foarte stransa cu beneficiarii.
studenti

Aspecte negative ale domeniului evaluat :
Nu am gasit vulnerabilitati, aspectele care mai trebuie imbunatatite sunt consemnate in
fisa vizitei

Recomandari:

e Includerea responsabilului de domeniu de masterat ca actor cu drepturi si obligatii
in regulamentele aferente initierii, monitorizarii, evaluarii periodice, desfasurarii
activitatii din programele de masterat;

e Introducerea in planul de invatamant a activitatii specifice de proiect, pentru
stimularea creativitatii studentilor si incurajarea lucrului in echipa;

e Analiza posibilitatii de flexibilizare prin alegerea de discipline din alte programe de
studii in locul unor discipline din pachetul de cursuri al specializarii;

e Alte recomandari incluse in fisa vizitei.

Pentru programele de studii universitare de licenta si masterat evaluate, concluzia expertilor
evaluatori a fost menfinerea acreditarii, iar pe componenta institutionala propunerea directorului de
misiune si a coordonatorului echipei de experti evaluatori a fost acordarea calificativului grad ridicat
de incredere, In ceea ce priveste modul de asigurare a calitati programelor de studii si de
respectare a standardelor academice de acordare a diplomelor de absolvire.

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezulta urmatoarele:

Il.1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

In baza Decretului nr. 371 din 14.09.1949 a fost infiintata Academia Tehnica Militard, avand
misiunea ,,sa formeze ofiteri ingineri cu o pregatire corespunzatoare specificului tehnic al diferitelor
arme, necesari pentru incadrarea comandamentelor, unitatilor, formatiunilor si institutiilor militare de
specialitate”. Prin Decretul nr. 214/1959, Academia Tehnica Militara a fost inclusa in Academia
Militara Generala, functiondnd sub denumirea ,Facultatea Militara Tehnica”. Prin Hotararea
Guvernului Romaniei nr. 550 din 17.05.1990, Academia Tehnica Militara a redevenit institutie de
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sine statatoare. Hotararea Guvernului Romaniei nr. 612 din 30.09.1992 a reconfirmat statutul
juridic al Academiei Tehnice Militare de institutie militara de invatamant superior si de cercetare
stiintifica, iar prin Hotararea Guvernului Romaniei privind organizarea si functionarea Academiei
Tehnice Militare, nr. 264 din 14.03.2007, au fost redefinite misiunile si obiectivele institutiei.
Academia Tehnica Militara a primit denumirea oficiala de Academia Tehnica Militara “Ferdinand I”
(ATMFI) prin Hotararea Guvernului Romaniei nr. 153 din 19 martie 2019. Academia Tehnica
Militara “Ferdinand |” formeaza ingineri in programele de studii universitare acreditate prin
Hotararile Guvernului Romaniei nr. 158/2018, 326/2019, 297/2020, 299/2020, 403/2021.
Identitatea institutiei este definita prin:

a) nume: Academia Tehnica Militara ,Ferdinand I7;

b) insemne: emblema, insigna;

C) deviza: PER ASPERA AD ASTRA;

d) sediul de baza: Bucuresti, Bulevardul George Cosbuc, nr. 39-49, sector 5;
e) pagina Web: www.mta.ro;

f) e-mail: atm@mta.ro;

g) drapel de lupta si indicativ, ca institutie militara.

Academia Tehnica Militara ,Ferdinand I” dispune de laboratoare de specialitate in domeniile
aviatiei, armamentului, rachetelor si blindatelor, precum si de tehnica de lupta necesare instruirii in
localitatea Clinceni, aflata la 18 km de sediul de baza.

ATMFI are in administrare urmatoarele imobile aflate in proprietatea publica a statului:

- Cazarma 1379 Bucuresti (5,5404 ha) cu 24 de cladiri din care 5 cladiri expertizate si
incadrate in clasa Rsl de risc seismic (4 cu propunere de demolare) si 78 cladiri incadrate in clasa
Rsll de risc seismic, 4 cladiri sunt clasificate monument istoric clasa B, cod LMI — Il — m-B-18500
conform Ordinului Ministrului Culturii 2904/2018; cazarma este intabulata, preluata in administrare
conform Decret 500/1957 emis de Prezidiul Marii Adunari Nationale;

- Cazarma 3077 Clinceni (2,2561 ha), cu 14 cladiri, din care 2 cladiri propuse pentru
demolare si 4 expertizate siincadrate in clasa Rsll de risc seismic; cazarma este intabulata si a fost
preluata prin dezmembrarea cazarmii 1359 Clinceni/SMFT;

- Cazarma 3605 Bucuresti (1490 mp), cu 1 cladire, preluata in administrare ih baza HG
687/2018 de la CL sector 5 pentru cazarea studentilor ATM; cazarma este intabulata;

- Cazarma 3603 Bucuresti (17,9135 ha) cu 5 fundatii pentru constructii, cazarma a fost
preluata de la CL sector 5 in baza HG 759/2018 pentru realizarea proiectului imobiliar ,,Campus
Universitar pentru Academia Tehnica Militara ,Ferdinand I””.

Academia Tehnica Militara ,Ferdinand |” organizeaza invatamant de formare a inginerilor din
anul 1949, studii aprofundate si master din anul 1997 si doctorat din anul 1953, in domeniul
fundamental ,stiinte ingineresti”, toate programele de studii find acreditate sau autorizate
provizoriu.

La data de 01 octombrie 2018, Academia Tehnica Militara ,Ferdinand I” a fost reorganizata,
in acord cu cerintele modernizarii si restructurarii Armatei Romaniei, desfasurand activitati de
invatamant universitar in 9 domenii de studii universitare de licenta din cadrul domeniului
fundamental ,stiinte ingineresti”, cu 17 programe de studii universitare de licenta acreditate si
evaluate periodic, avand in compunere, asa cum se prezinta in organigrama ATMFI, (organigrama
poate fi accesata la adresa https://mta.ro/wp-content/uploads/2020/03/organigrama.pdf ) patru
facultati si un departament independent.



https://mta.ro/wp-content/uploads/2020/03/organigrama.pdf
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II.1.1 Analiza numérului de studenti inmatriculati

Ca sinteza, evolutia numarului total de studenti inmatriculati la programele de studii de
licenta, masterat de la ultima evaluare institutionala se prezinta astfel (cifrele sunt in corelatie cu
capacitatile de scolarizare aprobate de ARACIS si publicate In HG de la ultima evaluare
institutionala la toate programele de studii universitare de licenta si la toate domeniile/programele
de studii universitare de masterat).

An universitar
806 87 893 164 272

2016/2017 108 1165
2017/2018 925 85 1010 101 208 307 1317
2018/2019 1062 97 1159 104 181 285 1444
2019/2020 1115 63 1178 140 168 308 1486
2020/2021 1162 76 1228 202 105 307 1535

Se constata, la nivelul programelor de studii la nivel licenta si masterat, o usoara crestere a
numarului de studenti, in corelatie cu resursele de care dispune in prezent Universitatea.
Evolutia numarului de studenti inscrisi, in anul intai, se prezinta astfel:

Studenti inmatriculati in anul |

universitar
Inmatriculati | Capacitate | Tnmatriculati | Capacitate | inmatriculati | Capacitate
318 6 465 9

2016/2017 00 147 300 00
2017/2018 357 600 164 300 521 900
2018/2019 397 600 146 300 543 900
2019/2020 308 600 159 300 467 900
2020/2021 305 600 150 300 455 900

Din analiza datelor statistice prezentate se constata incadrarea in totalitate, la nivelul
Universitatii, In capacitatea de scolarizare aprobata. Astfel, la nivel de licenta gradul de ocupare in
anul universitar 2020/2021 este de 50,83%, iar la masterat de 50%, existand un decalaj
semnificativ intre capacitatea de scolarizare si numarul studentilor inmatriculati in anul I.

In perioada evaluatd nu au existat studenti internationali scolarizati.

Promovabilitea absolventilor, respectiv rata de promovabilitate a acestora de la ultima
evaluare institutionala se prezinta astfel:

Absolventi licenta 2015/2016|2016/2017|2017/2018{2018/2019(2019/2020
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Facultatea de Sisteme Integrate de

Armament, Geniu si Mecatronica a4 37
98 89 61
Facultatea de Aerghave si Autovehicule o4 o5
Militare
Facultatea de Sisteme Informatice si 74 91
Securitate Cibernetica
98 101 125
Facultatea de Comunicatii si Sisteme
: e . 62 72
Electronice pentru Aparare si Securitate
TOTAL 196 190 186 204 225

Absolventi licenta 2015/2016|2016/2017|2017/2018/2018/2019|2019/2020

Facultatea de Sisteme Integrate de 84.62% | 72.55%

Armament, Geniu si Mecatronica
89.91% | 92.93% | 70.11%

Facultatea de Aeronave si Autovehicule

o) 0,
Militare 51.06% | 51.02%

Facultatea de Sisteme Informatice si

0, (o)
Securitate Cibernetica 87.06% | 81.25%

79.03% | 76.52% | 72.67%
Facultatea de Comunicatii si Sisteme

0] [0)
Electronice pentru Aparare si Securitate 65.96% | 72.00%

TOTAL 84.47% | 84.72% | 71.39% | 72.17% | 69.20%

Absolventi masterat 2015/2016|2016/2017|2017/2018/2018/2019/2019/2020

Ingineria sistemelor aeronautice

Echipamente si tehnologii in ingineria

) 12 10 23 20 14
autovehiculelor
Securitatea tehnologiei informatiei 31 35 41 37 46
Ingineria S|stgmelor de Corlnuvnlcatn Si 9 18 41 33 36
securitate electronica
Electronica ap!lcata !n rqbotlca pentru 5 8 3 o4 20
securitate si aparare
Securitatea la incarcari extreme a i ) i ) 9

structurilor

Inginerie pentru sisteme mecanice ¢) 28 11 15 6
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https://mta.ro/wp-content/uploads/2021/04/Tematica-licenta-si-master-2021-Facultatea-E-5-min.pdf
https://mta.ro/wp-content/uploads/2021/04/Tematica-licenta-si-master-2021-Facultatea-E-5-min.pdf
https://mta.ro/wp-content/uploads/2021/02/Tematica-master-2021_SIEX-pt-SITE-min.pdf
https://mta.ro/wp-content/uploads/2021/02/Tematica-master-2021_SIEX-pt-SITE-min.pdf
https://mta.ro/wp-content/uploads/2021/02/Tematica-master-2021_ISMAS-pt-SITE-min.pdf
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speciale de aparare si securitate

Absolventi masterat 2015/2016|2016/2017|2017/2018/2018/2019|2019/2020

Ingineria sistemelor aeronautice 92.00% | 70.59% | 100.00% @ 92.31% | 85.71%

Echipamente si tehnologii in ingineria

) 92.31% | 90.91% | 100.00% | 86.96% | 93.33%
autovehiculelor

Securitatea tehnologiei informatiei 79.49% | 76.09% | 82.00% | 74.00% | 92.00%

Ingineria sistemelor de comunicatii si

: . 93.55% | 85.71% | 91.11% | 100.00% | 94.74%
securitate electronica

Electronica aplicata in robotica pentru

. o 71.43% | 88.89% | 100.00% | 96.00% | 100.00%
securitate si aparare

Securitatea la incarcari extreme a

. - - - - 60.00%
structurilor

Inginerie pentru sisteme mecanice
speciale de aparare si securitate 85.71% | 87.50% | 91.67% | 88.24% | 75.00%

TOTAL 85.75% | 83.28% | 94.13% | 89.58% | 85.83%

.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

I.2.1 Carta Universitaré

Carta universitara a Academiei Tehnice Militare ,Ferdinand I” este avizata de Ministerul
Educatiei si Cercetarii si contine prevederi aflate in acord cu reglementarile legale in vigoare.
Institutia si-a proiectat obiectivele strategice pentru perioada 2020-2024 in acord cu cerintele de
dezvoltare a Spatiului European al Invatamantului Superior.

Carta Universitatii este postata la adresa https://mta.ro/reglementari-interne .

Nu au fost sesizate prevederi contrare reglementarilor legale in vigoare.

Carta Universitara a Academiei Tehnice Militare ,Ferdinand I cuprinde un numar de 27 de
regulamente, metodologii si proceduri actualizate si aprobate de Senatul ATMFI.

II.2.2 Misiunea institufiei de invatadmant superior

Academia Tehnica Militara ,Ferdinand I” are, conform Cartei universitare, urmatoarele
misiuni principale:

a) formarea, prin studii universitare de licenta, a ofiterilor si a altor specialisti in domenii
tehnico-ingineresti si de logistica, necesari armatei si celorlalte structuri din sistemul de aparare,
ordine publica si securitate nationala, precum si a altor beneficiari din tara si din strainatate, in
domeniile de competenta;

b) pregatirea, prin studii universitare de master si studii universitare de doctorat, a
specialistilor militari si civili, in domeniile/programele de studii universitare acreditate;
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C) perfectionarea pregatirii, prin programele postdoctorale de cercetare avansata si prin
programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala continua, precum si prin activitati
specifice educatiei permanente - cursuri de cariera sau de nivel, a specialistilor militari si civili;

d) efectuarea activitatilor de cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic,
proiectare, testare-evaluare, consultanta, expertiza, elaborare si evaluare de standarde in domeniul
stiintelor ingineresti, pentru nevoile structurilor din sistemul de aparare, ordine publica si securitate
nationala si la solicitarea agentilor economici, in cadrul unor contracte din Planul National de
Cercetare, Dezvoltare si Inovare - PNCDI si din planul sectorial, precum si in cadrul unor proiecte
din programe de cercetare nationale sau internationale, adjudecate prin competitie;

e) valorificarea si diseminarea rezultatelor cercetarii stiintifice, a activitatilor de inovare si
transfer tehnologic, proiectare, testare-evaluare etc;

f) colaborarea cu institutii de invatamant superior la nivel national;

g) promovarea dimensiunii europene a Invatamantului si cercetarii stiintifice prin
participarea la programe ale Uniunii Europene si de parteneriat cu universitati militare si civile, prin
mobilitati de studenti, personal didactic si de cercetare, inclusiv prin programe comune de
calificare, asigurandu-se diversitatea lingvistica si formarea identitatii europene, conform
competentelor specifice si reglementarilor legale in vigoare;

h) adaptarea invatamantului universitar la specificul de tara membra NATO, prin insusirea
terminologiei, standardelor si procedurilor NATO, in vederea asigurarii interoperabilitatii functionale
cu structurile de securitate euroatlantice si prin compatibilizarea modurilor de lucru pe timpul
cooperarii in cadrul sistemelor de securitate europene, precum si pe timpul indeplinirii misiunilor
organizate si desfasurate sub controlul O.N.U.

Din analiza realizata putem aprecia ca intre misiunea Universitatii si programele de studii
exista o stransa legatura, astfel incat misiunea asumata, didactica si de cercetare, este indeplinita —
fiecare facultate, departament, program de studii au misiuni convergente cu misiunea ATM.

Toate programele de studii sunt acreditate sau autorizate in conformitate cu legislatia in
vigoare.

Din analiza documentatiei pusa la dispozitie se poate aprecia ca misiunea si obiectivele
Universitatii o individualizeaza in sistemul national de invatamant superior.

Academia Tehnica Militara “Ferdinand 1” este institutie militara de invatamant superior
acreditata cu misiuni, cu obiective de nvatamant si de cercetare stiintifica specifice, distincte si
clare, care o individualizeaza in sistemul national de Tnvatamant superior. Misiunea didactica, de
cercetare si de inovare a academiei este asumata prin Carta universitara si prin Planul strategic al
Academiei Tehnice Militare “Ferdinand I” pentru mandatul 2020-2024 si prin Strategia cercetarii
stiintifice a Academiei Tehnice Militare “Ferdinand I”.

Competentele profesionale dobandite de studenti au la baza acumularea de cunostintelor in
conformitate cu nivelul stiintific si tehnologic actual, national si international, specifice fiecarui ciclu
de studiu.

La discutia cu absolventii, acestia s-au aratat multumiti de calitatea studiilor urmate.

11.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invatamant superior

Regulamentele specificate in Carta sunt elaborate conform prevederilor legale in vigoare,
sunt aprobate de Senat si sunt prezentate in anexe la Raportul de autoevaluare.

Pe pagina web a universitati la sectiunea Regulamente de organizare si functionare,
respectiv Reglementari interne https://mta.ro/regulamente-de-organizare-si-functionare,
https://mta.ro/reglementari-interne sunt facute publice aceste strategii, metodologii si regulamente.
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Academia Tehnica Militara ,Ferdinand I” are un Regulament privind activitatea profesionala
a studentilor.

https://mta.ro/wp-content/uploads/2019/09/Regulament-privind-activitatea-profesionala-a-
studentului-2019_compressed.pdf

Ultima varianta a regulamentului, valabila pentru anul universitar in curs, a fost aprobata in
sedinta Senatului din data 24.06.2019.

Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor urmareste standardele ARACIS.
Sunt respectate prevederile parag. 4.2, subcap. 4, lit. a,b, g, h din Metodologie. Regulamentul
exista si se aplica.

II.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale

Sistemul de conducere este adaptat misiunilor si obiectivelor asumate, fiind stabilit prin
statul de organizare al academiei, elaborat si aprobat potrivit reglementarilor din Ministerul Apararii
Nationale.

Activitatile de invatamant si de cercetare stiintifica sunt conduse de urmatoarele structuri de
conducere:

a) Senatul universitar, la nivelul academiei;

b) Consiliul de administratie, la nivelul academiei;

c) Consiliul pentru studiile universitare de doctorat, la nivelul academiei;

d) Consiliul stiintific, la nivelul academiei;

e) Consiliul facultatii, la nivelul facultatilor;

f) Consiliul stiintific, la nivelul facultatilor;

g) Consiliul departamentului, la nivelul departamentelor;

h) Consiliul scolii doctorale, la nivelul scolilor doctorale.

Acesta functioneaza potrivit Cartei universitare si Regulamentului de functionare a Senatului
universitar. Consiliul de administratie asigura, sub presedintia rectorului, conducerea operativa a
academiei. Atributiile Senatului universitar si ale Consiliului de administratie, sunt prevazute in Carta
universitara. Reprezentantii studentilor sunt alesi prin vot secret de catre toti studentii, in
conformitate cu prevederile Metodologiei de organizare si desfasurare a alegerilor in vederea
constituirii/lcompletarii  structurilor universitare si incadrarii functilor de conducere si Cartei
universitare.

Regulamentul de Organizare si Functionare a Academiei Tehnice Militare este la momentul
in curs de actualizare.

Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in Consilile facultatilor, Senat este
reglementat printr-un regulament specific, regulament care este facut public la adresa:
https://mta.ro/reglementari-interne .

In prezent, functia de rector este indeplinitd de gl.bg. prof. univ. dr. ing. Constantin-lulian
Vizitiu. Acesta a fost ales prin vot secret, cu respectarea legislatiei in vigoare si confirmat rector prin
Ordin al ministrului educatiei si cercetarii nr. 3205 din 10.02.2020.

La vizita au fost verificate procesele verbale ale alegerilor desfasurate in Universitate si s-a
constatat desfasurarea in bune conditi a acestora si respectarea cerintelor legale de
reprezentativitate.

Senatul universitar reprezinta comunitatea universitara si este cel mai inalt for de decizie si
deliberare la nivelul academiei. Senatul este organismul de conducere al academiei care reprezinta
autoritatea colectiva, ce transpune in practica principiile autonomiei universitare. Art. 213. — (1),
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Legea Educatiei Nationale 1/2011, Art. 50. (1), Carta Universitara a Academiei Tehnice Militare
~Ferdinand I”

Senatul universitar al Academiei Tehnice Militare ,Ferdinand I”, pentru mandatul 2020-
2024, s-a constituit, la data de 27.01.2020 in urma alegerilor generale desfasurate la data de 22
ianuarie 2020. Senatul universitar are in compunere 23 membri, din care 17 sunt cadre didactice si
6 sunt studenti. In sedinta Senatului universitar din data de 04 februarie 2020, a fost ales ca
presedinte al Senatului domnul col. prof. univ. dr. ing. Rotariu Traian.

Consiliul de administratie are urmatoarele competente si atributii principale:

- aproba executia bugetara si bilantul anual,

- stabileste in termeni operationali bugetul institutional;

- urmareste aplicarea hotararilor Senatului universitar;

- aproba propunerile de scoatere la concurs a posturilor didactice si de cercetare;

- avizeaza propunerile de programe noi de studii si formuleaza propuneri catre Senatul
universitar de terminare a acelor programe de studii care nu se mai incadreaza in misiunea
universitatii sau care sunt ineficiente academic si financiar;

- propune Senatului universitar strategii ale academiei pe termen lung si mediu si politici pe
domenii de interes ale academiei;

- aproba operatiunile financiare care depasesc plafoanele stabilite de Senatul universitar;

- informeaza comunitatea universitara despre deciziile proprii, in domeniile de competenta;

- raspunde la petitii, cereri, solicitari interne si externe, in domeniile de competenta;

- propune invitarea unor personalitati din tara si de peste hotare la unele activitati organizate
de academie;

- aproba regulamentul de organizare si functionare a Consiliului stiintific;

- avizeaza Programul de achizitii.

Componenta Consiliului de administratie este facuta publica la adresa: https:/mta.ro/wp-
content/uploads/2021/03/Consiliu-adm-componenta-feb-2021-min.pdf

Personalul de conducere din ATMFI este format din cadre didactice titularizate in
nvatamantul superior, cu norma de baza in institutie si care nu se gasesc in conditii de rezervare a
postului.

Analizele, bilanturile, evaluarile periodice si controalele si auditurile interne contribuie la
identificarea actiunilor de intreprins in vederea perfectionarii activitatilor din institutie, precum si la
implicarea intregului personal (cadre didactice, studenti, personal administrativ) la punerea
acestora in practica.

Anual, Academia Tehnica Militara ,Ferdinand |” face propuneri de participare a personalului
propriu la cursuri de perfectionarea pregatirii aprobate de ministrul apararii nationale prin Planul de
perfectionare a pregatirii cadrelor militare prin cursuri de cariera, programe postuniversitare de
formare si dezvoltare profesionala continua organizate de unitatile/institutiile de invatamant militar.
In functie de solicitarile personalului didactic auxiliar si nedidactic, precum si de necesitatile
institutionale si de revendicarile personalului de conducere din structurile din care acestia fac parte,
participa la cursuri de formare si dezvoltare continua. De exemplu, psihologul unitatii a participat la
un curs de formare in psihoterapii cognitive si comportamentale, In perioada evaluata.

Informarile, documentele curente si documentele analizate in Senatul universitar precum si
Hotararile Senatului universitar se aduc la cunostinta membrilor comunitatii academice in format
electronic, prin inscrierea in ordinul de zi pe unitate si prin intermediul serviciului de posta
electronica. Informatiile de interes public sunt publicate pe site-ul universitatii (www.mta.ro). In
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structura institutiei exista Sectia de comunicatii si tehnologia informatiei si Biroul Secretariat Si
Relatii Publice cu atributii in acest domeniu.

Gestiunea scolaritatii se face pe baza inscrierii in registre matricole si in bazele de date de la
facultati, precum si pe platforma electronica a ministerului educatiei in RMU.

La nivelul Ministerului Apararii Nationale este implementata aplicatia Exebuget care permite
urmarirea de catre esalonul superior — Statul Major al Apararii, planificarea finantarii bugetare, plati,
incasari prin raportari lunare si trimestriale. Platile efectuate si veniturile incasate sunt urmarite prin
aplicatia ANAF -FOREXE BUG unde de asemenea se transmit raportari lunare si trimestriale
conform legislatiei legale in vigoare.

Universitatea dispune de o administratie care respecta legislatia in vigoare si este eficace in
privinta organizarii, a numarului si calificarii personalului. Echipa manageriala este compusa din
rector si prorectori cu arii de responsabilitate bine definite, la care se adauga directorul CSUD.

In cadrul bibliotecii, dintr-un numar de 3 posturi de bibliotecar, in prezent este incadrat doar
un post. Bibliotecarul incadrat este instruit prin cursuri de specialitate in domeniu (stagiul de initiere
profesionald pentru bibliotecari organizat de Biblioteca Centrala Universitara ,Carol 1”7 din
Bucuresti), respectiv convocari de pregatire (Convocarea de pregatire cu bibliotecarii din Ministerul
Apararii Nationale).

I1.2.5 Personalul didactic

Academia Tehnica Militara ,Ferdinand |” asigura recrutarea personalului didactic si de
cercetare printr-o metodologie proprie.

Concursurile didactice sunt organizate semestrial, potrivit HG nr. 457/2011 de aprobare a
Metodologiei cadru pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante din Invatamantul
superior, cu modificarile si  completarile ulterioare si  a  Metodologiei  proprii
https://mta.ro/reglementari-interne . Posturile didactice vacante aprobate pentru a fi scoase la
concurs sunt publicate in Monitorul Oficial si pe site-ul ME la sectiunea http:/jobs.edu.ro/ . Pe site-
ul Universitatii exista sectiunea Concursuri posturi didactice academice https://mta.ro/posturi-
vacante .

Metodologia de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare in Universitate
este disponibila pe site la adresa https://mta.ro/reglementari-interne .

Din analiza anexelor atasate raportului si din anexele la fisa vizitei, precum si din verificarea
realizata prin sondaj in timpul vizitei, rezulta ca personalul care desfasoara activitati didactice in
indeplineste cerintele legale pentru ocuparea posturilor didactice.

La data evaluarii, in universitate studiau un numar de 1180 studenti la studii universitare de
licenta, 327 studenti la studii universitare de master si 101 studenti la studii universitare de
doctorat, numarul cadrelor didactice titulare cu norma de baza in Universitate fiind 93, iar cea a
cadrelor didactice asociate de 278 (276 asociati externi + 2 asistenti pe perioada determinata). Ca
urmare, se poate considera ca numarul de personal angajat este adecvat pentru dezvoltarea
tuturor activitatilor actuale si planificate pentru viitorul institutiei.

S-au verificat 0 serie de dosare de concurs si s-a constatat ca au fost indeplinite conditiile
legale. Pe baza analizei unor dosare si din discutiile purtate rezultd ca Universitatea acorda sanse
egale, fara discriminare de gen sau de alta natura, candidatilor la ocuparea posturilor didactice.

Activitatea didactica se normeaza pe baza planurilor de invatamant si a modului de
constituire a formatiunilor de studiu, avand in vedere normele medii saptamanale prevazute de
lege. Norma didactica nu depaseste 16 ore conventionale pe sadptamana. incarcarea personalului
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didactic se face in conformitate cu Metodologia de repartitie a sarcinii universitare anuale pentru
personalul didactic titular si personalul didactic asociat, document validat de Senatul universitar si
elaborat pe baza Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

in anul universitar 2020-2021, au existat unele dificultati legate de acoperirea activitatilor
din cauza contextului social determinat de pandemia de COVID-19 (au fost cadre didactice
confirmate pozitiv/ declarati contacti pentru care a fost instituita carantina).

Situatia pentru anul universitar 2019-2020 este urmatoarea:

* numarul total de posturi legal constituite in anul universitar 2019-2020 este de 159 posturi,
dintre care 69 sunt posturi vacante, acoperite de personal didactic titular in regim ,plata cu ora”
(39 posturi), respectiv acoperite de personal didactic asociat in regim ,,plata cu ora” (30 posturi);

* din numarul total de posturi legal constituite, in anul universitar 2019-2020, un procent de
81,33% [(129)/159] din totalul posturilor este acoperit cu cadre didactice cu norma de baza sau
post rezervat, titularizate in invatamantul universitar si 18,67% [(30)/159] dintre posturi sunt
acoperite cu asociati; (30 sunt posturile acoperite cu personal didactic asociat);

» acoperirea posturilor didactice cu cadre didactice proprii a fost de 81,33% [(129)/159], iar
acoperirea cu cadre didactice cu gradul de profesor si conferentiar a fost de 36,34% [(47)/129].
(90 sunt titularii, 34 conferentiari si 13 profesori).

La momentul evaluarii, in Universitate activau, in regim de plata cu ora, un numar de 46
persoane pensionate, 11 dintre ei indrumatori de doctorat. Cumulat, acestia acopera un numar de
17 norme. Dintre persoanele pensionate care desfasoara activitati didactice 25 sunt profesori si 8
conferentiari. Conform raportarilor de la facultati exista un numar de 13 cadre didactice pensionate
cu grad didactic de lector/sef lucrari care deruleaza activitati didactice in ATMFI.  Conform
verificarilor realizate, nicio persoana pensionata nu depasea o norma didactica.

Pentru perioada evaluata, in Universitate personalul didactic titularizat in institutie, titular cu
functia de baza sau cu post rezervat, cat si cu norma de baza angajat pe durata nedeterminata,
inclusiv asistentii pe durata determinata, se prezinta astfel:
l

2017 2018 2019 2020 202

Facultatea de Sisteme Integrate de Armament, Geniu si

Mecatronica 34 36
2 Facultatea de Aeronave si Autovehicule Militare 20 20 @ 21
3 | Facultatea de Sisteme Informatice si Securitate Cibernetica 17 | 17 | 19
Facultatea de Comunicatii si Sisteme Electronice pentru |~ 30 | 34
4 . . . 18 18 18
Aparare si Securitate
5 Departamentul de Limbi Straine, Stiinte Militare si 14 13 13 13 14
Management
Total ATM 78 83 89 89 98

Pentru cadrele didactice titulare (cu norma de baza in ATMFI) se constata o crestere
usoara din punct de vedere numeric, in corelatie directa si cu situatia numarului de studenti
inmatriculati, dar corelat si cu cooptarea, in ultimii ani universitari a unor cadre didactice asociate.

In perioada evaluatd, evolutia personalului didactic si indeosebi a personalului didactic
titular al Universitatii au fost convergente cu misiunea si obiectivele strategice ale institutiei.
Managementul universitatii se asigura de realizarea unui raport optim intre numarul cadrelor
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didactice si numarul de studenti inmatriculati. Acest raport este luat ca si reper la stabilirea cifrei de
scolarizare si in cadrul politicii de ocupare a posturilor vacante, conform legislatiei in vigoare. In
intocmirea tuturor situatiilor privind personalul didactic, in special a celor privind ponderea titularilor,
s-a considerat ca un cadru didactic are norma de baza intr-o singura universitate.

Raportul cadre didactice — studenti la nivel de Universitate, pentru perioada 2016-2020

Numar Raportul Raportul
cadre dintre p
. didactice o cadrele dmtrg
Studenti . . Numar X : posturile
- Posturi titulare didactice . .
inmatr. cadre . . didactice
. < legal care . ) titulare si .
(licenta + A didactice 5 Si
constituite | predau . numarul total de o
masterat) . . | asociate . numarul
la licenta studenti
= . o total de
si (licenta + .
studenti
masterat ESEIE) z
2016-2017 1165 113 316 126 3,68 10,31
2017-2018 1317 117 325 146 4,05 11,25
2018-2019 1444 164 329 188 4,38 8,80
2019-2020 1486 159 348 219 4,27 9,34
2020-2021 1535 152 366 224 4,19 10.09

*Nr. cadrelor didactice titulare reprezinta numarul cadrelor didactice titulare din ATMFI care predau
la programele de licenta din cadrul domeniilor respective (data de referinta 1 octombrie 2020).

Calitatea proceselor de predare si invatare reprezinta principalul indicator al stabilirii
numarului de studenti per cadru didactic. Raportul cadre didactice/studenti este calculat in functie
de exigentele fiecarui tip de activitate didactica desfasurata.

Raportul dintre studentii programelor de licenta invatamant cu frecventa (acreditate si autorizate
provizoriu) — capacitate de scolarizare si numar de cadre didactice titulare

Capacitate Raportul
de dintre
. Nr.
scolarizare , N[ nr. cadre
’ de Capacitate : .
Domeniul de licenta e ani totala de .Cadr? cﬁdactlog
’ 299/2020 d . « | didactice | ftitulare si
. e | scolarizare , . .
Si studiu titulare* | capacitatea
HG totala de
739/2020 scolarizare
1 2 3 4 5 6=5/4
qu|ner|e elggtronloa,_ telecomunicatii 130 4 520 39 13,33
si tehnologii informationale
Calculatoare si tehnologia informatiei 85 4 340 35 9,71
Ingineria sistemelor 30 4 120 35 3,42
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Capacitate Raportul
de dintre
scolarizare Capacitate Nr. nr. cadre
Domeniul de licenta e totala de elelee eletuies
: 299/2020 . « | didactice | titulare si
: scolarizare , " :
Si titulare* | capacitatea
HG totala de
739/2020 scolarizare
Inginerie civila 40 4 160 34 4,70
Inginerie geodezica 25 4 100 36 2,77
Inginerie genistica 25 4 100 49 2,04
Inginerie de armament, rachete si
o 90 4 360 53 6,79
munitii
Inginerie aerospatiala 75 4 300 40 7,50
Ingineria autovehiculelor 100 4 400 45 8,88
TOTAL ATM 600 2400 366 6,55

*Nr. cadrelor didactice titulare reprezinta numarul cadrelor didactice titulare din ATMFI care predau
la programele de licenta din cadrul domeniilor respective (data de referinta 1 octombrie 2020).

Ponderea acoperirii posturilor didactice cu titulari, din total posturi pentru programele de
studii acreditate, ciclul licenta IF se prezinta astfel:

Nr.

ort. Facultatea

Facultatea de
Sisteme Integrate
1 | de Armament,
Geniu si
Mecatronica

Facultatea de
Aeronave si
Autovehicule
Militare

3 | Facultatea de
Sisteme Informatice

Departamentul

Departamentul de Inginerie a
Sistemelor de Armament si
Mecatronica

Departamentul Constructii,
Inginerie Genistica si Geomatica

TOTAL

Departamentul de Autovehicule
Militare si Transporturi

Departamentul de Sisteme
Integrate de Aviatie si Mecanica

TOTAL

Departamentul de Calculatoare si
Securitate Cibernetica

Nr.
posturi

22

14
36

17

17
34

22

Nr. cadre
didactice
titulare®

16

10

26

12

21

13

Titulari/
total
posturi

72.73%

71.43%
72.22%

70.59%

52.94%
61.76%

59.09%
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NI NI Nr. cadre  Titulari/

Facultatea Departamentul . didactice total
crt. posturi . . ,
titulare posturi
$i'Securi‘.ta’Ee Depart?mentul de Informatica 10 6 60.00%
Cibernetica Aplicata
TOTAL 32 19 59.38%
Facultaf[ea .('je. Departamentul de Qomumcatu Si 16 9 56.25%
Comunicatii si Tehnologia Informatiei
4 | Sisteme Electronice
pentru Apérare si Departamentul de Echipamente si 14 9 64.29%
Securitate Sisteme Electronice Militare '
TOTAL 30 18 60.00%

Departamentul de Limbi Straine, .
> |- Stiinte Militare si Management 20 14 70.00%

TOTAL 20 14 70.00%
TOTAL ATM 152 98 64.47%

Cadrele didactice titulare incadrate in institutie, au norma de baza in academie si asigura
peste 85% din sarcina didactica rezultata din planurile de invatamant pentru studentii de la studii
universitare de licenta, master, doctorat si cursantii care urmeaza diferite programe de pregatire
(prin norma de baza si prin activitati in regim de plata cu ora). Circa 15% din sarcina didactica se
asigura de personal didactic asociat din afara institutiei, prin plata cu ora (cadre didactice de la alte
universitati militare sau civile, cercetatori stiintifici si alti specialisti militari sau civili).

La programele de studii universitare de licenta si master care au functionat in anul
universitar 2019-2020, au fost normate un total de 159 posturi didactice acoperite: de 90 cadre
didactice titulare, 48 de cadre didactice pensionate, 14 cadre didactice titulare la alte institutii de
nvatamant superior si 35 specialisti din mediul economic, institute de cercetare si alte organizatii.

La vizita s-au verificat, prin sondaj, o serie de state de functii si situatile legate de
acoperirea posturilor, constatandu-se concordanta dintre cele declarate si cele existente.

La data evaluarii existau un numar de 141 colaboratori care desfasurau activitate didactica
in calitate de personal didactic asociat, dintre care 46 pensionari, 47 doctoranzi, 31 specialisti din
mediul economic, institute de cercetare si alte organizatii si 17 personal didactic titularizat in alte
institutii de invatamant.

Personalul didactic asociat satisface conditiile legale pentru ocuparea posturilor. Procedura
de selectare se deruleaza la nivelul facultatilor prin analizarea dosarului fiecarui specialist.

Specialisti cu valoare stiintifica si profesionala recunoscuta in domeniu din tara sau din
strainatate sunt angajati, in calitate de cadre didactice asociate invitate, cu aprobarea Senatului
universitatii. Pentru anul universitar in curs acoperirea posturilor vacante cu cadre didactice
asociate a fost aprobata in sedinta Senatului din data de 23.09.2021.

Personalul didactic asociat, titular in alte institutii, detine dosare personale, analizate in
cadrul Consiliului Departamentului si Consiliului Facultati pe baza carora acestia au obtinut
aprobarea pentru desfasurarea de activitati didactice, iar lista cu personalul didactic asociat este
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validata in Senatul universitar. Titularii de disciplina au pregatirea initiala si competente in domeniul
disciplinelor predate.

Pentru personalul didactic asociat, care nu este titularizat la ATM, se aplica procedura de
declarare a activitatii, atat in institutia la care au functia de baza cat si in institutia in care sunt
asociate. Cadrul didactic asociat depune la dosar adeverinta eliberata de angajatorul unde are
functia de baza.

In cadrul vizitei au fost verificate la departamentul de resurse umane declaratiile obtinute de
cadrele didactice asociate de la institutiile in care detin functia de baza.

Cadrul didactic asociat, titular in o alta universitate, depune la dosar acordul Senatului
universitar de la universitatea de apartenenta.

Au fost verificate, prin sondaj, o serie de dosare ale cadrelor didactice asociate care au
functia de baza in alte institutii constatandu-se existenta declaratiei scrisa.

Cadrele didactice care ocupa posturi de asistenti au pregatire pedagogica atestata, cei
patru asistenti universitari au urmat modulul de pregatire psiho-pedagogica si detin diplome in
acest sens.

S-au verificat dosarele de ocupare a postului de asistent si nu au fost constatate
neconformitati.

Titularii de disciplina au elaborat cursuri si alte lucrari necesare procesului de invatamant,
care acopera problematica disciplinelor predate, lucrari care se regasesc in fondul de carte al
bibliotecilor, fie in format tiparit, fie in format electronic si sunt mentionate in fisele disciplinelor.

La evaluarea programelor de studii s-a constatat indeplinirea acestei cerinte.

Posturile didactice sau de cercetare pot fi ocupate numai de persoane care indeplinesc
standardele minime si obligatorii pentru inscrierea la concursul de ocupare a posturilor didactice si
de cercetare din invatamantul superior, aprobate prin ordin al ministrului educatiei aflat in vigoare la
data desfasurarii concursurilor, potrivit art. 219, alin. (1) lit. a) si art. 295 alin. (1) din Legea
educatiei nationale nr. 1/2011.

Standardele aferente functiilor didactice si de cercetare sunt cerinte minime si obligatorii
pentru ocuparea functiilor respective si sunt stabilite de Senat. Pentru posturile de conferentiar
universitar, profesor universitar, cercetator stiintific gradul Il si cercetator stiintific gradul |
standardele interne sunt stabilite cel putin la nivelul standardelor minimale nationale aprobate prin
ordin al ministrului de resort.

ATMFI are standarde proprii, care sunt precizate clar in Metodologia de ocupare a
posturilor didactice si de cercetare la ATMFI.

La data vizitei, numarul total al studentilor la nivel licenta era de 1180, ceea ce determina un
raport studenti / cadre didactice = 1180/93= 12,68.

Pe domenii, raportul cadre didactice studenti se prezinta astfel:
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Domeniu Personal Studenti Raport
Inginerie de armament, rachete si munitii 40 157 3,93
Inginerie aerospatiala 40 78 1,95
Inginerie electronica, telecomunicatii si tehnologii informationale 39 343 8,79
Calculatoare si tehnologia informatiei 35 296 8,45
Inginerie civila 31 95 3,06
Inginerie geodezica 34 51 1,5
Inginerie genistica 32 32 1
Inginerie autovehiculelor 41 114 2,78
Ingineria sistemelor 35 14 0,4

Cadrele didactice au titlul stiintific de doctor sau sunt doctoranzi in domeniul disciplinelor din
postul ocupat. Titularii de disciplina au titlu de doctor in domeniul disciplinelor din postul ocupat.
Existda concordanta intre pregatirea initiala, competentele dobandite prin perfectionare si
competentele din domeniul disciplinelor predate, asa cum rezulta pentru titulari din situatia atasata
si pentru cadrele didactice asociate din dosarele personale constituite la data concursului pentru
ocuparea de posturiin regim ,plata cu ora”.

- Raportul studenti / cadre didactice titulare (programele de studii acreditate, ciclul
licenta/master IF), an universitar 2020-2021

o Nr. cadre
Numar

Facultatea didactice

studenti titulare®

Facultatea de Sisteme Integrate de
Armament, Geniu si Mecatronica
Facultatea de Aeronave si
Autovehicule Militare
3 Facult.atea dg Sisteme Info.rrrulatioe 410 35 11,71

si Securitate Cibernetica

Facultatea de Comunicatii si

272 68 4

199 85 2,34

4, Sisteme Electronice pentru 347 39 8,89
Aparare si Securitate
TOTAL 1228 227 5,41

*Nr. cadrelor didactice titulare reprezinta numarul cadrelor didactice titulare din ATMFI care predau
la programele de licenta si masterat din cadrul structurii respective (data de referinta 1 octombrie
2020).

Formatiile pentru cursuri si seminarii, conform constatarilor expertilor pe programe de studii,
sunt cele prevazute in reglementarile legale specifice domeniilor si in corelatie cu capacitatea
salilor.

II.2.6 Administratia institutiei

Universitatea dispune de o administratie care respecta legislatia in vigoare si este eficace in
privinta organizarii, a numarului si calificarii personalului. Echipa manageriala este compusa din
rector si prorectori cu arii de responsabilitate bine definite, la care se adauga directorul CSUD.

Structura organizatorica este facuta publica pe pagina web a universitatii https:/mta.ro/wp-
content/uploads/2021/03/20210201 ORGANIGRAMA-ATM-min.pdf

In administrarea academiei sunt respectate toate reglementarile legale in vigoare.
Administratia institutiei este constituita din structuri specializate in asigurarea unor servicii
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functionale: financiar-contabil, management resurse umane, asistenta medicala, juridica,
psihologica si religioasa, biblioteca, editura, achizitii publice, transport auto, cazarmare, asigurare
cu echipament si materiale de intretinere, depozite de materiale, rechizite, tehnic, paza etc.). Toate
structurile administrative sunt incadrate cu personal cu un nivel ridicat de calificare si specializare.
Pentru a asigura o buna functionare, conducerea academiei a cautat in permanenta solutii optime
de organizare. La data de 01.10.2018, cand a intrat in functiune ultimul stat de organizare, s-a
elaborat 0 noua organigrama.

Activitatea secretariatelor facultatilor este monitorizata de catre decanul facultatii care
raspunde de organizarea si desfasurarea procesului de invatamant si educativ al studentilor,
cursantilor avand in sprijin si Sectia Management Universitar in a carei compunere este Secretarul
sef al Academiei Tehnice Militare ,Ferdinand |I” care coordoneaza activitatea secretarilor sefi ai
facultatilor si departamentelor independente, privind inregistrarea rezultatelor la formele de
verificare (examene, colocvii, proiecte), semnarea documentelor de evidenta, precum i
asigurarea, evidenta, completarea si eliberarea actelor de studii.

Din discutiile purtate on-line a reiesit ca exista o distribuire clara a atributiilor si o delimitare

clara a responsabilitatilor personalului administrativ si a organelor sale de conducere. Acest lucru
este vizibil si din structura serviciilor suport.

Il.2.7 Baza materiala

Spatiile de invatamant si cercetare se gasesc in cladiri ce fac parte din patrimoniul
Ministerului Apararii Nationale, atribuite cu aceasta destinatie Academiei Tehnice Militare
.Ferdinand I”. Acestea sunt dispuse in Bulevardul George Cosbuc nr. 39-49, unde se afla sediul
institutiei, precum si majoritatea laboratoarelor, salilor de clasa, cantina si spatiile de cazare ale
studentilor. Spatii de cazare sunt dispuse si in strada Spataru Preda din Sectorul 5 unde Academia
are un camin pentru studenti. De asemenea spatii de invatamant si cercetare exista si in localitatea
Clinceni, unde se afla laboratoare de specialitate si remize cu tehnica de lupta etc.

Baza materiala proprie de care dispune Academia Tehnica Militara ,Ferdinand I” satisface
nevoile procesului de invatamant pentru toate programele de studii universitare, precum si ale
cercetarii stiintifice universitare la nivelul exigentelor invatdmantului tehnic universitar. In prezent, se
afla in renovare capitala principalul pavilion in care se desfasoara activitati didactice.

In tabelul urmator se prezintd sintetic spatiile destinate activittilor didactice de predare si

seminar de care dispune Academia Tehnica Militara ,Ferdinand I”.

Nr. Denumirea elementelor de Cantitate Suprafata
crt. bazd materiala (buc.) (m?)
1. | Aula Magna 1 276
2. | Amfiteatre 4 449
3. | Sali de clasa 27 1.294
4. | Laboratoare de specialitate

5. | Sali de specialitate 89 7.761
6. | Spatii tehnice pentru invatamant

7. | Birouri pentru personalul didactic 46 1.148
8. | Biblioteca 2 3421
9. | Sali de sport 2 1067
10. | Bazin de inot 1 528
11. | Editura si tipografie 1 265
12. | Sali de mese 3 718
13. | Magazii de materiale 54 1.624
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Cei aprox. 1200 de studenti au la dispozitie 38 corpuri de cladire cu o suprafata totala de
aproximativ 49.872,73 m2.

Spatiile care au fost vizitate sunt in concordanta cu normele tehnice, cele de siguranta si
cele igienico-sanitare in vigoare.

Academia Tehnica Militara ,Ferdinand I” dispune de spatii adecvate desfasurarii integrale a
activitatilor didactice la clasa (amfiteatre si sali de clasa, destinate prelegerilor si seminariilor), in
suprafata totala de 1.294 m2. Formatile de studiu sunt astfel dimensionate incat sa permita
asigurarea minimului de spatiu/ student in salile de curs (1 mp), de seminar (1,4 mp), in
laboratoarele de limbi straine si informatica (2,5 mp). Cele mai mari formatii de curs (90) / seminar
(21) au sali corespunzatoare alocate pentru desfasurarea activitatilor didactice. Academia
Tehnica Militara ,Ferdinand I” dispune de un numar important de laboratoare cu rol didactic si de
cercetare stiintifica, sali de specialitate si poligoane cu suprafata totala de 7.761 m2, ale caror
dotari asigura realizarea lucrarilor de laborator si a altor activitati practice in conformitate cu
prevederile fiselor disciplinelor din planurile de invatamant, la toti anii de studiu si la toate
specializarile.

Laboratoarele departamentelor si spatiile Centrelor de Excelenta de Cercetare Stiintifica din
cadrul facultatilor sunt utilizate atat in procesul de invatamant, cat si in cel de cercetare stiintifica
desfasurate de cadrele didactice si cercetatorii stiintifici.

Tehnica de calcul si software-ul aferent, existente in dotarea facultatilor, departamentelor si
centrelor de excelenta, asigura buna desfasurare a acestor activitati.

Laboratoarele didactice si de cercetare dispun de echipamente si mijloace de functionare
corespunzatoare stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice si cerintelor disciplinelor
obligatorii din planurile de invatamant, find comparabile cu cele utilizate in universitatile dezvoltate
din Europa si cu bunele practici internationale. Laboratoarele si salile de specialitate dispun de
aparatura audio-vizuala, tehnica de calcul si aparatura si echipamente de specialitate, necesare
desfasurarii procesului de invatamant pentru toate disciplinele, la toate programele de studii
universitare.

La data evaluarii sunt in curs de implementare urmatoarele proiecte imobiliare:

- cazarma 3077 Clinceni: ,Lucrari de interventie la pavilioanele B1 si H7 si retelele exterioare” prin
care se consolideaza si se modernizeaza cele 12 cladiri si se repara retelele exterioare;

- cazarma 1379 Bucuresti: - ,Lucrare de interventie la pavilionul L si reteaua exterioara de hidranti”
prin care se consolideaza si modernizeaza pavilionul L si reteaua de hidranti exterioara, inclusiv
asigurarea rezervei intangibila de apa.

Unitatea ,Pavilion de invatamant nou” consta intr-o cladire cu spatii pentru invatamant cu
regimul de inaltime S+P+Mz+2E+M. Suprafata desfasuratda a pavilionului este de 5.425,69 mp.
Pavilionul invatamant va include sali de clasa, spatii pentru profesori, sali de consiliu, cabinet
medical, sala de conferinte, laboratoare, sala de proiectii si biblioteca. De asemenea, cladirea va fi
prevazuta cu lifturi, grupuri sanitare pentru persoane cu dizabilitati si centrala termica proprie.

Din raportul de evaluare interna si din actualizarea realizata la data vizitei, au fost

identificate valoric resursele financiare utilizate pentru dezvoltarea bazei materiale (2015-2020).

Indicatorul 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Cheltuieli de investitii si asimilate 105.742 46.235| 570.513| 2.829.563| 5.623.877| 6.924.316
Dotari de natura activelor fixe corporale 529.253| 2.700.250| 4.715.741|10.343.121| 9.633.760| 1.1603.641
Dotari de natura activelor fixe necorporale 15.050| 274.897 41.117 40.000f 817.733 547.457
(softuri)
Dotari de natura obiectelor de inventar 536.000| 395.423| 772.422| 1.913.765| 1.961.439| 2.378.164
Total 1.186.045| 3.416.805| 6.099.793|1.5126.449| 18.036.809| 21.453.578

Sumele alocate pe categorii de investitii:
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Nr. Plati
Alte cheltuieli de investitii :
crt. ’ efectuate (lei)
1 Reabilitare spatii de invataméant — Total, din care: 3.536.646
1.1 | Expertize tehnice, studii de fezabilitate , documentatii tehnice, executie lucrari in 3.536.646
cazarma 1379 Bucuresti si 3077 Clinceni
Reabilitare camine studentesti — Total, din care: 12.563.600
2.1 | Reabilitare Pavilion D - spatii de cazare, consolidare si reparatii capitale 12.563.600
Total cheltuieli de investitii si asimilate (1+2) 16.100.246
3 | Dotari independente de natura activelor fixe corporale si necorporale, obiecte de 41.262.020
inventar — Total, din care:
3.1 | Echipamente de laborator 33.009.616
3.2 | Alte dotari 8.252.404
Total alte cheltuieli de investitii (1+2+3) 57.362.266

Laboratoarele didactice dispun de echipamente si mijloace de functionare corespunzatoare
stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice si cerintelor disciplinelor obligatorii din planurile
de invatamant, fiind comparabile cu cele utilizate in universitatile dezvoltate din Europa si cu bunele
practici internationale. Laboratoarele si salile de specialitate dispun de aparatura audio-vizuala,
tehnica de calcul si aparatura si echipamente de specialitate, necesare desfasurarii procesului de
nvatamant pentru toate disciplinele, la toate programele de studii universitare.

In cadrul Laboratorului de retele a fost construitd si dotatd o camerd tehnicd pentru
gazduirea platformei de virtualizare pentru desfasurarea orelor de laborator la distanta. Platforma
are la baza o solutie de virtualizare hyperconvergenta CiscoHyperflex pe care ruleaza platforma de
virtualizare VMWareHorizon. Aceasta permite instantierea rapida si eficienta a unor masini virtuale
accesibile de la distanta pentru derularea de lucrari de laborator in mediu virtualizat.

Laboratorul de retele a fost dotat cu servere de console conectate la retea care permit
studentilor conectarea de la distanta la porturile consola ale echipamentelor de retea, permitand
astfel configurarea echipamentelor fizice peste Internet.

Pentru sustinerea de activitati didactice, sesiuni de prezentare, crearea de materiale de
promovare pentru proiecte de cercetare, a fost achizitionat un ,Kit realizare continut video” ce
include o camera video profesionala 6K, obiective pentru interviu si telefoto, lumini pentru studio,
trepied si suport pentru lumini.

Avand in vedere perspectiva sustinerii activitatilor in regim online, este in curs de achizitie
un ,Kit de creare continut online” ce va include 2 table interactive cu diagonala de 165cm, camere
web 4K cu live tracking, sisteme de videoconferinta 360, microfoane profesionale, tablete grafice,
sisteme de audioconferinta, camere pentru documente (utile pentru filmarea platformelor de
laborator).

Salile si laboratoarele de cercetare in care au loc activitatile didactice din cadrul Facultatii
de Aeronave si Autovehicule militare sunt dotate cu echipamente tehnice SEIS: software
educational, platforme de laborator mecanica fluidelor, teoria sistemelor automate, mecatronica,
termotehnica (toate relativ NOI 1-3 ani), sisteme de realitate virtuala/augmentata (NOU), platforma
invatamant online (NOUA), table electronice, calculatoare, videoproiectoare.

Salile in care se desfasoara activitatile didactice sunt dotate cu: video-proiector, tablete
grafice, sisteme de intercomunicatie si predare simultana , ecrane de proiectie, ecrane LCD pentru
proiectie de pe calculator, simultana cu videoproiector sau table inteligente.

Salile de curs si seminar sunt dotate cu videoproiectoare si/sau televizoare LED SMART 4K,
routere WI-FI, cablare structurata pentru conexiunea la internet si retele in calculatoare in
laboratoare specifice, sistem educational CCTV (sistem de televiziune cu circuit inchis).

in Academia Tehnic& Militara ,Ferdinand |”, in cadrul facultétilor functioneaz& urméatoarele
centre de excelenta: Sisteme Integrate de Armament si Geniu (CESIAG), Sisteme Autopropulsate si
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Tehnologii pentru Aparare si Securitate (SATAS), Comunicatii si Tehnologia Informatiei (CECTI),
Robotica si Sisteme Autonome (CERAS), Tehnologii avansate de Securitate Cibernetica (CETASC).

In ATMFI existd un numar de 53 laboratoare de cercetare (din care 2 S&li de specialitate, un
hangar de aviatie) cu o suprafata desfasurata totala de 5086,47 mp si o capacitate de 1099 de
locuri.

Exemple de dotare cu aparatura performanta/ grad mare de noutate/ unicitate:
echipamente universale de incercari: tractiune, incovoiere, compresiune etc.; echipament
prelucrare in 5 axe; aparat de testare Drop Tower; masina de frezat cu laser; unitate de electro-
galvanizare treceri; unitati de plantat componente electronice; cuptor de tip reflow pentru lipire
componente.

Exemple de laboratoare:

e Laborator ,Cercetare experimentala blindate, automobile si tractoare LACEBAT
Col.prof.dr.ing. Constantin Ghiulai” 15locuri/ 70mp cu senzori, traductoare si sisteme de
achizitie de date Hottinger si National Instruments;

e Laborator Mecatronica 25 locuri/ 70mp dotat cu bancuri de lucru actionari hidraulice/
pneumatice/ mecanice /electrice achizitionate in ultimii trei ani (uz dual cercetare/
invatamant);

e Laborator de cercetare In cadrul CESATAS 15 locuri/ 70mp cu dotari Sistem de scanare 3D
GOM ATOS CORE, camera ultra rapida PHOTRON FAST CAM MINI WX100, masina cu
comanda numerica MILL 55, imprimante 3D, sisteme de achizitie de date HBM,
anemometru cu fir cald 8 canale, vibrometru laser, sistem realitate augmentata Hololens 2;

e Tunel subsonic Clinceni - /126mp;

e Hangar Clinceni - /800mp cu avion Mig-21 sectionat, IAR-93, elicopter Alouette.

In Facultatea de Sisteme Informatice si Securitate Cibernetica existd un numéar de 5
laboratoare de cercetare (HARD, RETELE, CERCETARE, Blue Team, Red Team), cu o suprafata
desfasurata totala de 320 mp si o capacitate de 100 de locuri.

Salile BlueTeam si RedTeam sunt conectate la Datacenterul CETASC unde se regasesc
echipamente unicat - firewalluriCisco/PaloAlto/Fortinet,  LoadBalancerFortiADC,  Email
securityapplianceFortiMail, Imperva Secure Sphere,Generator trafic IXIA Perfect Storm, IXIA Packet
Broker, IPS FireEye, SIEM ArcSight, Cisco ISE. Tot in cadrul acestor sali sunt disponibile kituri de
investigatii digitale pentru telefoane mobile Cellebrite (laptop rigidizat, tableta, kituri de cabluri si
accesorii), echipamente pentru obtinerea si analiza probelor digitale de pe dispozitive de stocare
(Tableau TX1, Digital Intelligence Freddie, 15 x writeblockers), kit de testare a securitatii
infrastructurilor Hak5 (Screen Crab, Plunder Bug, PacketSquirrel, LanTurtle, Signal Owl,
BashBunny, USB Rubberducky, WiFiPineapple Tetra, WiFiPineappleNano).

Laboratorul HARD dispune de dotare moderna precum kitul de dezvoltare aplicatii loT (placi
de dezvoltare Raspberry Pi/Orange Pi/Latte Panda, Arduino, JetsonNano, bratari si ceasuri
inteligente), gateway |oT, kit educational dezvoltare aplicatii pentru retele de senzori Advanticsys
(30 noduri de retea, 20 placi de extensie senzori, gateway miniPC, gateway USB, radar UWB).

Laboratorul CERCETARE dispune de un kit de dezvoltare si testare aplicatii pentru realitate
virtuala (HTC Vive Pro Full kit), drone cu SDK (Parrot si DJI), echipament de tip HSM Thales,
echipamente pentru recunoastere amprente si iris, echipamente de termoviziune.

Laboratorul retele dispune de o configuratie ultramoderna prin serverele de console prin
intermediul carora studenti au acces la distanta la toate tipurile de echipamente de retea,
analizoare de trafic (networktap si WiFi).

Laboratoarele din cadrul Facultatii de Comunicatii si Sisteme electronice pentru Aparare Si
Securitate dispun de o platforma complexa de laborator pentru studiul principiilor radiolocatiei (Lab-
Volt Radar Training System), o platforma pentru studiul regimurilor de functionare a masinilor
electrice (Lucas-Nulle Training Systems), o platforma pentru studiul convertizoarelor electrice de
putere (Lucas-Nulle Training Systems), o platforma de testare si cercetare a comunicatiilor 2G,
2.5G si 4G, sisteme de comunicatii 4G LTE si WiMax, analizor vectorial de retele (6GHz, 50GHz),
complex de masura pentru microunde, analizor spectral (6GHz, 18GHz), echipament de masurare
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a puterii (18GHz), sisteme integrate de comunicatii si tehnologia informatiei, organizate si
actualizate permanent de STS conform topologiei unui sistem de comunicati de urgenta,
echipamente Software-Defined-Radio, analizoare spectru Aaronia SPECTRAN HF si NF, sonde de
masura camp electromagnetric apropiat, antene HYPERLOG de banda larga, sursa trifazata
programabila, sarcina electronica programabila, echipament de masura camp electromagnetic.

Pentru procesul de invataméant si educational institutia dispune de un Nod Internet care
asigura accesul personalului din institutie la reteaua Internet si Intraman. Personalul din Sectia
Comunicatii si tehnologii informationale gestioneaza activitatea Nodului Internet si a intregului
sistem informatic din academie. De asemenea, sectia asigura mentenanta echipamentelor
informatice si securitatea serviciilor informatice, precum si actualizarea periodica a paginii web
www.mta.ro de pe site-ul Academiei Tehnice Militare ,Ferdinand I”.

Pentru studenti, accesul la serviciile informatice se realizeaza in sali cu retele de
calculatoare, sau individual. In afara echipamentului informatic centralizat, facultitile si
departamentele dispun de calculatoare PC, care sunt utilizate de personalul didactic, de cercetare
stiintifica si de studenti, pentru invatamant si cercetare stiintifica. Dotarea cu calculatoare
performante s-a imbunatatit in ultimii ani, mai ales prin utilizarea, in acest scop si a veniturilor proprii
rezultate din cercetarea stiintifica pe baza de contract.

Din cele 680 de calculatoare aflate in listele de inventar aferente facultatilor, 533 sunt in
cadrul laboratoarelor didactice, iar un numar de 147 se regasesc in zona administrativa/cadre
didactice din cadrul facultatilor.

Universitatea dispune de soft-uri licentiate precum: VMWare vSphere Essentials Plus kit
Academic, VMWare Horizon Advanced 60 users,Windows Server Standard Core, Nessus
Professional, Acunetix, Ida Pro, Encase Forensic, MobileEdit Pro, FortiSandbox VM, MATLAB,
Cellebrite UFED, X-Ways Forensic, Modul ANALIZA MODALA EXPERIMENTALA pentru ARTEMIS,
Modul Nastran pentru FEMTOOLS, Software motoare turboreactoare GASTURB 13, SOFT DE
ANALIZA  MODALA OPERATIONALA ARTEMIS, SOFTWARE CATIA VERS.5 VARIANTA
ACADEMICA, SOFTWARE PT CORELAREA DATELOR ANALITICE CU CELE EXP. FEMTOOLS,
SOFTWARE REVERSE ENGINEERING GEOMAGIC, Mathcad, SolidWorks, Ansys Multiphysics
Academic, FluidSYM Hydraulic, FluidSYM Pneumatic, Software analiza structurala Nastran/Patran,
Virtual Unit de la Femaris, EMCO Synumeric pentru CNC, INSPEC de la sistemul de masurat in
coordonate EASY pentru sistemul de diagnoaticare de pe autocamioane Iveco, ANSYS HFFS, VX
Model, Autocad, ETABS, SAP2000, ERDAS 2020, ARCGis PRO, Topo LT, Trimble Bussiness
Center.

Ca unitati de sprijin pentru desfasurarea procesului de invatamant, la cote calitative
corespunzatoare standardelor invatamantului universitar national, academia dispune de o editura si
tipografie proprie.

Editura Academiei Tehnice Militare ,,Ferdinand I” asigura tehnoredactarea computerizata si
multiplicarea prin tiparire sau copiere a manualelor, cursurilor si a lucrarilor stiintifice elaborate de
personal didactic si de cercetare, precum si a revistei Academiei Tehnice Militare ,Ferdinand I"-
Journal of Military Technology. Ca dotare, editura dispune de calculatoare, imprimante, scanere,
copiatoare xerox sau copy printer, masina de tiparit, ghilotina, masina de faltuit, masina de lipit cu
clei, masina de distrus documente.

Incepand din 2016, academia a realizat o serie de investitii pentru dezvoltarea unui centru
de date care sa gazduiasca platforme de virtualizare necesare pentru derularea unor proiecte de
curs sau de licenta/disertatie care necesita resurse importante de procesare, pentru implementarea
unui poligon cibernetic care sa permita derularea de activitati practice si exercitii in conditii foarte
bune, pentru gazduirea unor masini virtuale utilizate de catre studenti la activitatile de laborator sau
proiecte individuale, precum si pentru gizduirea unor platforme de e-learning. Incepand cu anul
2020, pentru derularea activitatilor de invatamant in regim online, in cadrul acestei infrastructuri au
devenit disponibile platforma Wiki ce gazduieste materialele de studiu pentru toti studentii
academiei si platforma de tip LMS Moodle utilizata la nivelul facultatii de calculatoare si securitate
cibernetica.
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Link platformele de invatare de tip e-Learning: https://e-learning.mta.ro/ https://e-
learning.mta.ro/master/

Biblioteca Academiei Tehnice Militare ,Ferdinand |” asigura in bune conditii bibliografia
necesara studentilor, cursantilor si studentilor doctoranzi, precum si personalului didactic si de
cercetare stiintifica. Suprafata totala a bibliotecii este de 387,84 m2. Biblioteca dispune in prezent
de o sala de lectura in care sunt consultate lucrarile unicat, iar fiecare grupa de studii are alocata o
sala de clasa unde sunt create conditii de consultare a bibliografiei didactice si de desfasurare a
studiului individual. Biblioteca dispune de fond de carte propriu, in cadrul caruia ponderea
principala o are cartea stiintifica si tehnica.

La data vizitei in ATMFI existau un numar de 2 sali de biblioteca — 116,54 mp, 2 spatii de
depozitare — 336,38 mp, o sala lectura, cu o suprafata desfasurata totala de 66,56 mp si o
capacitate de 25 de locuri, existand biblioteci si in cadrul unor centre de excelenta in cercetare,
existand astfel asigurate peste 125 de locuri. Tinand cont de numarul total al studentilor si de
numarul de locuri in salile de lectura rezulta urmatoarele valori:

e numai pentru ciclul de licenta: nr. loc biblioteca/nr stud licenta = 125/1180, adica 10,59%;
e licenta+master: nr. loc biblioteca/nr stud licenta+ master = 125/1507, adica 8,29%.
Biblioteca dispune de fond de carte propriu, in cadrul caruia ponderea principala o

are cartea stiintifica si tehnica. Bibliografia existenta acopera integral disciplinele prevazute in
planurile de invatamant.

Nr. ) Nr. Nr.
Denumire N
crt. titluri exemplare

Fondul tehnic
1. | Literatura de stiinte aplicate si tehnica (discipline

fundamentale si tehnice de profil) 13.892 40.624
2. | Literatura tehnica de specialitate 8.532 21.693
TOTAL FOND TEHNIC (1+2) 22.424 62.317

Fondul socio-uman si beletristic

3. | Literatura socio-umana (istorie, filozofie, management,

psihologie, drept, limbi straine, etc) 3.713 22.768
4. | Beletristica 5.241 8.903
TOTAL FOND SOCIO-UMAN $I BELETRISTIC (3+4) 8.954 31.671

Fondul de informare - documentare
Publicatii periodice si neperiodice

5. | 5.1. Periodice straine 413 400
5.2. Periodice roménesti 833
5.3. STAS-uri 21
TOTAL FOND INFORMARE-DOCUMENTARE (5) 413 1.254

5 Fondul de literatura militara
Literatura militara clasificata si neclasificata 11.504 18.749
TOTAL GENERAL 43.295 113.991

Biblioteca dispune si de un compartiment de literatura militara specifica Ministerului Apararii
Nationale. In aceasta structura sunt puse la dispozitia studentilor, cursantilor si studentilor
doctoranzi, atat lucrari cu caracter militar, cat si documentatii si specificatii tehnice, proiecte etc.,
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cu caracter clasificat. Accesul studentilor la aceste materiale documentare este reglementat, in
functie de nevoile si cerintele programelor de studii.

Fondul tehnic (titluri carte tehnica) reprezinta 51,79% din intregul fond al Bibliotecii ATMFI.
In ansamblu, cartea stiintifica si tehnica totalizand 62.317 volume, reprezintd 54,66% din intregul
fond al Bibliotecii ATMFI. Fondul de carte stiintifica si tehnica de nivel universitar asigura realizarea
unui raport ,numar de titluri/student” de aproximativ 22/1, iar cel al ,numarului de volume/student”
este de aproximativ 62/1. Fondul de carte existent permite functionarea bibliotecii cu
preponderenta in regim de imprumut. Anual, Biblioteca, cu sprijinul Editurii ATMFI, editeaza un
buletin de informare care contine toate publicatiile intrate in fondul de imprumut in anul anterior.

Institutia are abonamente la publicatii si periodice romanesti, dar in fondul de informare-
documentare intra si publicatii ale universitatilor de prestigiu din strainatate, publicatii care se
asigura in special prin schimb interbibliotecar. Biblioteca dispune si de o baza de date cu informatii
privind literatura tehnico-stiintifica si de specialitate, cu ajutorul careia se realizeaza cautarea
materialului bibliografic atat dupa cota, cat si prin introducerea cuvintelor cheie si evidenta fondului
de carte existent.

in bibliotecile universitatii este permis accesul gratuit la carti electronice, referinte
bibliografice, informatii bibliometrice si la baze de date stiintifice (abonate).
Achizitiile bibliotecii (cantitativ si valoric) n ultimii 5 ani au fost:
2016 : 14 volume — donatii;
2017 : 176 volume — valoare: 65.599,054 lei;
2018 : 101 volume — donatii/transfer editura;
2019: 259 volume — valoare: 101834,29 lei;
2020 : 64 volume — donatie.

11.2.8 Activitatea financiaré

Academia Tehnica Militara “Ferdinand I” are buget de venituri si cheltuieli finantat integral
din venituri proprii, aprobat de catre ordonatorul tertiar de credite si avizat de catre Statul Major al
Apararii.

Buget de venituri si cheltuieli finantat integral din venituri proprii are, doua componente:
veniturile, care se compun din:

- Venituri din concesiuni si inchirieri;
- Venituri din dobanzi;
- Venituri din taxe si alte venituri in invatamant;,
- Venituri din cercetare;
- Sume utilizate de alte institutii din excedentul anului precedent;
- Subventii de la bugetul de stat pentru institutii si servicii publice sau activitatii finantate
integral din venituri proprii;
- Sume primite de la UE in contul platilor efectuate si prefinantate.
si cheltuielile, care sunt structurate astfel:
- Cheltuieli de personal;
- Cheltuieli pentru bunuri si servicii;
- Proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile (FEN) postaderare;
- Asistenta sociala;
- Alte cheltuieli;
- Cheltuieli de capital- active nefinanciare.

Pentru gestionarea financiara a activitatii de invatamant universitar si cercetare stiintifica,
Academia Tehnica Militara ,Ferdinand |I” dispune de cod fiscal si conturi la Trezoreria Statului i
banci. Conturile sunt structurate pe categorii de cheltuieli si pe surse de finantare. Cheltuielile cu
salariile asigura Academiei Tehnice Militare ,,Ferdinand I” o functionare sustenabila.
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Veniturile totale Tncasate au fost utilizate pentru urmatoarele destinatii: peste 41% pentru
plata salariilor si circa 20% pentru intretinerea si functionarea universitatii, peste 4% pentru plata
soldelor/indemnizatiilor si a altor forme de sprijin material pentru studenti, circa 30% pentru
dezvoltarea universitatii.

Activitatea financiara se desfasoara conform reglementarilor legale in vigoare, informatiile
utilizate pentru ntocmirea situatiilor contabile anuale si a rapoartelor financiare sunt corecte,
complete si furnizate la timp. Situatiile contabile reflecta in mod real activele si pasivele ATMFI.

Resursele financiare sunt planificate anual prin intocmirea bugetului anual de venituri si
cheltuieli pe surse de finantare. Toate informatiile legate de bugetul institutiei si de executia
acestuia sunt gestionate conform reglementarilor din MApN.

Bugetul este intocmit de structura Directorului Financiar — Contabil si este avizat de
Consiliul de Administratie. Senatul este informat cu privire la propunerea de buget si aproba
bugetul final.

Prin reprezentantii lor in CA si Senat, studentii sunt informati in legatura cu existenta si
alocarea resurselor si cu modul de alcatuire a bugetului.

Academia Tehnica Militara ,Ferdinand 1”, este o institutie finantata integral din venituri
proprii, conform Legii nr. 142/2015 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 27/2014 privind
finantarea institutiilor de invatamant superior militar si a ordinului ministrului apararii nationale nr.
M19/2016 pentru aprobarea Normelor de aplicare a prevederilor O.G. nr. 27/2014.

Academia Tehnica Militara ,Ferdinand |”, al carei rector are calitatea de ordonator tertiar de
credite, este finantata prin Statul Major al Apararii si are buget propriu, ca parte a bugetului
Ministerului Apararii Nationale, find finantatd de la capitolul bugetar 65.01.06 - ,invatdmant
universitar” si de la capitolul bugetar 60.01 - ,,Aparare”.

Academia Tehnica Militara ,Ferdinand I” dispune de buget de venituri proprii, avand la baza
prevederile Legii nr. 142/2015 privind finantarea institutilor de invatamant superior militar, de
informatii, de ordine publica si de securitate nationala si prevederile Hotararii Guvernului Romaniei
nr. 567 din 21.05.2003 privind aprobarea infiintarii pe langa Ministerul Apararii Nationale si unitatile
din subordinea sa a unor activitati finantate integral din venituri proprii, precum si celelalte
reglementari stabilite la nivel national.

Academia Tehnica Militara ,Ferdinand I” dispune de surse de finantare si de resurse
financiare suficiente, pe termen scurt (anual) si in perspectiva, alocate pentru realizarea in mod
adecvat a misiunilor si obiectivelor fixate. Planificarea si definirea politicilor de investitii si de
gestiune financiara se face In mod riguros, conform reglementarilor din Ministerul Apararii
Nationale.

Bugetul anual si bugetul previzionat pentru urmatorii trei ani cu referire la venituri proprii si
alocatii de la buget, justifica politicile financiare pe termen scurt si mediu si demonstreaza
sustenabilitatea financiara a acestora.

Bugetul ATMFI (pe componenta venituri si cheltuieli) in perioada 2015-2020 se prezinta
astfel:

a. anul 2015 — Total venituri 36.410000 lei; Total cheltuieli — 36.410.000 lei;
anul 2016 — Total venituri 40.805.000 lei; Total cheltuieli — 40.805.000 lei;
anul 2017 — Total venituri 49.227.000 lei; Total cheltuieli — 49.227.000 lei;
anul 2018 — Total venituri 84.523.000 lei; Total cheltuieli — 84.523.000 lei;
anul 2019 — Total venituri 92.431.000 lei; Total cheltuieli — 93.127.000 lei;
anul 2020 — Total venituri 92.127.000 lei; Total cheltuieli — 93.375.000 lei.

Y
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Rezultatele financiare sunt neclasificate, dar nu sunt libere la publicare  conform
reglementarilor din Ministerul Apararii Nationale.

Bilantul contabil este analizat de catre ordonatorul secundar de credite — Statul Major al
Apararii.

Biroul contabilitate din structura Directorului financiar contabil, a Academiei Tehnice Militare
sFerdinand I” functioneaza in conformitate cu Legea contabilitatii, nr. 82/1991 si Legea finantelor
publice, 500/2002, cu modificarile si completarile ulterioare si utilizeaza toate documentele si
inregistrarile prevazute de reglementarile nationale in domeniu: registrul inventar, bilantul contabil,
contul de executie bugetara si raportul de gestiune, in care se evidentiaza sursele si destinatia
veniturilor. Din toarte aceste documente rezulta caracterul non-profit al Academiei Tehnice Militare
LFerdinand I”.

Patrimoniul este reflectat in contabilitatea institutiei, este consemnat in cadrul Listelor de
inventar si face obiectul inventarierii anuale.

Consiliul de Administratie stabileste in termeni operationali bugetul institutional, ordonatorul
de credite aproba executia bugetara si bilantul anual urmand a fi inaintat la esalonul superior in
vederea integrarii acestuia In bugetul Ministerul Apararii Nationale.

In Academia Tehnica Militara ,Ferdinand |” activitatea de contabilitate este informatizata,
existand calculatoare si sisteme software specializate pentru evidenta contabila, executia bugetara,
declaratii fiscale si evidenta incasari.

La nivelul institutional este implementat un sistem informational contabil care nu este
interconectat cu subsistemele informationale pe domenii separate, in Ministerul Apararii Nationale
fiind aplicate politici de securitate care nu fac posibila aceasta interconectare.

Academia Tehnica Militara ,Ferdinand I” dispune de structura ,Director financiar contabil”,
care organizeaza, coordoneaza si gestioneaza activitatea financiara si de contabilitate in
conformitate cu reglementarile in vigoare stabilite la nivel national si militar.

Structura Director Financiar-Contabil a institutiei este incadratda cu personal calificat,
corespunzator din punct de vedere al pregatirii profesionale. Structura Director Financiar Contabil
are in componenta 18 posturi, dintre care sunt ocupate 15, fiind organizata astfel:

. Director Financiar Contabil (1 angajat)
. Birou Contabilitate (8 angajati)

. Birou Drepturi Banesti (5 angajati)

. Compartiment Fiscalitate (1 angajat)

In cadrul structurii toate cele 15 persoane angajate au studii de specialitate, Directorul
financiar contabil avand studii economice superioare.

Taxele de studii ale studentilor si cursantilor sunt stabilite in functie de costurile medii de
scolarizare din invatamantul civil finantat de la buget, adaptate la specificul militar. Taxele de studii
sunt analizate si actualizate anual de catre Senatul universitar si se aduc la cunostinta celor
interesati prin afisare la sediul facultatilor / departamentelor si pe site-ul academiei.

Cuantumul taxelor de scolarizare se stabileste in ATMFI tinand cont de situatia privind
cheltuielile de personal (didactic si administrative), cheltuieli de regie si cheltuieli de dezvoltare, per
student, ce rezulta ca urmare a executiei bugetare din anul anterior. Cuantumul este stabilit de
catre Senatul universitar in baza art. 119 al (1), (3) din LEN.

In momentul evaludrii 0 comisie numita la nivelul universitatii, coordonatd de presedintele
Senatului universitar, lucra la elaborarea unei metodologii de stabilire a cuantumului taxelor de
scolarizare.
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In perioada de evaluare a fost efectuatd o singura modificare a taxelor de scolarizare la
programele de licenta si master (in anul 2020), care a urmarit doar uniformizarea unor taxe la
nivelul programelor de studii de acelasi tip, pe toate facultatile. Modificarea a fost aprobata de
Senatul universitar, la propunerea reprezentantilor facultatilor, avand in vedere dinamica de
uniformizare a cifrelor de scolarizare pe cele patru facultati.

Taxele de studii practicate: licenta — 3000 lei/an, master 2500 lei/semestru, doctorat - 4000
lei/an.

Academia Tehnica Militara ,Ferdinand ", asigura potrivit reglementarilor din Ministerul
Apararii Nationale, cazare, masa, echipament gratuite si solda lunara pentru toti studentii militari
admisi pe locurile finantate de la buget. Ca urmare, se poate considera ca toti studentii militari
finantati pe locurile de la buget sunt bursieri. Pana in prezent, nu au fost solicitari pentru acordarea
de burse sociale. Drepturile studentilor sunt incluse in Carta universitara si Regulamentul privind
activitatea profesionala a studentilor. Implicarea complexa a studentilor in procesul educativ-
formativ, de la activitatile didactice, de cercetare stiintifica si administrative, pana la cele de
organizare si comanda militara (studentii cu rezultate deosebite primind grade onorifice si comanda
structurilor de studenti — inclusiv la nivelul institutiei), permite dezvoltarea unui mecanism competitiv
de stimulare si recompensare financiara echitabil si transparent, fundamentat pe competente,
aptitudini si abilitati.

Conducerea academiei acorda sefilor de promotie si studentilor cu rezultate deosebite la
concursuri profesionale, manifestari stiintifice studentesti, competitii sportive sau la alte activitaii
cultural-sportive, premii materiale, banesti sau morale.

Studentii cu venituri mici au beneficiat si beneficiaza de Programul ,Euro 200" privind
acordarea unui ajutor in valoare de 200 de euro in vederea achizitionarii unui computer. De
asemenea, studentii cu probleme financiare beneficiaza de burse de studiu acordate de catre
Fundatia ,General Stefan GUSA” prin care s-a promovat excelentd in activitatea de educatie si
pregatire continua a studentilor din institutiile militare.

Conducerea academiei sustine activitatile culturale, sportive si sociale initiate de Asociatia
Studentilor din Academia Tehnica Militara ,Ferdinand |” prin punerea la dispozitie a resurselor
materiale si financiare aferente.

O componenta speciala a politicii de dezvoltare institutionald a Academiei Tehnice Militare
“Ferdinand 1I” a constituit-o includerea in structura institutiei a unui compartiment de asistenta
religioasa, concomitent cu realizarea unei capele. Bazat pe libertatea in optiuni religioase, in
conditiile legii, demersul institutional este la inceput, urmand a se implini prin incadrarea unui preot
militar.

Activitatea de asistenta psihologica a studentilor, dar si a intregului personal constituie o
preocupare pentru conducerea institutiei. Includerea in statul de organizare al institutiei a unui
compartiment de cunoastere si asistenta psihologica a constituit o prima etapa in desfasurarea unui
program complex de dezvoltare a acestei activitati. Planul de asistenta psihologica, ansamblul de
activitati intreprinse de personalul de specialitate, rapoartele si concluziile prezentate, inclusiv in
cadrul activitatilor de pregatire a personalului didactic din universitate, permit o evaluare riguroasa,
fundamentata stiintific, a impactului pregatirii de specialitate si militare asupra studentilor, in
conditiile societatii moderne si rigorilor vietii de militar.

Serviciile pentru studenti sunt asigurate de urmatoarele structuri: Compartimentul Asigurare
Psihologica, Serviciul Medical, Sectia Cazarmare, Batalioanele de studenti.

Avand in vedere specificul studentilor militari din ATMFI, care semneaza pe langa
Contractul de studii universitare si un document Angajament cu beneficiarii inca de la inceperea
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studiilor, activitatile de consiliere si orientare sunt desfasurate in faza de recrutare si selectie. Pe
timpul studiilor studentii sunt consiliati in permanenta de personalul care incadreaza Batalioanele,
companiile si plutoanele de studenti, de indrumatorul de studii a fiecarei grupe de studenti, de
Compartimentul de asigurare a calitatii si relatia cu studentii.

Evaluarea performantei personalului didactic auxiliar si nedidactic se executa anual, in
conformitate cu Regulamentul de ordine interioara aplicabil personalului civil contractual din
Ministerul Apararii Nationale M17/2012, iar personalul militar conform M122/2014 privind
aprobarea Metodologiei intocmirii aprecierilor de serviciu pentru cadrele militare din structurile
Ministerului Apararii Nationale, pe timp de pace. Totodata, pentru evaluarea anuala a cunostintelor
cadrelor militare, se utilizeaza aplicatia EVALMIL

Toate concursurile pentru ocuparea posturilor vacante de personal didactic auxiliar si
nedidactic au fost si sunt organizate in conformitate cu HGR 286/2011.

11.2.9 Etica in Institufia de invdf{amant superior

La art. 27 al Cartei universitare este stipulata Autonomia functionala concretizata prin ”...(f)
reglementarea conduitei membrilor comunitatii institutionale prin Codul de etica si deontologie
profesionala universitara din ATMFI si Codul de conduita etica a personalului militar si civil
contractual din Ministerul Apararii Nationale;...”.

Codul de etica si deontologie profesionala universitara, precum si comisia de etica sunt
facute publice pe site-ul oficial, la adresa: https://mta.ro/comisia-de-etica-universitara

Academia are un Cod de etica universitara inclus in Carta universitara prin care apara
valorile libertatii academice, autonomiei universitare si integritatii etice, dispune de practici si
mecanisme clare pentru aplicarea codului si prevede modalitati de control al aplicarii codului. De
asemenea, in academie se aplica si prevederile Codului de conduita etica a personalului militar si
civil din Ministerul Apararii Nationale, aprobat prin ordinul ministrului apararii nationale nr. M 94 din
08.06.2004.

Prin politicile si practicile sale, ATMFI previne plagiatul si orice manifestare de
comportament care incalca etica universitara: existd acces la un software specializat pentru
identificarea similitudinilor pe platforma https://www.sistemantiplagiat.ro/. Contractul de utilizare a
softului se reinnoieste la fiecare 2 ani.

Din Raportul de autoevaluare si din Carta Universitatii rezultd ca in Universitate sunt
respectate principiile de autonomie personala, de dreptate si de echitate, de respect si de
integritate, precum si valorile legate de libertate academica, de merit, de toleranta, de proprietatea
intelectuala si de dreptul de autor.

Comisia de etica functioneaza pe baza unui Regulament propriu, ultimul fiind aprobat de
Senat in data de 27.03.2020.

Din discutia cu presedintele Comisiei de etica s-a desprins concluzia ca aceasta activeaza
in scopul consolidarii unei culturi a eticii si integritatii academic.

Din discutiile purtate cu presedintele comisiei de etica au rezultat urmatoarele:

. la ora actuala comisia numara un numar de 13 memobiri si un secretar;

. membrii comisiei sunt propusi de Consiliul de Administratie, avizati de Senat si
aprobati de Rector;

. in Comisia de etica exista patru studenti, cate un reprezentant din fiecare facultate

a institutiei. In acest moment este un singur student, reprezentant al Facultiti de Sisteme
Informatice si Securitate Cibernetica. Prin absolvire sunt 3 locuri vacante, urmand ca acestia sa fie
alesi de catre studenti si aprobati de Senat. Acest proces este in curs de realizare, fiind ingreunat
de faptul ca anii Il si lll nu se afla in institutie si alegerile studentesti dureaza mai mult;

. comisia analizeaza situatiile aparute atat la sesizarile primite, cat si prin autosesizare
(rapoartele comisiei de etica pot fi consultate la: https://mta.ro/comisia-de-etica-universitara;
. hotararile comisiei sunt avizate de consilierul juridic al universitatii, in componenta

comisiei de etica existand un reprezentant al departamentului juridic;
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. hotaréarile se comunica prin posta cu scrisoare recomandata si confirmare de primire
la domiciliul persoanei interesate sau la alta adresa indicata expres in cererea persoanei respective
ca adresa de corespondenta;

. sesizarile primite sunt analizate de comisie in cel mult 30 zile de la primirea acestora;
. raportul comisiei de etica este elaborat in primul trimestru al anului calendaristic
urmator.

La vizita au fost studiate procesele verbale ale Comisiei de Etica si din discutiile purtate cu
presedintele Comisiei de Etica rezulta in mod clar ca Universitatea aplica prevederile Codului de
Etica. La vizita s-a verificat existenta Regulamentului Comisiei de Etica.

Activitatea Comisiei de etica universitara are ca atributie In principal rezolvarea situatiilor
etice rezultate din reclamatii, sesizari sau din autosesizarile Comisiei precum si aprecierea
climatului etic din Academia Tehnica Militara ,Ferdinand I”.

In ultimii 5 ani nu au existat cazuri de incélcare a normelor de etica ci doar sesizari, una in
2016 si una in 2020, ambele fara constatare a incalcarii normelor de etica.

Au fost verificate procesele verbale ale sedintelor Comisiei de Etica constatandu-se
urmatoarele: exista o centralizare adecvata a proceselor verbale la nivelul secretariatului Comisiei
de Etica.

Integritatea academica este asigurata prin functionarea independenta a Comisiei de etica
potrivit Regulamentului comisiei de etica universitara, a carei activitate se desfasoara pe baza
Codului de etica universitara, aprobat de Senatul universitar al academiei. Sesizarile primite de
Comisia de etica sau autosesizarile sunt analizate si dezbatute, iar concluziile acesteia sunt
prezentate Senatului universitar.

Rapoartele anuale ale Comisiei de etica din anul 2014 pana in prezent sunt facute publice

pe pagina web a ATMFI: https://mta.ro/comisia-de-etica-universitara .

I.3. EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR
11.3.1 Admiterea

Universitatea aplica o politica transparenta a recrutarii si admiterii studentilor. Admiterea la
studiile universitare de licenta, master si doctorat in Academia Tehnica Militara ,Ferdinand 1I” se
face potrivit unui regulament de admitere propriu, anuntat cu cel putin 6 luni inainte de aplicare.

Promovarea admiterii s-a realizat prin intermediul paginii web a institutiei si a paginii de
Facebook, atat a Academiei cat si a Ministerului Apararii Nationale, prin intalniri on-line, cu elevii
claselor a Xl-a si a Xll-a, realizate in parteneriat cu liceele militare si civile, desfasurate pe platforma
Microsoft Teams, prin participarea directd a studentilor si reprezentantilor Academiei la
evenimente organizate de Ministerul Apararii Nationale.

Pana in martie 2020, promovarea s-a realizat si prin planificarea si organizarea vizitelor
elevilor de liceu in Academie, in cadrul Saptamanii Altfel, prin organizarea Zilei Portilor Deschise in
Academie, prin participarea studentilor si cadrelor didactice la evenimentele organizate in scoli si
licee, In cadrul proiectelor Ministerului Apararii Nationale: Ziua Armatei in scoli/ Armata in Scoli,
Armata la Mall.

De asemenea, promovarea admiterii in Academia Tehnica Militara ,Ferdinand 1" se
realizeaza:

- prin Birourile de informare-recrutare din fiecare resedinta de judet si din sectoarele capitalei;
- prin Centrele zonale de selectie si orientare (Breaza, Campulung Moldovenesc, Alba lulia);
- prin beneficiarii din sistemul de aparare, ordine publica si securitate nationalg;
- prin mass media militara la nivel national si la nivel local;
- prin participarea la targuri cu oferta educationala.
Admiterea intr-un ciclu de studii universitare se face potrivit unui regulament de admitere
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propriu, numai pe baza diplomei de bacalaureat.

In perioada 2016-2019, pentru locurile finantate de la buget concursul de admitere au
constat dintr-o proba eliminatorie sub forma unui test grila la disciplina ,Limba engleza”, iar in
calculul mediei de clasificare intra notele la proba de ,Matematica-Fizica” (test grila) si media de la
examenul de bacalaureat. Subiectele se elaboreaza de catre comisia de concurs in dimineata
probei de concurs, din capitolele trase la sorti. Potrivit unei proceduri validate de Senatul
universitar, pentru admitere sunt elaborate mai multe subiecte, pe categorii de dificultate, din care
se trag la sorti cele care intra in chestionarele de concurs.

In anul 2020 admiterea la studii universitare de licentd s-a facut on line, doar pe baza
mediei obtinute la bacalaureat, din cauza starii de urgenta si a starii de alerta instituita pentru
combaterea coronavirusului.

In anul 2021, pentru locurile finantate de la buget concursul de admitere constd dintr-o
proba sub forma unui test grila, la disciplinele Matematica - specializarea matematica-informatica,
Informatica- specializarea matematica informatica si Limba engleza - limba moderna 1. Subiectele
se elaboreaza de comisia de concurs in dimineata probei de concurs, din capitolele trase la sorti.
Potrivit unei proceduri validate de Senatul universitar, pentru admitere sunt elaborate mai multe
subiecte, pe categorii de dificultate, din care se trag la sorti cele care intra in chestionarele de
concurs.

Admiterea la studii universitare de master si la studii universitare de doctorat se face, prin
concurs, in conformitate cu prevederile regulamentelor proprii.

Inscrierea la concursurile de admitere la master si doctorat se face in conformitate cu
reglementarile valabile la nivel national. Pentru fiecare program de studii universitare din academie
numarul de locuri este aprobat de ministrul apararii nationale. Conditiile de inscriere si de admitere,
tematica si bibliografia de concurs, numarul de locuri, perioadele de inscriere si de examen sunt
stabilite de Consiliul facultatii si de Consiliul Scolii doctorale si sunt publicate pe site-ul institutiei si
afisate la sediul academiei. In cadrul concursului de admitere se sustine un test de cunoastere a
unei limbi straine.

Admiterea si scolarizarea studentilor straini se face cu respectarea dispozitiilor legale in
vigoare in Ministerul Apararii Nationale. Dupa anul 1990, in Academia Tehnica Militara ,Ferdinand
I” au fost scolarizati cetateni din Republica Moldova, ca bursieri ai statului roman (in baza unei
hotarari de guvern) si din Franta prin programul Erasmus.

Admiterea la studiile universitare de licenta, master si doctorat in Academia Tehnica Militara
~Ferdinand |” se face potrivit unui regulament de admitere propriu fiecarui ciclu universitar de studii.

11.3.2 Activitatea de formare profesionald a studentilor

Programele de studii universitare de licenta/ masterat se organizeaza pe baza planului de
invatamant aprobat de Senat. Fisele de disciplind au structura si continutul corecte si contin referiri
la bibliografie recenta si relevanta.

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolaritatii, consemnate in cataloagele de
examen, sunt inregistrate in registrele matricole pe baza carora se elibereaza la absolvire, dupa
promovarea examenului de finalizare, suplimentul la diplom& (document verificat la vizitd). Pentru
absolventii care nu au sustinut si promovat examenele de finalizare, rezultatele sunt atestate prin
situatia scolara.
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In Academia Tehnica Militard ,Ferdinand |” este reglementat cadrul prin care studentul are
posibilitatea de a parcurge, a intrerupe si a relua programul de studii la care s-a inscris initial.

Respectarea reprezentativitatii studentilor in structurile universitare de conducere (senat si
consiliile facultatilor) a fost constata in momentul vizitei si a rezultat din documentele analizate, dar
si pe baza discutiilor cu studentii.

In conformitate cu Legea educatiei nationale nr. 1/ 2011 cu modificarile ulterioare,
Universitatea aplica principiul reprezentativitatii la toate nivelurile, studentii fiind reprezentati in toate
structurile de conducere. Senatul universitar are in compunere 23 membri, din care 17 sunt cadre
didactice si 6 sunt studenti, rezultand un procent de reprezentare a studentilor de 26,08%.

Structura consiliului facultatii si a Senatului este compusa din maxim 75% cadre didactice si
de cercetare, respectiv minim 25% studenti. Numarul reprezentantilor facultatilor in Senat este
proportional cu numarul cadrelor didactice si de cercetare si cu numarul studentilor fiecarei
facultati. Fiecare structura academica are in componenta Senatului cel putin un reprezentant al
cadrelor didactice si un reprezentant al studentilor.

Conditii privind transferul studentilor

in Academia Tehnica Militara ,Ferdinand I” este reglementat cadrul prin care studentul
militar are posibilitatea de a se transfera la alt program de studii fata de programul de studii la care
s-a inscris initial.

Mobilitatile interne se realizeaza in conformitate cu Ordinul ministrului apararii nationale nr.
M 144/2012, pentru aprobarea Instructiunilor privind transferul studentilor inmatriculati in cadrul
programelor de studii universitare de licenta in institutile de Tnvatamant superior militar, cu
modificarile si completarile ulterioare. In ultimii 5 ani un numar de 3 studenti au fost transferati in
cadrul universitatii, de la program de studii la altul.

Asigurarea mobilitatilor la nivel national si international

Academia Tehnica Militara ,Ferdinand 1I” a sprijinit din anul 2008 ideea initiativei Erasmus
Militar, iar incepand cu anul 2018 a participat activ la toate sedintele Grupului de Implementare al
initiativei Erasmus Militar. Scopul initiativei Erasmus Militar este sa faciliteze institutiile militare de
invatamant superior din Uniunea Europeana sa exploreze posibilitatile de transfer de cunostinte si
de dezvoltare de competente prin desfasurarea de mobilitati de studenti/cadeti, personal didactic si
instructori, dupa modelul programului Erasmus.

Academia Tehnica Militard ,Ferdinand I” a organizat in perioada 14 martie — 28 iunie 2019
prima editie a Semestrului International “Sisteme Tehnice pentru Aparare si Securitate”, la care au
participat 15 studenti, dupa cum urmeaza: 5 cadeti de la Universitatea Militara de Tehnologie,
Varsovia, Polonia, 1 cadet de la Universitatea Nationala Militara “Vasil Levski”, Facultatea de
Aparare Antiaeriana si CIS, Sumen, Bulgaria, 6 studenti de la IUT Paul Sabatier, Toulouse, Franta si
3 studenti de la Academia Tehnica Militara “Ferdinand I, Bucuresti, Romania.

Evaluarea pe parcurs, examinarea si notarea studentilor

11.3.3 Valorificarea calificarii obfinute
- Concordanta intre planurile de invatamant si competentele asteptate la finalizarea ciclului

de studii; consistenta fiselor de disciplind (se coreleaza cu evaluarea programelor din cadrul
evaluarii)

Programele de studii sunt structurate pe domenii de specializare, nivelul/ciclul calificarii
universitare (licenta, masterat, doctorat), forma de invatamant si durata studiilor (in functie de
nivelul calificarii si forma de invatamant, potrivit standardelor agreate pe plan national sau/si
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european). Structura domeniilor si programelor de studii corespund integral listei domeniilor pentru
studii universitare, conform HG in vigoare.

La vizita s-au verificat prin sondaj diplomele si registrele de evidenta a eliberarii diplomelor
de studii ale unor absolventi si s-a constatat ca au fost intocmite si eliberate in conformitate cu
prevederile legale in vigoare.

Suplimentul la diploma se intocmeste de secretarii sefi de facultate, se elibereaza tuturor
absolventilor ce promoveaza examenele de finalizare a studiilor, ca anexa la diploma de licenta /
master si se intocmeste in baza rezultatelor inscrise in registrul matricol cu respectarea prevederilor
HG.607/2014 privind continutul si formatul actelor de studii ce vor fi eliberate absolventilor ciclului |
- studii universitare de licenta - si HG 728/2016 privind aprobarea continutului si formatul actelor de
studii ce vor fi eliberate absolventilor ciclului Il - studii universitare de master.

Se realizeaza revizuirea periodica a programelor de studiu, urmarindu-se armonizarea lor
continua cu cerintele pietei calificarilor universitare.

Toate programele de studiu care se deruleaza in Universitate sunt autorizate provizoriu sau
acreditate, iar diplomele elaborate respectd concordanta cu studile efectuate, conform
normativelor legale.

Programele de studii din universitate sunt dezvoltate in functie de cerintele calificarii
universitare si au la baza Nomenclatorul MEN privind domeniile de studii si programele de studii in
vigoare. Diplomele oferite absolventilor sunt in concordanta cu calificarile universitare reglementate
la nivel national prin Cadrul National al Calificarilor.

- Practica studentilor

Pentru indeplinirea obiectivelor planurilor de invatamant, anual se elaboreaza ,Planul de
asigurare tehnico-materiala a activitatilor de invatamant” care se aproba de catre Statul Major al
Apararii. Acesta cuprinde activitatile de invatamant care se desfasoara in afara Academiei Tehnice
Militare “Ferdinand |” - stagii de practica, stagii de practica de specialitate, stagii de pregatire
militara sau pe functii tehnice, sedinte practice - cu mentionarea locului si perioadei de desfasurare,
a mijloacelor de transport, a motokilometrilor, munitiei si altor materiale necesare, precum si a
modului de asigurare a cazarii si hranirii studentilor.

Pe baza planului aprobat se incheie acorduri sau conventii de practica cu unitati (uzine,
poligoane, baze de productie-reparatie, institute de cercetare, centre de instructie, institutii de
formare a ofiterilor si alte unitati militare) in care se desfasoara stagiile de practica, de pregatire
militara sau pe functii tehnice ale studentilor, conform planurilor de invataméant Strategia de
predare-invatare are in vedere si particularitatile studentilor cu nevoi speciale, luand in considerare
si folosind metode diferite de organizare a procesului de invatare, predare si evaluare, acolo unde
este cazul. ,Planul de asigurare tehnico-materiala a activitatilor de invatamant” a fost pus la
dispozitia comisiei la data efectuarii vizitei.

- Folosirea noilor tehnologii in procesele educationale. Centrarea predarii — invatarii —
evaluarii pe student

Academia Tehnica Militara ,Ferdinand I” confera absolventilor sai atat titlul de inginer, cat si
calitatea de ofiter. Acest fapt impune o categorie suplimentara de pregatire - pregatirea militara, cu
discipline si activitati specifice. Fondul de timp alocat disciplinelor de pregatire inginereasca este
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similar cu cel practicat in celelalte institutii de invatamant universitar politehnic din tara, iar repartitia
fondului de timp pe categorii de pregatire are la baza prevederile Standardelor ARACIS.

Planurile de invatamant elaborate in academie contin discipline obligatorii, optionale si
facultative si respectda ponderile prevazute in standardele militare si standardele nationale, pe
categorii de discipline (fundamentale, domeniu, specialitate, complementare si militare), pentru
domeniul fundamental ,stiinte ingineresti”, repartitia volumului de ore si procentelor pe categorii de
discipline fiind urmatoarea:

TOTAL GENERAL ORE TOTAL ORE DISCIPLINE
CATEGORII DE DISCIPLINE ACTIVITATI DIDACTICE INGINERESTI
Ore Procent Ore Procent
DISCIPLINE FUNDAMENTALE  (FD) 640-726 17,04-19,33 % 640-726 | 19,25-21,84 %
DISCIPLINE IN DOMENIU (DM) 1268-1540 | 33,76-41 % Vi, 1268-1540 | 38,15-46,33 %
DISCIPLINE DE SPECIALITATE 22,26- 0%

(SP) 836-1224 32,59 % 836-1224 | 25,15-36,82 %
DISCIPLINE COMPLEMENTARE (CP) 228-260 6,07-6,92 % 228-260 6,86-7,82 %
DISCIPLINE DE PREGATIRE MILITARA 432 ]

(PM) 11,50% -
TOTAL GENERAL 3756 100% 3324 100 %

Fiecare disciplina prevazuta in planul de invatamant se desfasoara in baza fisei disciplinei in
care sunt consemnate obiectivele disciplinei, continutul acesteia si modul de desfasurare a
activitatilor didactice, in concordanta cu prevederile planului de Tnvatamant.

Fisa disciplinei de studiu se elaboreaza de catre titularul disciplinei, se analizeaza in comisia
didactica si se semneaza de directorul de departament din care face parte titularul, precum si de
directorul de departament care coordoneaza specializarea. Dupa avizarea in Consiliul
facultatii/departamentului, semnarea de catre decanul facultatii si de prorectorul pentru invatamant,
colectiile cu fisele disciplinelor se aproba de catre rectorul academiei.

Toate disciplinele au fise pentru fiecare program de studiu. Disciplinele in domeniu au fise
ale disciplinei identice pentru fiecare domeniu de studii universitare de licenta, iar disciplinele de
specialitate au fise ale disciplinei distincte pe programe de studii. Colectii ale fiselor disciplinelor se
elaboreaza pe ani universitari, se introduc si se pastreaza cu termen permanent la compartimentul
de literatura militara din Biblioteca.

Fiecare disciplina din programele de studii are o singura denumire si o fisa a disciplinei
unica, ce trebuie sa fie adecvata denumirii. Continutul fisei disciplinei reflecta dezvoltarile actuale
din domeniu. Fisa disciplinei contine prezentarea disciplinei pe capitole si teme; orele ce revin
fiecarei teme sunt distribuite pe forme de activitati didactice - prelegere, seminar, aplicatii (la
laborator, proiect, teren). In dreptul fiecarei teme se mentioneaza departamentul in a cérei sarcina
intra. Totalul orelor alocate pe semestre, repartitia pe forme de activitati didactice sunt identice cu
cele prevazute in planul de invatamant. Obiectivele didactice ale disciplinei de studiu sunt in stricta
concordanta cu obiectivele consemnate in planul de invatamant al specializarii, cu misiunea si
obiectivele facultatii si ale academiei. Prin continutul lor, fisele disciplinelor definesc competentele
pe care le asigura disciplina respectiva, precum si cunostinie minimale pentru promovarea
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disciplinei. Actualizarea fisei disciplinei se face, de regula, prin reformularea continutului temelor,
prin introducerea unor lucrari de laborator noi, {indndu-se seama de progresul stiintei si tehnicii in
domeniul respectiv.

Cadrele didactice utilizeaza in mod frecvent metode noi de invatare centrate pe student,
cum ar fi folosirea e-mail-ului, a paginii personale de web (pentru tematica, bibliografie), utilizarea
resurselor in format electronic cu prezentarea pe video-proiectoare, organizarea de consultatii,
asigurarea unui permanent dialog cu studentii si altele. Relatia dintre student si profesor este de
parteneriat, in care fiecare isi asuma responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii. Rezultatele
invatarii sunt explicate si analizate cu studentii din perspectiva relevantiei acestora pentru
dezvoltarea capacitatilor, cunostintelor si deprinderilor. Fiecare grupa de studenti este consiliata,
pe toata durata studiilor, de catre un indrumator de studii, numit prin decizie a rectorului, iar la
nivelul institutiei se asigura si asistenta psihologica.

Procesul de modernizare a tehnologiilor didactice in academie este in derulare si vizeaza
informatizarea sistemului de predare si evaluare, extinderea invatamantului asistat de calculator,
inclusiv la discipline de specialitate, dezvoltarea pregatirii personale, didactice si pedagogice,
mobilitatea studentilor, prin sistemul de credite transferabile (ECTS), dotarea salilor de curs si
lucrari practice cu materialul didactic necesar, extinderea schimbului reciproc de cadre didactice,
cresterea ponderii activitatilor de pregatire individuala a studentilor, prin teme de casa, proiecte etc.

Cadrele didactice din Academia Tehnica Militara ,Ferdinand I” au participat la module de
pregatire a personalului didactic, acestea fiind aprobate si finantate in intregime de catre Ministerul
Apararii Nationale.

Cadrele didactice interactioneaza cu studentii in activitatea de predare, cursurile sunt
interactive. La intalnirea cu studentii a existat 0 opinie generala legata de gradul ridicat de
interactivitate al activitatilor didactice derulate in cadrul programelor de studii. Ritmul de predare
este adaptat nevoilor studentilor, existand un feedback corespunzator.

Conform Legii 448/2006 privind protectia si promovarea drepturilor persoanelor cu
handicap, art.78, alin. 4 ,,Fac exceptie de la prevederile alin. (2) institutile publice de aparare
nationald, ordine publicd si sigurantd nationald”. In concluzie, in cadrul universitati nu sunt
inmatriculati studenti cu nevoi speciale.

In academie relatia dintre student si profesor este de parteneriat, in care fiecare isi asuma
responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii. Rezultatele invatarii sunt explicate si analizate cu
studentii din perspectiva relevantei acestora pentru cariera prin dezvoltarea capacitatilor,
cunostintelor si deprinderilor. Indrumatorul de studii are intalniri s&ptdmanale cu grupa de studenti,
asigurand atat o comunicare directa si continua, dar si o informare coerenta si eficienta privitoare la
evolutia studentilor in directia aprofundarii cunostintelor, insusirii deprinderilor si realizarii
obiectivelor stabilite.

Academia fiind o institutie militara de invatamant superior are o organizare specifica pentru
studenti. Comandantii de plutoane, companii, batalioane si loctiitorul pentru instructie au in cadrul
atributiilor indrumarea si consilierea permanenta a studentilor astfel incat acestia la absolvire sa
poatd fi integrati in structurile militare unde isi vor desfasura activitatea ca ofiteri ingineri. In acelasi
timp, adaptarea studentilor la mediul militar, specific, In care isi vor desfasura cariera profesionala,
este asigurata inca din anul | de studii, cand dintre ei, pe rand si in raport cu rezultatele obtinute la
invatatura, o parte dintre studenti sunt numiti sefi de grupa, gradati pe plutoane, companii si
batalioanele de studenti.

39



ARACIS

Academia a participat la Proiectului POSDRU ,Via vocatie, interese, autocunoastere si
dezvoltare, drumul catre succesul profesional”, prin care a crescut gradul de acces la activitati de
consiliere si orientare a studentilor din anii terminali, precum si la Proiectul POSDRU ,Studiul
national de monitorizare a insertiei pe piata muncii a absolventilor din invatamantul superior”
coordonat de UEFISCDI.

- Mecanisme de urmarire a traseului absolventilor

Absolventii programelor de studii de licenta, pe locurile de la buget, sunt incadrati in
totalitate in structurile sistemului de aparare, ordine publica si securitate nationala, avandu-se in
vedere acest aspect inca de la stabilirea cifrelor de scolarizare.

Programele de studii universitare de master, cursurile postuniversitare, cursurile de nivel si
de cariera, organizate pana in prezent de academie, au fost parcurse atat de personal din
structurile Ministerului Apararii Nationale si a celorlalte componente ale sistemului de aparare,
ordine publica si securitate nationald, pe locurile aprobate de ministrul apararii nationale, cat si de
absolventi ai studiilor universitare de licenta de la universitati din tara. Dupa absolvirea cursurilor,
participantii s-au intors la locurile de munca unde erau incadrati.

La programele de studii universitare de doctorat, au fost admise, prin concurs, atat cadre
militare, cat si civili (din Ministerul Apararii Nationale sau alte institutii, militare sau civile).
Persoanele care au obtinut titlul de doctor au fost promovate si confirmate in functii didactice sau
de cercetare stiintifica in institutii de Tnvatamant superior sau de cercetare stiintifica, militare sau
civile, sau au incadrat diverse functii in institutiile de origine.

Dupa absolvirea celor 4 ani de studii universitare de licenta, ofiterii ingineri absolventi sunt
repartizati in proportie de 100%, prin grija Ministerului Apararii Nationale si a beneficiarilor pentru
care absolventii sunt scolarizati.

Documentele care stau la baza celor mentionate au caracter clasificat si nu pot fi anexate la
prezentul raport, insa pot fi consultate in functie de nivelul de acces la informatii clasificate detinut
de solicitanti.

Informatii referitoare la studentii care isi continua activitatea ulterior licentei in cadrul
programelor de masterat, cu referire la absolventii ultimelor doua promotii:

La Facultatea de Sisteme Informatice si Securitate Cibernetica din 165 absolventi - 98 sunt
inmatriculati la studii universitare de master in ATMFI - 59,39%

La Facultatea de de Aeronave si Autovehicule Militare din 49 absolventi - 48 sunt
inmatriculati la studii universitare de master in ATMFI - 97,96%

La Facultatea de sisteme integrate de armament, geniu si mecatronica din 81 absolventi 69
sunt inmatriculati la studii universitare de master in ATMFI - 85,19%

La Facultatea de Comunicatii si Sisteme Electronice pentru Aparare si Securitate din 134
absolventi - 88 sunt inmatriculati la studii universitare de master in ATMFI - 65,67%

Total ATMFI din 429 absolventi in ultimii 2 ani universitari, 303 sunt Tnmatriculati la studii
universitare de master in ATMFI - 70,63%

Academia are in structura sa incadrat un compartiment psihologic, care intocmeste
periodic studii privind nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si
personala asigurate de academie. Din studiile prezentate rezulta ca majoritatea studentilor
apreciaza pozitiv mediul de invatare oferit de catre academie. Directia Generala Management
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Resurse Umane din Ministerul Apararii Nationale, prin structurile specializate, analizeaza periodic
acest aspect al satisfactiei studentilor din institutile militare de invatamant. in acelasi timp, pe
durata studiilor se asigura un contact direct intre studenti si reprezentantii structurilor beneficiare,
prin diverse activitati (analiza structurii, absolvire, admitere).

Activitatea de cunoastere si asistenta psihologica este asiguratda de catre personal
specializat incadrat iIn ATMFI si se desfasoara conform metodologiilor specifice la nivelul
Ministerului Apararii Nationale. Anual se completeaza Inventarul de adaptare profesionala, fise ce
urmaresc istoricul si evolutia personala a individului, eventuale probleme, stari si situatii conflictuale
actuale, incidente de adaptare profesionala comportamente observabile de risc. O atentie
deosebita este acordata antecedentelor patologice personale, care pot genera anumite manifestari
dezadaptive.

Totodata, periodic, rectorul institutiei organizeaza adunari cu studentii, in care acestia pot
anunta orice deficiente constatate de catre studenti la care sunt propuse metode concrete de
rezolvare.

Academia fiind o institutie militara de invatamant superior are o organizare specifica pentru
studenti. Comandantji de plutoane, companii, batalioane si loctiitorul pentru instructie au in cadrul
atributiilor indrumarea si consilierea permanenta a studentilor astfel incat acestia la absolvire sa
poata fi integrati in structurile militare unde isi vor desfasura activitatea ca ofiteri ingineri. In acelasi
timp, adaptarea studentilor la mediul militar, specific, in care isi vor desfasura cariera profesionala,
este asigurata inca din anul | de studii, cand dintre ei, pe rand si in raport cu rezultatele obtinute la
invatatura, o parte dintre studenti sunt numiti sefi de grupa, gradaii pe plutoane, companii si
batalioanele de studenti.

La nivel institutional, Prorectorul pentru formare continua si relatia cu studentii se preocupa
indeaproape de consilierea studentilor, cursantilor si absolventilor asupra necesitatii de formare
continua in acord cu cariera acestora, controleaza si evalueaza periodic activitatea de consiliere si
orientare in cariera din Academia Tehnica Militara ,Ferdinand |. De asemenea activitatea de
consiliere a studentilor este desfasurata si de personalul care incadreaza Batalioanele de student.

11.3.4 Activitatea de cercetare stiinfifica

Cercetarea stiintifica este una dintre componentele activitatii care a conferit vizibilitate si
prestigiu pe plan national si international Academiei Tehnice Militare ,Ferdinand I”. Ea constituie
principalul proces de cunoastere si inovare care asigura dinamica valorilor esentiale ale activitatilor
didactice din academie.

De aceea, orientarile strategice ale cercetarii stiintifice la toate nivelurile - departamente,
centre de excelenta, facultati, academie - sunt in concordanta cu Strategia cercetarii stiintifice din
Academia Tehnica Militara ,Ferdinand I”, precum si cu domeniile Tnvatamantului universitar si
postuniversitar actual si previzionat.

In baza reglementarilor in vigoare pe plan national (HGR nr. 551/2007), Academia Tehnica
Militara ,Ferdinand |I” a fost acreditata de Autoritatea Nationala pentru Cercetare Stiintifica - ANCS,
pe baza Raportului de autoevaluare in domeniul cercetarii stiintifice, ca institutie recunoscuta sa
desfasoare activitati de cercetare-dezvoltare.

In ATMFI sunt 5 Centre de Excelenta si 1 Centru de Dezvoltare Tehnologica:

Centrul de Excelenta in Comunicatii si Tehnologia Informatiei - https://cecti.mta.ro/

Centrul de Excelenta in Robotica si Sisteme Autonome - https://ceras.mta.ro/
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Centrul de Excelenta pentru Tehnologii Avansate de Securitate Cibernetica (CETASC) -
https:/mta.ro/cetasc

Centrul de Excelenta in Sisteme Integrate de Armament si Geniu - https://cesiag.mta.ro/

Centrul de Excelenta in Sisteme Autopropulsate si Tehnologii pentru Aparare si Securitate -
https://mta.ro/cesatas

Centrul de Dezvoltare Tehnologica - https://mta.ro/centrul-de-dezvoltare-tehnologica

Activitatile de cercetare stiintifica desfasurate in Academia Tehnica Militara ,Ferdinand 1”
sunt cuprinse in Planul anual de cercetare-dezvoltare, document elaborat pe baza propunerilor
personalului didactic si de cercetare, analizate in Consiliile facultatilor/ departamentelor, avizat de
Consiliul stiintific, de Senatul universitar si de rector si aprobat de seful Directiei Tehnice si
Programe de Inzestrare din Directia Generald pentru Armamente.

Planul anual de cercetare-dezvoltare reflecta principalele orientari ale activitatii de cercetare
stiintifica desfasurate in Academia Tehnica Militara ,,Ferdinand I” si este structurat astfel:

- lucrari de cercetare-dezvoltare cuprinse in Planul Sectorial de Cercetare-Dezvoltare pentru
Tehnica si Tehnologii Militare al Ministerului Apararii Nationale;

- lucrari de cercetare-dezvoltare finantate in cadrul Planului National de Cercetare,
Dezvoltare si Inovare;

- lucrari de cercetare-dezvoltare care se realizeaza pe baza de contracte de cercetare
stiintifica incheiate cu agenti economici din tara si de peste hotare;

- lucrari de cercetare-dezvoltare din planul anual intern de cercetare-dezvoltare.

Activitatile de standardizare desfasurate de personalul Academiei Tehnice Militare
~Ferdinand I” au in vedere urmatoarele aspecte:

- activitatea de standardizare in Academia Tehnica Militara ,Ferdinand |” este organizata de
catre presedintele ComSI (Comitetul de Standardizare si Interoperabilitate), secretarul
ComSlI si membrii ComSI numiti de facultate/departament/centru la inceputul fiecarui an
calendaristic;

- in conformitate cu Planul de acceptare a standardelor NATO pe termen mediu si lung
Academiei Tehnice Militare ,Ferdinand 1” i-au fost atribuite pentru elaborare standarde
militare corespunzatoare STANAG, instructiuni, acte normative specifice (ANS), precum si
revizuiri ale standardelor existente;

- pentru implementare, grupurile de lucru constituite pentru elaborarea standardelor sunt
constituite din 3-4 specialisti in domeniu (din departamentele de specialitate si din Centrele
de Excelenta din facultati);

- specialisti din Academia Tehnica Militara ,Ferdinand I” participa la sedintele grupurilor de
lucru pentru acceptarea de standarde NATO si pentru armonizarea punctelor de vedere
privind standardele elaborate de alte structuri colaboratoare.

Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica din Universitate:

In cadrul Academiei Tehnice Militare ,Ferdinand I” lucrarile si cercetarile efectuate,
valorificate prin contracte, publicatii, expertize etc., au abordat o serie de teme de cercetare
stiintifica teoretica si experimentala in domenii noi sau mai putin tratate in literatura de specialitate
cunoscuta. In perioada 2015-2020, personalul didactic, de cercetare stiintifica, cursantii si studentii
din Academia Tehnica Militara au participat la realizarea unui numar important de proiecte, astfel:
Anul 2015
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e 14 proiecte in Planul Sectorial de cercetare dezvoltare al Ministerului Apararii Nationale;
e 10 proiecte in cadrul Planului national de cercetare dezvoltare si inovare;
e 1 proiect cu agenti economici;

Anul 2016
e 18 proiecte in Planul Sectorial de cercetare dezvoltare al Ministerului Apararii Nationale;
e 15 proiecte in cadrul Planului national de cercetare dezvoltare si inovare;
e 2 proiecte cu agenti economici;

Anul 2017
e 21 proiecte in Planul Sectorial de cercetare dezvoltare al Ministerului Apararii Nationale;
e 22 proiecte in cadrul Planului national de cercetare dezvoltare si inovare;
e 3 proiecte cu agenti economici;

Anul 2018
e 24 proiecte In Planul Sectorial de cercetare dezvoltare al Ministerului Apararii Nationale;
e 21 proiect in cadrul Planului national de cercetare dezvoltare si inovare;
e 5 proiecte cu agenti economici;

Anul 2019
e 28 proiecte in Planul Sectorial de cercetare dezvoltare al Ministerului Apararii Nationale;
o 10 proiecte in cadrul Planului national de cercetare dezvoltare si inovare;
e 7 proiecte cu agenti economici;

Anul 2020
e 18 proiecte in Planul Sectorial de cercetare dezvoltare al Ministerului Apararii Nationale;
e 17 proiecte in cadrul Planului national de cercetare dezvoltare si inovare;
e 8 proiecte cu agenti economici.

In cadrul Academiei Tehnice Militare ,Ferdinand |” activitatea de cercetare stiintifica
desfasurata de personalul didactic si de cercetare este valorificata prin: lucrari stiintifice publicate la
manifestari stiintifice din tara si strainatate; comunicari prezentate la manifestari stiintifice cu
caracter national si international; brevete de inventii. Cercetarile desfasurate pe baza de contract
au ca rezultat produse de tehnica militara introduse in inzestrare sau modernizarea tehnicii
existente.

Peste 500 titluri de carte didactica - manuale, culegeri de probleme, indrumare de laborator
si de proiectare - elaborate de personalul didactic si de cercetare stiintifica, tiparite in cea mai mare
parte in institutie intregesc indicatorii relevanti din criteriile specifice CNATDCU pentru domeniile de
cercetare din ATM.

Rezultatele raportarilor realizate la CNFIS demonstreaza o crestere a activitatii de productie
stiintifica. Astfel, 2019 fata de 2017:

e [SIRosu: 2017 - 5; 2019 - 5;

e S| Galben: 2017 - 6; 2019 - 7;

e [SIAlb: 2017 - 3; 2019 - 9;

e ESCI: 2017 -5; 2019 - 2;

e |SI Proceedings: 2017 — 38; 2019 — 45.

In cadrul Academiei Tehnice Militare ,Ferdinand |” existd o evident& a rezultelor cercetarii
prin articole publicate in BDI recunoscute, a brevetelor de inventie si a premiilor obtinute.
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Dintre numeroasele manifestari stiintifice organizate si desfasurate in Academia Tehnica
Militara ,Ferdinand I” (conferinte internationale, simpozioane stiintifice — inclusiv studentesti) sunt
mentionate manifestarile organizate periodic:

- Conferinta internationalaThe International Conference on Security for Information
Technology and Communications (SECITC), anual, in colaborare cu Academia de Studii
Economice.

- Conferinta internationala New Challenges in Aerospace Sciences — NCAS —organizata la 2
ani, in parteneriat cu Universitatea Politehnica din Bucuresti, Institutul National de
Cercetare-Dezvoltare pentru turbine cu gaze — COMOTI, Institutul National pentru Analize
Teoretice si Experimentale ale Structurilor Aeronautice — STRAERO si Centrul de Cercetari
Aeronautice si Spatiale — CCAD;

- Conferinta nationala Sisteme Energetice si Balistice SEB, organizata in parteneriat cu
Societatea Romana de Pirotehnie si Detonica;

- Conferinta stiintifica internationala , COMMUNICATIONS” (10 editii) - organizata la 2 ani
impreuna cu Universitatea Politehnica Bucuresti, sub egida I.E.E.E. — Sectiunea Romania
(Institutul International de Inginerie Electrica si Electronica);

- Conferinta internationala de inginerie a autovehiculelor ,,Off-Road Vehicles — ORV”, sub
patronajul EAEC si SIAR;

- Conferinta internationalda Greener and Safer Energetic and Ballistic Systems (GSEBS), in
colaborare cu ENSTA Bretagne, Franta, Imperial Colege din Londra, Marea Britanie i
Universitatea din Coimbra, Portugalia.

- Conferinta internationala AFCEA Special session Electronics Computers and Artificial
Intelligence (ECAI).

- organizarea COST-VISA workshop.

- Sesiunea anuala de comunicari a Cercurilor stiintifice studentesti cu participare
internationala.

Veniturile obtinute din activitati de cercetare

In cadrul Academiei Tehnice Militare ,Ferdinand |” existd o evidentd separata a finantarii
cercetarii, a proiectelor de cercetare si a rezultatelor cercetarii precum si de mecanisme pentru
evaluarea calitatii in cercetarea stiintifica prin dari de seama si fise individuale de activitate
stiintifica.

Evidenta veniturilor si cheltuielilor se tine la Sectia financiar-contabila pe fiecare proiect in
parte (PNCDI, Agenti economici si proiecte europene) si nu poate fi facuta publica.

Raportarea anuald a cercetarii se face prin dari de seama anuale conform dispozitiei
secretarului de stat nr. A2/3487 din 13.08.2003.

11.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institufiei de invatdmant superior
Benchmarking-ul este asigurat prin:

- Academia Tehnica Militara ,Ferdinand I” este institutie membra a initiativei Erasmus Militar
(EMILYO - http://www.emilyo.eu/) si a Colegiului European pentru Securitate si Aparare
(ESDC - https://esdc.europa.eu/). In cadrul ambelor initiative au loc intalniri periodice la
care participa reprezentanti din peste 40 de academii militare de la nivelul Uniunii Europene,
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discutand pe subiecte care sa contribuie la armonizarea si la compatibilizarea
invatamantului militar.

- Academia Tehnica Militara ,Ferdinand I” coordoneaza la nivelul Uniunii Europene, in cadrul
initiativei Erasmus Militar (EMILYO - http://www.emilyo.eu/) un grup de lucru dedicat
organizarii unui semestru tehnic international militar (LoD13 -
http://www.emilyo.eu/node/1387). In cadrul acestui grup au loc 4 intalniri anuale la care
participa reprezentanti din academiile militare de la nivelul UE cu profil tehnic militar, ocazie
cu care au loc discutii de armonizare si de compatibilizare a invatamantului tehnic militar,
efectuandu-se comparatii intre programele de studii si sistemele de invatdmant tehnic
militar.

- Un alt grup de lucru in cadrul initiativei Erasmus Militar este LoD2 (Dezvoltarea de
competente - http://www.emilyo.eu/node/976), unde se discuta armonizarea competentelor
dezvoltate in cadrul academiilor militare din UE, precum si grupul LoD8, Module comune
(http://www.emilyo.eu/node/988). Reprezentanti ai ATMFI participa la toate grupurile de
lucru, analizand dezvoltarea disciplinelor, semestrelor internationale din punct de vedere al
competentelor si al calitatii. Rezultatul discutiilor, bazat pe benchmarking international, este
reprezentat de semestre internationale comune sau de module comune, acestea stand la
baza viitoarelor propuneri de revizuire a programelor de studii nationale, avand la baza
recomandarile celor mai buni specialisti in domeniul invatamantului tehnic militar.

- ATMFI a participat la studiul ,,University Ranking” realizat de Revista Capital si Kienbaum
Management Consultants (Germania), care au realizat o ierarhizare a institutiilor de
invatamant superior prin evaluarea gradului de incredere si satisfactie fata de oferta
educationald a universitatilor romanesti. In acest studiu ATMFI este plasata in clasamentul
general pe locul 3, dupa Universitatea de Vest Timisoara si Universitatea Transilvania

Brasov. Pe criterii de competenta, ATMFI a ocupat locul 1 la ,,Formarea teoretica”, locul 1 la

»Orientarea practica”, locul 6 la ,Competente lingvistice in limbi straine” si locul 10 la

~Experienta internationala”. (https://capital.ro/exclusiv-topul-universitatilor-din-romania).

Academia Tehnica Militara ,Ferdinand I” participa prin Agentia Nationala pentru Programe
Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale (ANPCDEFP), care este Operator de
Program (OP) in Romania pentru Programul de Educatie, Burse, Ucenicie si Antreprenoriatul
Tinerilor, la Mecanismul Financiar SEE 2014-2021 care acopera mai multe programe de finantare,
cu scopul reducerii discrepantelor sociale si economice intre tarile SEE si consolidarea cooperarii
intre statele donatoare (Islanda, Liechtenstein, Norvegia) si cele 15 tari beneficiare (Bulgaria,
Cehia, Croatia, Estonia, Grecia, Letonia, Lituania, Malta, Polonia, Portugalia, Romania, Slovacia,
Slovenia si Ungaria). Astfel, se desfasoara:

- proiecte pentru modernizarea Tnvatamantului prin facilitarea mobilitatilor pentru cadre
didactice si studenti in institutii de invatamant superior din tarile UE, in cadrul programului european
ERASMUS, ERASMUS-LLP si ERASMUS +;

- desfasurarea de stagii pentru elaborarea proiectelor de diploma si elaborarea tezelor de
doctorat in cotutela;

- organizarea de activitati de documentare-informare, stagii de pregatire si cursuri la
universitati din Belgia, Bulgaria, Cehia, Croatia, Franta, Germania, Grecia, Irlanda, ltalia, Letonia,
Marea Britanie, Olanda, Polonia, Portugalia, Spania si Ungaria;
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- participarea grupurilor de lucru NATO Tn care Academia Tehnica Militara ,Ferdinand I” are
reprezentanti.

1.4 MANAGEMENTUL CALITATII IN INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR

11.4.1 Situatia evaluérilor institufionale si a programelor de studli

Academia Tehnica Militara ,Ferdinand I’ a fost evaluata institutional de catre Agentia
Romana de Asigurare a Calitatii pentru invatdmantul Superior (ARACIS), printr-un proces care s-
a finalizat in anul 2016 cu vizita de evaluare externa la care au participat experti ARACIS, in urma
caruia i s-a acordat calificativul “Grad de incredere ridicat”.

Situatia evaluarilor programelor de studii — Respectarea termenelor de evaluare, pentru programele

de studii (IF) se prezinta astfel:

Licenta - conform HG 403_2021
Facultatea Programul de studii A/ Forma | Data ultimei | Calificativ
Domeniul de licenta universitare de licenta AP | de validari
invat. ARACIS
Armament, aparatura | A IF 29.07.2016 | Incredere
artileristica si sisteme (evaluat
de conducere a focului odata cu
evaluarea
institutionald)
Armament, rachete, | A IF 29.03.2018 | Incredere
muniti de aviatie si
sisteme de salvare
Munitii, rachete, A IF 29.06.2017 | Incredere
. explozivi si pulberi
.Facultatea de Sisteme Materiale energetice si | AP IF 26.11.2015 | Incredere
integrate de armament, .
geniu si mecatronica apdrare CBRN T
’ Constructii si fortificatii | A IF 26.04.2018 | Incredere
Topogeodezie si A IF 29.03.2018 | Incredere
automatizarea asigurarii
topogeodezice
Sisteme pentru baraje A IF 29.03.2018 | Incredere
de mine, distrugeri si
mascare
Drumuri, poduri i AP IF 17.12.2015 | Incredere
infrastructuri militare
Facultatea de Aeronave | Blindate, automobile si | A IF 26.04.2018 | Incredere
si Autovehicule militare tractoare
Echipamente si sisteme | A IF 25.01.2018 | Incredere
de comanda si control
pentru autovehicule
Aeronave si motoare de | A IF 26.04.2018 | Incredere
aviatie
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Echipamente si instalatii | A IF 29.07.2016 | Incredere
de aviatie (evaluat
odata cu
evaluarea
institutionala)
Facultatea de Sisteme Calculatoare si sisteme | A IF 29.07.2016 | Incredere
informatice si Securitate | informatice pentru (evaluat
cibernetica aparare si securitate odata cu
nationala evaluarea
institutionald)
Ingineria si securitatea | A IF 25.07.2013 | Incredere
sistemelor informatice (intratin
militare lichidare)
Facultatea de Comunicatii pentru A IF 29.07.2016 | Incredere
Comunicatii si Sisteme aparare si securitate
electronice pentru
aparare si securitate Echipamente si sisteme | A IF 24.07.2014 | Incredere
electronice militare (evaluat
odata cu
evaluarea
institutionald)
Echipamente si sisteme | AP IF 29.07.2016 | Incredere
electronice militare,
electronica-
radioelectronica de
aviatie

11.4.2 Implementarea recomandairilor facute la evaluarea externa precedenta (implementare plan de
maésuri)

Cu ocazia evaluarii institutionale efectuata de catre ARACIS in anul 2021, au fost formulate
o serie de recomandari care au fost aduse la cunostinta conducerii Academiei Tehnice Militare
"Ferdinand I” din Bucuresti.

Planul de masuri, comunicat catre ARACIS ca urmare a evaluarii institutionale, a fost
implementat conform termenului specificat. Singurele masuri care nu au fost implementate sunt
cele specificate la nr.crt. 13. Aceste masuri implicau construirea unui pavilion nou, lucru care nu a
fost posibil in principal din cauza lipsei fondurilor necesare. in prezent insa, academia a reusit sa
obtina fondurile necesare si este in curs de obtinere a avizelor necesare pentru construirea:

- ,Pavilion de invatamant nou” prin care se realizeaza o cladire cu spatii pentru invatamant cu
regimul de inaltime S+P+Mz+2E+M. Suprafata desfasurata a pavilionului este de 5.425,69 mp.
Pavilionul invatamant va include sali de clasa, spatii pentru profesori, sali de consiliu, cabinet
medical, sala de conferinte, laboratoare, sala de proiectii si biblioteca. De asemenea, cladirea va fi
prevazuta cu lifturi, grupuri sanitare pentru persoane cu dizabilitati si central termica proprie.
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Totodata, ATMFI a inchiriat doua pavilioane de la Colegiul Tehnic de Industrie Alimentara
Dumitru Motoc care sunt folosite pentru cazarea studentilor pana la finalizarea constructiei noului
pavilion.

Pe langa acestea, au fost prevazute o serie de lucrari de reparare si modernizare, dintre
acestea fiind finalizate iIn perioada 2016-2021 urmatoarele:

- cazarma 3077 Clinceni: ,Lucrari de interventie la pavilioanele B1 si H7 si retelele exterioare”
prin care se consolideaza si se modernizeaza cele 12 cladiri si se repara retelele exterioare;

- cazarma 1379 Bucuresti: - ,Lucrare de interventie la pavilionul L si reteaua exterioara de
hidranti” prin care se consolideaza si modernizeaza pavilionul L si reteaua de hidranti exterioara,
inclusiv asigurarea rezervei intangibila de apa.

1.4.3 Alte evaludri externe realizate de Institutia de Invdtdmant Superior

Ar fi util ca la nivelul universitatii sa se identifice si sa se aplice pentru obtinerea de
acreditari/certificari a domeniilor oferite pentru a creste increderea factorilor interesati in
respectarea unui nivel de calitate corespunzator pentru toate servicile educationale oferite, in
corelatie cu restrictiile legale in vigoare avand in vedere specificul universitatii.

1.4.4 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitafii
- Sistemul de management al calitatii, (structura Comisii, Departamente, Regulamente,
proceduri, metodologii de functionare, atributii etc )

Proiectarea, implementarea si perfectionarea continua a Sistemului de Management al
Calitatii a constituit una dintre prioritatile conducerii academiei. Aceasta preocupare a fost
accentuata de aparitia legislatiei in domeniul calitatii educatiei, cand Senatul universitar a adoptat in
sedinta sa din 14.12.2006 ,Hotararea Senatului universitar privind evaluarea si asigurarea calitaii
educatiei in Academia Tehnica Militara ,Ferdinand 1”. Prin aceasta hotarare s-a statuat constituirea
Departamentului de Asigurare a Calitatii si a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii, elemente
structurale cu responsabilitati in domeniul proiectarii, implementarii, perfectionarii, evaluarii
sistemului de asigurare a calitatii in academie, atat in domeniul invatamantului si cercetarii, cat si al
administratiei institutionale.

Pe baza “Hotararii Senatului universitar privind evaluarea si asigurarea calitatii educatiei in
Academia Tehnica Militara ,Ferdinand I”, in sedinta Senatului universitar din 03.05.2007 s-au
adoptat doua documente programatice fundamentale ,Manualul calitati” si ,Metodologie de
asigurare a calitati in Academia Tehnica Militara ,Ferdinand I”. Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii este constituita potrivit legislatiei Tn domeniu din cadre didactice, studenti,
reprezentanti ai beneficiarilor. Aceasta comisie functioneaza pe baza unui regulament propriu si
elaboreaza anual un Raport de evaluare interna a asigurarii calitatii in Academia Tehnica Militara
.Ferdinand 1”7, Tnaintat la ARACIS si publicat pe site-ul www.mta.ro . De asemenea, comisia este
implicata in fiecare actiune de evaluare interna a unui program de studii universitare in vederea
obtinerii acreditarii.

Departamentul de Asigurare a Calitatii este coordonat de un director (responsabil) cu
asigurarea calitafii si este constituit din specialisti si responsabilii cu asigurarea calitatii numiti
pentru fiecare entitate universitara si administrativa. Acest departament are ca misiune proiectarea,
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implementarea si perfectionarea continua a sistemului de asigurare a calitatii in Academia Tehnica
Militara ,Ferdinand 1”. Tn cadrul Departamentului pentru Asigurarea Calitatii functioneaz
Compartimentul asigurarea calitatii educatiei si relatia cu studentii ca element structural, functional.

Implementarea sistemului de management al calitatii a impus elaborarea Manualului calitatii,
precum si a unui numar insemnat de alte proceduri de asigurare a calitatii: instructiuni, metodologii,
regulamente, precizari, hotarari, proceduri operationale etc.

In cadrul Departamentului pentru Asigurarea Calititi functioneazd Compartimentul
asigurarea calitatii educatiei si relatia cu studenti ca element structural, functional. Pentru
imbunatatirea continua a calitatii, academia a organizat intalniri periodice ale reprezentantilor
institutiei cu studentii, beneficiarii programelor de educatie, In urma carora au fost elaborate si
revizuite ,modelul absolventului” si competentele absolventilor studiilor universitare de licenta,
master si doctorat organizate.

Intreaga activitate de solutionare a sesizarilor studentilor privitor la calitatea proceselor de
educatie sunt prevazute in atributiile Compartimentului de asigurarea calitatii educatiei si relatia cu
studentii, Biroului secretariat si relatii publice si ale Prorectorului pentru formarea continua si relatia
cu studentii.

- Politici si strategii privind asigurarea calitatii

Exista in Manualul Calitati a ATMFI reglementari de ,Regulament privind initierea,
aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii universitare din Academia
Tehnica Militara”, ,,Organizarea si desfasurarea mobilitatilor internationale de personalul universitar
in cadrul programelor comunitare derulate In Academia Tehnica Militara”, ,Organizarea si
desfasurarea mobilitatilor internationale studentesti in cadrul programelor comunitare derulate in
Academia Tehnica Militara” si ,Gestionarea fondurilor financiare aferente programelor de mobilitate
pentru studenti si personal universitar, ERASMUS+, ACTIUNEA CHEIE 1, derulate in Academia
Tehnica Militara”.

Programele de studii din cadrul facultatilor/ departamentelor sunt coordonate la niveluri
diferite, avand responsabilitati specifice:

a. Prorectorul pentru invatamant si Directorul CSUD asigura cadrul legal privitor la elaborarea,
gestionarea si implementarea programelor de studii, precum si a controlului respectarii
prevederilor legale referitoare la asigurarea calitatii procesului educational din institutie;

b. Decanul facultatii asigura cadrul legal privitor la initierea, elaborarea, gestionarea si
implementarea programelor de studii, precum si a controlului respectarii prevederilor legale
referitoare la asigurarea calitatii procesului educational din facultate;

c. Directorul departamentului si Directorul Scolii Doctorale asigura elaborarea, gestionarea si
implementarea legala integrala a planurilor de invatamant corespunzatoare programelor de
studii pe care le administreaza;

d. Sectia Management Universitar asigura elaborarea si gestionarea continutului actelor de
studii aferente programelor de studii din academie;

e. Secretariatele facultatilor asigura elaborarea si gestionarea continutului documentelor
universitare (diploma supliment, registru matricol, foaie matricola, situatie scolara, certificat,
atestat de absolvire) aferente programelor de studii din facultate;

f.  Compartimentul coordonare doctorat asigura elaborarea si gestionarea continutului
documentelor universitare (registru matricol, atestat de absolvire) aferente programelor de
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studii din Scoala Doctorala;

g. Departamentele si Scoala Doctorala care administreaza programele de studii, asigura
continutul stiintific al disciplinelor cuprinse in planul de invatamant.

Echivalarea unor mobilitati ale studentilor in ATMFI este prevazuta in Regulamentul privind
activitatea profesionala a studentilor din ATMFI la capitolul 4 si 5 https://www.mta.ro/wp-
contact/uploads/2019/09/Regulament-privind-activitatea-profesionala-a-studentilor-

2019 _compressed.pdf

in Academia Tehnica Militara ,Ferdinand I” se realizeaza analize, bilanturi, evaluari periodice
si controale si auditurile interne care contribuie la identificarea actiunilor de intreprins in vederea
perfectionarii activitatilor din institutie, precum si la implicarea intregului personal (cadre didactice,
studenti, personal administrativ) la punerea acestora in practica.

Raportul anual de autoevaluare privind asigurarea calitatii include recomandari privind
imbunatatirea calitatii activitatilor desfasurate in ATMFI. https:/mta.ro/asigurarea-calitatii .

11.4.5 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si activitatilor
didactice desfasurate

Academia Tehnica Militara ,Ferdinand I” a elaborat Regulamentul de initiere, aprobare,
monitorizare si evaluare periodica a programelor de studii universitare. Aplicarea reglementarilor
interne Tn domeniul aprobarii, monitorizarii si evaluarii programelor de studii universitare asigura o
puternica legatura intre continuturile proceselor formativ-educative desfasurate de academie si
cerintele explicite sau implicite ale beneficiarilor sau cele stabilite in sistemul national de invatamant
superior politehnic, inclusiv in Cadrul National al Calificarilor.

Angajatorii formuleaza cerintele pregatirii specialistilor in ATMFI prin intocmirea Modelului
absolventului, document care a fost pus la dispozitia comisiei de evaluare. Periodic beneficiarii
participa la activitatile legate de analiza rezultatelor dupa sesiunile de examene sau in comisiile de
finalizare a studiilor cand sunt consultati asupra prevederilor din planurile de invatamant, fiselor
disciplinelor sau competentelor pe care trebuie sa le aiba viitorii absolventi.

Procesul de analiza si imbunatatire a planurilor de invatamant se desfasoara pe baza
Regulamentului privind inifierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de
studii universitare elaborat, a ,Precizarilor comandantului/rectorului Academiei Tehnice Militare
“Ferdinand |” de elaborare a planurilor de invatamant.

Revizuirea planurilor de invatamant si a fiselor disciplinelor se face la propunerea
departamentelor cu avizul/aprobarea Consiliului facultatii. Initierea revizuirii fiselor disciplinelor
revine titularului disciplinei. Academia Tehnica Militara ,Ferdinand I” promoveaza si analiza unor
grupuri de discipline, pentru a armoniza, la nivelul institutiei, pregatirea in anumite domenii.
Analizele efectuate in comisiile didactice (metodice) de catre personalul didactic identifica solutii de
imbunatatire continua a proceselor. Astfel, au fost revizuite fisele disciplinelor Analiza matematica,
Fizica si Metode numerice pentru toate programele de studii.

In acelasi timp, evaluarile la nivelul institutiei asigurd coordonarea sistematica si orientat a
actiunilor necesare pentru o permanenta perfectionare a programelor de studii universitare la toate
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nivelurile.

Programele de studii si diplomele sunt elaborate si emise in conformitate cu hotararile de
guvern care aproba lista domeniilor, programelor de studii universitare de licenta. Programele de
studii urmaresc satisfacerea nevoilor structurilor din sistemul de aparare, ordine publica si
securitate, concretizate in ,modelul absolventului” (definit pentru fiecare program de studii
universitare de licenta, master si doctorat), aprobat si actualizat periodic de aceste structuri.

Cooperarea internationala a academiei cu peste 55 universitati din Europa, Statele Unite,
Africa si Asia, permite, pe langa dezvoltarea unor programe comune, Si revizuirea programelor de
studiu in concordanta si cu experienta acestor universitati. Practic, toate structurile educationale
din academie desfasoara curent analize proprii pentru a gasi forme adecvate de racordare la
sistemul international de invatamant superior.

Evidenta carierei profesionale a absolventilor se tine prin documentele de evidenta specifice
structurilor militare, de ordine publica si securitate nationala in memoriul personal, care nu are
caracter public.

La nivelul ATMFI se tine evidenta tuturor absolventilor ciclului de studii universitare de
licenta, master si doctorat, in format electronic pe platforma ME prin RMU, dar si prin evidenta
proprie.

ATMFI a participat la proiectul coordonat de UEFSCDI ,,Absolventii si piata muncii” unde s-a

putut constata ca absolventii ATMFI care ies din sistemul de aparare, ordine publica si securitate
nationala isi continua traseul profesional in domeniul fundamental in care s-au pregatit.

I1.4.6. Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

- Evaluarea cadrelor didactice de catre managementul Universitatii

Personalul didactic militar este evaluat potrivit reglementarilor in vigoare din Ministerul
Apararii Nationale, iar personalul didactic civil este evaluat in conformitate cu Metodologia privind
evaluarea periodica a calitatii personalului didactic din Academia Tehnica Militara “Ferdinand
|"aprobata de Senatul universitar. Evaluarea de catre directorul de departament evidentiaza gradul
de indeplinire a criterilor si indicatorilor de performanta, prin raportare la fisa postului
corespunzator gradului didactic si functiei detinute de fiecare membru al colectivului, precum si prin
raportare la cerintele de functionare optima a departamentului de incadrare si a institutiei in
ansamblu. Criterile de evaluare si indicatorii de performanta se aplica diferentiat in raport cu
functiile didactice din statul facultatii, potrivit Grilelor de evaluare a performantelor profesionale
individuale, intocmite cu respectarea prevederilor Legii nr. 1/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare si validate de Consiliul facultatii. Personalul didactic completeaza o Fisa de autoevaluare
a performantelor profesionale individuale. La autoevaluare, cadrele didactice intocmesc un dosar
de autoevaluare, in care sunt prezentate documente justificative pentru punctajele propuse.
Transformarea punctajului in calificativ se face potrivit metodologiei aprobate de Senatul
Universitar. In stabilirea calificativului de evaluare a personalului didactic pentru asigurarea calitatii,
directorul de departament tine seama si de rezultatele evaluarii de catre studenti si ale evaluarii
colegiale.

Rezultatele evaluarilor anuale sunt centralizate prin Sectia management resurse umane Si
sunt inaintate esaloanelor superioare.
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- Evaluare colegiala

In Academia Tehnica Militara ,Ferdinand I”, pentru fiecare cadru didactic se realizeaza
anual o evaluare colegiald. In acest scop, s-au elaborat Fise de evaluare a interactiunii cadru
didactic — colegi din departament aprobata de Senatul universitar, care contin intrebari referitoare
la performantele in activitatile de didactice, de cercetare si in folosul comunitatii academice, inclusiv
la implicarea in activitatile departamentului/ facultati/ academiei care nu sunt cuprinse in normele
didactice, calitatea de a forma si lucra in echipa, contributia la autofinantarea departamentului si
indrumarea studentilor. Evaluarile sunt analizate de catre directorul de departament. Evaluarea
colegiala utilizeaza criterii de performanta, pentru fiecare acordandu-se punctaje de la 1 la 5,
calculandu-se in final un total general care poate fi utilizat, alaturi de celelalte sisteme de evaluare,
ca un element important in stabilirea politicii departamentului privind promovarea, acordarea
gradatiilor de merit etc.

- Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti

Pentru fiecare cadru didactic feedbackul reprezentat de opinia studentilor privind activitatea
didactica desfasurata impreuna, reprezinta un element important pentru perfectionarea acestui
proces. Din aceste motive, numeroase cadre didactice au utilizat un chestionar de apreciere de
catre studenti a activitatilor didactice, cu multi ani in urma. Sistemul de evaluare nu era insa
generalizat si nici sistematic. In academie s-a desfasurat o larga dezbatere privind modul in care s&
se desfasoare aceastd activitate. In mediul militar sistemul de evaluare este stabilit prin
reglementari specifice si este un sistem corect, coerent si unitar de evaluare a personalului militar si
civil. Senatul universitar a analizat numeroase sisteme practicate in universitati europene si, in
special, din Comunitatea Europeana si a aprobat Metodologia privind evaluarea periodica a calitaii
personalului didactic din Academia Tehnica Militara ,Ferdinand I”. La intalnirea cu studentii s-a
confirmat existenta si aplicabilitatea acestei metodologii.

- Utilizarea rezultatelor evaluarii este obligatorie, se realizeaza dupa fiecare ciclu de
instruire. La nivel de academie, rezultatele obtinute sunt centralizate la Sectia management resurse
umane, iar in Senatul universitar se prezintd o informare privind rezultatele obtinute la nivelul
academiei. In acelasi timp, evolutia indicatorilor statistici privind realizarea programelor de
dezvoltare a institutiei impune periodic analize de management, asa cum se prevad in Manualul
calitatii. Se mentioneaza faptul ca instructiuni specifice Ministerului Apararii Nationale, de uz intern,
obliga managementul oricarei institutii militare si deci si al Academiei Tehnice Militare ,Ferdinand I”,
de a executa o evaluare anuala a activitatii profesionale a intregului personal.

Academia realizeaza anual un Raport privind starea structurii intocmit conform legislatiei in
vigoare la nivelul Ministerului Apararii Nationale. Documentele care stau la baza celor mentionate
au caracter clasificat si nu pot fi anexate la prezentul raport, insa pot fi consultate in functie de
nivelul de acces la informatii clasificate detinut de solicitanti.

- Disponibilitatea resurselor de invatare
Biblioteca ATMFI asigura, in mod gratuit, resurselor de invatare clasice sau in format
electronic, acesta fiind un obiectiv major al academiei. Datorita eforturilor de informatizare,
resursele Bibliotecii academiei sunt catalogate electronic. Exista, de asemenea, un numar de 47
cataloage traditionale, ordonate alfabetic. Utilizatorii Bibliotecii sunt informati permanent prin
intermediul site-ului propriu. In ultimii ani Biblioteca a parcurs un proces amplu de readaptare, atat
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la nivelul structurii colectiilor, cat si al diversitatii serviciilor oferite. In prezent se pune accent, pe de
0 parte pe politica de achizitii partajate, de problematica catalogarii sau clasificarii tipologiei de
resurse, de digitizarea si arhivarea materialelor si accesibilitatea pe Internet, iar pe de alta parte de
pastrarea documentelor. Fiecarei grupe de studii ii este alocata o sala de lectura si studiu, in acest
fel asigurandu-se conditii propice studiului individual.

In cadrul proiectului ,Acces national electronic la literatura stiintificd pentru sustinerea
sistemului de cercetare si educatie din Romania — ANELIS PLUS 2020” studentii au acces la
resurse stiintifice de informare si documentare dupa cum urmeaza:

a. Accesul pe baza de IP si accesul mobil la resursele electronice de informare si documentare
abonate;

b. Accesul la arhivele de reviste stiintifice si carti electronice achizitionate, conform resurselor
abonate si contributiei achitate, disponibile in depozitul national de documente si/sau pe
website-ul editurii furnizoare.

De asemenea, Emerald Publishing pune la dispozitie mediului academic si stiintific peste
1.300 de carti electronice. Studentii au acces la cele mai recente informatii din business si
management, biblioteconomie, stiinte sociale si umaniste, contabilitate, finante, resurse umane,
studii culturale sau educatie.

Accesul se poate face pe baza de IP, din cadrul institutiei, prin platforma enformation.ro din
Profilul Institutional al fiecarui utilizator.

https://www.e-nformation.ro/profil-acces?utm_source=E-
nformation+mailing+list&utm campaign=b246116f5d-trial-degruyter-oct-2019-plus-
conferinta COPY_01&utm_medium=email&utm_term=0 1fac41ed8c-b246116f5d-308290940

Informatii detaliate precum si lista titlurilor disponibile pot fi gasite aici:

https://www.e-nformation.ro/news/emerald-acces-deschis-la-colectiile-de-carti-
electronice?utm_source=E-nformation+mailing+list&utm_campaign=b246116f5d-trial-degruyter-
oct-2019-plus-conferinta COPY_01&utm_medium=email&utm_term=0_ 1fac41ed8c-b246116f5d-
308290940

- Servicii studentesti

Cazarea studentilor este asigurata in caminul din incinta institutie, tip internat, care ofera o
capacitate de circa 600 locuri si in caminul din strada Spataru Preda din Sectorul 5. Camerele in
care locuiesc studentii asigura conditi corespunzatoare de studii si odihna, fiind dotate cu
mobilierul necesar (pat, dulap pentru haine, masa, etajere pentru carti, noptiere), grup sanitar si
baie. Baza sportiva a Academiei Tehnice Militare ,Ferdinand |” asigura atat desfasurarea orelor de
pregatire fizica a studentilor si a personalului militar, programate conform fiselor disciplinelor, cat si
a unor activitati sportive si de recreere in timpul liber. Academia are o Asociatie sportiva cu sase
sectii - fotbal, handbal, volei, rachetomodele, tenis si sah. Participand la competitii sportive, intre
care se remarca Spartachiadele institutiilor militare de invatamant, studentii militari ai Academiei
Tehnice Militare ,,Ferdinand I” au cucerit numeroase trofee. Pe de alta parte, activitatile de pregatire
fizica asigura o dezvoltare armonioasa, fizica si psihica a lor.

Baza materiala necesara desfasurarii activitatilor educative si culturale este asigurata de
aula academiei, care dispune de 250 locuri, scend si ecran de proiectie. In incaperile adiacente
aulei Tsi desfasoara activitatea clubul. Acesta dispune de aparate de proieciie, filmoteca, pianine,
statii de amplificare, orgi electronice, baterie jazz, proiectoare urmarire, ecran videorecorder.

Academia Tehnica Militara ,Ferdinand |I” dispune de programe de stimulare a studentilor cu
performante nalte in invatare si de recuperare a celor cu dificultati in invatare. In directia stimulrii
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studentilor pentru obtinerea de rezultate deosebite sunt intreprinse numeroase actiuni, de la
evidentiere In fata comunitati academice, premierea cu sume de bani sau obiecte, pana la
organizarea de concursuri studentesti la diferite discipline sau la participarea la concursuri
studentesti, precum si la manifestari stiintifice nationale sau internationale.

In Academia Tehnicd Militarad ,Ferdinand 1I” existd un sistem organizat de consultatii
saptamanale, oferite de toate cadrele didactice din academie, la care studentii trebuie sa participe.
De asemenea, In academie sunt stabiliti indrumatori de studii pentru fiecare grupa de studenti,
directori de curs pentru fiecare program de master, curs de cariera sau de nivel care, impreuna cu
titularii de disciplina asigura sprijinul necesar studentilor in vederea atingerii nivelului de pregatire
pentru promovarea disciplinelor, semestrelor, anilor de studii, examenelor de finalizare a studiilor
etc.

Pentru desfasurarea mobilitatilor de studenti si cadre didactice, Senatul universitar al
Academiei Tehnice Militare ,Ferdinand I” a validat proceduri specifice. Biroul ERASMUS+ si relatii
internationale din cadrul Sectiei management universitar, cu atributii specifice, coordoneaza
activitatea de relatii internationale a Academiei.

I.4.7. Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea internd a calitatii
- Mecanisme pentru colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante
pentru evaluarea si asigurarea institutionala a calitatii
Conform Planului operational pentru digitalizarea institutiei in anul universitar 2020-2021 in
ATMFI au fost demarate activitatile in vederea transformarii digitale a institutiei care sa raspunda
provocarilor actuale, inclusiv celor generate de pandemia de COVID-19. Planul contine trei directii
principale de actiune:
- Dezvoltarea platformelor pentru instruire online;
- Dezvoltarea de aplicatii pentru informatizarea institutiei;
- Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice, studentilor si personalului
administrativ.
De asemenea, la nivelul departamentelor, facultatilor si altor compartimente administrative,
este mentionata existenta unor baze de date specifice cu informatiile necesare acestor structuri.
Colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si
asigurarea calitatii s-a facut prin intermediul chestionarelor tiparite pe hartie, datele fiind apoi
procesate si analizate folosind Excel. Incepand din acest an universitar, se foloseste MS Forms.
Institutia detine un abonament de tip Office 365 A1, iar aplicatia MS Forms permite atat colectarea
de date in mod anonim cét si analiza statistica a datelor colectate.

11.4.8. Transparenta informatiilor de interes public

Academia Tehnica Militara ,Ferdinand I” dispune de site-ul www.mta.ro , in care sunt
prezentate informatii despre institutie si de interes pentru publicul larg din Roméania si nu numai,
cum ar fi: informatii publice privind organizarea si desfasurarea programelor de studii universitare,
evenimentele importante din institutie; anuntarea posturilor vacante si a conditiilor de ocupare;
informatii despre departamente, facultati, senatul universitar si alte compartimente, informatii
privind cercetarea stiintifica; publicatii, imagini foto si video din institutie; managementul calitatii etc.
In fiecare an, se prezintd informatii detaliate cu privire la concursul de admitere (specializari,
metodologie, numar de locuri, documente necesare pentru inscriere, modul de selectie a
candidatilor, graficul activitatilor etc.). De asemenea, se prezinta date relevante privind activitatea
de cercetare stiintifica din universitate. Paginile web ale facultatilor sunt prezentate pe pagina
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principald a academiei. In cuprinsul acestora sunt prezentate departamentele: personal academic,
dotarea cu aparatura de cercetare, principalele preocupatri stiintifico-tehnice etc.

Informatia oferita de pagina web a academiei este comparabild cu cea a universitatilor din
Romania, dar si din comunitatea europeané. In acest sens, cu prilejul unor evenimente importante
ale institutiei se publica comunicate de presa, extrase cu articole din ziare si reviste, informatii
despre deschiderea anului universitar, depunerea juramantului militar, Ziua ATMFI, Ziua altor
institutii, absolvire, inaintare in grad, sesiuni de comunicari stiintifice, expoziti (EXPOMIL, BSDA),
concursuri studentesti, intalniri ale sefilor de promotie etc.

Academia Tehnica Militara ,Ferdinand |” elaboreaza periodic brosuri de prezentare a
institutiei, a activitatii de cercetare, a ofertei educationale si alte materiale specifice de prezentare.
Acestea sunt oferite delegatiilor romane sau straine care viziteaza institutia noastra, precum si
institutiilor vizitate de personalul academiei in cadrul unor misiuni si deplasari in strainatate.

In prezent bazele de date cu rezultatele studentilor la invatituréd sunt gestionate de facultati,
prin aplicatii informatice proprii moderne, astfel incat se pot completa Suplimentele la diploma
pentru toti absolventii.

lll. MANAGEMENTUL STRATEGIC $I CAPACITATEA DE ADAPTARE

1.  MANAGEMENTUL STRATEGIC PROMOVAT DE IIS

Academia Tehnica Miliara“Ferdinand I” dispune de o Strategie de dezvoltare institutionala
pe termen lung, actualizata periodic, aceasta asigurand coerenta programelor institutionale si
dezvoltarea academiei.

De asemenea, academia dispune de planurile operationale anuale pentru dezvoltarea
procesului educational, pentru dezvoltarea cercetarii stiintifice, pentru dezvoltarea relatiilor
interuniversitare, pentru dezvoltare continua si relatia cu studentii, pentru dezvoltarea pregatirii prin
doctorat. Aceste planuri sunt publice pe site-ul academiei la adresa https:/mta.ro/programe-si-
stratedii .

Potrivit reglementarilor din Ministerul Apararii Nationale in academie se intocmesc anual Si
Planurile cu principalele activitati care au rolul unor planuri operationale (document clasificat).
Detalierea si planificarea activitatilor de invatamant si cercetare stiintifica se realizeaza prin
.Precizarile comandantului Academiei Tehnice Militare privind organizarea, planificarea si
desfasurarea invatamantului, cercetarii stiintifice si perfectionarii personalului militar si civile pentru
anul universitar...” elaborate pentru fiecare an universitar.

lI.2. FUNDAMENTAREA S| REALIZAREA PROGRAMELOR OPERATIONALE SI' A PLANULUI
STRATEGIC

Institutia si-a proiectat obiectivele strategice pentru pericada 2020-2024 in acord cu
cerintele de dezvoltare a Spatiului European al invatdmantului Superior. Astfel, pentru cresterea
calitatii invatamantului universitar, rectorul Academiei Tehnice Militare ,Ferdinand |” stabileste, prin
precizarile anuale, responsabilitatile facultatilor pe linia studiilor universitare de licenta, master si
doctorat, pe linia cercetarii stiintifice si perfectionarii pregatirii personalului. Totodata, a promovat
mobilitatea studentilor si a personalului didactic in spatiul european al invatamantului superior, a
adoptat un sistem de recunoastere a studiilor si a dezvoltat parteneriate cu universitati din tara si
din strainatate. Politicile educationale ale Academiei Tehnice Militare ,Ferdinand I” sunt clar
formulate, realiste, coerente, iar obiectivele derivate sunt cunoscute de catre intreaga comunitate
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academica. Efortul de ameliorare este continuu, deciziile adoptate sunt explicite, corect formulate si
echilibrate, iar evaluarea rezultatelor este sistematica si simpla. Pentru toate acestea,
responsabilitatea revine conducerii academice.

In vederea realizarii misiunii asumate, obiectivele operationale ale Academiei Tehnice
Militare ,Ferdinand I” sunt transpuse Tn practica prin planurile operationale anuale pentru dezvoltare
procesului educational, cercetarii stiintifice, relatiilor interuniversitare, formare continua si relatia cu
studentii, pregétiri prin doctorat. In academie programele de studii universitare se initiaza,
monitorizeaza si evalueaza in baza unui Regulament de initiere, aprobare, monitorizare si evaluare
periodica a programelor de studii universitare. Analizele, bilanturile, evaluarile periodice si
controalele si auditurile interne contribuie la identificarea actiunilor de intreprins in vederea
perfectionarii activitatilor din institutie, precum si la implicarea intregului personal (cadre didactice,
studenti, personal administrativ) la punerea acestora in practica.

Academia Tehnica Militara ,Ferdinand I” coordoneaza la nivelul Uniunii Europene, in cadrul
initiativei Erasmus Militar (EMILYO - http://www.emilyo.eu/) un grup de lucru dedicat organizarii unui
semestru tehnic international militar (LoD13 - http://www.emilyo.eu/node/1387). In cadrul acestui
grup au loc 4 intalniri anuale la care participa reprezentanti din academiile militare de la nivelul UE
cu profil tehnic militar, ocazie cu care au loc discutii de armonizare si de compatibilizare a
invatamantului tehnic militar, efectuandu-se comparatii intre programele de studii si sistemele de
nvatamant tehnic militar.

Academia Tehnica Militara ,Ferdinand I” este institutia coordonatoare a unui proiect
Erasmus+KA2, European Common Technical Semester for Defence and Security
(https://www.euctsds.eu/, proiect ERASMUS+ PROJECT KA2 NO.), in cadrul caruia au fost
efectuate comparatii intre programele de studii ale academiilor militare din consortiu (Universitatea
Militara de Tehnologie din Varsovia, Polonia, Academia Franceza a Fortelor Aeriene, Salon de
Provence din Franta, Academia Elenda a Fortelor Aeriene, Atena din Grecia si Universitatea
Nationala Militara “Vasil Levski”, Veliko Tarnovo din Bulgaria.

La nivel national cele mai multe programe de studii din ATMFI sunt unice, neexistand
programe similare in alte institutii de Invatamant militar.

La nivel institutional se elaboreaza Planuri operationale pentru dezvoltarea invatamantului,
pentru dezvoltarea cercetarii stiintifice, a relatiilor interuniversitare, pentru dezvoltarea formarii
continue si a relatiei cu studentii, pentru studii universitare de doctorat si pentru digitalizarea
institutiei In baza prevederilor Legii educatiei nationale nr. 1/2011 si ale Planului Strategic al
Academiei Tehnice Militare ,Ferdinand I” pentru periocada 2020-2024

1.3. RASPUNDERE S| RESPONSABILITATE PUBLICA
Academia Tehnica Militara ,Ferdinand |” dispune de practici de auditare interna cu privire la
principalele domenii ale activitatii universitare, asigurandu-se astfel ca angajamentele pe care si le-
a asumat sunt respectate riguros, in conditii de transparentd publici. In academie este aplicat
Ordinul ministrului finantelor publice nr. 946/ 2005 pentru aprobarea Codului controlului intern
cuprinzand standardele de management/control intern la entitatile publice si pentru dezvoltarea
sistemelor de control intern/ managerial precum si Ordinul ministrului apararii nationale nr. M100/
2019, prin care sunt aprobate Normele metodologice privind sistemul de control intern managerial.
Academia dispune de un sistem de control intern/ managerial a carui concepere si aplicare permite
conducerii Academiei Tehnice Militare ,Ferdinand I” sa furnizeze o asigurare rezonabila ca fondurile
publice alocate in scopul indeplinirii obiectivelor generale si specifice au fost utilizate in conditii de
legalitate, regularitate, eficacitate, eficienta si economicitate. Aceasta declaratie se intemeiaza pe o
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apreciere realista, corecta, completda si demna de incredere asupra sistemului de control
intern/managerial al structurii, formulata in baza autoevaluarii acestuia.

Sistemul de control intern/ managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
masurilor vizand cresterea eficacitatii acestuia are la baza evaluarea riscurilor.

Academia Tehnica Militara ,Ferdinand I” beneficiaza de serviciul de audit intern al Directiei
Audit din Ministerul Apararii Nationale, a carei activitate se desfasoara pe baza unor reglementari si
a unor proceduri specifice auditului intern, care vizeaza domeniile invatamant, cercetare stiintifica si
financiar-contabil.

In academie, calitatea educatiei este evaluatd de citre Comisia pentru evaluarea si
asigurarea calitatii - stabilita prin Hotararea Senatului universitar, care intocmeste un raport anual,
conform precizarilor ARACIS, ce vizeaza domeniul invatamantului si cercetarii stiintifice, raport care
se analizeaza de catre Senatul universitar.

Raportul este publicat pe pagina web a academiei https:/mta.ro/wp-
content/uploads/2021/03/Raportul-calitatii-2020.pdf

In academie este aplicat Ordinul ministrului apararii nationale nr M100/ 2019 Ordin pentru
aprobarea normelor metodologice privind sistemul de control intern managerial. Anterior acestuli
ordin s-a aplicat Ordinul ministrului apararii nationale nr M84/ 2016 Ordin pentru aprobarea
normelor metodologice privind sistemul de control intern managerial.

Sistemul de control intern/ managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
masurilor vizand cresterea eficacitatii acestuia are la baza evaluarea riscurilor. Responsabilul pe
linia controlului intern managerial elaboreaza Registrul pentru evidenta procedurilor de sistem/
operationale, Registrul de riscuri si Planul privind implementarea masurilor de management al
riscurilor pe care le pune la dispozitia personalului in retelele informatice existente. Intocmeste si
prezinta rectorului Raportul anual si Situatia sintetica a rezultatelor autoevaluarii, aducand la
cunostinta comunitatii universitare rezultatele si concluziile. Toate documentele rezultate contin
informatii care au nivel de caracter confidential, nu sunt prezentate in senatul universitar si nu pot fi
date publicitatii.

Existd planuri de masuri de corectare/fimbunatatire ca urmare a auditului, de exemplu: In
perioada 05.04.2021-11.06.2021 s-a efectuat auditul de sistem din cadrul Directiei de audit intern
al Ministerul Apararii Nationale, In urma acestuia a rezultat raportul de audit nr. AS409/13.08.2021.

ATMFI a dispus intocmirea planului de masuri pentru implementarea recomandarilor
constatate In urma misiunii de audit intern cu numarul de inregistrare A8265/ 25.08.2021.

In Academie auditul intern al activitatilor financiar-contabile se efectueaza de cétre Directia
Audit Intern a Ministerului Apararii Nationale. Auditul extern se face de catre Curtea de Conturi,
procesele verbale corespunzatoare acestei actiuni existand la sediul Academiei Tehnice Militare
.Ferdinand I”. Senatul universitar analizeaza rezultatele auditarii interne si externe. in scopul
coordonarii si tinerii sub control a intregii activitati, in institutie a fost elaborata o metodologie privind
organizarea si exercitarea controlului intern cuprinzand standardele de management/control intern.

Toate documentele rezultate ca urmare a realizarii auditului contin informatii care au nivel
de caracter confidential si nu pot fi facute publice, dar au fost puse la dispozitia comisiei la data
efectuarii vizitei.

Auditul extern se face de catre Curtea de Conturi, procesele verbale corespunzatoare
acestei actiuni existand la sediul Academiei Tehnice Militare ,Ferdinand I”. Senatul universitar
analizeaza rezultatele auditarii interne si externe.
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ARACIS

IV. CONCLUZII Sl RECOMANDARI

IV.1 CONCLUZII

In urma vizitei din perioada 17-19.11.2021, Comisia de evaluare institutionald externd a
calitatii proceselor educationale si de cercetare, in baza documentelor de autoevaluare ale
institutiei si a constatarilor din timpul vizitei, concluzioneaza ca Academia Tehnica Militara
"Ferdinand I” din Bucuresti asigura conditiile de calitate si standardele generale si specifice.

IV.2 RECOMANDARI

In urma realizarii procesului de evaluare externd la nivelul institutiei si a programului de studii,
echipa de evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:

= cu privire la procesul didactic:

- continuarea eforturilor de atragere de cadre didactice tinere, mai ales In sensul scoaterii la
concurs si ocuparii posturilor de asistent pe durata determinatda sau nedeterminata,
asigurandu-se astfel rezerva necesara de cadre didactice titulare;

- dezvoltarea unor programe de studii cu predare in limbi de circulatie internationala, in toate
ciclurile de pregatire universitara, mai ales in conditile in care, exista o preocupare
constanta pentru internationalizare, precum si mobilitati ERASMUS;

- preocupare continua pentru cresterea calitatii actului educational, urmarirea constanta a
punerii in aplicare a recomandarilor rezultate in urma procesului de autoevaluare/evaluare;

- stimularea titularilor de disciplina pentru cresterea numarului de publicatii pe temele
specifice disciplinelor predate, asigurandu-se astfel transferul de cunostinte dinspre
cercetare spre activitatea didactica;

- monitorizarea actualizarii fiselor de disciplina si a centralizarea acestora pe o platforma
informatica cu acces intern la inceputul fiecarui an universitar;

- adaptarea continua a proceselor de educatie si de cercetare la tendintele existente in
spatiul european al invatamantului superior si al cercetarii stiintifice;

- largirea curriculei universitare prin introducerea de noi discipline optionale si organizarea
acestora in functie de cererile studentilor;

= cu privire la cercetarea stiintifica:

- continuarea eforturilor de stimulare a tuturor cadrelor didactice din Universitate pentru
imbunatatirea rezultatelor aferente cercetarii stiintifice, preocupari pentru imbunatatirea
productiei stiintifice In cazul cadrelor didactice cu rezultate sub medie;

- 0 mai mare implicare a personalului didactic in scrierea si implementarea de proiecte de
cercetare, asigurandu-se astfel inclusiv o diversificare a surselor de finantare;

- cresterea ponderii articolelor stiintifice publicate in Q1, zona rosie, ceea ce ar conduce la o
vizibilitate mai buna pe plan national si international;

- implicarea unui numar mai mare de studenti in activitatea de cercetare.

= cu privire la relatia cu studentii:
- identificarea unor mecanisme mai eficiente de comunicare cu studentii, de exemplu pentru
stimularea participarii acestora si comunicarea aspectelor rezultate in urma evaluarii
cadrelor didactice de catre studenti si a impactului generat;
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- continuarea eforturilor pentru asigurarea unor servicii optime pentru studenti (amenajarea si
utilizarea bazei sportive, reducerea numarului de locuri/camera in caminele studentesti);

- identificarea unor soluti pentru asigurarea unor mecanisme de recompensare a
performantei si in randul studentilor care studiaza in regim de taxa.

= cu privire la activitatea institutionala:

— cresterea gradului de ocupare a posturilor existente in statul de functii (care este de
aproximativ 50% in perioada evaluata) pentru asigurarea unui nivel calitativ superior al
activitatilor didactice si de cercetare si pentru o planificare strategica realista de dezvoltare
a universitatii;

— dezvoltarea unei platforme care sa permita monitorizarea incarcarii activitatii didactice
pentru cadrele didactice si asociate;

— analizarea oportunitatii realizarii unei platforme la care sa aiba acces angajatorii, studentii,
cadrele didactice, absolventii pentru a incuraja dialogul intre partenerii educationali si cei de
pe piata muncii;

— implementarea unui sistem propriu pentru urmarirea permanenta a carierei absolventilor;

— dezvoltarea activitatii de stabilire de repere calitative si cantitative, prin comparatie cu
organisme similare din alte universitati din tara si din strainatate, pentru evaluarea si
monitorizarea calitatii;

— diversificarea programelor de formare a personalului propriu, prin programe proprii sau
organizate/finantate de terti (de exemplu, prin intermediul programului Erasmus+) tinand
cont de necesarul de formare identificat;

— dezvoltarea/promovarea Asociatiei ALUMNI si atragerea a cat mai multi absolventi in
aceasta, avand in vedere devotamentul manifestat de absolventi in legatura cu ATMFI si
interesul acestora cu privire la promovarea universitatii;

— analizarea oportunitatii inscrierii academiei in clasamente universitare internationale, ceea
ce-i va conferi reperele necesare imbunatatirii calitatii activitatii;

— utilizarea softurilor de verificare a gradului de similitudine a unui text si pentru lucrari
semestriale, pentru proiecte de mai mica Iintindere decat lucrarea de
licenta/disertatie/doctorat, pentru a-i obisnui pe studenti cu ideea ca plagiatul este grav,
indiferent de miza respectivei lucrari.

11.2  Din Raportul studentilor rezulta urmatoarele:

Analiza SWOT elaborata de studentii evaluatori se prezinta astfel:

Puncte tari:
e Existenta unui numar de 4 studenti in cadrul comisiei de etica;
e Existenta proiectelor de reabilitare si de constructie a noi spatii de cazare pentru studenti si
totodata pentru modernizarea spatiilor de invatamant din cadrul facultatilor;
e Existenta a cinci centre de cercetare dotate la cel mai inalt nivel si functionabile pentru tofi
studentii universitatii, centre unde Tsi pot desfasura activitatea de cercetare si de realizarea
lucrarilor de laboratoare, etc.
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e Punerea la dispozitia candidatilor a subiectelor propuse la examenele de admitere din anii
anteriori, precum si oferirea posibilitatii acestora de a achizitiona culegeri de probleme
pentru admitere.

e Existenta unui procent de 100% in ceea ce priveste angajabilitatea absolventilor militari;

o Adaptarea eficienta a metodelor de predare in format online de catre cadrele didactice, in
contextul pandemic;

e Existenta unui numar imbucurator de actiuni privind asigurarea calitatii atat la nivelul
universitatii cat si la nivelul facultatilor;

e Participarea si implementarea diverselor proiecte care au ca si scop cresterea calitatii in
invatamantul superior;

o Cooperarea la nivel global privind dezvoltarea unor programe comune, Si revizuirea
programelor de studii in concordanta cu experienta acestor universitati si institutii;

o Existenta unei modalitati de audit intern a programelor de studii intre facultati , astfel incat
analiza programelor si sustenabilitatea lor sa fie una uniforma la nivel universitar;

e Transparenta procesului de examinare si de notare a studentilor din perspectiva
programelor speciale de afisare a rezultatelor si a comunicarii rezultatelor;

o Digitizarea resurselor de invatare si informatizarea acestui sector pentru studenti;

e Asociatia studenteasca beneficiaza gratuit de spatii pentru desfasurarea activitatilor
specifice;

e Proiecte de dezvoltare a sferei de antreprenoriat pentru studentii universitatii.

Puncte slabe:

e Inexistenta unui program anti-plagiat in academie;

e Intalnirile Comisiei de eticd sunt rare si nu au existat auto-sesizari din partea acesteia in
ultimii 6 ani de activitate;

e Inexistenta unui raport de audit intern si a unui plan de ameliorare, precum si dovada
dezbaterii acestora in Senat pe site-ul Institutiei;

e Lipsa unui raport anual al Rectorului pe site-ul Institutiei;

o Implicarea Decanului Facultatii/Prorectorului pentru formarea continua si relatia cu studentii,
in procesul de alegere a studentilor reprezentanti in consiliul Facultati/Senatul universitar,
prin responsabilizarea acestora de a coordona formarea Birourilor electorale.

e Unele facultati nu detin o aparatura de inalt nivel iar dotarea spatiilor de invatamant nu este
la acest nivel;

¢ Inexistenta unor burse care sa rasplateasca performanta academica;

o Nu exista o dovada a implicarii studentilor in procesul de proiectare si revizuire a
programelor de studii;

¢ Inexistenta unui Centru de consiliere si orientare in cariera, care sa vina in special in sprijinul
studentilor civili, care nu sunt integrati in structurile Ministerului Apararii Nationale dupa
terminarea studiilor;

e Lipsa planurilor operationale unde sunt regasite politicile si strategiile de asigurare a calitatii;

o Neimplicarea studentilor in procesul de revizuire a programelor de studii;

o Inexistenta pe site-ul ATM a rapoartelor privind evaluarea cadrelor didactice;
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o FEvaluarea cadrelor didactice de catre studenti este o practica izolata, aceasta realizdndu-se
doar daca anumite cadre didactice doresc sa faca asta, nefind o strategie a
Facultatilor/Academiei;

e Procedura de contestare a evaluarii nu este cunoscuta de catre studenti;

e Slaba implicare a corpului didactic privind procedura de contestare a evaluarii in urma
examinarii;

e Schimbarea pe parcurs a metodelor de notare, fapt ce incalca Fisa Disciplinei;

e Transparenta Fiselor Disciplinelor la toate materiile;

e Transparenta acestor rezultate si lipsa de reactie punctuala asupra cadrelor didactice care
nu se incadreaza in standardele minime de predare invatare.

o Completarea chestionarelor inaintea sustinerii examenelor;

e Promovarea si diseminarea informatiilor privind procesul de completare a chestionarului
privind evaluarea cadrelor didactice;

¢ Nu s-au identificat documentele care sa ateste chestionarea studentilor cu privire la nivelul
de satisfactie al acestora in raport cu dezvoltarea personala si profesionala asigurate de
academie;

In final, studentii fac urmatoarele recomandari, bazate pe punctele slabe identificate si
mentionate in raportul acestora:

1. Introducerea in cadrul Codului de etica si deontologie profesionala a mai multor tipuri de

abateri, cum ar fi: autoplagiat, bullyng, hate speech, etc. precum si sanctiunile aferente

acestora;

Implementarea unui program anti-plagiat accesibil intregii comunitati academice;

Promovarea mai eficienta a Comisiei de etica in randul studentilor ATM,;

Realizarea unor conferinte/training-uri privind etica si integritatea academica;

Crearea unor comisii de etica la nivelul fiecarei facultati;

Sporirea intalnirilor Comisiei de etica, si in afara situatiilor in care aceasta primeste

sesizari sau se autosesizeaza;

7. Publicarea raportului de audit intern impreuna cu un plan de ameliorare si dovada
dezbaterii acestora in Senat, pentru a fi accesibile partilor interesate;

8. Publicarea pe site-ul Academiei a Raportului anual al Rectorului;

9. Crearea unui cadru legal prin care alegerile pentru functile de reprezentare ale
studentilor sa fie organizate exclusiv de catre studenti;

10. Actualizarea informatiilor pe site-ul Academiei, in conformitate cu legislatia in vigoare.

11. Publicarea planurilor strategice de la nivelul Facultatilor pentru a fi accesibile partilor
interesate;

12. Implementarea unui sistem de evaluare a aparatului administrativ de catre toti studentii
din ATM;

13. Uniformizarea investitiilor si crearea spatiilor de
facultatile;

14. Crearea unui program de livrare a apei calde in urma consultarilor cu studentii
reprezentanti pentru a le putea oferi conditiile necesare pentru studii;

15. Crearea unui chestionar privind calitatea serviciilor de hranire a studentilor aplicat in
randul acestora si crearea unui mecanism prin care aceste servicii sa fie verificate lunar
pentru a putea indeplini cele mai inalte standarde;

o oA WD

N

nvatamant moderne pentru toate
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16.

17.
18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.
35.

36.

37.

38.

39.

40.

Biblioteca ar trebui sa dispuna de o platforma digitala care sa permita studentilor care
desfasoara cursuri online de la domiciliu, sa acceseze resursele bibliografice;

Publicarea bugetului de venituri si cheltuieli pe pagina web a universitatii, in loc accesibil;
Creare unui sistem de acordare a burselor care sa rasplateasca performantele
academice ale studentilor;

Chestionarea studentilor cu privire la activitatea personalului administrativ;

Realizarea unui raport privind admiterea, impreuna cu planuri de imbunatatire a acesteia;
Implementarea unor practici pentru admiterea studentilor cu dizabilitati;
Transparentizarea informatiilor de pe site-ul facultatilor in legatura cu fisele disciplinelor.
Oferirea posibilitatii studentilor de a alege dintr-o oferta mai bogata de discipline optionale
si facultative;

Elaborarea unei proceduri de feedback privind programele de studii pentru toti actorii
interesati;

Realizarea unei monitorizari mai clare a parcursului absolventilor civili ai Academiei.
Transparentizarea procesului de chestionare al studentilor cu scopul obtinerii feedback-
ului cu privire la aspectele ce tin de viata studenteasca si realizarea unui raport privind
gradul de satisfactie al acestora, care sa fie publicat pe site-ul institutiei;

Implementarea unor programe care sa reduca stresul resimtit de studenti in mediul
academic;

Constientizarea importantei Invatamantului Centrat pe Student la nivelul managementului
ATM siincurajarea cadrelor didactice catre mobilitati pe aceasta tema;

Implementarea unei strategii cu privire la metodele de invatare centrate pe student la
nivelul beneficiarilor procesului educational;

Implementarea unei strategii cu privire la metodele de invatare centrate pe student la
nivelul beneficiarilor procesului educational;

Constientizarea importantei Invatamantului Centrat pe Student la nivelul managementului
ATM siincurajarea cadrelor didactice catre mobilitati pe aceasta tema;

Infiintarea unui Centru de consiliere si orientare in carier, in conformitate cu legislatia in
vigoare si pentru institutiile militare;

Elaborarea unui Cod de etica a cercetarii, distinct fata de Codul de etica si deontologie
universitara;

Publicarea bugetului de venituri si cheltuieli pe pagina web a Academiei.

Publicarea bilantului contabil al Academiei pe site-ul web, pentru a fi la dispozitia intregii
comunitati universitare;

Constituirea Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii la nivelul fiecarei facultati din
Academie;

Publicarea la zi a planurilor operationale unde sunt regasite politicile si strategiile de
asigurare a calitatii;

|dentificarea si aplicarea unor politici pentru a implica studentii in procesul de revizuire a
programelor de studii;

Incurajarea studentilor de a contesta evaluarea acolo unde este cazul si sustinerea
acestora in acest proces;

Transparentizarea informatiei legate de metodele de examinare si de contestare a
evaluarii;
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41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.
48.

49.
50.
51.
52.

53.

54.

55.

Mentinerea metodelor de notare care au fost prezentate la primul curs al studentilor
metode ce sunt prezentate in fisa disciplinei si care trebuie respectate pana la finalul
semestrului;

Afisarea si publicarea fiselor disciplinelor pentru a fi transparente si pentru a fi la
indemana oricui sa vizualizeze care sunt metodele de notare.

Implicarea studentilor reprezentanti in diseminarea raportului in urma evaluarii cadrelor
didactice;

Inaintarea chestionarelor ce au in vedere evaluarea cadrelor didactice dupa sustinerea
examenelor de catre studenti;

Implicarea studentilor reprezentanti si asociatilor studentesti pentru a disemina
informatiilor privind evaluarea cadrelor didactice;

Diversificarea formelor de sprijin institutional pentru dezvoltarea profesionala a
personalului academic;

Monitorizarea si mentenanta platformelor unde se gasesc resursele de invatare;
Publicarea programului de tutorat si promovarea orelor de tutorat pentru studentii
universitatii;

Implicarea reprezentantilor studentilor si a asociatiilor studentesti privind diseminarea
acestor informatii in réndul tuturor studentilor universitatii;

Crearea unui spatiu de sine statator si un centru de orientare in cariera;

Infiintarea Societatii Antreprenoriale a Studentilor;

Implicarea studentilor reprezentanti in transparentizarea informatiilor ce tin de asigurarea
calitatii in cadrul universitatii;

Implicarea a mai multor studenti in procesul administrativ in comisiile de specialitate de la
nivelul Senatului si Consiliului de Administratie;

Studentii reprezentanti ar trebui sa tina sesiuni de formare pentru toti studentii Academiei,
pentru a creste spiritul reprezentarii si pentru a familiariza studentii cu privire la
documentele din ATM;

Asociatia studenteasca din ATM ar putea crea in paralel un raport de evaluare interna a
calitatii care sa fie adus la cunostinta Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii.

In urma primirii adresei inregistrata cu nr. 759, raportul studentilor a fost modificat, tinandu-se
cont de observatiile universitatii. Studentii au modificat recomandarea nr. 2. Implementarea unui

program

anti-plagiat accesibil intregii comunitafi academice Tn Punerea la dispozitia intregii

comunitati academice a softului anti-plagiat de care dispune ATM si au eliminat recomandarea nr.
8. Publicarea pe site-ul Academiei a Raportului anual al Rectorului.

Studentii nu au propus acordarea unui calificativ.

12.  In baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externa a calitatii propune Consiliului
ARACIS sa ia act de urmatoarele:
e Universitatea a dovedit ca este preocupata de asigurarea interna a calitatii educatiei.

e Universitatea respecta cerintele normative obligatorii stabilite de Metodologia ARACIS, iar
criteriile, standardele si indicatorii de performanta si standardele specifice sunt in marea
majoritate indeplinite.
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e Pentru programele de studii universitare de licenta evaluate a fost propusa mentinerea
acreditarii.

e Inurma analizei Raportului preliminar al Directorului de misiune si al coordonatorului echipei
de experti, conducerea Universitatii Politehnica din Bucuresti a luat act de observatiile si
recomandarile facute. Pe baza acestora a fost conceput un Plan de masuri in cadrul caruia
fiecare recomandare formulata a fost evaluata, fiind stabilite corespunzator masurile
necesare a fi intreprinse pentru indeplinirea lor, precizdndu-se responsabilii si termenele de
realizare.

e Pe baza documentatiei pusa la dispozitie in fazele premergatoare vizitei, precum si pe baza
documentelor studiate la vizita, dupa confruntarea informatiilor facute publice pe diferite cai
si a celor cuprinse in rapoartele de autoevaluare cu cele extrase de pe documentele in
original si cu cele solicitate suplimentar, acolo unde a fost cazul, se poate aprecia faptul ca
exista o credibilitate mare a informatiilor diseminate de UPB pe diferite canale.

e Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie si in urma
discutiilor purtate in cadrul sedintei din 30.06.2021, cu participarea Directorului de misiune
si a Secretarului tehnic al misiunii, Departamentul pentru evaluarea externa a calitatii
supune Consiliului ARACIS propunerea de acordare a calificativului Grad de incredere
ridicat.

Dupa discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe site-ul
ARACIS (www.aracis.ro), conform etapizarii din Ghidului activitdtilor de evaluare a calitatii
programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior, partea a lll-a.

DATA: 24.02.2022

SEMNATURILE
Departamentul pentru evaluare externa a calitatii al ARACIS

Prof. univ. dr. Eugen Neculai SEGHEDIN — Director Departament Evaluare Externa a
Calitaii

Prof. univ. dr. Ecaterina IONESCU — Membru

Prof. univ. dr. Gabriela PRELIPCEAN — Membru

Prof. univ. dr. Nicolae Adrian OPRE — Membru

Prof. univ. dr. Marius PETRESCU - Membru

Prof. univ. dr. Teodor-loan TRASCA — Membru

Dr. ing. Romeo-Cristian ERBASU

Student Horia ONITA — Membru
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