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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

ACADEMIA DE POLITIE ,ALEXANDRU IOAN CUZA" DIN BUCURESTI

1. Academia de Politie ,,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti cu sediul in Bucuresti, denumita in
continuare si Academia, o institutie de invatamant superior acreditata, cu personalitate
juridica si detinatoare a unui patrimoniu propriu.

2. Evaluarea a fost efectuata in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare externd,
a standardelor, a standardelor de referin{a si a listei indicatorilor de performanta a Agentiei
Roméne de Asigurare a Calitatii in Invdtdméantul Superior, ale Ghidului activitatilor de
evaluare a calitafii programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior,
cu modificarile si completarile ulterioare, si ale Ghidului privind evaluarea externa la nivel
institutional in modul de lucru mixt.

3. Academia de Polifie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti a fost evaluata institutional de
catre ARACIS in anul 2015, evaluare in urma careia a primit calificativul Grad de incredere
ridicat.

4. Principalele obiective ale evaluarii externe a calitati educatiei la Academia de Polifie
»Alexandru loan Cuza” din Bucuresti au fost urmatoarele:

a. verificarea conformitatii informatiilor si a datelor prezentate de institutia vizitata in Raportul
de Evaluare Interna (autoevaluare), precum si a celor prezentate in anexele la raport;
verificarea conformitatii cadrului juridic de organizare si functionare a institutiei;

C. evaluarea, din punct de vedere cantitativ si calitativ, a personalului didactic si a tuturor
aspectelor legate de activitatea acestuia;

d. evaluarea existentei unor regulamente specifice pentru toate tipurile de activitati, a
procedurilor si a modului de aplicare a acestora;

e. evaluarea capacitafii institutionale, asa cum a fost ea descrisa in Raportul de Evaluare
Interna si argumentata prin anexele la raport, precum si prin constatari la fata locului si
on-line In ceea ce priveste baza materiala, existenta tuturor structurilor functionale
(management academic si administrativ etc.);

f. verificarea modului de aplicare a reglementarilor in vigoare in legaturd cu activitatea
profesionala a studentilor, de la admiterea in universitate si pana la absolvirea cursurilor,
utilizarea sistemului de credite transferabile, efectuarea practicii, asigurarea cadrului
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necesar desfasurarii activitatilor de cercetare specifice pentru programele de studii din
ciclurile Il si lll ;

g. evaluarea eficacitati educationale prin verificarea satisfacerii standardelor de
performanta referitoare la continutul programelor de studii, rezultatele invatarii, realizarea
de activitati stiintifice, valorificarea cercetarii stiinifice, asigurarea resurselor invatarii etc.;

h. evaluarea modului de implementare a managementului calitatii sub toate aspectele si
pentru toate domeniile de activitate, care fac obiectul misiunii institutiei vizitate;

I. evaluarea modului in care se aplica codul de etica si integritate academica si se asigura
un climat academic si stiintific real;

J. evaluarea nivelului de transparentd a informatiei publice In legatura cu activitatile
specifice, care se efectueaza in cadrul UPB.

In cadrul evaluérii externe a calitatii la nivel institutional au fost evaluat si 20 de programe de

studii universitare de licenta, la forma de invatamant cu frecventa.

Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in perioada 14 — 18 februarie 2022 a avut

urmatoarea componenta:

Director de misiune: Prof. univ. dr. Dorian COJOCARU — Universitatea din Craiova

Coordonatorul echipei de experti: Prof. univ. dr. loan Calin ROSCA - Universitatea ,Transilvania” din
Brasov - Membru al Comisiei institutionale pentru activitati manageriale si financiare

Expert comisie institutionala: Prof. univ. dr. Razvan Liviu NISTOR - Universitatea ,,Babes-Bolyai” Cluj-
Napoca — Membru al Comisiei institutionale pentru activitati manageriale si financiare

Secretar tehnic al evaluarii: Florentina PARASCHIV — expert ARACIS

Comisia pentru evaluarea programelor :

Nr. Numele si prenumele Programul de licentd / Domeniul de Institutia de apartenenta
crt. | expertului evaluator masterat
evaluat
1. | Prof.univ.dr. Vasilica NEGRUT | Drept - IF (L) ;Ji:'vee;f:t?tea »Dundrea de Jos'
2. Prof. univ. dr Adriana MANEA Ordine si siguranta publica — IFR (L) g!'r:’;::;tea e
Prof. univ. dr. foan HORGA Universitatea din Oradea

3. | Prof. univ. dr. Lucian CIOCA | Inginerie civila si instalatii (DSUM) ;T)'IVU ersitatea ,Lucian Blaga" din

7. Reprezentantii studentilor care au participat la vizita au fost: Bogdan-Marius NEGREA
(Universitatea ,,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca) - delegat ANOSR si Ovidiu Constantin
FUDULACHE (Universitatea din Craiova) - delegat UNSR. Raportul intocmit de acestia a fost
primit si inregistrat cu numarul 1205 din data de 03.02.2022.

8. Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul prof. univ. dr Vasile
CARUTASU - Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu. Raportul intocmit a
fost primit si inregistrat cu numarul 1203 din data de 03.02.2022.

9. La evaluarea online a participat un evaluator expert militar in persoana domnului profesor
universitar lon CHIORCEA - Academia Navala din Constanta. Raportul evaluatorului expert
militar a fost primit si inregistrat cu numarul 1204 din data de 03.02.2022.

10. Raportul preliminar al comisiei de evaluare institutionald (inclusiv raportul studentilor

evaluatori si raportul evaluatorului strain) a fost trimis pe email Academiei de Politie
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»Alexandru loan Cuza” din Bucuresti la data de 13.07.2022 cu nr. 4062-1 iar raspunsul
institutiei a fost primit la data de 21.07.2022 cu nr. 4179. Raportul coordonatorului si

directorului de misiune a fost definitivat in data de 25.07.2022 fiind inregistrat cu nr. 4210.

11. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor date publice
avute la dispozitie de ARACIS rezulta urmatoarele elemente principale:
11.1. Din cele 4 fise ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionala si fisele specifice pentru
programele de studii universitare de licenta si domeniul de masterat evaluate), coroborate cu
rapoartele aferente intocmite de expertii evaluatori si de catre comisia de experti permanenti
de specialitate, a rezultat ca sunt indeplinite cerintele normative obligatorii, criteriile,
standardele si indicatorii de performanta si standardele specifice.
Calificativ
propus —
Comisia/ mNuma;
Programul axim ? Observatii
studenti
evaluat L
scolarizai
in primul an
de studii
PUNCTE TARI:
a) Domeniul educational

e Existenta unei lungi traditii a Tnvatamantului superior in domeniul;

e Academia de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti are dezvoltatéd o
infrastructura formatd din sali de curs/sali de seminare/ laboratoare, care
acopera necesarul de spatii de invatamant, dotate corespunzator destinatiei lor
si cerintelor din planurile de invatamant;

e In cadrul Academiei exista platforme de invatare online, care sunt folosite de
mai mult timp si care si-au dovedit utilitatea in perioada desfasurarii activitatilor
didactice online;

e Conditiile de instruire sustinute prin suporturi de invatare, acces la dotare si
informare;

e Asigurarea conditilor de practica, adaptate la profilul programelor de studii,
mediul socio-economic fiind puternic implicat in acest gen de activitatj;

e Existenta unui Centru de Consiliere si Orientare in Carierd, care sustine
strategia si misiunea Academiei in aria de competenta a formarii profesionale

e Existenta unui corp profesoral dedicat, care ofera studentilor necesarul de
cunostinte pentru atingerea scopurilor profesionale;

Institutionala Grad de e Academia de Politie “Alexandru loan Cuza” din Bucuresti ofera intreaga linie de
incredere studiu licentd/masterat/doctorat;

e Tinand cont de caracteristica militara a Academiei se poate spune ca exista un
invatamant centrat pe student si pe necesitatile acestuia de cunostere, aspect
reiesit din discutiile purtate cu studentii si din constatarile expertilor evaluatori
de la programele de studii evaluate la vizita;

e Din discutiile purtate cu angajatorii a reiesit faptul ca nivelul de pregatire a
absolventilor este deosebit de ridicat;

e Posibilitatea ca studentii sa efectueze stagii de practica de specilitate in cadrul
unor institutii care au specificitatea programelor de studii urmate de studenti;

e Dezvoltarea unor relatii de colaborare cu institutii de profil recunoscute la nivel
mondial, precum: CEPOL, FRONTEX, CESA, EUROPOL, Asociatia Europeana
a Colegiilor de Politie;

b) Domeniul social:

e Existenta spatiilor de cazare si de relaxare si petrecere a timpului liber;

e Existenta facilitatilor de servire a mesei;

e Acordarea burselor studentilor cu rezultate deosebite;

e  Studentii beneficiaza si de consiliere psihologica, in cadrul CCOC;

c) Domeniul cercetare stiintifica:
e Existenta unui Serviciu Evidentad Cercetare Stiintifica, Aplicare si Monitorizare
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Proiecte, care monitorizeaza activitatile desfasurate in proiectele cu finantare
externa nerambursabila;

Existenta unei strategii de cercetare stiintifica;

Elaborarea, pentru perioadele 2020-2021 si 2021-2022, a unor Planuri de
masuri si activitati necesare implementarii strategiei de cercetare;

Existenta unor centre care vin sprijinul activitatii de cercetare (Centrul pentru
Formarea si Promovarea Drepturilor Omului, Centrul de pregatire integrata —
Colegiul National de Afaceri Interne, Centrul elaborare si accesare proiecte de
cercetare);

Existenta unor contracte de cercetare dezvoltate cu diferite entitatii;

d) Domeniul asigurarea calitatii:

In cadrul Academiei de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti s-au
dezvoltat structuri si mecanisme care vizeaza ansamblul activitatilor institutiei:
predare-invatare, cercetare stiintifica, conducere si administratie, servicii,
managementul calitatii;

SMC este condus la fiecare nivel al institutiei de catre managerul nivelului
respectiv (academie — comandant (rector), facultate — decan, prodecan,
departamentele — director de departament, servicii/birou — sef de serviciu/birou
etc.);

In cadrul Academiei existd o Comisie pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii la
nivel institutional si Subcomisii ale Calitatii, la nivel de facultate;

La nivel institutional exsita un serviciu specializat privind gestionarea calitatii:
Serviciul Asigurarea Calitatii Invatdmantului si Metodologii (S.A.C.LM. in
perioada 2015- 2021);

Academia dispune de mecanismele de evaluare periodica si de monitorizare a
performantelor cadrelor didactice;

e) Domeniul management universitar:

Desi a existat, in perioada scursa de la ultima evaluare institutionald, o
inconstanta la nivel de conducere (Rector) totusi, au fost elaborate rapoarte ale
starii Academiei pentru anii 2017, 2018, 2019 (neasumat), 2020 si 2021,
postate pe pagina de web a institutiei;

Structura actuala a Academiei de Politie "Alexadru loan Cuza” din Bucuresti
permite 0 mai buna gestionare si coordonare a tuturor activitatilor (didactice
si/sau administrative);

Alegerea structurilor de conducere si a persoanelor alese/desemnate in funciii
de conducere s-a desfasurat in conformitate cu prevederile legale actuale
referitoare la institutiile de invatdmant superior din cadrul sistemului national de
ordine si siguranta publica;

PUNCTE SLABE:
a) Domeniul educational

Numar redus de cadre didactice tinere si existenta unui numar mare de posturi
de asistent si sef de lucrari vacante;

O implicarea redusa a studentilor in activitati extracurriculare;

Existenta unor discipline al caror continut trebuie actualizat;

Un numar mare de programe de masterat aflate in lichidare;

Un acces redus al studentilor la softurile de verificare a nivelului de similitudine;
Inexistenta unei sali de simulare a proceselor, pentru studentii la programul de
studii ,Drept”;

La vizita si pe baza celor semnalate de studenti si de expertii evaluatori la nivel
de programe de studii s-a constatat existenta unor echipamente care necesita o
actualizare si/sau modernizare;

Imposibilitatea studentilor de a participa la programe ERASMUS;

Numar mare al programelor de masterat care sunt in lichidare;

b) Domeniul social

Necesitatea realizarii de modernizari la unele spatii de cazare;

Insuficienta dotare cu zone de acces in facultati, camine si cantind pentru
persoanele cu diferite probleme speciale;

Din discutiile purtate cu studentii a reiesit faptul ca, desi exista si se aplica,
sondarea opiniei studentilor cu privire la satisfactia acestora legata de serviciile
studentesti si de infrastructura oferite de catre Academie nu este sufcient
promovata;

c) Domeniul cercetare stiintifica:

Numarul redus de studenti implicati in programele de cercetare, activitatile de




ARACIS

cercetare din Academie nefiind promovate suficient in randul studentilor;
e Unnumar redus al articolelor cu indexare in baze de date;
d) Domeniul asigurarea calitatii

e Inxistenta unor structuri de asigurare a calitatii la nivel de facultate/departament,
pana la momentul reorganizarii, a dus la o slaba activitate in domeniul
monitorizarii aspectelor legate de calitatea actului educational, aspect remarcat
si analizele desfasurate la nivel de MAI,

e Inexistenta unei proceduri pentru solutionarea sesizarilor si contestatiile
studentilor;

e |nexistenta unor actiuni de tip benchmarking in vederea stabilirii unor repere
calitative si cantitative prin comparatie cu organisme similare din alte universitati
din tara si din strainatate;

e Numar mare de ore sustinute de cadrele didactice, in afara normei didactice;

e Expirarea certificarilor ISO 9001-2008;

e O insuficienta transparentizare a masurilor de remediere stabilite in cazul
rezultatelor evaluarilor cadrelor didactice;

e Se constatd o implicare scazuta a studentilor in procesele si structurile legate
de asigurarea calitatii, la toate nivelurile institutionale;

e Existenta unor evenimente aparute in perioada de evaluare, in special in
perioada de inceput a acestei perioade, care pun sub semnul intrebarii
eficacitatea aplicarii procedurilor de asigurarea a calitatii;

e) Domeniul management universitar

e O accentuata instabilitate, manifestata pe intreaga perioada evaluata, la nivel de
conducere a Academiei de Palitie ,,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti, care
genereaza o imposibilitate de stabilire a strategiilor pe termen scurt, mediu si
lung;

e Facultatile nu au prezentate Planuri strategice proprii i nici Planuri operationale
legate de dezvoltarea compenentei educationale si de cercetare;

¢ Insuficienta informare legata de componenta Consiliilor facultatilor, a Hotararilor
Consiliilor;

e Existenta pe site a unor rapoarte vechi, nefiind actualizate informatiile;

e O serie de Regulamente/Metodologii sunt mai vechi facand referire la vechea
organizare a Academiei;

e Activitatea Comisiei de etica, pana la momentul reorganizarii, a fost deficitara
existand un numar mare de sesizari care urmeaza a fi solutionate de Comisia
numita anul trecut;

Mentinerea | Standarde si indicatori de performantd generali si specifici partial indepliniti:
acreditarii Nu exista cerinte normative obligatorii partial indeplinite
Capacitate | Recomandsri:
ade - implementarea unui program de evidentd electronica a activitati de formare
scolarizare | profesionala a studentilor;
in primul an | - cresterea numarului de locuri in salile de lectura;
Drept IF (L) de studii: - abonamente la publicatii straine;
250 - avand in vedere Standardele specifice domeniului Stiinte Juridice, conform céarora
! durata unui semestru privind activitatea didactica este de 14 saptamani, incluzad si
studenti N s ) . : o . M
stagiile de activitati practice de specialitate si de elaborare a lucrarii de licenta, se
recomanda ca ultimul semestru al anului IV de studii sa aiba durata de 14 saptamani, prin
includerea Tn cadrul semestrului si a celor doua saptamani destinate pregatirii pentru
examenul de licenta.
Mentinerea | Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial indepliniti:
acreditarii 27. Continutul ,Contractului de studii universitare” reglementeaza parcurgerea planului
de invatamant in sistemul de credite transferabile in ,,Anexa cu disciplinele obligatorii,
, , Capacitate | optionale si facultative din Planul de Invatamant al Facultatii de Politie, Seria 2020 -2023,
Ordine si TR ; ; = Al ; i =
. 8 ade pentru programul de studii universitare de licenta, specializarea Ordine si siguranta
siguranta scolarizare publica (O.S.P.) forma de invatamant cu frecventa redusa”.
publicd —IFR (L) | . . Art. 4 (1) din Contractul de studii universitare mentioneaza obligativitatea studentului de a
in primul an L o : - . L o
cunoaste Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor Academiei de Politie
de studi ,Alexandru loan Cuza” aprobat prin HSU nr. 167/2021 si republicat in baza HSU nr.
50 studenti

02/13.01.2022. Cap IX art. 217 (1) al acestui regulament prevede ca ” Studentul trebuie
sa frecventeze toate activitdtile didactice, asa cum sunt ele prevazute in programa



https://academiadepolitie.ro/h-s-u-02-din-13-ianuarie-2022-7695/
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scolara, la care s-a stabilit ca prezenta este obligatorie”.

Observatie: Sunt doud articole care nu sunt corelate, astfel:

La Art. 4 (4) se precizeaza ca: Studentul este obligat sa solicite in scris inmatricularea in
primul an universitar, inscrierea in anul universitar urmator este conditionata de
cumularea a minim 50 de credite de studii transferabile la disciplinele obligatorii si
optionale, iar pentru anii anteriori, daca este cazul, toate creditele de studii transferabile.
Promovarea anului in curs este conditionatd de obtinerea tuturor creditelor aferente
disciplinelor de specialitate.

lar la Art. 6 se precizeaza ca: Accederea studentilor intr-un an superior de studii este
conditionata de promovarea tuturor disciplinelor din Planul de invatamant, aferente anului
de studiu anterior.

29. Tipurile de activitati didactice din planurile de invatamant OSP-IFR pentru seriile
2018-2021, 2019-2022, 2020-2023, nu respecta standardele ARACIS:

-orele de seminar (S) de la IF sunt convertite in ore de seminar (S) si Teme de control
(TC) In loc de seminar fata in fata (SF) si seminar in sistem de tutorat (ST); numarul de
ore S+TC este egal cu numarul de ore de seminar de la IF.

-orele de lucrari practice (L.P) de la IF sunt convertite n activitati asistate (A.A) iar
standardul ARACIS prevede pastrarea denumirii de lucrari practice (L.P).

- orele de curs (C) de la IF nu sunt convertite in activitati de autoinstruire (A.1).

La vizita s-a prezentat un plan de invatamant valabil pentru seria 2021-2024,
specializarea: Ordine si siguranta publica, in care apar activitati didactice de tip Al (dar
care nu sunt echivalente cu numarul de ore de curs de la IF), ore de seminar S egal cu
numarul de ore de seminar de la IF si activitati aplicative AA echivalent cu numarul de ore
de lucrari practice (LP) de la IF.

Alte observatii: Disciplina de Practica este prevazuta cu 160 de ore-semestru si cu 3
credite, ceea ce inseamna valoarea studiului individual (SI)= - 85 de ore!!! {inand cont ca
un credit reprezinta 25 de ore; Numarul de ore de activitati de autoinstruire nu este
corect; Apar discipline de specialitate pentru PENITENCIARE, IMIGRARI, PASAPOARTE
pentru care nu se face nicio referire in anexele prezentului REI. In raportul de evaluare
externa se face referire doar pentru: Politie, Politie de frontiera si Jandarmi.

35. Activitatile didactice de la OSP IFR nu sunt normate in state de functii ci ele sunt
cuprinse in fisa postului fiecarui cadru didactic.

Studentii de la programul de studii OSP IFR sunt agenti/subofiteri/maistri militari din M.A.I.
care sunt scolarizati numai pe locuri subventionate din bugetul M.A.l.. La vizitd s-a
prezentat un document denumit ,Stat de functii al personalului didactic pentru anul
universitar 2021-2022 Programul de studii universitare de licenta, specializarea ,,Ordine
si siguranta publica”, forma de invatamant cu frecventd redusa” aprobat in sedinta
Senatului din 02.10.2021, care de fapt reprezinta acoperirea cu cadre didactice a
disciplinelor programului de studii OSP IFR. Activitatile didactice de tip S si AA, nu sunt
normate in posturi didactice cu incarcare conform LEN 1/2011.

37. In Planul de invatdmant OSP-IFR valabil incepand cu anul universitar 2021-2022
prezentat la vizitd (aprobat cu nr.446454/3.09.2021) programarea disciplinelor este
facuta pe 3 ani de studii, la fel ca in planul de invatamant OSP-IF. Activitatile de Seminar
(S) au acelasi numar de ore de seminar ca la forma IF. Orele de seminar au constat din
intélniri fata in fata tnhainte de martie 2020 si on-line dupa. Ele au fost organizate pe
grupe. Lucrarile practice (LP) de la forma IF au fost transpuse ca activitati aplicative (AA)
in planul IFR, avand acelasi numar de ore. Ele s-au desfasurat comasat fata in fata in
campus Tnainte de martie 2020 si on-line din martie 2020 pana in prezent. Planul de
nvatamant OSP-IFR are prevazute activitati de autoinstruire (Al) dar acestea nu sunt
echivalentul numarului de ore de curs de la forma IF, asa cum mentioneaza standardele
ARACIS. Suma dintre Al +S+LP prevazute pentru o disciplinad depaseste numarul de ore
rezultat din inmultirea numarului de credite alocate disciplinei cu 25 (nr de ore alocat
unui credit). Orele de seminar(S) la OSP-IFR se desfasoara actualmente online sincron
utilizand platforma e-learning ID/IFR si alte platforme informatice.

38. In REI Fisele de discipling (FD) au fost pentru programul Drept ID. La vizit4 s-au pus
la dispozitie fisele de disciplina pentru programul de studii OSP IFR, pentru anul
universitar 2021-2022. Observatii generale: formatul Fisei de disciplind corespunde
Formatului de Programa analitica din standardele ARACIS mai vechi; fisele de disciplina
atat la IF céat si la IFR sunt intocmite pe un de studiu, nu pe semestru. Activitatile
didactice din FD IFR sunt doar de tipul Al si AA, asa incat nu s-a putut verifica
corespondenta echivalentei intre FD IF si FD IFR. Fisele disciplinelor sunt insotite de
calendarele activitatilor didactice (CD) obligatorii ale disciplinei; si CD sunt intocmite pe
un an universitar, nu pe un semestru. Toate seminarele sunt de tipul online sincron, asa
incat in CD nu sunt prevazute lucrdri de verificare.FD sunt semnate de catre
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coordonatorul de discipling, avizate de céatre Directorul de Departament didactic, unde
are norma de baza coordonatorul de disciplind si este aprobata de catre “Sef CIFRID".
39. Activitdtile asistate fata in fata sunt cuprinse in fisa disciplinei si in calendarul
disciplinei. Calendarul disciplinei contine informatii pe un an intreg universitar si nu
precizeaza explicit perioadele in care acestea se efectueaza, pentru fiecare formatie de
studii.

40. Planul de invatamant cuprinde 5 stagii de practica in cuantum de 160 ore/semestru
corespunzatoare semestrelor: 1, 2, 3, 4 si 5. Practica creditata doar cu 3 credite.
Practica se desfasoara numai in unitati din profilulul pregétirii programului de studii. in
standardele specifice Comisiei de specialitate nr.4 pentru Domeniul de licenta: Stiinte
Militare, Informatii si Ordine Publica se prevad un numar minim de 90 de ore pentru
durata practicii de specialitate. De asemenea se mai precizeaza c&: ,in planurile de
invatamant sunt prevazute stagii de activitati practice cu durata de 2-4 saptamani/an
universitar incepand cu semestrul al lll-lea, respectand ritmul saptamanal cuprins intre
22-28 ore.”

42. In platforma elearning Moodle pe care se desfasoard activittile didactice online
asincron la OSP-IFR sunt incarcate materiale didactice sub diferite forme: realizate in
tehnologia ID dupa macheta universitatii sau alte machete (TID), partial in tehnologie 1D
(PID), format clasic (CFC), inregistrari audio (IA), prezentari power point (ppt),
documente legislative (DL) si informatii nedestinate publicitatii (INP).

Repartitia lor pe ani de studii sub diferite forme de prezentare: anul | de studii: 7 TID, 2
PID, 2 FC, 1 ppt, 4 INP (Instructia tragerii, Tactica politiei de frontiera, Tactica
jandarmeriei), 2 discipline nu au niciun material didactic (Protectia informatiilor clasificate
si a datelor cu caracter personal, Comunicare interpersonala in politia nationald); anul |l
de studii: 7 TID, 9 PID, 9 FC, 2 ppt, 1 1A (Instructia tragerii), mai multe discipline nu au
niciun material didactic; anul Ill de studii: 7 TID din care 6 in macheta Academiei (Drept
procesual penal |, Il, Drept procesual civil, Medicina legala, Managementul orgazitional al
politiei, Managementul integrat al frontierelor), 3 PID, 7 FC, 2 A (Dreptul transporturilor,
Drept Civil,Contracte-Succesiuni), 2 INP (Instructia tragerii, Tactica jandarmeriei), 1 DL
(Tactica politiei de frontierd) si mai multe discipline nu au niciun material didactic.

43. Marea majoritate a materialelor nu respecta cerinta de a fi realizate intr-un mod
unitar si in conformitate cu tehnologia ID (exemplu: materialul didactic Bazele Activitatii
Informative pentru anul |, are forma unui curs din 2014, care se bazeaza pe o bibliografie
cu o vechime de peste 10 ani si care este adresat mai mult specialistilor si cel mult
studentilor de la IF). Exista cativa profesori care au materialele didactice organizate
conform unei machete sintetice si atractive, ceea ce denota ca la nivelul CIFRID s-a
transmis o astfel de macheta, dar care a fost respectatata doar de catre unele cadre
didactice (ex. conf. C.E.C. - Elemente de tactica politieneasca in structurile de Ordine
Publica; Conf. Dr. A.F.M. - Criminologie). Materialele didactice sunt proiectate si
realizate pe principii pedagogice specifice ID, cu prezentarea informatiilor intr-o forma
accesibild, interactiva si cu o distributie echilibrata de grafica si text doar in cazurile unor
cadre didactice care au respectat macheta data, din pacate majoritatea nu respecta
cerinta. In majoritatea materialelor lispesc testele de autoevaluare.

44. Potrivit REI Platformele elearning ale Academiei sustin toate tipurile de cursuri:
cursuri live cu camere web, cursuri inregistrate audio pe plaforma; documente, manuale,
note de curs, explicatii etc; camere de chat pentru studentii inrolati la un curs: examinari
de tip grila la colocviile/examenele semestriale; modul de prezenta; modul de feedback;
link-uri citre alte resurse din internet; tutoriale. In timpul vizitei prin accesarea platformei
s-a constatat ca o mare parte din cele afirmate mai sus exista cu exceptia: cursuri live cu
camere web, modul de feedback si modul de prezenta. Majoritatea disciplinelor nu sunt
acoperite cu materiale de studiu adaptate formei IFR.

47. Din fisele disciplinelor (Anexa A.S.3.8.) rezulta ca procentul alocat evaluarii formative
(continue) variaza intre 0%-50% . Formele de evaluare sunt mentionate in fisele si
calendarele disciplinelor.

54. In Regulamentului privind organizarea, desfasurarea si normarea activitatilor
didactice la formele IFR si ID in cadrul APAIC Art.10 reglementeaza echivalenta intre
forma IF si IFR prin programarea in cadrul fiecarei discipline a urmatoarelor tipuri de
activitati didactice: a) activitati de seminar (S) si de evaluare pe parcurs (TC), cu acelasi
numar de ore de seminar ca la forma IF; b) activitatile aplicative asistate (AA), si activitati
- laborator, lucrari practice, proiect, practica si alte activitai fata in fata (L, P), cu acelasi
numar de ore ca la forma IF; c) orele de curs de la forma IF sunt compensate prin studiu
individual (Sl) facilitat de resursele de invatamant specifice ID. (2) Activitatile de seminar
(AS) pentru IFR se organizeazd pe grupe, care cuprind maximum 30 de
studenti/cursanti. in Anexa 1 se prezinta ,Model de intocmirea a Planului de invatdmant
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pentru programele de studii la forma IFR/ID”, In Anexa 2 se prezintd ,Model pentru
intocmirea Programei analitice la disciplinele din cadrul programelor de studii la forma
IFR/ID”. ,Model pentru intocmirea Fisei disciplinei la programele de studii IFR/ID”, si
»Model pentru intocmirea Calendarului disciplinei in cadrul programelor de studii la forma
IFR/ID”. sunt realizate la comun pentru cele doua forme de invatamant ID-IFR, ceea ceea
ce face impracticabild utilizarea acestora. In Planul de invatdmant valabil incepand cu
anul universitar 2021-2022 sunt luate in considerare informatile de mai sus. Activitatile
de autoinstruire (Al) nu ,este dat de numarul de curs de la forma IF”.

55. ,Procedura privind actualizarea/revizuirea periodica a materialelor de studiu utilizate
in procesul educational la forma de invatamant IFR/ID” care reglementeaza procesul de
actualizare a materialelor de studiu pe baza experientei anterioare, a evaluarii de catre
studenti si a cerintelor noi privind continutul disciplinei si calitatea procesului de predare-
invatare are data de 10.02.2015, se recomanda imp lementarea procedurii privind
actualizarea periodica a materialelor de studiu realizate in tehnologie ID/IFR.

58. Conform “Procedura privind monitorizarea si evaluarea procesului didactic si de
comunicare specific programelor de studii ID/IFR”, seful CIFRID evalueaza activitatea de
comunicare bidirectionald prin organizarea de vizite planificate si neplanificate si
evalueaza prin sondaj, pe baza de chestionare, gradul de satisfactie al studentilor inscrisi
la OSP-IFR privind activitatea de tutoriat. Procedura nu are anexat niciun chestionar si
nu exista dovezi de aplicare.

64. In REl se sustine ca cerinta este indeplinit4, ins& din constatarile de pe parcursul
vizitei si mentionate la ceialalti itemi anteriori rezulta ca nu toate cadrele didcatice au
pregatirea corespunzatoare pentru a desfasura o activitate in tehnologia ID-IFR. Din CV-
urile cadrelor didactice nu rezulta pregatirea si experienta acestora in domeniul ID-IFR.
73. Nu sunt implementate pe platforma e-learning proceduri de colectare si inregistrare a
temelor de control, a raspunsurilor, comentariilor si notelor acordate de tutore pentru
fiecare disciplind din planul de invatamant. Nu sunt implementate instrumente pentru
inregistrarea prezentei studentilor la activitatile obligatorii si a notelor acordate la
evaludrile pe parcurs.

75. La nivelul Academiei de Politie in prezent nu este implementat un sistem informatic
de management universitar privind scolaritatea. La vizita in secretariat s-a prezentat
modul de stocare electronica si fizicd a datelor privind scolaritatea studentilor
inmatriculati la IFR. Tn mai 2020, s-a semnat contractul pentru implementarea proiectului
“Imbunatatirea infrastructurii educationale, Prioritate de investiti 10.1 — Investitile in
educatie si formare, inclusiv in formare profesionald, pentru dobandirea de competente
si invatare pe tot parcursul vietii prin dezvoltarea infrastructurilor de educatiesi formare
Obiectiv Specific 10.3 — Cresterea relevantei invatamantului tertiar universitar in relatie
cu piata fortei de munca si sectoarele economice competitive” pe axa prioritara 10.3,
proiect in care a fost cuprins si un sistem informatic pentru managementul studentilor la
nivel de Academie, sistem care a fost achizitionat in 2021 si va fi operationalizat in 2022.

Recomandari:

- Extinderea activitati de cercetare si in domeniul ID-IFR pe directii tehnice si
pedagogice.

Tntocmirea unui stat de functii adecvat programului de studii OSP IFR.

Participarea Directorului C.ILF.R.I.D la cursuri de instruire in managementul si
tehnologia ID-IFR.

Incheierea de conventii de colaborare si contracte pentru efectuarea stagiilor de
practica pentru studentii ID-IFR.

Transpunerea planurilor de invatamant respectand standardele ARACIS.

Respectarea prevederilor standardelor Specifice Comisiei C4 pentru disciplina
Practica.

Ocupatiile mentionate in RNCIS trebuie sa fie aceleasi si pentru programele de studii
OSP-IF si OSP-IFR.

Utilizarea machetei de plan de invatamant din Anexa B1-IFR a standardelor ARACIS si
transpunerea corecta a activitatilor de curs (C) de la IF in activitati de autoinstruire (Al)
la IFR.

Transpunerea tuturor materialelor de studiu (cu exceptia celor cu statut special) in
format ID si actualizarea periodica a acestora.

Introducerea evaluarilor formative la toate disciplinele. Cuantumul acestora sa fie de
maximum 40%.

Reactualizarea procedurilor in conformitate cu Standardele ARACIS specifice ID-IFR,
aprobate iulie 2020 si completarea acestora cu anexe operationale. Realizarea
evaluarii performantelor intregului personal implicat in programul de studii universitare
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ID/IFR cu chestionare specifice ID-IFR. Instruirea periodica a personalului didactic si

administrativ implicat la programele de studii universitare ID/IFR.

Remunerarea activitatilor didactice de tip S, LP si aplicarea art. 20 din HG 6.251/19

noiembrie 2012 privind Proiectarea si realizarea de resurse de invatamant specifice ID,

in format tiparit sau digital.

Dezvoltarea unui ghid specific privind realizarea cursurilor online pe platforma Moodle,

realizarea testelor de autoevaluare si a sarcinilor de invatare ca activitati online

interactive, trimiterea de feedback pe platforma Moodle pentru notele acordate la

evaluarile pe parcurs, implementarea unor activitati pentru inregistrarea prezentei

studentilor la activitatile didactice.

- Implementarea si operationalizarea sistemului informatic de management universitar de
gestionare a scolaritatii si a taxelor scolare ale studentilor achizitionat.

instalatii
(DSUM)

Inginerie civila si | Mentinerea | Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial indepliniti:
acreditarii Nu exista cerinte normative obligatorii partial indeplinite
Capacitate | Recomandni:
ade Referitoare la planul de invatamant depus la dosar
scolarizare - Introducerea activitatii de practica in planul de invatamant:
inprimulan | - Introducerea unor discipline optionale si facultative;
de studii: - Sustinerea cadrelor didactice pentru promovare (cel putin un profesor universitar);
100 - Incurajarea cadrelor didactice pentru obtinerea abilitarii, pentru coordonare in ciclul 3 a

absolventilor de master;

- Depunerea eforturilor de a avea acces la baze de date internationale, inclusiv
introducerea in programul Anelis, etc.

Alte recomandari:

- Continuarea activitatilor de dotare a laboratoarelor cu tehnica de calcul, software din
domeniul programului de studii evaluat, echipamente de cercetare.

- Continuarea activitatilor de achizitionarea a fondului de carte in domeniul Inginerie
civila si instalatii, concomitent cu cresterea numarului de abonamente la publicatii si
periodice.

- Continuarea activitatii de publicare a cursurilor si a indrumarelor de laborator, in urma
unei analize privind acoperirea cu material didactic a disciplinelor cuprinse in planul de
invatamant propus de catre Facultate de pompieri;

- Intensificarea eforturilor de promovare a programului de studii evaluat, in colaborare
IGSU.

Recomandarile referitoare la planul de invatamant si fisele de disciplina au fost

implementate de catre conducerea Facultatii de Pompieri prin intermediul unui proiect de

nou plan de invatamant care va intra in vigoare incepand cu anul universitar 2022-2023.

studenti

Pentru programele de studii universitare de licentd evaluate si pentru domeniul de studii
universitare de master evaluat, concluzia expertilor evaluatori a fost mentinerea acreditarii iar pe
componenta institutionala propunerea directorului de misiune si a coordonatorului echipei de experti
evaluatori a fost acordarea calificativului grad de incredere in ceea ce priveste modul de asigurare a
calitatii programelor de studii si de respectare a standardelor academice de acordare a diplomelor
de absolvire.

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezulta urmatoarele:

Il.1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

Il.1.1 Statutul juridic al institutiei
In conformitate cu HOTARAREA nr. 294 din 21 martie 2007 privind organizarea si functionarea
Academiei de Politie "Alexandru loan Cuza" din cadrul Ministerului Administratiei si Internelor, Art.1:
1) Academia de Politie “Alexandru loan Cuza”, infintata In baza Hotararii Guvernului nr.
137/1991 privind infiintarea Academiei de Politie a Ministerului de Interne, cu modificarile
9
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si completarile ulterioare, denumita in continuare Academia, cu sediul in municipiul
Bucuresti, Aleea Privighetorilor nr. 1 A, sectorul 1, este institufie de invatdmant superior
acreditata, din refeaua de invatdméant de stat, cu personalitate juridica, parte integranta a
sistemului national de invat{amant militar, de ordine gi siguranfad publica (la 14-05-2021,
Alineatul (1) din Articolul 1, Capitolul | a fost modificat de Punctul 1, Articolul | din
HOTARAREA nr. 535 din 13 mai 2021, publicatd in MONITORUL OFICIAL nr. 504 din 14
mai 2021);

Academia functioneaza in subordinea Ministerului Administratiei si Internelor;
Coordonarea functionala a Academiei se stabileste prin ordin al Ministrului Administratiei
si Internelor.

Lr

1. 1.2 Sediul institutiei
In Carta Academiei, versiunea din anul 2021 sunt specificate urmatoarele elemente legate de
identitatea Academiei:
»(1) ldentitatea instituiei este definita prin:
a) Denumire: Academia de Politie “Alexandru loan Cuza”;
b) Sediul principal: Aleea Privighetorilor, nr. 1A, sector 1, Bucuresti, cod postal 014031;
c) Pagina de internet: www.academiadepolitie.ro;
d) e-mail: secretar@academiadepolitie.ro;
e) Insemne si simboluri: drapel, insemn heraldic, stampila, uniforma, insigna si ecuson;
f) Zi aniversara: 1 iulie;
g) Deviza: ,Per Scientiam Pro Patria” (Prin stiinta pentru patrie).
(2) Ca institutie de Tnvatamant universitar a M.A.l,, Academia se individualizeaza prin misiuni Si
obiective specifice.”
Datele de identificare se regasesc pe site-ul oficial al Academiei, la adresa:
https://academiadepolitie.ro/
Academia are o serie de pagini de prezentare moderne, de tipul:
* Facebook: https://www.facebook.com/Oficial. Academia.de.Politie/
» Linkedin: https://www.linkedin.com/company/oficial-academia-de-politie/
* Youtube: https://www.youtube.com/channel/UCo_w52WydcRZIXIKAHHULzQ
* Instagram: https://www.instagram.com/Oficial. Academia.de.Politie/

Il.1.3 Structura institutiei

Structura organizatorica a Academiei si numarul de posturi aferente acesteia se aproba prin ordin al

ministrului administratiei si internelor;

In 2021 - Academia se reorganieaza institutional, pe baza H.G. nr. 535/2021, structura existent la
data evaluarii fiind formata din:

— Facultatea de Politie —,,se constituie prin preluarea, in conditiile legii, de la Facultatea de Politie,
Facultatea de Jandarmi, Facultatea de Politie de Frontiera si de la Facultatea de Stiinfe Juridice
si Administrative, din cadrul Academiei, a atributiilor formative, a elementelor de structura si a
personalului” (art. 11 din H.G. nr. 535/2021);

— Facultatea de Pompieri — cu rolul ,,de a forma ingineri care sa rezolve probleme industriale”;

— Colegiul National de Afaceri Interne (CNAI) — cu ,rolul de a asigura cadrul institutional la nivel
national si strategic pentru pregatirea in domeniul afacerilor interne, precum si pentru formarea
continua a personalului Ministerului Afacerilor Interne si a altor categorii de persoanal din tara si
din strainatate”.

10
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In cadrul Academiei de Politie , Alexandru loan Cuza” din Bucuresti exista o serie de structuri
functionale pentru asigurarea serviciilor administrative, a resurselor umane, financiar-contabile,
tehnice si sociale.

Il. 1.4 Structuri academice si competente decizionale

Legat de structura Academiei de Politie ,,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti trebuie

evidentiate urmatoarele elemente:

a) Prin Hotararea Senatului Universitar nr.197/13.10.2020, s-a aprobat propunerea de
reorganizare a studiilor de licenta la nivelul Academiei, prin desfiintarea Facultatii de
Arhivistica;

b) Prin intrarea in vigoare, la data de 13 mai 2021 a H.G. nr. 535/2021 pentru modificarea si
completarea H.G. nr 294 din 2007, privind organizarea si functionarea Academiei de
Politie ,Alexandru loan Cuza" din cadrul Ministerului Afacerilor Interne, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative In domeniul Tnvatamantului superior au
fost aduse modificari majore in structura Academiei, printr-un proces de reorganizare,
care este inca in curs de desfasurare.

Toate detalile de mai sus evidentiaza o evolutie complexa a structurii organizationale, inclusiv

de conducere, a acestei institutii in perioada de timp supusa evaluarii. Acest aspect a constituit o
sarcina dificila pentru echipa de evaluare in tentativa de a identifica corect cauzele, evolutile si
perspectivele legate de calitatea procesului de invatamant desfasurat in institutie.

Structura de conducere si functiile de conducere academica sunt definite in Carta.

In Capitolului VI, sunt prezentate Structurile de conducere academicd. in conformitate cu

Art.92, structurile de conducere academica sunt:

a) Senatul universitar si Consiliul de administratie - la nivelul Academiei;

b) Consiliul pentru studii universitare de doctorat - la nivelul [.O.S.U.D.;

c) Consiliul —la nivel de facultate/CNAI, scoala doctorala si departament.

Descrierea constituirii, atributiilor si competentelor acestora sunt prezentate de asemenea.

Il.1.5 Oferta educationala (domenii si programe de studlii)
n anul 2021, conform art. 11 H.G. 294/2007, modificatd si completatd prin H.G. nr. 535/2021
are loc o reorganizare institutionala, la data evaluarii existand doua facultati:
a) Facultatea de Politie:
b) Facultatea de pompieri:
La data evaluarii exista un numar de 3 programe de licenta:
a) Programul de Drept, formele de invatamant IF si ID (240 credite);
b) Ordine si siguranta publica, formele de invatamant IF si IFR (180 credite);
c) Instalatii pentru constructii pompieri, IF (240 credite);
La data evaluarii functioneaza un numar de 17 programe de masterat:
e 7 programe de studii universitare de Masterat in domeniul "Drept”, dupa cum urmeaza:
a) Dreptul Afacerilor;
b) Stiinte Penale;
Managementul Resurselor Umane in Sistemul autoritatilor de Ordine Publica;
Drept Administrativ;
Cercetari Criminalistice Aplicate;
Relatii si Organizatii Internationale in Dreptul Contemporan;
) Managementul relatiilor de munca in contextul national si european.
e 6 programe de studii universitare de masterat in domeniul ,Ordine publica si siguranta
nationala”, dupa cum urmeaza:

Q >0 OO0
S N N
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a) Managementul activitatilor de ordine publica si siguranta nationala (120 credite - 4
semestre);

b) Managementul cooperarii politienesti internationale (120 credite - 4 semestre);

¢) Managementul investigarii fraudelor (120 credite - 4 semestre);

d) Politie judiciara (120 credite - 4 semestre);

e) Managementul activitatilor informative (120 credite - 4 semestre);

f) Comunicare sociala proactiva a politiei (120 credite - 4 semestre);
1 program de studii universitare de masterat profesional - Managementul operational la
frontiera externa Schengen - cu durata de 2 ani (120 de credite transferabile), invatamant cu
frecventa;
1 program de studii universitare de masterat ,,Arhivistica contemporana”;
2 programe de studii universitare de masterat ,Managementul situatilor de urgenta” si
.,Ingineria securitatii la incendiu”;
La data vizitei o serie de programe de studii de masterat erau in lichidare;

Prin Hotararea nr.46/2021 a Consiliului de Administratie al Academiei de Politie
»Alexandru loan Cuza” cu numarul de inregistrare 4407735/29.09.2021 s-a avizat cu
unanimitate de voturi propunerea Facultatii de Politie inregistrata cu nr.4437319/28.09.2021,
referitoare la actualizarea anexelor nr.1 si 2 la Hotararea Guvernului nr.385/2021 privind
domeniile si programele de studii universitare de master acreditate si numarul maxim de
studenti ce pot fi scolarizati in anul universitar 2021-2022 si anume intrarea in lichidare a
urmatoarelor programe de studii de masterat dupa cum urmeaza:

Domeniul de studii universitare de masterat DREPT:

Combaterea traficului ilicit de droguri

Investigarea criminalistica a infractiunilor

Managementul pregatirii operationale de jandarmi

Tehnica criminalistica

Managementul relatiilor de munca in context national si European

oD~

- Domeniul de studii universitare de masterat ORDINE PUBLICA S| SIGURANTA
NATIONALA:

6. Cercetari fundamentale an domeniul ordinii publice si sigurantei nationale
7. Combaterea criminalitatii organizate

8. Comunicare sociala proactiva a politiei

9. Managementul investigarii fraudelor

Il.1.6 Analiza numarului de studenti inmatriculati
Din datele furnizate prin documentatia elaborata (Raportul de autoevaluare si anexe) si de-a

lungul

evaluarii rezulta o crestere a numarului studentilor inmatriculati, de la ultima evaluare

institutionala pana in prezent, la cele trei domenii de studii: de licenta (tabelele 1a, 1b si 1c).

Analiza detaliata a aspectelor legate de studiile universitare de doctorat a fost realizata la
evaluarea IOSUD. Desi evaluarea studiilor doctorale nu a constituit in sine obiectul acestei evaluari,
nu s-a putut trece cu vederea impactul pe care evenimentele care au avut loc in ultimii ani in acest
domeniu au fost influentate si au influentat la randul lor evolutia globala a institutiei, inclusiv la nivel
managerial. Sarcina de a face o justa diferentiere si apreciere in acest context a constituit un obiectiv
distinct de certa dificultate pentru comisia de evaluare.

Tabelul 1a - Facultatea de Politie

Licenta Masterat Doctorat

An universitar Buget Taxa | Total Buget Taxa | Total Buget Taxa Total
2015-2016 899 - 899 48 313 361
2016-2017 967 - 967 55 440 495
2017-2018 972 - 972 63 484 547
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2018-2019 995 - 995 62 399 461

2019-2020 1035 - 1035 48 334 382

2020-2021 833 - 833 18 150 168

Dupa restructurare

2020-2021 1746 120 1866 54 360 414

2021-2022 1748 153 1901 51 368 419

Tabelul 1b - Facultatea de Stiinte Juridice si Administrative

An universitar Licenta Masterat Doctorat
Buget Taxa | Total Buget Taxa | Total Buget Taxa Total
2015-2016 99 35 134 36 138 174
2016-2017 223 127 250 78 276 354 70 70
2017-2018 338 160 498 85 362 447 38 38
2018-2019 453 181 634 99 352 451
2019-2020 469 162 631 86 294 380
2020-2021 594 139 733 30 166 196

Tabelul 1¢ - Facultatea de Politie de Frontiera

An universitar Licenta Masterat Doctorat
Buget Taxa | Total Buget Taxa | Total Buget Taxa Total
2015-2016 128 - 128 6 17 23
2016-2017 178 - 178 11 47 58
2017-2018 210 - 210 11 67 78
2018-2019 210 - 210 12 79 91
2019-2020 201 - 201 12 79 91
2020-2021 156 - 156 6 44 50

Tabelul 1d - Facultatea de Jandarmi

Licenta Masterat Doctorat

An universitar Buget Taxa Total Buget Taxa Total Buget Taxa Total
2015-2016 135 - 135 - - -
2016-2017 155 - 155 - - -
2017-2018 170 - 170 - - -
2018-2019 170 - 170 - - -
2019-2020 169 - 169 - - -
2020-2021 144 - 144 - - -

Tabelul 1e - Facultatea de Pompieri

An universitar Licenta Masterat Doctorat
Buget Taxa | Total Buget Taxa | Total Buget Taxa | Total
2016-2017 195 - 195 10 92 102 - - -
2017-2018 194 - 194 10 76 86 - - -
2018-2019 194 - 194 10 67 77 - - -
2019-2020 190 - 190 10 67 44 - -
2020-2021 194 - 194 4 29 34 - - -
2021-2022 200 - 200 5 39 44 - - -
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Evolutia numarului de studenti inscrisi in anul | la programele de studii de licenta si de
masterat, comparativ cu capacitatea de scolarizare este prezentata in tabelele 2.

Tabelul 2a - Facultatea de Politie

Anul Studenti inmatriculati in anul |
universitar Licenta Masterat TOTAL
Inmatriculati | Capacitate | Inmatriculati | Capacitate | Inmatriculati | Capacitate
2015- 390 400
2016 332 195 527 790
2016- 390 400 790
2017 300 300 600
2017- 390 400 790
2018 340 247 587
2018- 390 400 790
2019 355 214 569
2019- 390 400 790
2020 340 168 508
2020- 390 400 790
2021 138 - 138
Dupa restructurare
2020- 890 900 1790
2021 498 - 498
2021- 890 900 1790
5022 659 419 1078
Tabelul 2b - Facultatea de Stiinte Juridice si Administrative
Anul Studenti inmatriculati in anul |
universitar Licenta Masterat TOTAL
Inmatriculati | Capacitate | Inmatriculati | Capacitate | inmatriculati | Capacitate
2015- 200 450
2016 134 174 308 650
2016- 350 450
5017 216 180 396 800
2017- 350 450
2018 148 267 415 800
2018- 350 450 800
2019 157 184 341
2019- 350 450 800
2020 130 196 326
2020- 350 450 800
2021 310 - 310
Tabelul 2¢ - Facultatea de Politie de Frontiera
Anul Studenti inmatriculati in anul |
universitar Licenta Masterat TOTAL
Inmatriculati | Capacitate | Inmatriculati | Capacitate | Inmatriculati | Capacitate
2015- 80 50
2016 60 23 83 130
2016- 80 80 35 50 115 130
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2017

2017- 80 50 130

2018 70 46 116

2018- 80 50 130

2019 60 44 104

2019- 80 50 130

2020 71 50 121

2020- 80 50 130

2021 25 - 25

Tabelul 2d - Facultatea de Jandarmi

Anul Studenti inmatriculati in anul |

universitar Licenta Masterat TOTAL
Inmatriculati | Capacitate | Inmatriculati | Capacitate | Inmatriculati | Capacitate

2015- 70 - - 70

2016 50 50

2016- 70 - - 70

2017 70 70

2017- 70 - - 70

2018 50 50

2018- 70 - - 70

2019 50 50

2019- 70 - - 70

2020 69 69

2020- 70 - - 70

2021 25 25

Tabelul 2d - Facultatea de Pompieri

Anul Studenti inmatriculati in anul |

universitar Licenta Masterat TOTAL
Inmatriculati | Capacitate | Inmatriculati | Capacitate | Inmatriculati | Capacitate

2016-2017 50 50 52 100 102 150
2017-2018 48 50 34 100 82 150
2018-2019 48 50 43 100 91 150
2019-2020 49 50 34 100 83 150
2020-2021 50 50 - 100 50 150
2021-2022 50 50 44 100 94 150

Pe baza datelor cuprinse in Raportul de autoevaluare si urmare a furnizarii unor informatii
suplimentare, au putut fi sintetizate datele legate de rata de promovabilitate a absolventilor la licenta,
masterat de la ultima evaluare institutionala. Datele furnizate conduc la concluzia ca procentul de
promovabilitate este unul ridicat existand mici exceptii evidantiate in tabelele 3 si 4.

Tabelul 3a

Facultatea

Programul de
studii de licenta

Nr. de absolventi
care au finalizat

Nr. de absolventi
de licenta care

Rata de promo-
vabilitate la

studiile de licenta au obtinut studiile de licenta
diploma
Anul universitar 2016-2017
Facultatea de Stiinte Drept 48 48 100%

Juridice si Administrative
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Facultatea de Politie Ordine si 297 297 100%
Facultatea de Politie de siguranta 38 38 100%
Frontiera publica
Facultatea de Jandarmi 35 35 100%
Anul universitar 2017-2018
Facultatea de Stiinte Drept 114 114 100%
Juridice si Administrative
Facultatea de Politie Ordine si 292 292 100%
Facultatea de Politie de siguranta 60 60 100%
Frontiera publica
Facultatea de Jandarmi 50 50 100%
Anul universitar 2018-2019
Facultatea de Stiinte Drept 99 99 100%
Juridice si Administrative
Facultatea de Politie Ordine si 252 252 100%
Facultatea de Politie de siguranta 79 79 100%
Frontiera publica
Facultatea de Jandarmi 70 70 100%
Anul universitar 2019-2020
Facultatea de Stiinte Drept 124 123 99,20%
Juridice si Administrative
Facultatea de Politie Ordine si 290 290 100%
Facultatea de Politie de siguranta 70 70 100%
Frontiera publica
Facultatea de Jandarmi 50 50 100%
Anul universitar 2020-2021
Drept 115 113 98,26%
Facultatea de Politie Ordine si 415 415 100%
siguranta
publica
Tabelul 3b
Facultatea Programul de studii | Nr. de absolventi | Nr. de absolventi | Rata de promo-

Pompieri

constructii -pompieri

de licenta care au finalizat de licenta care vabilitate la
studiile de licenta au obtinut studiile de licenta
diploma

Anul universitar 2016-2017
Facultlat.ea de Instalatii p_entru o 50 50 100%
Pompieri constructii -pompieri

Anul universitar 2017-2018
Faculﬁatga de Instalatii pgntru - 47 47 100%
Pompieri constructii -pompieri

Anul universitar 2018-2019
Facult.at(.ea de Instalatii p_entru - 50 50 100%
Pompieri constructii -pompieri

Anul universitar 2019-2020
Facul’gatga de Instalatii pgntru - 49 49 100%
Pompieri constructii -pompieri

Anul universitar 2020-2021
Facultatea de Instalatii pentru 44 44 100%
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Tabelul 4a

Facultatea

Programul de studii de
master

Nr. de absolventi
care au finalizat

Nr. de absolventi
care au obtinut

Rata de
promovabilitate

studiile diploma
Anul universitar 2016-2017
Facultatea de Drept administrativ 30 30 100%
Stiinte Juridice Dreptul afacerilor 24 24 100%
Si Cercetari criminalistice 35 34 97,14%
Administrative aplicate
Managementul
resurselor umane in 23 23 100%
sistemul autoritatilor de
ordine publica
Stiinte penale 45 43 95,55%
Facultatea de Managementul
Politie activitatilor de ordine 49 48 97,96%
publica si siguranta
nationala
Managementul 49 48 97,96%
activitatilor informative
Managementul 42 41 97,62%
cooperarii politienesti
internationale
Managementul 42 42 100%
investigarii fraudelor
Facultatea de Managementul
Politie de operational la frontiera 17 17 100%
Frontiera externa Schengen
Anul universitar 2017-2018
Facultatea de Drept administrativ 31 31 100%
Stiinte Juridice Dreptul afacerilor 12 9 75%
si Administrative | Cercetari criminalistice 27 26 96,30%
aplicate
Managementul
resurselor umane in 39 39 100%
sistemul autoritatilor de
ordine publica
Stiinte penale 49 47 95,92%
Facultatea de Comunicarea sociala 17 17 100%
Politie proactiva a politiei
Managementul 73 72 98,63%
activitatilor de ordine
publica si siguranta
nationala
Managementul 55 53 96,36%
activitatilor informative
Managementul 49 49 100%
cooperarii politienesti
internationale
Managementul 29 28 96,55%
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investigarii fraudelor

Politie judiciara 52 49 94,23%
Facultatea de Managementul 31 31 100%
Politie de operational la frontiera
Frontiera externa Schengen
Anul universitar 2018-2019
Facultatea de Drept administrativ 47 44 93,62%
Stiinte Juridice Dreptul afacerilor 21 17 80,95%
si Administrative | Cercetari criminalistice 16 14 87,50%
aplicate
Managementul
resurselor umane in 68 66 97,06%
sistemul autoritatilor de
ordine publica
Stiinte penale 50 42 84,00%
Relatii si organizatii
internationale in dreptul 20 20 100%
european
Facultatea de Comunicarea sociala 8 8 100%
Politie proactiva a politiei
Managementul
activitatilor de ordine 71 67 94,37%
publica si siguranta
nationala
Managementul 72 72 100%
activitatilor informative
Managementul 31 29 93,55%
cooperarii politienesti
internationale
Managementul 29 28 96,55%
investigarii fraudelor
Politie judiciara 27 26 96,30%
Facultatea de Managementul
Politie de operational la frontiera 44 38 86,36%
Frontiera externa Schengen
Anul universitar 2019-2020
Facultatea de Drept administrativ 29 29 100%
Stiinte Juridice Dreptul afacerilor 23 22 95,65%
si Administrative | Cercetari criminalistice 16 16 100%
aplicate
Managementul 49 47 95,92%
resurselor umane in
sistemul autoritatilor de
ordine publica
Stiinte penale 31 29 93,55%
Relatii si organizatii
internationale in dreptul 22 22 100%
european
Facultatea de Comunicarea sociala 6 6 100%

Politie

proactiva a politiei

Managementul
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activitatilor de ordine 50 49 98%
publica si siguranta
nationala
Managementul 49 47 95,92%
activitatilor informative
Managementul 42 40 95,24%
cooperarii politienesti
internationale
Managementul 30 30 100%
investigarii fraudelor
Politie judiciara 25 23 92%
Facultatea de Managementul 44 41 93,18%
Politie de operational la frontiera
Frontiera externa Schengen
Anul universitar 2020-2021
Facultatea de Drept administrativ 20 18 90,00%
Politie (dupa Dreptul afacerilor 15 12 80,00%
restructurare) Cercetari criminalistice 18 18 100%
aplicate
Managementul
resurselor umane in 69 64 92,75%
sistemul autoritatilor de
ordine publica
Stiinte penale 33 29 87,88%
Relatii si organizatii
internationale in dreptul 26 20 76,92%
european
Managementul
activitatilor de ordine 50 49 98%
publica si siguranta
nationala
Managementul 50 49 98%
cooperarii politienesti
internationale
Managementul 37 37 100%
investigarii fraudelor
Politie judiciara 29 27 93,10%
Managementul
operational la frontiera 50 50 100%
externa Schengen
Tabelul 4b
Facultatea Programul de studii | Nr. de absolventi | Nr. de absolventi | Rata de promo-

de licenta care au finalizat de licenta care vabilitate la
studiile de licenta au obtinut studiile de licenta
diploma
Anul universitar 2016-2017
Facultatea de Managementul 50 49 98%

Pompieri

Situatiilor de Urgenta

Anul universitar 2017-2018
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Facultatea de Managementul o

Pompieri Situatiilor de Urgenta 52 ol 90,38%
Anul universitar 2019-2020

Facultatea de Managementul o

Pompieri Situatiilor de Urgenta 43 32 74,41%
Anul universitar 2020-2021

Facultatea de Managementul o

Pompieri Situatiilor de Urgenta 34 27 79,41%

Situatia studentilor doctoranzi a fost analizata in cadrul evaluarii IOSUD si nu este cuprinsa in
acest raport.

.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

11.2.1 Carta Universitara

Academia de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti are elaborata propria Carta,
revizuita in anul 2021 disponibila pe site-ul propriu.

Carta Academiei de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti a fost adoptata prin
Hotararea Senatului Universitar nr. 139 din 09.06.2021 si a fost avizata favorabil de catre Ministerul
Educatiei, prin adresa cu numarul 30461 din 28.07.2021.

Carta face referire la urmatoarele aspecte: Dispozitii generale (Capitolul 1), Misiune, obiective,
principii (Capitolul 1l), Autonomia universitara si etica universitara (Capitolul IllI), Comunitatea
universitara (Capitolul 1V), Tnvatdmntul si cercetarea stiintifica (Capitolul V), Structura organizatoric
(Capitolul VI), Structuri de conducere academica (Capitolul VII), Functii de conducere academica
(Capitolul VIII), Alegerea/concursul pentru structurile si functiile de conducere academica (Capitolul
IX), Asigurarea calitatii invatamantului (Capitolul X), Dispozitii finale si tranzitorii (Capitolul XI).

In Carta Academiei de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti sunt ficute o serie de
referiri la regulamente si metodologii in diferitele capitole, dupa cum urmeaza:

e Art. 6 - Activitatea In Academia de Politie se desfasoara cu respectarea urmatoarelor
principii: h) respectarea drepturilor si libertatilor studentilor si ale personalului academic, in
baza careia Academia asigura respectarea drepturilor si libertatilor studentilor si ale
personalului academic care decurg din legislatia in vigoare, regulamentele specifice i
contractele/angajamentele incheiate;

o Art. 28 - (2) Modul de ocupare a posturilor, drepturile, obligatiile si indatoririle acestora sunt
stabilite prin lege, regulamente interne, contracte si fisa postului;

o Art. 38 - Studentii/cursantii obtin aceasta calitate ca urmare a rezultatelor concursurilor de
admitere organizate si desfasurate de Academie, potrivit regulamentelor de admitere proprii
aprobate de Senat;

e Art. 39 - (2) Regimul juridic aplicabil studentilor Academiei, inclusiv regimul disciplinar,
precum si conditiile participarii la misiunile si activitatile ordonate se reglementeaza de catre
Academie prin Regulamentul activitatii profesionale a studentilor Academiei si fac parte
integranta din Contractul de scolarizare;

o Art. 40 - (1) Activitatea, drepturile, obligatiile si indatoririle studentilor, precum si alte aspecte
privind statutul de student sunt reglementate prin Regulamentul privind activitatea
profesionala a studentilor, Codul drepturilor si obligatiilor studentului, precum si prin celelalte
reglementari interne aplicabile studiilor universitare de master si doctorat, in conditiile legii;
(2) Activitatea, drepturile si indatoririle cursantilor sunt prevazute in contracte si acte
normative/regulamente;

e Art.43 - (2) Examenele de finalizare a studiilor se organizeaza si se desfasoara pe baza unor
regulamente proprii aprobate de Senatul Universitar, cu respectarea metodologiei-cadru
elaborata de Ministerul Educatiei;
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Art. 45 - Depunerea  si  solutionarea  contestatilor se  face  potrivit
regulamentelor/metodologiilor prin care este reglementata activitatea la care se refera
contestatia.

Art. 46 - (1) Modalitatea de promovare a unui an de studii universitare se stabileste prin
regulamentul programului de studii;

Art.48 - (2) Situatiile si procedura in care studentii/cursantii pot fi exmatriculati, sunt stabilite
prin Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor si in celelalte reglementari
interne aplicabile pentru fiecare ciclu de studii universitare.

Art. 53 - (1) Academia incheie un contract de studii cu fiecare student, cursant si cercetator
post-doctoral inmatriculat la un program de studii, conform legii si regulamentelor de
organizare si desfasurare a programelor de studii;

Art. 54 - Desfasurarea procesului de initiere, aprobare, monitorizare si evaluare periodica a
programelor de studii se stabileste prin regulament intern, aprobat de Senatul Universitar;
Art. 57 - Admiterea la fiecare program de studii universitare de licenta, desfasurarea studiilor,
precum si finalizarea acestora se fac in baza unui regulament intern, aprobat de Senatul
Universitar;

Art. 60 - Admiterea la programele de studii universitare de masterat, desfasurarea studiilor,
precum si finalizarea acestora se fac in baza regulamentului aprobat de Senatul universitar;
Art. 63 - (1) Programele de studii universitare de doctorat se desfasoara in cadrul scolilor
doctorale, pe baza Codului studiilor universitare de doctorat si a regulamentelor proprii; (2)
Admiterea la programele de studii universitare de doctorat, desfasurarea studiilor, precum si
finalizarea acestora se fac in baza regulamentelor proprii, aprobate de Senatul Universitar;
Art. 64 - (1) Durata unui program de studii universitare de doctorat este, de regula, de 3 ani;
(2) In situatii speciale, prevazute in regulamentul de organizare a programului de studi,
Senatul Academiei poate aproba prelungirea duratei acestuia cu 1-2 ani;

Art. 68 - (3) Admiterea la programele postuniversitare de formare si dezvoltare continua,
desfasurarea studiilor, precum si finalizarea acestora se fac in baza regulamentelor proprii
aprobate de Senatul Universitar;

Art.69 - (3) Admiterea la programele postuniversitare de formare si dezvoltare continua,
desfasurarea studiilor, precum si finalizarea acestora se fac in baza regulamentelor proprii
aprobate de Senatul Universitar;

Art. 70 - (1) Structurile care pot organiza si desfasura programe de formare profesionala a
adultilor sunt stabilite prin Regulamentul de organizare si functionare al Academiei;

Art. 71 - (2) Cercetarea stiintifica se desfasoara potrivit principiilor autonomiei universitare si
a responsabilitatii personale, cu respectarea legislatiei in vigoare din acest domeniu, precum
si a regulamentelor proprii.

Art. 72 - (1) Coordonarea activitatilor de cercetare stiintifica la nivelul Academiei se realizeaza
de Consiliul Stiintific al Cercetarii, organism care se constituie si isi desfasoara activitatea pe
baza regulamentului aprobat de Senatul Academiei;

Art. 81 - La nivelul Academiei se constituie evidenta anuala a rezultatelor cercetarii sub forma
unei baze de date administrata de structura stabilita prin Regulamentul de organizare i
functionare a Academiei;

Art.85 - (2) Atributiile structurilor organizatorice se stabilesc prin Regulamentul de organizare
si functionare al Academiei, aprobat in conditiile legi;

Art.86 - (4) Facultatea este condusa de consiliul facultatii iar organizarea si functionarea
acesteia se stabileste prin Regulament propriu, aprobat de Senatul Universitar.

Art. 87 - (2) Scoala doctorala poate organiza programe de studii universitare de doctorat si
programe postdoctorale de cercetare avansata, in conditile stabilite prin Regulamentul
propriu;

Art. 88 - (2) Colegiul National de Afaceri Interne este condus de Director, ajutat de un
director adjunct, iar organizarea si functionarea acestuia se stabileste prin Regulament
propriu, aprobat in conditiile legii;
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Art. 90 - (1) Structura administrativa a Academiei este constituita din servicii, birouri,
compartimente tehnico-administrative etc.; (2) Atributiile fiecarei componente a structurii
administrative sunt prevazute in Regulamentul de organizare si functionare al Academiei;

Art. 103 - Organizarea si functionarea Senatului universitar se reglementeaza prin
Regulament propriu, elaborat si adoptat in conditiile legii si ale prezentei Carte;

Art. 113 - Functionarea Consiliului de Administratie se stabileste prin Regulament propriu
elaborat si adoptat in conditiile legii si ale prezentei Carte;

Art.114 - (2) C.S.U.D. este organizat si functioneaza in baza legislatiei si a Regulamentului de
organizare si desfasurare a programelor de studii universitare de doctorat in Academia de
Politie;

Art.176 - (2) Alegerile sunt organizate de conducerile in exercitiu de la nivelul respectiv si se
desfasoara in conformitate cu calendarul stabilit la nivelul fiecarei structuri, potrivit
regulamentului/metodologiei de alegeri aprobate de Senatul universitar;

Art. 179 - (1) In structurile de conducere academica studentii sunt alesi prin vot universal,
direct si secret, potrivit regulamentelor/metodologiilor proprii fiecarui ciclu de studii
universitare;

Art. 198 - Reprezentantii studentilor in Consiliul facultatii sunt alesi prin vot universal, direct si
secret de catre studentii facultatii potrivit Regulamentului propriu, aprobat de Senatul
universitar;

Art. 222 - (3) Organizarea, functionarea, atributile si responsabilitatiie comisiilor/
subcomisiilor de calitate se stabilesc prin regulament adoptat de Senatul universitar;

Art. 225 - (2) Cerintele minime si obligatorii pentru ocuparea functiilor didactice se stabilesc
de Senatul universitar prin regulament/metodologie si sunt standardele Academiei;

Carta adoptata prin HSU nr. 139 din 09.06.2021 contine CODUL DE ETICA UNIVERSITARA

AL ACADEMIEI DE POLITIE ,,Alexandru loan Cuza”, ca anexa la aceasta.

Pe site-ul Academiei sunt disponibile o serie de regulamente si metodologii.
Respectarea prevederilor stipulate h Cod este obligatorie pentru toate persoanele care

apartin comunitatii academice sau au relatii cu universitatea, cum ar fi: studenti si cursanti (la toate
formele de studiu), membri ai corpului administrativ, ai corpului de conducere, cadre didactice
titulare sau asociate, parteneri institutionali.

I1.2.2 Misiunea institufiei de invafamant superior

Misiunea Academiei de Politie ,,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti este descrisa in Carta,

Capitolul Il - MISIUNE, OBIECTIVE, PRINCIPII, Sectiunea 1.

Misiunea este clar definita in cadrul Art.4 unde se fac urmatoarele precizari:
(1) In raport cu statutul si competentele sale, Academia are misiunea de a forma specialisti
cu pregdtire universitard si postuniversitard pentru structurile M.A.l. si alti beneficiari, prin
programe performante de formare initiala si continud, care sa conduca la dobandirea tuturor
competentelor necesare acestora in activitatea profesionala si pentru dezvoltarea carierei.
(2) In indeplinirea misiunii sale, Academia asigura:
a) cadrul institutional la nivel national si strategic pentru formarea in domeniul afacerilor
interne, precum si pentru formarea continua a personalului M.A.I. si a altor categorii de
personal din taré si din strainatate;
b) identitatea absolventilor sub aspectul formarii personalului si al prestigiului profesional;
¢) un grad ridicat de specializare prin studii universitare de masterat si de doctorat, in
domeniile pentru care este abilitata,
d) premisele pentru efectuarea cercetarii stiintifice in domeniile pentru care este abilitata,
precum si promovarea colaborarii in plan stiintific, multidisciplinar, cu parteneri din fara
si/sau straindtate”.
Indeplinirea misiunii se bazeaza pe atingerea unor obiective mentionate in Art. 5, din Carta:
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a) ,dezvoltarea si afirmarea Academiei de Politie ca institutie universitard de formare
profesionald in cadrul sistemului national de invatamant militar, de ordine si siguranta
publica ;

b) implementarea unui sistem de coordonare metodologicad, didactica si curriculard a
structurilor M.A.L., cu atributiuni referitoare la organizarea si desfasurarea programelor de
formare nonuniversitara, in conext formal;

c) mentinerea acreditarii institutionale si a programelor de studii derulate la nivelul
academiei, prin perfectionarea sistemului de management al calitatii in educatie;

d) dezvoltarea cercetarii stiintifice in domenii de interes pentru M.A..I, prin elaborarea,
accesarea si implementarea proiectelor de cercetare cu finantare nationald/europeana;

e) consolidarea imaginii institutiei si dezvoltarea cooperarii interinstitutionale pe plan intern si
international, prin implementarea celor mai bune practici de formare initiala si continua;

f) modernizarea si dezvoltarea infrastructurii Academiei pentru sutinerea unui proces
educational modern si eficient.”

Din analizele realizate la nivelul programelor de studii evaluate a rezultat faptul ca, la toate
aceste programe, competentele profesionale dobandite de studenti se bazeaza pe acumularea de
cunostinte in conformitate cu nivelul stiintific si tehnologic actual, national si international, specifice
fiecarui ciclu de studiu.

Din discutiile purtate cu evaluatorii de la nivelul programelor de studii a reiesit faptul ca
studentii urmeaza un proces coerent de formare teoretica si practica la finalul caruia absolventul are
bagajul necesar de cunostinte necesar intelegerii s aplicarii in practica a specificitatilor profesionale
ale domeniului studiat.

Academia dispune de un plan strategic care este elaborat pe termen mediu si lung precum si
de planuri operationale anuale (Planul Strategic al Academiei pentru perioada 2016- 2020 — si Planul
Strategic al Academiei pentru perioada 2021-2025.

Planurile strategice sunt disponibile pe site-ul Academiei, la rubrica ,Management—Calitate.

Din analiza Planului strategic pentru perioada 2021-2025 se poate evidentia o serie de
aspecte, clar conturate, privind dezvoltarea viitoare a Academiei de Politie ,Alexandru loan Cuza” din
Bucuresti:

e Mandatul conducerii Academiei — legat de formarea profesionala initiala, specializarea
personalului M.A.l. prin studii universitare de master, organizarea si desfasurarea altor
activitati formative, coordonarea metodologica, didactica si curriculara a structurilor
M.A.l., aprobarea Graficului cursurilor/programelor de formare profesionala initiala si
continua in context formal, aprobarea curriculum-ului pentru cursurile/programele de
formare profesionala initiala si continua in context formal organizate de Institutul de Studii
pentru Ordine Publica, Centrul Multifunctional de Pregatire Schengen si Centrul de
Formare Initiala si Continua al M.A.l. — Orastie, aprobarea planificarii si desfasurarii
programelor de formare profesionala autorizate de Autoritatea Nationala pentru Calificari,
desfasurarea activitatii de cercetare stiintifica in domenii de interes pentru M.A.L,
elaborarea de studii si analize in domeniul ordinii publice, dezvoltarea cooperarii
universitare cu parteneri romani si straini, formarea arhivistilor prin studii universitare de
licenta pana la finalizarea programelor aflate in derulare la data intrarii in vigoare a H.G.
nr.535/2021 pentru modificarea H.G. nr.294/2007 privind organizarea si functionarea
Academiei de Politie "Alexandru loan Cuza" din cadrul M.A.l., finalizarea studiilor
doctorale de catre studentii doctoranzi ai Academiei inmatriculati la data intrarii in vigoare
a H.G. nr.535/2021 pentru modificarea H.G. nr.294/2007 privind organizarea si
functionarea Academiei de Politie "Alexandru loan Cuza" din cadrul M.A.L;

e \Viziunea - Recunoasterea Academiei pe plan intern si international, ca furnizor de servicii
educationale performante pentru sistemul de ordine si siguranta publica din Romania si
pentru alfi beneficiari din sistemul de ordine publica si siguranta nationala;

e Analiza mediului actual — care cuprinde: o analiza a mediului intern si 0 analiza a mediului
extern;
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e Obiective pentru perioada 2021-2025

Planul strategic contine o Anexa in care sunt definite: Obiectivele generale al Academiel,
obilectivele specifice, Activitatile, Indicatori de performantd/Rezultate, Termene, Structurile
responsabile.

Obiectivele generale asumate la nivelul Academiei sunt:

|. Dezvoltarea si afirmarea Academiei de Politie ca institutie universitara de formare
profesionala in cadrul sistemului national de invatamant militar, de ordine si siguranta
publica;

Il. Implementarea unui sistem de coordonare metodologica, didactica si curriculara a
structurilor M.A.1., cu atributiuni referitoare la organizarea si desfasurarea programelor de
formare nonuniversitara, in conext formal

[ll. Mentinerea acreditarii institutionale si a programelor de studii universitare derulate la nivelul
Academiei, prin perfectionarea sistemului de management al calitatii in educatie;

IV. Dezvoltarea cercetarii stiintifice in domenii de interes pentru M.A.l. prin elaborarea,
accesarea si implementarea proiectelor de cercetare cu finantare europeana/nationala;

V. Consolidarea imaginii institutiei si dezvoltarea cooperarii interinstitutionale pe plan intern si
international, prin implementarea celor mai bune practici de formare initiala si continua;

VI. Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii Academiei pentru sustinerea unui proces
educational modern si eficient;
Structura Planului Strategic pentru pericada 2016 — 2020, este similara celui actual.
In documentatia pusa la dispozitie si pe site-ul Academiei nu au fost identificate Planuri
operationale care sa fie conexate Planului strategic elaborat pentru perioada 2021-2025.
La nivelul Academiei de Politie ,Alexandru loan Cuza”, conform specificitatii sale, detine:
e Program de masuri privind imbunatatirea calitatii procesului de invatamant in Academia
de Politie ,,Alexandru loan Cuza” 2021-2022

e Strategie privind Asigurarea Calitatii Invatamantului in Academia de Politie ,Alexandru
loan Cuza” 2018 -2022

e Program de masuri privind imbunatatirea calitatii procesului de invatamant in Academia
de Politie ,Alexandru loan Cuza” 2021-2022

e Plan de masuri si activitati privind implementarea Strategiei de cercetare stiintifica a
Academiei de Politie ,Alexandru loan Cuza” 2021-2022

e Plan de masuri si activitati privind implementarea Strategiei de cercetare stiintifica a
Academiei de Politie ,Alexandru loan Cuza” in perioada 2020 — 2021
e Strategia educationala 2021-2025
In cadrul aceleiasi rubrici de pe site se regasesc si o serie de programe de masuri:
e Program de masuri privind imbunatatirea calitatii procesului de invatamant in Academia
de Politie ,,Alexandru loan Cuza” pentru anul universitar 2018- 2019

e Program de masuri privind imbunatatirea calitatii procesului de invatamant in Academia
de Politie ,Alexandru loan Cuza” pentru anul universitar 2017- 2018

e Plan de activitati pe linia asigurarii calitatii procesului educational in Academia de Politie
»2Alexandru loan Cuza” pentru anul universitar 2017/2018.

Pe baza documentelor puse la dispozitie se poate concluziona ca misiunea si obiectivele
asumate, la momentul evaluarii, dupa multiplele evolutii din ultimii ani, de catre Academia de Politie
»Alexandru loan Cuza” din Bucuresti sunt definite in concordanta cu specificitatea si cu perspectivele
de dezvoltare ale acesteia.

11.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invéatadmant superior

Functionarea Academiei de Politie ,,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti, din punct de vedere
administrativ si didactic/cercetare, se bazeaza pe o serie de regulamente specifice, mentionate in
Carta (v. Il.2.1 Carta Universitara).
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La dosarul de autoevaluare sunt atasate o parte dintre acestea, cele mai importante legate
de activitatea Academiei, parte dintre acestea regasindu-se si pe site-ul Academiei:

Regulamentul Comisiei de etica:

Codul studentului:

Regulamentul privind functionarea Consiliului stiintific:

Regulament privind organizarea si desfasurarea examenelor de licenta/diploma in
Academia de Politie ,,Alexandru loan Cuza”, sesiunea iunie-august 2021, respectiv
februarie- martie 2022

Regulamentul privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere la studii
universitare de licenta, in facultatile Academiei de Politie ,,Alexandru loan Cuza” in anul
2021

Regulament privid procurarea, completarea, eliberarea, pastrarea si evidenta actelor de
studii si a documentelor universitarea in Academia de Politie ,Alexandru loan Cuza” din
Bucuresti

Regulament de organizare si desfasurare a procesului de invatamant la ciclul de studii
universitare de licenta in Academia de Politie ,,Alexandru loan Cuza”

Reguament privind organizarea si desfasurarea programelor de studii universitare de
masterat in Academia de Politie "Alexandru loan Cuza”

Regulamentul de alegere a repreentanilor studentilor in structurile de conducere si comisii
ale Academiei de Poliie ,Aleandru loan Cuza”

Regulamentul privind desfasurarea activitati de indrumare in Academi de Politie
,Alexandru loan Cuza”

Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de Administratie al Academiei de
Politie ,,Alexandru loan Cuza”

Regulamentul privind organizarea si desfasurarea stagiilor de practica ale studentilor din
cadrul Academiei de Politie ,,Alexandru loan Cuza”

Regulamentul privind aplicarea Sistemului European de Credite Transferabile si pentru
Mobilitatea Academica in Academia de Politie ,,Alexandru loan Cuza” republicat prin HSU
nr. 70 /2020

Metodologie privind evaluarea studentilor Academiei de Politie ,,Alexandru loan Cuza”, la
studiile universitare de licenta Republicata in baza HSU nr.246/16.11.2021

Metodologia de intocmire si completare a Statelor de functii ale personalului didactic si
cuantificarea in ore conventionale a activitatilor din norma universitara

Metodologia privind organizarea si desfasurarea examenului de promovare in cariera
didactica la nivelul Academiei de Politie ,,Alexandru loan Cuza”

Metodologia privind elaborarea planurilor de invatamant la nivelul Academiei de Politie
LAlexandru loan Cuza”

Metodologiei privind desfasurarea activitatilor on-line la programele de studii de licenta,
respectiv de masterat

Metodologia privind acordarea burselor pentru studenti

Metodologia organizarii si desfasurarii alegerilor pentru Senatul Academiei de Politie
LAlexandru loan Cuza”

Metodologia organizarii si desfasurarii concursului public pentru functia de ,DECAN” la
Facultatile din cadrul Academiei de Politie ,,Alexandru loan Cuza”

Metodologia organizarii si desfasurarii alegerilor pentru structurile si functile de
conducere academice, la nivelul departamentelor si facultatilor Academiei de Politie
»2Alexandru loan Cuza”-cadre didactice

Metodologia de admitere la studii a cetatenilor straini, cu variante in limbile engleza si
franceza

Academia de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti dispune de un Regulament de
ordine interioara. Ultima varianta a Regulamentului a fost aprobata cu foarte mult timp in urma in
data de 19.10.2012. Regulamentul cuprinde, printre altele, aspecte legate de:
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o
o

o
o

Dispozitii generale;

Principiile privind desfasurarea activitatilor in structurile Academiei;
Reglementari speciale privind personalul contractual din Academia de Politie;
Sistemul de relatii al structurilor Academiei;

Procesul managerial in cadrul Academiei:

Dispozitii generale;

Planificarea, organizarea, coordonarea si evaluarea activitatilor structurilor
Academiei;

Conducerea si mecanismul decizional in structurile Academei;

Evidenta, pastrarea si manipularea ordinelor si dispozitiilor cu caracter normativ
sau individual, precum si a protocoalelor de cooperare/colaborare;

o Desfasurarea activitatilor in Academie:

O

o 0 0O o0 0O O O

O

Programul de lucru;

Pauza de masa si repausul zilnic Tn cazul personalului contractual;
Executarea contractului individual de munca in cazul personalului contractual;
Formarea profesionala si evaluarea personalului contractual al Academiei;
Reguli privind asigurarea spatiilor Academiei, in afara programului de lucru;
Modul de promovare si de transmitere a documentelor la nivelul Academiei;
Desfasurarea audientelor;

Portul tinutei;

Concedii si invoiri;

e Serviciul de permanenta, accesul, paza, protectia si interventia in Academie;

o
o

Serviciul de permanenta, accesul, paza si protectia in Academie;
Asigurarea interventiei in sediile Academiei;

o Masurile de protectie privind informatiile clasificate, securitatea si sanatatea in munca,
apararea impotriva incendiilor, protectia mediului si regulile privind fumatul in Academie:

O

o O O O

O

Masuri de protectie privind informatiile clasificate;

Reguli privind securitatea si sanatatea in munca in Academie;
Apararea impotriva incendiilor la nivelul Academiei;

Masuri de protectie seismica in Academie;

Protectia mediului in structurile Academiei;

Reguli privind fumatul in sediile Academiei;

e Jurisdictia muncii;

e Dispozitii finale.

Activitatile profesionale ale studentilor la studile universitare de licenta, masterat,
postuniversitare si de doctorat sunt reglementate de proceduri specifice care evidentiaza toate
etapele: inscriere, admitere, activitate didactica, promovare dintr-un an in altul sau a doi ani intr-un
an, transfer intre facultati si intre institutii de invatamant superior etc.

Pe baza celor mentionate mai sus, rezulta urmatoarele:

e existd regulamente si metodologii care fundamenteaza principalele activitati din cadrul

acesteia;

e regulamentele si metodologiile sunt adaptate specificitatii acesteia de institutie de

invatamant superior si de unitate militara;

e regulamentele sunt perfectibile ca structura si continut, pentru a se adapta la suita de

schimbari in structura institutiei care au avut loc in perioada ultimilor ani.

Din verificarile efectuate de comisie si pe baza informatiilor primite in timpul vizitei si ulterior,
se poate trage concluzia ca actele normative care reglementeaza activitatea Academiei respecta
normele si principiile aflate in vigoare in cadrul legislatiei nationale.
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II.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale

Academia de Politie ,,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti are, prin specificul ei, un caracter
dual: institutie de invatamant superior si unitate militara. Ca urmare, structurile manageriale si
conducerea Academiei trebuie sa combine caracteristicile institutiilor de invatamant superior si cele
ale unitatilor militare.

Academia de Politie “Alexandru loan Cuza” din Bucuresti este organizata in baza unei
organigrame proprii, definita prin Anexa 1 la O.M.A.l. nr. 1/1835/ 14.06.2021 si prezentata in cadrul
Raportului de autoevaluare. Organigrama este prezentata pe site-ul Academei.

Academia de Politie ,Aleandru loan Cuza” din Bucuresti si entitatile din structura sa sunt
organizate in baza organigramei proprii, aprobata la data de 15.06.2021.

Structura de conducere si functiile de conducere academica sunt definite in Carta.

In Capitolului VI, sunt prezentate Structurile de conducere academicd. in conformitate cu
Art.92, structurile de conducere academica sunt:

d) Senatul universitar si Consiliul de administratie - la nivelul Academiei;

e) Consiliul pentru studii universitare de doctorat - la nivelul 1.O.S.U.D.;

f)  Consiliul — la nivel de facultate/CNAI, scoala doctorala si departament.

Descrierea constituirii, atributiilor si competentelor acestora este prezentata astfel:

e Senatul Universitar, art.94 + art.108;

e Consiliul de Administratie, art.109 + art.113;

e Consiliul pentru studiile universitare de doctorat, art.114 + art.118;

o Consiliul facultatii, art.119 + art.122;

e Consiliul departamentului, art.123 + art.126;

e Consiliul scolii doctorale, art.127 + art.131.

In Capitolul VIl sunt enumerate Functiile de conducere academicd. In conformitatea cu Art.
132, in Academia de Politie, functiile de conducere academica sunt:

e comandant (rector), prorector, director general administrative, la nivelul Academiei;

e directorul consiliului pentru studii universitare de doctorat, la nivelul 1.O.S.U.D;

e decan, prodecan - la nivelul facultaii;

o director, director adjunct, la nivelul Colegiului;

e director, la nivelul departamentului si scolii doctorale.

In Art. 133 se mentioneaza faptul c&, ,0 persoand nu poate exercita in cadrul Academiei
si/sau in afara acesteia decat una din urmatoarele functii: comandant (rector), prorector, director
general administrativ, decan, prodecan, director, director adjunct, director department”.

Atributiile fiecarei functii de conducere sunt specificate clar, dupa cum urmeaza:
Comandantul (Rectorul), art.134 + art.144;

Prorectorii art.145 + art.149;
Directorul general administrative, art.150 + art.153;
Directorul General - Adjunct Administrativ, art.154;
Directorul C.S.U.D., art.155 + art.157;
Decanul, art.158 + art.162;
Prodecanul, art.163 + art.166;
Directorul Colegiului National de Afaceri Interne, art.167 + art.168;
Directorul de department, art.169 + art.173;
Directorul scolii doctorale, art.174 + art.175;
Actuala structura organizatorica este cuprinsa in Anexa nr 1 la O.M.A.l nr /1835 din 14.06.2021:
a) Conducerea Academiei formata din comandant (rector), 2 functii de prorector (loctiitor al
comandantului) si un director general administrativ (loctiitor al comandantului);
b) Facultatea de Politie (6 departamente, secretariat facultate);
- Departamentul de Ordine si Siguranta Publica;
- Departamentul de Politie Judiciara si Criminalistica;
- Departamentul de Drept Public;
- Departamentul de Drept Privat;
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- Departamentul de Stiinte Comportamentale si Stiinte Socio Unamiste;
- Departamentul de Educatie Fizica si Pregatire Militara.
c) Facultatea de Pompieri (1 departament, secretariat facultate);
- Departamentul de Inginerie si Situatii de Urgenta;
d) Departamentul coordonare formare continua;
e) Colegiul National de Afaceri Interne*;
f)  Serviciul coordonare metodologica, didactica si curriculara;
g) Serviciul management educational si asigurarea calitatii invatamantului si metodologii;
h)  Centrul de consiliere si orientare in cariera
i)  Centrul elaborare si accesare proiecte de cercetare;
i) Centrul de invatamant cu frecventa redusa si invatamant la distanta
K) Facultatea de Arhivistica**;
l)  Departamentul de studii doctorale (cu doua scoli doctorale)***;
m) Formatiuni studentj;
n) Serviciul Secretariat-Cabinet;
0) Serviciul juridic si contencios;

p) Serviciul management resurse umane;
q) Financiar (Biroul buget-salarizare si Biroul contabilitate generala si control preventiv);
r)  Secretariat Academie;

s)  Serviciul cooperare universitara si relatii publice;
t)  Serviciul management operational;
u) Structura de securitate/Componenta de securitate pentru tehnologia informatiei si
comunicatiilor;
v)  Serviciul logistic (cu Biroul patrimoniu imobiliar, cadastru si investitii, Biroul tehnic, Biroul
norme de echipare si hranire);
w) Serviciul implementare proiecte si achizitii publice;
x)  Biroul informatica si comunicatji.
Precizari:
* Conform HG 1239/2008 privind infiintarea, organizarea si functionarea, In cadrul Academiei de
Politie ,,Alexandru loan Cuza” din Ministerul Internelor si Reformei Administrative, a Colegiului
National de Afaceri Interne;
** Facultatea de Arhivistica se mentine in schema de organizare pana la data finalizarii studiilor de
catre studentii inmatriculati, cand se desfinteaza si se integreaza in Facultatea de Politie;
*** Departamentul de studii doctorale se mentine in schema de organizare pana la data finalizarii
studiilor de catre studentii inmatriculati, cand se desfinteaza si se integreaza in Facultatea de Politie.

Capitolul VIII din Carta prezintd modalitatile de organizare a alegerilor/concursurilor pentru
structurile si funciile de conducere academica.

In Academia de Politie se organizeaza alegeri pentru desemnarea membrilor urmatoarelor
structuri de conducere academica (Art.176):

a) Senatul universitar;

b) Consiliul pentru studii universitare de doctorat;

c) Consiliile facultatilor;

d) Consilile departamentelor;

e) Consilile scolilor doctorale.

Aceste alegeri sunt organizate de conducerile in exercitiu de la nivelul respectiv si se
desfasoara in conformitate cu calendarul stabilit la nivelul fiecarei structuri, potrivit unei metodologii
proprii de alegeri aprobate de Senatul universitar, disponibila pe site-ul Academiei.

Procesul de alegere a structurilor de conducere se organizeaza incepand cu nivelul de baza
pentru constituirea structurilor de conducere, respectiv consilile departamentelor/scolilor doctorale.

Legat de desfasurarea alegerilor, in Carta sunt mentionate urmatoarele:

o Alegerile pentru Senatul Universitar:
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o Art. 183 (1) Senatul Universitar este compus din 21 de membri cu drept de vot, din

care 15 membri cadre didactice/asimilati si de cercetare, respectiv 6 membri
reprezentanti ai studentilor;.
(2) Repartizarea numarului de membri pe fiecare facultate se stabileste cu respectarea
urmatoarelor reguli:
a) fiecare facultate/CNAI va fi reprezentata in Senat de cel putin un cadru
didactic/asimiliat sau cercetator si un student;
b) numarul de reprezentanti in Senat ai cadrelor didactice/asimiliati si de cercetare
din partea fiecarei facultafi se stabileste conform cotei rezultate din raportarea
numarului cadrelor didactice si de cercetare titulare ale facultatii, la numarul total al
cadrelor didactice/asimilati si de cercetare titulare din Academie;
c) numarul de reprezentanti ai studentilor in Senat se stabileste conform cotei
rezultate din raportarea numarului studentilor fiecarei facultati la numarul total al
studentilor inmatriculati la Academie.
(38) O persoana poate candida pentru a fi aleasa membru al Senatului universitar
numai daca face parte din comunitatea universitara a Academiei de Politie.

e Alegerile pentru C.S.U.D.:
o Art. 190 (1) C.S.U.D. al Academiei de Politie este alcatuit din 11 membri.

(2) Desemnarea celor 11 membri se face dupa cum urmeaza:

a) 3 (trei) membri C.S.U.D. sunt alesi prin votul universal, direct, secret si egal
al conducatorilor de doctorat din cadrul scolilor doctorale ale Academiei de
Politie, cu respectarea criteriului proportionalitatii intre scolile doctorale;

b) 2 (doi) membri ai C.S.U.D. sunt alesi prin votul universal, direct, secret si
egal al studentilor-doctoranzi din randul acestora, cate unul din cadrul
fiecarei scoli doctorale;

c) 5 (cinci) membri C.S.U.D. sunt numiti de Comandantul (Rectorul)
Academiei de Politie.

(3) directorul C.S.U.D. este membru de drept al C.S.U.D.

e Alegerile pentru Consiliul facultatii:

O

O

e}

Art. 194 (1) Consiliul facultatii este format din maximum 75% reprezentanti ai cadrelor
didactice si de cercetare titulare din facultate si din minimum 25% reprezentanti ai
studentilor din facultate;

(2) Numarul membrilor Consiliului facultatii este impar si nu poate fi mai mic de 5
(cinci);

Art. 195 - (1) Tn cadrul Consiliului facultdti se asigurd reprezentarea fiecarui
departament al facultatii;

(2) La stabilirea numarului de reprezentanti ai departamentelor in Consiliul facultatii se
va asigura o reprezentare proportionala cu numarul posturilor didactice din
compunerea departamentelor;

Art. 198 - Reprezentantii studentilor in Consiliul facultatii sunt alesi prin vot universal,
direct si secret de catre studentii facultatii potrivit Regulamentului propriu, aprobat de
Senatul universitar;

o Alegerile pentru Consiliul departamentului

O

O

Art. 200 (1) Consiliul departamentului este compus dintr-un numar impar de membri,
alesi din randul personalului didactic si de cercetare titular si al instructorilor de
predare titulari din departamentul respectiv;

(2) Numarul memobrilor Consiliului departamentului nu poate fi mai mic de 3 (trei);

(3) Directorul de departament ales este membru de drept al Consiliul
departamentului;

Art. 201 (1) Membrii Consiliului departamentului sunt alesi prin votul universal, direct
si secret al tuturor cadrelor didactice si de cercetare titulare;

29



ARACIS

(2) Organizarea si desfasurarea alegerilor pentru Consiliul departamentului se face
potrivit metodologiei adoptate de Senat, cu respectarea prezentei Carte;

o Alegerile pentru functia de director de departament:

o Art. 212 (1) Directorul de departament este ales prin votul universal, direct si secret al
tuturor cadrelor didactice si de cercetare titulare si al instructorilor de predare titulari
din departament, potrivit metodologiei de alegeri aprobata de Senatul universitar:

(2) Alegerea directorului de departament se realizeaza in aceeasi sedinta cu alegerea
consiliului departamentului.

e Functia de Comandant (Rector)

o Art. 215 (1) Functia de comandant (rector) al Academiei de Politie se ocupa prin
concurs, in conformitate cu reglementarile Ministerului Afacerilor Interne, iar
confirmarea ca rector se realizeaza prin ordin al ministrului educatiei.

o (2) Concursul pentru ocuparea functiei de rector al Academiei de Politie se
organizeaza si se desfasoara in baza unei metodologii propusa de Academia de Politie
si validata prin decizia ministrului afacerilor interne.

o Art. 216 Fiecare candidat pentru ocuparea functiei de rector intocmeste un plan
managerial, pe care 1 aduce la cunostinfa comunitatii universitare prin
publicare/afisare, la data depunerii candidaturii.

Academia dispune de o metodologie privind concursul pentru ocuparea postului de
Comandant (Rector) al Academiei de Politie: Atributile Comandantului (Rectorului) sunt definite, in
Carta, astfel:

e Art. 136 - (1) Comandantul (Rectorul) are drepturile, obligatiile si indatoririle prevazute de

Legea educatiei nationale si statutul de personal care i este aplicabil; (2) Comandantul

(Rectorul) raspunde de activitatea sa in fata Senatului si a conducerii M.A.l., respectiv a

M.Ed.;

o Art. 137 - (1) Functia de Comandant (Rector) se ocupa prin concurs, in conditiile legii; (2)
Procedura de desemnare a comandantului (rectorului), conditiile de ocupare a functiei si
alte cerinte sunt prevazute de metodologia intocmita Tn acest sens, bazata pe
respectarea legii si aprobata de catre Senatul universitar.

Aspectele legate de numirea pe functia de Comandant (Rector) sunt prezentate in cadrul
Capitolului VIII (Alegerile/concursul pentru structurile si functile de conducere academica), in cadrul
Sectiunii 3:

e Art. 215 — (1) Functia de comandant (rector) al Academiei de Politie se ocupa prin
concurs, in conformitate cu reglementarile Ministerului Afacerilor Interne, iar confirmarea
ca rector se realizeaza prin ordin al ministrului educatiei. (2) Concursul pentru ocuparea
functiei de rector al Academiei de Politie se organizeaza si se desfasoara in baza unei
metodologii propusa de Academia de Politie si validata prin decizia ministrului afacerilor
interne.

o Art. 216 — Fiecare candidat pentru ocuparea functiei de rector intocmeste un plan
managerial, pe care il aduce la cunostinta comunitatii universitare

Precizari:

o Alegerea Rectorului (Comandantului) se desfasoara in conformitate cu legislatia in
vigoare referitoare la institutiile de invatamant superior din domeniul militar;

e Conform Ordonantei de Urgenta nr.79 din 21 mai 2020, pentru modificarea si
completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011, publicata in MONITORUL OFICIAL nr.
437 din 25 mai 2020, Art.177, alineatul (3) s-a modificat astfel: ,,Conducerea institutiilor
de invatdmant superior militar, de informatii, de ordine publica si de securitate nationala
se realizeaza de catre comandant, care are si calitatea de rector. Functia de comandant
(rector) se ocupa prin concurs in conformitate cu reglementarile Ministerului Apararii
Nationale, Ministerului Afacerilor Interne, Serviciului Roman de Informatii si ale altor
institutii cu atributii in domeniul apéréarii, ordinii publice si sigurantei nationale.
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Confirmarea ca rector se realizeaza prin ordin al ministrului educatiei si cercetarii”. Se
constata céa perioada de evaluare este impartita in doua subperioade: inainte si dupa
aceasta modificare legislativa, modificare care s-a bazat pe necesitati impuse de situatii
concrete din sistem.

e La data evaluarii, Rectorul a fost imputernicit sa indeplineasca atributile functiei de
comandant (Rector) prin Ordinul M.A.l. nr. 11.1838/15.09.2021 respectiv, nr.1l/2335 din
09.12.2021 (AS_09 Ordin M.A.l. imp. Comandant).

e Comandatul a fost confirmat ca Rector prin Ordinul numarul 5316/24.09.2021;

e La Art.1 al Ordinului se specificd urméatoarele: ,/ncepdnd cu data prezentului ordin, se
desemneaza domnul locotenent-colonel Claudiu-Stefan CHINDRIS ca ordonator de
credite, cu exercitarea atributiilor functiei de rector (comandant) la Academia de Politie
JAlexandru loan Cuza”, pand la numirea prin concurs, in conformitate cu reglementarile
Ministerului Afacerilor Interne si confirmarea noului rector prin ordin al ministrului
educatiel”;

e Elemente legate de evolutia conducerii Academiei la nivel de Rector, pentru perioada
evaluata, sunt descrise in cadrul Capitolului Ill, subcapitolul lll.1, al prezentului Raport.

o Trebuie facuta o distinctie intre situatia existenta la momentul evaluarii si diferitele
modalitati utilizate de-alungul perioadei evaluate pentru definirea si controlul
managementului institutional. Concluzia sintetica este ca situatia actuala este in evolutie
pozitiva fatad de starile de fapt identificabile in perioada anilor anteriori, evidentiate la
nivelul actiunilor de control si monitorizare efectuate de cele doua ministere care
controleaza activitatea institutiei.

Alegerea reprezentantilor studentilor in organismele de conducere este realizata pe baza
Regulamentului de alegere a reprezentantilor studentilor in structurile de conducere, Regulament nr.
5243828/ 09.05.2018, disponibil pe site-ul Academiei.

In Raportul de autoevaluare si din discutile purtate a reiesit faptul c&, in general si cu
precadere in ultima perioada, s-au facut progrese remarcabile pentru respectarea dispozitiile legale
pentru alegerea structurilor colective de conducere (Consilile Facultatilor si Senat), precum si a
functiilor de conducere.

Consiliul de Administratie depune eforturi pentru a asigura conducerea operativa a
Academiei de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti. Consiliulul de administratie este format din
Rector, Prorectori, Directorul Gneral Admnistrativ, Decanii si un reprezentant al studentilor.

Senatul Academiei de Politie “Alexandru loan Cuza” din Bucuresti comunitatea universitara si
este autoritatea suprema de conducere a Academiei de Politie “Alexandru loan Cuza” din Bucuresti.

Pe site-ul vechi al Academiei este prezentata componenta Senatului universitar in mandatul
2019-2023, la data de 15 iulie 2021.

Conform Art. 183 din Carta, la aliniatul (1) ,Senatul Universitar este compus din 21 de
membri cu drept de vot, din care 15 membri cadre didactice/asimilati si de cercetare, respectiv 6
membri reprezentanti ai studentilor”. Conform datelor aflate pe site.

Componenta existenta pe site, se refera la un Senat format din 31 de membri, cu doua locuri
vacante. Nu este clar evidentiat gradul didactic al membirilor, 8 dintre membiri fiind studenti, ceea ce
reprezinta un procent de 25,80%.

Senatul are un numar de 6 comisii:

a) Comisia pentru controlul managementului universitar si al activitatii structurilor

academice;

b) Comisia de invatamant, comunicare si relatii eterne;
c) Comisia de analiza a riscurilorsi nulnerabilitailor;

d) Comisia juridica si pentru petitii;

e) Comisia pentru resurse umane, buget si finante;

f)  Comisia pentru studenti.

Fiecare comisie are cel putin un student, comisiile de invatamant, comunicare si relatii eterne
si cea pentru studenti avand doi studenti in componenta.
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Hotaririle Senatului sunt prezentate pe pagina proprie a acestuia, incepand cu anul 2017 si
pana in prezent.

Structurile de conducere functioneaza pe baza unor regulamente proprii:

o Regulamentul de organizare si functionare al Senatului Academiei de Politie “Alexandru loan
Cuza” din Bucuresti:

¢ Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de administratie al Academiei de
Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti
Alegerea reprezentantilor in forurile de conducere ale Academiei se realizeaza pe baza unor

reglementari clar stabilite, prezentate in:

o Regulamentul de alegere a reprezentantilor studentilor in structurile de conducere si comisii
ale Academiei de Politie ,,Alexandru loan Cuza” :

o Metodologia organizarii si desfasurarii alegerilor pentru Senatul Academiei de Politie
LAlexandru loan Cuza”

o Metodologia organizarii si desfasurarii concursului public pentru functia de ,DECAN” la
Facultatile din cadrul Academiei de Politie ,,Alexandru loan Cuza”

o Metodologia organizarii si desfasurarii alegerilor pentru structurile si functiile de conducere
academice, la nivelul departamentelor si facultatilor Academiei de Politie ,Alexandru loan
Cuza”-cadre didactice
Academia de Politie ,Alexandru loan Cuza” este ordonator tertiar de credite in directa

subordonare a Ministerului Afacerilor Interne si dispune de contabilitate proprie, organizata pe
principiul continuitatii activitatii si contabilitatii de angajamente.

Academia dispune de o ,Structurd financiara”, evidentiatd in Organigrama institutiei.
Structura financiara are in componenta sa Biroul buget-salarizare si Biroul Contabilitate generala si
control preventiv.

Intregul personal incadrat indeplineste cerintele de studii din fisa postului ocupat si au
experientda 1n activitatea financiar-contabild. Personalul compartimentului isi perfectioneaza
permanent cunostintele in stricta concordanta cu modificarile legislatiei in domeniu.

Structura financiara a Academiei realizeaza bilantul contabil, contul de executie bugetara,
raportul de gestiune si contul de rezultat patrimonial, conform reglementarilor in vigoare.

Academia dispune de un Serviciul de Management Resurse Umane care are ca sarcina sa
tina evidenta personalului din institutie, ocupandu-se si de inregistrarea dosarelor de concurs Si
verificarea conditiilor de participare a candidatilor, care are in componenta un Birou de incadrari,
verificari, atestare didactica si perfectionarea pregatirii personalului.

Personalului administrativ este selectat pe baza de concurs organizat cu respectarea
legislatiei in vigoare.

Anual, Rectorul Academiei de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti prezinta un raport
cu privire la starea acesteia. La data evaluérii, pe site-ul Academiei era postat ultimul Raport anual. In
Raport sunt abordate aspecte legate de urmatoarele domenii: contextul institutional, situatia
financiara si investitiile, procesul educational si prestatia academica, politica de resurse umane,
cooperarea internationala, managementul calitatii, comunicare si imagine academica, cercetare
stiintifica, inovare, creatie si parteneriate cu mediul de afaceri si sectorul privat.

11.2.5 Personalul didactic

Pe baza datelor furnizate situatia evolutiei cadrelor didactice in cadrul facultatior componente
ale Academiei, de la ultima evaluare este prezentata in tabelul 5.

Tabelul 5
Facultatea | Profesori | Conferentiari | Lectori | Asistenti | Total
Anul universitar 2015 - 2016
Facultatea de Politie 3 10 20 3 36
Facultatea de Politie de Frontiera 1 4 7 3 15
Facultatea de Jandarmi 0 2 2 2 6
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Faculltz'atea Qe Stiinte Juridice si 4 7 14 7 32
Administrative
Facultatea de Pompieri 1 4 7 1 13
Facultatea de Arhivistica 1 3 3 2 9
Total 10 30 53 18 111
Anul universitar 2016 - 2017
Facultatea de Politie 7 10 10 3 30
Facultatea de Politie de Frontiera 3 4 4 2 13
Facultatea de Jandarmi 1 1 0 6
Faculltgtea Qe Stiinte Juridice si 6 10 19 > 30
Administrative
Facultatea de Pompieri 1 6 5 0 12
Facultatea de Arhivistica 1 3 2 8
Total 19 34 37 9 99
Anul universitar 2017 - 2018
Facultatea de Politie 4 9 8 3 24
Facultatea de Politie de Frontiera 2 4 4 2 12
Facultatea de Jandarmi 1 0 3 0 4
Faculltgtea Qe Stiinte Juridice si 5 7 12 > 27
Administrative
Facultatea de Pompieri 0 5 5 0 10
Facultatea de Arhivistica 1 3 3 0 7
Total 14 28 35 7 84
Anul universitar 2018 - 2019
Facultatea de Politie 4 9 8 2 23
Facultatea de Politie de Frontiera 2 4 3 2 11
Facultatea de Jandarmi 0 0 3 0 3
Facullt.atea Qe Stiinte Juridice si 6 7 19 > 27
Administrative
Facultatea de Pompieri 0 5 5 0 10
Facultatea de Arhivistica 1 2 3 0 6
Total 13 27 34 6 80
Anul universitar 2018 - 2019
Facultatea de Politie 3 10 9 1 23
Facultatea de Politie de Frontiera 2 5 7 1 15
Facultatea de Jandarmi 0 3 1 0 4
Facultatea de Stiinte Juridice si 31
Administrative o ’ 6 10 13 2
Facultatea de Pompieri 0 7 3 0 10
Facultatea de Arhivistica 1 3 3 0 7
Total 12 38 36 4 90
Anul universitar 2019 - 2020
Facultatea de Politie 2 10 8 1 21
Facultatea de Politie de Frontiera 2 5 6 1 14
Facultatea de Jandarmi 0 3 1 0 4
Faculltgtea Qe Stiinte Juridice si 5 10 13 5 30
Administrative
Facultatea de Pompieri 0 7 3 0 10
Facultatea de Arhivistica 1 3 2 0 6
Total 10 38 33 4 85

Situatia sintetica a cadrelor didactice pentru anul universitar 2020-2021, dupa reorganizare,
este prezentata in tabelul 6.
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Tabelul 6

Denumire Poliie (84+35) Pompieri Arhivistic

functie D.O.S.P. | D.PJ.C | D.D.Pb. D.D.Pr. D.S.C.S.S. D.E.F.P.M. a
Profesori 1 3 4 2 2 0 2 3
Conferentiari 4 6 7 2 5 4 8 4
Lectori 5 5 9 6 7 6 7 7
Asistenti 0 0 1 2 2 1 0 1
Total/dep. 10 14 21 12 16 11 17 15
Total facultate 84 17 15

La momentul evaluarii, pe baza informatiilor primite, situatia posturilor si a cadrelor didactice
era urmatoarea (pentru anul universitar 2021/2022):
e Total posturi constituite ca norme didactice - n1: 154;
e Nr norme acoperite cu cadre didactice titulare (N.B.) - n2: 85 (n2/n1 = 85/154, adica 55
%);
e Nr.normeinregim P.O. - n3: 22 (n3/n1 = 22/154, adica 14 %);
e Nr.norme P.O. (din totalul P.O.) acoperite de cadre didactice titulare in Academie - n4: 0
(n4/n3 = 0/22, adica 0 %);
e Nr. norme P.O. (din totalul P.O.) acoperite de cadre didactice asociate (total) - n5: 22
(n5/n3 = 22/22, adica 100 %);
e Nr. norme P.O. acoperite de pensionari - n6: 8, care revin la 8 persoane;
e Nr. norme P.O., din totalul celor in regim P.O., acoperite de cadre didactice asociate
neuniversitari - n7: 8, care revin la 8 persoane ;
e Nr. norme P.O. acoperite de cadre didactice asociate universitari (din alte centre
universitare) - n8: 6, care revin la 6 persoane.
Structura personalului didactic la momentul evaluarii':
Profesori (titulari) - 7;
Conferentiari (titulari) - 28;
Sef lucrari/Lector (titulari) - 29;
Asistenti (titulari) - 4;
Nr. cadre didactice titulare in Academie dar cu N.B. in alte institutii (conform legii) — O ;
Nr. persoane cu norma de baza in Academie cu post rezervat — 0, un total de 68.

Precizare:

e Conform statutului special pe care il au cadrele didactice titulare din Academia de Politie
»Alexandru loan Cuza” din Bucuresti, acestea nu pot desfasura activitati didactice in
regim ,plata cu ora”. Practic, orele din normele vacante pe care acestia le sustin sunt
incadrate in activitatea zilnica, mai exact in fisa postului, nefind aplicat conceptul de
»plata cu ora”.

e (Cadrele didactice nu sustin mai mult de trei norme didactice.

Cadrele didactice asociate sunt propuse de catre Departamente, analizate in Consiliile

facultatilor, avizate in Consiliul de Administratie si aprobate de Senat.

Incadrarea personalului didactic asociat precum si a specialistilor cu valoare stiintifica si
profesionala recunoscuta in domeniu se face in conformitate cu prevederile Metodologiei privind
angajarea pe posturi didactice sau de cercetare pe perioada determinata in sistemul de plata cu ora
in Academia de Politie "Alexandru loan Cuza” nr.4564681/01.07.2013, asa cum a fost modificata
prin HSU nr.226/2019.

Dosarele de selectie a cadrelor didactice asociate titularizate in invatamantul superior
cuprinde inclusiv acordul scris al Senatului universitar al institutiei in raport cu care cadrul didactic

! Diferenta de 17 cadre didactice titulare este reprezentatd de instructorii de ordine publica, al caror
statut este reglementat de art. 177 din Legea nr. 1/2011 a Educatiei Nationale, cu modificarile si
completarile ulterioare.
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are calitatea de titular (art.12 alin.(1) lit.i din Metodologia privind angajarea pe posturi didactice sau
de cercetare pe perioada determinata in sistemul de plata cu ora in Academia de Politie ,,Alexandru
loan Cuza”). Evidenta dosarelor de concurs este tinuta de Serviciul Resurse Umane (art.27 lit.b din
Metodologia privind angajarea pe posturi didactice sau de cercetare pe pericada determinata in
sistemul de plata cu ora in Academia de Politie ,,Alexandru loan Cuza”).

Selectia pentru ocuparea pe perioada determinate a posturilor rezervate, vacante sau
temporar vacante se organizeaza de catre departamentele facultétilor. In urma selectiei organizate,
dupa obtinerea avizului Consiliului Facultatilor, Consiliului de Administratie si aprobarii Senatului
Universitar. Departamentele transmit Serviciului Resurse Umane liste cu profesorii asociati, postul,
functia si durata determinata pe care se solicita angajarea, impreuna cu dosarele precum i
evaluarea gradului didactic pentru specialisti de catre Senatul universitar, dupa caz, in vederea
intocmirii formelor de angajare. Personalul didactic asociat satisface conditiile legale pentru ocuparea
posturilor.

Pentru personalul didactic asociat, care nu este titularizat in cadrul Academiei de Politie
LAlexandru loan Cuza”, se aplica procedura de declarare a activitatii, atat in institutia la care au
functia de baza cat si in institutia in care sunt asociate. Cadrele didactice asociate, care sunt
netitularizate in invatamantul superior indeplinesc cerintele si reglementarile nationale in domeniu
privind ocuparea acestor posturi. Au fost verificate, prin sondaj, o serie de dosare, puse la dispozitie
de persoanele de contact, ale persoanelor asociate care au functia de baza in alte institutii. Pentru
aceste cazuri s-a constatat existenta declaratiilor scrise, obligatorii, legate de numarul de ore din
institutia la care au functia de baza si a numarului de ore la institutia la care sunt asociate, si acordul
Senatului universitar al institutiei la care au functia de baza.

La data evaluarii (vizitei de evaluare), in Academia de Politie erau inscrisi un numar de 1802
studentii la ciclul de studii de licenta si 462 la ciclul de studii de masterat.

Raportand numarul total de studenti la numarul de cadre didactice titulare rezulta:

a) Nr.studenti licenta/nr.total cadre didactice titulare = 1802/85 = 21,2 studenti/c.d;

b) Considerand si cadrele didactice asociate rezuta 1802/107 = 16,84 studenti/c.d;

c) Nr. total de studenti (licenta+masterat)/nr. total cadre didactic titulare = 2264/85 = 26,63

studenti/c.d.;

d) Considerand si cadrele didactice asociate rezuta 2264/107 = 21,15 studenti/c.d.

Procedurile in vigoare la momentul vizitei pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare
in cadrul Academiei respectau prevederile legislative in vigoare privind publicarea posturilor vacante
Si organizarea concursurilor.

Academia dispune de o Metodologie pentru ocuparea posturilor didactice vacante la nivelul
Academiei de Politie ,Alexandru loan Cuza” si Metodologia privind organizarea si desfasurarea
examenului de promovare in cariera didactica la nivelul Academiei de Politie ,Alexandru loan Cuza”.

Metodologia pentru ocuparea posturilor didactice vacante la nivelul Academiei de Politie
»Alexandru loan Cuza” prevede atat aspectele procedurale specifice ocuparii posturilor vacante, cat
si standardele minimale de ocupare a posturilor didactice pentru urmatoarele functii didactice:
asistentuniversitar; lector universitar/sef delucrari; conferentiar universitar si profesor universitar.

Standardele sunt cerintele minime si obligatorii pentru inscrierea la concursul pentru
ocuparea functiilor respective si sunt stabilite de catre Senatul Academiei si trebuie sa includa cel
putin standardele minimale nationale in vigoare.

In Metodologie sunt prezentate aspecte legate de: organiarea concursului pentru ocuparea
posturilor didactce vacante, desfasurarea concursului, numirea pe post si acordarea titlurilor
didactice, dispoitii finale si tranitorii. Metodologia contine o serie de anexe, care fac referire la
standardele necesar a fi indeplinite, fisele de verificare a indeplinirii standardelor, modelul cererii de
inscriere la concurs, declaratia pe propria raspundere privind situatiile de incompatibilitate, referatul
de apreciere, decizia comisiei referitoare la rezultatul concursului, raport asupra concursului si
decizie de aprobare.

Conform art.3 din Metodologie, ,,(1) ocuparea posturilor didactice pe perioada nedeterminata
se realizeaza numai prin concurs public, organizat de Academie in conformitate cu prevederile
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prezentei metodologii si dispozitile normative specifice in domeniu emise de céatre Ministerul
Educatiei Nationale (denumit in continuare M.E.N.) si Ministerul Afacerilor Interne (denumit in
continuare M.A.1.); (3) concursurile au caracter deschis; (3) la concurs pot participa persoanele care
indeplinesc conditiile de inscriere la concurs, fara nicio discriminare, in conditiile legii”.

Metodologia privind organizarea si desfasurarea examenului de promovare in cariera
didactica la nivelul Academiei de Politie ,Alexandru loan Cuza”. Conform art.1 (1), Metodologia
LStabileste modalitatea de organizare si desfasurare a examenului de promovare in cariera didactica
din Academia de Politie ,, Alexandru loan Cuza ”, conform prevederilor Legii educatiei nationale nr.
1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, ale Ordinului ministrului educatiei nr. 6129/2016
privind aprobarea standardelor minimale necesare si obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice
din invatamantul superior, a gradelor profesionale de cercetare-dezvoltare, a calitafii de conducétor
de doctorat si a atestatului de abilitare, ale Hotéararii de Guvern Roméaniei nr. 902/2018 privind
aprobarea Metodologiei-cadru cadru privind organizarea si desfasurarea examenului de promovare
in cariera didactica, pentru invatamantul superior, ale Cartei universitare, precum si in conditiile
prevazute in Anexele 1-3 din Metodologia pentru ocuparea posturilor didactice vacante la nivelul
Academiei de Politie "Alexandru loan Cuza” aprobata prin Hotdrarea Senatului Universitar nr.
5244025 din 26.10.2018 si republicata in baza Hotararii Senatului Universitar nr. 5244064 din
04.12.2018".

Prin examenul de promovare se asigura exclusiv evolutia in cariera a personalului didactic
titular din Academia de Politie ,Alexandru loan Cuza”.

in Metodologie sunt prezentate aspecte legate de: organiarea examenului de promovare in
cariara a personalului didactic pe un post vacant, desfasurarea examenului, numirea pe post si
acordarea titlurilor didactice, dispoziii finale. Metodologia contine anexe cu referire la: cererea de
inscriere, declaratia pe propria raspundere privind situatiile de incompatibilitate, referat de apreciere,
decizia comisiei referitoare la rezultatul concursului, raport asupra examenului si decizie de aprobare.

In conformitate cu informatiile primite de la persoanele de contact, pe perioada 2016-2021 s-
au organizat doua sesiuni de concursuri:

e inanul universitar 2015/2016 - semestrul al ll-lea (M. Of. 571 din 10 mai 2016);

e inanul universitar 2018/2019 - semestrul | (M. Of. 1359 din 05 decembrie 2018)

La vizita a fost solicitata o situatie a concursurilor si posturilor incadrate, de la ultima evaluare
pana in prezent (AS_19 Situatia concursurilor din perioada 2016-2021). Sinteza acestei situatii este
prezentata in tabelul 7 si figura 1.

Tabelul 7
Facultatea
Grad Politie | Politie de | Jandarmi | Stiinte juridice si | Pompieri | Arhivistica | TOTAL
didactic frontiera administrative
Anul universitar 2015/2016
Profesor
scoase la 2 3 0 0 0 0 5
concurs
ocupate 2 3 0 0 0 0 5
Conferentiar
scoase la 7 1 0 1 0 0 9
concurs
ocupate 7 1 0 1 0 0 9
Lector/Sef lucrari
scoase la 1 0 0 1 1 0 3
concurs
ocupate 1 0 0 1 0 0 2
Asistenti
scoasela | o | o | 2 | 1 K | 0 | 4
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concurs
ocupate 0 0 0 0 0 0 0
Anul universitar 2018/2019
Profesor
scoase la 0 1 0 0 0 0 1
concurs
ocupate 0 1 0 0 0 0 1
Conferentiar
scoase la 3 0 3 3 0 1 10
concurs
ocupate 1 0 3 2 0 1 7
Lector/Sef lucrari
scoase la 3 5 2 4 0 3 17
concurs
ocupate 2 5 0 4 0 2 13
Asistenti
scoase la 1 1 0 3 0 0 5
concurs
ocupate 0 1 0 2 0 0 3

Academia dispune si de 0 Metodologie privind organiarea si desfasurarea concursului de
ocupare a posturilor vacante de instructori de ordine publica din Academia de Politie

9 18
8 16
14
7
5 12
5 00
8 _
4 6
3 sV
2 2 -
1 0
0 Prof. | Conf. | Sef | Asist.
Prof. Conf. | Seflucr. | Asist. lucr.
mScoase laconcurs| 5 9 3 4 Scoase la concurs| 1 10 17 5
mQOcupate 5 9 2 0 u Ocupate 1 7 13 3
a) b)
Figura 1 Situatia posturilor scoase la concurs: a) anul universitar 2015/2016; b) anul universitar

2018/2019

La vizita s-au verificat o serie de dosare de concurs si, pentru aceste cazuri, s-a constatat ca
au fost indeplinite conditiile legale.

Pentru personalul didactic asociat, care nu este titularizat la Academia de Politie ,,Alexandru
loan Cuza” din Bucuresti se aplica procedura de declarare a activitatii, atat in institutia la care au
functia de baza cat si in institutia in care sunt asociate.

Incadrarea personalului didactic asociat precum si a specialistilor cu valoare stiintificd si
profesionala recunoscuta in domeniu se face in conformitate cu prevederile Metodologiei privind
angajarea pe posturi didactice sau de cercetare pe perioada determinata in sistemul de plata cu ora
in Academia de Politie ,,Alexandru loan Cuza” nr.4564681/01.07.2013, asa cum a fost modificata
prin HSU nr.226/2019.

Cadrele didactice asociate intocmesc un dosar conform Metodologiei de ocupare a posturilor
didactice vacante, sectiunea ,Dispozitii generale”.
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Conform art.4 (1), Senatul universitar poate aproba, pe o durata determinata, invitarea in
cadrul Academiei a unor cadre didactice universitare si a altor specialisti cu valoare recunoscuta in
domeniu, din tara si din strainatate, in calitate de cadre didactice asociate invitate.

Selectia pentru ocuparea pe perioada determinate a posturilor rezervate, vacante sau
temporar vacante se organizeaza de catre departamentele Facultatilor. In urma selectiei organizate,
dupa obtinerea avizului Consiliului Facultatilor, Consiliului de Administratie si aprobarii Senatului
Universitar, Departamentele transmit Serviciului Resurse Umane liste cu profesorii asociati, postul,
functia si durata determinata pe care se solicita angajarea, impreuna cu dosarele precum i
evaluarea gradului didactic pentru specialisti de catre Senatul universitar, dupa caz, in vederea
intocmirii formelor de angajare.

Pentru personalul didactic asociat, care nu este titularizat in cadrul Academiei de Politie
LAlexandru loan Cuza”, se aplica procedura de declarare a activitatii, atat in institutia la care au
functia de baza céat siin institutia in care sunt asociate.

Pentru cazurile verificate la vizitd, cadrele didactice asociate, care sunt netitularizate in
invatamantul superior indeplinesc cerintele si reglementarile nationale in domeniu privind ocuparea
acestor posturi.

Dosarele de selectie a cadrelor didactice associate titularizate in nvatamantul superior
cuprinde inclusiv acordul scris al Senatului universitar al institutiei in raport cu care cadrul didactic
are calitatea de titular (art.12 alin.(1) lit.i din Metodologia privind angajarea pe posturi didactice sau
de cercetare pe perioada determinata in sistemul de plata cu ora in Academia de Politie ,Alexandru
loan Cuza” nr.4564681/01.07.2013, asa cum a fost modificata prin HSU nr.226/2019, evidenta
dosarelor de concurs este tinuta de Serviciul Resurse Umane (art.27 lit.b din Metodologia privind
angajarea pe posturi didactice sau de cercetare pe perioada determinata in sistemul de plata cu ora
in Academia de Politie "Alexandru loan Cuza” nr.4564681/01.07.2013, asa cum a fost modificata
prin HSU nr.226/2019 iar evidenta declaratiilor individuale privind numarul orelor prestate prin
asociere este pastrata la nivelul departamentelor din cadrul Facultatii de Politie.

Conform Art. 31, din Carta:

,(1) Cadrele didactice sau de cercetare titulare in Academie pot continua activitatea dupé

implinirea vérstei de pensionare, cu aprobarea Senatului Universitar, in baza unui contract pe

perioada determinata de un an, cu posibilitatea de prelungire anuala, fara limita de varsta;

(2) Senatul Universitar poate aproba cererea unui cadru didactic sau de cercetare pentru

continuarea activitatii dupa implinirea varstei de pensionare, la propunerea consiliului

departamentului avizata de consiliul facultatii;

(3) Aprobarea cererii prevazute la alin. (2) este conditionata de:

a. Indeplinirea criteriilor de performanta profesionald, pe baza evaludrii anuale a
performantelor academice, dupa metodologia aprobata de Senatul Universitar;

b. existenta unei norme universitare intregi (la nivelul stabilit de Senatul Universitar) in
statul didactic al departamentului, care nu poate fi acoperitda cu titulari, la
disciplina/disciplinele la care cadrul didactic este atestat conform titlului didactic,

C. existenta resurselor financiare necesare in bugetul Academiei.

(4) Cadrele didactice sau de cercetare pensionate pot fi platite in regim de plata cu ora.’

La vizitd au fost verificate, prin sondaj, o serie de dosare ale persoanelor asociate care au
functia de baza in alte institutii constatandu-se existenta declaratia scrisa.

Cadrele didactice care ocupa posturi de asistenti au pregatire pedagogica atestata, realizata
prin participarea la module de pregatire pedagogica in timpul studiilor universitare sauprin
participarea la module de instruire pedagogica organizate de Departamente pentru Pregatirea
Personalului Didactic organizate in cadrul institutiilor de invatamant superior. (Anexa suplimentara
AS_22 Pregatire pedagogica asistenti)

Datele legate de scoaterea la concurs a posturilor, indiferent de natura acestora, este facuta
pe site-ul Academiei, la rubrica ,Cariera”.

Legat de o serie de aspecte sesizate si transmise comisiei de evaluare ARACIS, la discutia cu
Comisia de etica a rezultat faptul ca, aspectele semnalate in sesizari au fost analizate de structurile
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superioare din cadrul Ministerul Afacerilor Interne. Echipa de vizita a transmis reprezentantilor
institutiei evaluate ca aplicarea procedurilor care vizeaza astfel de situatii trebuie sa tina cont de
specificul militar al institutiei, dar si de normele academice pentru institutiile de invatamant superior.

Pregatirea personalului Academiei de Politie ,,Alexandru loan Cuza” se realizeaza in baza
Planului de pregétire continud a personalului didactic si didactic auxiliar din cadrul Academiei de
Politie pentru perioada 01.10.2021-30.09.2022 (nr.4404864/08.12.2021).

Planul de pregatire continua la nivel de universitate este elaborat, pentru fiecare an
universitar in parte, in conformitate cu prevederile Anexei nr.4 la O.M.A.l. nr.140/2016 privind
activitatea de management — resurse umane in unitatile de politie ale M.A.I., ale Dispozifiei DGMRU
nr. ll/ 2237/2016 privind organizarea, desfasurarea si evaluarea formarii profesionale continue a
politistilor si cadrelor militare, respectivale Ordinului Comandantului (Rectorului) nr. 82/11.10.2021 si
tindnd cont de necesitatea crearii unei stranse legaturi intre teorie si bunele practici nationale si
internationale din aria de competenta (politie, cooperare politieneasca internationala etc.) (AS_11
Pregatire profesionala).

In cadrul Academiei existd implementate o serie de regulamente operationale de evaluare a
cadrelor didactice, precum :

e Regulamentul privind evaluarea si asigurarea calitatii educatiei in Academia de Politie

,,Alexandru loan Cuza” (H.S. nr. 24089 din 30.10.2012)

o Metodologia privind asigurarea si evaluarea calitatii corpului profesoral din Academia de

Politie — 2018 (H.S. nr.5243911/30.07.2018)

o Metodologia privind asigurarea si evaluarea calitatii corpului profesoral din Academia de

Politietie, elaboratd de S.M.E.A.C.I.M., cuprinde urmatoarele anexe: anexa 1 — FISA (FES)

pentru evaluarea interactiunii student-cadru didactic, anexa 1a — Chestionar de evaluare a

cadrelor didactice de catre studenti, anexa 1b — Chestionar de evaluare a cadrelor didactice

de catre studenti, anexa 2 — FISA (FEC) pentru evaluarea interactiunii cadru didactic- colegii
din cadrul departamentului, si anexa 3 — Fisa de autoevaluare anuala a performantelor
profesionale.

Scopul evaluarii activitatilor didactice si a prestatiei cadrelor didactice de catre studenti este
imbunatatirea continua a procesului didactic, inclusiv sub aspectul comunicarii student-profesor, in
contextul invatamantului centrat pe student.

Aspecte punctuale legate de Fisele de evaluare sunt prezentate, in detaliu, in cadrul
subcapitolului 11.4.6 Proceduri de evaluare periodica a calitafii corpului profesoral, al prezentului
Raport, fisele facand referire numai la aspecte didactice.

Academia de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti a infiintat, in anul 2015, Biroul
Erasmus+, structura informala cu rolul de organizare si coordonare a activitatilor de mobilitatilor de
tip Erasmus la nivel institutional.

Activitatea Biroului Erasmus+ este reglementata conform Regulamentului de organizare si
functionare al Biroului Erasmus+ (aprobat de Senat in noiembrie 2015). Componenta Biroului
Erasmus+t a fost actualizata prin hotararea Senatului universitar in decembrie 2021, conform
reorganizarii Academiei de Politie, fiind reprezentate toate facultatile Academiei.

Conform datelor furnizate de Academie si din discutiile purtate la vizita s-a constatat existenta
unor acorduri de tip Erasmus+. Situatia sintetica a acestora este prezentata in tabelul 6. Pe baza
acordurilor ERASMUS au fost efectuate o serie de mobilitati ale cadrelor didactice si nedidactice
prezentate in tabelul 9 si figura 2.

Tabelul 8
. Anul universitar
Tip acord 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
Acorduri cadru - 2 2 - -
Acorduri Erasmus cu tarile 8 1 5 5 ]
programului
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Acorduri Erasmus cu tarile

. 1 - - -
partenere
Tabelul 9
Mobilitati de predare (outgoing) — cadre didactice
Anul 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Nr. persoane 1 3 6 4 - -
Mobilitati formare (outgoing) — cadre didactice si nedidactice
Anul 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Nr. persoane - 1 - 3 - -
Mobilitati de predare (incoming) — cadre didactice
Anul 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Nr. persoane 1 1 1 1 - -
Mobilitati formare (incoming) — cadre didactice si nedidactice
Anul 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Nr. persoane 1 1 1 1 - -
6 3 “
5 25
4 2
3 1.5
2 1
0 A—— A—— 0 A— A—
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
B Qutgoing| 1 3 6 4 0 0 Outgoing| 0 1 0 3 0 0
Incoming| 1 1 1 0 0 Hincoming| 1 1 1 1 0 0
a) b)

Figura 2 Evolutia mobilitatilor in programe ERASMUS: a) predare; b) formare

Biroul Erasmus+, In colaborare cu Serviciul Cooperare Universitara si Relatii Publice, are rolul
de a coordona organizarea tuturor mobilitatilor Erasmus+ outgoing si incoming la nivelul Academiei

de Politie.

Conform datelor furnizate, in cadrul programului Erasmus+, in perioada 2016-2021,

Academia de

Politie a incheiat parteneriate cu universitati similare de profil din spatiul Uniunii

Europene si tari partenere precum (Anexa suplimentara AS_26 Protocoale Academie):

Academia de Politie din Szczytno, Polonia;

Academia de Politie din Praga, Cehia;

Academia Estoniana de Stiinte ale Securitatii;

Academia Fortelor de Politie din Bratislava, Slovacia ;

Colegiul Garzii de F rontiera de Stat din Rezekne, Letonia;

Academia de Politie din Zagreb, Croatia;

Universitatea de Stiinte Aplicate de Politie din Rothenburg/Lusatia de Sus, Germania;
Scoala de Pompieri din Varsovia, Polonia;

Universitatea "Jana Evangelista Purkyne” din Usti nad Labem, Cehia;
Universitatea "Nicolaus Copernicus” din Torun, Polonia;

Academia Politiei Nationale Turce din Ankara, Turcia.
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In cadrul acestor parteneriate, au fost derulate mobilitati de studii de catre studenti, precum si
mobilitati de predare si de formare profesionala de catre personalul Academiei.

In data de 14 februarie 2022 a avut loc, online, o intalnire cu personalul didactic din
Academie. Din discutiile purtate a rezultat urmatoarele raspunsuri la intrebarile adresate de echipa
de evaluare:
In legatura cu specificul programului de studii de licentd Drept:

O

O

In cazul programului de studii de licenta Drept s-a remarcat faptul c&, un numar mare
de absolventi au trecut examenul de intrare la Institutul National de Magistratura;

La intrebarea legata de scopul definit al acestui program de studii, raspunsul a
evidentiat faptul ca, preponderenta este orientarea absolventilor catre necesitatile
MAI (specialisti in drept formati pentru MAI) existand posibilitatea ca absolventii sa
urmeze o cariera profesionala in magistratura;

In legaturd cu centrarea pe student la Facultatea de Pompieri, la programul de studii de
masterat:

O

O

Centrarea pe student este realizata prin orientarea in cadrul programelor de master
spre tematici care continua pregatirea de la studiile de licenta si ofera posibilitatea
dezvoltarii profesionale prin studii doctorale. Parte din absolventii studiilor de masterat
au urmat studii de doctorat la diferite universitati cu profil tehnic din targ;

Programul de master evaluat contine in proportii egale, de 50%, discipline de sinteza
si discipline de aprofundare;

In legatura cu posibilitatea de schimbare a continutului cursului:

©)

In acest caz, la Facultatea de Pompieri, se fac discutii cu Inspectoratul General de
Situatii de Urgenta si daca sunt aspecte noi aparute in legislatie sau In domenii
conexe activitatii acestuia , In lunile iulie, august si septembrie se solicita IDSU
realizarea de grupuri comune de lucru in care sa fie discutat Planul de invatamant si
fisele disciplinelor de specialitate. Pentru schimbarea continutului disciplinei, cadrul
didactic intocmeste un raport catre Consiliul departamentului, acesta analizeaza
raportul si-I transmite catre Consiliul facultatii, unde este analizat impreuna cu cadrul
didactic implicat, propunerile de modificari fiind necesar a fi insotite de argumente
justificative;

In legaturd cu existenta sau nu a unei machete unitare pentru cursurile in format IFR si
daca materialele didactice postate pe platforma sunt protejate (existenta unui ISBN) si
modul de retribuire al cadrelor didactice, la IFR:

o Marea majoritate a cadrelor didactice au cursuri elaborate in format IFR/ID
existand o macheta standard cu unitati de invatare, la finalul fiecarei teme fiind
specificate: bibliografia, obiectivele specifice, teme de control, intrebari
recapitulative;

o Avindu-se in vedere profilul de angajat al MAI al cadrelor didactice, activitatile
ID/IFR nu sunt reribuite suplimentar;

o Nu toate cursurile au fost protejate prin redactarea lor sub format de carte cu
atribuirea unui ISBN;

In legatura cu realizarea de instruiri in cadrul celor care predau la ID/IFR, legat de modul
de elaborae a materialelor si folosirea platformei:

o In cadrul departamentelor componente s-a procedat la realizarea deinstruiri
existand o procedura de elaborare a materialelor ID/IFR si un ghid de consiliere a
studentilor;

In legatura cu atribuirea unui curs nou:

o A fost dat un exemplu la nivelul Facultatii de Politie. In cazul aparitiei unei noi
discipline, Consiliul facultatii analizeaza carui departament din facultate trebuie
sa-i fie atribuita disciplina respectiva. Atribuirea tine cont de necesarul de
competente legat de disciplina respectiva. La nivelul departamentului se
analizeaza care dintre cadrele didactice au pregatire in domeniul disciplinei si i se
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aloca aceasta disciplina. Cadrul didactic desemnat intocmeste Fisa disciplinei,
care este avizata la nivel de Consiliu al Departamentului si apoi la nivel de Consiliu
de Facultate;

e Inlegatura cu existenta salariilor de merit ca forma de recompensare a activitatii depuse:

o In cadrul Academiei de Politie ,Allexandru loan Cuza” din Bucuresti existd o
metodologie de alocare a gradatiilor de merit pe baza unui concurs organizat la
nivel institutional,

o In cazulin care, pe parcursul perioadei de atribuire a gradatiei de merit apare un
loc vacant aceasta este atribuita urmatorului clasat, care nu a obtinut gradatie, la
data organizarii concursului;

e Inlegaturd cu formarea profesionalé a cadrelor didactice:

o In cadrul Academiei se organizeaza cursuri de formare continu pe trei paliere:
politist militar, cadre didactice si personal civil,

o La nivelul academiei se analizeaza necesarul de cursuri pe baza sugestiilor venite
de la membri comunitatii Academiei si pe baza normativelor proprii, in vigoare,
fiind realizata o lista cu necesarul de cursuri, fiind luata legatura cu institutiile
specializate pe tematicile propuse, din cadrul MAI;

e Inlegaturd cu evaluarea colegiala:
o Aceasta se realizeaza pe bazu unei metodologii proprii;
e Inlegatura cu retribuirea cadrelor didactice:

o Nu pot fi platite in regim de plata cu ora avandu-se in vedere statutul profesional
de ofiter de politie;

o Orele suplimentare se recompenseaza cu ore libere;

I1.2.6 Administratia institutiei

Academia de Politie ,,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti dispune de o administratie eficienta
si de mecanisme de control si de optimizare a activitatii acesteia.

Structura organizatorica este definita, ca si componente, in Capitolul V din Carta. Conform
art.85(1), ,structura organizatorica a Academiei este determinata de misiunile si obiectivele sale si
poate cuprinde facultati, scoli doctorale, colegii, departamente, centre, institute, laboratoare si alte
entitati, precum si servicii/birouri/compartimente tehnico-administrative”.

Atributiile structurilor organizatorice se stabilesc prin Regulamentul de organizare si
functionare al Academiei, aprobat in conditiile legii.

Conform Cartei, Academia are in structura sa:

e Facultati — art.86;

Scoala Doctorala — art.87;

e Colegiul National de Afaceri Interne — art.88;

o Departamente — art.89;

e Structura administrativa a Academiei — art.90.

In Cartd se mentioneaza faptyul c&, ,Senatul universitar, in conditiile legii, poate aproba
infiintarea/functionarea in cadrul Academiei si a altor structuri care sunt necesare pentru indeplinirea
obiectivelor sale strategice” (art. 91).

Academia dispune de o Organigrama proprie. Conform Organigramei, structura
administrativa a Academiei de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti este condusa de catre
Directorul general administrativ si este organizata, conform organigramei proprii, pe compartimente:

a) Serviciul logistic, care cuprinde Biroul tehnic, Biroul patrimoniu imobiliar cadastru si

investitii si Biroul norme de echipament si hranire;

b) Serviciu implementare proiecte si achizitii publice;

c) Biroul informatica si comunicatii;
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Alaturi de aceste servicii subordonate Directorului general administrativ, in cadrul Academiei
functioneaa si o serie de alte servicii si compartimente, care contribuie la buna desfasurare a
activitatilor:

a) Compartimentul financiar, care are in componenta sa Biroul buget-salarizare si Biroul

contabilitate generala si control preventiv;

b) Seviciul Juridic si contencios;

c) Serviciul Secretariat Academie;

d) Serviciul Management resurse umane, care are in componenta sa Biroul incadrari,

verificari, atestare didactica si perfectionarea pregatirii personalului;

e) Serviciul cooperare universitara si relatii publice;

f)  Compartimentul control intern;

g) Compartimentul Relatii cu publicul;

h) Compartimentul Psihologie;

Tin&dnd cont de caracterul militar al Academiei, pe 1anga serviciile administrative exista o serie
de compartimente specifice, precum:

¢ Serviciul management operational, din care face parte Biroul mobilizare;

e Structura (Compartimentul) de securitate/CSTIC;

Toate compartimentele/servicile administrative sunt angajate cu personal calificat, avand
studii de specialitate. Serviciul de Management al resurselor umane asigura gestionarea problemelor
legate de personalul institutiei. Selectia profesionala a angajatilor din domeniul administrativ este
realizata prin concursuri publice, respectand cerintele specifice necesare ocuparii posturilor scoase
la concurs. Conform Art. 30 din Carta, ,,Comandantul (Rectorul), decanii/similar si directorii
departamentelor raspund in fata Senatului pentru buna desfasurare a concursurilor de ocupare a
posturilor vacante.”

Pentru alegerea Decanilor existd o Metodologie de organizare si desfasurare a concursului
public pentru functia de ,DECAN” la Facultatile din cadrul Academiei de Politie ,Alexandru loan
Cuza”.

Activitatea administratiei este monotorizata de catre Consiliul de administratie, acesta
propunand masuri de imbunatatire a activitatilor specifice fiecarui compartiment.

Din analiza documentatiei pusa la dispozitie si din discutile purtate cu conducerea
Academiei, la vizita, in data de 17 februarie 2022, a rezultat faptul ca functionarea structurilor si
entitatilor organizatorice ale acesteia se bazeaza pe o serie de reglementari interne, care tin atat de
identitatea de institutie de invatamant superior céat si de particularitatea conferita de statutul de unitate
militara.

Responsabilitatea pentru conducerea Academiei de Politie ,Alexandru loan Cuza” din
Bucuresti, din punct de vedere al aspectelor de invatamant, revine Senatului Universitatii, care este
autoritatea decizionala si care are clar definite atributiile, in Carta.

Din punct de vedere al aspectelor financiare trebuie remarcat faptul ca bugetul este aprobat,
intr-o prima etapa, de catre Consiliul de administratie, resursele financiare ale Academiei de Politie
»Alexandru loan Cuza” sunt asigurate din fonduri alocate de la bugetul de stat si din venituri proprii.
Consiliul de Administratie stabileste prioritatile privind administrarea bugetului si propune spre
aprobare Senatului structura si cuantumul taxelor universitare anuale.

Bugetul propus de catre Consiliul de administratie este analizat si aprobat de Senat. Dupa
aprobare, prin compartimentul financiar contabil se monitorizeaza cheltuielile in vederea respectarii
clasificatiei economice, dar si a normelor privind utilizarea eficientd a costurile educationale si
administrative.

Activitatea financiar-contabila este informatizata complet prin programe de evidenta si
raportare asigurate de Ministerul Afacerilor Interne. Transparenta executiei bugetare la nivelul
Academiei de Politie este permanenta, institutia fiind Tnregistrata in Sistemul National de Raportare
FOREXEBUG.

Tindnd cont de specificul institutiei, In Academie nu existd un corp de de auditori interni
(cadre didactice si experti evaluatori). Activitatea financiara-contabila a Academiei de Politie este
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verificata si auditata periodic de catre structurile de profil ale M.A.l. si de catre Curtea de Conturi a
Romaniei, rezultatele fiind materializate in rapoarte finale, cuprinse in ,Raportul de stare al
Academiei”.

Academia este auditata periodic sau la cererea conducerii, de catre Serviciul de Audit Intern
al M.A.l. Obiectivul auditului M.A.l. este unul orientat spre aspecte financiare si se refera la evaluarea
actiunilor asupra efectelor financiare pe seama fondurilor publice sau a patrimoniului M.A.l., sub
aspectul respectarii ansamblului principiilor regulilor procedurale si metodologice aplicabile, n
vederea imbunatatirii continue a activitatii.

Academia are in structura sa un Serviciu de Secretariat. Acesta coordoneaza si
monitorizeaza activitatea secretariatelor din facultati in gestionarea scolaritatii studentilor.

Din discutiile purtate on-line a reiesit ca exista o distribuire clara a atributiilor si o delimitare
clara a responsabilitatilor personalului administrativ si a structurilor sale de conducere.

Pregatirea personalului Academiei de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti se
realizeaza in baza Planului de pregatire continua a personalului didactic si didactic auxiliar din cadrul
Academiei de Politie pentru perioada 01.10.2021-30.09.2022 (nr.4404864/08.12.2021).

Planul de pregatire continua la nivel de universitate este elaborat, pentru fiecare an
universitar in parte, in conformitate cu prevederile Anexei nr.4 la O.M.A.l. nr.140/2016 privind
activitatea de management — resurse umane in unitatile de politie ale M.A.l., ale Dispozitiei DGMRU
nr. I/ 2237/2016 privind organizarea, desfasurarea si evaluarea formarii profesionale continue a
politistilor si cadrelor militare, respectivale Ordinului Comandantului (Rectorului) nr. 82/11.10.2021 si
tinand cont de necesitatea crearii unei stranse legaturi intre teorie si bunele practici nationale si
internationale din aria de competenta (politie, cooperare politieneasca internationala, etc.).

Academia nu este furnizor de formare profesionala continua prin ANC. Personalul propriu
este format/ perfectionat continuu in alte institutii ale M.A.l. sau furnizori de formare.

In cadrul Academiei de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti au fost cuantificate prin
indicatori de performanta o mare parte din procesele SMC.

Structura organizatorica a sistemului de management al calitatii (SMC) are la baza principiul
conform caruia, SMC este condus la fiecare nivel al institutiei de catre managerul nivelului respectiv
(academie — comandant (rector), facultate — decan, prodecan, departamentele — director de
departament, servicii/birou — sef de serviciu/birou, etc.).

Principalele elemente ale structurii organizatorice a SMC din cadrul Academiei de Politie
LJAlexandru loan Cuza” sunt;

o Comisia pentru evaluarea si asigurare a calitatii (CEAC) care functioneaza in baza unui
Regulament propriu (Regulamentul nr. 111568 din 03.05.2017 de organizare si
functionare a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii Educatiei din Academia de
Politie Republicat in temeiul art. Ill din cadrul HSU nr. 133/14.05.2021;

e Subcomisii ale Calitatii — la nivel de facultate;

e Serviciul specializat privind gestionarea calitati - la nivel de Academie - Serviciul
Asigurarea Calitatii Invatdmantuluisi Metodologii (S.A.C.I.M. in perioada 2015- 2021).

La nivelul Academiei exista o Comisie de Asigurare a Calitatii, care are corespondent la
nivelul facultatii, pe programe de studii. Rezultatele si observatiile auditului academic se publica intr-
un raport anual care se dezbate in Senat. Aspectele semnalate de rapoartele de audit intern sunt
cuprinse in Rapoartele anuale ale Rectorului Academiei.

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii care functioneaza in baza unui Regulament
CEAC-REGULAMENTUL nr.111568/ 03.05.2017 de organizare si functionare a Comisiei de Evaluare
si Asigurare a Calitatii Educatiei din Academia de Politie.

Monitorizarea activitatii institutiei are caracter dual fiind realizata de doua ministere distincte,
un minister de forta care asigura si finantarea si ministerul educatiei care este legat direct de
procesul de invatamant in sine. Ambele ministere au realizat procese de evaluare / monitorizare a
activitatilor desfasurate in institutie in ultimi ani. Dialogul dintre organismele de control si conducerea
institutiei s-au desfasurat dupa reguli specifice. Echipa de evaluare ARACIS a avut acces limitat la o
parte dintre rapoartele rezultate.
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In evolutia institutiei au avut loc in perioada evaluatd evenimente multiple care au condus la
schimbari importante la nivelul conducerii ceea ce, pe de o parte, semnaleaza existenta unor
probleme importante Tn anumite sectoare de activitate si, pe de alta parte, impune o atentie
importanta, inclusiv pentru perioada viitoare, care sa tina sub control evolutia calitatii procesului de
invatamant.

I1.2.7 Baza materiald

in cadrul Academiei de Politie ,Alexandrru loan Cuza” din Bucuresti sunt derulate programe
de studii de licenta si de masterat si de formare postuniversitara.

Academia de Politie ,,Alexandru loan Cuza” dispune de patrimoniul necesar desfasurarii unui
proces de invatamant de calitate, in concordanta cu planurile de invatamant si numarul de studenti.
In cadrul Academiei sunt derulate programe de studii de licentd, de masterat, de doctorat si de
formare postuniversitara.

Conform datelor furnizate in R.A. (pag.23), pentru toate programele de studiu, diferentiat
pentru formele de invatamant (cu frecventa si cu frecventa redusa) si obiectivele activitatilor de
cercetare, se asigura spatii proprii de invatamant si cercetare care corespund specificului
Academiei.

Spatiile si terenurile Facultatii de Politie, includ:

a) 5 amfiteatre:

Amfiteatrul nr. 1 (pavilion central): 320 locuri (394,73 m?);
Amfiteatrul nr. 2 (pavilion central): 160 locuri (235,47 m?);
Amfiteatrul nr. 3 (pavilion central): 160 locuri (208,80 m?);
Amfiteatrul nr. 4 (pavilion central): 70 locuri (98,87 m?);
Amfiteatrul nr. 5 (pavilion central): 70 locuri (98,87 m?);

b) 58 sali de seminar (sali de clasa) dotate cu televizor LG pentru cursuri transmise prin

cablu, cu circuit inchis;

c) 1 cabinet de specialitate (pavilion central): 90 locuri (121,20 m?);

d) 2 laboratoare de informatica cu cate 30 posturi de lucru;

e) 1 studio TV cu circuit inchis, pentru cursuri transmise prin cablu;

f) 2 poligoane pentru pregatirea de specialitate respectiv un poligon tactic descoperit

(4.500 m?) si un poligon tactic acoperit (359 m?);
g) 1 poligon de tragere pentru pregatirea militara generala (trageri cu armamentul) (238
m?);

h) 1 tabara de instructie in Valeni de Munte, jud. Prahova cu o capacitate de cazare de

aproximativ 450 de locuri;

Lucrarile aplicative prevazute la disciplinele de specialitate din planurile de invatamant ale
programelor universitare se desfasoara in cele 19 laboratoare:

a) 2 laboratoare de informatica,

1 Centru de excelenta pentru investigarea criminalitatii economice;
1 Laborator Cyberex.

1 Laborator balistica judiciara;

1 Laborator de medicina biocriminalistica;

2 Laboratoare foto-video;

1 Laborator ,,Determinarea comportamentului simulat”;
Laborator tactica criminalistica;

Laborator ,,Cercetarea la fata locului”;

Laborator ,,Tehnica Criminalistica”;

Laborator ,,Foto si urme”;

Laborator ,,Ascultari”;

Laborator ,,Chimie judiciara”.

Laborator de contrainformatii
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0) 2 laboratoare pentru specializarea imigrari

p) 1 laborator pentru studiul limbilor straine;

Pentru pregatirea fizica exista:

a) 1 Sala polivalenta educatie fizica;

) 2 Sali autoaparare;

c) 1 pista zgura atletism 400 metri;

d) 1 teren fotbal gazon natural;

e) 1 teren mini-fotbal gazon artificial;

f) 2 terenuri mini-fotbal gazon natrual;

g) 1 teren tenis de camp zgura;

h) 2 terenuri tenis de camp/baschet beton;
1 bazin inot avansati;

j) 1 bazininot incepatori.

Spatiile si terenurile Facultatii de Pompieri, includ:

a) Amfiteatrul 1 (60 locuri) - 80,87 m?;

b) Amfiteatrul 2 (60 locuri) - 62,47 m?;

c) Sala Metodica (48 locuri) - 46,89 m?;

d) 7 sali de clasa cu 28 locuri si 0 suprafata de aproximativ 46 m?, fiecare;

Lucrarile aplicative prevazute la disciplinele de specialitate din planurile de invatamant ale

programelor universitare se desfasoara in cele 14 laboratoare:

a) 1 unlaborator de hidraulica si instalatii de stingere a incendiilor (80 m? exterior);

b) 1 un laborator de combustibilitate si incercare la foc (in cadrul Centrului National de
Securitate la Incendiu si Protectie Civila) extern;

c) 1 laborator electrotehnica, masini electrice, instalatii electrice si automatizari (35,20 m?);

d) 1 laborator comportare la foc (16 m?);

e) 1 laborator instalatii de detectie si semnalizare la incendiu, mecanica si organe de masini
(32,51 m?);

f) 1 laborator informatica (34,69 m?);

g) 1 laborator de chimie si materiale de instalatii (56,75 m?);

h) 1 laborator pregatire de specialitate situatii de urgenta (exterior — garaj parc auto — 300
m?);

i) 1 poligon de antrenament pentru stingerea incendiilor (aproximativ 1000 m?);

i) 1 modul (stand) multifunctional pentru cercetari ih domeniul ingineriei securitatii la
incendiu si antrenament (29,28 m?);

k) 1 laborator de hidraulica, instalatii de stingere a incendiilor (exterior — 80 m?);

) 1 cabinet de specialitate, descarcerare si acordarea primului ajutor medical (32 m?);

m) 1 sistem modular multifunctional, pilot pentru cercetarea stiintifica a stresului profesional
survenit In operatiuni de cautare-salvare a persoanelor din medii ostile vietii (Parter: 60
m?, Etaj 1: 60 m?, Terasa: 30 m?, Turn: 9 m?);

n) poligon destinat pregatirii psihofizice si de specialitate pompieri (aproximativ 1.200 m?);

Pentru pregatirea fizica exista:

a) o sala de sport (72 m?);

b) un teren de fotbal cu gazon natural (aproximativ 3600 m?);

c) un teren de tenis/handbal/baschet - pe suport de ciment (aproximativ 1200 m?);

Alaturi de spatiile enumerate mai sus, in cadrul Academiei mai exista:

a) 1 biblioteca universitara, cu 2 sali de lectura pentru studierea informatiilor clasificate;

b) 1 laborator de arhivistica cu o capacitate de max. 25 de locuri fiecare, dotat cu materiale
de arhiva pentru seminarii si lucrari practice (cutii de pastrare, dosare, registre,
nomenclatoare etc.);

c) un numar de 5 camine cu capacitate de de cazare in caminele studentesti de 1825
locuri;

d) o cantina restaurant cu o capacitate de 680 locuri/serie;

46



ARACIS

Academia are in proprietate de 100% de spatiile de invatamant si de cercetare stiintifica cu
toate dotarile necesare.

Asistenta medicala in Academie este asigurata prin Serviciul Medical Academia de Politie
care apartine CMDTA — N.Kretzulescu din cadrul Directiei Medicale a M.A.l.

In anul universitar 2019-2020, studentii Facultatii de Arhivistic nu au beneficiat de servicii de
cazare si masa, situatie valabila din anul 2016.

Din documentatia pusa la dispozitie si din discutiile purtate la fata locului pe baza orarelor si a
bazei materiale didactice au rezultat urmatoarele:

a) La Facultatea de Politie:

e Grupele sunt formate din maxim 25 de studenti;
e Subgrupele sunt formate din 12 studentj;
e Formatiile de curs nu depasesc 180 de studentj;

b) La Facultatea de Pompieri:

e Grupele sunt formate din maxim 25 de studentj;
e Subgrupele sunt formate din 12-13 student;;
e Formatiile de curs nu depasesc 50 de studenti.

La vizita s-a constat existenta unui amplu program de reparatii si modernizare a bazei
materiale.

Din discutiile purtate cu expertii evaluatori pe programele de studii a rezultat ca dotarea
salilor de curs/seminar si a laboratoarelor didactice si de cercetare corespunde stadiului actual de
dezvoltare a cunoasterii stiintifice si este comparabila cu cea din universitatile dezvoltate din Europa
si cu bunele practici internationale.

Evaluarile pe programe de studiu au relevat existenta unei dotari corespunzatoare pentru
derularea activitatilor didactice prevazute in planurile de invatamant.

In cadrul Academiei functioneazid o Biblioteca universitard a Academiei de Politie este
destinata sa asigure baza documentara necesara procesului de Tnvatamant si cercetare si Isi
desfasoara activitatea in conformitate cu Regulamentul propriu de functionare.

La data realizarii evaluarii institutionale, in cadrul Academiei de Politie studiau un numar de
2264 studenti, din care, la programe de studii de licenta un total de 1802 studenti, iar la programe de
studii de master un total de 462 studenti. Numarul total al locurilor in salile de lectura era de 80.
Analiza raportului locurilor de lectura si a numarului de studenti evidentiaza urmatoarele aspecte:

e Raportul numar locuri/ nr.studenti licenta = 80/1802 = 0,0444, adica 4,44%;

e Raportul numar locuri/ nr.studenti master = 80/462 = 0,1732, adica 17,32%;

e Raportul numar locuri/ nr.total studenti = 80/2264 = 0,0353 , adica 3,53%.

Din discutiile purtate cu conducerea Academiei a reiesit faptul ca sunt puse la dispozitia
studentilor spatii de lectura in sali de curs si/sau seminar. Astfel, studentii de la programele de studii
universitare de licenta au posibilitatea de a consulta materialele didactice, in toate salile de curs,
dupa ora 14.00, precum si in salile proprii de seminar (ale fiecarei grupe). Totusi, conform
normativelor actuale este necesar a fi asigurate locuri in sali dedicate lecturii si nu in sali de curs sau
seminar.

Biblioteca Academiei functioneaza pe baza unui Regulament propriu.

Biblioteca cuprinde urmétoarele fonduri de carte: DREPT, SPECIALITATE, BELETRISTICA,
gestionand un fond total de 466.849 volume. Ulterior realizarii Raportului de autoevaluare fondul de
carte a fost suplimentat, la data evaluarii fondul de carte fiind format din 512.877 volume dintre care
67.354 titluri.

La nivelul Facultatii de Arhivistica este constituitd o biblioteca proprie cu un fond de carte de
26.074 volume (dintre care 3.598 titluri periodice) corespunzatoare disciplinelor prevazute in
planurile de invatamant pe cicluri de studii universitare.

Facultatea de Pompieri are o biblioteca dotata cu un fond de carte ce contine aproximativ
3.756 titluri de carte in 10.700 de volume din domeniul disciplinelor fundamentale de profil si de
specialitate instalatii pentru constructii, 8.671 carti de specialitate pentru pompieri inclusiv pregatire
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militara, protectie civila, un numar de 340 STAS-uri/standarde de specialitate, 2.029 carti diverse
cum ar fi literatura, teatru, proza.

Studentii Academiei de Politie au acces la o serie de baze de date onine locale (de legislatie,
jusrisprudenta, cod penal etc.) si europene (CEDO, World Legal Information Institute, British and Irish
Legal Information Institute, Revue internationale de droit comparé, Legal Dictionary, European Law
Institute (ELI), European Union Agency for Law Enforcement Training, Association of European
Police Colleges etc.).

In cadrul schimbului interbibliotecar se primesc urmatoarele publicatii: revista Document
(MApN), revista Codrul Cosminului (Universitatea Stefan cel Mare, Suceava).

Personalul bibliotecii are, conform datelor puse la dispozitie cursuri in  domeniul
biblioteconomiei.

Academia dispune de infrastructura necesara desfasurarii in bune conditii a orelor aplicative
in laboratoare. Conform datelor furnizate, Academia de Politie “Alexandru loan Cuza” din Bucuresti
dispune de un numar considerat suficient de calculatoare utilizate de studenti, cu precadere la ore
aplicative.

Academia de Politie ,Alexandru loan Cuza” dispune de soft-uri licentiate, utilizate atat de
profesori si studenti cat si de personalul auxiliar, precum:

a) De uz general:

e Licente pentru sisteme de operare de tip Windows - 612 buc.;

e Licente pentru sisteme de operare de tip Windows Server - 62 buc.;

e Licenta SGBD Microsoft — 1 buc.;

e Licenta pentru antivirus de retea — 1 buc. pentru 280 de dispozitive.

b) Didactic si de cercetare:

MathCAD University — 1 buc.;

ANSYS Academic Research — 1 buc.;

Sharepoint server — 1 buc.;

Soft pentru modelarea si simularea numerica a incendiilor — 1 buc.;

Soft de retea pentru testarea psihologica a studentilor si cadrelor — 1 buc.;

Licente pentru pachete Office — 630 buc.;

EncaseAutopsy — open license — 20 buc.;

Adobe Acrobat premium — 1 buc.;

Adobe photoshop — 1 buc.;

Corel DRAW - 1 buc:;

La nivelul Academiei exista:

o O platforma de elLearning dedicata studiilor universitare de licenta pentru Facultatea de
Politie;

o O platforma de elLearning dedicata studiilor universitare de licenta ce include Facultatea
de Pompieri si Facultatea de Arhivistica;

e O platforma de elearning dedicata studiilor universitare de masterat, I.D., I.F.R. si
doctorate;

e Un server de mail cu domeniul @academiadepolitie.ro pentru comunicare interna si
externa;

e Platforma legislativa “Top Eurolex” pentru accesul din reteaua Intranet la legislatie;

e Biblioteca virtuala accesibila din reteaua Intranet;

e O sectiune cu biblioteca virtuala accesibila din internet, prin intermediul platformei de
elLearning;

e Camere de chat ce se pot deschide in cadrul cursurilor sustinute pe platformele de
elLearning;

e Serviciu informatic de verificare antiplagiat a documentelor;

o Doua site-uri, http://www.academiadepolitie.ro si http://www.cnai.ro;

e Sistem informatic destinat managementului examenului de admitere din cadrul Academiei
de Politie;
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e Sistem informatic pentru testarea psihologica a cadrelor, profesorilor si studentilor;

e Sistem informatic cu evidenta lucrarilor de cercetare din Academie;

e Sistem de televiziune cu circuit inchis pentru transmiterea cursurilor live sau inregistrate

catre clasele de studenti.

La nivelul institutional este implementat un sistem informational contabil asigurat de Ministerul
Afacerilor Interne prin Directia Generala Financiara, institutia fiind inrolata si in Sistemul National de
Raportare FOREXEBUG, pentru asigurarea transparentei executiei fondurilor bugetare alocate.

Din punct de vedere al suportului harware, Academia de Politie ,Alexandru loan Cuza” din
Bucuresti dispune de:

» Peste 600 de statii de lucru pentru studenti, profesori si personal auxiliar;

» Peste 120 de laptop-uri pentru studenti, profesori si personal auxiliar;

+ Peste 100 de televizuare LED Full-HD pentru receptionarea cursurilor CATV cu circuit

inchis;

» Peste 400 de imprimante;

» 10 display-uri si table interactive pentru salile mari de predare.

Academia dispune de un sistem transparent de informare si comunicare (internet, portaluri,
e-mailuri etc.) cu studentii, personalul si toate partile interesate.

Specificul institutei impune conditii particulare pentru aceasta comunicare. Comisia de vizita
a transmis recomandarea ca aceste particularitati sa nu influenteze negativ accesul studentilor la
informatiile care le sunt necesare pentru un proces educational de calitate.

La nivelul Academiei exista o platforma cu evidenta lucrarilor de cercetare. Pe platforma de
lucrari a Academiei pot fi incarcate date si/sau continut cu privire la: lucrarile stiintifice ale cadrelor
didactice, teze de doctorat, proiecte accesate, lucrari de disertatie etc.

Persoanele de contact au transmis informatii care asuma faptul ca platforma este completa in
ceea ce priveste lucrarile cadrelor didactice, dar ca urmeaza sa fie completata cu privire la lucrarile
de disertatie.

In ceea ce priveste tezele de doctorat, titlurile acestora si coordonatorii au fost publicate pe
site-ul Academiei (in cadrul procesului de transparentizare a Scolilor doctorale din cadrul Academiei
de Politie), alaturi de CV-urile si listele de lucrari ale cadrelor didactice.

In perioada evaluatd in acest domeniu au fost semnalate probleme importante care au
condus la masuri, inclusiv de natura legala, la nivel de persoane implicate, dar si la nivel de structuri
organizationale si de conducere care au marcat puternic activitatea institutiei.

La momentul evaluarii, in cadrul Academiei de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti
era utilizabil programul specializat systemantiplagiat.ro. Este evident ca o cultura interna a calitaii
presupune nu numai existenta unor astfel de programe specializate, dar si constientizare principiilor
etice de utilizare a acestor mijloace tehnice.

Acest mesaj a fost transmis repetat persoanelor de contact de catre comisia de vizita.

In Academia de Politie ,Alexandru loan Cuza” nu existd o editurd proprie insa titularii de
disciplina au elaborat cursuri si alte materiale didactice pentru uzul studentilor, in format tiparit, la
edituri recunoscute, cum ar fi Editura Universul Juridic, Editura Universitara, Editura Universitaria,
Editura CH-BECK, Editura Hamangiu, Editura Sitech.

Cadrele didactice ale Academiei de Politie ,Alexandru loan Cuza” au posibilitatea de a
publica cursuri si alte materiale didactice, cu precadere avand specific politienesc, la Editura
Ministerului Afacerilor Interne.

Pe platforma de e-learning a Academiei de Politie au fost incarcate atat materiale didactice
(cursuri in format electornic, respectiv format dedicat studentilor la formele de invatamant La distanta
si Frecventa redusa), cét si alte resurse in format electronic (prelegeri inregistrate in format audio,
prezentari Power Point, schite/fise tehnoredactate sau in format olograf, scanat). La vizita s-au
verificat sistemele de invatare de tip e-Learning mentionate. Acestea exista si sunt functionale. S-a
recomandat membrilor echipei de vizita, inclusiv studentilor, sa verifice In ce masura aceste mijloace
sunt si folosite corespunzator.
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O alta preocupare constanta o reprezinta asigurarea fondului de reviste nationale si
internationale (tabelul 10).

Tabelul 10

Perioada Abonamente interne Aboqamente externe
Titluri Numar vol. Titluri Numar vol.
Frontiera 6/an APF Asia Pacific Fire Magazine 6/an
Pompierii Romani 6/an International Fire Fighter 6/an
Pentru Patrie 1/luna International Fire Protection 4/an

2016- ——— > . . .

5021 Protegt,lla civila 1/luna IFP Intlernatlonal Fire Protection 4/an
Electricianul 4/an Gulf Fire 4/an
Romanian Firefighters | 1/an Fire&Rescue 4/an

Industrial Fire Jurnal 4/an

Academia de Politie “Alexandru loan Cuza” din Bucuresti, pe parcursul perioadei scursa de la
ultima evaluare, a desfasurat o serie activitati de investitii si dotari, precum:

» Reabilitarea, modernizarea si anveloparea termica a infrastructurii - sistem modern de
reducere eficientd a consumului energetic in Academia de Politie ,,Alexandru loan Cuza”,
proiect finantat prin Programul Operational Regional 2014 — 2020, Axa prioritara 3 -
Sprijinirea eficientei energetice, a gestionarii inteligente a energiei si a utilizarii energiei din
surse regenerabile in infrastructurile publice, inclusiv in cladirile publice, si in sectorul
locuintelor, Operatiunea B - Cladiri Publice, pentru regiunea de dezvoltare Bucuresti-lifov,
conform Contractului de Finantare nr. 4866/08.11.2019. Bugetul total al proiectului este
de 29.955.038,34 lei din care27.114.245,49 lei reprezinta total cheltuieli eligibile
proiect,iar restul de 2.840.792,85 lei cheltuieli neeligibile. Din totalul de 27.114.245,49 lei
cheltuieli eligibile proiect, 21.691.396,39 lei reprezinta cheltuieli nerambursabile (80%),
iar restul de 5.422.849,10 lei reprezinta contributia proprie (20%);

« Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii educationale din Academia de Politie
»Alexandru loan Cuza” — condifie esentiala in specializarea academica a viitorilor polifisti”,
proiect finantat prin Programul Operational Regional 2014-2020, Axa prioritara 10 —
Imbunatatirea infrastructurii educationale, Prioritatea de investiti 10.1 Investitile in
educatie, si formare, inclusiv in formare profesionala, pentru dobandirea de competente si
invatare pe tot parcursul vietii prin dezvoltarea infrastructurilor de educatie si formare,
Obiectivul specific 10.3 — Cresterea relevantei invatamantului tertiar universitar in relatie
cu piata fortei de munca si sectoarele economice competitive, pentru regiunea de
dezvoltare Bucuresti-llifov, conform Contractului de Finantare nr. 5445/2020, semnat in
luna mai 2020. Bugetul total al proiectului este de29.956.846,19 leicare reprezinta si
valoarea totala a cheltuielilor nerambursabile (100% eligibil).

Conform celor constatate la vizita si din concluziile evaluatorilor pe programele de studii,
dotarea tehnica a salilor de curs, salilor de seminarii, a laboratoarelor de licenta si a laboratoarelor de
cercetare asigura desfasurarea procesului didactic si a activitdtilor de cercetare In conditii
comparabile cu alte universitati cu profil similar din Europa.

Dimensionarea formatiilor de studii la nivel de curs, seminar si laborator se incadreaza in
cerintele stabilite de reglementarile ARACIS.

I1.2.8 Activitatea financiaré

Academia de Politie ,,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti este ordonator tertiar de credite in
directa subordonare a Ministerului Afacerilor Interne si dispune de contabilitate proprie, organizata
pe principiul continuitatii activitatii si contabilitati de angajamente, in conformitate cu prevederile
contabilitatii institutiilor publice, precum si a planului de conturi pentru persoanele juridice de drept
public.
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Academia dispune de structura ,Financiar”, care este incadrata cu personal calificat,
corespunzator din punct de vedere al pregatirii profesionale, fiind organizata astfel:

o Contabil sef (1 angajat);

e Birou Buget-Salarizare (5 angajati);

e Birou Contabilitate generala si control preventiv (5 angajati)

Academia de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti dispune de un buget anual de venituri
si cheltuieli iar incadrarea acestuia se face in limitele prevazute si respecta cu rigurozitate prevederile
legale. Bugetul este aprobat de catre ordonatorul principal de credite. Academia detine cod fiscal si
conturi deschise la Trezoreria Sector 1. Conturile sunt structurate pe categorii de cheltuieli si pe surse
de finantare.

Cheltuielile cu salariile asigura Academiei o functionare sustenabilda. Veniturile totale incasate
au fost utilizate pentru urmatoarele destinatii: plata salariilor corpului profesoral si a colaboratorilor,
intretinerea si functionarea si dezvoltarea universitatii, finantarea misiunilor interne si externe si
sustinerea activitatilor premergatoare admiterii la cursurile de licenta.

Activitatea financiar-contabila a universitatii este informatizata si transparenta, documentele
contabile ale Academiei de Politie ,Alexandru loan Cuza” din care rezulta veniturile incasate Si
destinatia lor si efectuarea cheltuielilor de functionare, care se realizeaza in concordanta cu legislatia in
vigoare, sunt publice, fiind publicate pe site-ul oficial al Academiei de Politie ,,Alexandru loan Cuza”.

Patrimoniul este reflectat in contabilitatea institutiei este consemnat in cadrul Listelor de inventar
si face obiectul inventarierii anuale. Consiliul de Administratie stabileste prioritatile privind
administrarea bugetului si propune spre aprobare Senatului structura si cuantumul taxelor
universitare anuale. Senatul aproba bugetul academiei, executia bugetara si bilanful anual. Executia
bugetara si bilantul anual urmand a fi inaintat la esalonul superior.

Activitatea financiara-contabila a Academiei de Politie este verificata si auditata periodic de
catre structurile de profil ale M.A.l. si de catre Curtea de Conturi a Romaniei, rezultatele fiind
materializate in rapoarte finale, cuprinse in ,Raportul de stare al Academiei”.

Finantarea Academiei de Politie ,,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti este asigurata atat de la
bugetul de stat, cat si din venituri proprii, sume incasate de Academie pe diferite surse de venit.

Fondurile asigura finantarea de baza, respectiv, cheltuielile de personal si materiale necesare
functionarii si mentinerii starii de operativitate a institutiei, dar si finantarea complementara, destinata
cheltuielilor sociale pentru studenti (burse), dotarilor, investitiilor, reparatiilor capitale etc.

Din analiza bugetului de venituri proprii, se observa o majorare a valorii veniturilor incasate
proportional cu cresterea cheltuielilor pentru investitii si dotari, precum si preocuparea permanenta a
institutiei de a absorbi fonduri europene ce permit dezvoltarea institutionala a Academiei.

Dupa aprobare, prin compartimentul financiar contabil se monitorizeaza cheltuielile in vederea
respectarii clasificatiei economice, dar si a normelor privind utilizarea eficientd a costurile
educationale si administrative.

Pe baza datelor puse la dispozitie si pe baza discutiilor purtate, sintetic, bugetul Academiei de
Politie ,Alexandru loan Cuza” in perioada 2017-2021 este prezentata in tabelul 11 si grafic in figura
3.

Tabelul 11

Anul financiar Total venituri (lei) Total cheltuieli (lei) Diferenta (lei)
2017 48.292.945 45.881.387 2.511.558
2018 59.767.248 57.740.794 2.026.454
2019 64.367.159 62.370.219 1.996.940
2020 68.420.090 65.956.393 2.463.697
2021 67.919.382 65.179.919 2.739.463
Total 308.766.824 297.128.712 11.638.112
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Figura 3 evolutia bugetului de venituri si cheltuieli

In tabelul 12 este prezentata situatia proveninetei veniturilor din perioada 2017 — 2021, iar in
tabelul 13 structura cheltuielilor in aceeasi perioada.

Tabelul 12
Tipul venitului ANUL
2017 2018 2019 2020 2021
Subventii de la bugetul de stat 42.839.085 | 53.235.100 | 57.807.080 | 62.118.239 | 63.700.105
Venituri proprii din taxe si alte
activitati 5.105.447 | 5.015.770 | 4.947.056 | 3.741.904 3.759.480
Venituri din cercetare 348.413 1.516.378 | 1.601.973 | 1.825.498 302.721
Sume provenite din finantare
externa 11.050 734.449 157.076
TOTAL VENITURI 48.292.945 | 59.767.248 | 64.367.159 | 68.420.090 | 67.919.382
Tabelul 13
Tipul cheltuielii 2017 2018 2019 2020 2021
Cheltuieli pentru activitatea de baza 45296023 | 55873821 | 60431401 | 63859561 | 64329879
Cheltuieli pentru cercetare 412777 1490048 | 1596923 | 1735151 | 309222
Cheltuieli din alocatii de la bugetul de
stat 0 0 0 0 0
Cheltuieli pentru camine studentesti 0 0 0 0 0
Cheltuieli contracte finantare externa | 172587 376925 341895 361681 540818
TOTAL CHELTUIELI 45881387 | 57740794 | 62370219 | 65956393 | 65179919

Taxele scolare sunt calculate la nivelul Academiei de Politie in concordanta cu veniturile
incasate, urmarindu-se asigurarea cheltuielilor salariale si cheltuielile cu regia.

In cadrul Academiei s-a realizat un mecanism informatic de plata on-line a taxelor pentru studentii
masteranzi si eliberarea actelor de studii cu formulare dispuse pe site-ul institutiei.

Taxele sunt aduse la cunostinta studentilor prin diferite mijloace de comunicare: afisare la
nivelul secretariatelor facultatilor, la casieria unitatii si pe site-ul Academiei de Politie ,,Alexandru loan
Cuza”, pentru anul universitar 2020/2021 fiind accesibile la adresa de internet: academiadepolitie.ro
- Informatii Publice — sectiunea Informatii Serviciul Financiar;

Modul de utilizare a taxelor facut public prin intermediul ,Raportului anual al
comandantului/rectorului” si prin publicarea Bilantului contabil si a anexelor sale, pe site-ul institutiei,
la rubrica Informatii publice, sectiunea Managementul calitaii.

In cadrul Academiei Navale ,Mircea cel Batran” exista si se Metodologia privind acordarea
burselor pentru studenti.

In Metodologie, bursele sunt definite astfel:
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Art. 2 - In cadrul Academiei de Politie se acordd urmétoarele categorii de burse: burse
pentru stimularea performantei, bursele pentru sustinerea financiard a studentilor cu
venituri reduse si burse speciale acordate studentilor ce indeplinesc conditiile cerute de
actele normative in vigoare”;
Art. 3
(1) Bursele pentru stimularea performantei (burse de merit si burse de performanta
stiintificd) au rolul de a recompensa studentii pentru rezultate academice deosebite sau
pentru implicarea acestora in activitati extracurriculare si de voluntariat.
(2) Bursele pentru stimularea performantei, acordate din fonduri de la bugetul de stat,
sunt:
A. Burse de merit, pentru rezultate deosebite la invatatura.
B. Burse de performanta stiintifica, pentru rezultate deosebite obtinute in activitatea
de cercetare stiintifica, inovatie si brevete”.
Art. 4
»(1) Bursele pentru sustinerea financiard a studentilor cu venituri reduse sunt acordate
din fonduri de la bugetul de stat, pe baza de cerere, in functie de situatia socioeconomicéa
a familiei studentului si a criteriilor generale stabilite prin legislatia in vigoare si a criteriilor
specifice, elaborate conform prezentei metodologi.
(2) Bursele pentru sustinerea financiara sunt:
A. Burse sociale.
B. Burse sociale ocazionale, acordate la cerere, in functie de situatia materialda a
studentului/familiei studentului”.
Art. 5
LBursele speciale acordate din fonduri de la bugetul de stat, sunt:
A. Bursé de performanta cultural-artistica, pentru rezultate deosebite obtinute in
activitatea cultural-artistica;
B. Bursa de performanta sportiva, pentru rezultate deosebite obfinute in activitatea
sportiva.
C. Burséa ,,Meritul Olimpic International”.

In cadrul Metodologiei mai sunt specificate urméatoarele:

Stabilirea cuantumului burselor la nivelul Academiei — Capitolul II;
Criterii si conditii de acordare a burselor — Capitolul Il
o Burse pentru stimularea performantei — Sectiunea 1;
o Burse pentru sustinere financiara — Sectiunea 2;
o Burse speciale — Sectiunea 3;
Comisiile pentru acordarea burselor — Capitolul IV;
o Art. 25 (1) Comisia de acordare a burselor pe facultate este formata din:
a) Presedinte: Decanul facultatii (Prodecanul desemnat);
b) Membri:
» doua cadre didactice membre din Consiliul Facultatii
» unreprezentant al studentilor, membru al Consiliului Facultatii
= uninstructor superior de an/indrumator de an
c) Secretar: un reprezentant al secretariatului facultatii.
o Art. 26 (1) Comisia centrala de acordare a burselor este formata din:
a) Presedinte: prorectorul desemnat
b) Membri:
= Secretarul Sef al Academiei;
= Seful Serviciului Financiar;
= Seful Serviciul Resurse Umane
= cate un reprezentant al studentilor din fiecare facultate, desemnat de
consiliile facultatilor;
c) Secretar: un reprezentant al Secretariatului Academiei.
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Comisia de acordare a burselor pe facultate - are urmatoarele atributii:
I. primeste si analizeaza cererile studentilor de acordare a burselor;

ii. formuleaza propunerile de acordare a burselor, separat, pe categorii de burse,
pe baza indeplinirii de catre solicitanti a criteriilor si conditiilor stabilite;

iii. prezinta Consiliului Facultatii propunerile privind acordarea burselor;

iv. primeste si inainteaza spre solutionare Comisiei centrale de acordare a
burselor, contestatiile cu privire la atribuirea burselor, depuse in termenul
prevazut la art. 32 alin.3.

Comisia centrala de acordare a burselor are urmatoarele atributii:
i. primeste si analizeaza propunerile comisiilor de acordare a burselor pe
facultati;

ii. verifica respectarea procedurii si criteriilor de acordare a burselor;

iii. transmite Consiliului de Administratie, centralizat, propunerile de acordare a
burselor, in vederea aprobarii;

iv. solutioneaza contestatiile cu privire la atribuirea burselor;

v. urmareste aplicarea prevederilor actelor normative privind indexarea burselor.

e Procedura de acordare a burselor — Capitolul V;
e Dispozitii finale — Capitolul VI.

Din bugetul propriu de venituri si cheltuieli Academia de Politie ,,Alexandru loan Cuza” acorda
studentilor de la cele trei facultati burse de sociale, burse sociale ocazionale si burse de merit si
pentru stimularea performantei. Situatia burselor acordate de la ultima evaluare este prezentata in
tabelul 14.

Tabelul 14
Nr.crt. Anul Tip bursa Suma
1 Burse de merit 109020
2 Burse sociale 32940
3 2015 Burse sociale ocazionale 0
4 Burse de performanta 40000
5 Total 181960
1 Burse de merit 151150
2 Burse sociale 63900
3 2016 Burse sociale ocazionale 0
4 Burse de performanta 34.600
5 Total 249.650
1 Burse de merit 336.880
2 Burse sociale 100.236
3 2017 Burse sociale ocazionale 0
4 Burse de performanta 130.280
5 Total 567.396
1 Burse de merit 718.254
2 Burse sociale 152.014
3 2018 Burse sociale ocazionale 0
4 Burse de performanta 128.030
5 Total 998.298
1 Burse de merit 522.000
2 Burse sociale 120.224
3 2019 Burse sociale ocazionale 0
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4 Burse de performanta 102.660
5 Total 744.884
1 Burse de merit 726.521
2 Burse sociale 198.860
3 2020 Burse sociale ocazionale 0

4 Burse de performanta 53.216
5 Total 978.597
1 Burse de merit 774.260
2 Burse sociale 481.716
3 2021 Burse sociale ocazionale 2.800

4 Burse de performanta 25.388
5 Total 1.284.164

II.2.9 Etica in Institutia de invatdmant superior

Academia de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti dispune de un Cod de etica
universitara, care face parte din Carta, ca Anexa la aceasta.

Prin Codul de etica universitara sunt aparate principiile legale care guverneaza invatamantul
superior si reglementeaza conduita etica in mediul academic.

Codul stabileste standardele de etica profesionalda pe care comunitatea academica Tsi
propune sa le urmeze si sanctiunile care se pot aplica In cazul incalcarii acestora, fiind structurat
astfel: Dispozitii generale (Capitolul 1), Valori si principii ale eticii universitare (Capitolul Il), Norme,
abateri, sanctiuni (Capitolul Ill), Dispozitii finale si transzitorii (Capitolul V).

Urmare a caracterului militar al Academiei de Politie ,,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti,
codul nu se substituie regulamentelor interne, drepturilor si obligatiilor ce revin membrilor comunitatii
noastre academice din celelalte acte normative, cu caracter general sau specific militar.

In cadrul Academiei de Politie , Alexandru loan Cuza” din Bucuresti functioneazi Comisia de
etica universitara, care isi desfasoara activitatea pe baza unui Regulament propriu, republicat potrivit
HSU nr.216/2021, disponibil pe site-ul institutiei.

Potrivit Regulamentului sus-mentionat, Comisia de etica universitara analizeaza si
solutioneaza abaterile de la etica universitara, savarsite in spatiul universitar sau in afara acestuia.

Regulamentul Comisiei de etica universitara din cadrul Academiei de Politie respecta Ordinul
M.E. nr. 5229/2020, pentru aprobarea metodologiilor referitoare la acordarea atestatului, acordarea
titlul de doctor, precum si la solutionarea sesizarilor cu privire la nerespectarea standardelor de
calitate sau de etica profesionala, inclusiv cu privire la existenta plagiatului, in cadrul unei teze de
doctorat si in conformitate cu prevederile prezentului regulament si Ordinul M.E.C nr. 4655/2020,
privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al Consiliului National de Etica a
Cercetarii Stiintifice, Dezvoltarii Tehnologice si Inovarii, precum si a componentei nominale a
acestuia.

Regulamentul contine urmatoarele capitol: Dispoziti generale (Capitolul 1), Organizarea si
functionarea comisiei (Capitolul 1), Sesizarea comisiei de etica universitara. Depunerea si
inregistrarea  sesizarilor.  Termene maximale (Capitolul Ill), Analiza si  solutionarea
sesizarilor/reclamatiilor (Capitolul IV), Dispozitii finale si tranzitorii (Capitolul V).

Legat de organizarea Comisiei de etica, In Regulament sunt facute urmatoarele precizari:

»Art. 5 Componenta comisiei. Incompatibilitati si conflicte de interese:

(1) Structura si componenta Comisiei este propusd de consiliul de administratie, avizatad de

Senatul Universitar si aprobata de catre rector;

(2) Membrii Comisiei sunt persoane cu prestigiu profesional si autoritate morald. Membrii

Comisiei sunt cadre didactice sau instructori militari ori de ordine publica, asimilati
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personalului didactic, care detin titlul de doctor, si studenti, care fac parte din comunitatea
universitard a Academiei de Politie;

(3) Nu pot fi membri ai Comisiei de eticad universitard urmatoarele persoane: Rector,
Presedintele Senatului universitar, prorector, decan, prodecan, director general administrativ,
director de departament / asimilat, director CNAI, director CSUD, director scoald doctorald,
Sef Serviciu CPDOSP, precum si orice persoand ce ocupd o functie de conducere
remunerata la nivel de universitate/facultate/similar;

(4) Nu pot fi membri in Comisie persoanele care au fost sanctionate in ultimii 5 ani pentru
incalcéari ale prevederilor Codului de Etica si Deontologie Universitara, ale Statutului
politistului sau care prin activitatea lor au adus atingere prestigiului profesional sau moral al
academiei;

(5) Oricare dintre parti are dreptul de a propune, in scris sau verbal, inainte de inceperea
sedintel, recuzarea oricaruia dintre membrii Comisiei;

(6) Membrul Comisiei, inclusiv presedintele care stie ca exista un motiv de incompatibilitate in
privinta sa sau este in conflict de interese, este obligat sé se abtina fatd de cauza supusa
hotararii;

(7) Cererea de abtinere se judeca cu prioritate fatd de cererea de recuzare;

(8) Incompatibilitatea se refera la situatia in care un membru al comunitatii academice are in
acelasi timp de exercitat obligatii si responsabilitati ce decurg din activitatea, atributiile si/sau
mandatul sau in conformitate cu pregatirea si pozitia universitara ocupatda, dar in acelasi timp
de protejat si/sau de promovat interese ale sale ori ale celor apropiati, situatie de natura sa-i
afecteze judecatile, evaluarile corecte, actiunile, independenta si impartialitatea necesara si
de care trebuie sa dea dovada;

(9) Se situeaza in conflict de interese acel membru al comunitatii academice care in exercitiul
atributiilor sale indeplineste un act ori participa la luarea unei decizii prin care se realizeaza
sau se poate realiza, direct sau indirect, un folos material sau de altd natura (recomandare,
promovare, etc.) pentru sine sau o ruda ori un afin, pana la gradul Ill inclusiv, sau pentru o
altd persoand cu care s-a aflat in raporturi de munca ori de serviciu in ultimii 5 ani sau din
partea careia a beneficiat ori beneficiaza de servicii de orice natura;

(10) Niciunul dintre membrii Comisiei cu drept de vot nu poate fi impiedicat sa faca parte din
cvorumul de Comisie in afara situatiei de incompatibilitate ori de conflict de interese;

(11) Fiecare membru are obligatia de a veghea asupra incompatibilitatii ori a implicarii sale
intr-un eventual conflict de interese real sau doar presupus prin care interesele sale se
intersecteaza cu obligatiile si responsabilitatile ce decurg din mandatul exercitat in Comisie si
in aceste situatii sd se abting pentru a nu prejudicia lucrdrile si hotarérile comisiei. In acest
sens, va informa de indata verbal si in scris pe presedintele Comisiei. Presedintele va lua act
Si va anunta restul comisiei invalidand acel membru pentru acel caz;

(12) In situatia recuzarii sau abtinerii, membrul recuzat al Comisiei nu participd la analiz& si
Jjudecarea cazului si nici la decizie ori hotarare;

(13) In cazul in care cel aflat in incompatibilitate este chiar presedintele Comisiei, presedintele
va delega pentru acel caz pe vicepresedinte (delegatie scrisa);

(14) Cererea de recuzare trebuie sa arate cazul de incompatibilitate sau de conflict de
interese in care se afla membrul Comisiei, aratandu-se si probele de care partea intelege sa
se foloseasca. Probele constau in inscrisuri, declaratii verbale sau declaratii de martor;

(15) Cererea de recuzare se hotdraste de indata de catre Comisie, in lipsa celui in cauza.
Comisia il asculta pe membrul Comisiei recuzat sau care a declarat ca se abtine numai daca
apreciaza ca este necesar. Decizia se ia cu majoritatea simpla (jumadatate plus unu) a acelor
prezenti;

(16) Partea cercetata de Comisia de etica nu poate recuza intreaga Comisie;

(17) Expertii pot fi recuzati pentru aceleasi motive ca si membrii Comisiei;

In Art. 6 — Stuctura comisiei, din Regulamentul comisiei de etica, se specific urmatoarele:
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(1) Comisia este formata din 5 membri numiti prin Dispozitia Zilnicd a Rectorului, dupa cum

urmeaza:

a) patru cadre didactice sau instructori militari ori de ordine publica, din structurile
Academiei de Politie;

b) un student;

C) un secretar;

(2) Membrii Comisiei si secretarul sunt numiti pe o perioada de 3 ani, pentru cel mult doua

mandate consecutive;

(3) Comisia este condusa de un presedinte ales cu majoritate simpla de voturi, din randul

membrilor, in cel mult trei zile lucratoare de la aprobarea componentei comisiei, potrivit

prevederilor alin. 1;

(4) Prevederile alin.(3) se aplica si pentru alegerea vicepresedintelui comisiei;

(5) Vicepresedintele convoaca si conduce sedintele Comisiei atunci cand Presedintele

absenteaza;,

Comisia de etica realizeaza un raport anual referitor la situatia respectarii eticii universitare si
a eticii activitatilor de cercetare, care este prezentat rectorului, Senatului universitar si constituie un
document public. Comisia este formata din 5 membri, din care 4 cadre didactice si un student la
care se adaugé o persoana ca secretar al comisiei. In HS nr.4511906/12.10.2021 sunt mentionate si
un numar de 6 persoane ca membri supleanti.

Pentru perioada 2016-2021, Comisiei de evaluare ARACIS i-au fost puse la dispozitie
urmatoarele rapoarte de activitate:

e Raport de activitate pentru perioada 06.10.2017-31.12.2018, cu nr.437100/06.03.2019;

e Raport de activitate pentru perioada 01.01.2019 - 31.12.2019 ;

Pentru ananii 2016 si 2020 nu au fost primite rapoarte, iar Raportul pentru anul 2021 era in
curs de finalizare in momentul evaluarii.

In perioada 2016 — 2021 au fost un numar de 8 sesizari cazuri de plagiat, care au fost
analizate la nivel de CNATDCU.

In Codul de etica universitard al Academiei de Politie "Alexandru loan Cuza” — Anexa la Carta
universitara aprobata prin HSU nr.139/2021 sunt integrate prevederi care stipuleaza faptul ca
cercetarea stiintifica se desfasoara in conformitate cu normele de etica profesionala si etica
cercetarii, precum si prevederi referitoare la mecanismele si masurile aplicabile pentru asigurarea
permanenta a intransigentei fata de eventuale abateri (inclusiv plagiat) in activitatile de cercetare si
pentru eliminarea efectelor oricaror abateri de la etica.

La nivelul univeristatii, a fost aprobata Strategia de prevenire si combatere a fenomenului de
plagiat In Academia de Politie "Alexandru loan Cuza” prin HSU nr.265/2021.

La nivelul Scolilor Doctorale exista un soft pentru verificarea similitudinii, care poate fi folosit si
la nivelul programelor de licenta/masterat. Programul utilizat in Academie, in vederea stabilirii
gradului de similitudine pentru tezele de doctorat trebuie sa fie unul dintre programele recunoscute
de Consiliul National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare (CNATDCU),
conform Metodologiei privind analiza de similitudini a tezelor de doctorat elaborate in Academia de
Politie ,Alexandru loan Cuza” Bucuresti. In prezent lucrarile stiintifice sunt verificate cu software-ul
specializat sistemantiplagiat.ro. Contractul de utilizare a softului se reinnoieste anual.

Din discutiile purtate online cu Comisia de etica au rezultat urmatoarele:

o la momentul evaluarii, Comisia de etica fusese numita in luna noiembrie 2021, la

momentul vizitei aceasta fiind la stadiul de operationalizare;

e comisia este formata din membri plini si supleanti, alesi din ambele facultati;

e actual componenta a rezultat dupa reorganizare Academiei si dupa pensionarea unor

membiri ai ei;

o fiecare facultate isi desemneaza membri, care sunt avizati de catre Consiliul de

Administratie si Senat si, in final, numiti de catre Rector, printr-o decizie;
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studentii adreseaza cereri conducerilor facultatilor pentru a fi numiti in Comisia de etica,
conducerea facultatii find cea care desemneaza studentul nominalizat pentru Comisia de
etica;

de la infiintare, din luna noiembrie, comisia, pana la data evaluarii, nu a inregistrat nicio
plangere;

in legatura cu plangerile vechi, acestea sunt in lucru fiind necesara, avand in vedere
caracterul militar al Academiei, evaluarea competentei comisiei in legatura cu fiecare
sesizare;

In cadrul Academiei de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti existd Consili de
disciplina pentru studenti si Consilii de onoare pentru ofiteri;

Anonimele nu sunt luate in considerare existand, totusi, posibilitatea de autosesizare a
comisiei;

La nivelul Academiei au fost intreprinse eforturi in vederea combaterii fenomenului de
plagiat. Astfel, urmare a O.M. 5255/10.09.2021 s-a elaborat o strategie privind
prevenirea si combaterea fenomenului de plagiat, disponibil pe site-ul Academiei;

In vederea determinrii gradului de similitudine, lucrarile de disertatie sunt analizate cu
softul antiplagiat al Academiei;

Au fost introduse cursuri de etica si la nivelul programelor de studii de licenta;

Urmare a unor situatii aparute in perioada scursa de la ultima evaluare, cele doua scoli
doctorale au fost inchise fiind demarat un proces de reevaluare a activitatii doctorale;

Un aspect important legat de dorinta de corectare a unor deficiente legate de plagiat este
cel legat de faptul ca, la nivelul conducerii Academei s-a decis ca membri ai Comisiei de
etica sa poatda apela la experti recunoscuti in problematica plagiatului, din afara
Academiei, pentru consultanta tehnica;

La data vizitei s-a mentionat faptul ca urma sa fie semnat un acord de colaborare cu
Universitatea Babes-Bolyai din Cluj Napoca prin care, aceasta, va oferi sprijin Comisiei de
etica a Academiei de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti pentru
solutionarea/verificarea tezelor de doctorat;

In acelasi timp, s-a discutat ca, in cazul in care nu vor fi gasiti specialisti din cadrul
Universitati Babes-Bolyai din Cluj Napoca pe anumite tematici specifice, sa fie cooptati
reprezentanti din alte universitati de prestigiu din tara;

Dupa procesul de evaluare a tezelor Comisia de etica isi va asuma verdictul si va intocmi
documentele ce se vor inainta CNTDCU,

In legaturd cu anumite sesizari legate de concursuri pe post s-a specificat faptul c&
aspectele mentionate au fost analizate de structurile superioare din cadrul MAI si nu la
nivelul Comisiei de etica;

Deciziile Comisie de etica sunt avizate de catre Consilierul Juridic al Academiei fiind, apoi,
transmise Comandantului;

Pe site-ul Academiei de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti, nu existd o rubrica

separata adresata Comisiei de Etica si Deontologie.

Din discutiile purtate cu membrii Comisiei si din analiza documentelor puse la dispozitie se

poate concluziona ca in cadrul Academiei de Poliie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti, a existat,
dupa reorganizare, o activitat sustinuta de imbunatatire a activitatii Comisiei de etica si de crestere a
rolului acesteia in cadrul Academiei In vederea preintdmpinarii incalcarii propriului Cod de etica.

In analiza problematicii legate de mecanismele interne de control al respectérii eticii

academice trebuie facuta o diferentiere intre situatiile clare de incalcare a normelor de etica din
perioada anterioara (vezi problemele de la studiile doctorale), masurile luate in ultima pericada
(inclusiv de reorganizare organizationala si de conducere) si respectiv evolutia viitoare (determinata
de aceste schimbari) care trebuie atent monitorizata.
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I.3. EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR
11.3.1 Admiterea

Academia de Politie ,Alexandru loan Cuza” isi asuma aplicarea, in mod transparent si
riguros, a propriei politici de recrutare si admitere a studentilor. Recrutarea studentilor se face prin
proceduri de admitere proprii.

In cadrul Academiei admiterea la programele de studii se realizeaza in cadrul definit de
Regulamentul privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere la studii universitare de
licenta, in facultatile Academiei de Politie ,,Alexandru loan Cuza” aprobat de Senatul Academiei pe
baza actelor normative in vigoare si a Dispozitiilor directorului general al D.G.M.R.U. privind
recrutarea si selectia candidatilor pentru concursurile de admitere in institutile de invatamant care
realizeaza formarea initiala a personalului din M.A.l.

Academia are propria sa politica de recrutare si admitere a studentilor, care se asuma a fi
aplicata in mod transparent si riguros, pe principiul egalitatii sanselor tuturor candidatilor, fara nicio
discriminare, in afara celor impuse de reglementarile militare, anuntata public cu cel putin 6 luni
inainte de aplicare.

Pe site-ul Academiei exista o rubrica speciala dedicata admiterii.

Pe site se gasesc urmatoarele: informatii generale:

o studii de licenta

e studii master

e modele de subiecte:

Regulamentul de admitere este supus aprobarii Senatului universitar dupa consultarea cu
M.A.l. si este facut public in fiecare an, cu cel putin sase luni Thainte de sustinerea concursului de
admitere, pe site-ul institutiei.

Criteriile de selectie, cifrele de scolarizare sunt la latitudinea M.A.l. find data anual o
dispozitie D.G.M.R.U. cu privire la numarul de locuri scoase la concurs.

Admiterea intr-un ciclu de studii universitare se face numai pe baza diplomei din ciclul de
studii precedent, conform legii si admiterea se bazeaza exclusiv pe competentele academice ale
candidatului, neaplicandu-se niciun fel de criterii discriminatorii, astfel:

e la concursul de admitere pentru studii universitare de licenta se pot prezenta numai

candidatii absolventi de liceu cu diploma/adeverinta de bacalaureat sau echivalenta;

e la concursul de admitere la programele de studii universitare de masterat se pot inscrie
candidatii care sunt absolventi cu diploma de licenta sau diploma echivalenta cu aceasta,
diploma de bacalaureat sau echivalenta fiind obligatorie pentru inscriere.

in perioada 2015 — 2021, concursul organizat de Academia de Politie ,,Alexandru loan Cuza”
pentru admiterea in ciclul de studii universitare de licenta la Facultatea de Politie, Facultatea Politie
de Frontiera, Facultatea de Jandarmi, Facultatea de Stiinte Juridice si Administrative, Facultatea de
Pompieri, Facultatea de Arhivistica, s-a organizat in cadrul definit de Regulamentul privind
organizarea si desfasurarea concursului de admitere la studii universitare de licenta, in facultatile
Academiei de Politie ,,Alexandru loan Cuza” structurat potrivit criteriilor generale privind admiterea in
invatamantul universitar de licenta, elaborate de Ministerul Educatiei Nationale si completate cu cele
specifice stabilite si aprobate de catre Senatul Universitar al Academiei de Politie, luand in
considerare prevederile legislatiei in vigoare si nevoile beneficiarilor.

Conform R.A. (pag.38), in sesiunea august-septembrie 2020, concursul de admitere s-a
desfasurat intrun format nou, in cadrul a 7 (sapte) centre zonale de selectie organizate la
nivelul Academiei si al scolilor postliceale din subordinea inspectoratelor generale.

La programele de studii de masterat admiterea se face in baza Regulamentului privind
organizarea si desfasurarea concursului de admitere la studiile universitare de masterat in facultatile
Academiei de Politie "Alexandru loan Cuza” in anul universitar 2021-2022, republicat prin HSU nr.
132/2021.

Recrutarea candidatilor se realizeaza de catre unitatile/compartimentele de resurse
umane/persoanele cu sarcini de recrutare din inspectoratele generale/similare stabilite cu luarea in
considerare a cifrelor de scolarizare aprobate pe institutii de Tnvatamant si/sau beneficiari.
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In fiecare an, inspectoratele generale/similare intocmesc Planul de desfasurare a activitatilor
de promovare a profesiilor/ocupatiilor si de recrutare a candidatilor care cuprinde: obiective, resurse,
termene, responsabilitati, indicatori de realizare privind orientarea profesionala a tinerilor pentru
M.A.l., modalitati de promovare a ofertei educationale, profilul candidatului, planificarea etapelor in
procesul de recrutare, tipuri si categorii de activitati desfasurate, numar de recrutari etc.

Numarul de locuri scoase la concurs este publicat pe pagina web a Academiei, la data
aprobarii prin Hotarare a Guvernului, conform legii.

Candidatii care, in perioada studiilor liceale au obtinut distinctii (premiile I, Il, 1ll, mentiune) la
olimpiadele scolare internationale recunoscute de M.Ed. beneficiaza de dreptul de a se inscrie, fara
sustinerea probelor scrise de evaluare a cunostintelor, pe locurile finantate de la bugetul de stat,
daca au fost declarati ,apt” sau, dupa caz, ,promovat”, la proba eliminatorie de evaluare a
performantei fizice si la examinarea medicala si indeplinesc celelalte conditii legale si criterii specifice
pentru admiterea in institutiile de invatamant ale M.A.I.

Copiii politistilor/personalului militar ranit sau decedat intr-un accident de munca ori decedat
ca urmare a participarii la actiuni militare, misiuni si operatii sau copiii militarilor invalizi si a civililor
invalizi care, potrivit legii, au participat la actiuni militare, misiuni si operatii pe teritoriul sau in afara
teritoriului Statului Roman, beneficiaza de dreptul de a se inscrie, fara sustinerea probelor scrise de
evaluare a cunostintelor, pe locurile finantate de la bugetul de stat, daca au fost declarati ,apt” sau,
dupa caz, ,promovat”, la proba eliminatorie de evaluare a performantei fizice si la examinarea
medicala si indeplinesc celelalte conditii legale si criterii specifice pentru admiterea in institutiile de
invatamant ale M.A.l

Pentru locurile alocate distinct candidatilor din alte tari, admiterea se face in conditiile
protocoalelor/acordurilor incheiate cu beneficiarii externi.

Pericadele de desfasurare a concursului de admitere sunt cele prevazute in cadrul
Regulamentului de admitere.

Concursul de admitere se sustine in limba romana, cu exceptia probei de evaluare a
cunostintelor la limba straina.

Concursul de admitere la Facultatea de Politie se desfasoara in trei etape, dupa cum
urmeaza:

e Etapa | — Sustinerea probei eliminatorii de evaluare a performantei fizice;

e FEtapa a ll-a — Proba de evaluare a cunostintelor;

e Etapa a lll-a — Examinarea medicala.

Probele de concurs din cadrul etapelor | si Il se sustin in centrele zonale de selectie potrivit
repartitiei si planificarii corespunzatoare.

Proba de evaluare a cunostintelor consta in aplicarea unui Test grila la disciplinele: Istorie,
Limba romana si Limba straina.

Proba la limba straina este sustinuta la disciplina la care a optat candidatul prin Cererea de
participare la concursul de admitere, depusa la unitatea de recrutare. Candidatul poate opta doar
pentru una dintre urmatoarele discipline: Limba engleza, Limba franceza, Limba germana si Limba
spaniola.

Pentru departajarea candidatilor care obtin media generald egala cu cea a candidatului
admis pe ultimul loc scos la concurs, se aplica succesiv urmatoarele criterii:

a) Nota obtinuta la disciplina Limba romana, in cadrul concursului de admitere;

b) Nota obtinuta la disciplina Istorie, in cadrul concursului de admitere;

c) Media obtinuta la examenul de bacalaureat;

d) Nota obtinuta la disciplina Limba romana, in cadrul examenului de bacalaureat.

Examinarea medicala se realizeaza potrivit prevederilor Ordinului ministrului afacerilor interne
nr.105/2020 pentru candidatii care se incadreaza in numarul de locuri scoase la concursul de
admitere in ordinea descrescatoare a mediilor obtinute la proba scrisa.

Concursul de admitere la Facultatea de Pompieri se desfasoara in trei etape, dupa cum
urmeaza:

e Etapa | — Sustinerea probei eliminatorii de evaluare a performantei fizice;
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e FEtapa a ll-a — Proba de evaluare a cunostintelor;
e FEtapa a lll-a — Examinarea medicala.

Probele de concurs din cadrul etapelor | si Il se sustin in centrele zonale de selectie potrivit
repartitiei si planificarii corespunzatoare.

Proba de evaluare a cunostintelor la Facultatea de Pompieri consta in aplicarea unui Test
grila la disciplinele: Algebra si Elemente de analiza matematica si Fizica (Mecanica, Fizica moleculara
si Termodinamica, Electricitate).

Pentru departajarea candidatilor care obtin media generala egala cu cea a candidatului
admis pe ultimul loc scos la concurs, se aplica succesiv urmatoarele criterii:

a) Nota obtinuta la disciplinele Algebra si Elemente de Analiza Matematica, in cadrul

concursului de admitere;

b) Media obtinuta la examenul de bacalaureat;

c) Nota obtinuta la cea de-a doua proba scrisa, in cadrul examenului de bacalaureat.

Examinarea medicala se realizeaza potrivit prevederilor Ordinului M.A.l. nr. 105/2020 pentru
candidatii care se incadreaza in numarul de locuri scoase la concursul de admitere in ordinea
descrescatoare a mediilor obtinute la proba scrisa.

La programele de studii evaluate s-a constatat respectarea metodologiilor de admitere ale
Academiei.

Academia organizeaza activitati de promovare a programelor de studii desfasurate in cadrul
acesteia.

In acelasi timp, Academia de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti face publica oferta
programelor sale educationale, conditile si domeniile de admitere prin: mass-media, internet,
prezentari in licee.

Prin dialogul cu persoanele de contact, echipa de evaluare nu a intrat in posesia unor
informatii legate de sesizari cu privire la neaplicarea corecta a metodologie de admitere.

11.3.2 Activitatea de formare profesionala a studentilor

La data evaluarii, in cadrul Academiei de Politie “Alexandru loan Cuza” din Bucuresti se
deruleaza un numar de 5 programe de studii universitare de licenta, intr-un numar de 3 domenii de
studii de licenta, 17 programe de studii universitare de masterat, cuprinse intr-un singur domeniu
universitar de masterat. La programele de studii de licenta urmau cursurile un numar total de 1802
studenti, in timp ce, la programele de studii de masterat erau inscrisi un numar de 462 studenti.

Toate programele de studii sunt compatibile cu cadrul national al calificarilor fiind inscrise in
Registrul National al Calificarilor din Invatamantul Superior (RNCIS).

Activitatile profesionale ale studentilor la studile universitare de licenta, masterat,
postuniversitare si de doctorat sunt reglementate de proceduri specifice ce evidentiaza toate
etapele: inscriere, admitere, activitate didactica, promovare dintr-un an in altul etc.

In cadrul Academiei existd un Regulament privind activitatea profesionald a studentilor,
pentru anul universitar 2021-2022 si un Cod al studentului in care sunt specificate modalitatile de
promovare.

Regulamentul este actualizat anual, informatii relevante despre parcursul lor academic,
activitatile extracurriculare si serviciile-suport disponibile, drepturile si obligatile care decurg din
statutul de institutie de Tnvatamant superior militar, precum si despre oportunitatile care le sunt
deschise in calitate de studenti ai universitatii. Regulamentul privind activitatea profesionala a
studentilor urmareste standardele ARACIS. Sunt respectate prevederile parag. 4.2, subcap. 4, lit.
a,b, g, h din Metodologie.

In Regulamentul privind activitatea profesionalé a studentilor se fac urmétoarele precizari:

o Art. 30 - (1) Rezultatele unui examen sau al unei evaluari pot fi anulate de catre Decanul

facultatii in temeiul prevederilor din Carta Universitara, atunci cand se dovedeste ca
acestea au fost obtinute in mod fraudulos sau prin incalcarea prevederilor Codului de

61



ARACIS

etica si deontologie universitara, dar nu mai tarziu de 48 de ore de la data incheierii
examenului ce se solicita a fi anulat de orice persoana indreptatita.

(2) In situatia prevazuta la alin. (1) Decanul facultatii dispune reorganizarea examenului;
Art. 31 — (1) Contestatia se poate face numai pentru nota proprie, in scris, in termen de
24 de ore de la afisarea rezultatelor, la titularul disciplinei sau, dupa caz, la directorul
departamentului;

(2) Comisia de contestatie cu o alta componentd decat Comisia de evaluare,
solutioneaza contestatiile in termen de 5 zile lucratoare de la data depunerii. Rezultatul
contestatiei se va comunica prin afisarea la secretariatul facultatii sau pe platforma de e-
learning a Academiei in sectiunea disciplinei, in termen de 2 zile lucratoare de la
solutionare;

(3) Daca in urma solutionarii contestatiei se va stabili o nota mai mare decat cea acordata
initial, Comisia de contestatii va proceda la consemnarea in catalog a notei obtinute si va
inainta secretariatului facultatii catalogul de examinare impreuna cu procesul-verbal in
original. Procesul-verbal de solutionare a contestatiei se va comunica si titularului de
disciplina;

(4) La probele orale sau practice nu se admit contestatii;

(5) In cazul in care, in urma contestatiei, studentul obtine o notd mai mica decat cea
initiala, nota finala la examenul respectiv ramane nota initiala.

(6) Dupa incheierea perioadei de depunere si de solutionare a contestatiilor, nu mai este
permisa nici o modificare in catalog.

Art. 32— (1) Promovarea unui an de studii, cu exceptia ultimului an prevazut in planul de
invatamant corespunzator, se realizeaza numai daca studentul a obtinut, pana la data
incheierii situatiei scolare prevazute in Regulament, cel putin 50 de credite de studii
transferabile.

(2) Promovarea ultimului an de studii prevazut in planul de Tnvatamant corespunzatoare
se face numai daca studentul obtine pana la momentul incheierii situatiei scolare
prevazuta in Regulament, toate creditele de studii transferabile stabilite in planul de
invatamant, pentru seria din care face parte.

(3) In situatiile prevazute la alin. (1), pentru disciplinele care nu au fost promovate in anii
de studii In care au fost prevazute in planul de invatamant, organizarea examenelor se va
face In anul universitar urmator, in cadrul sesiunii de restante si reexaminare, perioada din
care o saptamana va fi alocata in acest sens.

(4) Atunci cand, dupa finalizarea unui an universitar, au loc activitati precum profilarea, la
care se tine cont de notele sau media la anumite discipline ori de media obtinuta in anul /
anii de studii anterior/i, pentru disciplinele care nu au fost promovate studentului i se va
lua In considerare nota obtinuta, chiar daca aceasta nu asigurat promovarea examenul
de referinta. Acest aspect va fi cuprins in mod expres in contractul de studii.

Art. 33 - Studentul care nu promoveaza anul universitar in conditile art. 32 este
exmatriculat din Academie, cu suportarea cheltuielilor de intretinere pe timpul scolarizarii.

Conditii privind transferul studentilor

Transferul studentilor se realizeaza pe baza unui Regulament privind aplicarea sistemului
european de credite transferabile, respectiv Regulamentul privind aplicarea Sistemului European de
Credite Transferabile si pentru Mobilitatea Academica in Academia de Politie ,,Alexandru loan Cuza”
republicat prin HSU nr. 70 /2020.

Academia dispune de un Regulament privind aplicarea Sistemului European de Credite
Transferabile si pentru Mobilitatea Academica in Academia de Politie ,,Alexandru loan Cuza” (Anexa
37 la R.A.). Regulamentul contine elemente legate de: descrierea sistemului de credite transferabile
(Capitolul 1), definirea si proprietatile creditelor (Capitolul Il), mobilitatea academica (Capitolul II),
alocarea creditelor de studii (Capitolul 1V), reguli de operare cu sistemul de credite (Capitolul V),
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coordonatorii sistemelor de credite (Capitolul VI), ghidul institutional ETCS (Capitolul VII), dispozitii
final (Capitolul VIII).

In Capitolul lll, sectiunea 2, sunt descrise tipurile de mobilitati:

o Mobilitatile interne si externe — Art.22;

e Mobilitatea academica temporara a studentilor — Art.23;

o Mobilitatea academica temporara pe cont propriu a studentilor — Art.24;

o Mobilitatea academica definitiva a studentilor — Art.26;

In leg&tura cu alocarea creditelor de studii, aceasta se face in functie de durata semestrului,
numarul orelor de curs/saptamana, numarul orelor de seminar, laborator, lucrari practice, practica de
specialitate/saptamana (Art.31). In cadrul Art.34 se fac urmatoarele precizari:

»(1) Alocarea de credite vizeaza toate disciplinele (obligatorii, optionale si facultative) oferite

in cadrul planurilor de invatamant, inclusiv stagiile de practica.

(2) Elaborarea si sustinerea cu succes a lucrarii de licentad, de diploma sau disertatie poate fi

apreciata cu un numdar de pand la 10 credite, conform deciziei Senatului Academiei si se pot

include sau adauga, dupa caz, la cele 180 sau 240 de credite acumulate pana la sustinerea
examenului de licenta/diploma, respectiv la cele 60, 90 sau 120 de credite acumulate in
cadrul programului de studii de masterat.

(3) Obtinerea de credite peste numdrul normal alocat este posibila prin frecventarea si

promovarea de discipline facultative cuprinse in planul de invatamant al fiecarui an/semestru

de studii universitare.

(4) Pentru programele postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continud,

perfectionare si educatie permanenta se utilizeaza aceeasi metodologie pentru acordarea

creditelor.

(5) Pentru programele de studii universitare de doctorat, parcurgerea programului de

pregétire bazat pe studii universitare avansate poate duce la acordarea unui numar de

credite transferabile stabilit, prin planurile de invatamant, la o valoare de minim 30”.

Elemnete legate de promovarea studentilor sunt prezentate in Art.36:

»(1) Creditele de studii sunt alocate pe discipline de studiu sau activitdti evaluate

independent.

(2) Un student primeste creditele corespunzatoare unei discipline din planul de invatamant

numai dacéa indeplineste toate obligatiile prevazute pentru acea disciplind si numai daca este

declarat "promovat" in urma evaluarii.

(3) Creditele de studii se acorda studentului/cursantului odata cu promovarea disciplinei sau

activitatii care este evaluata independent.

(4) Promovarea unui an de studii este conditionata de realizarea cumulativa a urmatoarelor 2

conditii:

a) Obtinerea a minim 60 de puncte-credit aferente disciplinelor obligatorii si optionale din
planul de invatamant;
b) Obtinerea cel pufin a notei/calificativului de promovare la toate verificarile stabilite in
planul de invadtdmant pentru disciplinele studiate in anul de studii respective”.

Observatie:

Conform Art. 36 din Regulamentulul privind aplicarea Sistemului European de Credite
Transferabile si pentru Mobilitatea Academicd in Academia de Polifie ,,Alexandru loan Cuza”
republicat prin HSU nr. 70 /2020, (4) Promovarea unui an de studii este conditionata de realizarea
cumulativa a urméatoarelor 2 conditii:

e Obtinerea a minim 60 de puncte-credit aferente disciplinelor obligatorii si optionale din

planul de invatamant;

o Obtinerea cel putin a notei/calificativului de promovare la toate verificarile stabilite in

planul de invatamant pentru disciplinele studiate in anul de studii respective”,
in timp ce, In Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor din Academia de Politie
LAlexandru loan Cuza”, pentru anul universitar 2021-2022, la Art.32 (1) se mentioneaza:
.Promovarea unui an de studii, cu exceptia ultimului an prevazut in planul de invatamant
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corespunzator, se realizeaza numai daca studentul a obtinut, pana la data incheierii situatiei scolare
prevazute in Requlament, cel putin 50 de credite de studii transferabile”.

In acelasi timp, Academia de Politie are si un Cod al studentului, disponibil pe site.

Codul contine urmatoarele capitole: dispoziti generale, drepturile/obligatiile/interdictiile
studentilor, dispozitii finale si tranzitorii. Codul respecta legislatia in vigoare si specificitatea institutiei
de invatamant superior.

Prin specificul militar, activitatea didactica este centrata pe student atat in legatura cu
aspectele teoretice cat si cu cele aplicative.

Fisele disciplinelor sunt prezentate de cadrele didactice la prima ora de curs. Fisele de
disciplina se regasesc si pe platforma de e-learning a Academiei.

La discutiile avute de echipa de evaluare cu absolventii si studentii nu au fost semnalate
situatii in care cadrele didactice sa nu fi prezentat fisa disciplinei.

O posibila problema ar putea sa fie legata de faptul ca titularul disciplinei nu ar anunta
intotdeauna foarte clar studentii despre implicarea unor specialisti asociati in actrivitatile aferente
disciplinei respective ceea ce ar putea conduce la unele confuzii legate de responsabiltatea predarii
si evaluarii.

Strategia de predare este adaptata specificului studentilor si cursantilor care sunt
inmatriculati la programe de studii universitare sau postuniversitare si care activeaza sau urmeaza sa
activeze in cadrul M.A.l sau in alte institutii din domeniul sistemului national de aparare, ordine
publica si securitate nationala.

Avandu-se in vedere situatia epidemiologica, in cadrul Academiei de Politie ,,Alexandru loan
Cuza” din Bucuresti a fost elaborata o Metodologie pentru desfasurarea activitatilor didactice online.
Metodologia privind desfasurarea activitatilor online la programele de studii de licenta, respectiv de
masterat este postata pe site-ul Academiei.

Eliberarea actelor de studii si a duplicatelor acestora se face prin respectarea dispozitiilor
legale generale in vigoare pentru toate institutiile de invatamant superior.

Evaluarea pe parcurs, examinarea si notarea studentilor

In conformitate cu Metodologia privind evaluarea studentilor Academiei de Politie ”Alexandru
loan Cuza” din Bucuresti, la studiile universitare de licenta, modalitatile de evaluare, criteriile de
acordare a notelor, numarul de credite aferent disiplinelor, bibliografia necesara etc., sunt stabilite
de cadrul didactic titular de discipling, in fisa disciplinei, sunt aprobate de Consiliul Departamentului
si aduse la cunostinta studentilor la prima activitate didactica de seminar/lucrare practica/laborator
in care se studiaza disciplina respectiva.

Disciplinele prevazute din Planul de invatamant au la baza o fisa a disciplinei in care sunt
consemnate obiectivele disciplinei, continutul acesteia si modul de desfasurare a activitatilor
didactice, in concordanta cu prevederile planului de invatamant.

Fisa disciplinei este elaborata de catre titularul disciplinei, este analizeaza in Consiliul
departamentului si se semneaza de Directorul de departament din care face parte titularul. Dupa
avizarea in Consiliul departamentului, semnarea de catre Decanul facultatii, fisele disciplinelor de
specialitate sunt avizate de catre beneficiari, respectiv inspectoratele generale de arma precum si
celelalte institutii din sistemul national de ordine publica si siguranta nationala.

Fisa disciplinei contine prezentarea disciplinei pe capitole si teme, orele ce revin fiecarei teme
sunt distribuite pe forme de activitati didactice - prelegere, seminar, aplicatii (la laborator, proiect,
teren).

Totalul orelor alocate pe semestre, repartitia pe forme de activitati didactice sunt identice cu
cele prevazute in planul de invatamant.

Obiectivele didactice ale disciplinei de studiu sunt in strictd concordanta cu obiectivele
consemnate in planul de invatamant al programului de studii, cu misiunea si obiectivele facultatii si
ale academiei.

Prin continutul lor, fisele disciplinelor definesc competentele pe care le asigura disciplina
respectiva, precum si cunostinte minimale pentru promovarea disciplinei.
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In data de 15.02.2022, in intervalul orar 10:00-11:30 a avut loc intalnirea online cu studentii
Academiei de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti.

La intalnire au participat studenti de la toate facultatile, fiind realizat un dialog activ intre
comisia ARACIS si acestia. Au prticipat studenti de la forma cu frecventa (IF) si de la forma cu
frecventa reusa si la distanta (IFR si ID). Studentii participanti au acoperit programele de studii:
jandarmi, managementul situatilior de urgenta, ordine si sguranta publica, stiinte juridice si
administrative, drept, pompieri.

Discutiile purtate au acoperit toate aspectele legate de activitatile didactice si de aspectele
sociale. Dupa prima etapa a prezentarii echipei de evaluare si a studentilor participanti au fost
adresate o serie de intrebari punctuale:

a) Modul de desfasurare a concursului de admitere si daca studentii au fost multumiti de etapele
desfasurarii acestuia:

e Conform declaratiilor, concursul s-a desfasurat conform metodologiei, fiind pe masura
asteptarilor, subiectele propuse au fost de nivel ridicat facand diferenta;

b) Modul in care s-a desfasurat examinarea, atat in perioada de pandemie cat si inainte si modul
in care cadrele didactice prezinta, la inceputul cursului, continutul si forma de examinare:

e La primul curs profesorii prezinta continutul disciplinelor, obiectivele cursului si metoda de
examinare;

e Studentilor li s-a comunicat In primul curs daca vor avea examene partiale si care este
ponderea acestora din nota finala;

o Pe perioada pandemiei, la unele discipline la care nu au dat examene partiale, studentii
au realizat o serie de referate care au contat in parte in nota finala sau au fost notati
pentru activitatea la seminar;

e Studentilor li s-au specificat si bibliografiile aferente cursurilor, in acestea fiind specificate
atat lucrari proprii cat si lucrari publicate in alte centre universitare;

e Aceste aspecte au fost confirmate si pentru perioada in care cursurile s-au defasurat in
conditii normale, inaine de pandemie, dar si pentru cursurile desfasurate in sistem IFR/ID;

e S-a specificat faptul ca au fost pregatite dua posibilitati de evaluare, in functe de situatia
sanitara: pe platforma (cu incarcarea materialelor solicitate de catre cadrele didactice,
desfasurarea de examene cu teste tip grild) sau sustinerea examenelor fata in fata;

¢ Notele/situatia scolara pot fi verificate pe platforma electronica a Academiei;

c) Studentilor reprezentanti din diferiti ani de studii si de la toate formele de invatamant li s-a
adresat, de catre membri studenti ai echipei ARACIS, o intrebare legata de modul in care
acestia au gestionat legatura cu colegii lor, pe perioada pandemiei si modul in care au fost
organizate sesiunile de examene:

e In cazul comunicérii, studentii la formele ID si IFR, au evidentiat faptul ca legatura cu
cadrele didactice s-a realizat prin centrul CIFRID (Centrul de Invatdmant Frecvent
Redusa si Invatamant la Distantd), existand o bun& colaborare intre studenti si cadre
didactice, cadrele didactice oferind suportul necesar invatarii, inclusiv ore suplimentare
de consultatii;

e S-a subliniat avantajul pe care I-a reprezentat, pentru studentii ID si IFR, desfasurarea
online a cursurilor si examinarilor;

e Un aspect important, relevat de studenti, legat de functionalitatea platformei e-learning a
Academiei a fost cel legat de buna intretinere a ei si de si promtitudinea cu care sincopele
in functionare au fost rezolvate in timp real de catre compartimentul IT;

d) O alta intrebare a fost legata de evaluarea studentilor de catre cadrele didactice (daca
studentii stiu de aceasta actiune, perioada si modul in care se face, cum primesc
chestionarele):

e Chestionarele sunt incarcate pe platforma e-learnig si se completeaza online, in vederea
completarii este transmisa perioada de completare,

e) Studentii evaluatori au intrebat despre posibilitatile de efectuare a unor stagii in alte
universitati, din tara sau strainatate, prin diferite programe, inclusiv cele de tip ERASMUS:
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e S-a specificat faptul ca Academia de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti este
unica de acest profil din tara si, ca urmare, schimburile realizate au fost numai cele
externe;

e Din cauza unor impedimente legislative, studentii Academiei de Polite ,,Alexandru loan
Cuza” din Bucuresti nu beneficiaza de burse tip ERASMUS;

o O serie de studenti de la Facultatea de Politie au facut un stagiu de pregatire online cu
universitatea similara din Norvegia, timp de doua saptamani, fiind abordate diferite
module de lucru, cu tematici specifice muncii de politie, actiunea fiind apreciata ca foarte
utila. S-a mentionat faptul ca aceasta actiune era desfasurata si inainte de pandemie, cu
participare fata in fata;

e In mod similar, la Facultatea de Pompieri existd o colaborare cu Scoala de ofiteri din
Varsovia;

o Tot la Facultatea de Pompieri exista un protocol de colaborare cu Inspectoratul General
de Situatii de Urgenta. Pe baza acestui protocol, la cursurile din anul IV vin specialisi din
cadrul Inspectoratului car prezinta o serie de aspecte de actualitate legate de interventiile
de urgenta specifice pompierilor;

Studentii au fost intrebati despre posibilitatea de contestare a notelor primite si modalitatea in

care aceasta poate fi realizata si de relatia cu secretariatele pe perioada pandemiei:

e Studentii cunosc faptul ca pot contesta, in termen de 24 de ore nota, prin email sau fizic,
la secretariat, dupa care rezolvarea se face in termen de 3 (trei) zile lucratoare;

e Legat de relatia cu secretariatele facltatilor, pe perioada pandemiei si nu numai, aceasta
a decurs normal, studentii primid tot sprijinul pentru obtinerea actelor solicitate;

La intrebarea legata de existenta unei organizatii studentesti, s-a mentionat faptul ca exista

»Asociatia studentilor din Academia de Politie (ASAP), activitatea acestuia diminuandu-se pe

perioada pandemiei. Cu toate acestea, studentii au specificat ca sunt transmise mesaje pe

email, din partea asociatiei. A fost evidentiata reluarea implicarii asociatiei, dupa pandemie, in

diferite actiuni cu scop umanitar reusindu-se mobilizarea unui numar mare de studenti (e.g.

donarea de sange, la care au participat aproximativ 500 de studenti);

In legatura cu existenta burselor si sistemul de acordare a acestora s-au facut urmatoarele

precizari:

e Existd un sistem de burse, care imbraca diferite forme: burse sociale, burse de merit,
burse pentru echipament;

e Sunt cunoscute procedeele de aplicare pentru burse, in special cele sociale, care au fost
aprobate, in integralitate, pe baza documentatiei depusa de fiecare student, in parte;

e Pentru bursele de merit se face o clasificare tinandu-se cont de mediile obtinute anul
anterior, existand un prag de medie de 9,50 si studentul sa nu fi fost sanctionat
discipinar;

Studentii de la Programul de studii ,,Drept” (IF) au fost intrebati daca stiau de la admitere ca

pe diplomele lor va fi specificata ca specializare Drept si nu altceva (e.g. criminalistica), unde

si cum s-a desfasurat practica pe perioada pandemiei:

e S-a specificat ca s-a stiut, de la admitre, ca pe diploma va fi mentionat ca sunt absolventi
in domeniul de stiinte juridice, iar practica si-au desfasurat-o in compartimentele juridice
ale unitatilor din teritoriu;

e Pe perioada pandemiei au participat alaturi de tutorii profesionali la sedinte de judecata
de la Judecatorie, Tribunal si Curtea de Apel,

e Absolventii sunt repartizati, la finalul studiilor, in functie de media finala, la fel ca si cei de
la Programul de studii ,,Ordine si Siguranta Publica”;

Studentii de la Jandarmerie au fost intrebati de modul in care si-au desfasurat practica in

perioada pandemiei:

e Studentii au fost chemati periodic, pe perioade limitate de timp, pentru recuperarea
activitatilor practice, fiind realizate activitati specifice cu intreaga subunitate (cadre si
student;);
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k) Tn legaturd cu accesul la Biblioteca s-au facut urmatoarele precizari: Academia dispune de o
biblioteca civilda si o biblioteca de documnte clasificate. Pe perioada cat sunt fizic in
Academie, accesul la Biblioteca civila este nerestrictionat, iar pe perioda online, materialele
necesare au fost puse la dispozitie, in diferite formate, pe platforma electronica a Academiei;

) In legturd cu condittile sociale oferite, s-a remarcat faptul c& in cdmine s-au modificat, in
bine, conditile de cazare. La fel si la cantina Academei unde exista, la ora actuala o
diversificare a meniurilor;

m) Legat de finalizarea studiilor studentii au fost intrebati de modalitatea de alegere a
coordonatorilor lurarilor. Referitor la acest aspect s-au facut urmatoarele precizari:

La finalizarea studiilor se sustine un examen si nu se realizeaza o lucrare de licenta, cu
exceptia studentilor de la Facultatea de Pompieri, care are specificitatea studiilor
ingineresti;

Examenul are in continutul sau principalele materii (e.g. la programul de studii Drept
examenul cuprinde Tntrebari din disciplinele Drept penal, Drept civil, Procedura penala si
Procedura civild),

La inceputul anului terminal,se pune la dispozitia stdentilor tematica examenului si
conditiile de desfasurare a examenelor;

fn cazul Facultatii de Pompieri se realizeaza un proiect de diploma, care reprezints 30%
din nota finala si se sustine o proba teoretica, sub forma de examen tip grila, cu un numar
de 27 de intrebari grupate pe domeniile importante studiate (9 intrebari de ales intre
Hidraulica, Electrotehnica, Termotehnica, 9 intrebari de ales intre discplinele legate de
instalatii si 9 intrebari din domeniul incendiilor);

In legaturd cu temele proiectelor de diplom3, acestea vin, o parte de la Inspectoratul
General al Situatiilor de Urgenta, altele sunt propuse la nivel de facultate si o parte vin ca
propunere din partea studentilor. Studentii isi aleg tema in functie de posibilitatile de
finalizare practica ale acestora. Pentru realizarea proiectului studentii intocmesc un raport
in care solicita tema proiectului de diploma si conducatorul;

Studenti stiu de existenta unui soft antiplagiat;

n) Inlegatura cu alegerea disciplinelor optionale, studentii au facut urmatoarele precizari:

La IFR, la finalul anului, pe platforma s-a creat un chestionar in care fiecare student si-a
manifestat dorinta de a urma o disciplind optionala sau alta din pachet, cea care
intruneste cele mai multe voturi urmand a fi studiata. Pentru alegere studentii discuta si
cu colegii din anii mai mari, dar analizeaza si utilitatea pentru activitatea urmatoare;
Studenti au cunostinta si de existenta disciplinelor facultative, acestea fiind mentionate si
in contractele de studii;

La Facultatea de Pompieri exista disiplina de Psihopedagogie militara, ca materie
optionalg;

La Jandarmi exista disciplina Metodica pregatirii personalului, care este obligatorie si care
se apropie, ca si continut, de aspecte legate de domeniul de psihologie;

o) In legaturd cu baza materiald si imbunatatirea acesteia, studentii participanti la intalnire au
mentionat:

Studentii considera ca dotarea materiala este suficienta pentru orele desfasurare;

In cazul Facultiti de Pompieri existd protocoale de colaborare cu Inspectoratele
Judetene de Situatii de Urgenta prin care pot fi puse la dispozitie echipamente si acces la
baza lor materiala;

p) Legat de activitatea de cercetare stiintifica si extracuriculara a studentilor s-au specificat:

La nivelul Academiei exista o revista in care acestia pot publica indeplinind criteriile legate
de coeficientii de similitudine;

Tematicile articolelor sunt alese in functie si de subiectele abordate la proiectul de
diploma (Facultatea de Pompieri) fiind dezbatute cu cadrele didactice coordonatoare;

in cadrul Academei existd o ,Burs3 stiintificd” care se acordd in functie de activitatea
stiintifica dovedita prin publicarea de articole in reviste, simpozioane, conferinte;
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o Activitatile extracurriculare sunt planificate de catre tutorele de an;
q) Inleg&turd cu pregatirea fizica studentii au specificat:

e In trecut erau o serie de probe obligatorii la admitere, considerate a fi destul de dificile,
acestea fiind orientate spre probe de rezistenta fizica;

e La ora actuala, la admitere s-a introdus parcurgerea unui traseu utilitar aplicativ prin care
sunt evaluate capacitatile motrice si de atentie si orientare, fiind pastrate si cerintele de
rezistenta la efort;

o legat de pregatirea fizica din Academie, sunt prevazute ore de Educatie fizica cu
orientare spre specificitatea programelor de studii urmate (tehnici de interventie, tehnici
de autoaparare etc.);

e In cadrul orelor de pregatire fizicd sunt urmarite si aspecte legate de gradualitatea
interventiilor;

e S-aapreciat ca traseul utilitar aplicativ este mult mai dificil pentru o fata;

e Traseul actual testeaza si claustrofobia si agorafobia aspecte care, in trecut, nu erau
testate;

r) Inleg&tura cu managementul carierei, studenti au specificat urmatoarele:

e Studentilor li s-au prezentat posibiltatile ulterioare de parcurs al carierei, in funtie
programul de studii finalizat;

Studentilor participanti la intalnire li s-a specificat, explicit de reprezentantii ANOSR si UNSER
faptul ca, pe adresele lor de email, institutionale, vor primi un chestionar in care sunt cuprinse o serie
de intrebari legate de nivelul satisfactiei vis-a-vis de toate activitatile pe care le desfasoara in cadrul
Academiei.

Pe baza analizei realizata In cadrul programelor de studii supuse evualuarii in cadrul vizitei au
rezultat urmatoarele consideratii, cu caracter general:

¢ in legatura cu activitatea didactica acestia considera ca se desfasoara in bune conditi,
fiind respectate regulamentele, procedurile si metodologiile Academiei de Politie;

¢ dotarea laboratoarelor este conforma cerintelor programelor de studii, unele necesitand,
insd, masuri de modernizare;

e din punct de vedere al aspectelor sociale (cazare, cantind) studenti au evidentiat
cresterea calitatii acestora;

¢ studentii cunosc regulamentele de acordare a burselor;

Pe baza celor prezentate de catre studenti, rezulta ca relatia dintre student si profesor este
una de parteneriat, in care fiecare isi asuma responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii.
Rezultatele invatarii sunt explicate si discutate cu studentii din perspectiva relevantei acestora pentru
dezvoltarea lor.

Conform Art. 54 din Carta, ,desfasurarea procesului de initiere, aprobare, monitorizare si
evaluare periodica a programelor de studii se stabilegte prin requlament intern, aprobat de Senatul
Universitar”. Ca urmare, in cadrul Academiei de Politie ,,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti, exsita
un Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de
studii universitare de licenta, respectiv de masterat, disponibil la adresa de internet:

Regulamentul este asociat cu un sistem de monitorizare a programelor de studii, pe baza de
informatii si date, in vederea optimizarii modului in care functioneaza programele de studii. in Art. 8
din Regulament se specifica urmatoarele:

(1) Initierea programelor de studii se bazeaza pe analize complexe privind mediul extern si

intern al Academiei, finalizate printr-un studiu preliminar.

(2) Analiza mediului intern se refera la evaluarea ofertei existente de programe de studii, a

obiectivelor strategice si a resurselor disponibile ale Academiei.

(3) Analiza mediului extern se refera la evaluarea contextului de ordine publica si siguranta

nationala si socio-cultural, national si international.

(4) Analiza mediului intern si extern trebuie sa aiba ca finalitate identificarea nevoilor de

instruire si formare profesionald, cu respectarea reglementarilor referitoare la educatie

elaborate de organisme nationale si internationale.
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(5) Studiul preliminar cuprinde informatii referitoare la:

a) cerintele beneficiarilor;

b) corespondenta cu Cadrul National al Calificarilor din invatdmantul Superior;
c¢) incadrarea in strategia Academiei, facultatii / departamentului;

d) asigurarea resurselor necesare la nivelul standardelor de calitate;

e) proiectul de plan de invatamant.

Regulamentul cuprinde un capitol dedicat monitorizarii si evaluarii interne a programelor de
studii (Capitolul IV). Monitorizarea se realizeaza prin:

compararea sistematica a situatiei actuale cu situatia de referinta definita prin standardele
si indicatorii de performanta in baza carora programul a fost aprobat, in scopul identificarii
discrepantelor si al interventiei operative (Art.31);
responsabilitatea privind monitorizarea si imbunatatirea continua a calitatii programelor de
studii revine Responsabilului programului de studii si Comisiei pentru evaluarea si
asigurarea calitatii (C.E.A.C) de la nivelul Facultatii. Serviciul Management Educational si
Asigurarea Calitatii Invatamantului si Metodologii, elaboreaza anual sinteze cu privire la
calitatea programelor de studii din Academie, supuse analizei Consiliului de Administratie
si Senatului;
conform Art.36 (2) ,Evaluarea periodica a programelor de studii este realizata de catre
comisiile pentru evaluarea internd gi asigurarea calitétii educatiei constituite pentru
fiecare program de studii sau pentru programe din acelasi domeniu ori din domenii
conexe. Comisile sunt desemnate de Consiliul Facultatii (departamentului) si au
urmatoarea componenta:
a) presedintele comisiei este decanul facultatii/prodecanul/programului de studii sau
directorul departamentului in subordinea carora se afla programul de studii evaluat,
ori un reprezentat desemnat de decan (prodecan);
b) doi memburii, dintre care:
- coordonatorul programului de studlii;
- un membru reprezentativ al personalului didactic din Academie care desfasoara
activitati la programul de studii evaluat, si care, in calitate de persoana de contact,
asigura legatura dintre ARACIS si Academie, pe parcursul procesului de evaluare
externa

In data de 15 februarie a avut loc, online, o intalnire cu beneficiarii (angajatorii). La discutii au
fost evidentiate urmatoarele:

Reprezentantul Politiei de Frontiera a subliniat buna colaborare pe care o au cu Academia
de Politie, existand schimburi de opinie inclusive pe domeniul calitatii actului didactic; se
considera ca nivelul absolventilor este destul de ridicat, mai ales pe segmentul de Drept;
Directia Generala Anticoruptie (DGA), angajazeaza un numar mic de absolventi (7-8
anual); urmare a colaborarii a fost dezvoltat un program de studii cu tematica orientat
spre problematica anticoruptiei; planul de invatamant si curriculum fiecarei discipline au
fost realizate impreuna cu specialisti de la Academie; prima promotie a absolvit in anul
2020 si a fost incadrata in cadrul Directiei Anticoruptie; au un dialog permanent cu
Academia fiind o stréansa colaborare din care castiga ambele parti; exista o continua
preocupare de perfectionare a ambelor parti, in aspectele juridice ale problematicii
anticoruptiei;

Directia Generala de Management a Resurselor Umane din cadrul Ministerului Afacerilor
Interne — existd o comunicare permaneta cu Academia; pe baza rapoartelor primite de
Inspectoratele Judetene de Politie indica o foarte buna integrare a absolventilor
Academiei de Politie; Academia, din anul 2021 ofera o componenta de formare continua
prin integrarea si coordonarea metodologica, didactica si curriculara a trei centre de
formare: Centru de studii pentru ordine publica, Centrul multifunctional de pregatire
Schengen si Centrul de pregatire continua a personalului din MAI;

69



ARACIS

Inspectoratului General pentru Imigrari, Serviciul Resurse Umane — Ofiterii pregatiti in
cadrul Academiei au fost de un real folos Inspectoratului, absolventii de Drept fiind numiti
,ofiteri de interviu” pe Legea azilului; rezultatele obtinute de acesti absolventi au fost
foarte bune tindnd cont de dificultatea realizarii interviurilor si de complexitatea
documentelor pe care le-au intocmit; planurile de invatamantau fost analizate la nivelul
Inspectoratului General pentru Imigrari;

Inspectoratul General de Situatii de Urgenta, Serviciul Resurse Umane — a fost evidentiata
foarte buna colaborare cu Facultatea de Politie; calitatea absolventilor Facultatii de
pompieri este foarte buna tinand cont de dinamica transformarilor situatiilor de urgenta;
se desfasoara o analiza legata de dezvoltarea unui masterat profesional;

Inspectoratul General al Jandarmeriei Romane, Serviciul formare profesionala — multumiti
de calitatea profesionala si umana a absolventilor de Jandarmerie;

Directia Generala de Protectie Interna, Serviciul Resurse Umane — calitatea profesionala
a absolventilor care se incadreaza In aceasta Directie este foarte buna, acestia
integrandu-se rapid in activitatea informativa specifica dovedind calitati profesionale la
standarde ridicate;

Administratia Nationala a Penitenciarelor, Serviciul Formare Profesionala — exista o
colaborare indelungata cu Academia de Politie, anual fiind scolarizati in domeniu un
numar de aproximativ 40 de studenti; calitatea studentilor este foarte buna; la nivelul
Serviciului exista un ofiter care pastreaza o legatura permaneta cu Academia (cadre
didactice si studenti) in vederea imbunatatirii calitatii actului de Tnvatamant, a modificarii
planurilor de invatamant si a continutului disciplinelor predate tinand cont de modificarile
aparute in sistemul penitenciarelor;

Directia Generala de Pasapoarte, Serviciul Resurse Umane si Oficiul Juridic — activitatea
de colaborare se desfasoara la un nivel foarte ridicat, avand angajati absolventi ai
programelor de studii de Politie sau Politie de frontiera, numarul absolventilor repartizafi
fiind stabilit in functie de necesitatile domeniului de activitate; la nivelul Directiei au fost
pregatite manuale cu tematica practica a domeniului, manuale folosite de catre studentj;
activitatile de predare sunt discutate si analizate cu Academia de Politie; exista activitate
de predare a unor specialisti din domeniul de activitate al Directiei Generale de
Pasapoarte; sunt organizate stagii de practica la nivelul unitatilor teritoriale din tara;
Inspectoratul General al Politiei Romtne, Structura de Pregatire Profesionala — o lunga
colaborare intre IGPR si Academie; continutul disciplinelor a fost adaptat mediului
operativ si au fost introduse elementele de noutate; a existat un statut de reciprocitate in
definirea procesului educativ, cadrele didactice efectuand stagii de documentare si
pregatire in unitatile operative ale Politiei, in timp ce, ofiteri superiori din IGPR au sustinut
prelegeri studentilor din cadrul Academiei; IGPR s-a implicat profund in asigurarea
locurilor de practica pentru studenti existand o colaborare legata de continutul practicii si
urmarirea modului in care studentii participa la derularea ei; exista un parteneriat statuat
intre IGPR si Academie;

Directia de Investigatii Criminale din cadrul Politiei Roméane — cooperarea cu Academia
este la un nivel farte bun; pe baza informatiilor primite de la Inspectoratele judetene
rezulta ca absolventii sunt foarte bine pregatiti teoretic dand dovada de profesionalism;
sunt invitati la diferite cursuri ale cadrelor didactice din Academie pentru a prezenta
cazuri concrete si tehnici moderne de investigare, fiind astfel combinata partea teoretica
Cu cea practica; exista colaborare si in ceea ce priveste dezvoltarea fiselor disciplinelor
fiind solicitati de catre cadrele didactice pentru a-si expune punctul de vedere si de a veni
cu propuneri de introducere a noi subiecte/teme de actualitate (informatica, omoruri,
infractiuni motivate de ura, infractiuni economice etc.), care sa fie dezbatute in cadrul
cursurilor; exista in derulare un program finantat cu fonduri norvegiene; cadrele din cadrul
IGPR sunt invitate la Academia de Politie pentru a explica studentilor ce presupune
fiecare linie de munca viitoare din cadrul IGPR;
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Legat de absolventii de la programele de tip IFR s-a adresat intrebarea daca, acestia, sunt
defavorizati sau avantajati ca urmeaza o astfel de forma de invatamant, si daca au nevoie de o
pregatire suplimentara, raspunsurile primite au oferit urmatoarele informatii:

urmarea unui program IFR reprezinta un mare avantaj pentru ca imbina direct teoria cu
practica, desfasurarea activitatii practice in paralel cu studiul poate aduce un plus de
valoare facandu-se remarca ca ar fi util sa fie mai multi studenti la IFR, dar in limitele
impuse de legislatia in vigoare (Polita de frontiera);

nu se face o diferentiere intre absolventii la forma IF si cei de la forma IFR, studentii de la
IFR sunt agenti sau subofiteri care au experienta practica.

Din partea angajatorilor a venit propunerea de realizarea unor perioade de practica mai lungi,
studentii avand o foarte buna baza teoretica.

Academia are un specific aparte, dat de misiunea sa asumata, aceea de a forma ofiteri de
politie. Academia dispune de o Metodologie privind elaborarea planurilor de invatamant la nivelul
Academiei de Politie "Alexandru loan Cuza”. In Art.4 din Metodologie este descrisa, in detaliul,
elaborarea planurilor de invatamant:

»(3) Planul de invatdmant va cuprinde in partea introductiva sub forma tabelara informatii
privitoare la codul domeniului fundamental de ierarhizare, domeniul fundamental de
ierarhizare, codul RSI, ramura de stiinta (RSI), codul domeniului de licenta, domeniul de
licentd, codul specializérii, specializarea, numarul total de credite, durata studiilor, seria,
forma de invatamant, descrierea competentelor profesionale si transversale ale programului
de studii (in limba romana si limba engleza);

(5) Procesul de elaborare (in sens larg) al planului de invadtdmant, la programele de studii

universitare de licenta si la programele de masterat profesional destinate absolventilor de

studii universitare de licenta prevazute de Programul de Guvernare 2020-2024, la finalizarea
cdrora absolventii vor primi grad profesional si vor fi repartizati potrivit nevoilor beneficiarilor,
se va realiza cu respectarea urmatoarelor etape:

- la nivelul departamentelor/structurilor de invadtamant se formuleaza propuneri catre
consiliul facultéatii/structura de conducere privind cuprinderea unor discipline de studiu in
planul de invatamant si/sau ponderea acestora, cu respectarea standardelor specifice
ARACIS;

- directorul programului de studii centralizeaza propunerile si prezinta proiectul planului
de invatamant decanului facultatii/seful structurii, de regula in luna martie;

- decanul facultatii/seful structurii va proceda la consultarea beneficiarilor prin trimiterea
unei adrese pentru organizarea si desfasurarea unei sedinte in vederea analizarii si
dezbaterii proiectului planului de invatamant de catre reprezentantii facultatilor impreuna
cu reprezentantii beneficiarilor, de requla in luna mai. Cu aceasta ocazie se va intocmi un
proces verbal;

- decanul/seful structurii va supune avizarii consiliului facultatii/similar planul de
invatamant;

- ulterior avizarii consiliului facultati/similar, planul de invdtamant este inaintat spre
aprobare Senatului universitar;

-ulterior aprobadrii in Senatul universitar, planul de invdtdmant, semnat de catre
conducerea Academiei si presedintele Senatului universitar se inainteaza catre
beneficiari;

- ulterior avizarii de catre beneficiari, planul de invatamant se inainteaza la D.G.M.R.U.
din cadrul M.A.l. in vederea avizarii;

- ulterior avizarii de catre D.G.M.R.U., planul de invatamant se inainteaza spre avizare de
cdatre Ministerul Educatiei;

- ulterior avizarii de céatre Ministerul Educatiei, planul de invatamant se inainteaza spre
aprobare de catre M.A.I.
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(7) Planurile de invatamant se elaboreaza pentru toate programele de studii universitare noi si
existente, adecvate formei de invadtdmant (cu frecventd, cu frecventa redusd, la distania,
formare si dezvoltare profesionald continua).

(8) Fiecdrei discipline i se va aloca un numar de credite transferabile, in conditiile legii si
standardelor ARACIS specifice fiecarui domeniu de studiu.

(9) In alocarea numdarului de credite pentru fiecare disciplind/activitate se are in vedere, in
exclusivitate, cantitatea de munca pe care o solicitd disciplina/activitatea respectiva,
raportata la totalul cantitatii de munca necesare pentru a promova un an intreg de studiu.
Cantitatea de munca vizeaza: orele de prezenta fizica la cursuri, seminare, laboratoare, dar si
orele de studiu individual, elaborare de lucréri, cercetare etc. necesare pentru pregatirea si
promovarea disciplinei. Importanta disciplinei in cadrul planului de invatamant sau gradul de
dificultate a continutului nu reprezinta criterii pentru sporirea numarului de credite alocate.
(10) Pentru sustinerea lucrérii de licenta/diploméa/disertatie se acorda 10 credite. Aceste
credite se adauga celor 180/240 de credite la nivel licenta, respectiv celor 60/120 de credite
la nivel de masterat.

(11) Aceeasi disciplina poate fi prevazuta cu numar diferit de credite in structura planurilor de
invadtamant ale diferitelor facultati din aceeasi universitate sau din diferite universitati, in
madsura in care respectiva disciplind are functie de formare fundamentald, de specialitate sau
complementara.

(12) Planurile de invatdmant vor include, pentru toate programele de studii universitare,
cursuri de etica si integritate academica. Cursurile au o durata de minim 14 ore pentru
fiecare program de studii universitare de licenta si master, avand un caracter optional la
studiile universitare de licenta si caracter obligatoriu la studiile universitare de masterat.

(13) Planurile de invatamant cuprind activitatea de practica si prevad durata acesteia, in
functie de specificul fiecarui program de studii. Activitatea de practica se poate desfasura cu
program saptamanal sau cumulat, la sfarsit de semestru sau de an de studii. APAIC are
calitatea de organizator de practica, iar activitatea de practica se desfasoara in baza unei fise
de disciplina/portofoliu de practica. Numdarul de credite stabilite pentru activitatea de practica,
ce fac parte din cele 60 de credite obligatorii pe an si numarul de ore aferent acestora trebuie
sd fie in acord cu standardele specifice ARACIS pentru fiecare domeniu de studii.

(14) In conformitate cu prevederile legale si cu standardele nationale stabilite de institutiile
responsabile cu asigurarea calitatii planul de invdtamant va contine discipline fundamentale,
discipline de specialitate in domeniu si discipline complementare, grupate la randul lor in
discipline obligatorii, optionale si facultative. Includerea de discipline in planurile de
invdtdmant se va realiza cu respectarea structurilor pe tipuri de discipline, in conformitate cu
nomenclatorul de discipline din standardele ARACIS”.

Asigurarea mobilitafilor la nivel national si international

In cadrul Regulamentului privind aplicarea Sistemului European de Credite Transferabile si

pentru Mobilitatea Academica in Academia de Politie ,,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti,
republicat prin HSU nr. 70 /2020, se specifica urmatoarele:

o Art. 32. Alocarea efectiva a creditelor de studii se stabileste prin proceduri specifice
elaborate la nivelul fiecarei facultati, precum si la nivelul celorlalte structuri care
gestioneaza programe de studii.

e Art. 33. (1) In mod normal, numérul total de credite de studii alocat pentru un semestru
este de minim 30, indiferent de ponderea activitatilor in cadrul diverselor unitati de studii.
(2) Abaterile de la recomandarea generala de 30 de credite pe semestru nu trebuie sa
depaseasca 10%.

Academia de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti a dezvoltat acorduri bilaterale de tip

ERASMUSH, fiind realizate mobilitati ale personalului didactic si ale studentilor. Pe baza datelor
furnizate la vizita rezulta situatia statistica a mobilitatilor ERASMUS+ prezentata in tabelul 15.
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Tabelul 15

Mobilitati de predare (outgoing) — cadre didactice

Anul 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Nr. persoane 1 3 6 4 - -
Mobilitati formare (outgoing) — cadre didactice si nedidactice

Anul 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Nr. persoane - 1 - 3 - -
Mobilitati de predare (incoming) — cadre didactice

Anul 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Nr. persoane 1 1 1 1 - -
Mobilitati formare (incoming) — cadre didactice si nedidactice

Anul 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Nr. persoane 1 1 1 1 - -

Academia, de la ultima evaluare, a dezvoltat o serie de acorduri ERASMUS si cu diferite
institutii de invatamant superior. Evolutia protocoalelor ERSMUS este prezentata in tabelul 16.

Tabelul 16

. Anul universitar

Tip acord 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
Acorduri Erasmus cu tarile 8 1 5 5 y
programului

Acorduri  Erasmus cu tarile

. 1 . . .

partenere

Metodologie privind recunoasterea si echivalarea studiilor efectuate de studentii din
Academia de Politie ,Alexandru loan Cuza”.

Recunoasterea academica a mobilitatilor Erasmus desfasurate de studentii Academiei se
realizeaza in baza Regulamentului de recunoastere a periocadelor de studii sau de plasament
efectuate In cadrul mobilitatilor Erasmus in Academia de Politie, aprobat de Senat in 2012.

La evaluare, la nivel institutional si la nivelul de programului de studii, s-a constatat ca, la
momentul vizitei, fiecare facultate are comisii proprii de evaluare si recunoastere a creditelor obtinute
prin mobilitati, in baza reglementarilor in vigoare.

Din concluzile de la nivelul programului de studii evaluat reiese faptul ca, toate calificarile
programelor de studii de licenta si master sunt inregistrate si validate in Registrul National al Calificarilor
din Invatdmantul Superior.

Toate programele de studii au avizul Autoritatii Nationale pentru Calificari (ANC) si sunt
cuprinse in Registrul National al Calificarilor din invatamantul superior (RNCIS).

Absolventilor li se elibereaza acte de studii in conformitate cu reglementarile stabilite pe plan
national. De asemenea, la diplome se anexeaza suplimentul la diploma, elaborat potrivit HG nr.
607/2014.

In Academie actele de studii se achizitioneaza, gestioneaza, completeazi si elibereaza,
potrivit Ordinului ministrului educatiei si cercetarii nr. 4156/2020 pentru aprobarea Regulamentului-
cadru privind regimul actelor de studii si al documentelor universitare in sistemul de invatamant
superior, conform Regulamentului privind procurarea, completarea, eliberarea, pastrarea si evidenta
actelor de studii si a documentelor universitare in Academia de Politie ,,Alexandru loan Cuza”, HSU
nr. 09/2021.

Diplomele corespunzatoare studiilor absolvite se elibereaza pentru domeniile la care
Academia este organizatoare, in termen de cel mult 12 luni de la data promovarii.

Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si personala asigurata
de universitate este receptat din chestionarele de evaluare a programelor de studii pe care acestia le
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completeaza, precum si pe timpul desfasurarii studiilor, prin analiza efectuata de conducerea
universitatii a aprecierilor cu referire la calitatea corpului profesoral. De asemenea, in sedintele
Senatului universitar si ale consiliului facultatii, studentii au posibilitatea de a-si exprima eventuale
propuneri de imbunatatire a metodelor si procedurilor aplicate in institutie privind dezvoltarea
profesionala a acestora.

La Raportul de autoevaluare sunt atasate rapoartele de analiza a gradului de satisfactie al
studentilor numai pentru anul 2021-2022.

Din analiza acestor chestionare s-a constatat ca activitatea tuturor cadrelor didactice din
departamentele din cadrul facultatii, participante la programele de studii universitare de licenta, a fost
evaluata de catre studenti cu bine si foarte bine. A fost aplicat un numar de 4499 de chestionare,
completate anonim de catre studenti.

Urmare a reorganizarii institutionale a fost infiintat Centrul de Consiliere si Orientare in
Cariera (la nivel de serviciu), care se subordoneaza nemijlocit directorului Departamentului
Coordonare Formare Continua. Centrul a fost infiintat in conformitate cu Regulamentul de organizare
si functionare a Academiei de Politie ,Alexandru loan Cuza", (aprobat prin Ordinul M.A.l. nr.
106/2021, publicat in Monitorul Oficial, Partea | nr. 745 din 30 iulie 2021).

In structura de personal a Centrului sunt previzute sapte functii de executie si o functie de
sef serviciu. Conform Regulamentului privind organizarea si functionarea Centrului de consiliere si
orientare in cariera (aprobat prin HSU nr. 40/21.02.2022), ,Conducerea Centrului este asigurata de
un cadru didactic universitar sau personal didactic auxiliar, absolvent de studii universitare de licenta
sau studii universitare de masterat in unul dintre domeniile: psihologie, sociologie, stiintele educatiei,
desemnat prin decizia Comandantului (Rectorului), cu avizul Consiliului de Administratie”.

Activitatea Centrului se bazeaza pe un Regulament propriu, aprobat prin HSU nr.
40/21.02.2022. Conform acestui regulament, activitatea este orientata spre:

a) informarea, orientarea si consilierea elevilor din anii terminali de liceu/studentilor prin
oferirea urmatoarelor servicii: de consiliere educationala si vocationald, de consiliere si
evaluare psihologica; de consiliere si orientare in cariera; de elaborare de materiale
destinate informarii, orientarii si consilierii; de cursuri de formare profesionala la nivel de
initiere, specializare, calificare sau perfectionare;

b) corelarea curriculei si a competentelor la nevoile beneficiarului si integrarea optima in
structuri a studentilor si absolventilor, prin: sesiuni de formare pentru dezvoltarea
competentelor transversale ale studentilor; organizarea de prezentari cu privire la
activitatea desfasurata de structurile M.A.l.; realizarea de studii si analize periodice privind
integrarea absolventilor, impactul serviciilor de consiliere si orientare profesionala, precum
si propunerea de masuri pentru ameliorarea acestora; elaborarea si aplicarea de
instrumente specifice in scopul monitorizarii insertiei si integrarii la primul loc de munca;
participari la activitati organizate de catre alumni;

c) informarea si consilierea studentilor asupra rutelor educationale si ocupationale disponibile
in cadrul curriculei universitare, a sistemului de credite transferabile la nivel universitar, in
conformitate cu Registrul national al calificarilor in invatamantul superior si Cadrul national
al calificarilor, prin mijloace specifice precum sesiuni de prezentare de tip ,zilele portilor
deschise", targuri educationale, vizite tematice etc.;

d) informarea si consilierea studentilor asupra rutelor educationale si ocupationale pentru
cicluri de invatamant superioare;

e) furnizarea de personal pentru comisile organizate la nivelul Academiei in interesul
invatamantului, in conformitate cu dispozitille conducerii Academiei.

Studentii au fost incurajati sa participe la activitati internationale. Conform R.A, pag.30, in
anul universitar 2019-2020, Biroul cooperare interuniversitara si relatii publice a desfasurat
urmatoarele tipuri de activitati:

a) Activitati pe linie de relatii internationale:

b) Activitati pe linie de relatii publice la care au participat studenti:
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Academia scoate la concurs doua posturi vacante la Centrul de Consiliere si Orientare in
Cariera, prin incadrare directa.

Studentii Academiei dispun de urmatoarele servicii studentesti:

e serviciul medical studentesc, prin dotare si personal de specialitate si prin servicii
medicale de calitate. Asistenta medicala in Academie este asigurata prin Serviciul
medical — Academia de Politie, care apartine CMDTA-N. Kretzulescu din cadrul Directiei
Medicale a M.A.l;

e serviciul de asistenta psihologica, la nivel de compartiment distinct la nivelul Academiei

e in cadrul Academiei de Politie ,Alexandru loan Cuza” sunt asigurate servicii religioase in
cadrul capelei amenajate in campusul universitar, unde oficiaza un preot care are
binecuvantarea Patriarhiei; spatii pentru activitatile sociale, culturale sau sportive;

e unnumar de 5 camine cu capacitate de cazare in caminele studentesti de 1825 locuri;

e cantina restaurant cu o capacitate de 680 locuri/serie;

e 0 sala de sport si un bazin de inot olimpic dispuse n interiorul campusului universitar.

Personalul administrativ al serviciilor de sprijin pentru studenti este calificat si beneficiaza de
oportunitati de dezvoltare a competentelor prin cursuri sau alte activitati de instruire organizate de
Academie sau de catre institutii din mediul militar sau civil si prevazute in Planul anual de pregatire
profesionala a personalului prin cursuri de perfectionare.

Personalului administrativ este selectat pe baza de concurs organizat pe baza legislatiei in
vigoare valabile pentru toate institutile publice din tara. Au existat situatii de contestare care au fost
semnalate comisiilor de resort din institutie. Problema ramasa in discutie a fost aceea daca aceste
comisii au existat si au functionat corespunzator pe toata perioada evaluata pentru ca au existat si
situatii care ajuns chiar in justitie.

Programul de lucru cu studentii al personalului administrativ (secretariate, casierie, biblioteca)
al serviciilor de sprijin pentru studenti este adaptat nevoilor acestora, dar in conformitate cu
programul de lucru al angajatilor, program care respecta regulile ministerului de interne asa cum s-a
precizat anterior.

Studentii sunt chestionati periodic cu privire la activitatea personalului administrativ al
serviciilor de sprijin pentru studenti si evalueaza activitatea intregului personal cu care intra in
contact direct — prin relatia lor cu comandantii si/sau instructorii superiori de an/ indrumatori de
grupa. Totodata, langa camera ofiterului de serviciu exista o cutie cu sesizari reclamatii (anonime).

Academia dispune de o Biblioteca Universitara cu un fond de carte specific programelor de
studii din Academie.

In anul universitar 2019-2020, studentii Facultatii de Arhivistica nu au beneficiat de servicii de
cazare si masa, situatie valabila din anul 2016.

11.3.3 Valorificarea calificarii obtinute

Finalizarea studiilor in cadrul facultatilor Academiei de Politie ,Alexandru loan Cuza” din
Bucuresti se desfasoara in conformitate cu legislatia invigoare in domeniul educatie, cu modificarile si
completarile ulterioare si cu HG si ordinele privind organizarea si functionarea Academiei de Politie
,,Alexandru loan Cuza”, cu modificarile si completarile ulterioare.

Examenul de diploma are ca scop verificarea cunostintelor fundamentale si de specialitate
precum si a competentelor profesionale ale absolventilor.

Situatia finalizarii studiilor de catre absolventi se prezinta, pentru perioada evaluata, este
prezentata in tabelul 17.

Tabelul 17
Anul universitar 2016-2017
Facultatea de Stiinte Drept 48 48 100%
Juridice si Administrative
Facultatea de Politie 297 297 100%
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Facultatea de Politie de Ordine si siguranta 38 38 100%
Frontiera publica
Facultatea de Jandarmi 35 35 100%
Instalatii pentru
Facultatea de Pompieri constructii- 50 50 100%
pompieri
Anul universitar 2017-2018
Facultatea de Stiinte Drept 114 114 100%
Juridice si Administrative
Facultatea de Politie 292 292 100%
Facultatea de Politie de Ordine si siguranta 60 60 100%
Frontiera publica
Facultatea de Jandarmi 50 50 100%
Instalatii pentru
Facultatea de Pompieri constructii- 47 47 100%
pompieri
Anul universitar 2018-2019
Facultatea de Stiinte Drept 99 99 100%
Juridice si Administrative
Facultatea de Politie 252 252 100%
Facultatea de Politie de Ordine si siguranta 79 79 100%
Frontiera publica
Facultatea de Jandarmi 70 70 100%
Instalatii pentru
Facultatea de Pompieri constructii- 50 50 100%
pompieri
Anul universitar 2019-2020
Facultatea de Stiinte Drept 124 123 99,20%
Juridice si Administrative
Facultatea de Politie 290 290 100%
Facultatea de Politie de Ordine si siguranta 70 70 100%
Frontiera publica
Facultatea de Jandarmi 50 50 100%
Instalatii pentru
Facultatea de Pompieri constructii- 49 49 100%
pompieri
Anul universitar 2020-2021
Facultatea de Politie Drept 115 113 98,26%
Ordine si siguranta publica 415 415 100%
Facultatea de Pompieri | mStalatii pentru constructii- 44 44 100%
pompieri
Tabelul 18
Anul universitar 2015-2016
Facultatea Programul de studii de Nr. de absolvent; Nr. de absolventi Rata de
masterat care au finalizat care au obtinut promovabilitate
studiile diploma
Anul universitar 2016-2017
Drept administrativ 30 30 100%
Facultatea de Dreptul afacerilor 24 24 100%
Stiinte Juridice si Cercetari criminalistice 35 34 97,14%
Administrative aplicate
Managementul resurselor
umane in sistemul 23 23 100%

autoritatilor de ordine

publica
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Stiinte penale 45 43 95,55%
Managementul activitatilor 49 48 97,96%
de ordine publica si
Facultatea de siguranta nationala
Politie Managementul activitatilor 49 48 97,96%
informative
Managementul cooperarii 42 41 97,62%
politienesti internationale
Managementul investigarii 42 42 100%
fraudelor
Facultatea de Managementul operational
Politie de la frontiera externa 17 17 100%
Frontiera Schengen
Facult_atQa de Managementul S[tuat||lor 50 49 98%
Pompieri de Urgenta
Anul universitar 2017-2018
Drept administrativ 31 31 100%
Dreptul afacerilor 12 9 75%
Facultatea de Cercetari criminalistice 27 26 96,30%
Stiinte Juridice si aplicate
Administrative Managementul resurselor
umane n sistemul 39 39 100%
autoritatilor de ordine
publica
Stiinte penale 49 47 95,92%
Facultatea de Comunicarea sociala 17 17 100%
Politie proactiva a politiei
Managementul activitatilor 73 72 98,63%
de ordine publica si
siguranta nationald
Managementul activitatilor 55 53 96,36%
informative
Managementul cooperarii 49 49 100%
politienesti internationale
Managementul investigarii 29 28 96,55%
fraudelor
Politie judiciara 52 49 94,23%
Facultatea de Managementul operational
Politie de la frontiera externa 31 31 100%
Frontiera Schengen
Faoult_at(_aa de Managementul S[tuatlllor 50 47 90,38%
Pompieri de Urgenta
Anul universitar 2018-2019
Facultatea de Drept administrativ 47 44 93,62%
Stiinte Juridice si Dreptul afacerilor 21 17 80,95%
Administrative Cercetari criminalistice 16 14 87,50%
aplicate
Managementul resurselor
umane in sistemul 68 66 97,06%
autoritatilor de ordine
publica
Stiinte penale 50 42 84,00%
Relatii si organizatii
internationale n dreptul 20 20 100%
european
Facultatea de Comunicarea sociala 8 8 100%

77




ARACIS

Politie

proactiva a politiei

Managementul activitatilor Il 67 94,37%
de ordine publica si
siguranta nationala
Managementul activitatilor 72 72 100%
informative
Managementul cooperarii 31 29 93,55%
politienesti internationale
Managementul investigarii 29 28 96,55%
fraudelor
Politie judiciara 27 26 96,30%
Facultatea de Managementul operational
Politie de la frontiera externa 44 38 86,36%
Frontiera Schengen
Facult'atflea de Managementul Slutuat,ulor 34 30 94.11%
Pompieri de Urgenta
Anul universitar 2019-2020
Facultatea de Drept administrativ 29 29 100%
Stiinte Juridice si Dreptul afacerilor 23 22 95,65%
Administrative Cercetéri criminalistice 16 16 100%
aplicate
Managementul resurselor 49 47 95,92%
umane in sistemul
autoritatilor de ordine
publica
Stiinte penale 31 29 93,55%
Relatii si organizatii 22 22 100%
internationale Tn dreptul
european
Facultatea de Comunicarea sociala 6 6 100%
Politie proactiva a politie
Managementul activitatilor 50 49 98%
de ordine publica si
siguranta nationala
Managementul activitatilor 49 47 95,92%
informative
Managementul cooperarii 42 40 95,24%
politienesti internationale
Managementul investigarii 30 30 100%
fraudelor
Politie judiciara 25 23 92%
Facultatea de Managementul operational 44 41 93,18%
Politie de la frontiera externa
Frontiera Schengen
Facult.at.ea de Managementul Slvtuat,ulor 43 30 74.41%
Pompieri de Urgenta
Anul universitar 2020-2021
Facultatea de Drept administrativ 20 18 90,00%
Politie (dupa Dreptul afacerilor 15 12 80,00%
restructurare) Cercetari criminalistice 18 18 100%
aplicate
Managementul resurselor 69 64 92,75%
umane in sistemul
autoritatilor de ordine
publica
Stiinte penale 33 29 87,88%
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Relatii si organizatii 26 20 76,92%
internationale Tn dreptul
european
Managementul activitatilor 50 49 98%
de ordine publica si
siguranta nationala
Managementul cooperarii 50 49 98%
politienesti internationale
Managementul investigarii 37 37 100%
fraudelor
Politie judiciara 29 27 93,10%
Managementul operational 50 50 100%
la frontiera externa
Schengen
Facult'atflea de Managementul Slutuat,ulor 34 o7 79.41%
Pompieri de Urgenta

In data de 15 februarie 2021 a avut loc o intalnire online a comisiei de evaluare cu
reprezentanti ai absolventilor Academiei.
Din discutiile purtate au reiesit:

Absolvent ,Jandarmi” — o serie de aspecte Invatate s-au regasit in munca, in diferite
situatii operative;

Absolvent ,Drept” — cea mai importanta parte a perioadei de studii a fost considerata
practica, prin stagiile desfasurate la Inspectoratele judetene, care a permis un contact
efectiv cu munca pe care urma sa o desfasoare; absolventii de Drept studiaza si o serie
de discipline complementare (e.g. Tactica politieneasca, Ordinea publica, Organizarea si
functionarea Politiei romane) |-au ajutat sa ocupe diferite posturi, nu numai cele sctrict
juridice;

Absolvent ,Ordine publica” — cunostintele dobandite le-a regasit in activitatea de
cercetare penala, pe care o desfasoara dupa absolvire, tactica politieneasca s-a regasit
in procedurile aplicate in strada, cunostintele de criminalistica l-au ajutat in cercetarile la
fata locului;

Absolvent ,,Pompieri” — cunostintele teoretice dobandite sunt suficiente fiind necesara mai
multa practica, mai ales pentru situatiile de urgenta;

Absolvent ,Politie” — au putut participa la sedintele de judecata putand astfel observa
procedurile din cadrul proceselor; sa se insiste mai mult pe disciplina ,,Drept procesual
civil”, unde partea teoretica este foarte detaliatd dar pe aspectul practic nu s-a institat
mai mult; ar fi utila simularea unui process civil (seminarele mult mai applicate);
Absolventii considera ca exista o imbunatatire constanta a actului didactic atat in partea
teoretica cat si in cea aplicativa, o crestere a colaborarilor cu diferite entitati ale statului,
faptul ca diferite persoane cu functii de conducere in diferite structuri au venit si au finut
prelegeri, ca invitati, in cadrul diferitelor cursuri, explicandu-le studentilor realitatea
operativa;

Absolventii au facut urmatoarele recomandari:

Jandarmi — ar fi util ca materia de ,Metodica” sa fie studiata in fiecare an;

Mai multa activitate practica in cadrul Academiei, centrata pe problematicile actuale din
domeniul de activitate al Politiei;

Sa se insiste pe dezvoltarea conditiei fizice si sa fie dedicate mai multe ore dedicate
conducerii autovehiculelor;

Sa fie cuprinse in cadrul cursurilor urmate si aspecte legate de documentatia pe care
pompierii trebuie sa o completeze in activitatea operativa;
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e Dezvoltarea de aplicatii de tip procese unde studentii sa aiba diferitele roluri jucate de
persoanele implicate in actul de judecata (judecator, avocat, procuror), asa cum se
realizeaza la Facultatile de Drept, din targ;

o Cesterea, daca este posibil, a stagiilor de practica (politia de frontiera), la mai mult de 4
saptamani;

Absolventii au mentionat ca exista chestionare prin care acestia pot face propuneri legate de

disciplinele pe care le considera cele mai utile pentru buna lor integrare la locul de munca.

Absolventii au remarcat o imbunatatire a diferitelor activitati din cadrul Academiei, pe
perioada studiilor fiind multumiti de conditiile de cazare si masa.

Motivarea alegerii Academiei poate Imbraca diferite forme, de la cele pecuniare la cele legate
de pasiune.

Tindnd cont de faptul ca, la Academia d e Politie, studentii sunt pregatiti pentru structurile
M.A.l. si nu pentru profesii juridice, nu exista o sala de simulare a unui proces (sala de judecata).

In cazul Facultatii de Politie, finalizarea studiilor se realizeaza printr-un examen de verificare a
cunostintelor, care consta intr-un test grila cu un numar de 90 de intrebari stabilite de o Comisie de
elaborare a subiectelor pentru disciplinele fundamentale si de specialitate, pe baza unei tematici si a
unei bibliografii stabilite de catre Consiliul Facultatii. Fiecare intrebare are un numar de trei variante
de raspuns, numai o singura varianta fiind cea corecta. Testul se desfasoara pe parcursul a 45 de
minute.

La Facultatea de Pompieri exista doua probe: una de verificare/evaluare a cunostintelor
fundamentale si de specialitate in domeniu (test grild) si a doua proba care consta
prezentarea/sustinerea unui Proiect de diploma.

Sustinerea examenelor de finalizare a studiilor este in conformitate cu ORDINUL nr. 3.106 din
9 februarie 2022 - METODOLOGIE-CADRU din 9 februarie 2022 de organizare si desfasurare a
examenelor de licenta/diploma si disertatie, art. 13.

(1) Examenul de licenta/diploma consta din 1 sau 2 probe, stabilite de catre senatul

universitar, dupa cum urmeaza:

a) proba de evaluare a cunostintelor fundamentale si de specialitate;
b) proba de prezentare si sustinere a lucrarii de licenta/proiectului de diploma

(2) Regulamentul propriu al fiecarei institutii de Tnvatamant superior acreditate va preciza, in

functie de specificul fiecarui program, numarul probelor si modul de sustinere a acestora

(oral, scris, proba practica).

(3) Probele mentionate la alin. (1) pentru examenul de licentd/diploma se desfasoara in

prezenta, in acelasi loc si In acelasi moment, a comisiei/comisiilor de examen specifice

fiecarei probe si a examinatului.

(4) Prin derogare de la prevederile alin. (3), pe perioada instituirii starii de alerta, necesitate

sau de urgenta, in baza autonomiei universitare, cu respectarea calitatii actului didactic si cu

asumarea raspunderii publice, probele mentionate la alin. (1) pentru examenul de
licenta/diploma se pot desfasura si online, in baza unei proceduri aprobate de catre senatul
universitar, cu conditia ca universitatea sa dispuna de o platforma electronica adecvata.

Sustinerea in varianta online trebuie sa fie inregistrata integral, pentru fiecare absolvent in

parte, si arhivata la nivelul facultatii.

(5) Prezentarea si sustinerea lucrarii de licenta/proiectului de diploma sunt publice.

(6) Tematica si bibliografia se publica pe site-ul web al institutiei de invatamant superior.

La vizita, echipa de evaluare a primit informatia ca s-a achizitionat sistem de bruiere a
comunicatiilor pe timpul desfasurarii examenelor de finalizare a studiilor. Se poate considera ca, pe
de o0 parte, aceasta este 0 masura de sustinere a corectitudinii, dar, pe de alta parte, si ca
semnaleaza existenta, macar ipotetica, a unor probleme de etica la nivelul viitorilor politisti.

11.3.4 Activitatea de cercetare stiinfifica
Activitatea de cercetare stiintifica este organizata si se desfasoara prin valorificarea
potentialului de cercetare al personalului didactic si al studentilor, in scopul cresterii nivelului de
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interconditionare dintre cercetare si procesul educational, intr-un spatiu unitar al invatarii — cercetarii,
intr-o conceptie unitara, stabilita prin planul strategic, aprobat de senatul universitar.

In cadrul Capitolul Il al Cartei (Misiune, obiective, principii, Sectiunea 1) se specifia faptul ¢4,
in indeplinirea misiunii sale, Academia asigura, printre altele, premisele pentru efectuarea cercetarii
stiintifice in domeniile pentru care este abilitata, precum si promovarea colaborérii in plan stiintific,
multidisciplinar, cu parteneri din tard si/sau straindtate”. in plus, unul din obiectivele generale ale
Academiei, mentionat a Art.5, este acela de ,dezvoltare a cercetarii stiintifice in domenii de interes
pentru MAI, prin elaborarea, accesarea si implementarea proiectelor de cercetare cu finantare
nationald/europeana’.

Carta Academiei de Politie din Bucuresti are in structura sa un capitol dedicat Invatamantului
si cercetarii stiintifice (Capitolul 5).

Conform Art.72 (1) din Carta, ,coordonarea activitatilor de cercetare stiintifica la nivelul
Academiei se realizeaza de Consiliul Stiintific al Cercetarii, organism care se constituie si Tsi
desfasoara activitatea pe baza regulamentului aprobat de Senatul Academiei”.

In cadrul Academiei exista un Serviciu Evidentd Cercetare Stiintifica, Aplicare si Monitorizare
Proiecte. Acest Serviciu are ca principla obiectiv monitorizarea activitatilor desfasurate Academia de
Politie in proiectele cu finantare externa nerambursabila, conform contractelor de finantare incheiate
si imbunatatirea calitatii activitatilor de cercetare stiintifica, respectiv asigurarea unei evidente
centralizate a rezultatelor obtinute prin programe nationale si internationale de cercetare, accesate
de institutie.

Pentru pericada 2020-2024, Academia are definita o strategie de cercetare stiintifica,
disponibila pe site.

Pentru perioadele 2020-2021 si 2021-2022, au fost elaborate Planuri de masuri si activitati
necesare implementarii strategiei de cercetare.

In cadrul Academiei exista o strategie a activitatii de cercetare si inovare in domeniul ID/IFR,
definita prin HSU nr. 31/2022.

La momentul evaluarii, in Academie existau organisme cu rol operativ in cercetare cum ar fi;
Serviciul implementare proiecte si achiziii publice, Centrul pentru Formarea si Promovarea
Drepturilor Omului, Centrul de pregatire integrata — Colegiul National de Afaceri Interne.

Urmare a reorganizarii institutionale, realizata prin H.G. nr. 535 din 13.05.2021, in Academiei
de Politie ,Alexandru loan Cuza" din Bucuresti s-a infiintat Centrul elaborare si accesare proiecte de
cercetare pentru stimularea cercetarii stiintifice la nivel institutional si optimizarea indeplinirii celor 7
obiective strategice asumate prin strategia de cercetare stiintifica.

La momentul evaluarii, Centrul elaborare si accesare proiecte de cercetare era in proces de
operationalizare. In structura centrului sunt previzute 6 posturi de asistent de cercetare stiintifici
care urmau a fi scoase la concurs in perioada urmatoare evaluarii. In acelsi timp, la Departamentul
de inginerie si situatii de urgenta existau 3 posturi ocupate prin concurs incepand cu data de
01.07.2021, de asistent de cercetare. Centrul de excelenta pentru investigarea criminalitatii
economice desfasoara activitate in domeniul specific acestui tip de criminalitate.

Programele de cercetare sunt in concordanta cu directiile stabilite prin Planul Strategic al
Academiei pentru perioada 2016- 2020 si Planul Strategic al Academiei pentru perioada 2021-2025
si cu Strategia de cercetare stiintifica a Academiei de Politie ,Alexandru loan Cuza” pentru perioada
2020 - 2024, urmand, in mod etapizat, indeplinirea acestora.

Cercetarea stiintifica se desfasoara pe doua directii:

a) in cadrul facultatii, individual sau in echipa pe domenii stiintifice sau interdisciplinar, in

departament sau centre de cercetare;

b) 1n cooperare cu alte institutii sau agenti economici.

Activitatile de cercetare stiintifica desfasurate in Academie sunt cuprinse in Planul de masuri
si activitati document elaborat pe baza propunerilor personalului didactic si de cercetare, analizate in
Consiliile facultatilor/ departamentelor si avizate de responsabilul cu managementul calitatii.
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Temele de cercetare ale centrelor si institutelor de cercetare din UPT se inscriu in ariile
stiintifice ale domeniilor de licenta, masterat si/sau doctorat si raspund necesitatilor si cerintelor
mediului economico-social.
In cadrul Academiei existd o evidentd separatd a finantarii cercetarii, a proiectelor de
cercetare si a rezultelor cercetarii precum si a mecanismelor pentru evaluarea calitatii in cercetarea
stiintifica.
Evidenta veniturilor si cheltuielilor se tine la compartimentul financiar-contabil pe fiecare
proiect in parte.
Academia dispune de o baza materiala care satisface atat nevoile de invatamant cat si cele
de cercetare stiintifica. Fondurile necesare activitatii de cercetare stiintifica se obtin din:
e Contracte incheiate cu Ministerul Educatiei si Cercetarii pentru teme de cercetare
cuprinse in programele din Planul National de Cercetare-Dezvoltare si Inovare — PNCDI -
UEFISCDI;

o Contracte incheiate cu Directia Generala Logistica a M.A.l. - Proiect prioritar de
cercetare PS 3.1.5, din cadrul Planului sectorial de Cercetare Dezvoltare al Ministerului
Afacerilor Interne 2014 — 2015 "Sistem modular, multifunctional, pilot pentru cercetarea
stiintifica a stresului profesional survenit in operatiuni de cautare-salvare a persoanelor
din medii ostile vietii” Contract nr. 25418 din 11.02.2015, valoare 300.000 lei — finalizat
2017;

e Contracte incheiate cu Ministerul Educatiei si Cercetarii pentru teme de cercetare
cuprinse in programele din Planul National de Cercetare-Dezvoltare si Inovare — PNCDI
2015 - 2020 (PNCDI Il - Proiect complex: Materiale compozite cu oxid de grafen pentru
imbunatatirea performantei la actiunea focului a elementelor de constructii si instalatii in
scopul protejarii vietii in caz de incendiu, acronim Graphene4life, Contract de Finantare
pentru Executie Proiecte Complexe CDI nr. 38PCCDI/2018 din 02.03.2018, cod de
identificare PN-III-P1-1.2-PCCDI-2017-0350 (Program 1. Dezvoltarea sistemului national
de CDI, Subprogram 1.2 Performanta institutionala — Proiecte de dezvoltare institutionala
— Proiecte complexe realizate in consortii CDI — PCCDI, la Domeniul 4 - Eco-
nanotehnologii si materiale avansate - Competitia 2017);

e Contracte incheiate cu Ministerul Educatiei si Cercetarii pentru teme de cercetare
cuprinse in programele din Planul National de Cercetare-Dezvoltare si Inovare — PNCDI
2007 - 2013 (PNCDI IlI) - Grant PARTENERIATE "Tabacarie verde — Modalitati de
valorificare energetica a deseurilor biodegradabile (TanGreen)”, nr. contract 73/2014,
UEFISCDI: PT 732/10.09.2014, cofinantat din Planul National de Cercetare, Dezvoltare si
Inovare 2007-2013, PNII Program Parteneriate, Subprogram "Proiecte colaborative de
Cercetare Aplicativa” — Competitie 2013, Domeniul 3: Mediu, Directia de cercetare 3.2:
Sisteme de gestionare si valorificare a deseurilor, analiza ciclului de viata al produselor si
ecoeficienta, Tematica de cercetare 3.2.1. Tehnologii de valorificare energetica a
deseurilor biodegradabile sub forma de gaze sau lichide combustibile, Codul proiectului:
PN-II-PT-PCCA-2013-4-1017, Contractului nr. 11217/ 01.07.2014.

In cadrul Academiei de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti existd laboratoare
didactice si de cercetare Modul multifunctional pentru cercetari in domeniul ingineriei securitatii la
incendiu si Sistem modular, multifunctional, pilot pentru cercetarea stiintifica a stresului profesional
survenit in operatiuni de cautare-salvare a persoanelor din medii ostile vietii.

Cercetarea realizata in cadrul Academiei de Politie ,,Alexandru loan Cuza” este relevanta la
nivel national si international in domeniile specifice acesteia.

Cercetarea este valorificata prin: publicatii pentru scopuri didactice, publicatii stiintifice,
transfer tehnologic prin centre de consultanta, parcuri stiintifice sau alte structuri de valorificare,
realizarea unor produse noi etc. Situatia sintetica a rezultatelor cercetarii, raportata de la ultima
evaluare institutionald, este prezentata in tabelul 19.

Articolele realizate au fost publicate intr-o serie de publicatii stiintifice de specialitate, precum:

e Revista de investigare a criminalitatii;
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e Forum criminalistic;
e Journal of Criminal Investigation;
e Pro Patria Lex;
¢ Human Rights in Law Enforcement (contractul nu a mai fost reinnoit incepand cu anul
2022).
Tabelul 19
Nr. | Tip valorificare 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020-
crt. 2016 | 2017 |[2018 | 2019 | 2020 | 2021
1. Proiecte castigate in competitii si v v 10 6 7 ]
proiecte cu terti implementate
2. Carti  publicate  in  edituri
recunoscute CNCSIS: 40 31 21 22 21 i
3. Carti publicate  In edituri | 1 i ) i i
internationale
4. Artlcole ISI publicate cu factor de 5 5 5 4 8
impact
5. Articole,  proceedings paper,
review publicate in reviste cotate 3 1 - 2 -
IS
0. gglcole necotate ISI, dar indexate 86 47 34 40 30 i
7. Brevete acordate - - - 1 -

In cadrul Academiei existd o evidentd a rezultelor cercetarii prin articole publicate in BDI
recunoscute, a brevetelor de inventie si a premiilor obtinute.

In cadrul Academiei au fost obtinute premii la diverse evenimente de anverguré nationald si
internationala:

Premiere UEFISCDI articole (in 2017 — 1 articol zona rosie si in 2020 1 articol zona rosie
si 2 articole in zona galbena) prin programul PNCDI Illl, P1 — Dezvoltarea sistemului
national de cercetare-dezvoltare, Subprogramul 1.1 Resurse umane, Premierea
rezultatelor cercetarii — articole;

Medalie de aur la EUROINVENT (2019) (International Conference on Innovative
Research), Conference Series: Materials Science and Engineering, 2019 EUROINVENT
ICIR Conference — Palace of Culture lasi, 16-17 May 2019, lasi, Romania;

Medalie de aur la EUROINVENT (2016) (International Conference on Innovative
Research) la sectiunea 12 - Safety, protection and rescue of people.

Urmare a specificului sau tehnic, la Facultatea de Pompieri se remarca o activitate de
cercetare stiintifica cu relevanta, nationala si internationala, demonstrata prin articolele publicate cu
factor de impact (tabelul 20).

Tin&nd cont de specificul institutiei, activitatea de cercetare nu trebuie supradimensionata ci
atent distribuita intre membrii colectivului. Scopul unor astfel de politici este evitarea efectelor
nedorite prin supralicitare (vezi problemele de etica de la nivelul cercetarii doctorale) si evitarea
expunerii (chiar fara intentie) la riscuri a unor structuri de mare importanta nationala.

Tabelul 20

Nr.crt. | Articol 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
1. ISI Rosu 0 1 0 0 2

2 ISI Galben 0 0 0 0 2

3. ISI Alb 0 1 0 2 3

4. ESCI 1 0 0 2 3

5 ISI Proceedings 1 1 1 1 1
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6. BDI 12 3 11 12 4
7. Carti de autor, carti editate la edituri | 9 4 3 4 0
nationale s/  sau  internationale
recunoscute de CNATDCU

in cadrul Academiei au fost organizate o serie de manifestarile stiintifice (conferinte
internationale, simpozioane stiintifice — inclusiv studentesti), care au un caracter periodic, precum:

o Conferinta Stiintifica a studentilor de la programele de studii universitare de licenta si
masterat 2021 Importanta invatamantului universitar in cadrul societati bazate pe
cunoastere, Editia a IX-a 9-11 iunie 2021;

e Conferinta Stiintifica “Jandarmeria romana - traditii si perspective” Editia a X-a, 2 aprilie 2020;

e Conferinta stiintifica internationala a scolilor doctorale “Noi provocari la adresa securitaii
interne in Uniunea Editia a Vlll-a, 11 decembrie 2019;

o Conferinta stiintifica internationala “Provocari si strategii in ordinea si siguranta publica”,
Editia a Vlll-a, 5-6 decembrie 2019;

In perioada 2016-2020, personalul didactic, de cercetare stiintifica, cursantii si studentii au
participat la realizarea unui numar important de proiecte, astfel (Anexa suplimentara AS_28 Situatie
proiecte):

Anul 2016
o 1 proiect (PS 3.1.5) in Planul Sectorial de cercetare dezvoltare al Ministerului;
o 1 proiect (PN-II-PT-PCCA-2013-4-1017) in cadrul Planului national de cercetare
dezvoltare siinovare PN Il
Anul 2017
o 1 proiect (PS 3.1.5) in Planul Sectorial de cercetare dezvoltare al Ministerului;
o 1 proiect (PN-II-PT-PCCA-2013-4-1017) in cadrul Planului national de cercetare
dezvoltare siinovare PN II;
Anul 2018
o 1 proiect (PN-IlI-P1-1.2-PCCDI-2017-0350) in cadrul Planului national de cercetare
dezvoltare si inovare PNCDI III;
Anul 2019
o 1 proiect (PN-IlI-P1-1.2-PCCDI-2017-0350) in cadrul Planului national de cercetare
dezvoltare si inovare PNCDI llI;
Anul 2020
o 1 proiect (PN-IlI-P1-1.2-PCCDI-2017-0350) in cadrul Planului national de cercetare
dezvoltare si inovare PNCDI Il

Raportarea anuala a cercetarii se face prin Raportul de stare al Rectorului.

In cadrul Academiei existda un Cod de eticd universitard, Anexd la Carta universitar,
aprobata prin HSU nr.139/2021 sunt integrate prevederi care stipuleaza faptul ca cercetarea
stiintifica se desfasoara in conformitate cu normele de etica profesionala si etica cercetarii, precum si
prevederi referitoare la mecanismele si masurile aplicabile pentru asigurarea permanenta a
intransigentei fatd de eventuale abateri (inclusiv plagiat) in activitdtile de cercetare si pentru
eliminarea efectelor oricaror abateri de la etica.

La nivelul Academiei a fost aprobata Strategia de prevenire si combatere a fenomenului de
plagiat In Academia de Politie ,,Alexandru loan Cuza” prin HSU nr.265/2021.

Regulamentul Comisiei de etica universitara din cadrul Academiei de Politie, republicat
potrivit HSU nr.216/2021, care respecta Ordinul M.E. nr. 5229/2020, pentru aprobarea
metodologiilor referitoare la acordarea atestatului, acordarea titlul de doctor, precum si la
solutionarea sesizarilor cu privire la nerespectarea standardelor de calitate sau de etica profesionala,
inclusiv cu privire la existenta plagiatului, in cadrul unei teze de doctorat si in conformitate cu
prevederile prezentului regulament si Ordinul M.E.C nr. 4655/2020, privind aprobarea
Regulamentului de organizare si functionare al Consiliului National de Etica a Cercetarii Stiintifice,
Dezvoltarii Tehnologice si Inovarii, precum si a componentei nominale a acestuia.
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Potrivit Regulamentului sus-mentionat, Comisia de etica universitara analizeaza si
solutioneaza abaterile de la etica universitara, savarsite in spatiul universitar sau in afara acestuia.

La nivelul Scolilor Doctorale exista un soft pentru verificarea similitudinii, care poate fi folosit si
la nivelul programelor de licenta/masterat.

In prezent lucrarile stiintifice sunt verificate cu software-ul specializat sistemantiplagiat.ro.
Contractul de utilizare a softului se reinnoieste anual.

in cadrul Raportului de autoevaluare se regdseste centralizarea datelor privind cercetarea
stiintifica desfasurata in Academie (Facultatea de Politie si in Facultatea de Pompieri) in perioada
2015-2020.

Avand in vedere atat situatia epidemiologica la nivel national si international, in anul 2020 nu
s-a organizat conferinta stiintifica ,,Provocari si Strateqii in Ordinea si Siguranta Publica”, eveniment
stiintific care are un caracter de traditie, la nivelul Academiei.

Din cele constate la nivel institutional si la nivel de programe de studii evaluate, se poate
concluziona faptul ca, la nivelul Academiei de Politie, cercetarea stiintifica a inregistrat un trend
favorabil in decursul ultimilor ani, atat ca numar de teme propuse, contracte/granturi/teme de
cercetare, cat si ca fonduri obtinute din cercetare.

Temele de cercetare ale centrelor si institutelor de cercetare din Academia de Politie
»Alexandru loan Cuza” din Bucuresti se inscriu in ariile stiinfifice ale domeniilor de licenta, masterat
si/sau doctorat si raspund necesitatilor si cerintelor mediului economico-social.

Aspectele si concluziile legate de activitatea de doctorat desfasurata in cadrul Academiei au
fost prezentate in Raportul de evaluare externa ARACIS, a acesteia.

Pe baza celor de mai sus, se poate concluziona faptul ca in randul comunitatii academice din
Academia de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti existd o preocupare orientata catre
activitatea de cercetare, mai puternic dezvoltata in cadrul Facultatii de Pompieri.

11.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institutiei de invafdmant superior

Unul din obiectivele generale mentionate in Carta Academiei, la Art.5, este acela de
,consolidarea imaginii institutiei si dezvoltarea cooperarii interinstitutionale pe plan intern si
international, prin implementarea celor mai bune practici de formare initiald si continua”.

Pe linie de cooperare interuniversitara, activitatile de relatii internationale pe anul 2021 au fost
aprobate de conducerea M.A.l. conform Planului de Relatii Internationale si Afaceri Europene al
Academiei de Politie. Din totalul de activitati de relatii internationale (primiri/deplasari) planificate
pentru anul 2021, au fost realizate un numar de 24 activitati.

La momentul evaluarii, Academia de Politie ,Alexandru loan Cuza” avea incheiate un numar
de 54 de acorduri, parteneriate, protocoale de colaborare, intelegeri, memorandum-uri, cu diferite
entitati din tara si strainatate dintre care doar 36 dintre acestea fiind in continuare in vigoare.

Academia de Politie ,,Alexandru loan Cuza” este membru activ in:

o AEPC - Asociatia Europeana a Colegiilor de Politie si EFSCA - Asociatia Colegiului

European de Pompieri

o E.S.D.C. - Colegiul European de Securitate si Aparare, care faciliteaza cadrelor institutiei

participarea atat ca formatori, cat si ca asistenti la programe de pregatire;

o FRONTEX — Agentia Europeana pentru Politia de Frontiera si Garda de Coasta;

o CEPOL - Agentia Uniunii Europene pentru Instruire in Aplicarea Legii.

In perioada 2016-2019 au fost realizate 12 mobilitati studentesti de studiu, toti studentii find
selectati de la Facultatea de Arhivistici. In aceeasi perioadd, au fost realizate 14 mobilitati cadre
didactice (predare si formare profesionald), cu participarea cadrelor didactice de la Facultatea de
Arhivistica si Facultatea de Politie de Frontiera.

In anii 2020-2021 nu au fost realizate mobilititi, din cauza restrictiilor impuse de pandemia de
COVID-19.

Mobilitatile desfasurate de personalul Academiei de Politie s-au derulat conform conditiilor
generale stabilite prin contractele financiare cadru si potrivit reglementarilor specifice Ministerului
Afacerilor Interne privind participarea personalului M.A.l. la misiuni internationale.
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In anul universitar 2019 — 2020 au fost depuse un numar de 3 (trei) propuneri de proiecte la

diferite organisme europene si nationale pentru finantare, astfel:

o Proiectul ,Analizd cognitiva si comportamentald multimodala pentru profilarea identitatii
criminale si structurarea probelor — MONITOR”, depus in cadrul Programului Horizon
2020 call-ul Societati sigure — Tehnologii pentru intensificarea luptei impotriva
criminalitatii si terorismului, pe baza unui parteneriat extins format din 18 parteneri
internationali (cinci politii nationale din Grecia, ltalia, Anglia, Serbia si Slovacia, doua
universitati din Grecia si Spania, doua academii de politie din Slovacia si Romania, trei
institutii nationale In domeniul intelligence din ltalia, Israel si Cehia, trei centre de
cercetare din ltalia, Grecia si Spania, iar restul pana la 18 — companii
internationale/consortii din UE. Proiectul se circumscrie exclusiv.domeniului cercetare
stiintifica fiind de nivel strategic cu o durata de 36 de luni. Finantarea este acordata 100%
din bugetul consolidat al Uniunii Europene prin Programul Horizon 2020, fara cofinantare
din partea Academiei de Politie;

o Proiectul predefinit cu titlul ,Actiune integratd pentru combaterea infractiunilor motivate
de ura, in special cele indreptate impotriva comunitatilor Roma, si asigurarea unui
standard Tnalt de calitate n serviciul politienesc”, finantat prin Programul ,,Afaceri Interne”
— Mecanismul Financiar Norvegian 2014 — 2021, domeniul de program 20: Cooperarea
internationala in domeniul politiei si combaterea criminalitatii, conform Contractului de
finantare nr. 5/2020 si realizat pe baza unui parteneriat extins intre Promotorul de proiect
— Inspectoratul General al Politiei Romane, O.S.C.E., Ministerul Afacerilor Externe,
Inspectoratul General al Jandarmeriei Roméne, Corpul National al Politistilor, doua
institutii academice, un partener mass-media, un O.N.G. sau consortiu ce vizeaza
activitatea comunitatilor Roma si Academia de Politie cooptata in calitate de Partener, cu
responsabilitdli ce vizeaza dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului.
Bugetul total al proiectului este de 2.823.529 euro, din care 69.135,00 euro i revin
Academiei de Politie (23.300 euro — deplasari, 15.000 euro — mobilier si echipamente,
30.835 euro - servicii). Durata de implementare a proiectului este de 48 de luni.

Tindnd cont de cele prezentate mai sus, se poate afirma ca la nivelul Academiei de Politie

LAlexandru loan Cuza” din Bucuresti exista preocupari de internationalizare, desfasurate in limita
posibilitatilor oferite de specificitatea sa.

1.4 MANAGEMENTUL CALITATII IN INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR

I1.4.1 Situatia evaludrilor institutionale si a programelor de studii

In perioada scursa de la ultima evaluare institutionald au fost evaluate o serie de programe de
studii de licenta si master.

Situatia programelor de studii de licenta evaluate in perioada scursa de la ultima evaluare
institutionala este prezentata in tabelul 21, iar in tabelul 22 este prezentata aceasi situatie pentru
programele de studii de masterat.

Tabelul 21

Nr. Programul de studii universitare de licenta Raport ARACIS Rezultat

Crt. (calificativ)
1. Administratie publica (IF) 30.04.2015 Autorizare provizorie

2. Arhivistica 27.05.2015 Mentinere acreditare - Incredere
3. Drept (IF) 25/06/2015 Mentinere acreditare - Incredere
4. Drept (ID) 26.03.2015 Incredere

5. Ordine si siguranta publica (IF) 23.07.2015 Incedere

6. Ordine si siguranta publica (IFR) 26.03.2015 Acreditare

7. Instalatii pentru constructii — pompieri (IF) 23.07.2015 Incredere
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Tabelul 22
Nr.Crt Programul de studii universitare de master Raport ARACIS Rezultat (calificativ)

1. Ingineria securitatii la incendiu 29.09.2016 Incadrare in domeniu-acreditat

2. Managementul situatiilor de urgenta 23.07.2007 acreditare

3. Cercetari criminalistice aplicate 21.07.2011 acreditare

4. Combaterea traficului ilicit de droguri n lichidare

5. Drept administrativ 23.07.2007 acreditare

6. Dreptul afacerilor 17.04.2008 acreditare

7. Investigarea criminalistica a infractiunilor n lichidare

8 Managementul pregatirii operationale de in lichidare
jandarmi

9 Manag?mentul reslurselor grt]aneTnsistemul 04.10.2007 acreditare
autoritatilor de ordine publica

10. Relatii si organizatii internationale in dreptul 29.09.2016 Incadrare in domeniu acreditat
contemporan

11. Tehnica criminalistica in lichidare

12. | Stiinte penale 23.07.2007 | acreditare
Managementul relatiilor de munca in context o

13. . . in lichidare
ational si european
Cercetari fundamentale in domeniul ordinii N

14. . o S in lichidare
publice si sigurantei nationale

15. Combaterea criminalitatii organizate in lichidare

16. Comunicare sociala proactiva a politiei in lichidare
Managementul activitatilor de ordine publica si 23.07.2007 — acreditare

17. siguranta nationala (selectat) 10.11.2021 10.11.2021 — mentinerea

acreditarii

Managementul activitatilor 17.03.2011 acreditare

18. informative 10.11.2021 10.11.2021 — mentinerea

acreditarii

19. _l\/lanage_mentul cooperarii politienesti 1011 2021 10.11.2021 —lme“ntinerea
internationale acreditarii

20. Managementul investigarii fraudelor in lichidare

o1 Managementul operational la frontiera 10.11.2021 10.11.2021 —Ime“ntinerea
Schengen acreditarii

22. Politie judiciara 10.11.2021 Program intratin 10.11.2021

Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din an pentru perioada scursa de la
ultima evaluare institutionala este prezentata in tabelele 23.

Tabelul 23a - Facultatea de Stiinte Juridice si Administrative

Total universitate
Nr.crt. Anul universitar Actul normativ Capacitate de .
. Total studenti
scolarizare ’
Situafia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din anul universitar 2015-2016
Licenta
2015-2016 - anul | HG nr.575/2015 200 134
1 2015-2016 - anul I HG nr.580/2014 - -
2015-2016 - anul llI HG nr.493/2013 - -
2015-2016 - anul IV HG nr.707/2012 - -
Total locuri conform HG 200 134
Master
5 2015-2016 - anul | HG nr.595/2015 450 174
' 2015-2016 - anul Il HG nr.582/2014 - -
Total locuri conform HG 450 174
Total studenti scolarizati 2015-2016 308
Situatia capacitaiii de scolarizare si numarul de studenti din anul universitar 2016-2017
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Licenta

2016-2017 - anul | HG nr.376/2016 350 216
1 2016-2017 - anul I HG nr.575/2015 200 134
2016-2017 - anul lll HG nr.580/2014 - -
2016-2017 - anul IV HG nr.493/2013 - -
Total locuri conform HG 550 350
Master
2016-2017 - anul | HG nr.402/2016 450 180
2. 2016-2017 - anul Il HG nr.595/2015 450 174
Total locuri conform HG 900 354
Total studenti scolarizati 2016-2017 704

Tabelul 23a (continuare)

Total universitate
Nr.crt. Anul universitar Actul normativ Capacitate de .
scolarizare Total studenti
Situafia capacitétii de scolarizare si numarul de studenti din anul universitar 2017-2018
Licenta
2017-2018 - anul | HG nr.140/2017 350 148
’ 2017-2018 - anul i HG nr.376/2016 350 216
2017-2018 - anul lll HG nr.575/2015 200 134
2017-2018 - anul IV HG nr.580/2014 - -
Total locuri conform HG 900 498
Master
2017-2018 - anul | HG nr.117/2017 450 267
2 2017-2018 - anul Il HG nr.402/2016 450 180
Total locuri conform HG 900 447
Total studenti scolarizati 2017-2018 945
Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din anul 2018-2019
Licenta
2018-2019 - anul | HG nr.158/2018 350 157
1 2018-2019 - anul Il HG nr.140/2017 350 148
2018-2019 - anul llI HG nr.376/2016 350 216
2018-2019 - anul IV HG nr.575/2015 200 113
Total locuri conform HG 1250 634
Master
2018-2019 - anul | HG nr.185/2018 450 184
2. 2018-2019 - anul Il HG nr.117/2017 450 267
Total locuri conform HG 900 451
Total studenti scolarizati 2018-2019 1085
Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din anul 2019-2020
Licenta
2019-2020 - anul | HG nr.326/2019 350 130
’ 2019-2020 - anul Il HG nr.158/2018 350 157
2019-2020 - anul Ill HG nr.140/2017 350 148
2019-2020 - anul IV HG nr.376/2016 350 196
Total locuri conform HG 1400 631
Master
5 2019-2020 - anul | HG nr.318/2019 450 196
' 2019-2020 - anul i HG nr.185/2018 450 184
Total locuri conform HG 900 380
Total studenti scolarizati 2019-2020 1011
Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din anul 2020-2021
Licenta
2020-2021 - anul | HG nr.299/2020 350 310
1 2020-2021 - anul Il HG nr.326/2019 350 130
2020-2021 - anul llI HG nr.158/2018 350 157
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| 2020-2021 - anul IV HG nr.140/2017 350 136
Total locuri conform HG 1400 733
Master
5 2020-2021 - anul | HG nr.297/2020 450 -
' 2020-2021 - anul Il HG nr.318/2019 450 196
Total locuri conform HG 900 196
Total studenti scolarizati 2020-2021 929

Tabelul 23b - Facultatea de Politie

Nr. Anul universitar Actul normativ - Total qniversitate -
crt. Capacitate de scolarizare | Total studenti
Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din anul 2015-2016
Licenta
2015-2016 - anul | HG nr.575/2015 390 332
1 2015-2016 - anul Il HG nr.580/2014 390 335
2015-2016 - anul llI HG nr.493/2013 390 232
Total locuri conform HG 1370 899
Master
2015-2016 - anul | HG nr.595/2015 400 195
2 2015-2016 - anul Il HG nr.582/2014 400 166
Total locuri conform HG 800 361
Total studenti scolarizati 2015-2016 1260
Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din anul 2016-2017
Licenta
2016-2017 - anul | HG nr.376/2016 390 300
1 2016-2017 - anul Il HG nr.575/2015 390 332
2016-2017 - anul llI HG nr.580/2014 490 335
Total locuri conform HG 1270 967
Master
2016-2017 - anul | HG nr.402/2016 400 300
2. 2016-2017 - anul Il HG nr.595/2015 400 195
Total locuri conform HG 800 495
Total studenti scolarizati 2016-2017 1462
Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din anul 2017-2018
Licenta
2017-2018 - anul | HG nr.140/2017 390 340
1 2017-2018 - anul Il HG nr.376/2016 390 300
2017-2018 - anul llI HG nr.575/2015 390 332
Total locuri conform HG 1170 972
Master
2017-2018 - anul | HG nr.117/2017 400 247
2. 2017-2018 - anul Il HG nr.402/2016 400 300
Total locuri conform HG 800 B47
Total studenti scolarizati 2017-2018 15619
Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din anul 2018-2019
Licenta
2018-2019 - anul | HG nr.158/2018 390 355
1 2018-2019 - anul Il HG nr.140/2017 390 340
2018-2019 - anul llI HG nr.376/2016 390 300
Total locuri conform HG 1170 995
Master
5 2018-2019 - anul | HG nr.185/2018 400 214
" | 2018-2019 - anul Il HG nr.117/2017 400 247
Total locuri conform HG 800 461
Total studenti scolarizati 2018-2019 1456

Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenii din anul 2019-2020
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Licenta

2019-2020 - anul | HG nr.326/2019 390 340
1 2019-2020 - anul Il HG nr.158/2018 390 355
2019-2020 - anul llI HG nr.140/2017 390 340
Total locuri conform HG 1170 1035
Master
5 2019-2020 - anul | HG nr.318/2019 400 168
' 2019-2020 - anul Il HG nr.185/2018 400 214
Total locuri conform HG 800 382
Total studenti scolarizati 2019-2020 1417
Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din anul 2020-2021
Licenta
2020-2021 - anul | HG nr.299/2020 390 138
1 2020-2021 - anul Il HG nr.326/2019 390 340
2020-2021 - anul lll HG nr.158/2018 390 355
Total locuri conform HG 1170 833
Master
2020-2021 - anul | HG nr.297/2020 400 -
2 2020-2021 - anul Il HG nr.318/2019 400 168
Total locuri conform HG 800 168
Total studenti scolarizati 2020-2021 1001
Tabelul 23c - Facultatea de Politie de Frontiera
Nr. Anul universitar Actul normativ Total universitate
cri. Capacitate de scolarizare |  Total studentj
Situatia capacitatii de gcolarizare gi numarul de studenti din anul 2015-2016
Licenta
2015-2016 - anul | HG nr.575/2015 80 60
1 2015-2016 - anul Il HG nr.580/2014 50 38
2015-2016 - anul llI HG nr.493/2013 50 30
Total locuri conform HG 180 128
Master
2015-2016 - anul | HG nr.595/2015 50 23
2 2015-2016 - anul Il HG nr.582/2014 - -
Total locuri conform HG 50 23
Total studentii scolarizati 2015-2016 151
Situatia capacitatii de gcolarizare gi numarul de studenti din anul 2016-2017
Licenta
2016-2017 - anul | HG nr.376/2016 80 80
1 2016-2017 - anul Il HG nr.575/2015 80 60
2016-2017 - anul llI HG nr.580/2014 50 38
Total locuri conform HG 210 178
Master
2016-2017 - anul | HG nr.402/2016 50 35
2 2016-2017 - anul Il HG nr.595/2015 50 23
Total locuri conform HG 100 58
Total studenti scolarizati 2016-2017 236
Situatia capacitétii de scolarizare si numarul de studenti din anul 2017-2018
Licenta
2017-2018 - anul | HG nr.140/2017 80 70
1 2017-2018 - anul Il HG nr.376/2016 80 80
2017-2018 - anul llI HG nr.575/2015 80 60
Total locuri conform HG 240 210
Master
2017-2018 - anul | HG nr.117/2017 50 46
2 2017-2018 - anul Il HG nr.402/2016 50 32
Total locuri conform HG 100 78
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Total studenti scolarizati 2017-2018 288

Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din anul 2018-2019

Licenta
2018-2019 - anul | HG nr.158/2018 80 60
1 2018-2019 - anul Il HG nr.140/2017 80 70
2018-2019 - anul llI HG nr.376/2016 80 80
Total locuri conform HG 240 210
Master
5 2018-2019 - anul | HG nr.185/2018 50 44
" | 2018-2019 - anul Il HG nr.117/2017 50 47
Total locuri conform HG 100 91
Total studenti scolarizati 2018-2019 301
Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din anul 2019-2020
Licenta
2019-2020 - anul | HG nr.326/2019 80 71
1 2019-2020 - anul Il HG nr.158/2018 80 60
2019-2020 - anul lll HG nr.140/2017 80 70
Total locuri conform HG 240 201
Master
5 2019-2020 - anul | HG nr.318/2019 50 50
' 2019-2020 - anul Il HG nr.185/2018 50 41
Total locuri conform HG 100 91
Total studenii scolarizati 2019-2020 292
Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din anul 2020-2021
Licenta
2020-2021 - anul | HG nr.299/2020 80 25
’ 2020-2021 - anul Il HG nr.326/2019 80 71
2020-2021 - anul Il HG nr.158/2018 80 60
Total locuri conform HG 240 156
Master
5 2020-2021 - anul | HG nr.297/2020 50 -
' 2020-2021 - anul Il HG nr.318/2019 50 50
Total locuri conform HG 100 50
Total studenti scolarizati 2020-2021 206

Tabelul 23d - Facultatea de Jandarmi

N Anul universitar Actul normativ - Total gniversitate -
crt. Capacitate de gcolarizare | Total studenti
Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din anul 2015-2016
Licenta
2015-2016 - anul | HG nr.575/2015 70 50
1 2015-2016 - anul Il HG nr.580/2014 50 35
2015-2016 - anul lll HG nr.493/2013 50 50
Total locuri conform HG 170 135
Master
5 2015-2016 - anul | HG nr.595/2015 - -
' 2015-2016 - anul Il HG nr.582/2014 - -
Total locuri conform HG - -
Total studenti scolarizati 2015-2016 135
Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din anul 2016-2017
Licenta
2016-2017 - anul | HG nr.376/2016 70 70
1 2016-2017 - anul Il HG nr.575/2015 70 50
2016-2017 - anul llI HG nr.580/2014 50 35
Total locuri conform HG 190 155
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Master
2016-2017 - anul | HG nr.402/2016 - -
2 2016-2017 - anul Il HG nr.595/2015 - -
Total locuri conform HG - -
Total studenti scolarizati 2016-2017 155
Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din anul 2017-2018
Licenta
2017-2018 - anul | HG nr.140/2017 70 50
1 2017-2018 - anul Il HG nr.376/2016 70 70
2017-2018 - anul llI HG nr.575/2015 70 50
Total locuri conform HG 210 170
Master
2017-2018 - anul | HG nr.117/2017 - -
2. 2017-2018 - anul Il HG nr.402/2016 - -
Total locuri conform HG - -
Total studenii scolarizati 2017-2018 170
Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din anul 2018-2019
Licen{a
2018-2019 - anul | HG nr.158/2018 70 50
1 2018-2019 - anul Il HG nr.140/2017 70 50
2018-2019 - anul llI HG nr.376/2016 70 70
Total locuri conform HG 210 170
Master
2018-2019 - anul | HG nr.185/2018 - -
2. 2018-2019 - anul Il HG nr.117/2017 - -
Total locuri conform HG - -
Total studenti scolarizati 2018-2019 170
Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din anul 2019-2020
Licenta
2019-2020 - anul | HG nr.326/2019 70 69
1 2019-2020 - anul Il HG nr.158/2018 70 50
2019-2020 - anul llI HG nr.140/2017 70 50
Total locuri conform HG 210 169
Master
5 2019-2020 - anul | HG nr.318/2019 - -
' 2019-2020 - anul i HG nr.185/2018 - -
Total locuri conform HG - _
Total studenti scolarizati 2019-2020 169
Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din anul 2020-2021
Licenta
2020-2021 - anul | HG nr.299/2020 70 25
1 2020-2021 - anul i HG nr.326/2019 70 69
2020-2021 - anul lll HG nr.158/2018 70 50
Total locuri conform HG 210 144
Master
5 2020-2021 - anul | HG nr.297/2020 -
' 2020-2021 - anul i HG nr.318/2019 -
Total locuri conform HG -
Total studenti scolarizati 2020-2021 144

Tabelul 23e - Facultatea de Politie dupa restructurare

N Anul universitar Actul normativ Total universitate
crt. Capacitate de scolarizare | Total studenti
Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din anul 2020-2021
Licenta

1

| 2020-2021 - anul |

HG nr.299/2020

890 |

498
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2020-2021 - anul Il HG nr.326/2019 890 610
2020-2021 - anul llI HG nr.158/2018 890 622
2020-2021 - anul IV HG nr.140/2017 350 136
Total locuri conform HG 3020 1866

Master

2020-2021 - anul | HG nr.297/2020 900 -
2 2020-2021 - anul Il HG nr.318/2019 900 414
Total locuri conform HG 1800 414
Total studenti scolarizati 2019-2020 2280
Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din anul 2021-2022

Licenta
2021-2022 - anul | HG nr.403/2021 890 659
’ 2021-2022 - anul i HG nr.299/2020 890 498
2021-2022 - anul llI HG nr.326/2019 890 607
2021-2022 - anul IV HG nr.158/2018 350 137
Total locuri conform HG 3020 1901

Master
2021-2022 - anul | HG nr.385/2021 900 419

2 2021-2022 - anul I HG nr.297/2020 900 -

Total locuri conform HG 1800 419
Total studeni scolarizati 2020-2021 2320

Tabelul 23f - Facultatea de Pompieri

Nr Total facultate
crt.. Anul universitar Actul normativ Capaoitate de Total st_uden_t,i
scolarizare inmatriculati
Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din anul 2015-2016
Licenta
1 | 2015 - 2016 | HG 575/2015 50 50
Total locuri conform HG 50 50
Master
2. ‘ 2015-2016 ‘ HG 595/2015 100 50
Total locuri conform HG 100 100
Total studenti scolarizati 100
Situatia capacitétii de scolarizare si numarul de studenti din anul 2016-2017
Licenta
1] 2016 - 2017 | HG 376/2016 50 50
Total locuri conform HG 50 50
Master
2. | 2016 - 2017 | HG 402/2016 100 52
Total locuri conform HG 100 52
Total studenti scolarizati 102
Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din anul 2017-2018
Licenta
1] 2017-2018 | HG 140/2017 50 48
Total locuri conform HG 50 50
Master
2. | 2017-2018 | HG 117/2017 100 34
Total locuri conform HG 100 100
Total studenti scolarizati 72
Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din anul 2018-2019
Licenta
1] 2018-2019 | HG 158/2018 50 50
Total locuri conform HG 50 50
Master
2. | 2018-2019 | HG 185/2018 100 43
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Total locuri conform HG | 100 100
Total studenti scolarizati 93
Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din anul 2019-2020
Licenta
1] 2019-2020 | HG 326/2019 50 51
Total locuri conform HG 50 50
Master
2. | 2019-2020 | HG 318/2019 100 34
Total locuri conform HG 100 100
Total studenti scolarizati 85
Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din anul 2020-2021
Licenta
1 | 2020 - 2021 | HG 299/2020 50 50
Total locuri conform HG 50 50
Master
2. | 2020-2021 | HG 297/2020 100 0
Total locuri conform HG 100 100
Total studenti scolarizati 50
Situatia capacitétii de scolarizare si numarul de studenti din anul 2021-2022
Licenta
1] 2021 - 2022 | HG 403/2021 50 50
Total locuri conform HG 50 50
Master
2. | 2021 - 2022 | HG 385/2021 100 44
Total locuri conform HG 100 100
Total studenti scolarizati 94

11.4.2 Implementarea recomandarilor facute la evaluarea externa precedenta (implementare plan de

maésuri)

In urma precedentei evaluari institutionale, au fost facute o serie de recomandari pe baza
carora au fost intreprinse o serie de masuri. Recomandarile si masurile luate sunt prezentate,
succint, in tabelul 24.

Tabelul 24

Nr. Recomandare ARACIS Stadiul implementarii

crt.
Elaborarea de catre tofi titularii de Indeplinit

1. discipline a materialelor pentru toate | La vizita s-au prezentat argumente in favoare
activitatile didactice (curs si constatarii ca exista manuale si a alte materiale
aplicatii), nu numai pe suport didactice. Exista posibilitati de imbunatatire in ceea
electronic, ci si tiparit; ce priveste calitatea acestor materiale.
Continuarea dezvoltarii de programe | Indeplinit

2. de masterat/ doctorat in Institutia a propus o serie de programe de studii de
completarea programelor de licenta | masterat - Tabelul 22 din prezentul Raport.
care se bucura de interes din partea | Propunerile trebui sa tina cont de rezultatele
absolventilor; evaluarilor ARCIS pentru propunerile anterioare.
Concentrarea eforturilor Academiei | Indeplinit

3. pentru dotarea bibliotecii cu lucrari Argumentele prezentate de institutie sunt
recente si in numar suficient, in prezentate in subcapitolul I1.2.7 Baza materiala si in
domeniile in care se inregistreaza Tabelul 10 din prezentul Raport.
lipsuri in acest sens;
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Preocuparea pentru atragerea
tinerilor in activitatea de cercetare
stiintifica si angajarea asistentilor, in
vederea asigurarii unei continuitati a
actului didactic.

Indeplinit

Comisia de vizita a constatat ca exista preocupare
prin scoaterea la concurs a posturilor didactice
vacante mici dar, din pacate, au fost multe situatii in
care nu s-au prezentat candidati - Tabelul 7 din
prezentul Raport.

5. Continuarea preocuparilor privind Indeplinit
implicarea cadrelor didactice in Proiectele castigate sunt mentionate in prezentul
activitatea de cercetare pe baza de | Raport.
competitie;
6. Intensificarea eforturilor privind Indeplinit
identificarea unor directii de Argumentul furnizat de institutie este existenta
cercetare de interes pentru Serviciului implementare proiecte si achizitii publice.
angajatori si mediul social.
7. Angrenarea unui numar mai mare de | Indeplinit partial
studenti in activitatea de cercetare Comisia a constatat ca exsita preocupare legata de
stiintifica; implicarea studentilor in activitatea de cercetare —
desprinsa si in dialogul cu acestia — dar numarul
acestora este redus comparativ cu potentialul
institutiei. Implicarea trebuie facuta cu respectarea
normelor de etica specifice ceea ce constituie
exercitiu util pentru institutie Tn sine si pentru
participantii individuali pentru viitorul lor profesional.
8. Dezvoltarea unei atitudini de Indeplinit
incurajare a studentilor spre Din dialogul purtat cu studentii a reiesit acest fapt,
cercetare si publicarea rezultatelor dar procesul trebuie intensificat cu respectarea
cercetarii; indicatiilor de mai sus.
9. Continuarea preocuparilor pentru Indeplinit
colectarea informatiilor privind Exista probleme in primirea oficiala, institutionala de
insertia absolventilor pe piata la beneficiari a datelor legate de insertia
muncii: absolventilor — aspect evidentiat la intalnirea cu
acestia.
10. Participarea activa a Biroului de Indeplinit
Orientare in Cariera a Studentilor. Conform Regulamentului de organizare si
Consiliere Psihologica si ALUMNI la | functionare a Academiei de Politie "Alexandru loan
actiunile avand drept scop Cuza" din 22 iulie 2021 (Publicat in Monitorul
implicarea studentilor in actiunile de | Oficial nr. 745 bis din 30 iulie 2021) Centrul de
rulate de APB. Consiliere si Orientare in Cariera este organizat la
nivel de serviciu, in cadrul Departamentului
Coordonare Formare Continua.
11. Continuarea politicii de obtinere a Indeplinit
finantarii din surse alternative, in La vizitd au fost primate date care sustin ca exista
special prin proiecte accesate la numeroase proiecte demarate si desfasurate in
nivel national (de exemplu POS) si, perioada supusa evaluarii.
mai ales, international;
12. Atragerea fondurilor necesare indeplinit
modernizarii spatiilor de invatamant | La vizita au fost primate date care sustin ca s-au
existente si finalizarii lucrarilor de elaborat planuri de investitii si dotare a
construire a spatiilor noi laboratoarelor.
Cresterea eforturilor pentru Indeplinit
13. internationalizare. prin organizarea La vizita au fost primate date care sustin ca exista

de programe de studii in limbi straine

preocupari de schiburi cu institutii similare -
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sau In colaborare cu universitati Facultatea de Pompieri a incheiat si semnat un
europene; Contract de cooperare ERASMUS+ cu Scoala
Superioara Principala a Serviciului de Pompieri din
Varsovia (Szcola Glowna Sluzby Pozarniczej —
S.G.S.P. Polonia si pag. 41 din prezentul Raport,
dar este limitata internationalizarea ca urmare a
specificitatii institutiei.

Atragerea unui numar mai mare de | Aceasta recomandare nu a putut fi realizata urmare
14. studenti straini la programe de studii | a specificitatii institutiei

de interes sau in cadrul programelor
de mobilitati Erasmus;

15. Actualizarea documentatiei specifice | Indeplinit partial
Sistemului de Management al Au fost intreprinse eforturi legate de asigurarea
Calitatii SMC, dupa anul 2021.
Urmarire a mai atenta a activitatii Indeplinit partial
16. Comisiilor pentru asigurarea calitatii | Au fost intreprinse eforturi legate de domeniul
astfel incat acestea sa-si exercite asigurarii calitatii, dupa anul 2021, prin crearea
atributiile Tn mod continuu; CEAC la nivel de Academie si de facultati, care
realizeaza rapoarte anuale.
Actualizarea organigramei Indeplinit partial
Academiei cu evidentierea clara a Conform Regulamentului de organizare si
locului si rolului Serviciului functionare a Academiei de Politie ,,Alexandru loan
17. Asigurarea Calitatii iInvatdmantului si | Cuza" din 22 iulie 2021 (Publicat in Monitorul
Metodologii; Oficial nr. 745 bis din 30 iulie 2021) Serviciul

Management Educational si Asigurarea Calitatii
Invatamantului si Metodologii (Articolul 41) are
atributii specifice.

I.4.3 Alte evaluéri externe realizate de Institufia de Invatdmant Superior

In urma evaluarilor institutionale derulate in anul 2015, Academia de Politie ,Alexandru loan
Cuza” din Bucuresti a primit calificativul ,,grad de incredere ridicat”.

in perioada de la ultima evaluare, Academiade Politie ,,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti a
facut obiectul unor evaluari ale Ministerului Afacerilor Interne si Ministerului Educatiei si Cercetarii.
Comisia de evaluare care a elaborat acest raport a avut un acces partial la constatarile din
rapoartele rezultate dupa evaluarile amintite mai sus. Au existat asteptari ca reprezentantii insistutiei
sa faca chiar ei referiri mai concrete la aceste informatii.

La solicitarea comisiei de evaluare ARACIS, Academia de Politie ,,Alexandru loan Cuza” din
Bucuresti a pus la dispozitie documentele referitoare la monitorizarea efectuatda de Ministerul
Afacerilor Interne. Astfel, in data de 24 februarie 2021, prin Hotararea Senatului nr.71, Senatul
Academiei a aprobat Planul de monitorizare speciald, dispus de OMEC nr.5867 din 2020. Conform
acestei Hotarari, au fost definite urmatoarele:

e Monitorizarea speciala a academiei de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti se

realizeaza pe o perioada de 12 luni, incepand cu data de 6 noiembrie 2020 (Art.1);

e Monitorizarea speciala a avut in vedere indeplinirea masurilor organiztorice si a
activitatilor care vizeaza respectarea standardelor legale de calitate specifice
invatamantului superior (Art.2);

o Monitorizarea este insotita de rapoarte de progres, intocmite de catre un grup de lucru,
care trebuie sa contina elemente legate de: evidenta studentilor inmatriculati, registre
matricole, cataloage de examene, transferuri, exmatriculari, planuri de invatamant,
personal didactic, state de functii, baza materiala, evolutia aplicarii planului de masuri
(Art.3).
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Primul Raport a fost intocmit la data de 12.04.2021 si cuprinde analiza urmatorilor indicatori:

Inregistrarea datelor in registrele matricole, la nivel de facultéti, a actelor de studii si a
documentelor universitare. La toate facultatile, cu exceptia celei de Pompieri, acest
obiectiv era in curs de realizare, la Facultatea de Pompieri obiectivul fiind indeplint;
Colectarea si introducerea datelor in RMUR si ANS. La toate facultatile acest indicator a
fost indeplint;

Actualizarea procedurilor de lucru la nivelul secretariatelor facultatilor cu respectarea
conditiilor de forma si fond stabilite in cuprinsul O.s.g.g. nr.600/2018 si al Procedurii de
sistem privind elaborarea procedurilor la nivelul entitatilor publice MAI, cod PS-MAI-CCM-
44/2018. La toate facultatile acest obiectiv era in curs de realizare;

Stabilirea informatiilor necesare (datele personale, datele privind situatia scolara) pentru
operationalizarea bazei de date cu datele de contact ale studentilor de la programele de
studii universitare de masterat gestionate de facultati, necesara organizarii evidentei
studentilor masteranzi. La toate facultatile acest obiectiv era realizat;

Crearea functiei de Secretar Sef Facultate si infiintarea unui compartiment platforma
educationala la nivelul secretariatelor facultatilor si al Secretariatului Academiei. La toate
facultatile acest obiectiv era in curs de realizare;

Evaluarea programelor de studii universitare in vederea stabilirii ofertei educationale
pentru anul 2021-2022, realizata sub aspectul verificarii indeplinirii standardelor de
calitate ARACIS si al competitivitatii, atractivitatii si raportului costuri-eficacitate. La toate
facultatile acest obiectiv era in curs de realizare;

Identificarea necesitatii incadrarii posturilor didactice si didactice auxiliare vacante la
nivelul facultatilor. Pentru fiecare facultate, in parte, sunt mentionate necesarul si tipul de
post. La toate facultatile acest obiectiv era realizat, cu exceptia Colegiului National de
Afaceri Interne, unde era in curs de realizare;

Participarea responsabililor cu asigurarea calitatii la nivelul facultatilor la activitatile privind
Metodologia privind organizarea examenului de promovare in cariera didactica. La toate
facultatile acest obiectiv era in curs de realizare;

Participarea responsabililor cu asigurarea calitatii la nivelul facultatilor la activitatile de
elaborare a Metodologiei/procedurii privnd elaborarea planurilor de invatamant pentru
programele de studii universitare de licenta, masterat si ID/IFR la Academia de Politie. La
toate facultatile acest obiectiv era in curs de realizare;

Identificarea necesitatii abrogarii/modificarii/adoptarii unor noi documente normative ce
reglementeaza viata universitara. La toate facultatile acest obiectiv era in curs de
realizare;

Realizarea activitatilor de documentare operativa a cadrelor didactice in cadrul
structurilor operative, in vederea cunoasterii permanente a ordinelor si dispozitiilor de
linie, a procedurilor de lucru, a practicii juiciare si a experientei pozitive si vaste a ofiterilor
specialisti Tn domeniul prevenirii, combaterii si investigarii judiciare a infractiunilor ce intra
in sfera de competenta a acestor structuri politienesti. La toate facultatile acest obiectiv
era in curs de realizare cu exceptia Facultatii de Arhivistica, unde nu se aplica;
Actualizarea CV-urilor si a listelor de lucrari pentru toate cadrele didactice. La toate
facultatile acest obiectiv era in curs de realizare;

Actualizarea nivelului stiintific al lucrarilor editate/elaborate de catre cadrele didactice ale
Facultatii de Politie in cadrul unor volum/reviste sub egida Academiei de Politie. La toate
facultatile acest obiectiv era in curs de realizare;

Un aspect separat in raport se refera la Departamentul de Studii Doctorale. Pe baza
informarii Directorului CSUD nr.4472181/19.03.2021 au fost consemnate urmatoarele:

Crearea unui sistem informatic adecvat pentru evidenta studentilor doctoranzi si a
parcursului lor academic:
o S-a desemnat persoana din cadrul DSD care va tine legatura cu Biroul
Informatica si Comunicatii;
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o S-ainaintat la Biroul Informatica si Comunicatii un model de evidents;

o Baza de date necesare pentru incarcarea in sistem este in curs de completare la
nivelul Secretariatului DSD;

o Realizarea unei evidente a tuturor tezelor de doctorat sustinute in cadrul Academiei de
Politie:

o Au fost desemnate persoanele din cadrl Secretariatului DSD care vor colabora cu
personalul Secretariatului Academiei;

o S-a solicitat concursul Secretariatului Academiei pentru accesul personalului
desemnat al Secretariatului DSD in spatiul destinat arhivei si punerea la dispozitie
a datelor necesare pentru realizarea unei evidente a tuturor tezelor de doctorat
sustinute in Academia de Politie;

e Stabilirea raporturilor de munca ale conducatorilor de doctorat cu IOSUD:

o In decembrie 2020 si ianuarie 2021 s-au incheiat contracte de munca pe
perioada determinata cu timp partial limitat pentru 12 conducatori de doctorat,
care au indeplinit conditile prevazute in Metodologia privind angajarea pe
perioada determinata a conducatorilor de doctorat (adoptata in 2019);

e Actualizarea/revizuirea permanenta a Regulamentului institutional privind organizarea si
desfasurarea studiilor de doctorat precum si a regulamentelor scolilor doctorale, in
conformitate cu modificarile legislative intervenite:

o Au fost reanalizate regulamentele, urmand a fi actualizate ori de cate ori se
impune;

e Elaborarea unor noi metodologii cu aplicabilitate in privinta studiilor universitare de
doctorat:

o La momentul intocmirii raportului era in curs de elaborare un proiect de
metodologie privind desfasurarea alegerilor la nivelul Consiliilor Scolii Doctorale,
care urma sa fie inaintat SACIM;

o La data elaborararii raportului urma a fi facute demersuri pentru elaborarea unei
metodologii privind evaluarea interna periodica a conducatorilor de doctorat;

e Incheierea unor protocoale institutionale in vederea organizarii sustinerii publice a tezelor
de doctorat la scoli doctorale acreditate:

o Au fost intreprinse demersuri de realizare a acestor protocoale (Universitatea de
Aparare ,Carol I”, Universitatea ,Babes Bolyai” Cluj-Napoca, Universitatea
»2Alexandru loan Cuza” din lasi, Universitatea de Vest din Timisoara, Universitatea
» Titu Maiorescu” din Bucuresti, Academia de Studii Economice, Universitatea din
Craiova);

e Asigurarea resursei umane la nivelul DSD:

o La nivelul Secretariat a fost incadrat postul vacant de agent si unui ofiter pus la
dispozitie i s-au stabilit, de catre conducatorul institutiei, sarcini si atributii pe linie
de secretariat DSD

La Raportul realizat a fost intocmit un Raport de progres, care analizeaza constatarile
consemnate in Raportul de evaluare.

Al doilea Raport intocmit dateaza din 22.06.2021. Acesta are aceiasi structura ca a celui din
data de 24 februarie 2021. Din analiza rezultatelor rezultd ca marea majoritate a obiectivelor sunt
realizate, unele, putine la numar, find in curs de rezolvare. In Raportul de progres, realizat dup4
Raportul din data de 22.06.2021, la final, se fac o serie de mentiuni.

Prin Ordinul MAI nr.1/1835 din 14.06.2021 a fost aprobata noua organigrama a institutiei, in
urma adoptarii HG nr.535/2021 pentru modificarea si completarea HG nr.24/2007 privind
organizarea si functionarea Academiei de Politie ,Alexandru loan Cuza” din cadrul Ministerului
Afacerilor Interne, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative in domeniul
invatamantului superior.

in urma reorganizarii Facultatii de Politie, a Facultatii de Jandarmi, a Facultatii de Politie de
Fronttiera si a Facultatii de Stiinte Juridice si Administrative, in cadrul noii Facultati de Politie au fost
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infiintate urmatoarele departamente: Departamentul de Ordine si Siguranta Publica, Departamentul
de Politie Judiciara si Criminalistica, Departamentul de Drept Public, Departamentul de Drept Privat,
Departamentul de Stiinte Comportamentale si Socio_umaniste, Departamentul de Educatie Fizica si
Pregatire Militara.

I.4.4 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

in Academia de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti sistemul de asigurare a calitatii
cuprinde un sistem integrat format din structura organizatorica, responsabilitatile, procedurile, procedeele
si resursele necesare pentru aplicarea politicii calitatii.

Politica in domeniul calitati este parte componenta a politicii Academiei de Politie fiind
conceputa si elaborata astfel incat sa asigure compatibilitatea cu celelalte politici de calitate a
structurilor M.A.l., a celorlalte institutii de invatamant superior, precum si cu politicile sectoriale.

Importanta pe care o acorda Academia asigurarii calitatii este evidentiata si prin faptul ca in
Carta acesteia exista un capitol dedicat asigurarii calitatii invatamantului (Capitolul 10).

Pe site-ul Academiei exista o rubrica dedicata activitatii de asigurare a calitatii.

In cadrul Academiei de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti existd o Comisie pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC), care functioneaza dupa un Regulament propriu.

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii este formata din 6 membri, din care 4 cadre
didactice din Academie, 1 reprezentant al angajatorilor si un student.

Componenta Comisiei a fost aprobata de catre Senat, la data de 5 noiembrie 2021, prin
Hotararea Nr. 4511939 din 05.11.2021.

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitati de la nivelul Academiei are ca misiune
principala implementarea Hotararilor Senatului cu privire la asigurarea calitatii si elaborarea Raportul
anual cu privire la asigurarea calitatii.

Activitatea Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii este asistata de un serviciu de
specialitate, respectiv Serviciul Management Educational si Asigurarea Calitatii Invatamantului si
Metodologii.

In cadrul Academiei de Politie ,Aleandru loan Cuza” din Bucuresti a fost implementat
Sistemul de Management al Calitatii (SMC). Principalele elemente ale structurii organizatorice a SMC
din cadrul Academiei de Politie ,Alexandru loan Cuza” sunt:

o Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitati (CEAC), care functioneaza in baza unui
Regulament propriu (Regulamentul nr. 111568 din 03.05.2017 de organizare si
functionare a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii Educatiei din Academia de
Politie Republicat in temeiul art. Ill din cadrul HSU nr. 133/14.05.2021, Anexa 46 la R.A.);

o Subcomisii ale Calitatii, la nivel de facultate;

o Serviciul specializat privind gestionarea calitatii, la nivel de Academie, Serviciul
Asigurarea Calitatii Invatamantului si Metodologii (S.A.C.1.M. in perioada 2015- 2021);

o Asigurarea calitati invatamantului in Academie se realizeaza In baza Legii educatiei
nationale, nr. 1/2011, OUG 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, HG 1418/2006
pentru aprobarea Metodologiei de evaluare externa a standardelor, a standardelor de
referinta si a listei indicatorilor de performanta a ARACIS ISO 9001:2001 si SR EN ISO
9001:2008 - sisteme de management al calitatii, ale caror cerinte sunt obligatorii pentru
Academie, precum si cele ale M.A.l. si M.E.C.

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii elaboreaza rapoarte anuale, disponibile pe

site-ul institutiei. Rapoartele disponibile sunt cele pentru anii 2017/2018 si 2019/2020.

Raportul pentru anul 2020/2021 nu este publicat pe site-ul Academiei.

Raportul anual de autoevaluare privind asigurarea calitatii include recomandari privind
imbunatatirea activitatilor desfasurate.

Pe site-ul Academiei este postata ,Declaratia Rectorului Academiei de Politie ,Alexandru loan
Cuza” in domeniul calitatii.
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In perioada supus& evaludrii a avut loc o dinamica remarcabild la nivelul structurilor de
conducere ale institutiei, cu precadere la nivelul comandantului (rectorului). Amanunte legate de
aceasta dinamica sunt prezentate in tabelul 25, al prezentului Raport. Si acest aspect trebuie analizat
din doua puncte de vedere: al motivatillor concrete care au dus la aceste schimbari si care s-au
localizat temporal In prima parte a perioade de evaluare, pe de o parte, si al efectului asupra calitatii
procesului de invatamant, pe de alta parte, care trebuie monitorizate in perioada urmatoare.

Implementarea sistemului de management al calitati a impus elaborarea Manualului
managementului calitatii, precum si a unui numar insemnat de alte proceduri care sunt stabilite prin
planurile operationale anuale, precum si prin regulamentele si metodologiile elaborate in acest scop,
aprobate de senatul universitar.

La nivelul Academiei, pentru perioada 2018-2022, a fost elaborata o Strategie privind
asigurarea calitatii invatamantului in Academia de Politie ,,Alexandru loan Cuza”. In cadrul Anexei 1 la
aceasta strategie este definit program de masuri privind imbunatatirea calitatii procesului de
invatamant in Academia de Politie ,,Alexandru loan Cuza” pentru anul universitar 2018- 2019.

In Academie a fost elaborat Regulamentul privind evaluarea si asigurarea calitatii educatiei in
Academia de Politie ,,Alexandru loan Cuza”, aprobat de Senat, la data de 30.10.2012.

Modul de solutionare a sesizarilor studentilor in legatura cu aspectele didactice neconforme
este prevazuta in Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor din Academia de Politie
LAlexandru loan Cuza” — pentru anul universitar 2021-2022. In cadrul Art. 31 din Regulament sunt
specificate elemente legate de contestarea notei obtinuta la o evaluare:

»(1) Contestatia se poate face numai pentru nota proprie, in scris, in termen de 24 de ore de

la afisarea rezultatelor, la titularul disciplinei sau, dupa caz, la directorul departamentului;

(2) Comisia de contestatie cu o alta componenta decat Comisia de evaluare, solutioneaza

contestatiile in termen de 5 zile lucratoare de la data depunerii. Rezultatul contestatiei se va

comunica prin afisarea la secretariatul facultatii sau pe platforma de e-learning a Academiei in
sectiunea disciplinei, in termen de 2 zile lucratoare de la solutionare;

(3) Daca in urma solutiondrii contestatiei se va stabili o nota mai mare decéat cea acordata

initial, Comisia de contestatii va proceda la consemnarea in catalog a notei obtinute si va

inainta secretariatului facultatii catalogul de examinare impreund cu procesul-verbal in
original. Procesul-verbal de solutionare a contestatiei se va comunica Si titularului de
disciplina;

(4) La probele orale sau practice nu se admit contestatii;

(5) In cazul in care, in urma contestatiei, studentul obtine o notd mai micé decét cea initiald,

nota finala la examenul respectiv ramane nota inifiala;

(6) Dupa incheierea perioadei de depunere si de solutionare a contestatiilor, nu mai este

permisa nici o modificare in catalog”.

Conform Capitolului IV (Drepturile si obligatiile studentilor. Restrangerea unor drepturi si
libertati, precum si interdictiile aplicabile studentilor), Sectiunea a 2-a - Drepturile si facilitatile
acordate studentilor, Art. 61, pe langa drepturile prevazute in Codul Studentului, studentii beneficiaza
de o serie de facilitati, printre care si ,sd adreseze conducerii facultatilor sau conducerii Academiei
propuneri, cereri si sesizari, pentru imbunatatirea activitatii didactice sau a altor aspecte ale vietii
universitare”.

In Academie se realizeaza analize, bilanturi, evaludri periodice si controale si auditurile interne
care contribuie la identificarea actiunilor de intreprins in vederea perfectionarii activitatilor din
institutie, precum si la implicarea intregului personal (cadre didactice, studenti, personal
administrativ) la punerea acestora in practica. Rapoartele de stare ale Rectorului Academiei sunt
publicate pe site.

Raportul anual de autoevaluare privind asigurarea calitatii include recomandari privind
imbunatatirea activitatilor desfasurate este disponibil pe site.

Alaturi de Regulamentul mai sus mentionat, studentii din Academia de Politie beneficiaza si
de un Cod al studentului, in care, la Art.3 se specifica ,,Studentii Academiei sunt parteneri ai institutiei
in procesul de formare a specialistilor cu pregatire superioard. Opinia studentilor, exprimata prin
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reprezentantii lor autorizati (reprezentantii din Senat, Consiliile facultatilor, Consiliul de Administratie,
membri in conducerea asociatiilor studentesti, studenti cu functii de conducere etc.) ori prin sondaje
sau alte instrumente sociologice validate, constituie o modalitate obligatorie de control/autocontrol,
de evaluare si imbunatatire a activitatii universitare”.

In cadrul Academiei s-a dezvoltat proiectul ,Ora Rectorului” prin care se oferd studentilor
posibilitatea de a participa la prelegeri sustinute de factori de conducere si ofiteri din cadrul
Sistemului National de Aparare, Ordine Publica si Securitate Nationala.

In data de 14 februarie a vut loc o intalnire on-line cu reprezentanti ai CEAC. Din discutiile
purtate au reiesit urmatoarele aspecte:

In cadrul Academiei de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti functioneazd un
Serviciu de Asigurare a Calitatii Management Institutional si Metodologii;

Serviciul are ca activitati eleborarea de regulamente si metodologii si actualizarea
acestora;

Serviciul cere puncte de vedere cadrelor didactice pentru diferite probleme si le
centralizeaza intr-un singur document, care este transmis Senatului;

La data evaluarii nu existau Comisii de Evaluare si Asigurare a Calitatii la nivel de
departamente acestea fiind numai la nivel de facultati;

In cadrul discutiilor s-a evidentiat faptul c&, pana la reorganizare exista o singura comisie
CEAC la nivel deAcademie, fiecare facultate avand cate un reprezentat in comisia de la
nivelul Academiei;

Dupa reorganizare au fost infiintate comisii la nivelul de facultatilor. Astfel, la Facultatea
de Politie existd doua comisii, care se ocupa de programul de studii de Ordine si
Siguranta publica si de programul de studii Drept, iar la Facultatea de Pompieri numai o
comisie;

In cadrul Academiei existd o poceduréd de evaluare a tuturor programelor de studii, fiind
realizate anual analize care, la final, au mentionate aspectele care nu functioneaza corect
fiind date termene de remediere a acestora;

De la momentul reorganizarii, in cadrul Academiei au fost actualizate regulamentele si au
fost formulate o serie de altele noi, care nu existau;

In legatura cu implicarea mediului socio-economic in dezvoltarea Planurilor de invatdmant
s-au facut urmatoarele observatii:

a) Facultatea de Pompieri:

o colaboreaza foarte bine cu Inspectoratul General al Situatiilor de Urgenta cu care
a semnat un parteneriat la nivel de Secretar de Stat astfel incat studentii sa poata
desfasura activitati de voluntariat in unitatile operative al Inspectoratului.
Echiparea studentiilor (peste 200.00 Euro) a fost suportata integral de catre
Inspectorat;

o Inlunile iulie-septembrie exista discutii cu reprezentanti ai IGSU la care, facultatea
prezinta planul de invatamant pentru seria care urmeaza, IGSU analizeaza planul
si ofera sugestii de imbunatatire a acestuia;

o au existat situatii in care unele discipline au fost reactualizate si/sau inlocuite cu
altele noi, IGSU furnizand specialisti care au predat, persoane direct implicate in
domeniile disciplinelor;

b) Facultatea de Politie:

o La elaborarea Planurilor de invatamant exista o deplina colaborare cu IGPR, cu
Jandarmeria Romana si Politia de frontiera;

o Pentru cele doua programe de studii, continutul disciplinelor din Planurile de
invatamant sunt avizate de catre beneficiari si in cazul In care exista sugestii de
imbunatatire a continutului acestea sunt operate in fisele disciplinelor;

o i la Facultatea de Politie sunt cooptati, pentru anumite subiecte specifice din
cadrul disciplinelor predate, specialisti cu vasta experienta in profilul anumitor

101



ARACIS

discipline pentru prezentarea unor aspecte concrete si de acutualitate. Aceste

persoane sunt desemnate de catre Inspectoratele generale de profil;
A fost evidentiat faptul ca, in cazul unor cursuri cu continut secret sunt invitati specialisti,
care sustin orele respective in sali special pregatite din punct de vedere al sigurantei
informatiilor transmise;
in cadrul discutilor cu reprezentanti CEAC s-a evidentait faptul c& sudentii sunt
chestionati in legatura cu gradul de satisfactie al actului didactic, existand, in acest sens,
un formular-chestionar pe care studentii trebuie sa-l completeze;
Pentru o mai buna profesionalizare a studentilor de la Facultatea de Politie, s-a decis
introducerea unei practici suplimentare, de doua luni, In primul an de studii;
La nivel de programe de studii de masterat, la Facultatea de Pompieri, sunt trimise
chestionare catre IGSU legate de pregatirea absolventilor, raspunsurile oferite fiind
analizate la nivel de facultate;
Un alt aspect prezentat de reprezentantii Facultatii de Pompieri este legat de faptul ca, in
cadrul facultatii, dupa fiecare stagiu de practica, se analizeaza aprecierile facute de tutorii
profesionali, aprecierile contindnd si recomandari. Aceste recomandari sunt centralizate
la nivelul CEAC pe facultate si sunt luate in considere in proiectele de dezvoltare
institutionala;
La nivelul Academiei exista un Centru de pregatire continua. Acesta are doua servicii:
Serviciul de coordonare metodologica pentru centrele Schengen din tara si Centrul de
consiliere si orientare in cariera;
La nivelul facultatilor sunt elaborate rapoarte ale CEAC, Planuri de masuri privind
imbunatatirea procesului de invatamant si Planul de activitati in vederea asigurarii
indeplinirii cerintelor programelor de studi;
Un aspect semnalat la nivel de coordonare a activitatilor ID/IFR a fost faptul cu in aceste
structuri sunt implicati, in parte organizatorica, numai ofiteri de politie nu si cadre
didactice. Din discutiile purtate a reiesit faptul ca, in conformitate cu structura acestui
compartiment, nu pot fi decat ofiteri de politie;
Verificarea activitatilor din cadrul ID/IFR este realizata de catre CEAC de la nivelul
Academiei;
In legaturd cu posibilitatea studentilor de contestare a notelor/examin&rilor acestia pot
depune cereri de contestare a examinarii;
In plus, studentii pot depune petitii/sesizari legate de aspectele educationale sau sociale.
Astfel, studentii au sesizat necesitatea Tmbunatatirii fondului bibliotecii cu legislatie si
documentatie actualizata. Ca urmare, prin Serviciul de logistica al Academiei s-a demarat
procedura de achizitie a documentatiei ceruta;
De-a lungul perioadei scursa de la ultima evaluare au fost inaintate petitii legate de
imbunatatirea serviciilor de cazare si hrana, acestea fiind solutionate in sens pozitiv,
aspect evidentiat si la intalnirile cu studentii si absolventii;
Studentii au reprezentanti in toate forurile de conducere/decizie ale Academiei;
Problemele aparute, tindnd cont de caracterul militar al Academiei, sunt raportate ierarhic
superior;
Studentii au indrumatori de grupa, cadre didactice care {in permanent legatura cu
studentii, indrumatorii avand o ,fisa de cunoastere a studentului”;
La rapoartele zilnice, studentii pot semnala diferite aspecte neconforme, legate de toate
activitatile lor din cadrul Academiei;
in perioada pandemiei orele cu specific practic s-au efectuat centralizat, cu prezenta
fizica, prin rotirea grupelor de studenti;
in cadrul Academiei programele de studii ID/IFR au o specificate aparte urmare a
caracterului militar al institutiei. In plus, profilul profesional al studentilor, la cele dou&
forme IFR si ID, este diferit: angajati MAI, ofiteri de politie sau agenti de politie;
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e Din punct de vedere organizatoric/administrativ, tutorele este Directorul Centrului, iar

pentru probleme didactice, tutorele este Directorul de program;

e Din discutiile purtate a reiesit faptul ca, din punct de vedere al coordonarii didactice a

existat o oarecare fluctuatie;

Pe baza celor mentionate mai sus, se poate afirma ca, Academia de Politie “Alexandru loan
Cuza” din Bucuresti are, dupa reorganizare, configurate structuri si mecanisme prin care sa poata
asigura o cultura a calitatii actului didactic.

In acelasi timp, s-a constat o procupare crescuta in asigurarea unor standarde adecvate din
punct de vedere social pentru toti studentii, aspect care a fost evidentiat si la discutiile cu studentii si
absolventii.

Nu se pot neglija evenimentele desfasurate in perioada supusa evaluarii si se impune o
monitorizare atenta a evolutiilor viitoare care vor fi determinate de actualele premize.

I1.4.5 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si activitatilor
didactice desfagurate

Definirea continutului programelor de licenta si masterat se face prin planuri de ihvatamant,
adoptate de catre consiliile facultatilor, pentru un ciclu complet de pregatire si aprobate de Senatul
Academiei de Politie.

In cadrul Academiei de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti existd un Regulamentul
privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii, disponibil
pe site-ul institutiei.

Obiectivele acestui Regulament sunt descrise in Art.2 (2) ,Initierea, aprobarea, monitorizarea
si evaluarea periodica a programelor de studii de licentd si masterat sunt activitati subordonate
managementului strategic si managementului calitatii la nivel institutional, reprezentand componente
ale sistemului de management al calitatii din Academie, esentiale pentru a asigura imbunatatirea
continua a calitatii in educatie”.

Prin aplicarea regulamentului se urmareste:

e asigurarea sistemului de competente necesare unui politist, asigurarea compatibilitatii

structurii curriculare de la Academie cu cele ale unor universitati europene de prestigiu;

e corelarea planurilor de invatamant ale facultatilor din Academie;

e imbunatatirea corelarii planurilor de invatamant cu fisele disciplinelor curriculare si
evitarea suprapunerilor tematice redundante (cu exceptia cazurilor In care sunt
dezvoltate si aprofundate cunostintele din amonte pe flux educational, cu scopul
dezvoltarii si aprofundarii domeniului de studiu).

Procedura de initiere a programelor de studii este prezentata in cadrul Capitolului Il din

Regulament. Astfel, la Art. 8 di se specifica urmatoarele:

(1) Initierea programelor de studii se bazeaza pe analize complexe privind mediul extern si

intern al Academiei, finalizate printr-un studiu preliminar.

(2) Analiza mediului intern se refera la evaluarea ofertei existente de programe de studii, a

obiectivelor strategice si a resurselor disponibile ale Academiei.

(3) Analiza mediului extern se refera la evaluarea contextului de ordine publica si siguranta

nationala si socio-cultural, national si international.

(4) Analiza mediului intern si extern trebuie sa aiba ca finalitate identificarea nevoilor de

instruire si formare profesionala, cu respectarea reglementarilor referitoare la educatie

elaborate de organisme nationale si internationale.

(5) Studiul preliminar cuprinde informatii referitoare la:

a) cerintele beneficiarilor;

b) corespondenta cu Cadrul National al Calificarilor din Invatdmantul Superior;
c) incadrarea in strategia Academiei, facultatii / departamentului;

d) asigurarea resurselor necesare la nivelul standardelor de calitate;

e) proiectul de plan de invatamant.
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Legat de parcursul de aprobare a initierii si organizarii unui nou program de studii, in Art.10
sunt definite urmatoarele etape de lucru:

(1) Organizarea unui nou program de studii necesita aprobarea initiala la nivel de facultate;

(2) Aprobarea initiala este data de Consiliul Facultatii si cu avizul Comisiilor de Calitate;

(3) Scopul aprobarii initiale este de a se asigura intrunirea conditiilor de aprobare si validare a

programului propus si conformitatea lui cu strategia structurii initiatoare;

(4) Nici o propunere cu privire la un nou program de studii nu poate fi lansata fara aprobarea

initiala.

Fiecare program de studii aprobat are un Director de program, care este un cadru didactic
care coordoneaza toate aspectele unui program de studii (Art.10). Directorii de Programe de Studii
trebuie sa fie cadre didactice titulare ale Academiei, cu gradul de profesor universitar sau
conferentiar universitar si cu competente deosebite in domeniul programului.

Conform Art.16, Directorul Programului de Studii este desemnat de decanul facultatii dintre
cadrele didactice ale departamentului care are ponderea cea mai mare a disciplinelor incluse in
program, la propunerea directorului de departament. Directorul Programului de Studii se
subordoneaza Decanului facultatii si Prodecanului responsabil cu activitatea didactica.

In acelasi Regulament este prezentatd si procedura de monitorizare si evaluare interna a
Programelor de Studii (Capitolul IV). Tn cadrul Sectiunii 1 este prezentats procedura de monitorizare.
Conform Art.33:

(1) Monitorizarea programelor de studii se realizeaza sistematic si include actiuni planificate

de analiza a rezultatelor si activitatilor specifice programului de studii, precum si audituri

interne de calitate;

(2) Monitorizarea si evaluarea interna anuala a calitatii fiecarui program de studii se

realizeaza de catre facultatea si departamentul (departamentele) organizatoare, prin activitati

programate si controlate de catre coordonatorul (coordonatorii) programului;

(3) Inregistrarile obtinute prin monitorizarea si evaluarea internd a programelor de studii stau

la baza analizelor desfasurate la nivel de departament si facultate pentru stabilirea de masuri

corective si preventive;

(4) Rapoartele anuale cu privire la asigurarea calitatii intocmite de facultatile Academiei se

depun la Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii de la nivelul Academiei;

(5) Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitafii de la nivelul Academiei elaboreaza anual

sinteze privind calitatea programelor de studii din Academie, pe care le prezinta Consiliului de

Administratie si Senatului Universitar.

Revizuirea planurilor de invatamant si a fiselor disciplinelor se face la propunerea
departamentelor cu avizul/aprobarea Consiliului facultatii. Initierea revizuirii fiselor disciplinelor revine
titularului disciplinei.

Planurile de invatamant sunt avizate de catre angajatori (si de catre Ministerul Educatiei),
aspecte reliefate prin Metodologia privind elaborarea planurilor de invatamant la nivelul Academiei de
Politie ,Alexandru loan Cuza”, unde sunt prevazute etapele elaborarii planurilor de invatamant.

Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si personala asigurata
de universitate este receptat din chestionarele de evaluare a programelor de studii pe care acestia le
completeaza, precum si pe timpul desfasurarii studiilor, prin analiza efectuata de conducerea
universitatii a aprecierilor cu referire la calitatea corpului profesoral. De asemenea, in sedintele
Senatului universitar si ale consiliului facultatii, studentii au posibilitatea de a-si exprima eventuale
propuneri de Tmbunatatire a metodelor si procedurilor aplicate in institutie privind dezvoltarea
profesionald a acestora.

in cadrul Academiei de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti se asumé eforturi pentru a fi
respectata legislatia in vigoare in vederea emiterii diplomelor. Rezultatele invatarii sunt formulate in
termeni de competente care includ in structura lor cunostinte, abilitati si atitudini fundamentate pe:
Cadrul European al Calificarilor; Cadrul National al Calificarilor; competentele-cheie definite la nivel
european, cu rol in invatarea pe parcursul intregii vieti; profilurile ocupationale corespunzatoare
calificarilor incluse in Registrul National al Calificarilor din Invatamantul Superior.
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Suplimentele la diploma acordate absolventilor includ rezultatele invatarii acestora in termeni
de competente, asociate cu oferta educationala (disciplinele de studiu urmate) si cu creditele
transferabile corespunzatoare fiecarei discipline din planurile de invatamant. Acest document asigura
transparenta intregului parcurs de formare al studentului.

Calificarile programelor de studii de licenta si master sunt inregistrate si validate in Registrul
National al Calificarilor din Invatamantul Superior — RNCIS, aspect constatat si la evaluarea programelor
de studii.

Se recomanda o utilizare mai atenta a concluziilor si observatiilor primite de la ARACIS in urma
procedurilor de evaluare, inclusiv a acelora legate de propunerile de noi programe facute de institutie.

11.4.6. Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

in Academia de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti, evaluarea periodica a calitétii

corpului profesoral este periodica si obligatorie si se desfasoara conform unei metodologii proprii.

in conformitate cu prevederile normative in vigoare, activitatea desfisuratd de cadrele

didactice este evaluata anual de directorii de departament si de managementul institutiei
(prorector si rector) pe baza Fisei de apreciere conform reglementarilor M.E. si M.ALL
Metodologia privind asigurarea si evaluarea calitatii corpului profesoral din Academia de
Politie stipuleaza modalitatea in care se organizeaza si desfasoara aceasta activitate. Instrumentul de
evaluare a personalului didactic de catre ,,studenti este fisa de evaluare student-cadru didactic.

Conform Metodologiei, evaluarea personalului didactic are la baza o serie de principii

generale:

e evaluarea cadrului didactic are caracter deschis, onest si formativ;

e standardele de calitate sunt aceleasi pentru toate categoriile de personal didactic,
indiferent de titlu, experienta sau forma de invatamant la care isi desfasoara activitatea;

e aprecierile se formuleaza astfel incat sa fie recunoscute toate realizarile profesionale ale
persoanei evaluate, indiferent de nivelul de complexitate, volumul de timp necesar si de
efort;

e persoana evaluata are dreptul de a contesta valoarea punctajelor acordate si de a solicita
reevaluarea performantelor sale profesionale;

e rezultatele evaluarii calitatii corpului profesoral au implicatii asupra salarizarii acestuia si
sunt luate iIn considerare la repartitia sarcinilor didactice pentru realizarea unui raport
optim intre volumul si natura sarcinilor si nivelul de calitate rezultat din evaluare.

Instrumentele pe baza carora este realizata evaluarea cadrelor didactice sunt:

¢ fisa de evaluare student-cadru didactic;

e chestionar de evaluare a cursului universitar;

e fisa de autoevaluare cadru didactic;

e fisa pentru evaluarea cadrului didactic de catre membrii departamentului.

Metodologia prezentata ca anexa la Raportul de autoevaluare a fost elaborata in anul 2018

facand referire la structura Academiei de la momentul elaborarii acesteia.

Metodologia contine urmatoarele fise de evaluare, prezentate ca anexe la aceasta:

a) Anexa 1 — FISA (FES) pentru evaluarea interactiunii student-cadru didactic, in care se
completeaza aspecte legate de frecventa studentului la curs, frecventa cadrului didactic
la curs, prezentarea intr-o suucesiune logica a prelegerilor la curs, inducerea de catre
cadrul didactic a motivatiei de a invata, claritatea prezentarii cursurilor, atractivitatea
modului de prezentare a cursului, modul de interactiune cadru didactic-student, impactul
cursului asupra cunostintelor studentilor, bibliografia recomandata este accesibila si
folositoare, prestattia, din punct de vedere moral, a cadrului didactic;

b) Anexa 1a — Chestionar de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti, care cuprinde
intrebari legate de: calitatea continutului cursului, calitatea prezentarii cursului, evaluarea
cunostintelor, organizarea si defasurarea cursului si calitatea prezentarii acestuia;

c) Anexa 1b — Chestionar de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti, care se refera
la orele aplicative si are o structura similara cu Anexa 1a;
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d) Anexa 2 — FISA (FEC) pentru evaluarea interactiunii cadru didactic si colegii din cadrul
departamentului, care cuprinde intrebari referitoare la: gradul de implicare in activitatea
cu caracter didactic la nivelul departamentului, gradul de implicare in activitatea cu
caracter stiinific la nivelul departamentului, gradul de implicare in relatiile cu mediul social,
economic si cultural al cadrului didactic, gradul de interactiune si comunicare cu membiri
departamentului, gradul de recunoastere profesionala la nivel national si la nivel
international, impactul activitatii cadrului didactic asupra dezvoltarii departamentului,
modul de comunicare cu studentii, activitatea de tutoriat a cadrului didactic, aprecieri
privind moralitatea cadrului didactic;

e) Anexa 3 — Fisa de autoevaluare anuala a performantelor profesionale, care cuprinde
urmatoarele criterii; elaborarea de materiale didactice, cercetarea stiintifica,
recunoasterea nationala si internationalda, activitatea cu studentii, activitatea in
comunitatea academica.

in Raportul de autoevaluare (pag.68) se precizeaza faptul ca ,jn cadrul Facultdtii de Politie,
evaluarea a fost realizatd in baza a 4.499 de chestionare completate anonim de cétre studenti, prin
utilizarea platformei E-Learning a Academiei de Politie ,,Alexandru loan Cuza” si a platformei Google
Forms, precum si in baza fiselor pentru evaluarea interactiunii cadru didactic-colegii din cadrul
departamentelor si a fiselor de autoevaluare anuald a performantelor profesionale, completate de
catre tofi membrii departamentelor”.

Din analiza raspunsurilor formulate de catre studenti a rezultat faptul ca activitatea cadrelor
didactice din departamentele facultatii a fost evaluatd de cétre studenti cu bine si foarte bine. In
acelasi timp, din analiza fiselor de evaluare a interactiunii cadru didactic-colegii din cadrul
departamentelor a rezultat ca aceasta interactiune se incadreaza la calificativul foarte bine. Pe baza
fiselor de autoevaluare anuala a performantelor profesionale a rezultat ca activitatea cadrelor
didactice participante la programele de studii universitare de licenta se incadreaza la calificativele
bine si foarte bine.

In Raportul de autoevaluare, la pag.68, se specifica si faptul c& ,fiecare cadru didactic are,
de asemenea, posibilitatea sa solicite studentilor, ori de cate ori considerd necesar, aprecieri asupra
calitatii propriei activitati didactice, prin completarea unor chestionare individualizate al caror continut
este stabilit de managementul universitétii. La aceste chestionare are acces numai cadrul didactic
solicitant al evaluarii”.

Conform metodologiei, Directorul de departament centralizeaza toate datele referitoare la
evaluarea calitatii corpului profesoral din subordine si completeaza fisele de evaluare multicriteriala.

Concluziile rezultate din fisele de evaluare se consemneaza, sintetic, in aprecierile de
serviciu. Directorul de departament prezintd in consiliul facultati date statistice referitoare la
rezultatele evaluarii, insotite de concluzii si propuneri.

Rezultatele evaluarii sunt confidentiale, fiind accesibile doar decanului, directorului de
departament, comandantului si persoanei evaluate. Chestionarele completate sunt analizate si, pe baza
datelor rezultate, se extrag concluzii pentru aprecierea corecta a cadrelor didactice.

Promovarea personalului didactic depinde de rezultatele evaluarii, in care sunt avute in
vedere si rezultatele evaluarii colegiale si ale celei facute de studenti.

Rezultatele evaluarii cadrelor didactice de catre studenti sunt discutate individual, prelucrate
statistic, pe departamente, facultati si universitate, si analizate la nivel de facultate si universitate in
vederea transparentei si formularii de politici privind calitatea instruirii.

Anual, Rectorul Academiei trebuie sa intocmeasca un Raport de stare al institutiei in care
sunt reflectate principalele aspecte ale institutiei, asa cum au fost ele reliefate de structurile
Academiei de Politie ,,Alexandru loan Cuza” si este elaborat in conformitate cu prevederile art. 130
alin. (2) din Legea educatiei nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile.

Este de discutat in ce masura schimbarea unui numar insemnat de rectori in pericada de
evaluat a permis elaborarea unor rapoarte de maxima incredere si maxima eficacitate pentru
calitatea procesului didactic.
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In cadrul Academiei de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti existd o Metodologie
privind interasistenta la activitatile didactice in cadrul programelor de studii universitare de licenta.
Conform Art.3 din Metodologie, activitatea de interasistenta are drept scop:

a) Stabilirea unui set de reguli in vederea cresterii calitatii procesului didactic;

b) Cresterea gradului de participare a studentilor la activitatile didactice;

c) Responsabilizarea cadrelor didactice asupra dezbaterii si fixarii notiunilor teoretice si a

deprinderilor practice, cresterea nivelului stiintific si corelarea cu partea practic-aplicativa;

d) Diversificarea si completarea criteriilor deevaluare profesionala a cadrelor didactice;

e) Imbunétatirea procesului de evaluare a studentilor.

In concluzie, se poate afirma c& la momentul vizitei de evaluare Academia de Politie
»Alexandru loan Cuza” din Bucuresti dispune de proceduri si instrumente de evaluare a cadrelor
didactice, care curpind un set de indicatori ce dau o imagine asupra implicarii cadrelor didactice in
activitatile didactice, de cercetare siin alte activitati desfasurate in cadrul Academiei.

Ramane ca sa se continue o monitorizare atenta a aplicarii acestor proceduri si instrumente
pentru cresterea permanenta si mentinerea calitatii din acest punct de vedere, cu eliminarea
cauzelor care au dus la neimplinirile din prima parte a perioadei de evaluare.

I.4.7. Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea internd a calitatii

Academia de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti are site propriu, care cuprinde
informatii ce sunt actualizate periodic.

Comisia de vizita a luat cunostinta despre conditile specifice care guverneaza aceasta
problematica la nivelul tipului de institutii in care se incadreaza si Academia de Politie.

Colectarea datelor se realizeaza prin trei metode de baza:

e prin consultarea prin chestionar a membrilor comunitatii academice (studenti/ cadre
didactice/ministere de resort);

e prin colectarea datelor necesare de la facultati;

e utilizarea datelor informatice furnizate de programele informationale suport.

Asa cum rezulta din documentatia pusa la dispozitie, la nivelul Academiei exista trei platforme
de elLearning:

+ O platforma dedicata studiilor universitare de licenta;

+ O platforma dedicata studiilor universitare de licenta care include Facultatea de Politie

Facultatea de Pompieri si Facultatea de Arhivistica.

+ O platforma dedicata studiilor universitare de masterat, |.D., |.F.R. si doctorate.

Cele trei platforme de elLearning si platforma de evidenta a lucrarilor de cercetare schimba date cu
trei baze de date de tip SQL, baze de date gazduite pe serverele Academiei. Cadrele Academiei au acces
de la statiile de lucru la baza de date legislativa a Roméaniei la zi.

In luna mai a anului 2020, a fost semnat contractul pentru implementarea proiectului
Jmbunatatirea infrastructurii educationale, Prioritate de investiti 10.1 — Investitile in educatie, si
formare, inclusiv in formare profesionald, pentru dobandirea de competenie si invatare pe tot
parcursul vietii prin dezvoltarea infrastructurilor de educatie si formare Obiectiv Specific 10.3 —
Cresterea relevantei invatamantului tertiar universitar in relatie cu piata fortei de munca si sectoarele
economice competitive” pe axa prioritara 10.3, proiect in care a fost cuprins si un sistem informatic
pentru managementul studentilor la nivel de Academie, sistem care urmeaza a fi operationalizat in
2022.

In ceea ce priveste accesul la baze de date electronice, pe sistemele informatice din cadrul
bibliotecilor Academiei, studentii pot accesa mai multe baze de date specifice programelor de studii
la care sunt inscrisi.

Din punct de vedere al generarii informatiilor din bazele de date proprii, Academia dispune de
urmatoarele aplicatii informatice:

» Licente pentru sisteme de operare de tip Windows;

o Platforma legislativa “Top Eurolex” pentru accesul din reteaua Intranet la legislatie;

107



ARACIS

e Biblioteca virtuala accesibila din reteaua Intranet;

e O sectiune cu biblioteca virtuala accesibila din internet, prin intermediul platformei de

elearning;

e Serviciu informatic de verificare antiplagiat a documentelor;

e Sistem informatic destinat managementului examenului de admitere din cadrul Academiei

de Politie;

e Sistem informatic pentru testarea psihologica a cadrelor, profesorilor si studentilor;

e Sistem informatic cu evidenta lucrarilor de cercetare din Academie;

e La nivelul institutional este implementat un sistem informational contabil asigurat de

Ministerul Afacerilor Interne prin Directia Generala Financiara, institutia fiind inrolata si in
Sistemul National de Raportare FOREXEBUG, pentru asigurarea transparentei executiei
fondurilor bugetare alocate.

Academia de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti dispune de soft-uri
corespunzatoare disciplinelor de studiu din Planurile de invatamant, cu licente de utilizare, lista
acestora fiind detaliata in fisele laboratoarelor.

Exista o platforma cu evidenta lucrarilor de cercetare. Pe platforma de lucrari a Academiei
pot fi incarcate date si/sau continut cu privire la: lucrarile stiintifice ale cadrelor didactice, teze de
doctorat, proiecte accesate, lucrari de disertatie etc.

Din dicutiile purtate a reiesit faptul ca Platforma este completa in ceea ce priveste lucrarile
cadrelor didactice in sensul ca acestea introduc date legate de lucrarile publicate: tip lucrare
(articol/carte), denumire, an publicare, locul unde a fost publicata, citari (cu atasamentul lucrarii in
care a fost citatd). In acelasi timp sunt postate si contractele de cercetare. La momentul evaluarii
s-a solicitat ca si lucrarile de disertatie sa fie postate, separat, cu datele lor de identificare (titlu,
autori, conducator).

In ceea ce priveste tezele de doctorat, titlurile acestora si coordonatorii au fost publicate pe
site-ul Academiei (in cadrul procesului de transparentizare a Scolilor doctorale din cadrul Academiei
de Politie) alaturi de CV-urile si listele de lucrari ale cadrelor didactice.

Legat de acest subiect distinct s-au facut referiri anterioare. La data evaluarii institutionale
activitatea Scolilor doctorale a fost sistata urmare a sustinerii tezelor de doctorat plagiate, practic
Scolile doctorale fiind desfintate prin decizii ale Ministrului Educatiei. La vizita, in Biblioteca, a fost
prezentata incinta destinata pastrarii tezelor de doctorat elaborate in cadrul Academiei.

Comunicarea institutionala se realizeaza prin adrese de e-mail personalizate, atat pentru
cadre didactice, cat si pentru studentii, de forma: nume.prenume@academiadepolitie.ro pentru
comunicare interna si externa.

Cadrele didactice au participat la module de pregatire a personalului didactic,acestea fiind
concretizate prin procesele verbale de instruire si prin tutoriale publicate pe platformele de
eLearning.

Tutorialele sunt realizate cu filmulete sau documente ce contin capturi de imagine din
aplicatie pentru o invatare facila

Pe baza analizei documentelor puse la dispozitie si din discutile purtate cu echipa de
conducere a Academiei de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti, la data vizitei, se poate
concluziona ca, la nivel institutional, este constituita o baza de date legata de informatiile relevante
pentru cadrul de asigurare a calitatii activitati didactice si de cercetare, respectiv informatii
referitoare la capacitatea institutionala, eficacitatea educationala si sistemul de management al
calitaii.

11.4.8. Transparenta informatiilor de interes public

Analiza transparentei informatiilor de interes public trebuie sa tina cont de caracterul militar al
Academiei. Sunt exceptate de la publicare acele informatii si/sau date care conform prevederilor
legale sunt considerate clasificate.

Comunicarea externa se realizeaza prin:
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e pagina web a Universitatii;
o retelele de socializare:

o Facebook;

o Linkedin;

o Youtube;

o Instagram;

Academia asigura prin sistemul informatic universitar transparenta publica a datelor si
informatiilor care se refera la:

» Date generale despre Academie

» Formare (prezentarea facultatilor):

o Facultatea de Politie
o Facultatea de Pompieri
o Colegiul National de Afaceri Interne:
» Cariera: unde sunt publicate informatii despre concursurile din Academie;
+ Informatii publice:
o Noutati
Comunicate de presa
Date cu caracter personal
Managementul calitatii
Regulamente si metodologii
Declaratii de avere si interese
o Evenimente

Informatiile sunt actualizate permanent si sunt verificate, inainte de postarea pe paginile web ale
facultatilor.

Informatii sunt oferite si prin afise, pliante, presa, televiziune, targuri educationale, conferinte de
presa. Studentii universitatii beneficiaza de acces la toate informatiile prin reteaua Internet, atat din spatiile
publice din interiorul universitatii special amenajate cét si din camine.

Pe site-ul oficial nu au fost identificate rubrici dedicate Senatului si Consiliului de Administratie in
care sa fie prezentate si hotararile acestora. La rubrica ,Despre noi” exista componenta Consiliului de
Administratie.

Informatiile legate de activitatea financiara, cu referire la bilantul contabil, contul de rezultat
patrimonial, contul de executie bugetara, sunt prezentate public prin Raportul anual al Rectorului.
Referitor la acest subiect s-au mai facut referiri anterioare in acest raport.

Toate informatiile sunt actualizate permanent si sunt verificate, inainte de postarea pe paginile
web ale Academiei de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti.

Din analiza documentelor puse la dispozitie si pe baza continutului site-ului, echipa de
evaluatori a constatat urmatoarele:

¢ Informatiile de interes public sunt in general transparente, valide si corecte, in conformitate cu
specificitatea institutiei;

e Academia de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti publica pe site-ul ei
documentele fundamentale, cum sunt Carta universitara, Codul de etica, regulamentele in
vigoare, rapoartele de activitate ale managementului universitar, oferta programelor de studii,
diplomele conferite, posturile scoase la concurs, facilitatile oferite studentilor, achizitiile etc.

¢ Informatiile de interes public sunt prezentate pe site-ul Academiei de Politie “Alexandru
loan Cuza” din Bucuresti:

¢ Informatia oferita public de universitate este comparabila cantitativ si calitativ cu cea din
Spatiul European al Invatdmantului Superior. Transparenta informatiilor cu privire la
serviciile oferite de universitate si calitatea acestora este asigurata prin actiuni
coordonate la nivel institutional

e O serie de documente (regulamente/metodologii/proceduri) pot fi reactualizate avandu-se
in vedere reorganizarea Academiei.

O O O O O
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lll. MANAGEMENTUL STRATEGIC $I CAPACITATEA DE ADAPTARE

1.  MANAGEMENTUL STRATEGIC PROMOVAT DE IIS

in perioada scursa de la ultima evaluare, in cadrul Academiei de Politie ,Alexandru loan
Cuza” a avut loc o reorganizare institutionala, conform H.G. nr. 535/2021, structura existenta la data
evaluarii fiind formata din:
Facultatea de Politie;
e Facultatea de Pompieri;
o Colegiul National de Afaceri Interne (CNAI).
In ultimii ani, la nivelul Academiei au fost elaborate planuri strategice:
[}
[}

Planul Strategic al Academiei pentru pericada 2016- 2020 — Anexa 22 la R.A;
Planul Strategic al Academiei pentru pericada 2021-2025 Anexa 23 la R.A.
La nivelul Academiei de Politie ,Alexandru loan Cuza”, conform specificitatii sale, detine:
» Planurile operationale de masuri
» Program de masuri privind imbunatatirea calitatii procesului de invatamant in Academia
de Politie ,Alexandru loan Cuza” 2021-2022
* Program de masuri privind imbunatatirea calitatii procesului de invatamant in Academia
de Politie ,Alexandru loan Cuza” pentru anul universitar 2018- 2019
* Program de masuri privind imbunatatirea calitatii procesului de invatamant in Academia
de Politie ,Alexandru loan Cuza” pentru anul universitar 2017- 2018
+ Plan de activitati pe linia asigurarii calitati procesului educational ih ACADEMIA DE
POLITIE ,Alexandru loan Cuza” pentru anul universitar 2017/2018
+ Plan de masuri si activitati privind implementarea Strategiei de cercetare stiintifica a
Academiei de Politie ,Alexandru loan Cuza” 2021-2022
+ Plan de masuri si activitati privind implementarea Strategiei de cercetare stiintifica a
Academiei de Politie ,Alexandru loan Cuza” in perioada 2020 — 2021
Politica de asigurare a calitatii fiind parte integranta a managementului strategic fiind definita
prin: strategii si politici privind calitatea, actiuni de asigurarea calitatii si modalitati de evaluare a calitatii.
Academia de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti are un sistem de conducere
universitara coerent, integrat si transparent. Structura organizatorica a Academiei este prezentata in
propria organigrama disponibila pe site.
Asa cum este mentionat siin § I1.2.4, in cadrul Academiei exista, conform Cartei, urmatoarele
structuri si functii de conducere:
a) Structurile de conducere academica sunt (Art.92):
e Senatul universitar si Consiliul de administratie - la nivelul Academiei;
e Consiliul pentru studii universitare de doctorat - la nivelul .O.S.U.D.;
e Consiliul - la nivel de facultate/CNAI, scoala doctorala si departament.
Functii de conducere (Art. 132):
comandant (rector), prorector, director general administrative, la nivelul Academiei;
directorul consiliului pentru studii universitare de doctorat, la nivelul I.O.S.U.D;
decan, prodecan - la nivelul facultatii;
director, director adjunct, la nivelul Colegiului;
director, la nivelul departamentului si scolii doctorale.
Personalul de conducere al academiei: rectorul, prorectorii, decanii, prodecanii si directorii de
departamente sunt alesi sau sunt numiti, in conformitate cu prevederile Cartei universitare.
Activitatea din cadrul Academiei de Politie ,Alexandru loan Cuza” este reglementata, printr-o
serie de regulamente specific:
e Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de Administratie al Academiei
de Politie ,,Alexandru loan Cuza™:
e Regulamentul de alegere a reprezentanilor studentilor in structurile de conducere si
comisii ale Academiei de Politie ,,Aleandru loan Cuza”

O
~
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e Metodologia organizarii si desfasurarii alegerilor pentru Senatul Academiei de Politie
LAlexandru loan Cuza”

e Metodologia organizarii si desfasurarii alegerilor pentru structurile si functile de
conducere academice, la nivelul departamentelor si facultatilor Academiei de Politie
»Alexandru loan Cuza” - cadre didactice

e Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de Administratie al Academiei
de Politie ,Alexandru loan Cuza”

e Metodologia organizarii si desfasurarii concursului public pentru functia de ,DECAN” la
Facultatile din cadrul Academiei de Politie ,,Alexandru loan Cuza”

Pe baza datelor documentelor suplimentare solicitate, situatia conducerii la nivel de
Comandant (Rector) a intregii perioade de la ultima evaluare este prezentata in tabelul 25.

Tabelul 25
Nr. Numele si prenumele Perioada Actul care atesta
cort. Numirea/Alegearea Finalizarea mandatului
Ordin nr.
y Chestor de politie 28.05.2014 - 11/13116/28.05.2014 Ordin nr.
) prof. univ. dr. Popa Gheorghe 09.03.2016 OMEN nr. 11/4109/10.03.2016
11/4413/28.08.2014
Comisar-gef de politie 10.03.2016 11/41 1%/?j E)nggzom
2. Erg;c.teulmv. dr. Torje Daniel 15.01 2018 Ordin nr. Ordinnr. 11/144/16.01.2018
11/7509/09.06.2016
Ordin nr.
3 Chestor de politie prof. univ. 19.01.2018 - 11/231/19.01.2018 Ordin nr.
) dr. lacob Adrian 23.05.2019 Ordin nr. [1/1129/24.05.2019
11/1970/19.04.2018
Comisar-sef de politie prof. Ordin . .
4. univ. dr. étoica Natélia i 03.07.2019 - /1 391/02.07.2019 Ordin nr.
Veronica 25.05.2020 Ordin nr. [1/1740/05.09.2019
11/1740/05.09.2019
Comisar sef de politie lect. 28.05.2020 - Ordin nr. .
5 | univ. dr. I\’/IihéilépMa’rius—Florin 02.06.2020 1/867/28.05.2020 | Ordinnr. 1/904/03.06.2020
6 Chestor de politie conf. univ. 04.06.2020 - Ordin nr. Ordin nr.
) dr. Andrus Catalin 03.03.2021 11/1905/03.06.2020 11/1755/03.12.2020
7 Comisar-sef conf. univ. dr. 04.03.2021 - Ordin nr. Ordin nr.
) Ungureanu Nicolae — David 14.09.2021 11/604/03.03.2021 11/1289/15.06.2021
Ordin nr.
11/1838/15.09.2021
8 Colonel Chindris Claudiu - 15.09.2021 - Ordin nr. )
) Stefan prezent [1/2335/09.12.2021
Ordin nr.

[1/706/14.03.2022

Comandant (Rector) a fost ocupata de 8 persoane.

Din tabelul 25 reiese faptul ca, de la ultima evaluare ARACIS, pana in prezent, functia de

La data evaluarii, Rectorul a fost imputernicit sa indeplineasca atributiile functiei de
comandant (Rector) prin Ordinul M.A.L. nr. 11.1838/15.09.2021 respectiv, nr.l1/2335 din 09.12.2021.

Este de discutat in ce masura schimbarea unui numar insemnat de rectori in pericada de
evaluare este determinata si de evolutia calitatii procesului de invatamant, pe de o parte, si in ce
masura aceasta dinamica neobisnuita poate sustine eficient calitatea proceselor care se desfasoara
interconectat si in institutia evaluata aici.
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Selectarea Decanilor de catre Rector este stabilita printr-o Metodologie proprie. Candidatii la
postul de Decan sunt validati de catre Consiliul Facultati conform Metodologiei pentru avizarea
candidatilor la functia de decan de catre consiliul facultatii.

In structura administrativd a Academiei de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti exista
si structuri specifice caracterului sau, precum:

a) Serviciul management operational;

b) Structura de securitate/Componenta de securitate pentru tehnologia informatiei si

comunicatiilor;

c) Serviciul logistic (cu Biroul patrimoniu imobiliar, cadastru si investitii, Biroul tehnic, Biroul

norme de echipare si hranire);

Structura administrativa este condusa de un Director administrativ.

Academia dispune si de:

a) Serviciul management resurse umane;

b) Compartiment Financiar (cu Biroul buget-salarizare si Biroul contabilitate generala si

control preventiv);

La nivelul conducerii exista functia de loctiitor al comandantului cu echivalentul de Prorector.

La nivelul Senatului universitar functioneaza 6 comisii care stabilesc linille strategice,
coordoneaza si analizeaza problemele curente legate de intreaga activitate din universitate.

Structura institutionala de asigurare a calitatii este constituita conform prevederilor legale,
functioneaza permanent, din aceasta facand parte comisia centrala si comisile pe programe de
studii care lucreaza in mod integrat, precum si SACIM (SMEACIM in urma procesului de
reorganizare institutionald), cu atributii specifice serviciului de asistenta al comisiei pentru evaluarea
si asigurarea calitatii, in conformitate cu Regulamentul de organizare si functionare al Academiei.
Toate acestea au structura si desfasoara permanent activitatile prevazute prin reglementarile in
vigoare.

Conducerea Academiei elaboreaza rapoarte legate de activitatea desfasurata anual. Acestea
sunt aduse la cunostinta comunitati academice in forma lor finalad prin publicarea pe pagina de
internet.

.2. FUNDAMENTAREA S| REALIZAREA PROGRAMELOR OPERATIONALE SI A PLANULUI
STRATEGIC

In cadrul Academiei de Politie ,,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti ar trebui sa existe, din
punct de vedere teoretic sustinut de regulamente si proceduri, un sistem de conducere universitara
coerent, integrat si transparent, daca ne referim la structurile manageriale cuprinse in organigrama
proprie, fiecare compartiment/departament avand o structura proprie si un regulament propriu.

Responsabilitatea pentru conducerea Academiei revine Senatului, autoritatea decizionala din
Academie, avand atributile precizate in Carta Universitatii. Organizarea si functionarea Senatului
universitar se reglementeaza prin Regulament propriu, elaborat si adoptat in conditiile legii si ale
prezentei Carte. Senatul Universitar este compus din 21 de membri cu drept de vot, din care 15
membri cadre didactice/asimilati si de cercetare, respectiv 6 membri reprezentanti ai studentilor.

Consiliul de administratie monitorizeaza activitatea administratiei si propune masuri de
imbunatatire a acesteia.

Activitatea din cadrul Academiei de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti se
fundamenteaza pe Planurile operationale aferente fiecarui an universitar.

Obiectivele generale ale Planului strategic sunt operationalizate prin obiective insotite de
indicatori de performanta.

Conducerea Academiei, facultdtile si departamentele urmaresc permanent indeplinirea
obiectivelor stabilite in planul operational si actualizeaza anual planul strategic.

Pe baza analizei documentelor puse la dispozitie si din aspectele constate la vizita, in cadrul
Academiei de Politie Alexandru loan Cuza” din Bucuresti sistemul de conducere universitara este
coerent, integrat, transparent si eficace. Conducerile de la toate nivelurile (universitar, facultate si
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departament) urmaresc continuu indeplinirea obiectivelor stabilite in planul strategic elaborand
planurile operationale in concordanta cu planul strategic si situatiile anuale.

Schimbarile structurale aparute in perioada de evaluare atrag atentia asupra gradului de
indeplinire in fapt a dezideratelor asumate pentru acest domeniu si sustin necesitatea urmaririi
punerii lor in practica in perioada care urmeaza.

l.3. RASPUNDERE SI RESPONSABILITATE PUBLICA

In cadrul Academie nu existd un corp de de auditori interni. Academia de Politie ,Alexndru
loan Cuza” din Bucuresti este auditata periodic sau la cererea conducerii, de catre Serviciul de Audit
Intern al M.ALL

Activitatea financiara-contabila a Academiei de Politie este verificata si auditata periodic de
catre structurile de profil ale M.A.l. si de catre Curtea de Conturi a Romaniei. Concluziile auditarilor
au evidentiat, de fiecare data, eficienta si legalitatea cheltuirii resurselor publice puse la dispozitia
universitatii, precum si a celorlalte activitati desfasurate pe aceasta linie. Concluziile auditarilor sunt
analizate la nivelul Conducerii Academiei.

Rezultatele auditurilor sunt mentionate in rapoarte finale, care sunt cuprinse in ,Raportul de
stare al Academiei”.

In Raportul de autoevaluare (pag. 56) este clar explicitat faptul ca, ,Auditarea activitatii
financiar-contabile se efectueaza periodic, de catre Directia Audit Public Intern a Ministerului
Afacerilor interne si de catre Curtea de Conturi a Roméniei. Concluziile auditarilor au evidentiat, de
fiecare data, eficienta si legalitatea cheltuirii resurselor publice puse la dispozitia universitatii, precum
Si a celorlalte activitati desfasurate pe aceasté linie. Concluziile auditarilor sunt analizate la nivelul
Conducerii Academiei.”

Academia dispune de regulamente si metodologii pentru practicile de auditare interna a
Sistemului de management al calitatii cu privire la urmatoarele domenii ale activitatii universitare:
invatamant, cercetare stiintifica si administrativ.

La nivelul Academiei exista o Comisie de Asigurare a Calitatii, care are corespondent la
nivelul facultatii, pe programe de studii (Anexa suplimentara (AS_08 Componenta comisii calit.).
Rezultatele si observatiile auditului academic se publica intr-un raport anual care se dezbate in
Senat. Aspectele semnalate de rapoartele de audit intern sunt cuprinse in Rapoartele anuale ale
Rectorului Academiei.

Pe baza celor prezentate in Raportul de autoevaluare, din datele obtinute si din discutiile
purtate se poate concluziona ca, Academia de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti are
definite practici de auditare interna a Sistemului de management al calitatii cu privire la principalele
domenii ale activitatii universitare, asigurandu-se astfel premizele ca angajamentele pe care si le-a
asumat pot fi respectate riguros, in conditii de transparenta publica.

IV. CONCLUZII SI RECOMANDARI

IV.1 CONCLUZII

In urma vizitei din perioada 14 — 18 februarie 2022 Comisia de evaluare institutionald extern
a calitatii proceselor educationale si de cercetare, in baza documentelor de autoevaluare ale
institutiei si a constatarilor din timpul vizitei, concluzioneaza ca Academia de Politie ,Alexndru loan
Cuza” din Bucuresti asigura conditiile de calitate si standardele generale si specifice.

IV.2 RECOMANDARI

In urma realizarii procesului de evaluare externa la nivelul institutiei si a programului de studii,
echipa de evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:

= cu privire la procesul didactic:
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punerea in practica a unor parteneriate specifice cu institutii de Tnvatamant superior de
prestigiu din domeniul civil;

intensificarea eforturilor de atragere a cadrelor didactice tinere, tinand cont si de analizele
realizate in cadrul evaluarilor realizate ca parte a monitorizarii de catre MAI,

implicarea studentilor in mai multe activitati extracurriculare, diferite de cele stabilite de
catre tutorele de an, spre exemplu dezvoltarea de actiuni de voluntariat;

analiza cu mediul exterior a disciplinelor care necesita o reactualizare a continuturilor
avandu-se in vedere provocarile actuale din domeniul sigurantei si ordinii publice;
realizarea unei analize la nivel institutional a necesarului si domeniilor programelor de
masterat avandu-se in vedere specificitatea Acadmiei, continutul programelor de licenta
Si capacitatea de sustinere cu resursa umana si materiala, la nivel de departamente;
elaborarea unei metodologii prin care sa fie statuat modul de utilizare a softului
antiplagiat, la toate nivelurile de pregatire (licenta/masterat/doctorat) si posibilitatea de
acces a studentilor;

realizarea unei sali de simulare a proceselor chiar daca absolventii Academiei sunt
repartizati in institutiile MAI in domeniu juridic. Acestia pot reprezenta institutiile in diferite
procese si, ca urmare, o familiarizare cu aceste spatii si cu pozitiile din cadrul proceselor
(judecator, procuror, avocat etc.) ar fi utila;

impreuna cu reprezentantii MAI ar fi utilda o inventariere a necesarului de echipamente
noi, care sa fie achizitionate de catre Academie astfel incat studentii sa fie familiarizati cu
acestea;

intreprinderea de actiuni, impreuna cu factorii de raspundere din structurile de conducere
ale MAI pentru crearea cadrului legislativ care sa permita studentilor din Academia de
Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti sa participe la mobilitati de tip ERASMUS;

o crestere a implicarii studentilor in procesul de promovare a programelor de studii;
mentinerea unui raport optim intre numarul de cadre didactice titulare si asociate si
capacitatea de scolarizare, cu respectarea Standardelor specifice ale ARACIS;
identificarea unor oportunitati, in limita restrictilor legale existente, de a incheia
parteneriate cu institutii din strainatate in vederea derularii in comun a unor programe
educationale;

la Facultatea de Politie, pe langa testarea cunostintelor prin test grila, la finalul anilor de
studii, ar putea fi utila si elaborarea unei lucrari de licenta care poate surprinde multe
aspecte din cazuistica studiata la curs sau in practica, oferindu-se studentilor posibilitatea
realizarii si a unor lucrari cu caracter stiintific, care sa evalueze capacitatea de analiza,
sinteza si decizie a acestora;

= cu privire la cercetarea stiintifica:

punerea in practica a unor parteneriate specifice cu institutii de invatamant superior de
prestigiu din domeniul civil;
incurajarea studentilor in participarea la activitatile de cercetare printr-o mai puternica
promovare a acestui gen de activitati, la nivel de programe de studii;
cresterea numarului de publicatii stiintifice cotate, publicate de cadrele didactice de la
ambele facultati;
adaptarea continua a proceselor de educatie si de cercetare la tendintele existente in
spatiul european al invatamantului superior si al cercetarii stiintifice, tinand cont de
specificitatea Academiei;
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conturarea mai puternica a unor domenii proprii de cercetare in care Academia are
posibilitatea de a realiza cercetari de excelenta in colaborare cu alte institutii de
invatamant superior din tara si din strainatate;

dezvoltarea unor conferinte anuale cu participare internationala, care sa permita
cresterea vizibilitatii internationale;

crearea unui mecanism de monitorizare a rezultatelor cercetarii pentru diferitele structuri;

= cu privire la relatia cu studentii:

avandu-se in vedere faptul ca Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC) este o
structura nou infiintata, dupa reorganizarea Academiei si tindnd cont de discutiile purtate
cu studentii rezulta faptul ca sunt necesare a fi desfasurate actiuni de promovare a
acestuia, pe de o parte, iar pe de alta de intregire a structurii de personal;

din discutiile purtate cu studentii si absolventii a reiesit faptul ca, fata de anii precedenti,
spatiile de cazare si de servire a mesei au suferit imbunatatiri substantiale existand unele
mici nerealizari care pot fi remediate prin planuri de investiti stabilite impreuna cu
conducerea MAI;

sunt necesare a fi intreprinse, in continuare, eforturi pentru dotare cu zone de acces in
facultati, camine si cantina pentru persoanele cu diferite nevoi speciale;

0 promovare mai intensa, la nivel de Academie a sondarii opiniei studentilor legat de
calitatea serviciilor studentesti oferite;

o crestere a implicarii studentilor in viata Academiei de Politie ,Alexandru loan Cuza” din
Bucuresti printr-un continuu dialog cu reprezentantii acestora si identificarea unor actiuni
pe care acestia pot sa le desfasoare atat in folosul Academiei de Politie ,Alexandru loan
Cuza” din Bucuresti cat si al lor;

= cu privire la activitatea institutionala:

punerea in practica a unor parteneriate specifice cu institutii de invatamant superior de
prestigiu din domeniul civil;
reorganizarea structurii care coordoneaza activitatea ID/IFR in sensul implicarii si a
cadrelor didactice — in masura posibilului sau propunerea, catre forurile superioare, de
reorganizare tinand cont de specificul activitatilor ID/IFR;
reconfigurarea chestionarul de evaluare a satisfactiei studentilor de la formele ID/IFR,
care acum este acelasi cu cel de la IF, avandu-se in vedere specificitatea cursurilor
ID/IFR;
la redactarea Raportului anual, CEAC va acorda atentie tuturor standardelor de calitate
in baza carora se realizeaza evaluarea institutionala;
cresterea preocuparilor pentru stabilirea de repere calitative si cantitative
(benchmarking), prin comparatie cu organisme similare din alte universitati din tara si
din strainatate;
intensificarea activitati CEAC la nivel de departamente si de facultati si realizarea
rapoartelor anuale de activitate a acestora;
infiintarea Comisiilor de Asigurare a Calitatii la nivel de Departamente, avandu-se in
vedere faptul ca, in conformitate cu prevederile Legii 1/2011 gestionarea programelor
de studii este la nivel de departament si nu la nivel de facultate;
cresterea transparentei in legatura cu procedura de evaluare colegiala, dar mai ales in
legatura cu masurile de remediere stabilite;
definirea pe pagina de site a Academiei a unor rubrici dedicate CEAC si Comisiei de
etica, distincte, care sa cuprinda componenta, procedurile, rapoartele;
intreprinderea de masuri legate de informarea studentilor cu privire la rezultatele
procesului de evaluare a cadrelor didactice;
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— evaluarea continua a situatiei documentelor la nivel de secretariat al facultatilor;

— imbunatatirea activitatii de evaluare colegiala printr-o implicare mai mare a Comisiei de
evaluare si asigurarea calitatii;

— este util ca, la primul curs, pe langa prezentarea disciplinei si a conditilor de
desfasurare a acesteia, cadrele didactice titulare sa anunte implicarea, pe parcurs, a
unor specialisti invitati, astfel evitdndu-se eventualele confuzii legate de
responsabilitatea predarii si evaluarii

— pentru realizarea unei reale culturi a calitatii, CEAC, impreuna cu Comisia de etica, ar fi
util sa Intreprinda actiuni de preventie legate de plagiat si de consecintele acestuia si sa
nu se rezume numai la promovarea programului antiplagiat;

— reanalizarea si actualizarea regulamentelor/metodologiilor elaborate inaintea reorganiza
pentru punerea lor in acord cu structura functionala actuala;

— punerea in practica a unor parteneriate specifice cu institutii de invatamant superior de
prestigiu din domeniul civil;

— postarea pe site-ul Academiei a structurii organizatorice a facultatilor (Consiliile
facultatilor), a departamentelor (membri departamentelor — la data evaluarii cadrele
didactice erau evidentiate ca membre ale facultatii), Senat cu componenta si comisii;

— prezentarea pe site-ul Academiei de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti a
planurilor de investitii pentru perioada aferenta mandatelor actualei conduceri;

— realizarea unei stabilitati a functiilor de conducere care sa permita elaborarea unor
strategii pe termen scurt, mediu si lung In toate domeniile de de interes ale activitatii
universitare: management, asigurare a calitatii, asigurarea standardelor de etica,
dezvoltare materiaa si de resursa umang;

— accelerarea actualizarii, acolo unde este cazul, a site-lui cu postarea tuturor
regulamentelor care definesc activitatea didactica, de asigurare a calitatii si informatii
cu caracter public.

— noua Comisie de etica este necesar sa rezolve sutuatile sesizate si ramase
nesolutionate (conform anexei suplimentare AS-04), prin preluarea in discutie, in regim
de urgenta, a acestor situatii.

Perioada de evaluare a Academiei de Politie “Alexandru loan Cuza” din Bucuresti cuprinde
doua aspecte distincte: perioada dinainte de reoraganizare si cea de dupa reorganizare. La nivelul
Ministerului Educatiei Nationale si la nivelul Ministerului de Interne au fost intreprinse evaluari proprii
in legatura cu o serie de aspecte negative semnalate in activitatea Academiei.

Planurile de masuri elaborate in urma acestor evaluari au facut ca, dupa reorganizarea
Academiei in doua facultati la care se adauga Colegiul National de Afaceri Interne, activitatea sa fie
imbunatatita din punct de vedere al asigurarii standardelor de calitate.

Se poate remarca o preocupare in aplicarea regulamentelor, metodologiilor si standardelor
proprii si crearea de structuri functionale care sa implementeze propriile acte normative.

Totusi 0 problema acuta o reprezinta stabilitatea la nivel de conducere superioara. Acest
aspect, evidentiat prin participarea, in calitate de Comandat (Rector), a unui numar de 8 persoane la
conducerea Academiei a facut ca planurile strategice pe perioada lunga sa nu poata fi elaborate si
aplicate. Ca o consecinta a acestui fapt planurile operationale anuale, la nivel institutional si/sau la
nivel de facultate, nu au putut fi elaborate.

In acelasi timp, la nivelul asigurérii calitatii actului educational, se remarc, ca un fapt pozitiv
infiintarea, dupa reorganizare, a CEAC la nivel institutional si la nivel de facultate. Din documentele
puse la dispozitie, din intalnirile online si din cele constatate la vizitd se poate afirma ca, CEAC
depune eforturi sustinute pentru armonizarea regulamentelor, metodologiilor si procedurilor si pentru
operationalizarea acestora.

In ceea ce priveste activitatea legata de indeplinirea cerintelor de etica, noua comisie, numita
in luna noiembrie 2021 are o strategie proprie de aplicare a principiilor, © mai puternica prezenta a sa
in viata Academiei prin crearea unei pagini proprii pe site-ul acesteia, ar oferi posibilitatea desfasurarii
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si de actiuni de preventie si monitorizarea aplicarii permanente a prevederilor din domeniul eticii si
integritatii academice.

Se poate afirma ca, de la momentul reorganizarii pana la actuala evaluare, cu precadere de
la finalul anului 2021, au fost intreprinse actiuni care au vizat imbunatatirea activitatilor in toate
domeniile specifice, fiind inregistrate o serie de progrese.

Se recomanda continuarea bunelor practici acolo unde, in fisa de evaluare, nu au fost
mentionate recomandari.

In concluzie, pe perioada de evaluat au avut loc, in special in prima parte a intervalului,
evenimente in activitatea academica a institutiei care au determinat schimbari remarcabile in
structura organizationala si in structura de conducere a institutiei.

La diferite niveluri si prin actiuni diferite au fost luate masuri care au creat premizele unei
imbunatatiri a calitatii procesului de hvatamant superior desfasurate in institutie.

Se impune urmarirea evolutiei proceselor conexe care sustin calitatea procesului de
invatamant superior in perioada urmatoare, cu asigurarea metodologiilor, procedurilor si criteriilor in
vigoare.

In urma analizei Raportului elaborat de catre Directorul de misiune si de catre Coordonatorul
echipei de experti, conducerea Academiei de Politie a inaintat o scrisoare de raspuns in care a fost
exprimat acordul fatd de continutul acestuia find facute un numarde 4 precizari. In legaturd cu
precizarile exprimate, facem urmatoarele remarci:

* punctul 1 - studentii au posibilitatea de a face petitii si sesizari, aceste drepturi sunt inscrise in
regulamente dar nu sunt clar separate cele din domeniul didactic si cel militar, aspect discutat si
la vizita;

* punctul 2 — a fost operata in prezentul Raport denumirea corecta de Inspectorat General
pentru Imigrari, in locul Inspectorat General pentru Emigrari;

* punctul 3 — s-a strecurat o eroare de redactare legata de o interpretare gresita a notitelor
facute cu ocazia diferitelor intalniri, notandu-se ,3/4 ore pentru teste”, care s-a interpretat ca fiind
45 minute. In realitate referirea este de 3 ore pentru testele de la Facultatea de Pompieri si 4 ore
pentru Facultatea de Politie;

* punctul 4 — In Raport este prezentata situatia programelor de studii de masterat la data
evaluarii, pe baza datelor furnizate de Academie si pe baza datelor disponibile la nivelul ARACIS.

La data elaborarii prezentului Raport erau in evaluarea institutilor competente o serie de
aspecte legate de incalcarea eticii academice de catre cadre didactice din cadrul Academiei de
Politie ,,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti.

Recomandam ca, pe viitor, sa fie intreprinse masuri de preventie legate de nerespectarea
normelor de etica, de orice natura si la orice nivel, tindnd cont, mai ales, de faptul ca instutia evaluata
este formatoare de specialisti cu inalta probitate morala si profesionala.

11.2 Din Raportul studentilor rezulta urmatoarele:

Analiza SWOT elaborata de studentii evaluatori se prezinta astfel:

Puncte tari:

- Folosirea tuturor spatiilor pentru eficientizarea invatarii studentilor. Oferirea spatiilor si ihafara
orarului. Punerea in comun a anumitor spatii cu structuri din cadrul MAI, structuri care
impartasesc experiente cu studentii si ajuta la formarea acestora

- Actualizarea constanta a spatiilor de invatare si a dotarii acestora. Amenajarea a noi spatii
dedicate cercetarii (laboratoare, sali de sport, séli de curs)

- Conferirea burselor intr-un mod echilibrat, transparent si competitive

- Buna colaborare dintre studenti si secretariatele Facultatilor, precum si cu cel general

- Interesul sporit catre un parcurs academic in cadrul Academiei de Politie, interes manifestat
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prin numarul remarcabil de studenti inscrisi la concursul de admitere

Buna organizare a admiterii. Pregatirea si imbunatatirea continua a metodelor de admitere,
precum si a conditiilor de desfasurare ale admiterii

Buna vizibilitate a tematicilor, fiselor de disciplina, metodologiilor de evaluare si a tuturor
aspectelor ce tin de promovarea unui curs in fata studentilor. Oferirea suportului
material/stiintific deplin pentru facilitarea parcurgerii disciplinelor.

Adaptabilitatea programelor de master in functie de specificul programelor de licenta
absolvite

Adaptarea eficienta a metodelor de predare in format online de catre cadrele didactice, in
contextul pandemic

Multitudinea de proiecte demarate si desfasurate in perioada supusa evaluarii la nivelul
intregii Academii

Folosirea sistemelor anti plagiat pentru verificarea lucrarilor stiintifice ale studentilor. Crearea
cu regularitate a mediilor propice sustinerii si publicarii de lucrari stiintifice.

Prezenta studentilor in cadrul sistemului de asigurare a calitatii. Elaborarea rapoartelor anuale
privind evaluarea si asigurarea calitatii

Reglementarile interne asigura cadrul pentru o evaluare obiectiva a studentilor, oferindu-le
oportunitatea de a contesta rezultatele, de a cunoaste baremul in baza caruia a fost evaluat.

Puncte slabe:

Lipsa vizibilitatii Centrului de orientare si consiliere in randul studentilor
Locurile disponibile in salile de studiu nu acopera necesitatea, prin raportarea acestora la

numarul studentilor cazati in camin

Mod neclar privind modalitatea de alegere a disciplinelor facultative / optionale de catre
studenti

Comunicarea deficitara catre studenti a masurilor luate pentru imbunatatirea activitatilor
didactice

Inflexibilitatea programului de lucru al bibliotecii din cadrul Academiei

In final, studentii fac urmatoarele recomandari, bazate pe punctele slabe identificate si
mentionate in raportul acestora:

Crearea unui calendar pe baza metodologiei de alegere a studentilor reprezentati si
incurajarea acestora in a-si promova candidatura pentru functiile de reprezentare
Continuarea demersurilor facute pentru imbunatatirea bazei materiale (bazin de inot, sali de
sport, sali de curs, etc)

Introducerea si distingerea cursurilor optionale si facultative de cursurile obligatorii
Diversificarea programelor de master pentru absolventii programelor de licenta si incurajarea
acestora in continuarea studiilor

Crearea unei mai bune vizibilitati a centrului in randul studentilor a Centrului de orientare si
consiliere in cariera. Folosirea mijloacelor de comunicare interne pentru promovarea centrului
si informarea periodica a studentilor cu privire la obiectivele, planurile si realizarile acestui
centru.

Vizibilitatea proiectelor demarate la nivelul Academiei descrise in Raportul de autoevaluare
(pp.51-53) si promovarea lor, precum si a rezultatelor lor

Incurajarea studentilor sa participe intr-un numar cat mai mare la activitatile stiintifice
organizate pentru progresul lor academic. Informarea cu privire la posibilitate publicarii
studiilor si in alte reviste de specialitate decat cele existente. Colaborarea cu alte Universitai
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care au Facultati integrate de profil similar si promovarea participarii studentilor Academiei cu
lucrari la manifestarile stiintifice (conferinte, workshop-uri, sesiuni de comunicare)

- Consultarea studentilor cu privire la metodele de examinare si notare.

- Realizarea de sesiuni de formare continua in pedagogie si predare pentru cadrele didactice

- Promovarea in randul studentilor a informatiilor cu privire la drepturile acestora in contextul
examinarii, in special in perioada sesiunii, sau includerea acestor informatii in ,Ghidul
studentului”

- Cresterea transparentei in legatura cu procedura de evaluare colegiala, dar mai ales in
legatura cu masurile de remediere stabilite; Desfasurarea unei activitati de evaluare colegiala
incrucisata, respectiv evaluarea de catre cadre didactice specializate h domenii
similare/apropiate pentru a facilita schimbul de bune practici.

- Promovarea in randul studentilor a posibilitatilor de mobilitate inter institutionala. Accentuarea
vizibilitatii cu Institutiile partenere (Norvegia, Germania, etc.)

Studentii nu au acordat calificativ, au propus de comun acord decizia de a recomanda
continuarea furnizarii studiilor superioare la prezenta Institutie.

11.3. Din Raportul evaluatorului expert militar rezulta urmatoarele observatii si
recomandari:

Academia de Politie “Alexandru loan Cuza” din Bucuresti indeplineste standardele militare
specifice in conformitate cu precizarile ARACIS.

Programele de studii sunt relevante si satisfac cerintele principalilor angajatori.

Din perspectiva standardelor militare nu sunt recomandari.

Evaluatorul expert militar nu a acordat calificativ.

12.  In baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externa a calitatii propune Consiliului
ARACIS sa ia act de urmatoarele:

e Institutia a dovedit ca este preocupata de asigurarea interna a calitatii educatiei.

e Institutia respecta cerintele normative obligatorii stabilite de Metodologia ARACIS, iar
criteriile, standardele si indicatorii de performanta si standardele specifice sunt in marea
majoritate indeplinite.

e Pentru programele de studii universitare de licenta evaluate a fost propusa mentinerea
acreditarii.

e In urma analizei Raportului preliminar al Directorului de misiune si al coordonatorului echipei
de experti, conducerea Universitatii Politehnica din Bucuresti a luat act de observatiile si
recomandarile facute. Pe baza acestora a fost conceput un Plan de masuri in cadrul caruia
fiecare recomandare formulatd a fost evaluata, fiind stabilite corespunzator masurile
necesare a fi intreprinse pentru indeplinirea lor, precizandu-se responsabilii si termenele de
realizare.

e Pe baza documentatiei pusa la dispozitie in fazele premergatoare vizitei, precum si pe baza
documentelor studiate la vizita, dupa confruntarea informatiilor facute publice pe diferite cai si
a celor cuprinse in rapoartele de autoevaluare cu cele extrase de pe documentele in original
si cu cele solicitate suplimentar, acolo unde a fost cazul, se poate aprecia faptul ca exista o
credibilitate mare a informatiilor diseminate de UPB pe diferite canale.
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e Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie si in urma
discutiilor purtate in cadrul sedintei din 30.06.2021, cu participarea Directorului de misiune si
a Secretarului tehnic al misiunii, Departamentul pentru evaluarea externa a calitatii supune
Consiliului ARACIS propunerea de acordare a calificativului Grad de incredere.

Dupa discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe site-ul
ARACIS (www.aracis.ro), conform etapizarii din Ghidului activitatilor de evaluare a calitafii
programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior, partea a lll-a.

DATA: 27.07.2022
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