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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA ATHENAEUM DIN BUCURESTI

1. Universitatea “Athenaeum” din Bucuresti cu sediul in localitatea Bucuresti, Str.
Giuseppe Garibaldi nr. 2A, sector 2, cod postal 020223, Telefon: +4021.230.57.38,
+4021.230.57.26, Telefon mobil: +40 783 270 003, Fax: +4021.231.74.18. E-
mailurile institutiei, mentionate pe site-ul acesteia, sunt: rector@univath.ro si
rectorat@uath.ro. Site-ul institutiei este http://www.univath.ro, respectiv accesul se
face la  hitps://website.univath.ro/, iar pagina de Facebook este
https://www.facebook.com/univath, denumita in continuare UTAH sau Universitatea,
cu personalitate juridica si detinatoare a unui patrimoniu propriu.

2. Evaluarea a fost efectuata in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare
externd, a standardelor, a standardelor de referinta si a listei indicatorilor de
performanta a Agentiei Roméne de Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Superior, ale
Ghidului activitatilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a
institutiilor de invatamant superior, cu modificarile si completarile ulterioare, si ale
Ghidului privind evaluarea externa la nivel institutional in modul de lucru mixt.

3. Universitatea “Athenaeum” din Bucuresti a fost evaluata institutional de catre
ARACIS in anul 28.02.2019, evaluare in urma careia a primit calificativul: Incredere
— limitata.

4. Principalele obiective ale evaluarii externe a calitati educatiei la Universitatea
“Athenaeum” din Bucuresti au fost urmatoarele:

a. verificarea conformitatii informatiilor si a datelor prezentate de institutia vizitata in
Raportul de Evaluare Interna (autoevaluare), precum si a celor prezentate in
anexele la raport;

b. verificarea conformitatii cadrului juridic de organizare si functionare a institutiei;
evaluarea, din punct de vedere cantitativ si calitativ, a personalului didactic si a
tuturor aspectelor legate de activitatea acestuia;

d. evaluarea existentei unor regulamente specifice pentru toate tipurile de activitati,
a procedurilor si a modului de aplicare a acestora,;

e. evaluarea capacitatii institutionale, asa cum a fost ea descrisa in Raportul de
Evaluare Interna si argumentata prin anexele la raport, precum si prin constatari
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la fata locului si on-line In ceea ce priveste baza materiala, existenta tuturor
structurilor functionale (management academic si administrativ etc.);

verificarea modului de aplicare a reglementarilor in vigoare in legatura cu
activitatea profesionala a studentilor, de la admiterea in universitate si pana la
absolvirea cursurilor, utilizarea sistemului de credite transferabile, efectuarea
practicii, asigurarea cadrului necesar desfasurarii activitatilor de cercetare
specifice pentru programele de studii din ciclurile Il si lll;

evaluarea eficacitati educationale prin verificarea satisfacerii standardelor de
performanta referitoare la continutul programelor de studii, rezultatele invatarii,
realizarea de activitati stiintifice, valorificarea cercetarii stiintifice, asigurarea
resurselor invatarii etc.;

evaluarea modului de implementare a managementului calitati sub toate
aspectele si pentru toate domeniile de activitate, care fac obiectul misiunii
institutiei vizitate;

evaluarea modului in care se aplica codul de etica si integritate academica si se
asigura un climat academic si stiintific real,

evaluarea nivelului de transparenta a informatiei publice in legatura cu activitatile
specifice, care se efectueaza in cadrul UTAH.

In cadrul evalurii externe a calitatii la nivel institutional au fost evaluat si 1 programe
de studii universitare de licenta, la forma de invatamant cu frecventa si un domeniu
de studii universitare de masterat.
Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in perioada 11.01.2022-
14.01.2022, a avut urmatoarea componenta:

Director de misiune: Prof. univ. dr. Dorian COJOCARU — Universitatea din Craiova
Coordonatorul echipei de experti: Prof. univ. dr. Adela SOCOL — Universitatea ,,1 Decembrie
1918” din Alba-lulia - Membru al Comisiei institutionale pentru activitati manageriale Si
financiare
Expert comisie institutionald: Prof. univ. dr. loan Calin ROSCA — Universitatea , Transilvania”
din Brasov — Membru al Comisiei institutionale pentru activitati manageriale si financiare
Secretar tehnic al evaluarii: Sorin ALECSA — expert ARACIS

Comisia pentru evaluarea programelor:

Nr. Numele §ilprenumele Programul de licent / Domeniul de it 66 ArErnEE
crt. expertului evaluator masterat evaluat ’ ’
1. | Prof.univ.dr. Carmen INFORMATICA ECONOMICA - IF Universitatea ,Danubius” din
Gabriela SIRBU Galati
2. | Prof. univ. dr. Alunica DSUM: STIINTE ADMINISTRATIVE — Universitatea "Stefan cel
MORARIU Puterea executiva si administratia publica Mare" din Suceava
7. Reprezentantii studentilor care au participat la vizitd au fost: Sergiu Aurel ORASAN-ALIC

(USAMV a Banatului “Regele Mihai | al Romaniei”

din Timisoara) - delegat ANOSR si

Sebastian-Aurelian STEFANIGA (Universitatea de Vest din Timisoara) - delegat UNSR.




ARACIS

Raportul intocmit de acestia a fost primit si Tnregistrat cu numarul 1190 din data de
01.03.2022.

8. Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul prof. univ. dr. Stefan
SZAMOSKOZI - Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca. Raportul intocmit a fost
primit si Tnregistrat cu numarul 585 din data de 02.02.2022.

9. La evaluarea online a participat un evaluator expert din strainatate in persoana domnului
profesor universitar Milan POL - Masaryk University, Brno, tara Republica Cehia. Raportul
evaluatorului extern a fost primit si inregistrat cu numarul 550 din data de 01.02.2022.

10. Raportul preliminar al comisiei de evaluare institutionald (inclusiv raportul studentilor
evaluatori si raportul evaluatorului strain) a fost trimis pe email Universitatii “Athenaeum” din
Bucuresti la data de 28.02.2022 cu nr.1155, iar raspunsul institutiei a fost primit la data de
15.03.2022 cu nr. 1414. Raportul coordonatorului si directorului de misiune a fost definitivat
in data de 24.03.2022, fiind inregistrat cu nr. 1609

11. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor date publice
avute la dispozitie de ARACIS rezulta urmatoarele elemente principale:

11.1. Din cele 3 fise ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionala si fisele specifice pentru
programele de studii universitare de licenta evaluate), coroborate cu rapoartele aferente
intocmite de expertii evaluatori si de catre comisia de experti permanenti de specialitate, a
rezultat ca sunt indeplinite cerintele normative obligatorii, criteriile, standardele si indicatorii
de performanta si standardele specifice.
Calificativ
propus —
Comisia/ Numéar maxim
de studenfi Observatii
Programul evaluat A
scolarizati in
primul an de
studii
Puncte tari (Strengths):
1. Programe de studiu in acord cu evolutia pietei muncii, oferite studentilor in
cadrul programelor de studii universitare de licenta si master. Rate mari de insertie
a absolventilor pe piata muncii;
2. Cresterea moderata / mentinerea numarului de studenti in perioada de la
precedenta evaluare institutionala;
3. Rata mare de promovabilitate a absolventilor la examenele de finalizare a
studiilor la programele de studii de licenta si master, in perioada de la ultima
Grad de evaluare institutionala;
INSTITUTIONALA incredere | 4. Cursurile si materialele didactice sunt puse la dispozitia studentilor in format
limitat electronic, in sectiunea Avizier a site-ului http://web.univath.ro/, la care studentii
se logheaza cu username si parola si pot consulta resurse de invatare electronice
din sectiunea Biblioteca virtuala http://biblioteca.univath.ro/index.php;
5. Atitudinea studentilor fata de universitate, aprecierea acestora pentru mediul
academic, Tn ceea ce priveste activitatile didactice, comunicarea cu profesorii in
procesul educational si suportul cadrelor didactice pentru studenti, inclusiv in
perioada afectata de pandemia COVID-19;
6. Feedback pozitiv din partea absolventilor si angajatorilor fata de mediul de
invatare oferit de catre universitate, asa cum a rezultat din intalnirea comisiei de
evaluare cu aceste categorii de stakeholderi;
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7. Crearea cadrului intern incipient necesar organizarii mobilitatii internationale
a studentilor / cadrelor didactice / personalului auxiliar, prin obtinerea unei finantari
in acest sens (la data de 27.09.2021, universitatea a semnat un Contract de
finantare pentru un proiect cu un singur beneficiar in cadrul Programului
Erasmus+, actiunea cheie 1 —invatamant superior, contract numar 2021-1-RO01-
KA131-HED-000009785, cu Agentia Nationala pentru Programe Comunitare in
Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale, pentru un proiect de 26 de luni —
01.09.2021-31.10.2023, suma maxima de 27.655 euro. UATH a primit avansul
pentru program la data de 01.10.2021);

8. Situatiile financiare ale Universitatii ,Athenaeum” din Bucuresti au fost
auditate financiar (audit financiar extern) in perioada de la precedenta evaluare
institutionala, de catre un auditor independent membru al Camerei Auditorilor
Financiari din Romania;

Puncte slabe (Weaknesses):

1. Numarul redus al traseelor integrate de educatie, in conditile in care in
universitate nu este organizat ciclul de studii universitare de doctorat, doua dintre
cele patru programe de studii universitare de licenta sunt autorizate provizoriu si
doua sunt acreditate, iar studiile universitare de master sunt organizate in cadrul
a doua domenii de master (patru programe de studiu, din care doar la doua sunt
inmatriculati studenti in anul universitar 2021-2022);

2. Nerespectarea pentru doua programe de studiu — unul de licenta si unul de
master —a prevederilor legale referitoare la capacitatea de scolarizare maxima,
stabilitd prin hotarare de Guvern. La programul de master Puterea executiva si
administratia publica, au fost inmatriculati 56 de studenti in anul universitar 2019-
2020 si 56 de studenti In anul universitar 2020-2021, in conditile Th care
capacitatea de scolarizare aprobata era de 50 de studenti. De asemenea, in anul
universitar 2020-2021, la specializarea de licenta Administratie publica, in
procesul de admitere au fost inmatriculati 53 de studenti in anul | de studiu, in
conditiile in care capacitatea de scolarizare aprobata era de 50 de studenti;

3. Instrumente manageriale insuficient dezvoltate pentru optimizarea deciziilor cu
privire la oferta educationala pentru anumite programe de studiu, la care numarul
studentilor a fost in declin, situatie care a condus la renuntarea organizarii
admiterii la programul de licenta Administrarea afacerilor, incepand cu anul
universitar 2019-2020;

4. Nerespectarea termenelor de evaluare periodica externa a programelor de
studii universitare de master din cadrul domeniului de master Stiinte administrative
(ultima evaluare externa ARACIS a domeniului de master Stiinte administrative a
fost realizata in anul 2014, luna iulie);

5. Universitatea nu a implementat masuri pentru punerea in practica a unor
recomandari ale precedentei comisii de evaluare institutionala (2018/2019). La
data vizitei de evaluare, exista inca situatii in care universitatea nu se asigura in
mod exhaustiv, pentru toate cadrele didactice asociate, ca la incheierea
documentelor contractuale cu acestea, exista acordul Senatului universitatii din
care provin cadrele didactice asociate. De asemenea, in ceea ce priveste
recomandarea studentilor evaluatori de la precedenta evaluare institutionala,
privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti conform procedurilor,
institutia nu s-a asigurat de faptul ca la linkul de evaluare studentii sa poata realiza
in mod unic evaluarea unui cadru didactic (chestionarul este de tipul Google
Forms si nu exista mecanisme institutionale prin care universitatea sa se asigure
ca un student nu poate completa de mai multe ori evaluarea — nu se asigura
unicitatea evaluarii din partea fiecarui student);

6. Nerespectarea prevederilor legale privind incompatibilitatile membrilor
comisiei de etica / comisiei de evaluare si asigurare a calitatii. Pentru comisia de
etica, in perioada imediat uletrioara vizitei de evaluare, incompatibilitatile au fost
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eliminate (prin numirea unor membri noi In comisie de catre Consiliul de
administratie, fara a exista insa deocamdata acordul Senatului si decizia
Rectorului);

7. Depasirea in anul universitar 2021-2022 a numarului maxim de studenti/grupa,
conform Standardelor de specialitate ARACIS, pentru programele de studiu de
licenta Contabilitate si informatica de gestiune, anul Ill si Administratie publica,
anul [

8. Rata scazuta de continuare a studiilor la master de céatre absolventii studiilor
universitare de licenta;

9. Dovezi insuficiente care sa probeze management universitar pe baza de
obiective, flexibil, adaptat la schimbare, organisme consultative ale
managementului, procese de management participative, mecanisme de
monitorizare a indeplinirii obiectivelor fixate si de evaluare internd adecvate si
eficiente in toate domeniile de activitate ale institutiei. Existenta unor activitati,
procese didactice, administrative si de secretariat, care necesita
actualizare/revizuire permanenta, in plan reglementar intern si pentru care sunt
necesare prevederi interne care sa permita derularea optima a activitatilor,
precum si controlul/monitorizarea activitatilor din partea managementului;

10. Desfasurarea activitatilor de audit intern de catre o persoana voluntara;

11. Lipsa de investitii semnificative in infrastructura pentru educatie, cercetare
stiintifica si de cazare pentru studenti, atatin ceea ce priveste constructia/achizitia
de noi capacitati, cat si modernizarea celor existente, in perioada de la ultima
evaluare institutionala;

12. Venituri reduse din activitatea de cercetare stiintifica si dependenta excesiva
a surselor atrase de veniturile din taxele studentilor;

13. Lipsa accesului la baze de date electronice, care permit accesul la articole
stiintifice indexate ISI, Scopus etc., precum si la baze de date electronice
cantitative (Orbis etc.), fond de carte al bibliotecii neactualizat (nu exista achizitii
de titluri aparute in ultimii ani, aferente tuturor disciplinelor de studiu), lipsa
abonamentelor la publicatii periodice romanesti si straine, necesare studentilor si
cadrelor didactice, in raport cu ultimele evolutii in domeniul publicatiilor periodice;

14. In conditile in care ar fi inmatriculati studenti la capacitatea maxima de
scolarizare aprobata prin hotarare de Guvern, la toate programele de studii de
licenta si master, baza materiala a institutiei ar fi ocupata la capacitatea maxima
si spatiile actuale ar fi suficiente, la limita, pentru configurarea orarelor tuturor
formatiilor de studiu;

15. Numarul redus al cadrelor didactice (in anul universitar 2021-2022 exista 16
cadre didactice titulare si 5 cadre didactice asociate) si al personalului
administrativ suport (un consilier juridic, un casier, un sofer, un post curatenie, un
post paza, un secretar institutie si un bibliotecar cu studii superioare);

16. Intensitate moderatd a activitdtilor de formare continuda a personalului
didactic, personalului didactic auxiliar si nedidactic;

17. Numar redus de parteneriate cu universitati, institutii publice si private, in
vederea organizarii de manifestari stiintifice comune, transfer de cunoastere catre
mediul de afaceri, stagii de practica si internship pentru studenti, targuri de joburi,
platforme on-line pentru angajatori, proiecte de cercetare comune etc.
Transferarea in mica masura spre mediul economico-social a rezultatelor
cercetarii stiintifice fundamentale, aplicative, a dezvoltarii tehnologice si a inovarii
— procese insuficient adaptate cerintelor actuale in domeniu;
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18. Implicarea redusa a cadrelor didactice si a studentilor in activitatea de
cercetare stiintifica, vizibilitate internationala a cercetarii scazuta, inexistenta unei
strategii de dezvoltare si operationalizare a centrului de cercetare stiintifica;

19. Lipsa unui cadru de desfasurare de activitati extracurriculare pentru studenti
/ cercuri stiintifice studentesti, comunitate de tip Alumni neformata, lipsa asociatie
/ asociatii studentesti legal constituite, spatiu impropriu pentru desfasurarea
activitatilor Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera (spatiu nou alocat in
perioada imediat urmatoare vizitei de evaluare);

20. La data vizitei de evaluare s-a constatat ca universitatea nu elibereaza gratuit
diplomele de licenta si master — exista taxe de eliberare a diplomelor (300 lei
diploma de licenta la termenul de 12 luni / 350 lei diploma de licenta la termenul
de 24 luni / 400 lei diploma de master la termenul de 12 luni / 450 lei diploma de
master la termenul de 24 luni);

21. Intensitate redusa a sustinerii financiare pentru studenti (burse, burse de
performanta stiintifica, vizite de studiu, stagii de practica la parteneri, reduceri de
taxe etc.);

22. Politici de tip disclosure a informatiilor prin intermediul site-ului inconsistente
si insuficient structurate pentru a permite utilizatorilor interesati - diversi
stakeholderi -accesarea de informatii despre universitate. Nu exista o abordare
exhaustiva si o structurare intuitiva a setului de output-uri generate de universitate
si care sa fie prezentate public pe site-ul universitatii. Exista informatii disparate
din anumite areale ale activitatii, fara a fi insa structurate pe areale distincte si facil
accesibile.

Oportunitati (Opportunities)

1. Piata a muncii in crestere pentru anumite programe academice, precum Si
cerere de programe de formare continua a adultilor si cursuri postuniversitare;

2. Actiuni si programe nationale si europene de finantare a Invatamantului
superior, la care universitatea poate accede;

3. Dezvoltarea colaborarilor si a parteneriatelor intre universitati din diferite tari,
la care institutia poate adera, in vederea crearii de retele universitare la nivel
european si obtinerea de finantari;

4. |Institutia intentioneaza sa achizitioneze o platforma de instruire online — de tip
Learning management System — LMS, in vederea gestionarii continutului
educational (valoare 2.138.620,10 lei — pentru asigurarea surselor de finantare
din PNRR - a fost elaborat si depus un proiect).

Amenintari (Threats)

1. Concurenta accentuata in mediul universitar local, regional, national si
international,

2. Interesul scazut al potentialilor candidati de a ocupa posturi didactice in cadrul
universitatii, in conditile in care in perioada de la precedenta evaluare
institutionala a fost ocupat un singur post de asistent universitar scos la concurs,
desi universitatea a scos la concurs un numar de 11 posturi didactice vacante in
anul universitar 2019-2020, 9 posturi didactice vacante in anul universitar 2020-
2021, semestrul |, 9 posturi didactice vacante in anul universitar 2020-2021,
semestrul Il si 7 posturi didactice vacante in anul universitar 2021-2022, semestrul
l;

3. Scadere demografica accentuata in segmentul elevilor din invatamantul liceal
din Roménia si continuarea tendintelor demografice negative in anii urmatori;
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4. Reducerea numarului de absolventi de liceu care promoveaza examenul de
bacalaureat;

5. Insuficienta dezirabilitate a studiilor universitare de master in randul
absolventilor de studii universitare de licenta, coroborata cu un interes limitat al
angajatorilor pentru absolventii acestui ciclu de studi;

6. Scaderea interesului pentru studiile universitare si cresterea ratei de
intrerupere a studiilor si abandon scolar, pe fondul unui complex de factori care
nu sunt sub controlul universitatii (schimbari de paradigma, probleme financiare,
demotivarea studentilor etc.);

7. Diminuarea semnificativa a fondurilor de cercetare destinate cercetarii la nivel
national, In conditiile unei cresteri a numarului de competitori pentru accesarea
proiectelor de cercetare si a ridicarii standardelor de eligibilitate pentru directorii
de proiect.

INFORMATICA

ECONOMICA (aP) (7
(LICENTA)

(*)program de studii
universitare de
licenta autorizat
provizoriu. La
evaluarea
institutionald nu se
va modifica statutul
programului, se va
verifica daca
programul respecta
in continuare
criteriile,
standardele,
standardele de
referin{a si indicatorii
de performantéa care
au stat la baza
acordarii autorizari
de functionare
provizorie — conform
protocolului ARACIS
— UTAHB din
28.04.2021

Mentinerea
autorizarii de
functionare
provizorie,
calificativ
obtinut in
2018
Capacitatea
de scolarizare
in primul an
de studii: 30
studenti

Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial indeplinifi:

- A2.2.25 Dotarea cu tehnica de calcul a laboratoarelor in care se
desfasoara activitati aplicative la disciplinele din planurile de invatamant este
corespunzatoare astfel incat, la nivelul unei formatii de studiu, sa existe cate un
calculator la cel mult doi studenti. Exista software adecvat continutului
disciplinelor din planul de invatamant, cu licente de utilizare.

- A2.4.28 Institutia de invatamant superior dispune de biblioteca dotata cu
sala de lectura si fond de carte propriu, corespunzator disciplinelor din planul de
invatamant al programului de studii evaluat. Studentii au acces liber la biblioteca.

- A2.4.29 Fondul de carte propriu, compus din literaturd de specialitate
romana si straina, trebuie sa acopere integral tematica disciplinelor din planul de
invatamant al programului de studii; cel putin 50% reprezinta titluri de carte sau
cursuri de specialitate aparute in ultimii 10 ani in edituri recunoscute.

- A2.4.30 Fondul de carte propriu trebuie sa existe intr-un numar suficient
de exemplare pentru acoperirea necesitatilor tuturor studentilor de la programul
de studii evaluat.

- A2.4.31 Exista un numar suficient de abonamente la publicatii Si
periodice romanesti si straine, corespunzator misiunii si obiectivelor asumate de
programul de studii.

- AS3.1.36 Institutia de Tnvatamant superior asigura acoperirea cu personal
didactic, adecvat atat numeric cat si ca pregatire/formare, a activitatilor prevazute
la disciplinele din planul de invatamant, pentru intreg ciclul programului de studii.

- A3.1.44 Cadrele didactice asociate au obligatia de a face cunoscut, prin
declaratie scrisa, conducatorului institutiei la care au functia de baza, precum si
celui la care sunt asociate, numarul orelor didactice prestate prin asociere; in
cazul in care au functia de baza in alta institutie de invatamant superior, este
necesara obtinerea acordului senatului universitar al institutiei respective.

- B1.2.55 Planul de invataméant cuprinde discipline fundamentale, de
domeniu, de specialitate si complementare, grupate la randul lor in discipline
obligatorii, optionale si facultative, in conformitate cu cerintele normative stabilite
pe plan national si cu standardele specifice ale ARACIS.

- B1.2.65 Raportul dintre orele de curs si cele privind activitatile didactice
aplicative - seminare, laboratoare, proiecte, stagii de practica etc. trebuie sa fie

conform standardelor specifice ale domeniilor de licenta/ programelor de studii,
elaborate de ARACIS.

In cazul indicatorului A2.2.25 am constatat urmatoarele: In ceea ce priveste
dotarea laboratorului de informatica cu software de specialitate, adecvat
disciplinelor de studiu din planul de invatamant al programului de licenta
Informatica Economica, din documentele solicitate la vizita, nu am regasit dovezile
necesare achizitiei acestora.

In cazul indicatorului A2.4.28 am constatat urmatoarele: fondul de carte
disponibil este relativ vechi, la obiectele de specialitate titlurile puse la dispozitia
studentilor sunt maxim din anul 2016.
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In cazul indicatorului A.2.4.29 am constatat urmatoarele: din documentele
puse la dispozitie acesta acopera tematica disciplinelor de invatamant al
programului de studiu Insa nu reiese ca cel putin 50% reprezinta titluri de carte sau
cursuri de specialitate aparute in ultimii 10 ani in edituri recunoscute.

In cazul indicatorului A2.4.30 am constatat urmatoarele: din documentele
puse la dispozitie nu reiese numarul de exemplare.

In cazul indicatorului A.2.4.31 am constatat urmatoarele: Din studierea
abonamentelor si periodicelor nu reiese perioada pentru care au fost incheiate si
nu am regasit vreun abonament specific pentru programul de studii ,Informatica
economica”

In cazul indicatorului A3.1.36 am constatat urmatoarele: Trei dintre cele 4
cadre didactice asociate nu au acordul Senatului universitati unde acestea
figureaza titulare. La vizita s-au verificat dosarele de personal. Domnul Godeanu
Narcis si domnul Olteanu Cosmin vor desfasura activitati didactice incepand cu
semestrul al ll-lea.

In cazul indicatorului A3.1.44 am constatat urmatoarele: In cadrul programului
de licenta ,Informatica economica” predau 4 cadre didactice asociate: Conf. dr.
Olteanu Cosmin, Prof. Dr. Armeanu Dan, Conf. dr. Mihaila Janina si Conf. dr.
Godeanu Narcis. Pentru doamna Conf. dr. Mihaila Janina exista la dosar acordul
senatului universitatii unde dansa este titulara. Pentru domnul conf. dr. Godeanu
Narcis exista doar declaratia scrisa a dansului prin care confirma ca are o norma
de baza in cadrul universitatii ,Spiru Haret” Bucuresti. Pentru Prof. Dr. Armeanu
Dan exista cererea prin care a cerut acordul Senatului , cerere depusa in data de
17.01,2022 si o adeverinta eliberata de ASE Bucuresti, datata tot 17.01.2022 prin
care se atesta da domnul Armeanu a depus cererea de aprobare a sustinerii de
ore inregim de plata cu ora de catre Senatul ASE. Pentru domnul Olteanu Cosmin
exista doar declaratia de norma, fara acordul Senatului.

In cazul indicatorului B1.2.55 am constatat urmatoarele: Planul de invatamant
prezentat la vizita difera de planul de invatamant de la autorizare. atat ca numar
total de ore(1888 ore in loc de 2005 ore) cat si ca distribuire ore pe discipline. Au
aparut in planul de Tnvatamant discipline noi, ca de exemplu, Analiza economico-
financiara, si s-a renuntat la unele discipline, ca de exemplu, Afaceri electronice.
Unele discipline au trecut din categoria de discipline facultative in categoria
disciplinelor obligatorii (Educatie fizica |, Educatie fizica I, Structuri de date) sau
invers (Cercetari operationale).

Planul de invatamant contine discipline fundamentale, de domeniu, de
specialitate si complementare, grupate la randul lor in discipline obligatorii,
optionale si facultative. Programul de studii “Informatica economica” include:

- Discipline fundamentale 600 ore (31.77%), 65 credite, depasire standard

ARACIS (25-30%)
- Discipline de domeniu 562 ore (29.76%), 52 credite, neindeplinire
standard ARACIS (35-40%)
- Discipline de specialitate 556 ore, 50 credite (29.45%)
- Discipline complementare 170 ore (9,0%)
TOTAL: 1888 ore

Disciplinele din planul de invatamant pentru programul de studii “Informatica
economica” sunt grupate in:

- Discipline obligatorii 1500 ore (79.45%), neindeplinire standard ARACIS

(80-90%)
- Discipline optionale obligatorii, la alegere 388 ore (20.55%), depasire
standard ARACIS (10-20%)

Numarul de credite alocate pentru disciplinele “Educatie fizica I” si “Educatie
fizica II” este de 3 credite pentru fiecare, depasind prevederile Standardelor
ARACIS (3-4 credite)

In cazul indicatorului B.1.2.65 am constatat urmatoarele: Raportul dintre orele
de curs si cele privind activitatile didactice aplicative(seminarii, laboratoare,
proiecte, stagii de practica, etc) este 818/1070 adica 0.76/1, neincadrandu-se in
prevederile ARACIS.
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Recomandéri:

- invitarea studentilor programului de studiu ,Informatica economica” la
consultarile periodice cu mediul de afaceri cu mediul de afaceri. De asemenea, se
recomanda ca aceste intalniri sa aiba un calendar bine stabilit la inceputul fiecarui
an universitar;.

- implementarea cat de curand posibil a unui sistem de evidenta informatizat
al studentilor;

- achizitia de softuri actuale pentru a putea fi introduse in procesul de
invatare;

- achizitionarea de fond de carte de specialitate, de actualitate, atat in limba
romana cat si in limba straina, pentru a putea asigura studentilor accesul la
resurse de invatare cat mai recente;

- abonarea la publicatii de specialitate relevante pentru programul de studiu
analizat;

- acordarea de ore profesorilor asociati numai dupa ce acestia prezinta
acordul Senatului universitatii unde acestia sunt titulari;

- revizuirea planului de invatamant in vederea incadrarii indicatorilor in
standardele ARACIS;

- disciplina ,Educatie fizica II” sa se treaca in cadrul disciplinelor facultative
astfel incat sa nu se depaseasca numarul de credite alocate de maxim 4 pentru
aceasta disciplina si sa nu depasim numarul de discipline pe semestru de maxim
7, conform standardelor ARACIS;

- se recomanda introducerea in cadrul metodologiei de finalizare a studiilor
de informatii cu privire la procedurile prin care se asigura originalitatea continutului
lucrarilor ce urmeaza a fi sustinute, precum si modalitatile si procedurile de
interzicere a comercializarii lucrarilor de licenta;

- serecomanda o mai buna popularizare in randul studentilor a mobilitatilor
ERASMUS si a incheierii a unui numar semnificativ de parteneriate;

- se recomanda o mai buna popularizare in randul studentilor a serviciilor
oferite;

- se recomanda actualizarea informatiilor de pe site-ul universitatii, cu
afisarea planurilor de invatamant, a fiselor disciplinelor si a altor informatii
relevante pentru studenti ce tin de managementul calitatii;

- cresterea numarului de realizari stiintifice publicate in reviste cu cea mai
inalta cotatie.

DSUM — STIINTE
ADMINISTRATIVE

Retragerea
acreditarii a
DSUM.

Se va aplica
art. 34, alin
(2) din OUG
75/2005 cu
maodificérile si
completarile
ulterioare
Capacitatea
de scolarizare
in primul an
de studii: 50
studenti

Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial indepliniti:

Indicatorul (1.) Prezentare: = lIS a Intreprins mai multe demersuri in vederea
lichidarii programului de studii ADMINISTRATIE EUROPEANA. INSTITUTII SI
POLITICI PUBLICE (AEIPP), atat la ARACIS, cat si la MEN, dar lichidarea
programului de studii este nefinalizata, acesta figurand inca in grila de programe
de masterat ale Universitatii; = In toti anii de la functionarea DSUM a fost
respectata capacitatea de scolarizare, insa in anii universitari 2019-2020, 2020-
2021, a fost depasita capacitatea de scolarizare de 50 de locuri (2019-2020=56,
2020-2021=56);

Indicatorul (5.) Prezentare: = Pentru fiecare program de studii din domeniul de
masterat Stiinte Administrative sunt prevazute calificarile si ocupatiile, insa
valabilitatea inregistrarii in RNCIS a luat sfarsit la data de 2021-12-31;

Indicatorul (7.) Prezentare: = Programele de studii Puterea executiva si
administratia publica si Administratie europeana. Institutii si politici publice din
cadrul domeniului de masterat evaluat sunt validate siinscrise in Registrul National
al Calificarilor din Tnvatamantul Superior - RNCIS, conform adresei emise de
Autoritatea Nationala pentru Calificari. Valabilitatea inscrierilor fiind pana la 2021-
12-31;

Indicatorul (10.) Prezentare: = Desi IS detine un Cod de etica si un Regulament
de organizare si functionare a Comisiei totusi, cu prilejul vizitei s-a constatat ca un
membru al Comisiei de eticd detine functie de conducere (director de
departament) in cadrul Universitatii; astfel, pe parcursul vizitei institutia a initiat
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inlocuirea acestuia, prin Hotarére a Consiliului de administratie urmand ca
demersul sa fie avizat de SENAT si aprobat de catre Rector; = Rapoartele
antiplagiat pentru lucrarile de disertatie sunt arhivate, dar nu s-a identificat acest
raport pentru toate lucrarile; = Contractul de prestari servicii antiplagiat prezentat
cu prilejul vizitei, si-a incheiat aplicabilitatea Thcepand cu 20 iulie 2020;

Indicatorul (14.) Prezentare: = Depozitul fondului de carte este utilizat la
maximum astfel incat accesul liber la raft al studentilor si cadrelor didactice este
anevoios sau impracticabil; = accesul la bazele de date internationale trebuie
extins pentru domeniul Stiinte Administrative;

Indicatorul (15.) Prezentare: = Fondul de carte propriu din literatura de
specialitate romana si straina exista intr-un numar redus de exemplare si desi
exista si tiluri aparute in ultimii 10 ani, acestea nu acopera integral necesarul;

Indicatorul (21.) Prezentare: = IIS organizeaza concursuri de ocupare a
posturilor didactice vacante conform legislatiei, cele 10 (zece) cadre didactice
care desfasoara activitati didactice la domeniul evaluat si care detin pregatire in
domeniile $tiinte Economice, Juridice, Sociologie, detin, pentru norma de baza,
CIM inregistrat in REVISAL, nici un cadru didactic nu depaseste trei norme, dar,
cu prilejul vizitei, nu au fost identificate acte juridice inregistrate in REVISAL pentru
activitatile prestate in regim de plata cu ora; cu prilejul vizitei de evaluare ARACIS,
a fost pusa la dispozitia comisiei de evaluare Hotararea Consiliului de
Administratie nr. 11 din data 20.12.2021 conform careia se hotaraste efectuarea
platii cu ora;

Indicatorul (29.) Prezentare: = Desi exista liste de admitere a studentilor la
domeniul de masterat evaluat (semnate si stampilate), acestea nu contin si mediile
de admitere aferente;

Indicatorul (35.) Prezentare: Capacitatea de scolarizare a lIS: =2019-2020=56
admisi inmatriculati; = 2020-2021=56 admisi inmatriculati; 2021-2022=37 admisi
inmatriculati. Nu au existat situatii de transfer.

Indicatorul (40.) Prezentare: In mare masura, planul de invatdmant respecta
standardele specifice ARACIS, cu unele exceptii: = sunt prezentate activitati
practice (in aceeasi coloana L/P); = sunt prevazute stagii de practica de 90 de ore
si pentru elaborarea lucrarii de disertatie, 60 de ore; conform standardelor
specifice "Stagiile de practica/cercetare reprezinta minimum 15% din numarul
total al orelor alocate programului”; in cazul in care avem in vedere cumularea
activitatii de practica de specialitate cu cea de elaborare a lucrarii de disertatie,
atunci 90 ore + 60 ore = 150 ore care reprezinta 18,33% din numarul total de 818
ore din planul de invatamant aferent promotiei 2021-2023; doar cele 90 de ore de
Practica de specialitate reprezinta 11% din numarul total de 818 ore din planul de
invatamant aferent promotiei 2021-2023; referitor la prevederea din standardele
specifice referitoare la “Durata practicii pentru elaborarea lucrarii de
disertatie=min. 28 de ore”, se constata ca planul programului de studii de masterat
evaluat respecta cerinta, acesta cuprinzand 60 de ore; = planul de invatamant
prevede o coloana comuna pentru L/P (activitati de laborator sau practice); =
disciplinele Tehnologia informatiei in administratia publica si cea de Sisteme
informatice in administratia publica din pachetul de optionale nr. 3 din anul Il de
studii, semestrul lll sunt prevazute numai cu ore de seminar; = sustinerea
disertatiei este prevazuta cu 10 credite, suplimentare peste cele 120 de credite
ale programelor, dar nu in planul de invatamant ci in Metodologia privind
organizarea si desasurarea examenului de disertatie — 2021, p. 5, pct. 24 (Anexa
B.19 Metodologie_examen_disertatie_2021), dupa cum urmeaza: “Pentru
examenul de disertatie se acorda in caz de promovare, 10 credite. Aceste credite
se adauga celor 120 de credite aferente programului de master.”; = in planul de
invatamant, in coloana Categoria disciplinei sunt prevazute doar "DS”-uri fara sa
se precizeze ce reprezinta acronimul/ prescurtarea "DS”, astfel, constatam ca nu
rezulta cu claritate care sunt disciplinele de aprofundare si cele de sinteza pentru
a putea calcula ponderea acestor discipline conform prevederilor din standardele
specifice ARACIS.
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Indicatorul (60.) Prezentare: = Biblioteca UATH dispune de un fondul de carte
(27.708 volume, conform RAE pp. 42-43), periodicele existente, precum si
biblioteca virtuald; numai intr-o foarte mica masura, fondul de carte detine, in
format fizic, periodice si titluri de actualitate (aparute in ultimii 10 ani) de
specialitate In domeniul Stiinte Administrative = 88 de titluri (2006-2017);
biblioteca virtuala a UATH contine si pune la dispozitia studentilor diverse
materiale in format digital: carti, cursuri universitare, suporturi de curs si seminar,
lucrari practice elaborate de cadrele didactice ale universitatii; accesul la
biblioteca virtuala se face pe baza de parola; in vederea multiplicarii cursurilor si
celorlalte lucrari necesare procesului de invatamant, UATH are incheiate
contracte de tiparire cu Editura Bren si Editura Sitech; UATH a devenit membra in
American Economic Association, din ianuarie 2016, ceea ce a permis accesul
electronic la toate cele 7 publicatii ale acesteia; Universitatea oferind acces gratuit
la biblioteci on-line.

Recomandéri:

Prezentam in cele ce urmeaza recomandari referitoare la indicatorii partial
indepliniti, precum si alte recomandari utile pentru asigurarea calitatii domeniului
de studii de masterat evaluat Stiinte Administrative la nivelul caruia, cu prilejul
evaluarii periodice/institutionale, este activ/gestionat programul de studii Puterea
excutiva si administratia publica (PEAP) din cadrul Universitatii "Athenaeum” din
Bucuresti (UATH) care Tsi are sediul si isi desfasoara activitatea intr-un imobil
amplasat in Bucuresti, in strada Giuseppe Garibaldi nr. 2 A, sector 2:

* Respectarea termenelor de depunere, la institutia de evaluare a calitatii, a
Raportului de autoevaluare a domeniului de masterat Stiinte Administrative,
conform standardelor generale si specifice in vigoare.

* Universitatea "Athenaeum” din Bucuresti (UATH) sa clarifice situatia cu
MEN referitor la finalizarea lichidari programului de studii de masterat
"Administratie europeana. Institufii si politici publice” din domeniul Stiinte
Administrative, solicitata prin adresa cu nr. UATH-199/05.05.2021, luata in
evidenta la MEN in data de 06.05.2021, conform declaratiei conducerii institutiei
si anexei suplimentare prezentate cu prilejul vizitei de evaluare ARACIS.

*In ceea ce priveste respectarea capacitatii de scolarizare a domeniului de
studii de masterat evaluat Stiinte Administrative (SA) si implicit a programului de
studii activat Puterea executiva si administratia publica (PEAP), se recomanda sa
nu fie depasita cifra de scolarizare aprobata de ARACIS-MEN.

* Reactualizarea/Realizarea cu celeritate a unei noi inregistrari care sa fie
valabila (in termen) in RNCIS, conform normativelor in vigoare, cu una sau mai
multe calificari si ocupatii existente in Clasificarea Ocupatiilor din Romania (COR)
si standardele ocupationale aferente si/sau cu calificari previzionate.

* Asigurarea actualizarii permanente a Codului de etica si a Regulamentului
de organizare si functionare a Comisiei de eticg; finalizarea procedurii de aprobare
a Comisiei de etica cu membri care nu detin functii de conducere conform legii
[urmeaza avizarea in SENAT-ul UATH, aprobarea de catre Rector].

* Asigurarea existentei/crearii unei baze de date cu toate rapoartele
antiplagiat, fiecare raport fiind asumat de catre absolventul titular al lucrarii si de
catre cadrul didactic coordonator (atasat in/la fiecare lucrare de disertatie). De
asemenea, se recomanda ca la fiecare dintre lucrarile de disertatie prezentate si
stocate in extenso, in baza de date cel putin 5 ani de la absolvire, sa fie atasat
referatul de apreciere/evaluare al cadrului didactic coordonator.

* Universitatea "ATHENAEUM” din Bucuresti foloseste un soft antiplagiat
(sistemantiplagiat.ro); se recomanda analiza oportunitatii alegerii unui soft
antiplagiat adecvat pentru necesitatile institutionale universitare, prin raportare la
tipurile de soft existente in piata si la progresul informational din acest domeniu.

* Extinderea accesului la baze de date internationale, suplimentarea fondului
bibliotecii UATH cu periodice de actualitate si cu titluri de carte (toate acestea
pentru domeniul STINTE ADMINISTRATIVE) intr-un numar de exemplare suficient
pentru a acoperi integral disciplinele din planurile de invatamant, din care cel putin
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50% sa reprezinte titluri de carte sau cursuri de specialitate pentru domeniul
supus evaluarii, aparute in ultimii 10 ani Tn edituri recunoscute la nivel national,
precum si international.

*  Respectarea/Aplicarea  tuturor regulamentelor UATH/procedurilor
UATH/normativelor in vigoare pentru incheierea formelor legale pentru angajati
(personal didactic, didactic auxiliar si administrativ), care sa fie luate in evidenta
REVISAL, cu remunerarea corespunzatoare pentru fiecare tip de activitate,
inclusiv pentru activitatile sustinute la plata cu ora.

* Asigurarea desemnarii unui cadru didactic coordonator al activitatii de
practica de specialitate asa cum prevad standardele specifice ARACIS (p. 84,
2.1.3 Practica, punct 2); cadrul didactic sa isi asume si fisa disciplinei Practica de
specialitate.

* Normarea in statul de functii a activitatilor aferente disciplinelor Practica de
specialitate si Elaborarea lucrarii de disertatie.

* Asigurarea stimularii-motivarii corespunzatoare a resursei umane pentru
activitatile desfasurate (inclusiv pentru cele de la plata cu ora conform
normativelor in vigoare) pentru promovarea performantei, inclusiv pentru
cresterea rezultatelor de cercetare stiintifica in/pentru  domeniul  Stiinte
Administrative, domeniul de studii de masterat evaluat.

* Se recomanda ca pentru fiecare sesiune de admitere, sa se respecte
calendarul acesteia (conform Metodologiei de admitere master), sa se
intocmeasca, sa se aprobe listele cu candidatii inscrisi si admisi In sesiunea de
admitere, pe baza de competitie (cu medii de admitere) si sa se informeze, in
vederea inmatricularii, persoanele direct/individual interesate pentru a se asigura
respectarea legislatiei privind protectia datelor. Ulterior, sa se monitorizeze traseul
profesional al candidatului (de la inmatriculare si pana la finalizarea/absolvirea
studiilor) cu respectarea regulamentelor si procedurilor specifice, in acord cu
normativele in vigoare pentru a asigura prevenirea/reducerea abandonului
sistemului de educatie universitara.

*n planul de inv&tamant sa fie prevazute:

- mai multe ore pentru disciplina Practica de specialitate, astfel incat acestea
sa reprezinte minimum 15% din numarul total de ore alocate programului de studii
de masterat din domeniul evaluat;

- activitatile practice in coloana distincta si nu impreuna cu activitatile de
laborator;

- 0 legenda care sa prezinte semnificatia tuturor acronimelor/prescurtarilor,
de exemplu: C, S, L, P, DS, DO, DOA, DF etc.;

- disciplinele Tehnologia informatiei in administratia publica si Sisteme
informatice Tn administratia publica din pachetul de optionale nr. 3 din anul Il de
studii, semestrul lll sa fie prevazute si cu ore de laborator (avand in vedere
specificul tematic al disciplinelor);

- numarul de 10 credite ECTS pentru promovarea Examenului de disertatie
(nu este suficient ca acestea sa fie prevazute In Metodologia examenului de
disertatie);

- categoria disciplinei: de aprofundare sau de sinteza pentru a se respecta
standardele specifice ARACIS (cu incadrarea fiecarei discipline pe una dintre cele
doua categorii);

- pentru fiecare plan de invatamant elaborat anual / pentru 0 noua promotie
sa se includa obiectivele si competentele si sa se intocmeasca bilantul care este
necesar pentru verificarea standardelor/ indicatorilor ARACIS privind organizarea
procesului de Tnvatamant de la nivelul domeniului de studii universitare de
masterat Stiinte Administrative;

- stabilirea unui numar minim de 14 ore pe saptamana in fiecare dintre cele 4
semestre din Planul de invatamant conform prevederilor din standardele specifice
ARACIS, p. 82, Continutul invatamantului, punct. 4.

* Se recomanda permanenta asigurare a corelarii dintre misiunea, obiectivele
planului de nvatamant/programului de studii cu competentele profesionale si
transversale si respectiv cu disciplinele si continuturile acestora din fisa disciplinei.
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Astfel, pentru asigurarea unei cat mai bune armonizari a obiectivelor cu continutul
planului de invatamant si respectiv cu competentele, precum si cu necesitatile
administratiei publice centrale si locale, se recomanda completarea curriculei cu
discipline precum: Management strategic in sectorul public, Politici publice.

* Se recomanda ca printre cadrele didactice titulare la UATH care deservesc
programul de studii de masterat evaluat sa existe si cadre care au pregatirea
initiala sau doctoratul, abilitarea, conducere de doctorat in domeniul de masterat
evaluat Stiinte Administrative.

* De inclus in structura fisei de disciplina o sectiune unde sa fie prevazuta
categoria disciplinei: de aprofundare sau de sinteza, in corelatie cu planul de
invatamant care sa respecte standardul specific ARACIS (p. 82, punct 3):
"Ponderea disciplinelor de sinteza este de 25-30%, iar a disciplinelor de pregatire
profesionala aprofundata este de 60-70%"; bibliografia obligatorie sa includa in
Fisa disciplinei lucrari de actualitate (ultimii 10 ani) la care studentii sa aiba acces.

* Asigurarea permanentd a concordantei dintre misiunea si obiectivele
programului/domeniului  de studii universitare de masterat evaluat Stiinte
Administrative cu misiunea institutiei de invatamant superior, precum si cu
cerintele educationale identificate pe piata muncii, prin intalniri periodice dintre
reprezentanti ai institutiei evaluate, facultati, domeniului de masterat cu
reprezentanti ai angajatorilor avand in vedere si feedback-ul absolventilor.

* Asigurarea permanenta a tuturor spatiilor si conditiilor necesare bunei
desfasurari a activitatilor didactice (inclusiv pentru cele desfasurate on-line), de
documentare-cercetare, administrative: biblioteca, sali de lectura si centru de
cercetare, consiliere a studentilor de céatre cadrele didactice (birouri), CCOC
(birou), precum si a altor activitati cu caracter competitional, cultural, pentru
asigurarea conditiei fizice, de divertisment pentru studenti s.a. conform
normativelor ARACIS .

* Se recomanda asigurarea fixarii dotarilor de tip videoproiector, precum si a
celorlalte componente necesare, in sélile de curs/seminar/laborator.

* Permanenta adaptare a Serviciilor/Reteaua ICT (Information and
Communication Technology) la nevoile studentilor si a intregului staff academic,
precum si actualizarea acestuia.

* Incurajarea studentilor si cadrelor didactice pentru a forma echipe mixte de
cercetare In domeniul Stiinte Administrative, pentru dezvoltarea competentelor
studentilor, precum si dezvoltarea de catre UATH a unei strategii de stimulare-
motivare, atat pentru cadrele didactice, cat si pentru studenti pentru a spori
rezultatele de cercetare stiintifica si vizibilitatea nationala si internationala a
acestora.

* Actualizarea si diversificarea materialului didactic, inclusiv a resurselor
educationale alternative digitale si activitati de suport on-line, si prin/cu ajutorul
rezultatelor activitatii de cercetare stiintifica a cadrelor didactice care deservesc
domeniul de masterat.

* Asigurarea responsabilului din categoria personalului auxiliar al UATH
pentru suportul tehnic in laboratoarele didactice si de cercetare care sa fie
adecvat pentru desfasurarea activitatilor practice prevazute in planul de
invatamant al programului de studii de masterat PEAP, din domeniul S$tiinte
Administrative in functie de necesar.

* Operationalizarea periodica si publicarea pe pagina web a UATH a
standardelor de calitate pentru elaborarea lucrarii de disertatie (in atentia
persoanelor interesate).

* Elaborarea, aprobarea si executarea bugetului si pe domenii/programe de
studii pentru o mai buna evidentiere a realizarii obiectivelor domeniului de studii
de masterat.

* Avand in vedere prevederile referitoare la Cercetarea in domeniu din
Standardele specifice ARACIS, p.81, punctele 1 si 2, se considera necesare si
pentru viitor, atragerea de venituri din si pentru cercetare, aprobarea si efectuarea
efectiva a cheltuielilor cu activitatea de cercetare stiintifica pentru domeniul de
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masterat evaluat, resurse financiare care sa fie inregistrate in bugetul aferent
domeniului de masterat Stiinte Administrative, implicit in documentele financiar-
contabile ale institutiei.

* Asigurarea procesului de follow up pentru concluziile/directiile de urmat din
Rapoartele CEAC.

* Permanenta monitorizare a opiniei studentilor, a relevantei informatiei
colectate, a ratei de raspuns precum si stabilirea unui plan de actiune care sa
cuprindd masuri de imbunatatire care s fie implementate (dup caz). Intocmirea
de documente care sa ateste inclusiv masurile de imbunatatire stabilite si
implementate.

* Permanenta monitorizare a opiniei absolventilor asupra procesului de
invatare din perioada studiilor universitare pentru imbunatatirea continutului si
structurii programului/-elor de studii din domeniul de masterat evaluat.

* Permanenta monitorizare a opiniei angajatorilor cu privire la pregatirea
absolventilor si utilizarea acestor opinii in procesul de imbunatatire a continutului
si structurii programelor de studii.

* Asigurarea permanenta, de catre UATH / Facultatile organizatoare a
programului din domeniul de studii universitare de masterat, a furnizarii
informatiilor publice complete, actualizate si usor accesibile asupra tuturor celor
de mai jos:

a) obiectivelor programelor de studii si curriculumul,

b) calificarile si ocupatiile vizate,

c) politicile de predare-invatare si evaluare,
d) resursele de studiu existente,

e) rezultatele obtinute de studenti/absolventi,
f) sistemul de management a calitatii.

In dezbaterile din sedinta comisiei din data de 17.02.2022 au fost evidentiate
urmatoarele particularitati negative:
6.1. Nerespectarea termenelor de autoevaluare/evaluare periodica a
domeniului de masterat Stiinte Administrative; istoricul evaluarilor DSUM
fiind urmatorul:
a. Domeniul de masterat a fost evaluat de catre ARACIS in 2009
[cu programul de studii ADMINISTRATIE EUROPEANA.
INSTITUTII SI POLITICI PUBLICE (AEIPP)], prilej cu care la data
de 24.09.2009 a fost acordat calificativul de Incredere limitata;
b. La data de 24.07.2014 a fost incadrat in domeniu acreditat
Stiinte  Administrative, un nou program de studii masterat
[PUTEREA EXECUTIVA SI ADMINISTRTIA PUBLICA (PEAP)];

6.2. Depasirea capacitatii de scolarizare ARACIS in doi ani consecutivi:

a. 2019-2020 = 56 studenti inmatriculati (din care, un masterand
strain, Alsaboba Jamil Ahmad Mohamad Abed from Jordan,
conform Scrisorii de acceptare a MEN nr.
112778/11/2/DP/05.11.2019, asa cum rezulta din: 1.4 Anexa S
punct 1 Anexa AS_40_1-1 student strain Evolutie studenti
PEAP);
b. 2020-2021 = 56 studenti Inmatriculati;

In cadrul dezbaterii au fost prezentate aspecte referitoare la consecintele

nerespectarii capacitatii de scolarizare prevazute de articolul 5 al Ordonantei

Guvernului nr. 42/2015 privind dreptul absolventilor de a beneficia de acte de

studii recunoscute la finalizarea unor studii neautorizate si sanctionarea institutiilor

de invatamant care scolarizeaza fara autorizare:

" Art. 5. - (1) Scolarizarea si inmatricularea studentilor cu incalcarea dispozitiilor

legale in vigoare referitoare la organizarea si desfasurarea programelor de studii

universitare sau privind depdsirea capacitdfii de scolarizare aprobate se

sanctioneaza dupd cum urmeaza:
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a) programul de studii respectiv intrd in lichidare, in cazul in care incalcarea
dispozitiilor legale se refera la un singur an universitar si la un singur program de
studii;

b) universitatea intra in lichidare si se efectueaza demersurile legale pentru
desfiintare, in cazul in care se constata incalcarea dispozitiilor legale la doua sau
mai multe programe de studii universitare ori incalcarea prevederilor legale se
constata pe parcursul a cel putin 2 ani universitari consecutivi.

(2) Sanctiunile prevazute la alin. (1) se aplica pentru fapte savarsite incepand cu
anul universitar 2017-2018.”

6.3. Cadrele didactice care deservesc domeniul de masterat nu detin
pregatire in domeniul Stiinte Administrative (domeniu interdisciplinar care
a luat nastere avand la baza domenii SOCIO-UMANE: Stiinte Economice
si Stiinte Juridice, domenii in care sunt specializate cadrele didactice).

Pentru programul de studii universitare de licenta evaluat Informatica economica,
concluzia expertilor evaluatori a fost mentinerea autorizatiei de functionare provizorie, pentru
domeniul de studii universitare de masterat evaluat stiinte administrative, concluzia expertilor
evaluatori a fost retragerea acreditarii iar pe componenta institutionala propunerea
directorului de misiune si a coordonatorului echipei de experti evaluatori a fost acordarea
calificativului Grad de Incredere limitat, in ceea ce priveste modul de asigurare a calitatii
programelor de studii si de respectare a standardelor academice de acordare a diplomelor
de absolvire.

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezulta urmatoarele:

Il.1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

Il. 1.1 Statutul juridic al institufiei

Universitatea “Athenaeum” din Bucuresti (UATH) este o persoana juridica de drept
privat si de utilitate publica, a carei activitate se desfasoara pe baza Legii nr. 135/2005
privind infiinfarea Universitétii “Athenaeum” din Bucuregti (publicata in Monitorul Oficial al
Romaniei nr. 436/2005).

Activitatea initiala de invatamant superior s-a desfasurat in cadrul unei organizatii non-
guvernamentale, respectiv Fundatia “Academia Universitara Athenaeum”, infiintata pe baza
Sentintei nr. 526/1991, emisa de catre Judecatoria Sectorului 1 Bucuresti. in anul 2006, au
fost inregistrate in Registrul Asociatiilor si Fundatiilor modificari la Statutul si sediul fundatiei
(conform Hotararii sedintei comune a Consiliului director al fundatiei din data de
30.01.2006), potrivit dosarului nr. 13495/299/2006, Judecatoria Sectorului 1 Bucuresti
(Anexa suplimentara_AS_1 — Sentinte emise de Judecatoria Sectorului 1 Bucuresti privind
infiintarea Fundatiei “Academia Universitara Athenaeum”, 1991 si modificarea Statutului si
sediului fundatiei, 2006).

I.1.2 Sediul institutiei

Denumirea oficiala a institutiei de Tnvatamant este Universitatea Athenaeum din

in localitatea Bucuresti, Str. Giuseppe Garibaldinr. 2A, sector 2, cod postal 020223, Telefon:
+4021.230.57.38, +4021.230.57.26, Telefon mobil: +40 783 270 003, Fax:
+4021.231.74.18. E-mailurile institutiei, mentionate  pe  site-ul  acesteia,
sunt: rector@univath.ro si rectorat@uath.ro. Site-ul institutiei este http://www.univath.ro,
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respectiv accesul se face la https://website.univath.ro/, iar pagina de Facebook este
https://www.facebook.com/univath. Universitatea ,,Atheneum” din Bucuresti (UATH) este
inregistrata la Ministerul Finantelor Publice si are codul de identificare fiscala 18967528, emis
la data de 28.08.2006. Universitatea nu are filiale

Il.1.3 Structura institutiei

In cadrul Universitatii “Athenaeum” din Bucuresti erau organizate, la data vizitei de
evaluare, programe de studii universitare de licenta si master (4 programe de studii
universitare de licenta, in cadrul a 4 domenii de studii universitare de licenta si 2 programe
de studi universitare de master, in cadrul a 2 domenii de studii universitare de master).
Institutia nu organizeaza studii universitare de doctorat. Universitatea “Athenaeum” din
Bucuresti desfasoara in anul universitar 2021-2022 activitati didactice in cadrul a doua
facultati:

- Facultatea de Stiinfe Economice, in cadrul careia, in anul universitar 2021-2022 erau
inmatriculati studenti la 3 programe de studii universitare de licenta:

e Informaticd economicd, Contabilitate si informatica de gestiune i
Management

si erau inmatriculati studenti la un singur program de master:

e Contabilitate, audit si consultanta, in timp ce la al doilea program de studii
universitare de master acreditat (care figureaza in Hotararea de Guvern nr.
906/2021), la programul Sistem informational contabil in asistarea deciziilor
nu sunt inmatriculati studenti in anul universitar 2021-2022.

- Facultatea de Administratie Publica, in cadrul careia, in anul universitar 2021-2022
erau inmatriculati studenti la programul de studii universitare de licenta:
e Administratie publica
si erau inmatriculati studenti la un singur program de master:
o Puterea executiva si administratia publica.

Cel de al doilea program de studii universitare de master, din acelasi domeniu -
Administratie europeana. Institutii si politici publice — este mentionat in Hotararea de Guvern
nr. 906/2021. Universitatea “Athenaeum” din Bucuresti nu a mai inmatriculat studenti la
acest program de master din anul universitar 2016-2017. Prin Adresa nr. 185/23.04.2021,
Universitatea “Athenaeum” din Bucuresti a adus la cunostinta ARACIS (nr. de inregistrare
ARACIS 2328/27.04.2021) faptul ca programul de master Administratie europeana. Institutii
si politici publice a intrat in lichidare incepand cu anul universitar 2016-2017 — conform
hotararii Senatului universitar nr. 12/27.09.2016. Prin Adresa nr. 199/05.05.2021,
Universitatea “Athenaeum” din Bucuresti a adus la cunostinta Ministerului Educatiei faptul
ca programul de master Administratie europeana. Institutii si politici publice a intrat in
lichidare incepand cu anul universitar 2016-2017 — conform hotararii Senatului universitar
nr. 12/27.09.2016.

Il.1.4 Analiza numdrului de studenti inmatriculafi
Din datele puse de Universitatea “Athenaeum” din Bucuresti la dispozitia comisiei de
experti ARACIS, rezulta urmatoarea situatie a numarului studentilor inmatriculati la studiile

universitare de licenta si master, pentru perioada de la ultima evaluare institutionala (tabelul
nr. 1):
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Tabelul nr. 1 — Evolutia numarului de studenti, licenta si master, 2019-2022

An universitar ; Numér studentj
Licenta (taxa) Master (taxa) Total (taxa)
2019/2020 302 146 448
2020/2021 303 147 450
2021/2022 298 114 412

Numaérul studentilor la studii universitare de licenta s-a mentinut in jurul mediei de 300
de studenti pentru fiecare dintre anii universitari analizati, in timp ce, numarul studentilor la
studii universitare de master s-a mentinut in primii doi ani universitari la media de 146 de
studenti si a scazut in ultimul an universitar, cu 33 de studenti fata de anul precedent.

Evolutia studentilor inmatriculati, pe programe si ani de studiu, pentru perioada de la
precedenta evaluare institutionala, este prezentata in tabelul nr. 2.

Tabelul nr. 2 — Evolutia numarului de studenti pe programe de studiu, 2019-2022

Facultatea Program de Forma de Anul Numar de Numar de Numar de
studii nvatamant de studenti studenti studenti
studiu | 2019-2020 | 2020-2021 2021-2022
STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA
Facultatea  de | Contabilitate si | IF [ 43 23 14
Stiinte informatica de Il 26 35 21
Economice gestiune I 38 25 37
Administrarea | IF I - - -
afacerilor Il 23 - -
1l 28 15 -
Informatica IF [ 20 20 20
economica Il - 21 12
1l - - 19
Management | IF [ - 29 34
Il - - 20
1l - - -
Facultatea  de | Administratie | IF | 49 53 39
Administratie publica I 40 47 43
Publica 1l 35 35 39
TOTAL STUDENTI STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA 302 303 298
STUDII UNIVERSITARE DE MASTER
Facultatea  de | Contabilitate, | IF [ 40 17 18
Stiinte audit si Il 23 31 16
Economice consultanta
Sistemul IF [ - - -
informational Il - - -
contabil Tn
asistarea
deciziilor
Facultatea  de Puterea IF [ 56 56 37
Administratie executiva si Il 27 43 43
Publica administratia
publica
Administratie | IF I - - -
europeana. Il - - -
Institutii si
politici publice
TOTAL STUDENTI STUDII UNIVERSITARE DE MASTER 146 147 114
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Evolutia studentilor inmatriculati in anul | de studiu, in raport cu capacitatea de scolarizare,
pentru perioada de la ultima evaluare institutionala, este prezentata in tabelul nr. 3.

Tabelul nr. 3 - Evolutia studentilor inmatriculati in anul | de studiu, in raport cu capacitatea de scolarizare, 2019-

2022

Program de Forma de Anul Numar de Numar de Numar de
studii invatamant de studenti studenti studenti

studiu | 2019-2020 2020-2021 2021-2022

Capacitate
Capacitate
Capacitate

STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA
Contabilitate si | IF I 43 50 23 50 14 50
informatica de
gestiune
Administrarea | IF | - - - - - -
afacerilor
Informatica IF | 20 50 20 50 20 50
economica
Management | IF | - - 29 75 34 75
Administratie | IF I 49 50 53 50 39 50
publica

STUDII UNIVERSITARE DE MASTER
Contabilitate, | IF | 40 50 17 50 18 50
audit si
consultanta

Sistemul IF - - -
informational
contabil in
asistarea
deciziilor

Puterea IF 56 50 56 50 37 50
executiva si
administratia
publica
Administratie | IF - - -
europeana.
Institutii si
politici publice

In perioada de la precedenta evaluare institutionald, in procesele de admitere ale
studentilor din anul | de studiu, au existat doi ani universitari — 2019-2020 si 2020-2021 —in
care au fost admisi in anul | de studiu un numar mai mare de studenti fatd de cifra de
scolarizare stabilitd prin hotarare de Guvern - programul de master Puterea executiva si
administratia publica, 56 de studentiinmatriculati in fiecare dintre anii universitari mentionati,
in conditiile in care capacitatea de scolarizare aprobatd era de 50 de studenfi (Anexa
suplimentara_AS_40 — Liste de admitere studenti si decizii inmatriculare, 2019-2021,
AS_40_1 - Prezentarea evolutiei studentilor program de master PEAP, an universitar 2019-
2020 si 2020-2021 — depasirea capacitatii de scolarizare la anul | de studiu). Din analiza
evolutiei formatiilor de studiu, a rezultat faptul ca in anul Il de studiu au promovat mai putini
studenti decét cei admisi (admisi 56 in anul | si promovati in anul Il un numar de 43 de
studenti, pentru fiecare dintre anii universitari mentionati). De asemenea, in anul universitar
2020-2021 la specializarea de licentd Administratie publica, in procesul de admitere au fost
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Inmatriculafi 563 de studenti in anul | de studiu, in condifiile in care capacitatea de scolarizare
aprobata era de 50 de studenti. Din analiza evolutiei formatiilor de studiu, a rezultat faptul cé
in anul Il de studiu au promovat mai pufini studenti decéat cei admisi (admisi 53 in anul | si
promovati in anul Il un numér de 43 de studenti).

La data vizitei de evaluare, o simulare a activitatii universitatii cu un numar de studenti
egal cu capacitatea de scolarizare aprobata in fiecare an de studiu, ar conduce la
urmatoarele:

- Daca se iau in considerare la studiile universitare de licen{d 3 ani de studiu, atunci
numdrul maxim de studenti care pot fi scolarizali la capacitatea de scolarizare
aprobaté, la cele 4 programe de licenta active, ar fi(50+50+50+75 studenti) x 3 ani
de studiu = 675 studenti, iar la studii universitare de master, la cele 2 domenii de
master active, ar fi (50+50 studenti) x 2 ani de studiu = 200 studenti. Totalul este de
875 studenti, numar estimat de grupe - 30 de grupe, la 0 medie de 30 de studenti/
grupé de studiu.

- Institutia dispune de 5 sali de curs (5 x 95 mp), 5 sali de seminar (5 x 50 mp), 2
laboratoare (unul de 90 mp si unul de 75 mp).

Nr. Sala de studiu (denumirea) Tipul (curs, seminar, Numar de Suprafata
crt. laborator informatica, locuri (m?)
laborator de specialitate)

1. Laborator informatica parter | laborator informatica 35 90

2. Sala 100 etaj 1 curs 78 95

3. Sala 102 etaj 1 seminar 36 50

4. Sala 200 etaj 2 curs 78 95

5. Sala 201 etaj 2 seminar 36 50

6. Sala 202 etaj 2 seminar 36 50

7. Sala 300 etaj 3 curs 78 95

8. Sala 301 etaj 3 seminar 36 50

9. Sala 302 etaj 3 seminar 36 50

10. | Sala 401 etaj 4 curs 73 95

11. | Sala 402 etaj 4 curs 73 95

12. | Laborator cercetare cercetare 14 75

- In conditiile unei medii de 24 de ore fizice pe sdptdméand pentru studiile universitare
de licenta si de 16 ore fizice pe sdptamana pentru studiile universitare de master
(pentru fiecare dintre cele 30 de grupe de studiu — 23 licenta si 7 master), fondul de
timp mediu calculat necesar pentru toate aceste formatii de studiu este de 24 x 23 +
16 x 7 = 664 de ore fizice, necesare a fi configurate in orarele programelor de studiu.

- Capacitatea fizica a salilor de curs — 5 séli — permite, la o incarcare maxima de 5 zile
lucrétoare / sdptamané si 12 ore / zi, activitati didactice de 5 x 5 x 12 ore = 300 ore,
iar capacitatea fizica a salilor de seminar — 5 sali — permite, la o incdrcare maxima de
5 Zile lucrétoare / sdptdmanda si 12 ore / zi, activitafi didactice de 5 x 5 x 12 ore = 300
ore. Se mai adaugd si fondul de timp sdptdmanal pe care il permite alocarea
laboratorului de informaticé (1 x 5 x 12 ore = 60 ore).

Analiza releva faptul ca, in conditiile utilizarii la capacitate maxima de 12 ore pe zi/ 5
zile pe saptamana, a bazei materiale a institutiei, numarul de ore necesar a fi configurate in
orarele programelor de studiu este dificil a se asigura in spatiile de invatdmant actuale — se
asigura la limita, in conditiile in care ar fi scolarizati studenti conform capacitatii de scolarizare
aprobata prin hotarare de Guvern, pentru fiecare program de studiu. Institutia organizeaza
periodic si programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala, de al caror
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necesar de ore trebuie tinut cont, de asemenea, la configurarea orarelor formatiilor de studiu
(Digitalizarea si securitatea informatiei in institutiile publice si mediul de afaceri; Economia
afacerilor si managementul riscurilor; Guvernanta, managementul riscurilor si sistemul de
control; Managementul performantei in dezvoltarea carierei functionarilor publici; Medierea
bancara, comerciala si  fiscala;  Asigurari si reasigurari - conform
http://website.univath.ro/programe_postuniversitare).

Cu ocazia vizitei de evaluare, institutiei i-a fost solicitata evidenta numarului de grupe
pentru anul universitar in curs, 2021-2022 si Orarul tuturor specializarilor, pentru semestrul
| 2021-2022. Numarul de studenti pe grupa (anul lll Contabilitate si informatica de gestiune
si anul | Administratie publicd) depédseste 30 de studenti.

Tabelul nr. 4 - Formatii de studiu, an universitar 2021-2022

STUDII DE Anul de studiu/programul de studii Nr. Nr. grupe
LICENTA studentj
| Contabilitate si Informatica de Gestiune 14 1
2021-2022 Il Contabilitate si Informatica de Gestiune 21 1
[l Contabilitate si Informatica de Gestiune 37 1
| InformaticaEconomica 20 1
Il InformaticaEconomica 12 1
Il InformaticaEconomica 19 1
| Management 34 2
I Management 20 1
| Administratie Publica 39 1
Il Administratie Publica 43 2
[l Administratie Publica 39 2
STUDII DE Anul de studiu/programul de studii Nr. Nr. grupe
MASTER studenti
2021-2022 | Contabilitate, Audit si Consultanta 18 1
Il Contabilitate, Audit si Consultanta 16 1
| Puterea executiva si administratia publica 37 2
Il Puterea executiva si administratia publica 43 2

In timpul vizitei de evaluare, au fost puse la dispozitia comisiei de evaluare la nivel
institutional o serie de date legate de rata de promovabilitate a absolventilor la examenele
de finalizare a studiilor la programele de studii de licenta si master, pentru perioada de la
ultima evaluare institutionala. Aceste date sunt prezentate in tabelele nr. 5 si 6.

Din analiza datelor reiese faptul ca exista un procent insemnat al studentilor care
promoveaza examenele de finalizare a studiilor de licenta si master, respectiv obtin
calificarea specifica studiilor universitare de licenta si master.

Tabelul nr. 5 — Rata de promovabilitate a studiilor universitare de licenta, 2018-2021

Nr. de
Nr. de absolventi | absolventii care Rata de
Facultatea Programul de studii de licenta care au finalizat au promovat promo-
studiile de licenta | examenul de vabilitate
licenta
Anul universitar 2018-2019
Fa_gu/tatea de Contabilitate $|_|nformat|ca de 32 30 100%
Stiinte gestiune
Economice Administrarea afacerilor 22 21 95%
Facultatea de Administratie publica
Administratie 29 28 96%
Publica
Anul universitar 2019-2020
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Facultatea de

Contabilitate si informatica de

Administratie Publica

administratia publica

N . 30 28 93%
Stiinte gestiune
Economice Administrarea afacerilor 21 18 86%
Facultatea de Administratie publica
Administratie 32 32 100%
Publica
Anul universitar 2020-2021
Fa”cu/tatea de Contabilitate $|'|nformat|ca de 13 12 9%
Stiinte gestiune
Economice Administrarea afacerilor 12 12 100%
Facultatea de Administratie publica
Administratie 25 25 100%
Publica
Tabelul nr. 6 — Rata de promovabilitate a studiilor universitare de master, 2018-2021
Nr. de absolventi e d.e
. ._ | absolventi care Rata de
Programul de studii de care au finalizat
Facultatea : o . au promovat promo-
licenta studiile de o
examenul de vabilitate
master . .
disertatie
Anul universitar 2018-2019
Facu/tatga de Stiinte Contabilitate, a9d|t Si 14 14 100%
Economice consultanta
Facultatea de Puterea executiva si o
Administratie Publica administratia publica 37 37 100%
Anul universitar 2019-2020
Facu/tatga de Stiinte Contabilitate, aEJdIt Si 20 18 90%
Economice consultanta
Facultatea de Puterea executiva si o
Administratie Publica administratia publica 22 21 95%
Anul universitar 2020-2021
Facu/tatea de Stiinte Contabilitate, aEJdIt Si o1 o1 100%
Economice consultanta
Facultatea de Puterea executiva si 37 37 100%

1.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

I1.2.1 Carta Universitara

Documentul fundamental pe baza caruia se deruleaza activitatea academica si
administrativa a Universitatii “Athenaeum” din Bucuresti este Carta universitard, aprobata
de Senatul universitar la data de 20.09.2019 si care a fost avizatd de catre Ministerul
Educatiei, prin adresa nr. 24407/04.02.2020. Carta universitara stabileste reperele
autonomiei universitare; structurilor academice si competentelor decizionale; structurilor
administrative; planurilor de invatamant; activitatii de cercetare stiintifica; drepturilor si
obligatiilor personalului didactic si de cercetare; drepturilor si obligatiilor studentilor; Codului
de etica si deontologie profesionala universitara; inregistrarii, controlului si pastrarii

documentelor.

Carta Universitatii “Athenaeum” din Bucuresti este disponibila pe site-ul institutiei, la
adresa http://website.univath.ro/carta_universitara.
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I1.2.2 Misiunea institufiei de invatadmant superior

Conform art. 5 din Carta Universitati “Athenaeum” din Bucuresti, institutia de
invatamant superior isi asuma drept elemente fundamentale ale misiunii sale atat activitatile
cu caracter didactic, precum si cele de cercetare, cu scopul formarii de specialisti capabili
sd sustind progresul economic si social. Obiectivele care concura la indeplinirea misiunii
universitatii sunt prezentate in Carta universitara si vizeaza modernizarea continua a
procesului de invatamant, prin perfectionarea metodologiei didactice, a planurilor de
invatamant si a fiselor disciplinelor in stransa corelatie cu evolutia si cerintele societatii;
implementarea managementului universitar strategic si a unui proces de planificare eficienta;
asumarea principiului calitatii in sfera tuturor activitatilor desfasurate in universitate;
dezvoltarea cercetarii stiintifice, prin implicarea activa a tuturor cadrelor didactice si de
cercetare; realizarea de parteneriate in acest domeniu cu universitati din tara si din
strainatate.

Programele de studii universitare de licenta si master ale institutiei sunt configurate in
acord cu misiunea acesteia. Misiunea asumata, didactica si de cercetare stiintifica, este
indeplinita la nivelul programelor de studii de licenta si master.

I1.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invatamant superior

Intregul spectru al activittilor didactice, de cercetare stiintifica, servicii sociale si
administrative pentru studenti, pe care si le-a configurat Universitatea “Athenaeum” din
Bucuresti, se desfasoara pe baza unor regulamente si metodologii proprii. Prevederile Cartei
Universitatii “Athenaeum” din Bucuresti fundamenteaza principiile si normele pe baza carora
este organizata siisi desfasoara activitatea institutia de invatamant superior. Reglementarile
interne specifice domeniilor de activitate ale institutiei si care insotesc Carta Universitaii
“Athenaeum” din Bucuresti fac obiectul avizarii / aprobarii de catre Consiliul de Administratie
si Senatul universitar.

Pe site-ul institutiei exista cateva sectiuni in care pot fi regasite reglementari interne,
care vizeaza areale distincte — o0 sectiune la itemul “despre noi”, numita reglementari -
http://website.univath.ro/reglementari (detaliata la randul sau in carta, coduri, metodologii,
proceduri, regulamente si strategii), precum si alte cateva sectiuni referitoare la mobilitatea
studentilor si a cadrelor didactice, asigurarea calitatii, etica etc. Nu exista pe site o sectiune
care sa permita utilizatorilor interesati accesarea in mod unitar a intregului set de
reglementari interne, ci se pot identifica diferite sectiuni cu acces distinct la anumite
reglementari ale institutiei.

Universitatea ,,Athenaeum” din Bucuresti dispune de un Regulament intern, aprobat
de catre Senatul universitar la data de 22.04.2020. Acesta stabileste reperele desfasurarii
activitatii — reguli privind respectarea principiului nediscriminarii si al demnitatii umane,
drepturile si obligatile angajatorului si ale angajatilor, reguli privind protectia, igiena si
securitatea muncii, norme privind organizarea timpului de lucru si a timpului de odihna, reguli
concrete privind disciplina muncii, reguli privind munca la domiciliu si telemunca, reguli
privind solutionarea cererilor, propunerilor, sesizarilor si reclamatiilor individuale ale
salariatilor, abaterile disciplinare si sanctiunile aplicabile, modalitati de aplicare a altor
dispozitii legale sau contractuale specifice, norme privind accesul la informatiile de interes
public si relatiile cu mass-media.
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I1.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale

Structurile de conducere ale Universitatii “Athenaeum” din Bucuresti sunt: Senatul
universitar si Consiliul de Administratie, la nivelul universitatii; Consiliul Facultatii, la nivelul
facultatii; Consiliul Departamentului, la nivelul departamentului academic. La art. 8 din Carta
universitara sunt mentionate functiile de conducere la nivelul universitatii: Presedintele
Universitatii, Presedintele Senatului, Presedintele Consiliului de Administratie, Rectorul si
Prorectorul. Functiile de conducere la nivelul facultatii sunt cele de Decan si Prodecan.
Functia de conducere la nivelul departamentului este Directorul de departament.

Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti si-a configurat o organigrama proprie,
aprobata in sedinta Senatului universitar la data de 26.09.2020 (Anexa 1.35 la R.A.).
Structurile de conducere la nivelul institutiei — Senat, Consiliul de administratie, precum si
functiile de conducere in plan institutional si la nivelul facultatilor — Rector, Presedintele
universitatii, decani, prodecani, sunt mentionate in organigrama.

in cadrul Universitatii ,Athenaeum” din Bucuresti a fost dezvoltat un mecanism de
alegeri a structurilor si functiilor de conducere, bazat pe norme interne, conform carora
alegerile se desfasoara succesiv la nivel de departament, facultate si universitate. Alegerile
pentru functiile si structurile de conducere ale Universitatii “Athenaeum” din Bucuresti,
pentru perioada 2020-2024, s-au desfasurat in intervalul 04.12.2019-29.03.2020, cu
respectarea regulamentului propriu — Regulamentul si metodologia de organizare si
desfasurare a alegerilor structurilor si functiilor de conducere, aprobat de catre Senatul
universitar la data de 20.09.2019. Alegerea studentilor in structurile de conducere se face
pe baza Regulamentului de organizare si desfasurare a alegerilor pentru structurile si functiile
de reprezentare a studentilor, aprobat de catre Senatul universitar la data de 19.03.2019.
Pe site-ul institutiei exista o sectiune dedicata alegerilor universitare, care continea la data
vizitei de evaluare doar calendarul alegerilor pentru mandatul 2020-2021, faré a contine
requlamente, rezultate ale alegerilor etc. (http://website.univath.ro/alegeri 2020-2024). Cu
ocazia vizitei la fata locului in universitate, comisia de evaluare a avut acces la procesele
verbale de alegeri pentru mandatul 2020-2024 / documente conexe, pentru structurile /
functiile de conducere.

n anul 2020 a fost ales actualul Rector, in urma unui proces de alegeri, prin votul
universal, direct si secret al tuturor cadrelor didactice si de cercetare titulare din cadrul
universitatii si al reprezentantilor studentilor din senatul universitar si din consiliile facultatilor
(conform rezultatului referendumului desfasurat in 26.06.2019). Conform Regulamentului si
metodologiei de organizare si desfasurare a alegerilor structurilor si functiilor de conducere,
candidatii la ocuparea functiei de rector trebuiau sa aiba minimum 10 ani vechime in
invatamantul superior (art. 24.2 din Carta universitara), iar in cazul in care au ocupat functii
de conducere, sa nu fi fost sanctionati in legatura cu aceste functii. Confirmarea Rectorului
in functie a fost realizata prin Ordinul Ministrului Educatiei nr. 3652/10.03.2020.

Senatul functioneaza conform Regulamentului de organizare si functionare a Senatulul
UATH (aprobat de catre Senatul universitar la data de 20.09.2019) si este format din 15
membri - 11 cadre didactice si 4 studenti. Consiliul de Administratie asigura conducerea
operativa a Universitatii ,Athenaeum” din Bucuresti, avand competente decizionale
exclusive privind patrimoniul universitatii, precum si competente organizatorice, economico-
financiare, de formare si alocare a resurselor pe prioritati, in scopul indeplinirii misiunii
asumate de catre universitate — Requlamentul de organizare si functionare a Consiliului de
Administratie, aprobat de catre Senatul universitar la data de 16.12.2019. Consiliul de
Administratie al Universitatii Athenaeum este format din 5 membri (dintre care 3 cadre
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didactice, un reprezentant al studentilor si un reprezentant al personalului administrativ). La
nivelul facultatii, conducerea este asigurata de Consiliul Facultati, de catre Decan, iar
departamentele sunt conduse de catre Directorii de departamente. Studentii sunt
reprezentati in structurile de conducere universitare, in conformitate cu prevederile legale si
cele ale Cartei Universitare.

11.2.5 Personalul didactic

La data vizitei de evaluare institutionala, conform informatiilor furnizate de catre
Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti, rezulta ca, in anul universitar 2021-2022, in
institutie isi desfasurau activitatea 16 cadre didactice titulare si 5 cadre didactice asociate.
Structura pe functii didactice a titularilor institutiei este urmatoarea: profesori universitari 1,
conferentiari universitari 6, lectori universitari 7 si asistenti universitari 2. Pe baza datelor
prezentate de catre universitate, rezulta ca fiecare cadru didactic acopera intr-un an
universitar cel mult trei norme didactice, indiferent de institutia de invatamant superior in care
isi desfasoara activitatea.

in anii universitari de la precedenta evaluare, cadrele didactice titulare au avut
urmatoarea evolutie:

- An universitar 2019-2020: cadre didactice titulare 18, profesori universitari 2,
conferentiari universitari 6, lectori universitari 9 si asistenti universitari 1.

- An universitar 2020-2021: cadre didactice titulare 16, profesori universitari 1,
conferentiari universitari 6, lectori universitari 7 si asistenti universitari 2.

Dintre cele 5 cadre didactice asociate, 4 cadre didactice sunt titulare ale altor institutii
de invatdmant superior si un cadru didactic este pensionat. In ceea ce priveste numarul de
cadre didactice pensionate, pe baza datelor prezentate de catre universitate, rezulta ca in
perioada de la precedenta evaluare, in institutie si-au desfasurat activitatea cadre didactice
pensionate, dupa cum urmeaza:

- anul universitar 2019-2020, nu a existat niciun cadru didactic pensionat

- anul universitar 2020-2021, un cadru didactic asociat, care a acoperit un post
didactic (post 11 lector vacant din Statul de functii al Departamentului de Stiinte
Economice)

- anul universitar 2021-2022, un cadru didactic asociat, care a acoperit un numar de
0,58 posturi (post 10 lector vacant din Statul de functii al Departamentului de Stiinte
Economice; 3/15,5 ore, post 13 lector vacant din Statul de functii al Departamentului
de Stiinte Economice 4/15,5 ore; post 8 lector vacant din Statul de functii al
Departamentului de Stiinte Administrative, 2/14,5 ore)

In anul universitar 2021-2022 au fost constituite 26 de posturi didactice. Posturile
didactice de titulari norma de baza sunt configurate cu 15,5 sau 16 ore conventionale, in
timp ce posturile didactice vacante sunt configurate cu 10 ore conventionale — conferentiar
universitar, 14,5/15,5/16 ore — lector universitar si 16 ore - asistent universitar.

Dintre cele 26 de posturi didactice constituite, 15,5 posturi sunt acoperite de titulari
ai institutiei in regim norma de baza. Numarul de 15,5 posturi didactice acoperite cu titulari
rezultd in urma unei situatii regasite in Statul de functii al Departamentului de Stiinte
Administrative, in care un cadru didactic titular ocupa o jumatate de norma (postul 10
asistent, care este configurat cu 16 ore conventionale, din care 8 ore sunt ocupate de catre
un asistent univ. dr. titular al institutiei. Restul de 8 ore conventionale, din acelasi post, sunt
ocupate in regim numit “titular cumul” de catre un alt asistent univ. dr. titular 4 ore si de catre
doi lectori univ. dr. titulari, fiecare cu cate 2 ore). Cele doua concepte mentionate, utilizate
de catre institutie In acoperirea statelor de functii (“titular cumul” sau “titular cumul PO”) nu
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se regasesc in hotararile Senatului sau ale Consiliului de Administratie, care mentioneaza
posturi vacante acoperite in regim plata cu ora (hotararea Senatului universitar din
17.09.2021 pentru lista cadrelor didactice care vor preda in sistem plata cu ora si hotararea
Consiliului de administratie nr. 11/20.12.2021, de aprobare a regimului plata cu ora pentru
cadrele didactice pentru semestrul | 2021-2022, octombrie-decembrie 2021, disponibile pe
site-ul institutiel, la adresa http://website.univath.ro/sites/default/files/2021-
12/2_Hotarari%202021.pdf).

La dispozitia comisiei de evaluare a fost pus extrasul Revisal pentru angajatii institutiei,
contractele de munca pentru cadrele didactice titulare pentru norma de baza si cele ale
cadrelor didactice asociate. Nu au fost identificate acte juridice inregistrate in Revisal pentru
activitatile prestate in regim de plata cu ora de catre cadrele didactice titulare.

Un numar de 10,5 posturi didactice sunt acoperite atat de catre cadre didactice
titulare, in regim plata cu ora, precum si de catre cadre didactice asociate, in regim plata cu
ora.

Sintetic, situatia privind ocuparea celor 26 de posturi didactice cuprinse in Statele de
functii in anul universitar 2021-2022 este urmatoarea:

- 15,5 posturi sunt acoperite de 16 cadre didactice titulare in regim de norma de baza
— titulari in universitate

- 10,5 posturi sunt acoperite cadre didactice asociate si de catre titulari in regim de
plata cu ora. Dintre cele 10,5 posturi vacante, un numar de 7,6746 posturi sunt
acoperite de titulari, iar 2,8254 posturi sunt acoperite de catre cadre didactice
asociate

- Numarul total de posturi ocupate de titulari (regim norma de baza si plata cu ora) este
de 15,5+7,6746 = 23,1746 posturi (23,1746/26 posturi = 89,13%)

- Numarul total de posturi ocupate de cadre didactice asociate este de 2,8254 posturi
(2,8254/26 posturi = 10,87%). Dintre acestea, 0,5895 norme sunt acoperite de catre
cadre didactice asociate pensionari, iar restul de catre cadre didactice asociate,
titularizate in invatamantul superior, titulare in alte institutii de invatamant superior

- Numarul total de posturi ocupate de titulari profesori si conferentiari este de 6+4,7855
=10,7855 (10,7855/26 posturi = 41,48%). Numarul total de posturi ocupate de titulari
si asociati, profesori si conferentiari este de 6+4,7855+2,8254 = 13,6109
(10,6109/26 posturi = 52,35%).

Din Statele de functii de personal didactic atasate dosarului de autoevaluare, precum
si din Statele de functii de personal didactic pentru perioada de la precedenta evaluare,
coroborate cu Anexa 1 FV, Anexa 3 FV, Anexa 5 FV si detalierea acesteia, a rezultat faptul
ca:

- Raportul dintre cadrele didactice (16 titulare + 5 asociate = 21) si numarul total de
studenti licenta si master (298+114 = 412) din universitate, in anul univ. 2021-2022
estede 11a 19 (19,62).

- Raportului dintre cadrele didactice titulare (16) si numarul total de studenti 412, in
anul universitar 2021-2022 este de 1 la 25 (25,75).

- Raportul dintre posturile didactice (26) si numarul total de studenti 412, in anul 2021-
2022 este de 1 1a 15 (15,84).

Daca se ia in considerare numarul de studenti care pot fi scolarizati la capacitatea de
scolarizare aprobata, la cele 4 programe de licenta active, ar rezulta (50+50+50+75
studenti) x 3 ani de studiu = 675 studenti, iar la studii universitare de master, la cele 2 domenii
de master active, ar rezulta (60+50 studenti ) x 2 ani de studiu = 200 studenti. Totalul este
de 875 studenti. Raportul dintre numdérul de cadre didactice ftitulare (16) si numdrul de
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studenti la capacitatea de scolarizare (875 de studenti) este de 1 la 54. Raportul dintre
numdrul de cadre didactice titulare si asociate (16+5) si numdarul de studenti la capacitatea
de scolarizare (875 de studenti) este de 1 la 41,66.

in Universitatea , Athenaeum” din Bucuresti, posturile didactice si de cercetare se
ocupa prin concurs, cu respectarea legislatiei in vigoare si a metodologiei proprii. Posturile
didactice vacante scoase la concurs sunt publicate in Monitorul Oficial partea a lll-a, pe site-
ul universitatii si pe site-ul web specializat administrat de Ministerul Educatiei (jobs.edu.ro).

in ceea ce priveste modalitatea de intocmire a statelor de functii, institutia aplicd
prevederile Metodologiei privind intocmirea statelor de functii ale personalului didactic pentru
anul universitar 2020-2021, aprobata de Senatul universitar la data de 11.05.2020.

In ceea ce priveste cadrele didactice asociate, in institutie existd o Procedurd privind
ocuparea posturilor didactice vacante si temporar vacante de catre personalul didactic
asociat in regim de plata cu ora, aprobata de catre Senatul universitar la data de 24.05.2019
Si disponibila la adresa http://website.univath.ro/sites/default/files/2022-
01/Procedura%?20privind%200organizarea_desfasurarea procesului%20didactic-
on_line.pdf. Pentru posturile vacante, care nu sunt acoperite de titulari, se organizeaza
concurs la nivel de departament.

In perioada de la ultima evaluare institutionald, in cadrul institutiei au fost organizate
mai multe concursuri pentru ocuparea posturilor didactice vacante:

- an universitar 2019-2020, au fost scoase la concurs 11 posturi didactice vacante — 10
posturi de lector si un post de asistent (Monitorul Oficial al Romaniei, partea a lll-a nr.
307/15.04.2020). La concursul sustinut in perioada 20.06.-01.07.2020, s-a prezentat un
singur candidat pentru pozitia de asistent universitar, pozitia 12, disciplina Educatie fizica.

- an universitar 2020-2021, au fost scoase la concurs 9 posturi didactice vacante — 8
lector si un post de profesor (Monitorul Oficial al Romaniei, partea a lll-a nr. 781/24.11.2020)
si 9 posturi didactice vacante — 8 lector si un post de conferentiar (Monitorul Oficial al
Romaniei, partea a lll-a nr. 367/06.05.2021), fara a se prezenta niciun candidat.

- an universitar 2021-2022, semestrul |, 7 posturi propuse pentru a fi scoase la concurs
— 6 lector si un conferentiar (Monitor Oficial al Romaniei, partea a Ill-a nr. 1241/03.12.2020).

In institutie existd o Procedura privind ocuparea posturilor didactice vacante si
temporar vacante de catre personalul didactic asociat in regim de plata cu ora, aprobata de
catre Senatul universitar la data de 24.05.2019 si disponibila la adresa
http://website.univath.ro/sites/default/files/2022-
01/Procedura%20privind%20organizarea desfasurarea procesului%20didactic-
on_line.pdf.

Cu ocazia vizitei de evaluare, la verificarea situatiei incadrérii celor 5 cadre didactice
asociate (4 cadre didactice titularizate in alte institutii de invatamant superior si un cadru
didactic pensionar), s-au constatat urmatoarele:

- Un cadru didactic asociat are declaratie ca nu presteaza mai mult de trei norme
didactice in cadrul institutiei de invatamant superior unde este titular, in anul universitar
2021-2022 si ca urmeaza sa depuna acordul Senatului pentru prestarea de ore prin
asociere. Cererea cadrului didactic (din data de 17.01.2022), prin care solicita
institutiei unde este titular sa i se aprobe in Senat sustinerea de cursuri in regim de
plata cu ora la UATH este insotita de o adeverinta din data de 17.01.2022 eliberata
de institutia unde este titular, prin care se adevereste faptul ca respectivul cadru
didactic asociat (prof. univ. dr.) a depus cererea de aprobare de sustinere de activitati
didactice in regim plata cu ora la Universitatea “Athenaeum” din Bucuresti, urméand ca
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aceasta sa parcurga procesul de avizare in vederea inaintarii catre Senatul institutiei

unde este titular.

- Cel de al doilea cadru didactic asociat (conf. univ. dr.) urmeaza a desfasura activitati
didactice in semestrul Il, 2021-2022 si a fost atasata declaratia acestuia de la data de
20.09.2021 ca nu depaseste 3 norme la universitatea unde este titularizat (nu se
mentioneaza insa daca fractiunile de norma de la universitatea unde este titular si cele
de la Universitatea “Athenaeum” din Bucuresti nu depasesc cumulat 3 norme). Nu
exista acordul Senatului institutiei unde este titular.

- Al treilea cadru didactic asociat (conf. univ. dr.) urmeaza a desfasura activitati
didactice in semestrul Il, 2021-2022 si a fost atasata declaratia acestuia de la data de
17.09.2021 ca are o norma didactica in cadrul universitatii unde este titularizat. Nu
exista acordul Senatului institutiei unde este titular.

- Pentru al patrulea cadru didactic asociat exista o adeverinta eliberata de institutia de
invatamant unde este titular, de la data de 29.09.2021, care certifica aprobarea
Senatului (23.09.2021) de a sustine ore prin asociere la UATH.

- Cadrul didactic asociat pensionar (prof. univ. dr.) nu are activitati didactice in nicio
institutie de invatamant superior, conform declaratiei pe propria raspundere.

Cu ocazia vizitei de evaluare au fost puse la dispozitie documente / informatii, din care
rezulta faptul ca titularii de disciplind indeplinesc cel putin una dintre urmatoarele conditii:

- au studii universitare de licenta in domeniul disciplinelor predate;

- sunt conducatori de doctorat in domeniul disciplinelor predate;

- au tema tezei de doctorat in domeniul disciplinelor predate;

- fac dovada unui numar semnificativ de publicatii pe temele specifice disciplinelor
predate.

Cadrele didactice care ocupa posturi de asistenti au pregétire pedagogica atestata
(doua cadre didactice care ocupa posturi de asistent universitar in anul universitar 2021-
2022).

Cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii (e-mail, pagina web pentru
tematica, bibliografie, resurse in format electronic si dialog online cu studentii) si materiale
auxiliare (tabla intligenta, videoproiector), adaptandu-si metodica predarii in functie de
necesitatile studentilor. Cadrele didactice si studentii Universitatii ,Athenaeum” din Bucuresti
au participat la programe de training referitoare la utilizarea noilor tehnologii de comunicare
la distanta in procesul didactic. Au fost organizate sesiuni de pregatire a cadrelor didactice
in vederea utilizarii noului sistem informatic implementat la nivelul universitatii Platforma
UATH. Cadrele didactice participa periodic la diverse sesiuni de pregatire-training.

Pe perioada vizitei de evaluare institutionala, in data de 11.01.2022, comisia de
evaluare a avut o intalnire online cu cadre didactice, titulari ai institutiei -
https://us02web.zoom.us/j/84245880154?pwd=QWViYXVzTOUyanAzV2xvUTI1ZEowQT09,
in cadrul careia au fost discutate aspecte referitoare la modalitatile in care s-a derulat
activitatea didactica si de cercetare stiintifica, in perioada de la precedenta evaluare
institutionala, precum si in contextul trecerii la invatamantul online, pe fondul pandemiei
COVID-19. Cadrele didactice au subliniat implicarea in redactarea de materiale de studiu
pentru studenti, care au fost puse la dispozitia acestora in format electronic. Adaptarea la
invatamantul online a presupus cresterea ponderii evaluarii pe parcurs a studentilor,
examene preponderent orale in sistem online si examene de finalizare a studiilor in format
fata in fata. Pentru programele de studiu care au selectate in cadrul evaluarii institutionale,
au fost purtate discutii referitoare la contractele de cercetare, implicarea studentilor in
activitatea de cercetare, modul de acces al studentilor la softurile de informatica (institutia a
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optat pentru utilizarea de softuri cu acces liber pe Internet, fara licente de utilizare si pe care
studentii le-au putut utiliza in activitatea didactica online), daca studentii au avut asigurat
accesul la platforme care sa permita testarea algoritmilor de inteligenta artificiala (nu a existat
aceasta posibilitate).

I1.2.6 Administrafia institufiei

Universitatea ,,Athenaeum” din Bucuresti dispune de structuri administrative proprii,
incadrate cu personal de specialitate didactic auxiliar si tehnic administrativ. in universitate
exista un consilier juridic, un casier (in extrasul Revisal este mentionat drept contabil), un
sofer, un post curatenie, un post paza (asigurat printr-o firma prestatoare de servicii), precum
si un sef serviciu administrativ (nu exista in extras Revisal o astfel de persoana, ea fiind
mentionata in Raportul de autoevaluare). Din analiza Extrasului Revisal pentru angajatii
institutiei, rezulta faptul ca in institutie isi desfasoara activitatea si un secretar institutie,
precum si un bibliotecar cu studii superioare.

In cadrul dosarului de autoevaluare nu au fost identificate informatii privind
mecanismele de control de care dispune universitatea in ceea ce priveste administratia. Nu
au fost identificate informatii privind formarea si dezvoltarea continua a performantelor
administratiei, cum ar fi de exemplu cursurile de formare la care personalul administrativ a
participat si care sunt tipurile de costuri pe care le-a suportat universitatea. Cu ocazia vizitei
de evaluare, la dispozitia comisiei de evaluare a fost pus un document, numit Prezentarea
mecanismelor de control, formare si dezvoltare a performantelor administratiei (elaborat de
doamna Rector, conf. univ. dr. Daniela Mitran), in care se prezinta faptul ca periodic se
auditeaza serviciul tehnic administrativ. Documentul mentioneaza: discutarea constatarilor
in cadrul Consiliului de Administratie si faptul ca sunt stabilite masuri in vederea remedierii
deficientelor constatat; faptul ca anual are loc evaluarea personalului incadrat, iar in urma
rezultatelor obtinute se acorda calificative ce contribuie la stimularea personalului; personalul
de curatenie a participat la modulul Il de servicii de curatenie in unitati de asistenta medicala,
colectivitati de copii si de tineri.

in dosarul de autoevaluare si documentele conexe nu au fost identificate mecanisme
de control ale tuturor arealelor in care exista activitate administrativa, inclusiv activitatea
directa cu studentii — cum sunt spre exemplu, activitatile de secretariat din cadrul facultatilor.
Nu sunt prezentate informatii privind dezvoltarea profesionalda continua a performantelor
administratiei din domeniile administrative ale activitatii cu studentii — de exemplu activitatile
de secretariat din cadrul facultatilor, care necesita monitorizare continua si control, in
vederea evitarii situatiilor in care evidenta studentilor si a parcursului scolar al acestora sa
genereze pentru managementul universitatii informatii eronate.

Activitatea financiar—contabila a Universitati ,Athenaeum” din Bucuresti este
externalizata, fiind realizata prin intermediul firmei de contabilitate si audit “DKL
ACCOUNTING PARTNERS SRL”, care este o societate comerciala de expertiza contabila si
contabilitate specializata, inregistrata la CECCAR — Corpul Expertilor Contabili si a
Contabililor Autorizati din Romania http://ceccar.ro/ro/?page _id=97. Actul aditional nr.
2/30.12.2020 la contractul nr. 901/01.09.2015 prevede prestarea serviciilor pentru perioada
01.01.2021-31.12.2025. Compania asigura inregistrarea documentelor contabile ale
universitatii conform normelor in vigoare, intocmeste si depune bilantul contabil, realizeaza
toate raportarile contabile, calculeaza obligatiile de plata, asigura gestiunea personalului si a
contractelor de munca etc. Activitatea contabila a institutiei este sustinuta, din punct de
vedere informatic, de un soft de specialitate din domeniul contabilitatii - Winmentor.
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11.2.7 Baza materiala

Universitatea ,,Athenaeum” din Bucuresti dispune de un spatiu propriu, situat in str.
Giuseppe Garibaldi, nr. 2A, sector 2, Bucuresti, in cadrul caruia se afla sediul administrativ,
sali de curs, seminar, laboratoare de informatica, biblioteca cu sali de lectura si alte dotari
necesare desfasurarii in bune conditii a procesului de invatamant si cercetare (Anexa 1.4 la
R.A.). Institutia dispune de 5 sali de curs (5 x 95 mp), 5 sali de seminar (5 x 50 mp), 2
laboratoare (unul de 90 mp si unul de 75 mp) si 2 sali de biblioteca de 80 mp total.

in perioada afectatd de pandemia COVID-19, martie 2020 si pana la data vizitei de
evaluare — ianuarie 2022, activitatile didactice de predare au fost sustinute pe platforma
Zoom, in format on-line. In situatia in care lucrarile aplicative de laborator se desfasoara in
cadrul laboratorului de informatica, in raport cu numarul de studenti/grupe configurate in anul
universitar 2021-2022, rezulta faptul ca, in laboratorul de informatica exista un calculator la
cel mult doi studenti pentru ciclul de licenta si un calculator pentru fiecare student, pentru
ciclul de masterat. Laboratorul de informatica are 35 de locuri si 90 mp, iar laboratorul de
cercetare are 14 locuri si 75 mp. Sunt puse la dispozitia studentilor calculatoare, laptopuri,
table inteligente, sistem videoconferinta etc., precum si softuri de specialitate suport pentru
desfasurarea activitatii, comparabile cu cele din Spatiul European al Invatamantului Superior
SEIS. Laboratorul de informatica este dotat cu 36 de calculatoare, 2 servere siretea, licente
Windows 7 multipoint server (13 buc.), licente Windows (26 buc.), licente Office 2010 (39
buc.), Visual Studio 2010 Express Edition (39 buc.), Oracle XE (Express Edition) (39 buc.),
Acrobat Reader (39 buc.), Microsoft Expression web 2 (39 buc.), Eclipse free open (39 buc.),
licenta SPPS (1 buc.), Antivirus AVAST free (39 buc.). Institutia de invatamant superior
demonstreaza prin documente de inventar, ca dispune de o dotare a laboratoarelor,
corespunzatoare disciplinelor obligatorii din planurile de invatamant, care au prevazute prin
Fisa disciplinei activitati de acest gen. Au fost solicitate cu ocazia vizitei de evaluare registrul-
inventar, precum si liste de inventariere pentru dotarea laboratoarelor.

Din analiza documentelor puse la dispozitie de catre universitate, rezulta ca dreptul
de proprietate pentru imobilul in care functioneaza Universitatea ,,Athenaeum” din Bucuresti
apartine Fundatiei Academia Universitara Athenaeum.

Fundatia Academia Universitara “Athenaeum” a predat baza materialda catre
Universitatea “Athenaeum” din Bucuresti (pe baza hotararii Consiliului de Administratie al
Fundatiei Academia Universitara “Athenaeum” din data de 13.08.2004 si a Protocolului de
predare primire a bazei materiale afectate procesului de invatamant, in care se mentioneaza
ca predarea bazei materiale se face “definitiv si irevocabil, cu fitlu gratuit, sub conditie
suspensiva, respectiv intrarea in vigoare a legii de infiinfare a institufiei de invatdmant
superior”. Legea nr. 135/2005 privind infiinfarea Universitatii “Athenaeum” din Bucuresti a
fost publicata in Monitorul Oficial al Romaniei nr. 436/2005).

Anexa |.4 1a R.A. contine Contract de vanzare — cumparare - incheiere de autentificare
notariala nr. 3039/17.09.1999 pentru imobilul situat in loc. Bucuresti, str. G. Garibaldi, nr. 2
— cumpdrétor Fundatia Academia Universitard Athenaeum. Imaginea scan0007 din Anexa
.4 la R.A. contine Hotararea Consiliului de administratie al Fundatiei Academia Universitara
“Athenaeum” din 13.08.2004, privind predarea cétre Universitatea “Athenaeum” din
Bucuresti a bazei materiale afectate procesului de invatdmant, insa nu este anexata Fisa de
inventariere. Aceasta fisa de inventariere a fost solicitata cu ocazia vizitei de evaluare .

Prin Protocolul incheiat de catre universitate cu ARACIS pentru evaluarea
institutionald, a fost solicitat la punctul 4 Extras de carte funciara pentru imobilul situat in loc.
Bucuresti, str. Giuseppe Garibaldi, nr. 2A. Din Extrasul de Carte funciara, emis la data de
03.01.2022, rezulta faptul ca imobilul din strada Giuseppe Garibaldi, nr. 2A, localitatea
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Bucuresti (numar cadastral 204190, constructie la sol 210 mp, DS+P+3E+M) a fost inscris
la Cartea funciara prin actul administrativ nr. 36506/07.08.2015 emis de OCPIB, prin care
s-a notat hotararea nr. 416/13.05.205, hotararea consiliului de administratie si protocolul de
predare-primire incheiat intre Fundatia Academia Universitara “Athenaeum” si Universitatea
“Athenaeum” din Bucuresti.

in ceea ce priveste cazarea studentilor, Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti a
incheiat un contract de servicii de cazare pentru studenti cu Universitatea Bioterra din
Bucuresti. Din discutiile cu managementul universitatii a rezultat faptul ca in perioada de la
ultima evaluare institutionala a existat o solicitare de cazare a unui student international, care
a fost cazat conform contractului de servicii de cazare mentionat. Pentru desfdsurarea
activitatilor la disciplina Educatie fizicd, universitatea are un acord de parteneriat cu Liceul
Teoretic Traian, care pune la dispozitia studentilor sala de sport (pana la data de
30.09.2022).

Biblioteca Universitatii ,,Athenaeum” din Bucuresti dispune de doua séali de lectura
pentru studenti, care asigura un numar de 45 de locuri si 80 mp, dotate cu calculatoare
conectate wirelles la Internet, o imprimanta, un scanner si un xerox, unde cititorii se pot
informa si documenta, accesand fondul de carte, periodicele existente, precum si biblioteca
virtuald. In raport cu numarul studentilor din anul universitar 2021-2022 — licentd 298 si
master 114 —total 412, institutia pune la dispozitia studentilor locuri in salile de lectura pentru
10,93% din totalul studentilor (45 de locuri). Orarul bibliotecii este de luni pana vineri, orele
8-17, iar in cadrul bibliotecii este incadrata o persoana cu studii superioare (filologie).

Biblioteca institutiei este reprezentata de o singura incapere de dimensiuni medii,
aflata la subsolul cladirii, in care accesul liber la raft al studentilor si cadrelor didactice este
dificil a se realiza pentru mai mult de cateva persoane simultan.

Prin Biblioteca virtuala http:/biblioteca.univath.ro/index.php, institutia pune la
dispozitia studentilor resurse electronice in cadrul bazelor de date Globethics.net, Internet
Archive, Scribd, American Economic Association, AICPA, Questia, discoveraudit.org.
Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti a devenit membra a American Economic
Association, din ianuarie 2016, ceea ce a permis accesul electronic la toate cele 7 publicatii
ale acesteia. Din analiza bazelor de date, rezulta ca unele dintre bazele de date mentionate
reprezinta site-uri cu resurse free, disponibile pe Internet (cum este spre exemplu, punctul 5
din lista www.achieve.org, punctul 4 Scribd etc.). Cu ocazia vizitei de evaluare, institutiei i-a
fost solicitata lista bazelor de date electronice la care institutia a asigurat acces studentilor
sdi, insotita de facturile / contractele de achizitionare a serviciilor electronice de acces la
bazele de date mentionate. Pentru anul 2021, UATH a platit 49,99 USD pentru accesul la
Scribd.com si 99,95 USD pentru perioada 2019-2020 pentru Questia — asa cum rezulta din
documentele puse la dispozitie de catre universitate. De asemenea, prin Anexa AS_13,
institutia de invatamant precizeaza faptul ca se pun la dispozitia studentilor si a cadrelor
didactice si urmatoarele: Internet Archive, Globethics.net, AICPA, Questia.com - cu
username si parola, dar si un site de resurse discoveraudit.org, fara parola.

In ceea ce priveste abonamentele la publicatii periodice de specialitate, din dosarul
de autoevaluare si din informatiile puse la dispozitie cu ocazia vizitei de evaluare, a rezultat
urmatoarea situatie a denumirilor publicatiilor disponibile in biblioteca (fara a rezulta perioada
pe care aceste abonamente o acopera):

- Abonamente - Monitorul Oficial, Questia — SUA — online, American Economic

Association — 7 publicatii — SUA — online, Globethics.net — SUA — online, Scribd

- Revista universitatii — Internal Auditing & Risk Management
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- Colectia de publicatii periodice de specialitate — Auditul financiar, Marketing,
Practici de audit, Revista Finante publice si contabilitate, Controlul economic
financiar, Romanian Journal of Economic Forecasting, Romanian Journal of
Economics, Banca Nationala a Romaniei — Raport asupra inflatiei, Raport asupra
stabilitatii financiare, Raport anual, Buletin lunar, Conturile nationale financiare,
Balanta de plati si pozitia investitionala a Romaniei, Caiete de studiu — Revista
economica — ASEM Chisinau, Revista Romana de Statistica, Caiete de drept
international, Tribuna economica, Market Watch.

In cadrul Universitatii ,Athenaeum” din Bucuresti, cursurile si materialele didactice,
pentru toate disciplinele din planurile de invatamant, sunt puse la dispozitia studentilor in
format electronic (in sectiunea biblioteca virtuala de pe site-ul universitatii) sau in format
tiparit la biblioteca universitatii. Biblioteca UATH dispune de 27708 volume, iar bibliografia
disciplinelor prevazute in toate planurile de invatamant este acoperita cu publicatii, cursuri si
materiale didactice in format tiparit si electronic. Din discutiile purtate cu studentii pe
parcursul vizitei de evaluare, a rezultat faptul ca in perioada afectata de pandemia COVID-
19, martie 2020 si pana la data vizitei de evaluare — ianuarie 2022, activitatile didactice de
predare au fost sustinute pe platforma Zoom, in format on-line si ca institutia pune la
dispozitia studentilor in format electronic resurse de invatare. In sectiunea Avizier a site-ului
http://web.univath.ro/, studentii se logheaza cu username si parola si sunt anuntati ca au
posibilitatea de a consulta resurse de invatare electronice din sectiunea Biblioteca virtuala
http://biblioteca.univath.ro/index.php. In ceea ce priveste accesul la resurse de invatare in
format tiparit, prin biblioteca universitatii, institutia pune la dispozitia studentilor fondul de
carte pentru disciplinele de studiu. In vederea multiplicarii cursurilor si celorlalte lucrari
necesare procesului de invatamant, universitatea are incheiate contracte de tiparire cu
Editura Bren si Editura Sitech.

In ultimii ani, din analiza listelor de inventarier, rezultd faptul c& achizitia de resurse
de invétare in bibliotecé a fost redusa.

Universitatea “Athenaeum” din Bucuresti prezinta informatii privind obiective de
dezvoltare a bazei materiale si de modernizare a spatiilor existente, bazate pe planuri de
investitii realiste, In raport cu veniturile previzionate — pentru anul 2021 erau previzionate
investitii in baza materiala proprie de 60.000 lei (anul 2022 — 40.000 lei, anul 2023 — 51.000
lei). Nu au fost insa puse la dispozitia comisiei de evaluare informatii privind investitii realizate
in anul 2021. Institutia intentioneaza sa achizitioneze o platforma de instruire online — de tip
Learning management System — LMS, in vederea gestionarii continutului educational
(valoare 2.138.620,10 lei — pentru asigurarea surselor de finantare din PNRR — a fost elaborat
si depus un proiect).

11.2.8 Activitatea financiara

Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti (UATH) este inregistrata la Ministerul
Finantelor Publice, avand codul de identificare fiscala 18967528, emis la data de
28.08.2006. Universitatea ,,Athenaeum” din Bucuresti dispune de un buget de venituri si
cheltuieli avizat de Consiliul de Administratie si aprobat de Senat. Bugetul anual de venituri
si cheltuieli este respectat in mod riguros (Anexa B.4.1 la R.A. — aceasta anexa contine doar
Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2021 si nu contine Bugetul de venituri si cheltuieli
pentru anii precedenti, 2019 si 2020. De asemenea, nu contine Hotararea Senatului de
aprobare a Bugetului de venituri si cheltuieli, 2019, 2020 si 2021. Aceste documente au fost
puse la dispozitie prin anexele suplimentare solicitate - Anexa suplimentara_AS_32 — Bugetul
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de venituri si cheltuieli UATH, 2019 si 2020; Anexa suplimentara_AS_33 — Hotaréarea
Senatului de aprobare a Bugetului de venituri si cheltuieli, 2019, 2020 si 2021).
Situatia cheltuielilor ocazionate de plata salariilor este redata in tabelul nr.7.

Tabelul nr. 9 - Cheltuieli ocazionate de plata salariilor, 2019-2021

Nr.crt. | Anul Total venituri st sk celefay || TToce: EMEMEN B EE et
din total venituri)
1 2019 | 1.709.405.20 1135.684.55 66.44%
2. 2020 | 1.767.788.56 1.234.219.62 69.82%
3. 2021 | 2.114.537.90 1.338.444.69 63.30%

Universitatea ,,Athenaeum” din Bucuresti dispune de practici specifice de auditare
interna ale principalelor tipuri de activitati desfasurate, punand in evidenta respectarea
angajamentelor asumate, in conditii de transparenta publica. Din Raportul privind activitatea
de audit intern aferenta anului 2020, rezulta insa faptul ca in organigrama UATH exista un
post de auditor intern (neocupat), insa auditul este realizat de catre o persoana care are un
contract de voluntariat cu universitatea — (Contract de voluntariat nr. 674/03.12.2018,
incheiat pentru perioada 03.12.2018-03.03.2022, in care se mentioneaza la art. 2 faptul ca
voluntarul va desfasura activitatea de audit intern in universitate, conform fisei de voluntariat,
care nu este insa atasata contractului din anexa suplimentara (Anexa suplimentara_AS_45
— Contract voluntariat auditor intern). Pentru anul 2020 misiunea de audit intern a avut drept
obiective verificarea respectarii prevederilor legale privind intocmirea situatiilor financiare in
vederea administrarii fondurilor in mod economic, eficient si eficace; verificarea procesului
de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral; aplicarea in cadrul universitatii a criteriilor
de evaluare a cadrelor didactice. Au fost solicitate cu ocazia vizitei de evaluare Rapoarte
privind activitatea de audit intern pentru anul 2019 si 2021 (Anexa suplimentara_AS_4 —
Rapoarte privind activitatea de audit intern pentru anul 2019 si 2021). Universitatea
~Athenaeum” din Bucuresti a pus la dispozitia echipei de evaluare Rapoarte ale activitatii de
audit intern pentru anul 2019 (un raport) si pentru anul 2021 (3 rapoarte), care au fost
elaborate de catre o persoana care are contract de voluntariat cu universitatea — contract
nr. 674/03.12.2018. Scopul misiunii de audit din anul 2019 a fost acela de a da asigurari
asupra fiabilitatii sistemului de management, de a audita Centrul de Cercetare Stiintifica a
universitatii si de a formula opinii si recomandari in ceea ce priveste imbunatatirea sistemului
de management al universitatii. Pentru anul 2021, rapoartele de audit intern au avut drept
scop acela de a da asigurari asupra fiabilitatii sistemului de management, de a audita
activitatea Serviciului economic si tehnic-administrativ, Compartimentul secretariat si
Comisia de etica, de a formula opinii si recomandari in ceea ce priveste imbunatatirea
proceselor specifice.

Conform Raportului de autoevaluare, p. 60, situafiile financiare ale Universitaii
L~Athenaeum” din Bucuresti sunt auditate financiar (audit financiar extern), de catre un
auditor independent membru al Camerei Auditorilor Financiari din Roménia (carnet nr.
1953). Rezultatele auditului financiar sunt dezbatute in Senatul universitatii si sunt date
publicitati pe site-ul universitatii - Rapoarte ale auditorului financiar asupra situatiilor
financiare 2018, 2019 si 2020 www.univath.ro, http://website.univath.ro/financiar.

Bilantul contabil, contul de executie bugetara si rezultatele auditarii externe a situatiilor
financiare sunt facute publice in urma analizei efectuate de catre Senat -
http://website.univath.ro/financiar.

Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti se finanfeazad din surse proprii (taxe de
scolarizare, alte taxe pentru servicii universitare) si din surse atrase (proiecte de cercetare
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stiintifica, proiecte finantate din fonduri structurale, donatii si sponsorizari etc.). Spre
exemplu, pentru exercitiul financiar 2021 (in care a fost depus dosarul de autoevaluare),
bugetul estimat de venituri si cheltuieli avea urmatoarele elemente: veniturile estimate din
taxe 2.000.000 lei, veniturile din cercetare stiintifica, sponsorizari de 50.000 lei, alte venituri
(dobanzi) etc. de 5.000 lei, total venituri estimate 2.055.000 lei. Cheltuielile estimate cu
salariile personalului de baza erau de 1.000.000 lei, cheltuielile de intretinere (apa, energie,
gaze) 55.000 lei, dotari 150.000 lei, cheltuieli de cercetare stiintifica 16.000 lei, alte cheltuieli
94.000 lei, investitii O lei, total cheltuieli estimate 2.190.000 lei. Universitatea ,Athenaeum”
din Bucuresti dispune de resurse financiare pentru a intretine si dezvolta baza materiala
existenta, sistemul informatic si fondul de carte, pentru a asigura conditii optime de studiu si
cercetare pentru cadre didactice, studenti si masteranzi. In bilantul aferent anului 2020,
excedentul exercitiului financiar era de 291.859 lei, iar excedentul reportat nerepartizat era
de 1.966.422 lei.

Taxele de scolarizare ale studenfilor sunt calculate in functie de costurile medii de
scolarizare, pe an universitar, in sectorul invatamantului public, in domenii similare, dar si in
raport cu necesitatile proprii si strategia proprie a institutiei. In institutie se aplicd o Procedurd
privind fundamentarea, incasarea si evidenta taxelor aferente procesului de invatamant,
aprobata de catre Senatul universitar la data de 07.05.2018. Taxele de scolarizare sunt
aprobate de Consiliul de Administratie si Senatul universitar si sunt aduse la cunostinta
studentilor prin afisare pe pagina web — http://website.univath.ro/taxe universitare, la
avizierele facultatilor, mentionarea in contractul de studii si in cadrul altor documente cu
caracter similar.

Pentru anul universitar in curs, 2021-2022, taxele de scolarizare ale studentilor sunt
disponibile pe pagina electronica a institutiei, la adresa
http://website.univath.ro/sites/default/files/2022-
01/Lista%20taxe%20universitare%202021%20-%202022 0.pdf. Cu ocazia vizitei de
evaluare, institutia a pus la dispozitia comisiei de evaluare informatii privind modul de stabilire
a cuantumului taxelor, cu referire la diferite tipuri de cheltuieli luate in calcul.

Universitatea ,,Athenaeum” din Bucuresti dispune de un regulament propriu prin care
se reglementeaza procesul de acordare a burselor si a altor forme de sprijn social pentru
studenti - Regulament de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru
studenti (aprobat de catre Senatul universitar la data de 22.04.2020), pe care il aplica in
mod consecvent si pe care i aduce la cunostinta studentilor, pe site-ul
http://website.univath.ro/sites/default/files/2021-
10/Regulament%20burse%20si%20forme%20de%20sprijin.pdf. Bursele sunt acordate
integral din resurse proprii. Comisia de acordare a burselor are in componenta si un student.
In ultimii trei ani universitari nu s-au acordat burse pentru studenti si institutia precizeaza ca
studentii nu s-au incadrat in criterile de acordare a burselor prevazute art. 8 din
Regulamentul privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin material pentru studenti.

Universitatea acorda anual o serie de facilitati si scutiri la plata taxelor studentilor.
Institutia precizeaza ca, in baza cererilor depuse de catre studenti, a aprobat scutirea de
penalitati pentru o perioada de 30 de zile de la termenul de plata a ratelor din taxa de
scolarizare, stabilite Tn contractul de scolarizare sau acordarea de sprijin financiar pentru
studenti (exemplu, un ajutor in valoare de 2600 lei - Hotararea Consiliului de Administratie
nr. 878/25.10.2021).
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Tabelul nr. 8 — Facilitati la plata taxelor studentilor si alte forme de sprijin material pentru studenti
Anul Facilitati la plata taxelor si alte forme de sprijin material pentru studenti

2018 | 49 de cereri aprobate de aménare a platii taxei universitare

2019 | Sprijin material in valoare de 1600 lei pentru 1 student (master)

69 de cereri aprobate de amanare a platii taxei universitare

2020 40 de cereri aprobate de amanare a platii taxei universitare

2021 17 cereri aprobate de amanare a platii taxei universitare

I.2.9 Etica in Institutia de invafamant superior

Codul de etica si deontologie profesionala universitara este parte integranta a Cartei
universitare — capitolul IX — versiunea in vigoare a Cartei universitare - 2019, in care sunt
prezentate principii generale — libertatea academica, autonomia personala, dreptatea si
echitatea, meritul, profesionalismul, onestitatea si corectitudinea intelectuala, transparenta,
respectul si toleranta, responsabilitatea, bunavointa si grija, loialitatea — abateri disciplinare
si sanctiuni. In Carta universitaré este prezentatd complementaritatea prevederilor privind
etica cu Codul de etica si deontologie profesionala. Universitatea “Athenaeum” din Bucuresti
si-a configurat si un Cod de etica si deontologie universitara, complementar Cartei, aprobat
de Senatul universitar la data de 21.04.2016 si care are drept scop identificarea valorilor
fundamentale ce stau la baza misiunii invatamantului universitar, stabilirea unui pachet de
standarde de conduita profesionala, precum si precizarea responsabilitatilor si a actiunilor
persoanelor implicate in cererea si oferta de servicii educationale, de cercetare stiintifica,
dar si a altor servicii bazate pe stiinta. Codul statueaza valori, principii si responsabilitati;
incalcari ale normelor de conduita academicad; norme privind aplicarea si rezolvarea
incompatibilitatilor prevazute de legea educatiei nationale nr. 1/2011; sanctiuni disciplinare.

Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti asigura verificarea (prin intermediul
aplicatiei sistemantiplagiat.ro) originalitatii lucrarilor stiintifice elaborate de membrii
comunitatii academice, precum si a lucrarilor de licenta si disertatie elaborate de catre
studenti, respectiv masteranzi si prezentate in cadrul examenelor de finalizare a studiilor
universitare — contract de furnizare a serviciilor de verificare a similitudinii, valabil pana la
data de 20.07.2022. In planurile de invatdmant ale programelor de studii universitare de
masterat din cadrul universitatii, incepand cu anul universitar 2018-2019, a fost introdusa
disciplina obligatorie "Etica si integritate academica”.

Prevederile Codului de etica si deontologie universitara sunt aplicate prin Comisia de
Etica a Universitatii ,Athenaeum” din Bucuresti. Aceasta comisie isi desfasoara activitatea
pe baza unui regulament aprobat de Senatul universitar — Regulament de organizare si
functionare a Comisiei de Eticad, aprobat de Senatul Universitar la data de 24.05.2019.
Comisia de Etica este alcatuita din 5 membri, dintre care: 3 cadre didactice, un reprezentant
al personalului economico-administrativ si un reprezentant al studentilor. Componenta
Comisiei de etica de la data depunerii dosarului de autoevaluare la ARACIS (aprilie 2021) a
fost aprobata de catre Senatul universitar la data de 12.12.2020. Din respectiva comisie
faceau parte cadre didactice care aveau si functie de conducere (Decan al Facultatii de
Administratie Publica, Prorector, Director Departament Stiinte Administrative). Art. 306 din
legea educatiei nationale nr. 1/2011 prevede faptul ca “Structura si componenta comisiei de
etica universitara este propusa de consiliul de administratie, avizata de senatul universitar si
aprobata de Rector. Membrii comisiei sunt persoane cu prestigiu profesional si autoritate
morala. Nu pot fi membri ai comisiei de etica universitara persoanele care ocupa vreuna
dintre functiile: rector, prorector, decan, prodecan, director administrativ, director de
departament sau de unitate de cercetare-dezvoltare, proiectare, microproductie”. incepand
cu data de 13.12.2021, componenta Comisiei de etica — aprobata de catre Senatul
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universitar din data de 13.12.2021 — a fost schimbata si doar o singura persoana mai ocupa
functie de conducere (Director Departament Stiinte Administrative). Vizita de evaluare
institutionala s-a derulat in perioada 11.01-14.01.2022, iar in perioada transmiterii de catre
universitate a anexelor suplimentare solicitate de catre comisia de evaluare, la dispozitia
comisiei de evaluare institutionala a fost pusa hotararea Consiliului de Administratie de
inlocuire a membrului comisiei care detinea functie de conducere. Incepand cu data de
17.01.2022, in cadrul Comisiei de etica, persoana care detinea functie de conducere a fost
inlocuita cu un cadru didactic care nu are functie de conducere, conform Hotararii Consiliului
de Administratie nr. 1/17.01.2022. Potrivit legii educatiei nationale nr. 1/2011, componenta
Comisiei de etica este propusa de Consiliul de Administratie, avizata de Senatul universitar
si aprobata de Rector. In situatia de fat&, in perioada vizitei de evaluare, institutia a demarat
procesul de inlocuire a unui membru al Comisiei de etica, in urma analizei si a hotararii
Consiliului de Administratie.

Comisia de Etica elaboreaza anual un raport cu privire la situatia respectarii eticii
universitare si a eticii activitatilor de cercetare pe care-l prezinta rectorului, Senatului
universitar si il face public prin postare pe pagina web a institutiei. La adresa
http://website.univath.ro/etica_universitara sunt disponibile Rapoartele Comisiei de Etica
2018-2019, 2019-2020 si 2020-2021, in care nu sunt prezentate situatii de incalcare a
normelor de etica, respectiv Comisia de etica nu a primit sesizari si nici nu a constatat abateri
de etica universitara si de la conduita in cercetarea stiintifica. Raportul Comisiei de etica
pentru anul universitar 2018-2019 prezinta faptul ca la comisia de etica a fost inregistrata o
petitie referitoare la conduita didactica a unui cadru didactic asociat (28.02.2019), insa din
activitatea Comisiei de etica referitoare la analiza cazului rezulta faptul ca nu a putut fi
identificat semnatarul petitiei si nu s-a putut proba veridicitatea celor semnalate (Posta
Romana a returnat universitatii scrisoarea recomandata adresata petentului, pe motiv de
destinatar necunoscut). Din Rapoartele Comisiei de Etica pentru anul universitar 2019-2020
si anul universitar 2020-2021, rezulta ca nu a fost inregistrata nicio sesizare privind abateri
de la etica universitara si de la conduita in cercetarea stiintifica.

Comisia de Etica a Universitatii ,,Athenaeum” din Bucuresti a facut in anul 2019
obiectul unui audit din partea Consiliului de Etica si Management Universitar, conform
adresei MEN-UEFISCDI CEMU nr. 92/22.04.2019, prin care CEMU a informat universitatea
si a invitat membrii Comisiei de etica din universitate la sediul UEFISCDI in data de
09.05.2019, pentru a prezenta documente referitoare la constituirea si functionarea Comisiei
de etica. Conform anexei suplimentare mentionate, Rectorul UATH precizeaza faptul ca
membrii Comisiei de etica au fost invitati sa participe la o intélnire cu membrii CEMU, in
cadrul careia au fost solicitate o serie de documente privind etica universitara. Nu sunt
mentionate documente de feedback din partea CEMU, ca urmare a intalnirii cu membrii
Comisiei de etica din UATH.

In data de 12.01.2022, comisia de evaluare a avut o intalnire online cu memobrii
Comisiei de Etica a Universitati  ,Athenaeum” din  Bucuresti, la linkul
https://us02web.zoom.us/j/81932785467 ?pwd=UWc2ZIplUmsydVRINGpwMWdSTWhJQT
09. Au fost discutate aspecte ale activitatii comisiei, procedurile de lucru ale acesteia si
documentele pe care le elaboreaza
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Il.3. EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR
11.3.1 Admiterea

Universitatea ,,Athenaeum” din Bucuresti anunta public admiterea, cu cel putin sase
luni nainte de data concursului, in ghidurile de studii elaborate la nivelul fiecarei facultati
organizatoare, in diverse materiale de promovare a ofertei institutiei, care sunt disponibile pe
pagina web a universitatii in sectiunile dedicate http://website.univath.ro/admitere 2021,
precum si in zona de social media (facebook https://www.facebook.com/univath).

Accederea la un ciclu de studii — licenta sau master — se face pe baza diplomei ori a
adeverintei care atesta finalizarea ciclului anterior de studii (respectiv diploma de bacalaureat
/ echivalenta pentru studii de licenta si diploma de licenta / echivalente pentru studii de
master). Universitatea , Athenaeum” din Bucuresti dispune de o metodologie proprie de
admitere — Metodologie privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere in anul
I la programele de studii universitare de licenta pentru anul universitar 2021-2022, aprobata
de catre Senatul universitar la data de 08.02.2021 si Metodologie privind organizarea i
desfasurarea concursului de admitere in anul | la programele de studii universitare de master
pentru anul universitar 2021-2022, aprobata de catre Senatul universitar la data de
08.02.2021.

Din consultarea documentelor institutionale care reglementeaza procesul de
organizare si desfasurarea a concursului de admitere la nivelul Universitatii ,,Athenaeum” din
Bucuresti, rezulta faptul ca admiterea la studii universitare de licenta se face pe baza de
dosar, luandu-se in considerare media obtinuta la examenul de bacalaureat si in limita
numarului de locuri acordate pentru fiecare domeniu de studii (departajarea la medii egale
se face in functie de media generala a anilor de studiu de liceu).

Pentru studiile universitare de master, admiterea se realizeaza in ordinea
descrescatoare a notei la examenul de licenta (departajarea la medii egale se face in functie
de media generala a anilor de studiu de licenta).

Nu a fost identificata in procedurile interne ale universitatii nicio prevedere specifica
accesului la invatamantul superior a candidatilor cu dizabilitati. Din punct de vedere logistic,
exista in fata universitatii locuri de parcare pentru persoane cu nevoi speciale si rampe de
acces la parterul cladirii.

11.3.2 Activitatea de formare profesionald a studentilor

Formarea profesionala a studentilor este reglementata intern in cadrul Universitatii
»~Athenaeum” din Bucuresti prin Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor,
aprobat de Senatul universitar la data de 17.09.2021
http://website.univath.ro/sites/default/files/2022-
01/Regulament_activ_prof studenti 2021.pdf. Norma interna statueaza modul de
organizare a studiilor universitare de licenta si masterat; admiterea si inmatricularea
studentilor; evaluarea cunostintelor / competentelor; creditele de studii; examenele de
finalizare a studiilor; mobilitati academice, transferuri, Tnmatriculdari cu recunoasterea
punctelor-credit, inmatriculari la a doua specializare / program de studii, intreruperi de studii,
prelungiri de scolaritate, reluari de studii si reinmatriculari; drepturile si obligatiile studentilor;
raspunderea disciplinara, materiala si contraventionala. Conform art. 20 din regulamentul
mentionat, este promovat cu credite restante din anul | in anul Il, studentul si masterandul
care obtine minim 30 de credite, respectiv 45 de credite. Pentru promovarea din anul Il in
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anul lll de studii universitare de licenta (art. 21) este necesara acumularea a minim 75 de
credite transferabile din anul | si ll.

Cu ocazia vizitei la fata locului in universitate, au fost verificate prin sondaj, la
secretariatele facultatilor, dosarele unor studenti inmatriculati in perioada de la precedenta
evaluare institutionala — analiza listelor de admitere, deciziilor de inmatriculare emise de catre
Rector, dosarele studentilor — acte de studii precedente, registrele matricole, documente de
promovare a anilor de studii, cataloage, documente de recunoastere a creditelor etc.

Din perspectiva contextului epidemiologic actual COVID-19, perioada 2020-2022,
predarea, invatarea si examinarea a fost adaptatd pentru activitati on-line. in contextul
desfasurarii procesului de invatamant in sistem online pe perioada starii de urgenta/alerta, s-
a utilizat aplicatia ZOOM, prin intermediul careia se realizeaza activitati de predare si
seminarizare, se posteaza suporturi de curs si informatii legate de activitati aplicative, se
transmit teme, proiecte, studii de caz, se evalueaza si se transmite feedback. Institutia a
aprobat o Procedura privind organizarea si desfasurarea procesului didactic online, aprobata
de catre Senatul universitar la data de 02.04.2020 si disponibila la adresa
http://website.univath.ro/sites/default/files/2022-
01/Procedura%?20privind%200organizarea_desfasurarea procesului%20didactic-
on_line.pdf.

in institutie se aplica prevederile Regulamentului privind desfédsurarea activitatii de
tutoriat, aprobat de catre Senatul universitar la data de 24.05.2019, care prevede
organizarea de intalniri intre tutori si studenti, precum si 0 comunicare continua prin
platforme online intre studenti si tutorele de an. Profesorii mentin legatura cu studentii si prin
e-mail sau prin platforme online. Complementar activitatilor didactice de predare, fluxul
comunicational dintre cadrele didactice si studenti se desfasoara prin orele de consultatii
(cel putin 2 ore pe saptamana - pe site se gasesc numele cadrelor didactice titulare -
http://website.univath.ro/cadre_didactice), iar fiecare serie/grupa de studenti este
coordonata de un tutore. Feedback-ul furnizat de studenti este integrat permanent in
adaptarea activitatii didactice la nevoile studentilor. Activitatea didactica are in vedere ritmul
de invatare al studentilor. In cadrul orelor de consultatii oferite sdptdmanal de cadrele
didactice se aplica planuri individualizate de pregatire pentru studentii cu un ritm scazut al
invatarii. Pentru recuperarea studentilor cu dificultati de adaptare la mediul academic sunt
folosite metode diferite - consultatii, tutoriat, materiale suplimentare, consiliere, programe
personalizate de invatare etc. Cu ajutorul Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera, este
personalizata abordarea procesului de invatare, predare si evaluare in functie de nevoile
studentilor, dupa caz - medicale, mentale sau psihologice (optimizare personala, consiliere
psihologica - prin CCOC http://website.univath.ro/ccoc). CCOC desfasoara activitati
specifice, centrate pe consiliere in alegerea traseului educational, managementului carierei
si oportunitatilor de angajare. La data vizitei de evaluare, din discutile cu managementul
universitatii, a rezultat faptul ca nu au existat in perioada de la ultima evaluare institutionala,
studenti cu nevoi speciale.

Stagiile de practica ale studentilor si masteranzilor se desfasoara pe baza conventiilor
de practica, incheiate de Universitatea ,,Athenaeum” din Bucuresti cu companii si institutii
relevante pentru fiecare domeniu de studii. Prin conventiile de practica incheiate, institutia
asigura locurile de practica, in afara institutiei, pentru toti studentii. Modalitatea de
desfasurare a stagiilor de practica este reglementata prin Reqgulamentul privind organizarea
stagiilor de practica in cadrul programelor de studii universitare de licenta si masterat,
aprobat de catre Senatul universitar la data de 20.09.2018.
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Studentii de la ciclurile de studii licenta si master sunt implicati in proiecte de
cercetare. Sunt organizate sesiuni de comunicari stiintifice pentru studenti si masteranzi, in
cadrul carora se publica volume ale conferintelor, care cuprind studii stiintifice elaborate de
catre studentii de la studii universitare de licenta si masteranzi.

Mobilitatea academicd a studentilor este reglementata intern prin Regulamentul
privind activitatea profesionald a studentilor, aprobat de Senatul universitar la data de
17.09.2021, care contine prevederi referitoare la recunoasterea mobilitatilor academice ale
studentilor. Pe site-ul institutiei exista o sectiune distincta referitoare la mobilitatile Erasmus+
http://website.univath.ro/Prezentare Mobilitate ERASMUS, in cadrul careia se regaseste si
Regulamentul de recunoastere a perioadelor de studii sau de plasament efectuate in cadrul
mobilitatilor Erasmus+, adoptat de Senatul universitar la data de 17.09.2021 si Regulamentul
privind organizarea si desfasurarea cadrul mobilitatilor Erasmus+ ale studentilor, adoptat de
Senatul universitar la data de 17.09.2021
http://website.univath.ro/requlamente_mobilitate_erasmus. In perioada de la precedenta
evaluare institutionala, Tn cadrul Universitatii ,,Athenaeum” din Bucuresti nu au fost
desfasurate programe de mobilitate pentru studenti, deoarece institutia a demarat programull
de mobilitati internationale pentru studenti la inceputul anului universitar 2021-2022.
Universitatea ,,Athenaeum” din Bucuresti a incheiat la data de 27.09.2021 un Contract de
finantare pentru un proiect cu un singur beneficiar in cadrul Programului Erasmus+ (actiunea
cheie 1 —invatamant superior, contract numar 2021-1-RO01-KA131-HED-000009785) cu
Agentia Nationala pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii
Profesionale, pentru un proiect de 26 de luni — 01.09.2021-31.10.2023, suma maxima de
27.655 euro (UATH a primit avansul pentru program la data de 01.10.2021).

Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor (aprobat de Senatul
universitar la data de 17.09.2021) contine prevederi referitoare la transferurile studentilor —
art. 34 mobilitatea academica definitiva. Cu ocazia vizitei de evaluare, a fost solicitata o
anexa cu situatia transferurilor studentilor pentru perioada de la precedenta evaluare
institutionala. Cu ocazia vizitei la fata locului in universitate, au fost verificate prin sondaj, la
secretariatele facultatilor, dosare ale unor studenti transferati in perioada de la precedenta
evaluare institutionala.

Tabelul nr. 9 — Situatia sintetica a transferurilor studentilor

Anul universitar Nr. studenti - Transferuri d_e la Nr. studenti - 'I?rar)sferuri de la alte
UATH la alte universitai universitati la UATH
2019/2020 0 16
2020/2021 0
2021/2022 0 2
TOTAL GENERAL STUDENTI | O 27
TRANSFERATI

in institutie isi desfasoara activitatea Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd a
studentilor/absolventilor http://website.univath.ro/ccoc, care are drept obiectiv fundamental
optimizarea cadrului institutional in vederea oferirii de noi oportunitati de angajare a tinerilor
din sistemul educational, prin activitati de consiliere si orientare in cariera. Centrul ofera
servicii specializate de asistenta si consiliere studentilor/absolventilor Universitatii
“Athenaeum” din Bucuresti, indiferent de design-ul programelor de studiu pe care acestia l
frecventeaza, cu accent pe cresterea abilitatilor/competentelor specifice necesare
identificarii celui mai potrivit loc de munca. Este asigurata consilierea si orientarea
studentilor/absolventilor cu privire la procesul de optimizare a planificarii/gestionarii traseului
educational personal, in functie de aptitudinile si aspiratiile fiecarei persoane. Totodata,
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consilierea studentilor se realizeaza cu scopul diminuarii ratei abandonului universitar,
determinat de motive profesionale sau de orientare in cariera, precum si de motive personale
sau de adaptare la mediul universitar (constrangeri materiale, pregatire inadecvata pentru
studiile universitare etc.). Activitatea CCOC se desfasoara conform unui plan si regulament
propriu — Regulament privind organizarea si functionarea Centrului de Consiliere si Orientare
in Carierd, aprobat de catre Senatul universitar la data de 22.04.2020. Cu ocazia vizitei de
evaluare a fost solicitata o anexa suplimentara privind incadrarea cu personal a CCOC. Un
cadru didactic cu functie de lector univ. dr. are atributii specifice de Director al Centrului de
Consiliere si Orientare in Cariera (fisa de post din 21.04.2016, anexa la contractul de munca
149/19.02.2016). La data vizitei de evaluare, spatiul destinat CCOC se afla la ultimul etaj al
cladiriii si era de tipul open-space, fara usi de inchidere cu holul institutiei. Prin Hotararea
Consiliului de Administratie din data de 17.01.2022, s-a alocat sala 201 pentru desfasurarea
de activitati specifice CCOC.

Ordinul Ministrului Educatiei nr. 650/2014 privind organizarea si functionarea
centrelor de consiliere si orientare in cariera in sistemul de invatamant superior din Romania
prevede la art. 5 (din metodologia specifica): “Numarul angajatilor din cadrul CCOC se
stabileste pornind de la numarul de studenti inmatriculati in cele trei cicluri de studiu. Raportul
minim acceptat este de cel putin 1 consilier de cariera/psiholog/2.000 de studenti
inmatriculati.” lar Ordinul Ministrului Educatiei nr. 3070/2015 prevede la art. 6, alin. 2
“Coordonatorul CCOC prezinta anual consiliului de administratie un raport asupra serviciilor
oferite, publicat apoi pe site-ul institutiilor de invatamant superior.” Nu am identificat pe site
aceste rapoarte, care ar trebui prezentate in prealabil Consiliului de administratie. Potrivit
informatiilor puse la dispozitie de catre UATH, anual, este elaborat si prezentat Senatului un
raport de activitate al CCOC.

Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti analizeaza anual opinia studentilor cu privire
la satisfactia lor in ceea ce priveste procesul educational, serviciile studentesti si
infrastructura oferitd de universitate. Evaluarea satisfactiei se face in urma completarii de
catre studenti a unui chestionar, disponibil online, conform unei Proceduri de evaluare a
nivelului de satisfactiei al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionald si personala,
aprobaté de cétre Senatul universitar la data de 26.09.2020. In sectiunea Avizier a site-ului
http.//web.univath.ro/, studentii se logheazd cu username si parold si sunt informati cd au
posibilitatea de a-si exprima opinia asupra mediului de invétare, printr-un chestionar pe care
il pot accesa online — chestionarul este insa de tipul Google Forms si nu existd mecanisme
institutionale prin care universitatea sa se asigure ca un student nu poate completa de mai
multe ori evaluarea — nu se asigura unicitatea evaluarii din partea fiecarui student.

in anii universitari anteriori manifestarii pandemiei COVID-19, institutia a sondat opinia
studentilor prin aplicarea chestionarelor pe format hartie — acestea sunt disponibile la sediul
institutiei si au fost consultate de catre comisia de evaluare.

Conform Studiului cu privire la gradul de satisfactie al studentilor/masteranzilor fata
de dezvoltarea profesionald si personald asigurata de Universitatea ,Athenaeum” din
Bucuresti, 2020, cel putin 75% dintre studenti apreciaza pozitiv mediul de invatare/
dezvoltare oferit de catre institutie. Conform informatiilor puse la dispozitie de catre
universitate, studiul anual privind gradul de satisfactie este discutat in consiliile facultatilor si
in Senat, apoi facut public pe site-ul universitatii — pe site-ul institutiei nu au fost insa
identificate rapoartele mentionate, privind gradul de satisfactie al studentilor.

In data de 12.01.2022, comisia de evaluare a avut o intalnire online cu studenti si
masteranzi ai  Universitatii - ,Athenaeum” din  Bucuresti, la urmatorul link
https://us02web.zoom.us/j/84934501417?pwd=Kzhrb1VZbkYOMm5zQTY1VHFZVTNhUTO
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9. De asemenea, in data de 12.01.2022, a fost organizata o intalnire online cu studentii
reprezentanti in consiliile facultatilor, Consiliul de Administratie si Senat, la care au participat
studentii din echipa de evaluare ARACIS Si coordonatorul
https://zoom.us/j/91712917484?pwd=SVAzOTNLVWtrenZIZWhMNmxiYUwyUT09.
Subiectele abordate au vizat modalitatile de desfasurare a activitatilor didactice in perioada
de la precedenta evaluare institutionala, inclusiv in contextul manifestarii pandemiei COVID-
19 si a trecerii in sistem online. Studentii au prezentat posibilitatea pe care o au de a-si
consulta materialele de studiu in format electronic in sectiunea avizier a site-ului institutiei, la
care accesul se face pe baza de user si parola. Sunt organizate foldere cu materialele de
studiu pentru studenti, care pot fi descarcate de catre acestia. Din discutiile purtate a rezultat
faptul ca studentii sunt multumiti de conditile de studiu, sunt incurajati sa se implice in
proiecte de cercetare, interactioneaza in conditii bune cu secretariatul institutiei si au
cunostintd de existenta Centrului de Consultare si Orientare in Carieré. In institutie nu exista
0 asociatie studenteasca legal constituita, care sa reprezinte studentii. Studentii
reprezentanti utilizeaza grupuri din retelele de tip social media pentru a comunica colegilor
lor decizii / informatii din consiliile / structurile din care fac parte.

11.3.3 Valorificarea calificarii obfinute

Curriculum-ul programelor de studii universitare oferite de catre Universitatea
~Athenaeum” din Bucuresti este structurat astfel incat parcurgerea si absolvirea programelor
de studii sa fie posibila in perioada de studiu standard definita. Serviciile educationale oferite
de Universitatea “Athenaeum” din Bucuresti vizeaza crearea unui climat de studiu care sa
permita proceduri de intrerupere si reluare a programelor de studii de catre studenti.
Capitolul VII al Regulamentului privind activitatea profesionala a studentilor (aprobat de
Senatul universitar la data de 17.09.2021 http.//website.univath.ro/sites/default/files/2022-
01/Regulament activ_prof studenti 2021.pdf), statueaza modalitatile de intrerupere si
reluare a studiilor de catre studenti, precum si procedurile care trebuie urmate de catre
studentii aflati in astfel de situatii.

Cadrele didactice promoveaza metode de instruire active, centrate pe student si pe
implicarea acestuia in activitatea de predare invatare evaluare. Fisele disciplinelor sunt
disponibile pe site, in sectiuni distincte dedicate diferitelor programe de studii.

Fisele disciplinelor, care le sunt prezentate studentilor la primul curs, contin informatii
privind continutul disciplinei, obiectivele disciplinei, preconditii de curriculum si de
competente, conditii de desfasurare a cursului/seminarului/laboratorului, metodele de
predare si invatare, alocarea creditelor, metodele de evaluare, coroborarea/validarea
continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului.

Modalitatile de examinare si evaluare a studentilor sunt continute de Regulamentul
privind evaluarea, examinarea si notarea studentilor, aprobat de Senatul universitar la data
de 26.09.2020 si Procedura de examinare si notare, aprobata de Senatul universitar la data
de 26.09.2020. La examinare participa, pe langa titularul cursului, cel putin inca un cadru
didactic. Metodele de evaluare cuprind atat lucrarile scrise, cat si probele orale (sau
combinate), permitand astfel o evaluare multi-dimensionala — atat a cunostintelor necesare
unui domeniu, cat si a abilitatilor de structurare a discursului oral. La nivelul fiecarui
departament au loc dezbateri ale cadrelor didactice asupra modalitatilor mai eficiente de
evaluare, pentru a diminua efecte precum invatarea mecanica ori intentile de plagiat in
lucrarile de tip referat sau eseu. Elaborarea lucrarilor de licenta si disertatie este
reglementata institutional. In institutie existd un Regulament antiplagiat, aprobat de catre
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Senatul universitar la data de 07.05.2018. Conform acestuia, profesorul indrumator al lucrarii
de licenta sau disertatie propune sustinerea lucrarii de licenta / disertatie, pe baza analizei
raportului de similitudine. Coeficientul de similitudine 1 nu trebuie sa depaseasca pragul de
alerta de 50%, iar coeficientul de similitudine 2 nu trebuie sa depaseasca pragul de alerta de
20% la lucrarile de licenti de de 10% la lucrarile de disertatie.

in Universitatea “Athenaeum” din Bucuresti existad proceduri pentru solutionarea
sesizarilor si contestafiilor studentilor referitoare la calitatea proceselor de educatie, in
conformitate cu Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor, aprobat de
Senatul universitar la data de 17.09.2021 htip://website.univath.ro/sites/default/files/2022-
O1/Requlament_activ_prof studenti 2021.pdf si Regulamentul de organizare si functionare
a Comisiei de etica, aprobat de Senatul universitar la data de 24.05.2019. Art. 20 din
Regulamentul privind evaluarea, examinarea si notarea studentilor precizeaza faptul ca la
examenele scrise, studentii pot solicita profesorului examinator reevaluarea lucrarilor in
termen de o zi lucratoare de la comunicarea rezultatelor. Cadrele didactice au obligatia de a
le explica modul si criteriile de acordare a notelor. Lucrarea va fi reanalizata in prezenta
studentului, explicandu-i-se acestuia criteriile acordérii notei. In cazul in care studentii sunt
nemultumiti de notele acordate in urma reevaluarii, pot depune o contestatie scrisa la
secretariatul facultatii, in termen de 2 zile lucratoare de la comunicarea rezultatelor initiale.
Contestatia va fi solutionata de catre o comisie din care nu fac parte cadrele didactice care
au evaluat initial. Componenta comisiei este propusa de decan si aprobata de Consiliul
facultatii. La probele orale si practice nu se admit contestatii.

Universitatea dispune de o procedura de monitorizare a insertiei absolventilor pe piata
muncii (Procedura privind monitorizarea traseului profesional al absolventilor, aprobata de
catre Senatul universitar la data de 26.09.2020) si mentine legatura cu acestia, ofera sprijin
si consiliere in cariera pentru studentii si absolventii sai. In cadrul Centrului de Consiliere si
Orientare in Cariera a fost creata o baza de date cu absolventii universitatii si traseul
profesional al absolventilor. Datele sunt colectate prin intermediul unor chestionare
distribuite absolventilor la pericade de timp prestabilite, email-uri si discutii telefonice,
conform procedurii anterior mentionate. Informatiile din baza de date cu absolventii permit
formarea unei imagini privitoare la relevanta pregatirii oferite de universitate pe de o parte,
iar pe de alta parte, constituie premisa imbunatatirii si revizuirii programelor de studiu.

Situatia gradului de insertie a absolventilor pe piata muncii este prezentata pentru
fiecare generatie de absolventi si  publicata pe site-ul institutiei. La linkul
http://website.univath.ro/rapoarte _studii_planuri sunt disponibile Rapoartele de insertie a
absolventilor UATH pe piata muncii din anii 2018, 2019 si 2020. Situatia insertiei
absolventilor de studii de licenta si masterat din cadrul UATH este prezentata in tabelul nr.
10 — ultima promotie studiata este aferenta anului 2020 (este analizata insertia in termen de
doi ani de la data absolvirii, conform cerintelor ARACIS).

Tabelul nr. 10 - Insertia pe piata muncii a absolventilor studiilor de licenta / master, 2018-2020

“ . Absolventi ihcadrati corespunzator specializarii
Numar absolventi ;
Anul absolvite
Licenta Masterat Licenta Masterat
2018 77 55 69 (89,7%) 50 (90,9%)
2019 84 53 63 (75,0%) 45 (84,9%)
2020 79 38 59 (74,7%) 31 (81,6%)

Din documentatia pusa la dispozitie de catre universitate pentru ultimele promatii,
reiese faptul ca procentul absolventilor care isi continua studiile la master in UATH sau alte
institutii, dupa absolvirea studiilor universitare de licenta, se situeaza, in functie de an si
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program de studiu, intre 7% si 50%. Din totalul absolventilor ultimelor doua promotii de
licenta (127), un numar de 37 de absolventi au fost admisi la master in UATH sau in alte
institutii de invatamant superior (37/127=29,13%).

Tabelul nr. 11 - Rata de continuare a studiilor la master, 2018-2021

Nr. de absolventi Nr. de absolventi .
) fost admisi Rata de cqnt/nuare
Facultatea Programul de studii EHOCUERIOE || CEDCL) b ? a studiilor la
examenul de la master in UATH
, - T master
licenta sau alte institutii
Anul universitar 2018-2019
Facultatea de | Contabilitate Si | 32 12 37,5%
Stiinte Economice | informatica de
gestiune
Administrarea 21 6 28,5%
afacerilor
Facultatea de | Administratie 28 7 25%
Administratie publica
Publica
Anul universitar 2019-2020
Facultatea de | Contabilitate Si | 28 2 7,1%
Stiinte Economice | informatica de
gestiune
Administrarea 18 9 50%
afacerilor
Facultatea de | Administratie 32 9 28,1%
Administratie publica
Publica
Anul universitar 2020-2021
Facultatea de | Contabilitate si |12 4 33,3%
Stiinte Economice | informatica de
gestiune
Administrarea 12 5 41,6%
afacerilor
Facultatea de | Administratie 25 8 32%
Administratie publica
Publica

Finalizarea studiilor si promovarea examenelor de finalizare a studiilor conduc la
eliberarea actelor doveditoare ale studiilor absolvite. Diplomele obtinute de absolventii
Universitatii “Athenaeum” din Bucuresti atesta ca titularii acestora au dobandit cunostinte si
competente generale, de specialitate si transversale in domeniul pe care |-au absolvit.
Acestea sunt precizate in suplimentul la diploma, fiind in concordanta cu cerintele RNCIS.
Diplomele sunt emise in functie de calificarea universitara obtinuta prin parcurgerea
programului de studii respectiv, la care se anexeaza suplimentele la diploma, care contin
elemente privind competentele asigurate de programul de studii respectiv. Diplomele sunt
emise In concordanta cu calificarile universitare si pe baza rezultatelor invatarii, conform
prevederilor Requlamentului privind regimul actelor de studii, aprobat de Senatul universitar
la data de 08.04.2020. Acordarea Diplomei de licenta si de master se face in conditiile
promovarii examenului de finalizare a studiilor, in conformitate cu prevederile Metodologiei
privind organizarea si desfasurarea examenului de licenta iulie 2021, aprobata de Senatul
universitar la data de 08.02.2021 si Metodologiei privind organizarea si desfasurarea
examenului de disertatie 2021, aprobata de Senatul universitar la data de 08.02.2021. Cu
ocazia vizitei de evaluare, au fost verificate prin sondaj Diplome/Suplimente la diploma si s-a
constatat ca acestea s-au eliberat conform procedurilor interne, in acord cu cerintele legale.
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Institutia de invatamant superior elibereaza tuturor absolventilor Suplimentul la
diploma (Anexa C.2.5 la R.A.), prin care se atesta rezultatele obtinute de studenti pe
parcursul studiilor universitare si care conduc la o calificare universitara. Cu ocazia vizitei de
evaluare, au fost verificate prin sondaj procedurile de eliberare a diplomelor si a
Suplimentelor la diploma si s-a constatat respectarea procedurilor legale privitoare la
completarea si eliberarea actelor de studii.

La data vizitei de evaluare s-a constatat cd universitatea nu elibereaza gratuit
diplomele de licenta si master — exista taxe de eliberare a diplomelor (300 lei diploma de
licenta la termenul de 12 luni / 350 lei diploma de licen{a la termenul de 24 luni / 400 lei
diploma de master la termenul de 12 luni / 450 lei diploma de master la termenul de 24 luni).

In data de 12.01.2022 s-a desfasurat o intalnire online a comisiei de evaluare cu
absolventi ai  Universitati “Athenaeum” din  Bucuresti, la  urmatorul link
https://us02web.zoom.us/j/88691828721?pwd=cUFvbIV1MzBJR25ibXVXVmxtTS9sdz09.
Absolventii au prezentat contextul dezvoltarii lor profesionale in cadrul universitatii, satisfactia
fata de serviciile educationale furnizate de universitate.

In data de 11.01.2022 a avut loc o intalnire online a comisiei de evaluare cu angajatori
ai absolventilor Universitatii “Athenaeum” din Bucuresti, la linkul
https://us02web.zoom.us/j/822898784427pwd=T0k4ZIhoMkRaQktKSOViRIVaRVIjZz09. Au
fost abordate subiecte referitoare la tipologia competentelor pe care formarea universitara a
absolventilor ar trebui sa puna accentul, cu scopul de a facilita insertia absolventilor pe piata
muncii. Angajatorii au subliniat faptul ca absolventii universitatii cu care colaboreaza sunt
bine pregatiti in domeniile lor de activitate. Au fost formulate propuneri de imbunatatire a
formarii practice a viitorilor absolventi, prin utilizarea in activitatile de predare a softurilor de
specialitate (cum sunt, de exemplu, softuri specifice de organizare a contabilitatii
companiilor, pentru absolventii studiilor universitare de licenta Contabilitate si informatica de
gestiune).

11.3.4 Activitatea de cercetare stiinfifica

Conform Cartei universitare, art. 5, cercetarea stiintifica este asumata drept reper
esential al misiunii universitatii. Activitatea de cercetare stiintifica, consultanta, expertiza si
alte servicii stiintifice se desfasoara la nivelul Departamentelor si a Centrului de cercetare
stiintifica, in baza unui regulament propriu — Regulament de organizare, desfasurare si
finantare a activitatii de cercetare stiintifica, aprobat de Senatul universitar la data de
08.04.2020. Activitatea de cercetare in Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti se
desfasoara conform documentelor strategice si planurilor anuale / pentru doi ani aprobate
de Senatul universitar. Strategia cercetarii stiintifice 2020-2024 a fost aprobata de Senatul
universitar la data de 11.05.2020, iar Planul de cercetare stiintificd UATH 2020-2022 a fost
aprobat de Senatul universitar la data de 05.12.2019. Pentru perioada de la precedenta
evaluare institutionala, facultatile institutiei si-au configurat planurile de cercetare pentru anii
2019, 2020 si 2021. Planurile de cercetare ale facultatilor sunt analizate si aprobate in
consilile acestora. Din planurile de cercetare ale universitatii si facultatilor rezulta faptul ca
temele de cercetare se inscriu in ariile stiintifice ale domeniilor de licenta si masterat,
respectiv raspund necesitatilor si cerintelor mediului economico-social.

Universitatea “Athenaeum” din Bucuresti elaboreaza periodic rapoarte sintetice
privind activitatea de cercetare stiintifica (spre exemplu, Raportul sintetic privind activitatea
de cercetare stiintifica in anul 2020 este disponibil in Anexa 1.67 la R.A. Acest raport prezinta
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rezultate ale cercetarii stiintifice, insa nu rezulta care este structura interna in care se
analizeaza / aproba / disemineaza informatiile etc.)

Capitolul lll al Codul de eticéa si deontologie profesionala universitara si a personalului
de cercetare-dezvoltare statueaza inclusiv norme privind cercetarea stiintifica, respectiv
etica in conduita personalului implicat in cercetare-dezvoltare, precum si standarde si
responsabilitati in cercetarea stiintifica. Acesta abordeaza problematica plagiatului, inclusiv
in ceea ce priveste posibilele sanctiuni. Institutia utilizeaza softul sistemantiplagiat.ro.

Pentru perioada 2019-2021, situatia veniturilor si cheltuielilor din cercetare este
prezentata in tabelul nr. 11. Institutia a implementat in perioada 2019-2021 un numar de 8
contracte de cercetare cu mediul de afaceri (cu valoarea de 28600 lei si 2500 de euro) si a
fost partener in 2 proiecte POCU, pentru care nu au fost detaliate valorile aferente
universitatii (POCU/626/6/13/131143 — anul 2021, “Stagii de practica si experienta la locul
de munca pentru viitorii profesionisti — Future-Pro” si POCU/626/6/13/131142 — anul 2021
“Stagii de practica pentru o experienta dinamica de la studii catre piata muncii — Stud-Pro”).

Tabelul nr. 14 - Situatia veniturilor si cheltuielilor din cercetare, 2019-2021

Item 2019 2020 2021

Total venituri (lei) 1.709.405,20 | 1.767.788,56 | 2.114.537,90
Venituri cercetare (lei) 5.682,12 3.158,00 67.221,21

% Venituri cercetare 0,33% 0,18% 3,18%

Total cheltuieli (lei) 1.449.660,80 | 1.473.929,19 | 1.651.013,36
Cheltuieli cercetare (lei) 0,00 0,00 33.164,00

% Cheltuieli cercetare 0,00% 0,00% 2,01%
Diferenta venituri/cheltuieli cercetare | 5.682,12 3.158,00 34.057,21

Institutia a creat si dezvoltat un Centru de Cercetare Stiintifica, structura de cercetare
fundamentala si aplicativa, care isi propune sa dezvolte cercetari multidisciplinare din
domenii precum: analiza economico-financiara, analiza si evaluarea capitalului uman,
diagnosticul si strategia firmei; contabilitate internationala, epistemologie si teorie contabila,
contabilitate si control de gestiune, audit, guvernanta corporativa; informatica de gestiune,
sisteme informatice de asistare a deciziilor, sisteme de gestiune a bazelor de date; e-
learning, e-commerce; dreptul afacerilor, contracte comerciale.

Conform documentelor anexate dosarului de autoevaluare, precum si documentelor
de la data vizitei de evaluare, urmatorii indicatori au valori reduse, atat in marime absoluta,
dar si in raport cu numarul de cadre didactice titulare (si asociate): numarul laboratoarelor
de cercetare active, numarul proiectelor de cercetare intrate in competitii si al celor
acceptate la finantare (in plan national si international), numarul proiectelor finantate de
agenti economici, evenimentele stiintifice organizate de institutie (congrese/ conferinte
nationale si internationale, simpozioane ale studentilor), numarul publicatiilor stiintifice
realizate in institutie si acceptate In baze de date internationale si/ sau la edituri cu prestigiu
national si international, transferul de cunoastere si de transferul tehnologic etc. In
Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti nu sunt incadrati cercetatori stiintifici. Laboratorul
de cercetare (75 mp si 14 locuri) este o incapere de dimensiuni medii, aflata la subsolul
cladirii, care nu permite desfasurarea simultana a activitatilor a mai multor echipe de
cercetare pe mai multe domeniiin acelasi spatiu, in acelasi interval orar. Este dotat cu sistem
videoconferinta, tabla magnetica, 10 calculatoare, 4 laptopuri.

Structura si valoarea indicatorilor de performanta realizati in perioada 2019 — 2021 si
modalitatile de valorificare a capacitatii de cercetare stiintifica sunt centrate pe indicatori
relevanti specifici mediului de cercetare actual si care vizeaza indicatorii specifici CNTADCU
pentru domeniile de cercetare existente in institutie (de ex. articole indexate Web of
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Science/Clarivate Analitycs, articole indexate in baze de date internationale recunoscute,
carti de autor, carti editate la edituri nationale si/ sau internationale recunoscute de
CNATDCU, capitole in carti etc.). Valoarea anumitor indicatori prezentati de universitate in
documente diferite nu coincide (spre exemplu, intre informatiile din Anexa 4 FV si AS_30
sunt discrepante, in Anexa 4 FV nu sunt mentionate articole I1SI in anul 2020, iar in AS_30

sunt mentionate 4 astfel de articole).

Tabelul nr. 13 - Rezultate ale valorificarii cercetarii stiintifice

Rezultate ale activitaiii didactice si de cercetare
PR 2019
stiintifica

2020

2021

Carti publicate la edituri internationale (nr. titluri) | -

Capitole publicate la edituri internationale (nr.
titluri)

Carti publicate la edituri nationale (nr. titluri) 2

Capitole publicate la edituri nationale (nr. titluri) -

Brevete internationale -

Brevete nationale -

Articole publicate in reviste (ISI/ Clarivate
Analitycs Rosu, Galben, Alb sau din categoria
ISI/ Clarivate Analitics Arts&Humanities, 1S/ -
Clarivate Analitics Emerging Sources Citation
Index sau ERIH+ (nr. articole)

Articole publicate in reviste indexate BDI (nr.
articole)

35 articole / 18
titulari

24 articole / 16
titulari

15 articole / 16
titulari

Articole publicate in reviste neindexate (nr.
articole)

7 articole / 18
titulari

10 articole / 16
titulari

4 articole / 16
titulari

Lucrariprezentate la conferinte indexate ISI/
Clarivate Analitycs Proceedings sau IEEE
Proceedings (nr. lucrari)

1 lucrare / 18
titulari

Lucrari prezentate la conferinte indexate BDI (nr.
lucrari)

8 lucrari/ 18
titulari

10 lucrari/ 16
titulari

5 lucrari/ 16
titulari

‘s . . 13 lucrari/ 18 4 lucrari/ 16 1 lucrare / 16
Lucrari prezentate la conferinte neindexate . : . . . .
titulari titulari titulari
ranturi, contr r re stiintifi
G g tu ,CQ tracte d.e”ge ceta Q stiintifica 1 grant / 27655
obtinute prin competitii internationale (nr. de - -
. 3 euro
granturi, valoare totala euro)
Granturi, contracte de cercetare stiintifica . .
. ) e . 2 (practica 2 (incurs de
obtinute prin competitii nationale (nr. de granturi, | - )
studenti) evaluare)

valoare totala lei)

Contracte de cercetare/ consultanta etc.
incheiate cu agenti economici, firme etc. (nr. de

1 contract /

2 contracte /

4 contracte /

U 5700 lei 9900 lei 19500 lei

contracte, valoare totala lei)
Indicii Hirsch (total indici pentru fiecare baza de

. 3 3 3
date):
- Web of Science / Clarivate Analitycs
- Scopus 3 3 3
- Goop le Scholar 43 30 25

9 (18 titulari) (16 titulari) (16 titulari)

Universitatea ,,Athenaeum” din Bucuresti organizeaza periodic cu cadrele didactice,

studenti si absolventi, sesiuni stiintifice, simpozioane, conferinte, mese rotunde, iar
comunicarile sunt publicate in buletine stiintifice cotate ISBN, ISSN sau in reviste dedicate
activitatii organizate. Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti organizeaza anual sesiuni
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internationale de comunicari stiintifice pentru cadrele didactice si cercetatori si 0 sesiune
nationala de comunicari stiintifice pentru studenti si masteranzi. Cu ocazia vizitei de evaluare
a fost solicitata lista manifestarilor stiintifice organizate de catre UATH pentru cadrele
didactice si cercetatori, in perioada 2019-2021. UATH organizeaza Conferinta Internationala
anuala ,,Challenge of the modern economy in the globalization context” (ultima editie, a XI-
a). De asemenea, universitatea participa anual in calitate de partener la organizarea unor
conferinte internationale, organizate in parteneriat cu institutii din tara si strainatate (spre
exemplu, Institute de Cercetare ale Academiei Romane, Universitatea ,Valahia” din
Targoviste, The Institute for Peace Studies in Eastern Christianity — Maryland, SUA).

Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti editeaza revista “Internal Auditing and Risk
Management” http://aimr.univath.ro/archive/atharticles/, indexata in cateva baze de date
internationale (Repec, CEEOL etc.).

in cadrul dosarului de autoevaluare nu au fost identificate informatii legate de modul
in care institutia sustine material studentii pentru participarea la alte activitati, precum
proiecte de cercetare, evenimente stiintifice, concursuri studentesti, editarea de publicatii,
evenimente sociale, culturale etc. Cu ocazia vizitei de evaluare, a fost pusa la dispozitia
comisiei de evaluare informatia referitoare la implicarea a 5 studenti in actvitatea de
cercetare stiintifica in perioada 2019-2021, precum si faptul ca un numar de 10 studenti au
beneficiat de cate 500 de lei pentru participarea la un stagiu de practica desfasurata in cadrul
proiectului POCU/626/6/13/131142 “Stagii de practica pentru o tranzitie dinamica de la
studii catre piata muncii — STUD-PRO” (Anexa suplimentara_AS_15 — Sustinerea materiala
a studentilor pentru participarea la alte activitati, precum proiecte de cercetare, evenimente
stiintifice, concursuri studentesti, editarea de publicatii, evenimente sociale, culturale etc.,
2019-2021).

11.3.5 Relatiile internafionale si parteneriatele Institufiei de invafamant superior

In perioada de la precedenta evaluare institutionala, Universitatea ,Athenaeum”
din Bucuresti a demarat procesele de organizare a mobilitatilor internationale pentru
studenti si cadre didactice. In cadrul institutiei nu sunt organizate programe de studii
universitare de tip joint sau dubla diploma si pana la data vizitei de evaluare nu au fost
efectuate mobilitati Erasmus+ pentru studenti si cadre didactice.

Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor (aprobat de Senatul
universitar la data de 17.09.2021 http://website.univath.ro/sites/default/files/2022-
01/Requlament activ_prof studenti 2021.pdf) contine, printre altele, prevederi
referitoare la recunoasterea mobilitatilor academice ale studentilor. Pe site-ul institutiei
exista o sectiune distincta referitoare la mobilitatile Erasmus+
http://website.univath.ro/Prezentare Mobilitate ERASMUS, in cadrul careia se
regaseste si Regulamentul de recunoastere a perioadelor de studii sau de plasament
efectuate in cadrul mobilitatilor Erasmus+, adoptat de Senatul universitar la data de
17.09.2021 si Regulamentul privind organizarea si desfasurarea cadrul mobilitatilor
Erasmus+ ale studentilor, adoptat de Senatul universitar la data de 17.09.2021
http://website.univath.ro/requlamente mobilitate erasmus.

Cu ocazia vizitei de evaluare au fost solicitate informatii privind parteneriatele
incheiate cu alte institutii de Tnvatamant in cadrul programului Erasmus+ sau similare si
o situatie a mobilitatii cadrelor didactice si a studentilor, in perioada de la precedenta
evaluare — 2019-2021. Din Anexa AS_27 rezulta faptul ca in baza unui acord cu Al
Mahalla Al Kubra University — Egipt, in perioada 18.11.2019-23.11.2019 si 17.04.2021-
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24.04.2021 doua cadre didactice titulare (un profesor universitar si un lector universitar)
au desfasurat activitati de visiting professor la universitatea mentionata.

in urma participarii la proiectul EACEA-03-2020-2, Universitatii “Athenaeum” din
Bucuresti i-a fost acordat certificatul de calitate ERASMUS Charter for Higher Education
2021-2027 (Anexa 1.69 la R.A.). Universitatea “Athenaeum” din Bucuresti a incheiat la
data de 27.09.2021 un Contract de finantare pentru un proiect cu un singur beneficiar in
cadrul Programului Erasmus+ (actiunea cheie 1 — invatamant superior, contract numar
2021-1-RO01-KA131-HED-000009785) cu Agentia Nationalda pentru Programe
Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale, pentru un proiect de 26 de
luni — 01.09.2021-31.10.2023, suma maxima de 27.655 euro (UATH a primit avansul
pentru program la data de 01.10.2021). Din punct de vedere administrativ, atributii
specifice de gestionare, actualizare si prelucrare de documente pentru proiectul
Erasmus+ se regasesc in fisa postului unui secretar (31.12.2021), lector univ. dr. si a unui
conferentiar univ. dr. (14.10.2014). Universitatea “Athenaeum” din Bucuresti a realizat
demersuri de identificare a unor universitati din Belgia si Portugalia pentru implementarea
programului Erasmus (corespondenta cu Ambasada Romaniei in Belgia si din Portugalia).

1.4 MANAGEMENTUL CALITATII IN INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR

I1.4.1 Situatia evaluérilor institutionale si a programelor de studii

Conform Raportului  Consiliului  ARACIS nr. 1388/01.03.2019, Universitatea
“Athenaeum” din Bucuresti a obtinut calificativul “GRAD DE INCREDERE LIMITAT”. In anul
20186, in urma procesului de evaluare institutionala, Consiliul ARACIS a a acordat Universitatii
“Athenaeum” din Bucuresti calificativul “LIPSA DE INCREDERE”, iar in anul 2009, calificativul
in urma procesului de evaluare institutionald a fost “INCREDERE”. Precedenta vizitd de
evaluare institutionala externa a Universitatii “Athenaeum” din Bucuresti, realizata de catre
echipa de experti ARACIS, a avut loc in perioada 24-26.10.2018.

Ca urmare a evaluarii externe institutionale din anul 2016, Universitatea “Athenaeum”
din Bucuresti a intrat intr-un proces de monitorizare speciala a Ministerului Educatiei
(monitorizarea speciala a debutat la data de 08.12.2016, prin Ordinul Ministrului Educatiei
Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 5803/2016 si s-a derulat pe o perioada initiala de 18 luni.
Perioada initiala de monitorizare a fost prelungita cu o perioada de 6 luni, incepand cu data
de 24.09.2018 - potrivit Ordinului Ministrului Educatiei Nationale nr. 5054/2018, pentru
modificarea Ordinului Ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 5803/2016,
privind aprobarea Metodologiei de monitorizare speciala a Universitatii “Athenaeum” din
Bucuresti).

Cu ocazia vizitei de evaluare desfasurata in perioada 11.01-14.01.2022, au fost puse
la dispozitia comisiei de evaluare informatii referitoare la procesul de monitorizare a
Universitatii “Athenaeum” din Bucuresti de catre Ministerul Educatiei, ca urmare a obtinerii
calificativului “Lipsa de incredere” in cadrul evaluarii institutionale realizata de catre ARACIS,
in anul 2016 (Anexa suplimentara_AS_43 — Corespondenta UATH cu Ministerul Educatiei,
cu privire la procesul de monitorizare a universitatii, ca urmare a obtinerii calificativului lipsa
deincrederein anul 2016). La data de 15.07.2019, UATH a fost informata de catre Ministerul
Educatiei (prin adresa nr. 319/15.07.2019) ca a fost finalizata activitatea de monitorizare si
din analiza Raportului de progres nr. 4 si a anexelor depuse de UATH, comisia de
monitorizare speciala a Ministerului Educatiei a constatat ca UATH a finalizat toate masurile
asumate prin Planul de masuri pentru imbunatatirea calitatii (conform actelor normative
anterior mentionate in cadrul criteriului de fata). De asemenea, prin adresa mentionata,
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UATH a fost informatd c& monitorizarea speciald s-a incheiat. In cadrul procesului de
monitorizare, UATH a depus la Ministerul Educatiei un numar de 4 rapoarte de progres
(ultimul prin adresa UATH nr. 692/11.12.2018).

Pentru anul universitar 2021-2022, Universitatea “Athenaeum” din Bucuresti este
mentionata in cadrul Hotararii Guvernului nr. 883/2021 (pentru modificarea HG nr. 403/2021
pentru aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al specializarilor / programelor de studii
universitare si a structurii institutiilor de invatamant superior pentru anul universitar 2021-
2022) cu urmatoarele programe de studii universitare de licenta, ale caror ultime procese de
evaluare (conform ARACIS) sunt prezentate in tabelul nr. 16.

Tabelul nr. 14 — Situatia juridica a programelor de studii universitare de licenta, an universitar 2021-2022

Facultatea Domeniul de | Programul de | Acreditare A/ | Numar de | Numar Data ultimei | Calificativ
licenta studiu de | Autorizare de | credite maxim de | evaludri
licenta / Forma | functionare studenti (Hotérarea
de invatamant | provizorie AP ce pot fi | Consiliului
scolarizafi | ARACIS)
Cibernetica, Incredere
statistica si Informatica autorizare
. L o AP 180 50 28.06.2018 | de
informatica economica / IF :
S functionare
economica o
provizorie
Facultatea de Contabilitate si iquccrgccjizrle )
Stiinte Contabilitate | informatica de | A 180 50 28.02.2019 -~
. . evaluariii
Economice gestiune / IF o
institutionale
Incredere —
Management / autorizare
Management IE 9 AP 180 75 25.07.2019 | de
functionare
provizorie
Facultatea de Stiinte Administratie Tlr?gaesa:e _
Administratie | 7~ . . ' A 180 50 28.02.2019 -
administrative | public / IF evaluariii

Public

institutionale

Pentru anul universitar 2021-2022, Universitatea “Athenaeum” din Bucuresti este
mentionata in cadrul Hotararii Guvernului nr. 906/2021 (pentru modificarea HG nr. 385/2021
privind domeniile si programele de studii universitare de master acreditate si numarul maxim
de studenti ce pot fi scolarizati in anul universitar 2021-2022, locatia Bucuresti) cu
urmatoarele domenil/programe de studii universitare de master, ale caror ultime procese de
evaluare (conform ARACIS) sunt prezentate in tabelul nr. 15.

Tabelul nr. 15— Situatia juridica a domeniilor / programelor de studii universitare de master, an universitar 2021-

2022
Domeniul de | Programul de studii | Limba de Numaér de Numar Data ultimei Calificativ
studii universitare de predare credite maxim de evaludri
universitare de | master/Forma de studenfice | (Hotararea
master invatamant pot fi Consiliului
scolarizafi ARACIS)
Stiinte Administratie Romana 120 50 24.09.2009 | Incredere
administrative | europeana. limitata -
Institutii - si politici acreditare
publice’ / IF
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Domeniul de | Programul de studii | Limba de Numaér de Numér Data ultimei Calificativ
studli universitare de predare credite maxim de evaludri
universitare de | master/Forma de studentice | (Hotararea
master invatamant pot fi Consiliului
scolarizati ARACIS)
Puterea executiva | Romana 120 24.07.2014 | Mentinerea
Si administratia acreditarii
public / IF incadrare
program  nou
intr-un domeniu
existent
acreditat
Contabilitate Sistem Romana 120 50 25.02.2021 | Mentinerea
informational acreditarii
contabil n
asistarea deciziilor*
/IF
Contabilitate, audit | Romana 120
si consultanta* / IF

1 - Programul de studii universitare de master este mentionat in cadrul HG nr. 906/2021,
iar UATH a adus la cunostinta ARACIS (nr. de inregistrare ARACIS 2328/27.04.2021) faptul
ca programul de master Administratie europeana. Institutii si politici publice a intrat in
lichidare incepand cu anul universitar 2016-2017 — conform hotararii Senatului universitar
nr. 12/27.09.2016. Prin Adresa nr. 199/05.05.2021, Universitatea “Athenaeum” din
Bucuresti a adus la cunostinta Ministerului Educatiei faptul ca programul de master
Administratie europeand. Institutii si politici publice a intrat in lichidare incepand cu anul
universitar 2016-2017 — conform hotararii Senatului universitar nr. 12/27.09.2016.

*Programele de studii universitare de master din structura institutiei de invatamant superior
incadrate de ARACIS in categoria masterat profesional.

Ultima evaluare externa ARACIS a domeniului de master Stiinfe administrative a fost
realizata in anul 2014 (luna iulie). Universitatea ,,Athenaeumn” din Bucuresti nu a respectat
prevederile legale in vigoare privind termenele de evaluare periodicéa a programelor de studiu
/ domeniilor de master pentru domeniul de master Stiinfe administrative.

In cadrul procesului de evaluare externd institutionald, nu au fost identificate informatii
din care sa rezulte faptul ca Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti a fost evaluata extern
de catre alte agentii / instituti de evaluare, in perioada de la precedenta evaluare
institutionala, 2019-2022.

11.4.2 Implementarea recomandarilor facute la evaluarea externa precedenta (implementare
plan de mésuri)

Cu ocazia evaluarii institutionale efectuata de catre ARACIS in anul 2019, au fost
formulate o serie de recomandari care au fost aduse la cunostinta conducerii UTAH.

Managementul universitati a adoptat o serie de masuri in vederea remedierii
aspectelor identificate si eficientizarii activitatii institutiei, in concordanta cu strategiile
manageriale si obiectivele operationale stabilite, astfel:

Tabelul nr. 16 — Masuri implementate de catre Universitatea “Athenaeum” din Bucuresti, ca urmare a
recomandarilor ARACIS in urma precedentei vizite de evaluare institutionala 2018/2019 — recomandarile
Comisiei de experti
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Recomandari ARACIS in urma
precedentei vizite de evaluare
institutionald, 2018/2019

Masuri implementate de catre
Universitatea “Athenaeum” din Bucuresti

A. Recomanddri ale comisiei de experti — evaluare institufionald ARACIS 2018

A.1. Sa se respecte termenele legale,
prevazute de legislatia in vigoare,
pentru evaluarea externa a programelor
de studii.

Universitatea s-a incadrat in termenele legale si a depus dosarele
de autoevaluare pentru toate programele de licenta si masterat a
caror dinamica/evolutie impunea evaluarea periodica din partea
ARACIS.

A.2. S& se evite cumulul excesiv de
functii in conducerea universitatii, prin
implicarea mai multor cadre didactice in
astfel de activitati.

In cadrul proceselor de alegeri aferente structurilor si functiilor de
conducere pentru mandatul 2020-2024, a fost implicat un numar
mai mare de cadre didactice interesate de a ocupa functii de
conducere sau de a face parte din structurile de conducere
universitare. In perioada de la precedenta evaluare institutional&
au existat inca situatii in care cadre didactice care ocupa functii
de conducere au fost implicate in activitati ale unor comisii,
precum cea de etica sau de evaluare si de asigurare a calitatii. La
data vizitei de evaluare, in cadrul Comisiei de etica nu mai existau
astfel de situatii, referitoare la membrii care sa ocupe in acelasi
timp si functii de conducere.

A.3. Sa se asigure o prezenta mai buna
a studentilor la seminarii si la cursuri.

Universitatea a reglementat prin contractul de studii al studentilor
o clauza referitoare la obligativitatea prezentei la cursuri si
seminarii. Cadrele didactice tin evidenta prezentei la
cursuri/seminarii si asigura evaluarea si notarea pe parcurs a
studentilor, crescand ponderea acestor evaluari pe parcurs in
nota finala.

A.4. Sa se asigure spati de lucru
(cabinete) pentru cadrele didactice,
dotate cu mobilier adecvat.

Universitatea continud procesul modificarii  spatiilor de
invatdmant. In perioada 16.03.2020 si pana la data vizitei de
evaluare institutionald, cadrele didactice si-au desfasurat
activitatea In regim de telemunca.

A.5. Cadrele didactice asociate sa fie
angajate numai dupa aprobarea de
catre Senatul universitatii de la care
provin.

Analiza recomandarii si a stadiului implementarii sale la data vizitei
de evaluare releva faptul ca exista inca situatii in care UATH nu se
asigura in mod exhaustiv, pentru toti asociatii, ca la incheierea
documentelor contractuale cu cadrele didactice asociate, exista
acordul Senatului universitatii din care provin cadrele didactice
asociate. In institutie existd o Procedurd privind ocuparea
posturilor didactice vacante si temporar vacante de catre
personalul didactic asociat in regim de plata cu ora, aprobata de
catre Senatul universitar la data de 24.05.2019.

A.6. Preocuparea personalului didactic
de la toate specializarile pentru
participarea in contracte de cercetare,
pe teme compatibile cu domeniul de
expertiza si antrenarea studentilor in
activitatile de cercetare.

Cadrele didactice ale Universitatii ,,Athenaeum” din Bucuresti s-
au implicat in elaborarea de proiecte cu mediul de afaceri,
redactarea si depunerea de proiecte in cadrul Programului
Erasmus+, in activitatea de cercetare stiintifica, inclusiv in echipe
de lucru mixte, care au in componenta si studenti.

A.7. Stimularea materiala a cadrelor
didactice pentru cresterea eficientei
activitafii de cercetare stiintifica.

In perioada 2017-2021 au fost elaborate 9 contracte cu mediul
economic, din care au fost remunerate cadrele didactice
participante, care au avut rezultate deosebite in activitatea de
cercetare.

A.8. Promovarea proiectelor de
cercetare in parteneriat cu agentii
economici.

In perioada 2017-2021 au fost elaborate 9 contracte cu agentii
economici.

A.9. Extinderea programelor de studii

pentru invatarea continua, prin
infiintarea de specializari
postuniversitare.

In anul universitar 2021-2022 a fost organizat un curs
postuniversitar denumit ,Digitalizarea si securitatea informatiei in
institutiile publice si mediul de afaceri” - luna iunie 2021, un numar
de 17 cursanti certificati si luna octombrie 2021, un numar de 11
cursanti certificati.
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Recomandari ARACIS in urma
precedentei vizite de evaluare
institutionald, 2018/2019

Masuri implementate de catre
Universitatea “Athenaeum” din Bucuresti

A. Recomanddri ale comisiei de experti — evaluare institufionald ARACIS 2018

A.10. Organizarea unor intalniri ale
studentilor din anii I, cu absolventii,
pentru ca studentii sa afle de la surs3,
problemele pe care trebuie sa le aiba in
vedere pentru o buna pregatire
teoretica, dar si practica.

Studentii anului | de studiu beneficiaza de consiliere in cadrul
Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera CCOC, in vederea
unei mai bune integari in activitatea studenteasca, beneficiind de
opiniile absolventilor, colectate si sintetizate in cadrul proceselor
de evaluare a programelor de studii, la care acestia participa.
Anual, cu ocazia “zilei de nastere” a UATH, se organizeaza “Zilele
Generatiilor”, ocazie cu care se intélnesc actualii studenti cu
studentii din generatiile anterioare. De asemenea, sunt organizate
si Intalniri de tipul focus-grup intre angajatori, cadre didactice si
studenti.

A.11. Analiza practicii, in colaborare cu
absolventii si angajatorii pentru a
identifica continutul acesteia pentru
fiecare program de studiu, dar si
modalitatile de desfasurare pentru a
contribui la 0 mai buna incadrare a
absolventilor in productie.

Universitatea organizeaza anual intalniri cu angajatorii si studentii,
in vederea iImbunatatirii modului de desfasurare a practicii de
specialitate si a cresterii angajabilitatii absolventilor.

A.12. Evaluarea cadrelor didactice de
catre studenti sa fie efectuata conform
procedurilor, inainte de sesiunea de
examene.

In perioada de la precedenta evaluare institutional&, universitatea
a revizuit setul de norme interne care reglementeaza procesele de
evaluare ale cadrelor didactice de catre studenti, in acord cu
prevederile legale. Evaluarea periodica a calitati corpului
profesoral are caracter complex si integrator, realizandu-se pe
baza regulamentului si procedurii privind evaluarea calitatji
personalului didactic - Regulamentul privind evaluarea calitatii
personalului didactic si de cercetare, precum si Procedura de
evaluare a calitatii personalului didactic si de cercetare, aprobate
de catre Senatul universitar la data de 19.03.2019. Evaluarea
cadrelor didactice de catre studenti are loc Thainte de sesiunea de
examene.

Din constatarile de la data vizitei de evaluare, a rezultat ca
institutia nu s-a asigurat de faptul ca la linkul de evaluare studentii
sa poata realiza in mod unic evaluarea unui cadru didactic
(chestionarul este de tipul Google Forms si nu exista mecanisme
institutionale prin care universitatea sa se asigure ca un student
nu poate completa de mai multe ori evaluarea — nu se asigura
unicitatea evaluarii din partea fiecarui student).

A.13. Implicarea activa a
reprezentatilor alesi ai studentilor in
toate activitatile desfasurate la nivel de
universitate, precum si informarea
studentilor despre activitatea Senatului
si a Consiliului de Administratie.

Studentii reprezentanti fac parte din toate structurile
reprezentative la nivelul universitatii, dar si al fiecarei facultati
(Consiliu de Administratie, Senat, consiliile facultatilor, Comisia de
Etica, Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii). Studentii
reprezentanti participa activ la toate sedintele acestor structuri si
informeaza studentii in legatura cu aspectele dezbatute in cadrul
acestora si deciziile luate.

A.14. Stimularea studentilor si cadrelor
didactice  pentru  participare  in
programul Erasmus+.

In perioada de la precedenta evaluare institutional3, Universitatea
~Athenaeum” din Bucuresti a demarat procesele de organizare
institutionala a mobilitatilor internationale pentru studenti si cadre
didactice. In urma participarii la proiectul EACEA-03-2020-2,
Universitatii “Athenaeum” din Bucuresti i-a fost acordat certificatul
de calitate ERASMUS Charter for Higher Education 2021-2027.
Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti a incheiat la data de
27.09.2021 un Contract de finantare pentru un proiect cu un
singur beneficiar in cadrul Programului Erasmus+ (actiunea cheie
1 — Invatamant superior, contract numar 2021-1-RO01-KA131-
HED-000009785) cu Agentia Nationald pentru Programe
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Recomandari ARACIS in urma
precedentei vizite de evaluare
institutionald, 2018/2019

A. Recomanddri ale comisiei de experti — evaluare institufionald ARACIS 2018

Comunitare Tn Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale, pentru

un proiect de 26 de luni — 01.09.2021-31.10.2023, suma maxima

de 27.655 euro - fondurile pentru mobilitatile a 15 studenti si 5

cadre didactice (UATH a primit avansul pentru program la data de

01.10.2021).

Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti a incheiat acorduri de

colaborare cu universitati / alte entitati care au drept obiect de

activitate cercetarea stiintifica:

- Institutul National de Cercetare-Dezvoltare in Informatica
(Acord de parteneriat pentru dezvoltarea de programe
academice de cercetare stiintifica si formare profesionala);

- Universitatea “Valahia” din Targoviste (parteneriat pentru
organizarea de evenimente stiintifice);

- Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad (acord de parteneriat
pentru cercetare stiintifica);

- Institutul de Prognozéd Economica — Academia Roméana
(acord de parteneriat pentru cercetare stiiniifica).

Masuri implementate de catre
Universitatea “Athenaeum” din Bucuresti

A.15.  Extinderea  acordurilor de
parteneriat cu universitati si institutii de
cercetare recunoscute international.

Tabelul nr. 17 — Masuri implementate de catre Universitatea “Athenaeum” din Bucuresti, ca urmare a
recomandarilor ARACIS in urma precedentei vizite de evaluare institutionala 2018/2019 — recomandarile
expertului strain

Recomandari ARACIS in urma precedentei
vizite de evaluare institutionald, 2018/2019

Masuri implementate de céatre
Universitatea “Athenaeum” din Bucuresti

B. Recomandari ale expertului strdin — evaluare institutionald ARACIS 2018

B.1. In prezent, programele de studii oferite de
universitate nu sunt unice, deoarece aceste
programe de studii se gasesc si la celelalte
universitati private si de stat. Institutia trebuie sa
gaseasca nise de piata unde poate functiona cu
succes pe termen lung. Ca reactie la situatia in
continua schimbare de pe piata muncii,
competitivitatea actuala dureaza pana cand
institutiile concurente Tncep sa utilizeze mai
intens aceleasi tehnici flexibile in programele de
studii. Universitatea trebuie sa se concentreze
asupra mentinerii situatiei actuale si trebuie sa-
Si gestioneze resursele pentru a mentine
sistemul care, intr-o situatie optima, raspunde
nevoilor studentilor, absolventilor si partenerilor
externi si, paralel cu aceasta, universitatea
trebuie sa se concentreze asupra diversificarii Si
dezvoltarii ulterioare (dezvoltarea de programe

educationale noi, programe de invatare
electronica, concentrarea  asupra  altor
potentiale grupuri tintd etc.). Reducerea

ulterioara a numarului total de studenti ar putea
determina o situatie decizionala atunci cand
conducerea universitatii este fortata sa faca fata
Si acestei provocari.

In perioada de la precedenta evaluare institutional3,
Universitatea ,,Athenaeum” din Bucuresti si-a reconfigurat
oferta educationald si a obtinut autorizarea provizorie a
doua noi programe de studii universitare de licenta -
Informatica economica si Management. De asemenea, la
programul de studii universitare de licenta Administrarea
Afacerii nu a mai fost organizatd admitere din anul
universitar 2020-2021, deoarece institutia a considerat ca
trebuie sa armonizeze oferta educationala cu noile cerinte
ale pietei muncii. De asemenea, universitatea a organizat
un curs postuniversitar in anul 2021, in domeniul
securitatii  cibernetice (,Digitalizarea si  securitatea
informatiei n institutiile publice si mediul de afaceri”).

B.2. UATH ar trebui sa mentina si sa continue
sa investeasca in infrastructura si facilitafi,
atunci cand resursele proprii si orice alte fonduri
permit acest lucru.

In perioada de la precedenta evaluare institutionals,
Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti a continuat
procesul de investiti in dotarile universitatii in limita
bugetului alocat. S-au reamenajat laboratoarele de
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informatica si au fost schimbate bancutele in salile de
curs. S-a adus mobilier nou in centrul de cercetare.

B.3. Dezvoltarea unui numar mai mare de
legaturi internationale si colaborari, pentru a
sprijini activitatile de cercetare locale si
internationale si pentru a incuraja studentii si
membrii personalului sa participe la programe
de schimb si de mobilitate.

Universitatea a participat la evenimente educationale la
nivel international, a incheiat parteneriate si a stabilit relatii
de colaborare cu institutii similare, cum ar fi:

- Institute of Romanian Philology “Bogdan Petriceicu-
Hasdeu”, Chisinau, Republica Moldova (Agreement
for Scientific Cooperation);

- Research Association for Interdisciplinary Studies,
SUA (Partnership Agreement);

- Higher Institute for Managerial Study and Production
Technology Al-Mahalla Al-Kubra University;

- Institute of Agricultural Economics, Belgrade — Serbia;

- Centre for International Public Policy and
Administration (Cippa), Bruxelles, Belgia;

- L’Universite Paul Sabatier — Toulouse 3 — Franta;

- High Institute for Industrial Business Management &
Production Technology — Gharbia, Egypt;

- The Higher Institute for Computer Sciences And
Business Administration Al Zarka - Damietta, Egypt;

- University of Rousse — Bulgaria;

- Universidad Nacional Autonoma de Mexico;

- Szent Istvan University — Ungaria.

B.5. Consolidarea pe Vviitor, a contactelor
existente, In paralel cu dezvoltarea celor noi si
intensificarea activitatilor centrului de cercetare
al universitatii, care ar putea conduce la o
vizibilitate mai intensad la nivel national si
international, pe langa caracteristica aplicata a
institutiei.

Universitatea “Athenaeum” din Bucuresti a aderat la

procesul Bologna in anul 2005, angajandu-se sa respecte

si sa promoveze autonomia universitara, valorile si

drepturile fundamentale, sa raspunda provocarilor

generate de trecerea la societatea bazata pe cunoastere.

Institutia are relatii de interdependenta in plan academic

administrativ si economico- financiar, care se manifesta

sub urmatoarele aspecte:

- participarea la conferinte stiin{ifice internationale;

- adfilierea la societati stiintifice internationale;

- invitarea de specialisti din strainatate;

- schimburi de cadre didactice si studentj;

- participarea la programe de cercetare si culturale
internationale.

B.6. Asigurarea calitatii trebuie sa devina o
parte a culturii organizationale a institutiei.

Universitatea “Athenaeum” din Bucuresti considera

asigurarea calitatii drept o cerinta prioritara. A organizat

CEAC (Comisia de Evaluare si de Asigurare a Calitatii),

atat la nivelul UATH cat si la nivelul celor doua facultati:

CEAC — AP, CEAC - FSE. Atributiile principale ale CEAC-

ului sunt:

- Promoveaza o cultura a calitatii;

- Dezbate si stabileste standardele si indicatorii de
calitate specifici fiecaror programe;

- Elaboreaza periodic rapoarte de autoevaluare;

- Elaboreaza propuneri de imbunatatire a calitatii
serviciilor educationale;

- Elaboreaza planul operational privind actiunile de
imbunatatire a calitatii;

- Avizeaza rapoartele de autoevaluare intocmite de
facultati.
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C.1. Incurajarea studentilor
reprezentanti din UATH in vederea
realizarii unui raport anual cu privire la
respectarea codului drepturilor  si
obligatiilor studentilor.

Drepturile si beneficiile studentilor au fost si sunt respectate in
cadrul Universitatii ,,Athenaeum” din Bucuresti. Conducerea
universitatii acorda sprijinul necesar in vederea informarii tuturor
studentilor cu privire la drepturile si obligatiile acestora, precum si
la reglementarile interne care le vizeaza.

C.2. Realizarea unei metodologii n
care sa se mentioneze normele
metodologice de aplicare a dreptului
studentilor cu privire la obtinerea
creditelor de studii transferabile pentru
actiuni de voluntariat.

A fost elaborata o metodologie in vederea acordarii de credite
transferabile  ECTS pentru activitatea de voluntariat. Pentru
activitatile de voluntariat, institutia acorda 3 puncte credit.

C.3. Introducerea unor reglementari
clare legate de prezenta studentilor in
Comisia de Etica si modul prin care
acestia sunt alesi.

A fost revizuit si modificat Regulamentul de organizare si
functionare a Comisiei de Etica a UATH si Regulamentul de
organizare si desfasurare a alegerilor pentru structurile si functiile
de reprezentare a studentilor din UATH. In pericada de la
precedenta evaluare institutionald, in cadrul Comisiei de Etica a
fost ales un reprezentant din partea studentilor.

C.4. Promovarea Codului de etica si
deontologie profesionald si a modului
prin care se pot face sesizari in randul
studentilor si introducerea unui model
de reclamatie.

In planurile de invatdmant ale programelor de studii universitare de
masterat din cadrul universitatii, Tncepand cu anul universitar
2018-2019, a fost introdusa disciplina obligatorie “Etica si
integritate academica”. Prin acest curs se promoveaza integritatea
academica. Fiecare cadru didactic promoveaza originalitatea
lucrarilor de cercetare ale studentilor / lucrarilor de licenta sau
disertatie, precum si obligativitatea de a fi analizate prin softul de
antiplagiat.

Pe site-ul universitatii a fost postat un model de sesizare si 0 adresa
de mail, la care pot fi depuse eventualele sesizari
sesizaricomisiadeetica@univath.ro.

C.5. Incurajarea comisiei in vederea
realizarii unui raport anual cu privire la
situatia universitatii din perspectiva
respectarii principiilor si prevederilor
Codului de etica si deontologie
profesionala.

Anual, s-a elaborat un raport cu privire la situatia universitatii din
perspectiva respectarii principiilor si prevederilor Codului de etica
si deontologie profesionala. Aceste rapoarte se discuta in Senat si
se publica in mod transparent pe site-ul institutiei.

C.6. Incurajarea comisiei in vederea
autosesizarii, daca este cazul, in lipsa
unor reclamatii.

Comisia de Etica a pastrat un dialog direct atat cu reprezentanti ai
studentilor, precum si cu intregul corp didactic, de asa maniera
incat sa surprinda o situatie corecta si exacta a eventualelor
probleme care pot face obiectul autosesizarilor.

C.7. Realizarea unei campanii de
promovare  privind  funclile de
reprezentare ale studentilor din cadrul
universitatii, astfel incat informatia sa
ajunga la cat mai multe persoane si sa
existe mai multi candidati pentru o
functie.

Pe site-ul Universitatii “Athenaeum” din Bucuresti, pe pagina de
Facebook a universitatii, cat si pe Twitter, se organizeaza campanii
de informare cu privire la organizarea si desfasurarea alegerilor
reprezentantilor studentilor in structurile universitati ih care
studentii au drept de reprezentare.

C.8. Specificarea in Regulamentul
alegerilor  pentru  structurile  de
reprezentare a studentilor din UATH, a
modalitatii de alegere a studentilor din
Comisia de Etica si din Consiliul de
Administratie.

Universitatea “Athenaeum” din Bucuresti a modificat Regulamentul
de organizare si desfasurare a alegerilor pentru structurile si
functiile de reprezentare a studentilor, aprobat de catre Senatul
universitar la data de 19.03.2019. In cadrul acestuia sunt
specificate in mod clar modalitatile de alegere a studentilor in
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Comisia de Etica, in Consiliul de Administratie si Comisia de
Evaluare si Asigurare a Calitatii CEAC.

C.9. Se recomanda ca in momentul
eliberarii unei functii de reprezentare
din consiliul facultati sau Senatul
universitatii sa se organizeze automat
alte alegeri pentru functile vacante,
fara a mai numi automat in functie
studentii de pe listele de rezerva din
cadrul alegerilor anterioare.

La vacantarea unui loc al studentilor reprezentanti in diferitele
structuri ale institutiei, universitatea organizeaza alegeri pentru
ocuparea acestuia. Spre exemplu, in luna noiembrie 2021 au fost
organizate alegeri in urma eliberarii mai multor functii de
reprezentare a studentilor din consilile facultatilor si Senatul
universitar.

C.10. Publicarea pe site si promovarea
in randul comunitati academice a
tuturor documentelor cu rol strategic.

Pe site-ul universitatii, la sectiunea reglementari, la adresa
http://website.univath.ro/reglementari, se gasesc toate
documentele cu rol strategic.

C.11. Promovarea serviciilor medicale
si de cazare in randul studentilor.

Universitatea ,,Athenaeum” din Bucuresti a asigurat in permanenta
locuri de cazare pentru studenti si a informat studentii despre
aceste posibilitati, la inscrierea in anul universitar. In perioada de la
precedenta evaluare institutionala, a existat o singura solicitare de
cazare, depusa de un student international, care a fost cazat in
baza contractului de cazare incheiat de institutie cu Universitatea
Bioterra din Bucuresti.

C.12. Incetarea desfasurarii
activitatilor de tip predare in sala de
lectura.

In perioada de la precedenta evaluare institutionald, nu s-a mai
desfasurat nici o activitate de tip predare in sala de lectura, de cand
a fost semnalatd aceastd problem&. incepand cu data de
16.03.2020, activitatea didactica s-a desfasurat in format online.

C.13. Amplasarea tuturor bancilor din
spatiile de invatare in scopul oferirii
vizibilitatii tuturor studentilor.

Universitatea ,,Athenaeum” din Bucuresti a modificat o sald si
amfiteatrul mare pentru o vizibilitate mai buna a studentilor.

C.14. Continuarea demersurilor de
crestere a investitilor in dotarile
universitatii, in special pentru salile
care nu au beneficiat de investitii n
ultimii ani.

Universitatea ,,Athenaeum” din Bucuresti a continuat procesul de
investitii in dotarile universitatii, in limita bugetului alocat.

C.15. Pentru cresterea calitati in
invatamantul  superior  incurajam
universitatea sa promoveze in randul
studentilor sistemul de acordare a
burselor.

Universitatea dispune de un regulament propriu prin care se
reglementeaza procesul de acordare a burselor si a altor forme de
sprijn social pentru studenti - Requlament de acordare a burselor
si a altor forme de sprijin material pentru studenti (aprobat de catre
Senatul universitar la data de 22.04.2020), pe care il aplica in mod
consecvent si pe care il aduce la cunostinta studentilor, prin
publicare pe site-ul institutional -
http://website.univath.ro/sites/default/files/2021-
10/Regulament%20burse%20si%20forme%20de %20sprijin.pdf.
Bursele sunt acordate integral din resurse proprii.

In ultimii trei ani universitari nu s-au acordat burse pentru studenti.
Institutia precizeaza ca studentii nu s-au incadrat in criteriile de
acordare a burselor prevazute art. 8 din Regulamentul privind
acordarea burselor si a altor forme de sprijin material pentru
studenti. Universitatea acorda anual o serie de facilitati si scutiri la
plata taxelor. In baza cererilor depuse de cétre studenti,
universitatea a aprobat scutirea de penalitati pentru o perioada de
30 de zile de la termenul de plata a ratelor din taxa de scolarizare,
stabilite in contractul de scolarizare sau acordarea de sprijin
financiar pentru studenti (exemplu, un ajutor in valoare de 2600 lei
- Hotararea Consiliului de Administratie nr. 878/25.10.2021).
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C.16. Implicarea studentilor in mod
direct in comisia de acordare a
burselor.

Comisia de acordare a burselor are in componenta si un student.
Reprezentantii studentilor, atat in consilile facultatilor, cat si in
Senatul universitar sunt implicati activ in procesul de acordare a
burselor.

C.17. Incurajgm UATH s& depuna mai
mult efort in incadrarea in timp, in ceea
ce priveste aprobarea Metodologiei de
organizare si desfasurare a admiterii in
ciclurile de studii universitare de licenta
Si masterat.

Institutia aproba reglementarile interne privind admiterea in
termenul de 6 luni anterioare proceselor de admitere. De exemplu,
pentru primul an universitar de la precedenta evaluare
institutionalda (2018-2019), metodologiile de admitere au fost
intocmite in conformitate cu Ordinul Ministrului Educatiei Nationale
nr. 3062/16.01.2018, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei nr.
116/06.02.2018. Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti a
aprobat metodologiile respective in sedinta de Senat din data de
28.02.2018.

C.18. Flexibilizarea traseelor de
invatare pentru a stimula studentii sa isi
urmareasca propriul  traseu de
invatare, oferind studentilor optiunea
de a urma cursuri optionale/facultative,
atat corelate cu competentele urmarite

prin  programul de studiu, cat si
competente transversale Si
interdisciplinare, inclusiv prin

mobilitate intra-universitara.

Planurile de invatamant contin discipline optionale / facultative,
care permit studentilor sa isi aleaga trasee flexibile de invatare,
prezentate pe site-ul institutiei:
http://website.univath.ro/Discipline_optionale_si_facultative
http://website.univath.ro/Discipline_optionale_si_facultative_SE
Universitatea da posibilitatea studentilor de a-si urma propriul
traseu de invatare, adaptat nevoilor si aspiratiilor fiecarui student.
UATH precizeaza ca se angajaza in fiecare an universitar sa
asigure cat mai multe optiuni si flexibilitate in alegerea traseelor de
invatare.

C.19. Cresterea numarului de stagii de
practica oferite sau sustinute, avand in
vedere ca un numar destul de redus de
studenti nu a stiut/nu a accesat aceste
programe.

Toti studentii de la programele de licenta (din anul Il si lll), precum
si studentii de la programele de master, participa la sfarsitul
semestrului Il la stagii de practica, stagii care sunt coordonate de
catre tutori de practica. De asemenea, la discipline facultative, la
anul I, semestrul |, programul de de studii de licenta Contabilitate
si informatica de gestiune, a fost introdusa disciplina ,,Practica” (un
numar de 60 de ore).

C.20. CCOCin parteneriat cu studentii
reprezentanti sa promoveze mai
puternic rolul si importanta CCOC si a
activitatilor derulate de aceasta,
deoarece multi studenti nu cunosc
serviciile furnizate de CCOC.

Pe site-ul universitatii, la adresa http://website.univath.ro/ccoc, se
regasesc informatii despre serviciile oferite de catre Centrul de
Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC). Serviciile de consiliere
si orientare in cariera se adreseaza studentilor Universitatii
“Athenaeum” din Bucuresti, sunt gratuite si se bazeaza pe
confidentialitate. Studentii anului | de studiu beneficiaza de
consiliere In cadrul CCOC, in vederea unei mai bune integari in
activitatea studenteasca. La inceputul fiecarui an universitar, se
transmite spre completare fiecarui student din anul | un chestionar
de evaluare a nevoilor de consiliere si orientare in cariera. Pe site
exista un orar de functionare a centrului (programul de consultanta
este afisat in Sectiunea AVIZIER) si o adresa de mail
ccoc@univath.ro.

C.21. Continuarea si dezvoltarea
demersurilor privind implementarea
reala a tuturor reglementarilor legate
de asigurarea calitatii din universitate,
demersuri sustinute de conducerea
universitatii.

Universitatea precizeaza faptul ca asigurarea calitatii reprezinta o

cerinta prioritara. Exista Comisia de Evaluare si de Asigurare a

Calitatii CEAC, atat la nivelul UATH, céat si la nivelul celor doua

facultati (CEAC — AP, CEAC - FSE).

Atributiile principale ale CEAC-ului sunt:

- Promoveaza o cultura a calitatji;

- Dezbate si stabileste standardele si indicatorii de calitate
specifici fiecaror programe;

- Elaboreaza periodic rapoarte de autoevaluare;

- Elaboreaza propuneri de imbunatatirea calitatii serviciilor
educationale;
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- Elaboreaza planul
imbunatatirea calitatii;
- Avizeaza rapoartele de autoevaluare intocmite de facultati.

operational  privind  actiunile  de

C.22. Organizarea procesului de
evaluare independent de sesiunea de
examene.

Procesul de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti se
realizeaza la finele fiecarui semestru, inainte de sesiunea de
examene, in ultimele 3 saptamani de cursuri.

C.23. Cresterea poderii rezultatului
evaluarii de catre studenti in rezultatul
final al evaluarii cadrelor didactice.

Ponderea rezultatului evaluarii de catre studenti in rezultatul final al
evaluarii cadrelor didactice a fost majorat la 15% (fata de 10% céat
era initial).

C.24. Promovarea procesului de
evaluare in randul studentilor in scopul
asigurarii calitatii.

Pe site-ul Universitatii “Athenaeum” din Bucuresti, pe pagina de
Facebook si pe Twitter, se organizeaza periodic campanii de
informare cu privire la organizarea si desfasurarea diferitelor
campanii de evaluare desfasurate in cadrul Universitatii
“Athenaeum” din Bucuresti.

C.25. Implementarea unui mecanism
care sa identifice nevoile studentilor
privind resursele de invatare ale
universitatii, iar In consecinta
dezvoltarea fondului de carte.

Universitatea precizeaza faptul ca, in cadrul fiecarei intalniri din
cadrul consiliului  facultatii, reprezentantii studentilor sunt
chestionati in legatura cu cerintele exprimate de catre colegii lor
referitoare la nevoile studentilor privind resursele de invatare ale
universitatii si a fondului de carte.

Cadrele didactice, la randul lor, in cadrul fiecarui curs, transmit
studentilor suportul de curs electronic, precum si materialele
suplimentare folosite la cursuri si seminarii.

C.26. Promovarea in randul studentilor
a servicilor de cazare, medicale si
sportive, precum si promovarea mai

Universitatea precizeaza faptul ca in Ghidul studentului, precum si
pe site, se regasesc informatii privitoare la serviciile oferite de
universitate, serviciile medicale, de consiliere si orientare in

agresiva a activitatilor desfasurate de
catre CCOC.

cariera Si de cazare oferite studentilor
(http://website.univath.ro/cazare
http://website.univath.ro/asistenta_medicala
http://website.univath.ro/ccoc).

I1.4.3 Alte evaludri externe realizate de Institutia de Invdtdmant Superior

I.4.4 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitafii

Sistemul de asigurare a calitatii in Universitatea ,,Athenaeum” din Bucuresti este
ghidat de Sistemul de Management al Calitatii, fundamentat pe Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei si cu urmatoarele structuri suport
- Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii, la nivel de universitate; Comisii de Evaluare si
Asigurare a Calitatii constituite la nivel de facultati; responsabili cu asigurarea calitatii la
nivelul departamentelor academice si responsabili cu asigurarea calitatii la nivelul structurilor
administrative. UATH promoveaza activ, la toate nivelurile, o cultura a calitatii, precum si
respectul reciproc in relatia student - profesor.

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitafi a Universitatii ,,Athenaeum” din
Bucuresti CEAC-UATH reprezinta organismul de coordonare a activitatilor de evaluare si
asigurare a calitatii la nivel institutional. Componenta comisiilor CEAC a fost aprobata de
Senatul universitar la data de 12.12.2020. Din comisie facea parte un membru care detinea
in acelasi timp si functie de conducere — prorector membru. Activitatea comisiei CEAC se
bazeaza pe Regulamentul de organizare si functionare a CEAC, aprobat de Senatul
universitar la data de 26.09.2020. CEAC-UATH coordoneaza Comisiile de evaluare si de

57


http://website.univath.ro/cazare
http://website.univath.ro/asistenta_medicala
http://website.univath.ro/ccoc

ARACIS

asigurare a calitatii de la nivelul facultatilor. Comisiile la nivel de facultate au cate 3 membri
si sunt formate din cadrele de conducere ale facultatilor decan, director departament si un
reprezentant al studentilor. Conform art. 11 din OUG 75/2005 privind asigurarea calitatii
educatiei, “comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii in cadrul institutiilor de invatamant
superior cuprinde: a) 1-3 reprezentanti ai corpului profesoral, care indeplinesc criteriile
pentru obtinerea titlului de conferentiar universitar, stabilite prin ordin al ministrului educatiei,
cercetarii, tineretului si sportului, conform art. 219 alin. (1) lit. a) din Legea educatiei nationale
nr. 1/2011, alesi prin vot secret de senatul universitar; b) un reprezentant al sindicatului
reprezentativ, desemnat de acesta; c) un reprezentant al studentilor, desemnat de
organizatia studenteasca. (6) Din comisie mai poate face parte un reprezentant al
angajatorilor. (7) Din comisie mai poate face parte un reprezentant al minoritatilor din randul
cadrelor didactice sau al studentilor. (9) Membrii comisiei nu pot indeplini functii de
conducere in institutia de invatamant sau in organizatia respectiva, cu exceptia persoanei
care asigura conducerea operativa a acesteia”.

Nu au fost identificate in cadrul Raportului de autoevaluare si in analizele din timpul
procesului de evaluare, activitdfi de stabilire de repere calitative gi cantitative
(benchmarking) prin comparatie cu alte universitati din fara gi strainatate pentru evaluarea
Si monitorizarea calitatii. Universitatea colecteaza date, repere si indicatori de performanta
(benchmarks) pentru programele de studii, curricula etc., fara a fi insa dezvoltate repere
privind evaluarea si monitorizarea calitatii.

Anual, CEAC - UATH intocmeste un un Raport de evaluare interna privind calitatea
serviciilor educationale si de cercetare din Universitatea ,,Athenaeum” pe care-l prezinta in
fata Senatului universitar — sunt disponibile rapoarte pentru anii 2018, 2019 si 2020 (Anexa
C.1.41aR.A.). Rapoartele contin aspectele pozitive si negative ale asigurarii interne a calitatji,
indeplinirea/nu a standardelor de calitate. Raportul analizeaza din perspectiva interna
institutionala modalitatile in care universitatea indeplineste cerintele si indicatorii
standardelor de asigurare a calitati pe cele trei componente majore: capacitatea
institutionala, eficacitate educationala si managementul calitati. Rapoartele mentionate
contin actiuni specifice operationale in domeniul calitatii si 0 analiza de tip SWOT. Rapoartele
sunt publicate pe site-ul institutiei http://website.univath.ro/rapoarte studii_planuri. La
adresele de pe site ale raportului din anul 2020 si 2021 nu se incarca niciun document
http://website.univath.ro/sites/default/files/2021 -
11/Raport%20evaluare%20interna%20privind%20calitatea%20serviciilor%20educationale
%20si%20de%20cercetare%202019.pdf, http://website.univath.ro/sites/default/files/2021-
11/Raport%20evaluare%20interna%?20privind%20calitatea%20serviciilor%20educationale
%20si%20de%20cercetare%202020.pdf.

Doar continutul Raportului de evaluare interna cu privire la calitatea serviciilor
educationale si de cerectare in Universitatea “Athenaeum” din Bucuresti din anul 2018 poate
fi accesat pe site http://website.univath.ro/sites/default/files/2021 -
11/Raport%20evaluare%20interna%?20privind%20calitatea%20serviciilor%20educationale
%20si%20de%20cercetare%202018.pdf.

CEAC-urile de la nivelul facultatilor intocmesc rapoarte anuale pe care le prezinta in
Consiliile facultatilor.

Comisia de evaluare a avut o intalnire on-line cu comisia CEAC, la data de
11.01.2022, al urmatorul link
https://us02web.zoom.us/j/830652884267?pwd=ZXE3OUVXMmMtINF03azZGQnItZmMINQTO
9. Laintélnire s-au discutat aspecte referitoare la componenta comisiei CEAC institutionale
si a celor din facultati, prevederile legale privind componenta acestor comisii, normele interne
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institutionale in baza carora isi desfasoara activitatea aceste comisii, activitatea desfasurata
in cadrul comsiiilor, implicarea studentilor reprezentanti si tipologia rapoartelor pe care
comisiile de elaboreaza, care este circuitul acestor rapoarte si modalitatile de imbunatatire a
activitatii comisiilor.

11.4.5 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
activitatilor didactice desfasurate

Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studii, aprobat de Senatul universitar la data de 12.12.2020, reprezinta
prevederea interna in baza careia sunt revizuite programele de studii. Art.15 al
regulamentului precizeaza faptul ca sintezele privind rezultatele monitorizarii se inainteaza
Rectorului, de catre decanii facultatilor. Senatul, prin comisia de specialitate, analizeaza
anual concluziile pentru fiecare program de studiu si aproba masurile necesare pentru
asigurarea calitatii serviciilor educationale, planuri de masuri pentru demararea de actiuni
corective si de imbunatatire a calitatii serviciilor educationale. Cu ocazia vizitei de evaluare
au fost solicitate rapoartele de evaluare a calitatii programelor de studii pentru perioada de
la precedenta evaluare, 2019-2020.

Procesul de invatamant face obiectul monitorizarii prin intermediul setului de
documente ce alcatuiesc sistemul de asigurare a calitatii, in special pe baza prevederilor
institutionale privind monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu -
Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a
programelor de studii, aprobat de Senatul universitar la data de 12.12.2020.

Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti a realizat inscrierea in Registrul National al
Callificarilor din Invatamantul Superior a programelor de studii.

11.4.6. Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

In Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti evaluarea calitétii corpului profesoral se
organizeaza periodic. Procesele de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral au
caracter complex si integrator, realizandu-se pe baza regulamentului si procedurii privind
evaluarea calitatii personalului didactic - Requlamentul privind evaluarea calitatii personalului
didactic si de cercetare, aprobat de catre Senatul universitar la data de 19.03.2019 si
Procedura de evaluare a calitatii personalului didactic si de cercetare, aprobata de catre
Senatul universitar la data de 19.03.2019.

Performanta cadrelor didactice se stabileste prin calcularea calificativului si
punctajului final care cumuleaza rezultatele setului de evaluari: autoevaluarea, evaluarea din
partea studentilor, evaluarea colegiala, evaluarea de catre management. La finalizarea
procesului de evaluare, fisele de autoevaluare, evaluare colegiala, evaluare de catre
directorul de departament si chestionarele de evaluare completate de studenti sunt arhivate
la nivelul departamentului, intr-un dosar individual. Rezultatele evaluarii sunt discutate
individual, de catre directorul de departament si decanul facultatii la care este titular cadrul
didactic respectiv. Decanul facultatii intocmeste anual un raport asupra procesului de
evaluare periodica a calitatii cadrelor didactice care este analizat in Consiliul facultatii si in
Senat.

Autoevaluarea cadrelor didactice furnizeaza informatii referitoare la activitatea
didactica, stiintifica si prestigiul profesional, cat si la cea din comunitatea academica,
raportata la anul calendaristic anterior (1 ianuarie — 31 decembrie). In Fisa de autoevaluare
se consemneaza toate activitatile realizate si asumate sub egida Universitatii ,,Athenaeum”
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din Bucuresti. Cadrele didactice completeaza formularul de autoevaluare, insotit de Lista
lucrarilor si il transmit directorului de departament pana cel tarziu la data de 30 ianuarie a
anului urmator evaluarii in format electronic si pe hartie.

Evaluarea din partea managementului evidentiaza gradul de indeplinire a standardelor
de performanta prin raportarea la fisa postului corespunzator gradului didactic si functiei
detinute de fiecare membru al colectivului, precum si prin raportarea la cerintele de
functionare optima a departamentului respectiv. Fiecare cadru didactic este evaluat anual
de catre directorul de departament. Directorii de departament sunt evaluati de decanul
facultatii, iar decanii de catre rector, pe baza unor chestionare .

Evaluarea colegiald se realizeaza pe criterii obiective, de performanta, dar si de
interactiune umana si este coordonata de directorul de departament in care persoana
evaluata are norma de baza. Fiecare cadru didactic — indiferent de gradul si functia detinuta
—este evaluat anual de catre 2-3 colegi de departament. Pentru realizarea evaluarii colegiale,
evaluatorul are dreptul sa consulte fisa de autoevaluare a colegului evaluat. Evaluarea
colegiala se realizeaza prin completarea de catre evaluatori a Formularului de evaluare
colegiala. Comisia de evaluare colegiala redacteaza un raport de evaluare colegiala pentru
fiecare cadru didactic din departament.

Evaluarea de cétre studenfi se realizeaza semestrial, pe baza de chestionar,
rezultatele evaluarii fiind confidentiale. Rezultatele evaluarii sunt discutate individual, se
prelucreaza statistic pe departamente, facultati si la nivelul institutiei de invatamant superior,
in vederea formularii de politici pentru imbunatatirea calitatii. In privinta evaluarii cadrelor
didactice de catre studenti, a fost pus in aplicare incepand cu anul 2020, un sistem de
evaluare online, prin care se asigura 0 mai mare rata de participare a studentilor si
posibilitatea de a gestiona datele obtinute intr-un mod unitar. Astfel, a fost creata o adresa
de e-mail dedicata, care este utilizata pentru transmiterea formularelor de feedback si pentru
raspunsurile generate automat (student.univath@gmail.com). Cu ajutorul aplicatiei gratuite
Google Forms, a fost transferat continutul formularelor de feedback standard in format
online. La fiecare departament si facultate se discuta: modul de desfasurare, gradul de
reprezentativitate, rezultatele generale, punctele tari, punctele slabe ale colectivului.
Totodata, se propun masuri de imbunatatire a activitatii didactice sau de corijare a unor
aspecte indezirabile. In sectiunea Avizier a site-ului http://web.univath.ro/, studentii se
logheazé cu username si parola si sunt informati ca au posibilitatea de a-si exprima opinia
asupra mediului de invétare, printr-un chestionar pe care il pot accesa online — chestionarul
este insé de tipul Google Forms si nu existd mecanisme institutionale prin care universitatea
sd se asigure ca un student nu poate completa de mai multe ori evaluarea — nu este asigurata
unicitatea evaluarii de catre un student.

In anii universitari anteriori manifestarii pandemiei COVID-19, institutia a sondat opinia
studentilor prin aplicarea chestionarelor pe format hartie — acestea sunt disponibile la sediul
institutiei si au fost consultate de catre comisia de evaluare.

Universitatea ,,Athenaeum” din Bucuresti publica in sinteza rezultatele evaluarii
cadrelor didactice de catre studenti pe site-ul propriu —
http.//website.univath.ro/evaluare _cadre didactice de catre studenti — Raport cu privire la
evaluarea cadrelor didactice de catre studentii/masteranzii din UATH 2020, prezentat si
aprobat in Senatul universitar la data de 26.09.2020.

I.4.7. Baza de date actualizatéd sistematic, referitoare la asigurarea internd a calitétii

In cadrul Universitatii “Athenaeum” din Bucuresti exista sisteme informatice de
colectare, prelucrare, analiza gi stocare a unor categorii de date necesare evaluarii gi

60


http://web.univath.ro/
http://website.univath.ro/evaluare_cadre_didactice_de_catre_studenti

ARACIS

asigurarii calitafii. Sunt colectate, prelucrate si analizate anumite date si informatii privind
calitatea activitatilor didactice, de cercetare stiintifica si de servicii pentru studenti
desfasurate in spatiul institutional. Nu exista un sistem integrat care sa conecteze toate
bazele de date / sistemele informatice care genereaza informatii privind asigurarea calitatii
educatiei.

Concret, universitatea dispune de un sistem de Intranet. Serviciile administrative din
cadrul universitatii deruleaza activitatea curenta folosind calculatoare conectate la Internet
si utilizeaza un sistem informatic de management universitar - Platforma UATH. Platforma
UATH https://atheneum2.mixedreality.ro/login este o platforma web conceputa astfel incat
sa asigure managementul universitar la standarde europene si a fost implementata in anul
2020, inlocuind vechea platforma de management universitar EDATA si platforma de e-
learning. Platforma ofera cursuri atractive si posibilitati sporite de autoevaluare in privinta
progresului inregistrat in procesul de invatare si atingerea obiectivelor propuse de studenti.
In perioada afectaté de pandemia COVID-19, martie 2020 si pané la data vizitei de evaluare
—ianuarie 2022, activitatile didactice de predare au fost sustinute pe platforma Zoom (Anexa
suplimentara_AS_51 — Licente Zoom Business), in format on-line.

Activitatea contabila a institutiei este sustinuta, din punct de vedere informatic, de
softuri de specialitate din domeniul contabilitatii. Softul utilizat de catre compania de
contabilitate este Winmentor. Activitatea financiar—contabila a Universitatii ,,Athenaeum” din
Bucuresti este externalizata, fiind realizata prin intermediul firmei de contabilitate si audit
“DKL ACCOUNTING PARTNERS SRL".

La nivelul Universitatii ,Athenaeum” din Bucuresti, exista si o baza de date unde sunt
indexate titlurile lucrarilor de licenta si de disertatie din ultimii ani, precizandu-se numele
absolventului si al indrumatorului stiintific. La vizita la fata locului au fost puse la dispozitia
comisiei de evaluare informatii privind lucrarile de licenta si disertatie (numele absolventilor
si al indrumatorului stiintific).

Nu au fost identificate In cadrul Raportului de autoevaluare si in analizele din timpul
procesului de evaluare, activitati de stabilire de repere calitative si cantitative (benchmarking)
prin comparatie cu alte universitati din tara si strainatate pentru evaluarea si monitorizarea
calitatii. Universitatea colecteaza date, repere si indicatori de performanta (benchmarks)
pentru programele de studii, curricula etc., fara a fi insa dezvoltate repere privind evaluarea
si monitorizarea calitatii.

11.4.8. Transparenta informatiilor de interes public

Universitatea “Athenaeum” din Bucuresti ofera informatii si date, cantitative si
calitative, referitoare la arealele principale ale institutiei, in ceea ce priveste oferta
educationala, programele de studiu, serviciile pentru studenti, personalul didactic,
concursuri pentru ocuparea posturilor didactice, managementul universitatii, alegerile
academice, rapoarte si studii privind etica, asigurarea calitatii etc. Nu a fost identificata insa
0 abordare exhaustivd si o structurare intuitivd a setului de output-uri generate de
universitate si care sa fie prezentate public pe site-ul universitatii.

Transparenta informatiilor cu privire la serviciile oferite de Universitatea “Athenaeum”
din Bucuresti si calitatea acestora se asigura prin actiuni coordonate la nivel institutional, in
special prin intermediul paginii web http://www.univath.ro, disponibila in limba romana. Nu
existd o variantd a site-ului in limba engleza. Universitatea “Athenaeum” din Bucuresti,
respectiv cele doua facultati ale sale, ofera in zona publica a site-ului informatii referitoare la
programele de studii universitare oferite, calificari si diplome, conditile de admitere, de
finalizare a studiilor, taxe, personal didactic, facilitafile oferite studentilor, activitatea de
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cercetare stiintifica. Studentii au acces pe baza de user si parola la o sectiune a site-ului,
numita Avizier, unde isi pot consulta rezultatele scolare si materialele de studiu, pot realiza
evaluarea cadrelor didactice etc. In ceea ce priveste oferta educationald, dar si diverse
anunturi de interes pentru studenti, institutia utilizeaza pentru informarea utilizatorilor
interesati paginile de social media ale institutiei (https://www.facebook.com/univath).

Si in ceea ce priveste asigurarea transparentei tuturor deciziilor si activitatilor sale,
principalul mediu de diseminare a informatiilor publice ale UATH este Internetul, prin pagina
electronica a institutiei. Cu ocazia vizitei de evaluare, managementul institutiei, prin doamna
Rector, conf. univ. dr. Daniela Mitran a adus la cunostinta echipei de evaluare faptul ca, in
perioada de la precedenta evaluare institutionala, site-ul institutiei a suferit transformari de
structura, in asa fel incat la accesarea denumirii uath.ro a paginii electronice, in prezent se
incarca site-ul cu extensia http://website.univath.ro/, la care pot fi accesate informatii privind
universitatea. Principalele structuri institutionale in care se iau decizii sunt Senatul si Consiliul
de Administratie, ambele reprezentate pe site, in cadrul unor sectiuni distincte
https://website.univath.ro/senat_uath si https://website.univath.ro/consiliu. in ceea ce
priveste sectiunea dedicata Senatului, in cadrul acesteia, la data vizitei de evaluare, puteau
fi accesate informatii privind hotarari aferente anului 2019, 2020 si 2021 (4 pdf-uri separate),
in timp ce la sectiunea Consiliului de Administratie, la data vizitei de evaluare erau disponibile
doar hotarari din data de 20.12.2021 si data de 17.01.2022. Pentru restul perioadei de la
precedenta evaluare institutionala, nu sunt disponibile pe site hotarari ale Consiliului de
Administratie.

Il. MANAGEMENTUL STRATEGIC SI CAPACITATEA DE ADAPTARE
.1. MANAGEMENTUL STRATEGIC PROMOVAT DE IIS

Universitatea , Athenaeum” din Bucuresti dispune de un sistem de conducere
universitara. Structura organizatorica a universitatii este prezentata in organigrama institutiei.
Mecanismele de decizie, monitorizare si evaluare sunt prezentate in mod sintetic in Carta
universitara. Reglementarile interne institutionale care vizeaza diferite areale ale activitatii
institutiei completeaza prevederile cartei universitare si sunt avizate/aprobate de catre
diferite structuri de conducere competente — Senatul, respectiv Consiliul de Administratie.

Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti dispune de o Strategie de dezvoltare a
universitatii pentru perioada 2020-2024, aprobata de catre Senatul universitar la data de
08.04.2020 si care a fost elaborata tinandu-se seama de specificul ofertei educationale a
universitatii, de resursele umane si baza materiala, precum si de prognozele privind evolutia
si contextul invatamantului si a mediului socio-economic national si european. Strategia este
disponibila pe site-ul institutiei, la adresa http://website.univath.ro/node/90. Pe site-ul
institutiei nu au fost identificate planurile anuale operationale pentru perioada de la
precedenta evaluare institutionala. Precedenta Strategie de dezvoltare institutionala, pentru
perioada 2016-2020, a fost aprobata de catre Senatul universitar la data de 21.04.2016.
Obiectivele strategice ale perioadei 2020-2024 vizeaza diversificarea ofertei educationale;
imbunatatirea continua a calitatii programelor de studii; cresterea calitatii in actul de predare-
invatare (atat in ceea ce priveste continutul, cat si actul pedagogic in sine, pentru realizarea
unui invatamant cu adevarat centrat pe student); cresterea vizibilitatii la nivel national, cat si
international, atat in planul activitatilor didactice, cat si al cercetarii stiintifice; sustinerea si
consolidarea activitatilor de cercetare — inovare si diseminare a rezultatelor prin masuri
adaptate nevoilor individuale si colective; valorificarea oportunitatilor invatamantului digital;
promovarea unei politici durabile si coerente in domeniul resurselor umane in vederea
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dezvoltarii unui corp academic valoros si competent, cu o structura echilibrata pe varste si
grade didactice; dezvoltarea culturii calitatii si a unui sistem adecvat de asigurare a calitatii;
cresterea resurselor financiare si dezvoltarea de noi obiective de investitii pentru invatamant
si cercetare. In cadrul obiectivelor strategice sunt mentionate dezideratele dezvoltarii unui
sistem de asigurare a calitatii.

Planurile operationale anuale ale institutiei (aprobate de Senatul universitar) pentru
perioada ce face obiectul evaluarii, 2019-2021, precum si Planurile operationale ale
facultétilor contin obiective, activitati pentru indeplinirea obiectivelor, termene si responsabili.

IIl.2. FUNDAMENTAREA SI REALIZAREA PROGRAMELOR OPERATJIONALE SI A
PLANULUI STRATEGIC

in cadrul dosarului de autoevaluare nu au fost identificati indicatori de monitorizare a
planului de actiune al institutiei (bazat pe prioritati si defalcat in activitati carora le corespund
indicatori de monitorizare). Nu a fost identificat in dosarul de autoevaluare un sistem de
revizuire periodica a planului de actiune al universitatii, tinand seama de rezultatele
evaluarilor interne. De asemenea, nu au fost identificate mecanisme prin care institutia
implica partenerii sai economici si sociali, in context national si international, in actiuni de
configurare si punere in aplicare a politicilor corespunzatoare fiecarui domeniu (invatamant
—studenti, absolventi, resurse umane etc.; cercetare; relatii internationale; asigurarea calitatii
etc.). In acest context, comisia de evaluare a solicitat universitatii, cu ocazia vizitei de
evaluare, descrierea mecanismelor mentionate. La dispozitia comisiei de evaluare a fost pus
un document, numit Indicatori de monitorizare a planului de actiune al Universitatii
“Athenaeum” din Bucuresti, pentru anii universitari 2019-2020 si 2020-2021 (elaborat de
doamna Rector, conf. univ. dr. Daniela Mitran). Documentul nu contine mentiuni referitoare
la structura institutiei in care a fost analizat si prezinta activitati pentru indeplinirea planului
de actiune, pe urmatoarele directii: promovarea ofertei educationale pentru admiterea in anul
universitar 2021-2022; promovarea unui proces de invatamant modern, centrat pe nevoile
studentilor si corelat cu cerintele pietei muncii; asigurarea conditiilor optime pentru
efectuarea practicii studentilor; dezvoltarea-implementarea sistemului de management al
calitatii la nivelul tuturor sectoarelor din universitate; relatii internationale; promovarea
cercetarii stiintifice, orientarea sa spre nevoile societatii si racordarea la tendintele europene;
crearea unui mediu academic bazat pe un parteneriat responsabil student/cadre didactice;
relatii publice.

Anual, in institutie se elaboreaza un Raport anual al Rectorului privind starea institutiei,
analizat si aprobat de catre Senatul institutiei. Rapoartele anuale ale Rectorului disponibile
pentru anii 2018, 2019 si 2020 se regasesc pe pagina electronica a institutiei
http://website.univath.ro/rapoarte studii_planuri.

l.3. RASPUNDERE SI RESPONSABILITATE PUBLICA

Carta Universitatii ,,Athenaeum” din Bucuresti, la art. 5.5 prevede faptul ca
universitatea functioneaza pe baza principiului raspunderii publice, iar la art. 10.4, este
precizat faptul ca autonomia universitara se exercita cu respectarea principiului asumarii
raspunderii publice, conform art. 123, alin. 4 si art. 124 alin. 1 din legea nr. 1/2011 a
educatiei nationale. Art. 10.6 al Cartei universitare statueaza urmatoarele elemente ale
raspunderii publice:

a) respectarea politicilor publice nationale si europene, a legislatiei in vigoare in
domeniul educatiei si cercetarii stiintifice si a prevederilor Cartei;
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b) aplicarea reglementarilor in vigoare cu privire la asigurarea si monitorizarea calitatii
in invatamantul superior;

C) respectarea principiilor eticii cuprinse in Codul de etica si deontologie profesionala
al universitatii;

d) asigurarea transparentei tuturor deciziilor adoptate si activitatilor desfasurate.

Sistemul de conducere utilizeaza sisteme de informare si comunicare de tip Internet
si Intranet, care implica membrii comunitatii universitare, inclusiv studentii, personalul
administrativ, precum si pe ceilalti beneficiari si parteneri ai universitatii, raspunzand astfel
intereselor publice. Reteaua Universitatii “Athenaeum” din Bucuresti este structurata sub
forma unei retele de tip Intranet, care asigura o securizare sporita si un management facil.
Numarul de calculatoare integrate in retea este de 75. Incepand cu anul 2020, institutia
dispune de o noua platforma informatica de management universitar, denumita Platforma
UATH, care a inlocuit vechiul sistem EDATA si platforma de e-learning.

Universitatea ,,Athenaeum” din Bucuresti dispune de practici specifice de auditare
interna a principalelor tipuri de activitati desfasurate. Institutia mentioneaza in cadrul
Raportului de autoevaluare faptul ca exista un Compartiment de audit intern, care
functioneaza in baza legislatiei in vigoare si a carui activitate este prezentata intr-un raport
anual. Din anexa mentionata, care reda Raportul privind activitatea de audit intern aferenta
anului 2020, rezulta faptul ca in organigrama UATH existd un post de auditor intern, insa
auditul intern este realizat de céatre o persoand care are un contract de voluntariat cu
universitatea — (Contract de voluntariat nr. 674/03.12.2018, incheiat pentru perioada
03.12.2018-03.03.2022, in care se mentioneaza la art. 2 faptul ca voluntarul va desfasura
activitatea de audit intern in universitate, conform fisei de voluntariat, care nu este insa
atasata contractului din anexa suplimentara). Pentru anul 2020, misiunea de audit intern a
avut drept obiective verificarea respectarii prevederilor legale privind intocmirea situatiilor
financiare in vederea administrarii fondurilor in mod economic, eficient si eficace; verificarea
procesului de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral; aplicarea in cadrul universitatii
a criteriilor de evaluare a cadrelor didactice.

Au fost solicitate cu ocazia vizitei de evaluare Rapoarte privind activitatea de audit
intern pentru anii 2019 si 2021. Universitatea ,,Athenaeum” din Bucuresti a pus la dispozitia
echipei de evaluare Rapoarte ale activitatii de audit intern pentru anul 2019 (un raport) si
pentru anul 2021 (3 rapoarte), care au fost elaborate de catre o persoana care are contract
de voluntariat cu universitatea — contract nr. 674/03.12.2018. Scopul misiunii de audit din
anul 2019 a fost acela de a da asigurari asupra fiabilitatii sistemului de management, de a
audita Centrul de Cercetare Stiintifica a universitatii si de a formula opinii si recomandari in
ceea ce priveste imbunatatirea sistemului de management al universitatii. Pentru anul 2021,
rapoartele de audit intern au drept scop acela de a da asigurari asupra fiabilitatii sistemului
de management, de a audita activitatea Serviciului economic si tehnic-administrativ,
Compartimentul secretariat si Comisia de etica, de a formula opinii si recomandari in ceea
ce priveste imbunatatirea proceselor specifice.

In ceea ce priveste activitatea de audit academic, in sedinta Senatului universitar din
data de 13.12.2021 a fost prezentat un Raport de audit academic al activitafilor Universitatii
»~Athenaeum” din Bucuresti desfasurata in anul universitar 2020-2021. Obiectivele sintetice
ale actiunii de auditare au fost: monitorizarea si analizarea calitatii procesului educational
(activitatea didactica, activitatea studentilor, climatul etic); conformitatea legislativa si
normativa a procesului educational; identificarea neconformitatilor; elaborarea unui plan de
implementare a masurilor (dupa caz). Nu au fost identificate Rapoarte de audit academic
pentru restul perioadei de la precedenta evaluare institutionald. Nu au fost identificate pe
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site-ului institutiei rapoartele de audit academic. Nu au fost identificate planuri de masuri de
corectare si/ sau imbunatatire a activitatilor la nivelul compartimentelor si la nivel institutional,
dezvoltate pe baza Rapoartelor de audit academic.

IV. CONCLUZII S| RECOMANDARI

IV.1 CONCLUZII

In urma vizitei din perioada 11-14.01.2022, Comisia de evaluare institutionald extern
a calitatii proceselor educationale si de cercetare, in baza documentelor de autoevaluare ale
institutiei si a constatarilor din timpul vizitei, concluzioneaza ca Universitatea “Athenaeum”
din Bucuresti indeplineste partial cerintele normative obligatorii si standardele si indicatorii
de performanta conform Metodologiei ARACIS si, in acest temei, creeaza partial conditii
pentru asigurarea calitatii activitatilor academice: didactica si de cercetare din universitate.

.2 RECOMANDARI
In urma realizarii procesului de evaluare externa la nivelul institutiei si a programului de
studii, echipa de evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:

I. CONFORMITATEA ACTIVITATII UATH SI A REGLEMENTARILOR INTERNE CU
PREVEDERILE LEGALE:

1. Respectarea capacitatii de scolarizare stabilita prin hotarare de Guvern, pentru toate
programele de studiu din cadrul universitatii.

2. Respectarea termenelor de evaluare periodica externa a programelor de studii

universitare de licenta / domeniilor de studii universitare de master.

Aplicarea prevederilor legale privind eliberarea gratuita a suplimentului la diploma.

4. Analiza permanenta a tuturor reglementarilor interne ale institutiei, prin consultarea cu
comunitatea academica, pentru realizarea concordantei cu legislatia, cu misiunea Si
strategia universitatii. Analiza permanenta a continutului Cartei universitare in acord cu
legislatia in vigoare si strategia asumata de universitate. Actualizarea permanenta a
prevederilor din Regulamentul activitatii profesionale a studentilor, in conformitate cu
reglementarile curente (respectarea periodicitatii aprobarii anuale a regulamentului, cu 3
luni anterior inceperii anului universitar, conform prevederilor legii educatiei nationale nr.
1/2011), inclusiv adaptarea la eventuale situatii exceptionale (cum a fost spre exemplu,
situatia epidemiologica generata de pandemia COVID-19).

w

Il. ACTIVITATEA DE MANAGEMENT, CONTROL INTERN SI AUDIT; TRANSPARENTA
INFORMATIONALA:

5. Actualizarea misiunii si a obiectivelor Universitatii “Athenaeum” din Bucuresti, prin
raportare la contextul local/regional/national/international, la cerintele pietei muncii si la
istoricul dezvoltarii institutiei.

6. Transparentizarea pe site-ul institutiei a proceselor de alegeri ale membrilor structurilor
si functiilor de conducere la nivelul universitatii, facultatilor si departamentelor — cadre
didactice si studenti.

7. Configurarea de mecanisme interne institutionale prin care sa se monitorizeze permanent
indeplinirea indicatorilor asumati in planurile operationale anuale (elaborate pe baza
obiectivelor strategice institutionale).

8. Integrarea politicii de asigurare a calitatii in cadrul managementului strategic.
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9. Transparentizarea permanenta a documentelor strategice si operationale de
management, prin intermediul site-ului institutiei. Transparentizarea deciziilor luate de
Consiliul de Administratie si Senat, prin publicare operativa si mentinere pentru cel putin
cativa ani universitari pe site-ul institutiei.

10. Configurarea siimplementarea unui sistem de dezvoltare a unui plan de actiune bazat pe
prioritati si defalcat in activitati, carora de corespund indicatori de monitorizare, precum
si a unui sistem de revizuire periodica a planului de actiune al universitatii, tinand seama
de rezultatele evaluarilor interne.

11.Dezvoltarea de mecanisme de control, precum si de formare si dezvoltare continua a
performantelor administratiei, din toate arealele activitatii universitare, inclusiv secretariat
si activitate cu studentii. Dezvoltarea de activitati menite sa asigure perfectionarea
pregatirii profesionale a intregului personal angajat.

12.Analiza necesarului de personal suport al institutiei, in raport cu obiectivele fixate,
reglementarile legale si dinamica universitatii. Configurarea unei administratii organizata
din punct de vedere al numarului si al calificarilor personalului, in conformitate cu
reglementarile legale in vigoare pentru asigurarea serviciilor necesare comunitatii
universitare. Angajarea de personal care sa asigure suportul tehnic in laboratoarele
didactice si de cercetare (la data vizitei de evaluare, in institutie nu existau astfel de
categorii de personal).

13.Configurarea si operationalizarea activitatii de audit intern a universitatii, conform
prevederilor legale si prin luarea in considerare a oportunitatii si necesitatii angrenarii in
activitatea de audit intern a angajatilor conform organigramei si necesitatilor
institutionale, comparativ cu situatia actuala in care in institutie exista o persoana
voluntara care desfasoara activitati de audit intern.

14.Dezvoltarea de practici de auditare internad, cu accent pe auditul de tip academic, care
conduce la elaborarea anuala a Rapoartelor de audit academic (distincte de rapoartele
legale de audit intern), dezbatute si aprobate in Senat, respectiv publicate pe pagina web
a institutiei.

15. Alcatuirea si aplicarea anuala, pe baza rapoartelor de audit intern academic, a planurilor
de masuri de corectare si/ sau imbunatatire a activitatilor la nivelul compartimentelor si la
nivel institutional.

16. Analiza permanenta a informatiilor postate pe site-ul institutiei. Monitorizarea permanenta
a informatiilor necesare diferitelor categorii de stakeholderi, in comparatie cu informatiile
furnizate si accesibile celor interesati pe site-ul institutiei.

17.Inventarierea informatiilor care trebuie publicate conform legislatiei in vigoare si
actualizarea permanenta a acestora / mentinerea acestora pentru céativa ani universitari
pe pagina web a universitatii.

18. Dezvoltarea unei sectiuni a site-ului in limba engleza.

19.Dezvoltarea unei politici de tip disclosure - transparentizare prin intermediul paginii
electronice a informatiilor privind programele de studiu, cel putin in ceea ce priveste
obiectivele programelor de studii si curriculumul, calificarile si ocupatiile vizate, politicile
de predare-invatare si evaluare, resursele de studiu existente, sistemul de management
al calitatii etc.

lll. ETICA UNIVERSITARA:

20.Armonizarea diferitelor prevederi interne ale institutiei in domeniul eticii (Carta, Codul de
etica si deontologie universitara, alte reglementari interne care contin prevederi
referitoare la etica).
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21.Promovarea valorilor etice ih cadrul comunitatii academice.

22.Respectarea prevederilor legale privind componenta Comisiei de etica, evitarea
incompatibilitatilor membrilor acesteia si respectarea etapelor procedurale de stabilire a
componentei Comisiei de etica.

23.Asigurarea transparentei activitati Comisiei de etica, prin publicarea pe pagina web a
institutiei a rapoartelor anuale de activitate a Comisiei de etica, componenta acesteia,
date de contact ale membrilor si CV-uri ale acestora.

24, Transparentizarea permanenta a activitatii desfasurate de catre Comisia de etica, prin
intermediul site-ului institutiei, cu respectarea prevederilor legale (inclusiv din domeniul
GDPR).

IV. PERSONALUL DIDACTIC:

25.Analiza permanenta a structurii personalului universitatii, in raport cu obiectivele fixate in
domeniul asigurarii calitatii si cu prevederile legale aplicabile. Mentinerea acelei structuri
a personalului didactic, care sa permita atingerea obiectivelor educationale fixate,
conform reglementarilor legale si dinamicii universitatii, respectiv a numarului de studenti.

26.Respectarea criteriilor si standardelor nationale, interne institutionale si a celor elaborate
de CNATDCU pentru comisiile de specialitate, in cadrul concursurilor de ocupare a
posturilor didactice / a celor de promovare in cariera didactica.

27.Monitorizarea respectarii cerintelor legale referitoare la gradul de ocupare a personalului
didactic. Normarea in statele de functii a tuturor disciplinelor din planurile de invatamant,
conform prevederilor legale (inclusiv practica de specialitate, eleborarea lucrarii de
licenta/disertatie etc.)

28. Configurarea posturilor de titular norma de baza drept posturi intregi (in conditiile in care
un cadru didactic titular ocupa cel putin un post intreg tip norma de baza, conform
deciziei de titularizare pe post didactic). La data vizitei de evaluare, in anul universitar
2021-2022, un cadru didactic titular, asistent universitar ocupa 0,5 norma de baza.

29. Stabilirea clara, conform prevederilor legale in vigoare, a modului de ocupare a posturilor
vacante de catre titulari, in raport cu sintagmele utilizate in prezent (“titular cumul” sau
“titular cumul PO”). Incadrarea personalului didactic asociat conform prevederilor legale,
pe baza de documente specifice contractuale.

30.Respectarea normelor in vigoare referitoare la activitatea cadrelor didactice pensionate
si la ocuparea posturilor de catre toate categoriile de personal didactic asociat.

31.Monitorizarea interna institutionala a situatiei si dosarelor personale ale cadrele didactice
asociate care au norma de baza intr-o alta institutie de invatamant superior. Respectarea
prevederilor legale referitoare la angajarea cadrelor didactice asociate dupa aprobarea
Senatului universitar la care au functia de baza.

32.Asigurarea pregatirii pedagogice atestate a resursei umane care ocupa posturi de
asistent universitar.

33.Asigurarea de spatii in care cadrele didactice si managementul sa isi poata desfasura
activitatea si consultatile cu studentii. La data vizitei de evaluare, in cadrul institutiei
existau trei sali utilizate de catre personalul de conducere si de catre cel didactic.

V. FORMAREA PROFESIONALA A STUDENTILOR:

34.Monitorizarea permanenta a stadiului inscrierii calificarilor in RNCIS, conform
normativelor in vigoare (ultimele inregistrari ale calificarilor in RNCIS au termen de
valabilitate 31.12.2021).
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35. Elaborarea/modificarea planurilor de invatamant ale programelor de studiu, in acord cu
prevederile Standardelor specifice ARACIS pe domenii/programe de studiu de licenta si
master, atat in ceea ce priveste denumirea disciplinelor, precum si structura acestora,
numarul de ore, practica de specialitate etc.

36.Includerea in planurile de invatamant ale programelor de studiu de licenta si master a
unor sectiuni care vizeaza obiectivele si competentele programului, precum si o situatia
centralizatorare a numarului de ore, categorii de discipline, numar de credite etc.,
respectiv includerea in planul de invatamant a unei sinteze, a unui bilant, care sa permita
verificarea standardelor/indicatorilor ARACIS privind organizarea procesului de
invatamant la nivelul programului de studii universitare in cauza.

37.Revizuirea, cel putin anuala, a tuturor fiselor de disciplina in cadrul colectivelor de
specialitate, cu scopul stabilirii continuturilor adecvate fluxului de cunoastere in domeniu,
actualizarii bibliografiei, eliminarii suprapunerilor de continut si respectarii formatului tip al
fiselor de disciplina, conform prevederilor legale.

38. Consultarea mediului de afaceri / reprezentantilor diferitelor institutii angajatoare, cat si a
absolventilor, in procesele de dezvoltare curriculara a domeniilor/programelor de studiu
de licenta si master.

39.0rganizarea de intalniri periodice intre angajatori, absolventi si studenti, cu scopul de
facilitare a insertiei absolventilor pe piata muncii si de colectare a feed-backului de la
angajatori si  absolventi, cu scopul cresterii calitatii serviciilor educationale.
Transparentizarea calendarului unor astfel de intalniri, pentru a permite studentilor
interesati sa participe.

40.Analiza tipologiei softurilor antiplagiat disponibile Tn mediul academic contemporan si a
dinamicii evolutiei caracteristicilor tehnice ale acestora, urmata de alegerea softului
antiplagiat adecvat pentru necesitatile institutionale ale universitatii. La data vizitei de
evaluare, institutia utiliza pentru verificarea originalitatii lucrarilor de licenta/disertatie
softul antiplagiat sistemantiplagiat.ro.

41.Informarea studentilor in legatura cu prevederile elaborarii lucrarilor de licenta si
disertatie, inclusiv prin afisare pe site-ul institutiei. Elaborarea de prevederi institutionale
interne din care sa rezulte interzicerea comercializarii lucrarilor de licenta/disertatie.

42.Configurarea marimii formatiilor de studiu ale studentilor conform Standardelor specifice
ARACIS pe domenii.

43.Monitorizarea permanenta a statutului studentilor admisi, in raport cu actele de studiu
care atesta finalizarea ciclului anterior de studii. Realizarea de proceduri scrise privind
gestiunea studentilor in secretariatele facultatilor, cu precizarea clara a responsabilitatilor
personalului implicat. La data vizitei de evaluare nu a fost identificat un flux de lucru
procedurat din care sa rezulte responsabilitatile personalului care manipuleaza informatii
privind studentii (cataloage, foi matricole, diplome si suplimente aferente etc.), precum si
modul de control al acestora de catre management.

44.Analiza criteriilor de admitere existente si a oportunitatii adoptarii unui set de criterii
combinate de admitere, conform prevederilor legale. Revizuirea procedurilor de lucru
referitoare la admiterea si inmatricularea candidatilor, stabilirea de termene ale admiterii
conform prevederilor legale si monitorizarea activitatii de secretariat si a conformitatii
administrative a listelor studentilor / candidatilor, dosarelor personale ale acestora
deciziilor de inmatriculare etc.

45. Configurarea de proceduri de admitere care sa asigure accesul la invatamantul superior
a candidatilor cu dizabilitati. Asigurarea de conditii adecvate de acces la resurse de
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invatare studentilor cu nevoi speciale. Particularizarea strategiilor de predare-invatare
pentru studentii cu nevoi speciale.

46.Configurarea, implementarea si monitorizarea aplicarii de programe de stimulare pentru
studentii cu rezultate remarcabile si programe de recuperare pentru studentii cu dificultati
de invatare.

47.Analiza cauzelor care conduc la abandonul scolar si implementarea de masuri de
reducere a acestuia.

48. Configurarea de proceduri interne privind recunoasterea creditelor studentilor transferati
si documentarea acestor procese de recunoastere prin documente specifice.

49.Elaborarea de materiale necesare predarii si actualizarea celor care au o anumita
vechime, in functie de rata de actualizare a domeniului.

50.Analiza, in cadrul colectivelor de specialitate ale departamentelor, a continutului
materialelor de invatare pentru studentilor, in acord cu continuturile disciplinelor si cele
mai noi informatii din domeniu.

51.Implementarea metodelor moderne de predare, adaptate specificului disciplinelor de
studiu, identificarea si utilizarea tehnicilor noi de predare/ invatare eficace, inclusiv
folosirea inovatoare a noilor tehnologii.

52.Cresterea gradului de implicare a tutorilor de an in indrumarea si consilierea studentilor.

53. Transparentizarea informatiilor privind cadrele didactice si consultatiile pentru studenti /
tutoratul pe site-ul institutiei.

54.Stabilirea personalului Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera conform
prevederilor legale - Ordinul ministrului educatiei nr. 650/2014 privind organizarea Si
functionarea centrelor de consiliere si orientare in cariera in sistemul de invatamant
superior din Romania prevede la art. 5 (din metodologia specifica) - “Numarul angajatilor
din cadrul CCOC se stabileste pornind de la numarul de studenti inmatriculati in cele trei
cicluri de studiu. Raportul minim acceptat este de cel putin 1 consilier de
cariera/psiholog/2.000 de studenti inmatriculati.”

55.Operationalizarea activitatii Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera in noul spatiu
pe care institutia I-a alocat in luna ianuarie 2022. La data vizitei de evalaure, centrul avea
alocat un spatiu de tip open space / hol, cu acces liber, fara usi si inchidere a spatiului.

56.Transparentizarea rezultatelor activitatii Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera,
prin publicarea pe site-ul institutiei a rapoartelor asupra serviciilor oferite.

57.Sondarea gradului de satisfactie a studentilor fata de mediul de invatare/ dezvoltare oferit
de catre UATH si transparentizarea rezultatelor, prin publicarea rapoartelor pe site.
Configurarea si implementarea unor mecanisme institutionale prin care universitatea sa
se asigure ca un student nu poate completa de mai multe ori chestionarele online de
evaluare de catre studenti a mediului de invatare.

58.Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti si transparentizarea rezultatelor, prin
publicarea rapoartelor pe site. Configurarea si implementarea unor mecanisme
institutionale prin care universitatea sa se asigure ca un student nu poate completa de
mai multe ori chestionarele online de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti.

VI. ABSOLVENTI; CONTINUAREA STUDIILOR:

59.Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor si transparentizarea rezultatelor, cu
respectarea prevederilor legale.

60. Monitorizarea continuarii studiilor la master a absolventilor studiilor universitare de
licenta.
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VIl. BAZA MATERIALA SI RESURSELE DE INVATARE:

©61.Asigurarea bazei materiale adecvate pentru implementarea programelor de studiu si a
activitatilor de cercetare stiintifica, in functie de misiunea si strategiile universitatii.

62.Analiza necesarului de ore al formatiilor de studiu ale studentilor, in raport cu capacitatea
bazei materiale existente si identificarea de spatii de invatamant adecvate tuturor
activitatilor didactice si de cercetare stiintifica ale cadrelor didactice si ale studentilor.

63. Asigurarea de spatii de invatamant si cercetare adecvate, care sa permita studentilor si
cadrelor didactice accesul liber la raft in biliotecile institutiei, locuri in salile de lectura si
in laboratoare de cercetare, pentru studiu si cercetare stiintifica.

64.Modernizarea dotarii laboratoarelor, atat a componentelor tehnice, precum si a softurilor
de specialitate necesare activitatilor didactice si de cercetare stiintifica.

©65. Analiza oportunitatii modernizarii echipamentelor de care dispune universitatea pentru a
facilita prin tehnologia de ultimd generatie abordarea tematicii stiintifice actuale.
Corelarea formatiilor de studiu cu tehnica de calcul, asa incat la nivelul unei formatii de
studiu sa existe un calculator la cel mult doi studenti pentru ciclul de licenta si un
calculator pentru fiecare student, pentru ciclul de masterat.

66.Analiza oportunitatii dotarii cu soft-uri corespunzatoare disciplinelor de studiu din
planurile de invatamant, in acord cu softurile actuale moderne disponibile in domeniu si
necesare procesului de invatamant si cercetarii stiintifice.

67.Asigurarea accesului studentilor la baze de date electronice, care permit accesul la
articole stiintifice indexate ISI, Scopus etc., precum si la baze de date electronice
cantitative (Orbis etc.).

68. Dezvoltarea fondului de carte al bibliotecii, prin achizitia de titluri aparute in ultimii ani,
aferente tuturor disciplinelor de studiu.

©69.Extinderea abonamentelor la publicatii periodice romanesti si straine, necesare
studentilor si cadrelor didactice, in raport cu ultimele evolutii in domeniul publicatiilor
periodice.

VIll. CERCETAREA STIINTIFICA:

70.Intensificarea eforturilor de dezvoltare a infrastructurii de cercetare (inclusiv softuri de
prelucrare econometrica a datelor), accesului la baze de date relevante pentru cercetare
(inclusiv baze de date cantitative), depunerii si castigarii de proiecte de cercetare
stiintifica, instruirii personalului in ceea ce priveste metodologia de cercetare stiintifica,
academic writing, scientometrie etc.

71.Intensificarea eforturilor pentru valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice in reviste din
fluxul principal de publicatii WOS, in vederea cresterii vizibilitatii internationale a activitatii
de cercetare stiintifica.

72.Configurarea si implementarea unor mecanisme interne institutionale pentru evaluarea
calitatii in cercetarea stiintifica (rapoarte anuale de evaluare si/ sau autoevaluare a
activitatii cercetarii, comisii stiintifice departamentale de analiza a rezultatelor cercetarii,
comisii de recenzori etc.).

73.0rganizarea de catre universitate a unor evenimente stiintifice ale caror comunicari sa
fie publicate in forme specifice (volume ale unor publicatii stiintifice recunoscute, volume
ale revistelor sau jurnalelor stiintifice indexate in baze de date, volume ale conferintelor/
simpozioanelor, numere speciale de reviste stiintifice etc.).

74.0rganizarea de cercuri stiintifice studentesti, intensificarea eforturilor de atragere a
studentilor in echipe de cercetare stiintifica, inclusiv in activitati de cercetare stiintifica
remunerate.
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IX. MOBILITATEA INTERNATIONALA A STUDENTILOR SI CADRELOR DIDACTICE:

75.Incheierea de parteneriate cu institutii similare din tard sau strainatate, in vederea
asigurarii cadrului de desfasurare a mobilitatii studentilor/cadrelor didactice.

76.0rganizarea interna institutionala a accesarii mobilitatilor internationale pentru
studenti/cadre didactice, in conditii de transparentd si sanse egale pentru toti cei
interesati.

77.Depunerea de proiecte in vederea obtinerii de finantare pentru mobilitatea internationala
a studentilor/cadrelor didactice.

X. ACTIVITATEA FINANCIARA:

78.Asigurarea resurselor financiare necesare desfasurarii activitatii, pe termen scurt, mediu
si lung. Diversificarea surselor de finantare, prin obtinerea de venituri din activitatea de
cercetare stiintifica.

79.Analiza permanenta a surselor de finantare in raport cu obiectivele asumate institutional,
atat pe termen scurt de un an, dar si pe termen mediu de aprox. patru ani.

80.Respectarea prevederilor legale privind aprobarea bugetelor de venituri si cheltuieli in
Senatul universitar.

81.Analiza cauzelor care au condus la situatia neacordarii de burse pentru studenti in ultimii
trei ani universitari.

82.Informarea studentilor privind reglementarile interne care prevad acordarea de burse.

83. Transparentizarea prevederilor interne privind acordarea de facilitati la plata taxelor
pentru studenti.

84.Operationalizarea mecanismelor interne institutionale de acordare a burselor pentru
studenti si a facilitatilor la plata taxelor.

XI. ASIGURAREA CALITATII EDUCATIEI:

85.Analiza si configurarea intregului sistem de evaluare si asigurare a calitatii, conform
prevederilor legale.

86.Respectarea prevederilor legale privind componenta Comisiei de Evaluare si Asigurare a
Calitatii la nivel institutional (precum si al altor structuri sau programe de studiu), evitarea
incompatibilitatilor membrilor acesteia si respectarea etapelor procedurale de stabilire a
componentei comisiilor.

87.Derularea de studii de benchmarking in domeniul asigurarii calitatii.

88.Transparentizarea rapoartelor anuale asupra modului de realizare a prevederilor
programului de politici de calitate, in care se releva aspectele pozitive si cele negative ale
asigurarii interne a calitatii (analiza de tip SWOT), precum si procesele de follow-up in
domeniul asigurarii calitatii educatiei.

89. Configurarea siimplementarea unui sistem de evaluari periodice, cel putin anuale, asupra
calitatii, la nivelul fiecarui program de studii si al institutiei de invatamant superior.

90.Implicarea diferitelor categorii de stakeholderi — angajatori, absolventi, reprezentanti ai
mediului economico-social etc. - in consultari periodice privind imbunatatirea calitatii,
dezvoltarea curriculara, organizarea practicii de specialitate etc.
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11.2 Din Raportul studentilor rezulta urmatoarele:
Analiza SWOT elaborata de studentii evaluatori se prezinta astfel:

Puncte tari:

Studentii din comisia de etica Universitara a UnivATH sunt membrii cu drepturi depline, iar
punctele acestora sunt ascultate si consemnate in procesele verbale ale sedintelor.

In organigrama universitati este inclusd Comisia de eticd, respectiv legatura de
independenta/subordonare dintre aceasta si senatul universitar.

Universitatea Athenaeum ofera cadrul necesar pentru depunerea dosarului de admitere,
atat online cat si fizic.

Posibilitatea de depunere a dosarelor de admitere online.

Deschiderea din partea conducerii universitatii de a asculta propunerile de imbunatatire a
satisfactiei studentilor venite din partea acestora.

Studentii sunt multumiti per ansamblu de calitatea actului educational si a metodelor de
predare a cadrelor didactice universitare. Posibilitatea studentilor de a completa formulare
online pentru alegerea disciplinelor optionale.

Universitatea are creat cadrul institutional de a oferi stagii de practica pentru toti studentii
din cadrul ciclului 1 si 2 de studii universitare Conducerea Universitatii Athenaeum face
eforturi in a implementa programe de mobilitati externe.

Posibilitatea accesarii de catre studenti a planurilor deinvatamant si a fiselor de disciplina pe
site-ul universitatii pentru toate programele de studiu.

Posibilitatea accesarii serviciilor CCOC-ului prin mijloace de comunicare sincrona.
Studentii se regasesc in toate structurile de Asigurare a calitatii din cadrul UnivATH.

Posibilitatea de a efectua procesul de evaluare a cadrelor didactice prin mijloace electronice

Puncte slabe:

Comisia de etica nu se autosesizeaza pentru a analiza eventuale incalcari ale eticii si
deontologiei universitare sau eventuale conflicte de interese.

In codul de etic si deontologie analizat nu se identificd mentionarea explicita a anumitor
abateri de la etica si deontologia universitara, precum: autoplagiatul, limbajul instigator la
ura, bullying si cyber-bullying (mai ales in contextul adaptarii sistemului educational in
totalitate la mediul online In perioada starii de urgenta si de alerta de la nivel national);
mecanisme de protectie a anonimatului reclamantilor si a posibilelor victime ale incalcarilor
prevederilor Codului, atat in timpul, cat si ulterior anchetei derulate de catre Comisia de etica
sau alte organe abilitate in acest sens, externe universitatii.

Inexistenta unor mecanisme de preventie a incalcarii prevederilor prezentului Cod de etica
si deontologie profesionala universitara.

La nivelul universitatii nu exista ghiduri de redactare a lucrarilor academice si nici nu au fost
realizate campanii de informare cu privire la principiile de etica si deontologie universitara.
Nu s-au organizat sesiuni de informare privind Codul de Etica si deontologie universitara.
UnivAth nu mentioneaza studentii in obiectivele cuprinse in carta universitara.
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Depasirea cifrei de scolarizare pentru un program de studiu universitar.Nu se remarca
accesibilitatea rapoartelor de audit public intern in mod facil pe pagina web a universitatii.

Lipsa unor metodologii/regulamente/politici de admitere alternativa pentru persoane cu
dizabilitati.
Nu sa identificat pe site-ul UnivATH posibilitatea de trecere a textului intr-o limba de circulatie

internationala, precum nici informatii despre admiterea la ciclurile universitare de licenta si
master traduse in alte limbi straine.

Scaderea numarului de studenti admisi in cadrul universitatii.

Lipsa unor politici/campanii de promovare in mediul online a ofertei educationale a
universitatii.

Lipsa unei metodologii proprii privind mobilitatile, echivalarea creditelor ECTS in cadrul
programelor de studii.

In cadrul capitolului VII din regulamentulul privind activitatea profesionald a studentilor, nu
este mentionat explicit faptul ca studentii nu se pot transfera in primul sau ultimul an de
studiu.

Lipsa unei platforme informatizate dedicate care sa tina evidenta parcursului studentilor din
Universitatea Athenaeum.

Sub 40% dintre absolventii ultimelor doua promotii ale studiilor universitare de licenta sunt
admisi la studii universitare de masterat.

Lipsa unicitatii in cadrul procesul de sondare a studentilor privitoare la nivelul de satisfactie
al acestora in raport cu dezvoltarea profesionala si personala asigurata de universitate. (linkul
din cadrul Google Forms- poate fi transmis cu usurinta si poate fi completat de catre oricine)

In cadrul fiselor de disciplind analizate, nu se pune foarte mare accent pe dezvoltarea
competentelor transversal.

Lipsa unor soft-uri informatizate specializate pentru programele de studiu care sa fie corelate
cu cerintele actuale ale pietei.

Accesul limitat a studentilor la soft-urile existente in cadrul institutiei, ih contextul pandemiei
de Sars-Cov-19.

Lipsa unor acorduri de mobilitate cu alte institutii de invatamant superior din strainatate,
precum si a participarii studentilor in programe de mobilitate.

Inexistenta unui birou/department/responsabil cu relatiile internationale sau a unor persoane
responsabile cu programele de mobilitati la nivelul celor doua facultati ale universitatii.

Lipsa unor regulamente/proceduri/modalitati de echivalare a unor discipline, a unor note sau
calificative, transfer de credite, adaptate la specificul fiecarei facultatati/program de studiu.

Activitatea Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera este foarte putin vizibila si
cunoscuta de studentii UnivATH.

Nu exista personal prevazut in cadrul CCOC-UnivATH asa cum prevede OME 650/2014.

Inexistenta rapoartelor, privind serviciile oferite de CCOC, de catre directorul/responsabilul
centrului.

CCOC-ul nu dispune de un buget propriu, alocat anual.
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Numar redus ale acordurilor cu institute de cercetare din tara sau/si strainatate.
Lipsa consultarii mediului socioeconomic, in legatura cu temele de cercetare.

Tendinta descendenta in ceea ce priveste numarul articolelor in reviste indexate in baze de
date internationale sau baze de date indexate WOS in raport cu numarul de cadre didactice
titulare (si asociate)/

Grad redus de accesare a grant-urilor de cercetare.

Numarul redus de manifestari/conferinte/simpozioane/stiintifice organizate in cadrul
UnivATH, precum si lipsa unor parteneriate incheiate cu alte institute de cercetare din tara
sau strainatate.

Lipsa castigarii unor granturi de cercetare nationale sau internationale de catre institutia de
invatamant superoara.

Investitii insufuciente in serviciile oferite studentilor, corelate cu numarul si necesitatile
acestora.

Lipsa raportului de audit financiar extern pentru anul 2021.

Nu se respecta in totalitate art. 11 din OUG 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei

Nu se regasesc dovezi ale existentei de activitati de stabilire de repere calitative si cantitative
(benchmarking) prin comparatie cu alte universitati din tara si strainatate pentru evaluarea
si monitorizarea calitatii.

In organigrama universitatii nu se regaseste existenta unui department de asigurare a
calitatii.

Lipsa consultarii mediului economic in privinta includerii de noi discipline, respective de
actualizarea continutului pentru disciplinele existente.

Gradul mic de cunoastere a rezultatelor evaluarii cadrelor didactice de catre studenti in
randul acestora

Lipsa unor servicii studentesti specific unei institutii de invatamant superior
Perceperea unor taxe pentru eliberarea diplomelor de licenta si master

In final, studentii fac urmatoarele recomandari, bazate pe punctele slabe identificate si
mentionate in raportul acestora:

1. Introducerea studentilor in misiunea si obiectivele universitatii asumate prin Carta
Universitara.

2. Oferirea unui caracter specific obiectivelor universitatii - spre exemplu, prin includerea
completarilor de tipul ,perfectionarea continua (...) prin includerea tuturor actorilor
interesati - cadre didactice, studenti, absolventi si reprezentanti ai angajatorilor - in
procesul de analiza, consultare si elaborare de metodologii si regulamente interne ale
universitatii”.

3. Publicarea documentelor de infiintare a universitatii pe pagina web a acesteia, intr-un
format scanat lizibil.

4. Regulamentele si metodologiile UNIVATH Bucuresti sa fie analizate si revizuite
periodic, pentru a asigura conformitatea cu legislatia in continua schimbare si nevoile
studentilor.
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5. Facilitarea accesului gratuit pentru studentii UNIVATH, oricand, la soft-ul antiplagiat.

6. Se recomanda aplicarea mecanismului auto-sesizarii in activitatea Comisiei de etica
in scopul prezentarii si analizarii situatiilor susceptibile cu privire la incalcarea eticii si
deontologiei universitare.

7. Se recomanda aplicarea prevederilor referitoare la abateri de la Codul de Etica si
deontologie universitara, care sunt bine precizate in Regulamentului de organizare si
functionare a Comisiei de Etica Universitara a UnivATH.

8. Respectarea actelor normative in vigoare in ceea ce priveste componenta acesteia si
evitarea incompatibilitatilor membrilor acesteia.

9. Se recomanda publicarea tuturor rapoartelor de audit public intern realizate in
perioada raportata, intr-un loc accesibil, pe pagina web a universitatii.

10.Respectarea capacitatii de scolarizare stabilita prin hotarare de Guvern, pentru toate
programele de studiu din cadrul universitatii.

11.Configurarea si operationalizarea activitatii de audit intern a universitatii, conform
prevederilor legale si prin luarea in considerare a oportunitatii si necesitatii angrenarii
in activitatea de audit intern a angajatilor conform organigramei, comparativ cu
situatia actuala in care exista o persoana voluntara care desfasoara activitati de audit
intern.

12.Informarea riguroasa a studentilor despre importanta reprezentarii studentesti.

13.Elaborarea unei metodologii proprii de alegere a studentilor reprezentanti, in
conformitate cu legislatia in vigoare, in care sa fie detaliata modalitatea de alegere a
studentilor din toate pozitile de reprezentare: Senat Universitar, Consiliul de
Administratie, Consilille Facultatilor, Comisia de Etica, Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii etc.

14.Actualizarea, pe site-ul UNIVATH, a componentei Consiliilor Facultatilor.
15.Implicarea studentilor in realizarea planurilor strategice si operationale.

16.Anual, se sa se realizeze la nivelul UNIVATH rapoarte cu privire la stadiul indeplinirii
obiectivelor de performanta prevazute in planul operational anual, find formulate in
concordanta cu cerintele strategice si cu cele de calitate impuse prin propriul cod de
asigurare a calitatii.

17.Transparentizarea permanenta a documentelor strategice si operationale de
management prin intermediul site-ului institutiei.

18. Dezvoltarea Platformei Alumni si angrenarea absolventilor in aceasta.

19.Continuarea dotarii bazei materiale cu echipamente necesare, de specialitate si
remodernizarea acesteia.

20.Achizitionarea unor noi soft-uri/ programe si actualizarea celor deja existente.

21.ldentificarea cauzelor care au condus la situatia neacordarii de burse pentru studenti
in ultimii trei ani universitari.
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22.Informarea studentilor privind reglementarile interne care prevad acordarea de burse
si transparentizarea procedurilor privind acordarea de facilitati la plata taxelor pentru
studenti.

23.Publicarea, pe site-ul UNIVATH, a programului de lucru cu studentii in cadrul
secretariatelor.

24.dentificarea necesarului de personal calificat/ de suport al institutiei in raport cu
obiectivele asumate, reglementarile legale si dinamica institutiei.

25.Introducerea unor politici clare de admitere alternativa pentru candidatii cu diverse
tipuri de dizabilitati, in functie de programul/ domeniul de studii.

26.Alocarea unor locuri de admitere pentru persoane de etnie Roma.

27.Dezvoltarea site-ului UnivATH pentru a fi disponibil in mai multe limbi de circulatie
internationala.

28.Se recomanda introducerea examenului de admitere pentru programele de studii
universitare de licenta, astfel incat sa nu mai existe practice de admitere bazate
exclusiv pe media sau notele examenului de Bacalaureat.

29.Se recomanda introducerea unei probe de interviu pentru programele de studii
universitare de master, acest proces ducand la o cunoastere mai buna a candidatilor
inca din faza de admitere a acestora.

30.Se recomanda oferirea unor facilitati financiare persoanelor care isi depun dosarul de
admitere pentru 2 programe de studii universitare din cadrul universitati.

31.Se recomanda realizarea unor tutoriale in format audio-video, alaturi de o serie de
ghiduri de admitere, care sa ofere celor interesati toate informatiile necesare pentru
admiterea online.

32.Se recomanda promovarea procesului de admitere pe paginile de socializare ale
institutiel.

33.Se recomanda crearea unor tururi virtuale ale institutiei, in care este prezentata si
baza materiala a acesteia.

34.Se recomanda realizarea unui ghid institutional cu pasii pe care trebuie sa ii urmeze
un candidat cu dizabilitati, pentru a beneficia de o admitere adaptata nevoilor sale.

35.Se recomanda introducerea in metodologiile de admitere, posibilitatea depunerii
contestatiilor si confirmarea locului prin metode online.

36.Intocmirea unui regulament specific care sa reglementeze creditele transferabile si
transferurile.

37.Se recomanda mentionarea in regulamentul privind activitatea profesionala a
studentilor- nivel licenta si master, perioada in care se pot face cereri de
reilnmatriculare a studentilor pentru anul universitar urmator.

38.Se recomanda mentionarea explicita in regulament, ca nu se pot efectua transferuri
in primul si ultimul an de studiu.

39.Se recomanda implementarea unui sistem informatic care sa gestioneze toate
aspectele privind parcursul studentilor, de la admitere pana la finalizarea studiilor.
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40.Se recomanda aplicarea chestionarelor absolventilor la intervale repetate de timp,
acestea putand contine si sectiuni de acordare de feedback universitatii pentru
adaptarea programelor de studii universitare, la nevoile mediului socio-economic i
imbunatatirea curiculei universitare, dar si crearea unor colaborari si dialoguri
benefice pentru ambele parti.

41.Se recomanda aplicarea de sondaje angajatorilor, privind procesul de formare a
absolventilor din UnivATH si crearea unor mecanisme prin care sa se poata
implementa recomandarile/feedback-ul provenit de la acestia.

42.Se recomanda operationalizarea si eficentizarea centrului de consiliere si orientare in
cariera din UnivATH prin concretizarea evenimentelor organizate de acesta (ex.
Worksop-uri, Targ de joburi) prin aducerea catre studenti a unor programe de
intership renumerate in parteneriat cu angajatorii.

43.Se recomanda uniformizarea procentului de insertie a absolventilor, din cadrul
UnivATH, la studiile universitare de masterat la minim 40%.

44.Se recomanda sondarea absolventilor de la ciclurile de studii de licenta, privind
continuarea studiilor prin ciclul 3 de studii universitare, identificandu-se care sunt
principalele motive/problem pentru care absolventii nu doresc asta. O oportunitate ar
fi aplicarea unui chestionar in momentul ridicarii adeverintei de absolvire a studiilor.

45.Se recomanda oferirea unor facilitati financiare absolventilor, din cadrul institutiei,
care doresc continuarea studiilor universitar prin programe de master (scutire de taxe
de admitere/amanari la platirea taxelor/ reduceri de taxa in cazul achitarii integrale a
taxelor de studiu.

46.Se recomanda crearea unor mecanisme institutionale prin care universitatea sa se
asigure ca un student nu poate completa de mai multe ori chestionarele online de
evaluare de catre studenti a mediului de invatare.

47.Se recomanda conceperea unei proceduri operationale de evaluare a satisfactiei
studentilor cu privire la procesul educational, acest document, putand cuprinde si
modelul de chestionar ce trebuie completat de catre studenti.

48.Se recomanda Introducerea si angajatorilor in aceeasi procedura operationala de
feedback.

49. Evitarea suprapunerii acestui chestionar peste cel de evaluare a cadrelor didactice
de catre studenti.

50.Se recomanda adaptarea chestionarului de masurare a nivelului de satisfactie al
studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si personala asigurata de
universitate, in sensul introducerii unor intrebari, referitoare la conditiile de invatare,
oportunitatile oferite de universitate, confinutul planurilor de invatdmant, continutul
disciplinelor, succesiunea disciplinelor pe parcursul unui ciclu de studii etc., impreuna
cu un plan de ameliorare la nivel de universitate pentru acele aspecte care se
constata ca necesita imbunatatiri.

51.Se recomanda continuarea aplicarii chestionarului anual de evaluare a satisfactiei
studentilor cu privire la procesul educational si publicarea acestuia pe pagina web a
universitatii.
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52.Se recomanda adaptarea periodica a chestionarului de evaluare a satisfactiei
studentilor cu privire la procesul educational prin consultarea studentilor si a tuturor
actorilor interesati.

53.Se recomanda aplicarea chestionarului de evaluare a satisfactiei studentilor cu privire
la procesul educational pe cicluri universitare de studii diferite (licenta/master) si
adaptarea acestuia in functie de specificul fiecarui program de studii.

54.Achizitionarea unor licente de software adaptate specificului fiecarui program de
studiu universitar corelate cu cerintele pietei.

55.Demararea procesului de readaptare la invatamantul cu prezenta fizica si la
accesibilizarea bazei materile pentru studenti 1n contextul desfasurarii
seminarilor/laboratoarelor in mediul online.

56. Oferirea posibilitatii studentilor cu nevoi speciale sau cu rezultate slabe, de a solicita
ore remediale la anumite discipline (la principalele materii generatoare de
nepromovabilitate), daca este cazul.

57.Incheierea de acorduri de mobilitate Erasmus+ cu instituti din striinatate.

Conceperea unor regulamente de echivalere a disciplinelor si transferului de

credite pentru studentii care acceseza programe de mobilitati internationale, care sa

fie adaptate fiecarui ciclu universitar de studiu (licenta/master) si specificului fiecarui
program de studii, dupa caz.

58.Conceperea unor contracte cadru de parteneriat pentru dezvoltarea unor programe
de studii universitare de tip joint sau dubla diploma, mentionandu-se explicit: tipul
diplomei, responsabilitatile manageriale si financiare ale partenerilor, procedurile de
selectie si admitere a studentilor, stagile de mobilitate a studentilor si cadrelor
didactice, metodele de examinare si notare, proceduri de recunoastere a creditelor
etc.

59.5e recomanda incurajarea studentilor de a accesa pe viitor programe de mobilitati
nationale sau internationale sau participarea la diferinte conferinte stiintifice in tara
sau strainatate.

60.Se recomanda crearea unui newsweek pentru studenti pe site-ul universitatii sau la
sectiunea avizier, pentru a putea fi diseminate periodic
informatii/oportunitati/consultari oferite de institutie.

61.Se recomanda continuarea demersurilor de imbunatatire a curiculei universitare la
nevoile studentilor si a pietei muncii.

62.Demararea unei campanii de promovare obiectivelor si activitatilor Centrului de
Consiliere si Orientare in Cariera, astfel incat acestea sa fie cunoscute de un numar
cat mai mare de studenti ai universitatii, iar acestia sa apeleze la serviciile Centrului
cu incredere, ori de cate ori considera necesar.

63. Stabilirea personalului CCOC conform prevederilor legale - Ordinul ministrului
educatiei nr. 650/2014 privind organizarea si functionarea centrelor de consiliere si
orientare in cariera in sistemul de invatamant superior din Romania prevede la art. 5
(din metodologia specifica) - “Numarul angajatilor din cadrul CCOC se stabileste
pornind de la numarul de studenti inmatriculati in cele trei cicluri de studiu. Raportul
minim acceptat este de cel putin 1 consilier de cariera/psiholog/2.000 de studenti
inmatriculati.”
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64.Publicarea pe site-ul institutiei a rapoartelor asupra serviciilor oferitede Centrul de
Consiliere si Orientare in Cariera a UnivATH.

©65.Acordarea unui buget anual CCOC- UnivATH.

66.Se recomanda colaborarea cu studentii reprezentanti pentru promovarea activitatii
CCOC-ului.

67.Se recomanda dezvoltarea unor mecanisme de reducere a abandonului universitar in
cadrul CCOC-ului.

68. Consultarea mediului economic si institutelor de cercetare partenere, in conceperea
planurilor de cercetare/temelor de cercetare.

69. Se recomanda a se efectua o analiza, daca este oportuna, infiintarea unei comisii de
bioetica in cercetarea stiintifica la nivelul institutiei.

70.Se recomanda conceperea unei metodologii/regulament prin care studentii sa poata
accesa baza materiala a universitatii in scopul cercetarii.

71.Se recomanda cresterea numarului de articole stiintifice publicate in reviste indexate
international.

72.Cresterea numarului de grant-uri de cercetare.

73.Promovarea oportunitatilor de cercetare siin randul studentilor de la ciclurile de studii
de licenta si masterat, respectiv implicarea acestora in proiectele de cercetare ale
universitatii.

74.Intensificarea eforturilor de a organiza simpozioane/conferinte stiintifice in cadrul

universitatii si valorificarea acestora prin publicarea articolelor stiintifice in
jurnale/reviste proprii ale institutiei.

75.Dezvoltarea unei culturi a cercetarii in randul studentilor si a cadrelor didactice.
76.Crestere investitilor in serviciile studentesti din cadrul universitaii.

77.Cresterea investitiilor in soft-uri specializate specific programelor de studio pentru
activitatile didactice din cadrul seminarilor/laboratoarelor.

78.Accesarea de grant-uri de dezvoltare si pregatire perioadica a resursei umane.

79.Accesarea de finantari nationale pentru programe de consiliere si orientare in cariera
a studentilor.

80.Continuarea digitalizarii servicilor de colectare a taxelor (ex. Taxe de recuperare a
laboratoarelor/seminarilor).

81.Informarea studentilor prin e-mail-uri transmise acestora, referitoare la termenele de
achitare a transelor de scolarizare.

82.Se recomanda auditarea financiara esterna si pentru anul 2021 si analizarea
oportunitatii de digitalizare a acestui serviciu (ex- platform EMSYS).

83.Se recomanda ca in fiecare raport de audit sa se regaseasca si recomandari si un
plan de masuri cu persoane responsabile pentru a duce la implementare a posibilelor
recomandari.

84.Respectarea tuturor prevederilor din OUG 75/2005.
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85.Inceperea deruldrii unor repere calitative si cantitative prin comparatie cu alte
universitati din tara si strainatate pentru evaluarea si monitorizarea calitatii.

86. Trecerea in organigrama universitatii a departamentului de asigurare a calitatii.

87.Se recomanda cresterea numarului de propuneri si recomandari in rapoartele CEAC
UnivATH.

88.Se recomanda conceperea si implementarea unui manual al calitatii la nivelul
institutiei.

89.Se recomanda promovarea culturii calitatii in educatie la nivel de universitate si
facultati prin sesiuni dedicate atat cadrelor didactice cat si studentilor.

90.Realizarea unor planuri de ameliorare a deficientelor identificate in rapoartele de
evaluare a calitatii.

91.Implicarea activa a studentilor in procedurile de asigurare a calitatii la nivelul UnivATH.

92.Realizarea unor planuri de ameliorare a deficientelor identificate in rapoartele de
evaluare a calitatii.

93. Se recomanda consultarea mediului economic in privinta includerii de noi discipline,
respective de actualizarea continutului pentru disciplinele existente si publicarea
rapoartele de propunere pe site-ul universitatii.

94.Coroborarea rezultatelor evaluarii cu oportunitatile de promovare ale cadrelor
didactice in cadrul universitatii.

95.Aducerea la cunostinta a rezultatelor evaluarii cadrelor didactice, studentilor care
evalueaza.

96.Publicarea, cu respectarea prevederilor in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal, a unui raport privind rezultatele evaluarii cadrelor didactice de
catre studenti, impreuna cu un plan de ameliorare a deficientelor constatate.

97.Cresterea investitiilor in baza materiala a universitatii si in serviciile oferite de catre
aceasta studentilor.

98. Eliberarea gratuita a diplomei de licenta/master si a suplimentului la diploma aferenta
acestora.

99. Crearea de e-mailuri institutionale pe domeniul UATH.ro pentru studentii/ masteranzii
care studiaza in cadrul Universitatii ,Athenaeum” din Bucuresti.

Studentii au propus acordarea calificativului ,,Lipséd de incredere”.

11.3. Din Raportul evaluatorului extern din strainatate rezultd urmatoarele observatii
si recomandari:

Privind misiunea asumata:

e Consider possibilities to reformulate the mission statement so that it clearly reflects
the three main pillars of higher education institutions: education, research and public
reach (Séa se fina cont de posibilitatile de reformulare a misiunii institutiei astfel incat
sa reflecte in mod clar cei trei piloni principali ai institutiilor de invatamant superior:
educatie, cercetare si accesibilitate publica).
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Consider possibilities to include attention to the third role of higher education
institutions in AUB strategic documents, namely its strategic objectives (Sa se tina
cont de posibilitatile de a include atentia asupra celui de-al treilea rol al institutiilor de
invatamant superior in documentele strategice ale AUB, si anume obiectivele sale
Strategice ).

Privind personalul didactic

Consider possibilities to analyse more closely the reasons for the high dropout rate
(Se recomanda sa se ia in considerare posibilitatile de a analiza mai indeaproape
motivele ratei ridicate de abandon scolar).

Make sure student internships are arranged so that student learning is followed and
supported in a professional dialogue among AUB, the hosting organization and the
student (Sa se asigure ca stagiile studentilor sunt aranjate astfel incat procesul de
invéatare sa fie urmarit si sustinut intr-un dialog profesional intre AUB, organizatia
gazda si student).

Privind internationalizarea

Make sure students and the staff have a decent chance for international mobility (S&
se asigure studentilor si personalul o sansé decentéa de mobilitate internationala).

Make sure there are incoming students and staff from other HEls in Romania and
abroad (5S4 se atraga mobilitati de studenti si personal de la alte institutii de
invatamant superior din Romania si din stréinatate).

Make sure an English version of AUB’s website is created (Sé& se creeze o versiune in
limba englezé a site-ului UATHB).

Privind cercetarea

Consider possibilities to introduce an internal granting scheme to support the
research activities of the academic staff (Sa considere posibilitatea de introducere a
unei scheme interne de finantare pentru a sprijini activitdtile de cercetare ale
personalului academic).

Consider possibilities to support more effectively student research activities (Sa
géaseasca posibilitati de a sprijini mai eficient activitatile de cercetare ale studentilor).

Consider possibilities to find more opportunities for applied research funding in
cooperation with your external partners (S& gaseasca mai multe oportunitati de
finantare a cercetarii aplicate in cooperare cu partenerii sai externi).

Privind managementul calitatii

Make sure QA in research is attended adequately (S& se asigure ca asigurarea
calitatii in cercetare este realizata in mod adecvat).

Make sure students are informed about what happens with the feedback they have
provided on teaching (Sa se asigure céa studentii sunt informati cu privire la ceea ce
se intdmpla cu feedback-ul oferit de acestia cu privire la procesul de predare ).

Make sure the teaching staff have reasonable opportunities to respond to student
evaluation (Sa se asigure ca personalul didactic are oportunitati rezonabile de a
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12.

raspunde la evaluarea studentilor).

Evaluatorul strain nu a acordat nici un calificativ.

In baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externd a calitatii propune
Consiliului ARACIS sa ia act de urmatoarele:

Universitatea a dovedit ca este preocupata de asigurarea interna a calitatii educatiei.
Universitatea respecta cerintele normative obligatorii stabilite de Metodologia
ARACIS, iar criteriile, standardele si indicatorii de performanta si standardele specifice
sunt in marea majoritate indeplinite.

Pentru programele de studii universitare de licenta evaluate a fost propusa
mentinerea autorizatiei de functionare provizorie, calificativ obtinut in 2018, a
programului de licentd INFORMATICA ECONOMICA si retragerea acreditérii DSUM
— STIINTE ADMINISTRATIVE (Se va aplica art. 34, alin (2) din OUG 75/2005 cu
modificarile si completarile ulterioare).

in urma analizei Raportului preliminar al Directorului de misiune si al coordonatorului

echipei de experti, conducerea Universitatii “Athenaeum” din Bucuresti a luat act de
observatiile si recomandarile facute. Pe baza acestora a fost conceput un Plan de
masuri in cadrul caruia fiecare recomandare formulata a fost evaluata, fiind stabilite
corespunzator masurile necesare a fi intreprinse pentru indeplinirea lor, precizandu-
se responsabilii si termenele de realizare.

Pe baza documentatiei pusa la dispozitie in fazele premergatoare vizitei, precum si pe
baza documentelor studiate la vizita, dupa confruntarea informatiilor facute publice
pe diferite cai si a celor cuprinse in rapoartele de autoevaluare cu cele extrase de pe
documentele in original si cu cele solicitate suplimentar, acolo unde a fost cazul, se
poate aprecia faptul ca exista o credibilitate mare a informatiilor diseminate de UATHB
pe diferite canale.

Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie si ih urma

discutiilor purtate in cadrul sedintei din 31.03.202, cu participarea Directorului de misiune si
a Secretarului tehnic al misiunii, Departamentul pentru evaluarea externa a calitatii supune
Consiliului ARACIS propunerea de acordare a calificativului: LIPSA DE INCREDERE, pentru
depasirea capacitati de scolarizare aprobate, potrivit prevederilor art. 5 din OUG nr.
42/2015, la programul de licenta Administratie publica in anul universitar 2020-2021 si a
programului de masterat Putere executiva si administratie publica din cadrul DSUM — Stiinte
Administrative in anii universitari 2019-2020 si 2020-2021.

Dupa discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe site-

ul ARACIS (www.aracis.ro), conform etapizarii din Ghidului activitatilor de evaluare a calitatii
programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior, partea a lll-a.

DATA: 31.03.2022
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