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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA "VASILE ALECSANDRI" DIN BACAU

1. Universitatea "Vasile Alecsandri" din Bacau cu sediul in Bacau, denumita in continuare si
UB sau Universitatea, o instituiie de invatamant superior acreditata, cu personalitate
juridica si detinatoare a unui patrimoniu propriu.

2. Evaluarea a fost efectuata in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare externa,
a standardelor, a standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanta a Agentiei
Roméne de Asigurare a Calitdtii in Invataméantul Superior, ale Ghidului activitatilor de
evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior,
cu modificarile si completarile ulterioare, si ale Ghidului privind evaluarea externd la nivel
institutional.

3. Universitatea "Vasile Alecsandri" din Bacau a fost evaluata institutional de catre ARACIS in
anul 2016, evaluare in urma careia a primit calificativul Grad de Incredere.

4. Principalele obiective ale evaluarii externe a calitatii educatiei la Universitatea "Vasile
Alecsandri" din Baca au fost urmatoarele:

a. verificarea conformitatii informatiilor si a datelor prezentate de institutia vizitata in
Raportul de Evaluare Interna (autoevaluare), precum si a celor prezentate in anexele la
raport;

b. verificarea conformitatii cadrului juridic de organizare si functionare a institutiei;

c. evaluarea, din punct de vedere cantitativ si calitativ, a personalului didactic si a tuturor
aspectelor legate de activitatea acestuia;

d. evaluarea existentei unor regulamente specifice pentru toate tipurile de activitati, a
procedurilor si a modului de aplicare a acestora;

e. evaluarea capacitatii institutionale, asa cum a fost ea descrisa in Raportul de Evaluare
Interna si argumentata prin anexele la raport, precum si prin constatari la fata locului si
on-line in ceea ce priveste baza materiala, existenta tuturor structurilor functionale
(management academic si administrativ etc.);

f. verificarea modului de aplicare a reglementarilor in vigoare in legatura cu activitatea
profesionald a studentilor, de la admiterea in universitate si pana la absolvirea cursurilor,
utilizarea sistemului de credite transferabile, efectuarea practicii, asigurarea cadrului
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necesar desfasurarii activitatilor de cercetare specifice pentru programele de studii din
ciclurile Il si lll ;

g. evaluarea eficacitati educationale prin verificarea satisfacerii standardelor de
performanta referitoare la continutul programelor de studii, rezultatele invatarii,
realizarea de activitati stiintifice, valorificarea cercetarii stiinifice, asigurarea resurselor
invatarii etc.;

h. evaluarea modului de implementare a managementului calitatii sub toate aspectele si
pentru toate domeniile de activitate, care fac obiectul misiunii institutiei vizitate;

i. evaluarea modului in care se aplica codul de etica si integritate academica si se asigura
un climat academic si stiintific real;

j- evaluarea nivelului de transparenta a informatiei publice in legatura cu activitatile
specifice, care se efectueaza in cadrul UPB.

5. In cadrul evalurii externe a calitétii la nivel institutional au fost evaluat si 20 de programe
de studii universitare de licenta, la forma de invatamant cu frecventa.

6. Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in perioada 6 - 8 iunie 2022 a avut
urmatoarea componenta:

Director de misiune: Prof. univ. dr. Florin MIHAI- Academia de Studii Economice din Bucuresti
Coordonatorul echipei de experti: Prof. univ. dr. Adriana GIURGIU - Universitatea din Oradea -
Membru al Comisiei institutionale pentru activitati manageriale si financiare

Expert comisie instituionala: Prof. univ. dr. Razvan Liviu NISTOR - Universitatea ,Babes-Bolyai”
Cluj-Napoca — Membru al Comisiei institutionale pentru activitati manageriale si financiare

Secretar tehnic al evaluarii: Claudia MILEA — expert ARACIS

Comisia pentru evaluarea programelor :

Nr. | Numele si prenumele Programul de licentd / Domeniul de | Institutia de apartenenta
crt. | expertului evaluator masterat
evaluat

1. | Prof. univ. dr. Corneliu Tehnologia informatiei Universitatea "Stefan cel
Octavian TURCU Mare" Suceava

2. . . Limba si literatura moderna . .
Prof. univ. dr. Mircea A. . o , Universitatea ,Stefan cel
DIACONU (.engleza,francﬂezva)- Limba ! Mare” Suceava

literatura roméana

3. | Prof. univ. dr. Lucica Biologie Universitatea Ovidius
TOFAN Constanta

4. | Prof. univ. dr. ing. Inginerie economica in domeniul Universitatea ,Lucian
Lucian-lonel CIOCA mecanic Blaga" din Sibiu

5. | Prof. univ. dr. Luminita , , . , Universitatea din
ROSCA Comunicare si relatii publice Bucurest

6. | Prof. univ. dr. Tatiana Contabilitate si informatica de Universitatea "Petru
DANESCU gestiune Maior" Targu Mures

7. | Conf.univ.dr. Chirita Universitatea "Stefan cel
Viorel Neculai Kinetoterapie si motricitate Mare" Suceava
Prof. univ. dr. ENE- speciala Academia Navala "Mircea
VOICULESCU Virgil cel Batran" din Constanta
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Domeniul de masterat
Marketing Academia de Studii
Programul de studii universitare de | Economice
masterat

Marketing si comunicare in afaceri

Prof. univ. dr. lon POPA

10.

11.

TINTAR Oana Alexandra (Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca) - delegat ANOSR
si CHIPER Alexandra-Maria (Universitatea "Alexandru loan Cuza" din lasi) - delegat UNSR.
Raportul intocmit de acestia a fost primit si inregistrat cu numarul 5159 din data de
27.09.2022

Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul prof. univ. dr. lulian
CIOCOIU - Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi” din lasi. Raportul intocmit a fost
primit si inregistrat cu numarul 3610 din data de 24.06.2022.

La evaluare a participat un evaluator expert din strainatate in persoana domnului profesor
universitar Alexei Pavel TOPALA - Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din BAlti, tara
Republica Moldova. Raportul evaluatorului extern a fost primit si inregistrat cu numarul
3646 din data de 28.06.2022.

Raportul preliminar al comisiei de evaluare institutionala (inclusiv raportul studentilor
evaluatori si raportul evaluatorului strain) a fost trimis pe email Universitati "Vasile
Alecsandri" din Bacau la data de 07.12.2022 cu nr. 6456, iar raspunsul institutiei a fost
primit la data de 13.12.2022. cu nr. 6574. Raportul coordonatorului si directorului de
misiune a fost definitivat in data de 13.12.2022, fiind inregistrat cu nr. 6592.

Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor date publice
avute la dispozitie de ARACIS rezulta urmatoarele elemente principale:

11.1. Din cele 9 fise ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionala si fisele specifice
pentru programele de studii universitare de licenta evaluate), coroborate cu rapoartele
aferente intocmite de expertii evaluatori si de catre comisia de experti permanenti de
specialitate, a rezultat ca sunt indeplinite cerintele normative obligatorii, criteriile,
standardele si indicatorii de performanta si standardele specifice.

Comisia/

Callficativ
propus —
Numar
maxim de

Programul Observatii

evaluat

studenti
scolarizafi in
primul an de
studii

Institutionala incredere

PUNCTE TARI:

» Personal didactic bine pregatit, apreciat de studenti in
Grad de evaluarile facute de catre acestia
Colaborare foarte buna a cadrelor didactice cu studentii
Baza materiala moderna cu laboratoare de cercetare dotate
Sistem integrat de management foarte bine implementat
Servicii diversificate pentru studenti, apreciate de acestia

ridicat

YV V VYV V
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Implicarea majoritatii studentilor din universitate ca grup tinta
in proiectele universitatii, FDI si europene

Pozitia universitatii in partea centrala a Moldovei, fara centre
universitare in judetele invecinate

Traditia universitatii in multe programe de studii

Cercetare stiintifica sustinuta, in principal in domeniile tehnic,
IT, filologie

Cresterea numarului de tari partenere in programele
ERASMUS

Derularea unui numar relativ mare de proiecte la nivelul
universitatii

Transparenta informatiilor si diseminarea acestora prin
diferite suporturi si canale informationale

Promovarea universitatii cu bun impact asupra publicului
tinta

Situatie financiara buna, management al cheltuielilor eficient
Dinamica ridicata in toate domeniile de activitate ale
universitatii.

Punctele tari ale UB enumerate de studentii evaluatori (conform
Raportului intocmit de studentii membri ai echipei de evaluare):

>

Implicarea conducerii universitatii in intabularea de noi
proprietati si modernizarea celor existente si construirea
unor noi spatii.

Dezvoltarea de proiecte care sa urmareasca reducerea
cheltuielilor cu intretinerea (montarea panourilor solare).
Sustinerea initiativelor studentilor pentru cele doua proiecte,
Radio UNSR Bacau si Academic TV.

Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau oferd cadrul
necesar pentru inscrierea candidatilor atat fizic, cat si on-
line.

Deschiderea din partea conducerii universitatii de a asculta
propunerile de imbunatatire a satisfactiei studentilor venite
din partea acestora.

Studentii sunt multumiti per ansamblu de calitatea actului
educational si a metodelor de predare a cadrelor didactice
universitare.

Universitatea are creat cadrul institutional de a oferi stagii de
practica pentru toti studentii din cadrul ciclului 1 si 2 de studii
universitare.

Conducerea UB face eforturi pentru a implementa programe
de mobilitati externe.

Implicarea activa a Ligii Studentesti din Bacau in activitati de
orientare in cariera.

Comisia de Etica se poate autosesiza pentru a analiza
eventuale incalcari ale eticii si deontologiei universitare sau
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eventuale conflicte de interese.

» Promovarea principiului co-managementului, chiar si la nivel
de cantina, prin Comitetul de cantina, din care fac parte
studenti.

Punctele tari ale UB enumerate de expertul international (conform
Raportului intocmit si incarcat in Cloud-ul ARACIS) au fost
urmatoarele:

» Existenta unui corp profesoral propriu format din 161 de
doctori si doctori abilitati dintre care 33 sunt profesori
deplini iar 52 conferentiari universitari.

» Existenta la nivel de universitate a unui institut ICDICTT, a
5 Centre de cercetare acreditate si a 14 laboratoare de
cercetare stiintifica, dotate cu echipament de ultima ora si
personal tehnic calificat pentru intretinerea lui.;

» buna si frumoasa colaborare cu absolventii, angajatorii
absolventilor de licenta, masterat si doctorat;

» Dinamica deosebita de dezvoltare a regiunii si a orasului
Bacau si imprejurimilor;

» Mentinerea interesului mediului de afaceri pentru profesiile
din domeniule de pregatire a specialistilor de catre UB.

» Crearea de catre UB a unui climat favorabil si a unei sutineri
forte din partea intregii societati- adica detinerea rolului de
lider in societatea bacauana.

PUNCTE SLABE:

In ansamblu, nu s-au constatat aspecte negative semnificative.
Apreciem, totusi, ca Universitatea trebuie sa se concentreze si mai
mult pe:

» Dificultati in recrutarea resursei umane tinere pentru anumite
domenii (de ex. Informatica)

» Scaderea numarului de candidati la cursurile de formare
continu — conversie, formare profesionala de-a lungul vietii
(lipsa finantarii bugetare)

» Scaderea numarului si a valorii contractelor de
cercetare/dezvoltare/transfer  tehnologic/consultanta ca
urmare a situatiei economice a mediului de afaceri la toate
nivelurile.

Punctele slabe ale UB enumerate de studentii evaluatori (conform
Raportului intocmit de studentii membri ai echipei de evaluare):
» Studentii cunosc in mica masura activitatea Centrului de

Consiliere si Orientare in Cariera (conform chestionarului de
satisfactie aplicat, doar 12.8% dintre studenti au apelat la
serviciile de consiliere si orientare).

» Nu exista proceduri specifice pentru admiterea studentilor cu
dizabilitati.
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» Desi exista proceduri pentru admiterea candidatilor straini la
studiile universitare din cadrul UB, informatiile privind
admiterea studentilor straini nu sunt disponibile in limba
engleza sau o alta limba de circulatie internationala, iar daca
exista, acestea nu sunt actualizate.

» Lipsa unei proceduri care sa includa analiza frecventa a
nivelului de satisfactie in raport cu dezvoltarea profesionala
Si personala asigurate de universitate.

> In cadrul fiselor de disciplind analizate, nu se pune foarte
mare accent pe dezvoltarea competentelor transversale.

» Activitatea Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera
este foarte putin vizibila si cunoscuta de studentii UB.

» Rapoartele anuale privind evaluarea si asigurarea calitatii in
universitate nu prezintd aspecte specifice sau recomandari
adaptate contextului curent, avand in cea mai mare parte
acelasi continut descriptiv.

» Nu se dovedeste implicarea sistematica a studentilor in
procesul de initiere, aprobare, monitorizare si evaluare
periodica a programelor de studii in vederea dezvoltarii
actului educational.

» Nu se face dovada monitorizarii efective a programelor de
studii, prin analize laborioase, cu indicatori de monitorizare
si, implicit, statistici asociate si recomandari.

» Limitarea participarii la reexaminarile pentru marirea notelor
doar a studentilor care nu au credite restante.

> In scopul asigurarii confidentialitatii, facultatile primesc de la
CEACU formularul de evaluare creat in Microsoft Forms, iar
directorii de departament creeaza cate o copie dupa acesta,
care este transmisa studentilor pentru a fi completatd —
procedura care nu asigura anonimatul, procesul
desfasurandu-se pe platforma Microsoft Teams.

» Studentii au alocate cate 24 de ore pentru evaluarea fiecarui
cadru didactic, in functie de o programare realizata in
prealabil.

» Gradul de digitalizare a resurselor este inca redus.

» Nu exista politici periodice de imbogatire a fondului de
carte/abonamente online existent.

» Nu exista programe remediale specifice pentru studentii cu
dificultati in invatare.

» Promovarea redusa a programelor de tutorat oferite de
cadrele didactice si lipsa publicarii orarelor acestora pe site-
urile facultatilor.

Punctele slabe ale UB enumerate de expertul international (conform
Raportului intocmit si incarcat in Cloud-ul ARACIS) au fost
urmatoarele:
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» Din numarul toatal a cadrelor didactice, doar 19 au varsta
mai mica de 40 de ani si numai unul mai mica de 35 de ani

» Lipsa unei politici de recrutare si atragere a studentilor straini

» Lipsa doctoratelor la unele din domeniile de pregatire la nivel
de licensa si master.

Tehnologia
informatiei (L)

Mentinerea
acreditarii

Capacitatea
de
scolarizare
in primul an
de studii:
60 studenti

Standarde si indicafori de performantd generali si specifici partial
indeplinifi:

41. A.3.1 Calitatea personalului didactic

Exista cadre didactice care nu au pregatirea de baza si/sau titlul de
doctor in domeniul disciplinelor predate, dar aceste discipline nu
sunt orientate strict catre Tehnologia informatiei

55. B.1.2 Structura si prezentarea programului de studii
Ponderea disciplinelor complementare 7.10% (min. 8%).

61. B.1.2 Structura si prezentarea programului de studii

Disciplinele  Managementul resurselor umane, Ergonomie si
Antreprenoriat nu se regasesc in nomenclatoarele ARACIS, ca
discipline de specialitate pentru programul de studii Tehnologia
informatiei.

Recomanadari:

Programul de studlii

- Respectarea denumirilor de disciplina din nomenclatorul ARACIS;

- Urmarirea incadrarii corectd a disciplinelor in categoriile de
discipline;

- Respectarea procentelor prevazute de standardele ARACIS
pentru diferitele categorii de discipline;

- Adoptarea centrérii pe student a procesului de predare — invatare
in cadrul tuturor fiselor disciplinelor din planul de invatamant.

- Analiza fiselor disciplinelor in vederea evitarii suprapunerilor;

- Aplicarea mecanismelor interne pentru armonizarea continuturilor
disciplinelor si evitarea suprapunerii acestora;

- Verificarea minutioasa a continuturilor disciplinelor inrudite;

- Actualizarea cursurilor si materialelor elaborate pentru activitatile
aplicative

- Actualizarea bibliografiei din unele fise ale disciplinelor: includerea
unor carti recente, materiale elaborate, specifice disciplinelor;

- Promovarea de cadre didactice cu pregétirea de baza si doctorat
in domeniul CTI;

- Atragerea pe posturi didactice in departament a cat mai multor
doctoranzi/doctori CTl care pot sa opteze in continuare pentru o
cariera in invatamantul superior, dupd finalizarea stagiului de
doctorat;

- Actualizarea permanentd a fiselor disciplinelor, in corelatie cu
competentele declarate;

- Stimularea cadrelor didactice de specialitate pentru obtinerea
abilitarii si infiintarea unei scoli doctorale in domeniul CTI;

- Prezentarea unui raport anual cu privire la modul de realizare a
prevederilor programului de politici de calitate;

- Includerea tuturor cadrelor didactice in echipe de cercetare care
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sd conduca la elaborarea de articole si/sau obtinerea unei realizari
didactice si/sau stiintifice anual.

- Promovarea laboratoarelor de cercetare pe pagina web a
facultatii, precum si extinderea numadarului laboratoarelor de
cercetare.

- Depunerea mai multor proiecte de cercetare pentru finantare
nationald si internationald si extinderea valorificarii activitatilor de
cercetare;

- Actualizarea fondului de carte, intr-un numar suficient de
exemplare.

- Imbogétirea fondului de carte cu titluri de ultimd ord si cu
abonamente de acces la spatii virtuale de literatura tehnica

- Imbunétéatirea modului de prezentare a informatiilor pentru
beneficiari, prin mai buna structurare si adaptare a limbajului la
beneficiarii interni si externi, pe toate canalele de comunicatie
folosite (site-uri, flyere, social media etc.);

- Incadrarea de personal auxiliar pentru toate laboratoarele
programului de studli;

- Intocmirea unei situatii clare a spatiilor utilizate, in sensul includerii
si numarului de locuri/posturi de lucru;

- Inlocuirea periodica a dotérilor din laboratoare, pentru mentinerea
standardelor actuale.

- Dotarea laboratoarelor cu tehnologie specifica modalitatilor de
predare online;

- Extinderea actualului sistem informatic astfel incat sa ofere si
functionalitati specifice online pentru partea administrativa a
universitatii.

Studentii

- Redenumirea sau conceperea unui Regulament privind activitatea
de formare profesionala a studentilor

- Respectarea numarului maxim de studenti prevazut de ARACIS
pentru formatiile de studii;

- Analiza oportunitatii introducerii unor criterii  speciale pentru
promovarea in anul IV;

- Prezentarea metodei de calcul a taxei de scolarizare;

- Motivarea studentilor pentru a participa in stagiile ERASMUS+;

- Identificarea unor modalitafi de acordare a unor stimulente pentru
studentii din ciclul de licenta implicati in proiecte;

Colaborarea cu firmele

- Mentinerea deschiderii catre mediul privat in ceea ce priveste
recomandarile de adaptare a planului de invatamant;

- Continuarea colaborérii cu firmele din domeniu in ceea ce priveste
stabilirea temelor de practicad si realizarea stagiilor de practica
pentru studenti;

- Incurajarea participdrii firmelor la consultdri periodice cu mediul
academic, in vederea flexibilizarii curriculare cu cerinfele pietei
muncii; organizarea cu frecventa mai mare a unor intalniri cu firme,
angajatori si studenti;

- Realizarea de minute/procese verbale de la intalnirile periodice cu
absolventi si cu reprezentanti ai angajatorilor, in vederea
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imbunatatirii planului de invatamant si a procesului didactic,

Limba gi Mentinerea | Standarde si indicatori de performania generali si specifici partial
literatura acreditarii | Zndepliniti:
modern3 cu 55. Planul de invatdmant cuprinde discipline fundamentale, de
(engleza,franc | schimbarea domeniu, de specialitate si complementare, grupate la randul lor in
ez3)- Limba si | denumirii in discipline obligatorii, optionale si facultative, in conformitate cu
literatura Limba gi cerintele normative stabilite pe plan national si cu standardele
romana— IF (L) | literatura specifice ale ARACIS.
moderni Standardul pentru disciplinele optionale este intre 20%-40%. Se
(englezi/fra realizeaza 12,03%.
nceza)-
Limba si /6. Formatiile de studii - serii, grupe, subgrupe - sunt astfel
literatura dimensionate incat sa asigure desfasurarea eficienta a procesului
romani de invatamant.
Grupele pentru activitatile de seminar/ cursuri practice sunt in unele
Capacitatea cazuri prea mari, 35 sau 37 la romana sau la franceza 42, pentru
de un singur an.
scolarizare
n primul an | Recomandari:
de studii: - Realizarea de consultari periodice cu studentii si angajatorii
75 studenti cu privire la obiectivele si rezultatele declarate ale
’ programului de studii si consemnarea lor in documente
oficiale.

- Organizarea studentilor pentru activitatile de seminar, cursuri
practice, practica limbii in grupe rezonabile si eficiente (de
maxim 30 de studenti)

- Crearea unor norme didactice diferentiate si cu un numar
mai mic de ore (in acest moment normele de profesor sunt
de minim 13 ore, cele de asistent de 16).

- Cresterea procentului de discipline optionale, conform
Standardelor.

- Implicarea mai convingdtoare a mediului academic si a
studentilor in proiectarea programului de studii si
consemnarea participdrii acestora in procese-verbale etc

- Realizarea unor statistici mai clare pe programe de studii
privind angajabilitatea.

Biologie - IF Mentinerea | Standarde si indicatori de performanfa generali si specifici partial
(L) acreditarii indeplinifi:
- Nu este cazul

Capacitatea

de Recomandari

scolarizare - Actualizarea bibliografiei prevazuta in fisele disciplinei, cu

in primul an titluri din ultimii cinci ani;

de studii: - Cresterea numarului de discipline de specialitate, astfel incat

50 studenti ponderea acestor discipline in cadrul planului de invatamant

sa o depaseasca pe cea a disciplinelor fundamentale;
- Stimularea publicarii de articole in reviste de specialitate (in
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special ISl), astfel incat anual fiecare asistent/ lector
universitar sa publice cate un articol, iar conferentiarii si
profesorii universitari sa publice cate doua articole.

- Implicarea mai buna a absolventilor in cadrul organizarii
sesiunilor de comunicari stiintifice, prin organizarea unei
sectiuni dedicate acestora;

Inginerie Mentinerea | Standarde si indicatori de performanfa generali si specifici partial
economica in | acreditarii indeplinifi:
domeniul - Nu este cazul
mecanic — IF Capacitatea Recomandén:l' . » .
L de - /n'tenS/'f/cafeav preogupar//qr ,erntru recrufarea persong/u/w
scolarizare didactic tanar, mai ales din randul propriilor absolventi sau
in primul an absolventi din zona Moldovei.
de studii: - Crearea unor posturi pentru cadre didactice de cercetare
60 studenti pentru cadre didactice tinere cu conditii atractive de
' Salarizare realizate prin participarea acestora la proiecte de
cercetare stiintifica si la colaborari cu industria;
- Solicitarea cresterii numdrului de locuri bugetate, In
conformitate cu interesul din piata muncii;
- Intensificarea activitatii de cercetare si prin cresterea
numadrului de aplicatii pentru granturi;
- Stimularea cadrelor didactice de specialitate pentru
obtinerea abilitarii in domeniul Inginerie si management;
- Stimularea tuturor cadrelor didactice pentru a realiza
cercetarii si a publica cel putin 1 articol/an;
- Atfragerea unui numdr mai mare de studenti in activitati de
cercetare,
- Mentinerea standardelor de calitate.
Comunicare si | Mentinerea | Standarde si indicatori de performanid generali si specifici partial
relatii publice | acreditarii | Znaeplinitic
—IF (L) 16. A. 1.5 Activitatea manageriala a institutiel;
Capacitatea | 25. A.2.2. Dotarea spatiilor de invatamant;
de 27. A.2.3 Disponibilitatea si dotarea spatiilor de cercetare stiintifica;
scolarizare 46. A.3.2 D{'sponibi/i{atea personalului auxiliar necesar implementarii
in primul an programului de stuo’/./;. . . '
N 81. B.2.1 Promovabilitatea studentilor si absolventilor.
de studii:
75 studenti | Recomandiri-

- Se recomanda scoaterea la concurs a unui/unor post/posturi
de asistent in domeniul specializarii evaluate.

- Se recomanda achizitionarea unor softuri care sa permita
realizarea unor produse media de calitate, de exemplu
Adobe Creative Cloud.

- Se recomanda dotarea laboratorului de comuicare cu
numdrul de calculatoare corespunzator numarului  de
studenti.
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- Se recomanda angajarea unui specialist IT la nivel de
Facultate, care sa asigure o mai buna desfasurare a
activitatilor practice in salile de seminar si in laboratoare.

- Se recomanda ca in viitor, cat mai multe dintre disciplinele
din Planul de invatamant al Programului Comunicare si relatii
publice sa introduca teme care sa actualizeze cunoasterea
din domeniul stiinte ale comunicarii, care a cunoscut si va
cunoaste in continuare evolutii care nu sunt intotdeauna
acoperite de planificarea didactica standardizata.

- De asemenea, se recomanda ca tematica din Planul de
cercetare al departamentului s& contina teme de actualitate,
care sunt generate de rapiditatea transformadrilor din sfera
publica si din mediul digital.

Contabilitate si
informatica de
gestiune — IF

(L)

Mentinerea
acreditarii

Capacitatea
de
scolarizare
in primul an
de studii:
120 studenti

Standarde si indicafori de performanta generali si specifici partial
indepliniti:

A. 1.3 Integritate academica /pct. 12 Institutia de invatamant superior
promoveaza si aplica la nivelul programului de studii evaluat politici
clare si documentate privind integritatea academica, protectia
dreptului de autor si impotriva plagiatului, a fraudei si a oricarei
forme de discriminare, conform legislatiei in vigoare si Codului de
etica si deontologie universitara aprobat de Senatul universitar.

. Potrivit documentérii asupra requlamentului si a altor
documente interne referitoare la finalizarea de studii s-a constatat ca
acestea nu prezintd un model de rezolutie semnat de
coordonatorului stiintific in privinta rezultatelor evaluarii raportului de
similitudine.

. In conformitate cu prevederile Ordinul 3131 din 2018 privind
includerea in planurile de invatamant a cursurilor de etica si
integritate academica, la programul de studii de licenta evaluat, nu
este prevazuta distinct disciplina Eticd si integritate academica.
Existd in planul de invatdmant disciplina Etica in afaceri intr-un
pachet de discipline optionale (DO1 —an 2 semestru 1) si disciplina
Doctrind si deontologie contabild (DO1 — an 3 semestru 2), dar
pentru care studentii nu au optat. Fisele celor doué discipline sub
motivul ca sunt in pachete de discipline optionale nu au fost
prezentate la vizita, intrucat procesul de selectie are loc in perioada
mai- iunie a anului universitar anterior, iar fisele disciplinelor sunt
intocmite doar pentru disciplinele care sunt normate.

Recomandari:

Instituirea in regulamentul de finalizare a studiilor sau intr-o
procedurd de anexe model pentru declaratia de originalitate a
lucrérii de licentd semnatd de absolvent si pentru rezolutia
coordonatorului stiintific, semnata de acesta, in privinta rezultatelor
evaluarii raportului de similitudine obtinut din verificarea de plagiat a
lucrarilor de finalizarea studiilor de licenta.

Cuprinderea in planul de invatdmant la discipline optionale a
disciplinei Etica si integritate academica, cu durata de 14 ore,
potrivit prevederilor din Ordinul 3131 din 2018.

A.2.4 Disponibilitatea si dotarea bibliotecii/Pct.29 Fondul de carte
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propriu, compus din literaturd de specialitate romana si stréina,
trebuie sa acopere integral tematica disciplinelor din planul de
invatamant al programului de studii; cel putin 50% reprezinta titluri
de carte sau cursuri de specialitate aparute in ultimii 10 ani in edituri
recunoscute.

. Biblioteca Universitétii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau dispune
de un fond semnificativ de carte, atat pe profil economic, cat si pe
domeniul evaluat. Astfel, din statistica bibliotecii rezultd c& in
domeniul Contabilitate exista 595 de titluri cu 3178 de volume din
care 89 de titluri aparute in ultimii 10 ani (15% -89/5695).

Recomandari:

- Recomandarile au fost evidentiate punctual, unde a fost
cazul, la cerintele din Fisa vizitei pentru corectarea in viitor a
eventualelor neconformitati si- eliminarea punctelor slabe,
dintre care:

- Constituirea  si asigurarea  functionalitatic - Consiliului
consultativ care include specialisti din mediu de afaceri,
absolventi, studenti pentru analiza planului de invatamant.

- Invitarea reprezentantilor mediului de afaceri la activitati
didactice de curs/ activitati aplicative.

- Urmarirea permanentd a propunerilor — angajatorilor,
studentilor, mediului  academic  privind  continutului
programului de studii, a tendintele mediului de invéatare din
plan national si international, implementarea acestora in
contextul respectarii reglementéarilor aplicabile.

- Instituirea in requlamentul de finalizare a studiilor sau intr-o
procedurd de anexe model pentru declaratia de originalitate
a lucrarii de licentd semnata de absolvent si pentru rezolutia
coordonatorului  stiintific, semnatd de acesta, In privinta
rezultatelor evaluarii raportului de similitudine obtinut din
verificarea de plagiat a lucrarilor de finalizarea studiilor de
licenta.

- Cuprinderea in planul de invdtamant la discipline optionale a
disciplinei Eticad si integritate academica, cu durata de 14
ore, potrivit prevederilor din Ordinul 3131 din 2018.

- Formalizarea practicilor de audit intern in Carta auditului
intern.

- Identificarea de surse de finantare suplimentare, inclusiv
efectuarea de demersuri de cétre reprezentantii facultatii
pentru cresterea numdarului de locuri finantate de la buget
sau finantate de institutie.

- Dotarea laboratoarelor cu noi programe software utilizate in
cadrul disciplinelor de specialitate, exemplu WINMENTOR
pentru disciplinele de contabilitate.

- Achizitionarea unor noi aplicatii informatice, necesare
cercetarii stiintifice in domeniul programului de licenta.

- Extinderea resurselor digitale de care dispune biblioteca.

- Achizitionate de carti noi necesare pentru documentare la
disciplinele predate in domeniu Contabilitate, astfel incat
titluri de carte sau cursuri de specialitate aparute in ultimii 10
ani in edituri recunoscute sa fie peste 50%.
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Achizitionarea de carti noi editate in domeniul Contabilitate,
aparute in ultima perioada, inclusiv de carti in format digital.
Editarea de noi materiale didactice proprii si punerea la
dispozitia studentilor prin biblioteca.

Cresterea numadrului de materiale didactice elaborate de
cadrele didactice care sustin activitati la programul de studii
evaluat.

Acordarea de sprijin financiar, logistic din partea universitatii
pentru obtinerea de cétre cadrele didactice a abilitarii in
domeniul Contabilitate.

Elaborarea de materiale didactice de tofi titulari de
disciplina.

Realizarea anuala de analize asupra planului de invatamant,
impreuna cu cadrele didactice si responsabilul de program
pe baza documentdrii la nivel de discipline a gradului de
compatibilizare cu programe similare din tara si stréinatate.
Numirea pe ani de studii a unui tutore din partea studentilor
din anii mai mari.

Constituirea  unei  Comisii  curriculare cu  atributii  in
armonizarea continuturilor —curriculare, in monitorizarea
planurilor de invatamant in acord cu strategia universitatii, cu
exigentele acreditarilor externe, in urmdarirea compatibilizarii
programului  de studii cu alte programe similare din
universitati din taré si strainatate.

Incheierea mai multor acorduri de practicd pentru studentii
anului Il de studii.

Formalizarea prin procese verbale/minute semnate de toti
participantii la evenimentele organizate cu reprezentanti din
mediul de afaceri, din profesiile liberale, studenti, absolventi,
cadre didactice a temelor abordate si concluziilor stabilite.
Dezvoltarea unei colabordri mai stranse intre studenti si
tutorii de an (discutii cu studentii).

informare mai bund a studentilor referitoare la procedurile
specifice pentru re-examindri, sustinerea examenelor
amanate medical, sanctionarea fraudelor inregistrate la
examene, alte situatii circumstantiale (discutii cu studentii).
Implicarea reprezentantilor mediului de afaceri in stabilirea
temelor de cercetare.

Includerea in arealul tematicilor de cercetare de teme care
sa contina directii de cercetare actuale de interes pentru
agentii economici din zona.

Stabilirea in planul de cercetare a termenelor de realizare a
obiectivelor.

Implicare mai ampla a studentilor in proiecte de cercetare la
nivel de facultate sau cu alte facultati economice de la alte
universitati.

Publicarea de cadrele didactice participante la programul de
studii de lucrdri indexate Web of Knowledge (Thomson
Reuter), cu AIS mai mare de 0,15 (domeniul Economic,
Bussines) sau in alte baze de date recunoscute international
(Science Direct, Scopus) cu spritinul financiar al universitatii.
Includerea in criterile de evaluare anuald a personalului
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didactic a cerintei ARACIS privind existenta a cel putin o
publicatie sau o realizare didactica sau stiintifica.

- mai buna informare a studentilor cu privire la drepturile si
obligatiile pe care le au (discutii cu studentii).

- Diversificarea activitdtilor remediale pentru studentii cu
dificultati la invétare.

- mai bund informare a studentilor referitoare la asistenta
financiara.

- Cresterea numadrului de studenti care beneficiazd de
programe Erasmus.

- Aplicarea recomandarilor stabilite cu ocazia evaluarii externe
a programului de studii.

Kinetoterapie
si motricitate
specialda — IFR

(L)

Mentinerea
acreditarii

Capacitatea
de
scolarizare
in primul an
de studii:
60 studenti

Standarde si indicafori de performanfa generali si specifici partial
Indeplinifi:

. Fisele disciplinelor de la disciplinele programului de studii
Kinetoterapie si motricitate speciald IFR nu cuprind, in integralitatea
lor: competentele dobandite, preconditii, timpii aferenti studiului
individual pe unitati de invatare, indicarea paginilor pentru sursele
bibliografice.

. Disciplinele prevézute in planul de invatamant au acoperire
partiald (87,6%) cu materiale/suporturi de invatare elaborate in
tehnologia ID.

Recomandari:
- Sprijinirea la nivel institutional, continuarea si diversificarea

activitdtiior de formare specifice IFR, prevazute in
metodologia si managementul programelor de studii IFR,
organizate de ARACIS sau alte entitati specializate;, o
colaborare mai stransa intre FSMSS — DIDIFR/CIFR din UB,
din punctul de vedere al strategiilor de dezvoltare a
invatamantului cu frecventd redusa, specifice pentru
programul KMS IFR, a instruirilor tematice adaptate pentru
IFR.

- Elaborarea fiselor si calendarele disciplinelor in concordanta
cu standardul de calitate prevazut pentru forma IFR, in
standardele ARACIS, urmdrindu-se: caracterul unitar de
informare prin aceste documente, includerea in fisa
disciplinei a rezultatelor invatarii, structurarea continuturilor
si alocarea timpilor pentru unitatile de invétare;

- Precizarea, in strategia institutionald a DIDIFR, a unor
obiective care sa sustind si sa impulsioneze activitati de
cercetare si inovare specifice domeniul IFR.

- Protejarea drepturilor de autor si de proprietate intelectuala a
materialele de studiu IFR puse la dispozitia studentilor pe
platformele informatice, prin ISBN (inclusiv digital), fie prin
cesionarea dreptului de copyright catre UB;

- Adaptarea la noile standarde si inregistrarea dovezilor pentru

14



ARACIS

foate instruirile personalului, inclusiv pentru cel didactic
auxiliar si administrativ.

Constituirea in UB a unor provizioane pentru acoperirea
cheltuielilor generate de situatii neprevazute.

Garantarea respectarii contractului cu studentii IFR, chiar si
in conditii financiare nefavorabile, cu indicarea clard a
capitolului bugetar de unde se asigura aceasta finantare.
Actualizarea Regulamentului de organizare a DIDIFR si CIFR
pentru situatii specifice de blended- learning.

Elaborarea planurilor de invatamant de la IFR in conformitate
integrala cu cerintele standardelor ARACIS, inclusiv privind
disciplinele optionale si facultative.

Platforma MsTeams din UB s& permita generarea de
rapoarte ale activitatilor studentilor desfasurate in sistem
online, prezenta acestora la activitatile obligatorii, incdrcarea
de fisiere, dezvoltarea testelor online, arhivarea activitétilor
desfasurate pe platforma in anii anteriori si includerea
rapoartelor generate in Raportul anual al CIFR.

Se recomandd ca site-ul Compartimentului IFR din
Facultatea de Stiintele Miscarii Sportului si Sanatatii sa fie
gdzauit pe site-ul facultatii, cu link spre structura IFR din
DIDIFR; completarea paginii dedicate KMS-IFR cucu
informatii privind rezultate ale invatarii, calificari, alumni IFR ).

Marketing— IF
(M)

Mentinerea
acreditarii

Capacitatea
de
scolarizare
in primul an
de studii:
50 studenti

Standarde si indicatori de performania generali si specifici partial
indeplinifi:

Nu este cazul

Recomandari:

Mentinerea preocuparilor de atragere de fonduri cu finantare
guvernamentald, europeand, regionald, atéat pentru
desfasurarea activitatii didactice, cat si pentru finantarea
activitatilor de cercetare stiintifica.

Actualizarea permanenta a planului de invatamant si a fiselor
disciplinelor —in  concordanta cu cerintele  mediului
economico-social si cu disciplinele inovative din planurile de
invatamant ale masteratelor similare la nivel european
Respectarea in continuare a criteriilor ARACIS privind
marimea formatiilor de studiu, inclusiv privind marimea
grupelor.

Intensificarea eforturilor cadrelor didactice pentru publicarea
de articole in reviste ISI

Respectarea intervalelor pentru realizarea evaludrilor
periodice

Realizarea continud a unor studii care sa vizeze evolutia in
carierd a absolventilor programului de studii Marketing in
mod specific.

Respectarea recomandarii ca fiecare cadru didactic sa fie
evaluat semestrial de cétre studenti.
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- Intensificarea eforturilor pentru cresterea mobilitatilor
ERASMUS ale studentilor din cadrul programului.

Pentru programele de studii universitare de licenta evaluate si  pentru domeniul de
masterat, concluzia expertilor evaluatori a fost menfinerea acreditarii iar pe componenta
institutionala propunerea directorului de misiune si a coordonatorului echipei de experti evaluatori a
fost acordarea calificativului grad de incredere ridicat in ceea ce priveste modul de asigurare a
calitatii programelor de studii si de respectare a standardelor academice de acordare a diplomelor
de absolvire.

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezulta urmatoarele:

Il.1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

/. 1.1 Statutul juridic al institufie/
Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau (UB) este o institutie academica de interes public,
apolitica, avand caracter nonprofit, cu personalitate juridica si acreditata conform legii, care face
parte din sistemul de invatamant superior de stat din Romania.
Istoria Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau (UB) incepe cu infiintarea Institutului Pedagogic
de 3 ani, conform H.C.M. 547/1961. Structura Institutului la infiintare era: Facultatea de Filologie
(sectia Limba si literatura romana), Facultatea de Matematica (sectia Matematica) si Facultatea de
Stiinfe naturale (sectia Stiinte naturale si cunostinte agricole teoretice si practice) - O.M. 688/1961.
In anul 1974, Institutul Pedagogic din Bac&u functiona cu Facultatea de Invdtdmant Pedagogic care
scolariza studenti in profilurile: Filologie (specializarea Limbi si literaturi straine), Matematica
(specializarea Matematica), Educatie Fizica (specializarea Educatie Fizica) si Institutori (cu durata
de 2 ani) - Decretul Consiliului de Stat 147/1974.
Incepand cu anul 1977, Institutul Pedagogic devine Institutul de Invatdmant Superior din Bacau
avand Facultatea de Invatdmant Tehnic si Pedagogic cu profilurile: Mecanic (specializarea
Tehnologia constructiilor de masini), Filologie (specializarea Limbi si literaturi straine — a doua limba
straind) si Educatie fizica (specializarea Educatie fizica) (Decretul Consiliului de Stat 209/1977.
in anul 1984, Institutul de Tnvatdmant Superior din Bac&u trece in subordinea Institutului Politehnic
din lasi, functionand sub denumirea de Institutul de Subingineri din Bacau (Decretul Consiliului de
Stat 213/1984.
In anul 1990, Institutul de Subingineri din Bacdu redevine Institutul de Tnvatdmant Superior din
Bac&u (Ordinul Ministrului Tnvatdmantului 7751/1990 ) functionand cu doud facultati: Facultatea de
Litere si Stiinfe si Facultatea de Inginerie. Facultatea de Litere si Stiinfe avea in structura 5 profiluri:
Filologie (specializarea Limba si literatura romana — o limba si literatura straina (franceza, engleza);
Matematica (specializarea Matematica - Fizica); Biologie (specializarea Biologie-ecologie);
Economic (specializarea Turism si servicii); Educatie fizica si sport (specializarea Educatie fizica).
Facultatea de Inginerie avea in structura 2 profiluri: Mecanic (specializarile Tehnologia constructiilor
de masini, Mecanica fina, Utilaj tehnologic pentru industria alimentara si Utilaj tehnologic pentru
celuloza si hartie) si Energetica (specializarea Energetica industriala).
In anul 1991, prin Ordinul Ministrului Tnvatdmantului si Stiintei 4894/1991, Institutul de Invatamant
Superior din Bacau devine Universitatea din Bacau avand doua facultati: Facultatea de Litere si
Stiinte si Facultatea de Inginerie.
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La data de 13 octombrie 2009, Universitatea din Bacau si-a schimbat numele in Universitatea
,Vasile Alecsandri” din Bacau (conform H.G. 1093/2009, publicata in Monitorul Oficial
684/12.10.2009). Nomenclatorul structurilor universitatii este legitimat de publicarea anuala a
acestora In Monitorul oficial.

/. 1.2 Sediul institufiei
Pe baza H.C.M. 547/1961, la 30.08.1961 a luat fiint4 Institutul Pedagogic de 3 ani din Bacau. in
anul 1977, conform Decretului Consiliului de Stat 209/1977 Institutul Pedagogic a devenit Institut
de Invatamant Superior. O.M. 4894/1991 legiferat transformarea Institutului de Invatamant Superior
din Bacau in Universitatea din Bacau.
In anul 2009, Universitatea din Bacau si-a schimbat denumirea in Universitatea ,Vasile Alecsandri”
din Bacau (conform H.G. 1093/30.09.2009, denumire pe care Universitatea o are si in prezent.
Sediul Universitatii este in Bacau, Calea Marasesti, nr. 157, jud. Bacau, cod 600115, Romania,
telefon +40234-542-411, fax +40234-545-753, site oficial: www.ub.ro, e-mail oficial: rector@ub.ro.
Activitatea didactica si de cercetare stiintifica din cadrul Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau
se desfasoara numai in cele doua campusuri din Bacau - Campusul Marasesti (Calea Marasesti,
nr.157) si Campusul Spiru Haret (Str. Spiru Haret, nr.8), aflate in totalitate in proprietatea
Universitatii si formate din cladiri cu o suprafata desfasurata totala de 26.095 mp si 5.453 mp baza
sportiva.
In anul 2016, Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau a fost evaluaté extern de Agentia Romana
de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS) si a obtinut calificativul Incredere
(Hotararea Consiliului ARACIS 4116/29.09.2016).
In concluzie, denumirea oficiala, precum si adresa sediului institutiei de invatamant superior sunt
conforme cu Raportul de evaluare interna (RA).

/. 1.3 Structura institufie/

Potrivit Cartei UB, misiunea Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau este "didactica si de
cercetare stiintifica si este centrata pe necesitatile regionale, cu deschidere catre parteneriatele cu
mediul academic, economic si social national si international. Universitatea pregateste viitorii
licentiati In domeniile fundamentale de stiinte si realizeaza certificarea in domeniile si programele de
licenta”.
UB are structurate misiuni de formare initiala si continua, de cercetare si transfer de cunoastere,
pentru toate programele de studii universitare oferite. Astfel, avand in atentie realizarea misiunii sale
didactice si de cercetare stiintifica si pozitionarea cat mai buna in mediul educational romanesc,
Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau a aplicat urmatoarele masuri strategice: Dezvoltarea si
consolidarea invatamantului universitar de licenta, master, doctorat, postuniversitar si de formare
continua; Modernizarea programelor academice si perfectionarea procesului instructiv — educativ in
concordanta cu standardele nationale si internationale; Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica
si tehnologica/creatie artistica/ performanta sportiva; Dezvoltarea parteneriatului cu studentii;
Dezvoltarea si consolidarea relatiei cu mediul economico-social; Perfectionarea sistemului de
asigurare a calitatii in toate activitatile universitatii; Cresterea gradului de internationalizare a
activitatilor universitatii; Asigurarea sustenabilitati si capacitatii institutionale; mbunat&tirea
managementului resurselor umane; Optimizarea managementului financiar; Intretinerea  si
extinderea bazei materiale; imbunatatirea imaginii universitatii; Cresterea responsabilitatii sociale.
In anul 2015, universitatea a primit autorizarea de functionare provizorie pentru Colegiul cu
invatamant tertiar nonuniversitar, incepand cu anul universitar 2015-2016 (OMECS 5175/2015).
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In prezent, Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau are 5 facultati: Facultatea de Inginerie,
Facultatea de Litere, Facultatea de Stiinte, Facultatea de Stiinte Economice si Facultatea de Stiinte
ale Miscarii, Sportului si Sanatatii. Acestea ofera 36 de programe de studii de licenta din care 31
acreditate (A) si 5 autorizate provizoriu (AP) - HG nr. 403/31.03.2021, actualizata prin HG nr.
883/19.08.2021 privind invatamantul universitar de licenta; 26 de programe de studii de master
acreditate - HG nr. 385/31.03.2021, actualizata prin HG nr. 906/19.08.2021 privind invatamantul
universitar de master; 2 domenii de studii universitare de doctorat acreditate - OMEd
5950/23.12.2021, privind studiile universitare de doctorat in domeniile Inginerie industriald si
Ingineria mediului, programul pregatitor de limba romana pentru cetatenii straini, programul
psihopedagogic nivelul | si ll, Colegiul cu invatamant tertiar nonuniversitar.

Studiile universitare de licenta au o durata de trei, respectiv patru ani si sunt organizate in domeniile
fundamentale ale stiintelor, pe domeniile de licenta prezentate in tab.1-5 din |.2. Fiecare program
de studii universitare de licenta, organizat la nivelul facultatilor din cadrul Universitatii ,Vasile
Alecsandri” din Bacau, se desfasoara pe baza planurilor de invatamant si a fiselor disciplinelor
avand definite competentele profesionale si transversale, precum si descriptorii calificarilor
universitare obtinute la absolvirea acestuia. Informatiile sunt facute publice pe paginile web ale
facultatilor.

Universitatea ofera 26 programe de studii de master acreditate, la forma de invatamant cu
frecventa, acestea fiind finantate atat de la buget cat si din taxe de scolarizare. Studiile de master
au o durata de 1,5/2 ani (90/120 credite) aferente domeniilor in care sunt pregatiti studentii.
Absolventii dobandesc competente profesionale si transversale, obtinand calificari cu un grad inalt
de specializare. Curricula universitara este corelata cu necesitatile vietii economice si sociale.

Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau organizeaza studii doctorale in domeniul fundamental
Stiinte Ingineresti. In anul universitar 2021-2022, studiile la Scoala doctorald se desfasoara in doua
domenii: Ingineria Mediului si Inginerie Industriala, la forma de invatamant cu frecvents, in regim de
finantare de la bugetul de stat si in regim cu taxa. Studiile universitare de doctorat au ca finalitate
dezvoltarea resursei umane competente in realizarea cercetarii stiintifice, aplicabile pe piata muncii.
Doctoratul are doua componente: program de pregatire bazat pe studii universitare avansate si
program individual de cercetare stiintifica. Asadar, UB organizeaza studii universitare de doctorat
(evaluate de ARACIS in perioada 04-08.10.2021 cu calificativul "Mentinerea acreditarii”) doar in
cadrul Facultatii de Inginerie, la forma de invatamant cu frecventa sau cu frecventa redusa, in regim
de finantare de la bugetul de stat si in regim cu taxa, dupa cum urmeaza:

DECIZIE ARACIS
Mentinerea
: . acreditarii /
Nr. IOSUD/Domeniul de studii . . . .
_ Scoala(ile) doctorala(e)| Ultima evaluare Acreditare
crt. universitare de doctorat . .
condifionatd/
Retragerea
acreditarii
IOSUD Universitatea ,Vasile Alecsandri“ din Bacdau -{ 04-08 octombrie Mentinerea
IOSUD313 2021 acreditarii
1. [nginerie industriala Scoala de Studii 04-08 octombrie Mentinerea
Doctorale 2021 acreditarii
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DECIZIE ARACIS
Menfinerea
acreditarii /

Scoala(ile) doctorala(e)| Ultima evaluare Acrediitare

conditionatd/

Retragerea
acreditarii

2. [Ingineria mediului Scoala de Studii 04-08 octombrie Mentinerea

Doctorale 2021 acreditarii

Nr. IOSUD/Domeniul de studii
crt. universitare de doctorat

Evolutia numarului fotal de studenti inmatriculafi in Universitate, la buget si cu taxd, la licenfa,
master si doctorat, de la ultfima evaluare institufionala:

Ciclul de studii universitare 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Studii de Licenta 3764 3655 3688 3629 3587 3788 3685
Studii de Master 1093 1165 1192 1209 1285 1372 1321
TotalC I+ ClII 4857 4820 4880 4838 4872 5160 5006
Studii de Doctorat 49 56 59 50 51 47 37
TotalClI+Cll+Cll 4906 4876 4939 4888 4923 5207 5043

/. 1.4 Structuri academice si competente decizionale
Conform Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, si conform
Cartei universitare, structurile de conducere in UB sunt:

o la nivel universitar: Senatul universitar, Consiliul de Administratie;
la nivelul IOSUD-UB: Consiliul pentru Studii Universitare de Doctorat;
la nivelul facultatilor UB: Consiliul facultatir,
la nivelul departamentelor academice: Consiliul departamentului;

¢ |a nivelul scolilor doctorale: Consiliul scolii doctorale.
Structurile academice, competentele decizionale si modul de alegere a organismelor de conducere
la nivelul Universitatii sunt descrise in Carta Universitatii, Regulamentul de organizare si functionare,
Regulamentul de organizare si functionare a Senatului si in Regulamentul de organizare si
functionare a Consiliului de administratie, Regulamentul privind alegerile si/sau selectiile structurilor
si functilor de conducere din Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau, pentru mandatul
2019/2020-2023/2024, Metodologia de avizare a candidatilor care vor participa la concursul public
de desemnare a decanilor, mandatul 2020-2024, Metodologia, calendarul si tematica pentru
concursul de ocupare a functiei de decan la nivelul celor cinci facultati pentru mandatul 2020-2024
Consiliul de administratie al Universitatii este compus din: rector, prorectori care coordoneaza
diferite domenii de activitate, decani, directorul general administrativ si reprezentantul studentilor.
Consiliul de administratie aplica deciziile Senatului universitar.
Senatul este cel mai inalt for de decizie si deliberare de la nivelul Universitatii, reprezinta
comunitatea universitara si isi desfasoara activitatea conform legislatiei in vigoare, Cartei
universitare si Regulamentului de organizare si functionare a Senatului Universitatii. Senatul
stabileste comisii de specialitate prin care controleaza activitatea conducerii executive a
Universitatii si a Consiliului de administratie.
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Valabilitatea mandatelor organismelor de conducere alese este de 4 ani. Organele alese sunt
confirmate de catre Senat si prin decizii de numire de catre rector (Personal cu functii de
conducere, mandat 2020-2024), iar rectorul — prin ordin de ministru.

Rectorul asigura managementul si conducerea executiva pe baza criteriilor si indicatorilor de
performanta manageriala asumati si incheie un Contract de management cu Senatul Universitatii
,Vasile Alecsandri” din Bacau, reprezentat de presedintele Senatului, privind executarea functiei de
management.

La nivelul facultatilor, structurile de conducere sunt: Consiliul facultatii si Consiliul departamentului.
Conducerea administrativa este asigurata de directorul general administrativ prin respectarea
Regulamentului de organizare si functionare al Directiei Generale Administrative.

Pentru buna administrare a veniturilor si cheltuielilor publice si imbunatatirea activitatilor
universitatii, Biroul Audit Public Intern desfasoara o activitate functional independenta si obiectiva
menita sa dea consiliere conducerii. Functioneaza pe baza Regulamentului de organizare si
functionare a Biroului de audit public intern si a Cartei auditului public intern.

Evaluarea si asigurarea calitatii educatiei in Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau este
organizata la nivel de Universitate/ facultate/ program de studii. Institutional functioneaza Comisia
pentru evaluarea si asigurarea calitatii la nivel de Universitate (CEACU). Conducerea operativa a
comisiei este asigurata de rector sau de un coordonator desemnat de acesta, avand functia de
presedinte. Fiecare din cele 5 facultati din universitate au constituit Comisia pentru evaluarea si
asigurarea calitatii la nivel de facultate. Conducerea operativa a comisiei este asigurata de catre
decan sau prodecanul desemnat de acesta. La nivelul programelor de studii, functioneaza Comisia
de evaluare interna a programului de studii. Documentele pe baza carora isi desfasoara activitatea
sunt: Regulamentul de organizare si functionare a Comisiilor pentru evaluarea si asigurarea calitafji
in Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau, Procesul de evaluare a cadrelor didactice PO 05.
Evaluarea periodica a performantelor profesionale ale coordonatorilor de discipline si tutorilor/
cadrelor didactice implicate in programele de studii ID/IFR PO 11, Procesul de evaluare a
performantei activitatilor din cadrul Scolii de Studii Doctorale PO71, Evaluarea satisfactiei
studentilor si a altor parti interesate PO 08.01 Initierea, aprobarea, monitorizarea, imbunatatirea si
evaluarea periodica a programelor de studii si a planurilor de invatamant PO12.

Departamentul de Consiliere Profesionala (D.C.P.) consiliaza si sprijina absolventii de liceu,
studentii si absolventii de studii superioare in dezvoltarea unor cariere de succes, functionand pe
baza Regulamentului privind organizarea si functionarea Departamentului de Consiliere
profesionala.

Comunicarea cu membrii comunitatii academice din universitate se realizeaza informatizat, prin
internet sau intranet. In perioada pandemiei, platforma Microsoft Teams este utilizata atat pentru
realizarea activitatilor didactice si stiintifice cat si administrative. Sedintele structurilor de
conducere, instruirile, intalnirile de lucru se desfasoara pe platforma M-Teams. Informatiile sunt
transparente, fiind disponibile pe paginile web ale universitatii sau ale facultatilor prin documentele
aferente sedintelor care au loc. Departamentul pentru resurse educationale multimedia faciliteaza
functionarea buna a platformei.

/. 1.5 Oferta educationala (domenii si programe de studli)
La momentul efectuarii vizitei de evaluare externa, in cadrul UB, in conformitate cu Organigrama
proprie si cu Hotardrea Guvernului 403/2021 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al
specializarilor/ programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de invatdmant superior
pentru anul universitar 2021-2022, precum si cu celelalte HG anuale emise de ministerul de resort
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in perioada evaluata (2015-2021), pot fi organizate 36 programe de studii universitare de licenta
acreditate (A) sau autorizate provizoriu (AP), in 23 domenii de licenta, si respectiv, 26 de programe
de studii universitare de masterat, in 19 domenii, in conformitate cu Hotararea Guvernului privind
domeniile si programele de studii universitare de masterat acreditate si numarul maxim de studenti
ce pot fi scolarizati in anul universitar 2021-2022, detaliate in Fisa vizitei (FV).

UNIVERSITATEA ,VASILE ALECSANDRI” DIN BACAU organizeaza si desfasoard in prezent si
studii universitare de doctorat, organizate in cadrul a 2 domenii acreditate, la formele de invatamant
bugetat cu frecventa (cu bursa), bugetat cu frecventa redusa (fara bursa) si cu taxa cu frecventa
redusa, UB fiind (re)acreditatd de ARACIS ca Institutie Organizatoare de Studii Universitare de
Doctorat (1.0.S.U.D).

La nivelul institutional al I0SUD, Scoala doctorala este coordonata de catre Consiliul Studiilor
Universitare de Doctorat - CSUD.

Numarul de programe de studii organizate de UB pe cicluri universitare, in anul universitar 2021-
2022, este dupa cum urmeaza (FV):

Ciclul de studii Nr. domefm de Nr. programe de studii Nr; total §tudgnt|
studii inmatriculati
36
Licenta 23 (311F+ 4 1FR +11D), 3685
din care, 31 Asi5 AP
Masterat 19 26 (26 IF) 1321
Doctorat 2 n/a (IF+ IFR) 37

La data vizitei, conform informatiilor cuprinse in Raportul de autoevaluare (RA), in FV siin anexele la
acestea, verificate la vizita, in UB nu functioneaza programe si/ sau domenii de studii neautorizate/
neacreditate in conformitate cu reglementarile in vigoare, structura ofertei de studii a universitatii
fiind conforma cu HG-urile emise de ministerul de resort in perioada evaluata (a se vedea FV).

/. 1.6 Analiza numdrului de studenti inmatriculafi

Evolutia numarului de studenti inmatriculafi pe ani de studli

In perioada evaluaté cu ocazia vizitei, numéarul de studenti inmatriculati pe ani de studii in perioada
2015-2022 a fost in corelatie cu cifrele de scolarizare aprobate de ARACIS si publicate in hotaréarile
de guvern anuale, la toate programele de studii universitare.
Evolutia numarului de studenti inmatriculati pe ani de studii, in corelatie cu cifrele de scolarizare
aprobate de ARACIS si publicate in HG de la ultima evaluare institutionala la:

U toate programele de studii universitare de licenta

O toate domeniile / programele de studii universitare de masterat

O toate domeniile / programele de studii universitare de doctorat,
este prezentata detaliat in tabelele din FV, in baza informatiilor prezentate in RA si anexelor
acestuia, in FV siin Anexa 3 la Fisa vizitei (FV) si respectiv, in baza celor rezultate ih urma verificarii
la vizita, sintetic fiind dupa cum urmeaza:
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Evolutia numdérului fofal de studenfi inmatriculafi in Universitate, la buget si cu laxd, la licenia,
master si doctorat, de la ulfima evaluare institufionald.

Ciclul de studii universitare 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/
2016 2017 2018 2019 2020 | 2021 | 2022
Studii de Licenta 3764 3655 3688 3629 3587 | 3788 | 3685
Studii de Master 1093 1165 1192 1209 1285 | 1372 | 1321
TotalCI+CII 4857 4820 4880 4838 4872 | 5160 | 5006
Studii de Doctorat 49 56 59 50 51 47 37
TotalCI+Cll+Cll 4906 4876 4939 4888 4923 | 5207 | 5043

In concluzie, la data vizitei, conform informatiilor cuprinse in Raportul de autoevaluare (RA), in FV si
in anexele la acestea, verificate la vizita, in UB nu s-a depasit cifra de scolarizare aprobata pentru
fiecare program de studii.

Evolufia numarului de absolventi de licentd, de masterat si doctorat de la ulfima evaluare
institutionala.

Evolutia numarului de absolventi de licentd, de masterat si doctorat ai UB, ce au studiat in regim
subventionat si cu taxa, pe fiecare ciclu de studii in perioada 2015-2021 (data de ref. 1 ian. a
fiecarui an), este prezentata detaliat in FV.

Absolventii de studii de licenta ai universitatii pot opta — asa cum am aratat mai sus - pentru
continuarea studiilor universitare prin masterat, doctorat si prin cursuri postuniversitare.

.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

I.2.1 Carta Universitarad

Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau functioneaza in baza cadrului legal stabilit de
Constitutia Romaniei si Legea Invatamantului nr.1/2011, a legislatiei din domeniul invatdmantului si
a reglementarilor legale din Romania. UB este o organizatie non-profit si are personalitate juridica.
Conform O.M. 5262/05.09.2011, Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau a fost clasificata ca
universitate centrata pe educatie, cu organizarea de studii universitare de licenta, master si
doctorat in domeniile pentru care este acreditata. Intreaga activitate didactica, de cercetare,
manageriala si administrativ-financiara din cadrul universitati se desfasoara cu respectarea
legislatiei nationale Tn domeniu si a regulamentelor si metodologiilor proprii, aprobate de Senatul
universitatii.

Carta Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau R-01-01, editia 6, a fost inregistrata cu
nr.11632/08.07.2016 si aprobata de Senatul universitatii la data de 13.07.2016, fiind documentul
legislativ fundamental, elaborat la nivelul institutiei. Carta universitatii respecta legislatia nationala si
principiile Spatiului European al Invatdmantului Superior. Continutul acesteia este cunoscut de toti
membrii comunitatii universitare, find postat pe site-ul institutiei. In Cart4 sunt prezentate misiunea
Si obiectivele universitatii, autonomia universitara, structurile academice, competentele decizionale,
modul de alegere a organismelor de conducere la nivelul Universitatii, principiile si normele
specifice dupa care Tsi desfasoara activitatea membrii comunitatii academice in spatiul universitar,
reglementarile privind activitatea personalului didactic auxiliar si nedidactic, colaborarea conducerii
universitatii cu Liga studentilor si cu Sindicatul salariatilor universitatii, cooperarea internationala,
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organizarea studiilor universitare, postuniversitare etc., cercetarea stiintifica, finantarea si
patrimoniul universitatii, resursa umana, Codul de etica si deontologie profesionala universitara.
Carta Universitara este adoptata dupa rezolutia pozitiva a Ministerului Educatiei (avizul MEN nr.
41816/ 15.09.2016, inregistrat la UB cu nr. 15914/22.09.2016).

11.2.2 Misiunea institufiei de invatdmant superior
In conformitate cu Carta Universitatii, misiunea Universitétii ,Vasile Alecsandri” din Bacdu este
didactica si de cercetare stiintifica si este centrata pe necesitatile regionale, cu deschidere catre
parteneriatele cu mediul academic, economic si social national si international. Universitatea
pregateste viitorii licentiati in domeniile fundamentale de stiinte si realizeaza certificarea in domeniile
si programele de licenta. Perfectionarea pregatirii profesionale si de cercetare a absolventilor de
licenta se realizeaza prin programe universitare de master si doctorat acreditate la Universitatea
LVasile Alecsandri” din Bacau. De asemenea, Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau
organizeaza invatamant postuniversitar prin programe postdoctorale de cercetare avansata si prin
programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala continua. Universitatea ,Vasile
Alecsandri” din Bacau organizeaza si cursuri de formare profesionala a adultilor, precum si studii
postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala. Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau
organizeaza, in cadrul Colegiului pentru invatamant tertiar nonuniversitar, cursuri de invatamant
tertiar nonuniversitar, in conditiile legii. Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau poate desfasura
activitati comerciale atat pentru comunitatea proprie, cat si pentru persoane fizice si juridice
romane sau straine, respectiv activitati de: editare, tiparire, multiplicare de reviste, cursuri, carti,
materiale publicitare etc.; din sfera alimentatiei publice si turismului; din domeniul transportului de
persoane si marfuri; de asistenta, consultanta tehnica si transfer tehnologic si alte prestari de
servicii.

Principalele obiective ale Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau pentru indeplinirea misiunii

didactice si de cercetare sunt:

e perfectionarea managementului universitar, bazat pe cerintele moderne de calitate si de
finantare globala si institutionald, compatibil cu sistemul de functionare a procesului de
invatamant bazat pe credite transferabile;

e modernizarea continua a procesului de invatamant, prin perfectionarea anuala a planurilor de
invatamant, a fiselor disciplinelor si a metodologiei didactice pentru a promova forme de
pregatire adaptate cerintelor de schimbare si eficientizare ale societatii romanesti si raportarea
la cele internationale;

e modernizarea sistemului de pregatire si folosire a personalului implicat in procesul formativ si de
cercetare;

e oOrganizarea activitatilor de educatie permanenta destinate specialistilor din domeniu si a
activitatilor de perfectionare si de formare continua pentru personalul din Tnvatamantul
preuniversitar;

e modernizarea metodologiei de apreciere si echivalare a studiilor, prin utilizarea unor sisteme
acceptate si verificate pe plan international;

e dezvoltarea cercetarii stiintifice si crearea structurilor de cercetare specifice unui invatamant
performant;

e promovarea programelor de cercetare stiintifica realizate cu fonduri proprii sau prin colaborare
nationala si internationala;

e mobilitatile profesorilor si studentilor pe plan national si international,
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implementarea criteriilor de competenta didactica si stiintifica pe baza procesului de evaluare si
promovare a cadrelor didactice, cu respectarea principiilor de etica si deontologie profesionala
universitara;

participarea la programe didactice internationale prin conventii bilaterale cu universitati din
strainatate;

dezvoltarea si sustinerea activitatilor de cooperare interna si internationala;

dezvoltarea serviciilor informatice si de comunicatii;

modernizarea serviciilor oferite studentilor in procesul de invatamant;

dezvoltarea si modernizarea campusului universitar in raport cu standardele internationale;
protejarea patrimoniului si dezvoltarea infrastructurii Universitatii;

asigurarea dinamicii domeniilor si programelor de studii din structura Universitatii,

pentru a raspunde cerintelor pietei muncii, la nivel mondial, european, national si regional;
asigurarea specificitatii activitatii didactice si de cercetare, in concordanta cu evolutia actuala a
stiintelor, de dezvoltare interdisciplinara si transdisciplinara, prin orientarea pragmatica spre
nevoile pietei muncii si prin acomodarea la practici de formare si de cercetare transfrontaliera.

asigurarea si cu mijloace proprii a transportului studentilor, cadrelor didactice, angajatilor,
invitatilor, partenerilor si participantilor la manifestarile stiintifice, culturale, sportive, artistice etc.

I1.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institufier de invatamant superior

In Carta Universitatii, precum si pe site-ul insitutiei este prezentatd lista

Regulamentelor proprii ale institutiei, fiecare dintre acestea putand fi consultate public.

Carta universitara contine 102 acte normative cu anexele specificate, aprobate de Senatul
universitatii, aprobate de Senatul universitatii, care asigura buna functionare a structurilor
universitatii, dupa cum urmeaza:

Hotarérea de Senat (HS) prin

r. Denumirea documentului care a fost aprobat ultima
crt. < . .
data (inclusiv modificat)

Carta Universitatii,,Vasile Alecsandri” din Bacau | HS nr. 12030/2 din data
1 13.07.2016

Regulament de organizare si functionare a | HS nr. 13088/5 din data
2. Universitatii,,Vasile Alecsandri” din Bacau 18.07.2019

Regulament de ordine interioara al | HS nr. 24340/2 din data
3 Universitatii,,Vasile Alecsandri” din Bacau 17.12.2020

Regulament de organizare si functionare a
4, | Senatului Universitatii,,Vasile Alecsandri” din
Bacau

Codul de etica si deontologie profesionala
5. | universitara al Universitatii,,Vasile Alecsandri’

HS nr. 2120/5 din data
06.02.2020

HS nr. 24705/5 din data

din Bacau 13.12.2017

Codul de asigurare a calitatii al Universitati | HS nr. 23315/2 din data
6. "Vasile Alecsandri” din Bacau 03.12.2020

Regulamentul privind alegerile si/sau selectiile
. structurilor si functilor de conducere din|HS nr. 2480/12 din data

Universitatea ,,Vasile Alecsandri" din Bacau, | 14.02.2019
pentru mandatul 2019/2020-2023/2024
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Hotararea de Senat (HS) prin

Nr.
Denumirea documentului care a fost aprobat ultima
crt. . . .
data (inclusiv modificat)
MethoIogla de aV|zareac.and|dat,|Ior care vor HS nr. 55271 din data
8. | participa la concursul public de desemnare a 30.03.2020
decanilor, mandatul 2020-2024 o
Metodologia, calendarul si tematica pentru
9 concursul de ocupare a functiei de decan la | HS nr. 6207/2 din data
" | nivelul celor cinci facultati pentru mandatul | 22.04.2020
2020-2024
LS-Regul t t I
S-Regulamen pen Ty (Aegerea | g 10085/14 din data
10. | reprezentantilor studentilor in Senat si consiliile
e 28.10.2021
facultatilor
Regulament de organizare si functionare a
Comisiei de control a activitatii rectorului si
11 Directiei generale administrative (reforme, | HS nr. 15837/1 din data
" | dezvoltare, finantare si calitate) (CCARDGA- | 03.09.2018
RDFC) a  Senatului  Universitatii,,Vasile
Alecsandri” din Bacau
Regulament de organizare si functionare a
Com|5|§| pentru' programe  de studn,' HS nr. 15837/1 din data
12. | perfectionarea si evaluarea  personalului 03.09.2018
didactic si activitdti studentesti a Senatului o
Universitatii,,Vasile Alecsandri” din Bacau
13 Regulament de organizare si functionare a | HS nr. 16933/9 din data
" | programelor de studii postuniversitare 14.09.2020
Regul t Vi initi
eggamen prA|V|nd Vlvnll,lerea,. aprobarea, HS nr. 23315/3 din data
14. | monitorizarea, imbunatatirea si  evaluarea
s y 03.12.2020
periodica a programelor de studii
ReggI?ment de func‘gpnare a Laboratorului d? HS nr. 1661/12 din data
15. | analiza, cercetare si formulare de strategii
. 31.01.2013
novatoare de predare/ invatare
Codul unllve.rsr[ar'al Qrepturllorgl obhga’gnloﬂr HS nr. 166112 din data
16. | studentului din Universitatea,,Vasile Alecsandri
. y 31.01.2013
din Bacau
17 Metodologie pentru calcularea numarului de | HS nr. 1661/12 din data
" | unitati de credit aferente unei discipline 31.01.2013
Regulament de Conferlr? a Aunor titluri HS . 23715/3 din data
18. | academice sau onorifice in cadrul 54.11.2016
Universitatii,,Vasile Alecsandri" din Bacau Y
I\/Ietodologlg de organllz?rAe a programelgr de HS nr. 166112 din data
19. | formare psihopedagogica in vederea certificarii
. . 31.01.2013
competentelor pentru profesia didactica
20 Regulament de organizare si functionare a | HS nr. 1661/12 din data
" | programelor de conversie profesionala a | 31.01.2013
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Hotararea de Senat (HS) prin

r. Denumirea documentului care a fost aprobat ultima
crt. . . .
data (inclusiv modificat)
cadrelor didactice din invatamantul
preuniversitar
Regulament privind activitatea didactica si
activitatea profesionala a studentilor din | HS nr. 5560/2 din data
21. Universitatea,,Vasile Alecsandri” din Bacau - | 29.04.2021
ciclul de studii universitare de licenta
Regulament privind activitatea didactica si
activitatea profesionala a studentilor din | HS nr. 5560/3 din data
22. Universitatea,,Vasile Alecsandri” din Bacau - | 29.04.2021
ciclul de studii universitare de masterat
Regulament de organizare si desfasurare a
gdmlt?r|| in C|clur|Ie. de studii unlyersnare Qe HS nr. 33956 din data
23. | licenta, de master si de doctorat si la cursurile
o ’ o 10.03.2022
de specializare pentru anul universitar 2022-
2023
Regglament de organizare a ?xar.nenellor dg HS . 33955 din data
24. | finalizare a programelor de studii universitare si 10.03.2022
postuniversitare si a altor cursuri 2021-2022
Regulament de gpllcare a 5|stemu|.u| europearj HS nr. 18279/10 din data
25. | de acumulare si transfer de credite de studii 0.09.2019
(ECTS)
Regulament de recunoastere a perioadelor de | HS nr. 10380/7 din data
26. studii efectuate in strainatate 17.06.2016
Regulament de acordare a burselor pentru | HS nr. 8320/7 din data
21 studentii de la invatamantul cu frecventa 24.06.2021
Regulamentul de admitere si frecventare a .
28 proggramelor de studii p;entru studentii HS nr. 1661/12 din  data
. , , 7 131.01.2013
internationali
Regulament privind creditele acordate pentru | HS nr. 19987/3 din data
29. activitati de voluntariat 27.11.2014
Regulament de organizare si functionare a
CO.mI.SINeI pentru cer?etare $'t||~nt,|f|ca, crga‘ug HS nr. 158371 din data
30. | artistica, performanta sportiva, comunicatii 03.09.2018
digitale, edituri si biblioteci (CCS) a Senatului
Universitatii,,Vasile Alecsandri" din Bacau
Regulament de organizare si functionare a
comisiei pentru relatii nationale si internationale | HS nr. 15837/1 din data
st - CRNI a Senatului Universitatii,,Vasile | 03.09.2018
Alecsandri" din Bacau
Regulament de evaluare a performantelor in
32 Cergcetare a cadrelor diZactice ,de la 1S nr. 17628/6 din data
' 13.09.2019

Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau
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Hotararea de Senat (HS) prin

r. Denumirea documentului care a fost aprobat ultima
crt. . . .
data (inclusiv modificat)
Regulament de organizare si functionare a
Comisiei pentru relati cu mass-media, | HS nr. 15837/1 din data
33 promovarea imaginii Universitatii,,Vasile | 03.09.2018
Alecsandri" din Bacau si etica universitara
Regu!gmgnt de orggn'lzare' ! funct,|o'narewa'! HS nr. 12030/3 din data
34. | Consiliului de administratie al Universitatii 13.07.2016
,Vasile Alecsandri” din Bacau
Regulament de finantare al Universitatii ,Vasile | HS nr. 4846/6 din data
35. Alecsandri” din Bacau 24.03.2022
Metodologia de finantare a Universitatii ,Vasile | HS nr. 2230/7 din data
36. Alecsandri” din Bacau pentru anul 2021 17.02.2022
Regulamentul de organizare si functionare a .
37. Co?nisiei de etica s?deontoloéie prc;fesionalé 1S nr. 247054 din - data
. - ’ 13.12.2017
universitara
Regulament de utilizare a|HS nr. 1661/12 din data
38. programului,,Plagiarism detector” 31.01.2013
Regulament de organizare si functionare al .
39. Birgului de relatii ?nternation’ale Si ’programe HS nr. 12553/3 din - data
. ’ ’ ’ 15.07.2015
comunitare
Regulament de functionare al Biroului | HS nr. 25450/10 din data
40. Erasmus+ 28.11.2019
R.eg'ulam“entull de .cirganlzar.e Si func‘glonire .a HS nr. 25450/6 din data
41. | Bibliotecii Universitatii ,Vasile Alecsandri” din
y 28.11.2019
Bacau
Regulamentul de ordine interioara al Bibliotecii | HS nr. 1661/12 din data
42. Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau 31.01.2013
Regulament de organizare si functionare a
Comisiei de monitorizare a sistemului de control | HS nr. 8320/6 din data
43. managerial de la nivelul Universitatii ,Vasile | 24.06.2021
Alecsandri” din Bacau
Regulament privind organizarea si functionarea | HS nr. 5560/17 din data
a4. Departamentului de consiliere profesionala 29.04.2021
Regulament privind organizarea, desfasurarea | HS nr. 1653/5 din data
45. si finantarea cercetarii stiintifice 31.01.2019
Regulament. privind ﬂnan’garga .Corjtraotelor de HS . 1661/12 din data
46. | cercetare si a contractelor institutionale, altele
. 31.01.2013
decét cele de cercetare
Regulament privind organizarea si functionarea
Institutului de Cercetare, Dezvoltare, Inovare, | HS nr. 4139/4 din data
ar. Consultanta si Transfer Tehnologic (ICDICTT) al | 08.03.2016
Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau
48. | Regulament privind organizarea si functionarea | HS nr. 16015/6 din data
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Nr.
crt.

Denumirea documentului

Hotararea de Senat (HS) prin
care a fost aprobat ultima
data (inclusiv modificat)

Editurii,,Alma  Mater"
Alecsandri” din Bacau

a Universitati  ,Vasile

28.09.2021

49.

Regulament cadru de organizare si functionare
a revistelor/ publicatiilor periodice editate sub
egida Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau

HS nr. 16015/7 din
28.09.2021

data

50.

Regulament de organizare si functionare a
Departamentului de management

HS nr. 25450/8 din
28.11.2019

data

51.

Regulament de organizare si functionare a
Comitetului de securitate si sanatate in munca

HS nr. 18279/11din
20.09.2019

data

52.

Regulament de organizare si functionare a
Echipei de siguranta a alimentului

HS nr. 2980/5 din
28.02.2014

data

53.

Regulament de organizare si functionare a
Biroului de audit public intern

HS nr. 1661/12 din
31.01.2013

data

54.

Carta auditului public intern

HS 1661/12 din 31.01.2013

55.

Regulament de organizare si functionare a
Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii
in Universitatea ,Vasile Alecsandri" din Bacau
(CEAC)

HS nr. 18279/9 din data
20.09.2019

56.

Regulamentul de organizare si functionare a
Departamentului pentru invatamant la distanta
si cu frecventa redusa (DIDFR)

HS nr. 23315/2 din data
03.12.2020

57.

Statutul Departamentului pentru invatamant la
distanta si cu frecventa redusa

HS 1661/12 din 31.01.2013

58.

Regulament de organizare si functionare a
Directiei generale administrative

HS nr. 23315/2 din data
03.12.2020

59.

Regulament de organizare si functionare al
Serviciului Resurse Umane si Salarizare din
cadrul Universitatii ,Vasile Alecsandri® din
Bacau

HS nr. 16015/2
28.09.2021

din data

60.

Regulament de normare si salarizare

HS nr. 1050/3
27.01.2022

din data

61.

Regulament  privind  ocuparea  posturilor
didactice si de cercetare in Universitatea
»Vasile Alecsandri” din Bacau

HS nr. 4075/5
25.03.2021

din data

62.

Regulament privind ocuparea posturilor vacante
si promovarea in grade sau trepte profesionale
a personalului didactic auxiliar si administrativ

HS nr. 1050/10
27.01.2022

din data

63.

Regulamentul cadru privind acordarea gradatiei
de merit pentru personalul didactic si personalul
didactic auxiliar din cadrul Universitatii ,Vasile
Alecsandri" din Bacau

HS nr. 18734/6
30.09.2020

din data

64.

Regulament de ocupare a posturilor vacante

HS nr. 16702/10 din data
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Hotararea de Senat (HS) prin

r. Denumirea documentului care a fost aprobat ultima
crt. . . .
data (inclusiv modificat)
prin transfer intern 14.09.2018
Regulamentul de organizare si functionare al | HS nr. 1661/12 din data
6°. Serviciului financiar-contabil 31.01.2013
R?gglamentgl de .org'anlzare Si fgncFlonare a HBS nr. 5847/4 din data
66. | caminelor si cantinei studentesti din cadrul 07.04.2022
Universitatii ,,Vasile Alecsandri" din Bacau
Regulamentul de cazare in caminele studentesti | HS nr. 16015/2 din data
67. | ale Universitatii ,Vasile Alecsandri" din Bacau 28.09.2021
Regulameht pr|v'|nd 'fumatul in fnterllovru.! HS . 6870/5 din data
68. | campusurilor  universitare ale  Universitatii 59 04.9016
"Vasile Alecsandri" din Bacau
Regulam'ent Fie organizare $'I fur?cv‘gl'(')nare 'aI HS . 1661/12 din data
69. | Secretariatului General al Universitatii ,Vasile
. y 31.01.2013
Alecsandri" din Bacau
Regulament privind regimul actelor de studii in | HS nr. 2090/4 din data
70. Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau 11.02.2021
Regulament de organizare si functionare al | HS nr. 1661/12 din data
. Serviciului Tehnic 31.01.2013
Regulament de organizare si functionare a | HS nr. 4075/9 din data
2. Serviciului Achizitii publice 25.03.2021
Regulament de organizare si functionare al
Serviciului de paza, ISCIR, situatii de urgenta, | HS nr. 5185/3 din data
73 securitate si sanatate in munca in cadrul | 27.03.2019
Universitatii ,Vasile Alecsandri" din Bacau
Regulament de organizare si functionare a ,
74 Se?viciului de infgrmatizare' Si C(;municatii S nr. 9975/6 din  data
N ’ 71 27.06.2013
digitale
Regulament rivind  utilizarea  sistemului
75 inf(?rmatic al UnFi)versitétii Vasile Alecsandri” din HS nr. 16407/6 din - data
' 5 n 30.09.2013
Bacau
Regulament privind organizarea si desfasurarea
programelor de studii universitare | HS nr. 16290/6 din data
76. de doctorat in cadrul Universitatii »Vasile | 30.09.2021
Alecsandri” din Bacau
Regulament privind aplicarea masurilor de
sprijinire a obtinerii abilitarii de catre cadrele | HS nr. 7925/4 din data
. didactice ale Universitati ,Vasile Alecsandri” | 11.05.2018
din Bacau si pentru candidati din afara acesteia
Metodologie pentru alegerea si desemnarea .
78. membrilorgConsiIiului chlii de Studii Doctorale | > M- 16290/7 din data

(CSSD) si Consiliului Studiilor Universitare de

30.09.2021
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Nr.
crt.

Denumirea documentului

Hotararea de Senat (HS) prin
care a fost aprobat ultima
data (inclusiv modificat)

Doctorat (CSUD) din cadrul Universitatii ,,Vasile
Alecsandri” din Bacau

79.

Regulament de organizare si desfasurare a
procesului de obtinere a atestatului de abilitare
la Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau

HS nr. 4846/din data
24.03.2022

80.

Regulamentul de organizare si functionare al
Scolii de Studii Doctorale din cadrul IOSUD-UB

HS nr. 19085/2 din data
28.10.2021

81.

Regulament — cadru de organizare si
functionare a Colegiului Universitatii “Vasile
Alecsandri” din Bacau

HS nr. 13241/7 din data
12.09.2014

82.

Metodologia de admitere la Colegiul din cadrul
Universitati “Vasile Alecsandri” din Bacau
pentru anul scolar 2021-2022

HS nr. 8320/4 din data
24.06.2021

83.

Regulament privind organizarea si functionarea
Societatii Antreprenoriale Studentesti

HS nr. 12000/2 din data
25.07.2017

84.

Regulament pentru conferirea unor diplome si
premii  studentilor, cadrelor didactice si
colaboratorilor Universitatii "Vasile Alecsandri"
din Bacau

HS nr. 1383/4 din data
25.01.2018

85.

Ghid privind norme metodologice pentru
desfasurarea activitatii didactice, finalizarea
semestrului Il, a anului universitar 2020 — 2021
si finalizarea studiilor in anul universitar 2020 —
2021

HS nr. 4075/13 din data
25.03.2021

86.

Ghid metodologic privind organizarea i
desfasurarea activitatilor la Departamentul
pentru Pregatirea Personalului Didactic din
Universitatea "Vasile Alecsandri” din Bacau

HS nr. 6797/7 din data
05.05.2020

87.

Ghid metodologic privind organizarea i
desfasurarea examenului de sustinere a
gradului  didactic I, in  Invatamantul
preuniversitar, Departamentul pentru Pregatirea
Personalului Didactic din Universitatea "Vasile
Alecsandri” din Bacau

HS nr. 16015/5 din data
28.09.2021

88.

Ghid privind norme metodologice pentru
organizarea si desfasurarea admiterii in ciclurile
de studii universitare de licenta si de master
pentru sesiunile de admitere 2021

HS nr. 4075/8 din data
25.03.2021

89.

Regulamentul de admitere a cetatenilor straini
si scolarizarea acestora la Universitatea "Vasile
Alecsandri” din Bacau pentru anul universitar
2021-2022

HS nr. 5560/13 din data
29.04.2021
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Hotararea de Senat (HS) prin

Nr.
r Denumirea documentului care a fost aprobat ultima
crt. . . .
data (inclusiv modificat)
Regu!gmgntul de or.ganlzare $.| funlcvt,pnare.a HS . 21460/8 din data
90. | Consiliului  Academic al Universitatii,,Vasile
. 5 26.10.2016
Alecsandri" din Bacau
Regulament del organizare v$'| functionare g HS nr. 22303/5 din data
91. | Departamentului pentru pregatirea personalului
. . 25.10.2018
didactic
Regulamentul privind desfasurarea programelor
92 de formare psihopedagogica in cadrul | HS nr. 16702/12 din data
" | Departamentului pentru pregatirea personalului | 14.09.2018
didactic
Metodologie privind organizarea admiterii la
93 programul de formare psihopedagogica din | HBS nr. 6925/2 din data
" | cadrul Universitatii ,Vasile Alecsandri” din | 02.05.2022
Bacau, anul universitar 2022-2023
Regulament del organizare i funcUongre al HS . 13352 din data
94. | Departamentului pentru resurse educationale
. . 28.01.2021
multimedia
95 Regulamentul privind organizarea si|HS nr. 8320/5 din data
" | functionarea Oficiului juric 24.06.2021
Ghid privind masurile organizatorice si normele
96 de conduitd pentru evitarea infectari cu | HS nr. 11685/3 din data
" | COVID-19  in  campusurile  Universitatii, | 16.07.2020
incepand cu 15.05.2020
Ghid privind masurile organizatorice si de
97 functionare a Universitatii "Vasile Alecsandri” | HS nr. 2090/5 din data
" | din Bacau, pe perioada pandemiei SARS-COV | 11.02.2021
2, valabile incepand cu data de 05.10.2020
Regulamentull privind pubI|C|t§tea pe “pa:]ourfle HS . 16290/2 din data
98. | cu tehnologie LED ale Universitati "Vasile
o V 30.09.2021
Alecsandri” din Bacau
Regulamentul privind stabilirea salariului de .
99. | baza, conform OUG nr. 20/08.06.2016 si a | > M- T9960/1 din data
. . L 3y 15.10.2020
sporurilor acordate din venituri proprii
thld. prlvmq regulllle Si masurll?“stiablllteApentru HS nr. 16077/6 din data
100/] caminele si cantina Universitatii incepand cu 01.09.2020
15.05.2020 T
Regulament de acces a autovehiculelor | o\ 54507 din data
101 campusurile Universitatii ,Vasile Alecsandri” din
y 28.11.2019
Bacau
102 Regulamentul de organizare si functionare al | HS nr. 19085/2 din data
1 Scolii de Studii Doctorale din cadrul IOSUD-UB | 28.10.2021
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Regulamentele exista, sunt actualizate si au In continut prevederi care sunt in conformitate cu
reglementarile legale in vigoare.

I1.2.4 Conducerea institufiei, structuri manageriale

Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau are un sistem de conducere universitara coerent,

integrat si transparent, care se bazeaza pe o administratie eficienta, adaptata misiunii si obiectivelor

asumate si de asemenea, UB dispune de un Regulament de organizare si functionare interna care

respecta legislatia in vigoare.

Structurile de conducere a Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau sunt:

a. La nivelul Universitati: Consiliul de administratie si Senatul Universitatii. In cadrul Senatului
universitar sunt constituite comisii de lucru;

b. La nivelul facultatii: Consiliul Facultatii. in cadrul Consiliului facultitii sunt organizate comisii de
lucru;

c. La nivelul departamentului: Consiliul Departamentului.

Conducerea Universitatii este asigurata de catre:

a. La nivelul Universitatii: rectorul, presedintele senatului, prorectorii, directorul general
administrativ;

b. La nivelul facultatii: decanul, prodecanii;

La nivelul departamentului: directorul de departament;

d. La nivelul Scolii de Studii Doctorale: directorul Consiliului Studiilor Universitare de Doctorat
(CSUD);

e. La nivelul Colegiului pentru invatamant tertiar nonuniversitar: directorul Colegiului;

f.  Alte structuri si functii de conducere, nementionate sunt precizate in regulamentele care fac
parte integranta din Carta Universitatii.

Procesul de stabilire si de alegere a structurilor si functiilor de conducere la nivelul universitatii, al

facultatilor si departamentelor respecta principiul reprezentativitatii pe facultati, departamente,

sectii/ linii de predare, programe de studii, dupa caz.

Structurile organizatorice ale institutiei, atributiile fiecarei structuri si relatiile care se stabilesc intre

acestea sunt reglementate prin Regulamentul de organizare si functionare al Universitatii ,Vasile

Alecsandri” din Bacau, iar cadrul general, privind disciplina muncii in Universitate, necesar pentru

derularea in conditii optime a activitatii interne a universitatii, este stabilit prin Regulamentul de

ordine interioara.

Structurile academice, competentele decizionale si modul de alegere a organismelor de conducere

la nivelul Universitatii sunt descrise in Carta Universitatii, Regulamentul de organizare si functionare,

Regulamentul de organizare si functionare a Senatului si In Regulamentul de organizare si

functionare a Consiliului de administratie, Regulamentul privind alegerile si/sau selectiile structurilor

si functilor de conducere din Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau, pentru mandatul

2019/2020-2023/2024, Metodologia de avizare a candidatilor care vor participa la concursul public

de desemnare a decanilor, mandatul 2020-2024, Metodologia, calendarul si tematica pentru

concursul de ocupare a functiei de decan la nivelul celor cinci facultati pentru mandatul 2020-2024.

Consiliul de administratie al Universitatii este compus din: rector, prorectori care coordoneaza

diferite domenii de activitate, decani, directorul general administrativ si reprezentantul studentilor.

Consiliul de administratie aplica deciziile Senatului universitar.

Senatul este cel mai inalt for de decizie si deliberare de la nivelul Universitatii, reprezinta

comunitatea universitara si isi desfasoara activitatea conform legislatiei in vigoare, Cartei

universitare si Regulamentului de organizare si functionare a Senatului Universitatii. Senatul
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stabileste comisii de specialitate prin care controleaza activitatea conducerii executive a
Universitatii si a Consiliului de administratie.

Valabilitatea mandatelor organismelor de conducere alese este de 4 ani. Organele alese sunt
confirmate de catre Senat si prin decizii de numire de catre rector (Personal cu functii de
conducere, mandat 2020-2024), iar rectorul — prin ordin de ministru.

Rectorul asigurda managementul si conducerea executiva pe baza criteriilor si indicatorilor de
performanta manageriala asumati si incheie un Contract de management cu Senatul Universitatii
»Vasile Alecsandri” din Bacau, reprezentat de presedintele Senatului, privind executarea functiei de
management.

La nivelul facultatilor, structurile de conducere sunt: Consiliul facultatii si Consiliul departamentului.
Conducerea administrativa este asigurata de directorul general administrativ prin respectarea
Regulamentului de organizare si functionare al Directiei Generale Administrative.

Pentru buna administrare a veniturilor si cheltuielilor publice si imbunatatirea activitatilor
universitatii, Biroul Audit Public Intern desfasoara o activitate functional independenta si obiectiva
menitd sa dea consiliere conducerii. Functioneaza pe baza Regulamentului de organizare si
functionare a Biroului de audit public intern si a Cartei auditului public intern.

In concluzie, in institutia de nvatamant superior existd o Metodologie (sau Regulament) de alegeri
universitare, care respecta reglementarile legale.

Rectorul UB, prof.univ.dr.ing. Carol SCHNAKOVSZKY, a fost confirmat de Ministerul de resort
(MEC) prin Ordinul ministrului MEC nr. 3558 / data 16.03.2020.

I1.2.5 Personalul didactic

Respectarea drepturilor si obligafiilor personalului didactic si de cercetare

Carta Universitara, aprobata de Senatul UB, respecta si apara libertatea academica a personalului
si studentilor. Garantarea drepturilor si clarificarea obligatiilor membrilor comunitatii universitare
este asigurata prin intermediul unor elemente de cadru reglementar bine structurate..
Statele de functii ale personalului didactic si de cercetare se intocmesc anual, iar funciile didactice
si numarul posturilor se stabilesc tindndu-se seama de planurile de invatamant si de formatiile de
studiu. Normele didactice si de cercetare se cuantifica in ore conventionale si se stabilesc conform
Metodologiei privind intocmirea statelor de functii si de personal didactic din UB pentru anul
universitar 2021-2022 pentru toate activitatile didactice.
Personalului academic din Universitate i este pus la dispozitie suportul necesar desfasurarii
activitatii didactice si de cercetare In mod optim. Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii
academice, achizitionarea resurselor necesare procesului de predare, invatare si cercetare sunt
stabilite in planurile strategice si operationale ale UB.
Pregatirea pedagogica a membrilor comunitatii academice este asigurata de Departamentul pentru
Pregatirea Personalului Didactic. De asemenea, Universitatea incurajeaza participarea corpului
profesoral la activitati de cercetare stiintifica in cadrul centrelor de cercetare stiintifica din cadrul
ICDICTT. De exemplu, in 20 septembrie 2018, workshop-ul ,City Logistics: Urban Freight
Transportation for Sustainable City Development”, invitat prof. univ. dr. Teodor Gabriel Crainic,
senior scientist la Université du Québec a Montréal si la CIRRELT; 15 mai 2020, Conferinta
Internationala GamelT: Gamestorming for Innovative Teaching, Wroclaw, Poland, in cadrul
proiectului Erasmus+ KA2: GAME IT - Gamestorming for Innovative Teaching, derulat in parteneriat
cu Philological School of Higher Education in Wroclaw (WSF), Poland (coordonator), Western
Norway University of Applied Sciences (HVL), Norway si University of Ljubljana (UL), Slovenia etc.
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In cadrul proiectelor FDI, derulate de universitate, personalul didactic a participat la diferite intalniri
cu partenerii/ angajatorii, workshop-uri, mese rotunde etc. De exemplu, in 2019, in cadrul
proiectului CNFIS-FDI-2019-0087 , Internationalizarea studiilor universitare de master si doctorat -
suport al performantei si formarii tinerilor prin si pentru cercetare” (InterStUMD) au avut loc o serie
de conferinte, prelegeri si intélniri de lucru, realizate in colaborare cu cadre didactice de la
Universitatea partenera din La Rochelle, Franta. De asemenea, in cadrul proiectului
POCU/379/6/21/ ,Cresterea calitati programelor de studii universitare prin formarea resursei
umane si promovarea culturii antreprenoriale in randul studentilor”, Universitatea ,Vasile
Alecsandri” din Bacau, in calitate de partener, alaturi de Universitatea ,Stefan cel Mare” din
Suceava, lider de proiect, Universitatea ,Gh. T. Popa” din lasi, Universitatea din Craiova,
Universitatea ,Danubius” din Galati si Siveco Bucuresti au avut, printre obiective, ,Perfectionarea
profesionala a personalului didactic in scopul furnizarii programelor de studii prin metode moderne
de predare - invatare dar si in scopul participarii la dezvoltarea unor oferte educationale cu grad
ridicat de inovare si cu o importanta componenta aplicativa”.

Concurs ocupare posturi didactice — respectarea condifiilor legale

UB dispune de un mecanism robust, echitabil si transparent pentru recrutarea personalului sau,
constand in regulamentul si metodologiile aferente pentru recrutarea personalului didactic si de
cercetare.

Personalul didactic al universitatii respecta cerintele legale de ocupare a posturilor. Propunerea de
organizare a concursului pentru un post vacant, prevazut in statul de functii, se face de catre
directorul departamentului sau directorul scolii doctorale in structura caruia se afla postul, se
avizeaza de Consiliul departamentului si de Consiliul facultatii sau de Consiliul Scolii Doctorale, se
aproba de Consiliul de administratie. Organizarea concursului pentru ocuparea unui post didactic
sau de cercetare poate demara numai dupa publicarea de catre Ministerul Educatiei a postului
scos la concurs, in Monitorul Oficial al Roméaniei, Partea a lll-a.

In semestrul | al anului universitar 2020-2021 au fost scoase la concurs 7 posturi (1 asistent, 4
lector, 2 conferentiar), iar in semestrul al ll-lea, 2 posturi (2 asistent). Concursurile de ocupare a
posturilor didactice sunt organizate in conformitate cu Regulamentul privind ocuparea posturilor
didactice si de cercetare in Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau. Personalul didactic
titularizat ocupa, intr-un an universitar, pe langa norma de baza, maximum doua norme didactice,
indiferent de facultatea sau programul de studii de la care provin orele.

In anul universitar 2021-2022, Universitatea are un numar de 162 cadre didactice titulare.

Dinamica structurii personalului didactic

Sef

.AnUI. Profesor | Conferentiar | lucrari/ | Asistent | Preparator | Total

universitar
Lector

2016-2017 39 50 67 22 0 178
2017-2018 37 48 68 18 0 171
2018-2019 37 47 73 10 0 167
2019-2020 37 50 71 8 0 166
2020-2021 35 51 72 5 0 163
2021-2022 33 52 72 5 0 162
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Numarul de personal angajat este adecvat pentru dezvoltarea tuturor activitatilor actuale si
planificate pentru viitorul institutiei.

Total posturi normate in statele de functii NUMr Numar Raport
total studen

total . Raport .

Anul , , studenti ti/

. . Posturi Posturi cadre | . . studen

universitar | Total ocupate vacante didactic inmatricula i / oost cadru
P 7| ti(icenta | POSH didacti

+ Master) C
2016-2017 | 272 178 94 178 4820 17,72 | 27,08
2017-2018 | 252 171 81 171 4880 19,36 | 28,53
2018-2019 | 249 167 82 167 4838 19,43 | 28,97
2019-2020 | 250 166 84 166 4872 19,48 | 29,34
2020-2021 258 163 95 163 5160 20,00 | 31,66
2021-2022 | 257 162 95 162 5006 19,48 | 30,90

In Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau, statele de functii pentru personalul didactic sunt
intocmite, anual, pentru toate activitatile didactice, in conformitate cu procedura operationala PO
06, Elaborarea statului de functii al departamentului. Personalul didactic titularizat in invatamantul
superior acopera intr-un an universitar cel mult trei norme didactice, indiferent de institutia de
invatamant superior in care isi desfasoara activitatea.

Personalul didactic titularizat in invatamantul superior, pensionat la limita de varsta sau din alte
motive, si care isi continua activitatea sau activeaza in calitate de cadru didactic asociat, acopera
cel mult o norma didactica in institutia respectiva de invatamant.

In UB, pentru fiecare program de studii universitar din ciclul de licentd care duce la o calificare
universitara distincta, cel putin 70% din totalul posturilor din statul de functii, constituite conform
normativelor legale, sunt acoperite cu cadre didactice cu norma de baza sau cu post rezervat,
titularizate in invatamantul superior conform normelor legale. Dintre acestea, cel putin 25% sunt
profesori si conferentiari universitari.

Ponder .
. Numar
Numa ea osturi
Numar r | posturi ‘(’)Cu " | Posty
Numar cadre cadre postur or te CFL |
didactice didactic i ocupat erso | vacan
asociate e ocupa ecu pnal te
Numar | Numar pension | Numar | tecu titulari asocia
. total cadre are ale total titulari | n total
Perioad i . . . . 1
a cadre | didacti Univ., | posturi posturi
didacti ce Din mentinut | didacti
ce titulare care, ica ce
numar titulari
Tot gadrg dupa Total % Total | Total
al | didactic | pension
e are
pension
are
2016/20 197 178 19 3 0 272 264 97,06 8 94
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17 %
20112/20 192 171 o1 6 0 252 245 97%22 v 81
2011%/20 199 167 37 v 0 249 239 95;)098 10 82
2019/20 191 166 o5 6 0 250 242 96,80 8 84
20 %
20222/20 195 163 32 8 0 258 246 95;%35 12 95
202212/20 500 162 38 6 0 257 244 94}%94 13 95

Avand in vedere situatia gradului de acoperire a posturilor didactice din statele de functii cu
personal didactic titular, aceasta evidentiaza o pondere de 94,94% din totalul posturilor aferente
anului univ. 2021-2022, iar gradul de acoperire cu cadre didactice profesor si conferentiar este de
39,79%, astfel:

Numar Numar. Ponderea
. posturi ,
total Numar . . posturilor
. . Numar posturi ocupate
posturi posturi , . - ocupate cu
. ) . ocupate/acoperite cu titulari, din cu . .
Perioada didactice | ocupate cu . . .| titulari Prof
. , care posturi ocupate cu: titulari .
normate titulari Prof + + Confin
in statele total posturi
i Conf
de funcitii :
’ Total Prof Conf Lect | Asist Total %
2016/2017 272 264 49 55 110 50 104 39,39%
2017/2018 252 245 41 49 105 50 90 36,73%
2018/2019 249 239 45 51 102 41 96 40,17%
2019/2020 250 242 45 53 105 39 98 40,50%
2020/2021 258 246 43 53 105 45 96 39,02%
2021/2022 257 244 41 56 114 33 97 39,75%
Numar total Numar total cadre didactice titulare ale Numar ) Popderea
cadre , N . titulari | titularilor Prof +
. ) Univ. normate in statele de functii, din .
, didactice ! Prof + Confin total
Perioada . care: ) ,
normate in Conf titulari
statele de
. Total Prof | Conf | Lect | Asist Total %
functii
2016/2017 178 178 39 50 67 22 89 50,00
2017/2018 171 171 37 48 68 18 85 49,71
2018/2019 167 167 37 47 73 10 84 50,30
2019/2020 166 166 37 50 71 8 87 52,41
2020/2021 163 163 35 51 72 5 86 52,76
2021/2022 162 162 33 52 72 5 85 52,47
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- Numar cadre didactice ftitulare:

Grad didactic / Specificare 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Profesor 39 37 37 37 35 33
Conferentiar 50 48 47 50 51 52
Sef lucrari/ Lector 67 68 73 71 72 72
Asistent 22 18 10 8 5 5
Total cadre didactice 178 171 167 166 163 162
% Profesor+ Conferentiar 50,00 | 49,71 | 50,30 | 5241 | 52,76 | 52,47
din total

- Pondere acoperire posturi didactice cu personal titular, din total posturi didactice normate in
Statele de functii ale Universitatii:

Total posturi Total posturi didactice
Anul universitar . . ocupate cu cadre Gradul de acoperire (%)
didactice . o
didactice titulare
2016-2017 272 178 65,44
2017-2018 252 171 67,86
2018-2019 249 167 67,07
2019-2020 250 166 66,40
2020-2021 258 163 63,18
2021-2022 257 162 63,04

- Pondere cadre didactice titulare cu grad de profesor si conferentiar, din fotal cadre didactice
(titulare) din Universitate:
e Anul 2016-2017, 178 cadre didactice titulare in Universitate, din care 50% Prof.+Conf.
titulari ai Universitatii
e Anul 2017-2018, 171 cadre didactice titulare in Universitate, din care 49,71% Prof.+Conf.
titulari ai Universitatii
o Anul 2018-2019, 167 cadre didactice titulare in Universitate, din care 50,30% Prof.+Conf.
titulari ai Universitatii
e Anul 2019-2020, 166 cadre didactice titulare in Universitate, din care 52,41% Prof.+Conf.
titulari ai Universitatii
o Anul 2020-2021, 163 cadre didactice titulare in Universitate, din care 52,76% Prof.+Conf.
titulari ai Universitatii
e Anul 2021-2022, 162 cadre didactice titulare in Universitate, din care 52,47% Prof.+Conf.
titulari ai Universitatii

- Pondere cadre didactice titulare cu grad de profesor si conferentiar, din fotal cadre didactice
(fitulare + asociate) din Universitate:
e Anul 2016-2017, 197 cadre didactice (titulare + asociate), din care 45,18% Prof.+Conf.
titulari ai Universitatii
e Anul 2017-2018, 192 cadre didactice (titulare + asociate), din care 44,27% Prof.+Conf.
titulari ai Universitatii
e Anul 2018-2019, 199 cadre didactice (titulare + asociate), din care 42,21% Prof.+Conf.
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titulari ai Universitatii
e Anul 2019-2020, 191 cadre didactice (titulare + asociate), din care 45,55% Prof.+Conf.
titulari ai Universitatii
e Anul 2020-2021, 195 cadre didactice (titulare + asociate), din care 44,10% Prof.+Conf.
titulari ai Universitatii
e Anul 2021-2022, 200 cadre didactice (titulare + asociate), din care 42,50% Prof.+Conf.
titulari ai Universitatii
Titularii de discipline din cadrul Universitatii detin competente de specialitate conforme disciplinelor
predate si indeplinesc cel putin una dintre conditiile: au studii universitare de licenta in domeniul
disciplinelor predate, au tema tezei de doctorat in domeniul disciplinelor predate, sunt conducatori
de doctorat in domeniul disciplinelor predate, fac dovada unui numar semnificativ de publicistica de
specialitate in ultimii 5 ani.
Persoanele care ocupa postul de asistent au pregatire pedagogica atestata. Cursurile de formare
psihopedagogica sunt organizate de catre Departamentul de Pregatire a personalului Didactic
(DPPD) fiind incadrate ca discipline facultative in Planurile de invatamant la toate programele de
studii ale UB.
La vizita, au fost verificate dosarele de personal ale unor persoane care ocupa posturi de asistent si
s-a constatat ca dispun de pregatire pedagogica atestata.
Titularii de discipline din cadrul Universitatii detin competente de specialitate conforme disciplinelor
predate si indeplinesc cel putin una dintre conditiile: au studii universitare de licenta in domeniul
disciplinelor predate, au tema tezei de doctorat in domeniul disciplinelor predate, sunt conducatori
de doctorat in domeniul disciplinelor predate, fac dovada unui numar semnificativ de publicistica de
specialitate in ultimii 5 ani. Acestia elaboreaza cursuri, note de curs si alte lucrari de specialitate, in
format fizic sau electronic, necesare desfasurarii, in conditii optime, a procesului didactic si de
cercetare, care acopera problematica prevazuta in fisele disciplinelor (Situatia cursurilor si a notelor
de curs. Lucrarile sunt tiparite, in majoritate, la Editura ,,Alma Mater” a Universitatii, iar materialele
aparute in alte edituri au fost achizitionate si puse la dispozitia studentilor intr-un numar
corespunzator in biblioteca Universitatii.
La nivelul tuturor facultatilor si al programelor de studii, Universitatea acopera, in totalitate, cu
personal didactic si de cercetare competent, pentru ciclurile de licenta, master si doctorat,
activitatile prevazute la disciplinele din planul de invatamant.
Institutia are proceduri prin care se asigura ca numarul cadrelor didactice si calificarea acestora
corespund nevoilor programelor de studii, atat din punct de vedere academic, cat si altor
dimensiuni cum ar fi consilierea studentilor, suportul acestora in parcurgerea cu succes a
programelor de studii etc.

Numar cadre didactice asociate

In conformitate cu FV si cu cele verificate si constatate la vizitd, situatia personalului didactic
asociat in UB in pericada evaluata este urmatoarea:

Grad didactic / Specificare 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Profesor 6 4 5 5 3 1
Conferentiar 2 0 0 0 0 0
Sef lucrari/ Lector 9 10 13 8 16 9
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Grad didactic / Specificare 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Asistent 2 2 7 6 9 12
Doctorand 0 0 0 0 0 0
Total cadre didactice asociate 19 21 32 25 32 38
El:r;eﬁ(a;e, titularizate in invatamantul 9 11 18 13 o1 19
Din care, titularizate in nvatamantul
superior 47,37% | 52,38% | 56,25% | 52% | 65,63% | 50%
% din total

UB asigura satisfacerea conditiilor legale pentru ocuparea posturilor de catre personalul didactic
asociat care nu este titularizat in invatamantul superior.

Angajarea specialistilor cu valoare stiintifica si profesionala recunoscuta in domeniu din tara sau din
strainatate, in calitate de cadre didactice asociate invitate, se aproba de catre Senatul universitatii.
Cu ocazia vizitei in situ, au fost verificate prin sondaj, dosarele unor cadre didactice asociate si s-a
constatat ca institutia de invatamant superior asigura satisfacerea conditiilor legale pentru
ocuparea posturilor de catre personalul didactic asociat care nu este titularizat in invatamantul
superior si ca angajarea specialistilor cu valoare stiintifica si profesionala recunoscuta in domeniu
din tara sau din strainatate, in calitate de cadre didactice asociate invitate, se aproba de catre
Senatul universitatii.

In cazul in care cadrele didactice asociate au norma de baza la o altd institutie de invatamant
superior prezinta la angajare acordul Senatului universitatii la care au norma de baza. De
asemenea, sustinerea de catre personalul titular de activitati de predare si cercetare in alte institutii
de invatamant superior sau de cercetare se poate face doar cu acordul scris al Senatului UB,
pentru fiecare an universitar in parte (dupa ce, in prealabil, s-a primit aprobarea directorului de
departament si a Consiliului Facultatii).

La vizita s-au verificat prin sondaj, dosarele unor cadre didactice asociate la UB, care sunt titulare
in alte universitati si s-a constatat ca acestea au facut cunoscut, prin declaratie scrisa,
conducatorului institutiei la care au functia de baza, precum si celui al UB, numarul orelor prestate
prin asociere, si de a obtine acordul Senatului universitar al institutiei la care au functia de baza.

Raport studenti/cadre didactice

Disciplinele predate sunt acoperite cu necesarul de cadre didactice pentru cel putin un ciclu de
licentd, in conformitate cu prevederile ARACIS, asa cum reiese din planurile de invatamant si din
statele de functiuni anexate la programele de studii evaluate.

Raportul dintre numarul de cadre didactice si studenti reprezinta un indicator de calitate prin prisma
conditiilor si a capacitatii de relationare directa a celor doi parteneri in procesul formativ-educativ.
Pentru a stabili numarul optim de cadre didactice titulare, cu norma de baza in Universitate, se au
in vedere: numarul total de studenti inmatriculati, specificul fiecarui program de studii si obiectivele
urmarite.
Din Statele de functii de personal didactic, ih anul universitar 2021-2022, a rezultat faptul ca:

- Raportul dintre numarul total al cadrelor didactice, 200 (162 cadre didactice titulare + 38

asociate) si numarul total de studenti 5006 licenta (IF + IFR+ ID) si master din universitate, in
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anul universitar 2021-2022, este de 1 la 25,03;
- Raportul dintre cadrele didactice titulare (162) si numarul total de studenti 5006 (IF + ID) in
anul 2021-2022, este de 1 la 30,90.
- Raportul dintre posturile didactice (257) si numarul total de studenti in anul 2021-2022, 5006
(licenta si master) este de 1 la 19,48.
In anul univ. 2021-2022, raportul studenti- studii de licenta +master (5006)/cadre didactice - studii
de licenta +master (200) este de 1 la 25,03.

Raportul dintre cadrele didactice (titulare+asociate) si numarul total de studenti (licenta+master)
din universitate:
- In anul univ. 2016-2017 a fost de 1 la 28,02 (178 cadre didactice la un total de 4820
studenti inmatriculati la licenta si master)
- in anul univ. 2017-2018 a fost de 1 la 25,42 (192 cadre didactice la un total de 4880
studenti inmatriculati la licenta si master)
- in anul univ. 2018-2019 a fost de 1 la 24,30 (199 cadre didactice la un total de 4835
studenti inmatriculati la licenta si master)
- In anul univ. 2019-2020 a fost de 1 la 25,50 (191 cadre didactice la un total de 4872
studenti inmatriculati la licenta si master)
- In anul univ. 2020-2021 a fost de 1 la 26,46 (195 cadre didactice la un total de 5160
studenti inmatriculati la licenta si master)
- Inanul univ. 2021-2022 este de 1 la 25,03 (200 cadre didactice la un total de 5006 studenti
inmatriculati la licenta si master)

Evolutia raportului dintre cadrele didactice titulare si numarul total de studenti (licenta+master) din
universitate:
- in anul univ. 2016-2017 a fost de 1 la 28,02 (172 cadre didactice la un total de 4820
studenti inmatriculati la licenta si master)
- in anul univ. 2017-2018 a fost de 1 la 28,54 (171 cadre didactice la un total de 4880
studenti inmatriculati la licenta si master)
- in anul univ. 2018-2019 a fost de 1 la 28,95 (167 cadre didactice la un total de 4835
studenti inmatriculati la licenta si master)
- in anul univ. 2019-2020 a fost de 1 la 29,35 (166 cadre didactice la un total de 4872
studenti inmatriculati la licenta si master)
- in anul univ. 2020-2021 a fost de 1 la 31,66 (163 cadre didactice la un total de 5160
studenti inmatriculati la licenta si master)
- Inanul univ. 2021-2022 este de 1 la 30,90 (162 cadre didactice la un total de 5006 studenti
inmatriculati la licenta si master)

Raportul dintre posturile didactice normate in statele de functii ale Universitatii si numarul total de
studenti (licentd+master) din universitate:

- in anul univ. 2016-2017 a fost de 1 la 17,72 (272 cadre didactice la un total de 4820
studenti inmatriculati la licenta si master)

- in anul univ. 2017-2018 a fost de 1 la 19,37 (252 cadre didactice la un total de 4880
studenti inmatriculati la licenta si master)

- in anul univ. 2018-2019 a fost de 1 la 19,42 (249 cadre didactice la un total de 4835
studenti inmatriculati la licenta si master)
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- in anul univ. 2019-2020 a fost de 1 la 19,49 (250 cadre didactice la un total de 4872
studenti inmatriculati la licenta si master)

- iIn anul univ. 2020-2021 a fost de 1 la 20,00 (258 cadre didactice la un total de 5160
studenti inmatriculati la licenta si master)

- Tnanul univ. 2021-2022 este de 1 la 19,48 (257 cadre didactice la un total de 5006 studenti
inmatriculati la licenta si master)

Numar posturi Rapo

ocupate cu titulari rt

intre

Nr Capa | nr.

. Cifra ci- | cadre

tot | Nr. Nr. Nu de | tatea | didac

al | cadr | cadr Nr mar Numar | scola | maxi | tice

ca| e e | cadre | total Lec studen ri- ma | titular

Anul | dr | dida | dida | didac | post t/ i zare | conf | esi
univ. | e C- C- tice uri | Pr | Co Séf Asi | inmatri | aprob | orm | asoci
di | tice | tice | pensi | dida | of. | nf. luc st. | cu-lafi | ata | cifrei | atesi

da | titula | asoc | -onari | c¢- c efectiv | prin de | capa

c-| re iate tice ’ HG | scola| ci-

tic anual ri- tatea

e zare de

scola

ri-

zare

2016/ | 19 0,04
5017 | 7 178 | 19 3 272 | 39 | 50 | 67 | 22 | 4876 | 1113 | 4300 58
2017/ |1 19 0,04
5018 | 2 171 21 6 252 | 37 | 48 | 68 | 18 | 4939 | 1073 | 4232 54
2018/ | 19 0,04
5019 | 9 167 | 32 7 249 | 37 | 47 | 73 | 10 | 4888 | 1051 | 4227 71
2019/ | 19 0,04
5020 p 166 | 25 6 250 | 37 | 50 | 71 | 8 | 4923 | 1062 | 4265 48
2020/ | 19 0,04
5021 5 163 | 32 8 258 | 35 | 51 | 72 | 5 | 5207 | 955 | 4215 63
2021/ | 20 0,04
5022 | 0 162 | 38 6 257 | 33 | 52 | 72 | 5 | 5043 | 968 | 4562 38

Structura de invatamant si de cercetare a Universitatii ,,Vasile Alecsandri” este conceputa astfel
incat raportul dintre numarul de cadre didactice si numarul de studenti sa fie optim pentru toate
programele de studii. Elaborarea statului de functii se realizeaza, anual, la nivel de departament, pe
baza planului de invatamant al programului de studii coordonat, a formatiilor de studiu, a notelor de
comanda primite de la Consiliul Facultatii si pe baza specializarilor membrilor departamentului.
Formatiile de studiu sunt propuse de catre Consiliul facultatii si sunt aprobate de Consiliul de
Administratie si Senat. Normele posturilor didactice se alcatuiesc conform Legii nr. 1/2011, a
legislatiei in vigoare si a Regulamentului privind normarea si salarizarea la Universitatea ,Vasile
Alecsandri” din Bacau, Procedura operationala PO 06 - Elaborarea statului de functii al
departamentului.
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Pentru calcularea raportului sus mentionat, pentru nivelurile licenta si masterat s-a avut in vedere
efectivul cadrelor didactice titulare, cu norma de baza in institutie la inceputul anului universitar care
a fost analizat. Referitor la studenti, raportul ia in considerare numarul total al studentilor de la studii
de licenta si master. Institutia are o politica de recrutare a personalului academic didactic, cuprinsa
in normele interne, prin care politicile de personal tin cont de responsabilitati, structura personalului
necesar aplicarii adecvate curriculare, raportul dintre cadre didactice/studenti, raportul dintre
personalul didactic/nedidactic.

In concluzie, avand in vedere profilul domeniilor de studii din Universitate, raportul cadre didactice-
studenti este adecvat

Cadrele didactice titulare din UB acopera peste 70% din totalul posturilor din statele de functiuni
ale departamentelor pentru programele de licentd si masterat, conform verificarilor expertilor
evaluatori pe programe.

Mobilitatea cadrelor didactice in straindtate

Cadrele didactice din UNIVERSITATEA ,VASILE ALECSANDRI” DIN BACAU participd la
numeroase programe de mobilitate in cadrul Programului Erasmus, in baza procedurii de
gestionare a fondurilor si mobilitatilor in cadrul programului Erasmus Plus.
In ceea ce priveste mobilitdtile internationale, Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacdu a
dezvoltat permanent relatii de colaborare cu alte universitati din strainatate; In anul 2021 au fost
incheiate 6 acorduri de parteneriat cu 5 de tari, acorduri bilaterale Erasmus+ si asimilate. La finalul
acestuia, Universitatea avea incheiate un numar de 144 acorduri inter-institutionale Erasmus+ cu
143 de universitati partenere din tarile programului si din tarile partenere.
Referitor la mobilitatea cadrelor didactice, in vederea sustinerii participarii personalului universitar la
mobilitati, Biroul Erasmus din cadrul UB organizeaza periodic sesiuni de prezentare a oportunitatilor
internationale, precum si workshop uri cu exemple de bune practici din cadrul mobilitatilor de
predare si formare deja realizate. In ceea ce priveste mobilititile de formare ale personalului
universitar administrativ, se incurajeaza participarea la evenimente internationale de tip Staff
Week/International Week organizate de universitatile partenere din strainatate, pentru a maximiza
rezultatele deplasarii si pentru a asigura o valoare adaugata cat mai mare a acestor experiente, atat
la nivel personal, cat si la nivel institutional. In cadrul UB se organizeaza anual cursuri de limbi
straine adresate personalului universitar, pentru principalele limbi de circulatie internationala
(engleza, franceza, spaniola, italiana, germana). Prin initiative de acest tip, menite sa contribuie la
imbunatatirea competentelor lingvistice, se faciliteaza accesul la mobilitati pentru toti angajatii
universitatii. In plan intern, mobilitatea se bazeaza pe regulamente privind organizarea mobilititilor
Erasmus+ Incoming si Outgoing, aprobate de Senatul universitar. In cadrul Contractului Financiar
Erasmus+ KA103 pentru anul academic 2019-2020, Universitatea ,Vasile Alecsandri" din Bacau
(UB) a derulat toate tipurile de mobilitati Erasmus, totalizand un numar de 104 mobilitati de studenti
si de personal. S-au derulat 30 de mobilitati studentesti de studii (SMS), 63 mobilitati studentesti de
plasament (SMP), 10 mobilitati de predare (STA) si 1 mobilitate de formare de personal (STT).
Derularea mobilitatilor Erasmus+ KA103 si KA107, in special pe durata semestrului al doilea, a fost
profund afectatd de pandemia de Covid-19. In aceste conditii dificile, activitatea in cadrul
Programului Erasmus a fost totusi foarte buna, fiind realizat numarul preconizat de mobilitati de
studenti pentru 2019-2020 (93 de mobilitati). In anul universitar 2020-2021, activitatea in cadrul
Programului Erasmus a inclus atat activitatile desfasurate cu tarile programului (KA103) cat si
activitati in cadrul actiunii KA107 — Mobilitati cu tarile partenere, dar toate directiile au fost puternic
influentate de contextul pandemic. Astfel, in cadrul Contractului Financiar Erasmus+ KA103 pentru
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anul academic 2020-2021, Universitatea ,Vasile Alecsandri" din Bacau a derulat urmatoarele tipuri
de mobilitati Erasmus: 9 mobilitati studentesti de studii (SMS), 35 mobilitati studentesti de
plasament (SMP) si 3 mobilitati de formare de personal (STT). Nu au fost realizate mobilitati de
predare (STA) decéat in format online: 3 mobilitati incoming si 1 mobilitate outgoing. In cadrul
Erasmus+ KA107 au fost realizate 2 mobilitati outgoing de formare de personal (STT).

Mobilitatea internationala a cadrelor didactice in perioada evaluata, este prezentatd in tabelul
urmator:

Anul Participari la Conferinte / Simpozioane Mobilitdti ERASMUS
stiinifice Nr. cadre didactice Nr. mobilitafi

2016 69 191 59
2017 49 178 61
2018 58 171 59
2019 48 167 72
2020 53 166 10
2021 38 163 3
2022 - 162 25

UB asigura cadrul organizatoric necesar personalului didactic pentru desfasurarea eficienta a
activitatilor didactice si de cercetare, oferind oportunitati pentru dezvoltarea profesionald a
personalului didactic. UB se preocupa constant de incurajarea si sprijinirea activitatii stiintifice
pentru a intari legatura dintre educatie si cercetare, pune la dispozitia personalul didactic si de
cercetare, precum si a studentilor, infrastructura de cercetare si baza materiald, in vederea derularii
de activitati de cercetare stiintifica.

I1.2.6 Administrafia institufiei
Universitatea dispune de o administratie care respecta reglementarile legale in vigoare, reflectata in
structura organizatorica a Directiei Generale — Administrative (DGA), eficienta din punct de vedere
al organizarii, numarului si calificarii personalului, functionand corespunzator prin serviciile oferite
comunitatii universitare. Directia Generalda Administrativa implementeaza politicile si strategiile
universitatii privind: dezvoltarea durabila a infrastructurii Universitatii, gestiunea financiara si
contabila a patrimoniului, administrarea spatiilor UB, achizitile publice, mentenanta si reparatii,
transportul persoanelor si marfurilor in cadrul Universitatii, activitatea de personal, servicii
informatice si de comunicatii, multiplicarea publicatiilor. Organizarea si functionarea DGA sunt
reglementate prin regulament aprobat de catre Senatul Universitatii.
In coordonarea functionala a directorului general administrativ se afld si urmatoarele structuri:
Secretariatul General al Universitatii, entitate aflatd in subordinea rectorului; Biroul de control
financiar preventiv, entitate aflata subordinea directa a rectorului, coordonata functional de
contabilul sef; Oficiul juridic; Editura Alma Mater, entitate aflata in subordinea prorectorului pentru
programe de cercetare.
Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau dispune de o administratie eficace si riguroasa si are
mecanisme de control si de dezvoltare continua a performantelor administratiei.
In perioada aprilie 2016-prezent, personalul administrativ al UB a participat la programe/cursuri de
formare/perfectionare organizate/asigurate de Universitate ca de ex.:

- Cursul de profesionalizare a managementului universitar ,Dezvoltarea capacitatii

MEN de monitorizare si prognoza a evolutiei invatamantului superior in raport cu
piata muncii”, SIPOCA 3;
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- Proiectul POCU/379/6/21/ ,Cresterea calitatii programelor de studii universitare prin
formarea resursei umane si promovarea culturii antreprenoriale in  randul
studentilor”;

- curs de antreprenoriat urmat de un angajat al CCOC prin SAS al UB etc.

UB are o organigrama incadrata cu personal propriu care corespunde, din punct de vedere al
calificarilor profesionale, conditilor cerute pentru ocuparea posturilor prevazute. Activitatea de
educatie si de cercetare din cadrul Universitatii este structurata pe facultati si departamente, iar
activitatile tehnico-administrative sunt delimitate pe directia general-administrativa, departamente,
servicii, birouri si alte unitati tehnico-administrative ale caror componente si legaturi sunt prezentate
in Organigrama Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau - UB 16707/ 10.09.2020.
Organigrama este incadrata cu personal propriu care corespunde, din punct de vedere al
calificarilor profesionale, conditiilor cerute pentru ocuparea posturilor prevazute.
In Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau, statele de functii pentru personalul didactic si de
cercetare sunt intocmite, anual, pentru toate activitatile didactice, in conformitate cu procedura
operationala PO 06 - Elaborarea statului de functii al departamentului.
Conducerea administrativa este asigurata de directorul general administrativ prin respectarea
Regulamentului de organizare si functionare al Directiei Generale Administrative, care prevede
intocmirea de state de functii inclusiv pentru personalul auxiliar si administrativ.
Directia Generala Administrativa are in subordine directa urmatoarele structuri: Serviciul tehnic
(Biroul investitii - dotari; Biroul intretinere patrimoniu); Serviciul achizitii publice (Biroul licitatii -
contractare; Biroul aprovizionare — depozit central); Serviciul paza, ISCIR, situatii de urgenta,
sanatate si securitate in munca (Biroul paza; Biroul ISCIR, situatii de urgenta, securitate si sanatate
in munca); Serviciul financiar - contabil (Biroul Contabilitate — bugete si venituri proprii; Biroul
Contabilitate — cercetare si proiecte din fonduri speciale; Biroul Casierie); Serviciul resurse umane
si salarizare (Birou personal; Birou salarizare); Serviciul social (Biroul camine; Biroul cantina -
restaurant; Biroul spatii de invatamant); Serviciul informatizare si comunicatii digitale (Birou —
infrastructura date si consiliere IT; Birou dezvoltare software si web-design); Serviciul de
multiplicare.
Nivelul de informatizare a administratiei UB este comparabil cu cel din Spatiul European al
Invatamantului Superior. Spre exemplificare, utilizarea in cadrul CCOC, a CAS++, ca platforma de
teste de aptitudini pentru orientare in cariera.
De asemenea, Universitatea dispune de un sistem transparent de informare si comunicare
(internet, portaluri, e-mailuri etc.) cu studentii, personalul si toate partile interesate. Astfel, spre
exemplificare, Facultatea de Stiinte dispune de un sistem transparent de informare si comunicare
(internet, portaluri, e-mailuri etc.) cu studentii, personalul si toate partile interesate. De ex.:

- pagina web a facultatii

- https://www.ub.ro/stiinte/structura-facultatii/profesori-biologie-si-ecologie/profesori-biologie-

si-ecologie

- platforma Microsoft Teams
Toate cadrele didactice au adresa de e-mail, pe care o folosesc si pentru comunicarea cu studentii.
Facultatea de Litere dispune de un sistem transparent de informare si comunicare (internet,
portaluri, e-mailuri etc.) cu studentii, personalul si toate partile interesate.
De ex.: Informarea studentilor se face prin intermediul indrumatorilor de an, al Secretariatului, al
avizierelor, al paginii web a Facultatii, al platformei Microsoft Teams, al retelelor sociale, al e-
mailurilor, al Sistemului de management universitar — UMS etc.
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Informarea si comunicarea cu personalul se realizeaza in cadrul diferitelor intalniri organizate la
nivel de departamente si de Facultate, prin e-mailuri, platforma Microsoft Teams, intranet etc., iar,
cu toate partile interesate, in principal prin pagina web a Facultatii, retele sociale, Secretariat etc.
Comunicarea cu membrii comunitatii academice din universitate se realizeaza informatizat, prin
internet sau intranet. In perioada pandemiei, platforma Microsoft Teams a fost utilizata atat pentru
realizarea activitatilor didactice si stiintifice, cat si administrative. Sedintele structurilor de
conducere, instruirile, intalnirile de lucru se desfasoara pe platforma M-Teams. Informatiile sunt
transparente, fiind disponibile pe paginile web ale universitatii sau ale facultatilor prin documentele
aferente sedintelor care au loc. Departamentul pentru resurse educationale multimedia faciliteaza
functionarea buna a platformei.

I.2. 7 Baza mafteriald

Spatii de invdfamant si cercetare
Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau dispune de un patrimoniu care contribuie la realizarea
misiunii si obiectivelor stabilite. Baza materiala a Universitatii corespunde domeniului de activitate al
acesteia, asigurand desfasurarea optima a proceselor didactice, stiintifice, administrative. Pentru
buna desfasurare a activitatilor, UB a facut investitii pentru dezvoltarea bazei materiale. Dezvoltarea
si modernizarea patrimoniului au contribuit la imbunatatirea conditiilor de viata si de studiu ale
studentilor, cursantilor si personalului Universitatii.
Patrimoniul Universitatii este alcatuit din elemente de activ, constituind baza materiala a
invatamantului in conformitate cu prevederile legii. Respectand diferentele dintre formele de
invatamant si obiectivele activitatilor de cercetare, universitatea asigura spatii de invatamant si
cercetare care corespund specificului sau, prin sali de predare, laboratoare didactice si centre de
cercetare, in concordanta cu normele tehnice, de siguranta si igienico-sanitare in vigoare. Baza
materiala a institutiei de Tnvatamant superior supuse evaluarii corespunde standardelor care
asigura desfasurarea unui proces de invatamant de calitate. Universitatea ,Vasile Alecsandri” din
Bacau face dovada cu acte corespunzatoare (acte de proprietate, inventare, facturi etc.) ca pentru
toate programele de studii, dispune de spatii adecvate procesului de invatamant.
Activitatea didactica, de cercetare din cadrul Universitati ,Vasile Alecsandri” din Bacau se
desfasoara in doua campusuri, formate din cladiri, cu o suprafata desfasurata totala de 26.095 mp
si 5.453 mp baza sportiva. Patrimoniul Universitatii corespunde standardelor academice si asigura
desfasurarea procesului de invatamant si de cercetare, in concordanta cu planurile de invatamant
si cu numarul de studenti. Cladirile Universitatii, plasate in cele doua campusuri, gazduiesc spatii de
invatamant, sali de curs, amfiteatre, sali de seminar, laboratoare. Capacitatea spatiilor de
invatamant si de cercetare este in conformitate cu normativele in vigoare. Programarea formatiilor
de lucru (serii, grupe), in cadrul spatiilor de invatamant, se realizeaza in functie de dimensiunea
acestora si de capacitatea salilor existente, astfel incat activitatea didactica si de cercetare sa se
desfasoare la parametri optimi. Disciplinele prevazute in planurile de invatamant cu statutul de
laborator sau activitati practice se desfasoara in laboratoarele de specialitate. Salile de predare,
laboratoarele didactice, caminele si baza sportiva functioneaza in concordanta cu normele tehnice,
de siguranta si igienico-sanitare in vigoare.
Cladirile in care se desfasoara activitatile Universitatii sunt amplasate in cele doua campusuri
universitare:

a. Campusul Marasesti, situat pe Calea Marasesti, nr.157, este format din: Corpul A, Corpul
B, Corpul BO, Corpul D, Corpul H, Laboratorul de energii neconventionale, Laboratorul utilaje de
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proces, Laboratorul inginerie chimica si biochimica, Laborator ape uzate si Baza sportiva. in aceste
locatii Tsi desfasoara activitatea Facultatea de Inginerie, Facultatea de Stiinte, Facultatea de Stiinte
ale Miscarii, Sportului si Sdnatatii, Scoala de Studii Doctorale, Institutul de Cercetare, Dezvoltare,
Inovare, Consultantd si Transfer Tehnologic, Departamentul de Consiliere Profesionald,
Departamentul de Management, Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii la nivelul
universitatii, Colegiul pentru Invdtdmant Tertiar Nonuniversitar. ITn Campusul Marasesti se afla
majoritatea serviciilor administrative ale Universitatii: Directia Generala Administrativa, Secretariatul
General al Universitatii, Biroul de relatii internationale si programe comunitare, Biroul Erasmus+,
Biroul Acte de studii, Oficiul juridic, Biroul de Audit Public Intern, Biroul Registratura, Biroul Arhiva,
Serviciul informatizare si comunicatii digitale, Departamentul pentru resurse educationale
multimedia. In corpul D se afld Aula Universitatii ,Vasile Alecsandri”, dotatd conform exigentelor
academice.

b. Campusul Spiru Haret, situat pe Strada Spiru Haret nr.8, este compus din Corpul C si
Biblioteca Centrala Universitara. Corpul C deserveste activitatea urmatoarelor entitati ale
universitatii: Facultatea de Stiinfe Economice, Facultatea de Litere, Departamentul pentru
Invatamant la Distanta si cu Frecventd Redusd, Societatea Antreprenoriald Studenteascd. In acest
campus, in corpul care gazduieste biblioteca, isi desfasoara activitatea si urmatoarele servicii
suport administrative ale Universitatii: Editura ,,Alma Mater”, Serviciul Multiplicare, Centrul
European de informare Europe Direct.

Universitatea are Tn administrare si ofera spre folosinta 4 cdmine studentesti, insumand o suprafata
totala de 13.231 mp in spatii de cazare, situate in 3 campusuri, cu 0 capacitate totala de 1042 de
locuri de cazare in 308 camere, dintre care: 890 locuri pentru studenti, 23 locuri destinate
sportivilor legitimati la Clubul Sportiv ,Stiinta” Bacau, 7 locuri repartizate personalului didactic si de
cercetare, 20 locuri repartizate studentilor AUF, Erasmus+, 30 locuri destinate studentilor straini
non-UE din an pregatitor iar restul locurilor (24 camere) sunt cu destinatie administrativa si igienico-
sanitara: doua cabinete scolare medicale (medicina generala si stomatologie), sali de lectura,
izolatoare, magazii pentru cazarmament, magazii pentru materiale igienico-sanitare, puncte de
colectare lenjerii etc. Caminele Universitatii sunt: Caminul nr.1 si Caminul nr.2 situate in Campusul
Marasesti; Caminul nr.3, situat in Campusul Spiru Haret, Caminul nr.4, situat in str. Violetelor.
In Campusul Mé&résesti este amplasatd cantina Universitéti care dispune de spatii special
amenajate, destinate prepararii si servirii mesei pentru studenti si cadre didactice, avand o
capacitate maxima de servire de 400 locuri/serie, in conditii igienice deosebite. Cantina este
destinata, cu prioritate, studentilor si cadrelor didactice din cadrul Universitatii, dispunand de 300
locuri in sala comun&, 100 locuri la etajul 1. In cadrul cantinei-restaurant sunt amenajate 2 cafe-
baruri destinate studentilor si cadrelor didactice.
Biblioteca centrala a Universitatii se afla in Campusul Spiru Haret si functioneaza conform
Regulamentului de organizare si functionare a Bibliotecii Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau
si Regulamentului de ordine interioara a Bibliotecii Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau.
Biblioteca centrala a Universitatii are o suprafata de 1511 mp si dispune de un numar total de 449
locuri in salile de lectura. Cladirea, cu spatiile destinate lecturii, colectiilor si personalului, este
apreciatd de toti utilizatorii si vizitatorii. In afard de biblioteca centrald existd biblioteci la
departamentele didactice si la Scoala doctorala.
Serviciile destinate utilizatorilor se bazeaza, inainte de toate, pe misiunea Bibliotecii de a raspunde
cerintelor de informare, studiu si cercetare ale tuturor utilizatorilor sai specifici si nespecifici (cadre
didactice, studenti, cercetatori si alte categorii socio-profesionale din mediul universitar intern,
respectiv, din afara Universitatii) prin valorificarea si comunicarea surselor de informatii, accesibile
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local sau la distanta, dar si prin prezervarea si dezvoltarea colectiilor proprii. Serviciile oferite de
Biblioteca sunt in directa relatie cu modul de desfasurare a fluxului de lucru. Activitatile vizeaza
derularea coerenta, rapida si eficienta a achizitiei, prelucrarii documentelor, stocarii informatiei si
valorificarii acesteia In vederea comunicarii catre utilizatori. Utilizatorii obtin informatii despre modul
de abordare a cercetarii bibliografice in biblioteca, instrumentele de cercetare oferite de aceasta,
cataloagele existente.

In campusul Spiru Haret se afla si Serviciul multiplicare al universitatii, serviciu intern productiv,
avand ca obiect de activitate principal asigurarea materialului tiparit si a suporturilor de curs pentru
toate formele de invatamant, tiparirea de reviste, materiale pentru simpozioane, formulare si diverse
lucrari alb-negru si color, pentru toate compartimentele din universitate.

Universitatea are editura proprie, Editura ,,Alma Mater”, amplasata in campusul Spiru Haret, care
asigura editarea si difuzarea publicatiilor cu caracter stiintific, didactic, cultural si anume: publicatii
periodice (reviste, anuare, buletine informative etc); cursuri si materiale didactice pentru
invatamantul universitar si preuniversitar; tratate, monografii, enciclopedii, dictionare, studii,
traduceri etc; beletristica.

Baza sportiva a Universitatii, situata in Campusul Marasesti, cu o suprafata totala de 5070 mp in
aer liber, are in componenta: un miniteren de fotbal cu gazon sintetic si tribuna; doua terenuri de
tenis; un teren de handbal; un teren de baschet; o pista de alergare, o0 groapa de nisip pentru
s&rituri. In corpul B se afla:

- 2 sali de sport, cu o suprafata totala de 251 mp, pentru activitati de gimnastica, aerobic,
jocuri sportive, deservite de vestiare si dusuri, un cabinet cadre didactice si o sala de
laborator;

- 1 sala de sport, cu o suprafatd de 160 mp, pentru activitati de volei, baschet, jocuri
sportive, deservita de grupuri sanitare, vestiare si dusuri, un cabinet cadre didactice, o sala
de laborator.

De asemenea, Universitatea mai dispune de un Centru de practica la Vatra Dornei, folosit in
special, pentru activitatile de practica in sporturi de iarna, turism si orientare sportiva si practica in
statiuni balneoclimaterice de catre studentii din cadrul Facultétii de Stiinte ale Miscarii, Sportului si
Séanatatii. Cabana este amplasata langa partia Parc din Vatra Dornei si are o suprafata desfasurata
de 378 mp. Centrul de practica are o capacitate totald de cazare de 30 de paturi si dispune de
centrala termica proprie, bucatarie proprie si spatii de depozitare.

Serviciul de informatizare si comunicatii digitale are drept scop sustinerea procesului de
modernizare al Universitati din punct de vedere al IT, In vederea atingerii standardelor
internationale ale invatamantului universitar. Acest serviciu este organizat in Biroul infrastructura
date si consiliere IT si Biroul dezvoltare software si web-design. Biroul infrastructura date si
consiliere IT asigura functionarea, intretinerea si modernizarea sistemului de comunicatii al
Universitatii de internet si intranet (posta electronica, servicii web, servicii FTP, servicii DNS, baze
de date, resurse partajate etc.) pentru studenti si personalul Universitatii. Biroul dezvoltare software
si web-design realizeaza designul vizual al site-ului, asigurandu-se ca identitatea Universitatii se
regaseste in continutul site-ului, precum si dezvoltarea si intretinerea subdomeniilor din sfera ub.ro
(biblioteca.ub.ro, pubs.ub.ro, rectorat.ub.ro, calitate.ub.ro etc.).

Departamentul pentru resurse educationale multimedia, subordonat prorectorului pentru programe
de invatamant si activitati studentesti, asigura conditiile optime care sa conduca la stabilirea unui
cadru de instruire si educatie continua in UB si prezinta Consiliului de administratie punctele de
vedere si propunerile asupra necesarului de: resurse electronice; platforme educationale virtuale;
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instrumente digitale de agregare a continuturilor; auxiliare curriculare si extracurriculare;
bibliotecilor virtuale etc.

Fundatia UNSR a initiat proiectul Radio UNSR Bacéau, avand ca obiectiv general constituirea unei
platforme de comunicare dedicata atat studentilor, cat si profesorilor. Radio UNSR Bacau a fost
infiintat in anul 2013 si emite national online de la Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau.
Echipa redactionala de baza este formata din 6 studenti din cadrul Facultatii de Litere. Grila de
programe a Radio UNSR Bacau se realizeaza lunar, in concordanta cu cerintele studentilor si
nevoile acestora. Aceasta contine in exclusivitate productii proprii concepute de studenti pentru
studenti, emisiuni care se axeaza in principal pe probleme studentesti locale si nationale. Radio
UNSR Bacau emite nonstop, avand zilnic 3 ore de emisiuni live si inregistrate, combinate cu muzica
de calitate.

Postul de televiziune ,Academic TV” functioneaza ca un laborator multi-media pentru studentii
Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau care doresc sa acumuleze experienta in activitati de tip
multi-media. Postul de televiziune ,Academic TV” se adreseaza atat studentilor, cat si cadrelor
didactice ale Universitatii. Acest studio emite intern in campusurile Universitatii, produce si
difuzeaza emisiuni (dezbateri, stiri), spoturi si reclame, precum si materiale promotionale. Echipa
redactionala este formata din 3 studenti de la Facultatea de Litere, dar este destinata tuturor
studentilor Universitatii care doresc sa acumuleze experienta in televiziune.

UB are in proprietate peste 70% din spatiile de invatamant, cu toate dotarile necesare acestora:
Situatia spatiilor de invatamant, pe facultati * si pe corpuri de cladire:

N , . Suprafata ,
3 ’ f: [a**
Facultatea / Extensia (filiala) Situatia patrimoniald desfasurata Supra(am’gz)utl a
(mp)
Facultatea de Inginerie
- CorpA
- CorpB 8174, din care
- Corp BO - 1418
- CorpD - 3744
- CorpH - 29
- Laborator Energii | T proprietatea privats a - 860
Neconventionale P Fzmiversitéptii 8992 - 1075
- Laborator Echipamente de ’ - 262
Proces - 315
- Laborator Inginerie Chimica si - 242
Biochimica - 113
- Laborator Termoenergetica - 116
- Laborator Epurarea  Apelor
Uzate
Facultatea de Litere .
- CorpC in proprietatea privata a 985 895, dm??ﬂjre
- Laborator Multimedia universitatii Ry
(Academic TV + Radio UNSR)
Facultatea de $tiinte In proprietatea privata a (a2 1662, din care
- CorpA universitatii - 646
- CorpD - 1016
Facul iinte E i [ ietat ivata
acultatea de Stiinte Economice n proprlg a eg vp.rllva aa 986 896
- CompC universitatii
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. . . Suprafata ,
3 ’ f: [a**
Facultatea / Extensia (filiala) Situatia patrimoniala desfasurata Supra(?r;g;)utl 2
(mp)
Facultatga. Qev v$tllllnte ale Miscarii, 7560, din care
Sportului si Sanatatii 805
- Corp B In proprietatea privata a 8316 . 839
- CorpD universitatii - 355
- CorpE
. : - 5275
- Baza Sportiva in aer liber - 266
- Centrul de practica V. Dornei
TOTAL.Unlversﬂate, 51108 19187 ***
din care:
- TOTAL in proprietatea Universitatii: 21.108 19.187

* Facultatile nu au filiale sau extensii

** Este luata in considerare doar suprafata utila a salilor. Nu este inclusa suprafata utila a spatiilor

comune (holuri, scari, toalete, magazii etc)

*** Aceasta cifra include pe langa spatiile de invatamant si spatile administrative, cabinetele si

bibliotecile facultatilor

Total sali aferente Sali cu dotare la nivel
Facultatea activitatilor de
invatamant * edropean
Facultatea de Inginerie 94 77
Facultatea de Litere 10 8
Facultatea de Stiinte 22 22
Facultatea de Stiinte Economice 11 11
Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si
Sanatatii 22 ** 14
Administrativ (Aula si Sala de conferinte Biblioteca
Centrala) 2 2
Total 161 134
Procent 83,23 %

Nota: * Sali de curs, amfiteatre, sali de seminar, laborator, atelier, aplicatii practice, baza sportive
** Nu sunt incluse cele 3 laboratoare in spatiile inchiriate de FSMSS.

Universitatea are contracte de colaborare pentru spatii si servicii oferite studentilor pentru activitati

sociale, culturale sau sportive.

Patrimoniul actual al UB (detinut in proprietate de universitate - suprafetele utile):

Spatii de invatamant, Spatii de cazare (mp.)

Spatii de activitafi
practice (seminar,
laborator, proiecte

Spatii destinate
activitatilor sportive

(mp.) etc.) (Mp.)
(mp.)
16350 11820 8054 5541
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Nota:
- spatiile de invatamant includ si spatii de activitati practice (coloana 3) si spatiile destinate
activitatilor sportive (coloana 4);
- spatile de cazare sunt din cele 4 camine, fara spatile de la Centrul de practica Vatra
Dornei, care s-au luat in considerare la spatii destinate activitatilor sportive;
- spatiile destinate activitatilor sportive sunt baza sportiva in aer liber din Campus Marasesti si
Centrul de practica Vatra Dornei.

Spatiile UB inchiriate sau primite in folosinta (suprafetele utile):

Spatii de Spatii de Spatii de activitati practice (seminar, laborator, Spatii destinate
fnvatamant cazare proiecte etc.) activitatilor sportive
(mp.) (mp.) (mp.) (mp.)

4003 mp, din care:

-1378 mp conform Protocol de colaborare cu Club
Sportiv Scolar Bacau

0Omp 0Omp -2500 mp conform Contract de inchiriere cu DJST Omp
Bacau

-125 mp conform Contract de inchiriere cu
Primaria Municipiului Bacau

Universitatea nu are inchiriate spatii de la alte instituti pentru studentii proprii in vederea
desfasurarii de:

- activitati de invatamant;

- cazare si de servire a mesei;

- activitati sportive.

Pe langa spatiile existente, UB are prevazute obiective de dezvoltare a bazei materiale, precum si,
dupa caz, obiective de modernizare a spatiilor existente, bazate pe planuri de investitii realiste, in
raport cu veniturile previzionate. Astfel, obiectivele de investitii avute in vedere de UB in anul 2022
sunt:

1. ,Construire Camin studentesc” prin Compania Nationala de Investitii (lucrarile exterioare de
utilitati, amenajarea terenului si bransamentele se vor finanta si construi de universitate)
Reabilitare Corp B: montare panouri fotovoltaice
Reabilitare Corp H: montare panouri fotovoltaice
Montare panouri de informare LED privind oportunitati de invatare si formare
Realizare Documentatie de avizare a lucrarilor de interventie (DALI) pentru Centrul de
Practica Vatra Dornei in vederea depunerii unui proiect de finantare din fonduri europene pe
POR 2021-2027

6. Realizare Documentatie de avizare a lucrarilor de interventie (DALI) pentru Caminul nr. 3 in

vederea consolidarii acestuia, pentru promovare in etapa 2 de finantare pe lista sinteza a
Companiei Nationale de Investitii

7. Reabilitare terasa circulabilda si modernizare climatizare Aula — Corp D

8. Reabilitare si modernizare Sala de Sport din cadrul Corpului B

9. Reparatii capitale retele de utilitati in Campus Marasesti si Campus Spiru Haret.

Obiectivele de investitii pe termen mediu si lung sunt corelate cu Planul strategic institutional pentru
perioada 2020 — 2024 si Planul operational pentru anul 2022, dupa cum urmeaza:

1. Construire ,Centru de Inovare si Transfer Tehnologic — Parc IT universitar”;

ISANE A
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2. Implementarea de surse alternative de energie (panouri fotovoltaice, pompe de caldura,
puturi forate) si de solutii de management energetic (proiect din fonduri europene);

3. Reabilitare/ modernizare baza sportiva in aer liber;

4. Asfaltare alei carosabile si pietonale ih campusuri.

Dotare spatii de invafamant si cercetare

Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau pune la dispozitia studentilor si cursantilor o
infrastructura educationala si de cercetare de nivel european ca urmare a investitiilor realizate de
universitate si proiectelor nationale si europene implementate in ultimii 5 ani. Au fost elaborate
planuri de investitii aferente atat spatiilor de invatamant cat si caminelor. Politica de investitii si de
gestiune financiara a institutiei este definita urmarind eficienta economica si atingerea obiectivelor
educationale, de cercetare stiintifica, sociale etc.

Activitatea didactica si de cercetare este asigurata prin utilizarea mobilierului, echipamentelor
tehnologice, aparatelor si instalatiilor, mijloacelor de transport.

Salile de predare/ seminarizare sunt dotate corespunzator cu tehnica de calcul, sisteme multimedia
(smartboard, videoproiectoare, ecrane de proiectie, flip-chart-uri etc.). Aplicatiile software utilizate
in cadrul Universitatii sunt licentiate, atat pentru software de baza (sisteme de operare, programe
antivirus), cat si pentru software de aplicatie (suita Microsoft Office, MS Sharepoint, si alte
programe dedicate etc). Salile de curs si laboratoarele de specialitate sunt echipate, in functie de
cerintele aferente domeniului.

Asadar, salile aferente activitatilor de invatamant (cursuri, seminare, lucrari practice, proiecte,
ateliere etc.) sunt dotate cu echipamente tehnice (predare, comunicare, lucrari practice, proiectare
etc.), comparabile cu cele din SEIS, care faciliteaza activitatea cadrelor didactice si imbunatatesc
receptivitatea si implicarea studentilor. Spre exemplificare, la programele de studii evaluate, situatia
este prezentata detaliat in Fisa vizitei.

Laboratoarele destinate activitatilor de cercetare sunt dotate cu echipamente si mijloace care pot
sa raspunda exigentelor, cel putin la un nivel minim, pentru abordarea tematicii stiintifice actuale din
domeniile asumate de catre institutie, comparabile cu cele existente in Spatiul European al
Cercetarii. Institutia de Tnvatamant superior asigura desfasurarea lucrarilor aplicative in laboratoare
dotate cu tehnica de calcul, la disciplinele de specialitate din planurile de Tnvatamant, astfel incat, la
nivelul unei formatii de studiu sa existe un calculator la cel mult doi studenti pentru ciclul de licenta
si un calculator pentru fiecare student, pentru ciclul de masterat. UB dispune de soft-uri
corespunzatoare disciplinelor de studiu din planurile de invatamant, cu licente de utilizare. (detaliere
si exemplificare in Fisa vizitei)

UB superior asigura punerea la dispozitia studentilor (in format electronic sau tiparit), intr-un numar
corespunzator, a cursurilor si a celorlalte resurse (ex. ghiduri/ indrumatoare de lucrari practice)
necesare procesului de invatamant, elaborate de cadrele didactice. Astfel, titularii de discipline din
cadrul Universitatii elaboreaza cursuri, note de curs si alte lucrari de specialitate, in format fizic sau
electronic, necesare desfasurarii, in conditii optime, a procesului didactic si de cercetare, care
acopera problematica prevazuta in fisele disciplinelor. Lucrarile sunt tiparite, in majoritate, la Editura
LAlma Mater” a Universitatii, iar materialele aparute in alte edituri au fost achizitionate si puse la
dispozitia studentilor intr-un numar corespunzator in biblioteca Universitatii.

Infrastructura TIC si platforma e-Learning M-Teams sunt gestionate eficient si sunt mentinute
permanent intr-o stare de functionare corespunzatoare. (detaliere si exemplificare in Fisa vizitei)
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UB demonstreaza prin documente de inventar, ca dispune de o dotare a laboratoarelor,
corespunzatoare disciplinelor obligatorii din planurile de invatamant, care au prevazute prin Fisa
disciplinei activitati de acest gen.

Analiz& spafii si dotari in raport cu numérul de studenti

Situatia la programele de studii evaluate este urmatoarea:

la programul de studii de licenta Biologie evaluat se asigura spatii adecvate pentru cazarea
studentilor, precum si spatii pentru activitati sociale, culturale si sportive, astfel:

o peste 10% din totalul studentilor beneficiaza de cazare in spatiile universitatii;

o universitatea are o baza sportiva proprie moderna (teren sintetic omologat, instalatie
de nocturna, sistem de protectie contra accidentarii etc.), precum si spatii pentru
activitati socio-culturale conform documentelor cadastrale;

la programul de studii Comunicare si relatii publice evaluat se asigura spatii adecvate pentru
cazarea studentilor, precum si spatii pentru activitati sociale, culturale si sportive, astfel: 7
sali de curs, 5 sali de seminar, 1 laborator de comunicare (folosit pentru activitati de
seminar), 2 laboratoare de specialitate (Postul Academic TV si Radio UNSR, unde fisi
desfasoara activitatea studentii de la programul de studii evaluat). Aceste spatii respecta
standardele de specialitate in domeniu, normele tehnice, cele de siguranta si cele igienico-
sanitare in vigoare. Spatille de cazare pentru studenti acopera cel putin 10% din totalul
studentilor. Baza sportiva este moderna si respecta cele mai inalte standarde europene din
domeniu (teren sintetic omologat, instalatie de nocturna, sistem de protectie contra
accidentarii etc.);

la programul de studii Contabilitate si Informaticd de Gestiune se asigura spatii adecvate
pentru cazarea studentilor, precum si spatii pentru activitati sociale, culturale si sportive,
astfel:

o Cazarea studentilor:

= Camin nr. 1 — strada Marasesti, nr. 157 — cu o capacitate de cazare de 224
locuri, la norma sanitara de 4 locuri in camera, cu grup sanitar comun;

=  Camin nr. 2 — strada Marasesti, nr. 157 — cu o capacitate de cazare de 276
locuri, la norma sanitara de 4 locuri ih camera, cu grup sanitar comun;

= Camin nr. 3 — strada Spiru Haret, nr. 8 — cu o capacitate de cazare de 324
locuri, la norma sanitara de 3 locuri in camera, cu grup sanitar propriu;

= Camin nr. 4 — strada Violetelor, nr. 9A — cu o capacitate de 66 locuri, la
norma sanitara de 3 locuri in camera, cu baie si grup sanitar propriu.

o Spatii pentru activitati sociale si culturale:

» Cantina studenteasca — strada Marasesti, nr. 157 — are o capacitate de 400
locuri

= Aula universitatii - strada Marasesti, nr. 157 — are o0 capacitate de 200 locuri

» gsala de conferinte (in incinta bibliotecii universitare, cu 108 locuri) (Anexa
11.8.5. Date statistice privind biblioteca UB 2021)

= Spatii pentru activitati sportive:

= Baza sportiva in campusul din strada Marasesti, nr. 157

= Baza sportiva Vatra Dornei
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- la programul de studii Inginerie Economica in domeniul Mecanic evaluat se asigura spatii
adecvate pentru cazarea studentilor, precum si spatii pentru activitati sociale, culturale si
sportive, astfel:

O

O

o

Patrimoniul Universitatii este alcatuit din elemente de activ, constituind baza
materiala a invatamantului in conformitate cu prevederile legii. Respectand
diferentele dintre formele de nvataméant si obiectivele activitatilor de cercetare,
universitatea asigura spatii de invatamant si cercetare care corespund specificului
sau, prin sali de predare, laboratoare didactice si centre de cercetare, in
concordanta cu normele tehnice, de siguranta si igienico-sanitare in vigoare. Baza
materiala a institutiei de Invatamant superior supuse evaluarii corespunde
standardelor care asigura desfasurarea unui proces de invatamant de calitate.
Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau face dovada cu acte corespunzatoare
(acte de proprietate, inventare, facturi etc.) ca pentru toate programele de studii si,
implicit, pentru programul de studii supus evaluarii dispune de spatii adecvate
procesului de Tnvatamant.

Facultatea de Inginerie dispune pentru programul de studii Inginerie Economica in
domeniul Mecanic, de laboratoare proprii, cu dotarea corespunzatoare pentru toate
disciplinele din planul de invatamant. Acestea indeplinesc cerintele ARACIS
referitoare la suprafata, volum, norme tehnice, de siguranta si igienico-sanitare.

In cele 4 camine ale universitatii sunt asigurate 829 locuri de cazare pentru studenti,
ceea ce reprezinta mai mult de 10% din totalul studentilor. Studentii au acces la
baza sportiva, care este moderna si respecta cele mai inalte standarde europene
din domeniu (teren sintetic omologat, instalatie de nocturna, sistem de protectie
contra accidentarii etc). Studentii au spatii alocate in cadrul universitatii pentru
diverse activitati sociale cum ar fi: radio UNSR, academic TV, spatii pregatire
dansuri populare etc.

- la programul de studii Kinetoterapie si Motricitate Speciald IFR evaluat se asigura spatii
adecvate pentru cazarea studentilor, precum si spatii pentru activitati sociale, culturale si
sportive, astfel:

o

o

O

spatiul total alocat/student: aproximativ 8,6 m? (reprezentat de: sali de curs, sali de
seminar, laboratoare didactice si baze sportive;
spatiile de cazare sunt asigurate in 4 camine, cu o capacitate totala de 820 locuri, la
care au acces i studentii programelor de studii IFR, in baza cererilor depuse la:
Serviciul administrativ al facultatii (cazare pe timpul anului) sau Serviciul social al
universitatii (cazare temporara);
Camin nr. 1 — strada Marasesti, nr. 157 — cu o capacitate de cazare de 208 locuri, la
norma sanitara de 4 locuri in camera, cu grup sanitar comun; Camin nr. 2 — strada
Marasesti, nr. 157 — cu o capacitate de cazare de 276 locuri, la norma sanitara de 4
locuri in camera, cu grup sanitar comun; Camin nr. 3 — strada Spiru Haret, nr. 8 — cu
0 capacitate de cazare de 243 locuri, la norma sanitara de 3 locuri in camera, cu grup
sanitar propriu; Camin nr. 4 — strada Violetelor, nr. 9A — cu o capacitate de 102 locuri,
la norma sanitara de 3 locuri in camera, cu baie si grup sanitar propriu);
facultatea dispune de 2 baze sportive: baza campus Marasesti, (suprafata de 4500
mp) (conform Raport autoevaluare pag.28), dotata cu teren cu pista sintetica,
instalatii pentru: atletism, baschet, handbal, fotbal, tenis de camp; baza campus Spiru
Haret (suprafata 1000 mp), dotata cu teren de fotbal, teren de tenis
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- la programul de studii Limba si literatura moderna (engleza, franceza) — Limba si literatura
romana evaluat se asigura spatii adecvate pentru cazarea studentilor, precum si spatii
pentru activitati sociale, culturale si sportive. Exista camine atat in campusul Marasesti, cat
si in Spiru Haret, dar si un altul pe strada Violetelor; studentii beneficiaza de cantina si sali
de sport si 0 baza de atletism. Exista un amfiteatru (C2, Dumitru Alistar) cu o capacitate de
100 de locuri, sali de curs (cu o capacitate de 50, 90, 96 si 100 de locuri), sali de seminar
cu 32 de locuri si 5 laboratoare cu cate 32, 24 sau 18 locuri (total 761 locuri).

- Facultatea de Inginerie dispune pentru programul de studii Tehnologia Informatiei, de
laboratoare proprii, cu dotarea corespunzatoare pentru toate disciplinele din planul de
invatamant. Acestea indeplinesc cerintele ARACIS referitoare la suprafata, volum, norme
tehnice, de sigurantd si igienico-sanitare. In egald mé&surd, la programul de studii
“Tehnologia Informatiei” evaluat se asigura spatii adecvate pentru cazarea studentilor,
precum si spatii pentru activitati sociale, culturale si sportive, astfel: in cele 4 camine ale
universitatii sunt asigurate 829 locuri de cazare pentru studenti, ceea ce reprezinta mai mult
de 10% din totalul studentilor. Studentii au acces la baza sportiva, care este moderna si
respecta cele maiinalte standarde europene din domeniu (teren sintetic omologat, instalatie
de nocturna, sistem de protectie contra accidentarii etc). Studentii au spatii alocate in
cadrul universitatii pentru diverse activitati sociale cum ar fi: radio UNSR, academic TV,
spatii pregatire dansuri populare etc.

- Conform documentelor furnizate de catre reprezentantii Facultatii de Stiinte Economice siin
urma constatarilor de pe parcursul vizitei, se confirma ca programul de studii evaluat
dispune de spatii de invatamant adecvate, care corespund specificului sdu — masterat
profesional, astfel: 3 sali de curs, 4 sali de seminar si 4 laboratoare. In egald masura, la
programul de studii Marketing si Comunicare in Afaceri se asigura spatii adecvate pentru
cazarea studentilor, precum si spatii pentru activitati sociale, culturale si sportive, astfel:

- Caminnr. 1, str. Marasesti nr. 157, capacitate de cazare de 208 locuri;

- Caminnr. 2, str. Marasesti nr. 157, capacitate de cazare de 276 locuri;

- Caminnr. 3, str. Spiru Haret nr. 8, capacitate de cazare de 243 locuri;

- Camin nr 4, str. Violetelor nr. 9A, capacitate de cazare de 102 locuri
Universitatea,,Vasile Alecsandri” din Bacau dispune, de asemenea, de: cantina
studenteasca, cu o capacitate de 400 de locuri, destinata studentilor, masteranzilor si
cadrelor didactice; baza sportiva; postul Academic TV (laborator multimedia pentru studenti
si masteranzi); postul de radio UNSR Bacau etc.

Numarul de locuri in salile de curs, seminar si laborator este corelat cu orarul activitatilor, precum si
cu marimea formatiilor de studiu (serii, grupe, subgrupe etc.) conform Standardelor specifice
ARACIS pe domenii, astfel:
Numarul de locuri in salile de curs, seminar si laborator este corelat cu orarul activitatilor,
precum si cu marimea formatiilor de studiu (serii, grupe, subgrupe etc.) conform Standardelor
specifice ARACIS pe domeniul Biologie de care apartine programul de studii de licenta Biologie
evaluat, astfel:
- 3 sali de curs/seminar, In suprafata totala de 208 mp, rezultand 2 mp./student;
- 12 sali de laborator, in suprafata totala de 554 mp, rezultand 5 mp./student.
Numarul de locuri in salile de curs, seminar si laborator este corelat cu orarul activitatilor,
precum si cu marimea formatiilor de studiu (serii, grupe, subgrupe etc.) conform Standardelor
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specifice ARACIS pe domeniul Stiinte ale comunicarii, de care apartine programul de studii
Comunicare si relatii publice evaluat, astfel:

- 7 (nr.) sali de curs, in suprafata totala de 720 mp, rezultand 5,3 mp./student;

- 5(nr.) sali de seminar, in suprafata totala de 214, rezultand 1,6 mp./student;

- 3 (nr.) sali de laborator, in suprafata totala de 199, rezultand 1,5 mp./student.
Programul de studii evaluat, Contabilitate si Informatica de Gestiune, in anul universitar
2021/2022, desfasoara activitatile didactice in 6 sali, dupa cum urmeaza:

e 2 sali de curs alocate programului: CO1 cu 140 mp, C03 cu 88 mp, avand in vedere ca
formatia maxima de studenti este de 65, rezulta 2,15 mp/student, respectiv 1,35 mp/loc
ocupat;

e 3 sali de seminar alocate programului: C17, C18, C19, cu o suprafata totala de 134 mp
(C17 cu 38 mp, C18 cu 38 mp, C19 cu 58 mp), si o suprafata medie pe sala de 44,67
mp/student. Avand in vedere ca numarul de maxim de studenti dintr-o grupa este de
33, se asigura 4,18 mp/loc ocupat;

¢ 1 laborator de informatica/discipline de specialitate (C9). Pentru activitatile de laborator
se utilizeaza sala C03/ C217 (cu laptopuri), a carei suprafata este de 88 mp. Avand in
vedere formatia maxima de 33 de studenti, se asigura 2,67 mp/student;

e 7 sali de lectura in cadrul bibliotecii universitare cu o suprafata de 473,96 mp si 330
locuri, rezultand 2,75 m.p./student, avand in vedere numarul total de studenti de 172.

In plus, facultatea mai dispune de o sald de curs, 3 sali de seminar si 2 laboratoare, care in
functie de necesitati pot fi utilizate si de programul de studii evaluat, rezultand: suprafata totala
sali de curs 286 mp, suprafata totala sali de seminar 140 mp, suprafata totala laboratoare de
152 mp.

Efectivul studentilor de la CIG pentru anul universitar 2021/2022 este de maxim 33 studenti intr-
0 grupa si de studenti 65 In serie, si numarul mediu de studenti pe o grupa este de 28,66.
Numarul de locuri in salile de curs, seminar si laborator este corelat cu orarul activitatilor,
precum si cu marimea formatiilor de studiu (serii, grupe, subgrupe etc.) conform Standardelor
specifice ARACIS pe domeniul Inginerie si management de care apartine programul de studii
Inginerie Economica in domeniul Mecanic evaluat, astfel:

- 9sdli de curs, in suprafata totala de 911 mp, rezultand 1,90 mp./student;

- 7 sdli de seminar, in suprafatéa totala de 420 mp, rezultand 1,95 mp./student;

- 16 sdli de laborator, in suprafata totala de 1650 mp, rezultand 4,69 mp./student;
Numarul de locuri in salile de curs, seminar si laborator este corelat cu orarul activitatilor,
precum si cu marimea formatiilor de studiu (serii, grupe, subgrupe etc.) conform Standardelor
specifice ARACIS pe domeniul Kinetoterapie de care apartine programul de studii Kinetoterapie
si Motricitate Speciald IFR evaluat, astfel:

- 8 sali de seminar, in suprafata totala de 602 mp, rezultand 4 mp./student;

- 6 (nr.) sali de laborator, in suprafata totala de 675 mp, rezultand 4,59 mp./student;
Numarul de locuri in salile de curs, seminar si laborator este corelat cu orarul activitatilor,
precum si cu marimea formatiilor de studiu (serii, grupe, subgrupe etc.) conform Standardelor
specifice ARACIS pe domeniul limba si literatura de care apartine programul de studii Limba si
literatura moderna (engleza, franceza) — Limba si literatura romana evaluat, astfel:

- 4 sdli de curs, in suprafata totala de 562 mp, rezultand 2,03 mp./student;

- 3 sali de seminar, in suprafata totala de 114 mp, rezultand 0,41 mp./student;

- 5 sali de laborator, in suprafata totala de 214 mp, rezultand 0,77 mp./student.
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Numarul de locuri in salile de curs, seminar si laborator este corelat cu orarul activitatilor,
precum si cu marimea formatiilor de studiu (serii, grupe, subgrupe etc.) conform Standardelor
specifice  ARACIS pe domeniul Calculatoare si tehnologia informatiei, de care apartine
programul de studii Tehnologia Informatiei evaluat, astfel:
- 7 sali de curs, in suprafata totala de 803mp, rezultand 1,80 mp./student;
- 6 salide seminar, in suprafata totala de 526 mp, rezultand 1,85 mp./student;
- 7 sali de laborator, in suprafata totala de 831 mp, rezultand 4,39 mp./student;
Numarul de locuri in salile de curs, seminar si laborator este corelat cu orarul activitatilor,
precum si cu marimea formatiilor de studiu (serii, grupe, subgrupe etc.) conform Standardelor
specifice ARACIS pe domeniul Marketing de care apartine programul de studii de masterat
Marketing si Comunicare in Afaceri, astfel:
- 3 sali de curs, in suprafata totala de 286 mp, rezultand, pentru un efectiv mediu de 38
studenti, 7.53 mp./student;
- 4 sali de seminar, in suprafata totala de 140 mp, rezultand, pentru un efectiv mediu de
38 de studenti, 3,68 mp./student;
- 4 sali de laborator, In suprafata totala de 152 mp, rezultand, pentru un efectiv mediu de
38 studenti, 4 mp./student.

Biblioteca UB

Bibliotecile institutiei de invatamant asigura in salile de lectura un numar de locuri corespunzator cu
cel putin 10% din numarul total al studentilor, precum si accesul tuturor studentilor la baze de date
electronice, in campusul universitar, in corelare cu orarul de functionare a bibliotecilor si salilor de
lectura si cu incadrarea cu personal.

La nivelul intregii institutii, situatia la data vizitei este urmatoarea:

“ , Total
o ... |Numar de locuri ,
PO Numar de sali . . » studenti
Spatii de invatamant - existent in salile| Suprafata (m?) | . . :
de lectura N inmatriculai
de lectura N,
in institutie
Sali de biblioteca 22 557 1016 5043

rezultdnd ca numarul locurilor n salile de lectura a bibliotecilor UB este corespunzator cu cel putin
10% din numarul total al studentilor inmatriculati.

Biblioteca UB este gestionata de personal cu studii superioare de biblioteconomie sau filologie (Fisa
vizitei, pp. 68-70).

Disponibilitatea resurselor de invatare

Universitatea asigura, in toate locatiile, mijloace de acces in cladiri, specifice persoanelor cu
dizabilitati locomotorii, incluzand rampe de acces exterioare si interioare, lifturi, grupuri sanitare
adaptate, locuri de parcare marcate corespunzator, asigurand in acest mod accesul acestora la
resursele de invatare. Corpul D, finalizat in 2010, este prevazut cu lift ce asigura accesul la
nivelurile superioare.

Toate cele 4 camine studentesti sunt prevazute cu rampe de acces externe. Cazarea persoanelor
cu dizabilitati se face la parterul a doua camine (Camin nr. 3, Camin nr. 4).

Directia Generala Administrativa urmareste prin compartimentul Serviciul Tehnic ca toate proiectele
si obiectivele de investiti noi sa corespunda standardelor actuale europene, incluzand aici si
accesul facil al persoanelor cu dizabilitati.
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Unul dintre obiectivele prioritare ale UB a fost reabilitarea si modernizarea cladirilor existente si mai
ales obtinerea autorizatiilor de functionare la incendiu. Astfel, in luna noiembrie 2021, Universitatea
a obtinut ultima autorizatie de functionare pentru Corpul H, ne mai figurand in evidentele ISU cu
nicio cladire neautorizata. In urma modificarilor aduse cl&dirilor in vederea autorizarii la incendiu s-a
urmarit si dotarea/ construirea de cai de acces corespunzatoare si grupuri sanitare adaptate pentru
persoanele cu dizabilitati.
Universitatea asigura conditii adecvate de acces la resurse de invatare studentilor cu nevoi
speciale, in conformitate cu prevederile din:
1. Carta Universitatii, dupa cum urmeaza:
Art. 10. ,Universitatea Vasile Alecsandri din Bacau asigura persoanelor din comunitatea academica
cu dizabilitati fizice conditi pentru accesul in toate spatiile universitare si pentru desfasurarea
normala a activitatilor academice, sociale si culturale.”
Art.73. ,Principiile care reglementeaza activitatea studentilor in cadrul comunitatii universitare si
insusite de catre Universitatea,,Vasile Alecsandri” din Bacau sunt (conf. Legii 1/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare): a. principiul nediscriminarii directe sau indirecte, in baza
caruia toti studentii beneficiaza de egalitate de tratament; b. principiul dreptului la asistenta si la
servicii complementare gratuite; c. principiul participarii la decizie; d. principiul libertati de
exprimare; e. principiul transparentei si al accesului la informatii.
2. Regulamentul de organizare si desfasurare a admiterii in ciclurile de studii universitare de
licenta, de master si de doctorat si la cursurile de specializare pentru anul universitar 2022-
2023, dupa cum urmeaza:
Art.22. ,Universitatea Vasile Alecsandri din Bacau respecta egalitatea de sanse pentru persoanele
cu handicap, asigurand acolo unde este necesar, suport aditional adaptat nevoilor acestora,
sprijinind accesul acestora in Universitate”
3. Regulamentul de organizare si functionare a caminelor si a cantinei studentesti din cadrul
Universitatii "Vasile Alecsandri” din Bacau:
Art.6. Prioritatile la cazare sunt urmatoarele: (2) Studentii orfani de ambii parinti si cei proveniti din
casele de copii sau plasament familial (care beneficiaza de subventie majorata pentru cazare),
studentii cu handicap, familiile de studenti (ambii soti studenti), studentii care sunt bolnavi.
Art.7. Studentii bugetati, proveniti din casele de copii ori plasament familial, studentii bugetati cu
handicap pot obtine o bursa din venituri proprii, care sa acopere cheltuielile de cazare.
Accesul studentilor pentru studiu este asigurat la biblioteca Universitatii ,Vasile Alecsandri” din
Bacau. Spatiul alocat bibliotecii, 5 sali de lectura cu 449 de locuri, dotarea moderna a acestora,
fondul de publicatii iIn format tiparit sau electronic de peste 245.344 de volume, publicatii
monografice si seriale, abonamente la principalele reviste de specialitate din tara si strainatate,
accesul la baze de date stiintifice - sunt apreciate atat de catre studenti cat si de catre cadrele
didactice. Fiecare disciplina din programele de studii ale Universitatii — licenta, master, doctorat —
are asigurat fondul informational necesar pregatirii didactice si cercetarii stiintifice.
Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau asigura, in mod gratuit, prin intermediul bibliotecilor
sale (biblioteca centrala si bibliotecile departamentelor) resursele de invatare (manuale, tratate,
referinte bibliografice, antologii etc.) pentru fiecare program de studii organizat, indiferent de nivel
(licenta, master, doctorat).
Biblioteca dispune de un numar suficient de publicati si periodice romanesti si straine,
corespunzator misiunii asumate la nivelul intregii universitati si al programelor sale de studii. Prin
Catalogul online dezvoltat cu programul de informatizare Liberty3 Advanced, se realizeaza accesul
la baza de date a Bibliotecii Universitatii, respectiv la colectiile acesteia, colectii ce corespund
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profilului, in concordanta cu procesul de invatamant, bibliografiile obligatorii, recomandarile cadrelor
didactice si propunerile studentilor. Catalogul online contine inregistrari bibliografice pentru
monografii (cursuri si lucrari practice, publicatii de specialitate, enciclopedii, dictionare, teze de
doctorat etc.), documente audio, vizuale, audiovizuale combinate, dar si o pondere importanta de
publicatii seriale. Catalogul online este instrumentul bibliografic de cercetare, cel mai folosit pentru
identificarea titlurilor, autorilor si domeniilor de interes, in demersul info-documentar al utilizatorilor.
Universitatea dispune de editura proprie, Alma Mater, dotata cu sisteme de calcul, imprimante,
scannere si alte echipamente. Serviciul de multiplicare al Universitatii asigura materialele tiparite
(reviste, materiale pentru simpozioane etc.) si suporturile de curs pentru toate formele de
invatamant.

In bibliotecile UB existd un numér suficient de abonamente la publicatii si periodice romanesti si
straine sau la baze de date specifice literaturii academice de profil, corespunzator misiunii asumate.
Astfel, Biblioteca centrala a Universitatii dispune de un fond de publicatii de peste 245.344 volume
de biblioteca, de toate categoriile si pe diferite suporturi de informatie, la care se adauga alte zeci
de mii de publicatii cu acces full-text din bazele de date stiintifice, abonate de universitate, care
acopera literatura de specialitate romana si straina, recomandata in fisele disciplinelor,
corespunzatoare misiunii asumate la nivelul intregii universitati si programelor de studii. Utilizatorii
beneficiaza de un mobilier modern, pot accesa internetul si bazele de date de pe 30 calculatoare
aflate la dispozitia lor pe toata perioada de functionare a bibliotecii: de luni pana vineri de la ora
8:00 la 19:00 si sémbata de la ora 8:00 la 12:00.

Modernizarea bibliotecii centrale s-a facut, in ultimii ani, si prin investiti mari in dezvoltarea
colectiilor. Disciplinele din planurile de invatamant, pentru toti anii de studii, se reflecta in colectiile
bibliotecii Universitatii, cea mai mare parte din fondul acesteia constituind-o publicatiile aparute in
ultimii 10 ani la edituri de prestigiu din tara si din strainatate. Bibliotecile de la departamentele
didactice si de la Scoala doctorala au un fond de publicatii propriu pentru disciplinele din planurile
de invatamant ale ciclurilor de studii (licenta, master, doctorat).

Dinamica dezvoltarii Bibliotecii centrale, luand in considerare criteriile: achizitii de carte si reviste,
numar total de volume, numar de exemplare imprumutate studentilor din universitate. Pentru anul
2021 au fost contractate un numar de 69 abonamente la periodice romanesti. Numarul de
abonamente la periodice din strainatate contractate in 2021 de la Manpres Distribution din
Bucuresti este de 44.

Spafii de cazare, Cantina si alte servicii/spafii destinate studentilor / cadrelor didactice

Studentilor Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau le sunt asigurate servicii sociale, culturale si
sportive (cazare, cantina, baza sportiva, servicii de consiliere etc.)
Serviciul Social, structura administrativa care face parte din Directia General — Administrativa a
universitatii, raspunde de rezolvarea problemelor sociale ale studentilor si gestionarea unor activitati
specifice in cadrul universitatii. Atributiile principale ale acestei structuri sunt: asigurarea spatiilor de
cazare in camine pentru studenti si angajati; intretinerea spatiilor de cazare; asigurarea prepararii si
servirii hranei pentru studenti si angajati; coordonarea, indrumarea si controlul activitatii
administratorilor de imobile de invatamant; asigurarea lucrarilor de curatenie in imobilele de
invatamant etc. Problemele sociale ale studentilor sunt monitorizate de prorectorul pentru
programe de invatamant si activitati studentesti.
In caminele studentesti pot fi cazati studentii Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau, invatdmant
cu frecventa, aflati pe locuri bugetate, de la ciclurile de studii universitare de licenta, master si
doctorat, care nu au domiciliul stabil in municipiul Bacau. Se pot caza si studentii straini veniti la
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studiu in cadrul programelor Erasmus+, AUF sau prin diferite acorduri inter-universitare si inter-
guvernamentale. In limita locurilor disponibile, pot fi cazati studentii cu tax ai Universitatii ,Vasile
Alecsandri” din Bacau si studentii altor institutii de invatamant superior. Studentii solicita un loc de
cazare in camin dupa consultarea capacitatii de cazare repartizata facultatii, a gradului de confort,
a taxei de cazare a fiecarui camin, a Regulamentului de cazare in caminele studentesti ale
Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau. Locurile de cazare in camine se repartizeaza
respectand ordinea descrescatoare a numarului de credite/punctajului obtinut de student in anul
anterior. Pentru studentii inmatriculati in anul | se ia in considerare media obtinuta la admitere.
Cazarea studentilor in camine se face in limita locurilor disponibile, avand in vedere principiul
fundamental de acordare a dreptului de cazare: performanta in activitatea academica a studentilor
si preferintele exprimate de catre studenti in cererile de cazare. Listele cu studentii care au obtinut
dreptul de cazare in camine se afiseaza la avizierul facultatilor si pe site. Repartizarea studentilor in
camine se face de catre Comisia de cazare a fiecarei facultati iar cazarea - de catre administratorul
de camin Tmpreuna cu cel putin un reprezentant al studentilor din Comitetul de Camin.
Functionarea caminelor studentesti se face In baza Regulamentului de organizare si functionare a
caminelor si cantinei studentesti din cadrul Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau. Costurile de
functionare generate in camine sunt acoperite prin subventia de la bugetul de stat, contributia
studentului precum si finantarea universitatii, atunci cand este necesar. In conditile pandemiei,
universitatea a adoptat un ghid privind regulile si masurile stabilite pentru camine si cantina.
Servirea mesei la cantina universitatii este asigurata studentilor si cadrelor didactice (conform I1.5).
Studentii care iau masa la cantind au dreptul sa foloseasca bunurile puse la dispozitie in cadrul
acesteia, sa faca propuneri pentru intocmirea meniurilor si a programului de functionare, prin
intermediul comitetului de cantina. Studentii sunt reprezentati, in relatiile cu organele de conducere
ale Universitatii, de catre comitetul de cantina. Comitetul de cantind este propus de Liga
Studenteasca si confirmat de prorectorul pentru programe de invatamant si activitati studentesti.
Comitetul de cantina asigura ordinea si disciplina in cantina, sesizeaza administratorul cantinei si
seful Serviciului Social privind abaterile de la normele igienico-sanitare sau abaterile privind
pregatirea si servirea mesei. Studentii, care presteaza activitati in cadrul comitetului de canting,
incheie un Contract de voluntariat cu Universitatea si primesc credite, conform Regulamentului
privind creditele acordate pentru actiunile de voluntariat. Pentru a se asigura transparenta intregului
proces de cazare a studentilor, pe site-ul Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau, la sectiunea
studenti sunt disponibile informatii referitoare la: cazare, listele studentilor care beneficiaza de
cazare In camine, tarifele de cazare.

Studentii UB au la dispozitie baza sportiva a Universitatii si centrul de practica pentru sporturi de
iarna, turism si orientare sportiva de la Vatra Dornei.

Studentii Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau beneficiaza de tabere studentesti, la mare si la
munte, in vacantele de vara. Informatiile referitoare la tabere sunt disponibile pe site-ul Universitatii.
Servicii semnificative pentru relatiile studentilor si cadrelor didactice cu strainatatea sunt cele
prestate de Biroul de relatii internationale si programe comunitare. Un rol important in viata
profesionala a studentilor UB 1l are Departamentul de Consiliere Profesionala. Acesta asigura
servicii de informare si consiliere in cariera. Postul de radio UNSR Bacau emite national de la
Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau. Acesta constituie un mediu propice desfasurarii
activitatii de practica de specialitate, In principal pentru studentii Facultatii de Litere, si este dotat cu
echipamente moderne de emisie receptie.
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Postul de televiziune Academic TV functioneaza ca un laborator multi-media pentru studentii
Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau care doresc sa acumuleze experienta in activitati de tip
multi-media.

Pentru a veni in sprijinul studentilor sai, Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau, prin intermediul
facultatilor, incheie: contracte de parteneriat/ conventii de practica cu institutii, organizatii din
domeniul productiei industriale si agricole, comertului, institutii publice locale, pentru asigurarea
locurilor de practica pentru studentii de la ciclurile de studii universitare de licenta si master;
contracte de sponsorizare obtinute de la parteneri si mediul de afaceri, cu care universitatea are
relatii, pentru premierea celor mai buni studenti care au participat la sesiuni stiintifice studentesti
(Contracte de parteneriat/ conventii/ protocoale de practica.

Departamentul de Consiliere Profesionala (D.C.P.) consiliaza si sprijina absolventii de liceu,
studentii si absolventii de studii superioare In dezvoltarea unor cariere de succes, functionand pe
baza Regulamentului privind organizarea si functionarea Departamentului de Consiliere
profesionala.

11.2.8 Activitatea financiard

Serviciul Financiar — Contabil — organizare si conducere

Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau dispune de un buget propriu de venituri si cheltuieli,
care este intocmit si supus dezbaterii Consiliului de Administratie si a carui executie este urmarita
de contabilul sef al institutiei.

Senatul Universitatii analizeaza si aproba, anual, executia bugetului de venituri si cheltuieli, care
este facuta publica pe site-ul Universitatii. Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau dispune de
cod fiscal si conturi bancare. Gestionarea activitatilor specifice domeniului financiar — contabil este
de resortul Serviciului financiar — contabil din cadrul Directiei Generale Administrative a Universitaii.
Serviciul financiar - contabil este condus de contabilul sef, subordonat directorului general
administrativ, si are ca principale atributii: intocmirea bugetului previzionat de venituri si cheltuieli
evidenta cheltuielilor pe centre de cost; contabilizarea fenomenelor economice pe surse de
finantare; inventarierea patrimoniului si stabilirea diferentelor; intocmirea bilantului contabil si analiza
acestuia; calculul eficientei economice pe baza analizei centrelor cost-profit.

Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau are organizata contabilitatea proprie, atestata de
registrul de inventar, bilantul contabil, contul de executie bugetara si intocmeste, periodic, rapoarte
de gestiune (Raport cu privire la executia bugetului de venituri si cheltuieli si situatia patrimoniala pe
baza de bilant 2016-2021, Contul de executie, Balante la luna dec. 2016-2021, Bilant si contul de
rezultat patrimonial incheiat la 31 decembrie 2016-2021.

Activitatea financiar - contabila a Universitatii este informatizata si perfect transparenta,
documentele contabile ale Universitati din care rezultda veniturile incasate si destinatia lor,
caracterul non-profit al universitatii si efectuarea cheltuielilor, care se realizeaza in concordanta cu
legislatia In vigoare sunt publice, fiind publicate pe site-ul oficial al universitatii. Platformele si
softurile utilizate in contabilitate sunt: https://forexe.mfinante.gov.ro/, https://finantare.org/, Program
contabilitate - Indeco Soft.

Cheltuielile cu salariile in cadrul UB vizeaza, In mod responsabil, atat respectarea prevederilor
legale, precum si asigurarea unei functionari sustenabile a institutiei.
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Ponderea cheltuielilor cu salariile din totalul veniturilor, 2016-2021

An 2016 2017 2018 2019 2020 2021
» | 23.656.28 | 25.526.40 | 32.777.82 | 38.195.36 | 45.810.72 | 41.351.26
Cheltuieli cu salariile
7 9 0 0 6 6
o 40.108.23 | 43.264.68 | 50.977.91 | 65.593.35 | 69,784.40 | 64.732.17
Venituri totale
2 3 2 4 3 5
P ari 5
Vs:ifjrrie salarii W | oo 9800 | 50.00% | 64.30% | 58.23% | 65.65% | 0>°0%

Dinamica procentelor de cheltuieli totale de personal pentru UB (care include toate sursele de
finantare) este urmatoarea:

2016

2017

2018

2019

2020

2021

% cheltuieli totale de personal

58,98
%

59,00

64,30
%

%

58,23
%

65,65

63,88
%

%

UB aloca in fiecare an, in functie de finantarea primita si veniturile proprii realizate, sume pentru
finantarea bazei materiale proprii si pentru cresterea nivelului de calitate al procesului educational
derulat in cadrul institutiei.

Ponderea alocarilor pentru baza materiald din totalul veniturilor, 2015-2021

An 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Alocari pentru baza | 1,700,47 | 2,661,41| 4,671,03| 4,240,82 | 4,245,83 | 2,744,99
materiala 5 0 7 7 7 9
Venituri totale 40,108,2 | 43,264,6 | 50,977,9 | 65,593,3| 69,784,4 | 64,732,1
32 83 12 54 03 75
Pondere (%) 4,24% 6,15% 9,16% 6,46% 6,08% 4,24%

Dinamica veniturilor de la buget si din surse proprii ale UB a fost, in perioada evaluata, urmatoarea

(in RON):

2016

20

17

2018

2019

2020

2021

Buget
(finantarea de
baza)

22,875,911

24,197,225

29,765,478

4

1,991,698

45,672,592

40,680,095

Buget (fonduri
cu destinatie
speciala +
subventii
camine-
cantine)

5,145,308

8,800,224

9,082,720

9,144,722

8,666,701

8,738,567

TOTAL BUGET

28,021,219

32,997,449

38,848,198

5

1,136,420

54,339,293

49,418,662

Venituri proprii

13,745,453

8,973,372

10,356,867 | 1

1,468,161

9,789,552

10,078,492

Venituri din
activitatea de
cercetare
stiintifica,

1,341,560

1,293,862

1,772,847

2,988,773

5,655,558

5,235,021
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proiectare,
consultanta si
expertiza

TOTAL
VENITURI 15,087,013 | 10,267,234 | 12,129,714 | 14,456,934 | 15,445,110 | 15,313,513
PROPRII

Sold din anul 9,069,395 | 12,330,485 | 12,869,938 | 10,439,191 | 15,622,889 | 20,626,719
precedent

TOTAL 49,177,627 | 55,595,168 | 63,847,850 | 76,032,545 | 85,407,292 | 85,358,894

La inceputul fiecarui an financiar, institutia a beneficiat de un sold corespunzator din veniturile
anului precedent.
Veniturile totale (incasari total) au crescut cu 6,39%, de la 65,59 mil. lei (2019), la 69,78 mil lei

(2020) insa, pe fondul pandemiei, acestea au scazut in anul 2021 la 64,32 mil lei (-7,82% fata de
2020). Analizand structura veniturilor, se constata ca ponderea veniturilor din finantarea de baza in
total venituri a fost de 81,07% in 2020 si de 80,36% in 2021. Finantarea de baza a inregistrat in
2020 o crestere cu 14,44% fata de anul 2019 dar in anul 2021 o scadere cu 3,35% fata de 2020.
Semnificativ este ca atat in anul 2020 cat si in anul 2021 au fost castigate toate proiectele FDI
depuse in cele 6 domenii; veniturile pentru dezvoltare institutionala (FDI) au fost de 1.609.000 lei in
2020 si de 1.463.000 lei in 2021. Veniturile incasate ca urmare a implementarii proiectului ROSE in
cele 5 facultati ale universitatii au fost in anul 2020 fata de anul 2019 mai mari cu 340%. Incasarile
din ,taxe si alte venituri” au fost mai mari cu 12,02% in anul 2020 fata de anul 2019 si cu 10,01%
mai mari in 2021 fata de 2020. Ponderea veniturilor din alocatiile bugetare in veniturile totale a fost
de 12,41% in anul 2020 si de 13,48% in anul 2021. Ponderea veniturilor pentru dotari si alte
investitii in veniturile din alocatii bugetare a fost de 5,77% in anul 2020 si de 5,72% in 2021. In ceea
ce priveste veniturile din autofinantare, In anul 2020 acestea reprezentau 1,06% iar In anul 2021
0,7%. Ponderea veniturilor din FSE (POS/POCU) din veniturile totale a fost de 1,36% in 2020 si de
0,9% in 2021. In anul 2021, veniturile incasate din finantarea externa nerambursabild, reprezentand
cereri de rambursare depuse, au avut o pondere in total venituri de 3,93% fata de 3,05% in 2020.
Structura cheltuielilor este facuta publica pe site-ul Universitatii prin intermediul documentelor
financiar-contabile si rapoartelor de activitate ale universitatii. in anul 2020, cheltuielile de personal
au inregistrat o pondere de 86,68% din ,cheltuieli din finantarea de baza” iar in anul 2021 — o
pondere de 85,64%. Cheltuielile din alocatii bugetare au inregistrat o pondere de 14,87% in 2021
fatd de 12,93% din total cheltuieli in anul 2020. Tn intervalul 2020-2021, cheltuielile pentru burse au
crescut cu 5,76%.

Chiar daca conditiile sanitare si economice nu au fost favorabile, activitatea universitatii a inregistrat
la 31.12.2021 un sold final, aferent finantarii de baza + camine, de 19.569.886 lei, mai mare decat
cel din anul 2020 (16.208.921 lei) cu 20,74 %.

Posibilitatile de asistenta financiara a studentilor din partea Universitatii sunt prevazute in
Regulament de acordare a burselor pentru studentii de la invatamantul cu frecventa, care este
postat si pe site-ul Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau. Raportul cu privire la executia
bugetului de venituri si cheltuieli si situatia patrimoniala pe baza de bilant efectuat la sfarsitul anului
calendaristic prezinta si modul de utilizare a taxelor. Spatiile de invatamant in care se desfasoara
activitatea didactica, de cercetare si administrativa din cadrul Universitatii ,Vasile Alecsandri” din
Bacau se afla, in integralitatea lor, in proprietatea universitatii.
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Au fost respectate conditiile legale pentru incadrarea cu personal calificat in Serviciul financiar-
contabil iar contabilul sef al universitatii are studii superioare economice. Personalul angajat in
cadrul Departamentului Economic / Contabilitate corespunde din punct de vedere al pregatirii
profesionale, astfel:

Nr Vechime | Vechimea la
C rt Numele si prenume Functia Studii/Calificari ain locul actual
' munca de munca
Licenta/Economist/200
4
1. Bordianu Cristina Contabil sef — — 29 25
’ Master/Contabilitate si
auditul afacerilor/2009
Licenta/Economist/200
4
2. Mustea Mihaela Sef birou 34 25
Master/Management
financiar contabil/2010
Licenta/Economist/200
' 8
3 | Dospinescu Sef Birou 31 7
Cristina-Cerasela ’ Master/Management
financiar contabil/2010
4 Grecu Petronela Admlﬁlstrator Licenta/Economist/200 33 39
financiar 5
5 Diaconu Niculina Admmstrator Licenta/Economist/200 19 19
financiar 2
6. Savin lzabela-Maria Admmstrator Licenta/Economist/199 17 5
financiar 9

Bugetul de venituri si cheltuieli al UB pentru anii 2016-2021 se prezinta (conform executiilor anuale
postate pe site astfel:

Nr. | Denumirea | on16 | 2017 | 2018 2019 2020 2021
crt. indicatorilor
Sold initial la
l. 01 ianuarie | 9,069,39| 12,330,4| 12,869,9| 10,439,1 15,622,8 20,626,7
sursa F* 5 85 38 91 89 19
Sold initial la
01 ianuarie - - - - - -
sursa D
TOTAL
1 VENITURI, din | 40,108,2| 43,264,6| 50,977,9| 65,593,3 69,784,4 64,732,1
care: 32 83 12 54 03 75
Sume primite
11 MENCS -
contract 22,875,91(24,197,22(29,765,47| 41,991,69 | 45,672,59 | 40,680,09
institutional 1 5 8 8 2 5
Finantare de |19,618,34|23,957,22|28,771,42| 34,838,76 | 39,337,39 | 37,365,08
1.1.1 ’
baza 0 5 8 5 7 8
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Nr.
crt.

Denumirea
indicatorilor

2016

2017

2018

2019

2020

2021

Alocatie
pentru hrana

00

898,352

976,676

975,977

Fond de
Dezvoltare
Institutionala -
FDI

358,000

240,000

280,000

567,500

1,609,000

1,463,000

Legea
85/2016

2,623,346

4,955,781

2,888,269

Hotarari
judecatoresti

0

0

0

Vouchere de
vacanta

430,650

426,300

436,450

Fond
speciale

situatii

276,225

283,400

305,000

424,800

110,611

Finantare
cercetare
stiintifica

765,419

1.2.

Program
finantat ROSE

136,344

115,737

230,423

1,013,841

461,749

1.3.

Venituri proprii
obtinute  din
taxe Si
activitafi
desfasurate
de institutiile
de invatamant
superior

6,697,568

6,341,315

7,492,402

8,350,937

9,621,869

10,661,32
4

1.4.

Alte  venituri
proprii +
donatii Si
Sponsorizari

237,324

147,199

100,624

479,747

270,887

220,616

1.5.

Proiecte cu
finantare  din
fonduri
externe
nerambursabil
e (FEN)
POSTADERA
RE sursa F

3,027,161

1,541,829

2,062,380

2,903,441

3,090,000

3,128,208

Proiecte cu
finantare  din
fonduri
externe
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Nr.
crt.

Denumirea
indicatorilor

2016

2017

2018

2019

2020

2021

nerambursabil
e (FEN)
POSTADERA
RE sursa D

1.6.

Venituri din
activitatea de
cercetare
stiintifica,
proiectare,
consultanta si
expertiza

596,459

522,097

737,957

758,450

702,382

381,873

1.7.

Alocatii de la
bugetul de
stat cu
destinatie
speciala,
care:

din

5,145,308

8,800,224

9,082,720

9,144,722

8,666,701

8,738,567

reparatii
capitale

subventii
pentru camine
si cantine

dotari si alte
investitii

burse

alte forme de
protectie
sociala a
studentilor

40,000

1,317,205

560,000
3,106,003

122,100

30,000

1,383,414

1,120,000
6,141,898

124,000

1,514,756

750,000
6,693,964

124,000

10,000

1,633,217

1,190,000
6,308,558

102,000

1,462,446

500,000
6,605,287

98,000

200,000

1,566,738

500,000
6,374,850

95,000

alocatii pentru
obiective  de
investitii

Subventie
club sportiv

Euro200

912

947

968

1,979

Venituri proprii
camine-
cantine

1,528,501

1,578,450

1,620,614

1,733,936

746,131

459,743

TOTAL
CHELTUIELI,
din care:

36,847,1
43

42,725,2
29

53,408,6
59

60,409,6
56

64,780,5
73

61,149,5
26

2.1.

Cheltuieli
pentru

28,577,98
9

29,315,87
6

39,421,64
0

46,575,76
5

52,050,40
1

47,530,35
3
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Nr.

Denumirea

. . 2016 2017 2018 2019 2020 2021
crt. indicatorilor
activitatea de
baza,
din care:
041 | Chetuelle o5 oe6 08| 25.506.40(32,777.82| 38,195.36 | 45.810,72 | 41,351.26
ocazionate de
. 7 9 0 0 6 6
plata salariilor
Cheltuieli  din
0o | SUme primite 0 0| 278518 236,592 | 798,654 | 755,153
Program
ROSE
Proiecte  cu
finantare  din
fonduri
23 | ®Me 1y 937.147|1,693,385| 2,085,024 | 2,552,230 | 2,179,584 | 2,515,922
nerambursabil
e (FEN)
POSTADERA
RE
Proiecte  cu
finantare din
fonduri
externe
24 nerambursabil i i i i i i
e (FEN)
POSTADERA
RE sursa D
Cheltuieli
pentru
activitatea de
cercetare
2:5. stiintifica,
proiectare,
consultanta si
expertiza 476,277 | 592,485| 728,199 705,873 628,323 372,704
Cheltuieli  din
alocatii de la
bugetul de
2.6. | stat cu
destinatie
speciala, din
care: 4,586,526 |8,518,195]9,046,862| 9,453,426 | 8,378,932 | 9,096,671
2) cheltuieli
pentru 40,000 0 0 10,000 0 200,000
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Nr. Denumirea
crt. indicatorilor

2016

2017

2018

2019

2020

2021

reparatii
capitale

subventii
pentru camine
Si cantine
studentesti

1,194,410

1,227,828

1,514,756

1,633,214

1,462,446

1,566,738

cheltuieli
pentru dotari
Si alte
investitii,
consolidari,
reabilitari

262,510

1,119,296

732,775

1,189,460

458,333

500,000

cheltuieli
pentru burse

3,057,534

6,141,898

6,785,605

6,713,050

6,455,928

6,827,954

cheltuieli
pentru alte
e) forme de
protectie
sociala

32,072

28,261

13,726

6,755

1,257

cheltuieli
pentru
obiective de
investitii

Chelt
Q) subventie club
sportiv

h) Euro200

912

947

968

1,979

Cheltuieli
pentru camine
Si cantine
studentesti

1,269,204

2,605,288

1,848,416

885,770

744,679

878,723

Total cheltuieli
pentru
investitii in
baza
materiala
proprie

1,700,475

2,661,410

4,671,037

4,240,827

4,245,837

2,744,999

Sold final la 31
decembirie

12,330,4
84

12,869,9
39

10,439,1
91

15,622,8
89

20,626,7
19

24,209,3
68

Prin urmare, UB demonstreaza ca dispune de resurse financiare suficiente, relevate de un buget
realist, pentru realizarea obiectivelor pe termen scurt (la nivelul unui an) si de venituri in perspectiva
(pe termen mediu) pentru realizarea obiectivelor strategice si asigurarea continuitatii indeplinirii
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misiunii asumate.

Dezvoltarea patrimoniala a Universitatii a urmarit modernizarea infrastructurii pentru educatie si

cercetare, precum si asigurarea unor conditii mai bune de viata si de invatare pentru studenti.

Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau are un buget propriu si dispune de un patrimoniu pe

care 1l gestioneaza conform legislatiei in vigoare.

Finantarea Universitatii se face pe an calendaristic, anul universitar avand la baza finantarea pe

lunile octombrie, noiembrie si decembrie ale anului anterior si finantarea pe lunile ianuarie -

septembrie ale anului curent.

Finantarea este constituita, in conditiile legii, pe baza:

- Contractului institutional (finantarea de baza; finantarea suplimentara; fondul pentru dezvoltarea
institutionala; granturi doctorale; fondul pentru situatii speciale; subventii pentru transport local;
fondul de burse si protectie sociala a studentilor; finantarea obiectivelor de investitii);

- Contractului complementar (finantarea reparatiilor capitale; finantarea dotarilor si a altor
cheltuieli de investitii; subventii pentru cazare si masa).

Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau dispune de un buget propriu de venituri si cheltuieli,

care este intocmit si supus dezbaterii Consiliului de Administratie si a carui executie este urmarita

de contabilul sef al institutiei.

Din Bugetele de venituri si cheltuieli ale anilor 2016-2021 ale UB, se poate observa ca, de la an la

an, exista un sold initial consistent care poate asigura desfasurarea In bune conditii a activitaii

anului respectiv cat si investitii pentru dezvoltarea bazei materiale, dotari, reabilitari, alte cheltuieli
de natura investitiilor, reparatii capitale etc. Ca urmare, UB asigura resursele financiare necesare
pe termen scurt, mediu si lung.

Studentii fac parte, prin reprezentantii lor, din Consiliul de administratie, Senat, Consiliile facultatilor

si, In aceasta calitate, participa la luarea deciziilor si in ceea ce priveste modul de alcatuire a

bugetului, resursele alocate si destinatiile acestora. Bugetul Universitatii este disponibil pe site iar

executia bugetara este de asemenea postata pe site. Elaborarea anuala a bugetului de venituri si
cheltuieli si asigurarea echilibrului venituri - cheltuieli sunt activitati aferente obiectivului

,Optimizarea managementului financiar” din Planul strategic 2020-2024 si Planurile operationale

anuale.

Nivelul taxelor de scolarizare. Devizul de fundamentare a taxei de scolarizare)

UB dispune de alte rezerve financiare, de surse diversificate de finantare si de rigoare in
planificarea si definirea politicilor de investiti si de gestiune financiara. Astfel, veniturile din
activitatea autofinantata a UB, respectiv venituri proprii din activitatea de baza (invatamant),
venituri din cercetare, venituri din sponsorizare, editura, venituri camine cantina, venituri din
proiecte cu finantare nerambursabila (FSE, FEDR, Erasmus, Banca Mondiala, etc.) se prezinta
dupa cum urmeaza:

Sursa de venit 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Program  finantat
ROSE 0| 136,344 | 115,737 | 230,423 | 1,013.841 461,749
Venituri proprii
ZSSCE::’I din taxe si s .97 568 6,341,315 (7,492,402 | 8,350,937 | 9,621,869 10,661,324
desfasurate de
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Sursa de venit 2016 2017 2018 2019 2020 2021
institutiile de

invatamant

superior

Alte venituri proprii

+  donati  si| 237,324 | 147,199 | 100,624 | 479747 | 270887 | 220,616
Sponsorizari

Venituri din

activitatea de

cercetare Sintifica, | cos 159 | 502,007 | 737,957 | 758450 | 702,382 | 381873
proiectare,

consultanta Si

expertiza

venituri — propril s oo8 501 1,578,450 1,620,614 | 1,733,936 | 746431 | 459,743
camine-cantine

Proiecte cu

finantare din

fonduri - externe |, )7 161 1,541,829 (2,062,380 | 2.903.441 | 3,090,000 | 3,128,208
nerambursabile

(FEN)

POSTADERARE

Situatia anuala a veniturilor si cheltuielilor UB, de la ultima evaluare institutionala, este urmatoarea:

Anul Total venituri (lei) Total cheltuieli (lei) Sold (lei)
2016 40,108,232 36,847,143 12,330,484
2017 43,264,683 42,725,229 12,869,939
2018 50,977,912 53,408,659 10,439,191
2019 65,593,354 60,409,656 15,622,889
2020 69,784,403 64,780,573 20,626,719
2021 64,732,175 61,149,526 24,209,368
Total 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Total venituri (lei) 40,108,232 | 43,264,683 | 50,977,912 | 65,593,354 |69,784,403 4,732,175
Total cheltuieli (Lei) | 36,847,143 42,725,229 | 53,408,659 | 60,409,656 |64,780,573p1,149,52

In Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau, taxele scolare sunt calculate in concordant3 cu
alocatia bugetara pe student echivalent pentru programele de studii de licenta si de master. Taxele
de scolarizare sunt aprobate de catre Senatul Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau si sunt
aduse la cunostinta studentilor prin diferite mijloace de comunicare: Regulamentul de organizare si
desfasurare a admiterii in ciclurile de studii universitare de licenta, de master si de doctorat si la
cursurile de specializare pentru anul universitar 2021-2022, disponibile pe site-ul Universitatii si la
avizierele facultatilor, putand fi achitate online sau la casierie. Documentul privind taxele de
scolarizare se gaseste in anexa scanata denumita Taxe aplicabile 2021-2022.pdf, nr.
7824/15.06.2021 aprobata in Senat in data de 24.06.2021.
In Contractul de studii si actul aditional sunt precizate informatii privind drepturile si obligatiile care
le revin studentilor pe durata studiilor.
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Taxele scolare ale studentilor sunt calculate in concordanta cu costurile medii de scolarizare pe an
universitar din invatamantul public finantat de la bugetul de stat. Acestea sunt aduse la cunostinta
studentilor prin afisare la secretariatele facultatilor, postate pe site-ul Universitatii si paginile web ale
facultatilor, putand fi achitate prin transfer bancar sau numerar la casieria universitatii.

Burse si alfe forme de stimulare a studentilor de la ulfima evaluare

Tipurile de burse care se acorda de catre universitate sunt reglementate prin Regulamentul de
acordare a burselor pentru studentii de la invatamantul cu frecventa, R-05-16, aprobat in Senat
data de 24.06.2021. Regulamentul este cunoscut de studenti (fapt confirmat la intélnirea cu
studentii avuta la vizitd) si se aplica In mod consecvent, transparent, fara discriminare de gen sau
de orice alta natura.
Din fondurile de la bugetul de stat, Universitatea,,Vasile Alecsandri” din Bacau acorda studentilor
de la ciclul | — studii universitare de licenta, ciclul Il — studii universitare de master si cursantilor la
studii postuniversitare, forma de invatamant cu frecventa, cu si fara taxa, la programele de studii si
anii de studii care genereaza fonduri de burse, urmatoarele categorii de burse: burse pentru
stimularea performantei academice (burse de merit; burse de performanta), burse speciale
(studentilor cu rezultate remarcabile in activitati culturale si sportive si celor implicati in activitati
extracurriculare si de voluntariat, recunoscute la nivel international), burse pentru stagii de studii
universitare si postuniversitare in tara/strainatate, burse pentru sustinerea financiara a studentilor
cu venituri reduse (burse sociale; burse sociale ocazionale). Informatiile privind modalitatea de
accesare si acordare a burselor de la bugetul de stat sunt publice, prin afisarea pe pagina web si la
sediul universitatii, la inceputul anului universitar. Din Comisia de burse pe facultati fac parte: un
prodecan; administratorul-sef al facultatii/ un director de departament/ un administrator patrimoniu;
reprezentantul Ligii studentesti in Consiliul facultatii; secretarul-sef al facultatii/ secretar facultate.
Din venituri extrabugetare, categoriile de burse acordate studentilor cetateni romani si straini, din
ciclul | — studii universitare de licenta si din ciclul Il — studii universitare de master, care sunt
inmatriculati in regim de student bugetat sau in regim cu taxa, sunt urmatoarele: bursa pentru
practica/ formare/ perfectionare; bursa de ajutor financiar (acordata numai studentilor in regim cu
taxa); bursa de cazare in caminele studentesti (studentilor bugetati si cu taxa, sportivi de
performanta in cadrul Clubului Sportiv ,Stiinta” Bacau); bursa pentru activitatile desfasurate in
caminele studentesti; bursa pentru activitati de voluntariat (sportive, artistice, culturale, tehnice,
cresterea imaginii Universitatii, atragerea de studenti etc.).
De asemenea, operatorii economici, organizatii nonguvernamentale sau persoane fizice/ persoane
juridice pot oferi burse, pe baza de contract, sau alte forme de sprijin studentilor UB, potrivit
prevederilor legale in vigoare.
Cuantumul burselor, indiferent de tipul acestora, este aprobat prin hotararea Senatului universitar,
la propunerea Consiliului de administratie, ca urmare a consultarii cu reprezentantii studentilor din
universitate.
O alta forma de sprijin a studentilor in UB este sprijinul financiar acordat studentilor cu venituri mici
in vederea stimularii achizitionarii de calculatoare, conform programului Euro 200.
Asadar, bursele sunt acordate din alocatii de la bugetul de stat si/sau din resurse proprii, astfel:
Bursele acordate in UB de la bugetul de stat, in anul univ. 2021-2022.
Referat Serviciul financiar contabil - Burse sem. |, 2021-2022, nr. 20061/16.11.2021, aprobat
in sedinta de Senat din data de 18.11.2021 si Situatia cu nr. de studenti beneficiari de bursa,
sem. | 2021-2022;
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- Referat Serviciul financiar contabil - Burse sem. Il, 2021-2022, nr. 4344/16.03.2022,
aprobat in sedinta de Senat din data de 17.03.2022 si Situatia cu nr. de studenti
beneficiari de bursa, sem. Il 2021-2022;

Bursele acordate din venituri proprii ale UB, in anul univ. 2021-2022:

in semestrul I

- 3 burse de practica/ formare/ perfectionare - media;

- 2 burse din sponsorizare Yn Yugo

in semestrul al ll-lea:

- 3 burse de practica/ formare/ perfectionare - media;

- 2 burse din sponsorizare Yn Yugo

- 6 burse de practica/ formare/ perfectionare;

- 33 burse de voluntariat;

- 15 burse speciale.

Audlit financiar intern si extern

Activitatea Biroului Audit Public Intern se desfasoara in conformitate cu dispozitiile Legii 672/2002
privind auditul intern, cu modificarile si completarile ulterioare, ale O.M.E.C.T. 5281/2003 pentru
aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit intern in structura M.E.C.T. si in
unitatile aflate in subordinea sau coordonarea M.E.C.T., ale O.M.F.P. 252/2004 pentru aprobarea
Codului privind conduita etica a auditorului intern si H.G. 1086/2013 pentru aprobarea Normelor
generale privind exercitarea activitati de audit public intern. Auditorul Public Intern se
subordoneaza rectorului Universitatii ceea ce i-a conferit o independenta ridicata in abordarea
misiunilor de audit intern si i-a permis sa isi realizeze obiectivele.

Biroul Audit Public Intern elaboreaza proiectul planului anual de audit intern, pentru a evalua daca
sistemele de management financiar si de control sunt transparente si sunt conforme cu normele de
legalitate, regularitate, economicitate, eficienta si eficacitate. Rezultatele auditului administrativ se
concretizeaza intr-un Raport anual privind activitatea de audit intern (2016-2021), cu scopul de a
prezenta activitatea de audit intern si progresele inregistrate prin implementarea recomandarilor
formulate, de a demonstra contributia acesteia la imbunatatirea activitatii din cadrul Universitatii.
Universitatea a fost auditata si extern din punct de vedere financiar de catre Curtea de Conturi a
Romaniei (Camera de Conturi Bacau), in anul 2017 (Raport de control nr. C 10/693/1 din
18.05.2017) dar si de catre alte organizatii de auditare.

Bugetul, bilantul contabil, contul de executie bugetara si rezultatele auditului intern sunt facute
publice in urma aprobarii de catre Senatul universitatii.

Universitatea este auditata extern din punct de vedere financiar de catre Curtea de Conturi a
Romaniei (Camera de Conturi Bacau), dar si de catre alte organizatii de auditare / societati de
audit. Astfel, anual, UB este auditata extern de catre AEROQ (audit de supraveghere) iar la interval
de 3 ani — audit de recertificare.

Rapoartele de audit sunt facute publice pe website-ul UB.

/[.2.9 Etica in Institutia de invétdmant superior

Codul de Etica si Deontologie Profesionald Universitard (parte componenta a Cartei Universitare)

Carta universitara a UB se refera si la Codul de etica si deontologie universitara, in Art. 91, unde
continutul acestui Cod este inclus integral.

71



ARACIS

Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau a elaborat si aplica Codul de etica si deontologie
profesionala universitara - cod R-02-02, nr. 23970/05.12.2017, aprobat de Senat prin HS nr.24705
din 13.12.2017, prin care apara principiile legale care guverneaza invatamantul superior si
reglementeaza conduita etica In mediul academic, dispune de proceduri pentru identificarea
eventualelor abateri in activitatea academica (inclusiv plagiat):

e Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei pentru relatii cu mass-media, promovarea
imaginii Universitatii "Vasile Alecsandri" din Bacau si etica universitara

e Regulament de utilizare a programului "Plagiarism detector"

e Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de etica si deontologie profesionala
universitara cod R-09-01, Nr. 24071/05.12.2017, academica aprobat de Senat prin HS
nr.24705 din 13.21.2017.

e Anexa nr.5 — Ghid de bune practici in activitatea de cercetare, Aspecte legate de abordarea
institutionala a cazurilor de conduita necorespunzatoare in activitatea de cercetare la Codul de
etica si deontologie academica, cod R-02-02, nr. 23970/05.12.2017, aprobat de Senat prin HS
nr. 24705 din 13.12.2017,

si aplica mecanisme si masuri eficiente pentru inlaturarea pe viitor a unor comportamente si practici

lipsite de etica care constituie anexa la Codul de etica si deontologie academica.

Plagiarism Detector este un software care detecteaza gradul de plagiat al unui continut, in

documente online si offline. A fost achizitionat de Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau inca

din anul 2008 si este folosit In toate structurile academice si de cercetare stiintifica, pentru testarea
originalitatii: lucrarilor de finalizare a studiilor (licenta, disertatie), a tezelor de doctorat, a lucrarilor
stiintifice care sunt publicate in revistele Universitatii, precum si a acelora care se trimit spre
publicare la alte jurnale stiintifice. Plagiarism Detector este o aplicatie desktop pentru Microsoft

Windows 10 (XP, Vista, 7, 8 etc.) care verifica seturi de documente, comparandu-le cu baze de

date (locale sau online), localizand sursele din care a fost (eventual) preluata informatia. Volumul de

informatie preluat este evaluat cantitativ, fiind precizate: plagiarismul (cantitatea de informatie
preluata fara autorizatie cu copy-paste, aflata in world-wide-web), volumul de referinte (din surse
citate corect) si volumul de text original. Suporta o multime de formate (*.pdf, *.doc, *.docx, *.html,

*.txt, *.rtf, *.odt.). Exista un Regulament de utilizare a programului ,,Plagiarism Detector”, R-09-02.

Softul de detectare a similitudinii (soft anti-plagiat) utilizat de UB a fost achizitionat prin contractul

nr. 10265/2011, pentru care s-a achitat contravaloarea sumei de 18.258 lei, in data de

08.03.2011, avand licente nelimitate.

Comisie de Etica si Deontologie Profesionald Universitard (componentd si activitate)

Organismul insarcinat cu supravegherea aplicarii acestui cod este Comisia de etica si deontologie

profesionala universitara din Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau care activeaza pe baza

Regulamentului de organizare si functionare a Comisiei de etica si deontologie profesionala

universitara. Comisia de etica si deontologie profesionala a Universitatii este alcatuita din 8 membri

(1 presedinte, 6 membri, 1 secretar) din care: 5 cadre didactice, 2 personal nedidactic si 1 student

(Decizie numire Comisie de etica si deontologie profesionala universitara din cadrul Universitatii

»Vasile Alecsandri” din Bacau, mandatul 2020-2024.

Astfel, componenta Comisiei de etica si deontologie profesionald universitara din cadrul Universitaii

LVasile Alecsandri” din Bacau in mandatul 2020-2024 este urmatoarea:

Presedinte:
Prof.univ.dr. Vasile SPIRIDON — Facultatea de Litere;
Membrii:
Prof.univ.dr.ing. loan-Viorel RATI — Facultatea de Stiinte;
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Conf.univ.dr. Marinela RATA — Facultatea de Stiinte ale Miscérii, Sportului si S&n&tétii:
Conf.univ.dr. Daniel BOTEZ - Facultatea de Stiinte Economice;
Conf.univ.dr.ing. Vasilica Alisa ARUS — Facultatea de Inginerie;
Ing.ec. Carmen-Mihaela PATRASCU — Sef Serviciul Resurse Umane si Salarizare;
Student Alex-Paul SECIU — Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii (PS, anul
I);
Secretar:
Cons.jr. Emil BALINT — Oficiul juridic.
Structura si componenta comisiei de etica universitara este propusa de consiliul de administratie,
avizata de senatul universitar si aprobata de rector.
De asemenea, Universitatea are un consilier de eticd (Decizie numire Consilier de etica, in
persoana d-lui jr. Emil Balint, care este si membru al Comisiei de etica.

Raportul anual al Comisiel de Eticd

Comisia de etica, care include si reprezentantii studentilor are, la data vizitei, urmatoarea
componenta:

. Numele si prenumele Functia  In ~cadrul Functia ocupata in UB
crt. P Comisiei de etica ' P
1. | Vasile SPIRIDON Presedinte Prof.univ.dr. - Facultatea de Litere
2. | loan -Viorel RATI Membru Prof.univ.dr.ing. -Facultatea de Stiinte
3. | Marinela RATA Membru anf;ur?lv.dr. - F.ac.ultvat?av (.].le Stiinte ale
’ Miscarii, Sportului si Sanatatii
4 | Daniel BOTEZ Mermbru Conf.umy.dr.— Facultatea de Stiinte
Economice
5. | Vasilica - Alisa ARUS Membru Conf.univ.dr.ing. — Facultatea de Inginerie
Carmen -  Mihaela , .
6. PATRASCU Membru Sef Serv. Resurse Umane si Salarizare
7. | Alex-Paul SECIU Membru Student. - Facultatea de ~Sfiine ale
Miscarii, Sportului si Sanatatii
8. | Emil BALINT Secretar Consilier Juridic — Oficiul Juridic

fiind numita prin Decizia Rectorului nr. 130 /25.05.2022 privind actualizarea Comisiei de Etica si
Deontologie Profesionala Universitara pentru mandatul 2020 — 2024.

Conform Regulamentului de Organizare si Functionare a Comisiei de Etica si Deontologie
Profesionala Universitara — R-09-01, editia 5, cu nr. 24071/05.12.2017 si a celor constatate de
comisia de evaluare la intalnirea avuta cu Comisia de etica a UB pe durata vizitei in situ, Comisia de
etica se poate sesiza pe baza reclamatiilor sau se poate autosesiza, se intruneste si realizeaza o
analiza disciplinara pe baza de declaratii. Concluziile stabilite pe baza de vot sunt cuprinse in
caietul de procese verbale si sunt transmise Senatului. Rezultatele investigatiei comisiei de etica
sunt analizate si solutionate de catre Senat si aduse la cunostinta tuturor membrilor din
comunitatea academica. Hotararile comisiei de etica sunt publicate pe site Universitatii.

O sinteza a sesizarilor primite de Comisia de etica a UB in perioada 2016 - prezent este redata in
tabelul sinoptic de mai jos:
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Principiulproblematica y
e Numar s
vizat/a, conform Sesizari e
. . de . Sesizari .
Coaului de Eticd si ... | respinse Sanctiuni
, sesizari acceptate
Deontologie — / clasate
Universitara al UB

Anul 2016 16 16
Retragere lucrare din volum si din lista
de lucrari
Excludere din colectivul de autori a

Anul 2017 23 20 3 reclamantulu
Notificare reviste despre publicarea unui
articol in doua reviste diferite si
mentionarea in lista de lucrari a
articolului intr-o singura revista

Anul 2018 10 9 ’ Retrag?r.e lucrare din volum si din lista
de lucrari

Anul 2019 1 1 0 -

Anul 2020 1 1 0 -

Anul 2021 1 1 0 -

Altele 0 0 0 -

Total 52 48 4 -

Activitatea detaliata a Comisiei de Etica si Deontologie Universitara in perioada evaluata este
disponibila pe site, iar Rapoarte Comisiei de etica a UB, elaborate si prezentate anual in perioada
evaluata 2016-2021 se regasesc de asemnea pe site.

Activitatea si obiectivele Comisiei de etica si deontologie profesionala in perioada 2016-2021 au
contribuit la Tmbunatatirea climatului vietii academice din Universitate - a se vedea Rapoartele
Comisiei de etica in perioada 2016-2021, publicate pe pagina web a UB.

Supravegherea aplicarii dispozitilor Codului de etica si deontologie universitara si sanctionarea
incalcarii acestora sunt de competenta Comisiei de etica si deontologie universitara a UB (articolul
29), care Isi desfasoara activitatea in conformitate cu Regulamentul de organizare si functionare a
Comisiei de etica si deontologie profesionala universitara cod R-09-01, Nr. 24071/05.12.2017,
academica aprobat de Senat prin HS nr.24705 din 13.21.2017 si publicat pe site-ul institutiei.
Comisia are in componenta 5 cadre didactice universitare si un student desemnat prin PV nr.
8215/27.05.2020.

Toate informatiile despre activitatea Comisiei de etica si deontologie universitara sunt disponibile pe
site-ul UB, in sectiunea dedicata.

Comisia isi desfasoara activitatea independent, in baza solicitarilor formulate de membrii comunitatii
academice din UB.

Comisia de etica elaboreaza rapoarte anuale in care isi prezinta activitatea, care sunt publice pe
site-ul UB, la fel ca si hotararile acesteia. Rapoartele anuale elaborate de Comisia de etica si
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deontologie universitard a UB reflecta atat caracterul proactiv, cat si cel reactiv al institutiei, cu
masuri concrete In sanctionarea tuturor situatiilor de plagiat.
Pentru pericada evaluata, UB face dovada aplicarii prevederilor Codului de etica si deontologie
universitara, a mecanismelor si masurilor specifice si a rezultatelor obtinute in situatii concrete de
abatere, atat prin rapoartele anuale ale Comisiei de etica si deontologie universitara a UB, cat si
prin detalierea cazurilor analizate in aceasta perioada.
Intreaga comunitate universitard din UB aplicad prevederile Codului de eticd si deontologie
profesionala universitara (in toate domeniile - conducere, cercetare stiintifica, predare si examinare
etc) si ia masuri eficiente pentru a descuraja, preveni, semnala si corecta eventualele
comportamente lipsite de etica. Prin respectarea acestuia, "comunitatea din Universitate urmareste
integritatea academica si consolidarea imaginii unei universitati moderne, cu o notorietate foarte
buna in mediul educational" (RA, p. 19).

IL.3. EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR
/[.3. 1 Admiterea

Organizarea procesului de admitere — respectarea condifiilor legale

Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau organizeaza, anual, examene de admitere pentru
programele de studii acreditate sau autorizate provizoriu de catre ARACIS.
Universitatea are o politica proprie de recrutare si de admitere a studentilor, anuntata public cu cel
putin sase luni Thainte de aplicare, pe care o aplica in mod corect si transparent, respectand
principiul egalitatii sanselor tuturor candidatilor, fara nicio discriminare. Admiterea studentilor se
desfasoara conform Regulamentului de organizare si desfasurare a admiterii in ciclurile de studii
universitare de licenta, de master si de doctorat si la cursurile de specializare (Regulament
admitere 2021-2022, Regulament admitere 2022-2023) in baza autonomiei universitare, cu
respectarea prevederilor legislatiei in vigoare. Acesta este actualizat anual si este postat pe site-ul
oficial al Universitatii.
Pe site-ul Universitatii este postata si Declaratia Rectorului Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din
Bacau privind cifrele de scolarizare pentru studiile universitare de licenta, de master, de doctorat si
an pregatitor, pentru anul universitar si ghidul de studii. De asemenea, si pe paginile web ale
facultatilor, In brosuri/ pliante sau alte materiale si tehnici promotionale, anual, sunt difuzate
informatii referitoare la oferta educationala - programele de studii universitare de licenta, master si
postuniversitare, doctorat - organizate si descriptorii calificarilor universitare obtinute la absolvirea
unui program de studii, graficul desfasurarii concursului de admitere, probele de admitere, tematica
examenelor de admitere (acolo unde este cazul), taxele de inscriere si de studiu, ghidul studentului.
Programul de mediatizare a ofertei educationale este aprobat, anual, la nivelul Universitati,
cuprinde ofertele tuturor facultatilor si se desfasoara inaintea examenului de admitere, prin:
Caravana admiterii (deplasarea unor delegatii de cadre didactice si studenti la liceele de profil din
judetele Bacau, Neamt, Vrancea, Vaslui, Harghita — activitate realizata in anii anteriori instalarii
situatiei pandemice), publicarea de anunturi specifice in presa locala, in presa din judetele vizate si
la posturile locale de radio si televiziune, afisaj stradal - bannere, panouri publicitare, flyere etc.,
pagina de Facebook a universitatii si a facultatilor, publicitate indoor, outdoor etc. (Materiale
promotionale admitere).
Conform art. 18 din Regulamentul de organizare si desfasurare a admiterii in ciclurile de studii
universitare de licenta, de master si de doctorat si la cursurile de specializare (Regulament
admitere 2021-2022, Regulament admitere 2022-2023),La admiterea in ciclul de studii universitare
de licenta pot candida numai absolventii de liceu cu diploma de bacalaureat obtinuta in Romania
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sau echivalenta, indiferent de anul absolvirii liceului, precum si absolventii studiilor efectuate in
strainatate si recunoscute de directiile de specialitate din cadrul MEN, ca fiind studii/diplome de
bacalaureat, in conformitate cu prevederile legale in vigoare”. In conditii de pandemie, a fost aplicat
si Ghidul privind norme metodologice pentru organizarea si desfasurarea admiterii in ciclurile de
studii universitare de licenta si de master pentru sesiunile de admitere 2021.

Cu ocazia vizitei in situ in universitate, au fost verificate prin sondaj, la secretariatele facultatilor,
dosarele unor studenti inmatriculati de la ultima evaluare institutionala si a fost verificata existenta in
dosarul personal al studentului a actelor de studii de absolvire a ciclurilor precedente, constatandu-
se ca la dosar s-a regasit diploma de bacalaureat in toate cazurile verificate (a se vedea FV).

Practici de admitere

Conform Regulamentului de organizare si desfasurare a admiterii in ciclurile de studii universitare
de licenta, de master si de doctorat si la cursurile de specializare al universitatii, admiterea se
realizeaza pe baza de concurs. Concursul de admitere poate consta in una sau mai multe probe
scrise/ orale/ test grila/ test de aptitudini/ eseu motivational pentru testarea cunostintelor si a
capacitatilor cognitive. De asemenea, pot fi luate in considerare notele de la probele de
bacalaureat, media de la bacalaureat, licenta sau disertatie, dupa caz, conform precizarilor
specifice facultatilor (prezentate in anexele regulamentului). De exemplu, admiterea pentru
programele de studii de licenta din domeniul Limba si literatura se face pe baza: mediei generale a
examenului de bacalaureat sau echivalent si a mediei la limba straina, din 2 ani de liceu (ani la
alegerea candidatului), in functie de programul de studii pentru care a optat (engleza/ franceza);
admiterea la programul de formare psihopedagogicad (DPPD), Invatdmantul cu frecvents, se face
pe baza sustinerii unui interviu/chestionar motivational, in conditiile stabilite de Metodologia proprie
privind organizarea admiterii la programul de formare psihopedagogica; pentru studiile universitare
de master, la domeniul Stiinta sportului si educatiei fizice (programe de studii: Activitati motrice
curriculare si de timp liber - IF, Performanta Sportiva — IF, Kinetoterapia in educare si reeducare
functionala - IF) se sustine concursul de admitere cu urmatoarele probe; proba 1 - media la
examenul de finalizare a studiilor de licenta sau echivalente, dupa caz; proba 2 - media generala
(aritmetica) a anilor de studii de licenta.
La programele de studii organizate in cadrul UB, admiterea se realizeaza in baza legislatiei in
vigoare si se bazeaza exclusiv pe competentele academice ale candidatului si nu se aplica criterii
discriminatorii, aspecte prevazute in Regulamentul de organizare si desfasurare a admiterii in
ciclurile de studii universitare de licenta, de master si de doctorat si la cursurile de specializare
pentru anul universitar 2022-2023, accesibil pe pagina web a universitatii, in sectiunea Admitere.
Inscrierea la concursul de admitere se face numai pe baza diplomei de bacalaureat sau a altor acte
de studii echivalente sau a diplomei de studii de licenta absolvite, in cazul admiterii la studii de
masterat. Aceste informatii sunt precizate explicit in regulamentul de admitere si anexele acestuia,
precum si in materialele de promovare a ofertei educationale.
Cerintele de admitere si procedurile de selectie a studentilor corespund nivelului de cunostinte
necesare parcurgerii programelor de studii din cadrul UB. Acestea sunt realiste si au in vedere
rezultatele preconizate ale invatarii.
La programele de studii organizate in UB, exista si proceduri de admitere care sa asigure accesul la
invatamantul superior si al candidatilor cu dizabilitati, astfel:

Conform Art. 2(2) din Regulamentul de organizare si desfasurare a admiterii in ciclurile de

studii universitare de licenta, de master si de doctorat si la ciclurile de specializare pentru

anul universitar 2022-2023, R-05-12, ,Diseminarea informatiilor si a recomandarilor, in
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legatura cu concursul de admitere, se face prin intermediul Internetului si a mijloacelor
locale de informare: afisare la avizierele facultatilor, in locuri vizibile, brosuri de admitere,
ghidul studentului, pliante, flyere, anunturi, precum si prin lamuriri suplimentare verbale,
dupa caz, privind: g) facilitatile sau conditile speciale (inclusiv pentru persoanele cu
handicap)”.

De asemenea, Art. 22 din acelasi regulament prevede ca ,UB respecta egalitatea de sanse
pentru persoanele cu handicap, asigurand acolo unde este necesar, suport aditional
adaptat nevoilor acestora, sprijinind accesul acestora in Universitate”.

Respectarea numdarului maxim de studenfi scolarizafi in anul | pe programe de studii de licenfa/
domenii de masterat (programe de masterat)

Conform celor verificate si constatate la vizita (FV), a Anexei 3 la FV si a datelor prezentate in
sUBapit. 11.1.6 - Analiza numarului de studenti inmatriculati - al prezentului raport, UB asigura
respectarea numarului maxim de studenti scolarizati in anul | pe programe de studii de licenta/
domenii de masterat (programe de masterat).

Transparenta procesului de admitere

La nivelul UB, exista si se aplica un Regulament de organizare si desfasurare a admiterii in ciclurile
de studii universitare de licenta, de master si de doctorat si la ciclurile de specializare cum este,
spre exemplu, Regulamentul de organizare si desfasurare a admiterii in ciclurile de studii
universitare de licenta, de master si de doctorat si la ciclurile de specializare pentru anul universitar
2022-2023, R-05-12.

Pentru toate ciclurile, programele si formele de studii, universitatea respecta cifra de scolarizare
aprobata. In cadrul cifrei de scolarizare aprobate, UB acorda locuri bugetate absolventilor de licee
cu diploma de bacalaureat, situati in mediul rural precum si absolventilor proveniti din sistemul de
protectie sociala.

In regulamentele de admitere proprii, parte a Regulamentului de admitere al UB, fiecare facultate isi
prezinta si urmatoarele informatii: calendarul admiterii (inscriere, afisare rezultate, contestatii,
confirmarea locului); conditiile de inscriere, conditiile de admitere, modul de ierarhizare, criteriile de
departajare, modalitatea de solutionare a contestatiilor, confirmarea locului, cuantumul taxelor
(inscriere, confirmare, studiu (daca este cazul)). Concursul pentru admiterea la toate ciclurile de
studii universitare si toate formele de invatamant se poate organiza in doua sesiuni, in conditii
identice, inainte de inceperea anului universitar, dar nu mai tarziu de 30 septembrie.

Cetatenii statelor membre ale Uniunii Europene, ai statelor apartinand Spatiului Economic European
si ai Confederatiei Elvetiene pot participa la admiterea in toate ciclurile de studii universitare, in
aceleasi conditii prevazute de lege pentru cetatenii romani. La admiterea in toate ciclurile de studii
universitare cu predare in limba romana, cetatenii Uniunii Europene si din state terte au obligatia sa
prezinte un certificat de competenta lingvistica pentru limba romana eliberat de catre institutii
abilitate de Ministerul Educatiei.

UB respecta egalitatea de sanse pentru persoanele cu dizabilitati, asigurand acolo unde este
necesar, suport aditional adaptat nevoilor acestora, sprijinind accesul acestora in Universitate.
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11.3.2 Activitatea de formare profesionald a studentilor

Respectarea drepturilor si obligafiilor studentilor (contractul de scolarizare)

UB incheie cu studentii declarati admisi cate un Contract de studii universitare, ce are ca obiect
"derularea activitatilor specifice programului de studii la care s-au inmatriculat, in concordanta cu
planul de invatamant si structura anului universitar, elaborate de Facultate si aprobat de Senatul
Universitatii”. Contractul contine Drepturile si obligatiile studentului.

Anual, se incheie cu studentii UB, si cate un Act aditional la Contractul de studii universitare, ce are
ca obiect aspectele specifice fiecarui an universitar si mai ales cuantumul, scadenta si valoarea
taxelor de scolarizare.

Din discutiile avute de echipa de evaluare cu studentii, rezulta ca acestia isi cunosc drepturile si
obligatiile si citesc cu atentie continutul Contractului de studii universitare si al Actelor aditionale la
acesta.

Respectarea regulamentelor, procedurilor si metodologiilor referitoare la activitatea studentilor

Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau are 3 regulamente privind formarea profesionala a

studentilor. Astfel, UB dispune de:

e Regulamentul privind activitatea didacticd si activitatea profesionald a studentilor din
Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacédu - ciclul de studii universitare de licenta, care
reglementeaza activitatea studentilor de la studiile universitare de licenta, este aprobat de
Senatul universitatii prin HS nr. 5560/2 din data 29.04.2021 si care este facut public pe site-ul
universitatii.

e Regulamentul privind activitatea didactica si activitatea profesionald a studentilor din
Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacdau - ciclul de studii universitare de master, care
descrie metodologia de admitere, conditiile de admitere, de promovare si de trecere de la un an
de studii la altul, de realizare a mobilitatilor, a prelungirilor scolaritatii, a intreruperilor de studii,
echivalarilor si reinmatricularilor, este aprobat de Senatul universitatii prin HS nr. 5560/3 din
data 29.04.2021 si care este facut public pe site-ul universitatii.

o Regulament privind organizarea si desfasurarea programelor de studii universitare
de doctorat in cadrul Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau, aprobat de Senatul universitatii
prin HS nr. 16290/6 din data 30.09.2021 si care este facut public pe site-ul universitatii.

Cele 2 regulamente pentru studentii de licenta si masterat au in continut prevederi care sunt in
conformitate cu reglementarile legale in vigoare si respecta prevederile parag. 4.2, sUBap. 4, lit. a,
b, g, h din Metodologia ARACIS cu privire la:

- recrutarea studentilor, care se face prin proceduri de admitere proprii;

- inscrierea la concursul de admitere, care se face numai pe baza diplomei de bacalaureat sau a
altor acte de studii echivalente;

- institutia are reglementata procedura de promovare a studentului dintr-un an de studiu in altul, in
functie de creditele de studiu (ECTS) acumulate (in UB, la studiile de licenta, "Promovarea in anul
urmator se face pe baza rezultatelor profesionale obtinute in anul de studii curent, cu obligativitatea
de a acumula minimum 1/3 credite din totalul anului curent", iar la studiile de masterat, "Conditia de
promovare in anul de studii urmator este acumularea a 1/3 credite din totalul anului curent".

- transferul studentilor intre institutile de invatamant superior, facultdti si specializari este
reglementat si nu se efectueaza pe parcursul anului de invatamant.
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Activitatea studentilor doctoranzi se deruleaza in baza Regulamentului privind organizarea si
desfasurarea studiilor universitare de doctorat in cadrul Universitatii,,Vasile Alecsandri” din Bacau.
Pentru alte forme de studii sunt aplicate: Requlamentul de organizare si functionare a programelor
de studii postuniversitare, Regulamentul privind desfasurarea programelor de formare
psihopedagogica in cadrul Departamentului pentru pregétirea personalului didactic, Regulamentul
de organizare si functionare a programelor de conversie profesionald a cadrelor didactice din
invatamantul preuniversitar.

Evolutia numérului de absolventi de licenfd, de masterat si docforat, de la ulfima evaluare
institutionala.

Evolutia numarului de absolventi ai UB este prezentata detaliat in Fisa vizitei (pp. 235-238).

In sintez3, situatia este urmatoarea:

Ciclul de studii 2015/ 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/
2016] 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Evolutlzizucrzfer:ulm de absolventi de licenta, 906 | 910 | 935 | 967 | 911 912
TOTAL ABSOLVENTI CICLUL I - IF: 781 | 781 774 | 801 692 | 722
TOTAL ABSOLVENTI CICLUL I - IFR: 101 | 104 140 144 170 156
TOTAL ABSOLVENTI CICLUL I - ID: 24 25 21 22 49 34
Evolutia numarului de absolventi de master 403 | 471 469 | 509 | 539 | 544
Evolutia titlurilor de doctor acordate este urmatoarea:
Domeniul 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Inginerie industriala 0 4 0 1 0
Ingineria mediului 1 4 1 7 4 7
TOTAL 1 8 1 8 5 7

Rata de promovabilitate a absolventilor la licenfa si masterat, de la ultima evaluare institufionald.
Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau organizeaza examene de finalizare a programelor de
studii in invatamantul superior, universitar si postuniversitar, a programelor postuniversitare de
formare si dezvoltare profesionala continua, a programelor de conversie profesionala,
perfectionare, formare continua, formare psihopedagogica si altor cursuri si anume, examen de
absolvire, examen de licenta, examen de diploma, examen de selectie, examen de disertatie,
examen de certificare, conform legislatiei in vigoare si Regulamentului de organizare a examenelor
de finalizare a programelor de studii universitare si postuniversitare si a altor cursuri, actualizat
anual. In conditile pandemiei, s-a respectat si Ghidul privind norme metodologice pentru
desfasurarea activitatii didactice, finalizarea semestrului Il, a anului universitar 2020 — 2021 si
finalizarea studiilor in anul universitar 2020 — 2021.

Denumirea probelor, tematica si bibliografia se stabilesc de catre departamentele de specialitate si
se aproba in Consilille facultatilor, in conformitate cu prevederile legale in vigoare. Modalitatea de
sustinere a probelor se stabileste de catre Consiliul facultatii, cu aprobarea Senatului universitar.
De regula, absolventii programelor de studii universitare de licenta, pentru care UB are dreptul de a
organiza examen, se inscriu si sustin examenul de absolvire/de licentd/de diploma in cadrul
universitatii. In situatii deosebite, la cerere, absolventii programelor de studii, pentru care UB are
dreptul de a organiza examen, se pot inscrie si pot sustine examenul de absolvire/de licenta/de
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diploma la o alta institutie organizatoare, cu aprobarea Senatelor universitare si avizul Consiliilor de
administratie ale celor doua instituti, In conditile stabilite de Senatul universitar al institutiei
organizatoare. In situatii deosebite, la cerere, absolventii altor institutii pentru care UB are dreptul
de a organiza examen, se pot inscrie si pot sustine examenul de absolvire/de licenta/de diploma, la
UB, cu aprobarea Senatelor universitare si avizul Consiliilor de administratie ale celor doua institutii,
in conditiile stabilite de Senatul universitar al institutiei organizatoare.

Examenul de absolvire/licenta/diploma consta fiecare din cate 2 probe, si anume: Proba 1 -
Evaluarea cunostintelor fundamentale si de specialitate; Proba 2 - Prezentarea si sustinerea lucrarii
de absolvire/proiectului de absolvire/lucrarii de licenta/proiectului de diploma. Prezentarea si
sustinerea lucrarii de licenta/proiectului de absolvire sunt publice. Tematica si bibliografia se publica
pe pagina web a fiecarei facultati. Probele de examen se desfasoara in prezenta, in acelasi loc si in
acelasi moment a comisiei/comisiilor de examen specifice fiecarei probe si a examinatului. Modul
de organizare a probelor se stabileste de catre consiliul fiecarei facultati. Media de promovare a
examenului de licenta/diploma trebuie sa fie cel putin 6,00.

Programele de studii universitare de master se incheie cu examen de disertatie, care consta dintr-o
singura proba, si anume: prezentarea si sustinerea disertatiei.

Programele de studii postuniversitare de master si programele de studii aprofundate se incheie cu
examen de disertatie, care consta dintr-o singura proba, si anume: prezentarea si sustinerea
disertatiei.

Programele de conversie profesionala a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar se
finalizeaza cu examen de absolvire. Examenul de absolvire consta din doua probe: Proba 1 -
Evaluarea cunostintelor de specialitate; Proba 2 - Prezentarea si sustinerea lucrarii de absolvire.
Programele postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala continua se finalizeaza cu un
examen de certificare a competentelor profesionale asimilate de cursanti pe parcursul programului.
Media minima de promovare a examenul de disertatie/absolvire/certificare este 6,00.

Lucrarile elaborate pentru finalizarea studiilor de absolvire/licenta/disertatie etc. trebuie sa aiba un
caracter preponderent practic, bazat pe rezultatele studiilor teoretice sau experimentale proprii sau
din literatura de specialitate, cele mai noi Tn domeniu si sunt obligatoriu insotite de un raport de
similitudini realizat cu softul Plagiarism si 0 declaratie de autenticitate.

In UB, curriculum-ul este structurat astfel incat parcurgerea si absolvirea programelor de studii sa
fie posibila in perioada de studiu standard definita.

Dinamica finalizarii studiilor de licenta, master, doctorat la UB in perioada 2016-2021 este
prezentata detaliat in tabelele din Fisa vizitei (pp. 150-172), din care rezulta ca minimum 51% din
totalul absolventilor fiecarei serii au promovat examenul de finalizare a studiilor.

Respectarea curriculumului universitar / planului de invétamant pe fiecare promofie

Fiecare program de studii universitare de licenta (ISCED 6) organizat la nivelul facultatilor din cadrul
UB isi are bine definite competentele profesionale si transversale si descriptorii calificarilor
universitare obtinute la absolvirea unui program de studii universitare de licenta (Fisele vizitei
elaborate la nivel de programe de studii evaluate in cadrul vizitei).
Studiile universitare de masterat (ISCED 7) au o durata de doi ani (120 ECTS) si sunt organizate in
scopul formarii de competente profesionale si transversale din cadrul domeniului Arte vizuale,
absolventii obtinand calificari cu un grad inalt de specializare si cu un continut orientat spre
specializarea vocationala. Structura programelor de studii universitare de masterat ofera studentilor
programe ce permit o suficient de mare flexibilitate individuala si, pe calea modularizarii acestora,
creeaza premisele pentru un nivel ridicat de mobilitate intranationala si internationala.
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Fiecare program de masterat se desfasoara pe baza unor planuri de nvatdamant si fise de
disciplind, care vizeaza dobandirea de competente profesionale si transversale la absolvire.

In UB, studiile universitare de doctorat sunt organizate la forma de invatamant cu frecventd cu
frecventa redusa si la distantd, in regim de finantare de la bugetul de stat si in regim cu taxa. La
concursul de admitere la studii universitare de doctorat au dreptul sa participe numai absolventii cu
diploma de masterat sau echivalenta acesteia. Domeniul de doctorat este inscris pe diploma de
doctor.

Planurile de invatamant sunt structurate din discipline dispuse intr-o coeziune logica in care gradul
de complexitate al notiunilor predate creste in raport cu ciclul de Tnvatamant si cu experienta
dobandita de catre student. Raportul intre cursurile aplicativ-practice si cele teoretice, intre
cursurile de sinteza si cele de aprofundare este echilibrat conform standardelor propuse de
metodologia ARACIS.

Planurile de invatamant au fost structurate conform sistemului Bologna si au durata prevazuta de
reglementarile legale in vigoare.

Respectarea continutului fiselor disciplinelor

UB promoveaza invatamantul centrat pe student si dezvoltare de competente. Cadrele didactice
promoveaza metode de instruire active, centrate pe student si pe implicarea acestuia in activitatea
de predare invatare evaluare. Fisele disciplinelor sunt disponibile pe site, In sectiuni distincte
dedicate diferitelor programe de studii de licenta si masterat din cadrul paginilor electronice ale
facultatilor UB. Fisele de disciplina prezinta continutul disciplinei, obiectivele disciplinei, preconditii
de curriculum si de competente, conditi de desfasurare a cursului/seminarului/laboratorului,
metodele de predare si invatare, alocarea creditelor, metodele de evaluare, coroborarea/validarea
continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului (conform formatului din
Ordinul  Ministrului  Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 5703/2011 privind
implementarea cadrului national al calificarilor in invatamantul superior). Metodele de evaluare sunt
alese corespunzator astfel incat sa valideze indeplinirea de catre studenti a obiectivelor de invatare
declarate.

Fisele de disciplina sunt elaborate conform Ghidului metodologic pentru elaborarea si utilizarea fisei
disciplinei. In acest ghid, pe langa descrierea aspectelor tehnice ce tin de elaborarea fisei
disciplinei, sunt avansate si sugestii concrete de utilizare activa a fisei disciplinei de-a lungul
semestrului. Printre aceste recomandari se afla si aceea de a dezbate integral fisa disciplinei cu
studentii in cadrul primei activitati didactice.

La nivelul programelor de studii evaluate pe durata vizitei de evaluare institutionalda, conform
informatiilor puse la dispozitie de expertii evaluatori programe, a rezultat faptul ca fisele disciplinelor
de la programele de studii care au fost evaluate cuprind obiective asumate in raport cu programul
de studii si cu calificarea vizata; tintesc competente clare pentru care a fost prevazut un continut
stiintific teoretic si aplicativ coerent; prevad metode de predare, invatare si evaluare centrate pe
student in raport cu rezultatele invatarii; ofera o lista bibliografica.

Conform celor verificate si constatate la vizita si conform fiselor vizitei elaborate la nivelul
programelor de studii evaluate pe durata vizitei, UB asigura respectarea continutului fiselor
disciplinelor.
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Respectarea normelor privind formatiile de studii; corelarea cu spatiile de invatamant, conform
orarelor afisafe

UB asigura si gestioneaza resurse materiale adecvate pentru implementarea programelor de studiu
si a activitatilor de cercetare, in functie de misiunea si strategiile sale.

La nivelul intregii institutii, conform datelor din Anexa 2 si Anexa 3 la FV, situatia la data vizitei este
urmatoarea:

Total
c,;\lrtc Spatii de invatamant Numar Numér locuri = Suprafata (m?) ans::t? iir;tllati
in institutie
1 Sali de curs 26 2639 2755
2 Salide seminar 15 466 687 5043
3 Laboratoare* 120 2590 12908

Nota: *laboratoare proprii (incluse si atelierele-scoala dotate cu utilaje CNC si masini unelte clasice,
precum si bazele sportive din Campus Marasesti si de la Vatra Dornei).

Numarul de locuri in salile de curs, seminar si laborator este corelat cu orarul activitatilor, precum si
cu marimea formatiilor de studiu (serii, grupe, subgrupe etc.) conform Standardelor specifice
ARACIS pe domenii.

In concluzie, avand in vedere c& nu este posibil ca la nivelul UB, toti studentii s& aiba concomitent
ore de laborator, raportat la numarul de studenti, la formatiile de studiu, locurile in spatiile de
invatamant, cercetare si pentru alte activitati asigurate de institutie corespund normativelor in
vigoare, iar capacitatea spatiilor permite desfasurarea unui proces de invatamant de calitate.

De asemenea, conform celor constatate de expertii evaluatori ai programelor de studii evaluate,
numarul de locuri in salile de curs, seminar si laborator este corelat cu orarul activitatilor, precum si
cu marimea formatiilor de studiu (serii, grupe, subgrupe etc.) conform Standardelor specifice
ARACIS pe domenii.

Respectarea reprezentativitatii studentifor in structurile UB

Metodologia de alegere a reprezentantilor studentilor in Consilile facultatilor, Senat si in alte
structuri este descrisa in Carta Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau si in Regulamentul pentru
alegerea reprezentantilor studentilor in Senat si consilile facultatilor 23289/10.11.2015.
Mecanismul de alegeri este democratic si transparent, nediscriminatoriu si respecta dreptul
studentilor de a reprezenta si de a fi reprezentati. Reprezentantii studentilor sunt alesi de catre
studenti. Toate structurile de conducere din universitate au in componenta reprezentanti ai
studentilor.

Procesul de stabilire si de alegere a structurilor si functiilor de conducere la nivelul universitatii, al
facultatilor si departamentelor respecta principiul reprezentativitatii pe facultati, departamente,
sectii/ linii de predare, programe de studii, dupa caz.

Conditii privind transferul studentilor

In Regulamentul privind activitatea didacticd si activitatea profesionald a studentilor din

Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacdu - ciclul de studii universitare de licentd si in

Regulamentul privind activitatea didactica si activitatea profesionala a studentilor din Universitatea

,Vasile Alecsandri” din Bacdu — ciclul de studii universitare de master sunt descrise, in detaliu,

situatiile de mobilitate academica (interna: interinstitutionala si intra institutionald) sau internationala
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(definitiva sau temporara), pentru toate formele de invatamant. Universitatea ,Vasile Alecsandri” din
Bacau aplica Sistemul European de Credite Transferabile (ECTS), atat in evidenta rezultatelor
profesionale ale propriilor studenti de la toate formele de invatamant, cat si in operarea transferului
de rezultate profesionale obtinute de studenti, ca urmare a frecventarii si promovarii probelor la
discipline cuprinse in planurile de invatamant ale altor universitati din tara si strainatate sau ale altor
facultati din propria universitate. Aceasta masura se aplica atat in ciclul de studii universitare de
licenta cat siin ciclul de studii universitare de master.
In UB, prin Regulamentul privind activitatea didacticd si activitatea profesionald a studentilor din
Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacadu se ofera oportunitati pentru nevoile educationale si
profesionale ale oricarui student de a parcurge, a intrerupe si relua programele de studii. Tot acest
Regulament prevede ca promovarea unui student in anul universitar urmator se realizeaza daca a
acumulat minim 20 de credite ECTS, in conformitate cu prevederile art. 17.e din Regulamentul
privind activitatea didacticd si activitatea profesionald a studentilor din Universitatea ,Vasile
Alecsandri” din Bacéu.
Regulamentul privind activitatea didactica si activitatea profesionald a studentilor din
Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau — ciclul de studii universitare de licenta (Anexa
1.38) stabileste clar procedura de promovare a studentului dintr-un an de studiu in altul, in
functie de creditele de studiu (ECTS) acumulate: "Promovarea in anul urmator se face pe
baza rezultatelor profesionale obtinute in anul de studiu curent, cu obligativitatea de a
acumula minimum 1/3 credite din totalul anului curent”.
Inmatricularea si relnmatricularea studentilor sunt de competenta conducerii universitétii si a
facultatilor. Inmatricularea este corelatd cu aplicarea Sistemului European de Credite Transferabile
(ECTS), care presupune inscrierea studentului, la inceputul fiecirui an de studii. Inmatricularea
studentilor se realizeaza in perioada 1-15 octombrie a anului universitar, pe baza fisei de inscriere,
contractului de studii, completat cu actul aditional corespunzator anului de studii pentru studentii cu
taxa. Pentru studentii straini, data limita de inmatriculare, pentru anul pregatitor, este 31
decembrie, iar pentru anul | de studii, conditionati de obtinerea vizei de studii, este ultima zi
lucratoare a semestrului I. Rectorul universitatii emite decizia de Tnmatriculare, pe baza rezultatelor
de la concursul de admitere. Inmatricularea studentilor const& in atribuirea codului unic, inscris in
registrul matricol al facultatii, care se mentine pe tot parcursul scolarizarii la facultatea respectiva.
Inscrierea studentilor in anul al ll-lea si urmétorii ani de studii se face pe baza fisei de inscriere.
Pentru studentii cu taxa se adauga si actul aditional, care cuprinde cuantumul taxei anuale de
studiu si perioadele achitarii transelor.
In cazul disciplinelor optionale si al celor facultative, optiunea studentilor se exprimé, in scris, cu o
lund Tnainte de sfarsitul anului universitar precedent. Sunt exceptati studentii anului |, care fac
aceasta optiune in anexa la fisa de inscriere.
Permisul de biblioteca se va elibera la prima vizita on-site a studentului la biblioteca, pe baza
carnetului de student, vizat la zi. Studentii cetateni straini au obligatia sa-si actualizeze anual
documentele de identificare si sa informeze secretariatele facultatilor la care sunt inmatriculati,
asupra oricarei modificari a statutului de cetatean.
Reinmatricularea la studii se poate face numai pentru studentii exmatriculati sau retrasi definitiv de
la Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau. Anul de studii de reinmatriculare se stabileste
conform criteriilor Regulamentului activitatii didactice in vigoare.
Promovarea studentilor, dintr-un an de studii in altul, in functie de numarul credite transferabile
(ECTS) acumulate si mobilitatile acestora intre institutile de invataméant superior, facultati si
programe de studii sunt reglementate in Regulamentul privind activitatea didactica si activitatea
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profesionald a studentilor din Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacdu - ciclul de studii
universitare de licentd/ master/doctorat. Studentii care nu au indeplinit criterile de promovare in
anul de studii urmator sau care nu indeplinesc conditile de a fi declarati absolventi si solicita
reinscrierea pentru refacerea activitatilor (an suplimentar) vor fi reinscrisi in ultimul an de studii
parcurs. Prevederea este valabila si studentilor care se reinscriu dupa intreruperea de studii, de
unul sau doi ani.

Intreruperea studiilor se acorda: pe parcursul scolaritatii, o singurd datd, nu mai mult de 2 ani
consecutivi, la cererea studentului. Intreruperea se aprobd numai de catre rector, cu avizul
Consiliului facultatii, la inceputul anului universitar. Anii universitari intrerupti nu intra in calculul
duratei totale de scolaritate: in timpul anului universitar, daca exista motive independente de vointa
studentului (certificat medical prelungit, caz de forta majora); in cazul studentelor gravide sau in
concediu de maternitate, cu avizul Consiliului facultatii, pentru maximum 3 ani.

Pot continua studiile absolventii cu diploma de studii de scurtd durata (colegiu, institut pedagogic,
subingineri) in cadrul profilului studiat initial sau apropiat, daca structura facultatii permite,
beneficiind de echivalari, pe baza analizei efectuate de comisia de echivalare a studiilor constituita
la nivel de facultate. Continuarea studiilor este obligatorie pentru aceasta categorie de absolventi in
situatia In care acestia solicita inscrierea la o forma de master universitar. Procesul de echivalare
stabileste inscrierea studentului in anul de studii pentru care indeplineste conditiile, conform
regulilor de promovare a seriei in care urmeaza sa fie inmatriculat. Studentii au obligatia sa
frecventeze si orele la disciplinele pentru care trebuie sa sustina diferente, cu studentii anului de
studii in care acestea sunt prevazute.

Situatia studentilor transferati in perioada evaluata (2016-2022) este detaliata in Fisa vizitei (pp.
141-145).

Cu ocazia vizitei la fata locului In UB, au fost verificate prin sondaj, la secretariat, dosare ale unor
studenti transferati de la ultima evaluare institutionald, constatandu-se ca transferurile s-au realizat
Cu respectrea prevederilor legale.

La nivelul UB, promovarea unui student in anul universitar urmator se realizeaza daca a acumulat
minim 1/3 credite din totalul anului curent, in conformitate cu prevederile art. 17 lit. e din
Regulamentul  privind — activitatea didactica si activitatea profesionala a studentilor din
Universitatea,, Vasile Alecsandri” din Bacau Cod R-05-10.

Recunoasterea si validarea creditelor transferabile

In prezent, Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacdu are contracte de parteneriat cu institutii
similare din strainatate, pentru dezvoltarea in comun a unor programe de studii universitare de tip
joint sau dubla diploma, numai la nivel de doctorat.

Universitatile partenere cu care sunt incheiate astfel de acorduri se regasesc in tabelul urmator:

. , Data Data
Nr. , ) _ Nivel de | Domeniu - e
Universitate / Institutie Tara i . | semnarii expirarii
crt. ’ ' studii de Studii , .
acordului acordului
1. | Politecnico di Torino talia | Doctorat | 9™ | 09.04.2014 | 03.11.2016
Mediului
5. | Universidad de Cadiz Spania | Doctorat '&iﬁiﬁ 28.05.2015 | 23.11.2018
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In contractele de parteneriat sunt mentionate explicit: tipul diplomei, responsabilititile manageriale
si financiare ale partenerilor, procedurile de selectie si admitere a studentilor, stagiile de mobilitate a
studentilor si cadrelor didactice, metodele de examinare si notare, proceduri de recunoastere a
creditelor etc.
UB are proceduri de recunoastere si de finalizare adecvate scopului, pentru cazurile de mobilitate a
studentilor. In Regulamentul privind activitatea didacticd si activitatea profesionald a studentilor din
Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacdu - ciclul de studii universitare de licentd (in
Regulamentul privind activitatea didactica si activitatea profesionala a studentilor din Universitatea
JVasile Alecsandri” din Bacdu — ciclul de studii universitare de master. Universitatea ,Vasile
Alecsandri” din Bacau aplica Sistemul European de Credite Transferabile (ECTS), atat in evidenta
rezultatelor profesionale ale propriilor studenti de la toate formele de invatamant, cat si in operarea
transferului de rezultate profesionale obtinute de studenti, ca urmare a frecventarii si promovarii
probelor la discipline cuprinse Tn planurile de invatamant ale altor universitati din tara si strainatate
sau ale altor facultati din propria universitate. Aceasta masura se aplica atat in ciclul de studii
universitare de licenta cat si in ciclul de studii universitare de master.
In ceea ce priveste mobilitdtile internationale, Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacdu a
dezvoltat permanent relatii de colaborare cu alte universitati din strainatate; in anul 2021 au fost
incheiate 6 acorduri de parteneriat cu 5 de tari, acorduri bilaterale Erasmus+ si asimilate. La finalul
acestuia, Universitatea avea incheiate un numar de 144 acorduri inter-institutionale Erasmus+ cu
143 de universitati partenere din tarile programului si din tarile partenere. In calitate de membru
asociat al Agentiei Universitare a Francofoniei (AUF), Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau a
gazduit, anual, stagii de burse doctorale si post-doctorale oferite prin Programul ,,Eugen lonescu”.
Beneficiarii burselor AUF au provenit din universitati din Algeria, Coasta de Fildes, Camerun, Benin,
Togo, Burkina Faso, Tunisia.
In februarie 2022, Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bac3u a participat, al&turi de partenerii
enumerati mai jos, la apelul ERASMUS-EDU-2022-EUR-UNIV-2: European Universities -
Development of new deep institutional transnational cooperation:
Artevelde Universities of Applied Sciences, Olanda (coordonator consortiu)
HAN University of Applied Sciences, Olanda
IMC Fachhochschule Krems, Austria
OAMK University of Applied Sciences Oulu, Finlanda
Fachhochschule Munster, Germania

6. University of Vic, Spania
Aplicatia depusa vizeaza implementarea conceptului de Universitate Europeana intr-un format
original, intitulat UP-University — Shaping the new world of work, study and living.
Pentru evaluarea si echivalarea studiilor universitare efectuate de proprii studenti ih cadrul unor
mobilitati, In alte institutii din tara sau strainatate, este utilizat sistemul european de credite
transferabile, ECTS. Perioada de studiu sau de plasament Erasmus+, precum si numarul total de
credite transferabile acumulate de catre student pe perioada stagiului sunt recunoscute, automat si
in integrum, de catre conducerea facultatii la care studentul este inmatriculat; echivalarea pentru
perioadele de studiu sau de plasament Erasmus+, in urma recunoasterii calificativelor/ notelor
obtinute la disciplinele parcurse pe perioada stagiului, se face prin luarea in calcul a competentelor
dobandite, conform fiselor disciplinelor, pe baza unei corespondente intre sistemele de notare din
cele doua tari.

oD~
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In ceea ce priveste mobilititile studentilor prin parteneriatele incheiate cu institutii din striinatate, se
evidentiaza cresterea numarului de parteneriate de la 114 derulate in 32 de tari in anul 2016, la 143
in 2021, derulate in 35 de tari. In cadrul Contractului Financiar Erasmus+ KA103 pentru anul
academic 2019-2020, Universitatea ,Vasile Alecsandri" din Bacau (UB) a derulat toate tipurile de
mobilitati Erasmus, totalizand un numar de 104 mobilitati de studenti si de personal. S-au derulat 30
de mobilitati studentesti de studii (SMS), 63 mobilitati studentesti de plasament (SMP), 10 mobilitati
de predare (STA) si 1 mobilitate de formare de personal (STT). Derularea mobilitatilor Erasmus+
KA103 si KA107, in special pe durata semestrului al doilea, a fost profund afectata de pandemia de
Covid-19. In aceste conditii dificile, activitatea in cadrul Programului Erasmus a fost totusi foarte
buna, fiind realizat numarul preconizat de mobilitati de studenti pentru 2019-2020 (93 de mobilitati).
In anul universitar 2020-2021, activitatea in cadrul Programului Erasmus a inclus atat activitatile
desfasurate cu tarile programului (KA103) cat si activitati in cadrul actiunii KA107 — Mobilitati cu
tarile partenere, dar toate directiile au fost puternic influentate de contextul pandemic. Astfel, in
cadrul Contractului Financiar Erasmus+ KA103 pentru anul academic 2020-2021, Universitatea
.vasile Alecsandri" din Bacau a derulat urmatoarele tipuri de mobilitati Erasmus: 9 mobilitati
studentesti de studii (SMS), 35 mobilitati studentesti de plasament (SMP) si 3 mobilitati de formare
de personal (STT). Nu au fost realizate mobilitati de predare (STA) decéat in format online: 3
mobilitati incoming si 1 mobilitate outgoing. in cadrul Erasmus+ KA107 au fost realizate 2 mobilitati
outgoing de formare de personal (STT).

Perioadele de studii efectuate in baza unor acorduri cu institutii de invatamant superior acreditate
din strainatate sau a unor programe internationale sunt recunoscute de catre Universitatea ,Vasile
Alecsandri” din Bacau, in conformitate cu prevederile respectivelor acorduri sau programe de
mobilitati.

La vizita in situ in Universitate, s-au verificat prin sondaj, modalitatile de echivalare a unor discipline,
a unor note sau calificative, transfer de credite etc., si s-a constatat ca au fost respectate
prevederile legale.

Compatibilitatea curriculei in vederea recunoasterii creditelor de studii transferabile se stabileste
anterior perioadei de mobilitate academica temporara, iar recunoasterea creditelor de studii
transferabile se realizeaza dupa finalizarea mobilitatii, in conformitate cu acordul interinstitutional si
regulamentele institutilor de invatamant superior implicate, dupa caz. Recunoasterea perioadelor
de studiu si/sau practica efectuate de catre studenti in cadrul programelor de mobilitati
internationale aflate in implementare in UB si echivalarea creditelor transferabile acumulate de catre
acestia pe perioada mobilitatii internationale se realizeaza pe baza Regulamentului privind
recunoasterea perioadelor de studiu si/sau practica efectuate de catre studenti in cadrul
programelor de mobilitati internationale (aprobat de catre Senatul universitar prin hotararea HS nr.
53/18.11.2021). Echivalarea se face de catre Comisia de echivalare aprobata la nivelul Consiliul
fiecarei facultati din cadrul UB, in acord cu Ghidul de utilizare ECTS al Comisiei Europene si in
conformitate cu prevederile Ordinului nr. 3223/2012 pentru aprobarea Metodologiei de
recunoastere a perioadelor de studii efectuate in strainatate, emis de Ministerul Educatiei,
Cercetarii, Tineretului si Sportului.

Evaluarea pe parcurs, examinarea si notarea studentilor

Examinarea si notarea studentilor, in cadrul Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau se fac avand
in vedere Regulamentul privind activitatea didactica si activitatea profesionala a studentilor din
Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau - ciclul de studii universitare de licenta. Regulamentul
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privind activitatea didactica si activitatea profesionala a studentilor din Universitatea ,Vasile
Alecsandri” din Bacau - ciclul de studii universitare de master, Regulamentul privind organizarea si
desfasurarea studiilor universitare de doctorat in cadrul Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau,
Regulamentul de aplicare a sistemului european de acumulare si transfer de credite de studii
(ECTS), care prevad si procedurile pentru solutionarea sesizarilor si contestatiile studentilor privitor
la calitatea proceselor de educatie.

De asemenea, regulamentele de admitere proprii, parte a Regulamentului de admitere al UB,
fiecare facultate isi prezinta si modalitatea de solutionare a contestatiilor.

Examinarea si notarea studentilor, in cadrul Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau se fac avand
in vedere Regulamentul privind activitatea didactica si activitatea profesionala a studentilor din
Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau - ciclul de studii universitare de licenta. Regulamentul
privind activitatea didactica si activitatea profesionalda a studentilor din Universitatea ,Vasile
Alecsandri” din Bacau - ciclul de studii universitare de master, Regulamentul privind organizarea si
desfasurarea studiilor universitare de doctorat in cadrul Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau
(Regulamentul de aplicare a sistemului european de acumulare si transfer de credite de studii
(ECTS).

Formele de examinare prevazute de aceste regulamente (examen, colocviu, verificare pe parcurs)
se regasesc in planurile de invatamant ale programelor de studii de la nivelurile licenta, master,
doctorat, realizédnd integrarea examinarii in proiectarea predarii si invatarii pentru programele de
studii.

Procedurile de evaluare sunt comunicate studentilor la primul curs, specificate in fisele disciplinelor
si postate pe pagina web a fiecarui program de studii din Universitate.

Evaluarile se sustin in fata unei comisii formate din cadrul didactic care a predat disciplina
respectiva si cadrul didactic care a condus seminarele/ lucrarile practice la acea grupa sau, in
cazuri speciale, un alt cadru didactic desemnat de directorul de departament. inlocuirea
examinatorului se aproba, in conditii speciale, de catre Consiliul facultatii, la propunerea directorului
de departament. De exemplu, planificarea examenelor, colocviilor si verificarilor din sesiunea
ianuarie - februarie 2022 la FSMSS este postata pe site.

Evaluarea studentilor doctoranzi se realizeaza pe baza rezultatelor activitatii de cercetare, respectiv
publicatii, participarea la conferinte, in concordanta cu calitatea acestora, estimata prin integrarea
publicatiilor in fluxul informational, citari, premii etc. Programul de pregatire universitara avansata se
desfasoara in cadrul Universitatii, avand la baza un plan de invatamant (durata de 1 semestru).
Planul de invatamant cuprinde discipline destinate dobandirii de competente profesionale generale
avansate, utile pentru pregatirea doctoranzilor in vederea realizarii tezei de doctorat. Programul
individual de cercetare stiintifica are ca obiectiv principal elaborarea tezei de doctorat si formarea
competentelor incluse in fisa calificarii doctorale din RNCIS.

Reexaminarile se sustin in fata unei comisii formate din trei membri, aprobata de directorul de
departament. Rezultatele la reexaminari se consemneaza de titular in catalog, iar pe cererea
studentului, care se ataseaza la catalog, semneaza toti membrii comisiei.

In conditiile pandemiei, sustinerea examenelor a avut loc pe platforma M-Teams, conform: Ghidului
privind norme metodologice pentru finalizarea anului universitar 2019-2020 si finalizarea studiilor
(Ghidului  privind norme metodologice pentru desfasurarea activitati didactice, finalizarea
semestrului I, a anului universitar 2020 — 2021 si finalizarea studiilor in anul universitar 2020 —
2021. De asemenea, incepand cu sem. Il al anului univ. 2020-2021, cadrele didactice utilizeaza
aplicatia software denumita ,Catalog online”.
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Toate regulamentele mentionate anterior sunt aduse la cunostinta partilor interesate prin publicarea
lor pe site-ul Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau. Fiecare curs, indiferent de programul de
studii din cadrul UB, este astfel proiectat incat sa imbine predarea, invatarea si evaluarea
studentilor/ cursantilor.
Ziua si ora sustinerii examenelor se stabilesc de catre decanate, la propunerea grupelor de studenti
si dupa consultarea personalului didactic. Programul se intocmeste pe formatii de examen si se
aduce la cunostinta studentilor cu cel putin 2 saptamani inaintea inceperii sesiunii de examene prin
afisare si postare. Programarea trebuie sa respecte regula celor 3 zile intre examinari, cu exceptia
sesiunilor de restante si reexaminari. Procedurile de evaluare a studentilor sunt consemnate in
fisele disciplinelor la toate disciplinele.
Evaluarea diagnostica, formativa si sumativa este urmaritd permanent si se realizeaza pe tot
parcursul anului, existand un echilibru intre examinarea finala si formele de examinare intermediare.
Metodele de evaluare permit studentilor sa demonstreze in ce masura au fost obtinute rezultatele
nvatarii.
Procedurile de evaluare specifice sunt consemnate in Fisele de disciplina.
Secretarul sef al universitatii raspunde sesizarilor sau le directioneaza catre entitatile solicitate sa
raspunda si urmareste raspunsul, in timpul cerut de lege, la petitiile formulate.
Notarea raspunsurilor studentului la orice forma de evaluare se face cu note de la 1 la 10. Nota
finala pentru fiecare disciplina se exprima printr-un numar intreg, nota minima de promovare fiind 5
(cinci). La toate formele de examinare a studentilor participa, pe langa titularul disciplinei, cel putin
inca un cadru didactic de specialitate. Criteriile si metodele de evaluare utilizate sunt precizate in
fisele disciplinelor, care sunt prezentate tuturor studentilor in primele doua saptamani ale fiecarui
semestru de catre fiecare care didactic si care sunt publice pe site-ul fiecarei facultati. La fiecare
disciplina se utilizeaza atat forme de evaluare formativa, pe parcursul semestrului, cat si evaluarea
sumativd de la finalul semestrului. In UB existd proceduri pentru solutionarea sesizarilor si
contestatiilor studentilor referitoare la calitatea proceselor de educatie, conform Codului drepturilor
si- obligatiilor studentului si Regulamentului privind activitatea profesionala a studentilor de la
ciclurile de studii universitare de licenta si de masterat din UB.
La vizita in situ In universitate, s-au verificat prin sondaj cataloage de la diverse programe de studii
si discipline si s-a constatat ca la examinare participa, pe langa titularul cursului, cel putin inca un
alt cadru didactic de specialitate, care a contrasemnat catalogul.
Din discutia cu studentii, a rezultat faptul ca procedurile de evaluare sunt centrate pe prevederile
legale si pe normele institutionale ale UB, procedeele de evaluare a studentilor fiind bazate pe
rezultatele invatarii si anuntate acestora din timp si in detaliu. Dupa evaluare, studentii primesc un
raspuns, inclusiv consiliere, daca este cazul, privind procesul de invatare ulterioara. Studentii pot
participa la un numar de maxim 3 mariri de nota, la care se inscriu, iar nota finald dupa examenul
de marire este cea mai avantajoasa nota dintre cele doua obtinute de catre student.
Modelul reflexiv-colaborativ (RCL) de design educational dezvoltat de UB este fundamentat pe
principiul interdependentei dintre invatare, predare si evaluare, ca elemente ale aceluiasi intreg,
care se determin& una pe cealalta. Invatarea este efectul actiunilor comune de predare si evaluare
realizate de cadrul didactic si studenti. Evaluarea studentilor nu este (doar) o activitate de
clasificare si selectie a studentilor, ci 0 activitate prin care se inteleg nevoile studentilor si se iau
decizii pentru reorganizarea urmatoarelor activitati de predare si invatare. Metodele de evaluare
sunt prezentate in fisele de disciplina si discutate cu studentii la inceputul semestrului. Evaluarea
diagnostica, formativa si sumativa asigura continuitatea si consecventa in invatare. Evaluarea
stimuleaza studentii pentru invatarea creativa, manifestata prin elaborarea de lucrari independente
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bazate pe cunostintele insusite riguros (mici proiecte derulate individual sau in echipa,
microcercetari, portofolii etc.). Se monitorizeaza progresul studentilor in invatare, prin intermediul
evaluarii pe parcurs in vederea dezvoltarii competentelor stabilite prin fisa disciplinei. Metodele de
evaluare cuprind atat lucrarile scrise, cat si probele orale (uneori o combinatie), permitand astfel o
evaluare multi-dimensionala — atat a cunostintelor necesare unui domeniu, céat si a abilitatilor de
structurare a discursului oral. UB a dezvoltat mecanisme care contribuie la Tmbunatatirea
proceselor educationale, prin implicarea studentilor si colectarea feed-back-ului de la acestia dupa
fiecare ciclu de instruire.

Organizarea examenelor de finalizare a studiilor

Evaluarea si formele diferentiate In care aceasta se desfasoara este stabilita la nivelul structurilor
(facultati, departamente) si are in vedere intreaga activitate a studentilor pe parcursul semestrelor
(portofolii, proiecte, colocvii, teste, participare la spectacole, participare la sesiuni de comunicari,
simpozioane etc.) precum si un echilibru intre formele de examinare intermediare si examinarea
finala. Evaluarea se realizeaza transparent si se respecta cerintele de asigurare a obiectivitatii i
corectitudinii (supraveghere la examenele scrise, comisii la probele practice, etc.). Modalitatile de
evaluare sunt atat de diversificate cat permite specificul institutiei si al disciplinelor de studiu. Prin
natura continuturilor, la unele facultati, o pondere insemnata o are evaluarea practica. Rezultatele
Tnvatarii sunt evaluate predominant formativ, pe parcursul etapelor de studiu, la unele discipline. La
alte discipline, evaluarea este atat formativa cat si sumativa (la final, prin verificari, colocvii,
examene, productii), existand si 0 procedura de analiza a rezultatelor invatarii.

Procedurile de conferire a diplomelor sau certificatelor de absolvire sunt in conformitate cu
conditiile stabilite de lege.

Finalizarea studiilor si promovarea examenelor de finalizare a studiilor conduc la eliberarea actelor
doveditoare ale studiilor absolvite. Programele de studii universitare de licenta si de masterat din
UB sunt elaborate avand la baza lor rezultatele asteptate ale invatarii (exprimate prin cunostinte,
abilitati, responsabilitate si autonomie), in concordanta cu descrierea nivelului de calificare format,
conform Cadrului European al Calificarilor si Cadrului National al Calificarilor, corelate cu
competentele cheie, profesionale si transversale solicitate de ocupatile selectate pentru a fi
practicate pe piata muncii de absolventii care dobandesc calificarea formata prin programul de
studii inscrise in Registrul National al Calificarilor din Invatamantul Superior (RNCIS).

Diplomele obtinute de absolventii UB atesta ca titularii acestora au dobandit cunostinte si
competente generale, de specialitate si transversale in domeniul pe care |-au absolvit. Acestea sunt
precizate in suplimentul la diploma, fiind ih concordanta cu cerintele RNCIS. Diplomele sunt emise
in functie de calificarea universitara obtinuta prin parcurgerea programului de studii respectiv, la
care se anexeaza suplimentele la diploma, care contin elemente privind competentele asigurate de
programul de studii respectiv.

Actele de studiu (diplomele si certificatele) - pentru absolventii care au promovat la UB, dupa caz,
examenul de absolvire/licenta/diploma/disertatie/certificare - se elibereaza de catre Biroul Acte de
Studii, Tmpreuna cu suplimentele la diploma/foile matricole, In termen de cel mult 12 luni de la data
promovarii. Pe parcursul anilor de studii sunt intocmite situatii scolare ale studentilor. Diplomele si
certificatele de absolvire a studiilor de licenta, master, postuniversitare si de doctorat sunt conferite
absolventilor, cu respectarea conditiilor legale.

Absolventilor li se elibereaza diploma si suplimentul la diploma care confirma calificarile, fiind
respectate procedurile specifice eliberarii actelor de studii.

89



ARACIS

Cu ocazia vizitei de evaluare, au fost verificate prin sondaj Diplome/Suplimente la diploma si s-a
constatat ca acestea s-au eliberat conform procedurilor interne, in acord cu cerintele legale. S-au
verificat la fata locului, la vizita in universitate, urmatoarele dosare:

- Carnete cu formulare de diplome de licenta completate/Dosare cu suplimente la diplomele de
licenta/ Registre de eliberare a diplomelor de licenta

- Carnete cu formulare de diplome de masterat completate/Dosare cu suplimente la diplomele de
master/ Registre de eliberare a diplomelor de master

- Carnete cu formulare de diplome de doctor completate/ Registre de eliberare a diplomelor de
doctor.

in concluzie, datele din Registrul de eliberare a actelor de studii corespund cu datele din cotorul
Diplomei si cu datele din Registrul matricol aflat in arhiva facultatii/universitatii, iar procedurile de
conferire a diplomelor sau certificatelor de absolvire sunt in conformitate cu conditiile stabilite de
lege.

Asigurarea mobilitafilor la nivel national si international

UB face eforturi continue pentru dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice.
Mobilitatile internationale de studiu, practica, predare si formare oferite de UB pentru personalul
academic sustin dezvoltarea profesionald, pregatirea pedagogica, activitatea de cercetare si
intensificarea conexiunilor dintre invatamant si cercetare: cursuri postuniversitare, workshop-uri,
conferinte, simpozioane, mobilitati de formare, mobilitati de predare si mobilitati de perfectionare
ale personalului administrativ.
In cadrul Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacdu existd o preocupare constantda pentru
asigurarea unui climat propice dezvoltarii profesionale a personalului academic concretizata in
organizarea si desfasurarea de evenimente artistice, simpozioane nationale si internationale,
conferinte ale unor personalitati ale artei si culturii.
Mobilitatea academica interna temporara prin programe nationale se realizeaza in conformitate cu
metodologiile cadru privind mobilitatea academica a studentilor si a regulamentelor privind
organizarea mobilitatilor. In plan intern institutional, in cadrul facultitilor din UB sunt dezvoltate
metodologii de echivalare a disciplinelor promovate in cadrul unui alt program de studii universitare
al caror continut se regaseste in cadrul unor discipline din planul de invatamant al programului de
studii pe care studentul il urmeaza (Codul drepturilor si obligatiilor studentului si Regulamentul
privind activitatea profesionala a studentilor).
Mobilitatea academica internationala temporara prin programe internationale se realizeaza in
conformitate cu Metodologiile cadru privind mobilitatea academica a studentilor si/sau
regulamentele privind organizarea mobilitatilor de la nivelul UB.

- Mobilitatea cadrelor didactice in straindtate:

Anul Participari la Conferinte / Simpozioane Mobilitdti ERASMUS
stiinifice Nr. cadre didactice Nr. mobilitafi

2016 69 191 59
2017 49 178 61
2018 58 171 59
2019 48 167 72
2020 53 166 10
2021 38 163 3
2022 - 162 25
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- Mobilitatea studentilor in strdinatate:

Anul Participari la Conferinte / manifestari Mobilitdti ERASMUS
stiinifice Nr. studenti Nr. mobilitai

2016 1 4906 92
2017 2 4876 75
2018 4939 89
2019 1 4888 92
2020 4923 93
2021 5207 44
2022 - 5043 13

(Lucrari prezentate la conferinte indexate ISI, Lucrari prezentate la conferinte indexate BDI,
Manifestari stiintifice organizate de universitate)

Evaluarea pe parcurs, examinarea si notarea studentilor
11.3.3 Valorificarea calificani obfinute

Concordanta intre planurile de invdtamant si competentele asteptate la finalizarea ciclului
de studii; consistenta fiselor de disciplind (se coreleaza cu evaluarea programelor din cadrul
evaluarii)

Planurile de invatamant la fiecare program de studii sunt concepute pe discipline de invatamant si
pe tipuri de activitati de predare, invatare si evaluare, avand precizate perioadele de saptamani,
semestre sau ani universitari, ele fiind structurate corespunzator parcurgerii optime a acestora cu
respectarea standardelor cerute de specializarea respectiva in cadrul ARACIS.

La UB, intocmirea planului de invatamant al unui program de studii se face in concordanta cu
standardele specifice ale domeniului si competentele vizate pentru absolventii programului de
studii, avand ca referinta Metodologia de evaluare externa, standardele, standardele de referinta si
lista indicatorilor de performanta (aprobate prin HG 1418/2006), Hotararea nr. 915/2017 privind
modificarea anexei la Hotararea Guvernului nr. 1418/2006 pentru aprobarea Metodologiei de
evaluare externa, a standardelor, a standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanta a
ARACIS sau alte documente in vigoare elaborate de ARACIS.

Finalizarea studiilor universitare la UB este prevazuta in Regulamentul de organizare a examenelor
de finalizare a programelor de studii universitare si postuniversitare si a altor cursuri. Atestarea
finalizarii studiilor este data de actele de studii eliberate de Universitate (diplomele si certificatele)
pentru absolventii care au promovat, dupa caz, examenul de absolvire, examenul de licenta,
examenul de diploma, examenul de disertatie, examenul de certificare pentru colocviul sau
portofoliul didactic, impreuna cu suplimentele la diplome/ foile matricole.

Monitorizarea programelor de studii se realizeaza in permanenta si este dovedita de: analizele
efectuate de catre managementul de la nivel de departament si facultate, feedback-ul informational
de la studenti si alte parti interesate privind planurile de invatamant. Departamentele efectueaza,
anual, analize ale planurilor de Tnvatamant, urmarind: evaluarea capabilitatii acestora de a satisface
cerintele definite; identificarea oricaror probleme si stabilirea masurilor corective necesare.
Propunerea de imbunatatire a planurilor de invatamant se face de catre departamentul care
coordoneaza programul, pe baza urmatoarelor date: cerintele studentilor, ale mediului de afaceri si
a altor parti interesate, referitoare la competentele profesionale si sociale asteptate; feedback-ul
informational de la studenti, reprezentantii angajatorilor si alte parti interesate; rezultatele analizelor
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efectuate privind planurile de invatamant ale altor universitati; cerintele care decurg din
reglementarile in vigoare; informatii obtinute din procese anterioare de elaborare a planurilor de
invatamant. De exemplu, ,Studiul privind gradul de satisfactie a studentilor in raport cu calitatea
dezvoltarii profesionale si personale”, ,Studiul privind tendintele inregistrate pe piata muncii, in
vederea adaptarii ofertei educationale a Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau” ,,Studiul privind
gradul de satisfactie al absolventilor Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau fata de tehnologiile
didactice utilizate in procesul de invatamant ,Studiul privind evaluarea gradului de satisfactie a
utilizarii platformei M-Teams de catre studentii UB”.

Practica studentilor

Practica de specialitate se organizeaza conform Legii educatiei nationale nr. 1/2011,
Regulamentului privind activitatea didactica si activitatea profesionala a studentilor din Universitatea
.vasile Alecsandri” din Bacau - ciclul de studii universitare de licenta, Regulamentului privind
activitatea didactica si activitatea profesionala a studentilor din Universitatea ,Vasile Alecsandri” din
Bacau - ciclul de studii universitare de master si procedurii Procesul de desfasurare a stagiului de
practica.

Programele de studii sunt integrate cu stagii de practica, internship si implicarea studentilor in
proiecte de cercetare. Conform standardelor ARACIS, toate programele de studii ale universitatii au
prevazute, in planurile de invatamant, stagii de practica. Practica se desfasoara la agentii
economici pe baza protocoalelor incheiate intre acestia si universitate. De asemenea, aceasta
activitate face si obiectul unor proiecte pe care le-a implementat universitatea. De exemplu, in cazul
proiectului POCU ,Parteneriat pentru stagii de practica - Primul pas pentru o cariera in industria
alimentara”, obiectivul general a fost cel de dezvoltare a competentelor profesionale si transversale
pentru 70 de studenti din invatamantul superior inscrisi in cadrul Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din
Bacau prin: organizarea de stagii de practica, valorificarea parteneriatelor dintre mediul educational
si angajatori, acces la servicii de consiliere si orientare profesionala, in vederea cresterii sanselor de
angajare in specializarile studiate. Unul dintre principalele rezultate ale proiectului a fost ,crearea
unei Retele de parteneriate pentru practica cu 13 membiri la nivelul Regiunii Nord-Est, la care au
aderat institutii/societati comerciale din judetele Bacau, Neamt, lasi si Suceava (S.C. Agricola
International S.A, S.C. Aerostar S.A, S.C. Almera International S.R.L, S.C. Chimcomplex S.A
Borzesti, S.C. Albrau Prod S.A, S.C. Rompak S.R.L, S.C. Cusbac S.A, S.C. Concordia Laboratory
S.R.L, S.C. Fibratus Eco Wool S.A, S.C. Pam Universal S.R.L)/

Un alt proiect PN-IlI-P2-2.1-BG-2016-0390 ,Digitalizarea patrimoniului cultural alimentar. Regiunea
Bacau” — eCULTFOOD, a avut ca unul dintre rezultatele importante - organizarea de stagii de
practica ale studentilor masteranzi la Asociatia Culturala , Arta — Traditii - Patrimoniu fara frontiere”.

Proiectul,,Insertia pe piata muncii — vectorul invatamantului tertiar”, finantat prin Apelul
POCU/320/6/21 ,Masuri de optimizare a ofertelor de studii din invatamantul superior in sprijinul
angajabilitatii” a avut ca rezultat, printre altele, organizarea unor stagii de practica pentru studenti,
si au fost incheiate 28 de acorduri de parteneriat cu parteneri sociali din medii publice si private,
potentiali angajatori pentru absolventii universitatii.

Folosirea noilor tehnologii in procesele educationale. Centrarea predarii — invatarii — evaluarii pe
student

Cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii (platforma Microsoft-Teams, e-mail, pagina
personala de web, camera documente etc.), si materiale auxiliare (tabla electronica, flipchart si
videoproiector), asociind studentii la activitatea de predare (prin intrebari din sala fizica sau virtuala,
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prezentari, experimente demonstrative). Procesul de predare, realizat fizic sau online (in conditiile
pandemiei), este adaptat ritmului si modului de invatare al studentilor, avandu-se in vedere si
studentii cu diferite forme de dizabilitati. Toti studentii UB au conturi pe platforma M-Teams,
acceseaza si participa la cursurile si activitatile practice (seminar, laborator etc.), workshop-uri
organizate la universitate sau alte entitati, intalniri cu reprezentanti ai mediului de afaceri, activitaii
ale Ligii studentesti etc.
|dentificarea, dezvoltarea, testarea, implementarea si evaluarea wunor tehnici noi de
predare/invatare eficace pe baza aplicatiilor noi ale calculatoarelor si tehnologiei informatiei sunt
realizate in cadrul Centrului de cercetare PERFORMED ,Personalitate — Formare — Educatie -
Performanta”. Principalele directii de cercetare vizate in activitate sunt: realizarea de cercetari
axate pe dezvoltarea unor instrumente noi, moderne de cercetare; realizarea de cercetari privind
inovatiile curriculare la nivelul programelor de formare initiala si continua a cadrelor didactice;
realizarea de studii privind experimentarea strategiilor moderne de predare (centrate pe student,
interactive, colaborative, de diferentiere); efectuarea de cercetari privind posibilitatea exploatarii
noilor tehnologii de invatare in procesul de predare; antrenarea studentilor, masteranzilor,
absolventilor in activitatea de cercetare, mentorat, internship.
Pentru a oferi acces la studii de invatamant superior si studentilor netraditionali, in UB se
desfasoard activitati didactice si la formele de invatamant ID, IFR. Inceputd inca din anul 1999, in
prezent, activitatea ID-IFR la nivelul Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau este coordonata de
Departamentul pentru invatamant la Distanta si invatamant cu Frecventd Redusa (DIDIFR).
La forma de invatamant ,cu frecventa redusa” se desfasoara activitatile didactice la 4 programe de
studii, respectiv: Informatica, Contabilitate si informatica de gestiune, Educatie fizica si sportiva,
Kinetoterapie si motricitate speciala; se au in vedere, in principal: inlocuirea orelor de predare
(curs) prin activitati de studiu individual, comunicarea informatiilor educationale prin medii suport
multiple, intalniri periodice cu studentii pentru desfasurarea activitatilor aplicative prevazute de
planurile de invatamant (seminarii, lucrari practice, proiecte, practica de specialitate).
La forma de invatamant ,la distanta” se desfasoara activitati didactice la programul de studii
Marketing, principalele caracteristici ale acestora fiind: utilizarea unor resurse specifice unui
invatamant informatizat, a unui sistem de comunicatii la distanta, de autoinstruire si evaluare,
precum si a unui sistem tutorial prin care li se asigura studentilor asistenta si consiliere din partea
tutorilor, resurse de invatamant specifice si sistem de comunicatii bidirectional. Cadrele didactice
sunt instruite, periodic, privind tehnologia IDIFR.
Principala responsabilitate a cadrului didactic este proiectarea metodelor si a mediilor de invatare
centrate pe student, relatia dintre student si profesor find una de parteneriat. Fisele disciplinelor
elaborate de cadrele didactice (date despre programul de studii; date despre discipling; timpul total
estimat (defalcat pe activitati specifice); preconditii; conditii (de desfasurare a cursului si a
seminarului etc.), competente specifice acumulate (profesionale si transversale), obiectivele
disciplinei, reiesind din grila competentelor specifice acumulate (obiectivul general si obiectivele
specifice); continuturile pentru curs si aplicatii (nr.ore, metode de predare), bibliografie si
bibliografie minimald, evaluarea studentilor la curs si seminar (criterii de evaluare, metode de
evaluare, pondere in nota finald), standard minim de performanta. Fisele disciplinelor sunt
prezentate si discutate cu studentii la prima intalnire din semestrul in care se parcurge disciplina.
Cadrele didactice interactioneaza cu studentii in activitatea de predare (prin intrebari adresate
catre si primite din sala, scurte prezentari, experimente demonstrative etc.), iar procesul de predare
este orientat dupa ritmul de invatare al studentilor, fapte confirmate de studentii prezenti la
intalnirea din timpul vizitei.
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Cadrele didactice din UB, in activitatea de predare, au in vedere si studentii cu nevoi speciale,
astfel incat sa nu existe diferente intre studenti. Astfel, strategia de predare-invatare are in vedere si
particularitatile studentilor cu nevoi speciale, luand in considerare si folosind metode diferite de
organizare a procesului de invatare, predare si evaluare. In acest sens, universitatea a derulat, in
perioada 2018-2021, proiectul Erasmus+, KA2 ,LABOTRANS - Educational Potential of the
Gamification Transmedia Learning in the Promotion of Soft Skills for the Labor Market Incorporation
of Disabled People with University Degree”. Pentru perioada 2020-2023, UB implementeaza
proiectul Erasmus+, KA2 , ARVET- Digital guidance through beacons and augmented reality for the
inclusion of students with disabilities in Vocational Training practices”.

Orarele sunt astfel elaborate incat sa fie asigurat accesul persoanelor cu dizabilitati la activitatile
didactice.

Materialul didactic in format letric este disponibil tuturor categoriilor de persoane cu dizabilitati, mai
putin pentru persoanele cu deficiente de vedere.

Mecanisme de urmdrire a traseului absolventilor

In Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacdu existd o preocupare constantd pentru adaptarea,
modernizarea programelor de studii, in conformitate cu standardele ARACIS si cerintele mediului de
afaceri. Adaptarea programelor de studii, prin planurile de invatamant, fisele disciplinelor etc., este
solicitata de piata muncii si dinamica mediului educational european si mondial.

Nivelul scazut de dezvoltare economica si sociala al judetelor care constituie bazinul cererii de
servicii educationale al Universitatii determina si afecteaza potentialul de absorbtie a absolventilor
diferitelor forme de studii pe piata muncii. Universitatea este interesata, permanent, de cunoasterea
gradului de insertie pe piata muncii a absolventilor UB.

Cu toate acestea, UB nu reuseste sa urmareasca permanent cariera tuturor absolventilor sai,
printr-un sistem propriu organizat in acest scop. Partial, acest obiectiv este indeplinit de
Departamentul de Consiliere Profesionala al Universitatii, care realizeaza, anual, anchete privind
absorbtia pe piata muncii.

Pentru promotia 2020, la un an de la absolvire (studii de licenta) la nivel de Universitate, gradul de
insertie pe piata muncii era de 85,64%, iar dintre absolventii care au declarat ca lucreaza, 65,77%
activau In domeniul formarii initiale. Semnificativ este ca, in comparatie cu promotia anului 2019, s-
a nreqistrat o crestere a ponderii celor angajati ih domeniul formarii initiale cu 4,30% (81,34%,
pentru promotia 2019). Rata insertiei de succes a crescut In anul 2020 fata de 2019 cu 10,59%.
Rata absolventilor antreprenori a fost in anul 2020 de 13,39%, mai mare cu 2,33% fata de anul
2019 (11,06%).

In ceea ce priveste absolventii cursurilor de master din cadrul Universitatii, promotia 2020, conform
rezultatelor anchetei mentionate, sunt angajati in campul muncii 95,98% iar comparativ cu datele
statistice aferente absolventilor din promotia anterioara (2019), s-a inregistrat o crestere a ponderii
celor angajati, cu 2,08% (93,90%). In ceea ce priveste rata insertiei de succes, in anul 2020
aceasta a fost de 70,61%, mai scazuta fata de 2019 cu 3,25% (73,85%). Rata absolventilor
antreprenori a fost de 13,53%, mai mare decét cea din 2019 de 10,89%.

Conform analizei DCP a UB, insertia pe piata muncii a absolventilor studiilor de licenta / master in
perioada 2015-2021 a fost urmatoarea:
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- NUM3r absolventi Absolventi incadrati coregpunzétor specializarii
universitar . , i ahsolvte
Licenta Masterat Licenta Masterat
2015 565 o7 453,239% 53283%
2016 935 433 403,4712% 672,?1421%
2017 o e 453,?1;% 713,22%
2018 875 > 49.83% o795
2019 868 459 453,%% 733,22%
2020 622 e 56.33% 1061%
2021 o e 49%22% 763,25%

Alaturi de rapoartele ALUMNI, mecanismul / instrumentul principal prin care se tine evidenta
absolventilor si prin care se monitorizeaza parcursul profesional, il reprezintad Registrul matricol unic
(RMU). In UB, promotiile 2020 si 2021 au insumat 1823 absolventi de studii universitare de licenta,
dintre care 1628 au fost licentiati. Situatia privind gradul de continuare a studiilor de licenta cu
programe de studii de master a absolventilor Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau, promotia
2020, a evidentiat urmatoarele: ponderea absolventilor promotiei 2020 care urmeaza cursuri de
master este de 61,92% (509 absolventi, din totalul de 822); ponderea studentilor ce urmeaza
cursuri de master, in domeniul de licenta absolvit, este de 100%. Dintre cei care urmeaza studii de
master, la Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau isi continua studiile 88,41% (450 absolventi),
pondere mai mare cu 5,19% fata de cea inregistrata pentru promotia 2019 (83,22%).

Conform RMU, pentru cele doua promotii 919 absolventi licentiati au continuat studiile prin master
universitar, ceea ce reprezinta 56,449% dintre absolventii licentiati si 50, 411% la totalul
absolventilor de studii universitare de licenta.

Existenfa si funcfionarea Centrului de orientare in carierd a studentilor

Un rol important in managementul relational al UB il are Departamentul de Consiliere Profesionala
(D.C.P.). Departamentul de Consiliere Profesionala dezvoltd programe de cunoastere,
constientizare a intereselor profesionale ale studentilor, realizeaza consilierea adecvata, atat pentru
efectuarea cu succes a studiilor universitare, cat mai ales, o buna insertie pe piata muncii, prin
intermedierea unui bun raport de corespondenta intre profilul absolventului si solicitarile locului de
munca. Valorile si principiile D.C.P. sunt: centrare pe client, diversitate psihosociala si culturala,
comunicare si introspectie, calitate a procesului de consiliere, aplicabilitate si implicare, empatie si
dezvoltare personala. D.C.P. se implica activ si eficient in realizarea unor proiecte nationale si
interne, a anchetelor derulate, testimoniale voluntari, oferte locuri de munca etc. La Departamentul
de Consiliere Profesionala activeaza 5 persoane din care 1 — director, 3 psihologi si reprezentantul
Ligii Studentesti. De asemenea, fiecare facultate dispune de specialisti formatori.

Structura de personal actuala a DCP (care are rol de Centru de Consiliere si Orientare in Cariera),
fara student, este urmatoarea:
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: Ultima forma de
Functia T . . Forma de i .
, o invatamant universitar . Data angajarii / perioada
Nr. Nume si ocupata in . ... | angajare
absolvita, data absolvirii | pentru care a fost
crt. | prenume cadrul i diploma/calificarea In cadrul angajata
ccoc | ¥ dwpomarcalt ccoc %
dobéandita
Cojocariu Director Doctorat, 27.07.2001,
1. | Venera- Doctor In  Stiintele | NB 01.10.1995/nedeterminata
. DCP "
Mihaela Educatiei
Superior universitar,
P I iunie 2 Diploma
o, | r2%¢d Psholog | UM 2008, Diploma de 0 01.10.1994/nedeterminata
Doina master —  consiliere
scolara
Anton Superior universitar,
3. Daniela Psiholog iunie 2008, Diploma de | NB 07.01.2016/nedeterminata
licenta — pedagogie
Superior universitar,
Adm septembrie 2020,
4, loja losif o Diploma de licenta — | NB 23.11.2020/nedeterminata
patrimoniu . . o
Terapie  ocupationala,
domeniul Psihologie

Astfel, DCP este incadrat cu personal competent, in numar suficient, stabilit in concordanta cu
numarul de studenti ai institutiei.

Departamentul de Consiliere Profesionala (D.C.P.) consiliaza si sprijina absolventii de liceu,
studentii si absolventii de studii superioare in dezvoltarea unor cariere de succes, functionand pe
baza Regulamentului privind organizarea si functionarea Departamentului de Consiliere
profesionala.

Printre proiectele interne derulate de catre D.C.P., in perioada 2016-2021, se numara:
,PERFORMED Performanta si Calitate in Educatie”, ,Intalniri cu...talc”, ,S&natate si frumusete”,
»Inteligenta emotionala”, ,,Descopera-ti emotiile, descopera-te pe tine!”, ,Planificarea succesului
personal prin autoanaliza dirijata: aspecte practice”, ,Daruieste din suflet”, ,,Superprof, cariera mea
didactica”, ,Leadership si feminitate” etc. Pe pagina DCP, studentii gasesc oferte actualizate de
locuri de munca si multe alte informatii utile.

Cadrele didactice asigura 2 ore de consultatii, saptamanal, tuturor studentilor si cursantilor din
Universitate, conform fisei postului didactic. De asemenea, acestea raspund oricarei solicitari a
studentilor, individual sau de grup, In ceea ce priveste pregatirea suplimentara in perioada
activitatilor didactice, a activitatii de practica de specialitate, a sesiunii de examene sau de finalizare
a studiilor. Comunicarea student — cadru didactic se realizeaza si prin platforma Microsoft-Teams,
e-mail sau pe platformele online ale formelor de studii la distanta sau cu frecventa redusa. Astfel,
cadrele didactice ale UB au ore de consultatii la dispozitia studentilor si personalizeaza indrumarea
la cererea acestora. Programul de consultatii saptamanale al cadrelor didactice este afisat la
avizierele facultatii, pe site-ul facultatilor, in sectiunea Studenti, si la intrarea in cabinetul fiecarui
cadru didactic (verificat si confirmat la vizita in situ). Exista indrumatori de an si tutori individuali.
Coordonarea activitatii studentilor se realizeaza prin indrumatori de an (la formele de invatamant ID

si IFR — tutori), numiti de directorul de departament, dintre cadrele didactice din facultate.
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Indrumétorii de an urmaresc integrarea studentului in procesul didactic si de cercetare stiintifica si
dezvoltarea relatiei de parteneriat student — cadru didactic.
O practica frecventa in Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau este activitatea de tutoriat
colegial. Tutoratul este un program de sprijinire si consiliere a studentilor, care are ca scop
facilitarea integrarii in invatamantul universitar, indrumarea in alegerea celor mai potrivite optiuni
didactice, ameliorarea situatiei scolare. Se practica tutoratul colegial intre studentii din anii mai mari
si ceilalti, dar numai in unele facultati; de ex., in cadrul proiectului de activitati remediale ROSE -
Mate-Info-Bio-Ritm, studenti din ani superiori si masteranzi au desfasurat activitati de tutorat cu
studentii anului | din grupul tinta al proiectului.
In cadrul UB sunt organizate si functioneazd asociatii studentesti - Liga studenteasca din
Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bac3u. In cadrul UB este organizatd si functioneazi si
asociatia ALUMNI, Vasile Alecsandri“ Bacau, care este institutie de educatie, cultura si creatie in
toate domeniile de formare initiala si continua asociate programelor de studii din cadrul Universitatii
»Vasile Alecsandri” din Bacau. Detine personalitate juridica si nu are scop lucrativ - Alumni Vasile
Alecsandri,
Spre exemplificare:
La programul de studii Contabilitate si Informatica de Gestiune, fiecare cadru didactic aloca
saptamanal 2 ore de consultanta pentru studenti. Programul de consultatii saptamanale al
cadrelor didactice este afisat la: cabinetele cadrelor didactice, precum si pe site-ul facultatii
Planificarea consultatiilor sem | — II, 2021-2022). Programul de studii are cate un indrumator
pentru fiecare an de studii. (La programul de studii evaluat nu se practica tutoratul colegial cu
studenti tutori din anii mai mari si ceilalti. (discutii cu studentii)

11.3.4 Activitatea de cercetare stiinfifica

Obiectivele activitatii de cercetare conform misiunii asumate in Carta Universitard

Carta Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau R-01-01, editia 6, a fost inregistrata cu
nr.11632/08.07.2016 si aprobata de Senatul universitatii la data de 13.07.2016, fiind documentul
legislativ fundamental, elaborat la nivelul institutiei. Carta universitatii respecta legislatia nationala si
principiile Spatiului European al Invatdmantului Superior. Continutul acesteia este cunoscut de toti
membrii comunitatii universitare, find postat pe site-ul institutiei. In Cart& sunt prezentate misiunea
Si obiectivele universitatii, autonomia universitara, structurile academice, competentele decizionale,
modul de alegere a organismelor de conducere la nivelul Universitatii, principiile si normele
specifice dupa care isi desfasoara activitatea membrii comunitatii academice in spatiul universitar,
reglementarile privind activitatea personalului didactic auxiliar si nedidactic, colaborarea conducerii
universitatii cu Liga studentilor si cu Sindicatul salariatilor universitatii, cooperarea internationala,
organizarea studiilor universitare, postuniversitare etc., cercetarea stiintifica, finantarea si
patrimoniul universitatii, resursa umana, Codul de etica si deontologie profesionala universitara.
Misiunea principala a Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau in domeniul componentei cercetare
din cadrul activitatilor academice o reprezintd dezvoltarea activitatilor de cercetare stiintifica,
dezvoltare, inovare, consultanta si transfer tehnologic.
Obiectivele generale ale activitatilor de cercetare au in vedere atat tendintele nationale si
internationale, particularitatile regionale si locale, cat si necesitatile specifice universitatii si vizeaza:
- Dezvoltarea cercetarii stiintifice la nivelul standardelor nationale si internationale si in
conformitate cu deciziile de la Ministerul Educatiei si ANCS;
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- Dezvoltarea unor colective de cercetare puternice care sa desfasoare activitati de cercetare
competitive si promovarea a cel putin doua centre de cercetare existente in universitate in
categoria de centre de excelents;

- Integrarea colectivelor de cercetare proprii in consortii nationale si internationale de cercetare;

- Sustinerea, in continuare, a activitatii de intregire si modernizare a bazei materiale a cercetarii;

- Abordarea unor teme de cercetare orientate spre rezolvarea unor probleme impuse de
cerintele actuale si de perspectiva, privind atat dezvoltarea societatii romanesti cat si alte
probleme de actualitate la nivel mondial;

- Cresterea numarului si a calitatii programelor si proiectelor de cercetare realizate de colectivele
de cercetare, in scopul atragerii de fonduri financiare mai substantiale pentru sustinerea
activitatii de cercetare stiintifica;

- Sustinerea financiara a perfectionarii pregatirii cadrelor didactice tinere, ce desfasoara activitai
de cercetare, prin stagii efectuate in cadrul unor centre de cercetare cu traditie pe plan national
si international;

- Sustinerea financiara a activitatilor de valorificare a rezultatelor cercetarii stiintifice realizate de
cadrele didactice, respectiv pentru: participarea la manifestari stiintifice de prestigiu, publicarea
de lucrari in reviste de prestigiu national si international, editarea de carti in edituri nationale si
internationale;

- Cointeresarea colectivelor de cercetare in desfasurarea unor activitati competitive, prin
utilizarea rezultatelor obtinute in activitatile de valorificare a cercetarii stiintifice drept criterii de
baza pentru evaluarea activitatilor la nivelul cadrelor didactice, departamentelor, facultatilor si a
universitatii in ansamblu;

- Stimularea interesului studentilor pentru activitatea de cercetare stiintifica, prin integrarea
acestora in colectivele de cercetare ale cadrelor didactice, reorganizarea cercurilor stiintifice
studentesti, elaborarea unor tematici ale lucrarilor de licenta si de disertatie care sa includa si
activitati de cercetare.

In raport cu misiunea asumat a universitatii, planul strategic institutional vizeaza:

- Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica si tehnologica in scopul integrarii acesteia la
nivel national si international;
- Dezvoltarea relatiilor de cooperare cu parteneri din tara si din strainatate.
Pentru indeplinirea obiectivelor cercetarii stiintifice au fost stabilite urmatoarele masuri:
e Valorificarea eficienta si optima a rezultatelor obtinute in cercetarea stiintifica;
¢ |Intensificarea activitatilor de integrare in programele nationale si europene de cercetare
stiintifica;
o Dezvoltarea centrelor si a laboratoarelor de cercetare si integrarea acestora in sistemul
national si international;
e Implicarea studentilor in activitatea de cercetare stiintifica;
e Planificarea, evaluarea si recompensarea activitatilor de cercetare stiintifica;
e Dezvoltarea colaborarilor interne cu parteneri din mediul socio—economic si cultural;
e Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu parteneri din strainatate.

Planuri strategice privind activitatea de cercetare

Preocuparea managementului Universitatii pentru dezvoltarea si stimularea cercetarii stiintifice se
regaseste In documentele strategice ale institutiei: Planul strategic institutional 2016-2020, Planul

98



ARACIS

strategic institutional 2020-2024 (Strategia de dezvoltare durabila a Universitatii ,,Vasile Alecsandri”
din Bacau 2014, 2020, 2030, aprobate de Senat si disponibile pe site.

La activitatea de cercetare stiintifica desfasurata in cadrul Universitatii participa personal didactic si
de cercetare, studenti si alte categorii de cursanti ai universitatii (Regulamentul privind organizarea,
desfasurarea si finantarea cercetarii stiintifice.

In Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacdu activitatea de cercetare se desfasoard pe baza
planurilor de cercetare stiintifica elaborate, anual, la nivel de universitate, facultati, departamente,
scoala doctoralda. Acestea contin obiective in concordanta cu planurile strategice ale institutiei.
Fiecare departament din cadrul Universitatii dispune de planuri de cercetare proprii (aprobate in
sedintele de departament), incluse in planurile de cercetare ale facultatilor (aprobate in Consiliile
facultatilor) si in planul de cercetare al Universitatii (aprobat in Consiliul de Administratie), temele de
cercetare inscriindu-se in aria stiintifica a programelor de studii coordonate si cerintele mediului
economico-social.

Planul anual de cercetare stiintifica al Universitatii este elaborat de Institutul de Cercetare,
Dezvoltare, Inovare, Consultanta si Transfer Tehnologic (PO20 Elaborarea Planului de cercetare
prin integrarea planurilor anuale ale facultatilor. Planurile sunt elaborate pe domenii prioritare de
cercetare, conform Strategiei Nationale de Cercetare, Dezvoltare si Inovare si activitati propuse
respectiv: denumire tema, responsabil tema, colectiv, tip de finantare, valoare finantare, obiective si
sunt disponibile pe paginile web al fiecarei facultati. Planurile de cercetare ale facultatilor pe anul
2022 sunt postate pe paginile acestora.

Institute / Centre de cercetare proprii

Activitatea de cercetare stiintifica in cadrul Universitatii este coordonata de Institutul de Cercetare,
Dezvoltare, Inovare, Consultanta si Transfer Tehnologic (ICDICTT), care ofera logistica si suport
pentru a stimula implicarea in programe de cercetare si colaborarea specialistilor din diferite
domenii. ICDICTT coordoneaza si indruma activitatea executiva a celor 15 de centre de cercetare
stiintifica.

Activitatea de cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica, proiectare, consultanta, expertiza si alte
servicii stiintifice din Universitate se desfasoara in cadrul departamentelor, facultatii, centrelor de
cercetare de la nivelul acestora.

Activitatea de cercetare stiintifica se realizeaza si prin colaborare cu alte institutii de Tnvatamant si
de cercetare din tara sau din strainatate.

Numadar conaducatori de doctorat

In cadrul Scolii de Studii Doctorale (SSD), in prezent, isi desfasoara activitatea 8 conducatori de
doctorat: 4 conducatori de doctorat in domeniul Inginerie Industriala (3 titulari si unul asociat) si 4
conducatori de doctorat activeaza in domeniul Ingineria Mediului (3 titulari si unul asociat).

In perioada 2016-2022, la Scoala de Studii Doctorale a UB, numarul studentilor doctoranzi s-a
pastrat relativ constant cu o medie de 53 de studenti / an universitar. Printre studentii inmatriculati
in perioada evaluata, se regasesc 4 studenti din Republica Moldova.

Conducatorii de doctorat titular in UB si care predau la programele de studii ale UB, angajati in anul
univ. 2021-2022:
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Gradul

Cicl dld.aCtI? Domeniu | Universita
detinutin |
ul For . . l'in care | tea unde
Depa Nume i inv.
de | ma . are drept | conduce
Facul- | r-ta- | Programul de prenume superior
tatea ment studii St.l.J Ade conducator din de doc.torat
dii | nv. . . | conduce | ca titular
ul de doctorat | Roménia
(7 | (IF) . re sau
1) ! postul doctorat | asociat
normat la
UB
Inginerie | IMSI | IPMI,  MPMI, | I/l IF | NEDEFF Profesor | Ingineria UB
EPI Valentin mediului
IMM | IPMI, IEDM, | I/l IF | STAN Profesor | Inginerie UB
EPI, MR, Gheorghe industrial
MSIPS, MA a
IMM | MR, [EDM, | I/l IF | ZICHIL Profesor | Inginerie -
EPI, TI, Valentin industrial
IPMI, MR, a
TCM,
DI, El, IPA,
IMC, MSIPS
IMSI | EPI, IEDM, El, I/l IF | SCHNAKQOVS | Profesor | Inginerie -
MK, IMC, ZKY Carol industrial
TCM, a
IMAPA, DI,
MFPI
ICA IPA, B, | I/l IF FINARU Profesor | Ingineria -
MASTER, Adriana- mediului
SIPAE Luminita
ICA | IPA, B, | I IF | NISTOR Profesor | Ingineria -
MASTER, lleana-Denisa mediului
SIPAE
ESC | ETME, MA, | I/ [F | LIVINTI Petru | Profesor | Inginerie ubJG
TIAI, MR, El electrica
Litere LLS | FR, EF, LFPC I/11 IF | BALAN Profesor | Filologie ubJG
Veronica-
Loredana
LLS | RE, EF, TO, I/11 IF | CIOBANU Conferen | Filologie -
EFS, RE+ER, Elena tiar
LEPC, LFPC,
CLR, CSP
LLS | EF, RE, LEPC I/11 IF | MORARASU | Conferen | Filologie -
Nadia- tiar
Nicoleta
LLRS | RE, FR, CLR, | I/ IF | SPIRIDON Profesor | Filologie usv
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Gradul
Cicl dld.aCtI? Domeniu | Universita
detinutin |
ul For . i l'in care | tea unde
Depa Nume i inv.
de | ma . are drept | conduce
Facul- | r-ta- | Programul de prenume superior
. stu de N . de doctorat
tatea ment studii T . conducator din .
dii inv. . conduce | ca titular
ul de doctorat | Romania
(7 | (IF) i bostul re sau
1) ¥ P doctorat | asociat
normat la
UB
C CSP, Vasile
LFPC, LEPC
LLRS | SIE, CSP, IF | PATRUT Conferen | Stiinte -
C CRP, PIPP Monica- tiar ale
Paulina Comunic
arii
LLRS | RE, FR, CLR, | I/ IF | SAVIN Conferen | Filologie -
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Stiinte Ml TI, INF, IAST, | I/ll IF | CRISAN Conferen | Informati -
TIAI INF, EI, Gloria- tiar ca
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Stiinte EFP | AMCTL, EFS, | I/ IF | DOBRESCU | Profesor | Stiinta -
ale S SPM, KMS Tatiana sportului
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Sportulu educatiei
i Si fizice
Sanatatii | EFP | AMCTL, EFS, | I/ IF BALINT Profesor | Stiinta -
S SPM, Gheorghe sportului
Si
educatiei
fizice

Implicarea studentilor in activitali de cercetare

In UB, exista un climat si o culturd academica puternic centrate pe cercetare, atestate de numarul
laboratoarelor de cercetare active, de numarul proiectelor de cercetare intrate in competitii si al
celor acceptate la finantare (in plan national si international), de numarul proiectelor finantate de
agenti economici, de evenimentele stiintifice organizate de institutie (congrese/ conferinte nationale
si internationale, simpozioane ale studentilor), de numarul publicatiilor stiintifice realizate in institutie
si acceptate in baze de date internationale si/ sau la edituri cu prestigiu national si international, de
transferul de cunoastere si de transferul tehnologic etc.

UB sustine material studentii pentru participarea la alte activitati, precum proiecte de cercetare,
evenimente stiintifice, concursuri studentesti, editarea de publicatii, evenimente sociale, culturale
etc. Spre exemplificare, la programele de studii evaluate, situatia este prezentata detaliat in Fisa
vizitei (pp. 116-119).
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Programele de studii sunt integrate cu stagii de practica, internship si implicarea studentilor in
proiecte de cercetare. Conform standardelor ARACIS, toate programele de studii ale universitatii au
prevazute, in planurile de invatamant, stagii de practica. Practica se desfasoara la agentii
economici pe baza protocoalelor incheiate intre acestia si universitate. De asemenea, aceasta
activitate face si obiectul unor proiecte pe care le-a implementat universitatea. De exemplu, in cazul
proiectului POCU ,Parteneriat pentru stagii de practica - Primul pas pentru o cariera in industria
alimentara”, obiectivul general a fost cel de dezvoltare a competentelor profesionale si transversale
pentru 70 de studenti din invatamantul superior inscrisi in cadrul Universitatii ,Vasile Alecsandri” din
Bacau prin: organizarea de stagii de practica, valorificarea parteneriatelor dintre mediul educational
si angajatori, acces la servicii de consiliere si orientare profesionald, in vederea cresterii sanselor de
angajare in specializarile studiate. Unul dintre principalele rezultate ale proiectului a fost ,crearea
unei Retele de parteneriate pentru practica cu 13 membri la nivelul Regiunii Nord-Est, la care au
aderat institutii/societati comerciale din judetele Bacau, Neamt, lasi si Suceava (S.C. Agricola
International S.A, S.C. Aerostar S.A, S.C. Almera International S.R.L, S.C. Chimcomplex S.A
Borzesti, S.C. Albrau Prod S.A, S.C. Rompak S.R.L, S.C. Cusbac S.A, S.C. Concordia Laboratory
S.R.L, S.C. Fibratus Eco Wool S.A, S.C. Pam Universal S.R.L).

Un alt proiect PN-IlI-P2-2.1-BG-2016-0390 , Digitalizarea patrimoniului cultural alimentar. Regiunea
Bacau” — eCULTFOQOD, a avut ca unul dintre rezultatele importante - organizarea de stagii de
practica ale studentilor masteranzi la Asociatia Culturala , Arta — Traditii - Patrimoniu fara frontiere”.
Proiectul,,Insertia pe piata muncii — vectorul invatamantului tertiar”, finantat prin  Apelul
POCU/320/6/21 ,Masuri de optimizare a ofertelor de studii din invatamantul superior in sprijinul
angajabilitatii” a avut ca rezultat, printre altele, organizarea unor stagii de practica pentru studenti,
cursanti si membri ai personalului didactic universitar — experti promotori de practica de specialitate
si au fost incheiate 28 de acorduri de parteneriat cu parteneri sociali din medii publice si private,
potentiali angajatori pentru absolventii universitatii.

Studentii sunt implicati in proiectele implementate de universitate. In acest sens, fiecare facultate
organizeaza, anual, sesiuni nationale de comunicari stiintifice studentesti: ,Ingineria — profesia
viitorului”, ,Modele pentru un dialog continuu”, ,Les Journées de la francophonie”, ,Celebrating
anglophone cultures”, ,Victober”, ,Biodiversitate si tinerete”, ,Rolul matematicii si informaticii in
contextul transformarilor actuale”, ,PERFORMED - Performanta si calitate in educatie”, ,Economia
contemporana si realitatile romanesti”, ,Cercetari interdisciplinare in formarea viitorilor specialisti in
domeniul stiinta sportului si educatiei fizice”, Noaptea cercetatorilor” etc. Publicistica stiintifica
studenteasca din UB se concretizeaza in lucrari aparute in revistele stiintifice studentesti cum ar fi:
RO-BRIT Student Journal - ISSN 2066-6470, Caiete de comunicare - ISSN 2247-2576, Economia
contemporana si realitatile romanesti - ISSN 2601-9493, VoxStud - ISSN 2068-455X, KinetoStud -
ISSN 1844-9441.

Astfel, studentii UB sunt implicati in proiecte de cercetare (in diferite forme), in toate ciclurile de
studii organizate (licenta, masterat), ca de exemplu:

- Proiectul de cercetare cu titlul Cresterea calitatii programelor de studii universitare prin
formarea resursei umane si promovarea culturii antreprenoriale in randul studentilor - ProForm,
POCU/379/6/21/ Cod SMIS 2014+ 124981, finantat prin Program Operational Capital Uman -
fonduri europene, derulat in perioada 2019-2021, beneficiar Universitatea "Stefan cel Mare”
Suceava. In acest proiect au fost implicati studenti de la programele de studii de licentd
Administrarea Afacerilor IF, Contabilitate si Informatica de Gestiune IF si IFR, Marketing IF si ID

- Proiectul de cercetare cu titlul Digitalizarea patrimoniului cultural alimentar. Regiunea Bacadu
eCULTFOOD, nr. 126 BG/2017, PN-IlI-P2-2.1-BG-2016-0390, finantat prin UEFISCDI pe
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directia P2 — Cresterea competitivitati economiei romanesti prin CDI, linia 1 — Transfer de
cunoastere la agentul economic, derulat in perioada 1.09.2016-30.09.2018, coordonator
Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau, in parteneriat cu Universitatea ,Alexandru loan
Cuza” lasi si Asociatia Culturald ,Arta-Traditii-Patrimoniu F&ré Frontiere”. In acest proiect au
fost implicati studenti de la programele de studii de master, de la Facultatea de Litere. Patru
dintre masteranzi au devenit cercetatori voluntari inh cadrul proiectului contribuind la realizarea
bazei de date a platformei ecultfood.ro. ; director proiect: Conf. univ. dr. habil. Savin Petronela
Proiectul de cercetare cu titlul PN-IlI-P2-2.1-PED-2019-5092: Colectie digitald a patrimoniului
alimentar romanesc si transfer spre societate (FOODie), 569 PED/2020, finantat prin
UEFISCDI pe directia P2 — Cresterea competitivitatii economiei romanesti prin CDI, in perioada
01.11.2020 — 31.10.2022, coordonator Universitatea de Vest din Timisoara, parteneri,
Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau (P1); Academia Roméana — Filiala Cluj-Napoca
(P2); Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava. In acest proiect a fost angajat in echipa un
masterand de la programul de studii Managementul protectiei mediului in industrie, anul al Il-
lea, actualmente doctorand in cadrul aceleiasi universitati la domeniul Ingineria mediului.
Masterandul participat la manifestari stiintifice si activitati de cercetare in domeniu, si s-a
ocupat de arhivarea, digitizarea si editarea documentelor multimedia, director proiect: Conf.
univ. dr. habil. Savin Petronela.
Proiectul de cercetare cu titlul Parteneriat pentru stagii de practica — Primul pas pentru o
carierd in industria alimentard, POCU/90/6.13/6.14/108612/05.07.2018, cofinantat prin
Program Operational Capital Uman - fonduri europene, derulat in perioada 2018-2021, in
acest proiect au fost implicati studenti de la programul de studii Ingineria produselor
alimentare. Proiectul de cercetare cu titlul Factorii care influenteaza atitudinile profesorilor fata
de utilizarea neetica a tehnologiei informatiei in invatamantul superior, Proiect TE 129/2018-
21320/15102018, PN-IlI-P1-1.1-TE-2016-0773, finantat prin UEFISCDI, derulat in perioada
10.10.2018 - 09.10.2020, in acest proiect au fost implicati studenti de la programul de studii
de licentd Pedagogia Invatamantului Primar si Prescolar si programul de studii de master
Strategii inovative In educatie; director proiect: Mata Liliana.
Proiectul de cercetare cu titlul Studiul ihtiofaunei in perimetrul U.A.T. Urechesti, judetul Bacau,
pentru obiectivul: Statie de epurare, refele colectoare, canalizare, localitatile Satul Nou,
Cornatel, Lunca Dochiei, Urechesti si Slobozia, comuna Urechesti, judetul Bacau, finantat prin
agent economic, derulat in perioada 06.04.2020-15.01.2021, beneficiar U.A.T. Urechesti,
judetul Bacau, in acest proiect au fost implicati studenti de master de la programul de studii
Biologie — VRBPM, director proiect: Ureche Dorel
Proiectul de cercetare cu titlul Raport stiintific privind ihtiofauna din rdul Bistrita, amonte si aval
lacul de acumulare Garleni, conform studiilor si cercetarilor efectuate in anul 2015, finantat
prin agent economic, derulat in perioada 06.11.2020-27.01.2021, beneficiar Centrul Regional
de Ecologie Bacau, in acest proiect au fost implicati studenti de master de la programul de
studii Biologie -: VRBPM; director proiect: Ureche Dorel
Proiectul de cercetare cu titlul Masuratori de performanta pentru turbina cu gaze TITAN 130
din cadrul grupului de cogenerare de 14 MWe din SACET Bacau, finantat prin agent
economic, derulat in perioada 2021, beneficiar THERMOENERGY GROUP S.A., BACAU, in
acest proiect au fost implicati studenti de la programul de studii Energetica, director proiect:
Grigore Roxana.
Proiectul de cercetare cu titlul Studiul ihtiofaunei in sectiunile situate in dreptul localitatilor
Corhana si Cotu Vames, de pe raul Moldova, finantat prin agent economic, derulat in perioada
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11.05.2020-21.09.2020, beneficiar PLAVAN GABRIEL-IONUT P.F.A., in acest proiect au fost
implicati studenti de master de la programul de studii Biologie VRBPM; director proiect:
Ureche Dorel.

- Proiectul de cercetare cu titlul Monitorizarea ihtiofaunei in ROSCI 0434 Siretul Mijlociu, raul
Bistrita, amonte si aval podul peste rau, finantat prin agent economic, derulat in perioada
14.03.2022-13.03.2024, beneficiar S.C. TEHNOSTRADE SRL Bacau, in acest proiect au fost
implicati studenti de la programul de studii Biologie; director proiect: Ureche Dorel

- Proiectul de cercetare cu titlul Culegerea de date de trafic pentru proiectul servicii pentru
elaborarea Planului de Mobilitate Urbana Durabila- BACAU, finantat prin agent economic,
derulat in perioada 11.05.2020-21.09.2020, beneficiar SC SEARCH CORPORATION S.R.L.,
Bucuresti, in acest proiect au fost implicati studenti de la programul de studii de licenta
Ingineria si Protectia Mediului in Industrie; director proiect: Panainte Mirela.

Universitatea, prin facultatile si departamentele sale, este preocupata, in permanenta, de
organizarea unor manifestari stiintifice nationale si internationale (sesiuni stiintifice, simpozioane,
conferinte, mese rotunde, workshop-uri), care au devenit deja traditie, comunicarile fiind publicate
in buletine stiintifice cu ISBN, ISSN sau in alte reviste dedicate activitatii stiintifice. In perioada 2016-
2021 au fost organizate 47 manifestari stiintifice internationale). De asemenea, anual, sunt
organizate sesiuni de comunicari si alte manifestari stiintifice studentesti (56).

La capitolul performante sportive obtinute la campionate, UB a obtinut 370 medalii. Rezultate
remarcabile s-au obtinut prin 31 brevete de inventie.

Ca membra a Asociatiei Anelis Plus, inca de la infiintarea acesteia, Universitatea a achizitionat un
numar important de baze de date cu acces online la literatura stiintifica de tip eJournals si eBooks.
Resursele electronice alcatuiesc o colectie deosebitd de baze de date cu publicatii in format
electronic, constituite din surse interne sau externe.

O situatie statistica sintetica a lucrarilor de cercetare realizate de catre cadrele didactice din UB
este prezentata in tabelul urmator:

Categoria 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Proiecte
- granturi cercetare 12 19 17 22 31 32
- POS DRU POS CCE - - - - - -
Carti
-publicate la edituri internationale 4 4 - - 1 3
- publicate la edituri nationale 54 39 51 30 48 36
recunoscute

Participari cu lucrari in conferinte
- internationale desfasurate in
strainatate

69 49 58 48 53 38

- internationale desfasurate in tara 260 | 173 | 214 197 71 210
Articole

IS 76 56 68 107 88 78
BDI 177 | 120 | 143 | 159 | 156 | 149
- in alte reviste 16 43 36 29 57 61
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Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau organizeaza studii doctorale in domeniul fundamental
Stiinte Ingineresti. In anul universitar 2021-2022, studiile la Scoala doctorald se desfasoara in doua
domenii: Ingineria Mediului si Inginerie Industriala, la forma de invatamant cu frecventa, in regim de
finantare de la bugetul de stat si in regim cu taxa. Studiile universitare de doctorat au ca finalitate
dezvoltarea resursei umane competente in realizarea cercetarii stiintifice, aplicabile pe piata muncii.
Doctoratul are doua componente: program de pregatire bazat pe studii universitare avansate si
program individual de cercetare stiintifica.

Domenii i teme de cercetare

Obiectivele generale ale activitatilor de cercetare au in vedere atat tendintele nationale si

internationale, particularitatile regionale si locale, cat si necesitatile specifice universitatii si vizeaza:

- Dezvoltarea cercetarii stiintifice la nivelul standardelor nationale si internationale si in
conformitate cu deciziile de la Ministerul Educatiei si ANCS;

- Dezvoltarea unor colective de cercetare puternice care sa desfasoare activitati de cercetare
competitive si promovarea a cel putin doua centre de cercetare existente in universitate in
categoria de centre de excelenta;

- Integrarea colectivelor de cercetare proprii in consortii nationale si internationale de cercetare;

- Sustinerea, in continuare, a activitatii de intregire si modernizare a bazei materiale a cercetarii;

- Abordarea unor teme de cercetare orientate spre rezolvarea unor probleme impuse de
cerintele actuale si de perspectiva, privind atat dezvoltarea societatii romanesti cat si alte
probleme de actualitate la nivel mondial;

- Cresterea numarului si a calitatii programelor si proiectelor de cercetare realizate de colectivele
de cercetare, in scopul atragerii de fonduri financiare mai substantiale pentru sustinerea
activitatii de cercetare stiintifica;

- Sustinerea financiara a perfectionarii pregatirii cadrelor didactice tinere, ce desfasoara activitai
de cercetare, prin stagii efectuate in cadrul unor centre de cercetare cu traditie pe plan national
si international;

- Sustinerea financiara a activitatilor de valorificare a rezultatelor cercetarii stiintifice realizate de
cadrele didactice, respectiv pentru: participarea la manifestari stiintifice de prestigiu, publicarea
de lucrari in reviste de prestigiu national si international, editarea de carti in edituri nationale si
internationale;

- Cointeresarea colectivelor de cercetare in desfasurarea unor activitati competitive, prin
utilizarea rezultatelor obtinute in activitatile de valorificare a cercetarii stiintifice drept criterii de
baza pentru evaluarea activitatilor la nivelul cadrelor didactice, departamentelor, facultatilor si a
universitatii in ansamblu;

- Stimularea interesului studentilor pentru activitatea de cercetare stiintifica, prin integrarea
acestora in colectivele de cercetare ale cadrelor didactice, reorganizarea cercurilor stiintifice
studentesti, elaborarea unor tematici ale lucrarilor de licenta si de disertatie care sa includa si
activitati de cercetare.

Spre exemplificare, la programele de studii evaluate, situatia se prezinta astfel:

Planurile anuale de cercetare pe domeniul Biologie, aferent programului de studii de licenta
Biologie evaluat, cuprind tematicile de cercetare pe domenii, temele de cercetare sau
proiectele, resursele alocate corespunzator obiectivelor asumate, termenele de realizare si
indicatorii de rezultat (modalitatile de valorificare a rezultatelor cercetarii). Anual, se elaboreaza
teme de cercetare care sunt incluse in Planul de cercetare al specializarii evaluate.
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Preocuparile de cercetare ale cadrelor didactice se inscriu in aria stiintifica a programului de
studii Biologie evaluat. Obiectivele strategice sau strategiile si planurile anuale de cercetare ale
centrelor de cercetare, facultatii de Stiinte si departamentului de Biologie, Ecologie si Protectia
Mediului de care apartine aferent programul de studii Biologie evaluat, sunt analizate si
aprobate Tn cadrul colectivelor sau consiliilor acestora.
Planurile anuale de cercetare pe domeniul Stiinfe ale comunicarii, aferente programului de
studii Comunicare si relatii publice evaluat, cuprind tematicile de cercetare pe domenii, temele
de cercetare sau proiectele, resursele alocate corespunzator obiectivelor asumate, termenele
de realizare si indicatorii de rezultat (modalitatile de valorificare a rezultatelor cercetarii). Anual,
se elaboreaza teme de cercetare care sunt incluse in Planul de cercetare al specializarii
evaluate. Preocuparile de cercetare ale cadrelor didactice se inscriu in aria stiintifica a
programului de studii Comunicare si relatii publice evaluat. Obiectivele strategice sau strategiile
si planurile anuale de cercetare ale centrelor de cercetare, Facultati de Litere si
Departamentului de limba si literatura romana si stiinte ale comunicarii, de care apartine
programul de studii Comunicare si relatii publice evaluat, sunt analizate si aprobate in cadrul
colectivelor sau consililor acestora. Planurile anuale de cercetare pe domeniul Contabilitate,
aferent programului de studii Contabilitate si Informatica de Gestiune, cuprind: denumirea
temei, responsabil tema, colectivul de cercetare, tipul de finantare, valoarea finantarii,
obiectivul.
Anual, se elaboreaza teme de cercetare care sunt incluse in Planul de cercetare al specializarii
evaluate. Preocuparile de cercetare ale cadrelor didactice se inscriu in aria stiintifica a
programului de studii Contabilitate si Informatica de Gestiune, evaluat.
Obiectivele strategice sau strategiile si planurile anuale de cercetare ale centrelor de cercetare,
Facultatii de Stiinte Economice si departamentului Contabilitate, Audit si Analiza Economico-
Financiara de care apartine aferent programul de studii Contabilitate si informatica de gestiune
evaluat, sunt analizate si aprobate in cadrul colectivelor sau consiliilor acestora.
Planurile anuale de cercetare pe domeniul Inginerie si management aferent programului de
studii Inginerie Economica in domeniul Mecanic evaluat, cuprind tematicile de cercetare pe
domenii, temele de cercetare sau proiectele, resursele alocate corespunzator obiectivelor
asumate, termenele de realizare si indicatorii de rezultat (modalitatile de valorificare a
rezultatelor cercetarii). Anual, se elaboreaza teme de cercetare care sunt incluse in Planul de
cercetare al specializarii evaluate. Preocuparile de cercetare ale cadrelor didactice se inscriu in
aria stiintifica a programului de studii Inginerie Economica in domeniul Mecanic evaluat.
Obiectivele strategice sau strategiile si planurile anuale de cercetare ale centrelor de cercetare,
facultatii de Inginerie si departamentului Inginerie si management, mecatronica de care apartine
aferent programul de studii Inginerie economica in domeniul mecanic evaluat, sunt analizate si
aprobate Tn cadrul colectivelor sau consiliilor acestora.
Planurile anuale de cercetare pe domeniul Stiinta Sportului si Educatiei Fizice, aferent
programului de studii Kinetoterapie si Motricitate Speciald IFR evaluat, cuprind tematicile de
cercetare pe domenii, temele de cercetare sau proiectele, resursele alocate corespunzator
obiectivelor asumate, termenele de realizare si indicatorii de rezultat (modalitatile de valorificare
a rezultatelor cercetarii). Anual, se elaboreaza teme de cercetare care sunt incluse in Planul de
cercetare al specializarii evaluate. Preocuparile de cercetare ale cadrelor didactice se inscriu in
aria stiintifica a programului de studii Kinetoterapie si Motricitate Speciala |FR evaluat.
Obiectivele strategice sau strategiile si planurile anuale de cercetare ale centrelor de cercetare,
facultati de Stiinta Sportului si Educatiei Fizice si departamentului Kinetoterapie si terapie
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ocupationala de care apartine aferent programul de studii Kinetoterapie si Motricitate Speciala
IFR evaluat, sunt analizate si aprobate in cadrul colectivelor sau consiliilor acestora.

Planurile anuale de cercetare pe domeniul limba si literatura aferent programului de studii Limba
si literatura moderna (engleza, franceza) — Limba si literatura romana evaluat, cuprind tematicile
de cercetare pe domenii, temele de cercetare sau proiectele, resursele alocate corespunzator
obiectivelor asumate, termenele de realizare si indicatorii de rezultat. Anual, se elaboreaza teme
de cercetare care sunt incluse in Planul de cercetare al specializarii evaluate. Preocuparile de
cercetare ale cadrelor didactice se inscriu in aria stiintifica a programului de studii Limba si
literatura moderna (engleza, francezd) — Limba si literatura romand evaluat. Obiectivele
strategice sau strategiile si planurile anuale de cercetare ale centrelor de cercetare, facultatii de
Litere si departamentului de limbi si literaturi strdine de care apartine aferent programul de
studii Limba si literatura moderna (engleza, franceza) — Limba si literatura roména evaluat, sunt
analizate si aprobate in cadrul colectivelor sau consililor acestora. Planurile anuale de
cercetare pe domeniul Calculatoare si Tehnologia Informatiei, aferent programului de studii
Tehnologia Informatiei evaluat, cuprind tematicile de cercetare pe domenii, temele de cercetare
sau proiectele, resursele alocate corespunzator obiectivelor asumate, termenele de realizare si
indicatorii de rezultat (modalitatile de valorificare a rezultatelor cercetarii). Anual, se elaboreaza
teme de cercetare care sunt incluse in Planul de cercetare al specializarii evaluate.
Preocuparile de cercetare ale cadrelor didactice se inscriu in aria stiintifica a programului de
studii Tehnologia Informatiei evaluat. Obiectivele strategice sau strategiile si planurile anuale de
cercetare ale centrelor de cercetare, facultatii de Inginerie si departamentului de Energetica si
Stiinta Calculatoarelor de care apartine aferent programul de studii Tehnologia Informatiei,
evaluat, sunt analizate si aprobate in cadrul colectivelor sau consililor acestora (Planul de
cercetare al departamentului ESC, Planul de cercetare al Facultatii de Inginerie).

Planul anual de cercetare pe domeniul Marketing, aferent programului de studii Marketing si
comunicare in afaceri evaluat este inclus in planul de cercetare al Departamentului Marketing si
Management si cuprinde tematicile de cercetare pe domenii, temele de cercetare sau
proiectele, resursele alocate corespunzator obiectivelor asumate, termenele de realizare
(respectiv sfarsitul anului pentru care a fost elaborat planul) si indicatorii de rezultat (modalitatile
de valorificare a rezultatelor cercetarii). Anual, se elaboreaza teme de cercetare care sunt
incluse in Planul de cercetare al Departamentului Marketing si Management. Preocuparile de
cercetare ale cadrelor didactice se inscriu in aria stiintifica a programului de studii Marketing si
comunicare in afaceri evaluat. Obiectivele strategice sau strategiile si planurile anuale de
cercetare al Facultatii de Stiinte Economice si Departamentului Marketing si Management de
care apartine programul de studii Marketing si comunicare in afaceri evaluat, sunt analizate si
aprobate in cadrul colectivelor sau consililor acestora. Astfel, la nivelul Facultati de Stiinte
Economice exista Planul strategic al facultatii, Planul Operational si Planul de cercetare, care
precizeaza obiectivele si strategia in domeniul cercetarii si care sunt aprobate de catre Consiliul
Facultatii. Planul de cercetare al Departamentului Marketing si Management este discutat si
aprobat in sedinta Departamentului Marketing si Management.

Rezultatele cercetdrii (carfi, articole, lucrari stiinfifice, brevete, proiecte efc.)

Cercetarea stiintifica organizata si desfasurata prin proiecte si teme cuprinse in planurile entitatilor
universitatii este dimensionata in concordanta cu resursa umana, competentele acesteia, logistica
si resursele financiare disponibile la nivelul UB.
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Modul si etapele elaborarii lucrarilor de cercetare stiintifica, precum si responsabilitatile persoanelor
implicate sunt reglementate prin procedura PO21 Inregistrarea, evidenta si desfasurarea
activitatilor de cercetare stiintifica. In Codul de etica si deontologie profesionald universitara sunt
precizate normele de conduita profesionala in activitatea de cercetare stiintifica (art.10, 11, 13, 19,
20, 21, 22, 23, 24), atributile Comisiei de etica si deontologie profesionala universitara privind
cercetarea stiintifica, abateri si sanctiuni, garantarea originalitatii lucrarilor de finalizare a studiilor, a
lucrarilor stiintifice si a documentelor elaborate de angajatii universitatii (art. 30-38). Codul cuprinde
si ,,Ghidul de bune practici in activitatea de cercetare. Aspecte legate de abordarea institutionala a
cazurilor de conduita necorespunzatoare”. Activitatea Comisiei de etica si deontologie profesionala
universitara este reglementata prin Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de etica si
deontologie profesionald universitard. In vederea verificarii originalitatii lucrarilor de licenta,
disertatie, doctorat, articolelor stiintifice sau a altor lucrari, in UB este utilizat programul ,,Plagiarism
Detector”. Utilizarea acestuia este stabilita prin Regulamentul de utilizare a programului ,,Plagiarism
detector”.

Rezultatele cercetarii stiintifice s-au materializat, in perioada 2016-2021, in: 473 articole publicate
in reviste I1SI, 904 articole publicate in reviste indexate BDI, articole publicate in reviste neindexate,
316 carti si capitole de carte publicate in edituri nationale, recunoscute CNCSIS, 50 carti si capitole
de carte publicate in edituri internationale.

In perioada 2016-2021 au fost derulate: 83 granturi, contracte de cercetare stiintifica obtinute prin
competitii nationale, 29 granturi, contracte de cercetare stiintifica obtinute prin competitii
internationale, 21 contracte de cercetare/ consultanta etc. incheiate cu agenti economici, firme etc.
De asemenea, in aceasta perioada au fost prezentate 148 lucrari la conferinte indexate ISI, 1101
lucrari la conferinte indexate BDI, 191 lucrari prezentate la conferinte neindexate.

STRUCTURA SI VALOAREA INDICATORILOR DE PERFORMANTA REALIZATI IN PERIOADA 2016

—2021
Nr. L =
ort. Denumire indicator Numar total
1. | Articole cotate ISI 473
2. | Articole indexate BDI 904
3. Lucrari publicate iIn volumele conf. internationale, cotate ISI si cele 148
organizate de societati profesionale internationale
4 Articole publicate in reviste si volume de conferinte cu referenti 042
(neindexate BDI/ISI)
5. | Carti/capitole publicate in edituri nationale, recunoscute CNCSIS 316
6. | Carti/capitole publicate in edituri internationale de prestigiu 50
7. | Brevete 31
8. | Premii (cadre didactice+studenti) 17
9. | Teze de doctorat sustinute public 31
10. | Conducatori de doctorat, membri ai unitatii de cercetare (in 2021) 8
11 | Manifestari stiintifice 47+56stud.=103

Rezultatele cercetarii sunt centrate pe indicatorii cei mai relevanti din criteriile specifice CNATDCU
pentru domeniile de cercetare existente in institutia de invatamant evaluata (de ex. articole indexate
Web of Science (Clarivate Analitycs), articole indexate in baze de date internationale recunoscute,
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carti de autor, carti editate la edituri nationale si/ sau internationale recunoscute de CNATDCU,

capitole in carti etc.), astfel:

| A o016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 Total
Indicator
Articole publicate in reviste (ISI/
Clarivate Analitycs Rosu, Galben,
Alb sau din categoria ISI/ Clarivate
Analitics  Arts&Humanities,  ISI/ 76 56 68 107 88 78 473
Clarivate Analitics Emerging
Sources Citation Index sau ERIH+
(nr. articole)™*
Lucrari prezentate la conferinte
indexate ISI/ Clarivate Analitycs

7 2 2 2 2 11 14

Proceedings sau IEEE Proceedings 3 6 3 8 3 8
(nr. lucrari)***
Ar‘ucole pubhcate. in  reviste 177 120 143 159 156 149 904
indexate BDI (nr. articole)
Articole  publicate in  reviste
romanesti recunoscute CNCS (cat.
B) / Articole publicate in reviste 16 43 36 29 o7 d 242
neindexate (nr. articole) 184
Qartl | publlcate. .Ia edituri 4 4 ) ) ’ 3
internationale (nr. titluri) 12
Capitole  publicate la  edituri
internationale (nr. titluri) 6 6 6 2 ° 13 38
Carti publicate la edituri nationale

’ ’ 4 1 4
(nr. titluri) ° 39 > 30 8 3 258
Capitole  publicate la  edituri
nationale (nr. titluri) 17 9 12 ! 8 ° 58
Realizarea/ participarea la proiecte
individuale, de grup si colective,
respectiv. nominalizarile/ premiile 3 3 5 5 i 3 17

obtinute — pentru activitatea de
creatie artistica (domeniul artistic)
(nr. realizari)***
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. Anul 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 | 2021 | Total
Indicator

Performante sportive obtinute in
campionate: la nivel universitar,
national, european, mondial sau in
competiti  de  reprezentare a
Romaniei (si competitile asimilate
campionatelor); recorduri obtinute | 115 33 28 79 30 85 370
la  nivel national, european,
mondial/olimpic — pentru activitatea
de performanta sportiva (domeniul
stiinta sportului si educatiei fizice)

(nr. realizari)***

Brevete nationale 4 5 4 4 8 2 27
Brevete internationale - - 2 2 - - 4
Reviste, buletine ale Universitatii

(indexate ISI) -  monitorizat 1 1 1 1 1 1 1

Clarivate - ESCI

Reviste, buletine ale Universitatii

(indexate BDI) 13 13 13 10 10 10 13

Centre de cercetare existente in

Universitate 15 15 15 15 15 15 15

Proiecte de CDI internationale, cu
finantare nerambursabila / Granturi,
contracte de cercetare stiintifica 1 4 4 6 6 8 29
obtinute prin competitii
internationale (nr. de granturi)

Proiecte de CDI nationale, cu
finantare nerambursabila / Granturi,
contracte de cercetare stiintifica 10 11 11 13 20 18 83
obtinute prin competitii nationale
(nr. de granturi)

Proiecte de CDI derulate 1in
parteneriat cu mediul de afaceri
(incl. cele cu finantare proprie sau
private) / Contracte de cercetare/ 1 4 2 3 5 6 21
consultanta etc. incheiate cu agenti
economici, firme etc. (nr. de
contracte)

Cercetarea realizata in cadrul UB este relevanta la nivel national si international prin: 473 articole
stiintifice publicate in reviste ISI; 31 brevete de inventie; 17 premii obtinute la diverse evenimente de
anvergura nationala si internationalad; performante sportive obtinute la campionate.

Aceasta se evalueaza prin numarul: articolelor stiintifice publicate in jurnale/ reviste indexate in
baze de date internationale recunoscute; capitolelor de carte si al cartilor publicate Tn edituri
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recunoscute; brevetelor de inventie; premiilor obtinute la diverse evenimente de anvergura

nationala si internationala.

Sintetic, evolutia activitatii de cercetare in UB in pericada evaluata este urmatoarea:

Publicatii stiintifice 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Total
Artl|co|e. publicate in revistele editate de 130 9% 109 85 76 61 557
Universitate
Carti/capitole publicate la edituri nationale 71 48 63 37 56 41 316
Qartl/cgpltole publicate la edituri 10 10 5 5 5 16 50
internationale
Arhcole publicate in reviste ISI cu factor de 38 19 16 54 38 45 210
impact
Art|co|§ pubhcate in volume ale unor 37 6 23 o8 23 11 148
conferinte indexate ISl
Articole publicate in reviste indexate Tn baze
de date internationale (BDI) 177|120 1143 | 159 1 156 1 149 1 904
Articole publicate in  volume ale unor
conferinte indexate In baze de date| 274 | 153 | 216 | 179 81 198 | 1101
internationale (BDI)
Ar’FlcoIe publicate in reviste nationale, 16 43 36 29 57 61 542
neindexate
Total 753 | 515 | 612 | 6573 | 493 | 582 | 3528

(Fisa-vizitei-evaluare-institutionala-Centralizatorul-datelor-privind-cercetarea-stiintifica-UB,  Articole
publicate in reviste (ISI sau ERIH+), Articole publicate in reviste indexate BDI, Articole publicate in
reviste neindexate, Carti si capitole de carte publicate in edituri nationale, Carti si capitole de carte
publicate in edituri internationale, Lucrari prezentate la conferinte indexate ISI, Lucrari prezentate la
conferinte indexate BDI, Lucrari prezentate la conferinte neindexate)

Evolutia numarului de contracte/proiecte de CDI in care UB a fost beneficiar+partener si a valorii

acestora:

-1a 31.12.2016, 12 contracte, cu valoare totala de 1.341.560 lei;
-1a31.12.2017, 19 contracte, cu valoare totala de 1.293.862 lei;
-1a 31.12.2018, 17 contracte, cu valoare totala de 1.777.847 lei;
-1a 31.12.2019, 22 contracte, cu valoare totala de 2.988.773 lei;
-la 31.12.2020, 31 contracte, cu valoare totala de 5.655.558 lei;
-1a 31.12.2021, 32 contracte, cu valoare totala de 5.235.021 lei;
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An 2016 2017 2018 2019 2020 2021
. N | Valoar | N | Valoar | N | Valoar | N | Valoar | N | Valoar | N | Valoar
Tip contract
r. ea r. ea r. ea r. ea r. ea r. ea
. . 5714 | 1 | 4409 6893 6875 6103 2965
Nationale [lei] 7 09 0 85 8 07 3 94 5 33 5 80
Internationale 1 6247 4 1625 4 1976 5 3322 5 1941 8 4680
[euro] 7 75 o7 44 40 32
o 2505 8111 4865 7085 9204 8529
Cu terti [lei] 1 0 4 5 2 0 3 5 5 9 6 1
. 3580 3000 3220 9032 2313 2050
PO {lel] 3100 [ "] o0 | 7] 00 | 4] 30 |®] 513 |®] 350
. 1157 2304 1013 4617
ROSE [lei] 0 0 0 0 1 37 3 3 6 841 4 48
Fonduri 3692 3564 9554 5838
nerambursabile [lei] 0 0 0 0 1 4 3 97 3 88 3 08
TOTAL 111341 | 1| 1293 | 1 | 1772 | 2 | 2988 | 3 | 5655 | 3 | 5235
2| 560 | 9| 862 7| 847 | 2 | 773 1 558 | 2 | 021

(Fisa-vizitei-evaluare-institutionala- Evidentd a veniturilor si cheltuielilor din cercetare, Granturi,
contracte de cercetare stiintifica obtinute prin competitii nationale, Granturi, contracte de cercetare
stiintifica obtinute prin competitii internationale, Contracte de cercetare consultanta etc, incheiate
cu agenti economici, firme etc.)

UB organizeaza periodic evenimente stiintifice (sesiuni stiintifice, simpozioane, conferinte, mese
rotunde, expozitii etc.), iar comunicarile sunt publicate in diverse forme specifice (volume ale unor
publicatii stiintifice recunoscute, volume ale revistelor sau jurnalelor stiintifice indexate in baze de
date, volume ale conferintelor/ simpozioanelor, numere speciale de reviste stiintifice etc.).
Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau dispune de editura proprie, ,Alma Mater”, sub egida
careia au fost tiparite, in anul universitar 2020 - 2021, 10 reviste fiind indexate in baze de date
internationale.

Evolutia activitatii de cercetare
Numar de lucrari publicate in revistele editate de Universitate, in perioada 2016-2021:

Denumire revistd (perioada de | Limba de

iy ... | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Total
aparitie) publicatie

Journal of Engineering Studies and

Research (2016-2021) Engleza |8 |6 |12 |5 |8 |5 |44

Studii  si Cercetari  Stiintifice.
Chimie si  Inginerie  Chimica. | Engleza;
Biotehnologii. Industrie Alimentara | Franceza
(2016-2021)

Studii si Cercetari Stiintifice. Seria | Romana;
Filologie (2016-2021) Engleza; | 19 14 12 18 12 11 86
Franceza

Cultural Perspectives (2016-2021) | Engleza | 4 7 10 11 6 6 44
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Denumire - revistd  (perioada de | Limba de | )\ e | 5017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Total
aparitie) publicatie
Interstudia (2016-2021) Engleza;v 13 13 16 5 7 3 62
Franceza
:Tgfo'éz (ggg‘:tzag';)t”m"f'ce' Serd | pgleza |23 |13 |20 |12 |10 |s |5
Scientific Studies and Research.
Series Marthematics and | Engleza 11 11 7 6 3 2 40
Informatics (2016-2021)
Journal of Innovation in
Psychology, Education and | Engleza | 6 3 2 4 4 6 25
Didactics (2016-2021)
Studies and Scientific Researches. 5
Economics Edition (2016-2021) | cn9ezd |21 )92 12 8 16 148
Gymnasium (2016-2021) Engleza | 20 14 11 16 7 2 70
Total 130 | 96 109 | 85 76 61 557
Numarul manifestarilor stiinfifice organizate de Universitate, in perioada 2016-2021
Conferinte, evenimente 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Total
Ercl’jer:gtsee fgizﬂzceeoi g;vrig;stzoi; 11/24 | 8/29 | 11/25 | 10/28 | 2/21 | 5/25 | 47/152
Uni\'/ersitate =35 |=37 | =36 | =38 |=23 |=30 | Total=199
Actiuni cu mediul socio-economic | 6 6 7 6 10 17 52
Total 41 43 43 44 33 47 251
(Manifestari stiintifice organizate de universitate)
CENTRALIZATOR - Articole ISI si BDI pe categorii:
Tip articol 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Total
ISI cu Fl 38 19 16 54 38 45 210
ISI fara Fl 10 13 22 25 22 13 105
ISI Proceedings 37 26 23 28 23 11 148
Total ISI 85 58 61 107 83 69 463
ERIH+ 22 23 30 27 27 20 149
BDI 147 114 127 141 154 138 821
BDI Proceedings | 30 6 16 18 2 11 83
Total BDI 199 143 173 186 183 169 1053

(Fisa-vizitei-evaluare-institutionala-Centralizatorul-datelor-privind-cercetarea-stiintifica-UB,  Articole
publicate in reviste (ISI sau ERIH+), Articole publicate in reviste indexate BDI, Lucrari prezentate la
conferinte indexate ISI, Lucrari prezentate la conferinte indexate BDI)

Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau disemineaza, prin diferite canale media, rezultatele
cercetarii stiintifice. Toate proiectele si evenimentele asociate acestora sunt prezentate pe site-ul
Universitatii, in presa locald/ regionala, in Portalul national de educatie Edumanager.ro. si in
Buletinul informativ al institutiei. In prezent, este disponibild o aplicatie flexibild, cu conturi
individuale de acces, pentru gestiunea bazei de date a cercetarii stiintifice din Universitate.
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Veniturile obtinute din activitafi de cercetare

Finantarea activitati de cercetare stiintifica din UB se realizeaza de la buget sau din surse
extrabugetare, prin competiti de proiecte, granturi, contracte si programe locale, regionale,
nationale si internationale. Cercetarea stiintifica din cadrul UB functioneaza pe baza principiului
autofinantarii.

Asa cum se poate observa si din tabelul de mai jos, Universitatea are o evidentd separata a
finantarii cercetarii, a proiectelor de cercetare si a rezultatelor cercetarii. De asemenea, dispune de
structuri si mecanisme active pentru evaluarea calitatii in cercetarea stiinifica (rapoarte anuale de
evaluare si/ sau autoevaluare a activitatii cercetarii, comisii stiintifice departamentale de analiza a
rezultatelor cercetarii, comisii de recenzori etc.).

Evidenta veniturilor si cheltuielilor din cercetare:

2016 2017 2018 2019 2020 2021

40,108, | 43,264, | 50,977, | 65,593, | 69,784, | 64,732,

Total venituri (lei) 232 683 912 354 403 175
1,341,5| 1,293,8 | 1,772,8 | 2,988,7 | 5,655,5| 5,235,0
Venituri cercetare (Lei) 60 62 47 73 58 21
%Venituri t in Total
fvenituri - cercetare (din Totall 5 510, | 5990 | 3.48% | 4.56% | 8.10% | 8.09%
venituri)
36,847, | 42,725, | 53,408, | 60,409, | 64,780, | 61,149,
Total cheltuieli (Lei) 143 229 659 656 573 526
1,525,9 | 1,314,8 | 1,334,0 | 3,629,9| 5,972,0| 5,256,0
Cheltuieli cercetare (Lei) 14 13 54 20 97 90
% Cheltuieli t in Total
%o Cheltuieli cercetare (din Total| -, 110/ | 5080% | 2.50% | 6.01%| 9.22% | 8.60%
cheltuieli)
SOLD (Diferenta venituri/cheltuieli - - -
cercetare) 184,354 | 20901 | 4387931 5y 147 | 316,530 | 211009

Evaluarea calitatii in cercetarea stiintifica este evidentiata in rapoartele de activitate ale universitatii
si rapoartele anuale privind activitatea de cercetare realizate la nivelul facultatilor. Pentru a stimula
creatia stiintifica in Universitate se realizeaza, anual, analiza cercetarii stiintifice pe baza rezultatelor
cercetarii consemnate in Fisa de autoevaluare a performantelor in cercetare, conform
Regulamentului de autoevaluare a performantelor in cercetare a cadrelor didactice de la
Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau. Motivarea personalului care obtine rezultate stiintifice
deosebite se face conform OUG nr. 20/08.06.2016 privind sporurilor acordate din venituri proprii i
a Regulamentului UB privind stabilirea salariului de baza.

La nivelul Universitati functioneaza Comisia pentru cercetare stiintifica, creatie artistica,
performanta sportiva, comunicatii digitale, edituri si biblioteci (CCS) a Senatului Universitatii ,,Vasile
Alecsandri” din Bacau ale carei atributii sunt stipulate in Regulamentul de organizare si functionare
a CCS a Senatului Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau.

Prin natura temelor de cercetare abordate, Universitatea urmareste indeplinirea misiunii asumate.
Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica a cadrelor didactice sunt valorificate atat prin publicatii
pentru scopuri didactice cat si prin publicatii stiintifice in reviste de specialitate sau edituri din tara,
recunoscute de CNCS sau din strainatate, comunicari stiintifice prezentate la sesiuni, simpozioane,
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seminarii etc. din tara si/ sau din strdinatate, transfer tehnologic prin centre de cercetare,
contracte, expertiza, consultanta etc., pe baza de contracte sau conventii incheiate cu parteneri din
tara si/ sau din strainatate.

11.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institutiel de invatdmant superior

Potrivit Cartei UB, misiunea Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau este "didactica si de
cercetare stiintifica si este centrata pe necesitatile regionale, cu deschidere catre parteneriatele cu
mediul academic, economic si social national si international.

Servicii semnificative pentru relatiile studentilor si cadrelor didactice cu strainatatea sunt cele
prestate de Biroul de relatii internationale si programe comunitare. Printre atributiile acestei structuri
se numara: sprijina participarea activa a Universitatii la programele europene si la programele si
actiunile organismelor internationale la care universitatea este afiliata; gestioneaza fondurile
europene si monitorizeaza activitatile derulate de catre Universitate in cadrul Programului
Erasmus+; gestioneaza informatiile cu privire la programele si proiectele internationale la care
Universitatea este coordonator sau partener; colaboreaza si participa la activitatile specifice
organizate sub egida francofoniei de catre Universitate, parteneri, centrele si serviciile culturale,
AUF etc.; difuzeaza informatiile despre bursele in strainatate pentru studenti, cadre didactice si
personal, prin ofertele lansate de Agentia de Credite si Burse de Studii, AUF, DAAD, Programul
Fulbright etc. (Regulament de organizare si functionare al Biroului de relatii internationale si
programe comunitare - HS nr. 12553/3 din data 15.07.2015, Regulament de functionare al Biroului
Erasmus+ - HS nr. 25450/10 din data 28.11.2019.

Biroul Relatii internationale inclusiv Erasmus are un numar de 2 angajati.

In ceea ce priveste mobilititile studentilor prin parteneriatele incheiate cu institutii din stréinatate, se
evidentiaza cresterea numarului de parteneriate de la 114 derulate in 32 de tari in anul 2016, la 143
in 2021, derulate In 35 de tari.

In cadrul Contractului Financiar Erasmus+ KA103 pentru anul academic 2019-2020, Universitatea
»Vasile Alecsandri" din Bacau (UB) a derulat toate tipurile de mobilitati Erasmus, totalizand un
numar de 104 mobilitati de studenti si de personal. S-au derulat 30 de mobilitati studentesti de
studii (SMS), 63 mobilitati studentesti de plasament (SMP), 10 mobilitati de predare (STA) si 1
mobilitate de formare de personal (STT). Derularea mobilitatilor Erasmus+ KA103 si KA107, in
special pe durata semestrului al doilea, a fost profund afectatd de pandemia de Covid-19. In aceste
conditii dificile, activitatea in cadrul Programului Erasmus a fost totusi foarte buna, fiind realizat
numarul preconizat de mobilitati de studenti pentru 2019-2020 (93 de mobilitati). In anul universitar
2020-2021, activitatea in cadrul Programului Erasmus a inclus atat activitatile desfasurate cu tarile
programului (KA103) cat si activitati in cadrul actiunii KA107 — Mobilitati cu tarile partenere, dar
toate directiile au fost puternic influentate de contextul pandemic. Astfel, in cadrul Contractului
Financiar Erasmus+ KA103 pentru anul academic 2020-2021, Universitatea ,Vasile Alecsandri" din
Bacau a derulat urmatoarele tipuri de mobilitati Erasmus: 9 mobilitati studentesti de studii (SMS),
35 mobilitati studentesti de plasament (SMP) si 3 mobilitati de formare de personal (STT). Nu au
fost realizate mobilitati de predare (STA) decat in format online: 3 mobilitati incoming si 1 mobilitate
outgoing. In cadrul Erasmus+ KA107 au fost realizate 2 mobilitati outgoing de formare de personal
(STT).

115



ARACIS

Perioadele de studii efectuate in baza unor acorduri cu institutii de Tnvatamant superior acreditate
din strainatate sau a unor programe internationale sunt recunoscute de catre Universitatea ,Vasile
Alecsandri” din Bacau, in conformitate cu prevederile respectivelor acorduri sau programe de
mobilitati.

.4 MANAGEMENTUL CALITATI IN INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR

11.4. 1 Situatia evaluarilor institutionale si a programelor de studii

Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau urmareste sa-si consolideze pozitia in aria
invatamantului superior romanesc prin calitatea serviciilor educationale oferite studentilor si
cursantilor. Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau respecta, in principiu, prevederile legale
privind evaluarea externa in mod ciclic, fiind evaluata institutional cel mai recent in anul 2016 (06-
08 aprilie 2016) de Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS),
primind calificativul ,Jncredere”, cu precizarea c& pentru programele care au depasit termenul de
evaluare si care nu au fost selectate pentru evaluare in cadrul prezentei vizite, UB s-a angajat prin
Protocolul din data de 20.12.2021, inregistrat la ARACIS cu nr. 7142 din 20.12.2021, sa depuna
solicitari de evaluare in anul 2022, intarzierile fiind cauzate de pandemia Covid-19. UB a respectat
acest Protocol si a depus la ARACIS respectivele Rapoarte de autoevaluare, cu Adresa de inaintare
inregistratd la ARACIS cu nr. 3069 din 03.06. In Fisa vizitei este redata detaliat periodicitatea cu
care UB a participat la procesele de evaluare periodica externa a programelor de studii universitare
de licenta, a domeniilor de masterat si respectiv, in octombrie 2021, a IOSUD si a celor 2 domenii
de doctorat, care au obtinut calificativele "mentinerea acreditarii.
Institutia analizeaza recomandarile evaluatorilor externi in cadrul evaluarilor periodice si le
implementeaza, in urma actiunilor dispuse de managementul Universitatii.
In concluzie, conform datelor prezentate de UB in Raportul de Autoevaluare si conform celor
verificate si constatate la vizita, Universitatea este angajata sa asigure:

- Respectarea termenelor de evaluare;

- Rezultatele proceselor de evaluare.

11.4.2 Implementarea recomandarilor facute la evaluarea externa precedenta (implementare plan de
masuri)

Din analiza modului cum au fost indeplinite la nivelul UB, recomandarile facute cu ocazia
precedentei evaluari institutionale realizata de ARACIS in perioada 06-08 aprilie 2016, rezulta ca
modalitatea prin care Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau a implementat respectivele
recomandari a fost urmatoarea:

Nr.

ort Recomandare Stadiul rezolvarii

Asupra procesului didactic

Continuarea procesului de
revizuire  permanenta a
planurilor de invatamant in
concordanta cu prevederile
standardelor specific
ARACIS

Universitatea aplica Regulamentul privind initierea, aprobarea,
monitorizarea, Tmbunatatirea si evaluarea periodica a
programelor de studii si procedura operationala PO 12
Initierea, aprobarea, monitorizarea, imbunatatirea si evaluarea
periodica a programelor de studii

2. Analiza posibilitatilor de | Stagile de practica se efectueazd cu respectarea
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imbunatatire si diversificare
a modului si conditiilor de
efectuare a stagilor de
practica in diverse unitati de
profil din tara si strainatate

standardelor ARACIS, la organizati economice publice/
private din tara, conform programului de studii urmat de
studenti. De exemplu, in cadrul proiectului POCU , Parteneriat
pentru stagii de practica - Primul pas pentru o cariera in
industria alimentarad”, a fost creata Reteaua de parteneriate
pentru practica cu 13 membri la nivelul Regiunii Nord-Est

Elaborarea de catre toti
titularii  de  discipline a
materialelor pentru toate
activitatile didactice (curs si
aplicatii), nu numai pe suport
electronic, ci si tiparit

Cadrele didactice elaboreaza cursuri, note de curs si alte
lucrari de specialitate, in format fizic sau electronic, necesare
desfasurarii, in conditi optime, a procesului didactic, care
acopera problematica prevazuta in fisele disciplinelor (Situatia
cursurilor si a notelor de curs. Lucrarile sunt tiparite, in
majoritate, la Editura ,Alma Mater” a Universitatii, iar
materialele aparute in alte edituri au fost achizitionate si puse
la dispozitia studentilor intr-un numar corespunzator in
biblioteca Universitatii.

O structurare atentd a

posturilor didactice astfel
incat sa cuprinda un numar
rezonabil de  discipline
predate si profilate pe

specializarea titularului

Statele de functii pentru personalul didactic sunt intocmite
anual, pentru toate activitatile didactice, in conformitate cu
procedura operationala POO06, Elaborarea statului de functii al
departamentului

O separare a activitati de
asigurare a calitati  prin
crearea unui Departament
de Management de Calitate,

distinct si nu inglobat in
Departamentul de
Management

Preocuparea UB pentru evaluarea si asigurarea calitatii este
evidentiata prin extinderea viziunii de la implementarea
Sistemului de Management al Calitatii (in anul 2007) la
implementarea Sistemului Integrat de Management (in anul
2010). In aceastd perioadd (2007-2010), UB dispunea de
Departamentul de Management al Calitati (DMC). Dupa
trecerea la Sistemul Integrat de Management (in 2010), UB a
transformat DMC 1in Department de Management (DM).
Aceasta tranzitie nu a diminuat rolul si importanta Sistemului
de Management al Calitatii, ci dimpotriva. Crearea unui DMC
distinct de DM ar putea fi asociata unei viziuni de separare a
activitatilor si nu de integrare. Departamentul de Management
(DM) asigura, in prezent, suportul functional si operational al
Sistemului de Management Integrat.

Infiintarea unui Departament
de legatura cu mediul socio-
economic care sa faciliteze
si coordoneze atat legatura
Cu acesta cat si activitatea
de practica a studentilor

In UB, legatura cu mediul socio-economic este asigurats de
prorectorul  pentru relati nationale si  internationale
(prorectorat initiat incepand cu mandatul 2016-2020). Acesta
organizeaza sau coordoneaza organizarea intalnirilor cu
reprezentantii - mediului  economic, cultural, stiintific,
administrativ la nivel local, national si international. De
asemenea, asigura legatura cu decanatele (prodecanii de
resort) pentru identificarea si realizarea de colaborari cu
mediul de afaceri in vederea efectuarii stagiilor de practica.

lerarhizarea studentilor dupa
fiecare an de studiu. In
cadrul Regulamentului
pentru activitatea didactica,
din art.26, rezulta faptul ca
ierarhizarea studentilor pe
locurile bugetate se
efectueaza pe parcursul unui

.lerarhizarea, conform punctajului/ mediilor, se face la
inceputul anului universitar, in perioada 1-15 octombrie”
(Art.24 din Regulamentul privind activitatea didactica.
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singut ciclu de studiu, la
admitere.

Eliminarea unor taxe anuale
de acces la biblioteca

Conform art.17 din Regulamentul de organizare si functionare
a bibliotecii, accesul studentilor UB la colectiile Bibliotecii este
gratuit.

Asupra activitatii de cercetare stiintifica

Accentuarea implicarii
studentilor, din cadrul
programelor de licenta,
master si doctorat, in

activitatile de cercetare

Implicarea studentilor UB in activitatea de cercetare este
semnificativa. Fiecare facultate organizeaza, anual, sesiuni
nationale de comunicari stiintifice studentesti: ,Ingineria —
profesia viitorului”, ,Modele pentru un dialog continuu”, ,Les
Journées de la francophonie”, ,Celebrating anglophone
cultures”, ,Victober”, ,Biodiversitate si tinerete”, ,Rolul
matematicii si informaticii in contextul transformarilor actuale”,
,PERFORMED - Performanta si calitate in educatie”,
»,Economia contemporana si realitatile romanesti”, ,Cercetari
interdisciplinare in formarea viitorilor specialisti in domeniul
stiinta sportului si educatiei fizice”, Noaptea cercetatorilor”
etc.

Publicistica stiintifica studenteasca din UB se concretizeaza in
lucrari aparute in revistele stiintifice studentesti cum ar fi; RO-
BRIT Student Journal - ISSN 2066-6470, Caiete de
comunicare - ISSN 2247-2576, Economia contemporana si
realitatile romanesti - ISSN 2601-9493, VoxStud - ISSN 2068-
455X, KinetoStud - ISSN 1844-9441

Cresterea gradului de
publicare a lucrarilor
stiintifice in  reviste de

specialitate si la conferinte
cu cotare IS|

Numarul articolelor publicate in reviste recunoscute la
nivel international, cotate ISI (fractiuni corespunzatoare
cercetarii UB si numar intreg lucrari) a fost in 2017 de
31,26/39 iar in 2021 de 39,80/59

Cresterea nivelului de
fonduri atrase prin proiecte
castigate prin  competitie
nationala si internationala

Valoarea contractelor de cercetare derulate, aferente UB, a
fost de 522.097 lei in 2017, 714.946 lei in 2020 respectiv de
3.945.828 lei in 2021

Continuarea organizarii unor

manifestari  stiintifice  ale
cadrelor didactice si ale
studentilor

Toate facultatile au organizat si desfasurat, anual, manifestari
stiintifice, atat ale cadrelor didactice cat si ale studentilor (de
ex., in 2021, Facultatea de Litere a organizat a conferinta
internationala a cadrelor didactice, 4 manifestari stiintifice ale
studentilor si s-a implicat In 9 manifestari stiintifice in calitate
de partener. In perioada pandemiei, acestea s-au desfasurat
online

|dentificarea unor posibilitati
de cofinantare a proiectelor
derulate prin  programele
europene din fonduri
structurale

.insertia pe piata muncii — vectorul invatamantului tertiar”,
apel POCU/320/6/21, ,Masuri de optimizare a ofertelor de
studii din Tnvatamantul superior in sprijinul angajabilitatii”, cod
SMIS 121221; Parteneriat pentru stagii de practica — Primul
pas pentru o cariera In industria  alimentara
POCU/90/6/19/108612 etc.

Dezvoltarea  continua a
publicatiilor proprii ale
universitatii

In cadrul facultétilor Universitétii ,Vasile Alecsandri” din Bac&u
in 2021 au fost editate 10 reviste stiintifice BDI, 1 revista
neindexata, 5 volume ale conferintelor, din care 3 indexate
BDI si 5 reviste studentesti

Restructurarea cercetarii si
adaptarea, prin noi centre

In UB functioneazd 15 centre de cercetare a caror activitate,
concretizata In proiecte, publicistica de specialitate,
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proprii de cercetare, la | manifestari stiintifice, este corelata cu cerintele mediului
cerintele pietei SOCi0-economic
Atat publicatiile cadrelor didactice ale UB cat si lucrarile de
, . ... | licenta, disertatile, tezele de doctorat ale studentilor
Continuarea monitorizarii L ’ L . :
N . universitatii sunt monitorizate din punct de vedere al
publicatiilor proprii o . . .
originalitatii acestora cu ajutorul programului Plagiarism
Detector

Asupra relatiei cu studentii

Structurarea comunicarii
dintre studenti Si
reprezentantii acestora prin
cat mai multe mijloace,
pentru a facilita accesul la
informatie

Studentii fac parte, prin reprezentantii alesi de ei, din toate
structurile de conducere ale UB: Consiliul de administratie,
Biroul CA, Senat, comisiile Senatului, Consiliul facultati,
comisiile facultati, CEAC, DCP, Comisia de etica si
deontologie profesionala universitara. Aceste structuri de
conducere nu se implica in organizarea procesului de alegeri
a reprezentantilor studentilor.

reprezentanti.pdf. Reprezentantii studentilor comunica cu
studentii pe care i reprezinta.

Universitatea pune la dispozitia tuturor studentilor toate
informatiile necesare, actualizate, pe site-ul UB si ale
facultatilor, platforma M-Teams, avizierele universitatii si ale
facultatilor. De asemenea, cadrele didactice, indrumatori de
an, dar si intregul colectiv academic comunica permanent cu
studentii, direct sau online.

Implicarea activa a
universitatic la dezvoltarea
retelei de membri Alumni

Studentilor care se inscriu la examenul de finalizare a studiilor
i se solicita ca, pe Fisa de inscriere la examenul de finalizare
a studiilor F 60.07, sa opteze daca doresc sa fie membri ai
gruparii Alumni. Pe baza acordului dat, absolventii devin
membri si participa la activitatile Alumni

Cresterea implicarii
studentilor in activitati de
cercetare si a oportunitatilor
oferite de universitate

In completare la ,Asupra activittii de cercetare stiintifics”
pct. 1, studentii sunt antrenati in toate proiectele derulate de
UB, inclusiv ca membri in proiect. De asemenea, Societatea
Antreprenoriala  Studenteasca asigura suportul pentru
dezvoltarea spiritului antreprenorial al acestora. Studentii
participa la mobilitatile Erasmus, activitatile DCP, radio, TV,
activitati de voluntariat pentru care primesc credite etc.

Asupra surselor de finantare

Valoarea contractelor de cercetare derulate, aferente UB, a
fost de 522.097 lei in 2017, 714.946 lei in 2020 respectiv de
3.945.828 lei in 2021
Valoarea sponsorizarilor a fost in 2016 de 138.836 lei iar in
2021 de 185.587 lei

Dezvoltarea finantarii  prin
atragerea de surse de
finantare alternative
(proiecte  de  cercetare
nationale si internationale,
sponsorizari, servicii catre
comunitate etc.)

Continuarea eforturilor
pentru  dotarea  tuturor

spatiilor de invatamant cu
tehnica IT

Situatia dotarilor laboratoarelor arata ca in anul 2016 au fost
alocati 1.253.378 lei iar in 2021 - 1.519.673 lei. Cele mai mari
sume alocate s-au inregistrat in 2018 (3.422.938 lei), 2019
(2.872.517 lei) si 2020 (3.498.654 lei). Universitatea este
preocupata de modernizarea tuturor spatiilor didactice si de
cercetare

Cu privire la cooperarea internationala

Cresterea eforturilor pentru
internationalizare, prin

In anul 2016, numarul institutiilor partenere era de 114 din 32
de tari iar in anul 2021, numarul de institutii partenere a
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extinderea colaborarilor cu | crescut la 143 din 35 de tari.
universitati europene.

I1.4.3 Alte evaludri externe realizate de Institufia de Invatgmaént Superior

In anul 2013, Universitatea a fost evaluata si apreciatd favorabil la nivel institutional, de catre |.E.P. —
EUA (Institutional Evaluation Programme) — Raport EUA. Din cauza pandemiei generate de virusul
SARS-CoV-2 din perioada martie 2020-martie 2022, procesul de evaluare institutionala periodica a
Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau a fost amanat din anul 2021, pentru anul 2022.

I1.4.4 Strategii 5i proceduri pentru asigurarea calitatii

In Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau functioneazé Departamentul de
management, care are responsabilitatea de a coordona documentarea, implementarea si
dezvoltarea sistemului de management al calitatii, certificat AEROQ, de a asigura suportul logistic
necesar desfasurarii tuturor proceselor (educational, de cercetare, administrativ) si de a monitoriza,
prin audituri interne, modul in care sunt planificate, realizate si evaluate aceste procese.
Departamentul de Management este alcatuit din: directorul departamentului, numit prin decizie a
rectorului Universitatii; corpul de auditori interni.

Evaluarea si asigurarea calitatii educatiei in Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau este
organizata la nivel de Universitate/facultate/program de studii.

La nivelul Universitatii functioneaza Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii la nivel de
Universitate, care monitorizeaza aplicarea procedurilor privind activitatile de evaluare si asigurare a
calitatii la acest nivel si formuleaza propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei in Universitatea
.Vasile Alecsandri” din Bacau; elaboreaza, semestrial, la nivel de Universitate, Raportul privind
evaluarea cadrelor didactice de catre studenti; elaboreaza, anual, la nivel de Universitate, Raportul
privind evaluarea cadrelor didactice (evaluarea colegiala, evaluarea de catre studenti, evaluarea de
catre management, evaluarea serviciilor aduse institutiei si comunitatii); elaboreaza, anual, la nivel
de Universitate, Raportul privind evaluarea interna a programelor de studii; elaboreaza, anual,
Raportul privind evaluarea si asigurarea calitatii in Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau.
Conducerea operativa a Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii este realizata de rector
sau de un coordonator desemnat de acesta, avand functia de presedinte. La UB, componenta
comisiei cuprinde: presedinte; 2 reprezentanti ai corpului profesoral, care indeplinesc criteriile
pentru obtinerea titlului de conferentiar universitar, stabilite prin ordin al ME, alesi prin vot secret de
Senatul universitar; un reprezentant al sindicatului, desemnat de acesta; un reprezentant al
studentilor, desemnat de organizatia studenteasca; un reprezentant al angajatorilor, propus de
Consiliul de administratie al UB. Din comisie mai poate face parte un reprezentant al minoritatilor,
din rdndul cadrelor didactice sau al studentilor.

La nivelul fiecarei facultati functioneaza Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii la nivel de
facultate. Conducerea operativa a comisiei este asigurata de decan sau de prodecanul desemnat
de acesta. Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii la nivel de facultate are o structura
propusa si aprobatda de Consiliul facultatii, formata din: presedinte (decanul sau prodecanul
desemnat de acesta); directorii de departament; un reprezentant al studentilor; un reprezentant al
angaijatorilor.
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La nivelul programelor de studii functioneaza Comisia de evaluare interna a programului de studii.
Aceasta este formata din: presedinte; doi membri cu competente in ramura de stiinte a programului
de studii sau apropiata acesteia. Componenta Comisiilor de evaluare interna a programelor de
studii este propusa de catre Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii la nivel de facultate si
aprobata de Consiliul facultatii.

Controlul intern managerial este integrat in sistemul de management al Universitatii ,Vasile
Alecsandri” din Bacau. Comisia de monitorizare este numita prin decizia rectorului cu scopul de a
monitoriza, coordona si indruma metodologic implementarea si dezvoltarea sistemului de control
intern managerial. Comisia de monitorizare este alcatuita din: presedinte - o persoana din
conducerea Universitatii, cu autoritate, delegata de rector; membri - decanii, directorul Scolii
Doctorale si directorul general administrativ (DGA); secretariatul tehnic — reprezentanti din fiecare
facultate si un reprezentant din partea DGA. Comisia de monitorizare elaboreaza Programul de
dezvoltare a sistemului de control intern managerial.

Asadar, evaluarea si asigurarea calitatii educatiei in Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau
este organizata la nivel de Universitate/ facultate/ program de studii. Institutional functioneaza
Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii la nivel de Universitate (CEACU). Conducerea
operativa a comisiei este asigurata de rector sau de un coordonator desemnat de acesta, avand
functia de presedinte. Fiecare din cele 5 facultati din universitate au constituit Comisia pentru
evaluarea si asigurarea calitatii la nivel de facultate. Conducerea operativa a comisiei este asigurata
de catre decan sau prodecanul desemnat de acesta. La nivelul programelor de studii, functioneaza
Comisia de evaluare interna a programului de studii. Documentele pe baza carora isi desfasoara
activitatea sunt: Regulamentul de organizare si functionare a Comisiilor pentru evaluarea si
asigurarea calitatii in Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau, Procesul de evaluare a cadrelor
didactice PO 05, Evaluarea periodica a performantelor profesionale ale coordonatorilor de
discipline si tutorilor/ cadrelor didactice implicate in programele de studii ID/IFR PO 11, Procesul de
evaluare a performantei activitatilor din cadrul Scolii de Studii Doctorale PO71, Evaluarea
satisfactiei studentilor si a altor parti interesate PO 08.01 Initierea, aprobarea, monitorizarea,
imbunatatirea si evaluarea periodica a programelor de studii si a planurilor de invatamant PO12.

Politici si strategii privind asigurarea calitatii

Strategia in domeniul calitatii este cuprinsa in Planul strategic al Universitatii, aprobat in Consiliul de
administratie si Senat, care include obiective pentru toate procesele desfasurate (educational, de
cercetare stiintifica, servicii suport). Anual, pe baza Planului strategic, se elaboreaza Planul
operational al universitatii, aprobat in Consiliul de administratie si Senat. La finalul fiecarui an, pe
baza rezultatelor obtinute, se elaboreaza Raportul de activitate al Universitatii pe anul..., document
aprobat in CA si Senat si trimis Ministerului Educatiei pana la 01.04 al anului in care se face
raportarea.
Avand in vedere certificarea universitatii in Sistemul de Management al Calitatii si a certificarilor in
domeniul mediului, sanatatii si securitatii in munca, responsabilitatii sociale si sigurantei alimentului
la nivelul Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau, politica in domeniul Sistemului Integrat de
Management este atestata prin Declaratia rectorului privind politica in domeniul calitatii, mediului,
sanatatii si securitati iIn munca, responsabilitatii sociale si sigurantei alimentului. Cadrul care
reglementeaza realizarea, evaluarea si imbunatatirea continua a calitatii la nivelul Universitatii
,Vasile Alecsandri“ din Bacau este constituit de Codul de asigurare a calitati . Mecanismele
concrete de realizare a activitatii specifice asigurarii calitatii sunt: Manualul Sistemului Integrat de
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Management; Manualul Sistemului de Management al Calitatii; procedurile de sistem; procedurile
operationale; instructiunile de lucru.

In Regulamentul privind activitatea didacticd si activitatea profesionald a studentilor din
Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacdu — ciclul de studii universitare de licentd si in
Regulamentul privind activitatea didactica si activitatea profesionala a studentilor din Universitatea
»Vasile Alecsandri” din Bacau — ciclul de studii universitare de master sunt descrise, in detaliu,
situatiile de mobilitate academica (interna: interinstitutionala si intra institutionald) sau internationala
(definitiva sau temporara), pentru toate formele de invatamant. Universitatea ,Vasile Alecsandri” din
Bacau aplica Sistemul European de Credite Transferabile (ECTS), atat in evidenta rezultatelor
profesionale ale propriilor studenti de la toate formele de invatamant, cat si in operarea transferului
de rezultate profesionale obtinute de studenti, ca urmare a frecventarii si promovarii probelor la
discipline cuprinse in planurile de invatamant ale altor universitati din tara si strainatate sau ale altor
facultati din propria universitate. Aceasta masura se aplica atat in ciclul de studii universitare de
licenta céat siin ciclul de studii universitare de master.

Anual, se elaboreaza documentul Obiectivele Universitati ,Vasile Alecsandri” din Bacau in
domeniul Sistemului Integrat de Management si indicatorii de performanta corespunzatori. La
nivelul facultatilor se elaboreaza Obiectivele facultatii... in domeniul SIM pentru anul... si indicatorii
de performanta corespunzatori, in care sunt stabilite obiective proprii, cu precizarea actiunilor
concrete de realizare, a responsabilitatilor, resurselor si termenelor.

Programele de realizare a obiectivelor, atat la nivel de Universitate, cat si la nivel de facultate, fac
referire la calitatea procesului educational, calitatea procesului de cercetare stiintifica si a serviciilor
interne si catre comunitate. Prin obiectivele stabilite se asigura o corelare mai buna a serviciilor
educationale si de cercetare stiintifica cu cerintele pietei muncii. Se identifica responsabilitatile
membrilor comunitatii Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau pentru asigurarea calitatii
serviciilor educationale si de cercetare stiintifica si dezvoltarea culturii calitatii in Universitate. Se
asigura transparenta modului de utilizare a resurselor financiare alocate de la buget si a celor
private pentru realizarea obiectivelor privind serviciile educationale si de cercetare stiintifica.
Realizarea Obiectivelor Sistemului Integrat de Management este evidentiata in Raportul privind
analiza Sistemului Integrat de Management la Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau. Raportul
este prezentat si aprobat in Consiliul de Administratie si Senat. Elaborarea acestuia se bazeaza pe
rapoartele realizate la nivelul facultatilor.

11.4.5 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si activitatilor
didactice desfasurate

Preocuparea UB pentru evaluarea si asigurarea calitatii este evidentiata prin extinderea viziunii de
la implementarea Sistemului de Management al Calitatii (in anul 2007) la implementarea Sistemului
Integrat de Management (in anul 2010). In acest sens, Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau
a certificat Sistemul Integrat de Management. UB detine certificari in: Sistemul de Management al
Calitatii ISO 9001:2015, Sistemul de Management de Mediu ISO 14001:2015, Sistemul de
Management al Sanatatii si Securitatii in Munca ISO 45001:2018, Sistemul Management al
Responsabilitatii Sociale SA 8000:2014, Sistemul de Management al Sigurantei Alimentelor 1ISO
22000:2005. Anual, UB este auditata extern de catre AEROQ (audit de supraveghere) iar la
interval de 3 ani — audit de recertificare.
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La nivelul Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau, coordonarea si implementarea actiunilor de
evaluare si asigurare a calitati este realizata prin functionalitatea urmatoarelor structuri
operationale: Departamentul de management, Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii,
Comisia de monitorizare a sistemului de control intern managerial. Toate aceste structuri sunt parte
integranta din structura organizatorica a universitatii si functioneaza conform regulamentelor
proprii.
Accentuarea rolului managementului calitatii in toate dimensiunile activitati UB se reflecta si in
elaborarea si operationalizarea Manualului Sistemului de Management al Calitatii. Viziunea
integratoare se regaseste in Manualul Sistemului Integrat de Management. Aceste documente sunt
elaborate de catre Departamentul de management, verificate de prorectorul pentru strategii
economice si de calitate, si fac trimitere la proceduri de sistem, proceduri operationale si
instructiuni. Procedurile si instructiunile descriu modul de realizare a proceselor si contin
responsabilitati si inregistrari care contribuie la functionalitatea mecanismelor de asigurare a
calitatii. Respectarea acestor documente este obligatorie pentru intreaga universitate, la toate
nivelurile si pentru toate activitatile aferente domeniului de aplicare, incepand cu data aprobarii. La
nivelul universitatii, domeniul de aplicare, in concordanta cu misiunea UB, este reprezentat de:
activitati de educatie/ formare profesionala pe cicluri de studii universitare de licenta, master si
doctorat, programe de formare continua si specializare postuniversitara/ postdoctorala si in
domeniul activitatii de cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare, consultanta, asistenta tehnica si
transfer tehnologic. Toate cele 5 facultati ale universitati sunt certificate In sistemul de
management al calitatii, pentru domeniile specifice.
Procesele desfasurate in cadrul Universitatii sunt orientate spre satisfacerea cerintelor studentilor,
absolventilor, angajatorilor, precum si a organelor centrale si locale implicate in dezvoltarea si
afirmarea invatamantului universitar bacauan pe plan national si european. Calitatea serviciilor
educationale si de cercetare stiintifica este asigurata prin: planificarea si monitorizarea proceselor,
evaluarea interna si externa a rezultatelor acestora si imbunatatirea continua a proceselor
educationale si de cercetare stiintifica oferite de Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau.
Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii, creata conform cerintelor legale, indeplineste, in
principal, rolul de promovare, la nivelul intregii universitati, a culturii calitati. CEAC universitate
elaboreaza: semestrial - Raportul privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti; anual -
Raportul privind evaluarea cadrelor didactice, Raportul privind evaluarea si asigurarea calitatii in
Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau, Raportul de evaluare interna a programelor de studii
din Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacadu. Aceste rapoarte sunt aprobate in Consiliul de
administratie si Senat si au la baza rapoartele realizate de facultati, departamente, programe de
studii, fiind aprobate de structurile abilitate de la nivelul lor.
Cooperarea dintre ,Universitatea Vasile Alecsandri” din Bacau si celelalte universitati se realizeaza
prin intermediul participarii in proiecte comune, evenimente nationale si internationale in domeniul
calitati. De exemplu, Universitatea s-a implicat, in cadrul proiectului ,Dezvoltarea capacitatii
Ministerului Educatiei Nationale de monitorizare si prognoza a evolutiei invatamantului superior in
raport cu piata muncii”, SIPOCA 3, proiect cofinantat din Fondul Social European prin POCA 2014-
2020, realizat impreuna cu Academia Romana, prin participarea unui numar de 12 de cadre
didactice (prorectori, decani, prodecani, directori de departamente) la ,,Cursul de profesionalizare a
managementului universitar”, desfasurat la lasi in perioada 05.11.2018 — 09.11.2018 si la Bucuresti
in pericada 04.03.2019 — 08.03.2019. De asemenea, Universitatea s-a implicat in realizarea
proiectului ,Imbunatatirea politicilor publice in invatdmantul superior si cresterea calitatii
reglementarilor prin actualizarea standardelor de calitate - QAFIN”, Cod SIPOCA/SMIS2014+:16.
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Exercitiul de clasificare, realizat in perioada mai — iulie 2021, in cadrul proiectului QAFIN privind
clasificarea in cadrul grupurilor de universitati pe domenii fundamentale de clasificare, evidentiaza
ca UB se afla in categoria B in cadrul grupului universitatilor comprehensive, cu 3-4 domenii
fundamentale.

Actiunile de imbunatatire a calitatii contribuie la dezvoltarea si implementarea bunelor practici si a
elementelor cu caracter inovator in domeniul calitatii la UB.

Definirea continutului programelor de studii se face prin planuri de invatamant, adoptate de catre
consiliile facultatilor, avizate de Consiliul de administratie si aprobate de Senatul Universitatii ,,Vasile
Alecsandri” din Bacau.

Elaborarea si evaluarea periodica a planurilor de invatamant si a fiselor disciplinelor sunt efectuate
conform Regulamentului privind initierea, aprobarea, monitorizarea, imbunatatirea si evaluarea
periodica a programelor de studii, procedurii operationale PO 12 |Initierea, aprobarea,
monitorizarea, Tmbunatatirea si evaluarea periodica a programelor de studii, si procedurii
operationale PO 13 Procesul de elaborare si gestionare a fisei disciplinei”.

Aceste documente stabilesc metodele si criteriile In baza carora se initiaza elaborarea, aprobarea,
monitorizarea si revizuirea periodica a planurilor de invatamant, a grilelor de competenta si a fiselor
disciplinelor la toate formele de invatamant (cu frecventa, cu frecventa redusa sau la distanta), in
vederea asigurarii calitatii educatiei, a satisfacerii asteptarilor beneficiarilor si a standardelor de
calitate din invatamantul superior.

Prin aplicarea regulamentului si procedurilor mentionate se urmareste:

- asigurarea sistemului de competente necesare unui absolvent;

- asigurarea compatibilitatii programelor de studii de la Universitatea ,Vasile Alecsandri” din
Bacau cu cele ale altor universitati romanesti sau europene, in vederea asigurarii recunoasterii
diplomelor eliberate de Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau in tarile Uniunii Europene;

- corelarea planurilor de invatamant cu fisele disciplinelor, urmarindu-se evitarea
suprapunerilor tematice (cu exceptia cazurilor in care cunostintele vor fi dezvoltate si aprofundate).

Anual, Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii de la nivelul Universitatii ,Vasile Alecsandri”
din Bacau elaboreaza Raportul privind evaluarea si asigurarea calitatii in Universitatea ,Vasile
Alecsandri” din Bacau si Raportul privind evaluarea interna a programelor de studii din
Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau.

Aceste rapoarte sunt aduse la cunostinta partenerilor si celorlalte parti interesate, prin afisare pe
site-ul universitatii si puse la dispozitia organismelor abilitate pentru evaluarea externa a calitaii
serviciilor de educatie si cercetare stiintifica. Pe baza acestor documente se elaboreaza propuneri
de imbunatatire a calitatii serviciilor educationale.

11.4.6. Proceduri de evaluare periodica a calitafii corpului profesoral

Evaluarea cadrelor didactice de catre managementul /S

Fiecare cadru didactic isi evalueaza propria activitate, anual, pe baza Fisei de autoevaluare a
performantelor in cercetare - F 381.10 si a Fisei de autoevaluare a serviciilor aduse institutiei si
comunitatii - F 383.10. De asemenea, activitatea desfasurata de catre cadrele didactice in cadrul
departamentului din care fac parte este evaluata de catre directorul de departament pe baza Fisei
de evaluare a activitatilor desfasurate in cadrul departamentului F94.07 Toate evaluarile facute
cadrelor didactice sunt exprimate prin punctaje. Pentru activitatea de cercetare, punctajul se
stabileste diferentiat pentru fiecare grad didactic, pe baza Regulamentului de evaluare a activitafii
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de cercetare. Fisa de autoevaluare a performantelor in cercetare este luata in calcul la stabilirea
salarizarii, conform OUG nr. 20/08.06.2016 si a sporurilor acordate din venituri proprii si
Regulamentului privind stabilirea salariului de baza. Performanta serviciilor aduse institutiei si
comunitatii si aprecierea facuta de catre directorul de departament stau la baza stabilirii gradatiilor
de merit a cadrelor didactice, in conformitate cu Regulamentul cadru privind acordarea gradatiei de
merit pentru personalul didactic si personalul didactic auxiliar din cadrul Universitatii ,,Vasile
Alecsandri” din Bacau.

Fisele de autoevaluare pentru performantele in cercetare si pentru servicii aduse institutiei si
comunitatii se bazeaza pe declaratii pe propria raspundere, de respectare a standardelor de etica
si integritate academica. Aceste autoevaluari sunt urmate de verificarea, de catre responsabilul cu
cercetarea de la nivelul departamentului, respectiv directorul de departament, a autenticitatii
datelor completate de catre fiecare cadru didactic. Rezultatele evaluarii se regasesc in rapoartele
anuale privind calitatea personalului didactic si de cercetare si a masurilor de imbunatatire a
acesteia. Rapoartele se elaboreaza la nivel de departament, facultate, universitate, fiind supuse
analizei la nivelul acestor structuri si aprobarii.

La vizita jn situ In Universitate, s-a verificat existenta evaluarilor colegiale anuale ale cadrelor
didactice si s-a constatat ca ele exista si sunt conform reglementarilor (a se vedea Fisa vizitei).

Evaluare colegialad

Evaluarea colegiala se realizeaza la nivelul fiecarui departament didactic. Evaluarea colegiala este
organizata anual si se efectueaza conform procedurii operationale PO 05 Procesul de evaluare a
cadrelor didactice. Evaluarea colegiala este o componenta esentiala a evaluarii periodice a cadrelor
didactice, fiind obligatorie. Aprecierea din partea colegilor se face pe baza Fisei de evaluare
colegiala 91.07/Ed.02. Prin informatiile culese in cadrul aprecierii colegiale se urmaresc, cu
precadere, aspectele legate de implicarea in activitati didactice si stiintifice, in relatile cu mediul
social, economic si cultural, modul de comunicare cu studentii, recunoasterea profesionala la nivel
national si international.

La vizita in situ in Universitate, s-a verificat existenta unor rapoarte sau fise de evaluare colegiala de
la diverse facultati (a se vedea Fisa vizitei) si s-a constatat ca ele exista si sunt conform
reglementarilor.

Evaluarea obiectiva si reprezentativa a cadrelor didactice de cdtre studenfi

Periodic, corpul profesoral al Universitatii este evaluat de catre: studenti, colegi, managementul
universitatii (acesta din urma avand trei componente: performanta in cercetare; serviciile aduse
institutiei si comunitatii, activitatea in cadrul departamentului.
Procesul de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti se desfasoara dupa fiecare ciclu
semestrial de instruire (a doua jumatate a lunii martie si respectiv a doua jumatate a lunii octombrie
si este 0 componenta importanta in formarea unei opinii corecte despre performanta profesionala si
morala a fiecarui cadru didactic. Evaluarea se realizeaza prin intermediul fisei de evaluare a cursului
F 92.07 si a fisei de evaluare a activitatilor practice F 93.07. In conditile pandemiei Covid-19,
evaluarea s-a realizat online prin intermediul platformei Microsoft-Teams, asigurandu-se
confidentialitatea respondentilor. Directorul de departament si responsabilul cu calitatea
programeaza si stabilesc cursul/ seminarul/ laboratorul/ lucrarea practica pentru care se face
evaluarea fiecarui cadru didactic; directorul de departament transmite studentilor, conform
programarii, chestionarul in vederea completarii; chestionarele completate de studenti sunt
transmise online directorului de departament, care prelucreaza rezultatele si elaboreaza raportul.
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Ultilizarea rezultatelor evaluarii

Rezultatele detaliate sunt transmise cadrelor didactice iar calificativele finale ale fiecarui cadru
didactic sunt cuprinse in rapoartele la nivel de departament, facultate, universitate fiind postate pe
internet. Rapoartele contin propuneri de masuri de imbucatire a activitatii didactice.

Il.4.7. Baza de date actualizata sisternatic, referifoare la asigurarea interna a calitafii

Mecanisme pentru colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante pentru
evaluarea si asigurarea institufionald a calitafii

Serviciul Informatizare si Comunicatii Digitale (SICD) sustine procesul de modernizare a UB din
punct de vedere al tehnologiei informatiei, pentru atingerea standardelor internationale ale
invatamantului universitar. Acest serviciu este organizat in doua birouri respectiv: Biroul
infrastructura date si consiliere IT si Biroul dezvoltare software si web-design. Pe baza aplicatiilor
dezvoltate de SICD se asigura comunicarea intre structurile cu responsabilitati in domeniul calitatii,
prin accesul la servicile internet pentru studenti si personalul universitatii si modernizarea
facilitatilor intranet oferite de reteaua de comunicatii. SICD se afla in subordinea directorului general
administrativ.

Platforma UMS faciliteaza colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante pentru
evaluarea si asigurarea institutionala a calitati. De exemplu, studentii isi pot accesa informatiile
pagina online.

In contextul epidemiologic determinat de evolutia pandemiei SARS-Cov-2 s-a infiintat
Departamentul pentru Resurse Educationale Multimedia (DREM) al carui obiectiv este de a asigura
conditile optime necesare unui cadru de instruire si educatie continua in UB. DREM prezinta
Consiliului de administratie, cu avizul prorectorului pentru programe de invatamant si activitati
studentesti (In subordinea caruia functioneaza), propunerile asupra necesarului de: resurse
electronice; platforme educationale virtuale; instrumente digitale de agregare a continuturilor;
auxiliare curriculare si extracurriculare; bibliotecilor virtuale etc. Activitatile didactice si de cercetare
stiintifica din universitate si in relatile cu exteriorul s-au desfasurat online, in conditii bune, ca
urmare a asigurarii functionalitatii platformei M-Teams.

UB dispune de informatizare si baze de date aferente tuturor proceselor desfasurate: admiterea,
evidenta studentilor, situatia scolara, finalizarea studiilor (inclusiv datele de identificare a lucrarilor
de licenta, master, doctorat sustinute), contabilitatea institutiei, salarizarea personalului,
gestionarea activitatii de cercetare stiintifica, acordarea burselor, mobilitatile studentilor si cadrelor
didactice etc. Bazele de date se gasesc la nivel de rectorat, facultati, departamente, programe de
studii, directii (Baza de date teme lucrari de licenta si disertati. De exemplu, implementarea
proiectului CNFIS-FDI-2020-0461 ,Sustinerea publicarii in reviste indexate de Clarivate Analytics si
dezvoltarea unui modul pentru managementul informatiei specifice, parte a bazei de date a
cercetarii stiintifice a universitatii (UB-in-WoS)”, s-a finalizat cu asigurarea functionalitatii bazei de
date a cercetarii stiintifice a cadrelor didactice din universitate.

La nivelul entitatilor responsabile de evaluarea si asigurarea calitatii sunt constituite baze de date
referitoare la performantele proceselor educational, de cercetare si suport. Acestea contin
informatii referitoare la capacitatea institutionald, eficacitatea educationala, sistemul integrat de
management si controlul intern managerial.
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Relafii cu alfte institufii din fard si din straindtate privind schimbul de bune practici in domeniul
asigurdrii calitatir

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitati (CEAC) la nivel institutional si cele de la nivelul
departamentelor sunt implicate in procesele de imbunatatire a calitatii prin activitati specifice:
organizarea si coordonarea proceselor de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti, legatura
cu managementul in ceea ce priveste rezultatele evaluarilor, propuneri de masuri care sa vizeze
cresterea calitatii actului educational, urmare a feedback-ului rezultat in urma realizarii evaluarii de
catre studenti etc.

CEAC dispune de unele date, repere si informatii in baza carora poate aprecia propriile standarde
in raport cu cele ale altor universitati. UB isi amelioreaza continuu activitatile si performantele prin
reflectia asupra experientei universitatilor de profil, prin adaptarea sugestiilor viabile si eficiente.
Colaborarea cu institutiile universitare similare a condus la informarea reciproca privind exemplele
de buna practica in domeniul asigurarii calitatii. In plan managerial, existd consultéri periodice cu
echipe-corespondente ale altor universitati antrenate in managementul acestora.

O serie de cadre didactice din universitate desfasoara activitati in calitate de evaluatori ARACIS ai
comisiilor de specialitate, avand astfel posibilitatea de a colabora cu alte universitati din tara, in
vederea imbunatatirii calitatii si pentru adoptarea celor mai bune practici, in domeniu.

I1.4.8. Transparenta informatiilor de interes public
La Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau responsabilitatea difuzarii ofertei de
informatii de interes public apartine urmatoarelor persoane:

- Prorectorul pentru etica si imaginea universitatii, purtatorul de cuvant al universitatii. Acesta
elaboreaza si fundamenteaza strategia privind relatile universitatii cu agentiile de publicitate si
agentiile media, organizeaza conferinte de presa, face publicitate universitatii si intocmeste toate
materialele informative ale universitatii (brosura universitatii - editata in limbile romana, engleza si
franceza, manualul de identitate vizuala in care sunt prezentate informatii privind simbolurile,
entitatile, obiectele si materialele promotionale utilizate la nivelul universitatii, facultatilor, Clubului
Sportiv). Este persoana care organizeaza, anual, campania de publicitate pentru admitere.

- Secretarul sef al universitatii, persoana responsabila cu difuzarea informatiilor de interes
public. Acesta ofera informatii privind activitatile desfasurate in universitate, in special publicului din
afara acesteia, raspunde sesizarilor sau le directioneaza catre entitatile solicitate sa raspunda si
urmareste raspunsul, in timpul cerut de lege, la petitille formulate. Toate solicitarile de informatii
sunt Tnregistrate la Registratura universitatii. Suplimentul la diploma este oferit gratuit absolventilor
si contine toate informatiile specificate de legislatia in vigoare. Modul de organizare si realizare a
acestor activitati sunt in conformitate cu: Legea 544/2001 din 12.10.2001, privind liberul acces la
informatiile de interes public (actualizata) si HG 123/7.02.2003 privind normele metodologice de
aplicare a Legii 544/2001, precum si in acord cu prevederile OG 27/2002 privind reglementarea
activitatii de solutionare a petitiilor (actualizatd) si Legea 233/2002 pentru aprobarea OG 27/2002
(actualizata).

Canalele si suporturile de transmitere a informatiilor de interes public, utilizate de Universitate, sunt:
a) Website-ul. Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau vine in sprijinul celor interesati de
accesarea informatiilor cu caracter public, facilitdnd accesul prin intermediul site-ului. Orice
persoana poate obtine informatii de interes public, referitoare la universitate, accesand site-ul
www.ub.ro. Pe pagina web sunt precizate persoanele de contact si cele din conducerea institutiei.
Din punct de vedere informational, site-ul Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau — www.ub.ro

127



ARACIS

ofera date referitoare la oferta educationald, programele de studii, planurile de invatamant, fisele
disciplinelor, competentele, calificarile, diplomele, personalul didactic si de cercetare, facilitatile
oferite studentilor, centrele de cercetare, revistele editate, programul secretariatelor, diferite date
statistice, baza legislativa interna si nationala, graficul si calendarul activitatilor, informatii financiare
si orice alte informatii de interes pentru public, in general, pentru studenti, in principal. In fiecare an,
Universitatea elaboreaza si publica regulamentul de admitere in care sunt prezentate programele
de studii, componenta dosarului de inscriere, conditile de inscriere, taxele, facilitdtile oferite
candidatilor, programul admiterii etc.

b) Buletinul informativ al universitatii este suport informational, avand frecventa de aparitie
lunara. Buletinul contine date privind evenimentele desfasurate in universitate si documentele
aprobate.

c) Comunicatele de presa — suport informational si de promovare a activitatilor educationale si de
cercetare stiintifica derulate de UB. De exemplu, in anul 2021 au fost 49 de comunicate de presa.
d) Panourile. La intrarea in toate cladirile principale ale universitatii sunt amplasate panouri prin
care se transmit, catre studenti si public, informatii despre activitatile si evenimentele derulate.
Aceste date sunt actualizate de catre secretariatele decanatelor si secretariatul general al
Universitatii.

Indiferent de forma sau canalul de informare, Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau respecta
legislatia privind prelucrarea datelor personale si a drepturilor pe care le au persoanele, in
conformitate cu Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din
27.04.2016 (GDPR) si legislatia nationala privind protectia si securitatea datelor personale, in
vigoare.

lIl. MANAGEMENTUL STRATEGIC SI CAPACITATEA DE ADAPTARE

M.1. MANAGEMENTUL STRATEGIC PROMOVAT DE /IS

Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau are un Plan strategic institutional (Planuri strategice
2016-2020, 2020-2024, o Strategie de dezvoltare durabila a Universitatii ,Vasile Alecsandri” din
Bacau 2014, 2020, 2030, elaborate in functie de evolutia si contextul invatamantului superior
national si european. Anual, pe baza Planului strategic, Universitatea elaboreaza Planul operational
(Planurile operationale anuale pentru perioada 2016-2022) a carui realizare este analizata in
Raportul de activitate (Rapoarte de activitate anuale ale Universitatii pentru perioada 2016-2021).
Din punct de vedere al Managementului Calitatii si avand in vedere implementarea sistemului
integrat de management in UB, anual se elaboreaza documentul Obiectivele Sistemului Integrat de
Management (Obiectivele SIM pentru perioada 2016-2022) a caror realizare face obiectul
Raportului privind analiza Sistemului Integrat de Management (Raport privind analiza SIM pentru
perioada 2016-2021) si a Raportului privind evaluarea si asiqurarea calitatii pe anul... (Rapoarte
privind evaluarea si asigurarea calitatii pentru perioada 2016-2021).
Toate aceste documente sunt prezentate in Consiliul de administratie si Senat, sunt avizate,
aprobate si postate pe site-ul Universitati. De exemplu, Planul strategic 2020-2024, Planul
operational pentru anul 2022, Raportul de activitate pentru anul 2021 se acceseaza online.
Anual, se elaboreaza documentul Obiectivele Universitati ,Vasile Alecsandri” din Bacau in
domeniul Sistemului Integrat de Management si indicatorii de performanta corespunzatori. La
nivelul facultatilor se elaboreaza Obiectivele facultatii si indicatorii de performanta corespunzatori, in
care sunt stabilite obiective proprii, cu precizarea actiunilor concrete de realizare, a
responsabilitatilor, resurselor si termenelor.
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Programele de realizare a obiectivelor, atat la nivel de Universitate, cat si la nivel de facultate, fac
referire la calitatea procesului educational, calitatea procesului de cercetare stiintifica si a serviciilor
interne si catre comunitate. Prin obiectivele stabilite se asigurd o corelare mai buna a serviciilor
educationale si de cercetare stiintifica cu cerintele pietei muncii. Se identifica responsabilitatile
membrilor comunitatii Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau pentru asigurarea calitatii
serviciilor educationale si de cercetare stiintifica si dezvoltarea culturii calitatii in Universitate. Se
asigura transparenta modului de utilizare a resurselor financiare alocate de la buget si a celor
private pentru realizarea obiectivelor privind serviciile educationale si de cercetare stiintifica.
Realizarea Obiectivelor Sistemului Integrat de Management este evidentiata in Raportul privind
analiza Sistemului Integrat de Management la Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau. Raportul
este prezentat si aprobat in Consiliul de Administratie si Senat. Elaborarea acestuia se bazeaza pe
rapoartele realizate la nivelul facultatilor.

N.2. FUNDAMENTAREA SI REALIZAREA PROGRAMELOR OPERAJIONALE SI' A PLANULUI
STRATEGIC

In vederea integrarii in spatiul comun european si international al invatamantului si cercetérii, UB,
prin strategiile asumate, si-a stabilit obiective strategice, tactice si operationale ambitioase,
cuprinse intr-un program strategic si urmarite cu consecventa.

In cadrul managementului strategic al UB, analizele periodice ale starii institutiei, autoevalurile
facute periodic de catre departamente, privind indeplinirea standardelor de control managerial,
sunt generatoare ale adoptarii unor strategii corecte si fezabile pentru viitor, fiind vizate resursele
implicate in aceste strategii si modul in care acestea sunt gestionate, dar mai ales indeplinirea
obiectivelor pe care acestea si le propun pentru dezvoltarea institutiei. Pe aceasta baza s-a putut
defini foarte clar un plan strategic viabil pentru invatamantul universitar de calitate, corespunzator
unui nivel cat mai inalt pe plan national si european.

Anual, pe baza Planului strategic, Universitatea elaboreaza Planul operational (Planurile
operationale anuale pentru pericada 2016-2022) a carui realizare este analizata in Raportul de
activitate (Rapoarte de activitate anuale ale Universitatii pentru perioada 2016). Din punct de
vedere al Managementului Calitatii si avand in vedere implementarea sistemului integrat de
management in UB, anual se elaboreaza documentul Obiectivele Sistemului Integrat de
Management (Obiectivele SIM pentru perioada 2016-2022) a caror realizare face obiectul
Raportului privind analiza Sistemului Integrat de Management (Raport privind analiza SIM pentru
perioada 2016-2021) si a Raportului privind evaluarea si asigurarea calitatii pe anul... (Rapoarte
privind evaluarea si asigurarea calitatii pentru perioada 2016-2021).

Toate aceste documente sunt prezentate in Consiliul de administratie si Senat, sunt avizate,
aprobate si postate pe site-ul Universitati. De exemplu, Planul strategic 2020-2024, Planul
operational pentru anul 2022, Raportul de activitate pentru anul 2021 se acceseaza online.

La nivelul facultatilor UB, decanii intocmesc atat planuri strategice de dezvoltare pentru durata
mandatului lor (patru ani), Tn concordanta cu Programul managerial al rectorului UB, cat si planuri
operationale anuale, cu actiuni si obiective concrete.

De asemenea, structurile administrative si de suport ale UB isi stabilesc planuri operationale
anuale, sub coordonarea prorectorilor de resort.

Implementarea Programului managerial se monitorizeaza la nivelul Consiliului de Administratie al
UB, prin sedinte de analiza si reflectie periodice, in urma carora planurile operationale ale
facultatilor sau structurilor UB sunt actualizate.
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Personalului academic din Universitate ii este pus la dispozitie suportul necesar desfasurarii
activitatii didactice si de cercetare in mod optim. Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii
academice, achizitionarea resurselor necesare procesului de predare, invatare si cercetare sunt
stabilite in planurile strategice si operationale ale UB.

.3. RASPUNDERE S| RESPONSABILITATE PUBLICA

Strategia Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau vizeaza aplicarea ferma a principiilor
managementului prin obiective, la toate nivelurile organizatorice (facultati, departamente didactice,
de cercetare si administrative), prin asumarea obligativitatii crearii unei retele de control managerial
cu canale clare de raportat.

In Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacdu, auditul academic vizeaz& doud componente:
calitatea procesului didactic si de cercetare stiintifica si activitatea administrativa. Procesul de audit
se desfasoara pe doua directii: auditul sistemului integrat de management si auditul financiar intern.
Pentru auditarea activitatilor didactice si de cercetare desfasurate in cadrul Universitatii exista
comisia formata din auditorii interni, numita prin decizia rectorului nr.197/8.05.2019. Rezultatele
auditarii realizate la nivelul tuturor compartimentelor Universitatii, anual, se concretizeaza in
Raportul privind analiza Sistemului Integrat de Management la Universitatea ,Vasile Alecsandri” din
Bacau. Raportul este prezentat si aprobat in Consiliul de Administratie si Senat. Elaborarea
acestuia se bazeaza pe rapoartele realizate la nivelul facultdtilor si este postat pe internet.
Auditarea situatiilor financiare se realizeaza anual de catre personalul din cadrul Biroului de Audit
Public Intern finalizandu-se cu rapoartele anuale de audit intern aprobate de Consiliul de
administratie al Universitatii si postate pe internet.

Rezultatele auditului financiar intern sunt prezentate in Rapoartele privind activitatea de audit intern,
intocmite de Biroul de Audit Public Intern — (Decizii numire membri Birou audit intern, Rapoarte de
audit intern 2016-2021.

Departamentul de Management si Biroul de Audit Public Intern au atributii legate de monitorizarea
proceselor si asigurarea calitati serviciilor educationale, de cercetare stintifica si cele
administrative din cadrul Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau.

Comisia de monitorizare a Sistemului de Control Intern Managerial, constituita la nivelul universitatii
(Decizie de numire Comisie de Monitorizare a S.C.I.M.), Regulamentul de organizare si functionare
a Comisiei de monitorizare a sistemului de control managerial de la nivelul Universitatii ,Vasile
Alecsandri” din Bacau contribuie efectiv la organizarea si implementarea/ dezvoltarea S.C.I.M.,
conform cerintelor legale si reglementate. Comisia elaboreaza Programul de dezvoltare a sistemului
de control managerial al Universitatii in care sunt cuprinse: obiective, actiuni, responsabilitati,
termene precum si alte masuri necesare dezvoltarii sistemului de control managerial (Programe de
dezvoltare a sistemului de control managerial pentru perioada 2016-2022. Rezultatele privind
evaluarea riscurilor la nivelul universitatii sunt sistematizate in Registrul riscurilor.

In prezent, Universitatea este certificatd in Sistemul Integrat de Management (SIM), respectiv:
Sistemul de Management al Calitatii, Sistemul de Management de Mediu, Sistemul de Management
al Sanatatii si Securitatii In Munca, Sistemul de Management al Responsabilitati. De asemenea,
universitatea este certificata in Sistemul de Management al Sigurantei Alimentelor. Rezultatele
auditurilor sistemului integrat de management se consemneaza in rapoarte de audit disponibile la
Departamentul de Management. Concluziile auditurilor sistemului integrat de management sunt
sintetizate in Rapoartele anuale privind analiza sistemului integrat de management — elaborate de
Departamentul de Management, supuse analizei si aprobarii in Consiliul de administratie.
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IV. CONCLUZII SI RECOMANDARI

V.1 CONCLUZII

In urma vizitei din perioada 06-08.06.2022, Comisia de evaluare institutionald externd a
calitatii proceselor educationale si de cercetare, In baza documentelor de autoevaluare ale
institutiei si a constatarilor din timpul vizitei, concluzioneaza ca Universitatea ,VASILE
ALECSANDRI” din Bacau asigura conditiile de calitate si standardele generale si specifice.

V.2 RECOMANDARI

In urma realizarii procesului de evaluare externd la nivelul institutiei si a programului de studii,
echipa de evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:

Cu privire la Capacitatea institutionala:

- Publicarea transparenta si pe viitor, a tuturor regulamentelor, procedurilor si metodologiilor
UB, pe site-ul universitatii; continuarea publicarii transparente a tuturor regulamentelor,
procedurilor si metodologiilor UB, pe site-ul universitatii;

- Actualizarea periodica (cel putin anuald) a procedurilor pentru identificarea eventualelor
abateri in activitatea academica (inclusiv plagiat), precum si continuarea aplicarii
mecanismelor si masurilor pentru nlaturarea, a unor comportamente si practici lipsite de
etica;

- Asigurarea gestionarii bibliotecii UB si pe viitor, de catre personal cu studii superioare de
biblioteconomie sau filologie si in numar suficient;

- Aprobarea prin Senatul UB, a planului anual de actiune, bazat pe prioritati si defalcat in
activitati carora le corespund indicatori de monitorizare;

- Aprobarea prin Senatul UB, a sistemului de revizuire periodica (anuald) a planului sau de
actiune, tindnd seama de rezultatele evaluarilor interne;

- Stabilirea si aprobarea prin Senatul UB, a unui plan anual de formare si dezvoltare continua
a performantelor administratiei/personalului suport;

- Continuarea dezvoltarii, modernizarii si extinderii bazei materiale a UB;

- Continuarea dezvoltarii bazei materiale, precum si, dupa caz, a obiectivelor de modernizare
a spatiilor existente, bazate pe planuri de investitii realiste, In raport cu veniturile
previzionate;

- Mentinerea asigurarii in salile de lectura, a unui numar de locuri corespunzator cu cel putin
10% din numarul total al studentilor, precum si a accesului tuturor studentilor la baze de
date electronice;

- Continuarea dotarii tuturor salilor aferente activitatilor de invatamant (cursuri, seminare,
lucrari practice, proiecte, ateliere etc.), cu echipamente tehnice (predare, comunicare,
lucrari practice, proiectare etc.) comparabile cu cele din SEIS;

- Achizitionarea unor noi aplicatii informatice, necesare cercetarii stiintifice in domeniul
fiecarui program de licenta si masterat;

- Continuarea dotarii tuturor laboratoarelor, cu echipamente si mijloace care pot sa raspunda
exigentelor, cel putin la un nivel minim, pentru abordarea tematicii stiintifice actuale din
domeniile asumate de catre institutie, comparabile cu cele existente in SEIS;

- Continuarea dotarii tuturor laboratoarelor cu tehnica de calcul, la disciplinele de specialitate
din planurile de invatamant, astfel incat, la nivelul unei formatii de studiu sa existe un
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Cu

calculator/computer la cel mult doi studenti, pentru ciclul de licenta, si cate un
calculator/computer pentru fiecare student, pentru ciclul de masterat;

Achizitionarea de softuri de specialitate pentru fiecare program de studii organizat de
Universitate si asiguarea dotarii cu soft-uri de specialitate corespunzatoare tuturor
disciplinelor de studiu din planurile de invatamant care necesita astfel de softuri, inclusiv cu
licentele aferente de utilizare;

Achizitionarea de carti noi editate in domeniul programelor de studii, aparute in ultima
perioada, inclusiv de carti in format digital;

Editarea de noi materiale didactice proprii si punerea la dispozitia studentilor, prin biblioteca;
Dotarea laboratoarelor cu noi programe software utilizate in cadrul disciplinelor de
specialitate, exemplu WINMENTOR pentru disciplinele de contabilitate;

Actualizarea registrelor-inventar, cel putin anual;

Implicare mai ampla a studentilor in proiecte de cercetare la nivel de facultati sau cu
facultati de la alte universitati;

O mai buna informare a studentilor cu privire la asistenta financiara;

Cresterea numarului de discipline acoperite cu carti ale cadrelor didactice titulare de
disciplina;

Elaborarea de materiale didactice de toti titularii de disciplina.

privire la Eficacitatea educationala.

Continuarea demersurilor de reglementare interna institutionala a pachetelor de documente
care statueaza procesele de admitere a studentilor si mentinerea practicilor de anuntare
publica a admiterii cu cel putin 6 luni anterior desfasurarii;

Analiza periodica in cadrul facultatilor a criteriilor de admitere existente si a oportunitatii
adoptarii unui set de criterii combinate de admitere, cu ajutorul carora sa poata fi evaluate
competentele, abilitatile ori cunostintele pe care candidatii trebuie sa le detina la admiterea
intr-un ciclu de studiu, in acord cu ultimele evolutii ale cunoasterii in domeniul respectiv,
Transparentizarea distincta, prin publicare pe site-ul institutiei, a procedurilor de admitere
care asigura accesul la invatamantul superior a candidatilor cu dizabilitati;

Analiza periodica a prevederilor privind parcurgerea, intreruperea si reluarea programelor
de studiu de catre studenti, in acord cu modificarile legale in vigoare;

Instituirea de evidente standard la nivelul UB, care sa urmareasca angajabilitatea si sa
monitorizeze insertia profesionala a tuturor absolventilor in termen de doi ani de la data
absolvirii la nivelul calificarii universitare;

Transparentizarea rezultatelor acestei monitorizari, cu respectarea prevederilor legale;
Asigurarea analizei inclusiv prin dezbatere in Senatul Universitatii, a continuarii studiilor la
master de catre absolventii studiilor universitare de licenta;

Continuarea demersurilor de sondare a gradului de satisfactie a studentilor fata de mediul
de invatare/ dezvoltare oferit de catre UB si transparentizarea rezultatelor, prin publicarea
rapoartelor pe site;

Mentinerea / dezvoltarea practicilor actuale de dezvoltare metodologica a fiselor de
disciplina si de implicare a studentilor in activitatea de analiza a acestora;

Continuarea demersurilor de identificare si utilizare a tehnicilor inovatoare de predare/
invatare eficienta, inclusiv folosirea noilor tehnologii si organizarea de sesiuni de formare si
training pentru cadrele didactice;
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Continuarea procesului de diversificare a formelor de invatamant (ID, IFR) aferente ofertei
de studii a UB, inclusiv in limbi de circulatie internationala;

Transparentizarea, prin publicare pe site-ul institutiei, a informatiilor necesare studentilor
pentru efectuarea practicii de specialitate;

Intensificarea eforturilor de atragere a studentilor in echipe de cercetare stiintifica;
Dezvoltarea de contracte de parteneriat cu institutii similare din tara sau strainatate pentru
dezvoltarea in comun a unor programe de studii universitare de tip joint sau dubla diploma
inclusiv la nivel de studii de licenta si de masterat;

Dezvoltarea unei colaborari mai stranse intre studenti si tutorii de an;

Initierea unui sistem de tutorat colegial institutionalizat, nominalizand studenti tutori din anii
mai mari pentru studenti din anii mai mici;

Analiza anuala, in Senat, a ponderii cheltuielilor cu salariile in raport cu veniturile obtinute si
pastrarea acelei proportii care ii asigura o functionare sustenabila;

Continuarea demersurilor de transparentizare a mecanismului de stabilire a taxelor de
scolarizare ale studentilor.

Cu privire la Activitatea de cercetare:

Implicarea reprezentantilor mediului de afaceri in stabilirea temelor de cercetare;

Includerea in arealul tematicilor de cercetare de teme care sa contina directii de cercetare
actuale de interes pentru agentii economici din zona;

Analiza in Senatul universitar a documentelor programatice ale cercetarii stiintifice pe
termen mediu si scurt, precum si diseminarea acestora in randul comunitatii universitare;
Desemnarea la nivelul UB, a unei comisi de etica cercetarii separata si diferita de Comisia
de etica si deontologie profesionald universitara existenta in Universitate la acest moment;
Dotarea tuturor laboratoarelor cu un numar de calculatoare corespunzator numarului de
studenti si cu softuri care sa permita realizarea de produse / aplicatii de specialitate;
Continuarea demersurilor de dezvoltare a infrastructurii de cercetare, pentru toate
domeniile de studii si de implicare a doctoranzilor in activitatea de cercetare stiintifica;
Analiza periodica a rezultatelor activitatii de cercetare si configurarea de mecanisme de
crestere a productiei stiintifice;

Continuarea demersurilor de directionare a rezultatelor activitatii de cercetare stiintifica spre
indicatorii cei mai relevanti din criteriile specifice CNATDCU pentru domeniile de cercetare
existente in UB.

Cu privire la Managementul calitafir

Derularea de studii de benchmarking in domeniul asigurarii calitatii;
Desfasurarea de campanii de informare a studentilor asupra posibilitatilor de contestare a
rezultatelor evaluarii;
Revizuirea periodica a procedurilor specifice de asigurare a calitatii in ceea ce priveste
activitatile de mobilitate a studentilor, cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar si
nedidactic;
Dezvoltarea programelor de studii in acord cu cerintele pietei muncii;
Stabilirea / adoptarea la nivelul UB a unui set de niveluri profesionale de reper (benchmarks)
prin comparatie internationala;
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Configurarea si implementarea unui sistem de evaluari periodice, cel putin anuale, asupra
calitatii, la nivelul fiecarui program de studii, inclusiv prin comparatie internationala, pe baza
respectivului set de niveluri profesionale de reper (benchmarks);

Transparentizarea pe site-ul institutiei a prevederilor privind examinarea studentilor;
Aplicarea de metode de evaluare a studentilor combinate, care sa imbine evaluarea pe
parcurs cu evaluarea finala dupa parcurgerea unitatilor de invatare;

Utilizarea unor comparatii cu universitati din strainatate in stabilirea raportului dintre numarul
de cadre didactice si studenti (la capacitatea de scolarizare);

Continuarea demersurilor de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti si
transparentizarea rezultatelor, prin publicarea rapoartelor pe site;

Continuarea demersurilor de colectare a feedbackului studentilor privind cadrele didactice
si utilizarea rezultatelor obtinute pentru imbunatatirea calitatii proceselor educationale;
Informarea continua a studentilor asupra dreptului de a evalua cadrele didactice;

Corelarea politicilor de Tmbunatatire a calitatii cu rezultatele evaluarii personalului didactic /
de cercetare;

Continuarea demersurilor de prelucrare statistica pe departamente, facultati si la nivelul
institutiei de invatamant superior, a rezultatelor evaluarii cadrelor didactice de catre
studenti, in vederea formularii de politici pentru imbunatatirea calitatii;

Continuarea demersurilor de organizare a cursurilor de training / perfectionare pentru cadre
didactice / cercetare;

Analiza permanenta a oportunitatii dezvoltarii fondului de carte / altor resurse ale bibliotecii,
prin achizitia de titluri aparute in ultimii ani, aferente tuturor disciplinelor de studiu;
Extinderea accesului la baze de date de tip cantitativ;

Corelarea bibliografiei din fisele de disciplina cu resursele existente in biblioteca;

Acordarea de burse din fondurile proprii ale universitati sau de catre organizatii ce
reprezinta mediul de afaceri;

Diversificarea activitatilor remediale pentru studentii cu dificultati la invatare;

Configurarea si implementarea de programe de stimulare pentru studentii cu rezultate
remarcabile si programe de recuperare pentru studentii cu dificultati de invatare;

Realizare de analize comparative cu sistemele informatice din alte universitati din tara sau
din strainatate, respectiv delimitarea unor repere diferentiate (benchmarking), pe care sa se
bazeze dezvoltarea sistemului informatic UB;

Dezvoltarea de analize de tip benchmarking, prin raportare la sisteme informatice suport
pentru evaluarea si asigurarea calitatii din alte universitati, din tara sau din strainatate;
Analiza permanenta a informatiilor postate pe site-ul institutiei si actualizarea acestora,
precum si identificarea celor mai intuitive sectiuni de postare a informatiilor pentru diverse
categorii de stakeholders. Eliminarea din cadrul paginilor web institutionale a informatiilor si
documentelor expirate / invechite (care nu mai sunt in vigoare);

Continuarea publicarii rapoartelor anuale ale CEAC pe site-ul universitati;

Analiza continutului rapoartelor CEAC ale Comisiei CEAC institutionale / facultati si
reconfigurarea acestora, nu doar prin raportare la prevederile legale in domeniul asigurarii
calitatii, aflate in vigoare (criterii, standarde si indicatori), ci si prin formularea de propuneri
de Imbunatatire a calitatii invatamantului, insotite de planuri de masuri de aplicare, termene,
responsabili, precum si de rapoarte de analiza periodica a implementarii masurilor de
asigurare a calitati;
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Configurarea si implementarea unor mecanisme interne prin care se stabilesc periodic, cel
putin anual, masuri de imbunatatire a calitatii invatamantului, pe baza constatarilor Comisiei
CEAC institutionale / comisiilor de calitate din facultati si a colaborarilor cu alte universitati
din tara sau din strainatate;

Monitorizarea permanenta a punerii in aplicare a masurilor de Tmbunatatire a calitatii
invatamantului si efectuarea unor rapoarte anuale privind stadiul indepliniri respectivelor
masuri;

Respectarea, pe viitor, a prevederilor legale si a termenelor legale privind evaluarea externa
in mod ciclic, la nivel de program de studii, de domeniu de masterat, de domeniu de
doctorat si la nivel de institutie.

Alfe recomandart

Autorizarea / acreditarea unor noi programe de studii, cu predare in limbi de circulatie
internationala;

Promovarea Asociatiei ALUMNI-UB in randul studentilor si absolventilor Universitatii,
precum si deschiderea ei catre toti absolventii, avand in vedere devotamentul manifestat de
absolventi in legatura cu UB si interesul acestora cu privire la promovarea institutiei;
Intocmirea de catre CEAC a UB a unui raport anual de verificare a indeplinirii standardelor si
a indicatorilor de performanta privind asigurarea calitatii la nivelul UB, care sa fie structurat
conform prezentei FV si care sa fie prezentat, dezbatut si aprobat anual, in Senatul UB;
Asigurarea trasabilitatii consultarilor periodice, cel putin anuale, a mediului socio-economic
si a absolventilor, cu privire la planurile de Thvatamant pentru toate programele de studii, la
fisele de disciplina si la gradul de satisfactie cu privire la absolventii Universitatii;

Inscrierea / includerea UB in clasamente universitare internationale (rankings), ceea ce-i va
conferi reperele (benchmarks) necesare imbunatatirii calitatii activitatii.

77.2 Din Raportul studentilor rezultd urmatoarele:

Analiza SWOT elaborata de studentii evaluatori se prezinta astfel:

Puncte tari:

Implicarea conducerii universitatii in intabularea de noi proprietati si modernizarea celor
existente si construirea unor noi spatii.

Dezvoltarea de proiecte care sa urmareasca reducerea cheltuielilor cu intretinerea
(montarea panourilor solare).

Sustinerea initiativelor studentilor pentru cele doua proiecte, Radio UNSR Bacau si
Academic TV.

Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau ofera cadrul necesar pentru inscrierea
candidatilor atat fizic, cat si on-line.

Deschiderea din partea conducerii universitatii de a asculta propunerile de imbunatatire a
satisfactiei studentilor venite din partea acestora.

Studentii sunt multumiti per ansamblu de calitatea actului educational si a metodelor de
predare a cadrelor didactice universitare.
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e Universitatea are creat cadrul institutional de a oferi stagii de practica pentru toti studentii din
cadrul ciclului 1 si 2 de studii universitare.

e Conducerea UB face eforturi pentru a implementa programe de mobilitati externe.
Implicarea activa a Ligii Studentesti din Bacau in activitati de orientare in cariera.

e Comisia de Etica se poate autosesiza pentru a analiza eventuale incalcari ale eticii si
deontologiei universitare sau eventuale conflicte de interese.

e Promovarea principiului co-managementului, chiar si la nivel de cantina, prin Comitetul de
cantina, din care fac parte studenti.

Puncte slabe:

e Studentii cunosc in mica masura activitatea Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera
(conform chestionarului de satisfactie aplicat, doar 12.8% dintre studenti au apelat la serviciile
de consiliere si orientare).

e Nu exista proceduri specifice pentru admiterea studentilor cu dizabilitati.

e Desi exista proceduri pentru admiterea candidatilor straini la studiile universitare din cadrul UB,
informatiile privind admiterea studentilor straini nu sunt disponibile in limba engleza sau o alta
limba de circulatie internationala, iar daca exista, acestea nu sunt actualizate.

e Lipsa unei proceduri care sa includa analiza frecventa a nivelului de satisfactie in raport cu
dezvoltarea profesionala si personala asigurate de universitate.

e incadrul fiselor de disciplind analizate, nu se pune foarte mare accent pe dezvoltarea
competentelor transversale.

e Activitatea Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera este foarte putin vizibila si cunoscuta
de studentii UB.

e Rapoartele anuale privind evaluarea si asigurarea calitatii in universitate nu prezinta aspecte
specifice sau recomandari adaptate contextului curent, avand in cea mai mare parte acelasi
continut descriptiv.

e Nu se dovedeste implicarea sistematica a studentilor in procesul de initiere, aprobare,
monitorizare si evaluare periodica a programelor de studii in vederea dezvoltarii actului
educational.

e Nu se face dovada monitorizarii efective a programelor de studii, prin analize laborioase, cu
indicatori de monitorizare si, implicit, statistici asociate si recomandari.

e Limitarea participarii la reexaminarile pentru marirea notelor doar a studentilor care nu au
credite restante.

e in scopul asigurarii confidentialitatii, facultatile primesc de la CEACU formularul de evaluare
creat in Microsoft Forms, iar directorii de departament creeaza cate o copie dupa acesta, care
este transmisa studentilor pentru a fi completata — procedura care nu asigura anonimatul,
procesul desfasurandu-se pe platforma Microsoft Teams.

e Studentii au alocate cate 24 de ore pentru evaluarea fiecarui cadru didactic, in functie de o
programare realizata in prealabil.
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e Gradul de digitalizare a resurselor este inca redus.

e Nu exista politici periodice de imbogatire a fondului de carte/abonamente online existent.

e Nu exista programe remediale specifice pentru studentii cu dificultati in invatare.

e Promovarea redusa a programelor de tutorat oferite de cadrele didactice si lipsa publicarii
orarelor acestora pe site-urile facultatilor.

In final, studentii fac urmé&toarele recomandari, bazate pe punctele slabe identificate si

mentionate in raportul acestora:

Domeniul A: Capacitate Institutionala

>

>

Y

>

Analizarea si revizuirea periodica a metodologiilor si regulamentelor UB pentru asigurarea
respectarii legislatiei in vigoare si a nevoilor studentilor;

Infiintarea unor structuri si organisme responsabile cu relatia cu studentii, activittile extra-
curriculare si activitati de Media&PR;

Promovarea si cresterea activitati comunitatic ALUMNI la nivelul Universitatii “Vasile
Alecsandri” din Bacau;

Cresterea numarului de activitati din cadrul Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera si
promovarea activitatilor acestuia pentru a crestere numarul de studenti beneficiari;
Continuarea dotarii bazei materiale cu echipamente necesare, de specialitate si
remodernizarea acesteia;

Achizitionarea unor noi soft-uri/ programe si actualizarea celor deja existente;

Digitalizarea activitatilor bibliotecii central universitare;

Eliminarea conditionarii studentilor de depunerea unei cereri scrise la secretariatul facultatii
in vederea obtinerii unei burse;

Promovarea evaluarii activitatii personalului administrativ in randul studentilor.

Domeniul B: Eficacitate educationala

>

Introducerea unor politici clare de admitere alternativa pentru candidatii cu diverse tipuri de
dizabilitati, in functie de programul/ domeniul de studi;

Dezvoltarea site-ului UB pentru a oferi informatii si intr-o limba de circulatie internationala;
Promovarea in randul studentilor a oportunitatilor privind mobilitatile interne si internationale;
Se recomanda aplicarea chestionarelor absolventilor la intervale repetate de timp, acestea
putdnd contine si sectiuni de acordare de feedback universitati pentru adaptarea
programelor de studii universitare, la nevoile mediului socio-economic si imbunatatirea
curriculei universitare, dar si crearea unor colaborari si dialoguri benefice pentru ambele
parti;

Se recomanda aplicarea de sondaje angajatorilor, privind procesul de formare a
absolventilor din UB si crearea unor mecanisme prin care sa se poata implementa
recomandarile/feedback-ul provenit de la acestia;

Se recomanda operationalizarea si eficentizarea Centrului de Consiliere si Orientare in
Cariera din UB prin concretizarea evenimentelor organizate de acesta (ex. Workshop-uri,
Targ de joburi) prin aducerea catre studenti a unor programe de internship remunerate, in
parteneriat cu angajatorii;
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Se recomanda conceperea unei proceduri operationale de evaluare a satisfactiei studentilor
cu privire la procesul educational, acest document putdnd cuprinde si modelul de
chestionar ce trebuie completat de catre studenti;

Evitarea suprapunerii acestui chestionar peste cel de evaluare a cadrelor didactice de catre
studenti;

Se recomanda continuarea aplicarii chestionarului anual de evaluare a satisfactiei
studentilor cu privire la procesul educational si publicarea acestuia pe pagina web a
universitatii;

Se recomanda adaptarea periodica a chestionarului de evaluare a satisfactiei studentilor cu
privire la procesul educational prin consultarea studentilor si a tuturor actorilor interesati;

Se recomanda aplicarea chestionarului de evaluare a satisfactiei studentilor cu privire la
procesul educational pe cicluri universitare de studii diferite (licenta/master) si adaptarea
acestuia in functie de specificul fiecarui program de studii;

Se recomanda incurajarea studentilor de a accesa pe viitor programe de mobilitati nationale
sau internationale sau participarea la diferinte conferinte stiintifice in tara sau strainatate;

Se recomanda crearea unui newsweek pentru studenti pe site-ul universitati sau la
sectiunea avizier, pentru a putea fi diseminate periodic informatii/oportunitati/consultari
oferite de institutie;

Se recomanda continuarea demersurilor de imbunatatire a curiculei universitare la nevoile
studentilor si a pietei muncii;

Demararea unei campanii de promovare a obiectivelor si activitatilor Centrului de Consiliere
si Orientare in Cariera, astfel incat acestea sa fie cunoscute de un numar cat mai mare de
studenti ai universitatii.

Criteriul B.3. - Activitatea de cercetare stiintifica

>

>

>

Promovarea oportunitatilor de cercetare si in randul studentilor de la ciclurile de studii de
licenta si masterat, respectiv implicarea acestora in proiectele de cercetare ale universitatii;
Intensificarea eforturilor de a organiza simpozioane/conferinte stiintifice in cadrul universitatii
si valorificarea acestora prin publicarea articolelor stiintifice in jurnale/reviste proprii ale
institutiei;

Dezvoltarea unei culturi a cercetarii in randul studentilor si a cadrelor didactice.

Domeniul C: Managementul calitatii

>
>

Elaborarea unui plan de evaluare a calitatii;
Corelarea raportului anual privind evaluarea si asigurarea interna a calitatii cu planul de
evaluare a calitatii, in vederea formularii unor recomandari specifice; monitorizarea gradului
de integrare a recomandarilor formulate;
Implicarea constanta a studentilor In proiectarea, evaluarea si imbunatatirea politicilor si
strategiilor pentru asigurarea interna a calitatii, respectiv in promovarea culturii calitatii la
nivel institutional;
Formularea unor recomandari/masuri pentru problemele sesizate de catre studenti in ceea
ce priveste serviciile oferite de catre universitate si includerea acestor propuneri in raportul
elaborat;
Elaborarea si publicarea unui raport cu privire la modul de realizare a prevederilor Strategiei
in domeniul calitatii, In care sa se prezinte atat aspectele pozitive, cat si cele negative ale
asigurarii interne a calitatii (analiza de tip SWOT);

138



ARACIS

YV V V VY Y

Y

Cresterea implicarii studentilor in initierea, aprobarea, monitorizarea, imbunatatirea si
evaluarea periodica a programelor de studii, prin introducerea unor prevederi specifice care
sa vizeze mecanismele prin care acestia iau parte la aceste procese;

Realizarea si formalizarea discutiilor cu studentii prin intalniri periodice in urma carora sunt
realizate procese-verbale;

Stabilirea unei liste de indicatori de monitorizare care sa sprijine procesul de revizuire
periodica a programelor de studii;

Elaborarea unei analize laborioase si reale, cu indicatori de monitorizare si, implicit, statistici
asociate si recomandari, privind programele de studii. Indicatorii vor viza satisfactia
studentilor, mediul de invatare, invatamantul centrat pe student etc.;

Elaborarea unor ghiduri de evaluare / pachete de metode de evaluare specifice fiecarui
domeniu (exemple de buna practica in ceea ce priveste modalitatile de evaluare);
Accentuarea componentei de feedback dupa examinare;

Dezvoltarea competentelor studentilor prin utilizarea de proiecte individuale si de grup;
Stabilirea unui program de sesiuni de formare continua obligatorii si facultative pentru
cadrele didactice si promovarea oportunitatilor in randul acestora;

Promovarea necesitatii evaluarii cadrelor didactice de catre studenti la nivelul intregii
universitati;

Promovarea rezultatelor evaluarii cadrelor didactice de catre studenti, in randul acestora;
Organizarea evaluarilor atat anterior, cat si ulterior evaluarii studentilor;

Adaptarea procedurii de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti, astfel incat
confidentialitatea studentilor sa fie respectata;

Setarea unei perioade mai extinse de evaluare, pe parcursul careia studentii sa poata
evalua oricand, orice cadru didactic;

Stabilirea unui plan consecvent de digitalizare a bibliotecii;

Cresterea accesibilitatii pentru studentii cu dizabilitati;

Elaborarea unui program clar de dezvoltare a resurselor bibliotecare;

Crearea unor mecanisme remediale specifice pentru studentii cu dificultati in invatare,
aplicate de catre Departamentul de Consiliere Profesionalg;

Publicarea orarelor de consultatii pentru toate cadrele didactice, in vederea promovarii
programelor de tutorat oferite de acestea, in randul studentilor;

Colectarea de informatii despre starea calitatii in alte IS din tara si din strainatate, in
vederea compararii si formularii unor repere in mod diferentiat — benchmarking;

Organizarea de conferinte, ateliere, dezbateri cu alte universitati pe tema dezvoltarii
sistemului de asigurare interna a calitatii.

Alte recomandari ale studentilor evaluatori:

>

>

>

Analizarea si revizuirea periodica a metodologiilor si regulamentelor UB pentru asigurarea
respectarii legislatiei in vigoare si a nevoilor studentilor.
Infiintarea unor structuri si organisme responsabile cu relatia cu studentii, activititile extra-
curriculare si activitati de Media&PR.
Promovarea si cresterea activitati comunitatic ALUMNI la nivelul Universitatii “Vasile
Alecsandri” din Bacau.
Cresterea numarului de activitati din cadrul Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera si
promovarea activitatilor acestuia pentru a crestere numarul de studenti beneficiari.
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A\

Continuarea dotarii bazei materiale cu echipamente necesare, de specialitate i
remodernizarea acesteia.
Achizitionarea unor noi soft-uri/ programe si actualizarea celor deja existente.
Digitalizarea activitatilor bibliotecii central universitare.
Eliminarea conditionarii studentilor de depunerea unei cereri scrise la secretariatul facultatii
in vederea obtinerii unei burse.
Promovarea evaluarii activitatii personalului administrativ in randul studentilor.
Introducerea unor politici clare de admitere alternativa pentru candidatii cu diverse tipuri de
dizabilitati, in functie de programul/ domeniul de studii.
Dezvoltarea site-ului UB pentru a oferi informatii si intr-o limba de circulatie internationala.
Promovarea in randul studentilor a oportunitatilor privind mobilitatile interne si internationale.
Se recomanda aplicarea chestionarelor absolventilor la intervale repetate de timp, acestea
putdnd contine si sectiuni de acordare de feedback universitati pentru adaptarea
programelor de studii universitare, la nevoile mediului socio-economic si imbunatatirea
curriculei universitare, dar si crearea unor colaborari si dialoguri benefice pentru ambele
parti.
Se recomanda aplicarea de sondaje angajatorilor, privind procesul de formare a
absolventilor din UB si crearea unor mecanisme prin care sa se poata implementa
recomandarile/feedback-ul provenit de la acestia.
Se recomanda operationalizarea si eficentizarea Centrului de Consiliere si Orientare in
Cariera din UB prin concretizarea evenimentelor organizate de acesta (ex. Worksop-uri,
Targ de joburi) prin aducerea catre studenti a unor programe de intership renumerate in
parteneriat cu angajatorii.
Se recomanda conceperea unei proceduri operationale de evaluare a satisfactiei studentilor
cu privire la procesul educational, acest document putdnd cuprinde si modelul de
chestionar ce trebuie completat de catre studenti.
Evitarea suprapunerii acestui chestionar peste cel de evaluare a cadrelor didactice de catre
studenti.
Se recomanda continuarea aplicarii chestionarului anual de evaluare a satisfactiei
studentilor cu privire la procesul educational si publicarea acestuia pe pagina web a
universitatii.
Se recomanda adaptarea periodica a chestionarului de evaluare a satisfactiei studentilor cu
privire la procesul educational prin consultarea studentilor si a tuturor actorilor interesati.
Se recomanda aplicarea chestionarului de evaluare a satisfactiei studentilor cu privire la
procesul educational pe cicluri universitare de studii diferite (licenta/master) si adaptarea
acestuia in functie de specificul fiecarui program de studii.
Demararea unei campanii de promovare obiectivelor si activitatilor Centrului de Consiliere si
Orientare in Cariera, astfel incat acestea sa fie cunoscute de un numar cat mai mare de
studenti ai universitatii.
Promovarea oportunitatilor de cercetare si in randul studentilor de la ciclurile de studii de
licenta si masterat, respectiv implicarea acestora in proiectele de cercetare ale universitatii.
Intensificarea eforturilor de a organiza simpozioane/conferinte stiintifice in cadrul universitatii
si valorificarea acestora prin publicarea articolelor stiintifice in jurnale/reviste proprii ale
institutiei.
Dezvoltarea unei culturi a cercetarii in randul studentilor si a cadrelor didactice.
Elaborarea unui plan de evaluare a calitatii;
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A\

YV V V VY Y

Y

Corelarea raportului anual privind evaluarea si asigurarea interna a calitatii cu planul de
evaluare a calitatii, in vederea formularii unor recomandari specifice; monitorizarea gradului
de integrare a recomandarilor formulate.

Implicarea constanta a studentilor in proiectarea, evaluarea si imbunatatirea politicilor si
strategiilor pentru asigurarea interna a calitatii, respectiv in promovarea culturii calitatii la
nivel institutional.

Formularea unor recomandari/masuri pentru problemele sesizate de catre studenti in ceea
ce priveste serviciile oferite de catre universitate si includerea acestor propuneri in raportul
elaborat.

Elaborarea si publicarea unui raport cu privire la modul de realizare a prevederilor Strategiei
in domeniul calitatii, In care sa se prezinte atat aspectele pozitive, cat si cele negative ale
asigurarii interne a calitatii (analiza de tip SWOT).

Cresterea implicarii studentilor in initierea, aprobarea, monitorizarea, imbunatatirea si
evaluarea periodica a programelor de studii, prin introducerea unor prevederi specifice care
sa vizeze mecanismele prin care acestia iau parte la aceste procese.

Realizarea si formalizarea discutiilor cu studentii prin intalniri periodice in urma carora sunt
realizate procese-verbale.

Stabilirea unei liste de indicatori de monitorizare care sa sprijine procesul de revizuire
periodica a programelor de studii.

Elaborarea unei analize laborioase si reale, cu indicatori de monitorizare si, implicit, statistici
asociate si recomandari, privind programele de studii. Indicatorii vor viza satisfactia
studentilor, mediul de invatare, invatamantul centrat pe student etc.

Elaborarea unor ghiduri de evaluare / pachete de metode de evaluare specifice fiecarui
domeniu (exemple de buna practica in ceea ce priveste modalitatile de evaluare).
Accentuarea componentei de feedback dupa examinare.

Dezvoltarea competentelor studentilor prin utilizarea de proiecte individuale si de grup.
Stabilirea unui program de sesiuni de formare continua obligatorii si facultative pentru
cadrele didactice si promovarea oportunitatilor in randul acestora.

Promovarea necesitatii evaluarii cadrelor didactice de catre studenti la nivelul intregii
universitati.

Promovarea rezultatelor evaluarii cadrelor didactice de catre studenti, in randul acestora.
Organizarea evaluarilor atat anterior, cat si ulterior evaluarii studentilor.

Adaptarea procedurii de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti, astfel incat
confidentialitatea studentilor sa fie respectata.

Setarea unei perioade mai extinse de evaluare, pe parcursul careia studentii sa poata
evalua oricand, orice cadru didactic.

Stabilirea unui plan consecvent de digitalizare a bibliotecii.

Cresterea accesibilitatii pentru studentii cu dizabilitati.

Elaborarea unui program clar de dezvoltare a resurselor bibliotecare.

Crearea unor mecanisme remediale specifice pentru studentii cu dificultati in invatare,
aplicate de catre Departamentul de Consiliere Profesionala.

Publicarea orarelor de consultatii pentru toate cadrele didactice, in vederea promovarii
programelor de tutorat oferite de acestea, in randul studentilor.

Colectarea de informatii despre starea calitatii in alte IIS din tara si din strainatate, in
vederea compararii si formularii unor repere in mod diferentiat — benchmarking.
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» Organizarea de conferinte, ateliere, dezbateri cu alte universitati pe tema dezvoltarii
sistemului de asigurare interna a calitatii.

Studentii au propus acordarea calificativului , Grad de Incredere Ridicat”.

77.3. Din Raportul evaluatorului extern din strainatate rezulta urmatoarele observatii si
recomandari:

o A incuraja membrii comunitatii academice sa indeplineasca standardele CNATDCU in
vederea obtinerii atestatului de abilitare si asigurarea fondarii de noi doctorate;

e A asigura cresterea continua a cadrelor stiintifico-didactice;

e A spori numarul de studenti straini inmatriculati la studii in universitate;

e A exclude din practica BMC, transmiterea chestionarelor catre persoane terte din
managementrul facultatilor si departamentelor chestionarele de evaluare in vederea evitarii
situatiei”conflict de interese;

e A spori eforturile privind participarea atat a cadrelor didactice , cat si a studentilor la
targuri, intruniri si workshopuri internationale in scopul promovarii domeniilor de studii
universitare si atragerea candidatilor din alte tari.

Evaluatorul strain recomanda acordarea calificativ ,, Grad de incredere”.

12. In baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externa a calitatii propune Consiliului
ARACIS sa ia act de urmatoarele:

e Universitatea a dovedit ca este preocupata de asigurarea interna a calitatii educatiei.

e Universitatea respecta cerintele normative obligatorii stabilite de Metodologia ARACIS, iar
criteriile, standardele si indicatorii de performanta si standardele specifice sunt in marea
majoritate indeplinite.

e Pentru programele de studii universitare de licenta evaluate a fost propusa mentinerea
acreditarii.

e Inurma analizei Raportului preliminar al Directorului de misiune si al coordonatorului echipei
de experti, conducerea Universitatii "Vasile Alecsandri" din Bacau a luat act de observatiile
si recomandarile facute. Pe baza acestora a fost conceput un Plan de masuri in cadrul
caruia fiecare recomandare formulata a fost evaluata, fiind stabilite corespunzator masurile
necesare a fi intreprinse pentru indeplinirea lor, precizandu-se responsabilii si termenele de
realizare.

e Pe baza documentatiei pusa la dispozitie in fazele premergatoare vizitei, precum si pe baza
documentelor studiate la vizita, dupa confruntarea informatiilor facute publice pe diferite cai
si a celor cuprinse in rapoartele de autoevaluare cu cele extrase de pe documentele in
original si cu cele solicitate suplimentar, acolo unde a fost cazul, se poate aprecia faptul ca
exista o credibilitate mare a informatiilor diseminate de UB pe diferite canale.

e Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie si in urma
discutiilor purtate In cadrul sedintei din 22.12.2022, cu participarea Directorului de misiune
si a Secretarului tehnic al misiunii, Departamentul pentru evaluarea externa a calitafii
supune Consiliului ARACIS propunerea de acordare a calificativului Grad de Incredere
Ridlicat.
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Dupa discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe site-ul
ARACIS (www.aracis.ro), conform etapizarii din Ghidului activitdtilor de evaluare a calitatii
programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior, partea a lll-a.

DATA: 22.12.2022

SEMNATURILE
Departamentul pentru evaluare externa a calitatii al ARACIS

Prof. univ. dr. Eugen Neculai SEGHEDIN — Director Departament Evaluare Externa a Calitafii
Prof. univ. dr. Ecaterina IONESCU — Membru

Prof. univ. dr. Gabriela PRELIPCEAN —Membru

Prof. univ. dr. Nicolae Adrian OPRE — Membru

Prof. univ. dr. Marius PETRESCU - Membru

Prof. univ. dr. Teodor-loan TRASCA — Membru

Dr. ing. Romeo-Cristian ERBASU

Oana Tintar — Membru
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