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RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS

privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat
INGINERIE S| MANAGEMENT

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

» CONSIDERATII GENERALE

Prin cererea inregistratd la Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul
Superior, cu nr. 1400, din data de 14.03.2022, Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

solicita evaluarea externa periodica a domeniului de studii universitare de masterat
INGINERIE $I MANAGEMENT.

Dosarul a fost inregistrat la ARACIS cu numarul 3547 din data de 22.06.2022.

Programele de studii universitare de masterat selectate spre a fi evaluate integral de
ARACIS sunt:

Nr. | Programul de studii universitare de . Limba de Forma de Nr. de cre_d|te
Locatie o ies A de studiu
crt. masterat predare invatamant .
transferabile
1. Management si inginerie in afaceri Cluj-Napoca romana IF 120
Managementul inovarii si dezvoltarii | Baia Mare romana IF 120
tehnologiei

Verificarea indeplinirii cerintelor normative obligatorii, a criteriilor, standardelor si
indicatorilor de performanta si a standardelor specifice a fost efectuata de Comisia de
experti permanenti de specialitate — Stiinte Ingineresti 1 — a Consiliului ARACIS.

Raportul de evaluare pentru evaluarea externa periodica a DSUM a fost elaborat in
conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare externa, a standardelor, a
standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanta a Agentiei Romane de
Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Superior aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 915
din 14/12/2017 privind modificarea anexei la Hotararea Guvernului nr. 1.418/2006 si
Ghidului de evaluare externa periodica a domeniilor de studii universitare de masterat.

2/31



RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS

privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat

INGINERIE S| MANAGEMENT
Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

» REZULTATELE EVALUARII EFECTUATE DE CATRE
COMISIA DE EXPERTI PERMANENTI DE SPECIALITATE

Sunt indeplinite / sunt partial indeplinite/ nu sunt indeplinite urmétoarele criterii, standarde si indicatori de performanta pentru evaluarea externda a
domeniilor de studii universitare de masterat:

A. CAPACITATE INSTITUTIONALA

A.1 = Structurile institutionale, administrative si manageriale ESG 1.1, ESG 1.2, ESG 1.3

Nr.
crt.

Cerinte

Constatarile comisie de experti permanenti de specialitate

Calificativ
(indeplinit/ partial
indeplinit/ neindeplinit)

1.

Misiunea si obiectivele programelor din
domeniul de studii universitare de
masterat sunt in concordanta cu misiunea
institutiei de Tnvatamant superior, cu
cerintele educationale identificate pe
piata muncii.

Misiunea de formare profesionalda a domeniului de studii universitare de masterat Inginerie si
Management este In concordanta cu misiunea Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca (UTCN) si este
prezentata in Carta UTCN. Prin spiritul si continutul sdu, domeniul de studii de masterat Inginerie si
Management se adreseaza acelora care doresc sa inteleaga si sa stapaneasca complexitatea
afacerilor, creand un mediu de instruire care permite cursantilor asimilarea fundamentelor conceptuale
si dobandirea deprinderilor manageriale necesare atingerii obiectivelor individuale de dezvoltare
profesionala si a satisfacerii cerintelor specifice ale propriilor organizatii. Obiectivele generale si
specifice ale programelor din domeniul de studii universitare de masterat Inginerie si Management (IM)
sunt Tn concordanta cu politica asumata si planul strategic ale UTCN, contribuie la realizarea de
competente privind pregatirea multidisciplinara si interdisciplinara de specialisti in domeniul ingineriei si
managementului, astfel incat absolventii acestor specializari sa posede n egala masura cunostinte din
domeniile tehnic, managerial si economic. Rezultatelor asteptate ale programelor de studii universitare
de masterat sunt in concordanta cu cerintele educationale identificate pe piata muncii, in concordanta
cu Cadrul European al Calificarilor si descrierile din portalul ESCO. Rezultatele invatarii pentru ciclul |l
de studii sunt corespunzatoare nivelului 7 EQF. Exista avize ANC pentru toate cele 6 programe de studii.

Indeplinit

Obiectivele declarate (competente, sub
forma de cunostinte, abilitati si atitudini) si
rezultatele obtinute de catre studenti pe
parcursul procesului de invatare, pentru
toate programele de studii din cadrul

domeniului de studii universitare de

Obiectivele de formare profesionala ale programelor de studii universitare de masterat din domeniul
Inginerie si Management sunt adecvate si corelate atat cu misiunea UTCN, céat si cu misiunile asumate
ale Facultatii de Inginerie Industriala, Robotica si Managementul Productiei (Constructii de Masini), ale
Facultatii de Constructii si Facultatii de Inginerie (CUNBM), tinand cont de cerintele educationale
identificate pe piata muncii. Obiectivele programelor de studii din domeniul de studii de masterat IM
sunt realiste si au In vedere pregatirea unor viitori specialisti care sa raspunda atat cerintelor de

Indeplinit
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masterat evaluat, sunt exprimate explicit
si sunt aduse la cunostinta candidatilor si
a beneficiarilor interni si externi.

elaborare si implementare a tehnologiilor si de conceptie si fabricare a echipamentelor, in conditii de
eficienta economica — pe de o parte — cat si celor privind formarea unor conducatori de unitafi
economice capabili sa dezvolte patrimoniul si piata de desfacere a companiei angajatoare.

Obiectivele programelor de masterat din domeniul IM sunt exprimate explicit si sunt disponibile si
prezentate candidatilor si beneficiarilor interni si externi prin intermediul obiectivelor specifice fiecarei
discipline, obiective ce se regasesc in detaliu in cadrul fiselor de disciplina ce pot fi consultate pe pagina
web a fiecarei facultati. Totodata, obiectivele de formare profesionala ale programelor sunt in
concordanta cu cerintele pietei muncii si se regasesc in Registrul National al Calificarilor din
Invatdmantul Superior (RNCIS). Planurile de invatamant ale programelor de studii din domeniul de
masterat IM, inclusiv fisele de disciplind, se bazeaza pe obiectivele declarate de institutie (competente,
sub forma de cunostinte, abilitati si atitudini) si rezultatele obtinute de catre studenti pe parcursul
procesului de invatare.

Planurile de invatamant sunt aduse la cunostinta candidatilor si a beneficiarilor interni si externi, pe site-
ul universitatii, la adresa: https://iirmp.utcluj.ro/oferta-educationala.html

Institutia coordonatoare a programelor de
studii universitare de masterat din
domeniul de masterat evaluat realizeaza
consultari periodice, cu reprezentanti ai
mediului academic inclusiv studenti, ai
mediului  socio-economic si  cultural-
artistic si ai pietei muncii, in cadrul unor
intalniri oficiale consemnate prin procese
verbale, minute etc.

UTCN realizeaza consultari periodice, cu reprezentanti ai mediului academic inclusiv studenti, ai
mediului socio-economic si cultural- artistic si ai pietei muncii, in cadrul unor intalniri oficiale. Rezultatele
consultarilor periodice, cu reprezentanti ai mediului academic, socio-economic, cultural-artistic si ai
pietei muncii, inclusiv cu studentii, sunt luate in considerare in actualizarea planurilor de invatamant. De
asemenea, o0 modalitate atat de consultare cat si de promovare a unor programe din domeniu (MIA, A,
MSL) in randul mediului socio-economic o reprezinta participarea studentilor din anul1, in semestrul 2,
o data la doua saptamani, la Intalniri cu manageri din diverse sectoare de activitate, in care acestia le
impartasesc studentilor din experienta lor profesionala.

Indeplinit

Fiecare program de studii din domeniul de
studii universitare de masterat evaluat
este proiectat si  documentat in
concordanta cu prevederile Cadrului
National al Calificarilor (CNC), cu
Registrul National al Calificarilor din
Invatdmantul Superior (RNCIS) si cu
Standardele specifice domeniului de
masterat  elaborate de  ARACIS.
Absolventii programelor de studii de
masterat au clar definitd perspectiva
ocupatiei pe piata muncii.

Obiectivele de formare profesionald ale programelor din domeniul Inginerie si Management sunt in
concordanta cu cerintele pietei muncii, iar calificarile obtinute de absolventii acestor programe de
masterat se regdsesc in Registrul National al Calificarilor din invatamantul Superior (RNCIS). Toate
programele de studii din domeniul Inginerie si Management sunt inregistrate la ANC, in RNCIS iar
absolventii au definita perspectiva ocupatiei pe piata muncii. Continutul programelor de studii din
domeniul de masterat Inginerie si Management, calificarile obtinute conform standardelor CNC si
RNCIS, precum si oportunitatile de accesare a ocupatiilor pe piata muncii, sunt cunoscute de membrii
comunitatii universitare si de alte parti terte interesate, acestea fiind publicate pe site-urile celor trei
facultati care gestioneaza programele.

Indeplinit

Denumirea fiecarui program de studii
universitare de masterat este in stransa

Programele de studii sunt proiectate si documentate in concordanta cu prevederile Cadrului National al
Calificarilor (CNC), cu Registrul National al Calificarilor din Invatdmantul Superior (RNCIS) si cu

Indeplinit
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corelare cu una sau mai multe calificari si
ocupatii  existente in  Clasificarea
Ocupatilor din  Romania (COR) si
standardele ocupationale aferente sau cu
calificari previzionate.

Standardele specifice domeniului de master elaborate de ARACIS. Fiecare program de studii de
masterat are cel putin o ocupatie exclusiva, conform COR. Pentru cele doua programe de studii de
masterat selectate, conform datelor inregistrate in RNCIS, acestea ofera calificari corespunzatoare
urmatoarelor ocupatii: Management si Inginerie in Afaceri : Specialist documentatie studii Cod
COR/ISCO08-214112; Managementul Inovarii si Dezvoltarii Tehnologiei: Consilier In tehnologie
industriala (2141 ISCO-08); Specialist in managementul riscului (214140 - COR); Auditor/evaluator
sisteme de management de securitate (214141 - COR)

Pentru celelalte programe, ocupatiile inregistrate in RNCIS sunt:

1. Managementul Sistemelor Logistice: Documentarist ordonantare logistica (214137)

2. Managementul Proiectelor si Evaluarea Proprietatii: Manager proiect constructii (2141); Inginer
punere in functiune

3. Antreprenoriat: Auditor in managementul riscului (214139)

4, Managementul Proiectelor Tehnice: Expert in activitati de productie (2141 ESCO 08)
http://www.anc.edu.ro/registrul-national-al-calificarilor-din-invatamantul-superior-rncis/

Programele de studii universitare de
masterat profesional creeaza premisele
pentru continuarea studiilor in ciclul al
treilea de studii universitare si dezvoltare
profesionala continua in cariera prin studii
postuniversitare.

In prezent 8 conducétori de doctorat de la FIRMP, unul de la Facultatea de Constructii si trei de la
CUNMB Tsi desfasoara activitatea in cadrul domeniului de studii universitare de doctorat Inginerie si
Management.

Absolventii pot valorifica rezultatele invatarii prin continuarea studiilor universitare in tara sau strainatate,
prin inscriere la studii doctorale sau la cursurile unor programe postuniversitare. Existd numerosi
absolventi care au continuat studiile in cadrul Scoli Doctorale din UTCN, majoritatea in cadrul
domeniului Inginerie si Management, dar nu numai. Astfel, In perioada 2016-2022, 8 absolventi ai
programului de masterat MIDT, 7 absolventi MIA si un absolvent MSL si-au continuat studiile la doctorat
(ciclul al treilea de studii universitare).

Indeplinit

Programele de studii universitare de
masterat de cercetare ofera oportunitai
de continuare a studiilor in ciclul de studii
de doctorat, prin recunoasterea unor
module de studii din ciclul de masterat si
stagii la universitati partenere.

Scoala doctorala din UTCN echivaleaza module si stagii din cadrul programelor de masterat de
cercetare, cu examene din cadrul programului individual pregatire al doctoranzilor, in functie de tema
tezei de doctorat si de programul de studii de masterat absolvit. In perioada 2016-2022, 15 absolventi
ai programului de masterat de cercetare MPEP si-au continuat studiile la doctorat.

Indeplinit

Institutia  de  Tnvatamant  Superior
promoveaza si aplica politici clare si
documentate privind integritatea
academica, protectia dreptului de autor si
impotriva  plagiatului, a fraudei si a
oricarei forme de discriminare, conform
legislatiei In vigoare si Codului de etica si

UTCN aplica politici privind integritatea academica, protectia dreptului de autor si impotriva plagiatului,
a fraudei si a oricarei forme de discriminare, conform legislatiei in vigoare si Codului de etica si
deontologie aprobat de Senatul universitar. in planurile de invatdmant ale programelor de studii de
masterat din domeniul Inginerie si management a fost inclusa disciplina Etica si integritate academica.
Toate lucrarile de disertatie sunt verificate antiplagiat cu sistemul software Turnitin.

Indeplinit
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deontologie Senatul

universitar.

aprobat  de

A2. Baza materiald si utilizarea infrastructurii de studiu si cercetare ESG 1.6

9.

Institutia de Tnvatamant superior prezinta
dovada privind detinerea sau inchirierea
spatiilor pentru activitatile
didactice/aplicative/ laboratoare etc.

UTCN dispune de spatiile necesare pentru cele trei facultati care coordoneaza programele de masterat
din domeniul Inginerie si Management, pentru fiecare program de studii, pentru activitatile de cercetare
si administrative, astfel incat activitatea sa se desfasoare in conformitate cu standardele nationale si
europene. UTCN este proprietara tuturor spatiilor in care se desfasoara activitatile didactice/aplicative/
laboratoare etc. pentru disciplinele din planurile de invatamant ale programelor de studii de masterat
din domeniul Inginerie si Management. Sunt indeplinite cerin{ele minime pentru predare. Dimensionarea
spatiilor aferente desfasurarii activitatilor precum si numarul de locuri in sali este corelatd cu marimea
formatiilor de studiu si cu normativele in vigoare. Pentru fiecare program de masterat selectat se
prezintd o lista cu spatiile invatamant (sali de curs, sali de seminar, laboratoarele didactice si de
cercetare proprii, cu suprafata si dotari).

Indeplinit

10.

Dotarea salilor/laboratoarelor didactice, a
laboratoarelor de cercetare sau creatie
artistica si/sau a centrelor de cercetare
corespunde  misiunii  si obiectivelor
asumate prin programele de studii, tipului
de masterat si specificului disciplinelor din
planul de invatamant.

Situatia spatiilor pentru activitati de laboratoare didactice si de cercetare proprii, aferente programelor
din domeniul de studii universitare de masterat Inginerie si Management, corespunde misiunii Si
obiectivelor asumate prin programele studii din domeniu, tipului de program si disciplinelor din planurile
de invatamant. Dotarea laboratoarelor acopera cerintele de desfasurare, in conditii corespunzatoare a
procesului educational. Numarul de locuri din laboratoare asigura desfasurarea in bune conditii a
aplicatiilor practice, capacitatea salilor fiind corelata cu marimea formatiilor de studiu.

Indeplinit

11.

Unitatea de invatamant supusa evaluarii
trebuie sa dispuna de spatii de studiu
individual sau in grup cu acces la fond de
carte, baze de date internationale si
periodice In domeniul specializarii in care
se organizeaza invatamantul la nivel de
masterat.

Institutia dispune de biblioteca care are un spatiu total de peste 4 500m2, cu sali de lectura cu acces
liber la raft, in suprafata de 2.700m2, cu un numar de 800 de locuri, cu acces la fond de carte in
domeniul de masterat evaluat. Studentii au acces on-line la volume, dar si acces gratuit la baze de date
internationale (MathSciNet, Nature Journals, Sci Finder, Science Direct Freedom Collection, Elsevier,
Scopus, Springer Link Journals, Springer,Web of Science—Core Collection, In Cites Journal Citation
Reports, Derwent Innovation al Index, Clarivate Analytics) si periodice (https://biblioteca.utcluj.ro). Sali
de lectura, total universitate: 5 cu acces la Internet (total 800 de locuri).

Indeplinit

12.

Fondul de carte propriu din literatura de
specialitate romana si straina trebuie sa
existe intr-un numar de exemplare
suficient pentru a acoperi integral
disciplinele din planurile de invatamant,
din care cel putin 50% sa reprezinte titluri
de carte sau cursuri de specialitate pentru
domeniul supus evaluarii, aparute In

In bibliotecile UTCN, precum si pe platforma e-learning exista un fond de carte propriu din literatura de
specialitate romana si straina precum si alte materiale (suport de curs, indrumare de proiect, lucrari de
laborator etc.), intr-un numar de exemplare suficient pentru a acoperi integral disciplinele din planurile
de invatamant, din care cel pufin 50% reprezinta titluri de carte sau cursuri de specialitate pentru
domeniul Inginerie si Management. Multe dintre lucrari sunt editate in Editura UT PRESS. Odata cu
dezvoltarea capabilitatilor electronice, a devenit o practica curenta ca personalul didactic sa furnizeze
pe pagina personala sau in contul Microsoft Teams resurse electronice (atat materiale proprii cat si
resurse bibliografice). De asemenea, exista si abonamente la mai multe reviste internationale de
specialitate.

Indeplinit
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ultimii 10 ani in edituri recunoscute la nivel
national, precum si international

13.| Stagiile de cercetare se pot efectua in | Studentii de la programele de masterat din domeniul Inginerie si Management pot efectua stagiile de Indeplinit
laboratoarele si/sau in centrele de | cercetare in structurile de cercetare (laboratoare si centre) ale facultatii/universitatii, unde exista dotari
cercetare ale facultatii/universitatii, cu | corespunzatoare si la firmele din domeniu pe baza parteneriatelor si a conventiilor de practica pe care
conditia existentei unei dotari | facultatile le-au incheiat cu acestea.
corespunzatoare.

14.| Dotarea laboratoarelor de cercetare | Temele de cercetare prezentate in anexele rapoartelor de evaluare interna, abordate in cadrul Indeplinit
corespunde exigentelor temelor abordate | programelor de studii de masterat din domeniul Inginerie si Management sunt intr-o buna corelatie cu
in cadrul programelor de studii de | dotarea laboratoarelor.
masterat de cercetare si permite si
realizarea unor cercetari de anvergura pe
plan national si eventual international.

15.| Serviciile/Reteaua ICT (Information and | Cele 3 facultati coordonatoare ale programelor de masterat din domeniul Inginerie si Management pun Indeplinit
Communication Technology) sunt | la dispozitia studentilor masteranzi o retea moderna ITC si un serviciu specializat in mentenanta retelei
permanent actualizate, iar studentii au | de comunicatii digitale. Spatiile au acoperire wireless, iar numarul de calculatoare la care studentii au
acces la aceasta fie individual, fie in | acces in facultate este de cel putin un calculator la doi studenti. Universitatea are un parteneriat cu
grupuri organizate. compania Microsoft, iar in cadrul acestui parteneriat cadrele didactice si studentii au acces si isi pot

desfasura activitatea didactic pe platforma Microsoft Teams. In cadrul UTCN functioneazé Centrul de
Comunicatii care gestioneaza reteaua ICT iar studentii au acces nelimitat.

16.| Pentru programele de studii cu predare in | Toate cele 6 programe din domeniu sunt cu predare in limba romana. -
limbi straine exista resurse de studiu
realizate in limbile respective.

A3. Resurse umane si capacitatea institutiei de atragere a resursei umane externe institutiei ESG 1.5
17.| Personalul didactic este angajat conform | Ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante in UTCN se realizeaza in conformitate cu Indeplinit

criteriilor de recrutare stabilite la nivel
institutional, in conformitate cu
prevederile legale.

prevederile legale, in baza unei metodologii Si a unui regulament proprii la nivelul universitatii. Posturile
didactice rezervate sau vacante se acopera, cu prioritate, de personalul titular al universitatii, prin plata
cu ora. Angajarea specialistilor cu valoare stiintifica recunoscuta in domeniu prin premii, publicatii
stiintifice din tara si din strainatate, in calitate de profesori sau conferentiari asociati se avizeaza de
consiliul facultatii la propunerea departamentului de specialitate si se aproba de consiliul de
administratie. Rezultatele concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice vacante sunt validate de
senatul universitar, iar incadrarea pe post se face de catre consiliul de administratie incepand cu
semestrul urmator desfasurarii concursului. Se interzice ocuparea posturilor didactice si de cercetare
de catre persoane care au abateri grave dovedite de la conduita universitara, stabilitd conform Codului

de etica academica.
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18.| Cadrul didactic coordonator/responsabil | Domeniul de studii de masterat are un cadru didactic coordonator care, prin consultari cu responsabilii Indeplinit
al domeniului de masterat asigura | programelor de studii, realizeazad compatibilizarea programelor de studiu din domeniul Inginerie si
compatibilizarea programelor de studii din | Management. Aceasta presupune o analiza comparativa atat a misiunii si obiectivelor asumate de
domeniu. responsabilii programelor de masterat, cat si a continutului planurilor de invatamant ale programelor din
domeniul Inginerie si Management. Programele de studii de masterat din domeniul Inginerie si
Management au planuri de invatamant sunt prezentate la adresa https:/iirmp.utcluj.ro/oferta-
educationala.html.
19.| Personalul didactic este format din | Personalul didactic al programelor de studii din domeniul Inginerie si management este format din Indeplinit
profesori universitari, conferentiari | profesori universitari, conferentiari universitari, sefi de lucrari titulari. Pe domeniu, cadrele didactice
universitari, sefi de lucrari (lectori | asociate sau specialistii reputati reprezinta 13,58% (11 asociati din 81 cadre didactice).
universitari)  titulari sau asociati, sau | - Management si Inginerie in Afaceri: 19 cadre didactice din care 17 titulari (5 profesori, 9
specialisti reputati (maxim 20% din total | conferentiari, 3 sefi lucrari) si 2 asociati (10,52%).
cadre didactice  implicate  intr-un | - Managementul Inovarii si Dezvoltarii Tehnologiei: 12 cadre didactice, toti fiind titulari (3
program); titularii disciplinelor | profesori, 7 conferentiari, 2 sefi lucrari).
complementare trebuie sa aiba titlul de | - Antreprenoriat: 15 cadre didactice din care 14 titulari (2 profesori, 10 conferentiari, 2 sefi
doctor in domeniul disciplinelor predate. | lucrari) silasociat (6,66%).
- Managementul Sistemelor Logistice: 13 cadre didactice din care 11 titulari (1 profesor, 8
conferentiari, 2 sefi lucrari) si 2 asociati (15,38%).
- Managementul Proiectelor si Evaluarea Proprietatii: 14 cadre didactice, toti fiind titulari (din
care 3 profesori, 4 conferentiari si 7 sefi lucrari).
- Managementul Proiectelor Tehnice: 22 cadre didactice din care 16 titulari (4 profesori si 4
conferentiari) si 6 asociati (27,27%).
Titularii disciplinelor complementare au titlul de doctor in domeniul disciplinelor predate. Pentru fiecare
program de studii evaluat se prezinta lista personalului didactic in care se precizeaza functia didactica,
specialitatea, domeniul in care a obtinut titlul de doctor si disciplina predata.
20.| Pentru acreditarea domeniilor si a | Pentru fiecare program de studiu de masterat evaluat, se prezenta o lista a cadrelor didactice cu titlul Indeplinit

programelor de studii universitare de
masterat este necesara prezenta la
fiecare program de studii universitare de
masterat a cel putin unui cadru didactic
cu titlul de profesor universitar si a unui

conferentiar  universitar,  titulari i
universitatea  organizatoare,  avand
pregatirea initiala sau  doctoratul,

abilitarea, conducere de doctorat si/sau
rezultate  stiintifice  recunoscute i

de profesor universitar si conferentiar universitar, titulari in universitatea organizatoare, avand
pregatirea initiala sau doctoratul, abilitarea, conducere de doctorat si/ sau rezultate stiintifice
recunoscute si relevante in ramura de stiinta in care se incadreaza domeniul de masterat evaluat.

- Management si Inginerie in Afaceri: 5 prof., 9 conf., 4 cond.drt;

- Managementul Inovarii si Dezvoltarii Tehnologiei: 3 prof., 7 conf., 3 cond.drt;

- Antreprenoriat 2 prof., 10 conf., 2 conf. drd.

- Managementul Sistemelor Logistice: 1 prof., 8 conf., 2 cond. drt.

- Managementul Proiectelor si Evaluarea Proprietatii: 3 prof., 4 conf. 1 cond. drt.

- Managementul Proiectelor Tehnice: 5 prof., 7 conf., 5 cond.drt.
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relevante in ramura de stiinta in care se
incadreaza domeniul de masterat evaluat.
21.| Cel putin 50% din cadrele care presteaza | 70 titulari in UTCN din totalul de 81 cadre didactice (86,41%) presteaza activitati didactice asistate Indeplinit
activitati didactice asistate integral trebuie | integral.
sa presteze aceste activitati in calitate de | - Management si Inginerie in Afaceri: 19 cadre didactice din care 17 titulari (89,47%) si 2 asociali
titular In institutia organizatoare a | (10,52%).
domeniului de masterat evaluat. - Managementul Inovarii si Dezvoltarii Tehnologiei: 12 cadre didactice, toti 12 titulari(100%).
- Antreprenoriat: 15 cadre didactice din care14 titulari (93,33%) si1 asociat (6,66%).
- Managementul Sistemelor Logistice: 13 cadre didactice din care 11 titulari (84,61%) si 2
asociati (15,38%).
- Managementul Proiectelor si Evaluarea Proprietatii:14 cadre didactice, toti14 titulari(100%).
- Managementul Proiectelor Tehnice: 22 cadre didactice din care 16 titulari (72,72%) si 6
asociati (27,27%).
22.| Cel putin 50% din disciplinele din planul | La programul de studii de masterat Management si Inginerie in Afaceri din 17 discipline asistate integral, Indeplinit
de invatamant asistate integral, normate | 14 discipline sunt predate de profesori si conferentiari (82.35%). La programul de studii de masterat
in Statul de functii potrivit formei de | Managementul Inovarii si Dezvoltarii Tehnologiei din 15 discipline, 12 discipline sunt predate de profesori
invatamant, au ca titulari cadre didactice | si conferentiari (80%). La programul de studii de masterat Antreprenoriat din 24 discipline,19 discipline
cu titlul de profesor universitar sau | sunt predate de profesori si conferentiari (79.16%). La programul de studii de masterat Managementul
conferentiar universitar. Sistemelor Logistice din 20 discipline, 15 discipline sunt predate de profesori si conferentiari (75%). La
programul de studii de masterat Managementul Proiectelor si Evaluarea Proprietétii din 22 discipline 19
discipline sunt predate de profesori si conferentiari (86%). La programul de studii de masterat
Managementul Proiectelor si Evaluarea Proprietétii din 15 discipline, 12 discipline sunt predate de
profesori si conferentiari (80%). La programul de studii de masterat Managementul Proiectelor Tehnice
din 20 discipline, 12 discipline sunt predate de profesori si conferentiari (60%).
23.| Personalul auxiliar care asigura suportul | Personalul auxiliar asigura suportul tehnic in laboratoarele didactice si de cercetare. Acesta are Indeplinit
tehnic in laboratoarele didactice si de | pregatirea adecvata pentru a asigura desfasurarea, in mod corespunzator, a activitatilor prevazute in
cercetare/creatie artistica este adecvat | planul de invatamant.
pentru a asigura desfasurarea activitatilor
practice prevazute in planul de
invatamant.
B. EFICACITATEA EDUCATIONALA
B.1 - Continutul programelor de studii  ESG 1.4
24| Institutia de invatamant superior aplica o | UTCN face publica oferta programelor sale educationale, simultan cu inceperea anului universitar, prin: Indeplinit
politica  transparentd a  recrutarii, | site-ul universitatii; publicatii periodice (ziare, reviste, ghiduri pentru admiterea in invatamantul superior);
admiterii, transferurilor si  mobilitatilor | prezentari in licee de profil; targuri si expozitii educationale. UTCN aplica o politica transparenta a
recrutarii, admiterii, transferurilor si mobilitatilor studentilor la ciclul de studii universitare de masterat,
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studentilor la ciclul de studii universitare
de masterat, potrivit legislatiei in vigoare.

legislatiei in vigoare. Politica de admitere a studentilor in cadrul programelor de masterat din domeniul
Inginerie si Management este in concordanta cu politica de admitere a studentilor in cadrul UTCN si are
la baza legislatia in vigoare, Carta UTCN si procedurile aprobate de Senatul universitatii. Politica de
admitere este aplicata in mod transparent si riguros, respectand principiul egalitatii sanselor tuturor
candidatilor, fara nici o discriminare. Admiterea se bazeaza exclusiv pe competentele profesionale ale
candidatului. Transparenta admiterii se asigura prin publicarea conditiilor de admitere si a continutului
dosarului de concurs cu cel putin 6 luni inaintea organizarii admiterii in fiecare an. Marketingul universitar
al facultatilor promoveaza informatii reale si corecte, prin cadrele didactice ale facultatilor care ofera
informatii despre: oferta de cursuri de masterat, competente si capacitafi specifice, orientare si
consiliere in cariera. Pentru a veni in sprijinul potentialilor beneficiari, acestea pun la dispozitia celor
interesati, anual, pe site-ul www.utcluj.ro informatii despre programele de masterat. Facultatile Tsi
prezintd oferta educationala prin publicarea de brosuri, pliante si postere, diseminate la targuri
educationale, seminarii, la intalniri organizate cu cadre didactice universitare, cu studentii din UTCN.

25.

Admiterea se bazeaza exclusiv pe
competentele academice ale candidatului
si nu aplica niciun fel de criterii
discriminatorii.

Politica de admitere in UTCN este aplicata in mod transparent si riguros, respectand principiul egalitatii
sanselor tuturor candidatilor, fara nici o discriminare. Admiterea la programele de masterat din domeniu
se bazeaza exclusiv pe competentele profesionale ale candidatului. Transparenta admiterii se asigura
prin publicarea conditiilor de admitere si a continutului dosarului de concurs si prin promovarea de
informatii reale si corecte privind oferta de cursuri de masterat, competente si capacitati specifice.
Admiterea in ciclul de studii universitare de masterat se face in urma unui concurs de admitere. La
admitere se pot inscrie absolventi cu diploma de licenta ai ciclului | de studii universitare (conform Legii
288/2004), avand acumulate cel putin 180 credite ECTS, precum si absolventi cu diploma de licenta
sau echivalentd, ai studiilor de lunga durata (conform Legii 84/1995). Admiterea se face pe baza
dosarului de inscriere Th concurs al candidatului si include un interviu menit sa verifice cunostintele
profesionale ale candidatului si experienta acestuia in domeniul de specializare sau in domenii conexe.

Indeplinit

26.

La nivelul universitatii/ facultatii exista o
metodologie de admitere la ciclul de studii
universitare de masterat, ca document
distinct sau ca parte a unui regulament de
admitere pentru toate ciclurile de studii
din universitate.

La nivelul UTCN este adoptat un Regulament privind organizarea si desfasurarea concursului de
admitere la studii universitare de master, iar la fiecare facultate exista o Metodologie de admitere la
ciclul de studii universitare de masterat, ca document distinct (documentele se regasesc pe paginile
web ale universitatii/facultatilor). Admiterea in cadrul programelor de masterat din domeniul Inginerie si
Management se organizeaza in doua sesiuni, iulie si septembrie, in conformitate cu Regulamentul UTCN
si Metodologiile de admitere la programele de studii universitare masterat propuse de Facultatea de
Inginerie Industriala, Robotica si Managementul Productiei (Constructii de Masini), Facultatea de
Constructii, respectiv Facultatea de Inginerie (CUNBM), aprobate de Senatul Universitaii.

Indeplinit

27.

Se recomanda ca studenti de la
programele de masterat profesionale sa
fie absolventi ai programelor de licenta din
aceeasi ramura de stiinte din care face

La programele de masterat profesionale din cadrul domeniului Inginerie si Management sunt admisi, de
regula, absolventi ai programelor de licenta din aceeasi ramura de stiinte din care face parte programul
de studii universitare de masterat. Pe langa acestia, in cadrul programului MIA, de la infiintare pana in
prezent, studentii au constituit 0 masa eterogena. Pe langa absolventii programelor de licenta din
domeniul Inginerie si Management, atat din UTCN céat si din alte universitati (de ex. UPM Tg-Mures), un

Indeplinit
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parte programul de studii universitare de
masterat.

numar considerabil de studenti au provenit de la Facultatea de Stiinte Economice din cadrul UBB iar
mai recent de la Facultatea de Automatica si Calculatoare din cadrul UTCN.

28.| Se recomanda ca studenti de la | Laprogramul de masterat de cercetare din cadrul domeniului Inginerie si Management (Managementul Indeplinit
programele de masterat de cercetare sa | Proiectelor si Evaluarea Proprietatii) sunt admisi, de regula, absolventi ai programelor de licenta din
fie absolventi ai programelor de licenta din | domeniul fundamental din care face parte programul de studii universitare de masterat (Stiinte
domeniul fundamental din care face parte | ingineresti).
programul de studii universitare de
masterat.
29.| Gradul de promovare a studentilor dupa | Statistici privind promovabilitatea studentilor: Indeplinit

primul an de studii confirma adecvarea
conditilor de admitere (statistici din
ultimele trei promotii).

Management si Inginerie in Afaceri

Promotia Gradul de promovare
anul | %
2019-2020 78%
2020-2021 83%
2021-2022 88%
Management Inovarii si Dezvoltarii Tehnologiei
Promotia Gradul de promovare
anul | %
2019-2020 89%
2020-2021 92%
2021-2022 76%

Managementul Proiectelor si Evaluarea Proprietatii

Promotia Gradul de promovare
anul | %
2019-2020 96%
2020-2021 96%
2021-2022 96%
Antreprenoriat
Promotia Gradul de promovare
anul | %
2018-2019 100%
2020-2021 96&
2021-2022 75%
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Managementul sistemelor logistice

Promotia Gradul de promovare
anul | %
2016-2017 76%
2017-2018 100%
2020-2021 96%

Managementul Proiectelor Tehnice

Promotia Gradul de promovare
anul | %
2021-2022 69%

La nivelul domeniului de masterat Inginerie si Management, pentru ultimele 3 promotii gradul de
promovare al studentilor dupa primul an de studii variaza de la un program la altul, fiind cuprins intre
69% si 100%.

30.

Admiterea/transferul se face in limita
capacitatii de scolarizare aprobate de
ARACIS si publicate In HG din anul
calendaristic curent.

Admiterea la domeniul de studii universitare de masterat Inginerie si Management se face in limita
capacitatii de scolarizare aprobate de ARACIS si publicate in Hotararea de Guvern din anul calendaristic
curent. La programele de studii universitare de masterat din domeniu nu sunt posibile transferuri.
Capacitatea de scolarizare aprobata de ARACIS si publicata prin HG este de 50 locuri pentru fiecare
program de studii, respectiv 350 locuri pe domeniul Inginerie si Management (initial erau 7 programe in
domeniu). Aceasta cifra nu a fost depasita niciodata.

Indeplinit

31.

Studentii inmatriculati au incheiat cu
institutia un Contract de studii, in care
sunt prevazute drepturile si obligatile
partilor.

Toti studentii inmatriculati in cadrul programelor de masterat din domeniul /nginerie si Management au
incheiat cu UTCN un Contract de studii, care respecta legislatia in vigoare, in care sunt prevazute
drepturile si obligatiile partilor.

Indeplinit

32.

Conceptia planurilor de invatamant s-a
realizat cu  consultarea  mediului
academic, a institutiilor de cercetare, a
angajatorilor,  a absolventilor si prin
consultarea  Standardelor  specifice
domeniului de masterat elaborate de
ARACIS. Se vor prezenta documente
doveditoare ale consultarilor purtate.

Elaborarea/actualizarea planurilor de invatamant pentru programele de masterat din domeniul Inginerie
si Management este precedata de o consultare a mediului academic, a institutiilor de cercetare, a
angajatorilor, a absolventilor, urmarindu-se Standardele specifice domeniului de masterat elaborate de
ARACIS si procedurile proprii aprobate de Senatul universitar. In urma acestor activititi se propun
imbunatatirea curriculei sau dezvoltarea unor noi capitole in cadrul unor discipline, iar apoi se
organizeaza intalniri in departamentul organizator al programului de studii la care participa cadrele
didactice titulare. Modificarile de curricula se fac cu aprobarea Consiliului facultatii. Cadrele didactice
din departament elaboreaza anual Fise de disciplina. Ele se ataseaza planului de invatamant care
insoteste descrierea programului de studii pe site-ul universitatii. De asemenea, in cadrul Biroului de

Indeplinit
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asigurare a calitatii (BAC) se intocmesc rapoarte de autoevaluare interna care contin informatii despre
fiecare program de studii.

Planurile de invatamant ale programelor din domeniul Inginerie si Management au fost aliniate in mare
mé&sura cu cel al unor specializari similare, de la alte institutii de invatamant din tara. in acest sens, un
rol important il joaca Consortiul de Inginerie Economica din Roménia (CIER), infiintat in 1996 si care
este 0 asociatie cu caracter consultativ, fara personalitate juridica ce reuneste un numar de universitaii
care ofera invatamant de inginerie si management. Scopul CIER este de a concerta activitatile legate
de functionarea si dezvoltarea invatamantului de inginerie si management. Structura fiecarui plan de
invatamant reflecta cerintele din cadrul mediului economic, acestea fiind imbunatatite continuu prin
analize in cadrul Consortiului de Inginerie Economica ce se desfasoara bianual.

33.

Structura si continutul programelor de
studii, organizarea proceselor de predare,
invatare si evaluare precum si cele de
supervizare a cercetarii sunt centrate pe
dezvoltarea de competente si contribuie
prin adecvarea lor la atingerea
obiectivelor si rezultatelor asteptate.

Plecand de la misiunea fiecarui program de masterat, a obiectivului general si a obiectivelor specifice
s-au stabilit competentele profesionale si transversale, pe care un absolvent al programului respective
ar trebui sa le detina. S-au distribuit pe fiecare disciplina si s-au ales posibile ocupatii pentru care
absolventul este pregatit. De asemenea, proiectarea structurii si continutului programelor de studii, se
realizeaza plecand de la analiza rezultatelor invatarii si concordanta acestora cu competentele
dezvoltate prin supervizarea procesului asistat de invatare-cercetare. Programele de masterat din
domeniu se prezinta sub forma unui pachet de documente care include:

- obiectivele generale si specifice ale programului;

- planul de invatamant;

- fisele disciplinelor incluse in planul de invatamant care, la randul lor, precizeaza obiectivele
studierii disciplinei respective, numarul de credite acordat, continutul tematic precum si modul de
examinare si evaluare;

- modul de organizare si continuturile examenului de finalizare a studiilor.

Din planurile de invataméant ale programelor domeniului rezulta ca disciplinele in timpul de scolarizare
sunt prevazute intr-o succesiune logica, definind exact competentele generale si de specialitate n
domeniul Inginerie si Management, in corelatie cu competentele corespunzatoare studiilor universitare
de masterat, asigurand compatibilitatea cu cadrul de calificari national si compatibilitatea cu planurile si
programele de studii similare din statele Uniunii Europene si din alte state ale lumii si ca ponderile
acestora sunt exprimate prin credite de studiu ECTS.

Indeplinit

34.

Planurile de Tnvatamant cuprind explicit
activitati practice (laboratoare, proiecte,
stagii de practica, activitati de creatie si
performanta, internship etc.) si o
disertatie prin care se atesta ca fiecare
student a acumulat competentele
asteptate.

Planurile de invatamant ale tuturor programelor de master din domeniul Inginerie si Management
cuprind explicit activitati practice (laboratoare, proiecte, stagii de practica profesionala sau de
cercetare) si o lucrare de dizertatie, prin care se atesta ca fiecare student a acumulat competentele
asteptate. Planurile de invatamént ale programelor de masterat pentru fiecare promotie sunt aprobate
anual la nivel institutional. Fiecare dintre disciplinele studiate in cadrul programelor de masterat are
alocat un numar de puncte de credite transferabile (ECTS) in functie de ponderea disciplinei, importanta
sa, numarul de ore de curs si de aplicatii alocate disciplinei respective.

Indeplinit
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35.

Conceperea  curriculumului  reflecta
centrarea pe student a procesului de
invatare si predare, permitand alegerea
unor trasee de invatare flexibile, prin
discipline optionale si facultative si
incurajeaza astfel studentii sa aiba un rol
activ in procesul de invatare.

Analizand nomenclatorul disciplinelor de studiu din planurile de Tnvatamant se observa ca acestea sunt
prevazute intr-o succesiune logica, conducand la obtinerea de competente generale si de specialitate
corespunzatoare domeniului de masterat Inginerie si Management. Structura programelor de masterat
este flexibila si permite fiecarui masterand sa-si aleaga un traseu propriu de invatare potrivit cu
aptitudinile si interesele sale. Planul de invatamant cuprinde discipline obligatorii, discipline optionale si
discipline facultative si incurajeaza astfel studentii sa aiba un rol activ in procesul de invatare. Fisele
disciplinelor reflecta centrarea pe student a procesului de invatare-predare-evaluare, includ activitati
didactice si specifice studiului individual, precum si ponderea acestora in procesul de evaluare finala.
Fisele disciplinelor pentru programele de masterat sunt proiectate astfel incat sa asigure studentilor
abilitati de cercetare care sa le permita realizarea unor lucrari/proiecte de cercetare.

Indeplinit

36.

Modul de organizare a procesului de
invatare si predare si  metodele
pedagogice folosite sunt evaluate
periodic si modificate atunci cand este
cazul.

In cadrul programelor de studii universitare de masterat, metodele de predare si invétare sunt
fundamentate de modele teoretice si strategii specifice psiho-pedagogiei adultului. Fisele de disciplina
prezintd in mod explicit continutul cursului/seminar/laborator si metodele de predare care includ
prelegerea si exemplificarea, discutii, activitati de laborator, proiecte, studii de caz, stagii de cercetare
si practica etc. Procesul de predare si invatare este flexibil si permite niveluri diferite de pregatire a
studentilor si stiluri diferite de invatare. Structura si continutul programelor de studii sunt permanent
imbunatatite prin consultari cu cadrele didactice titulare, prin consultari cu alti membri ai mediului
academic si ai institutiilor de cercetare, cu mediul privat si cu absolventi ai domeniului. UTCN are definite
proceduri prin care structura si continutul programelor de studii universitare de masterat sunt
proiectate, revizuite si evaluate periodic prin implicarea mediului academic, institutiilor de cercetare,
angajatorilor, absolventilor si studentilor. Institutia dispune de o procedura privind initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu, care stabileste etapele si documentele
necesare pentru promovarea unui nou program de studii, responsabilitatea principala revenind
consiliului facultatii promotoare, iar aprobarea apartine Senatului universitatii. De asemenea, exista
procedurad pentru evaluarea satisfactiei studentilor.

Indeplinit

37.

Structura  programelor  de  studii
incurajeaza o abordare interdisciplinara,
prin  activitati care contribuie la
dezvoltarea profesionald si in cariera a
studentilor.

Structura programelor de masterat din domeniul Inginerie si Management incurajeaza o abordare
interdisciplinara, prin activitati care contribuie la dezvoltarea profesionald/in cariera a studentilor si este
conceputa astfel incat sa corespunda si cerintelor educationale formulate de catre angajatori si
absolventi. In curriculum sunt incluse atét discipline obligatorii, optionale, cat si discipline facultative si
stagii de cercetare si practica.

Indeplinit

38.

Continutul programelor de studii de
masterat de cercetare constituie o0 baza
efectiva pentru studiile doctorale in
domeniul evaluat.

Continutul programelor de masterat de cercetare constituie o punte efectiva pentru studiile doctorale
in domeniul Inginerie si Management, o serie de discipline din planurile de invatamant ale programelor
de master de sunt recunoscute h cadrul stagiului de pregatire doctorala.

Indeplinit

39.

Fisele disciplinelor reflecta centrarea pe
student a procesului de invatare-predare-

Disciplinele cuprinse in planurile de Thvatamant ale programelor de masterat din domeniul Inginerie si
Management au o succesiune logica. Pentru fiecare disciplind studiata in cadrul programelor de

Indeplinit
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evaluare, includ activitati didactice si
specifice studiului individual, precum si
ponderea acestora 1n procesul de
evaluare finala.

masterat sunt formulate competente profesionale si competente transversale. In continutul fiselor
disciplinelor sunt prezentate componente ale procesului de invatare-predare centrate pe student, de
utilizare a studiului individual, fiind de asemenea reglementat modul de evaluare si notare finala.

40.| Fisele disciplinelor pentru programele de | Atat proiectarea planului de invatamant, cat si a fiselor disciplinelor pentru programele de studii de Indeplinit
studii de masterat de cercetare stiintifica | masterat de cercetare stiintifica urmaresc sa asigure studentilor abilitati practice/ de cercetare, prin
sunt proiectate astfel incat sa asigure | intermediul celor patru discipline de Cercetare stiintifica/Practica (1, 2, 3, 4) prevazute in fiecare dintre
studentilor abilitati practice/de cercetare, | cele patru semestre. Pe de alta parte si celelalte discipline cuprinse in planurile de invatamant ale tuturor
care sa le permita realizarea/ conducerea | programelor din domeniul Inginerie si Management sunt proiectate astfel incat sa asigure studentilor
unor lucrari/proiecte de cercetare. abilitati practice/de cercetare, care sa le permita realizarea/ conducerea unor lucrari/ proiecte
profesionale sau de cercetare.
41.| Pentru toate programele din domeniul de | Pentru programele de studii universitare de masterat din domeniul Inginerie si Management, procesul Indeplinit
studii universitare de masterat evaluat, | didactic este organizat prin activitati fatd in fata: cursuri, seminarii, proiecte, lucrari de laborator;
procesul didactic este astfel organizat | activitati partial asistate: stagii de practica in fiecare semestru; studiu individual, astfel incat permite
incat sa permita studentilor dezvoltarea | studentilor dezvoltarea competentelor formulate ca rezultate asteptate ale programului de studii, in
competentelor formulate ca rezultate | perioada legala de doi ani prevazuta pentru finalizarea studiilor.
asteptate ale programului de studii, in
perioada legala prevazuta pentru
finalizarea studiilor.
42.| Timpul alocat si metodele de predare si | Planurile de invataméant sunt astfel proiectate incat sa asigure o concordanta intre continutului Indeplinit
invatare sunt adecvate continutului | disciplinelor, metodele de predare si invatare si timpul alocat in raport cu nevoile studentilor, pentru a
disciplinelor, centrate pe nevoile | realiza un echilibru intre activitatile fata in fata si cele de studiu individual. Timpul alocat precum si
studentilor, asigura dezvoltarea | metodele de predare si invatare sunt adecvate continutului disciplinelor din planul de invatamant.
competentelor declarate si prezinta un
echilibru intre activitatile fata in fata si cele
de studiu individual.
43.| Procesul didactic este astfel organizat | Procesul didactic la studiile de masterat din domeniul Inginerie si Management faciliteaza dezvoltarea Indeplinit
incat sa dezvolte abilitati de studiu | abilitatilor de studiu individual si dezvoltare profesionala continua. Numarul de ore de studiu individual,
individual si  dezvoltare profesionald | in corelatie cu numarul de ore de activitati de grup rezulta pentru fiecare program in parte din planurile
continua . de Invatamant si fisele de disciplina.
44| Rezultatele analizelor referitoare la | Cadrele didactice sunt pregatite in domeniul predarii la nivel universitar, avand, pe langa competentele Indeplinit

calitatea predarii, invatarii si evaluarii
studentilor confirma adecvarea metodelor
de predare si evaluare utilizate.

de instruire/predare si competente de consiliere, monitorizare si facilitarea proceselor de invatare. Se
folosesc resursele noilor tehnologii (e-mail, pagina web, platforma e-Learning, platforma MS Teams)
pentru a prezenta si transmite studentilor masteranzi tematica cursurilor, bibliografia, cerintele
tematice, precum si materiale auxiliare (videoproiector) in prezentarea cursurilor. Studentii masteranzi
sunt implicati de cadrele didactice in activitatea de predare (prin intrebari, scurte prezentari,
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experimente demonstrative, coordonarea de studii si lucrari cu care masteranzii participa la sesiuni
stiintifice), iar procesul de predare este adaptat ritmului si modului de invatare al acestora. Periodic
colectivele programelor de masterat din domeniul Inginerie si Management dezbat rezultatele obtinute
de studenti. Rezultatele analizelor referitoare la calitatea predarii si evaluarii studentilor confirma
adecvarea metodelor de predare si evaluare utilizate. Actualizarea metodelor de predare si evaluare
se realizeaza pe baza rezultatului analizelor si evaluarilor periodice privind calitatea predarii, invatarii si
evaluarii studentilor. Rezultatele obtinute indica un nivel ridicat de satisfactie generala al masteranzilor.

45| Metodele si criterile de evaluare a | Fisele disciplinelor cuprind metode si criterii de evaluare a competentelor dobandite de studenti, Indeplinit
competentelor dobandite (cunostinte si | adecvate continutului disciplinelor si rezultatelor asteptate.
abilitati) de studenti sunt explicit incluse in
fisele disciplinelor si sunt adecvate
continutului  disciplinelor si rezultatelor
asteptate.
46.| Mecanismele de contestare a evaluarii | Exista mecanisme de contestare a evaluarii competentelor si abilitatilor care permit o reevaluare Indeplinit
competentelor si abilitatilor sunt publice si | obiectiva. Aceste mecanisme sunt publice, fiind incluse in procedurile de examinare a studentilor.
ofera garantii studentilor privind o
reevaluare obiectiva.
47| In procesul de evaluare a activitdti de | Semestrial studentii intocmesc rapoarte ale activitétii practice sau de cercetare sub indrumarea unui Indeplinit
practica/ creatie artistica/ cercetare | tutore de practica sau indrumator stiintific, din institutia unde studentii masteranzi desfasoara activitatile
stiintifica se tine cont de aprecierile | respective. Evaluarea activitatii de practica/cercetare stiintifica tine cont de aprecierile tutorelui de
tutorelui de practica/ indrumatorului | practica/ indrumatorului stiintific.
stiintific din entitatea/ organizatia in care
s-a desfasurat respectiva activitate.
48.| Tematica pentru elaborarea lucrarii de | Toate temele lucrarilor de disertatie au abordat probleme concrete din cadrul organizatiilor. Deoarece Indeplinit
finalizare a studiilor (disertatia) poate | marea majoritate a studentilor anului 2 sunt angajati in diverse organizatii, in general, temele abordeaza
contine subiecte propuse si/sau formulate | probleme concrete din cadrul acelor organizatii. De reguld, pentru elaborarea lucrarii de disertatie se
in colaborare cu mediul stiintific, mediul | incheie un acord de colaborare intre organizatie si UTCN prin intermediului cadrului didactic
socio-economic si cultural. coordonator.
49, Eficacitatea  evaluarii  cunostintelor/ | Periodic sunt monitorizate si evaluate rezultatele instruirii. Se efectueaza un studiu permanent asupra Indeplinit
abilitatilor si legatura cu rezultatele | modului de insusire a cunostintelor de catre studenti. Acest studiu se realizeaza cu ocazia diverselor
declarate ale instruirii sunt periodic | raportari, analize, studii.
monitorizate si evaluate.
50.| Exista programe de stimulare si | Cadrele didactice din cadrul programelor de masterat au programate ore de consultatii (on-site si/sau Indeplinit

recuperare a studentilor cu dificultati in
procesul de invatare, a studentilor

on-line) la dispozitia studentilor si pot personaliza indrumarea la cererea studen}ului. Studentii
beneficiaza de consiliere si prin Centrului de consiliere si orientare in carierd (CCOC). In UTCN exista
Centrul de invatare, destinat studentilor cu dificultati in procesul de invatare, studentilor netraditionali
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netraditionali sau a celor aflati in situatie
de risc.

sau celor aflati in situatie de risc de abandon scolar. Programele de stimulare si recuperare urmaresc
identificarea nevoilor educationale ale masteranzilor valizi si deficienti. Stimularea performantelor
studentilor este inclusa in politica generala promovata la nivel institutional si se realizeaza sub forme de
recompensare variate.

51.

Rata de absolvire cu diploma de masterat
a programelor de studii de masterat din
domeniul evaluat confirma
adecvareal/eficacitatea procesului  de
predare-invatare. (Statistici din ultimele
trei promotii).

Statistici privind absolvirea domeniului de studii:

Management si Inginerie in Afaceri

Promotia Rata de absolvire %
2019-2020 74%
2020-2021 61%
2021-2022 84%
Management Inovarii si Dezvoltarii Tehnologiei
Promotia Rata de absolvire %
2019-2020 61%
2020-2021 48%
2021-2022 65%

Managementul Proiectelor si Evaluarea Proprietatii

Promotia Rata de absolvire %
2019-2020 54%
2020-2021 56%
2021-2022 60%
Antreprenoriat

Promotia Rata de absolvire %
2015-2016 76%
2018-2019 84%
2021-2022 22.2%

Managementul sistemelor logistice

Promotia Rata de absolvire %
2017-2018 50%
2018-2019 53.33%
2021-2022 52.17%

Indeplinit

17/31



RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS

privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat

INGINERIE S| MANAGEMENT
Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

Programul de master Managementul Proiectelor Tehnice a fost inclus Tn domeniu si s-a organizat prima
admitere doar in anul 2021, deci nu are deocamdata absolventi, prima promotie urmand sa absolve in
iulie 2023.

Pentru celelalte programe, conform datelor statistice corespunzatoare ultimilor trei promotii, rata de
absolvire cu diploma de masterat a programelor de studii de masterat din domeniul Inginerie si
Management este cuprinsa intre 22,2 % si 84 %. Aceasta evidentiaza gradul de adecvare al procesului
de predare-invatare pentru fiecare program de masterat din cadrul domeniului.

B2. Accesibilitatea resurselor educationale ESG

1.6

52.| Institutia/facultatea  supusa  evaluarii | UTCN dispune de biblioteci dotate cu fond de carte actualizat si periodice relevante, inclusiv in domeniul Indeplinit
trebuie s& dispuna de biblioteca cu fond | Ingineriei si managementului. In Bibliotecile si cdminele studentesti ale UTCN, sélile de lectura inclusiv care
de carte si periodice relevante in domeniul | au acces la internet, ofera studentilor masteranzi numeroase locuri pentru studiu individual sau in grup.
specializarii in care se organizeaza
invatamantul la nivel de masterat, in
format fizic si/sau electronic (acces la
baze de date academice online).
53.| Disciplinele din planul de invatamant | Disciplinele din planul de invatamant sunt acoperite cu bibliografia didactica necesara (tratate, manuale, Indeplinit
trebuie sa fie acoperite cu bibliografia | indrumare, note de curs, suporturi de curs) in format electronic sau in numar suficient de exemplare
didactica necesara (tratate, manuale, | tiparite, cu posibilitatea accesarii lor de catre studenti, in primul rand pe platforma e-learning MS-
indrumare, note de curs, suporturi de | TEAMS.
curs) la dispozitia studentilor, in format
electronic sau In numar suficient de
exemplare tiparite.
54.| Universitatea/facultatea care organizeaza | UTCN asigura studentilor masteranzi acces electronic la baze de date internationale specifice Indeplinit
programele de studii universitare de | domeniului Inginerie si Management: Science Direct, Springer, ISI Web of Knowledge
masterat asigura studentilor accesul | (ClarivateAnalytics), Scopus etc.
electronic la baze de date nationale si
internationale specifice domeniului de
studii universitare de masterat.
55.| Stagiile de practica/cercetare/creatie se | Stagiile de practica/cercetare se desfasoara fie in cadrul structurilor de cercetare de la UTCN, fie pe Indeplinit

desfasoara pe baza unor acorduri de
colaborare cu agenti socio-economici,
institutii, organizatii non-profit cu activitati
de productie, proiectare, cercetare, si
creatie cultural-artistica, dupa caz,

baza unor acorduri de colaborare de practica/cercetare cu agenti socio-economici, institutii, organizatii
non-profit cu activitati de productie, proiectare si cercetare, dupa caz, relevante pentru domeniul
Inginerie si Management.
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relevante pentru  domeniul de studii
universitare de masterat.

56.

Pentru programele de studii universitare
de masterat cu predare in limbi de straine,
universitatea / facultatea pune la
dispozitia studentilor resurse de studiu si
materiale relevante in limba de predare.

Toate cele 6 programe de masterat din domeniul Inginerie si Management sunt cu predare in limba
romana.

57. Institutia de Tnvatamant superior ofera | Studentii masteranzi beneficiaza de consiliere si prin Centrul de consiliere si orientare in cariera (CCOC) Indeplinit
studentilor sprijin relevant pentru procesul | si de consilierea cadrelor didactice. Profesorii comunica in timp real cu studentii prin sistemul tutorial,
de invatare: consiliere in cariera, | consultatii, indrumare, formarea de echipe pentru cercetare stiintifica. CCOC ofera si servicii de
consultanta si asistenta etc. consiliere psihologica si echilibrare emotionala, servicii specializate de consiliere educationala, precum
si servicii de consiliere in dezvoltarea de abilitati si competente specifice pentru identificarea unui loc
de munca.
58.| Exista programe de stimulare si | UTCN ofera studentilor sprijin, consiliere in cariera, consultanta si asistenta pentru procesul de invatare Indeplinit
recuperare a studentilor cu dificultati in | prin Centrul de Consiliere. Cadrele didactice au program stabilit pentru acordarea de consultatii pe
procesul de invatare, a studentilor | parcursul semestrelor si in sesiune. De asemenea, UTCN atat prin Centrul de invatare, cat si prin
netraditionali sau a celor proveniti din | proiecte, isi propune sa reduca abandonul scolar.
zone dezavantajate.
59.| Exista resurse educationale alternative | Exista resurse educationale digitale postate pe platforma eCampus a Universitatii. Platformele e- Indeplinit
digitale si activitati de suport on-line, | Learning, MS Teams asigura suportul electronic pentru activitatile de instruire. Studentii masteranzi au
implementate pe platforme e-Learning la dispozitie resurse de invatare in format electronic. Infrastructura hardware de care dispune
universitatea asigura implementarea si administrarea platformei dar si activitatea in universitate, acces
baze de date bibliografice si biblibliometrice etc.
B3. Rezultatele invatari  ESG 1.3
60.| Cunoasterea stiintifica generata in cadrul | Cercetarea stiintifica a studentilor masteranzi din domeniul Inginerie si Management se desfasoara in Indeplinit

programelor de studii de masterat in
ultimii 5 ani se evalueaza luandu-se in
considerare, dupa caz:

a) publicatiile studentilor in reviste
relevante domeniului;
b) comunicari stiintifice, participari

artistice sau sportive la manifestari
nationale si internationale;

c) alte rezultate ale  studiilor
relevante  domeniului  (propuneri de

brevete, studii de caz, patente, produse si

principal sub forma colaborarilor directe cadre didactice si cercetatori si se materializeaza prin
elaborarea lucrarilor de dizertatie, participarea la cercetarea contractuala, publicarea unor articole in
reviste de specialitate, participarea la concursuri profesionale si manifestari stiintifice. Multe lucrari, din
care majoritatea au fost lucrari de disertatie, la care au fost coautorii studenti masteranzi, au fost

publicate in ,Revista de Management si Inginerie Economica®, indexata in 6 baze de date internationale
(B+) sau la diverse conferinte internationale (RMEE).
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servicii, studii parametrice de optimizare,
produse culturale, produse artistice,
competitii sportive etc.);

d) contributii la cercetarea integrata
in retele de cercetare nationala sau
internationalg;

e) comunicari stiintifice ale
studentilor realizate/publicate impreuna
cu cadre didactice sau cercetatori.

61.| Existenta/Crearea progresiva a unei baze | In cadrul Facultétii de Inginerie Industrial, Robotica si Managementul Productiei (Constructii de Masini), Indeplinit
de date cu disertatiile sustinute in ultimii | a Facultatii de Constructii si a Facultatii de Inginerie (CUNBM), lucrarile de disertatie sustinute in ultimii
ani. Lucrarile prezentate sunt /vor fi | aniaufost colectate centralizat in vederea verificarii similitudinii, utilizand soft-uri dedicate. Exista o baza
stocate in extenso, in baza de date cel | de date in format electronic, cu temele de disertatie sustinute in ultimii 5 ani, respectand legislatia in
putin 5 ani de la absolvire. vigoare. Lucrarile in exenso sunt pastrate fizic si stocate cel putin cinci ani. Lucrarile pot fi facute publice
doar cu acordul studentilor—coautori.
62.| Statistici privind angajarea in domeniul | Statistici privind angajarea absolventilor: Indeplinit

evaluat sau 1n domenii conexe a
absolventilor din ultimele trei promotii:

a) in momentul inmatricularii, ponderea
studentilor masteranzi angajati;

b) la un an de la absolvire, ponderea
studentilor masteranzi angajati

Management si Inginerie in Afaceri

Promotia Angajati in Angajati la un an
momentul de la absolvire
inmatricularii
2017-2019 46,66% 100%
2018-2020 40% 100%
2019-2021 43,9% 100%

Managementul Inovarii si Dezvoltarii Tehnologiei

Promotia Angajati in Angajati la un an
momentul de la absolvire
inmatricularii
2017-2019 95,2% 100%
2018-2020 68& 100%
2019-2021 77,8% 100%
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Managementul Sistemelor Logistice

Promotia Angajati in Angajati la un an
momentul de la absolvire
inmatricularii
2016-2018 48% 100%
2017-2019 58,33% 100%
2020-2022 54,16% 100%
Managementul Proiectelor si Evaluarea Proprietatii
Promotia Angajati in Angajati la un an
momentul de la absolvire
inmatricularii
2017-2019 40% 100%
2018-2020 43% 100%
2019-2021 51% 100%
Antreprenoriat
Promotia Angajati in Angajati la un an
momentul de la absolvire
inmatricularii
2013-2015 78% 100%
2014-2016 75% 100%
2017-2019 87% 100%

Managementul Proiectelor Tehnice

Promotia Angajati in Angaijati la un an
momentul de la absolvire
inmatricularii
2021-2023 100% -
2022-2024 88,2% -

O parte dintre studentii masteranzi sunt deja angajati la admitere, iar programele de studiu {in seama
de input-urile studentilor in ceea ce priveste planurile lor de cariera (pe baza interviurilor de admitere).
La nivelul facultatilor coordonatoare au fost realizate in ultimii ani studii cu privire la opinia absolventilor
programelor de masterat din domeniul Inginerie si Management. Prin structura ALUMNI, cele 3 facultai
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coordonatoare mentin legatura cu absolventii programelor de master. Rata de angajare la un an dupa
absolvire este de 100 % la toate cele 5 programe care au absolventi.

63.| Pentru programele de studii de masterat | Pe intreg domeniul Inginerie si Management, ponderea absolventilor din ultimele 5 promoatii, care Tsi Indeplinit
de cercetare din domeniul evaluat | continug studiile la programele de doctorat este de 9,56%. Intre programele selectate, existd un singur
ponderea absolventilor din ultimele 5 | program de masterat de cercetare, Managementul Proiectelor si Evaluarea Proprietatii, pentru care
promotii, care Tisi continua studiile la | ponderea este de 11,27%.
programele de doctorat (proprii sau
externe institutiei absolvite) sa fie de peste
10%.
64.| Institutia de invatamant superior a definit | Absolventii programelor de masterat din domeniul Inginerie si Management detin cunostinte Indeplinit
standarde de calitate minimale pentru | manageriale si ingineresti de specialitate suficiente pentru elaborarea unor lucrari de disertatie cu un
elaborarea lucrarii de disertatie, pe care le | nivel tehnic corespunzator si caracter complex din punct de vedere stiintific. Standardele de calitate
operationalizeaza periodic si le face | minimale pentru elaborarea disertatiei sunt definite in procedura de finalizare a studiilor de masterat.
publice.
B4. Activitatea de cercetare stiintifica (Criteriu aplicabil programelor se studii universitare de masterat de cercetare)
65. Existd planuri de cercetare la nivelul | In cadrul domeniului de masterat Inginerie si Management exista un singur program de masterat de Indeplinit
facultatilor/departamentelor cercetare: Managementul Proiectelor si Evaluarea Proprietatii, de la Facultatea de Constructii. In cadrul
coordonatoare ale programelor din | facultatii exista o comisie pentru cercetare stiintifica, care are rolul de a facilita accesul la informatie,
domeniul de studii universitare de | asigurarea bazei materiale, evaluarea cercetarii stiintifice, administrarea si monitorizarea proiectelor de
masterat evaluat, ce includ teme de | cercetare derulate prin facultate, ofera suport pentru popularizarea surselor de finantare a cercetarii si
cercetare relevante pentru domeniul de | a pachetelor informationale, se preocupa de imbunatatirea activitatii de administrare a proiectelor de
studii universitare de masterat. cercetare, dezvoltare, inovare etc. De altfel, la nivelul tuturor facultatilor/departamentelor exista planuri
de cercetare care includ teme de cercetare relevante pentru domeniul de studii universitare de
masterat. Departamentele didactice prin planurile operationale ce contin obiective ale activitatii de
cercetare iIsi organizeaza activitatea de cercetare, articole, carti sau proiecte pe directiile stabilite.
66.| In domeniul de studii universitare de | Faculttile de Inginerie Industriald, Robotica si Managementul Productiei (Constructii de Masini), de Indeplinit
masterat supus evaluarii se organizeaza | Constructii si de Inginerie (CUNBM) organizeaza periodic conferinte, simpozioane, prelegeri la care
periodic de catre institutie sesiuni | participa personalitati din mediul socio-economic sau reprezentanti din conducerea unor companii de
stiintifice, simpozioane, conferinte etc., la | prestigiu din domeniu. Toate aceste evenimente sunt organizate astfel incat sa permita si participarea
care participa si studentii, iar contributiile | studentilor masteranzi. Cercetarea stiintifica studenteasca se desfasoara in principal sub forma
acestora sunt diseminate in publicatii | colaborarilor directe cadre didactice, cercetatori si studenti si se materializeaza prin elaborarea
relevante. lucrarilor de dizertatie, participarea studentilor la cercetarea contractuald, publicarea unor articole in
reviste de specialitate, participarea la concursuri profesionale si manifestari stiintifice.
67.| Institutia de invatamant superior face | Facultatile coordonatoare au parteneriate cu mediul economic si social in domeniul de studii universitare Indeplinit

dovada existentei unor parteneriate reale
cu mediul economic, social si cultural in

de masterat Inginerie si management. Aceste parteneriate permit realizarea unor cercetari
fundamentale sau aplicative, la care participa pe langa corpul profesoral si studentii masteranzi si
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domeniul de studii universitare de
masterat evaluat, care asigura cadrul de
dezvoltare si realizare a unor cercetari
fundamentale sau aplicative.

doctoranzi, care se concretizeaza in disertatii, teze de doctorat, publicatii (monografii, articole, brevete
etc.) precum si comunicari stiintifice In tara si strainatate. Exista conventii si parteneriate incheiate intre
Universitate si agenti economici care asigura cadrul de dezvoltare si realizare a unor cercetari aplicative.

68.| Studentii sunt informati despre implicatiile | Studentii sunt informati despre implicatiile legale ale activitatii de cercetare si a codurilor de etica si Indeplinit
legale ale activitatii de cercetare si ale | deontologie in cercetare, prin:
codurilor de etica si deontologie in | Codul de etica si deontologie universitara, Regulamentul de finalizare studii in care se prezinta
cercetare. obligativitatea verificarii similitudinilor in proiectele de diploma/disertatie si prezentarea rezultatelor,
Codul de etica al cercetarii. Disciplina Etica si Integritate academica este inclusa ca disciplina obligatorie
in planul de invatamant al fiecarui program de masterat.
B5. Activitatea financiara a organizatiei
69.| Resursele financiare disponibile sunt | UTCN asigura sustenabilitatea financiara, dispune de surse de finantare si asigura resurse financiare Indeplinit
adecvate si asigura ca obiectivele | suficiente, pe care le aloca pentru a realiza in mod adecvat misiunea si obiectivele declarate ale
programelor de studii de masterat pot fi | programelor de studii de masterat din domeniul Inginerie si Management.
realizate.
70.| Institutia/facultatea/ departamentul | UTCN si Facultatile IIRMP, Constructii, Inginerie (CUNBM) asigura suportul financiar adecvat dezvoltarii Indeplinit
asigura suportul financiar adecvat | cercetarilor prevazute in curriculumul programelor de studii universitare de masterat din domeniul de
dezvoltarii  cercetarilor prevazute 1in | masterat Inginerie si Management.
curriculumul programelor de studii
universitare de masterat de cercetare din
domeniul de masterat evaluat.
71.| Institutia de Invatamant superior dispune | UTCN dispune de practici de auditare interna cu privire la principalele domenii ale activitatii universitare. Indeplinit
de practici de auditare interna cu privire la | Auditarea interna se realizeaza efectiv, periodic si are la baza Regulamentul Biroului de audit. Anual se
principalele  domenii  ale  activitatii | publica un raport de audit intern, aprobat de Rector, transmis la Ministerul Educatiei si la Curtea de
financiare, in conditii de transparenta | Conturi, care este insotit de propuneri de ameliorare cu termene de punere in aplicare. Biroul de Audit
publica. Intern elaboreaza un plan de activitati si calendarul de urmarire al recomandarilor.
C. MANAGEMENTUL CALITATII
C1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitati  ESG 1.1
72. Institutia de Tnvatamant superior aplica | La nivelul Universitatii functioneaza Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC), constituita Indeplinit
politica asumata privind asigurarea | conform legii, care coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de asigurare a calitatii, elaboreaza
calitati si  dovedeste existenta si | raportul anual de evaluare interna pe care il prezinta spre aprobare Senatului UTCN si formuleaza

functionarea structurilor si mecanismelor
de asigurare a calitatii.

propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei cuprinse intr-un plan de masuri. Sistemul de management
al calitatii (SMC) din universitate cuprinde structuri si documente de asigurare si evaluare a calitaii
adaptate la cerintele legilor nationale, care au fost aprobate de Senatul Universitati. Comisia de
evaluare si asigurare a calitatii elaboreaza raportul anual de evaluare interna pe care il prezinta spre
aprobare Senatului UTCN si formuleaza propuneri de imbunatatire a calitaii educatiei cuprinse intr-un
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plan de masuri. La nivelul facultatilor, comisiile pentru asigurarea calitatii sunt comisii ale consiliului
facultatii si au rolul de planificare strategica, analiza si decizie operationala. Activitatile de asistenta si
suport privind asigurarea calitatii la nivelul universitatii sunt asigurate de Biroul pentru asigurarea calitatii
(BAC), cu reprezentanti la nivelul facultatilor si departamentelor.
https://dac.utcluj.ro/files/CEAC/Raport%20CEAC%202020%20site.pdf

73.

Programele de studii universitare de
masterat sunt evaluate periodic intern
privind urmatoarele aspecte:

a) nevoi si obiective identificate pe piata
muncii,

b) procese de predare-invatare-evaluare,
C) resurse materiale, financiare si umane,
d) concordanta dintre rezultatele
declarate ale invatarii si metodele de
evaluare ale acestora,

e) rezultate privind progresul si rata de
succes a absolventilor,

f) rata de angajabilitate a absolventilor in
domeniul studiat,

g) existenta unui sistem de management
al calitatii in scopul asigurarii continuitatii
Si relevantei.

Anual programele de studii sunt evaluate periodic privind urmatoarele aspecte: nevoi si obiective
identificate pe piata muncii, procese de predare-invatare-evaluare, resurse materiale si umane,
concordanta dintre rezultatele declarate ale invatarii si metodele de evaluare ale acestora, rezultate
privind progresul si rata de succes a absolventilor, rata de angajabilitate a absolventilor in domeniul
studiat, existenta unui sistem de management al calitatii in scopul asigurarii continuitatii si relevantei.
Programele de studii universitare de masterat sunt evaluate intern periodic prin intermediul Procedurii
de evaluare internd a programelor de studii de licenta si masterat. Exista o procedura de analiza a
insertiei absolventilor pe piata muncii, a opiniei absolventilor angajati si a angajatorilor cu privire la
pregatirea pe parcursul studiilor universitare. Monitorizarea insertiei absolventilor in piata fortei de
muncd se bazeazd pe informatiile solicitate in mod direct respectivilor absolventi. In procesul de
consultare a angajatorilor, sunt obtinute informatii referitoare la: posturile/ ocupatiile pe care angajatorul
le poate oferi absolventilor unui program de studii, competentele pe care angajatorul le considera a fi
necesare desfasurarii activitafii specifice acestor posturi/ ocupatii, aprecieri asupra nivelului
competentelor absolventilor, angajati imediat dupa licenta si evolutiei lor ulterioare, la locul de munca,
aprecieri si sugestii privind modul in care planul de invatamant corespunde cerintelor pietei muncii.

Indeplinit

74.

Procesul de monitorizare a opiniei
studentilor este adecvat din punctul de
vedere al relevantei informatiei colectate,
al ratei de raspuns precum si al masurilor
de imbunatatire (identificate Si
implementate).

Facultatile monitorizeaza periodic opinia studentilor privind evaluarea mediului de invatare prin
intermediul unei aplicatii on-line (SINU). Aprecierea de catre studenti a mediului de invatare se
realizeaza pe baza unui formular de evaluare a disciplinei, aprobat de Consiliul Facultatii si de Senat,
prin care, la sfarsitul fiecarui semestru, studentii au posibilitatea sa faca o apreciere generala a activitatii
desfasurate de cadrele didactice de la fiecare disciplind. Evaluarea se face semestrial pentru fiecare
disciplina si cadru didactic si se finalizeaza prin masuri de imbunatatire a continuturilor si metodelor de
predare-invatare-evaluare. Sinteza rezultatelor evaluadrii este dezbatutd 1n sedinta de
departament/Consiliu Profesoral si Senat si este comunicata partilor interesate: cadru didactic titular,
conducere si studenti.

Indeplinit

75.

Rezultatele monitorizarii opiniei
absolventilor asupra procesului de
invatare din perioada studiilor universitare
sunt utilizare in procesul de imbunatatire
a continutului si structurii programelor de
studii.

Facultatile coordonatoare utilizeaza rezultatele monitorizarii opiniei absolventilor in procesul de
imbunatatire a continutului si structurii programelor de studii.

Indeplinit
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76.| Rezultatele monitorizarii opiniei | Opinia angajatorilor cu privire la pregatirea absolventilor programelor de master din domeniul Inginerie Indeplinit
angajatorilor cu privire la pregatirea | si Management a fost solicitata periodic. Rezultatele analizei cu privire la feedback-ul oferit de angajatori
absolventilor sunt utilizare in procesul de | au condus la modificari ale planurilor de invatamant si ale continutului curricular in fisele unor discipline
imbunatatire a continutului si structurii | din structura programelor de masterat.
programelor de studii.

77.| Monitorizarea opiniei studentilor cu privire | Periodic, facultatile monitorizeaza si centralizeaza opinia studentilor, prin intermediul unei platforme Indeplinit
la procesul didactic confirma eficienta | electronice destinata evaluarii activitatii cadrelor didactice.
acestuia si a serviciilor suport oferite.

78. Institutile de invatamant superior/ | Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca si facultatile care coordoneaza programele de studii din Indeplinit

Facultatile organizatoare a programelor
din domeniul de studii universitare de
masterat  ofera informatii  publice
complete, actualizate si usor accesibile,
asupra:

a) obiectivelor programelor de studii si
curriculumul,

b) calificarile si ocupatiile vizate,

c) politicle de predare-invatare si

evaluare,

d) resursele de studiu existente,

e) rezultatele obtinute de
studenti/absolventi,

f) sistemul de management a calitatii.

domeniul Inginerie si Management ofera informatii publice actualizate privind programele din domeniul
de studii universitare de masterat. In cadrul UTCN, prin intermediul paginii web (https://www.utcluj.ro/),
a paginilor facultatilor si departamentelor, a publicatiilor interne, a sectiunii website-ului dedicat
studentilor cu acces pe baza de parola, a Departamentului de Imagine si a purtatorului de cuvant al
UTCN se ofera informatiile si datele de interes public, actuale si corecte. Prin toate aceste mijloace se
asigura transparenta informatiilor cu privire la calificarile, programele de studiu, diplomele, personalul
didactic si de cercetare, facilitatile oferite studentilor si despre orice aspecte de interes pentru public.
https://iirmp.utcluj.ro/oferta-educationala.html

https://iirmp.utcluj.ro/admiteremaster.html

https://dac.utcluj.roffiles/BAC/Regulament Birou Asigurarea Calitatii.pdf
https://www.utcluj.ro/media/page_document/157/Anexa_6_Metodologia_de_evaluare 25 ian.pdf
https://www.utcluj.ro/media/decisions/2021/03/30/Regulament_finalizare studii.pdf
https://portal.anelisplus.ro/
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Recomandari

e Intensificarea activitatilor de consultare cu reprezentanti ai mediului economic in vederea imbunatatirii activitatilor didactice si de cercetare in
cadrul domeniului de masterat /nginerie si Management. Consemnarea aspectelor discutate in procese verbale, minute etc.

e Intensificarea promovarii posibilitatii continuarii studiilor la doctorat in cadrul programelor de masterat din domeniu.

e Continuarea eforturilor de dotare a laboratoarelor si centrelor de cercetare, la nivelul exigentelor existente la nivel european.

e Continuarea colaborarii cu mediul economic in vederea desfasurarii, in conditile impuse de catre standardele ARACIS, a activitatii de
practica/cercetare, concomitent cu prelungirea/incheierea unor noi acorduri de parteneriat.

e Corelarea permanenta a rezultatelor invatarii cu directiile si recomandarile de la nivel european.

e Documentarea modalitatilor de evaluare periodica a procesului de invatare si predare.

e Continuarea eforturilor in directia micsorarii abandonului scolar, concomitent cu cresterea ratei de absolvire.

e O mai buna diseminare a manifestarilor stiintifice in randul studentilor masteranzi.

e Informarea studentilor asupra gradului de implementare a masurilor luate in urma monitorizarii opiniei absolventilor asupra procesului de invatare
din perioada studiilor universitare.

e Documentarea activitatilor de monitorizare a opiniei angajatorilor.

e Alocarea, in cadrul planurilor de invatamant ale programelor de masterat Antreprenoriat si Management si Inginerie in Afaceri, a unui numar
diferit de credite la discipline, proportional cu volumul activitatilor.

e QOrganizarea unor cursuri in regim hibrid in limitele admise de ARACIS; la unele discipline, cum ar fi Managementul proiectelor, sisteme ERP sa
se studieze noi softuri precum Jira, Asana, Mirro, SAP; la disciplina Contabilitate sa se foloseasca produse software; includerea unui curs de
legislatie; acces la softurile antiplagiat; mai multe studii de caz referitoare la practica industriala; evidentierea finalitatilor practice ale disciplinei
Software de analiza numericéa si simbolica; programarea disciplinei de Etica si integritate academica in anul 1.

e Cresterea ponderii activitatilor practice si a studiilor de caz prezentate la curs; dezvoltarea de abilitati practice de comunicare si negociere ale
absolventilor.

e O mai buna aprofundare a disciplinei Management operational, efectuarea de lucrari de laborator in incinta intreprinderilor.
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» PROPUNEREA COMISIEI DE EVALUARE

Propunerea Comisiei de experti permanenti de specialitate — Stiinte Ingineresti 1,
adoptata in sedinta online din data de 23.03.2023 a fost: mentinerea acreditarii domeniului
de studii universitare de masterat INGINERIE S| MANAGEMENT, cu o capacitatea de
scolarizare de 350 studenti scolarizati in primul an de studii, conform Extrasului din procesul
verbal, Raportului de evaluare al Comisiei si Fiselor de evaluare, inregistrate la ARACIS cu
nr. 1992 din 23.03.2023.

Structura domeniului de masterat evaluat este urméatoarea:

Nr. de Tip masterat
Nr. | Programul de studii universitare de . Limba de Forma de credite de (cercetare/
Locatie f s A ; .
crt. masterat ; predare invatamant studiu profesional/
transferabile didactic)
1. Management si inginerie in afaceri Cluj- romana IF 120 profesional
Napoca
2. Managementul inovaérii si dezvoltarii | Baia Mare | romana IF 120 profesional
tehnologiei
3. Antreprenoriat Cluj- romana IF 120 profesional
Napoca
4. Managementul proiectelor si Cluj- romana IF 120 cercetare
evaluarea proprietatii Napoca
5. Managementul proiectelor tehnice Cluj- romana IF 120 profesional
Napoca
6. Managementul sistemelor logistice | Cluj- romana IF 120 profesional
Napoca

» EVALUAREA IN CONSILIU SI
AVIZUL CONSILIULUI ARACIS

Consiliul ARACIS a apreciat ca procesul de evaluare s-a desfasurat conform
prevederilor Metodologiei de evaluare externa, a Ghidului activitatilor de evaluare a calitatii
programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior si a Ghidului de
evaluare externa periodica a domeniilor de studii universitare de masterat.

Din analiza Raportului de autoevaluare, pe baza Rapoartelor inaintate de comisia de
experti permanenti de specialitate si a avizului Directorului Departamentului de Acreditare
privind respectarea procedurilor, Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in invatamantul
Superior a constatat ca:

Domeniul de studii universitare de masterat Inginerie si management cu structura
mentionata mai sus satisface criteriile, standardele si indicatorii de performanta si
standardele specifice.
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» AVIZUL CONSILIULUI ARACIS

In Raportul Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Superior, elaborat si
aprobat in conformitate cu prevederile Legii nr. 87/2006, cu modificarile si completarile ulterioare, se

propune:
= MENTINEREA ACREDITARII domeniului de studii universitare de masterat —
INGINERIE S| MANAGEMENT avand urmatoarea structura:
o . Limbs Nr._ de Tip masterat
Nr. | Programul de studii universitare de . Forma de credite de (cercetare/
Locatie de h s A ; .
crt. masterat predare invatamant studiu profesional/
transferabile didactic)
1. Management si inginerie in afaceri Cluj-Napoca | romana | IF 120 profesional
2. Managementul inovarii si dezvoltarii | Baia Mare roméana | IF 120 profesional
tehnologiei
3. Antreprenoriat Cluj-Napoca | romana | IF 120 profesional
4. Managementul proiectelor si Cluj-Napoca | romana | IF 120 cercetare
evaluarea proprietatii
5. Managementul proiectelor tehnice Cluj-Napoca | romana | IF 120 profesional
6. Managementul sistemelor logistice | Cluj-Napoca | romana | IF 120 profesional

= din cadrul Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca;
= capacitatea de scolarizare in primul an de studii: 350 de student;.
= Prezentarea sintetica a rezultatelor evaluarii domeniului de studii universitare de
masterat analizat se regaseste in anexa prezentului raport.
Raportul Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior si solutia propusé
au fost discutate si aprobate de Consiliul ARACIS la data de 30.03.2023.

Biroul Executiv al Consiliului ARACIS

Conf. univ. dr. Octavian Madalin BUNOIU
Prof. univ. dr. ing. Valentin NAVRAPESCU
Prof. univ. dr. ing. Dorian COJOCARU
Director Departament de  Prof. univ. dr. ing. Neculai-Eugen
evaluare externa SEGHEDIN

Director Departament de  Prof. univ. dr. ing. Simona LACHE
acreditare

Presedinte
Vicepresedinte
Secretar general

Acest aviz este valabil pané la data de 30.03.2028 (cinci ani de la Sedinfa Consiliului ARACIS
de avizare). Cererea de evaluare periodica se va depune cu trei luni inainte de expirarea termenului
de valabilitate sub sanctiunea intrarii in lichidare a domeniului de studii universitare de masterat.

Acest aviz se transmite Ministerului Educatiei in vederea elaborarii Hotararii de Guvern gi spre
luare la cunostinta Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca.

Bucuresti, martie, 2023 SL/AV

S018/1992 MA
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Denumire /Indicatori
Institutia de invatamant
superior (denumire in limba
romana si in engleza)
Domeniul de studii universitare
de masterat evaluat (denumire
in limba romana si in engleza)
Lista programelor de studii
universitare de masterat din
domeniu (denumire in limba
romana si in engleza)

Numarul de studenti
inmatriculati la programele de
studii de masterat din domeniu
(la fiecare program in parte,
pentru masteranzii actuali)

Numarul de cadre didactice
care predau la programele de
studii de masterat din domeniu,
din care titulari

Diploma eliberata

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

Technical University of Cluj-Napoca

Inginerie si Management

Engineering and Management

1.Management si Inginerie in Afaceri/Management and Engineering in Business

Anexad

2.Managementul Inovarii si Dezvoltarii Tehnologiei/Management of Innovation and Technology Development

3. Managementul proiectelor si evaluarea proprietatii/Project Management and Property Assessment
4. Antreprenoriat/Entrepreneurship

5.Managementul sistemelor logistice/Management of Logistics Systems

6.Managementul Proiectelor Tehnice/Technical Project Management

1. Anl: 27; An Il: 37
2An:17; Anll: 19
3.Anl:46; Anll: 39
4. Anl: 20; An Il: 19
5. -

6.An1:17; Anll: 9
1.19 cd, 17 titulari
2. 12 cd, 12 titulari
3.14 cd, 14 titulari
4. 15 cd, 14 titulari
5. 13 cd, 11 titulari
6. 22 cd, 16 titulari

MASTER/MASTER DEGREE
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7.

8.

10.

11.

Nivelul de calificare conform
CNC

Obiectivele comune ale
programelor de studii de
masterat din domeniu

Durata de scolarizare
(exprimatda  In numar de
semestre)

Numarul total de credite ECTS

Scurta descriere a calificarilor
vizate pe domeniu

7

Obiectivele programelor de studii din domeniul de studii de masterat Inginerie si Management au in vedere
pregatirea unor viitori specialisti care sa raspunda atat cerintelor de elaborare si implementare a tehnologiilor si de
conceptie si fabricare a echipamentelor, in condiii de eficientda economica — pe de o parte — cat si celor privind
formarea unor conducatori de unitati economice (manageri) capabili sa dezvolte patrimoniul si piata de desfacere
a companiei angajatoare. Obiectivele contribuie la realizarea de competente privind pregatirea multidisciplinara si
interdisciplinara de specialisti ingineriei si managementului, astfel incat absolventii acestor specializari sa posede
in egala masura cunostinte din domeniile tehnic, managerial si economic.

1.4

2.4

3.4

4.4

5.4

6.4

1.120+10

2.120+10

3.120+10

4.120+10

5.120+10

6. 120+10

Management si Inginerie in Afaceri: Specialist documentatie studii (214112)

Managementul Inovdrii si Dezvoltdrii Tehnologiei: Consilier in tehnologie industriala (2141); Specialist in
managementul riscului (214140); Auditor/evaluator sisteme de management de securitate (214141)
Managementul Proiectelor si Evaluarea Proprietdtii: Manager proiect constructii (2141); Inginer punere in
functiune

Antreprenoriat. Auditor in managementul riscului (214139)

Managementul Sistemelor Logistice: Documentarist ordonantare logistica (214137)

Managementul Proiectelor Tehnice: Expert in activitati de productie (2141)
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12.  Verdict - Mentinerea acreditarii - Mentinerea acreditarii/Maintaining accreditation
/ neacreditare (in limba roméana
si in engleza)

13 Modificari solicitate in vederea Nu este cazul
reanalizarii domeniului

14. Acreditat de ARACIS ladatade 2011

15.  Echipa de evaluatori ARACIS: Prof. dr. ing. Liviu MOLDOVAN

Prof. dr. ing. Dan Miricescu

Stud. Adriana-Mariana Asoltanei

16. Perioada vizitei de evaluare 8-10.03.2023
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