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RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS
privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat MANAGEMENT
Universitatea ,,Hyperion“ din Bucuresti

» CONSIDERATII GENERALE

Prin cererea inregistrata la Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul
Superior, cu nr. 1205, din data de 24.02.2023, Universitatea ,Hyperion“ din Bucuresgti
solicita evaluarea externa periodica a domeniului de studii universitare de masterat
MANAGEMENT.

Dosarul a fost inregistrat la ARACIS cu numarul 2162 din data de 31.03.2023.

Programul de studii universitare de masterat selectat spre a fi evaluat integral de
ARACIS este:

Nr. de
Nr. Programul de studii universitare de . Limba de Forma de credite de
Locatie a e .
crt. masterat ' predare | invatdmant studiu
transferabile
1. Leadership si managementul resurselor | Bucuresti | Romana IF 120
umane

Verificarea indeplinirii cerintelor normative obligatorii, a criteriilor, standardelor si
indicatorilor de performanta si a standardelor specifice a fost efectuata de Comisia de
experti permanenti de specialitate — Stiinte Economice 1 — a Consiliului ARACIS.

Raportul de evaluare pentru evaluarea externa periodica a DSUM a fost elaborat in
conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare externa, a standardelor, a
standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanta a Agentiei Romane de
Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Superior aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 915
din 14/12/2017 privind modificarea anexei la Hotararea Guvernului nr. 1.418/2006 si
Ghidului de evaluare externa periodica a domeniilor de studii universitare de masterat.
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RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS

privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat MANAGEMENT
Universitatea ,,Hyperion“ din Bucuresti

» REZULTATELE EVALUARII EFECTUATE DE CATRE
COMISIA DE EXPERTI PERMANENTI DE SPECIALITATE

Sunt indeplinite / sunt partial indeplinite/ nu sunt indeplinite urmétoarele criterii, standarde si indicatori de performanta pentru evaluarea externd a
domeniilor de studii universitare de masterat:

A. CAPACITATE INSTITUTIONALA
A.1 = Structurile institutionale, administrative si manageriale ESG 1.1, ESG 1.2, ESG 1.3
Nr. Cerinte Constatarile comisie de experti permanenti de specialitate Calificativ
crt. (indeplinit/
partial
indeplinit/
neindeplinit)
1. | Misiunea si obiectivele programelor | Prin misiunea asumata, programul masteral LMRU vizeaza promovarea leadership-ului bazat pe valori, incurajand | indeplinit
din domeniul de studii universitare | oamenii sa gandeasca si sa actioneze In concordanta cu idealurile si ideile ce definesc o societate sanatoasa. Scopul
de masterat sunt in concordanta cu | programului este de a oferi liderilor din mediul public, privat si din societatea civila o mai buna intelegere a leadership-
misiunea institutiei de Tnvatamant | ului bazat pe valori, sporindu-le capacitatea de a identifica si gestiona provocarile cu care se confrunta resursele
superior, cu cerintele educationale | umane, luadndu-si angajamentul de a promova valorile ,societatii bune” prin modul in care vor conduce in viitor.
identificate pe piata munci. Programul de studii universitare de masterat LMRU Tsi propune formarea de specialisti si experti cu inalta calificare si
pregatire continua Tn domeniul resurselor umane si al relatiilor de munca in mediu organizational, capabili sa furnizeze
solutii pentru probleme ale organizatiilor precum: recrutarea si selectia resurselor umane, evaluarea personalului si a
relatiilor de munca, evaluarea nevoilor de programe de formare profesionald destinate personalului, analiza, diagnoza
si solutionarea disfunctionalitatilor din mediul organizational, consilierea profesionala si dezvoltarea carierei.
Recomandatri:
Continuarea comunicarii oportunitatilor oferite de programul din domeniul de studii universitare de masterat pe piata
muncii.
2. | Obiectivele declarate (competente, | Obiectivele specifice ale programului de studii universitare de masterat LMRU sunt indeplinit
sub forma de cunostinte, abilitati si | - specializarea complexa Th domeniul resurselor umane prin asigurarea insusirii de catre studenti a notiunilor teoretice
atitudini) si rezultatele obtinute de | si tehnicilor moderne cu privire la aspectele teoriei si practicii managementului necesare rezolvarii concrete a
catre  studenti pe  parcursul

3/29



RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS

privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat MANAGEMENT
Universitatea ,,Hyperion“ din Bucuresti

procesului de invatare, pentru toate
programele de studii din cadrul
domeniului de studii universitare de
masterat evaluat, sunt exprimate
explicit si sunt aduse la cunostinta
candidatilor si a beneficiarilor interni
Si externi.

problemelor legate de activitatea manageriala, in general, si cea care priveste managementul resurselor umane, in
particular;

- cunoasterea, intelegerea si analiza legislatiei specifice managementului resurselor umane si dezvoltarea
comportamentului etic;

- aplicarea unor metode variate de management pentru a evalua si fundamenta deciziile manageriale intr-o maniera
integratoare In domeniul managementului resurselor umane.

Planul de invatamant al programului de studii de master urmareste: dezvoltarea capacitatilor de cercetare stiintifica ale
masteranzilor; obtinerea de competente complementare domeniului de referintad; utilizarea eficientd a sistemului de
credite transferabile; realizarea de activitati de documentare individuald si de proiect, la fiecare dintre disciplinele
incluse; finalizarea studiilor de master prin sustinerea disertatiei, care sa demonstreze aprofundarea cunostintelor
specifice domeniului Management, concomitent cu aprofundarea cunoasterii asupra temei abordate.

Prin competentele profesionale dobandite, stabilite prin Grila 1,2 RNCIS si profesiile posibile precum si ocupatiile care
pot fi practicate pe piata muncii potrivit Clasificarii Ocupatiilor din Roméania (COR) se urmareste o crestere a nivelului
de pregatire al absolventilor de studii universitare de licenta din domeniu, si nu numai.

Programul de studii evaluat este conceput si elaborat potrivit criteriilor, standardelor si indicatorilor de performanta
stabiliti prin metodologia ARACIS. Descrierea programului de studii, planul de invatamant, Fisele disciplinelor sunt
aduse la cunostinta public, candidatilor sau celor interesati, fiind prezentate si pe site-ul Facultatii de Stiinte Economice:
https://www.econ.hyperion.ro/

Recomandari:
Continuarea promovarii programului prin completareai informatiilor disponibile si actualizarea site-ului universitatii cu
rezultatele si facilitatile obtinute in urma absolvirii programului de studii de masterat din domeniul Management.

Institutia coordonatoare a | Universitatea Hyperion din Bucuresti si Facultatea de S$tinte Economice sunt preocupate in permanenta de | indeplinit
programelor de studii universitare | imbunatatirea continua a continutului procesului educational, implicand toti factorii interesati in consultari periodice cu

de masterat din domeniul de | reprezentanti ai mediului academic, ai mediului socio-economic si ai pietei muncii. Exista o permanenta preocupare

masterat evaluat realizeaza | pentru a realiza consultari periodice cu reprezentanti ai mediului academic inclusiv studenti, ai mediului socio-economic

consultari periodice, cu | siai pietei muncii, cu privire la obiectivele si rezultatele declarate ale tuturor programelor de studii coordonate.

reprezentanti ai mediului academic -

. . o L : Recomandari:

inclusiv studenti, ai mediului socio-

economic si cultural-artistic si ai | Continuarea bunelor practici cu privire la consultarea partenerilor din mediul socio-economic cu privire la aspecte

pietei muncii, In cadrul unor intalniri | concrete precum continutul disciplinelor si al programului de studii, curricula universitara, obiectivele si rezultatele

oficiale consemnate prin procese | declarate ale programului de studii, prin crearea unei structuri si consemnarea punctelor de vedere exprimate prin

verbale, minute etc. procese verbale

Fiecare program de studii din | In cadrul facultétii si departamentului sunt analizate schimbarile care se produc in profilurile calificarilor si influentele | indeplinit

domeniul de studii universitare de
masterat evaluat este proiectat si
documentat  in concordanta cu
prevederile Cadrului National al

acestora asupra programului de studiu. Se actualizeaza continutul cunostintelor oferite in cadrul programului in functie
de rezultatele analizelor realizate si noile provocari si oportunitati de pe piata fortei de munca, astfel incat absolventii
au clar definita perspectiva ocupatiei pe aceasta piata. Programul prezinta particularitati care confera specializarii o
identitate proprie, corespunzator cerintelor impuse de piata muncii.
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RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS
privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat MANAGEMENT
Universitatea ,,Hyperion“ din Bucuresti

Calificarilor (CNC), cu Registrul
National  al  Calificarilor  din
Invatdmantul Superior (RNCIS) si cu
Standardele specifice domeniului de
masterat elaborate de ARACIS.
Absolventii programelor de studii de
masterat au clar definita perspectiva
ocupatiei pe piata muncii.

Programul de studii de master LMRU este proiectat in concordanta cu Cadrul National al Calificarilor, cu Registrul
National al Calificarilor din Invatamantul Superior (RNCIS) si cu Standardele specifice domeniului de masterat elaborate
de ARACIS.

Recomandari:
Continuarea corelarii acestor ocupatii cu continutul planului de invatamant si al fiselor.

Denumirea fiecarui program de | Programul de studii universitare de masterat LMRU, din domeniul de studii Management, este proiectat si documentat | indeplinit
studii universitare de masterat este | in concordanta cu prevederile Cadrului National al Calificarilor (CNC), cu Registrul National al Calificarilor din
in stransa corelare cu una sau mai | Invatamantul Superior (RNCIS), precum si cu Standardele specifice domeniului de masterat elaborate de ARACIS
multe calificari si ocupatii existente | privind evaluarea externa a calitatii academice a programelor de studii din domeniile de masterat.
in Clasificarea Ocupatiilor din | Denumirea programului de studii se afla in corelatie cu una sau mai multe calificari si ocupatii existente in COR, prin
Romania (COR) si standardele | competentele generale si de specialitate oferite de disciplinele cuprinse in Planul de invatamant al programului de
ocupationale aferente sau cu | master analizat.
calificari previzionate. Absolventii programului de studii universitare de master evaluat, la finalizarea studiilor, conform COR-ISCO 08, vor fi
pregatiti pentru: Cod COR: 242303 / Denumire cor: inspector de specialitate forta de munca si somaj / Cod COR:
242314 / Denumire cor: specialist resurse umane / Cod COR: 242313 / Denumire cor: specialist sisteme de calificare
(http.//www.anc.edu.ro/registrul-national-al-calificarilor-din-invatamantul-superior-rncis/)
Facultatea de Stiinte Economice, coordonatoare a programului de masterat LMRU din domeniul Management,
realizeaza consultari periodice cu reprezentanti ai mediului academic inclusiv studenti, ai mediului socio-economic si
cultural-artistic si ai pietei muncii,
Recomandari:
Continuarea mentinerii unei corelari intre cerintele pietei muncii si competentele furnizate.
Programele de studii universitare de | In planul de invatdmant al programului masteral profesional LMRU de studiu din domeniu Management sunt incluse | indeplinit

masterat  profesional creeaza
premisele  pentru  continuarea
studiilor in ciclul al treilea de studii
universitare Si dezvoltare
profesionala continua in cariera prin
studii postuniversitare.

disciplinele obligatorii: ,Metodologii de cercetare”, ,Cercetare stiintificd pentru elaborarea lucrarii de disertatie”, ,Etica
si deontologie in management”, aceasta creand premisele pentru continuarea studiilor In ciclul al treilea de studii
universitare.

Recomandatri:
Atragerea unui numar mai mare de absolventi de studii de licenta de la programele organizate de Universitate la
programul de studii de master din domeniul evaluat.

Programele de studii universitare de
masterat de cercetare ofera
oportunitati de continuare a studiilor
in ciclul de studii de doctorat, prin
recunoasterea unor module de

Nu este cazul

Nu este cazul
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RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS

privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat MANAGEMENT

Universitatea ,,Hyperion“ din Bucu

resti

studii din ciclul de masterat si stagii
la universitati partenere.

8. | Institutia de Invatamant Superior | UHB promoveaza politici clare si documentate privind integritatea academicé, introducand in planul de invatamant al | indeplinit
promoveaza si aplica politici clare si | programului masteral profesional LMRU, disciplina obligatorie ,Etica si deontologie in management”, care prin continut
documentate privind integritatea | sustin protectia dreptului de autor, ofera informatii privind tehnica plagiatului, a fraudei si a oricarei forme de
academica, protectia dreptului de | discriminare, conform legislatiei in vigoare si Codului de etica si deontologie aprobat de Senatul universitar. Institutia
autor si impotriva  plagiatului, a | detine un program de verificare a similitudinilor lucrarilor de disertatie.
fraudei si a oricarei forme de -

o SRR Recomandairi:
discriminare, conform legislatiei in : e . . o e . . .
. . . 7 .| Continuarea activitatilor de informare a studentilor cu privire la politicile institutionale referitoare la integritatea
vigoare si Codului de etica si - . . . - . . . . Gy o L 8
. academica, protectia dreptului de autor si impotriva plagiatului. Extinderea utilizarii programului antiplagiat si de catre
deontologie aprobat de Senatul .
. . studenti.
universitar. '
A2. Baza materiala si utilizarea infrastructurii de studiu si cercetare ESG 1.6

9. | Institutia de Tinvatamant superior | Universitatea Hyperion din Bucuresti face dovada detinerii spatiilor pentru activitatile didactice/aplicative/ laboratoare. | Indeplinit
prezintd dovada privind detinerea | Facultatea de Stiinte Economice asigura spatiile necesare derularii tuturor activitatilor didactice/aplicative/laboratoare
sau Inchirierea spatiilor pentru | de la nivelul domeniului de masterat evaluat.
activitatile didactice/aplicative/ -
laboratoare etc Recomgndan. . . . . .

' Mentinerea interesului pentru detinerea de spatii adecvate procesului didactic.

10.| Dotarea salilor/laboratoarelor | Orele de curs sustinute in cadrul programului masteral evaluat, din domeniul Management, se desfasoara in sali dotate | Indeplinit
didactice, a laboratoarelor de | cuvideoproiector si conexiune la internet, ceea ce permite utilizarea unor metode de predare inovative necesare pentru
cercetare sau creatie artistica si/sau | a exemplifica conceptele predate, studiile de caz si proiectele sustinute de catre studenti, raspunzand misiunii i
a centrelor de cercetare | obiectivelor asumate prin programele de studii, tipului de masterat si specificului disciplinelor din planul de invatamant.
corespunde misiunii si obiectivelor | Exista un centru de cercetare institutional si 7 centre de cercetare atestate institutional ih cadrul facultatilor si/sau
asumate prin programele de studii, | departamentelor
tipului de masterat si specificului -

o : Recomandatri:
disciplinelor din planul de . o . . . < . . .
vatSmAnt Mentinerea politicii de asigurare a unei dotéri corespunzatoare a laboratoarelor, cu calculatoare si softuri specifice
’ ' domeniului
11.| Unitatea de invatdmant supusa | Facultatea de Stiinte Economice, care organizeazé programul de studiu de masterat evaluat are acces la un fond de | Indeplinit

evaluarii trebuie sa dispuna de spatii
de studiu individual sau in grup cu
acces la fond de carte, baze de date
internationale si periodice 1n
domeniul specializarii in care se
organizeaza invatamantul la nivel de
masterat.

publicatii pus la dispozitie de Biblioteca Centrala Universitara Hyperion. Biblioteca este dotata cu o sala de lectura cu
0 capacitate de 52 locuri si 5 sali de lectura cu o capacitate de 120 locuri.

Fondul de carte propriu din literatura de specialitate romana si straina exista intr-un numar de exemplare suficient
pentru a acoperi integral disciplinele din planurile de invatamant ale programelor de studii din cadrul domeniului evaluat.
Studentii si cadrele didactice ale facultatii dispun de acces constant la biblioteci electronice si baze de date stiintifice
internationale. De asemenea, este pusa la dispozitia studentilor platforma eLearning si alte medii virtuale de comunicare
si invatare configurate pentru programele de masterat din domeniul Management.
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Recomandari:
Continuarea dotarii spatiilor de studiu individual sau in grup cu acces la fond de carte. Promovarea continua in randul
masteranzilor a posibilitatii de acces la bazele de date stiintifice.

12.| Fondul de carte propriu din literatura | Publicatiile disponibile acopera integral disciplinele din planurile de invatamant ale programelor de studii din cadrul | Indeplinit
de specialitate romana si straina | domeniului evaluat. O mare parte din materialele disponibile sunt reprezentate de carti/cursuri de specialitate din
trebuie sa existe intr-un numar de | domeniul Management, aparute in ultimii 10 ani In edituri de prestigiu nationale si internationale.
exemplare suficient pentru a acoperi | Biblioteca Universitatii Hyperion din Bucuresti dispune de un fond de carte de 17293 titluri, respectiv 43761 volume (in
integral disciplinele din planurile de | medie 2 exemplare/titlu). Pentru studentii Facultatii de Stiinte Economice sunt disponibile 1942 de titluri. Dintre acestea
invatamant, din care cel putin 50% | aproximativ o treime sunt aferente domeniului Management.
sa reprezinte titluri de carte sau | Titlurile de carte si periodicele din domeniul economic si din domeniul Management acopera integral disciplinele
cursuri  de specialitate  pentru | prevazute in planul de invatamant al programului de studii evaluat, titlurile provenind atat din literatura de specialitate
domeniul supus evaluarii, aparute in | romana, cat si din cea straina.
ultimii 10 ani in edituri recunoscute | Peste 50% din fondul de carte disponibil este reprezentat de titluri de carte aparute in ultimii 10 ani in edituri
la nivel national, precum si | recunoscute, atat de la nivel national, cat si international.
international -
’ Recomandatri:
Continuarea informarii studentilor cu privire la resursele oferite de biblioteca pentru cresterea numarului de utilizatori.
13.| Stagiile de cercetare se pot efectua | Cadrele didactice si studentii pot derula activitati de cercetare la nivelul universitatii in cadrul Institutului de Cercetare- | Indeplinit

in laboratoarele si/sau in centrele de
cercetare ale facultatii/universitatii,
cu conditia existentei unei dotari
corespunzatoare.

Dezvoltare Hyperion (I.C.D.H.), precum si in cele 7 centre de cercetare, ca parte ale colectivelor mixte de cercetare.
La nivelul acestor centre exista o dotare corespunzatoare.

La nivelul Facultatii de Stiinte Economice functioneaza un Centru de Cercetare, dotat corespunzator (imprimanta, tabla
Smart, videoproiector, fond de carte, 4 statii de lucru care au instalate softuri de prelucrare a datelor).

Toate laboratoarele pot fi utilizate de catre studentii facultatii pentru definitivarea lucrarilor de finalizare studii si pentru
prelucrarea datelor, in cazul lucrarilor din planul de cercetare al departamentului care gestioneaza domeniul
Management

Recomandatri:
Cresterea gradului de dotare a laboratoarelor cu soft-uri specifice si realizarea unui laborator de cercetare specific
programului de master.

14.

Dotarea laboratoarelor de cercetare
corespunde exigentelor temelor
abordate in cadrul programelor de
studii de masterat de cercetare si
permite si realizarea unor cercetari
de anvergura pe plan national i
eventual international.

Nu este cazul.

Nu este cazul

15.

Serviciile/Reteaua ICT (Information
and Communication Technology)

La nivelul UHB, functioneaza Serviciul specializat IT, care este responsabil cu gestionarea/mentenanta retelelor ITC.

Indeplinit
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sunt permanent actualizate, iar Recomandari:
studentii au acces la aceasta fie | Actualizarea permanenta a serviciilor ICT oferite studentilor.
individual, fie in grupuri organizate.
16.| Pentru programele de studii cu | Nu este cazul Nu este cazul
predare in limbi straine exista
resurse de studiu realizate in limbile
respective.
A3. Resurse umane si capacitatea institutiei de atragere a resursei umane externe institutiei ESG 1.5
17.| Personalul didactic este angajat | Angajarea personalului didactic si de cercetare din cadrul UHB, se face prin concurs pe perioadd nedeterminatd, avand | Indeplinit
conform criteriilor de recrutare | la baza Regulamentul si Metodologia privind organizarea, desfasurarea si finalizarea concursurilor pentru ocuparea
stabilite la nivel institutional, in | posturilor didactice vacante la UHB sau pe perioada determinata, prin procedura operationala privind evaluarea
conformitate cu prevederile legale. | specialistilor cu experienta in vederea acordarii gradului didactic corespunzator si cooptarii in calitate de cadre
didactice asociate invitate, inclusiv in vederea indrumarii lucrarilor de cercetare si finalizare a studiilor.
Recomandari:
Atragerea de cadre didactice cu pregatire (Licentd/Master/Doctorat/Abilitare) in domeniul Management.
18.| Cadrul didactic coordonator/ | Cadrul didactic coordonator al domeniului de masterat Management a fost aprobat in sedinta consiliului facultatii, in | Indeplinit
responsabil al domeniului de | persoana doamnei Conf.univ.dr. Nicoleta Gudanescu. Programul de studiu a fost compatibilizat cu programe similare
masterat asigura compatibilizarea | de la nivel international prin analize a planurilor de invatamant ofertate de catre diverse instituii de invatamant superior
programelor de studii din domeniu. | din lume.
Recomandari:
Continuarea bunelor practici privind compatibilizarea programelor de studii din domeniul Management.
19.| Personalul didactic este format din | Personalul didactic care preda la programul de masterat LMRU din cadrul domeniului Management este unul calificat | Partial
profesori universitari, conferentiari | cu experienta, angajat in conformitate cu legislatia si reglementarile in vigoare, cu cerintele normative potrivit | indeplinit
universitari, sefi de lucrari (lectori | specificului disciplinelor, aspecte care rezulta in mod clar din CV-urile anexate si Statul de functiuni, de unde reiese ca
universitari) titulari sau asociati, sau | la nivelul programului din totalul de 13 cadre didactice, 10 sunt cadre didactice titulare: 7,7% sunt cadre didactice cu
specialisti reputati (maxim 20% din | titlul de Profesor, 46,2% au titlul de Conferentiar, 23,1% titlul de Lectori. De asemenea, cele trei cadre didactice
total cadre didactice implicate intr- | asociate reprezinta 23,1% din totalul cadrelor didactice, avand titlul de Profesor sau Conferentiar. Personalul didactic
un program); titularii disciplinelor | implicatin procesul de predare, din cadrul programului de studii universitare de masterat este titularizat in invatamantul
complementare trebuie sa aiba titlul | superior in proportie de 100% si indeplinesc conditiile de acoperire a posturilor didactice cuprinse in statele de functiuni
de doctor in domeniul disciplinelor | ale departamentelor, aprobate de catre Senatul UHB.
predate. Recomandari:
Monitorizarea ponderii personalului didactic asociat si atragerea spre cariera universitara a unor tineri doctori pentru
posturi de asistent universitar.
20.| Pentru acreditarea domeniilor si a | In cadrul programului de masterat LMRU, 10 cadre didactice, adicd 77% au calitatea de titulari in UHB- FSE. Indeplinit
programelor de studii universitare
de masterat este necesara prezenta
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la fiecare program de studii
universitare de masterat a cel putin
unui cadru didactic cu titlul de
profesor universitar si a unui
conferentiar universitar, titulari n
universitatea organizatoare, avand
pregatirea initiala sau doctoratul,
abilitarea, conducere de doctorat
si/sau rezultate stiintifice
recunoscute si relevante in ramura
de stiinta in care se incadreaza
domeniul de masterat evaluat.

In cadrul programului de studii universitare de masterat LMRU, dintre cadrele didactice titulare, doamna prof.univ.dr.
Anca Gheorghiu are titlul de doctor in domeniul Management, iar, dintre conferentiarii titulari, detin titlul de doctor in
management urmatorii: CB, NG, DMV, MD.

Recomandari:
Mentinerea corelarii dintre specialitatea/calificarea cadrului didactic si domeniul disciplinelor predate

21| Cel putin 50% din cadrele care | In cadrul programului de masterat ,Leadership si managementul resurselor umane” 10 cadre didactice, adicd 77% au | Indeplinit
presteaza activitati didactice | calitatea de titulari in UHB- FSE.
asistate integral trebuie sa presteze | Structura cadrelor didactice ce servesc programul de masterat LMRU
aceste activitati in calitate de titular | | Numar  total cadre | Cadre didactice cu | Cadre didactice cu | Cadre didactice cu
in institutia  organizatoare  a || didactice titulare gradul didactic | gradul didactic | gradul didactic
domeniului de masterat evaluat. Prof.univ.dr. Conf.univ.dr. Lector univ.dr.
10 (77%) 1(7,7%) 6 (46,2%) 3 (23,1%)
Numar  total cadre
didactice asociate
3 (23%) 2 (15,4%) 1(7,7%) -
Recomandatri:
Continuarea respectarii normelor in vigoare
22| Cel putin 50% din disciplinele din | 83,33% din disciplinele asistate integral sunt sustinute de cadre didactice cu gradul didactic de profesor si conferentiar. | Indeplinit
planul de invatamant asistate -
. . N Recomandari:
integral, normate in Statul de functii . . . . -
o VA Sustinerea cadrelor didactice pentru dezvoltarea in cariera.
potrivit formei de Invatamant, au ca
titulari cadre didactice cu titlul de
profesor universitar sau conferentiar
universitar.
23 Personalul auxiliar care asigurd | La nivelul Universitatii existd un departament IT Serviciu Informatizare si comunicatii digitale, cu personal de specialitate | Indeplinit
suportul tehnic in laboratoarele | (4 informaticieni /laboranti), care asigura suportul tehnic si mentenanta (instalare, devirusare, configurare) in

didactice si de cercetare/creatie
artistica este adecvat pentru a
asigura desfasurarea activitatilor

laboratoarele didactice, salile de curs si seminar, dar si pentru platforma e-Lerning pentru desfasurarea activitatilor
practice prevazute in planul de invatamant.

9/29



RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS

privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat MANAGEMENT

Universitatea ,,Hyperion“ din Bucu

resti

practice prevazute in planul de
invatamant.

Programul de studiu LMRU din cadrul Domeniului Management, nu dispune de un personal didactic auxiliar propriu,
fiind deservit de secretariatul Facultatii de Stiinte Economice, personalul administrativ al Universitatii Hyperion din
Bucuresti si personalul Bibliotecii Centrale Hyperion.

Recomandari:
Continuarea asigurarii suportului tehnic in laboratoarele didactice si de cercetare.

B. EFICACITATEA EDUCATIONALA

B.1 - Continutul programelor de studii

ESG 1.4

24 Institutia de nvatdmant superior | Recrutarea, admiterea, transferul si mobilitatile studentilor la ciclul de studii universitare de masterat se realizeaza in | indeplinit
aplica o politica transparenta a | conformitate cu legislatia in vigoare si procedurile aprobate de Senatul UHB. Transferul studentilor se face in baza
recrutarii, admiterii, transferurilor si | Regulamentului pentru aplicarea sistemului european de credite transferabile la Universitatea Hyperion din Bucuresti.
mobilitatilor studentilor la ciclul de o
L . ’ Recomandari:
studii universitare de masterat, . e o o . . L .
- o Mentinerea politicii transparente a recrutarii si admiterii studentilor la ciclul de studii universitare de masterat.
potrivit legislatiei in vigoare. : o . ST . - .
Intensificarea actiunilor de promovare a programului LMRU si infiintarea unor noi programe in domeniul evaluat, pentru
cresterea numarului de studenti.
25.| Admiterea se bazeaza exclusiv pe | Metodele de selectie a candidatilor la concursul de admitere se bazeaza exclusiv pe competentele academice ale | Indeplinit
competentele academice ale | candidatului conform Metodologiei privind organizarea si desfasurarea admiterii la studii universitare de masterat pentru
candidatului si nu aplica niciun fel de | anul universitar 2022-2023 la Universitatea Hyperion din Bucuresti.
criterii discriminatorii. o
Recomandari:
Continuarea respectarii normelor privind organizarea procesului de admintere.
26. La nivelul universitatii/ facultatii | La nivelul universitatii existd o Metodologie privind organizarea si desfasurarea admiterii la studii universitare de | Indeplinit
exista o metodologie de admitere la | masterat pentru anul universitar 2022-2023 la Universitatea Hyperion din Bucuresti.
ciclul de studii universitare de -
- Recomandatri:
masterat, ca document distinct sau : o - .
. Continuarea respectarii normelor privind adminterea.
ca parte a unui regulament de
admitere pentru toate ciclurile de
studii din universitate.
27, Se recomandd ca studentii de la | La programele de masterat profesional sunt admisi, de reguld, absolventi ai programelor de licenta din aceeasi ramura | indeplinit

programele de masterat
profesionale sa fie absolventi ai
programelor de licenta din aceeasi
ramura de stiinte din care face parte
programul de studii universitare de
masterat.

de stiinte din care face parte programul de studii universitare de masterat. Programul de studii universitare de masterat
~Leadership si managementul resurselor umane” este o prelungire la un nivel superior de calificare a programului de
studii universitare de licenta. Acesta se adreseaza:

- In special persoanelor care detin o diploma de licenta in domeniul Management;

- persoanelor care detin o diploma de licenta in domeniul fundamental Stiinte Economice;

- absolventilor cu diploma de licenta in alte domenii decéat cel economic, care isi doresc o formare specializata
in Management;

- profesionistilor din intreprinderi, absolventi de facultate cu diploma de licenta, care lucreaza deja si au
dobandit experienta in practica.
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La programul de masterat evaluat, bazinul de recrutare este reprezentat in proportie de peste 60% din studentii
proveniti de la specializarea de licenta Management.
Recomandairi:
Promovare mai intensa a masteratului in randul absolventilor de la studiile de licenta din ramura stiinte economice.
28.| Se recomanda ca studentii de la | Nu este cazul. Nu este cazul
programele de masterat de
cercetare sa fie absolventi ai
programelor de licenta din domeniul
fundamental din care face parte
programul de studii universitare de
masterat.
29.| Gradul de promovare a studentilor | In ceea ce priveste gradul de promovabilitate, acesta este unul relativ bun si este cuprins intre 85,9-90,5%, conform | Indeplinit
dupd primul an de studii confirma | tabelului de mai jos
adecvarea conditilor de admitere | | Promotia Gradul de promovare anul | %
(statistici din ultimele trei promotii). 2018 - 2019 85,9%
2019 - 2020 90,5%
2020 - 2021 90,0%
2021-2022 88,4%
Recomandari:
Mentinerea gradului de promovabilitate la un nivel ridicat si reducerea abandonului, prin diferite actiuni specifice la
nivelul masteratului.
30.| Admiterea/transferul se face in limita | Admiterea la programul de studiu evaluat s-a face strict in limita capacitatii de scolarizare aprobate de ARACIS (100 | indeplinit
capacitatii de scolarizare aprobate | de locuri) si prezentate Tn H.G. nr. 433/2022. La programul evaluat nu exista studenti transferatj.
de ARACIS si publicate Tn HG din Recomandatri:
anul calendaristic curent. . o S . . N
O promovare mai intensa a domeniului de masterat Management, care sa conduca la o crestere a numarului de
studenti (in limita capacitatii de scolarizare aprobate de ARACIS si publicate In HG).
31.| Studentii inmatriculati au incheiat cu | Toti studentii declarati admisi la programul masteral depun o cerere-contract de studii in care sunt prevazute drepturile | Parfial
institutia un Contract de studii, in | si obligatiile partilor. indeplinit
care sunt prevazute drepturile si | Totusi, nu se semneaza un contract de studii, asa cum este prevazut in sectiunea 4: Contracte de studii, articolul 141
obligatiile partilor. din Legea Educatiei Nationale 1/2011.
Recomandari:
Recomandam elaborarea unui contract de studii conform reglementarilor prevazute in L.E.N. 1/2011.
32.| Conceptia planurilor de invatdmant | Elaborarea planului de invatamant la programul masteral LMRU a fost precedat, in timp, de o consultare a mediului | Indeplinit
s-a realizat cu consultarea mediului | academic, a institutiilor de cercetare, a angajatorilor, a absolventilor, urmarindu-se indeplinirea standardele specifice
academic, a institutilor de | domeniului de masterat elaborate de ARACIS, precum si procedurile proprii aprobate de Senatul universitar.

11/29



RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS
privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat MANAGEMENT
Universitatea ,,Hyperion“ din Bucuresti

cercetare, a angajatorilor, a
absolventilor si prin consultarea
Standardelor specifice domeniului
de masterat elaborate de ARACIS.

Exista si se aplica un Regulament privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de
studiu in cadrul Universitatii Hyperion din Bucuresti. De asemenea, tot la nivelul universitatii se realizeaza urmatoarele
activitati:

- la nivel central exista Departamentul de Consiliere Profesionala, care realizeaza anchete privind gradul de absorbtie

Se vor prezenta documente | a absolventilor pe piata muncii si evaluarea gradului de satisfactie a studentilor fata de serviciile oferite de Universitate.
doveditoare ale consultarilor | Concluziile generate fac obiectul studiului la nivelul fiecarei structuri coordonatoare de programe de studii
purtate. - periodic au loc consultari cu angajatori, facultatea fiind interesata de opiniile acestora in vedere obtinerii de idei/

sugestii/ recomandari care sa poata fi integrate in conceperea si dezvoltarea programului de studii.
- comisiile responsabile cu asigurarea calitatii efectueaza anual evaluarea interna a programelor de studii, inclusiv
pentru programul de studii de masterat LMRU .

Recomandari:
Analiza permanenta a planului de invatamant pentru 0 mai buna corelare a disciplinelor cu competentele si cerintele
pietei muncii.

33.| Structura si continutul programelor | Structura programului de studii — planul de nv&tamant (curriculum) este in concordant cu standardele specifice pe | Indeplinit
de studii, organizarea proceselor de | domenii ale ARACIS. Programul de studii universitare de masterat LMRU asigura, prin structura si continut, dobandirea
predare, invatare si evaluare | de competente corespunzatoare obiectivelor declarate ale programului. Disciplinele prevazute in planul de invatamant
precum si cele de supervizare a | au 0 succesiune logica si urmaresc dezvoltarea competentelor profesionale si transversale specifice domeniului
cercetarii sunt  centrate  pe | Management. Programul de studii de masterat evaluat permite dezvoltarea de competente profesionale si transversalei
dezvoltarea de competente si | contribuie prin adecvarea lor la atingerea obiectivelor si rezultatelor asteptate.
contribuie prin adecvarea lor la | Planul de invatamant a fost realizat in concordanta cu obiectivele asumate, plecand de la analiza rezultatelor invatarii
atingerea obiectivelor si rezultatelor | si concordanta acestora cu competentele dezvoltate prin supervizarea procesului asistat de invatare-cercetare.
asteptate. .
Recomandari:
Actualizarea permanenta a continutului programelor de studii si a metodelor de predare-evaluare in acord cu tendintele.
34| Planurile de invatamant cuprind | In structura planului de invatamant a programului masteral evaluat intra disciplina de Practicd de specialitate de 84 h | indeplinit
explicit activitati practice | (12 saptamani x 7 ore) prevazuta cu 3 credite, o disciplina de Cercetare stiinifica pentru elaborarea lucrarii de disertatie
(laboratoare, proiecte, stagii de | - prevazuta cu 5 credite si Stagiul pentru elaborarea lucrari de disertatie — ce totalizeaza in doua saptamani 100 de ore
practica, activitati de creatie si | de studiu individual, studentii acumuland 4 credite.
performanta, internship etc.) si o <
disertatie prin care se atesta ca ReC(_)mandaEI. o . . . e
. Continuarea imbinarii activitailor didactice clasice cu cele de practica si cercetare.
fiecare  student a  acumulat
competentele asteptate.
35.| Conceperea curriculumului reflecta | Planul de invatamant al programului evaluat include discipline optionale care permit alegerea unor trasee de invatare | Partfial
centrarea pe student a procesului | flexibile si de proiectare a procesului de invatare si predare. indeplinit

de invatare si predare, permitand
alegerea unor trasee de invatare
flexibile, prin discipline optionale si
facultative si Tncurajeaza astfel

In semestrul 1 este oferit un pachet optional format din 3 discipline, prevazut cu 6 credite:
- Limba moderna in afaceri. Competente aplicate;
- Comunicare de afaceri in limba straina;
- Corespondenta comerciala in limba straina.
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studentii sa aiba un rol activ in
procesul de invatare.

In semestrul 2 este oferit un pachet optional format din 3 discipline, prevézut cu 6 credite:
- Managementul relatiilor publice;
- Management multicultural;
- Comunicare digital media si publicitate.
In semestrul 3 este oferit un pachet optional format din 3 discipline, prevazut cu 6 credite:
- Institutii si instrumente de finantare a proiectelor intenationale;
- Standarde intenationale de raportare financiara;
- Metode si tehnici de analiza financiara.
Tn semestrul 4 este oferit un pachet optional format din 3 discipline, prevazut cu 6 credite:
- Managementul brandurilor;
- Leadership si comunicare interculturala;
- Uzante de protocol.
Cele patru discipline corespunzatoare pachetelor optionale reprezinta 17,39% din totalul disciplinelor, respectiv
20,69% din totalul orelor.

Recomandari:
Introducerea in planul de invatdmant a disiciplinelor facultative, pentru a creste centrarea pe student a programului.

36.| Modul de organizare a procesului de | Procesul de invatare si predare este evaluat semestrial de catre studenti prin aplicarea unei proceduri de evaluare a | Indeplinit
invatare si predare si metodele | activitatii personalului didactic si personalului de suport de catre studenti. Opinii ale studentilor si absolventilor privind
pedagogice folosite sunt evaluate | mediul de invatare in Universitate (+chestionar).
periodic si modificate atunci cand -
este cazul. Recomandan. A . . o - . . .
Mentinerea preocuparilor in ceea ce priveste organizarea de consultari periodice pentru armonizarea continuturilor
disciplinelor si evitarea suprapunerii acestora
37. Structura programelor de studii | Prin natura sa domeniul Management necesitd un volum foarte divers de cunostinte, motiv pentru care in planul de | indeplinit
incurajeaza 0 abordare | invatamant se incurajeaza o abordare interdisciplinara (Comunicare, digital media si publicitate, Evaluarea activelor
interdisciplinara, prin activitati care | necorporale si a capitalului uman, Institufii si instrumente de finantare a proiectelor internationale etc.), atat prin
contribuie la dezvoltarea | includerea in curriculum a 4 discipline optionale, cat, mai ales, prin stagii de practica.
profesionala si  In cariera a o
studentilor. Recomandari:

Continuarea stimularii abordarii interdisciplinare a curriculei.

38.| Continutul programelor de studii de | Nu este cazul Nu este cazul
masterat de cercetare constituie o
baza efectivda pentru studiile
doctorale in domeniul evaluat.

39.| Fisele disciplinelor reflectd | Fisele de disciplind sunt standardizate la nivelul Facultatii de Stiinte Economice si includ: Date despre program, Date | Indeplinit

centrarea pe student a procesului
de invatare-predare-evaluare,
includ activitati didactice si specifice

despre disciplind, Timpul total estimat (ore pe semestru ale activitailor didactice), Preconditii de curriculum si de
competente, Conditii de desfasurare a cursului/seminarului/laboratorului, Competentele specifice acumulate,
Obiectivele disciplinei, Continutul disciplinei, Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei cu asteptarile
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studiului  individual, precum si
ponderea acestora in procesul de
evaluare finala.

reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului si Metodele de evaluare.

Timpul total estimat detaliaza distributia fondului de timp al disciplinei specificand inclusiv orele alocate studiului
individual de documentare si pregatire a referatelor, portofoliilor, studiilor de caz, etc. Timpul total estimat este corelat
cu numarul de credite specific fiecarei discipline. Evaluarea este detaliata pe activitati de curs si seminar/laborator, fiind
explicit indicata ponderea componentelor in nota finald. Fisa disciplinei prevede, de asemenea, standardul minim de
performanta al fiecarei discipline.

Recomandairi:
Actualizarea permanenta a Fiselor disciplinelor prin includerea in bibliografie si a unor surse online (baze de date
existente in biblioteca).

40.

Fisele disciplinelor pentru
programele de studii de masterat de
cercetare stiintifica sunt proiectate
astfel incat sa asigure studentilor
abilitati practice/de cercetare, care
sa le permita realizarea/ conducerea
unor lucrari/proiecte de cercetare.

Nu este cazul.

Nu este cazul

41.

Pentru toate programele din
domeniul de studii universitare de
masterat evaluat, procesul didactic
este astfel organizat incat sa
permita  studentilor dezvoltarea
competentelor formulate ca
rezultate asteptate ale programului
de studii, in perioada legala
prevazuta pentru finalizarea
studiilor.

Programul de masterat LMRU, din domeniul de studii universitare de masterat Management, permite studentilor
dezvoltarea competentelor formulate ca rezultate asteptate ale programului de studii in perioada legala prevazuta
pentru finalizarea studiilor.

Recomandari:
Continuarea organizarii procesului didactic pe principiul dezvoltarii competentelor formulate ca rezultate ale invatarii.

Indeplinit

42.

Timpul alocat si metodele de
predare si invatare sunt adecvate

Planul de invatamant al programului masteral ,Leadership si managementul resurselor umane” este astfel proiectat
incat asigura o concordanta intre continutului disciplinelor, metodele de predare siinvatare si timpul alocat in raport cu

continutului disciplinelor, centrate | nevoile studentilor, pentru a realiza un echilibru intre activitatile fata in fata si cele de studiu individual.
pe nevoile studentilor, asigura | Numarul orelor in medie pe saptamana este de 17, conform standardelor specifice de evaluare academica in domeniul
dezvoltarea competentelor | fundamental Stiinte Economice. Raportul dintre orele de aplicatii si orele de curs este de 1,06 (calculat 35/33).

declarate si prezinta un echilibru
intre activitatile fata in fata si cele de
studiu individual.

Disciplinele din plan sunt 82,60% discipline impuse si 17,40% discipline optionale.

Recomandari:
Organizarea seminariilor urmarind cresterea caracterului aplicativ si valorificarea activitatilor ce solicita studiu
individual.

Indeplinit
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43| Procesul didactic este astfel | Procesul didactic la studiile de masterat LMRU faciliteazd dezvoltarea abilitatilor de studiu individual si dezvoltarea | Indeplinit
organizat incat sa dezvolte abilitati | profesionala continud. Numarul de ore de studiu individual, in corelatie cu numarul de ore de activitati de grup este
de studiu individual si dezvoltare | prevazut in continutul fiselor de disciplina.
profesionala continua . In planul de invatdmant, la fiecare disciplind, sunt prevézute orele de studiu individual, cu precizarea distributiei acestora
pe activitati: studiu dupa manual, suport, bibliografie; documentare in biblioteca, pe platformele electronice si pe teren;
pregatire seminarii, portofolii, referate.
Fisele disciplinelor reflecta faptul ca timpul total alocat studiului unei discipline este distribuit echilibrat intre activitatile
didactice si studiul individual, astfel incat studentul sa constientizeze necesitatea si importanta pregatirii continue si sa
fie stimulat in directia dezvoltarii profesionale continue. Fiecare disciplina din planul de invatamant contine cerinta ca
fiecare student sa intocmeasca si sa sustina o lucrare elaborata prin studiu individual.
Recomandari:
Adaptarea si actualizarea permanenta a continutului fiselor disciplinei.
44| Rezultatele analizelor referitoare la | Actualizarea metodelor de predare si evaluare este rezultatul analizelor si evaluérilor periodice privind calitatea predérii, | Indeplinit
calitatea  predarii, Invatarii si | invatarii si evaluarii studentilor.
evaluarii studentilor ~ confirma | La nivelul programului masteral evaluat se constata ca se acorda o atentie deosebita asupra calitatii predarii si invatarii,
adecvarea metodelor de predare si | deoarece constat se aplica un chestionar de evaluare a mediului de Tnvatare, ih vederea imbunatatirii si actualizarii
evaluare utilizate. metodelor de predare. De asemenea, se aplica Procedura operationala privind monitorizarea planurilor de invatamant
si a fiselor disciplinelor. La baza procesului de imbunatatire stau si rezultatele analizei mediului academic asupra
continutului programelor de studiu si rezultatele aplicarii procedurii si chestionarului de evaluare a disciplinei de studiu
si a cadrelor didactice de catre studentj.
Recomandari:
Organizarea mai multor activitati aplicative incepand cu primul an de masterat (ex. Vizite la firme, workshopuri etc.).
45.| Metodele si criterile de evaluare a | Fisele disciplinelor predate la programul masteral LMRU cuprind metode si criterii de evaluare a competentelor | indeplinit
competentelor dobéandite | dobandite de studenti, adecvate continutului disciplinelor si rezultatelor asteptate - Procedura de evaluare continua si
(cunostinte si abilitat) de studenti | finala a cunostintelor pentru promovarea disciplinelor si acordarea creditelor; - Regulamentul privind evaluarea si
sunt explicit incluse 1n fisele | notarea cunostintelor si deprinderilor practice ale studentilor si masteranzilor la Universitatea Hyperion din Bucuresti).
disciplinelor si  sunt adecvate -
. . o . Recomandari:
continutului disciplinelor Si . ) P e o R f s A
Mentinerea diversificarii formelor de verificare prevazute in planul de invatamant.
rezultatelor asteptate.
46, Mecanismele de contestare a | UHB dispune de mecanisme de contestare a evaludrii competentelor si abilitatilor care ofera garantii studentilor privind | Indeplinit
evaluarii competentelor si abilitatilor | o reevaluare obiectiva. Aceste mecanisme sunt: Procedura operationala privind contestarea evaluarii si notarii
sunt publice si ofera garaniii | studentilor, Regulamentul pentru aplicarea sistemului european de credite transferabile la Universitatea Hyperion din
studentilor privind o reevaluare | Bucuresti, Procedura de evaluare continua si finala a cunostinielor pentru promovarea disciplinelor si acordarea
obiectiva. creditelor, Metodologie privind cadrul de organizare a examenelor de finalizare a studiilor in invatamantul superior
(examen de absolvire, licenta, diploma, disertatie) la Universitatea Hyperion din Bucuresti.
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Recomandari:
Continuarea bunelor practici legate de promovarea principiilor etice in procesul de evaluare a studentilor.

47| In procesul de evaluare a activitétii | Pentru Practica de specialitate (Anul Il, semestrul Il), modalitatea de evaluare finald este colocviu si are la baza | Indeplinit
de practica/ creatie artistica/ | prezentarea proiectului de practica. Partenerul de practica desemneaza un tutore, care supervizeaza si evalueaza
cercetare stiintifica se tine cont de | activitatea masterandului practicant in cadrul unitatii, iar organizatorul de practica desemneaza cadrul didactic
aprecierile tutorelui de practicd/ | supervizor. La finalul stagiului de practica, tutorele evalueaza activitatea desfasurata de catre masterand pe parcursul
indrumatorului stiintific din entitatea/ | celor 84 de ore, rezultatul evaluarii stand la baza notarii practicantului de catre cadrul didactic supervizor. Tutorele de
organizatia in care s-a desfasurat | practica din organizatia unde s-a desfasurat practica elibereaza o in Adeverinta de practica si un raport, in baza caruia
respectiva activitate. se face evaluarea finala.
Recomandari:
Mentinerea bunelor relatii cu mediul de afaceri si a practicilor de implicare tutorelui de practica/ indrumatorului stiintific
din entitatea/ organizatia in care s-a desfasurat activitatea de practica in aprecierea activitatii studentului.
48.| Tematica pentru elaborarea lucrarii | Tematica pentru elaborarea lucrarii de finalizare a studiilor (disertatia) este facuta publica la avizierul facultatii si pe site- | Indeplinit
de finalizare a studiilor (disertatia) | ul facultatii si contine titluri si subiecte formulate de catre cadrele didactic in colaborare cu mediul stiintific, mediul socio-
poate contine subiecte propuse | economic si cultural.
si/fsau formulate in colaborare cu .
. i . . Recomandari:
mediul  stiintific, mediul  socio- . _— I - y y y - . -
A Continuarea acceptarii posibilitatii ca studentii sa propuna o tema sau ca aceasta sa poata fi formulata prin consultari
economic si cultural. . . . ; i o ) .
intre cadrele didactice si reprezentantii mediului socio-economic.
49, Eficacitatea evaluarii cunostintelor/ | Evaluarea semestriala a prestatiei didactice de catre studenti, in baza unei proceduri specifice face referire la | Indeplinit
abilitatilor si legatura cu rezultatele | eficacitatea evaluarii cunostintelor/abilitatilor proceduri de evaluare a activitatii personalului didactic si personalului de
declarate ale instruirii sunt periodic | suport de catre studenti prin intermediul unui chestionar, distribuit de catre CEAQ din cadrul UHB. Declansarea
monitorizate si evaluate. monitorizarii se face cu aplicarea procedurilor aferente acestei activitati, respectiv in baza Regulamentului privind
initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu in cadrul Universitatii Hyperion din
Bucuresti si a Procedurii operationale privind calitatea invatamantului la programele de studii de masterat.
Recomandari:
Mentinerea procedurilor de analiza.
50.| Existda programe de stimulare si | La nivelul UHB existd programe de stimulare si recuperare a studentilor cu dificultéti in procesul de invatare, a | Indeplinit
recuperare a studentilor cu | studentilor netraditionali sau a celor aflati in situatie de risc.
dificultati in procesul de invatare, a -
. . : Recomandari:
studentilor netraditionali sau a celor : . S , . . e un
L . Continuarea diversificarii programelor de stimulare si a celor de recuperare a studentilor cu dificultati in procesul de
aflati in situatie de risc. - o .
’ ’ invatare sau a celor aflati in situatie de risc.
51| Rata de absolvire cu diplom& de | Intr-o analizd la nivel de universitate, privind tendintele si pozitia pe care o ocupa masterul de LMRU, in totalul | indeplinit
masterat a programelor de studii de | masterelor de la nivelul UHB, pentru perioada 2018-2022, se poate observa ca acesta se afla pe pozitia 2, cu un numar
masterat din  domeniul evaluat | total de absolventi (cu diploma de disertatie) de 203 studenti, ceea ce inseamna un grad ridicat de atractivitate.
confirma adecvarea/eficacitatea
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procesului de predare-invatare.
(Statistici din ultimele trei promoatii).

Totodata se poate observa si o0 tendinta generala de crestere a numarului de studenti. Media ratei de absolvire a
masterului din domeniul Management este de 82,4%.
Statistici privind absolvirea domeniului de studii

Promotia Rata de absolvire %
2018 — 2020 84,8%
2019 - 2021 79,2%
2020 - 2022 83,3%

Recomandairi:
Identificarea unor metode de stimulare a absolventilor sa isi finalizeze studiile prin sustinerea examenului de disertatie.

B2. Accesibilitatea resurselor educationale

ESG 1.6

52| Institutia/facultatea supusé evaluarii | UHB si FSE dispune de biblioteca cu fond de carte si periodice relevante in domeniul specializarii in care se organizeaza | indeplinit
trebuie sa dispuna de biblioteca cu | invatamantul la nivel de masterat, in format fizic si/ sau electronic. Biblioteca este dotatd cu o sala de lectura cu o
fond de carte si periodice relevante | capacitate de 52 locuri si 5 sali de lectura cu o capacitate de 120 locuri. Biblioteca Universitatii Hyperion din Bucuresti
in domeniul specializarii in care se | pune la dispozitia studentilor un numar de 17293 titluri, respectiv 43761 volume (in medie 2 exemplareftitlu). Pentru
organizeaza invatamantul la nivel de | studentii Facultatii de Stiinte Economice sunt disponibile 1942 de titluri.
masterat, in format fizic si/sau .
. Recomandari:
electronic (acces la baze de date . s o . o o A N .
) . Continuarea preocuparilor privind asigurarea abonamentelor la publicatii periodice romanesti si straine, in domeniul
academice online). . :
Administrarea afacerilor.
53.| Disciplinele din planul de invatamant | Fondul de carte propriu din literatura de specialitate romana si straind exista intr-un numar de exemplare suficient | Indeplinit
trebuie sa fie acoperite cu | pentru a acoperi integral disciplinele din planurile de invatamant ale programelor de studii din cadrul domeniului
bibliografia  didactica necesara | Management.
(tratate, manuale, indrumare, note <
de curs, suporturi de curs) la Recomandari:
. L portur . Continuarea procesului de achizitie a materialelor de documentare de specialitate, atat in format fizic cat si electronic.
dispozitia studentilor, in format
electronic sau in numar suficient de
exemplare tiparite.
54.| Universitatea/facultatea care | Studentii si cadrele didactice ale facultatii dispun de acces constant la biblioteci electronice si baze de date stiintifice | Indeplinit

organizeaza programele de studii
universitare de masterat asigura
studentilor accesul electronic la
baze de date nationale si
internationale specifice domeniului
de studii universitare de masterat.

internationale.

Universitatea/ Facultatea dispune de biblioteca cu fond de carte si periodice relevante in domeniul specializarii in care
se organizeaza invatamantul la nivel de masterat, in format fizic si/ sau electronic.

Disciplinele din planul de invatdamant sunt acoperite cu bibliografia didactica necesara (tratate, manuale, indrumare,
note de curs, suporturi de curs) cu posibilitatea accesarii de catre studenti. Accesibilitatea si gradul adecvat de
actualitate al listei bibliografice obligatorii aferente fiecarei discipline incluse in planurile de invatamant ale programelor
de studii din cadrul domeniului evaluat.

Resursele electronice, puse la dispozitia cititorilor de catre biblioteca, se pot accesa din retelele Universitatii.
Publicatiile disponibile acopera integral disciplinele din planurile de invatamant ale programelor de studii din cadrul
domeniului evaluat. O mare parte din materialele disponibile sunt reprezentate de carti/cursuri de specialitate din
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domeniul Management, aparute in ultimii 10 ani in edituri de prestigiu nationale si internationale. Consultarea
materialelor se poate face de catre studenti in salile de lectura special amenajate In acest sens.

Recomandari:
Continuarea procesului de asigurare cu baze de date specifice domeniului.

55.

Stagiile de
practica/cercetare/creatie se
desfasoara pe baza unor acorduri
de colaborare cu agenti socio-
economici, institutii, organizatii non-
profit cu activitati de productie,
proiectare, cercetare, si creatie
cultural-artistica, dupa caz,
relevante pentru domeniul de studii
universitare de masterat.

Stagiile de practica si cercetare se desfasoara pe baza unor acorduri de colaborare . Fiecare student la finalul stagiului
de practica sustine un raport de practica care respecta structura fisei de practica, iar nota reflectd si propunerile
partenerului de practica.

Recomandairi:
Continuarea dezvoltarii de colaborari cu unitati-baze de practica specifice domeniului si adaptarea stagiului de practica
la specificul programului de studii.

Indeplinit

56.

Pentru programele de studii
universitare de masterat cu predare
in limbi de straine, universitatea /
facultatea pune la  dispozitia
studentilor resurse de studiu si
materiale relevante in limba de
predare.

Nu este cazul.

Nu este cazul

57| Institutia de invatdmant superior | Institutia de invatdmant superior ofera studentilor sprijin, consiliere in cariera, consultanta si asistenta pentru procesul | Indeplinit
ofera studentilor sprijin relevant | de invatare prin Centrul de informare, consiliere si orientare in cariera — CICOC si prin intermediul cadrelor didactice
pentru  procesul de TInvatare: | care predau la programul masteral.
consiliere in cariera, consultanta si -
asistenta etc o Recomandari
’ ' Organizarea mai multor activitati de catre Departamentul de Consiliere Profesionala destinate studentilor din anul | de
masterat, pentru a preveni dificultatile in angajare. Cresterea vizibilitati Departamentului de Consiliere Profesionala in
randul masteranzilor. Mobilizarea studentiilor sa participe la programe de mobilitati ERASMUS.
58.| Exista programe de stimulare si | In universitate existd programe de invatare destinate studentilor cu dificultati in procesul de invatare, a studentilor | indeplinit
recuperare a studentilor cu | netraditionali sau a celor aflati in situatie de risc de abandon scolar.
dificultati in procesul de invatare, a .
: . ; Recomandari:
studentilor netraditionali sau a celor : o . . )
L . Continuarea bunelor practici in organizarea unor programe de stimulare si recuperare.
proveniti din zone dezavantajate.
59.| Exista resurse educationale | Mai mult, pentru a veni in sprijinul studentilor, in cadrul FSE au fost dezvoltate resurse educationale alternative digitale | indeplinit

alternative digitale si activitati de

si activitati de suport on-line, implementate pe platforma e-Learning.
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suport on-line, implementate pe
platforme e-Learning

Recomandari:
Continuarea dezvoltarii platformei e-Learning, pentru ca masteranzii sa aiba acces la toate resursele necesare
procesului educational.

B3. Rezultatele invatarii

ESG 1.3

60.

Cunoasterea stiintifica generata in
cadrul programelor de studii de
masterat in ultimii 5 ani se evalueaza
ludndu-se in considerare, dupa caz:
a) publicatiile  studentilor in
reviste relevante domeniului;

b) comunicari stiintifice,
participari artistice sau sportive la
manifestari nationale Si
internationale;

c) alte rezultate ale studiilor
relevante domeniului (propuneri de
brevete, studii de caz, patente,
produse Si servicii, studii
parametrice de optimizare, produse
culturale, produse artistice,
competitii sportive etc.);

d) contributii la cercetarea
integrata in retele de cercetare
nationala sau internationala;

e) comunicari  stiintifice ale
studentilor realizate/publicate
impreuna cu cadre didactice sau
cercetatori.

In cadrul facultatii existd o monitorizare a cunoasterii stiintifice generat in cadrul programelor de studii de masterat in
ultimii 5 ani. Rezultatele studiilor si cercetarilor studentilor masteranzi sunt valorificate prin diferite publicatii la
simpozioane, conferinte si in reviste relevante domeniului. Astfel, cunoasterea stiintifica generata in cadrul programului
de studii de masterat LMRU este prezentata in urmatoarele anexe: - Programele sesiunilor de comunicari stiintifice ale
cadrelor didactice, studentilor si masteranzilor la Facultatea de Stiinte Economice in ultimii 5 ani, - Diplome de excelenta
pentru studenti si masteranzi la sesiunile de comunicari stiintifice ale Facultatii de Stiinte Economice in ultimii 5 ani.

Recomandari:
Atragerea unui numar mai mare de studenti in activitatea de cercetare stiintifica.

Indeplinit

61.

Existenta/Crearea progresiva a unei
baze de date cu disertatiile sustinute
in ultimii ani. Lucrarile prezentate
sunt /vor fi stocate in extenso, in
baza de date cel putin 5 ani de la
absolvire.

La nivelul facultatii exista realizata o baza de date cu disertatiile sustinute in ultimii ani, aceasta fiind imbunatatita
permanent, lucrarile prezentate urmand a fi stocate in extenso pentru o perioada de cel putin 5 ani de la absolvire.

Recomandatri:
Continuarea respectarii procedurii de verificare a originalitatii lucrarilor de disertatie si procesului de constituire a bazei
de date cu lucrarile de disertatie.

Indeplinit

62.

Statistici  privind  angajarea in
domeniul evaluat sau in domenii

In cadrul universitatii existd o preocupare permanentd pentru a urmarii traiectoria absolventilor UHB. in acest sens,
sunt intocmite periodic statistici pentru evidentierea gradului de angajabilitate a absolventilor Tn domeniul evaluat sau
in domenii conexe. Pentru absolventii din ultimele trei promofii se urmareste acest indicator in momentul inmatricularii

Indeplinit
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conexe a absolventilor din ultimele

(ponderea studentilor masteranzi angajati), precum si la un an de la absolvire (ponderea studentilor masteranzi

trei promotii: angajati). Situatia privind absolventii ultimelor trei promotii este prezentata in tabelul urmator.
a) n momentul Inmatricularii, C . .
. . | Statistici privind angajarea absolventilor
ponderea studentilor masteranzi
angajati; Ca -
b) la un an de la absolvire, ponderea Promotia Angajat; 'TA triculsrii Angaje(xj’g I? bsolvi
studentilor masteranzi angajati momentul inmatriculdrii un an de la absolvire
2018 - 2020 | 67 79
2019 - 2021 | 62 77
2020 - 2022 | 81 90

Recomandatri:
Continuarea procesului de monitorizare a angajabilitatii studentilor dupa finalizarea studiilor universitare.

63.

Pentru programele de studii de
masterat de cercetare din domeniul
evaluat ponderea absolventilor din
ultimele 5 promotii, care isi continua
studiile la programele de doctorat
(proprii  sau externe institutiei
absolvite) sa fie de peste 10%.

Nu este cazul.

Nu este cazul

64.

Institutia de invatamant superior a

Standardele de calitate minimale pentru elaborarea lucrarii de disertatie sunt definite in Metodologia privind cadrul de

definit standarde de calitate | organizare a examenelor de finalizare a studiilor in invatamantul superior (examen de absolvire, licenta, diploma,
minimale pentru elaborarea lucrarii | disertatie) la Universitatea Hyperion din Bucuresti, precum si in Ghidul pentru elaborarea lucrarii de disertatie. Toate
de disertatie, pe care le | lucrarile de disertatie sunt supuse verificarii cu un soft anti-plagiat.

operationalizeaza periodic si le face
publice.

Recomandatri:
Continuarea elaborarii lucrarilor de disertatie, conform Ghidului de elaborare a lucrarilor de disertatie, In care sunt
informatiile cu privire la: structura lucrarii, etapele demersului de cercetare, utilizarea surselor de documentare,
conditiile de tehnoredactare a lucrarii de disertatie etc.

Indeplinit

B4. Activitatea de cercetare stiintifica (Criteriu aplicabil programelor se studii universitare de masterat de cercetare)

65.

Exista planuri de cercetare la nivelul
facultatilor/departamentelor
coordonatoare ale programelor din
domeniul de studii universitare de
masterat evaluat, ce includ teme de
cercetare relevante pentru
domeniul de studii universitare de
masterat.

Nu este cazul.

Nu este cazul
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66.

In domeniul de studii universitare de
masterat  supus evaluarii  se
organizeaza periodic de catre
institutie sesiuni stiintifice,
simpozioane, conferinte etc., la care
participa si studentii, iar contributiile
acestora sunt diseminate 1n
publicatii relevante.

Nu este cazul.

Nu este cazul

67.

Institutia de Tinvatamant superior
face dovada existentei unor
parteneriate reale cu mediul
economic, social si cultural in
domeniul de studii universitare de
masterat evaluat, care asigura
cadrul de dezvoltare si realizare a
unor cercetari fundamentale sau
aplicative.

Nu este cazul.

Nu este cazul

68.

Studentii  sunt informati despre
implicatiile legale ale activitatii de
cercetare si ale codurilor de etica si
deontologie in cercetare.

Nu este cazul.

Nu este cazul

B5. Activitatea financiara a organizatiei

69.

Resursele financiare disponibile
sunt adecvate si asigura ca
obiectivele programelor de studii de
masterat pot fi realizate.

UHB dispune de resurse financiare suficiente pe termen scurt (anual) si de surse de finantare adecvate iIn perspectiva
urmatorilor trei ani, care permit realizarea in mod sustenabil a misiunii si obiectivelor fixate.

Recomandatri:
Cresterea numarului de studenti inmatriculati la programele de studii de master din domeniul Management, in limita
capacitatii de scolarizare aprobata.

Indeplinit

70.

Institutia/facultatea/ departamentul
asigura suportul financiar adecvat
dezvoltarii cercetarilor prevazute in
curriculumul  programelor de studii
universitare de masterat de
cercetare din domeniul de masterat
evaluat.

Nu este cazul.

Nu este cazul

71.

Institutia de Tinvatamant superior
dispune de practici de auditare
internd cu privire la principalele

UHB dispune de practici de auditare interna, desfasurarea misiunilor de audit avand la baza Regulamentul pentru
auditarea interna a principalelor domenii de activitate la Universitatea Hyperion din Bucuresti. Auditarea activitatii
financiare se face de catre o societate de audit independenta.

Indeplinit
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domenii ale activitatii financiare, in
conditii de transparenta publica.

Practicile de auditare interna sunt transparente si conforme cu normele de legalitate, regularitate, economicitate,
eficienta si eficacitate.

Recomandairi:
Continuarea actualizarii informatiilor pe pagina web cu privire la raportul de auditare interna a principalelor domenii ale
activitatii.

C. MANAGEMENTUL CALITATII

C1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

ESG 1.1

72| Institutia de invatdmant superior | La nivelul Universitatii functioneaza o comisia pentru evaluarea si asigurarea calitétii. Conducerea operativa a comisiei | Indeplinit
aplica politica asumata privind | este numita de catre Senatul Universitatii.
asigurarea calitatii si dovedeste | Structurile ce asigura managementul calitafii la nivelul UHB sunt: Comisia pentru evaluare si asigurare a calitafii
existenta si functionarea structurilor | programelor de licenta si master si relatia cu ARACIS, Departamentul de Asigurare a Calitatii (DAQ) din Universitatea
si mecanismelor de asigurare a | Hyperion din Bucuresti. Departamentul DAQ este un compartiment de specialitate cu rol de executie. Acesta sprijina
calitatii. Comisia CEAQ prin planificarea actiunilor, elaborarea rapoartelor de autoevaluare si a documentelor specifice asigurarii
calitatii, instruirea personalului privind asigurarea calitatii, desfasurarea evaluarilor interne si externe. Comisia CEAQ
de la nivelul Universitatii intocmeste un Raport anual de evaluare interna a calitatii care sintetizeaza principalele actiuni
derulate de structurile componente din Sistemul de management al calitatii care este propus, dezbatut si aprobat de
catre Senatul Universitati. Raportul comisiei este facut public, prin afisare pe site-ul Universitatii
(https://econ.hyperion.ro/index.php?option=com_attachments&task=download&id=118 ).
Recomandari:
Continuarea monitorizarii permanente a practicilor privind asigurarea calitatii
73.| Programele de studii universitare de | La nivelul Facultatii de Stiinte Economice existd un program de management al calitatii pentru mentinerea obiectivelor | indeplinit

masterat sunt evaluate periodic
intern privind urmatoarele aspecte:
a) nevoi si obiective identificate pe
piata muncii,

b) procese de predare-invatare-
evaluare,

C) resurse materiale, financiare si
umane,

d) concordanta dintre rezultatele
declarate ale invatarii si metodele de
evaluare ale acestora,

e) rezultate privind progresul si rata
de succes a absolventilor,

f) rata de angajabilitate a
absolventilor Tn domeniul studiat,

programelor de studii din cadrul domeniilor de studii universitare de masterat la cerintele criteriilor de acreditare
elaborate de ARACIS.

Programele de studii universitare de masterat sunt evaluate intern periodic prin aplicarea procedurilor de sistem
aprobate la nivelul UHB, respectiv:

- Procedura operationala privind calitatea procesului de predare;

- Procedura operationala privind calitatea invatamantului la programele de studii de masterat;

- Procedura operationala privind calitatea procesului de evaluare a studentilor;

- Procedura operationala privind calitatea evaluarii rezultatelor invatarii;

- Procedura operationala privind calitatea procesului educational centrat pe student.

Recomandari:
Continuarea aplicarii evaluarilor interne pentru programul de studiu si interventia prompta in
disfunctionalitati.

cazul unor
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g) existenta unui sistem de
management al calitatii in scopul
asigurarii continuitatii si relevantei.
74| Procesul de monitorizare a opiniei | Procesul de predare invatare-evaluare este anual evaluat de catre studenti prin aplicarea unui chestionar, atat pentru | Indeplinit
studentilor este adecvat din punctul | activitatile derulate in semestrul | si Il , cat si pentru evaluarea activitatii personalului suport.
de vedere al relevantei informatiei .
S L Recomandari:
colectate, al ratei de raspuns : STV . — . _— . .
. - Continuarea monitorizarii opiniei studentilor si asigurarea conditiilor pentru o implicare mai mare a acestora in
precum si al masurilor de o
. s . o . | procesele de evaluare a calitatii
imbunatatire (identificate Si ‘
implementate).
75 Rezultatele  monitorizarii  opiniei | Programele de studii sunt evaluate periodic in vederea adaptarii continue la cerintele pietei muncii. Regulamentul | Indeplinit
absolventilor asupra procesului de | privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu in cadrul Universitafii
invatare din pericada studiilor | Hyperion din Bucuresti vizeaza toate programele de studii universitare de licenta si master care sunt acreditate sau
universitare sunt utilizare in procesul | autorizate si sunt functionale la nivelul UHB . De asemenea, se aplica procedura operationala privind monitorizarea
de imbunatatire a continutului si | planurilor de invatamant si a fiselor disciplinelor.
structurii programelor de studii. Recomandsri:
Monitorizarea continua si imbunatatirea continutului programului in acord cu opinia absolventilor
76.| Rezultatele  monitoriz&rii  opiniei | La nivelul programului de studiu se urmareste rata de angajabilitate, din care reiese c& un numar de aproximativ 86% | Indeplinit
angajatorilor cu privire la pregatirea | dintre absolventi au fost deja angajati In mometul finalizarii studiilor, fatd de momentul admiterii, cand rata de
absolventilor  sunt utilizare In | angajabilitate a fost de 73%.
procesul de Tmbunatatire a | De asemenea, pentru evaluarea continua a planurilor de invatamant a fost elaborat un chestionar distribuit principalilor
continutului si structurii programelor | angajatori parteneri, in care li se solicita opinia legata de competentele profesionale, utilitatea introduceri in planurile
de studii. de Invatamant a diverselor discipline, respectiv daca au/au avut angajati absolventi ai programului masteral.
Recomandatri:
Monitorizarea continua si imbunatatirea continutului programului in acord cu opinia angajatorilor, implicarea acestora
in proiectarea planurilor de invatamant.
77.| Monitorizarea opiniei studentilor cu | In cadrul Facultatii de Stiinte Economice se realizeaza o monitorizare periodica privind opinia studentilor asupra mediului | Indeplinit
privire la procesul didactic confirma | de invatare. La nivelul programului de studiu este realizata si 0 monitorizare suplimentara a studentilor prin
eficienta acestuia si a serviciilor | monitorizarea opiniilor studentilor si absolventilor pe site-ul universitatii si pe alte site-uri. Rezultatele monitorizarii opiniei
suport oferite. absolventilor sunt utilizate in procesul de imbunatatire a continutului si structurii programelor de studii.
Periodic, facultatea monitorizeaza si centralizeaza opinia studentilor cu privire la procesul didactic, fiind confirmata
eficienta acestuia si a serviciilor suport oferite.
Recomandatri:
Continuarea monitorizarii opiniei studentilor si integrarea acesteia in procesul de asigurare a calitatii, in vederea
imbunatatirii continue a programului.
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78.

Institutile de invatamant superior/
Facultatile organizatoare a
programelor din domeniul de studii
universitare de masterat ofera

informatii publice complete,
actualizate si usor accesibile,
asupra:

a) obiectivelor programelor de studii
si curriculumul,

b) calificarile si ocupatiile vizate,

c) politicile de predare-invatare si
evaluare,

d) resursele de studiu existente,

e) rezultatele obtinute de
studenti/absolventi,

f) sistemul de management a
calitatii.

La nivelul programului de studiu LMRU a fost realizat un audit in privinta concordantei intre disciplinele studiate si
cerintele pietei muncii, modul de abordare a acestor discipline de catre cadrele didactice, daca procesul de invatare
este centrat pe student sau pe profesor, daca disciplinele studiate sunt utile, ce fel de activitatii practice ar ajuta la
acumularea notiunilor teoretice, adaptarea disciplinelor la specificul specializarii etc.

Universitatea Hyperion din Bucuresti si Facultatea de Stiinte Economice ofera informatii publice complete si actualizate
privind programele din domeniul de studii universitare de masterat pe site-urile proprii.

Recomandari:
Continuarea politicii de transparenta si informare a stake-holder-ilor privind activitatea universitatii, facultatii si
programului.

Indeplinit

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:

- Domeniul de studii de Master Management si programul aferent nu a mai fost evaluat din anul 2011;

- Ponderea de 23.1% a personalului didactic asociat;

- Lipsa cursurilor facultative;

- Nu exista contract de studii elaborat conform reglementarilor prevazute in L.E.N. 1/2011;

- Lipsa programelor de doctorat in domeniul fundamental Stiinte Economice la nivelul Universitatii;

- Numarul relativ redus de mobilitati ale studentilor de la programul de studii evaluat;

- Vizibilitate redusa, in randul masteranzilor, a Departamentului de Consiliere a Studentilor.
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Recomandari
e Cresterea numarului de cadre didactice titulare cu doctorat si cu abilitare in domeniul Management. Continuarea cooptarii de experti din
mediul de afaceri in prezentari ale subiectelor de specialitate;

e Monitorizarea ponderii personalului didactic asociat si atragerea spre cariera universitara a unor tineri doctori pentru posturi de asistent
universitar;

e Cresterea numarului studentilor care se inscriu la examenul de finalizare a studiilor, pentru cresterea ratei de absolvire cu diploma de masterat;
¢ Includerea in planurile de invatamant a unor discipline facultative in vederea centrarii pe student;

e Elaborarea unui contract de studii conform reglementarilor prevazute in L.E.N. 1/2011;

e Realizarea unor lucrari de cercetare aplicativa, proiecte finantate in parteneriat cu mediul de afaceri;

e Atragerea unui numar mai mare de studenti de la programele evaluate, in activitatea de cercetare a facultatii;

o Realizarea, alaturi de auditarea interna, a unui audit academic, al departamentelor, programelor, a proceselor de calitate a educatiei -
activitatile cheie ale facultatii, necesare pentru a produce, asigura si imbunatati permanent calitatea predarii si invatarii;

e Actualizarea permanenta a site-urilor de prezentare a informatiilor publice;
e Realizarea unei consultari periodice intre studentii reprezentanti din Consiliul Facultatii si Senatul Universitar cu sefii de an/ grupa / serie;
e Motivarea studentilor LMRU cu privire la accesarea burselor si mobilitatilor ERASMUS;

e Continua actualizare a informatiilor in cadrul disciplinelor din punct de vedere al nevoilor societatii si ale pietei muncii si mentinerea bunei
practici de livrare a informatiilor particularizate pe domeniile de activitate ale studentilor sau catre care acestia aspira;

e Consultarea permanenta a studentilor cu privire la nevoile referitoare la baza materiala si serviciile administrative.
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» PROPUNEREA COMISIEI DE EVALUARE

Propunerea Comisiei de experti permanenti de specialitate — Stiinte Economice 1,
adoptata in sedinta din data de 22.05.2023 a fost: a fost mentinerea acreditarii domeniului
de studii universitare de masterat MANAGEMENT, cu o capacitatea de scolarizare de 60
studenti scolarizati in primul an de studii, conform Extrasului din procesul verbal, Raportului
de evaluare al Comisiei si Fiselor de evaluare, inregistrate la ARACIS cu nr. 3471 din
22.05.2023.

Structura domeniului de masterat evaluat este urmatoarea:

Nr. de Tip masterat
Nr. Programul de studii universitare de . Limba de | Formade credite de (cercetare/
Locatie PR : .
crt. masterat ' predare invatamant studiu profesional/
transferabile didactic)
Leadership si managementul resurselor Bucuresti Romana IF 120 Profesional
umane

» EVALUAREA IN CONSILIU SI
AVIZUL CONSILIULUI ARACIS

Consiliul ARACIS a apreciat ca procesul de evaluare s-a desfasurat conform
prevederilor Metodologiei de evaluare externa, a Ghidului activitatilor de evaluare a calitatji
programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior si a Ghidului de
evaluare externa periodica a domeniilor de studii universitare de masterat.

Din analiza Raportului de autoevaluare, pe baza Rapoartelor inaintate de comisia de
experti permanenti de specialitate si a avizului Directorului Departamentului de Acreditare
privind respectarea procedurilor, Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul
Superior a constatat ca:

Domeniul de studii universitare de masterat MANAGEMENT cu structura mentionata
mai sus satisface criteriile, standardele si indicatorii de performanta si standardele specifice.
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» AVIZUL CONSILIULUI ARACIS

In Raportul Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Superior, elaborat si
aprobat in conformitate cu prevederile Legii nr. 87/2006, cu modificarile si completarile ulterioare, se

propune:

— MENTINEREA ACREDITARIl domeniului de studii universitare de masterat —

MANAGEMENT avand urmatoarea structura;

Nr. de Tip masterat
Nr. Programul de studii universitare de . Limbd de | Formade credite de (cercetare/
Locatie aaw A . .
crt. masterat ; predare | invatdmant studiu profesional/
transferabile didactic)
Leadership si managementul resurselor Bucuresti | Roméana IF 120 Profesional

umane

= din cadrul Universitatii ,Hyperion“ din Bucuresti;

= capacitatea de scolarizare in primul an de studii: 60 de studenti.

= Prezentarea sintetica a rezultatelor evaluarii domeniului de studii universitare de

masterat analizat se regaseste In anexa prezentului raport.

Raportul Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior si solutia propusa

au fost discutate si aprobate de Consiliul ARACIS la data de 25.05.2023.

Biroul Executiv al Consiliului ARACIS

Presedinte
Vicepresedinte

Secretar general
Director Departament de
evaluare externa

Prof.

univ. dr.

SEGHEDIN

Conf. univ. dr. Octavian Madalin BUNOIU
Prof. univ. dr. ing. Valentin NAVRAPESCU
Prof. univ. dr. ing. Dorian COJOCARU

ing.

Neculai-Eugen

Director Departament de  Prof. univ. dr. ing. Simona LACHE

acreditare

Acest aviz este valabil pana la data de 25.05.2028 (cinci ani de la Sedinta Consiliului ARACIS
de avizare). Cererea de evaluare periodica se va depune cu trei luni inainte de expirarea termenului
de valabilitate sub sanctiunea intrarii in lichidare a domeniului de studii universitare de masterat.

Acest aviz se transmite Ministerului Educatiei in vederea elaborérii Hotararii de Guvern si spre
luare la cunostinta Universitatii ,Hyperion* din Bucuregti.

Bucuresti, mai, 2023
PO05 /3471 MA

SL/SA.
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9.

Denumire /Indicatori
Institutia  de  Tnvatamant  superior
(denumire in limba romana si in engleza)

Domeniul de studii universitare de
masterat evaluat (denumire in limba
romana si in engleza)

Lista programelor de studii universitare
de masterat din domeniu (denumire in
limba roména siin engleza)

Numarul de studenti inmatriculati la
programele de studii de masterat din
domeniu (la fiecare program in parte,
pentru masteranzii actuali)

Numarul de cadre didactice care predau
la programele de studii de masterat din
domeniu, din care titulari

Diploma eliberata

Nivelul de calificare conform CNC

Obiectivele comune ale programelor de
studii de masterat din domeniu

Durata de scolarizare (exprimata in
numar de semestre)

Anexa

Observatii
Universitatea "Hyperion” din Bucuresti
"Hyperion” University of Bucharest

Management
Management

Leadreship si Managementul Resurselor Umane
Leadreship and Human Resources Management

2022-2023 - 139 studenti:
- 70 studenti anul |
- 69 studenti anul Il

13 cadre didactice, din care titulari 10

diploma de master
nivel 7

Obiectivele declarate ale programului de studii de master Leadreship si Managementul Resurselor Umane
(LMRU) sunt urmatoarele:
- specializarea complexa in domeniul resurselor umane prin asigurarea insusirii de catre studenti a
notiunilor teoretice si tehnicilor moderne cu privire la aspectele teoriei si practicii managementului
necesare rezolvarii concrete a problemelor legate de activitatea manageriala, in general, si cea care
priveste managementul resurselor umane, in particular;
- cunoasterea, intelegerea si analiza legislatiei specifice managementului resurselor umane si
dezvoltarea comportamentului etic;
- aplicarea unor metode variate de management pentru a evalua si fundamenta decizile manageriale
intr-o maniera integratoare in domeniul managementului resurselor umane.
4 semestre
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10.
11.

12.

13

14.

15.

16.

Numarul total de credite ECTS

Scurta descriere a calificarilor vizate pe

domeniu

Verdict - Mentinerea acreditarii  /
neacreditare (in limba romana si in

engleza)

Modificari solicitate  in
reanalizarii domeniului
Acreditat de ARACIS la data de

Echipa de evaluatori ARACIS:

Perioada vizitei de evaluare

vederea

120 credite ECTS activitati didactice obligatorii si optionale + 10 credite ECTS la finalizare de studii

Cod COR: 242303 / Denumire cor: inspector de specialitate forta de munca si somaj/ Cod COR: 242314
/ Denumire cor: specialist resurse umane / Cod COR: 242313 / Denumire cor: specialist sisteme de
calificare

Mentinerea acreditarii/ Maintaining accreditation

Nu

Programul de studii universitare de master Leadreship si Managementul Resurselor Umane a fost
acreditat prin H.G. nr. 1609/30.09.2004, publicata in Monitorul Oficial nr.950/18.10.2004

Ultima evaluare a programului de studii a avut loc in anul 2011, conform H.G. nr. 5224/30.08.2011,
publicata in Monitorul Oficial nr. 617/31.08.2011

Coordonator comisie evaluare - prof. univ. dr. Manolica Adriana
Membru comisie evaluare - prof. univ. dr. Burlea-Schiopoiu Adriana
Membru comisie evaluare - student Moise Cristinel-Marius

17-19 mai 2023
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