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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITA]'II al ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITA]'II ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

ACADEMIA DE MUZICA, TEATRU SI ARTE PLASTICE
(CHISINAU)

1. Academia de Muzica, Teatru si Arte Plastice cu sediul in in municipiul Chisinau, strada Alexei
Mateevici 111, MD-2009, denumita in continuare si AMTAP sau Academia, o institutie
publica, inregistrata in Registrul de stat al persoanelor juridice in data de 17.04.2007,
incadrata in structura sistemului de invatamant superior din Republica Moldova (RM), care
isi desfasoara activitatea in baza Constitutiei RM, Codului Educatiei, Codului cu privire la
stiinta si inovare, legislatiei in vigoare, acordurilor si conventiilor internationale la care RM
este parte, a Cartei universitare si a actelor normative cu aplicabilitate interna.

2. Evaluarea institutionala s-a realizat in cadrul proiectului intitulat ,,Enhancement of quality
assurance in higher education system in Moldova — QFORTE’, avand numarul de referinta
6 18742-EPP-1-2020-1-MD-EPPKA2-CBHE-SP, contractat de Ministerul Educatiei din
Republica Moldova si avand ca parteneri Agentia Roméana de Asigurare a Calitaii in
Invatamantul Superior din Romania (ARACIS) si cinci (5) universitati din Republica Moldova,
intre care si Academia de Muzica, Teatru si Arte Plastice. Procesul de evaluare s-a realizat
in baza legislatiei romane privind invatamantul superior si a celei referitoare la asigurarea
calitatii in invatamantul superior, precum si a Legislatiei Republicii Moldova privind educatia
si asigurarea calitatii in invatamantul superior si cercetare. De asemenea, in procesul de
evaluare s-a avut in vedere o raportare la standardele europene privind calitatea
invatdmantului superior (ESG) sila tot ceea ce presupune Spatiul European al Invatamantului
Superior (SEIS) in materie de asigurarea calitatii in invatamantul superior.

3. Obiective ale evaluarii externe a calitafii educatiei la AMTAP au fost urmatoarele:

A. realizarea evaluarii modului in care este asigurat accesul studentilor, angajatorilor precum gi
publicului, in mod continuu, transparent si rapid, la informatii clare, explicite si de incredere
legate de modul in care AMTAP gestioneazéa programele de studiu, diplomele si certificatele
de studii universitare si calificari care respecta standardele nationale din RM, precum si
conformitatea cu standardele academice europene si principiile de calitate academica;
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B. sa contribuie la fundamentarea unei culturi a calitatii, atat in cadrul programelor de studiu
evaluate, céat si in cadrul activitatilor de cercetare-dezvoltare, in vederea promovarii si
consolidarii inaltei performante in procesele de educatie si formare profesionala;

C. sa ofere recomandari, pentru situatiile in care sunt constatate disfunctionalitati in asigurarea
calitatii programelor de studii, modalitati de initiere de actiuni de imbunétatire a acestora;

D. sa ofere recomandari legate de identificarea si aplicarea mecanismelor de evaluare externa
care sa conduca la ridicarea nivelului calitativ al procesului de educare si formare
profesionald, a transparentei gestiunii si a responsabilitatii publice.

in realizarea procesului de evaluare s-a avut in vedere cadrul legislativ al Republicii Moldova
privitor la educatie, precum de tipul de reglementari adoptate si aplicatee de institutia evaluata fara
a afecta realizarea obiectivelor evaluarii, respectiv identificarea gradului de indeplinire a cerintelor
normative obligatorii, a indicatorilor si a standardelor de calitate pentru invatamantul superior in
Spatiul European al invatamantului Superior.

4. Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita in perioada 29-31.05.2023 a avut
urmatoarea componenta:

Director de misiune: Prof. univ. dr. Eugen-Neculai SEGHEDIN - Universitatea Tehnica ,Gheorghe
Asachi“ din lasi;

Coordonatorul echipei de experti: Conf. univ. dr. Carmen Vichi STANCIU — Universitatea Nationala
de Arta Teatrala si Cinematografica ,lon Luca Caragiale”;

Expert comisie institutionala: Prof. univ. dr. Georgeta STEPANOV - Universitatea de Stat din Moldova
— Reprezentant ANACEC,;

Reprezentant al angajatorilor: Cristina BUJAC - coordonator proiecte, Centrul Educational
“ProDidactica” — Reprezentant ANACEC.

Secretar tehnic al evaluarii: Stefania-Maria ARMASELU — inspector de specialitate ARACIS

5. Reprezentantii studentilor care au participat la vizita au fost: Ciprian-Constantin ZAMFIR
(Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti) - delegat ARACIS si Madlen LIFARI
(Universitatea de Stat din Moldova) - delegat ANACEC. Raportul intocmit de acestia a fost
primit si inregistrat cu numarul 4875 din data de 21.07.2023.

6. La evaluare a participat un evaluator expert international in persoana domnului profesor
universitar Piotr JOZEFOWICZ - Academia de Arte din Gdansk, Polonia. Raportul
evaluatorului extern a fost primit si inregistrat cu numarul 4841 din data de 18.07.2023.

7. Raportul preliminar al comisiei de evaluare institutionala (inclusiv raportul studentilor
evaluatori si raportul evaluatorului strain) a fost trimis pe email Academiei de Muzica, Teatru
si Arte Plastice la data de 24.07.2023 cu nr. 4901, iar raspunsul institutiei a fost primit la
data de 4913 cu nr. 26.07.2023 Raportul coordonatorului si directorului de misiune a fost
definitivat in data de 26.07.2023 fiind inregistrat cu nr. 4915.

8. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externa si a altor date publice
avute la dispozitie de ARACIS rezulta urmatoarele elemente principale:

8.1. Din fisa vizitei a comisiei de evaluare institutionald, coroborata cu rapoartele aferente
intocmite de expertii evaluatori, a rezultat ca sunt indeplinite cerintele normative obligatorii,
criteriile, standardele si indicatorii de performanta si standardele specifice.



ARACIS

Tip evaluare

Observatii

Evaluare
Institutionala

PUNCTE TARI:

—_

existenta si perpetuarea unei traditji in domeniul educatjei artistice de circa
100 de ani;

2. unicitatea institutiei, AMTAP fiind singura universitate de profil cultural-artistic
din tara;

3. resurse umane inalt calificate si competente;

4. existenta unei echipe motivate spre schimbare si perfectjonare continug;

5. existenta unor spatji de studii si de trai suficiente pentru studentj;

6. promovarea serviciilor educationale competitive pe plan national si
international;

7. Tmbunatatirea continua a serviciilor educationale oferite in scopul cresterii
gradului de integrare a absolventilor pe piata muncii;

8. oferta educatjonala adaptata diferitor categorii de formare profesionala:
licenta, masterat, doctorat, formare continug;

9. acreditarea la nivel natjonal a programelor de Licenta si de Master;

10. activitatea stiintjfica si artistica prolifica;

11. accesul gratuit la internet pentru studenti, inclusiv in camine (WI-FI);

PUNCTE SLABE:

1. lipsa de vizibilitate a comunitatii academice atat in interiorul AMTAP, cét siin
exterior,;

2. internationalizare insuficienta;

3. lipsa unor programe de studii oferite in limbile de circulatie internationala;

4. imbatranirea cadrelor didactice;

5. oferta educationala putin diversificata;

6. slaba comunicare si cooperare intre departamentele academice;

7. slaba cooperare cu potentiali angajatori in vederea adaptarii ofertei
educationale la cerintele pietei muncii;

8. dotarea tehnica insuficienta a procesului didactic si utilizarea arbitrara a
tehnologiilor moderne in procesul didactic;

9. implicarea nesatisfacatoare a studentilor in procesul de cercetare;

10. lipsa unei cantine;

11. insuficienta programelor de formare si dezvoltare profesionala continua;

12. lipsa unei subdiviziuni pentru initiere, scriere si atragere de proiecte si de
surse financiare;

13. lipsa unei subdiviziuni cu destinatie exclusiva spre cercetare si lipsa
angajatilor cercetatori degrevati de sarcini didactice;

14. lipsa unui mecanism de sprijin financiar pentru studenti si profesori in vederea

participarii la conferinte, concerte, spectacole, expozitii, publicari in reviste
de specialitate;
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Din Raportul Directorului si Coordonatorului de misiune rezulta urmatoarele:

I 1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

AMTAP este institutie publica, unitate structurala a sistemului universitar din Republica Moldova,
subordonata Ministerului Culturii, care functioneaza in baza legislatiei nationale in vigoare (Constitutia
Republicii Moldova, Codul educatiei, alte acte normative, acorduri si conventii internationale
contractate de Republica Moldova), dar si in baza unor acte institutionale, inclusiv Carta universitara.

Academia a parcurs mai multe etape istorice de dezvoltare, descrise in detaliu in REI. In forma
sa actuala, AMTAP a fost instituita in 2002, prin reorganizarea Universitatii de Stat a Artelor
(Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr. 920 din 12 iulie 2002); AMTAP este succesor de
drepturi si de traditii educationale, stiintifice si cultural-artistice intemeiate de Conservatorul de Stat
din Chisinau (1940) si ale institutiilor de invatamant muzical care si-au desfasurat activitatea la
Chisinau incepand cu anul 1919, cand a fost infiintat Conservatorul ,,Unirea”.

/. 1.1 Statutul juridic al institufie/

AMTAP este persoané juridicad necomerciald, inregistrata in Registrul de stat al intreprinderilor si
organizatiilor prin decizia Nr.007600023878 din 17 aprilie 2007 a Camerei Inregistrarii de Stat,
Ministerul Dezvoltarii Informationale al Republicii Moldova, dispune de antet si stampila cu Stema de
Stat a Republicii Moldova, conturi bancare, inclusiv, in valuta straina si de capital social avand in
gestiune o parte a patrimoniului natjonal.

/. 1.2 Sedliul institutiei
Denumirea oficiala este: Academia de Muzica, Teatru si Arte Plastice din Chisinau;
Adresa sediului este: str. Alexei Mateevici 111, MD-2009, Chisindu, Republica Moldova.
Site oficial: amtap.md

/. 1.3 Structura institufie/

Structura include trei facultati — Arta Muzicala (FAM), Arta Teatrala, Coregrafica si Multimedia
(FATCM), Arte Plastice, Decorative si Design (FAPDD);

Acestea isi desfasoara activitatile specifice in cele 3 blocuri de studii, amplasate in centrul
municipiului, cu suprafete adecvate pentru realizarea Programelor de studii si obtinerea rezultatelor
scontate. Spatiul distribuit activitatii de invatamant la AMTAP este repartizat in felul urmator:

- blocul I, str. Alexei Mateevici 111 (5631,1 m2);
- Dblocul Il, str. Alexei Mateevici 87 (1085,3 m2);
- Dblocul lll, str. 31 august, 1989 nr.137 (4042,7 m2).

/. 1.4 Structuri academice si competenfe decizionale

AMTAP promoveaza modelul de universitate clasica care imbina educatia cu producerea de noi
cunostinte (prin cercetare) si de noi opere de arta (prin creatia artistica), majoritatea activitatilor
desfasurandu-se in cadrul celor 11 departamente si 5 catedre.

Procesul de predare siinvatare in cadrul programelor de studiu oferite de AMTAP este organizat
in conformitate cu cerinte reflectate in documentele regulamentare: Planului-cadru pentru studii
superioare (ciclul | —licenta, ciclul Il — master, studii integrate, Regulamentul cu privire la organizarea
ciclului Il — studii superioare de master; Regulamentul de organizare a studiilor de invatamant superior
in baza Sistemului National de Credite de Studiu, Regulamentul de organizare si functionare a
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procesului de invatamant bazat pe sistemul european de credite transferabile (ECTS), aprobat la
sedinta Senatului AMTAP din 01.02.2017, Regulamentul institutional de initiere, proiectare,
aprobare, monitorizare, revizuire si evaluare periodica a programelor de studii de licenta si master in
cadrul AMTAP) si se realizeaza in concordanta cu specificul disciplinei, reflectat in Planul de
invatamant la programul de studiu si curricula pe discipline.

Introducerea si implementarea de noi programe de studiu la AMTAP sunt reglementate de
legislatia in vigoare a Republicii Moldova si de regulamentele interne ale institutiei. Se examineaza si
se aproba initierea noului program de studiu in cadrul sedintei Consiliului de Dezvoltare Strategica
Institutionala. Procesul de dezvoltare a noilor programe de studii incepe cu o analiza a nevoilor pietei
muncii si a cerintelor educationale actuale. Se iau in considerare si perspectivele dezvoltarii ulterioare
a specialitatilor in domeniul artelor. De asemenea, se analizeaza resursele materiale si umane ale
AMTAP pentru a asigura capacitatile necesare de implementare a noilor programe de studii. Dupa
finalizarea analizei, se elaboreaza proiectul de nou program de studii, care include obiectivele
programului, planul de invatamant, metodele de evaluare si cerintele de absolvire. De asemenea, se
stabileste numarul de credite ECTS si durata programului. Proiectul noului program de studii este
supus aprobarii de catre Consiliul de evaluare si asigurare a calitatii studiilor si de Senatul AMTAP,
precum si de catre Ministerul Educatiei si Cercetarii, cat si Ministerul Culturii al Republicii Moldova.
Dupé aprobarea proiectului, se incepe procesul de implementare a noului program de studii. In timpul
implementarii, se realizeaza pregatirea resurselor materiale si umane necesare pentru
implementarea programului, precum si organizarea procesului de invatamant.

Pentru fiecare program de studii, sunt stabilite obiectivele, competentele, metodele de evaluare
si cerintele de absolvire, planuri de invatamant (licenta, masterat). De asemenea, fiecare program de
studii are specificate materiile studiate, temele de cercetare, proiectele si examenele.

Informatiile despre institutie si documentele privind activitatea de functionare si organizare a
procesului de studiu in cadrul AMTAP sunt plasate pe site-ul Academiei http://amtap.md.

/. 1.5 Oferta educationald (domenii si programe de studli)

AMTAP este unica institutie publica specializata in domeniul invatamantului artistic superior din
Republica Moldova. Ea reuneste sub aceeasi cupola academica toate artele: muzica, artele plastice,
teatrul, coregrafia, cinematografie, asigurand in acelasi timp si pregatirea viitorilor culturologi si
manageri din domeniul culturii.

Programele de studii sunt organizate in cadrul a 11 departamente si 5 catedre din componenta
celor trei facultati, in functie de specificul artelor: Muzica, Teatru si Film, Arte plastice.

Din punctul de vedere al nivelului/duratei studiilor, este o institutie de invatamant superior care
imbina cele trei cicluri universitare, asigurand pregatirea cadrelor la Nivelul 6 ISCED (studii superioare
de Licenta (ciclul 1) cu durata de 3—4 ani), la Nivelul 7 ISCED (studii superioare de Master (ciclul 2)
cu durata de 1,5-2 ani, studii cu frecventa la zi), la Nivelul 8 ISCED (studii superioare de Doctorat
(ciclul 3) cu durata de 3—4 ani, studii cu frecventa la zi si cu frecventa redusa).

De asemenea AMTAP ofera programe de formare continua, recalificari profesionale, pregatirea
si perfectionarea personalului didactic.

Pe axa orientarii prioritare spre creatie/cercetare/aplicare, AMTAP — dispunand de traditii si
experienta, dar si de resurse umane necesare — ofera posibilitatea de formare profesionala, artistica
si stiintifica avansata, pentru cercetare si creatie, mai ales prin dezvoltarea invatamantului superior
de studii aprofundate si a activitatii de doctorat.

Din punctul de vedere al programelor de studii, oferta educationala a AMTAP se extinde pe trei
domenii de studii, acoperind opt domenii de formare profesionala si concretizandu-se in 33 de
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programe de Licenta oferite de cele trei facultati — Arta Muzicala (FAM), Arta Teatrala, Coregrafica
si Multimedia (FATCM), Arte Plastice, Decorative si Design (FAPDD) dupa cum urmeaza:

a) 011 Stiinte ale educatiei: 0114 Formarea profesorilor: 0114.12 Muzica, 0114.13 Dans (studii cu
frecventa la zi si cu frecventa redusa);

b) 021 Arte: 0211 Tehnici audiovizuale si productie media: 0211.1 Regie film si TV, 0211.2 Imagine
film si TV, 0211.4 Productie film si TV; 0212 Design vestimentar si design interior: 0212.1 Moda —
design vestimentar, 0212.2 Design interior; 0213 Arte plastice: 0213.1 Pictura, 0213.2 Grafica,
0213.3 Sculptura, 0213.4 Istoria si teoria artelor plastice; 0214 Arte decorative: 0214.1 Arte
decorative aplicate (Tapiserie artistica, Ceramica artistica, Metal artistic); 0215 Muzica: 0215.1
Interpretare instrumentald (Instrumente cu taste, Instrumente orchestrale, Instrumente populare,
Instrumente de estradéa si jazz), 0215.2 Canto (Canto academic, Canto de estrada si jazz, Canto
popular), 0215.3. Dirijat (Dirijat coral), 0215.4. Compozitie, 0215.5 Muzicologie; 0216 Arte teatrale:
0216.1 Actorie, 0216.2. Regie, 216.3 Scenografie, 0216.4 Dramaturgie si scenaristica, 0216.5
Teatrologie si management teatral, 0216.6 Coregrafie (studii cu frecventa la zi);

c) 022 Stiinte umanistice: 0229 Culturologie: 0229.1 Culturologie (studii cu frecventa la zi si cu
frecventa redusa).

La ciclul 2 Master AMTAP ofera urmatoarele programe de studii: Pedagogie muzicald, Pedagogia
dansului, Arta interpretarii instrumentale, Arta interpretarii vocale, Arta dirijorala, Compozitie muzicala
avansata, Muzicologie, Arta picturii contemporane, Arte grafice, Sculptura — materie si forma, Arte
decorative (Arte textile, Arta ceramicii, Arta metalului), Arta designului vestimentar, Arta designului
de interior, Istoria si teoria artelor vizuale, Arta actorului contemporan, Arta spectacolului coregrafic,
Istoria si teoria artelor audiovizuale, Regia filmului documentar, Regia spectacolului contemporan,
Scenografie de teatru si cinema, Scriere dramatica, Patrimoniul cultural si manifestari artistice (studii
cu frecventa la zi).

Studiile superioare de Doctorat (ciclul 3) sunt realizate in cadrul Scolii doctorale Studiul Artelor si
Culturologie prin 8 programe de doctorat in Domeniul stiintific — 6. Stiinte umaniste, Ramura stiintifica
—65. Studiul artelor si culturologie la urmatoarele specialitati stiintifice: 651.01. Teoria siistoria artelor
plastice (cercetare); 651.03. Arte plastice si decorative (creatie, cercetare); 652.03. Design
vestimentar si al produselor textile (creatie, cercetare); 652.04. Design de interior, mediu si arta
peisajului (creatie, cercetare); 653.01. Muzicologie (creatie, cercetare); 654.01. Arta teatrala,
coregrafica (creatie, cercetare); 654.02. Arta cinematografica si TV (creatie, cercetare); 655.01.
Culturologie (cercetare).

/. 1.6 Analiza numdrului de studenti inmatriculafi
Asa cum se evidentiaza in Anexa 3 la FV privind numarul de studenti inmatriculati in actualul
an universitar, la nivel institutional situatia se prezinta astfel:
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Numadr de studenti inmatriculafi in anul universitar 2022-2023 (ciclul | - Licent3)
Numarul de studenti inmatriculati pe ani de studiu si forme de

PRI Total
invatamant studenti
Anul la toate programele de studii universitare de licenta N ; .
i A < e A inmatri- Din
de Invatamant cu frecventa (IF) = Invatdmantcu ;... . .
. y Invatamantla = culatipe = care
studiu , , frecventa . y .
Locuri Locuri cu < distanta ande feminin
y redusa (IFR) .
bugetate taxa 9 (ID) studiu
cu taxa
0 1 2 3 4 5 6
I 153 8 12 - 173 107
Il 136 8 19 - 163 106
1l 133 8 30 - 171 100
v 109 2 32 - 143 71
Ani supli-
meﬂntan/ y 5 y ) 4 5
Reinma-
triculari
Total
P 531 26 93 - 650 384
institutie
Numar de studenfi inmatriculati in anul universitar 2022-2023 (ciclul Il - Master)
Numarul de studenti inmatriculati pe ani de studiu si forme Total
de invatamant studenti
Anul de la toate domeniile de masterat inmatriculati .
. A < " Dincare
studiu Invatamant cu frecventa (IF) PRIV y pe -
. Invatamant cu frecventa feminin
. Locuricu ’ y an de
Locuri bugetate y redusa (IFR) .
taxa studiu
0 1 2 3 4 5
I [ 1 - 73 45
I 73 16 - 89 55
Relnma- 1 . 1 1
triculari
Total 145 17 i 162 100
institutie
Numarul de studenti inmatriculafi in anul univ. 2022-2023 (ciclul Ill-Doctorat)
Numarul de studenti inmatriculati pe ani de studiu si Total
forme de invatamant studenti
Anul de ) la toate domenii de doctorat inmatriculati  Din care
studiu Invatamant cu frecventa (IF) - ... . 3 pe feminin
. . Invatamant cu frecventa
Locuri Locuricu ’ redus (IFR) ' an de
bugetate taxa studiu
0 1 2 3 4 5 6
I 10 1 11 8
I 8 3 11 7
[l 9 4 13 6
\% 14 14 7
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Numarul de studenti inmatriculati pe ani de studiu si Total

forme de invatamant studenti
Anul de ) la toate domenii de doctorat inmatriculati  Din care
studiu Invatamant cu frecventa (IF) - ... . g pe feminin
. . Invatamant cu frecventa
Locuri Locuricu redus (IFR) ' an de
bugetate taxa studiu
In ani
suplimentari 59 3 o5 12
/de
prelungire
Total 63 11 74 40
institutie

Mentiontionam, inca o datd, cd in cadrul evaludrii institutionale nu au fost analizate programe
de studii de licenta sau domenii de studii de master.

Analiza sumativa ce arata dinamica studentilor la nivel de institutie, pentru ultimele cinci
promotii, este continuta in urmatorul tabel.

Evolutia numaérului de studenti la cele trei cicluri de studii pentru ulfimii 5 ani

Anul Ciclul universitar Total studenti
universitar Licenta Masterat Doctorat inmatriculati
0 1 2 3 4=1+2+3
2018-2019 152 79 18 249
2019-2020 166 79 17 262
2020-2021 176 78 14 268
2021-2022 170 95 11 276
2022-2023 161 72 11 244
Total 825 403 71 1299
institutie

Din analiza datelor furnizate si verificate la fata locului, la vizita, precum si din discutiile purtate la
nivel de programe de studii evaluate in cadrul vizitei, a rezultat faptul ca a fost respectat numarului
maxim de studenti scolarizati in anul | pe programe de studii de licenta, de mastersi de doctorat - in
conformitate cu cifrele stabilite de Ministerul Educatiei si Ministerul Culturii din RM.

1.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

I.2.1 Carta Universitara

AMTAP activeaza in baza Cartei Universitare inregistrate prin decizia Ministerului Justitiei nr.167
din 27 iulie 2015. Acest document stipuleaza principiile pe care se fundamenteaza activitatea
AMTAP, reflecta misiunea, obiectivele si politica promovata de AMTAP in domeniul invatamantului,
cercetarii, creatiei artistice, managementului calitatii. Carta Universitara stabileste responsabilitatile
si obligatiunile institutiei si ale membrilor comunitati academice, reglementeaza structura
organizatorica, organele de conducere, precum si procedurile de luare a deciziilor.
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I1.2.2 Miisiunea institutiei de invafdmant superior

In conformitate cu art. 2.1. al Cartei Universitare, AMTAP este un centru cultural-educational si
stiintific ce are misiunea:

- De a forma specialisti in domeniul culturii si artelor, precum si in domenii conexe

(management artistic si cultural, pedagogie artistica);

- De a forma capacitaj intelectuale, a dezvolta expresivitatj afective si abilitatj practice;

- De a modela, a cultiva si a dezvolta talentul si personalitatea prin insusirea valorilor culturii

natjonale si universale;

- De a dezvolta sensibilitatea fata de problematica umana si valorile morale;

- De a promova spiritul inovativ, gandirea critica si creativitatea;

- De a contribui la dezvoltarea culturii natjonale prin intreaga activitate de interpretare, creatie

artistica si cercetare stiintjfica a profesorilor si studentjlor;

- De a proteja identitatea culturala;

- De a promova si sustine diversitatea de forme de expresie si de contjnuturi creative.

In cadrul diferentierii si diversificarii institutionale a sistemului de invatdmant superior din
Republica Moldova, AMTAP se dezvoltd in mod autonom, cu asumarea urmatoarelor misiuni
strategice:

- mentinerea statutului de bastion al culturii "clasice”, "academice”;

- pastrarea, perpetuarea si promovarea valorilor cultural-artistice nationale;

- formarea avansata a specialistilor pentru domeniile muzicii, artei teatrale, coregrafice,

multimedia, artelor plastice si decorative, designului si culturologiei, dar si in pregatirea viitoarelor

cadre didactice si manageriale pentru sfera culturii si artelor;

- educarea profesionistilor calificati, competenti si competitivi care se pot adapta cerintelor unei

societati dinamice in schimbare;

- producerea si transmiterea cunostintelor stiintifice in domeniile enumerate anterior si a celor

adiacente, contribuind astfel la imbogatirea patrimoniului cunoasterii universale, precum si la

mentinerea si dezvoltarea capacitatii si performantelor profesionale ale cadrelor didactice si
personalului de cercetare;

- oferirea serviciilor sociale si culturale membrilor comunitatji academice, dar si celor din afara

ei, prin dezvoltarea, valorificarea si promovarea valorilor stiintjfice si cultural- artistice;

- realizarea echilibrului necesar intre cultura artistica, stiintjfica si cea umanista; cristalizarea

culturii politice si civice;

- schimbarea mentalitatji si atitudinilor, promovarea relatjilor internatjonale.

misiunile strategice ale amtap sunt orientate spre:

- asigurarea sanselor egale la studii pentru toate categoriile de populatie;

- crearea unui sistem flexibil de pregatire a cadrelor adaptat la piata actuala si de perspectiva

a muncii;
formarea cetateanului Republicii Moldova prin prisma respectarii drepturilor si a libertatilor

fundamentale ale omului.

In realizarea misiunilor enuntate, AMTAP urmareste, respectd si promoveaza principiile si
obiectivele care sunt detaliate in Carta Universitara si in alte documente de politici nationale si
institutionale.

Prin obiectivele declarate pentru perioada 2022-2027, AMTAP isi propune sa devina o
institutie moderna, creativa si competitiva, un centru de planificare si organizare a activitatilor
educationale adaptat unui mediu ce se schimba rapid, reflectand realitatea contemporana si
economia cunoasterii si informatiei, fiind totodata centrata pe student — subiectul de baza al tuturor
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acestor procese si orientata spre personalitate. Acest obiectiv a fost stipulat in Planul strategic
aprobat de CDSI si vizeaza toate aspectele vietii universitare: educativ, formativ, artistic, stiintific,
avand ca scop raportarea invatamantului artistic la standardele nationale si internationale, ceea ce
presupune:

- Reformarea si actualizarea curriculum-ului academic;

- Modernizarea constanta a invatamantului universitar prin utilizarea metodologiilor didactice

inovatoare, stimularea activitatii si creativitatii studentilor;

- Utilizarea realizarilor stiintifice si artistice de ultima ora in procesul de invatamant si

dezvoltarea pe toate caile a investigatiilor si manifestarilor cultural-artistice ale cadrelor didactice,

studentilor, masteranzilor si doctoranzilor;

- Dezvoltarea parteneriatului interuniversitar/interinstitutional si participarea la diverse proiecte

stiintifice, festivaluri, concursuri nationale si internationale, conferinte si simpozioane stiintifice

nationale si internationale.

Pentru realizarea obiectivului strategic principal AMTAP isi propune urmatoarele directii de
dezvoltare strategica menite sa asigure un proces constant de dezvoltare:

1. Organizarea eficienta a procesului didactic si imbunatatirea constanta a calitatii serviciilor

educationale.

2. Consolidarea managementului academic, a bazei didactico-materiale a AMTAP si

diversificarea resurselor financiare.

3. Centrarea pe cel ce invata si dezvoltarea profesionala si personala a resurselor umane ale

AMTAP.

4. Dezvoltarea parteneriatelor si programelor de cooperare natjonala si internatjonala.

Cele patru directii strategice se concretizeaza in toate domeniile de activitate ale AMTAP:
instruire, cercetare stiintifica si creatie artistica, management academic si dezvoltarea resurselor
umane, asigurarea calitati, management financiar-economic si dezvoltarea infrastructurii, relatii
interne si externe. Planul strategic institutional este concretizat in mai multe documente cu caracter
strategic (Strategia de cercetare si creatie, Strategia de asigurare a calitatii, Strategia privind
invatarea pe tot parcursul vietii, Strategia de internationalizare, planurile strategice ale facultatilor
FAPDD, FAM si altor subdiviziuni.

Fiind o institutie implicata social si avand o relatie stransa cu comunitatea, AMTAP isi indeplineste
rolul social prin furnizarea de servicii comunitatii si societatii in general prin:

1. Promovarea colaborarii si a parteneriatelor cu organizatii teatral-concertistice si educationale,

cu institutii din sfera culturii si artelor, pentru a dezvolta proiecte comune si a oferi studentilor

oportunitati de a lucra in colaborare cu experti din diverse domeni;

2. Formarea de artisti si profesionisti responsabili social oferind studentilor o perspectiva globala

si Tncurajandu-i sa se implice in derularea unor proiecte necesare pentru comunitate si sa-si

foloseasca abilitatile pentru a imbunatati viata oamenilor;

3. Sprijinirea dezvoltarii culturale a societatii jucand un rol important in promovarea si sustinerea

artei si culturii prin organizarea de evenimente culturale, spectacole, concerte, expozitii

contribuind astfel la cresterea gradului de promovare, constientizare si apreciere a artelor in
randul publicului larg.

Din discutiile purtate cu stakeholderii a reiesit ca membrii comunitatii academice sunt implicati in
stabilirea misiunii si obiectivelor institutiei, precum si In indeplinirea planului strategic al AMTAP.
Pentru a informa membrii comunitatii academice se folosesc diferite modalitati, precum postarea
informatiilor si documentelor relevante pe paginile web ale AMTAP si ale facultatilor, distribuirea de
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informatii pe retelele de socializare. Periodic, se organizeaza consultarea comunitatii academice prin
organizarea unor intalniri cu rectorul, prorectorii, decanii. Se depun eforturi si pentru implicarea in
toate aceste procese a studentilor prin colaborarea administratiei cu Senatul studentesc.

1[.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiel de invatdmant superior
Cu privire la regulamente, metodologii si alte proceduri, Carta contine urmatoarele precizari:
»4.10. Regulamentele de functionare ale subdiviziunilor structurale ale AMTAP sunt elaborate in
conformitate cu legislatja in vigoare, prezenta Carta, sunt aprobate de Senat si puse in aplicare prin
ordinul rectorului. [...]
5.5.2. Consiliul de Administratje are urmatoarele atributji pe anumite domenii, pe care le propune
Senatului sau CDSI, dupa caz, elaboreaza si propune regulamentele si metodologiile privind:
- admiterea, organizarea, desfasurarea si finalizarea programelor de studii universitare si
postuniversitare;
- conferirea titlurilor de Doctor Honoris Causa, de profesor emerit, precum si a calitatii de membru
al comunitatji universitare;
- taxele de studii, reducerea acestora si scutirea de plata a anumitor categorii de studentj;
- masurile de sanctjonare a personalului cu performante profesionale slabe;
- evaluarea periodica a rezultatelor si performantelor personalului didactic si de cercetare din
AMTAP;
- organizarea si functjonarea structurilor academice;
- modalitatjle de colaborare dintre structurile de conducere si sindicatele personalului didactic, de
cercetare, tehnic si administrativ si organizatiile studentesti legal constituite;
- alte aspecte ale activitatji profesionale si stiintjfice; [...]
5.6. Consiliul Stiintific al AMTAP este responsabil de organizarea si coordonarea activitatii de
doctorat, a cercetarii si a creatiei artistice:
- elaborarea Regulamentului de organizare si desfasurare a programelor de studii, de coordonarea
parteneriatului potrivit contractului de parteneriat, daca este cazul;
- elaborarea metodologii de admitere si stabilirea listei actelor necesare pentru admiterea la
doctorat, cu cel putin 6 luni inainte de data admiterii, aprobate ulterior de Senat;
- aprobarea si inaintarea spre publicare a lucrarilor stiintifice si stiintifico-metodice ale cadrelor
didactice din AMTAP;
- alte atributji specifice, stabilite prin Codul educatjei, prezenta Carta, Regulamentul de organizare
si desfasurare a programelor de studii de doctorat in cadrul AMTAP si alte acte normative.
5.7. Chestiunile privind formarea, competenta si activitatea Consiliului de Administratie si a
Consiliului Stiintific se reglementeaza prin Regulamente speciale aprobate de catre Senat.”

Reglementarile privind fomarea profesionala a studentilor sunt cuprinse in urmatoarele
regulamente:

- Regulamentul de organizare a studiilor superioare de Licenta (Ciclul l) -aprobat prin pr.v. nr.5
din 26.02.2020;
- Regulament de organizare si desfasurare a studiilor superioare de master (Ciclul Il) - aprobat
prin pr.v. nr. 1 din 30.08.2022;
- Regulament privind stagiile de practica - aprobat prin pr.v. nr.4 din 29.11.2017, revizuit prin
pr.v. nr.3 din 26.09.2018;
- Regulament privind organizarea si desfasurarea programelor de postdoctorat in cadrul
Academiei de Muzica, Teatru si Arte Plastice - aprobat prin pr.v. nr.5 din 31.05.2021.
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Se constata ca, in principal, elaborarea regulamentelor revine Consiliului de Administratie si
Consiliului stiintific. Din discutiile purtate cu reprezentantii diferitelor departamente administrative, si
acestea elaboreaza metodologii proprii. Alte regulamente sunt elaborate de Departamentul de
Managementul Calitatii.

Toate acestea sunt aprobate de Senatul AMTAP si pot fi consultate la adresa:
https://amtap.md/ro/acte-normative-interne.htmi

Carta universitara a AMTAP include in Capitolul VI urmatoarele prevederi referitoare la Codul de
etica si deontologie universitara:

- ,6.19. Deontologia profesionala a personalului universitar este reglementata de catre

Codul deontologic al AMTAP, aprobat de Senat.

- 6.19.1. Codul deontologic al AMTAP exprima idealurile, principiile si normele morale
pe care membrii comunitatii universitare consimt sa le respecte si sa le urmeze in
activitatea lor profesionala. El stabileste principalele rigori de etica profesionala pe
care comunitatea universitara isi propune sa le urmeze.

- 6.19.2. Codul deontologic al AMTAP cuprinde norme obligatorii a caror nerespectare
atrage dupa sine sanctiuni disciplinare/administrative sau juridice si norme dezirabile,
ignorarea carora conduce la penalizari de natura morala.”

I.2.4 Conducerea institufiel, structuri manageriale

AMTAP dispune de un sistem de conducere eficient, definit si descris in Carta (Capitolul V.
CONDUCEREA AMTAP).

Conform Art.5.1: ,Organele administrative ale AMTAP sunt: Senatul institutiei, prezidat de
Rector; Consiliul pentru dezvoltare strategica institutionala; Consiliul de Administratie al AMTAP;
Consiliul Stiintific al AMTAP; Consiliul profesoral al facultatii, prezidat de Decan”.

Structura organizatorica este prezentata in Organigrama AMTAP:
https://amtap.md/assets/pdf/Organigrama%20AMTAP%202022-03-30%20001.pdf. Informatiile
privind componenta si activitatile acestora structuri sunt reflectate pe site-ul institutiei. Structura
Senatului este descrisa in Regulamentul Senatului din 2016
(https://amtap.md/assets/pdf/Regulamentul%20Senatului%20AMTAP_FINAL _revizuit.pdf)

Prin urmare, echipa manageriala este compusa din Rector si Prorectori, Decani si Prodecani,
fiecare avand responsabilitati foarte clar definite. Toate functile si organismele de conducere
colectiva sunt elective, activand in baza propriilor regulamente de functionare, in componenta lor
fiind inclusi reprezentanti ai staff-ului administrativ, cadre didactice, studenti si personal non-didactic
(dupa caz), fiecare indeplinind diferite functii in sistemul de management institutional.

Politica de recrutare a personalului Tn cadrul AMTAP se realizeaza in baza legislatiei n
vigoare: Codul Muncii al Republicii Moldova nr.154-XV din 28.03.2003, Regulamentul-cadru privind
organizarea si functjonarea organelor de conducere ale institutilor de Tnvatamant superior din
Republica Moldova, Organigrama AMTAP si regulamente interne: Regulamentul privind organizarea
si functionarea organelor de conducere AMTAP, Regulamentul privind modul de alegere a Rectorului
AMTAP, Metodologia de recrutare, angajare si promovare a personalului didactic, stiintifico-didactic
si stiintific.

Prevederile cu privire la principiile de alegere a Rectorului din Carta sunt in conformitate cu
Art.105 din Codul educatiei al Republicii Moldova. In Carta universitara se specificd urméatoarele:
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- ,8.3. Poate fi ales in postul de rector al AMTAP candidatul care detine titlu stiintific de
doctor si/sau stiintifico-didactic si are experienta de cel putin 5 ani in invatamantul
superior si cercetare.

- 5.8.4. Rectorul este ales de catre adunarea generala a personalului titular stiintifico-
didactic, stiintific si didactic si a reprezentantilor studentilor in Senat si in consiliile
facultatilor (adunarea generala a electorilor), cu votul majoritatii.

- 5.8.5. Alegerile se realizeaza prin vot universal, direct, secret si liber exprimat.

- 5.8.6. CDSI organizeaza si desfasoara procesul de alegere a candidatului la postul
de rector in conformitate cu prevederile Regulamentului privind modul de alegere a
rectorului AMTAP, aprobat de Senat. (aprobat - pr.v.nr.7 din 06.05.2015)

- 5.8.7. Rectorul este confirmat in post, in baza rezultatelor alegerilor, prin ordinul
Ministerului Culturii, in termen de cel mult 3 luni din data alegerilor.”

In cadrul AMTAP existd Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei Electorale a

AMTAP (aprobat prin pr.v. nr.7din 30.03.2016).

Un rol important in coordonarea interactiunilor dintre diferitele domenii de activitate ale
AMTAP 1l are sistemul de management universitar la nivel central, la nivelul facultatilor si cel al
departamentelor/catedrelor, toate procesele fiind bine gestionate si coordonate si asigurand o
experienta educationala completa si promovand realizarile artei si culturii in societate.

La nivel central, managementul AMTAP este responsabil pentru dezvoltarea strategiei generale

a institutiei, coordoneaza activitatile diferitelor departamente si facultati pentru asigurand o abordare
integrata si coerenta a invatarii, cercetarii si creatiei artistice. O alta sarcina realizata de
managementul AMTAP este asigurarea resurselor financiare, umane si materiale necesare pentru a
sustine buna functionare a institutiei si dezvoltarea tuturor domeniilor de activitate.

11.2.5 Personalul didactic

Documentul normativ, care reglementeaza modul de organizare si desfasurare a procesului de
recrutare, angajare si promovare in functile cadrelor stiintifico-didactice, stiintifice si didactice in
AMTAP este Metodologia de recrutare, angajare si promovare a personalului didactic, stiintifico-
didactic si stiintific (2017).

Sistemul institutional de planificare, recrutare si administrare a personalului academic analizeaza
situatia privind asigurarea cu personal academic si anunta concurs la departamentele/catedrele
universitare. Conditiile de inscriere la concursul pentru ocuparea posturilor stiintifico-didactice,
stiintifice si didactice vacante sunt cele stipulate in Regulamentul cu privire la modul de ocupare a
posturilor didactice in institutiile de invatamant superior (2021).

Toate posturile didactice, stiintifico-didactice si de conducere din cadrul AMTAP sunt ocupate
prin concurs. Decizia despre anuntarea concursului pentru ocuparea tuturor acestor posturi se ia
prin vot deschis de catre Senatul AMTAP in baza demersurilor depuse de facultati sau
departamente/catedre.

Alegerile la posturile respective sunt organizate de Comisia de Concurs a Senatului, care
inregistreaza candidatii si supravegheaza desfasurarea concursului. Alegerile se efectueaza in
conformitate cu procedurile descrise in Regulamentul institutionl de organizare, de desfasurare a
concursului si de ocupare a functiilor ddcatice si stiintifico-didactice — mai sus mentionat.

Candidatii la concurs trebuie sa intruneasca cerintele generale inaintate fata de competitori,
stipulate in regulamentele de referinta. Dosarele depuse la concurs se pastreaza la Sectia Resurse
umane si organizarea muncii.
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Din Anexele 1, 4 si 5 la Fisa vizitei, situatia pentru anul universitar 2022-2023 (conform statelor
de functii pe departamente / catedre) este urmatoarea:
Total cadre didactice: 340
1. Cadre didactice titulare In AMTAP: 223 (127 femei / 96 barbati):
- profesori: 27
- conferentiari: 32
- lectori: 57
- asistenti: 83
- maestru de concert/ maestru de instruire: 24
2. Cadre didactice asociate, titularizate in invatamantul superior: 16 (11 femei /5 barbatj)
- conferentiari: 12
- lectori: 1
- asistenti: 3
3. Cadre didactice asociate, netitularizate in invatamantul superior (specialisti): 101 (50 femei /
51 barbati)

La discutiile purtate, in timpul vizitei, cu echipa manageriala, directorii de departament si
reprezentantii departamentului de Resurse umane, au fost clarificate o serie de aspecte specifice
legislatiei din domeniu cu privire la structura posturilor didactice si criteriile de angajare. Asa cum se
specifica la finalul Anexei 1 la Fisa vizitei, ,Valorile din tabel sunt cele recomandate de Regulamentul
cadru privind normarea activitatii stiintifico — didactice din invatdmantul superior (OME 304/2016). n
baza autonomiei universitare, institutiile de invatamant isi pot stabili propriile norme didactice, care
nu incalca prevederile Regulamentului cadru privind normarea activitatii didactice. Acestea sunt
valorile stabilite prin regulamentele proprii ale Institutiei de Tnvatamant Superior evaluata”.

In Anexa 1 la Fisa vizitei este prezentaté detaliat structura personalului didactic si stiintific din
AMTAP, pe departamente. Sunt prezentate gradul didactic, studiile (licenta / masterat / doctorat)
precum si corespondenta cu disciplinele predate.

Niciun cadru didactic asociat, titularizat in invatamantul superior si cu norma de baza in alta
institutie nu acopera mai mult de 2 (doua) norme.

Din documentele prezentate nu sunt date cu privire la cadrele didactice pensionate care Tsi
continua activitatea.

Actele normative ale RM nu includ stipulari privind obligatia cadrului didactic angajat prin cumul
extern de a face cunoscut, prin declaratie scrisa, conducatorului institutiei la care au functia de baza,
sau celui la care sunt asociate, numarul orelor prestate prin asociere.

Conform Metodologiei nominalizate, sistemul institutional de planificare, recrutare si administrare
a personalului academic analizeaza situatia privind asigurarea cu personal academic si anunta
concurs la departamentele/catedrele universitare. Conditile de inscriere la concursul pentru
ocuparea posturilor stiintjffico-didactice, stiintifice si didactice vacante sunt cele stipulate in
Regulamentul cu privire la modul de ocupare a posturilor didactice in institutile de Tnvatamant
superior.

didactic - asistenti universitari, maestri de concert, maistri de instruire.

In baza Anexei 5 la Fisa vizitei, situatia cu privire la cadrele didactice pe intreaga institutie pentru
actualul an universitar este urmatoarea:

Total cadre didactice: 340

14



ARACIS

Titulari in institutie, inclusiv.cumul intern: 223 (66,27%); din care profesori si conferentiari: 59

(26,46%)
Cumul extern: 117 (33,73%)

Anexa 5 si Anexa 1 la Fisa vizitei prezinta in detaliu o situatie pe Facultati, respectiv

departamente/catedre.

|. Departamentul Stiinfe socio-umanistice si limbi moderne
- CD titulare in institutie: 13

- CD asociate, titularizate: 5

- CD asociate, netitularizate: 1

Il. Facultatea de arta teatrald, coregrafica si multimedia
1. Catedra Studii teatrale si Scenografie

- CD titulare in institutie: 8

- CD asociate, titularizate: 1

- CD asociate, netitularizate: 3

2. Departamentul Multimedia

- CD titulare in institutie: 16

- CD asociate, titularizate: 2

- CD asociate, netitularizate: 4

3. Catedra Management artistic si culturologie

- CD titulare in institutie: 11

- CD asociate, titularizate: 3

- CD asociate, netitularizate: 3

4. Departamentul Arta teatrala

- CD titulare in institutie: 15

- CD asociate, netitularizate: 9

5. Departamentul Arta coregrafica si performanta motrica
- CD titulare in institutie: 18

- CD asociate, titularizate: 2

- CD asociate, netitularizate: 7

lll. Facultatea de Arte plastice, decorative si design
1. Departamentul Arte plastice

- CD titulare in institutie: 15

- CD asociate, netitularizate: 1

2. Departamentul Design

- CD titulare in institutie: 14

3. Departamentul Arte decorative si sculptura

- CD titulare in institutie: 16

- CD asociate, netitularizate: 1

4. Departamentul Discipline tehnico-teoretice in arte vizuale

- CD titulare in institutie: 12
- CD asociate, titularizate: 1
- CD asociate, netitularizate: 2
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IV. Facultatea de artd muzicala

1. Departamentul Pian

- CD titulare in institutie: 13

- CD asociate, netitularizate: 4

2. Departamentul Canto academic si dirijat
- CD titulare in institutie: 12

- CD asociate, netitularizate: 5

3. Departamentul Instrumente orchestrale
- CD titulare in institutie: 13

- CD asociate, netitularizate: 28

4. Departamentul Muzicologie, compozitie si jazz
- CD titulare in institutie: 25

- CD asociate, titularizate: 2

- CD asociate, netitularizate: 10

5. Catedra Muzica populara

- CD titulare in institutie: 4

- CD asociate, netitularizate: 21

6. Catedra Pedagogie muzicala

- CD titulare in institutie: 9

- CD asociate, netitularizate: 2

Politica de cadre promovata de AMTAP este orientata spre a angaja personal academic cu o
bogata experienta de lucru, cadre un potential stiintific si artistic avansat. Pentru programele de studii
organizate, disciplinele de specialitate sunt asigurate de cadre didactice angajate in calitate de titulari
sau/si prin cumul. Personalul stiintjfico-didactic este format din profesori universitari, conferentiari
universitari si lectori universitari cu titluri stiintifice de doctor si doctor habilitat si/sau posesori de titluri
onorifice (Artist al Poporului, Artist Emerit, Maestru in Arta, Om Emerit).

Cadrele didactice asociate sunt specialisti in domeniu, posesori de titluri onorifice (Artist al
Poporului, Artist Emerit, Maestru in Arta Om Emerit).

AMTAP incheie cu fiecare angajat in parte un contract individual de munca pentru perioada
respectiva.

Pentru a se asigura ca politica privind resursele umane este adecvata nevoilor actuale si viitoare,
AMTAP urmeaza o serie de practici si proceduri. Se analizeaza periodic nevoile de personal si se
identificd eventualele deficiente sau lacune in structura de personal. In functie de acestea, se iau
decizii privind recrutarea, promovarea sau reorientarea personalului.

In concluzie:
- Procesul de recrutare este organizat in corespundere cu Metodologia de recrutare, angajare si
promovare a personalului didactic, stiintifico- didactic si stiintific si Regulamentul cu privire la modul
de ocupare a posturilor didactice in institutiile de invatamant superior;
- Din punctul de vedere al calificarii si nivelului de pregatire profesionala, corpul profesoral
corespunde cerintelor pentru predarea disciplinelor din planurile de invatamant; [Anexa 1, Anexa 4
si Anexa b5 la Fisa vizitei]
- Titularii disciplinelor indeplinesc, in proportie covarsitoare, cumulativ, standardele privind corelarea
studiilor si experienta profesionala cu disciplinele predate. Au studiile de licenta, masterate si
doctorate in domeniul disciplinei pe care o acopera;
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- Specialistii au studii de licenta, master si doctorat in domeniul disciplinelor predate sau sunt
specialisti cu realizari remarcabile si recunoscute in mediul profesional si artistic; [Anexa 1 la Fisa
vizitei]

- Conform legislatiei din RM, asistentii universitari sunt incadrati in categoria ,personal didactic” si au
pregatire pedagogica de specialitate.

- Cadrele didactice au activitate de tutorat si prin specificul studiilor din domeniul vocational - artistic,
relatia student-profesor este continua, pe parcursul studiilor, dar si dupa absolvire.

Pentru anul universitar 2022-2023, numarul total al studentilor este 812 (650 licenta + 162
master), iar numarul de cadre didactice este de 340 ceea ce determina un raport studenti /cadre
didactice = 2,39:1

Titulari in institutie, inclusiv. cumul intern: 223. Structura este urmatoarea [conform REI, Anexa 1
si Anexa 5 la Fisa fizitei]

- profesori: 27

- conferentiari: 32

- lectori:57

- asistenti: 83

- maestru de concert/ maestru de instruire: 24

In Carta Universitard AMTAP se mentjoneaza c& academia este libera sa incheie acorduri si sa
intretjina relatji de elaborare si cooperare in domeniul pregatirii si perfectjonarii specialistilor, cercetarii
stiintifice si activitatji artistice cu institutji de invatamant superior, institutji cultural- artistice si de
cercetare din tara si de peste hotare. Colaborarea internatjonala se efectueaza prin acorduri
interguvernamentale, precum si prin contracte si tratate, incheiate intre AMTAP si diferite institutji,
organizatji si persoane fizice sau juridice din tara si din strainatate.

In vederea asigurarii procesului de instruire la AMTAP, pe parcursul ultimelor 5 ani au fost invitati
profesori din strainatate pentru predarea unor module sau discipline din programele de studii: Nina
Mazur (Germania), vicepresedinte al Monodrama Forum prin Institutul International de Teatru —
atelier de Teatrologie; Aura Corbeanu (Romania), Dr., profesor universitar — atelier de Teatrologie si
Management teatral, Katharina Maschenka Horn (Germania), Caspar Schjelbred (Franta), Florin
Vidamski (Academia de Teatru si Film Athanor, Passau, Germania), Daniela Lemnaru (Targu-Mures,
Romania), Yuri Kostanyan, Erevan, Armenia, Dan Dediu (Romania) dr. prof.univ.dr. Adrian lorgulescu
(Romania) dr. prof.univ. etc.

Implicarea cadrelor didactice si stiintifice din strainatate in activitatile didactice la nivel institutional
se deruleaza in temeiul legislatjei in vigoare si tratatelor internatjonale la care RM este parte,
acordurilor/conventjilor interuniversitare, incheiate de AMTAP, programelor de cercetare si mobilitate
a profesorilor si studentjlor, oferite de diverse state si institutji/organizatji internatjonale, precum si a
strategiei institutjonale de dezvoltare.

I.2.6 Administrafia institufier

AMTAP are o organigrama incadrata cu personal propriu care corespunde, din punct de vedere
al calificarilor profesionale. Aceasta include state de funciii pentru personalul didactic, didactic
auxiliar si de cercetare precum si pentru personalul administrativ.
Personalul administrativ, responsabil de programul de studiu, este constituit din sefii de catedre,
responsabilii de program, decanii, prodecanii, prorectorii si rectorul AMTAP (Anexa 2.4-1).
AMTAP are stabilite statele de functii pentru toate subdiviziunile institutionale. Politica de cadre
promovata de AMTAP este orientata spre a angaja personal academic cu o bogata experienta de
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lucru, cadre un potential stiintific si artistic avansat, in special, cei care si- au facut studiile de masterat
si doctorat.

Pentru a stimula implicarea personalului in realizarea cat mai eficienta si cat mai creativa a sarcinilor
si obtinerea unor rezultate optime in activitate au fost elaborate si implementate mecanisme de
acordare a unor sporuri si suplimente prevazute in Regulamentul privind modul de calculare a
premiului anual, Regulament cu privire la tipurile simodul de stabilire a sporurilor cu caracter specific,
Regulamentul privind aprobarea modului de stabilire a sporului pentru performanta.

AMTAP dispune de o administratie care respecta legislatia in vigoare si este eficace in privinta
organizarii, a numarului si calificarii personalului, fiecare compartiment este incadrat cu personal de
specialitate.

In conformitate cu prevederile art. 117 al Codului Educatiei al Republicii Moldova, in cadrul
AMTAP isi desfasoara activitatea urmatoarele categorii de personal:

Personal stiintifico-didactic: lector universitar, conferentiar universitar, profesor universitar;

Personal didactic: asistent universitar, maestru de concert, maistru de instruire.

TOTAL ANGAJATI: 341* (301+40) [Nota: *Cateva persoane ce fac parte din personalul de

conducere, cel didactic auxiliar, cel administrativ si tehnic, personalul auxiliar si de deservire

indeplinesc si functii stiintifico-didactice si didactice.]

Personal de conducere: rector, prorectori, decani, prodecani, sefi departamente/catedre.

TOTAL ANGAJATI: 27

Personal didactic auxiliar: bibliotecar/bibliografi, laboranti

TOTAL ANGAJATI: 29

Personal administrativ si tehnic: sefi sectii, specialisti, secretari, inginer, sefi camine, sefi ai

blocurilor de studii, medici.

TOTAL ANGAJATI: 63

Personal auxiliar si de deservire: acordori instrumente muzicale, muncitori de diverse calificari,

paznici, ingrijitori incaperi.

TOTAL ANGAJATI: 78
TOTAL ANGAJATI IN AMTAP: 498 persoane

Departamentele si catedrele au un rol esential in coordonarea interactiunilor dintre diferitele
domenii de activitate, ele fiind responsabile in primul rand pentru initierea si implementarea
programelor de studiu. In plus, departamentele asigur realizarea activitatilor de cercetare si creatie
artistica.

La nivel de facultate, managementul universitar are responsabilitatea de a se asigura ca toate
programele de studiu sunt dezvoltate in conformitate cu standardele academice, fiind actualizate in
mod regulat pentru a reflecta schimbarile din domeniu. Aceasta implica colaborarea cu profesorii, cu
departamentele/catedrele si cu alte subdiviziuni ale AMTAP pentru a asigura o buna desfasurare a
activitatilor specifice.

AMTAP are politici clare privind egalitatea de sanse si gen in procesul de recrutare si promovare.
Acestea asigura ca toti candidatii sunt tratati cu obiectivitate si ca nu exista discriminare pe criterii
de sex, orientare sexuald, varsta sau alte caracteristici personale. Sunt oferite oportunitati de
dezvoltare profesionala pentru personalul institutiei, cum ar fi cursurile de formare continua, studiile
de doctorat. Acestea permit angajatilor sa isi imbunatateasca abilitatile si cunostintele si sa se
adapteze la schimbarile din domeniul lor de activitate.
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Pentru a se asigura ca politica sa privind resursele umane este adecvata nevoilor actuale si
viitoare, AMTAP urmeaza o serie de practici si proceduri. Se analizeaza periodic nevoile de personal
si se identificd eventualele deficiente sau lacune in structura de personal. In functie de acestea, se
iau decizii privind recrutarea, promovarea sau reorientarea personalului.

Se efectueaza evaluari periodice ale performantei angajatilor AMTAP, astfel incat sa se poata
identifica punctele forte si slabe ale personalului sdu si sa se ia decizii privind promovarea,
reorientarea sau dezvoltarea profesionala.

Evaluarea activitatii colaboratorilor AMTAP, inclusive a ativitatii administrative se face anual, in
conformitate cu un sir de acte, de ex.:

- Regulamentul cu privire la modul de stabilire a sporului pentru performanta personalului din
Academia de Muzica, Teatru si Arte Plastice (aprobat prin pr.v. nr.7din 27.02.2019);

- Regulament privind evaluarea periodica a performantelor cadrelor didactice universitare (2017);
- Regulament cu privire la tipurile si modul de stabilire a sporurilor cu caracter specific la Academia
de Muzica Teatru si Arte Plastice” (2021)

- Regulament privind modul de calculare si plata a premiului anual pentru rezultatele activitatii
anului precedent (aprobat prin pr.v. nr.1 din 17.12.2020).

Biblioteca dispune de un personal calificat in numar de 22 de persoane. Opt persoane au studii
superioare de specialitate. Doua persoane detin categoria de calificare superioara, 9 persoane —
categoria intai, doua persoane — categoria a doua. Patru persoane predau in calitate de asistent
universitar.

Tot personalul Bibliotecii participa la activitati de instruire formala si nonformala. Biblioteca
desfasoara cursul de Cultura informatiei. Personalul Bibliotecii participa la elaborarea actelor de
reglementare la nivel national.

Biblioteca este in proces de modernizare, dezvoltare de produse, servicii conform cerintelor
utilizatorilor din comunitatea academica. In anul 2022 Biblioteca AMTAP a trecut procedura de
acreditare.

I.2.7 Baza materiald

AMTAP dispune de 3 blocuri de studii, amplasate in centrul municipiului, cu suprafete adecvate
pentru realizarea Programelor de studii si obtinerea rezultatelor scontate. Spatiile de studiu
corespund standardelor igieno-sanitare (Anexa 2.4-3) si anti-incendiare (Anexa 2.4-4).

Spatiul distribuit activitatii de invatamant la AMTAP este repartizat in felul urmator:
- blocul I, str. Alexei Mateevici 111 (5631,1 m2);
- blocul Il, str. Alexei Mateevici 87 (1085,3 m2);
- blocul Ill, str. 31 august, 1989 nr.137 (4042,7 m2).

Cu privire la patrimoniul AMTAP, capitolul X din Carta universitatii precizeaza:

“X. PATRIMONIUL AMTAP SI SURSELE DE FINANTARE

10.1. Patrimoniul AMTAP cuprinde cladiri (blocuri de studii, cdmine studentesti) cu terenurile
aferente, alte bunuri imobile (instalatji ingineresti, de infrastructurd, biblioteci si sali de lectura,
fonoteca si mediateca, laboratoare si ateliere, cantine, baza de odihna, terenuri sportive), pe care le
are in gestiune si/sau proprietate, precum si toate bunurile, echipamentele, instrumentele muzicale,
mifjloacele de transport si utilajele care sunt folosite in procesul de invatamant, cercetare si creatje,
sau in activitatea curenta.

10.2. Terenurile ce apartin Academiei nu sunt impozabile. Transmiterea temporara catre terti a
terenurilor si fondurilor fixe ale Academiei este realizata in conformitate cu legislatja in vigoare.
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10.3. AMTAP poate da in arenda localurile si terenurile aferente care-i apartjn in conformitate cu
legislatja in vigoare.

10.4. Dezvoltarea bazei tehnico-materiale este realizata din contul mijloacelor AMTAP provenite
din surse legale de finantare.

10.5. AMTAP este scutita de plata impozitelor, a taxelor vamale si a taxelor pe valoarea adaugata
(TVA), inclusiv la procurarea si importarea pe teritoriul Republicii Moldova a utilajelor, echipamentelor
de laborator, a tehnicii de calcul, instrumentelor muzicale, manualelor si a altor materiale, necesare
pentru asigurarea procesului de instruire, de cercetare si creatie artistica.

10.6. Patrimoniul AMTAP se utilizeaza in mod autonom, nu poate fi instrainat, nici privatizat si se
afla in folosinta nelimitata a AMTAP.

10.7. In patrimoniul AMTAP intrd, de asemenea, fondurile bibliotecii, ale fonotecii si mediateci,
precum si programele analitice, cursurile universitare, metodologiile de predare, lucrérile de arte
plastice si decorative, proiectele de design, lucrarile cinematografice si audiovizuale, proiectele de
scenografie s.a., produse in cadrul procesului de invatdmant de cétre studentj si masteranzi.

10.8. Patrimoniul AMTARP se poate modifica, prin dobandirea de noi bunuri sau prin casarea unor
bunuri, in conformitate cu legislatja in vigoare. “

Spatiul distribuit activitatii de invatamant la AMTAP este repartizat in felul urmator: disciplinele
socio-umaniste se desfasoara preponderent in blocul I, din str. Alexei Mateevici 111 (5631,1 m2),
cele fundamentale (teoretice) si de specialitate precum si unele activitati de studiu individual in
blocurile nr.2 si 3 amplasate pe str. Alexei Mateevici 87 (1085,3 m2), si, respectiv, pe str. 31 august,
1989 nr.137 (4042,7 m2).

Academia de Muzica, Teatru si Arte Plastice dispune de urmatoarele facilitati pentru studenti:
doua camine studentesti de tip coridor dotate cu bai, dusuri, bucatarii comune, masini de spalat rufe,
retele de internet, sali de ocupatii, spatii dotate cu echipament sportiv, spatiu adiacent pentru
recreare; Sala de sport; Teren de sport; Baza sportiva si de recreatie in afara localitatii (Condrita);
Bloc separat pentru manifestatii cultural-artistice (Artcor).

Studentii cu grad mediu si usor de dezabilitate au facilitati la cazare, iar conditiile de cazare sunt
specificate in Regulament institutional de functionare a caminelor din subordinea AMTARP.

Salile de curs, seminar, laboratoare didactice, centrele de cercetare, caminele, spatiile sportive
si culturale indeplinesc normele tehnice, de siguranta si igienico-sanitare in vigoare. La dispozitia
studentilor sunt puse sali de curs dotate cu mobilier (mese, scaune, dulapuri), table, calculatoare,
utilaj tehnic, mijloace multimedia de predare, instrumente muzicale in conformitate cu specificul
programului de studii. Folosirea mijloacelor multimedia sporeste semnificativ calitatea si eficienta
instruirii, constituind un element important al modernizarii si perfectionarii procesului didactic.

Baza materiala in contextul programelor de studii asigura organizarea unui proces de studiu de
calitate, focusat pe realizarea eficienta a obiectivelor conform necesitatilor curriculare (Anexa 2.4-5).
Spatiile educationale/artistice/de cercetare corespund cantitativ cerintelor regulamentare in
proportie de 100%, depasind standardul de 2mp per student, astfel fiind respectate standardele pe
domeniul Arte.

Realizarea procesului instructiv-educativ se desfasoara in 15 sali pentru cursuri teoretice (251
locuri, 519,4 m2); 22 sali pentru discipline de specialitate si activitate individuala (126 locuri, 457,8
m2); 5 sali pentru biblioteca/mediateca/fonoteca (147 locuri, 173,4 m2); 2 sali festive (350 locuri,
519 m2); 2 sali pentru lectii de laborator/calculatoare/proiect stiintific (26 locuri, 64,5 m2); 2 cantine
(84 locuri, 267,4 m2); 1 sala de sport (160 locuri, 328,2 m2).
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Dotarea spatiilor educationale si de cercetare in AMTAP se realizeaza conform Planului strategic
al AMTAP pentru perioada 2023-2027 si planurilor de achiziti anuale, in care se specifica si
proiecteaza ce este necesar de a fi renovat/reparat sau procurat in anul respectiv. Conducatorii
subdiviziunilor tin sub control spatiile incredintate, teritoriile aferente, inclusiv, intretinerea cailor de
acces, iluminarea acestora pe timp de noapte, precum si dotarea pragurilor cu sectoare
antiderapante.

Biblioteca AMTAP reprezinta o componenta esentiala de interes national care dezvolta,
organizeaza si asigura accesul la resurse informationale, servicii care contribuie la asigurarea
procesului destudii si cercetari stiintifice in domeniul invatamantului artistic. Biblioteca detine
categoria superioara, in baza evaluarii bibliotecilor din invatamant din decembrie 2022.

Totodata, Biblioteca a creat in ultimii cinci ani produse informationale electronice de calitate
conform standardelor in vigoare: Catalogul electronic on-line (OPAC) — circa 17 mii de titluri de
documente inregistrate in baza sistemului integrat de biblioteca Koha (carti, documente de muzica
tiparita, seriale, teze de doctor); Repozitoriul Institutional (RI) Structura Rl este aprobata la Consiliul
Stiintific. Rl este constituit in baza DSpace.

Spatiile Bibliotecii constituie 547 m. p. total, dintre care 170 m. p. sunt pentru utilizatori. Biblioteca
dispune de 160 de locuri in sdlile de lectura (patru sali de lectura) in toate trei blocuri de studii.
Biblioteca este dotata cu 19 calculatoare (2 calculatoare cu functii de server), 4 imprimante, 2
imprimante multifunctionale, 1 scaner. Fonoteca este dotatd cu echipament pentru audierea
documentelor audiovizuale. De asemenea, in cadrul proiectelor internationale LoLa si CONNECT
Biblioteca este dotata cu echipament specializat (videoproiector, tabla interactiva, echipament audio
etc.). Utilizatorii au acces la Internet in trei sali de lectura.

Biblioteca electronica include carti, documente de muzica tiparita cu continut integral, dupa
domeniile prioritare de studii si cercetare in cadrul AMTAP si asigura accesul la resurse de la
distanta. Utilizatorii au avut acces la urmatoarele baze de date internationale importante: Cambridge
Journals Online, Taylor & Francis SAGE Research, Web of Science (in baza proiectului Modernization
of academic library services in Moldova), Nkoda - testare. Colectja Bibliotecii ofera acces la
documente din domeniul artelor si altor domenii adiacente in diferite limbi moderne pe diferite
suporturi. Colectia totala: 185068 unit.

Biblioteca detine cea mai bogata colectje de documente de muzica tiparita din Republica
Moldova (94569 un. m.). Carti: 66154 un. m.; Manuscrise: 1623 un. m.; Publicatii seriale: 9898 un.
m. (108 titluri); Documente audiovizuale: 8086 (arhiva Fonotecii); Documente electronice (CD, DVD):
3501 (colectia Mediatecii).

Laboratoarele si centrele de creatie sunt in administrarea celor trei structuri (facultati) care
organizeaza programe de studii in domeniile aferente. Pentru activitatile didactic-aplicative la
disciplinele din planurile de invatamant sunt amenajate urmatoarele laboratoare:

FACULTATEA ARTA MUZICALA (FAM)

Laborator de etnologie si folclor

Laborator de muzica electroacustica

Depozit-atelier de costume.

Depozit de instrumente muzicale

FACULTATEA ARTA TEATRALA, COREGRAFICA SI MULTIMEDIA (FATCM)
- Laboratorul tehnologii teatrale
- Studio fotografieri si filmari video
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- Depozit-atelier de costume

- Sala studii balet
FACULTATEA ARTE PLASTICE, DECORATIVE SI DESIGN (FAPDD)

- Ateliere: tehnologia picturii, gravura, tdmplarie, ceramica, prelucrare artistica a metalelor,

- Tehnici textile

- Atelier-studio de creatje vestimentara

- Galeria BUNKER
ALTE SUBDIVIZIUNI STRUCTURALE UNIVERSITARE:

- Biblioteca

- Centru de tehnologii informationale si mijloace tehnice de instruire

- Sala de sport

In vederea realizarii orelor de specialitate AMTAP dispune de séli specializate asigurate logistic
cu aparatura multimedia, lumini scenice, blocuri de sistema, calculatoare conectare la reteaua de
internet. Spatiile educationale si de creatie sunt dotate In corespundere cu cerintele curriculare ale
programelor de studii. Spatiile de studii de la FAM sunt dotate cu piane si pupitre, cele de la FAPDD
dispun de molberte si/sau echipamente specifice (razboi de tesut, cerc de olarit, presa pentru gravura
etc.). AMTAP are mai multe sali-studio pentru desfasurarea lectiilor practice la programele Actorie,
Regie, Coregrafie, Dans.

AMTAP dispune de bloc separat pentru manifestatii cultural-artistice (Artcor).

Cu ocazia vizitei bazei materiale si a intalnirilor cu studentii si cadrele didactice s-a acordat atentie
speciala acestui indicator. A fost vizitat laboratorul de compozitie si inregistrari, unde exista softurile
necesare. De asemenea, s-a verificat si existenta softurilor specifice programelor din domeniul
cinematografiei (in special montaj multimedia). S-a constatat ca pentru aparatura din dotare,
destinata atingerii obiectivelor practice de studiu, cercetare si creatie, exista softurile necesare.

In ultimii ani AMTAP a castigat proiectul Kusanone Grant, in valoare de 90871,00$ acordat de
Ambasada Japoniei in vederea procurarii aparatajului special pentru filmari si montaj. A fost deschis
si dotat cu aparataj performant Studioul de Fotografiere si Filmari Video. In anul 2022 a fost amenajata
0 sala speciala destinata programelor de formare continua.

Baza materiala a AMTAP corespunde specificului sau fiind la standarde necesare desfasurarii
unui proces de invatamant de calitate, capacitatea spatiilor de invatamant (sali de curs - amfiteatre,
sali de seminar, laboratoare) asigura indeplinirea cerintelor normativele in vigoare.

I.2.8 Activitatea financiarad

AMTAP este persoani juridicad necomerciald, inregistrata in Registrul de stat al intreprinderilor si
organizatiilor prin decizia Nr.007600023878 din 17 aprilie 2007 a Camerei Inregistrarii de Stat,
Ministerul Dezvoltarii Informationale al Republicii Moldova (Anexa 1.1-2), dispune de antet si stampila
cu Stema de Stat a Republicii Moldova, conturi bancare, inclusiv, in valuta straina si de capital social
avand in gestiune o parte a patrimoniului natjonal.

AMTAP activeaza in conditji de autonomie universitara (didactica, stiintifica si artistica;
organizatorica si functjonald; administrativa si financiara fiind o institutie nonprofit), corelate cu
principiile responsabilitatii publice pentru calitatea intregii activitati de formare profesionala, de
cercetare stiintjfica, creatie artistica si de prestare a serviciilor, pe care le desfasoara cu gestionarea
eficienta a mijloacelor banesti si a patrimoniului statului.
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Finantarea Academiei de Muzica, Teatru si Arte Plastice, este asigurata atat din alocatji bugetare,
cat si din venituri proprii, conform bugetului de venituri si cheltuieli intocmit anual si aprobat de catre
Senat si CDSI (Anexa 2.4-13).

AMTAP elaboreaza anual un buget realist de venituri si cheltuieli pe surse de finantare, astfel
incat sa aiba conditiile si resursele financiare necesare pentru realizarea obiectivelor strategice si
asigurarea continuitatii indeplinirii misiunii asumate. Toate informatiile sunt publice fiind asigurata
transparenta asupra bugetului prin postarea documentelor pe pagina web a institutiei. (Anexa 2.4-
14).

Principala sursa de finantare reprezinta alocatiile din bugetul de stat care constituie circa 86%
din totalul bugetului de venituri si cheltuieli AMTAP.

Pentru perioada de evaluare 2018-2022 evolutia veniturilor si cheltuielilor este prezentata in
Anexa 2.4-15.

Potrivit legii, mijloacele din bugetul de stat se divizeaza dupa cum urmeaza:

- Finantarea-standard, in baza de cost standard per student si coeficienti de ajustare, asociata
gradului de complexitate a programelor de studii de la ciclurile de studii |, II;

- Finantarea compensatorie pentru sustinerea performantei;

- Finantarea complementara pentru modernizarea bazei materiale si didactice.

Mijloacele financiare transferate de la bugetul de stat pentru programele de studii oferite
conform Planului (Comenzii de Stat) de pregatire a cadrelor de specialitate, reprezinta cota majora a
veniturilor care asigurau acoperirea cheltuielilor AMTAP.

Taxele de studii pentru studiile universitare de licenta, master, doctorat, precum si alte taxe
de invatamant specific, se stabilesc anual, in mod transparent, de catre Senatul universitar, in care
comunitatea studentilor detine si reprezentantji sai alesi, precum si se aproba de CDSI, conform
Metodologiei de stabilire a taxelor de studii, care este plasata pe pagina web a AMTAP. La stabilirea
taxelor de studii se tine cont de cheltuielile suportate pe perioada anului financiar anterior celui in
curs, din veniturile incasate din taxa de studii si mijloacele financiare alocate din contul bugetului de
stat, conform cheltuielilor reale medii cu exceptia cheltuielilor pentru plata burselor si cheltuielilor de
intretinere a caminelor.

Studentii AMTAP, la ciclul I si ciclul ll (licenta si masterat), beneficiaza de 3 tipuri de burse (de
studii, de merit, sociale), care sunt acordate din alocatiile de la bugetul de stat. Modul si conditiile de
acordare a burselor este stabilit in Hotararea Guvernului nr.1009/2006. Bursa de studii se stabileste
studentjlor care au promovat sesiunea de examinare in termen si se acorda semestrial in ordinea
descrescatoare a mediilor, in functie de rezultatele academice obtinute.

Cuantumul burselor se actualizeaza anual, in functie de evolutia indicelui de inflatie. Marimea
bursei de studiu la ciclul de licenta din anii terminali si a tuturor studentilor de la specialitatile din
pedagogie se majoreaza cu 20 la suta fata de cuantumul bursei. Evolutia burselor si numarul mediu
de bursieri pentru perioada de raportare se prezinta in Anexa 2.4-18.

Taxele de studii, precum si termenele de plata sunt aduse la cunostinta studentilor prin
intermediul paginii web a AMTAP si prin afisare la sediile facultatilor.

Studentii AMTAP beneficiaza si de alte inlesniri sociale, precum: scutirea de plata a taxei de
studii sau se acorda inlesniri studentilor din familile social-vulnerabile, sau se permite achitarea
esalonata a taxei de studii pe parcursul anului universitar. Acordarea scutirii de taxa de studii se
aproba de organele de administrare financiara (Senat si CDSI).

Sistemul financiar—contabil al AMTAP este organizat de catre Directia economico-financiara,
condusa de catre - sef directie, contabil sef, care se subordoneaza Rectorului AMTAP. Directia
23



ARACIS

economico-financiara include 8,75 unitati de personal. Obiectivul principal este asigurarea unui
management financiar contabil performant privind utilizarea fondurilor bugetare, prin incadrarea in
bugetele aprobate cu maximizarea excedentului si respectarea legislatjei in vigoare.

Directia economico-financiara organizeaza si conduce contabilitatea proprie, respectiv
contabilitatea financiara si contabilitatea de gestiune.
Sistemul de evidenta contabila este automatizat, tinut in baza programului de contabilitate Soft-
Contabil, adaptat la cerintele Standardelor Nationale de Contabilitate si legislatia RM.

AMTAP aplica sistemul contabil complet in partida dubla, cu prezentarea situatiilor financiare
complete. Politica de contabilitate este aprobata anual prin Ordinul Rectorului (Anexa 2.4-16).

In cadrul AMTAP, ca instrumente de control financiar se utilizeaz controlul intern managerial
(CIM) si auditul intern (Al), in temeiul Legii privind controlul financiar public intern, nr. 229 din
23.09.2010 si auditul extern al situatiilor financiare, in temeiul Legii privind auditul situatiilor financiare
nr.271 din 15.12.2017. Conturile anuale sunt verificate in cadrul auditului situatiilor financiare de
catre o companie de audit financiar in conformitate cu Legea privind auditul situatiilor financiare
nr.271 din 15.12.2017 si Legea contabilitatii si raportarii financiare nr.287 din 15.12.2017.

Sistemul de control financiar in cadrul AMTAP face parte din sistemul de control intern organizat
la nivel institutional care include ansamblul formelor de control exercitate la nivelul fiecarei functii,
stabilite de conducere in concordanta cu obiectivele acesteia si cu reglementarile legale, ih vederea
asigurarii bunei guvernari si administrarii resurselor in mod economic, eficient si eficace, care include
structurile organizatorice, metodele si procedurile.

Sistemul de control financiar intern cuprinde totalitatea politicilor, procedurilor, regulilor interne,
proceselor si activitatjlor realizate in cadrul AMTAP, avand scopul de a promova gestionarea institutiei
conform principiilor bunei guvernari pentru a asigura gestionarea riscurilor financiare si a oferi o
asigurare rezonabila privind atingerea obiectivelor si rezultatelor planificate.

Odata cu implementarea Metodologiei de finantare bugetara a institutjilor publice de
invatamant superior, aprobata prin HG 343 din 10.06.2020 si pusa in aplicare incepand cu
01.01.2021, alocatiile din bugetul de stat pentru finantarea de baza au fost reduse fata de anul
precedent cu circa 22,5% (12935,1 mii lei).

Intrucat nu au asigurat acoperirea financiara pentru majorarea platilor salariale, ca consecinta
AMTAP a optimizat cheltuielile de personal. In rezultat, pentru anul de studii 2021- 2022 personalul
didactico-stiintifice si didactice s-a redus cu 77,79 unitati, incepand cu 01.09.2021. Totodata, au fost
reduse si cheltuielile de intretinere (servicii energetice si comunale) a blocurilor de studii, fiind
acoperite din mijloacele propirii.

Pentru cresterea veniturilor proprii ale AMTAP, s-au realizat urmatoarele:
Au fost majorate taxele de studii pentru studentii admisi in baza de contract;
Au fost identificate spatiile /incaperile temporar nefolosite pentru a fi date in locatiune si au
fost majorate platile de locatiune aferente;
Au fost operate completari la Nomenclatorul serviciilor cu plata si alte servicii prestate, in urma
carora s-au incasat venituri suplimentare, ca rezultat al majorarii tarifelor la unele categorii de servicii
cu plata.

Ca rezultat, dupa 2 ani de subfinantare (2021-2022) AMTAP a ameliorat situatia financiara.

fn urma anunt&rii negocierilor directe din 01.03.2023 de dare in folosinta a spatiilor libere,
AMTAP estimeaza o majorare a veniturilor din darea in locatiune a spatiilor libere cu circa 10 %, care
vor fi investite la lucrarile de reparatie capitala a blocurilor de studii. Urmare a elaborarii cadrului
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bugetar pe termen mediu pentru perioada 2024-2026, la solicitarea AMTAP, de catre Ministerul
Culturii (fondator) a fost prevazuta suma de 1000,0 mii lei pentru conectare la energia electrica,
termica, apa si canalizare a bazei de odihna AMTAP din s. Condrita.

Pentru anul 2023 se inregistreaza o majorare a veniturilor din alocatiile de la bugetul de stat
cucirca 19 % (11 412,8 mii lei), din ele — 1 376,2 mii lei destinate pentru lucrari de reparatie capitala
a salii sportive din blocul nr.2 de studii.

Conform bugetului de venituri si cheltuieli aprobat, pentru anul 2023 se estimeaza o majorare
si a veniturilor proprii cu circa - 22%.

/1.2.9 Etica in Institufia de inva{amant superior

AMTAP are definit un Cod de etica si deontologie universitara propriu. Codul a fost aprobat
in sedinta Senatului din data de 18.05.2022 si este disponibil pe site.

Codul de etica include referiri la: Principii generale (capitolul 1), Principiile eticii si deontologiei
universitare (capitolul Il), Valori ale conduitei etice universitare (capitolul Ill), Etica activitatii de
cercetare (capitolul IV); Prevenirea si eliminarea conflictelor de interese (capitolul V) etc.

Abaterile de la Codul de etica sunt prezentate in Capitolul VI. Abateri de la etica si deontologia
universitara, Art. 96 stipuleaza, printre altele:

,Constituie abateri de la etica si deontologia universitara:

a) orice forma de frauda in activitatea de predare, invatare, cercetare stiintifica /creatie artistica siin
celelalte activitati desfasurate in cadrul AMTAP;

b) plagiatul sub orice forma...

|) fabricarea de rezultate sau inlocuirea rezultatelor cercetarilor cu date fictive; m) furnizarea de date
si informatii false In dosarele elaborate pentru participarea la competitiile de granturi, in cele depuse
pentru participarea la concursurile privind ocuparea posturilor didactice si stiintifico-didactice sau in
dosarul de angajare...”

Institutia dispune de Regulament Antiplagiat, in care este descrisa procedura de verificare a
tezelor de Licenta, de Master si de Doctorat.

Modalitatea de sanctionare a abaterilor este prezentata in Art.97 al Codului, cares stipuleaza:
JIncalcarea prevederilor Codului de etica atrage dupé sine sanctiuni prevazute in Codul Muncii, in
Regulamentul de ordine interioara al AMTAP, in alte regulamente institutionale. Toate abaterile de la
prevederile Codului sesizate de membrii comunitatii academice sunt examinate de Comisia de etica
care propune administratiei diferite forme de solutionare a acestora, inclusiv sanctionarea
disciplinara”.

I.3 EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

/1.3.1 Admiterea
Admiterea in invatamantul superior din Republica Moldova este reglementata in cadrul Codului
educatiei, Art. 85: Admiterea in invatamintul superior. Concursul de admitere la toate formele de
invatamant se organizeaza in sesiuni, in conditji identice, inainte de inceperea anului universitar.
Planul de admitere la programele de licenta si master din domeniul Stiinte ale educatiei, Arte si
Stiinte umanistice din cadrul AMTAP este determinat de MEC. Ordinul MEC cu privire la Planul de
admitere la studii superioare, prevede, in fiecare an, numarul de locuri in baza de buget de stat.
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Invatamantul cu frecvent redusd se organizeaza, prin coordonare cu Ministerul Educatjei, si
Cercetarii, doar la specialitatile din cadrul domeniilor generale Stinte ale educatiei si Stiinte
umanistice la care AMTAP organizeaza invatamant cu frecventa.

Academia de Muzica, Teatru si Arte Plastice are elaborata o politica proprie de recrutare si de
admitere a studentilor, pe care o aplica in mod transparent si riguros, respectand principiul egalitatii
sanselor tuturor candidatilor. Procesul de admitere se realizeaza conform documentelor normative
ale MEC si conform actelor normative interne ale AMTAP:

- Regulamentul-cadru privind organizarea admiterii la studii superioare de licenta si studii

superioare integrate pentru anul universitar 2022/ 2023;

- Hotaradrea Guvernului 486/2022 cu privire la planurile (comanda de stat) de admitere in

invatamantul superior cu finantare de la bugetul de stat pentru anul de studii 2022-2023;

- Regulamentul de organizare si desfasurare a admiterii la studii superioare de licen{a si de

master (ciclul I, 1).

Transparenta informatiei cu privire la procesul de admitere, este asigurata si de canale media
(radio, televiziune, ziare), avizierele de la sediul AMTAP, revistele si pliantele de publicitate ale
AMTAP, audiente, consultatii etc.

Actiunile de promovare a programelor de studii din cadrul AMTAP sunt:

- distribuirea pliantelor informative;

- plasarea informatiilor (oferte educationale, plan, calendar, regulament, metodologie,

nomenclatorul taxelor de studii, acte necesare, fisa de inscriere) pe pagina web a institutiei la

rubrica Admitere https://amtap.md/ro/calendarul-admiterii.ntml si pe retelele de socializare

(https://www.facebook.com/groups/176119577719375 );

- consultarea candidatilor la studii in cadrul vizitelor in institutiile de Tnvatamant general si cu

profil artistic;

- plasarea anunturilor de promovare pe site-ul AMTAP si pe pagina de FB a academiei;

- corespondenta cu candidatii ih studenti. raspund in particular la mesajele candidatilor la

admitere pe e-mail, messenger, sms.

Concursul de admitere iIn AMTAP se organizeaza pe specialitati/domenii de formare profesionala,
in baza Nomenclatorului domeniilor de formare profesionala si al specialitatilor, la ciclul I, studii
superioare de licenta si ciclul Il — studii superioare de master, aprobat prin Hotararea Guvernului nr.
482 din 28.06.2017, in functie de forma de invatamant si sursa de finantare (buget de stat, taxei de
studii), in limita planurilor de inmatriculare, aprobate in modul stabilit.

Admiterea la studii se bazeaza pe un set de criterii combinate: in baza dosarelor de admitere si
a probelor de concurs/ aptitudini. A se vedea Captolul VI Desfasurarea concursului de admitere din
Regulamentul de organizare si desfasurare a admiterii la studii superioare de licenta si de master
(ciclul I, 11), anul universitar 2022-2023. Inmatricularea pe locurile alocate la aceasta coté se face in
ordine descrescatoare a mediilor de concurs ale candidatjlor.

Conform art. 9 din Regulamentul de organizare si desfasurare a admiterii la studii superioare de
licenta si de master (ciclul I, II), anul universitar 2022-2023: ,La Concursul de admitere in ciclul | —
studii superioare de licenta pot participa cetatenii Republicii Moldova, care detin diploma de
bacalaureat sau diploma de studii profesionale, fie un act de studii echivalent al studiilor efectuate in
strainatate, recunoscute de catre structura abilitata pentru recunoasterea si echivalarea actelor de
studii si a calificarilor din cadrul Ministerului Educatiei, si Cercetarii. La concursul de admitere in ciclul
| — studii superioare de licenta pot participa si cetatenii Republicii Moldova care detin diploma de
studii medii de specialitate (colegiu); diploma de studii superioare universitare, diploma de licenta,
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precum si absolventii cursurilor preuniversitare ale AMTAP (daca detin diploma de bacalaureat sau
alta diploma ce permite accesul la studii universitare de licenta)”.

Mecanismul de realizare a accesului la studii pentru grupurile dezavantajate este descris detaliat
in p.34 al Requlamentului de organizare si desfasurare a admiterii la studii superioare de licenta si de
master (ciclul I, Il); este stabilita cota de 15 la suta din numarul total de locuri (la fiecare program de
studii superioare de licenta/integrate/ domeniu de formare profesionala) prevazute in planul de
inmatriculare cu finantare bugetara.

In conformitate cu Legea Republicii Moldova privind incluziunea sociald a persoanelor cu
dizabilitati nr. 60 din 30.03.2012, Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a admiterii in
institutjile de invatamaéant superior din Republica Moldova, ciclul | — studii superioare de licentd,
grupurilor dezavantajate, la inmatriculare li se acorda cota de 15 % din numarul total de locuri
prevazute in planul de admitere cu finantare bugetara.

Se acorda prioritate copiilor orfani si copiilor ramasi fara ingrijirea parintjlor cu statut de copil orfan
si copiilor cu grad de dizabilitate severad sau accentuaté. in prezent, la AMTAP studiaza 3 studenti ce
fac parte din grupurile dezavantajate.

Admiterea la studii se bazeaza pe un set de criterii combinate: in baza dosarelor de admitere si
a probelor de concurs/ aptitudini. A se vedea Captolul VI Desfasurarea concursului de admitere din
Regulamentul de organizare si desfasurare a admiterii la studii superioare de licenta si de master
(ciclul I, 1), anul universitar 2022-2023. inmatricularea pe locurile alocate la aceasta cota se face in
ordine descrescatoare a mediilor de concurs ale candidatjlor. Ulterior, Comisia de admitere AMTAP
realizeaza distribuirea locurilor bugetare per fiecare dintre programele de studii licenta si master, in
baza solicitarilor candidatilor la studii. Admiterea in baza de contract cu achitarea taxei de studii se
efectueaza dupa aceleasi criterii ca si admiterea la locurile cu finantare bugetara.

Procesul de admitere este monitorizat de MEC si societatea civila (parintj, candidatj etc.).
Procedurile de admitere respect principiul sanselor egale la studii si sunt transparente. in perioada
evaluata (2018-2022) nu au fost inregistrate abateri de la regulamentele in vigoare.

11.3.2 Activitatea de formare profesionald a studentilor

Reglementarile privind fomarea profesionala a studentilor sunt cuprinse in urmatoarele
regulamente:

- Regulamentul de organizare a studiilor superioare de Licenta (Ciclul ) - (aprobat pr.v. nr.5

din 26.02.2020)

- Regulament de organizare si desfasurare a studiilor superioare de master (Ciclul Il) / (aprobat

- pr.v. nr.1 din 30.08.2022)

- Regulament privind stagiile de practica (aprobat pr.v. nr.4 din 29.11.2017, revizuit -pr.v. nr.3

din 26.09.2018)

- Regulament privind organizarea si desfasurarea programelor de postdoctorat in cadrul

Academiei de Muzica, Teatru si Arte Plastice (aprobat - pr.v.nr.5 din 31.05.2021)

- Regulament privind organizarea si desfasurarea programelor de postdoctorat in cadrul

Academiei de Muzica, Teatru si Arte Plastice.

Respectarea drepturilor si obligatilor studentilor este stipulatda in Contractul de studii
superioare in care se reglementeaza principiile si conditjile de baza privind desfasurarea si finalizarea
studiilor, cu finantare de la bugetul de stat sau cu achitarea taxei, precum si reglementarea procesului
de realizare a functjei de acumulare a creditelor transferabile ECTS, plasarea in campul muncii al
absolventului, care si-a facut studiile cu finantare din contul bugetului de stat, restituirea de catre
student a cheltuielilor de instruire, inclusiv a bursei acordate de stat, in cazul nerespectarii conditiilor
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contractuale si Codul Deontologic AMTAP, care stabileste principalele rigori de etica profesionala si
exprima idealurile, principiile si normele morale pe care membrii comunitatii universitare consimt sa
le respecte si sa le urmeze in activitatea lor profesionala. Acest document functioneaza ca un
contract moral intre membrii comunitatii universitare, contribuind la coeziunea membrilor, la crearea
unui climat de cooperare si competitie, la avansarea prestigiului AMTAP. Prin Cod se reglementeaza
conduita cadrelor stiintjfico-didactice, tuturor colaboratorilor academiei, studentjlor, masteranzilor si
doctoranzilor.

Studentii pot solicita transferul atat de la o institutie de Tnvatamant la alta, cat si de la o forma de
invatamant la alta, de la o facultate la alta, de la un program de studiu la altul in cadrul aceleiasi
institutii, doar in cadrul aceluiasi ciclu de studii, in conditile unei compatibilitati a Planurilor de
invatamant la nivelul rezultatelor invatarii si al competentelor scontate si respectand regulile de
aplicare a Sistemului European de Credite Transferabile. Transferul poate fi realizat in baza cererii
studentului care solicita transferul, prin Ordinul rectorului institutiei in care acesta urmeaza sa fie
transferat, la propunerea decanului facultatii in care va fi incadrat studentul. La cerere va fi anexat
obligatoriu Extrasul de note/Extrasul din foaia matricola de modelul stabilit si avizul rectorului institutiei
din care se transfera studentul. Nu se permite inmatricularea prin transfer la institutia de invatamant
care, din diverse motive, nu are formata grupa academica pentru programul si anul de studiu in care
urmeaza a fi incadrat studentul.

Transferul de la o universitate la alta se realizeaza in urmatoarele conditii:

- numaila specialitatile din acelasi domeniu general de studiu/domeniu de formare profesionala

sau din domenii inrudite;

- numai pe locurile disponibile, in limita cotei de inmatriculare pentru anul respectiv;

- numai daca numarul creditelor de diferenta nu este mai mare de 20;

- cu respectarea criteriilor de performanta profesionala, stabilite de fiecare institutie.

Transferul in cadrul AMTAP (de la o forma de invatamant la alta, de la o facultate la alta, de la un
program de studiu la altul) se realizeaza prin Ordinul rectorului si cu acordul decanului/decanilor
facultatilor implicate. In cazul transferului, Biroul Consiliului facultatii (in care urmeaza a fi incadrat
studentul), de comun cu departamentul/catedra de specialitate, stabileste:

- recunoasterea sau echivalarea examenelor si a creditelor de studii in baza rezultatelor

invatarii si a competentelor obtinute;

- diferentele din Planul de invatamant care urmeaza a fi realizate;

- perioada de sustinere a diferentelor de Plan.

Transferul studentilor straini se realizeaza in conformitate cu prevederile Regulamentului cu
privire la studiile strainilor n institutiile de invatamant din Republica Moldova, aprobat prin Hotararea
Guvernului Nr.504 din 04.07.2017.

Situatiile exceptionale care rezulta din aplicarea regulilor nominalizate vor fi solutionate de
Comisia de asigurare a calitatii studiilor din cadrul facultaii.

Invatamantul centrat pe student isi propune s ofere un proces de invatare bazat pe dezvoltarea
potentialului si abilitatilor individuale ale studentilor, prin intermediul unor metode de predare-invatare
care combina continuturile teoretice cu cele practice. Personalul didactic universitar are rolul de a
incuraja implicarea studentilor in realizarea de proiecte didactico-artistice, pe rezolvarea de probleme
legate de specificul practic al profesiei si pe cunoasterea unor noi metode de studiu, stimuland astfel
imaginatia, creativitatea si originalitatea. Studentii sunt incurajati sa activeze pe parcursul studiilor in
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diferite organizatii, institutii, intreprinderi, studiouri etc. pentru a avea posibilitate dupa absolvire sa
se angajeze in domeniul ales.

Este incurajata si sprijinita financiar, prin parteneriate, participarea studentilor AMTAP in diferite
proiecte nationale siinternationale, in colaborare cu diferite organizatii de cultura si arta din Republica
Moldova si din afara tarii.

AMTAP organizeaza, anual, Conferinta stiintifico-practica cu participare internationald a
studentilor si masteranzilor cu genericul Democratia si educafia prin culturd — repere ale integrarir
europene. In perioada supusd evaludrii, la acest eveniment au participat studenti, masteranzi,
doctoranzi si savanti din Republica Moldova si din strainatate.

Nu exista diferente intre programele de studiu, la care sunt acceptatli studenti in stagii de
mobilitate si cele, la care ei nu sunt acceptati: pentru toti studentii, care au trecut preselectie la
AMTAP, impreuna cu partenerii se organizeaza mobilitatea. Toate specialitatile si specializarile sunt
accesibile.

Procedura de recunoastere a perioadelor de studii se realizeaza astfel: institutia in cadrul careia
a avut loc mobilitatea academica a studentului respectiv, expediaza ToR (Terms of Reference) cu
toate ECTS si notele obtinute in cadrul mobilitatii. Sef sectie Integrare Europeana si Mobilitate
Academica elaboreaza un demers in adresa decanatului si al Consiliului Facultatii, in vederea
recunoasterii creditelor si notelor studentului, iar la sedinta Consiliului Facultatii, cu implicarea
cadrelor academice si administrative, de la departamentul respectiv, toate notele si creditele se
valideaza. Ulterior, notele sunt incluse in registre si in baza acestora se acorda bursa.

Dupa absolvire, toate notele si creditele obtinute in cadrul mobilitatii sunt inserate in Supliment la
Diploma, cu mentionarea ca aceste discipline au fost studiate in cadrul mobilitatii, la institutia din UE.
Aceeasi procedura se aplica In cazul studentilor straini, veniti in mobilitate: se elaboreaza ToR cu
toate notele si creditele, care se expediaza (in format electronic), in adresa institutiei de invatamant
superior din Uniunea Europeana, apoi, studentului international fiind inmanat document, pe suport
de hartie.

Numarul si structura studentilor care vin in stagii de mobilitate si care pleaca:

- 25— outgoing (licenta — 20, masterat - 4, doctorat -1;

- 5—incoming: licenta 4, masterat — 1.

Toate procedurile legate de recunoasterea perioadei de studii se realizeaza in conformitate cu
Regulamentul Academiei de Muzica, Teatru si Arte Plastice cu privire la mobilitate academica.

La AMTAP, fiecare student beneficiaza de servicii de consiliere academica, cariera si psihologica.
Administratia se asigura ca dezvoltarea individuala si progresul academic al fiecarui student sunt
monitorizate si sustinute in permanenta.

Pentru a preveni si reduce rata de abandon al studiilor, conducerea facultatii ia masuri specifice.
Acestea includ discutii individuale cu fiecare student si conducator de curs pentru a identifica
motivele abandonului si a gasi solutii adecvate. De asemenea, acest subiect este inclus pe ordinea
de zi la sedintele de catedra/departament, astfel incat fiecare caz sa fie analizat si solutionat in mod
individual, iar orice situatie de conflict sa fie gestionata in mod adecvat.

La intalnirea cu studentii s-au dezbatut aspectele relevante privint relatia cu cadrele didactice si
cele de suport. Din interventiile tuturor celor prezenti, care au reprezentat toate programele de studii
organizate de cele trei facultati din structura AMTAP a reiesit ca relatia dintre profesori si studenti
este cea specifica domeniilor de studii artistice — de parteneriat, indrumare, respect, sprijin nu doar
pe parcursul studiilor ci pe termen mediu si lung in cariera din partea cadrelor didactice si a institutiei.
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11.3.3 Valorificarea calificani obfinute

Programele de studii oferite de AMTAP se concentreaza pe pregatirea specialistilor competenti
in domeniul artelor, care sa faca fata provocarilor societatii contemporane, sa fie patrioti si cetateni
cu larga deschidere spre valorile general umane si buni continuatori al traditiilor culturii nationale si
universale. Absolventii trebuie sa demonstreze inalte calitati morale si civice, responsabilitate si spirit
creator in abordarea sarcinilor lor. Programele ofera oportunitati de dezvoltare a unui sistem de
competente In domeniul artelor si stiintelor socio-umanistice necesare practicarii profesiei de artist.

Calificarile obtinute la finalizarea ciclului de studii la AMTAP corespund planurilor de invatamant
la programele de studii, care au fost analizate, aprobate si coordonate cu ministerul de resort.
Planurile de invatamant asigura similitudine intre continuturile la organizarea studiilor cu frecventa si
cu frecventa redusa. Curricula pe discipline corespunde prevederilor metodologice ale teoriei
curriculare si Cadrului European al Calificarilor (CEC), prin proiectarea si dezvoltarea competentelor
profesionale si transversale la un anumit nivel de performanta. Continutul fiecarei discipline este
actualizat in conformitate cu ultimele realizari in domeniul stiintelor educatiei si educatiei artistice, iar
sursele bibliografice reflecta tendintele ih domeniul educatiei cultural-artistice.

Durata medie a perioadei de studii pe specializari si nivele de studiu este de 4 ani (8 semestre,
240 ECTS) si 3 ani (6 semestre, 180 ECTS) pentru Ciclul 1 (Licenta) si 1,5 ani (3 semestre, 90 ECTS)
sau 2 ani (4 semestre, 120 ECTS) pentru Ciclul 2 (Master).

Finalizarea studiilor se bazeaza pe Regulamentul-cadru privind organizarea examenului de
finalizare a studiilor superioare de licenta (nr.1047 din 29 octombrie 2015, modificat in baza Ordinului
MEC al RM nr. 352 din 08.11.2017).

AMTAP dispune de propria Metodologie de organizare a examenului de finalizare a studiilor
superioare de licenta si de master (https://amtap.md/wp-content/uploads/2020/05/Metodologie-EL -
EM-online-final.pdf?).

Studentii care au indeplinit integral prevederile planului de invatamant sunt admisi la prezentarea
prealabila si sustinerea tezei de licenta sau master in fata corpului didactic al
Departamentelor/catedrelor in conformitate cu prevederile Ghidului privind elaborarea tezelor de
licenta si master.

Titlul si diploma de licenta se elibereaza absolventului care a realizat integral programul de studii
si a promovat cu succes examenul de licenta, master conform ordinului de conferire a titlului, emis in
baza deciziei Comisiei de licenta, master.

Diploma de studii superioare de licenta, master este insotita de un supliment, In romana si
engleza, care sunt perfectate la finalizarea studiilor si acumularea unui numar de minim de credite
ECTS.

Metodele de predare-invatare deriva din cerintele curriculare si programul de studiu. Pe langa
metodele de predare-invatare traditionale, cadrele didactice practica si metode interactive, tin cont
de indicatiile metodice in sprijinul acumularii cunostintelor si formarii aptitudinilor de catre studenti,
folosesc metode de invatare centrate pe student, optadnd pentru cursuri interactive si pentru
imbinarea reusita a continuturilor teoretice cu cele practice. Personalul didactic universitar pune
accent pe dezvoltarea gandirii studentilor, pe implicarea lor in realizarea de proiecte cultural-artistice
si stiintifico-metodice, pe rezolvarea de probleme legate de specificul practic al profesiei, stimuland,
astfel, imaginatia, creativitatea si originalitatea studentului.

Curricula pe discipline corespunde prevederilor metodologice ale teoriei curriculare si Cadrului
European al Calificarilor (CEC), prin proiectarea si dezvoltarea competentelor profesionale si
transversale la un anumit nivel de performanta. Continutul fiecarei discipline este actualizat in
conformitate cu ultimele realizari in domeniul stiintelor educatiei si educatiei artistice, iar sursele
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bibliografice reflecta tendintele in domeniul educatiei cultural-artistice. Fisa disciplinei reprezinta o
forma restransa a curriculumului; este elaborata de catre cadrul didactic responsabil de disciplina si
se pastreazd la departament/catedra. in final, absolventii vor avea competentele necesare pentru
activitatea profesionala in domeniul absolvit al artelor.

Stagiile de practica sunt parte integranta obligatorie a procesului educational si se realizeaza in
scopul aprofundarii cunostintelor teoretice acumulate de studenti pe parcursul anilor de studii si
formarii competentelor in cadrul programelor de studii. Organizarea, desfasurarea stagiilor, precum
si evaluarea stagiilor de practica se fundamenteaza pe baza Regulamentului-cadru privind stagiile de
practica in invatamantul superior (ordinul ME al RM nr.203 din 19.03.2014), a Regulamentului privind
stagiile de practica (ciclul | — studii superioare de licenta, ciclul Il — studii superioare de master),
aprobat prin Hotararea Senatului AMTAP, proces verbal nr.3 din 26.09.2018 si Regulamentului de
organizare si functionare a bazelor de practica din cadrul AMTAP (aprobat in sedinta Senatului din
31.10.2018, proces verbal nr.4).

Tipurile stagiilor de practica sunt determinate in Planul de invatamant, in stricta corespundere cu
finalitatile de studiu. Durata stagiilor de practica, precum si perioadele de desfasurare sunt incluse in
Planurile de studii (Anexa 3.5-1).

In vederea organizarii stagiilor de practica, Facultatile AMTAP selecteaza unitéti-baze de realizare
a stagiilor de practica siincheie Conventii de parteneriat cu acestea. AMTAP colaboreaza permanent
cu institutiile de invatamant prescolar si preuniversitar, cu diverse centre artistice locale si regionale.
Institutia are incheiate 86 de Conventii de parteneriat valabile la ziua de azi. (Anexa 3.5-2_Registrul
electronic de evidenta al conventiilor de practica)

Academia de Muzica, Teatru si Arte Plastice urmareste sistematic evolutia profesionala a
absolventilor. Mecanismul de evidenta a angajarii si a evolutiei profesionale a absolventilor in campul
muncii este descris In Procedura operationald privind monitorizarea traseului profesional al
absolventilor, aprobata in sedinta Senatului din 25.06.2018, proces verbal nr.11.

Aplicarea acestei proceduri urmareste:

- colectarea informatjilor cu privire la statutul socio-profesional si la locul de munca al

absolventjlor;

- constituirea unei baze de date, centralizate si permanent actualizate, cu absolventii AMTAP;

- structurarea unei baze de date privind absorbtia pe piata muncii a absolventjlor programelor de

studii de licenta.

La finalizarea studiilor, absolventii sunt invitati sa completeze Fisa absolventului postata pe pagina
web a institutiei. Informatiile preluate din Fisa absolventului sunt prelucrate la departamente / catedre,
realizédnd Fisa statistica corespunzatoare. Datele primare se pastreaza in cadrul subdiviziunilor, care
le prelucreaza si pregatesc un raport. Cifrele si procentele pentru cele mai recente promotii sunt
centralizate in rapoarte realizate la nivelul facultatilor.

Din vara anului 2018 pana la momentul actual Fisa absolventului a fost completata de 834 de
absolventi, dintre care 641 de la Licenta si 193 de la Master. Conform datelor, la momentul absolvirii
495 de absolventi erau deja angajati in campul muncii si 138 de absolventi aveau solicitare pentru
angajare, ceea ce constituie 76% rata de insertie in campul muncii.

In urma analizei Fiselor de monitorizare a traseului profesional al absolventilor completate in anul
curent se constata ca: din 242 de absolventi care au participat la sondaj, 178 sunt angajati si 43 sunt
artisti liberi profesionisti ceea ce constituie 91%; din 178 de absolventi angajati 150 lucreaza conform
specializarii, ceea ce constituie 84%.
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Departamentele/catedrele incurajeaza pe cei mai buni absolventi sa-si continue studiile la Ciclul
Il, Master sila ciclul lll, Doctorat ca sa-si desfasoare ulterior activitatea pedagogica in cadrul AMTAP.

Interesul pentru a continua studiile la ciclul Il si lll a fost confirmat siin cadrul discutiilor cu studentii
si absolventii.

Responsabilii pentru activitatea de ghidare si consiliere in cariera sunt incadrati in functie conform
statelor aprobate de catre rector. Activitatile privind ghidarea si consilierea in cariera sunt coordonate
de prorectorul pentru activitatea stiintifica si de creatie al AMTAP (conform Regulament privind
activitatea de ghidare si consiliere in cariera (2017). La nivelul institutiei functioneaza CCOC iar la
nivelul facultatilor activitatile de ghidare in cariera sunt coordonate de decanate, in persoana
decanilor si sefilor de catedre.

In conformitate cu Procedura de sistem privind Aprecierea gradului de satisfactie al beneficiarului,
anual in AMTAP se organizeaza chestionarea studentilor in scopul aprecierii gradului de satisfactie
in raport cu calitatea programelor de studii, serviciilor oferite, resurselor si spatiilor de invatare. In
vederea realizarii acestei proceduri, Prim-prorectorul pentru activitate didactica emite Dispozitie
respectiva. Conform procedurii, la sondaj participa doar studentii anului lll (programele de studii de
240 credite), studentii anului Il (programele de studii de 180 credite), invatamant cu frecventa si
frecventa redusa, si masteranzii anului |.

Analizand Raportul cu privire la rezultatele sondajului Aprecierea gradului de satisfactie al
beneficiarului AMTAP (2021-2022), realizat de sectia Managementul Calitatii si Dezvoltare
Curriculara, putem constata ca per total gradul general de satisfactie la Ciclul | — Licenta, in anul
universitar 2021-2022 constituie 86,12% / calificativ Excelent (se observa o crestere cu 4,61%
comparativ cu anul precedent), ceea ce ne indica ca in linii generale studentii de la Ciclul | — Licenta
sunt satisfacuti de calitatea serviciilor de instruire in cadrul AMTAP, precum si de resursele, spatiile
de invatare, activitatea serviciilor administrative.

La invatamantul cu frecventa redusa gradul general de satisfactie constituie 90,14% (in
comparatie cu 81,31% acumulate anul precedent de invatamant), ceea ce ne demonstreaza ca
studentii sectiei Studii cu Frecventa redusa sunt satisfacuti (calificativul Excelent) de calitatea studiilor
si a serviciilor din cadrul AMTAP.

Comparativ cu Ciclul I, la Ciclul Il gradul de satisfactie este mai inalt, fiind de 91,06% si la fel fiind
in crestere In comparatie cu anul precedent de invatamant (o crestere cu 4,5%). Toate 6
compartimente ale sondajului au atins nivelul calificativului Excelent. Cel mai mic procentaj se
identifica la criteriul Dezvoltare personala (86,46%)

Semestrial, la finalizarea disciplinelor, studentii sunt consultati privitor la calitatea studiilor si
formele de organizare a activitatilor didactice, completand Chestionarul de evaluare finala a cursului,
precum si la sondajul cu privire la Aprecierea gradului de satisfactie al beneficiarului AMTAP.
Rezultatele sondajelor sunt discutate in cadrul sedintelor departamentelor, Consiliului profesoral,
precum si la sedintele Consiliului de Evaluare si Asigurare a Calitatii Studiilor in urma carora se
propun, dupa caz, masuri de imbunatatire. De asemenea, la finalizarea studiilor absolventii
completeaza Chestionarul cu privire la evaluarea nivelului de satisfactie al absolventului.

Managementul academic este receptiv fata de opiniile si propunerile studentilor, inclusiv fata de
parerile exprimate de reprezentantii studentilor care anual prezinta informatii in sedintele Senatului
AMTAP.

Aceste aspecte au fost dezbatute si la intalnirea cu studentii si absolventii, precum si la cea cu
angajatorii, care au confirmat, prin opiniile, comentariile si sugestiile facute, datele si aplicarea
mecanismelor mentionate de managementul [iS.
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AMTAP are o reputatie solida si este recunoscuta la nivel national si international pentru calitatea
programelor de studiu si a performantelor studentilor si absolventilor sai.

De asemenea, institutia este implicata activ in cercetare si dezvoltare artistica si culturala,
organizand concerte, expozitii si spectacole teatrale care aduc prestigiu si recunoastere AMTAP.
Toate acestea contribuie la consolidarea pozitiei AMTAP pe piata educationala nationala.

I.3.4 Activitatea de cercetare stiinfifica

Academia de Muzica, Teatru si Arte Plastice promoveaza activitatea de cercetare fundamentala
si aplicata, inter- si trans-disciplinara, in concordanta cu obiectivele si prioritatile nationale (Programul
national in domeniile cercetarii si inovarii pentru anii 2020- 2023) si europene (Programul-cadru al
UE pentru cercetare si inovare Orizont Europa pentru perioada 2021-2027), urmarind oferirea de
solutii viabile si servicii pentru societate si economie.

Activitatea de cercetare stiintifica si de creatie artistica in cadrul AMTAP are in vedere cele trei
componente fundamentale ale activitatii CDI (cercetare, dezvoltare, inovare):

- Cercetarea fundamentala si aplicativa in domeniul artei si culturii nationale;

- Dezvoltarea - generarea de produse si servicii inovative, special pentru industriile creative

prin cercetare si creatie.

- Inovarea - implementarea in mediul socio-economic si cultural al produselor si a serviciilor

inovative dezvoltate prin activitati de cercetare si creatie.

Institutia activeaza in temeiul Strategiei de cercetare si creatie a AMTAP (aprobata la sedinta
Consiliului stiintific AMTAP (p.v. nr.12 din 16 decembrie 2021) si avizata la sedinta Consiliului de
Dezvoltare Strategica Institutionala (p.v. nr.1 din 09 februarie 2022) elaborata in conformitate cu
prevederile Codului cu privire la stiinta si inovare si Codului educatiei.

Organizarea si managementul cercetarii, dezvoltarii si inovarii au in vedere profilul si misiunea
institutiei de invatamant superior artistic. Activitatile de cercetare si creatie artistica sunt integrate in
structura organizationala institutionala si sunt evaluate de Consiliul Stiintific AMTAP, care
coordoneaza intreaga activitate de cercetare si creatie artistica, oferind sprijin institutjonal,
administrativ si logistic subdiviziunilor de cercetare, scolii doctorale si colectivelor artistice
subordonate.

Activitatea de cercetare stiintifica si creatie in cadrul AMTAP este reflectata in rapoartele anuale
ale facultatilor Si catedrelor/departamentelor. (https://amtap.md/ro/consiliul-
%C8%99tiin%C8%9Bific.html)

AMTAP manifesta un interes aparte pentru desfasurarea cercetarilor stiintifice pluridisciplinare,
reunind eforturile cercetatorilor din sfera stiintelor socio-umanistice. In perioada de referinta (anii
universitari 2017-2018 — 2021-2022) cercetarile au abordat o problematica mai larga privind
procesele de integrare europeana si relatiile internationale in aspectul dezvoltarii culturii si artelor,
dezvoltarea problematicii ce {ine de domeniul culturii si artei nationale. AMTAP urmareste, astfel, sa
mentina si sa consolideze reputatia de inalta calitate academica si profesionala a programelor pe
care le ofera, In domeniile: studiul culturii (filosofia si sociologia culturii, istoria si teoria culturii,
culturologie, etnografie si folclor, management cultural, psihopedagogia artei etc.) si studiul artelor
(arta muzicala, teatrala, coregrafica, multimedia, arte plastice si decorative, design etc.).

Monitorizarea activitatii de cercetare si creatie artistica este realizata in baza actelor normative
privind activitatea stiintifica si de creatie AMTAP: Regulamentul activitatii stiinfifice si de creatie

(aprobat la sedinta Consiliului stiintific AMTAP din 5 decembrie, 2019, pr. verb. nr.8;); Metodologia
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de aprobare spre publicare a lucrarilor stiintifice, stiinfifico-metodice si didactice in cadrul AMTAP
(aprob. in sedinta CS din 01.07.2020, pr. verb. nr. 3).

Conform actelor normative mentionate, monitorizarea si evaluarea activitatii de cercetare si
creatie artistica se bazeaza pe indicatori de performanta specifici sistemului national CDI, precum si
indicatori adaptati obiectivelor specifice ale AMTAP care sunt stabiliti la nivelul unitatilor de cercetare
Si presupune:

- evaluarea periodica, multidimensionala a cadrelor stiintifico-didactice (inclusiv prin indici

scientometrici) pe baza planului-raport individual anual de activitate didactica, stiintifico-

metodica, de cercetare si creatie artistica elaborat la unitatile primare de cercetare;

- evaluarea interna a calitatii publicatiilor, inclusiv evaluarea manuscriselor prin peer-review

inainte de transmiterea lor spre evaluarea editoriala necesara publicarii;

- stimularea performantei prin cresterea motivarii si promovare pe criterii de performanta;

- elaborarea unei baze de date comprehensive privind rezultatele cercetarii si creatiei artistice,

suport pentru analize interne si diferite decizii manageriale si/sau administrative, precum si pentru

raportari externe, In scopul centralizarii informatiilor si evitarii solicitarilor repetate de date privind
rezultatele cercetarii si creatiei artistice;

- raportarea periodica a rezultatelor cercetarii si creatiei artistice preconizate in Planul de

actiuni privind implementarea Programului national in domeniile cercetarii si inovarii pentru anii

2020 - 2023;

- convocarea periodica a sedintelor Consiliului stiintific AMTAP in vederea stabilirii si ajustarii

directiilor de cercetare si evaluarii progresului indeplinirii acestora, precum si acordarii resurselor

necesare realizarii scopurilor trasate.

AMTAP acorda o importanta ridicata rolului si responsabilitatilor domeniului de cercetare,
dezvoltare si inovare in societate si evalueaza rezultatele activitatilor sale, precum si impactul lor
socio-cultural si vizibilitatea internationala. Viziunea privind activitatea de cercetare stiintifica si de
creatie artistica inglobeaza:

- Calitatea de ,Leadership” regional in domeniul socio-cultural, la frontiera dintre stiinta si

creatie;

- Afirmare la nivel national, european si internatjonal prin cresterea imaginii si vizibilitatii;

- Excelenta prin internationalizare.

Institutia a realizat progrese sub aspectul cercetarii stiintifice si creatiei artistice. Activitatile de
cercetare stiintifica si creatie artistica, precum si cele de internationalizare sunt finantate prin
mijloacele provenite din programe si proiecte obtinute prin concurs. Remarcam, in acest sens, ca
AMTAP a implementat cu succes proiecte efective de cercetare, precum si cele obtinute prin granturi
doctorale (in urma competitjilor natjonale relevante) care au contribuit la dezvoltarea institutionala si
care i-au avut ca beneficiari directi pe cadrele didactice, masteranzi si doctoranzi.

Cadrele stiintifico-didactice AMTAP participa activ in activitatea de cercetare stiintifica in cadrul
Proiectelor stiintifice institutionale de cercetare.

Proiectul de cercetare Patrimoniul muzical din Republica Moldova (folclor si creatie
componistica): actualizare, sistematizare, digitalizare a fost obtinut prin concurs. Director de proiect
— Larisa Balaban, dr. in studiul artelor, conf.univ. Directia strategica: Cod 16.06 si 18.06: Patrimoniul
National si dezvoltarea societatii (0807). Codul (cifrul) proiectului: 15.817.06.08A. Pericada de
realizare: 2015-2018, cu continuitate in anul 2019.

In anul universitar 2021-2022, cadrele stiintjfico-didactice AMTAP au fost implicate in activitatea
de cercetare stiintifica in cadrul proiectului de cercetare Valorificarea si conservarea prin digitizare a

34



ARACIS

colectiilor de muzica academica si traditionala din Republica Moldova cu cifrul nr. 21.70105.30 $D.
Proiectul de cercetare a fost obtjnut prin concurs in vara anului 2021 in cadrul Programului ANCD
Oferta de solutii privind promovarea conceptului de Stiinta deschisa si dezvoltarea tehnologiilor
digitale in domeniile cercetarii si inovarii. Director de proiect — Larisa Balaban, dr. in studiul artelor,
conf. univ. Perioada de realizare: 01.08.2021-01.06.2023.

Academiaia reflecta rezultatele activitatilor din sfera stiintei si inovarii intreprinse in dari de seama
anuale si publicatii stiintifice. AMTAP dispune de o revista stiintifica Studiul Artelor si Culturologie:
istorie, teorie, practica (Tipul B). ISSN 2345-1408; E-ISSN 2345-1831.

O alta modalitate de evaluare a rezultatelor cercetarii sunt manifestarile stiintifice, stiintjfico-
metodice si artistice realizate in AMTAP si in afara institutiei. Cadrele stiintjfico-didactice participa cu
rapoarte-comunicari stiintifice si stiintifico-metodice la foruri stiintifice de nivel internatjonal, natjonal;
implementeaza rezultatele cercetarilor metodice in compunerea lucrarilor de creatje care sunt
adaptate la necesitatile didactico-artistice in procesul de instruire din AMTAP.

In academie se desfasoara sesiuni ale manifestarilor stiintifice si stiintifico-metodice:

- Conferinta stiintjfica internatjonala Invatdmantul artistic — dimensiuni culturale;

- Conferinta stiintifico-practica cu participare internationala a studentilor si masteranzilor AMTAP
cu genericul Democratia si educatia prin cultura — repere ale integrarii europene;

- Seminarul stiintific metodologic Probleme metodico-didactice in invatamantul artistic superior.

In perioada supusa evaludrii la conferintele stiintifice desfasurate cu concursul AMTAP participa
studenti, masteranzi, doctoranzi si savanti din Republica Moldova si din strainatate.

Academia extinde relatile de colaborare stiintjffica cu institutile de invatamant superior din
republica, cat si din afara tarii. Ele se realizeaza prin schimbul de delegatii, de informare si experienta,
participarea colaboratorilor academiei la diverse activitati stiintifice inter-universitare nationale sau
internationale.

11.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institufie/ de invaiamant superior

Internationalizarea educatiei este un concept complex si un mod de dezvoltare a calitatii
Tnvatamantului superior si este reglementat prin Regulamentul-cadru cu privire la mobilitatea
academica in invatamantul superior, aprobat prin Hotararea Guvernului nr.56 din 27.01.2014.

In cadrul AMTAP, structura responsabild de internationalizarea institutionala este sectia Integrare
Europeana si Mobilitate Academica (SIEMA) care coordoneaza si presteaza servicii de sprijin
necesare bunei desfasurari a activitati de relatii internationale in cadrul facultatilor si
departamentelor/ catedrelor. Acest departament opereaza in baza Strategiei de internationalizare a
AMTAP pe perioada 2018-2022 (aprobata prin pr.v. nr.6 din 18.05.2020)

Dupa cum este stipulat in Carta, AMTAP este libera sa incheie acorduri si sa intretina relatii de
elaborare si cooperare In domeniul pregatirii si perfectionarii specialistilor, cercetarii stiintifice si
activitatii artistice cu institutii de Tnvatamant superior, institutii cultural-artistice si de cercetare din tara
si de peste hotare. Colaborarea internationala se efectueaza prin acorduri inter-guvernamentale,
precum si prin contracte si tratate, incheiate intre AMTARP si diferite institutii, organizatii si persoane
fizice sau juridice din tara si din strainatate. AMTAP poate crea consortii si asociatii profesionale, in
vederea colaborarii eficiente cu alte institutii, organizatii si/sau persoane fizice in domeniul
invatamantului, culturii si artelor. (REI p.24)

Asa cum s-a putut constata din documentele justificative prezentate de institutie, dar si din
discutiile cu grupurile de interes, Academia de Muzica, Teatru si Arte Plastice colaboreaza cu
universitati de profil din tara si din strainatate in vederea unui schimb de experienta constante, intr-
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un spirit constructiv si reciproc avantajos, care duce la definirea unui sistem de bune practici specifice
domeniului si la o continua imbunatatire a procesului educational din academie.

Astfel, AMTAP are incheiate acordurilor de parteneriat cu circa 30 de universitati din diferite tari,
cu urmatoarele institutii: Universitatea de Arte George Enescu din lasi, Romania; Universitatea Afyon
Kocatepe din Turcia; Cukurova University, Adana, Turcia; Universitatea Nationala de Arte I.
Oghienco, Ucraina; Universitatea de Vest Timisoara, Romania; Academia di Belle Arti di Brera, Italia
si altele (REI p.25).

In vederea realizarii unor obiective comune, Biblioteca dezvolta parteneriate interne (BNRM etc.)
si externe cu Biblioteca Centrala a Universitatji Nationale de Arte George Enescu din lasi, Biblioteca
Centrala Eugen Todoran din Timisoara, Biblioteca Universitatji de Arte din Targu- Mures, Biblioteca
Academiei de Muzica Gheorghe Dima din Cluj-Napoca, BibliotecaUniversitatii Nationale de Arta
Teatrala si Cinematografica |. L. Caragiale din Bucuresti, Biblioteca Universitatii Transilvania din
Brasov, Romania, alte institutii.

Sectia Integrare Europeana si Mobilitate Academica ofera un sprijin studentilor internationali
lucrand cu ei, in mod individual, in vederea solutionarii problemelor cu acomodare, comunicare cu
profesorii, elaborarea ToR si alte probleme. De asemenea, sunt sprijiniti In vederea cautarii cursurilor
de limba romana, admiterea la studii, perfectarea actelor, conlucrare cu Biroul Migratie si Azil.

AMTAP incurajeaza participarea personalului didactic in pedare, cercetare sau proiecte creative
internationale, toate performantele fiindeflectate in darile de seama anuale ale profesorilor. La
procesul de predare participa si lectorii internationali. Acesta se realizeaza de catre profesorii din UE
si nu numai, care au venit la AMTAP in mobilitate si promoveaza diverse forme de organizare a
procesului educational, cum sunt atelierele de creatie, cursurile de scurta durata, masterclass-urile
si alte forme educationale.

Sunt cazuri, cand profesorii din UE participa in calitate de membri ai comisiilor de indrumare a
tezelor de doctor (profesorii din Roméania si ltalia). Deocamdata, la AMTAP nu este creat un teren
pentru desfasurarea studiilor in limbi straine: o singura exceptie fiind coordonarea tezei de doctor in
limba engleza (specialitatea 653.1.Muzicologie: creatie) de catre prof.univ. V. Tcacenco.

Planul strategic de dezvoltare al AMTAP pentru perioada 2023-2028 stipuleaza, printre cele 4
directii de dezvoltare strategica si Dezvoltarea parteneriatelor si programelor de cooperare natjonala
si internatjonala — care se refera nemijlocit la internationalizarea institutiei.

In acest sens se prevede:

1) Consolidarea relatiilor cu partenerii interni si externi ai AMTAP;

2) Dezvoltarea relatiilor internationale prin impulsionarea realizarii proiectelor educationale,

stiintifice si artistice comune cu universitatile partenere din strainatate;

3) Dezvoltarea de programe de mobilitate internationala a studentilor si cadrelor didactice;

4) Cresterea vizibilitati AMTAP atat in tara, cat siin strainatate si recunoasterea pe plan national

si international;

5) Participarea la programe si proiecte europene, precum si aderarea la consortii internationale

din domeniul artelor si educatiei artistice;

6) Promovarea intensa a AMTAP pe retelele sociale, pentru a atrage potentiali studenti din tara

si din strainatate si a consolida imaginea institutiei in randul tinerilor;

7) Recrutarea studentilor straini.
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.4 MANAGEMENTUL CALITATI IN INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR

I.4. 1 Situatia evaluarilor institufionale si a programelor de studli

Academia de Muzica, Teatru si Arte Plastice a fost acreditata in anul 2006 in baza Hotararii
Colegiului Ministerului Educatiei si Tineretului Nr.9.6.1 din 13.07.2006.

In urma acreditérii institutionale precedente, administratia AMTAP a elaborat Planul de
perfectionare a activitatic AMTAP privind inlaturarea obiectiilor si implementarea recomandarilor
Comisiei Specializate de Evaluare si Acreditare, cu stabilirea termenilor si persoanelor responsabile.

Conform Nomenclatorului domeniilor de formare profesionala si al specialitatilor aprobat prin
Hotararea Guvernuluinr. 482 din 28.06.2017, Academia de Muzica, Teatru si Arte Plastice realizeaza
urmatoarele programe de studii:

Ciclul | - Licenta: 30 programe de studii, studii cu frecventa;

Ciclul | - Licenta: 3 programe de studii, studii cu frecventa redusa;

Ciclul Il — Master: 22 programe de studii, studii cu frecventa;

Ciclul lll = Doctorat: 8 programe de studii, studii cu frecventa redusa.

Prima acreditare a institutiei si a programelor de studii de licenta a fost realizata in anul 2006,
ulterior in anul 2008.

Prin Ordinul Ministerului Educatiei si Tineretului (nr.381 din 30 mai 2008) s-au autorizat 27
programe de masterat.

In anul 2015, in baza Deciziei nr 36-CC din 12.10.2015 al Consiliului de Conducere al ANACIP
au fost autorizate 2 programe de studii superioare de doctorat:

- 653.01. Muzicologie (creatie, cercetare) cu frecventa si frecventa redusa si
- 654.01. Arta teatrala, coregrafica (creatie, cercetare) cu frecventa si frecventa redusa.

Deoarece, pana la momentul actual, nu sunt acreditate programele de studii superioare de
master, incepand cu 2020, anual, ANACEC/MEC prelungeste autorizarea de functionare provizorie
a acestor programe.

Programele de studii din domeniul Stiinte ale Educatiei 0114.12 Muzica (studii cu frecventa si
frecventa redusa) si 0114.13 Dans (studii cu frecventa si frecventa redusa) au fost acreditate in anul
2018 (Decizile Consiliului de conducere al ANACEC nr.1 si 2 din 27.07.2018). In acelasi an,
Academia de Muzica, Teatru si Arte plastice a obtinut autorizare de functionare provizorie a
programelor de studii superioare de doctorat (decizia ANACEC nr.6 din 19.01.2018).

AMTAP si Sonacom Grup SRL (Director executiv — Victor Alexandreanu, Director tehnic — Vasili
Braga,) in baza caruia pe parcursul anului 2020 a fost creata posta corporativa, care ofera atat
cadrelor de conducere, cat si cadrelor didactice, studentilor mai multe oportunitati la urmatoarele
specialitati stiintifice:

- 651.01. Teoria si istoria artelor plastice (cercetare) cu frecventa si frecventa redusa;

- 651.03. Arte plastice si decorative (creatie, cercetare) cu frecventa si frecventa redusa;

- 652.03. Design vestimentar si al produselor textile (creatie, cercetare) cu frecventa si frecventa
redusa;

- 652.04. Design de interior, mediu si arta peisajului (creatie, cercetare) cu frecventa si frecventa
redusa;

- 654.02. Arta cinematografica si TV (creatie, cercetare) cu frecventa si frecventa redusa;

- 655.01. Culturologie (cercetare) cu frecventa si frecventa redusa.

In anul 2020, prin deciziile nr. 6-27 din 29.05.2020 ale Consiliului de Conducere al ANACEC, s-
a obtinut acreditarea la urmatoarele programe de studii superioare de licenta (forma de invatamant
cu frecventa):

37



ARACIS

- 0215.2 Canto (Canto academic);
- 0215.2 Canto (Canto popular);
- 0215.1 Interpretare instrumentala (Instrumente orchestrale);
- 0215.1 Interpretare instrumentala (Instrumente populare);
- 0215.1 Interpretare instrumentala (Instrumente cu taste/ Pian);
- 0216.1 Actorie;
- 0216.6 Coregrafie;
- 0216.2 Regie;
- 0216.3 Scenografie;
- 0215.5 Muzicologie;
- 0215.4 Compozitie muzicala (academica);
- 0215.2 Canto (Canto de estrada si jazz);
- 0215.1 Interpretare instrumentala (Instrumente muzica usoara si jazz);
- 0213.1 Picturg;
- 0213.2 Grafica;
- 0213.3 Sculptura;
- 0214.1 Arte decorative aplicate (Tapiserie);
- 0214.1 Arte decorative aplicate (Ceramica artistica. Metal artistic);
- 0212.2 Design interior;
- 0212.1 Moda — design vestimentar.
Prin Deciziile nr. 5 si 6 din 27.11.2020 ale Consiliului de Conducere al ANACEC au fost acreditate
3 programe de studii de licenta:
- 0213.4 —Istoria si teoria artelor plastice, studii cu frecventa;
- 0229.1 — Culturologie, studii cu frecventa ;
- 0229.1 — Culturologie, studii cu frecventa redusa.
In anul 2022 au obtinut acreditarea inca 6 programe de studii de licents, studii cu frecventa
(Deciziile ANACEC nr. 24-29 din 1 iulie 2022):
- 0215.3 Dirijat (Dirijat coral);
- 0216.4 Dramaturgie si scenaristica; 3. 0211.2 Imagine film si TV;
- 0211.4 Productie film si TV;
- 0211.1 Regie fim si TV;
- 0216.5 Teatrologie si management teatral.

Pana in prezent, toate programele de studii de la ciclul | Licenta oferite de AMTAP au fost
acreditate. Toate certificatele de evaluare externa sunt plasate pe site-ul AMTAP prin care se certifica
calitatea actului educational si managerial.

In urma acreditarii programelor de studii superioare de licent3 au fost elaborate Planuri de masuri
corective care sunt plasate pe pagina sectiei Managementul Calitatii si Dezvoltare Curriculara.

Pe parcursul anului universitar 2021-2022 au fost elaborate Rapoartele de autoevaluare in
vederea evaluarii externe ale tuturor programelor de Master care au fost examinate si aprobate de
Senat. Dosarele de acreditare au fost depuse la ANACEC.

In momentul evaluérii institutionale dosarele erau in proces de examinare si initiere a procedurii
de evaluare externa.
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11.4.2 Implementarea recomandarilor facute la evaluarea externd precedenta (implementare
plan de masuri)

Academia de Muzica, Teatru si Arte plastice din Chisinau se afla la prima evaluare
institutionala realizata de o agentie recunoscuta la nivel european. Evaluarea se realizeaza in cadrul
proiectului QFORTE si este asigurata de ARACIS in parteneriat cu ANACEC.

Academia de Muzica, Teatru si Arte Plastice a fost acreditata in anul 2006 — in baza Hotararii
Colegiului Ministerului Educatiei si Tineretului Nr.9.6.1 din 13.07.2006.

In urma acreditarii institutionale precedente, administratia AMTAP a elaborat Planul de
perfectionare a activitatic AMTAP privind inlaturarea obiectiilor si implementarea recomandarilor
Comisiei Specializate de Evaluare si Acreditare, cu stabilirea termenilor si persoanelor responsabile.

Maijoritatea obiectiilor se refereau la baza tehnico-materiala AMTAP.

Pe parcursul anilor, s-au procurat mai multe calculatoare si piane digitale, salile de studii au fost
completate cu mobilier nou, in toate blocurile de studii si in camine este conexiune la Internet si WiFi
gratuit.

Au fost angajate mai multe cadre didactice tinere, s-a constituit Doctoratul profesional. Fondurile
Bibliotecii au fost completate cu literatura de specialitate.

De asemenea, obiectiile Comisiei Specializate de Evaluare si Acreditare au fost discutate si la
departamente/catedre. La elaborarea noilor Planuri de invatamant s-a tinut cont de observatiile
Comisiei. Au fost introduse cursuri optionale si mai multe cursuri la libera alegere, a fost revazut
numarul total de ore la unele discipline, a fost modificata ponderea orelor de contact direct si a celor
de studiu individual.

1.4.3 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitafii

Asigurarea calitatii in AMTAP este orientata spre realizarea unui ansamblu de actjuni privind
proiectarea, implementarea, coordonarea si monitorizarea sistemului de management al calitatji in
Academie si cuprinde structuri la nivel de institutie, facultate, departament/catedra.

In vederea promovarii Politicii de asigurare a calitatii, AMTAP dispune de un sistem intern de
asigurare a calitatii prescris in Carta universitara, Regulamentul privind Sistemul de management al
Calitatii studiilor in cadrul AMTAP, Declaratia de politica in domeniul calitatii, Manualul Calitatii si alte
documente normative.

Obiectivul fundamental al conducerii AMTAP in domeniul asigurarii calitatii il constituie
implementarea si mentinerea unui Sistem de Management al Calitatii care permite monitorizarea,
evaluarea si imbunatatirea continua a calitatii.

Conceptul de asigurare a calitatii se aplica tuturor structurilor organizatorice si la toate nivelurile
ierarhice. Principalele structuri ale SMC din AMTAP sunt:

- Lanivel de institutie - Consiliul de Evaluare si Asigurare a Calitatii Studiilor (CEACS);

- Lanivel de facultate - Comisia de Asigurare a Calitatii Studiilor (CACS);

- La nivel de departament/catedra - Echipa calitatii (EC).

Coordonarea proceselor de evaluare si asigurare a calitatji in cadrul AMTAP este realizata de
Consiliul de Evaluare si Asigurare a Calitatji studiilor, organ colectiv cu functje consultativa, care
detine autoritatea si responsabilitatea pentru promovarea politicilor de asigurarea a calitatji,
elaborarea strategiei si a cerintelor specifice privind dezvoltarea Sistemului de Management al
Calitatii in AMTAP, precum si controlul proceselor din cadrul academiei. CEACS activeaza in baza
propriului Regulament si Planului de activitate aprobat la prima sedinta din anul.
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Proiectarea, implementarea, coordonarea si monitorizarea sistemului de management al calitatji
la nivel institutjonal, in raport cu viziunea, misiunea si politica Academiei, este realizata la nivel de
institutie de Sectia Managementul Calitatii si Dezvoltare. Misiunea SMCDC este asigurarea si
eficientizarea procesului didactic si asigurarea serviciilor educationale calitative oferite beneficiarilor
Academiei cu implementarea unui management academic performant in baza standardelor de
referinta a calitatii, avand atributji privind elaborarea procedurilor si a instrumentelor de evaluare si
asigurare a calitatji, organizarea proceselor de audit si evaluarea calitatji, gestiunea datelor
referitoare la calitate, diseminarea informatjilor si crearea culturii calitatji in academie.

In Academie, la nivelul fiecarei facultti, functioneazd Comisia de Asigurare a Calitatji Studiilor,
care coordoneaza, evalueaza si analizeaza activitatjle de asigurare si mentjnere a calitafi
programelor educatjonale, promoveaza o cultura a calitatji la nivel de facultate.

Comisia de Asigurare a Calitatii Studiilor este o structura consultativa a Consiliului facultatii care
isi desfasoara activitatea in baza unui Plan de activitate, avizat si aprobat anual de Consiliul Facultatii
si Consiliul de Evaluare si Asigurare a Calitatii Studiilor.

Activitatea Comisiei de Asigurare a Calitatii Studiilor este analizata anual in cadrul Consiliului
Facultatii si a Consiliului de Evaluare si Asigurare a Calitati Studiilor (Anexa 4.1-5). Rapoartele
institutionale anuale de activitate sunt accesibile pe site-ul AMTAP.

La nivelul fiecarui departament/catedra din cadrul AMTAP activeaza Echipa calitatii care detjne
autoritatea si responsabilitatea privind asigurarea calitatji tuturor proceselor derulate in cadrul
subdiviziunii (invatamant, cercetare, organizare).

Conducerea operativa a sistemului de management al calitatii este asigurata de Prim-prorectorul
activitate didactica, responsabil de asigurarea calitatji, seful SMCDC, presedintji Comisiilor de
Asigurare a Calitatii Studiilor.

Activitatea structurilor universitare care au in competenta asigurarea calitatji se circumscrie
misiunii AMTAP si obiectivelor de dezvoltare cuprinse in Strategia privind Asigurarea Calitatii Studiilor
in cadrul AMTAP pentru perioada 2022-2026.

Prin intermediul structurilor institutionale de asigurare a calitatii Academia intreprinde actiuni
concrete privind asigurarea calitatii ce se refera la:

- aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu (prin proceduri de

evaluare internd);

- implementarea unor instrumente, criterii interne obiective si transparente de evaluare a calitatji

procesului de formare profesionald a studentilor, a prestatiei cadrelor didactice, a procesului de

realizare a stagiilor de practica,;

- evaluarea calitatii serviciilor educationale si a altor servicii oferite de catre institutie, a calitatii de

functionare a subdiviziunilor institutiei;

- propune solutii de imbunatatire a procesului de pregatire a specialistilor prin programe de studii

oferite de AMTAP etc.

Academia de Muzica, Teatru si Arte Plastice colaboreaza cu universitati de profil din tara si din
strainatate in vederea unui schimb de experienta constante, intr-un spirit constructiv si reciproc
avantajos, care duce la definirea unui sistem de bune practici specifice domeniului si la o continua
imbunatatire a procesului educational din academie.

De asemenea, participarea in cadrul proiectului Erasmus+ QFORTE a contribuit la formarea unei
colaborari a departamentelor Managementul Calitatii a universitatilor partenere care a condus la
informarea reciproca privind exemplele de buna practica in domeniul asigurarii calitatii. Recent, a fost
revizuit in vederea reconceptualizarii sistemului de management Regulamentul privind Sistemul de
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management al Calitatii studiilor, iar in cadrul proiectului Erasmus+QFORTE va fi modificat si
Manualul Calitatii.

In acelasi timp, o parte din cadre didactice din AMTAP desfasoara activitati in calitate de experti
evaluatori in vederea acreditarii programelor de studii (R. Roman, L. Balaban, E. Moraru, V. Druc, Z.
Gutu, S. Platinda, A. Colibneac, la. Savitki-Baraghin, lu. Matei, M. Veste, L. Dumitrascu, V. Sclifos,
T. Hubenco), avand astfel posibilitatea de a colabora cu alte universitati din tara, in vederea
imbunatatirii calitatii si pentru adoptarea celor mai bune practici in domeniu.

I1.4.4 Proceduri privind inifierea, moniforizarea si revizuirea periodicd a programelor si
activitatilor didactice desfasurate

In Academia de Muzica, Teatru si Arte Plastice initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor de studii se face conform Regulamentului institutional de initiere, proiectare, aprobare,
monitorizare, revizuire si evaluare periodica a programelor de studii de licenta si master (aprobat la
sedinta Senatului din 01.02.2017, proces verbal nr.6.)

Programele de studii pentru ciclul | (Licentd) sunt initiate in conformitate cu Nomenclatorul
domeniilor de formare profesionala si al specialitatilor pentru pregatirea cadrelor in institutiile de
invatamant superior, iar Programele de studii pentru ciclul Il (Master) se initiaza in limitele domeniilor
generale de studiu in care AMTAP are programe de studiu autorizate/ acreditate/ reacreditate la ciclul
| si pot fi: de aprofundare, interdisciplinare, complementare.

Initierea unui nou program de studii superioare se realizeaza la nivel de catedra / departament /
facultate si se bazeaza pe analiza complexa privind mediul extern si resursele interne ale Academiei.
Analiza mediului extern se refera la evaluarea contextului economic, social, cultural-artistic si a pietei
potentiale a muncii. Scopul este identificarea nevoii de instruire si formare profesionala, a serviciilor
educationale oferite de AMTAP, comparabile cu cele oferite de alte universitati din tara si din
strainatate. Analiza mediului intern se refera la evaluarea ofertei educationale si a resurselor
disponibile {inand cont de Statutul si Planul de dezvoltare strategica a AMTAP.

AMTAP dispune de proceduri de autoevaluare a programelor de studii (Procedura de sistem
privind Auditul intern al calitatii, aprobata la sedinta Senatului din 26.09.2018, procesul verbal nr.3)
care se aplica la nivelul fiecarui departament/catedra din cadrul AMTAP, cu scopul de a identifica
neconformitatile existente si neconformitatilor potentiale si de a verifica corectarea acestora.

Auditul intern este efectuat de catre Echipa de audit care este stabilita de catre rectorul AMTAP
si aprobata la sedinta Consiliului de evaluare si asigurare a calitatii studiilor. Auditurile interne sunt
programate de catre CEACS la inceputul fiecarui an de invatamant. Programarea auditului intern este
inregistrata in formularul Program anual de audituri interne. Dupa efectuarea auditului, Echipa de
audit se Intruneste si revizuieste constatarile tuturor membrilor, pe baza carora elaboreaza Raportul
de audit intern si, la fiecare neconformitate constatata, se propun actiuni corective. Rezultatele
auditului sunt prezentate in cadrul sedintelor Consiliului de Evaluare si Asigurare a Calitatii Studiilor.
De asemenea, rezultatele auditului sunt discutate si in cadrul sedintei departamentelor/catedrelor,
avand drept rezultat elaborarea unui plan de actiuni de corectare a neconformitatilor.

Calificarile obtinute la finalizarea ciclului de studii la AMTAP corespund planurilor de invatamant
la programele de studii, care au fost analizate, aprobate si coordonate cu ministerul de resort.
Planurile de invatamant asigura similitudine intre continuturile la organizarea studiilor cu frecventa si
cu frecventa redusa. Curricula pe discipline corespunde prevederilor metodologice ale teoriei
curriculare si Cadrului European al Calificarilor (CEC), prin proiectarea si dezvoltarea competentelor
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profesionale si transversale la un anumit nivel de performanta. Continutul fiecarei discipline este
actualizat in conformitate cu ultimele realizari in domeniul stiintelor educatiei si educatiei artistice, iar
sursele bibliografice reflecta tendintele ih domeniul educatiei cultural-artistice.

Monitorizarea si evaluarea programelor de studii este o activitate continua, aflata in activitatea
departamentelor, care, pe baza datelor si informatiilor acumulate, propun modificari ale planurilor de
nvatamant privitor la disciplinele sau numarul de ore alocate. Pornind de la prevederile Planului-
cadru, AMTAP revizuieste/actualizeaza planurile de invatamant o data la 5 ani. Planul de invatamant
poate fi modificat/perfectat cu conditia implementarii din urmatorul an de studii.

In cazul cand cerintele pietei muncii sau alte conditii obiective dicteaza necesitatea introducerii
schimbarilor in planurile de Tnvatamant pana la termenul de 5 ani, versiunea noua a planului de
invatamant pentru un nou an academic este aplicata persoanelor inmatriculate la studii in anul
respectiv, iar modificarile sunt operate in modul stabilit pana la finele anului precedent de studii si
sunt aprobate de Consiliul facultatii si Senatul AMTAP cu cel putin 3 luni pana la inceputul anului de
studii. Apoi, Planurile de invatamant sunt validate la Consiliul facultatii si aprobate la sedinta Senatului
AMTAP.

11.4.5 Proceduri de evaluare periodica a calitafii corpului profesoral

Evaluarea personalului implicat in activitatea didactica si de cercetare din invatamantul superior
face parte din Sistemul de asigurarea calitatii si este realizata periodic in conformitate cu Manualul
calitatii si Regulamentul privind evaluarea periodica a performantelor cadrelor didactice universitare.
In cadrul AMTAP, Procedura de evaluare a performantelor cadrelor didactice cuprinde:
autoevaluarea;
evaluarea de catre studenti (rezultatul chestionarii studentilor);
evaluarea de catre seful catedrei/departamentului;
evaluarea de catre membrii catedrei/departamentului.

Evaluarea performantelor personalului didactic din AMTAP se face periodic, cel putin o data la 5
ani, precum si in situatii speciale:

- participare la concursul pentru ocuparea functiilor didactice si stiintifico-didactice vacante;

- promovare, inaintare la titluri si distinctii;

- alte situatii stabilite de Senatul academiei.

Evaluarea cadrelor didactice este organizata de catre Comisiile de asigurare a calitatii din cadrul
facultatilor si de catre Echipele calitatii din cadrul departamentelor/catedrelor care, ulterior,
prelucreaza chestionarele si realizeaza Raportul de evaluare/Centralizatorul punctajelor in urma
evaluarii cadrelor didactice. Procesul de evaluare a personalului academic demareaza cu dispozitia
conducerii institutiei, Tn care se stipuleaza: perioada evaluarii, cadrele didactice ce urmeaza a fi
evaluate si responsabilii. Rezultatele evaluarilor sunt prezentate la sedintele Consiliului de Evaluare
si Asigurare a Calitatii Studiilor si servesc la stabilirea unor masuri pentru imbunatatirea calitatii.

Sectia Resurse umane si organizarea muncii gestioneaza informatia cu referire la profilul,
parcursul profesional al angajatilor. In cazul evalurii in vederea participarii la concurs pentru
ocuparea unei functii stiintifico-didactice, punctajul final al evaluarii performantei cadrului didactic va
fi transmis spre examinare Comisiei de concurs. Comisia de concurs va examina Raportul si va
recomanda Senatului persoana respectiva pentru alegerea in postul solicitat, daca candidatul a
acumulat, pentru postul pretins, punctajul necesar.

Evaluarea personalului academic de catre studenti, de asemenea, este realizata si prin Procedura
operationala privind Evaluarea finala cursului, aplicatda semestrial. Semestrial, la finalizarea
disciplinelor, studentii sunt consultati privitor la calitatea studiilor si formele de organizare a
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activitatilor didactice, completand Chestionarul de evaluare finala a cursului, precum si la sondajul
cu privire la Aprecierea gradului de satisfactie al beneficiarului AMTAP. Rezultatele sondajelor sunt
discutate in cadrul sedintelor departamentelor, Consiliului profesoral, precum si la sedintele
Consiliului de Evaluare si Asigurare a Calitatii Studiilor, in rezultatul carora se propun, dupa caz,
masuri de imbunatatire.

De asemenea, la finalizarea studiilor absolventii completeaza Chestionarul cu privire la evaluarea
nivelului de satisfactie al absolventului. In sondajele realizate in ultimii ani, majoritatea studentilor au
apreciat cu calificativele Bine si Foarte bine calitatea cursurilor, programelor de studii oferite de
AMTAP.

Rezultatele sondajelor sunt prelucrate, analizate si pastrate de catre sectia Managementul
Calitatii si Dezvoltare Curriculara. Evaluarea personalului didactic se refera la rezultatele si
performantele din activitatea didactica, stiintifica si/sau de creatie, la respectarea eticii si deontologiei
profesionale, precum si la prestigiul profesional si recunoasterea nationala si internationala.

/l.4.6 Baza de date actualizala sistematic, referifoare la asigurarea interna a calitafii

Maijoritatea proceselor care se desfasoara in AMTAP sunt informatizate/digitalizate: admiterea
studentilor, situatia academica a studentilor, acordarea burselor, gestionarea finantelor, salarizarea
personalului, evidenta activitatii stiintifice si de creatie, evidenta corespondentei etc.

Pe Google Drive sunt plasate Hotararile Senatului, Conventiile de parteneriat, Procedurile de
asigurare a calitatii studiilor, la care au acces decanatele (decanul, prodecanii, metodistele,
presedintele Comisiei de asigurare a Calitatii Studiilor), departamentele/catedrele (sefii, secretariatul
si echipele calitatii).

La momentul actual exista baze de date Acces in unele subdiviziuni ale institutiei. Secretarul
stiintific al Senatului utilizeaza baza de date ce contine informatii despre traseul didactico-stiintific si
de formare al personalului academic.

Mediateca dispune de o0 baza de date, in care este pastrata informatia cu privire la Examenele
de Licenta si Master (de profesionalizare), manifestarile culturale ale AMTAP (video), diverse
concerte etc.

Informatia despre profilul contingentului de studenti, parcursul academic al studentilor este
colectata de catre sectia Studii, facultatile si departamentele academice, fiind analizata si utilizata
dupa necesitate. La fel, in sectia Studii se pastreaza si Registrul de evidenta si eliberare a diplomelor
de studii.

Tn scopul monitoriz&rii traseului profesional al absolventilor, pe site-ul AMTAP a fost creata pagina
Absolventi, unde este plasat formularul de inregistrare al absolventului (Fisa absolventului), care se
completeaza de catre absolventi la finalizarea studiilor.

Informatiile sunt stocate on-line, intr- un document Excel, la care au acces persoanele
responsabile din cadrul departamentelor/catedrelor, facultatilor, pentru a fi prelucrate, analizate si
discutate la sedintele departamentelor/catedrelor, facultatilor etc.

De asemenea, se realizeaza evidenta studentilor absolventi repartizati in campul muncii, actele
fiind pastrate in sectia Resurse umane si organizarea muncii si organizarea muncii.

I.4.7 Transparenta informatiilor de interes public
Informatiile de interes public — precum planurile de studii, calificarile, tezele de licenta, master,
doctorat, activitatea de cercetare, activitatea de creatie etc. — sunt plasate pe pagina web al AMTAP.
Pe Google Drive sunt plasate Hotarérile Senatului, Conventiile de parteneriat, Procedurile de
asigurare a calitatii studiilor, la care au acces decanatele (decanul, prodecanii, metodistele,
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presedintele Comisiei de asigurare a Calitatii Studiilor), departamentele/catedrele (sefii, laborantinele
si echipele calitatii.

Sectia Resurse umane si organizarea muncii gestioneaza informatia cu referire la profilul,
parcursul profesional al angajatilor.

De asemenea, toti studentii si angajatii au acces deschis la informatia ce tine de programele de
studii, prin: accesarea site-ului AMTAP, unde la fel, este plasata informatie despre programele de
studii, despre burse etc., accesarea Repozitoriului institutional, Catalogului electronic.

Pe paginile facultatilor exista intrare securizata pentru cadre didactice si cadre de conducere,
administrative, la rubrica Activitatea didactica/Baza de date, unde sunt plasate informatii referitor la
contingentul studentilor, rezultatele evaluarilor (cartea sesiunii), diverse ordine, dispozitii etc.

La momentul actual exista baze de date Acces in unele subdiviziuni ale institutiei. Secretarul
stiintific al Senatului utilizeaza baza de date ce contine informatii despre traseul didactico-stiintific si
de formare al personalului academic.

Mediateca dispune de o baza de date, in care este pastrata informatia cu privire la Examenele
de Licenta si Master (de profesionalizare), manifestarile culturale ale AMTAP (video), diverse
concerte etc.

In anul 2018 institutia a dus tratative cu compania VeroZone Solution SRL referitor la
implementarea unui Sistem informational integrat. Pretul Sistemului a fost destul de mare si, la
moment, AMTAP nu dispune de resursele financiare suficiente pentru implementarea acestui sistem.
In anul universitar 2019-2020 AMTAP a aderat la GOOGLE for Education.

Accesul la bazele de date existente este restrictionat in conformitate cu Politica de securitate privind
protectia datelor cu caracter personal la prelucrarea acestora in cadrul sistemelor informationale
gestionate de AMTAP.

Persoanelor straine nu li se accepta eliberarea informatiei cu privire la datele personale. Studentii
si personalul academic au acces la bazele de date personale, care se face in baza unei solicitari
verbale sau in scris subdiviziunilor vizate.

. MANAGEMENTUL STRATEGIC $I CAPACITATEA DE ADAPTARE

M.1. MANAGEMENTUL STRATEGIC PROMOVAT DE /IS

AMTAP dispune de o strategie generala pe termen mediu (cinci ani), care cuprinde obiective
strategice de dezvoltare: Planul strategic al Academiei de Muzica, Teatru si Arte Plastice pentru
perioada 2023-2028 (aprobat prin pr.v. nr.4 din 27.12.2022) strans legata de strategiile nationale
Strategia Educatia 2030 si Strategia Nationala de Dezvoltare Moldova Europeana 2030.

In perioada anilor 2018-2022. la AMTAP a existat Planul strategic al Academiei de Muzic,
Teatru si Arte Plastice pentru perioada 2018-2022 (aprobat prin pr.v. nr.12 din 18.12.2017)

AMTAP a elaborat si implementat si alte strategii pe termen mediu:

- Strategia privind Asigurarea Calitatii in cadrul Academiei de Muzica, Teatru si
Arte Plastice pentru perioada 2022-2026 (aprobat - pr.v.nr.13 din
29.06.2022)

- Strategia de cercetare si creatie pentru anii 2022-2026 (aprobat prin pr.v.
nr.12 din 16.12.2021)

- Strategia de internationalizare a AMTAP pe perioada 2018-2022 (aprobat

prin pr.v. nr.6 din 18.05.2020)
Planurile strategice ale facultatilor sunt parte din strategia institutionala.
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Activitatea structurilor universitare care au in competenta asigurarea calitatji se circumscrie
misiunii AMTAP si obiectivelor de dezvoltare cuprinse in Strategia privind Asigurarea Calitatii Studiilor
in cadrul AMTAP pentru perioada 2022-2026. Prin intermediul structurilor institutionale de asigurare
a calitatii Academia intreprinde actiuni concrete privind asigurarea calitatii ce se refera la: aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu (prin proceduri de evaluare interna);
implementarea unor instrumente, criterii interne obiective si transparente de evaluare a calitatji
procesului de formare profesionala a studentilor, a prestatiei cadrelor didactice, a procesului de
realizare a stagiilor de practica, evaluarea calitatii serviciilor educationale si a altor servicii oferite de
catre institutie, a calitatii de functionare a subdiviziunilor institutiei; propune solutii de imbunatatire a
procesului de pregatire a specialistilor prin programe de studii oferite de AMTAP etc.

2. FUNDAMENTAREA SI REALIZAREA PROGRAMELOR OPERAJIONALE S A PLANULUI
STRATEGIC

Continuitatea indeplinirii misiuni AMTAP si punerea in aplicare a politicilor sale, corespunzatoare
fiecarui domeniu (invatamant — studenti, absolventi, resurse umane etc.; cercetare; relatii
internationale; asigurarea calitatii etc.) este reflectata in Rapoartele cu privire la activitatea institutiei
(a se vedea https://amtap.md/ro/rapoarte-de-activitate.html) in care sunt prezentate si analizate
activitatile de acest gen.

Prin obiectivele declarate pentru perioada 2022-2027, AMTAP isi propune sa devina o institutie
moderna, creativa si competitiva, un centru de planificare si organizare a activitatilor educationale
adaptat unui mediu ce se schimba rapid, reflectand realitatea contemporana si economia cunoasterii
si informatiei, fiind totodata centrata pe student — subiectul de baza al tuturor acestor procese si
orientata spre personalitate.

Acest obiectiv a fost stipulat in Planul strategic aprobat de CDSI si vizeaza toate aspectele
vietii universitare: educativ, formativ, artistic, stiintific, avand ca scop raportarea invatamantului
artistic la standardele nationale si internationale, ceea ce presupune:

Reformarea si actualizarea curriculum-ului academic;

- Modernizarea constanta a invatamantului universitar prin utilizarea metodologiilor didactice
inovatoare, stimularea activitatii si creativitatii studentilor;

- Utilizarea realizarilor stiintifice si artistice de ultima ord in procesul de invatamant si
dezvoltarea pe toate caile a investigatiilor si manifestarilor cultural-artistice ale cadrelor
didactice, studentilor, masteranzilor si doctoranzilor;

- Dezvoltarea parteneriatului interuniversitar/interinstitutional si participarea la diverse proiecte
stiintifice, festivaluri, concursuri nationale si internationale, conferinte si simpozioane stiintifice
nationale si internationale.

Pentru realizarea obiectivului strategic principal, AMTAP isi propune urmatoarele directii de
dezvoltare strategica menite sa asigure un proces constant de dezvoltare:

1. Organizarea eficienta a procesului didactic si imbunatatirea constanta a calitatii serviciilor
educationale.
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2. Consolidarea managementului academic, a bazei didactico-materiale a AMTAP si
diversificarea resurselor financiare.

3. Centrarea pe cel ce invata si dezvoltarea profesionald si personala a resurselor umane ale
AMTAP.

4. Dezvoltarea parteneriatelor si programelor de cooperare natjonala si internatjonala.

Cele patru directii strategice se concretizeaza in toate domeniile de activitate ale AMTAP:
instruire, cercetare stiintifica si creatie artistica, management academic si dezvoltarea resurselor
umane, asigurarea calitati, management financiar-economic si dezvoltarea infrastructurii, relatii
interne si externe.

Planul strategic institutional este concretizat in mai multe documente cu caracter strategic:
Strategia de cercetare si creatie, Strategia de asigurare a calitatii, Strategia privind invatarea pe tot
parcursul vietii, Strategia de internationalizare, planurile strategice ale facultatilor FAPDD, FAM si
altor subdiviziuni.

Membrii comunitatii academice sunt implicati in stabilirea misiunii si obiectivelor institutiei,
precum si in indeplinirea planului strategic al AMTAP. Pentru a informa membrii comunitatii
academice se folosesc diferite modalitati, precum postarea informatiilor si documentelor relevante
pe paginile web ale AMTAP si ale facultatilor, distribuirea de informatii pe retelele de socializare.
Periodic, se organizeaza consultarea comunitatii academice prin organizarea unor intalniri cu
rectorul, prorectorii, decanii. Se depun eforturi si pentru implicarea in toate aceste procese a
studentilor prin colaborarea administratiei cu Senatul studentesc.

M.3.  RASPUNDERE S/ RESPONSABILITATE PUBLICA

AMTAP dispune de proceduri de autoevaluare a programelor de studii: Procedura de sistem
privind Auditul intern al calitatii din 26.09.2018
(https://amtap.md/assets/pdf/1571922966Procedura Auditintern.pdf), care se aplica la nivelul
fiecarui departament/catedra din cadrul AMTAP, cu scopul de a identifica neconformitatile existente
si neconformitatilor potentiale si de a verifica corectarea acestora.

Auditurile interne sunt programate de catre CEACS la inceputul fiecarui an de invatamant.
Programarea auditului intern este inregistrata in formularul Program anual de audituri interne. Auditul
intern este efectuat de catre Echipa de audit care este stabilitd de catre rectorul AMTAP si aprobata
la sedinta Consiliului de evaluare si asigurare a calitatii studiilor din 28.20.2022.

Dupa efectuarea auditului Echipa de audit se intruneste si revizuieste constatarile tuturor
membrilor; in baza acestora elaboreaza Raportul de audit intern si la fiecare neconformitate
constatata se propun actiuni corective. Rezultatele auditului sunt prezentate si discutate in cadrul
sedintelor  Consiliului  de  Evaluare si  Asigurare a  Calitati  Studiilor,  sedintei
departamentelor/catedrelor, avand drept rezultat elaborarea unui plan de actiuni de corectare a
neconformitatilor. Planurile de masuri corective sunt plasate pe site-ul AMTAP.

In cadrul AMTAP, ca instrumente de control financiar se utilizeaz controlul intern managerial
(CIM) si auditul intern (Al), In temeiul Legii privind controlul financiar public intern, nr. 229 din
23.09.2010 si auditul extern al situatiilor financiare, in temeiul Legii privind auditul situatiilor financiare
nr.271 din 15.12.2017. Conturile anuale sunt verificate in cadrul auditului situatiilor financiare de
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catre o companie de audit financiar in conformitate cu Legea privind auditul situatiilor financiare
nr.271 din 15.12.2017 si Legea contabilitatii si raportarii financiare nr.287 din 15.12.2017.

A fost creat Serviciul Audit intern (incepand cu anul 2020). Activitatea serviciului se bazeaza
pe un cadru normativ si metodologic armonizat la standardele internationale si cu bunele practici in
domeniu, inclusiv:

- Standardele Nationale de Audit Intern, aprobate prin Ordinul ministrului finantelor nr. 153 din
12.09.2018;

- Codul etic al auditorului intern, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 557 din 19.11.2019;

- Carta de audit intern, aprobata prin decizia Senatului, conform procesului- verbal al sedintei
Senatului nr.1 din 02.09.2020, fisele postului aprobate de Rector la 05.06.2020.

Activitatea Serviciului audit intern se desfasoara in conformitate cu Planul anual al activitatii
de audit intern, aprobat de catre Rector. Planul anual de activitate si Raportul anual se prezinta
conform legislatiei spre informare si coordonare Ministerului Finantelor si Curtii de Conturi a RM.
Implementarea sistemului control intern managerial in cadrul AMTAP, are rolul de imbunatati si a
fortifica raspunderea manageriala conform bunelor practici internationale

In vederea promovarii Politicii de asigurare a calitétii, AMTAP dispune de un sistem intern de
asigurare a calitatii prescris in Carta universitara, Regulamentul privind Sistemul de management al
Calitatii studiilor in cadrul AMTAP, Declaratia de politica in domeniul calitatii, Manualul Calitatii si alte
documente normative. Obiectivul fundamental al conducerii AMTAP in domeniul asigurarii calitatii il
constituie implementarea si mentinerea unui Sistem de Management al Calitati care permite
monitorizarea, evaluarea si imbunatatirea continua a calitatii.

Respectarea drepturilor si obligatiilor studentilor este stipulatda in Contractul de studii
superioare unde se reglementeaza principiile si conditjile de baza privind desfasurarea si finalizarea
studiilor, cu finantare de la bugetul de stat sau cu achitarea taxei, precum si reglementarea procesului
de realizare a functjei de acumulare a creditelor transferabile ECTS, plasarea in campul muncii al
absolventului, care si-a facut studiile cu finantare din contul bugetului de stat, restituirea de catre
student a cheltuielilor de instruire, inclusiv a bursei acordate de stat, in cazul nerespectarii conditiilor
contractuale si Codul Deontologic AMTAP care stabileste principalele rigori de etica profesionala si
exprima idealurile, principiile si normele morale pe care membrii comunitatii universitare consimt sa
le respecte si sa le urmeze in activitatea lor profesionala. Acest document functioneaza ca un
contract moral intre membrii comunitatii universitare, contribuind la coeziunea membrilor, la crearea
unui climat de cooperare si competitie, la avansarea prestigiului AMTAP. Prin Cod se reglementeaza
conduita cadrelor stiintjfico-didactice, tuturor colaboratorilor academiei, studentjlor, masteranzilor si
doctoranzilor.

AMTAP acorda o importanta ridicata rolului si responsabilitatilor domeniului de cercetare,
dezvoltare si inovare in societate si evalueaza rezultatele activitatilor sale, precum si impactul lor
socio- cultural si vizibilitatea internationala. Institutia activeaza in temeiul Strategiei de cercetare si
creatie a AMTAP (aprobata la sedinta Consiliului stiintific AMTAP (p.v. nr.12 din 16 decembrie 2021)
si avizata la sedinta Consiliului de Dezvoltare Strategica Institutionala (p.v. nr.1 din 09 februarie 2022)
elaborata in conformitate cu prevederile Codului cu privire la stiinta si inovare si Codului educatiei.

Anual, se elaboreaza Raportul de activitate al rectorului / universitatii, care prezinta si
analizeaza toate componentele de audit academic (a se vedea https://amtap.md/ro/rapoarte-de-
activitate.html).
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IV. CONCLUZII S| RECOMANDARI

V.1 CONCLUZII

In urma vizitei din perioada 29-31.05.2023, Comisia de evaluare institutionald externa a

calitatii proceselor educationale si de cercetare, in baza documentelor de autoevaluare ale institutiei
si a constatarilor din timpul vizitei, concluzioneaza ca Academia de Muzica, Teatru si Arte Plastice
asigura conditiile de calitate si standardele generale si specifice.

V.2 RECOMANDAR)

In urma realizarii procesului de evaluare externd la nivelul institutiei, echipa de evaluare

formuleaza urmatoarele recomandari:
a. Procesul didactic:

accentuarea politicii de promovare a AMTAP la nivel international si analizarea posibilitatilor de
dezvoltare, pe baza experientei acumulate, a sistemului de programe double-degree;
dezvoltarea unei strategii de atragere unui numar mai mare de studenti in mobilitati de tip
ERASMUS+ si largirea parteneriatelor cu alte universitati;

revizuirea Planurilor de invatamant in conformitate cu standardele ARACIS;

atragerea unui numar mai mare de burse private, oferite de mediul economic tinand cont de
parteneriatele existente cu diferite entitati socio-economice;

crestere a implicarii studentilor din anii mai mari sau de la programele de masterat in procesul
de indrumare la cerere a studentilor din primul an de studii;

eficientizare a sistemului de evaluare a opiniei studentilor cu privire la satisfactia lor in ceea ce
priveste procesul educational, serviciile studentesti si infrastructura oferita de universitate (o
data la 3 ani e contra-productiv);

imbunatatirea serviciilor de Internet / intranet (adrese institutionale, VLE);

imbunatatirea activitatii Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera fie prin angajare de
personal fie prin transferarea de personal (mai ales pentru strategii privind continuarea studiilor
la ciclul Il si lll);

atragerea de cadre didactice tinere, fosti absolveti si/sau doctoranzi prin scoaterea la concurs
a unor posturi de asistent/lector pe perioada determinata pentru a asigura un bazin de selectie
a personalului titularizat in anii care urmeaza si pentru a evita eventuale sincope ih acoperirea
orelor cu cadre didactice calificate;

dezvoltarea activitatilor de benchmarking in domeniul educational pentru o continua
armonizare si compatibilizare intre programele de studii cu cele din universitati de prestigiu din
spatiul european si international;

incurajarea si stimularea abilitarii cadrelor didactice in domeniile de doctorat dezvoltate in
cadrul Universitatii;

ar fi utila dezvoltarea cursurilor dedicate scrierii de proiecte europene (intalnirea cu angajatorii);
Ar fi util un nou program de studii pentru domeniul digitalizarea productiilor teatrale si un altul
pentru lighting design (intalnirea cu angajatorii);

b. Relatia cu studentii

implicare mai mare a studentilor in viata universitatii, mai ales prin intermediul unor asociatii;
mai buna informare a studentilor cu privire la prevederile regulamentelor studentesti;
cresterea capacitatii de cazare si a conditiilor;

continuarea relatiei de parteneriat existente intre cadre didactice si studenti;

recunoasterea activitatii de voluntariat a studentilor;

cresterea numarului de burse, in limita posibilitatilor, provenite din surse proprii;

realizarea, in limita posibilitatile, a unei cantine sau a unei entitati care poate fi asimilata
(bufet).
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¢. Domeniul de cercetare

- identificarea unor mijloace de stimulare a cadrelor didactice pentru implicarea in procesul de
cercetare (e.g. oferirea de stimulente materiale pentru publicarea de articole, participarea la
conferinte/festivaluri de prestigiu etc.);

- atragerea studentilor spre activitatea de cercetare si activitate artistica, avand in vedere
traditia AMTAP;

- implicarea mai activa in proiecte de cercetare de nivel national si international necesare
dezvoltarii institutionale si a unora trans-frontaliere;

- cresterea vizibilitatii internationale a revistei proprii prin co-optarea in consiliile stiintifice ale
acestora a unor personalitati internationale de prim rang;

- co-optarea in comitetelor de organizare a Conferintelor internationale organizate de
Universitate a unor personalitati internationale ale lumii artistice.

d. Domeniul resurselor financiare

- dezvoltarea finantarii prin atragerea de surse de finantare alternative precum: sponsorizari,
servicii catre comunitate, consultanta, mentenanta etc.
e. Domeniul cooperarii internationale

- cresterea eforturilor pentru internationalizare, prin extinderea colaborarilor atat cu universitati
europene, cat si cu cele din afara U.E;
- marirea numarului de mobilitati ERASMUS+ (studenti, cadre didactice, staff);
- diversificarea tipurilor de colaborari internationale.
f. Domeniul managementului

- dezvoltarea de activitati de tip benchmarking in toate domeniile de activitate ale universitatii
(domeniul educational, de calitate, de audit etc.);

- analiza periodica a regulamentelor, metodologiilor si procedurilor pentru up-datarea lor,
avand in vedere ca sunt mai vechi de un deceniu (Carta, de exemplu, nu a mai fost actualizata
din 2015);

- actualizarea semestriala a site-ului Universitatii;

- introduerea in rapoartele anuale ale CEAC a unor planuri de masuri (follow-up);

- cooptarea in Consiliul de administratie a unui reprezentant al studentilor;

- trebuie definite si aplicate mai bine procedurile de sesizare a Comisiei de Etica si se impune
redactarea unor Rapoarte anuale ale comisiei;

- intreprinderea de actiuni pentru accelerarea investitiilor in baza materiala.

8.2. Din Raportul studentilor rezultd urmatoarele:

Analiza SWOT elaborata de studentii evaluatori se prezinta astfel:

Puncte tari:

1. Persista un sistem flexibil de pregatire a cadrelor adaptat la piata actuala si de perspectiva a
muncii si la necesitatile dezvoltarii culturii si artei nationale;

2. Asigurarea sanselor egale la invatatura pentru toate categoriile de populatie;

3. Studentii au tuturor facultatilor au parte de integritate morala, loialitate, respect si toleranta,
transparenta, responsabilitate profesionala si sociala din partea corpului profesoral si al
managementului institutiei;

4. Exista senatul studentesc, iar presedintele senatului i-a parte la sedintele consiliului profesoral,
pentru a transmite informatiile importante studentilor;

5. Exista finantare externa sau donatii pentru necesitatile primare ale AMTAP;
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6. Exista donatii din extern;

7. Relatia si colaborarea cu institutii academice si de specialitate internationale;

8. Singura Academie de Muzica, Arte plastice si Teatru la nivel national;

9. Peste 80% dintre studenti au apreciat pozitiv mediul de invatare;

10. Realizarea semestriala a sondajului privind nivelul de satisfactie al studentilor;

11. Majoritatea studentilor remarca o atitudine de parteneriat cu cadrele didactice;

12. Existenta unei strategii realiste privind cercetarea si unei planificari a cercetarii;

13. Existenta unui plan de evaluare a calitatii si a unui raport de asigurare interna a calitatii corelate,
prin care se elaboreaza si recomandari;

14. Elaborarea unor documente strategice de perspectiva in domeniul asigurarii calitatii;

15. Corelarea cu piata nationala si internationala a muncii;

16. Colaborarea cadrelor didactice ale AMTAP cu institutii muzicale de prestigiu;

17. Exista un program clar de dezvoltare a resurselor bibliotecare;

18. Catalog online bine dezvoltat.

Puncte slabe:

1. In documentul analizat nu se identificd: mentionarea explicitd a anumitor abateri de la etica si
deontologia universitara, precum: autoplagiatul, bullying;

2. Relatia colegiala dintre facultati nu este una bine definita si studenti au de suferit in urma acesteia.
In urma fuzionarii a 3 institutii diferite din toate punctele etice si morale, relatiile dintre corpul
profesoral de la o facultate la alta sunt destul de tensionate.

3. Existenta senatului este practic una teoretica. El numara cativa studenti, care nu au nici un impact
major sau minor asupra tuturor proceselor in care sunt sau pot fi implicati studentii AMTAP;

4. La momentul actual nu exista niciun plan strategic pentru anul 2023 si viitorii ani;

5. Neajunsul resurselor financiare pentru a renova cel putin blocul numarul 1;

6. Dotarea facultatilor cu aparatajul necesar nu este suficienta. Dupa discutia cu reprezentantii din
partea studentilor, am aflat ca AMTAP nu este dotat suficient cu aparataj pentru ca studentii sa
poata studia liber si fara retineri;

7. Academia dispune de resurse financiare minime pentru a pune la dispozitia studentilor toate
serviciile necesare. Se realizeaza in conditiile legislatiei in vigoare toate procesele de angajare,
lichidare, ordonantare si plata a cheltuielilor bugetare;

8. Institutia nu detine proceduri de admitere adaptate studentilor cu dizabilitati (mai ales in situatia
programelor de masterat, unde pot fi integrate mai usor persoanele cu deficiente);

9. Nu exista practici de admitere ce cuprind educatia incluziva;

10. Lipsa Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera, care drept misiune si aplica activitati prin care
studentii ciclurilor de licenta si masterat sunt consultati cu privire la modul de aplicare a
competentelor dobandite in perioada studiilor pentru integrarea profesionala ulterioara. Luand in
calcul specificul academiei, unde studentii inainteaza de mici intr-o directie, in urma interviului cu
studentii, am ajuns la concluzia ca acest centru este necesar;

11. Rata de absolventi care sunt angajati este cu 17% mai mica decat minimul de referinta;

12. Nivelul redus de continuare a studiilor universitare;

13. Nu exista dovezi ale elaborarii unei strategii care sa fundamenteze actiuni, programe ale
universitatii in baza rezultatelor chestionarului;

14. Completarea chestionarului studentilor de un numar mic de studenti;

15. Rezultatele prezentate au fost doar cu studenti din 2 facultati din 3.
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16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

28.

29.

30.

31.
32.

Nu exista mecanisme de monitorizare si de control pentru cazurile de abateri ale cadrelor
didactice de la conduita corespunzatoare fatd de studenti sau pentru cazurile in care metodele
de predare sunt neadecvate;

Nu exista politici pentru studentii cu dizabilitati;

Lipsa de informare in randul studentilor privind mobilitatile ERASMUS;

Nu exista angajati distinct pentru consiliere si orientare in cariera;

Nu exista sediu;

Consilierea si orientare in cariera nu este promovata, nu exista campanii de informare;

Nu sunt prezentate rapoarte;

Lipsa implicarii studentilor in determinarea prioritatilor de integrat in constructia bugetara;

Nu s-a identificat un raport de audit financiar intern;

Rapoartele de auditare financiara si bilanturile nu sunt postate pe site-ul Academiei;

Nu sunt angajati specialisti strict pe sfera asigurarii calitatii;

Lipsa unei proceduri publice prin care studentii sa sesizeze probleme punctuale identificate si
lantul de responsabilitati in rezolvarea acestora;

Nu se dovedeste implicarea sistematica a studentilor in procesul de initiere, aprobare,
monitorizare si evaluare periodica a programelor de studii in vederea dezvoltarii actului
educational;

Nu se face dovada monitorizarii efective a programelor de studii, prin analize laborioase, cu
indicatori de monitorizare si, implicit, statistici asociate;

Rezultatele evaluarii cadrelor didactice de catre studenti nu sunt publice pe pagina web a
universitatii;

Nu sunt evidentiate masuri prin care evaluarea cadrelor didactice de studenti sa aiba un impact;
Exista sesizari ale studentilor cu privire la curatenie (si frecventa ei) si la toalete.

In final, studentii fac urmatoarele recomandari, bazate pe punctele slabe identificate si

mentionate in raportul acestora:

1.

w

Publicarea documentelor de infiintare a universitatii pe pagina web a acesteia, intr-un format
scanat lizibil;

De a gasi solutii pentru a crea un management eficient de colaborare intre facultati;

De a mentiona explicit urmatorii termeni: autoplagiat, bullying;

Publicarea unui raport a planului de ameliorare in urma evaluarilor externe si monitorizarea
progresului, detaliind etapele indeplinite si cele neindeplinite;

De a crea un ONG sau o Asociatie studenteasca, departamentizata, in frunte cu presedinte, care
se va ocupa de toate nevoile studentilor. Cat cele bazate pe studii, atat si interactive. Se propun
minim doua departamente (resurse umane, care vor recruta candidati in asociatie, repartizandu-
se pe pozitii, analizarea initiativelor noi), departamentul de marketing (care se va ocupa de stiri,
articole, plasarea informatiei pe site, diseminarea informatiei). La necesitate se vor mai crea
departamente;

Elaborarea unui plan strategic in conformitate cu legislatia in vigoare, care va urma tuturor
standardelor si regulilor, care va fi bine gandit si se va putea elabora nu doar teoretic ci si practic
cu rezultate vizibile;

Plasarea documentului pe pagina web a institutiei pentru a fi vizibila si a demonstra transparenta
fata de beneficiari;
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10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
21.

22.

23.

24.

25.
26.

27.

28.

Includerea, In organigrama economico-administrativa a universitatii, a numarului de posturi si
gradul de pregatire al personalului pentru fiecare departament/serviciu, in vederea corelarii
performantelor structurilor respective cu eficienta acestora, inclusiv din punctul de vedere al
numarului de angajati;

Extinderea serviciilor de tip catalog online catre uzul inclusiv al cadrelor didactice si al studentilor,
in vederea oferirii posibilitatii ca acestia sa completeze, respectiv sa vizualizeze situatia scolara
pe parcursul unui ciclu de studii;

A face estimari a reparatiei blocului nr. | cu toate detaliile, indicand ca este Patrimoniul Istoric
National si de a il plasa pe site-ul facultatii si de a mediatiza problema, pentru a fi alocate finante
in acest sens;

A participa la granturi sau a stabili parteneriate financiare sau de cooperare, pentru a Iimbunatati
situatia Academiei;

Crearea unui fond intern al academiei pentru acordarea burselor;

Implementarea unor chestionare de feedback si plan de actiuni in baza consultarii studentilor
pentru personalul administrativ;

Evaluarea periodica a personalului administrativ si sesiuni de training-uri constante pentru
adaptarea la noi tehnologii;

Reglementarea unei proceduri de admitere pentru integrarea studentilor cu dizabilitati sau
diverse deficiente;

Practici de imbunatatire constanta a politicilor de admitere si crearea unor rapoarte in urma
sesiunilor de admitere care sa fie dezbatute si analizate de catre Senat;

De a include practici de admitere speciale pentru studentii cu dizabilitati;

Site-urile facultatilor trebuie sa aiba sectiuni speciale dedicate programelor de studiu oferite,
prezentarea disciplinelor pe ani de studiu, fisele disciplinelor, planurile de invatamant si numarul
de credite aferent fiecarui an de studiu si fiecarui program;

Introducerea unei metodologii sau proceduri cel putin anuale de consultare a studentilor,
absolventilor si angajatorilor pentru adaptarea continuturilor planurilor de invatamant;

Crearea Centrului de Ghidare/Orientare in Cariera;

Crearea unui mecanism clar de urmarire a traseului profesional al absolventilor si corelarea
rezultatelor obtinute cu gradul de responsivitate al acestora;

Crearea unei platforme destinate absolventilor AMTAP care, suplimentar fata de urmarirea
traseului profesional al acestora, sa faciliteze comunicarea in procesele de imbunatatire a
procesului educational de la nivelul universitatii;

Realizarea unor formulare de completat dupa 6 luni, 1 an si respectiv 2 ani de la absolvire,
diseminate in randul tuturor absolventilor;

Stabilirea unei strategii de crestere a atractivitatii continuarii studiilor masterale, prin asocierea in
cercetare, parteneriat cu alte universitati si campanii de informare etc;

Utilizarea datelor furnizate in fundamentarea actiunilor, strategiilor, programelor universitatii;
Promovarea mai buna in randul studentilor a chestionarului si prezentarea acestuia ca fiind o
forma de imbunatatire a actului academic;

Crearea unor mecanisme de interventie directad, regulata a managerilor de program prin asistarea
la activitatile didactice, astfel incat sa se evalua si corija atitudinile necorespunzatoare;

Crearea unui mecanism prin care studentii sa fie informati despre oportunitatile privind mobilitatile
ERASMUS;
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29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.
36.

37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.

44,
45,

46.
47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.
56.

Este nevoie de o structurare absoluta a intregii activitati de consiliere in cariera si psihologica. Ne
referim, astfel, la angajari, acordarea unui sediu, stabilirea unui plan de activitati realist,
promovarea acestui centru, elaborarea de rapoarte publice anuale de activitate;

Cresterea ponderii studentilor implicati in sfera cercetari;

Stabilirea unui plan de catre CEAC in vederea evaluarii gradului in care cercetarea este integrata
in predare, accentuand modificarile de continut intervenite anual.

Se recomanda crearea unui ,Regulament privind acordarea burselor” la nivel de Academie,
respectiv la nivel de facultate;

Se recomanda detalierea destinatiei veniturilor provenite din taxele percepute studentilor, in
special a celor de inscriere, inmatriculare si eliberare duplicate documente;

Cresterea considerabila a sprijinului pentru studentii performanti, dar si cei care provin dintr-un
mediu socio-economic defavorizat sunt sprijiniti in realizarea activitatilor propuse;

Crearea unor facilitati de tip esalonari si scutiri de taxa;

Stabilirea unui mecanism de implicare a studentilor in constructia bugetului, prin intalniri
premergatoare fundamentarii bugetare;

Stabilirea unui prag pana la care acumularea de sold este necesara si, ulterior, utilizarea sumei
utilizate actualmente pentru rezerva bugetara pentru investitii in serviciile studentesti;
Publicarea rapoartelor de auditare financiara si bilanturile pe site-ul Academiei;

Publicarea planurilor de optimizare asumate;

Elaborarea si dezbaterea in Senat a unui raport de audit public intern;

Angajarea unor specialisti pentru asigurarea calitatii in cadrul Academiei;

Implicarea formala si efectiva a studentilor in toate procesele de evaluare si asigurare a calitatii
la nivel de universitate;

Stabilirea unor sedinte regulate ale Comisie de Evaluare si Asigurare a Calitatii Studiilor in care
sa se invite reprezentanti ai departamentelor administrative, facultatii etc.;

Includerea in raportarile anuale a gradului de integrare a recomandarilor formulate;

Stabilirea unui mecanism de fundamentara intern a politicilor strategice pe termen lung in
domeniul asigurarii calitatii;

Crearea procedurii de sesizare si rezolvare a sesizarilor studentilor;

Implicarea studentilor in proiectarea, evaluarea si imbunatatirea politicilor si strategiilor pentru
asigurarea interna a calitatii, respectiv in promovarea culturii calitatii la nivel institutional,
Realizarea si formalizarea discutiilor cu studentii prin intalniri periodice in urma carora sunt
realizate procese-verbale;

Stabilirea unei liste de indicatori de monitorizare care sa sprijine procesul de revizuire periodica
a programelor de studii;

Realizarea unui set de recomandari/exemple de buna practica in ceea ce priveste modalitatile de
evaluare ce pot fi abordate in cadrul disciplinelor, bazate pe activitati ce se pot gasi la alte
universitati/academii de la nivel national si international;

Accentuarea componentei de feedback dupa examinare;

Dezvoltarea competentelor studentilor prin utilizarea de proiecte individuale si de grup;

Crearea unui ghid pentru elaborarea fiselor disciplinei, care sa sprijine activitatea cadrelor
didactice;

Stabilirea unui program de sesiuni de formare continua obligatorii si facultative, in baza unui plan;
Organizarea unor programe de inductie pentru cadrele didactice debutante;

Promovarea necesitatii evaluarii cadrelor didactice de catre studenti la nivelul intregii universitati;
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57.

58.

59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.

66.

67.
68.

69.

Publicarea unui raport privind rezultatele evaluarii cadrelor didactice de catre studenti, impreuna
cu un plan de ameliorare a deficientelor constatate;

Crearea unor mecanisme de premiere a cadrelor didactice cu rezultate bune la evaluarea de
catre studenti;

Cresterea accesibilitatii pentru studentii cu dizabilitati;

Realizarea de cercuri stiintifice prin care sa se dezbata didactica predarii;

Crearea de grupuri de excelenta pentru studenti, care sa reuneasca studentii cu performante;
Extinderea activitatilor remediale prin activarea CCOC;

Crearea unui regulament dedicat stimularii performantei si recuperarii;

Construirea unei cantine proprii;

Verificarea constanta a sesizarilor studentilor si respectarea legii in privinta indeplinirii normelor
igienico-sanitare;

Publicarea pe site a urmatoarelor date:

e Hotararile si minutele Senatului, Consiliului Facultatii, Bordului, Consiliului de
administratie;

e Pofilele academice alte tuturor cadrelor didactice, care sa includa lista publicatiilor
acestora;

o Raportul privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti;

e Raportul de activitate al Centrului de consiliere si orientare in cariera;

o Modelele contractelor de studii, precum si ale contractelor de locatiune in camin.

Evitarea scanarii documentelor pentru publicarea pe site;

Organizarea de conferinte, ateliere, dezbateri cu alte universitati pe tema dezvoltarii sistemului
de asigurare interna a calitatii;

Integrarea recomandarilor evaluarii externe in planul operational pentru anul urmator.

8.3. Din Raportul evaluatorului extern international rezultd urmatoarele observatii si
recomandari:

Financial constraints largely determine the Academy's development capabilities. Increased
expenditures would definitely help to better fulfill its mission. Saving on culture never brings
positive results. Unfortunately, in many countries those in power are unable to understand this.
When, at the end of World War II, the British government asked Winston Churchill to cut spending
on culture, the latter indignantly asked "then why did we fight this war?". Having a lot of experience
in the art education, | can confidently say that dynamic technological development is a very
important element in artistic work. Without financial outlays, this cannot be achieved. | would also
consider changing the enormously fragmented organizational structure. Under difficult financial
conditions, it is easier to manage a smaller structure. (Constrangerile financiare determina in
mare mdasurd capacitatile de dezvoltare ale Academiei. Cresterea cheltuielilor ar ajuta cu
siguranta la o mai buna indeplinire a misiunii sale. Economiile in culturd nu aduc niciodata
rezultate pozitive. Din pdcate, in multe tari, cei care detin puterea nu sunt capabili sa infeleagéa
acest lucru. Atunci cand, la sfarsitul celui de-al Doilea Razboi Mondial, guvernul britanic i-a cerut
lui Winston Churchill sa reducé cheltuielile pentru culturd, acesta din urma a intrebat indignat:
"atunci de ce am purtat acest rdzboi?". Avand multa experienta in domeniul educatiei artistice,
pot spune cu incredere ca dezvoltarea tehnologica dinamica este un element foarte important in
activitatea artistica. Fara cheltuieli financiare, acest lucru nu poate fi realizat. De asemenea, as
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lua in considerare schimbarea structurii organizationale enorm de fragmentate. In conditii
financiare dificile, este mai usor de gestionat o structura mai mica)

| would recommend considering a clearer interdisciplinary division within the Academy's financial
and organizational structure. Greater influence of qualified managers would certainly help to plan
and manage available resources more efficiently and effectively. Perhaps it would also help to
better raise external funds independent of limited budget grants. (As recomanda luarea in
considerare a unei diviziuni interdisciplinare mai clare in cadrul structurii financiare si
organizationale a Academiei. O influenta mai mare a managerilor calificati ar ajuta cu siguranta
la planificarea si gestionarea mai eficienta si eficace a resurselor disponibile. Poate ca ar ajuta,
de asemenea, la 0 mai buna colectare de fonduri externe independente de subventiile bugetare
limitate.)

Increasing contacts with other art centers in Europe. Organizing joint events, workshops,
exhibitions, concerts, reviews. We can fully appreciate even the best lecturers when we have the
opportunity to compare them with others. The art community is somewhat specific. The best way
to build its strength and relevance is through participation. Individual contacts can translate
directly into institutional cooperation. Inviting as many external lecturers as possible would raise
the level of teaching at the Academy. The key word - diversity. (Cresterea contactelor cu alte
centre de arta din Europa. Organizarea de evenimente comune, ateliere, expozitii, concerte,
recenzii. [i putem aprecia pe deplin chiar si pe cei mai buni lectori atunci cand avem ocazia de a-
i compara cu altii. Comunitatea artistica este oarecum specifica. Cel mai bun mod de a-i construi
forta si relevanta este prin participare. Contactele individuale se pot traduce direct in cooperare
institutionald. Invitarea cat mai multor lectori externi ar ridica nivelul de predare la Academie.
Cuvéntul cheie - diversitate.)

Greater fundraising opportunities could give the Academy a chance to dramatically expand its
teaching base. Unable to count on increased budget subsidies, a more extensive network should
be created with industry and institutions that can enrich the Academy's infrastructure, if only on
a sponsorship basis. Organizations supporting people with disabilities could be helpful in adapting
the academy's buildings to meet their basic needs. (Oportunitati mai mari de strangere de fonduri
ar putea oferi Academiei sansa de a-si extinde dramatic baza de predare. Neputand conta pe
subventii bugetare sporite, ar trebui creata o refea mai extinsa cu industria si institutiile care pot
imbogati infrastructura Academiei, chiar si numai pe baza de sponsorizare. Organizatiile care
sprijina persoanele cu dizabilitati ar putea fi de ajutor in adaptarea cladirilor academiei pentru a
raspunde nevoilor lor de baza.)

A very important element in art education is the proliferation of international contacts. This gives
students the opportunity to exchange ideas and experiences with students from other, different
backgrounds. During interviews with students, all stressed the importance of this element. Most
of them, having sufficient opportunities for development in their own country, would not even
consider going abroad. Besides, the problem of emigration of graduates from smaller European
countries is becoming increasingly painful. It depletes the cultural potential of their home
countries, forcing them to adapt to new environments. | see preserving the cultural distinctiveness
of even the smallest European countries as one of the more serious challenges of modern Europe.
Returning to more everyday matters, students also asked me to propose in my report to restore
the operation of the Academy's canteen, which would save them a lot of time during class hours.
(Un element foarte important in educatia artistica este proliferarea contactelor internationale.
Acest lucru le ofera studentilor posibilitatea de a face schimb de idei si de experiente cu studenti
din alte medii, diferite. In timpul interviurilor cu studentii, toti au subliniat importanta acestui
element. Cei mai multi dintre ei, avand suficiente oportunitati de dezvoltare in propria tarda, nici
mécar nu ar lua in considerare posibilitatea de a pleca in strainatate. In plus, problema emigrarii
absolventilor din tarile europene mai mici devine din ce in ce mai dureroasa. Aceasta epuizeaza
potentialul cultural al tarilor lor de origine, obligdndu-i sé se adapteze la noi medii. Consider ca
pastrarea distinctivitatii culturale chiar si a celor mai mici tari europene este una dintre cele mai
serioase provocari ale Europei moderne. Revenind la chestiuni mai cotidiene, studentii mi-au
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cerut, de asemenea, sa propun in raportul meu sa restabilesc functionarea cantinei Academiei,
ceea ce le-ar economisi mult timp in timpul orelor de curs.)

6. To further develop artistic exploration on the basis of diversity and creative freedom. Contacts
with other art communities in Europe could definitely enrich the Academy's educational offerings.
Students are always susceptible to things newly observed. However, there is a definite difference
between something observed on the internet and something experienced directly. (S& dezvolte
in continuare explorarea artistica pe baza diversitatii si a libertatii creative. Contactele cu alte
comunitati artistice din Europa ar putea cu sigurantd sa imbogdateasca oferta educationala a
Academiei. Studentii sunt intotdeauna sensibili la lucrurile nou observate. Cu toate acestea,
exista o diferenta clara intre ceva observat pe internet si ceva experimentat direct.)

7. Opening the Academy to international cooperation in the broadest sense can be a driving force
for the institution as a whole. Greater use of European funds in the event of a shortage of own
funds seems to be a very logical solution. International exchange, by the way, is always an
opportunity for both sides of such exchanges. Moldova is a relatively unknown country on the
European art market, so it should give others a chance to get to know it. It certainly has something
to offer. If the country's only art academy won't do it, who will do it for it? The Chisinau Academy
has enough to offer to not take advantage of this asset. (Deschiderea Academiei catre
cooperarea internationald in sensul cel mai larg al cuvantului poate fi o forta motrice pentru
intreaga institutie. O mai mare utilizare a fondurilor europene in cazul unei lipse de fonduri proprii
pare a fi o solutie foarte logica. De altfel, schimbul international este intotdeauna o oportunitate
pentru ambele parti ale unor astfel de schimburi. Republica Moldova este o faréd relativ
necunoscuta pe piata europeana de artd, asa ca ar trebui sa le ofere celorlalti o sansa de a o
cunoaste. Cu siguranta are ceva de oferit. Daca singura academie de arta din taréd nu o va face,
cine o va face pentru ea? Academia de la Chisindau are destule de oferit pentru a nu profita de
acest atu.)

8. | am not a management specialist so | won't sweat over suggesting or advising anything. For an
institution that depends heavily on state subsidies, it is difficult to make any meaningful
recommendation. It's all the more difficult because the Chisinau Academy is the only institution
of its kind in the entire country. Reducing subsidies here is particularly painful and unreasonable.
Students who are financially dependent on their parents often choose to raise funds through other
means. Perhaps the Chisinau Academy should take inspiration from this. (Nu sunt un specialist
in management, asa ca nu voi transpira sugerand sau sfatuind ceva. Pentru o institutie care
depinde in mare masura de subventiile de stat, este dificil sa faci vreo recomandare semnificativa.
Este cu atat mai dificil cu cat Academia din Chisindu este singura institutie de acest gen din
intreaga tara. Reducerea subventiilor aici este deosebit de dureroasa si nerezonabila. Studentii
care sunt dependenti financiar de parintii lor aleg adesea sa stranga fonduri prin alte mijloace.
Poate ca Academia din Chisindu ar trebui sa se inspire din acest lucru.)

9. In baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externd a calititiipropune Consiliului
ARACIS sa ia act de urmatoarele:

e Universitatea a dovedit ca este preocupata de asigurarea interna a calitatii educatiei.

e Universitatea respecta cerintele normative obligatorii stabilite de Metodologia ARACIS, iar
criteriile, standardele si indicatorii de performanta si standardele specifice sunt in marea
majoritate Indeplinite.

e Inurma analizei Raportului preliminar al Directorului de misiune si al coordonatorului echipei
de experti, conducerea Academiei de Muzica, Teatru si Arte Plastice a luat act de observatiile
si recomandarile facute.
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e Pe baza documentatiei pusa la dispozitie in fazele premergatoare vizitei, precum si pe baza
documentelor studiate la vizita, dupa confruntarea informatiilor facute publice pe diferite cai
si a celor cuprinse In rapoartele de autoevaluare cu cele extrase de pe documentele in original
si cu cele solicitate suplimentar, acolo unde a fost cazul, se poate aprecia faptul ca exista o
credibilitate mare a informatiilor diseminate de Academia de Muzica, Teatru si Arte Plastice
pe diferite canale.

e Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie si in urma
discutiilor purtate in cadrul sedintei din 27.07.2023. cu participarea Directorului de misiune si
a Secretarului tehnic al misiunii, Departamentul pentru evaluarea externa a calitatii supune
Consiliului ARACIS propunerea de ACREDITARE a Academiei de Muzica, Teatru si Arte
Plastice.

Dupa discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe site-ul
ARACIS (www.aracis.ro), conform etapizarii din Ghidului activitdtilor de evaluare a calitatii
programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior, partea a lll-a.

DATA: 27.07.2023

SEMNATURILE
Departamentul pentru evaluare externa a calitatii al ARACIS

Prof.univ.dr. Eugen Neculai SEGHEDIN - Director Departament Evaluare Externa a Calitatii
Prof.univ.dr. Ecaterina IONESCU — Membru

Prof.univ.dr. Gabriela PRELIPCEAN — Membru

Prof.univ.dr. Nicolae Adrian OPRE — Membru

Prof.univ.dr. Marius PETRESCU - Membru

Prof.univ.dr. Teodor-loan TRASCA — Membru

Dr. ing. Romeo-Cristian ERBASU

Student Oana TINTAR — Membru
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