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I. INTRODUCERE

Raportul de fata s-a intocmit in urma finalizarii activitatii de evaluare institutionala externa la
sediul Universitétii de Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul, de catre o comisie de
experti evaluatori desemnati de Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Tnv&tamantul
Superior (ARACIS). Procesul de evaluare externa s-a desfasurat in perioada 07-09 iunie
2023, in conformitate cu Ghidul actualizat cu modificarile aprobate in sedinta de Consiliu al
ARACIS din 27 august 2020 conform Hotaréarii de Consiliu nr. 55/27.08.2020 - Ghid privind
evaluarea institutionald in modul mixt.

Organizarea si desfasurarea evaluarii institutionale la UNIVERSITATEA DE STAT
,BOGDAN PETRICEICU HASDEU” DIN CAHUL s-a realizat cu respectarea tuturor
prevederilor metodologice adoptate de ARACIS, pe baza unui program detaliat stabilit de
Directorul de misiune in colaborare cu institutia evaluata. Evaluarea institutionala externa a
avut in vedere, pe de o parte, institutia in ansamblu, iar pe de alta parte, masura in care
mecanismele institutionale sunt implementate si functioneaza la nivelul programelor de
studii pe care le organizeaza.

Universitatea de Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul este institutie de
invatamant superior de stat si parte a sistemului national de invatamant superior din
Republica Moldova. Functioneaza in baza Constitutiei Republicii Moldova, cu respectarea
Codului educatiei al Republicii Moldova si a legislatiei in vigoare, a Cartei universitare,
precum si a Statutului si altor reglementari proprii.

Fondata in anul 1999 de Guvernul Republicii Moldova, prin_hotararea nr. 519 din 07.06.1999,
cu statut de institutie publicd, este inregistratd Tn Registrul de Stat al Organizatiilor
Necomerciale al Ministerului Justitiei, numarul de inregistrare -1007603002825 [Anexa 1.1
Act constituire!l. Actul de constituire/infiintare al USC il reprezintd "Hotararea de Guvern a
Republicii Moldova nr. 519 din 07.06.1999 cu privire la infiintarea Universitatii de Stat din
Cahul”, emisa la propunerea Ministerului Educatiei si Stiintei si a Ministerului Economiei si
Reformelor, coordonata cu Ministerul Agriculturii si Industriei Prelucratoare si Primaria Mun.
Cahul, privind infiintarea, incepand cu 1 iulie 1999, a Universitati de Stat din Cahul,
subordonata Ministerului Educatiei si Stiintei, careia i s-a transferat baza tehnicomateriala a
Colegiului de Pedagogie si Arte "lulia Hasdeu" si a Colegiului Tehnic Agricol din orasul
Cahul.

in prezent, Universitatea de Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul (denumitd in
continuare USC) are in structura sa 3 facultati, care ofera 18 programe de studii
universitare de licenta, dintre care 11 la forma de invatamant cu frecventa (IF) si 7 la forma
de invatamant cu frecventa redusa (IFR), grupate in 6 domenii, si 7 programe de studii
universitare de master, grupate in 3 domenii. USC nu organizeaza studii universitate de
doctorat.

in USC nu functioneaza programe sau/si domenii de studii universitare neacreditate
Ineautorizate in conformitate cu reglementarile legale in vigoare.

Sediul Universitatii (Rectoratul) se afla in Piata Independentei, nr. 1, oras Cahul, MD-3909,
Republica Moldova, unde functioneaza 2 din cele 3 facultati ale USC (FACULTATEA DE
DREPT $I ADMINISTRATIE PUBLICA si FACULTATEA DE STIINTE UMANISTE $I
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PEDAGOGICE). Un spatiu (bloc) de studii se afla in str. Dunarii, nr. 19, cod postal: MD 3909,
din orasul Cahul, unde functioneaza cea de-a 3-a facultate a USC (FACULTATEA DE
ECONOMIE, INGINERIE SI STIINTE APLICATE).

Pagina web oficiala a USC este: https://www.usch.md/; tel. +(373-299) 2-24-81; E-MAIL:
rectorat@adm.usch.md.

In prezent, USC a dezvoltat si are In implementare proiecte de constructie / dezvoltare /
modernizare a bazei materiale si a spatiilor, proiecte care se afla Tn momentul de fata in stadii
diferite de executie, urméand sa fie deschise linii de finantare si pentru etapele ulterioare.

in cadrul prezentului raport, UNIVERSITATEA DE STAT ,BOGDAN PETRICEICU HASDEU”
DIN CAHUL va fi referita in mod frecvent ca si Universitate / Universitatea sau cu
abrevierea USC.

1.1 Scopul evaluarii institutionale externe

Scopul evaluéarii institutionale externe efectuata de Agentia Romana de Asigurare a Calitatii
in Tnvatdmantul Superior (ARACIS) in perioada 07-09 iunie 2023, la sediul Universitétii de
Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul, a fost acela de a identifica si certifica masura in
care Universitatea raspunde interesului public si se preocupa de: cresterea calitatii educatiei
si cercetarii stiintifice, organizarea eficientd a structurilor institutionale, administrative si
manageriale, monitorizarea rezultatelor si performantelor academice ale Universitatii,
contribuind prin acestea, la promovarea increderii in standardele de acordare a calificarilor
universitare, respectiv a diplomelor.

Pentru a raspunde scopului declarat al misiunii de evaluare institutionala externa, echipa de

experti evaluatori s-a concentrat indeosebi asupra urmatoarelor elemente principale:

e examinarea mecanismelor si procedurilor de asigurare si imbunatatire continua a calitatii
proceselor de predare-invatare si de cercetare precum si a rezultatelor aplicarii acestora
la nivelul programelor de studii;

e identificarea modului in care Universitatea aplica referintele incluse in Metodologia
privind asigurarea calitatii si exercita dreptul legal de acordare a diplomelor si calificarilor;

e aprecierea capacitatii structurilor institutionale si administrativ-manageriale ale
Universitati, de a formula si aplica strategii de crestere/imbunatatire a calitatii
invatamantului si cercetarii stiintifice.

Procesul de evaluare institutionald externa a avut si scopul de a verifica modul in care pot fi
apreciate si (re)confirmate prestigiul, increderea si recunoasterea de care se bucura
institutia, care stau la baza respectului, aprecierii si increderii publice in metodologia, regulile
si standardele de realizare a calificarilor universitare, respectiv de acordare a diplomelor, de
diverse niveluri, de catre USC.
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1.2 Obiectivele evaluarii institutionale externe

Evaluarea institutionald externa s-a realizat in conformitate cu metodologia, standardele si
indicatorii de calitate ARACIS.

Obiectivele principale ale misiunii de evaluare institutionala externa a Universitétii de Stat
,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul au avut in vedere certificarea (acreditarea) procesului
instructiv-educativ, respectiv a programelor de studii, cercetarea stiintifica, structurile de
conducere academice, institutionale, tehnice, administrative, economice si manageriale,
precum si evidentierea realizarilor academice, stiintifice, profesionale, manageriale, sociale,
cultural-artistice, sportive si de imagine, la nivel national si international, ale USC, si au fost
urmatoarele:

sa verifice existenta si mentinerea consecventa a fundamentelor unei culturi a calitatii in
cadrul programelor educationale si in activitdtile de cercetare stiintifica si masurile
intreprinse de universitate pentru promovarea si consolidarea unei inalte calitati in
procesele de educatie si formare profesionals;

sa evalueze masura in care la nivelul universitatii existd preocupari pentru crearea si
consolidarea durabild a bazelor profesionale, stiintifice si logistice pentru ca memobrii
comunitatii universitare, actorii din mediul economic, social si institutional si publicul larg
sa dispuna de un acces constant, transparent si rapid la informatii relevante si
nedistorsionate, de incredere si explicite despre modul in care universitatea gestioneaza
programele de studii pentru care dispune de acreditare sau autorizare provizorie de
functionare, oferd diplome, certificate de studii universitare si fundamenteaza calificari,
care respecta standardele nationale si asigura conformitatea cu cele mai bune practici
academice europene si cu principiile unei autentice culturi a calitatii activitatilor
academice;

sa contribuie, alaturi de alte mecanisme, la promovarea si consolidarea unei inalte culturi
a calitatii in procesul de predare-invatare, precum si la formularea/dezvoltarea de
strategii care sa garanteze aplicarea principiilor calitatii in procesele de predare-invatare
si cercetare stiintifica;

sa aprecieze masura in care studentii, angajatorii si publicul au acces cat mai larg si
operativ la informatii clare, de incredere si explicite despre modul/masura in care
UNIVERSITATEA DE STAT ,BOGDAN PETRICEICU HASDEU” DIN CAHUL ofera
programe de studii, diplome si calificari ce respecta cerintele nationale, in conformitate cu
standardele academice europene si principiile de calitate;

sa creeze conditiile ca, in situatiile in care se constata existenta unor disfunctionalitati Tn
asigurarea calitatii programelor de studii, sa se recomande initierea actiunilor de
irnbunatatire/remediere a acestora;

sa creeze premisele pentru initierea actiunilor de imbunatatire, acolo unde acestea se
impun;

sa se recomande mecanisme prin care sa se imbunatateasca / sa aplice mecanisme de
evaluare externa prin care sunt garantate calitatea procesului de educatie si formare
profesionald, transparenta gestiunii si responsabilitatea publica a USC.
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1.3 Organizarea si desfagurarea evaluarii institutionale externe

Organizarea si desfasurarea evaludarii institutionale externe la UNIVERSITATEA DE STAT

+BOGDAN PETRICEICU HASDEU” DIN CAHUL (USC) s-a realizat cu respectarea tuturor

prevederilor metodologice specifice ARACIS, pe baza unui program detaliat, stabilit in

colaborare cu institutia vizitata.

Evaluarea institutionala externa a avut in vedere urmatoarele trei componente:

e auditarea institutiei in ansamblu, cu referire la organizare, administrare, managementul
calitatii si respectarea legislatiei in vigoare;

e verificarea modului in care UNIVERSITATEA DE STAT ,BOGDAN PETRICEICU
HASDEU” DIN CAHUL transpune in practica standardele de calitate nationale si cele
ale ARACIS.

1.3.1 Programe de studii de licenta / masterat evaluate
In cadrul prezentei evaluari institutionale externe, nu au fost evaluate programe de studii.

1.3.2 Componenta echipei de evaluare externa a ARACIS

”

Comisia de evaluare institutionala externa a Universitéatii de Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu
din Cahul, desemnatd de catre Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Tnvatamantul
Superior (ARACIS) si prezenta integral in perioada 07-09 iunie 2023 la sediul Universitéatii de
Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul, a avut urmatoarea componenta:

Functia evaluatorului Numele si prenumele - Afilierea
Director de misiune: Prof.univ.dr. Florin MIHAI
(ARACIS) — Academia de Studii Economice din Bucuresti
Coordonator experti evaluatori: | Prof.univ.dr. Adriana GIURGIU
(ARACIS) — Universitatea din Oradea
Expert evaluare institutionala: Prof.univ.dr. Petru TODOS
(ANACEC) - ANACEC
Expert international: Prof.univ.dr. Anatoly KRUGLASHOV
(ARACIS) - Chernivtsi Jury Fedkovych National University, Ucraina

Liliana CONDRATICOVA

Reprezentant angajator: - Secretar stiintific general al Academiei de Stiinte a

(ANACEC)

Moldovei
Student 1: Adrian-Vasile LAZARESCU
(ARACIS) - Universitatea din Bucuresti
Student 2: Gabriel LAZAR
(ANACEC) - Doctorand (ANACEC)
Secretar tehnic: Claudia MILEA
(ARACIS) - Inspector de specialitate ARACIS

Ca persoana de contact cu echipa de experti evaluatori, Universitatea a desemnat-o pe
doamna Conf. univ. dr. Svetlana BIRLEA - Prorector pentru activitate didactica.

Din partea USC, pe perioada vizitei, la procesul de evaluare externa institutionala a participat
activ, pe langa persoana de contact sus-mentionata, si un colectiv larg format din rector,
presedintele senatului, alti prorectori, decani, sefi de catedra/directori de departament,
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reprezentanti ai comisiei de etica, responsabili cu managementul calitatii, reprezentanti ai
sectiei economice, ai serviciului contabil, responsabili cu resursele umane, reprezentanti ai
bibliotecii universitare, membri ai secretariatelor universitatii si ai facultatilor si respectiv,
studenti. Colectivul a fost condus de Rectorul Universitatii, Conf.univ.dr. Sergiu CORNEA,
si de persoana de contact desemnatd de acesta — doamna Conf. univ. dr. Svetlana
BIRLEA - Prorector pentru activitate didacticé.

Este de remarcat si de apreciat buna colaborare a echipei de evaluare cu conducerea
Universitatii, cu persoana de contact si cu ceilalti reprezentanti ai Universitatii, atat in
etapa de pregatire, céat si in cea de desfasurare a vizitei de evaluare.

1.3.3 Calendarul evaluarii

Cererea de evaluare institutionald externa a Universitatii de Stat ,Bogdan Petriceicu
Hasdeu” din Cahul a fost inregistrata la ARACIS cu nr. 2920, din data de 02.05.2023.
Directorul de misiune, dl. prof. univ. dr. Florin MIHAI (Academia de Studii Economice din
Bucuresti) si Secretarul tehnic, d-na. Claudia MILEA (ARACIS), au fost desemnati in sedinta
Consiliului ARACIS din data de 27.04.2023, prin Hotararea nr. 97/H/27.04.2023.

Directorul de misiune a invitat reprezentantii Universitétii de Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu’
din Cahul intr-o sedinta online, in data de 19.05.2023, cand a fost stabilitd perioada vizitei
pentru intervalul 07-09 iunie 2023 si au fost stabilite obiectivele si programul vizitei de
evaluare externa periodica (Programul vizitei de evaluare institutionala nr. 3388, din data de
19.05.2023).

La propunerea Departamentului de Evaluare Externa a Calitati al ARACIS, Consiliul
ARACIS a aprobat componenta echipei de evaluare institutionald externa a Universitétii de
Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul in sedinta online din data de 27.04.2023, avand-
o coordonator al echipei de experti evaluatori pe doamna prof. univ. dr. Adriana GIURGIU
de la Universitatea din Oradea.

Raportul de autoevaluare (RA) institutionala a fost depus la ARACIS in baza notei de intrare-
receptie cu numarul de inregistrare 2920, din data de 02.05.2023. Raportul respecta
structura cerutd in ,Ghidul activitatiior de evaluare a calitatii programelor de studii
universitare si a institutiilor de invatamant superior” elaborat de ARACIS.

9

1.3.4 Calendarul vizitei de evaluare — Descriere succinta a vizitei de evaluare

Directorul de misiune Tmpreund cu persoana de contact din partea Universitétii de Stat
,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul au agreat si semnat in data de 19.05.2023, urmatorul
calendar al vizitei de evaluare:

Interval

Activitate Participanti
orar !

07.06.2023 — Ziua 1 /Day 1

10:00- | Intalnirea preliminard a comisiei de | - Comisia de evaluare ARACIS /

10:30 evaluare cu reprezentantii conducerii | ARACIS evaluation panel
Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu | - reprezentanti ai Universitatii de Stat
Hasdeu” din Cahul (rector, prorectori, | ,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul /
decani, persoana de contact, studenti); | representatives of the State University
prezentarea scopului, obiectivelor si a | "Bogdan Petriceicu Hasdeu" from Cahul
programului detaliat al vizitei de evaluare
Preliminary meeting of the evaluation
panel with the representatives of the
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IEREL Activitate Participanti
orar U
University management of the State
University "Bogdan Petriceicu Hasdeu”
from Cahul (rector, vice-rectors, deans,
contact person, students); presentation of
the purpose, objectives and detailed
schedule of the evaluation visit
10:30- | Intalnirea tehnica a comisiei de evaluare | - Comisia de evaluare ARACIS /
11:00 / ARACIS evaluation panel
Technical meeting of the evaluation
panel
11:00- | intalnirea comisiei de experti evaluatori | - Comisia de evaluare ARACIS la nivel
12:00 cu persoana de contact si cu echipa care | institutional / ARACIS evaluation panel at
a realizat raportul de evaluare interna/ the institutional level
Meeting of the board of expert evaluators
with the contact person and the team | - reprezentanti ai Universitatii de Stat
that produced the self-evaluation report | ,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul la
nivel institutional / representatives of the
State University "Bogdan Petriceicu
Hasdeu" from Cahul at the institutional
level
12:00- Pauza de pranz/
13:30 Lunch break
13:30- | Vizitarea bazei materiale / - Comisia de evaluare ARACIS la nivel
15:50 Visiting the educational and research institutional / ARACIS evaluation panel at
material basel] the institutional level
- reprezentanti ai Universitatii de Stat
,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul la
nivel institutional / representatives of the
State University "Bogdan Petriceicu
Hasdeu" from Cahul at the institutional
level
15:50- | Discutie privata a comisiei / - Comisia de evaluare ARACIS / ARACIS
16:00 Evaluation panel’s private meeting evaluation panel
16:00- | Intalnirea echipei de evaluare cu |- Comisia de evaluare ARACIS / ARACIS
17:00 angajatorii / evaluation panel
Evaluation  panel’s  meeting  with | - reprezentanti ai angajatorilor Universitatii
employers de Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din
Cahul / representatives of the University's
employers
08.06.2023 — Ziua 2 / Day 2
10:00- | Comisia institutionala / Institutional | - Comisia de evaluare ARACIS la nivel
12:00 commission institutional / ARACIS evaluation panel at

Ora 10:00-10:30 Intalnire cu reprezentantii
Departamentului Economico-Financiar
(DEF) /

10:00-10:30 Meeting with representatives of
the Economic and Financial Department
(DEF)

Ora 10:30-11:00 Intalnire cu reprezentantii
Centrului de Consiliere si Orientare in
Cariera (CCOC) din Universitatea de Stat
,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul /
10:30-11:00 Meeting with representatives of
the Center for Career Counseling and
Guidance (CCOC)

the institutional level

- reprezentantii ai DEF, CCOC, DMC, CE
din Universitatea de Stat ,Bogdan
Petriceicu Hasdeu” din Cahul /

representatives of DEF, CCOC, DMC, CE
of the State University "Bogdan Petriceicu
Hasdeu" from Cahul
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Interval

Activitate Participanti
orar U
Ora 11:00-11:30 Intalnire cu reprezentantii
CEAC & ai Departamentului pentru
Managementul Calitatii (DMC)  din
Universitatea de Stat ,Bogdan Petriceicu
Hasdeu” din Cahul /
11:00-11:30 Meeting with the
representatives of CEAC & of the
Department for Quality Management (DMC)
Ora 11:30-12:00 Intalnire cu reprezentantii
Comisiei de etica ai Universitatii de Stat
,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul /
11:30-12:00 Meeting with the
representatives of the Ethics Commission
12:00- Intalnire cu cadrele didactice / Evaluation | - Comisia de evaluare ARACIS la nivel
13:00 panel’s meeting with professors institutional / ARACIS evaluation panel at
the institutional level
- cadre didactice ale Universitatii de Stat
,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul la
nivel institutional / professors of the State
University "Bogdan Petriceicu Hagdeu"
from Cahul at the institutional level
13:00- | Pauza de pranz/
14:30 Lunch break
14:30- | Intalnirea echipei de evaluare cu |- Comisia de evaluare ARACIS la nivel
15:30 studentii / institutional / ARACIS evaluation panel at
Evaluation panel’s meeting with students | the institutional level
- studenti ai Universitatii de Stat ,Bogdan
Petriceicu Hasdeu” din Cahul / students of
the State University "Bogdan Petriceicu
Hasdeu" from Cahul
15:30- | Intalnirea echipei de evaluare cu | - Comisia de evaluare ARACIS la nivel
16:30 absolventii / institutional / ARACIS evaluation panel at
Evaluation  panel’s  meeting  with | the institutional level
graduates
- absolventi ai Universitatii de Stat ,Bogdan
Petriceicu Hasdeu” din Cahul / graduates
of the State University "Bogdan Petriceicu
Hasdeu" from Cahul
16:30- | Intalnire tehnica a comisiei de evaluare /| | - Comisia de evaluare ARACIS /
17:30 Technical meeting of the evaluation | ARACIS evaluation panel
panel
09.06.2023 — Ziua 3 / Day 3
09:00- Finalizarea anexelor la Fisa Vizitei / - Comisia de evaluare ARACIS la nivel
11:00 Completion of the annexes to the Visit | institutional / ARACIS evaluation panel at

record

the institutional level

- reprezentanti ai Universitati de Stat
,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul la
nivel institutional /

representatives of the State University
"Bogdan Petriceicu Hasdeu" from Cahul at

the institutional level
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L] Activitate Participanti

orar U

11:00- | Intalnire finald in vederea prezentarii | - Comisia de evaluare ARACIS / ARACIS
12:00 principalelor constatari rezultate in urma | evaluation panel

evaluarii la nivel institutional si a
recomandarilor de imbunatatire a calitatii /
Final meeting to present the main
findings of the institutional evaluation and
recommendations for improving quality

-reprezentanti ai Universitati de Stat
,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul /
representatives of the State University
"Bogdan Petriceicu Hasdeu" from Cahul

Calendarul vizitei de evaluare astfel stabilit a fost respectat in totalitate.

Evaluarea institutionala externa a abordat urmatoarele aspecte principale:

Statutul juridic si baza legald de functionare a USC ca institutie de Tnvatamant
superior, acreditata si recunoscuta, precum si a misiunilor sale - didactica si de
cercetare;

Organizarea si functionarea institutiei precum si a organismelor de conducere
academice si administrative ale acesteia, in concordanta cu legislatia specifica in
vigoare si cu bunele practici europene;

Verificarea tuturor aspectelor legale, profesionale, stiintifice si etice privind
recrutarea, selectia, pregatirea si promovarea personalului didactic de cercetare si
administrativ, in vederea indeplinirii la nivel ridicat a misiunilor universitatii;
Examinarea mecanismelor si a procedurilor de asigurare si crestere continua a
calitatii, precum si a rezultatelor aplicarii acestora la nivelul fiecarui program de studii
oferit de universitate;

Modul in care USC a utilizat referintele, recomandarile si cerintele, incluse in
Metodologia si Standardele ARACIS, dar si cele nationale privind asigurarea calitatii
precum si modul in care elaboreaza si aplica strategiile de crestere a calitatii
educatiei, a cercetarii stiintifice, a structurilor institutionale de conducere academica
si administrativa etc.;

Analiza indeplinirii cerintelor privind infrastructura si baza materiala a universitatii in
vederea asigurarii conditiilor optime de functionare (proces didactic, cercetare
stiintifica, dezvoltare, social, cultural-sportiv, servicii pentru studenti, cadre didactice,
public si alte categorii etc.);

Analiza si evaluarea activitatii financiar-contabile a institutiei, inclusiv.a modului Tn
care aceasta contribuie la bunul mers al universitatii;

Modul de recrutare a studentilor, la toate ciclurile de invatamant, precum si de
urmarire a activitatii lor, pe toata durata studiilor, inclusiv de finalizare a acestora prin
acordarea diplomelor corespunzatoare calificarilor obtinute;

Aprecierea de catre angajatori a nivelului de cunostinte teoretice si practice a
absolventilor si a integrarii acestora in domeniile specifice din Roménia, precum si a
modului in care beneficiarii principali sprijina USC si colaboreaza cu aceasta.

Colaborarea echipei de evaluare cu reprezentantii Universitétii de Stat ,Bogdan Petriceicu
Hasdeu” din Cahul a fost exemplara, conducerea Universitatii asigurand accesul la toate
documentele si informatile necesare evaluarii. Intalnirile cu studentii, absolventii si
angajatorii au decurs in bune conditii, anumite aspecte ale acestora fiind prezentate in cadrul
prezentului raport, in functie de problematica si concluziile rezultate din aceste intalniri.

Astfel, in cadrul procesului de evaluare externa, comisia a avut utile intalniri de lucru cu
studenti si absolventi ai USC, precum si cu principalii angajatori ai absolventilor. Vizita in
spatiile Universitatii de Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul a urmarit cunoasterea si
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verificarea bazei materiale a Universitati, membri comisiei vizitdnd spatii pentru
desfasurarea activitatilor didactice teoretice si practice, centre si laboratoare de cercetare,
biblioteca, secretariatele facultatilor, caminele, cantina etc., si au purtat discutii directe, ori de
cate ori a fost cazul, cu cei implicati in diferite structuri organizationale ale USC.

Procesul de evaluare externa a urmarit atat capacitatea institutiei de a derula programe de
studii universitare de diferite niveluri, cat si analiza modului in care USC asigura calitatea
educatiei, la nivelul fiecarui program si pe ansamblul universitatii. Ca urmare, in procesul de
evaluare externa a calitatii educatiei, comisia a acordat o atentie deosebita discutiilor cu
studentii USC, care au prezentat opinii privind principalele probleme si activitati din institutie,
din punctul lor de vedere. De asemenea, comisia a analizat opinia studentilor si a
absolventilor USC, dupa caz, din punctul de vedere al informarii lor asupra programelor de
studii oferite si al accesului la instruire, calificare si formare, al cunoasterii obligatiilor
financiare fata de institutie, al cunoasterii facilitatilor financiare si oportunitatilor de burse
si/sau mobilitati studentesti acordate de institutie, al cunoasterii activitatilor de consiliere si
orientare in cariera oferite de institutie, al gradului de implicare in activitati de CDI, al
standardelor academice si competentelor profesionale recunoscute pe piata muncii, al
integrarii in societate dupa absolvire etc.

Prezentul raport a fost realizat pe baza:

a) Documentatiei elaborata de UNIVERSITATEA DE STAT ,BOGDAN PETRICEICU
HASDEU” DIN CAHUL pentru evaluare externa la nivel institutional, inclusiv in
Raportul de autoevaluare (RA);

b) Fisei vizitei (FV) elaborata la nivel institutional;

c) Opiniilor studentilor din echipa de evaluare;

d) Opiniilor evaluatorului international din echipa de evaluare;

e) Discutiilor purtate in sedintele tehnice cu expertii evaluatori;

f) Tntalnirilor echipei de experti cu studentii, absolventii, angajatorii, precum si cu
cadrele didactice ale USC;

g) Documentelor si informatiilor suplimentare solicitate de echipa de experti evaluatori si
puse la dispozitie de Universitate;

h) Vizitelor efectuate de echipa de experti evaluatori in diferite compartimente/structuri
organizationale ale USC, precum si in spatiile acesteia;

i) Informatiilor publice disponibile pe site-ul Universitatii - https://www.usch.md/;

j) Informatiilor suplimentare si materialelor doveditoare suplimentare solicitate de catre
membrii comisiei Tn timpul vizitei.

Constatarile, concluzile si recomandarile efectuate de catre echipa de evaluare
institutional&, in urma analizei documentelor de evaluare si a vizitei la UNIVERSITATEA DE
STAT ,BOGDAN PETRICEICU HASDEU” DIN CAHUL, sunt prezentate in capitolele
urmatoare ale prezentului raport.
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Il. EVALUAREA EXTERNA, LA NIVEL INSTITUTIONAL, A INSTITUTIEI DE
INVATAMANT SUPERIOR

1.1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

11.1.1 Statutul juridic al institutiei

Universitatea de Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul (acronim: USC) este institutie
de invatamant superior de stat si parte a sistemului national de invatamant superior din
Republica Moldova. Functioneaza in baza Constitutiei Republicii Moldova, cu respectarea
Codului educatiei al Republicii Moldova si a legislatiei in vigoare, a Cartei universitare,
precum si a Statutului si altor reglementari proprii.

Fondata in anul 1999 de Guvernul Republicii Moldova, prin_hotararea nr. 519 din 07.06.1999,
cu statut de institutie publica, este Tnregistratd Tn Registrul de Stat al Organizatiilor
Necomerciale al Ministerului Justitiei, numarul de inregistrare -1007603002825 [Anexa 1.1
Act constituire!l. Actul de constituire/infiintare al USC il reprezintd "Hotararea de Guvern a
Republicii Moldova nr. 519 din 07.06.1999 cu privire la infiintarea Universitatii de Stat din
Cahul”, emisa la propunerea Ministerului Educatiei si Stiintei si a Ministerului Economiei si
Reformelor, coordonata cu Ministerul Agriculturii si Industriei Prelucratoare si Primaria Mun.
Cahul, privind infiintarea, incepand cu 1 iulie 1999, a Universitati de Stat din Cahul,
subordonata Ministerului Educatiei si Stiintei, careia i s-a transferat baza tehnicomateriala a
Colegiului de Pedagogie si Arte "lulia Hasdeu" si a Colegiului Tehnic Agricol din orasul
Cahul.

Actul de inregistrare al USC este Certificat de inregistrare a organizatiei necomerciale
Institutia Publicd Universitatea de Stat “Bogdan Petriceicu Hagsdeu” din Cahul, data
inregistrarii 21 mai 2007, data prelungirii/extinderii: 17 ianuarie 2013, emis de Ministerul
Justitiei.

in prezent, Universitatea De Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul (denumitd in
continuare USC) are in structura sa 3 facultati, care ofera 18 programe de studii
universitare de licenta, dintre care 11 la forma de invatamant cu frecventa si 7 la forma de
invatamant fara frecventa, grupate in 6 domenii, si 7 programe de studii universitare de
master, grupate in 3 domenii.

USC nu organizeaza programe de studii universitare de doctorat, dar este membru in
consortiile a 4 Scoli Doctorale, monitorizate de USM. Programele de studii organizate sunt
constituite legal, in conformitate cu cerintele Codului Educatiei si corespund Nomenclatorului
national.

11.1.2 Sediul institutiei

Denumirea oficialda a universitatii este Institutia Publicad Universitatea de Stat ,Bogdan
Petriceicu Hasdeu” din Cahul. In uzanta regionala si internd USC, se opereaza cu denumirea
Universitatea de Stat ,B.P. Hasdeu” din Cahul. Denumirea abreviata utilizata in continuare
este USC.
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Denumirea oficiala, adresa de localizare indicate in Raportul de evaluare interna sunt
conforme, astfel: Institutia Publicd Universitatea de Stat “Bogdan Petriceicu Hasdeu” din
Cahul; locatie: sediul central se afla in Piata Independentei, nr. 1, oras Cahul, MD-3909,
Republica Moldova, unde functioneaza 2 din cele 3 facultati ale USC (FACULTATEA DE
DREPT SI ADMINISTRATIE PUBLICA si FACULTATEA DE STIINTE UMANISTE SI
PEDAGOGICE). Un spatiu (bloc) de studii se afla in str. Dunarii, nr. 19, cod postal: MD 3909,
din orasul Cahul, unde functioneaza cea de-a 3-a facultate a USC (FACULTATEA DE
ECONOMIE, INGINERIE SI STIINTE APLICATE).

Pagina web oficiala a USC este: https://www.usch.md/; tel. +(373-299) 2-24-81; E-MAIL:
rectorat@adm.usch.md.

11.1.3 Structura institutiei

in prezent. USC functioneaza potrivit cu principile procesului de la Bologna, oferind
programe pentru doua niveluri de calificare — licentd si masterat. Studiile doctorale sunt
oferite in cadrul consortiilor universitare.

in structura actuald a USC se regasesc 3 facultati si 6 catedre:

FACULTATEA DE STIINTE FACULTATEA DREPT SI FACULTATEA ECONOMIE,
UMANISTE S| PEDAGOGICE | ADMINISTRATIE PUBLICA [INGINERIE SI STIINTE APLICATE
(FSUP) (FDAP) (FEISA)
Catedra Istorie si Teoria Educatiei (Catedra Drept /?Sﬁigig de Inginerie si Stiinte

Catedra Stiinte Politice si

Catedra Limbi si Literaturi Administrative

Catedra de Stiinte Economice

in subdiviziunile institutionale ale USC sunt angajati 131 salariati cu functii de baza, dintre
care: personal didactic si stiintifico-didactic - 56; personal de conducere - 13; personal
didactic auxiliar -3; personal administrativ si tehnic -22; personal auxiliar si de deservire - 37.
Universitatea oferd servicii educationale in 6 domenii: stiinte ale educatiei, stiinte
administrative, stiinte economice, drept, tehnologii ale informatiei si comunicatiilor, inginerie
si activitati ingineresti, astfel: licentd — 18 programe de studii (11 IF si 7 IFR), master — 7
programe |F organizate, desi are 12 programe autorizate sa functioneze (a se vedea link
https://www.usch.md/wp-content/uploads/2020/05/programe-masterat.pdf). USC este membru
in consortile a 4 Scoli Doctorale, monitorizate de USM. Programele nominalizate sunt
constituite legal, in conformitate cu cerintele Codului Educatiei si corespund Nomenclatorului
national.

Programele de licenta sunt oferite in douad forme de studii: invatamant cu frecventa (IF) si
invatamant cu frecventa redusa (IFR); programele de master sunt organizate doar cu
frecventa (IF).

Domeniul de formare a programelor de masterat corespunde domeniului pentru care
universitatea are programe de studii de licenta (se asigura continuitatea educationala/formarii).
Misiunile didactice si/ sau de cercetare ale programelor de studii organizate de USC sunt
bine precizate, iar institutia isi exercita raspunderea publica.

11.1.4 Structuri academice si competente decizionale

Pentru indeplinirea obiectivelor ce decurg din misiunea asumata, USC dispune de o
structura organizatorica ce include unitati functionale academice si administrative cu
subunitatile lor si, unitati de sprijin pentru studenti si functionare eficienta. Adoptarea Codului
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educatiei in anul 2014 a determinat configurarea unei noi arhitecturi a sistemului de
management universitar. La nivel de reglementare normativa acest obiectiv a fost realizat
prin actualizarea Cartei USC (22.10.2020), Statutului USC (23.02.2023), elabordarii si
modificarii multor altor regulamente si metodologii (https://www.usch.md/acte-normative-
institutionale/). redefinirea structurilor si redistribuirea responsabilitatilor in cadrul USC.
Elementul de noutate in sistemul de management al institutiei este_Consiliul pentru
dezvoltare strategica institutionala (CDSI), un organ de conducere duald, care intruneste
reprezentanti ai comunitatii universitare si experti externi. Rolul acestei structuri este de a
asigura exercitarea sustenabila a autonomiei universitare in conditile responsabilitatii
publice, stabilite de Codul Educatiei si Carta Universitard. CDSI este alcatuit din 9 membri,
dintre care: 1) trei membri desemnati: de Ministerul Educatiei si Cercetarii - un membru, de
Ministerul Finantelor - un membru, de fondator - un membru. Membrii desemnati nu pot avea
calitate de salariat in cadrul ministerelor respective; 2) doi membri din réndul cadrelor
didactice titulare (personal stiintifico-didactic, didactic cu functii de baza in USC), care nu
detin functii de conducere si nu sunt membri ai Senatului, selectati prin vot secret de
Adunarea generald a membrilor consiliilor facultatilor si a reprezentantilor studenti din Senat
si din consiliile facultatilor; 3) doi membri delegati din partea Senatului, care sunt experti
externi si nu au calitatea de titular ai institutiei respective; 4) rectorul; 5) prorectorul
responsabil de probleme financiare. Potrivit cu prevederile Cartei, CDSI trebuie sa includa si
economisti si juristi. In prezent, in componenta CDSI activeaza patru economisti si doi juristi.
Ponderea femeilor este 44%, barbatii constituind 55%. (Componenta CDSI).

USC face dovada ca au fost respectate reglementarile legale pentru alegerea/ numirea
structurilor — Consiliul de administratie, Consiliul facultatii si Senat, a functiilor de conducere
de la nivelul departamentelor/catedrelor (sefi de catedra), facultatilor (decan, prodecan) si la
nivel institutional (rector, prorector, director general administrativ, director general adjunct
administrativ), precum si in privinta reprezentarii studentilor in structurile de conducere,
conform legii.

in USC, se respecta reglementérile legale privind alegerea / desemnarea / numirea functiilor
de conducere.

Rectorul USC este ales de catre Adunarea generala a comunitatii academice si confirmat in
post/functie, in baza rezultatelor alegerilor, prin ordinul fondatorului (Ministerul Educatiei,
Culturii si Cercetarii din Republica Moldova). Regulamentul privind modul de alegere a
rectorului - link https://www.usch.md/wp-
content/uploads/2020/05/USCahul_Reg alegere Rector 2015.pdf - a fost aprobat de Senat
in 17.03.2015 si este conform cu prevederile de baza ale Codului educatiei in acest domeniu.
Rectorul universitatii indeplineste functia manageriala superioara in cadrul USC si asigura
respectarea prevederilor Cartei, si realizarea Planului de dezvoltare strategica institutionala si a
Strategiei cercetarii stiintifice, aprobate de Senat.

Universitatea dispune de o} organigrama (link https://www.usch.md/wp-
content/uploads/2022/04/USC_-organigrama-04.04.2022.pdf) bine structurata a statelor de
functii pentru personalul administrativ, didactic si stiintific, didactic-auxiliar si de suport, care
corespunde Codului educatiei, Cartei universitare si Statutului USC.

La departamentul de personal sunt prezente statele de functii si fisa postului pentru fiecare
categorie de ocupatii.
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11.1.5 Oferta educationala (domenii si programe de studii)

in prezent. USC functioneaza potrivit cu principile procesului de la Bologna, oferind
programe pentru doua niveluri de calificare — licentd si masterat. Studiile doctorale sunt
oferite in cadrul consortiilor universitare.
Universitatea oferd servicii educationale in 6 domenii: stiinte ale educatiei, stiinte
administrative, stiinte economice, drept, tehnologii ale informatiei si comunicatiilor, inginerie
si activitati ingineresti, astfel: licentd — 18 programe de studii (11 IF si 7 IFR), master — 7
programe IF organizate, desi are 12 programe autorizate sa functioneze (a se vedea link
https://www.usch.md/wp-content/uploads/2020/05/programe-masterat.pdf). USC este membru

in consortile a 4 Scoli Doctorale, monitorizate de USM. Programele nominalizate sunt
constituite legal, in conformitate cu cerintele Codului Educatiei si corespund Nomenclatorului

national.

Programe de formare profesionala oferite de USC:

Specialitate / Programe de studii

Facultatea /

Licenta

Master

Catedra care
ghideaza
programul

011 Stiinte ale

0113.1/0112.1 Pedagogie in

0114 Tehnologii

FEISA / Inginerie si

educatiei invatamantul primar si Informationale in Instruire;  (Stiinte Aplicate
Pedagogie prescolara (IF / FR) |profesionalizare. FSUP/ Limbi si
0114.11/ 0114.15 Istorie si 011 Educatie lingvistica si Literaturi
Educatie civica (IF / FR) literard; profesionalizare, 120 [FSUP/Istorie si
0114.8 Limba si literatura credite. Teoria educatiei
romané (IF); 011 Pedagogie si tehnologii |FSUP/Istorie si
0114.10 Limba engleza (iF); educationale interactive: Teoria educatiei
profesionalizare, 120 credite.
011 Istoria spatiului Sud-Est
european: studiu,
metodologie si didacticé;
profesionalizare, 120 credite.
040 Stiinte 0400.1 Administratie Publicd (IF|0400 Administratia publicd a [FDAP / Catedra
administrative / FR) colectivitatilor locale, Stiinte

jprofesionalizare

administrative si
Politice

042 Drept 0421.1 Drept (IF / FR) 042 Stiinte Penale, FDAP / Catedra de
profesionalizare Drept

041Stiinte 0411.1 Contabilitate (IF / FR); |041 Antreprenoriat si FEISA / Catedra de

economice Business si Administrare (IF /  |Administrarea Afacerilor, Stiinte Economice

FR)

profesionalizare.
041Gestiunea Financiar -
Contabila a Afacerii,
profesionalizare.

061 Tehnologii ale
informatiei si
comunicatiilor

0613.4 Informatica (IF);

FEISA / Inginerie si
Stiinte Aplicate

071 Inginerie si
activitati
ingineresti

0710.1 | Inginerie si
Management in Industria
Alimentara

0710.1 | Inginerie si
Management in Constructia de
Masini (Automotive)

072 Tehnologii de
fabricare si

0710.1 Inginerie si

Management in Industria
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Specialitate / Programe de studii Facultatea /
Catedra care
Licenta Master ghideaza
programul
prelucrare Alimentara (invatamant la zi).

Programele de licenta sunt oferite in douad forme de studii: invatamant cu frecventa (IF) si
invatamant cu frecventa redusa (IFR); programele de master sunt organizate doar cu
frecventa (IF).

Programele de licenta au fost acreditate sau isi desfasoara activitatea in baza Autorizérii de
functionare (Ordinul MEC cu avizul favorabil al ANACEC). Dar 9 dintre programele de licenta
sus-mentionate au termenul de valabilitate la limita sau chiar depasit (Anexa 2.1)

Domeniul de formare a programelor de masterat corespunde domeniului pentru care
universitatea are programe de studii de licenta (se asigura continuitatea educationala/formarii).
Misiunile didactice si/ sau de cercetare ale programelor de studii organizate de USC sunt
bine precizate, iar institutia isi exercita raspunderea publica.

11.1.6 Analiza numarului de studenti inmatriculati

Evolutia numarului de studenti inmatriculati pe ani de studii

in perioada evaluatd cu ocazia vizitei, numérul de studenti inmatriculati pe ani de studii in
perioada 2018-2023 a fost in corelatie cu cifrele de scolarizare aprobate de ANACEC si
publicate Tn hotararile de guvern anuale, la toate programele de studii universitare.

Evolutia numarului de studenti inmatriculati pe ani de studii, este prezentata detaliat in FV si
in Anexa 3 la Figa vizitei (FV).

Sintetic, numarul de domenii de studii, programe de studii universitare si de studenti
inmatriculati pe cicluri de studii este dupa cum urmeaza:

Ciclul de studii Nr. dome_|_1|| de Nr. programe de studii Nr: total _stude_ny
studii inmatriculati
Licenta 6 Total: 18, 845
dincare:11lalFsi7la
IFR
Masterat 3 Total: 7, 173
dincare: 7 lalF si O la
IFR
Doctorat Nu este cazul Nu este cazul Nu este cazul
PP Invatamant cu
Anul d e Invatamantycu frecvents Total Masterat Total
studiu frecventa redus3 Licenta
[ 116 136 252 75 327
il 85 115 200 98 298
1] 64 124 188 - 188
v 39 98 137 - 137
\'/ - 68 68 - 68
Total 304 541 845 173 1018

Astfel, la programele de formare profesionala oferite de universitate sunt inmatriculati 1018
studenti.
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Evolutia numarului de absolventi de licenta si de masterat in ultimii 5 ani.

Absolventi | 2018 2019 2020 2021 2022
L-ZI 131 134 116 54 67
L-FR 132 118 119 98 52
Master 89 72 73 83 89

Total 352 324 308 235 208

Absolventii de studii de licenta ai universitatii pot opta — asa cum am aratat mai sus - pentru
continuarea studiilor universitare prin masterat si prin cursuri postuniversitare.

IIl.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT
SUPERIOR

11.2.1 Carta Universitara

Carta Universitara USC este elaborata si adoptatd de Senatul universitatii in 29 mai 2015
(link https://www.usch.md/wp-content/uploads/2023/02/Carta-USC D.S..pdf), dupa
consultarea comunitatii universitare si obtinerea avizului favorabil din partea Ministerului
Educatiei si Cercetérii, si se actualizeaza periodic. Carta respectd prevederile Codului
Educatiei (art. 109), alte reglementari legale si este in concordanta cu politicile nationale si
ale Spatiului European al Tnvétéméntului Superior.

Prevederile Cartei privind structura functionald a universitatii si procesul de realizare a
misiunii asumate sunt completate de regulamente, metodologii si proceduri institutionale (a
se vedea link https://www.usch.md/acte-normative-institutionale/), care sunt actualizate si au
in continut prevederi conforme reglementarilor legale in vigoare. Regulamentele USC sunt
facute publice pe pagina web a USC (link https://www.usch.md/acte-normative-
institutionale/).

11.2.2 Misiunea institutiei de invataméant superior

USC este una dintre cele mai tinere universitati din Republica Moldova. USC si-a asumat
misiunea generala de cercetare stiintifica si educatie, generand si transferand cunoastere
catre societate prin: crearea, pastrarea si diseminarea cunoasterii, cercetare stiintifica,
dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, formarea specialistilor competitivi de finalta
calificare, crearea oportunitatilor de formare profesionald, pastrarea, dezvoltarea si
promovarea valorilor nationale cultural-istorice.

Fiind o universitate regionala, USC si-a asumat misiunea de catalizator al dezvoltarii
societatii regiunii de sud a Republicii Moldova prin crearea unui mediu inovativ si
participativ de cercetare stiintifica si invatare, transfer de competente si cunostinte, prin
serviciile de educatie, cercetare si de consultantd pe care le ofera partenerilor din mediul
economic si socio-cultural.

USC fsi asuma misiunea proprie de catalizator al dezvoltarii societatii, in general si al
regiunii de sud a Republicii Moldova, in particular, prin crearea unui mediu inovativ i
participativ, transferdnd spre comunitate competente si cunostinte prin servicile de
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educatie, cercetare si de consultanta. In contextul obiectivelor strategice, stabilite la nivel
national prin Strategia nationald de dezvoltare ,Moldova 2030” (HG 377/2020), USC si-a
asumat responsabilitatea de a face fata provocarilor existente la nivel regional, sa orienteze
activitatea sa spre asigurarea continud a calitatii formarii profesionale, sa dezvolte
parteneriate eficiente cu piata muncii, sa asigure integrarea educatiei cu activitatile din
domeniile cercetarii si inovatiei. in consens cu politicile si orientarile strategice nationale,
europene si internationale, USC isi defineste propriile strategii de dezvoltare. Este adoptata
maniera de dezvoltare pe termene scurte, pentru o perioada de cinci ani
(www.usch.md/strateqii). Planul de dezvoltare strategica institutionald, cu obiectivul major
de a contribui la constructia unor avantaje competitive ale municipiului Cahul, ale regiunii si
ale tarii la nivel international vizeaza sapte domenii prioritare:

e Calitate in toate activitatile asociate procesului de formare profesionala;

e Internationalizarea activitatilor academice;

o Vizibilitate institutionala;

e Servicii pentru studenti si relatii cu absolventii;

e Cercetare stiintifica;

e Management institutional si financiar;

e Parteneriate durabile cu mediul socio-economic.
Fiecare domeniu de interes este condus de o unitate de personal, care poarta raspunderea
pentru dezvoltarea domeniului, in colaborare cu toate structurile universitare, alte universitati
si parteneri externi, in baza strategiilor sectoriale (www.usch.md/ strategii-sectoriale-2017-

2021).

I1.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invatamant
superior

Carta Universitara contine prevederile cu privire la organizarea programelor de studii pe cicluri,
activitati de cercetare stiintifica si formare continua; este definitd structura de conducere a
universitatii, modul de formare a organelor de conducere si alegere a rectorului. Capitolul
,Comunitatea universitara” defineste categoriile de personal, modul de ocupare a funcitiilor,
obligatiunile si drepturile acestora, modul de formarea profesionaléa continua a acestora; se
stabileste modul de normarea a activitatii stiintifico-didactice si de cercetare si de evaluare a
personalului didactic, stiintifico-didactic si stiintific; sunt nominalizate drepturile si garantiile
sociale ale personalului didactic si stiintific; sunt, de asemenea, nominalizate drepturile si
obligatiile studentilor, structura de autoguvernare studenteasca. in peste 40 de Regulamente
(cum ar fi: Regulamentul intern al USC, Regulamentul Senatului, Regulamentul Organizarea
si functionarea organelor de conducere, Regulamentul privind alegerea rectorului,
Regulamentul privind organizarea si desfasurarea concursului si ocuparea functiilor didactice
si didactico-stiintifice) sunt specificate proceduri de realizare a normelor stabilite de Carta
Universitara. (link https://www.usch.md/acte-normative-institutionale/ Si
https://www.usch.md/wp-content/uploads/2023/02/Carta-USC_D.S..pdf)

I1.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale

Sistemul de conducere al USC este format din Senat, Consiliul pentru Dezvoltarea
Strategica Institutionala, Consiliul Stiintific, Consiliul Facultatii, Consiliul de Administratie si
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Rectorul institutiei, constituite in corespundere cu prevederile Codului educatiei. Personalul
de conducere din USC este format din rector, prorectori, decani, sefi de catedra.

Rectorul este ales in baza Regulamentului privind modul de alegere a rectorului - link
https://www.usch.md/wp-content/uploads/2020/05/USCahul Reg alegere Rector 2015.pdf.
Activitatea organismelor si personalului de conducere este ghidatd in conformitate cu
Regulamentul USC privind organizarea si functionarea organelor de conducere (aprobat de
Senat in 05.03.2015, modificat in 08.02.23). Activitatea altor categorii de personal de
conducere este reglementata prin Regulamentul intern al USC (aprobat de senat la 06.05.
2021) si obligatile functionale stabilite de angajator in baza legislatiei in vigoare. (link
https://www.usch.md/acte-normative-institutionale/)

Regulamentele nominalizate sunt conforme cu: Codul educatiei al Republicii Moldova,
Regulamentul-cadru privind organizarea si functionarea organelor de conducere ale
institutiilor de Tnvatamant superior din Republica Moldova, Carta si Statutul USC, Codul
muncii al Republicii Moldova (aprobat prin Legea nr. 154-XV din 28 martie 2003), Legea cu
privire la sistemul de salarizare in sectorul bugetar (nr. 270 din 23.11.2018 cu modificarile
ulterioare), Legea securitédtii si sanétatii in munc& nr. 186 din 10.07.2008,. Legea nr.
270/2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar, Hotardrea Guvernului
Republicii Moldova privind conditiile de salarizare a personalului din institutiile de invatamant
superior care functioneaza in regim de autogestiune financiar-economica nr. 1234 din
12.12.2018, Hotararea Guvernului Republicii Moldova cu privire la modul de functionare a
institutiilor de invatamant superior de stat in conditii de autonomie funciard nr. 983 din
22.12.2012, Regulamentul-cadru de organizare, de desfasurare a concursului si de ocupare
a functiilor didactice si stiintifico-didactice in invatamantul superior aprobat prin ordinul
Ministrului educatiei, culturii si cercetarii nr. 126 din 10.02.2021, alte acte normative in
vigoare si tindnd cont de Carta universitard precum si de Contractul colectiv de munca la
nivel de Universitate.

Regulamentul USC privind organizarea si functionarea organelor de conducere (link
https://www.usch.md/wp-content/uploads/2023/03/Regqulament-org.-de-conducere.pdf)
defineste clar: structura reprezentativa si procedura de alegere a membrilor Senatului de
catre subdiviziunile universitare si a reprezentantilor din partea studentilor; structura si modul
de alegere/numire a membrilor Consiliului pentru dezvoltare strategica institutionals;
Componenta si modul de alegere a membrilor Consiliului facultatii, si Consiliului stiintific.
Regulamentul defineste clar modul de alegere a decanilor, sefilor de catedra si de numire a
prodecanilor.

Senatul este constituit din 24 persoane, alese pentru 5 ani, pe baza principiului
reprezentativitatii proportionale din randul comunitatii academice si a personalului auxiliar,
din randul studentilor si din randul reprezentantilor organelor sindicale. Studentii sunt
reprezentati in Senat in proportie de 1/4 din numarul total al membrilor (Art.143, Carta USC).
Reprezentantii studentilor fac parte si din structurile decizionale ale facultatilor (Consiliul
facultatii). durata mandatului membrilor senatului din randul studentilor este de un an, cu
posibilitatea refnnoirii mandatului. Tn mod obisnuit, la inceputul fiecarui an universitar se
desfasoara alegeri / realegeri pentru obtinerea mandatului de membru al Senatului de catre
studentii Universitatii, validarea rezultatelor alegerilor/realegerilor, in urma carora se confirma
noua componenta a Senatului. Componenta innoita a Senatului, pentru anul de studiu 2021 -
2022, a fost validata in cadrul sedintei Senatului din 30 septembrie 2021 (proces-verbal nr.
02). Pentru a-si indeplini competintele, Senatul desemneaza comisii, rolul carora este de a
prezenta propuneri in domeniile de competenta a senatului, a evalua proiectele si chestiunile
discutate in sedintele de senat. Activitatea Senatului este reglementata prin_Regulamentul
Senatului.
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Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in consilii, Senat si alte structuri este
clar descris in Carta universitara si in regulamentele/ metodologiile proprii - Regulamentul cu
privire la organizarea si functionarea structurii de autoguvernanta studenteasca (link
https://www.usch.md/wp-content/uploads/2023/04/Regulament-de-organizare-a-examenului-
de-licenta.pdf).

Procesul de stabilire si de alegere a structurilor si functiilor de conducere la nivelul
universitatii, al facultatilor si departamentelor respecta principiul reprezentativitatii pe
facultati, departamente, sectii/ linii de predare, programe de studii, dupa caz.

Rectorul ales al USC, conf.univ.dr. Sergiu CORNEA, a fost confirmat de Ministerul de resort
(Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii din Republica Moldova) prin Ordinul ministrului nr.
1355-p din data de 06.11.2020. (link Cloud ARACIS:
https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1311167)

Toate structurile mentionate mai sus sunt reflectate in ORGANIGRAMA USC ((link
https://www.usch.md/wp-content/uploads/2022/04/USC_-organigrama-04.04.2022.pdf) si sunt
incadrate cu personal propriu, care corespunde conditiilor legale cerute pentru ocuparea
functiilor respective.

1.2.5 Personalul didactic

Respectarea drepturilor si obligatiilor personalului didactic si de cercetare

in cadrul Catedrelor USC, activeaza personal stiintifico-didactic titular, cu grade stiintifice de
doctor habilitat si doctor in stiinte, personal didactic titular, personal stiintifico-didactic si
didactic intern, cu grade stiintifice doctor habilitat si doctor in stiinte, personal stiintifico-
didactic si didactic prin cumul, cu grade stiintifice doctor habilitat si doctor in stiinte.
Planificarea, recrutarea, angajarea si administrarea personalului academic are loc in
conformitate cu actele normative in vigoare: Regulamentul cu privire la normarea activitatii
stiintifico-didactice la ciclurile de invatamant superior | — licenta si Il — master, aprobat de
senat la 23 iunie 2016 (actualizat in 2018 si 2022), care reflectd prevederile de baza ale
Codului educatiei, Codului muncii al Republicii Moldova, Regulamentului-cadru cu privire la
normarea activitatii stiintifico-didactice in invatamantul superior, aprobat prin Ordinul
Ministrului Educatiei nr. 304 din 22.04.2016.

Norma stiintifico-didactica se constituie din: a) activitatea didactica auditoriala (contact direct
cu studentii), realizata prin ore de curs, seminare, lucrari de laborator, lucrari practice, lucrari
de proiectare si consultatii pentru examene; b) activitatea didactica neauditoriala, realizata
prin conducerea stagiilor de practica, conducerea proiectelor sau tezelor de an, de licenta,
de master, monitorizarea activitatii individuale si evaluare curentad si finald, monitorizarea
activitatilor educationale extracurriculare ale studentilor; c) activitatea de cercetare si transfer
tehnologic si d) activitatea metodica, realizatd prin pregatirea pentru predarea, elaborarea
materialelor didactice conducerea seminarelor metodologice, alte activitati prevazute de
regulamentele institutionale. Activitatea didactica auditoriala si neauditoriala se cuantifica in
ore conventionale.

Suma totala a orelor de munca dintr-o norma stiintifico-didactica, realizata prin cumularea
activitatilor didactice auditoriale, neauditoriale, de cercetare, transfer tehnologic, metodice,
este de 35 de ore astronomice pe saptaména, ceea ce constituie 1470 de ore
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astronomice/fizice in 10 luni de munca (o luna - cca 4,2 saptamani).

Structura unei Norme este diferentiatd dupa categorii: asistent, lector, conferentiar si
profesor universitar. Sunt stabilite limitele minime si maxime a sarcinii academice auditoriale
si neauditoriale.

Statele de functii ale personalului didactic sunt intocmite anual si se stabilesc tinand cont de
planurile de Tnvatamant, formatiunile de studiu, normele didactice si de cercetare. Activitatea
personalului stiintifico-didactic si didactic include activitati de predare a cursurilor,
organizarea seminarelor, lucrari practice, de instruire practica si de evaluare, conform
planurilor de invatamant si programelor curriculare, activitati de cercetare stiintifica, activitati
de pregaitire stiintifico-metodica si alte activitati in interesul invatamantului.

Din totalul de 80 cadre didactice care realizeaza activitati didactice: 56 sunt angajati de baza,
20 sunt angajati prin cumul extern la plata cu ora si 4, cumul intern. 55 cadre didactice detin
titlul stiintific, dintre care 6 detin titlul de doctor habilitat si 49 doctor in stiinte, ceea ce
reprezintd 70% din numarul total. Dintre detinatorii de titlu stiintific, 4 persoane au varsta sub
35 de ani si 7 persoane au varsta peste 65 de ani. Personalul didactic si stiintific-didactic
este constituit din 36 (64,3%) femei si 20 (35,7%) barbati.

Structurat pe sexe (barbati si femei), totalul angajat in cadrul USC este reprezentat de 93
(69%) de femei si 38 (31%) de barbati.

USC ofera un cadru adecvat de dezvoltare profesionala a personalului academic, de
pregatire pedagogica si de derulare a activitatii de cercetare stiintifica, pentru intarirea
legaturii dintre Tnvatamant si cercetare. Universitatea de Stat ,B. P. Hasdeu” din Cahul
dispune de strategii, politici de dezvoltare a personalului academic:_Dezvoltarea sistemului
de formare continua si asigurarea educatiei pe parcursul vietii si_Dezvoltarea si avansarea
prestatiei cadrelor didactice.

Dezvoltarea profesionala a personalului didactic, stiintifico-didactic, stiintific si de conducere
este obligatorie pe parcursul intregii activitati profesionale si este reglementata de Guvern.
Dezvoltarea profesionala a personalului incadrat in realizarea programului se realizeaza
continuu prin participare la diverse seminare instructive, atat in cadrul Universitatii, de
exemplu, organizate de formatori ai USC, cét si in afara Universitatii etc. [Anexa 4.22.].

in acest scop, Senatul Universitati de Stat ,B. P. Hasdeu” din Cahul_[Anexa 4.23.] anual
aproba Planul de dezvoltare profesionala a cadrelor stiintifico-didactice si didactice, in care
se planifica diverse activitati privind dezvoltarea personalului didactic.

Concurs ocupare posturi didactice — respectarea conditiilor legale

S-a constatat ca procesul de angajare a cadrelor didactice la USC se produce in stricta
conformitate cu prevederile Regulamentului privind organizarea, desfasurarea concursului si
ocuparea functiilor didactice si didactic-stiintifice in USC, aprobat de Senat la 27.05.2021.
Cadrele didactice angajate (Anexa 1 la FV - link Cloud ARACIS:
https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1311725) corespund criteriilor definite in fisa
postului respectiv. Un exemplar al fisei cu semnatura personald se regaseste in dosarul
personal al fiecarui angajat.

Informatiile privind structura personalului didactic si stiintific al institutiei pe programe de studii
(functia detinuta; studiile de baza; titlul si gradul didactic si stiintific) sunt prezentate in Anexa
1 la prezenta fisa. Informatia a fost verificatd si se confirma. Raportul dintre numarul de
cadre didactice si studenti este stabilit in functie de specificul programului de studiu, pentru
atingerea obiectivelor acestuia. In evaluarea calitatii se considerd c& un cadru didactic are
norma de baza intr-o singura universitate. Conducerea universitatii si conducerile facultatilor
urmaresc realizarea unui raport optim intre numarul cadrelor didactice titulare si numarul de
studenti Tnmatriculati, armonizare realizatd prin stabilirea cifrei de scolarizare, politica de
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ocupare a posturilor vacante si strategia de pregatire a personalului didactic, conform
criteriilor impuse de legislatia in vigoare.

Personalul didactic titularizat in invatamantul superior, de vérstd pensionara si care a
promovat concursul pentru o functie didactica sau stiintifico-didactica in USC, este angajat in
functia respectiva in calitate de cadru titular, prin contract individual de munca, incheiat cu
rectorul USC, pe o perioada de 5 ani.

In cazul persoanelor pensionate, conform legislatiei in vigoare, pentru limita de véarsta ori
vechime in munca (sau care au obtinut dreptul la pensie pentru limitéd de varsta ori vechime
in munca), contractul se incheie pe o perioada de pana la 2 ani, care, la expirare, poate fi
prelungita de parti, in conditiile art. 55 alin. 1 lit. f din Codul muncii al Republicii Moldova,
pana la expirarea perioadei de 5 ani, pentru care a fost organizat concursul. (Anexa 1 la FV -
Cloud ARACIS: https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/[1311725)

Angajarea prin cumul la functii didactice si stiintifico-didactice in cadrul USC se face pe o
duratd determinatd, in functie de necesitatile procesului educational si de cercetare, in
limitele salariale admise de legislatie, in baza demersului sefului catedrei si cu avizul
favorabil al decanului facultatii.

Personalul didactic titularizat in invataméantul superior, pensionat la limita de varsta sau din
alte motive, si care isi continua activitatea sau activeaza in calitate de cadru didactic asociat,
acopera cel mult doua norme didactice in institutia respectiva de invatamant. (Anexa 5 la FV
- Cloud ARACIS: https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1311730)

In anul univ. 2022-2023, conform Anexei 5 la FV — link Cloud ARACIS
https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1311730, USC are 56 cadre didactice titulare cu
norma de baza (din care, 3 profesori univ. si 20 conferentiari), 5 titulari prin cumul intern (din
care, 0 profesori univ. si 1 conferentiar), 14 cadre didactice prin cumul extern.

Titularii cu norma de baza si prin cumul intern acopera 84% din totalul posturilor din statul de
functii, constituite conform normativelor legale, la fiecare structura institutionald pentru
fiecare program de studii universitar din ciclul de licenta care duce la o calificare universitara
distincta. Dintre acestea, 46% sunt ocupate de profesori si conferentiari universitari titulari cu
norma de baza si prin cumul intern, titularizati in invatamantul superior conform normelor
legale.

S-a constatat ca persoanele angajate la cele 6 catedre au finalizat studii superioare in
domeniile corespunzatoare domeniilor de formare din care fac parte disciplinele predate.
Persoanele nominalizate detin titlul de doctor in stiinte in domeniul stiintific apropiat cu cel al
disciplinelor predate. Persoanele titularizate, de asemenea detin titluri didactico-stiintifice.
Doar patru persoane se mai afla in proces de obtinere a acestui titlu.

Conducatorii de doctorat care predau la programele de studii ale Universitatii, angajati in
anul univ. 2022-2023, sunt dupa cum urmeaza:

Gradul Gradul Detine Daci da
didacti didactic atestat de Conducato o ’
Nume si c al abilitare Domeniul in rul de preciza
Departamen prenume | detinut postului conform care are doctorat Universitat
Facultatea tul conducat | ininv. in care Ordinul drept de este titular ier 5y
or de superi este Ministrulu conducere al duce
doctorat or din normat la inr. ... doctorat Universitati c(:’on torat
Roman | Universit | din data i (DA / NU) ca°:sg;?at
ia ate de ......
a) Decizie a) 561.01. Universitate
Facultate Stiinte ANACEC Teoria a de Stat
de Drept si Politice si Cornea Conf. Conf. univ nr. 11 din metodologia da din
Administra | Administrativ Sergiu univ. ’ ’ 28 politologiei; Moldova
tie Publica e februarie, institutii si (USM)
2020 procese
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Gradul Gradul Detine Daci da
didacti didactic atestat de Conducato ’
. o . se va
Nume si c al abilitare Domeniul in rul de .
X . preciza
prenume | detinut postului conform care are doctorat . .
Departamen = A a . N Universitat
Facultatea conducat | ininv. in care Ordinul drept de este titular
tul . - ea unde
or de superi este Ministrulu conducere al
. . . N conduce
doctorat or din normat la inr. ... doctorat Universitati doctorat
Roman Universit din data i (DA / NU) .
. ca asociat
ia ate de ......
politice;
b) Decizie
ANACEC b) 563.01.
nr. 11 din Teoria,
28 metodologia
februarie, | administratie
2020 i publice.
Decizie
Stiinte ANACEC | 39301 Universitate
Politice si Cornea Conf. Conf. univ nr. 8 din metodolo‘ ia da a de Stat
Administrativ | Valentina univ. ’ © | 28.04.202 odologl din
administratie
e 2 ] L Moldova
i publice.
Decizia
ANACEC
nr.11 din Universitate
Pasat 26.02.202 | 554.01 Drept
. ) a de Stat
Drept Aurel Conf. univ. 1 penal si da di
. . in
Octavian Nr.161 executional
din ’ Moldova
26.02.20
21
Decizia
ANACEC Universitate
Drept Pascanea Conf. univ nr.2645 552.02 Drept da a de Stat
P nu Tudor ’ ’ din administrativ din
31.05.201 Moldova
7
Decizie Universitate
Istorie si . ANACEC 611.02
- 3 Siscanu - - a de Stat
Teoria "lon Prof. univ nr.8 din Istoria da din
Educatiei ’ ' 28.04.202 Romanilor M
2 oldova
Hotararea
Comisiei
L de Universitate
Istorie i Petrencu Atestarea 611.02. a de Stat
Teoria . Istoria da .
. Anatol Prof. univ. CNAA J din
Facultatea Educatiei ) Romanilor
. ’ nr.3/6 din Moldova
de Stiinte
v 31.05.201
Umaniste 7
Si -
Pedagogic 611.02; |.S'[0Irla
e Romanilor;
. 611.05.
Decizia Muzeografie
Istorie si Croitoru ANACEC rote% i
Teoria Costin- Conf. univ. nr.15 din gtrimf)niului da
Educatiei Emilian 01.07.202 | P
’ 2 cultural
national;
613.01.
Arheologie
Hotararea
Comisiei
o |2
Stiinte Popa Prof. univ Atestarea managemen da de Studii
Economice Andrei ’ ’ CNAA nanageme Economice
Economie, nr.5/5 din td'g 2;?\}32{:' a Moldovei
Inginerie si 06.10.201
Stiinte 6
Aplicate Decizia 253.01
Inginerie si CNAA Tehnologia
gine ; Ceclu . nr.18/30 produselor
Stiinte Lili Conf. univ. di i t da
Aplicate iliana in alimentare
30.09.202 de origine
2 vegetala
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Gradul Gradul Detine Daci da
didacti didactic atestat de Conducato ’
. o Lo se va
Nume si c al abilitare Domeniul in rul de .
X . preciza
prenume | detinut postului conform care are doctorat . .
Departamen = A a . N Universitat
Facultatea conducat | ininv. in care Ordinul drept de este titular
tul . - ea unde
or de superi este Ministrulu conducere al
. . . N conduce
doctorat or din normat la inr. ... doctorat Universitati doctorat
Roman Universit din data i (DA / NU) .
. ca asociat
ia ate de ......
Decizia 251.02Ingine
Inginerie si Bunea n?,1\18/30 com r(i)azitelor
Stiinte Mari Conf. univ. .d' po: da
Aplicate anna n $!
30.09.202 materialelor
2 hibride
Decizia 521.03
" ANACEC Economie si
Stiinte Todos Conf. uni 11 di ’ d
Economice Irina onf. univ. nr. in managemen a
28.04.202 | tin domeniul
3 de activitate

Persoanele care ocupa posturi de asistent au pregatire pedagogica atestata, confirmata cu
inscrisuri in diploma de licentd, si dispun de certificate legalizate de finalizare a modulului
psiho-pedagogic de 60 de ore.

Cadre didactice asociate

in conditile autonomiei universitare, Rectorul USC, in functie de necesitatile academice,
invitd pentru oferirea serviciilor educationale, in baza contractuald pe o perioada
determinata, atat cadre didactice si stiintifico-didactice cu renume in domeniu, céat si
reprezentanti ai mediului economic, sportiv, de creatie din tara si din strainatate. Aceste
persoane sunt remunerate conform prevederilor legale.

Este aprobatéd de Senatul USC, angajarea persoanelor specialisti cu valoare stiintifica si
profesionald recunoscuta in domeniu din tara sau din strainatate, in calitate de cadre
didactice asociate invitate.

Din totalul de 80 cadre didactice care realizeaza activitati didactice: 56 sunt angajati de baza,
20 sunt asociati, angajati prin cumul extern la plata cu ora si 4, cumul intern. La angajarea
prin cumul, prezentarea unei declaratii privind activitate in alta institutie nu este prevazuta de
legislatia in vigoare a Republicii Moldovei. Cu toate aceasta, in rezultatul intalnirilor cu decanii,
sefii de catedra si responsabili de programele de studii, s-a constat ca la USC, cadrele
didactice asociate care au norma de baza intr-o altd institutie de invataméant superior fac
cunoscut conducatorului USC unde sunt asociate, numarul orelor prestate prin asociere.
(Anexa 5 la FV - Cloud ARACIS: https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1311730)

Raport studenti/cadre didactice

Modul si procedurile de selectare si alegere a cadrelor didactice prin concurs permit
completarea catedrei cu persoane necesare pentru acoperire disciplinelor si activitatilor
planificate cu cei mai buni profesionisti din invatamant sau din mediul practic. USC asigura
astfel, acoperirea cu cadre didactice, pe cel putin un ciclu de licenta, a activitatilor prevazute
la disciplinele din planurile de invatamant.

USC dispune de proceduri prin care se asigura ca numarul cadrelor didactice si calificarea
acestora corespund nevoilor programelor de studii, atat din punct de vedere academic, céat si
altor dimensiuni cum ar fi consilierea studentilor, suportul acestora in parcurgerea cu succes
a programelor de studii etc.

Din Anexa 5 la FV (link Cloud ARACIS: https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1311730),
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rezultd ca din totalul de 80 cadre didactice care realizeaza activitati didactice: 56 sunt
angajati de baza, 20 sunt angajati prin cumul extern tarificati cu plata cu ora si 4 cumul
intern. 55 cadre didactice detin titlul stiintific, dintre care 6 detin titlul de doctor habilitat si 49
doctor in stiinte, ceea ce reprezintd 70,00% din numarul total. Dintre detinatorii de titlul
stiintific 4 persoane au varsta sub 35 de ani si 7 persoane au varsta peste 65 de ani.
Structurat pe sexe (barbati si femei), personalul angajat in cadrul USC la 31.12.2022, este
reprezentat de 93 (69%) de femei si 38 (31%) de barbati.

Din analiza  Anexelor 1 Si 5 la Fisa vizitei (Cloud ARACIS:
https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1311725 Si
https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/[1311730) a verificarilor la sectia de personal a
USC. s-a constatat ca cadrele didactice si stiintifico-didactice, angajate in cadrul USC nu detin
mai mult de 1,5 posturi, norma admisa de legislatia in vigoare a Republicii Moldova.

Raportul dintre cadre didactice (posturi) si studenti in USC constituie: 37,5 :(845+173) =1:
27,13.

Corelatia dintre numarul de cadre didactice si studenti, in raport de domeniu si specificul
programelor de studii 2022-2023 este urmatoarea:

N. Facultatea Nr. total de stud. Nr. caqre didactice Raport
crt. titulare
1. Stiinte Umaniste si Pedagogice 297 19 15,47
2. Drept si Administratie Publica 427 17 25,11
3. Economie, Inginerie si Stiinte 294 18 16,33
Aplicate
Total 1018 54 18,97

In baza analizei informatiei prezentate in raportul de autoevaluare si celei obtinute din
discutile cu echipele de planificare si management a universitatii s-a constatat ca in
subdiviziunile institutiei se urmaresc realizarea unui raport optim intre numarul cadrelor
didactice titulare si numarul de studenti Tnmatriculati, armonizat cu cifra de scolarizare,
politica de ocupare a posturilor vacante si strategia de pregatire a personalului didactic,
criteriilor impuse de legislatia in vigoare. Raportul studenti la un cadru didactic pe facultati
constituie: Stiinte umaniste si pedagogice 1: 15,47; Economie, inginerie si stiinte aplicate 1 :
16,33; Drept si administratie publica 1 :25,11.

La stabilirea acestui raport se va tine cont de calitatea predarii, invatarii si evaluarii, precum
si de calitatea cercetarii. Atingerea unor niveluri superioare se face prin comparatie cu
universitati performante din tard si din strainatate, fiind aplicate principii corecte,
nediscriminatorii si transparente de evaluare a calitatii procesului didactic si de cercetare.

11.2.6 Administratia institutiei

USC dispune de o administratie eficace, care este organizatd (din punct de vedere al
numarului si al calificarilor personalului) si functioneaza riguros, in conformitate cu
reglementarile legale in vigoare pentru asigurarea servicilor necesare comunitatii
universitare.

In prezent, structura organizatoricda a USC cuprinde: a) componente organizatorice de
conducere, responsabile de asigurarea bunei guvernante si a managementului institutional:
Consiliul pentru dezvoltare strategica institutionala,_Senatul, Consiliul facultatii, Consiliul de
administratie, rectorul, prorectori, decani, sefi de catedra; b) componente organizatorice care
desfasoara activitati didactice si de cercetare stiintifica: facultati; catedre; Centrul de Formare
Continua; centre si laboratoare de cercetare; b) unitati conexe si servicii adiacente in

Pentru Institutia de Tnvatdmant Superior:
Universitatea de Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul

Pag. 26 din 96


https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1311725
https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1311730
https://www.usch.md/senat/

RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

sistemul educational: Biblioteca stiintifica universitara, Centrul de ghidare si consiliere in
cariera, centre de informare si documentare, Clubul sportiv; c) componente organizatorice
care asigura servicii administrative: Serviciul (sectia) managementul calitatii invatamantului,
ghidare si consiliere Tn carierd, Serviciului de planificare, evidentd si documentare a
procesului de studii, Serviciul S$tiintd, Serviciul relatii externe si mobilitate academica,
Serviciul relatii publice si absolventi (PR & alumni), Serviciul de informatizare si comunicatii.
Structura si componentele acesteia sunt organizate astfel incat institutia sa asigure criteriile
si standardele de calitate, sa gestioneze in mod eficient activitatile de invatamant, cercetare,
productie si/sau transfer cognitiv si tehnologic si sa asigure sprijinul administrativ adecvat
membrilor comunitatii universitare.

Institutia are o distribuire clara a atributiilor si delimitare a responsabilitatilor personalului
administrativ. si a organelor sale de conducere. (link https://www.usch.md/wp-
content/uploads/2022/04/USC -organigrama-04.04.2022.pdf)

USC dispune de mecanisme de control, precum si de formare si dezvoltare continua a
performantelor administratiei. Atributile de serviciu ale tuturor categoriilor de personal
angajat sunt prevazute in fisa postului, anexata la contractul individual de munca. Obligatiile
ce deriva din fisa postului sunt indeplinite conform obiectivelor si principiilor USC. In relatiile
de munca cu USC, angajatii prin cumul extern au obligatii si drepturi similare angajatilor de
baza, mai putin dreptul de a fi alesi in functii de conducere si dreptul de a alege.
Transparenta procesului de alegere se asigura prin plasarea informatiei relevante pe site-ul
institutional si paginile institutionale din retelele sociale.

Existd o coordonare eficace intre facultati, departamente si administratie in cadrul institutiei
de Tnvatamant superior. Avand in vedere rolul si atributiile structurilor functionale, USC a
construit un cadru de luare a deciziilor bazat pe patru mecanisme si instrumente de
legitimitate: 1) Cognitive - sensibilizare cu privirile la oportunitati, provocari, inovatii etc; 2)
Tehnice - aprobarea deciziilor de tip top down, (ex: transpunerea in practica institutionala a
regulamentelor-cadru); 3) Normative - asumarea de principii morale, valori si responsabilitati
asumate; 4) Profesionale - initiative Tn cadrul competentelor si rolurilor profesionale. Acest
model asigura atadt o logica institutionald, cat si o logicad a actiunii si raspunderii si
responsabilitatii publice a USC.

Senatul, in calitate de organ decizional al universitatii delibereaza si decide in orice problema
referitor la procesul de invatdmant si de cercetare stiintifica, precum si chestiuni ce tin de
activitatea social-economica a Universitatii. in acelasi timp, o parte din deciziile adoptate de
senat, in special cele ce vizeaza dimensiunea economica si financiara sunt supuse avizarii
de catre CDSI. De asemenea, o parte din deciziile adoptate de CDSI, sunt puse in aplicare
numai dupa adoptarea lor de catre senat. In procesul de luare a deciziilor este valorificat
intreg potentialul de cooperare si coordonare cu toate structurile functionale, inclusiv cu
studentii.

Toate structurile mentionate mai sus sunt reflectate in ORGANIGRAMA USC ((link
https://www.usch.md/wp-content/uploads/2022/04/USC _-organigrama-04.04.2022.pdf) si sunt
incadrate cu personal propriu, care corespunde conditiilor legale cerute pentru ocuparea
functiilor respective.

USC dispune de personal administrativ calificat pentru activitatile de sprijin pentru studenti si
pune la dispozitia acestora mijloace de formare continua pentru a-si dezvolta competentele.
Procesele de selectie si incadrare a personalului sunt corecte si transparente. (link
https://www.usch.md/functii-vacante/)
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Institutia dispune de mecanisme pentru a se asigura ca angajarea si dezvoltarea
profesionald a personalului administrativ sunt corespunzatoare pentru ca acestia sa isi poata
indeplini sarcinile care le revin. Universitatea de Stat ,B. P. Hasdeu” din Cahul dispune de
strategii, politici de dezvoltare a personalului propriu:_Dezvoltarea sistemului de formare
continud si asigurarea educatiei pe parcursul vietii. In ultimii ani staff-ul academic (studenti,
cadre didactice si personal administrativ) a beneficiat de stagii (mobilitati ERASMUS+) de
studii respectiv predare/formare in Uniunea Europeana. Aceste stagii de pregatire fac parte
din programul de pregatire profesionald pe tot parcursul vietii, iar rezultatele sunt tot mai
vizibile, atat in atitudinea colectiva, cat si la nivel individual.

11.2.7 Baza materiala

Spatii de invatamant si cercetare

USC dispune si asigura spatii de invatamant si cercetare ce corespund specificului
activitatilor desfasurate - sali de predare, laboratoare didactice, centre de cercetare, etc.
Spatile USC, in totalitate patrimoniu propriu (Statutul USC, p.10.1. (1)), sunt gestionate
conform legii. Cele 50 de sali de curs, 20 sali de seminar, 20 de laboratoare, 8 sali de
bibliotecad sunt dotate in conformitate cu normele tehnice de siguranta si igienico-sanitare in
vigoare [Anexa 2.41]. (Anexa 2 FV - link Cloud ARACIS
https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1311727)

in egala masura, se asigura spatii adecvate pentru cazarea studentilor, precum si spatii
pentru activitati sociale, culturale si sportive. Sala de sport si vestiarele sunt renovate, s-a
procurat utilaj si inventar nou de sport (mingi de volei, palete de tenis de masa, palete de
badminton, seturi de sah si joc de dame). in curs de realizare este crearea si echiparea unei
sali de forta.

USC are in proprietate peste 100% din spatiile de invatamant, cu toate dotarile necesare
acestora.

Dezvoltarea si managementul infrastructurii institutiei (cladiri, laboratoare, sali de clasa,
infrastructura digitala, etc.) sunt adecvate obiectivelor declarate si sunt sustenabile din punct
de vedere economic.

Planul de dezvoltare strategicda a USC pentru perioada 2022-2027 (link
https://www.usch.md/wp-content/uploads/2022/08/Plan-Dezv.-Strategica-USC-2022-27.pdf)
prevede dezvoltarea bazei materiale, precum si modernizarea spatiilor existente ca prioritati
de baza. in acest sens, se depun eforturi pentru a identifica resurse necesare si valorificarea
lor sustenabild. Tn 2022, USC a castigat in cadrul proiectului JInvatamantul superior in
Moldova®, finantare pentru 3 domenii de formare profesionala (Educatie; Tehnologii ale

MD, se va investi in dotarea bazei materiale si formarea cadrelor, modernizarea si ajustarea
programelor de studii la necesitdtile pietei muncii. De la bugetul de stat au fost alocate
suplimentar 2 milioane de lei MD in scopul acoperirii cheltuielilor pentru serviciile comunale
(Valoare granturi si  proiecte in derulare 2023 - link Cloud ARACIS
https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1311411, Ponderea cheltuielilor cu salarii si
investitii in perioada 2018-2023. Peste 1 milion de lei MD sunt oferiti in cadrul finantarii
complementare pentru asigurarea si imbunatatirea conditiilor de trai in caminele studentesti.
(Regulamentul de ordine interna a caminelor - (link https://www.usch.md/wp-
content/uploads/2020/05/regulament-ordine-interna-camine-USC-2018.pdf)

Este initiat procesul de modernizare a retelei de comunicatii universitare in toate 4 blocuri a
USC (2 blocuri de studii si 2 camine). Cu suportul tehnic al USC au fost setate noile adrese
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IP pentru buna functionalitate a site-ului USC, adreselor corporative de email, platformei
Moodle, soft-ul contabil 1C etc.

Dotare spatii de invatamant si cercetare

Sdlile aferente activitatilor de invatamant (cursuri, seminare, lucrari practice, proiecte,
ateliere etc.) sunt dotate cu echipamente tehnice (predare, comunicare, lucrari practice,
proiectare etc.), comparabile cu cele din SEIS, care faciliteaza activitatea cadrelor didactice
si imbunatatesc receptivitatea si implicarea studentilor. Planul de dezvoltare a spatiilor de
invatamant prevede continuarea extinderii Si modernizarii spatiilor de scolarizare, dotarea
sdlilor de seminar cu calculatoare pentru fiecare student, construirea sau extinderea
bibliotecii USC s.a.

Laboratoarele si centrele destinate activitatilor de cercetare sunt dotate cu echipamente si
mijloace care raspund exigentelor pentru abordarea tematicii stiintifice actuale din domeniile
asumate de catre USC.

USC asigura desfasurarea lucrarilor aplicative in laboratoare dotate cu tehnica de calcul, la
disciplinele de specialitate din planurile de invatamant, astfel incét, la nivelul unei formatii de
studiu sa existe un calculator la cel mult doi studenti pentru ciclul de licenta si un calculator
pentru fiecare student, pentru ciclul de masterat. Planul de dezvoltare a spatiilor de
invatamant, prevede continuarea extinderii si modernizarii spatiilor de scolarizare, dotarea
sdlilor de seminar/laborator cu calculatoare pentru fiecare student, construirea sau
extinderea bibliotecii USC s.a.

Universitatea foloseste prioritar softuri cu acces liber si licentiate (un numar mic) obtinute din
proiecte. Infrastructura existentd in USC este monitorizatéa periodic de (reteaua de
comunicatie, echipamentele digitale, software-lu si serviciile, sistemele IT, suportul pentru
utilizatori, securitatea digitala etc.) de Sectia Tehnologii Informationale (STI).

USC demonstreaza prin documente de inventar, ca dispune de o dotare a laboratoarelor,
corespunzatoare disciplinelor obligatorii din planurile de Tnvatamant, care au prevazute prin
Fisa disciplinei activitati de acest gen. Contabilitatea este o subdiviziunea care coordoneaza
intreaga activitate contabila a institutiei, efectueaza operatiunile de evidenta contabila ale
universitatii si realizeaza evidentele analitice si sintetice ale mijloacelor fixe, obiectelor de
inventar, materialelor, mijloacelor banesti pe surse de finantare.

Analiza spatii si dotari in raport cu numarul de studenti

Numarul de locuri in salile de curs, seminar si laborator este corelat cu orarul activitatilor,
precum si cu marimea formatilor de studiu (serii, grupe, subgrupe etc.) conform
Standardelor specifice ARACIS pe domenii (a se vedea FV aferenta programelor de studii
evaluate).

USC elaboreaza o structura optima a graficului procesului de studii si al orarului pentru forma
de Tnvatamant cu frecventd redusa. Activitatile sunt planificate in trei perioade, in a doua
jumatate a zilei, respectand structura anului universitar.

Orarul activitatilor se intocmeste tindnd cont de marimea formatiilor de studiu (serii, grupe,
subgrupe etc.) si numarul de locuri in sélile de curs, seminar si laborator. Locurile in sali se
constituite tindnd cont de criterile standard: min. 1 mp./loc, in salile de curs; minim 1,4
mp./loc, in salile de seminar; minim 1,5 mp./loc, in salile de lectura din biblioteci; minim 2,5
mp./loc in laboratoarele de informatica si in cele ale disciplinelor de specialitate care
utilizeaza calculatorul; minim 4 mp./loc in laboratoarele disciplinelor cu caracter tehnic,
experimental, de proiectare etc.
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Biblioteca USC

Biblioteca universitara (link https:/lib.usch.md/) este parte integranta a sistemului de
invatamant, contribuie la procesul de instruire, formare si cercetare desfasurat in
universitate, organizeaza activitati de promovare a culturii si patrimoniului national,
contribuind la imbunatatirea generald a educatiei. Biblioteca este gestionata in conformitate
cu prevederile Regulamentului de organizare si functionare, aprobat de catre Senat la
27.06.2011). Directorul este ales prin concurs, are studii superioare de biblioteconomie.
Biblioteca este amplasata in ambele blocuri de studii si detine in structura sa 6 puncte de
Servicii.

Exista si o biblioteca electronica a universitatii.

Salile de lectura ale Bibliotecile USC (6 sali dislocate in cele doua blocuri de studii) sunt
dotate cu 153 locuri, ceea ce reprezintd 15% din numarul total al studentilor. [Anexa 2.4.2
Planul spatiilor de studii]. De asemenea, se asigura accesul tuturor studentilor la baze de
date electronice, in campusul universitar, in corelare cu orarul de functionare a bibliotecilor si
salilor de lectura si cu incadrarea cu personal.

in patrimoniul bibliotecii USC existd un numar suficient de abonamente la publicatii si
periodice nationale si din strainatate sau la baze de date specifice literaturii academice de
profil, corespunzator misiunii asumate, si cuprinde inclusiv titluri de carte stiintifica si
didactica, inclusa in bibliografia recomandata la disciplinele din planurile de studii la
programele din oferta educationald a universitatii. Studentii si colaboratorii universitatii pot
accesa publicatii electronice la care universitatea este abonata. Exista un numar suficient de
abonamente la publicatii si periodice. Colectia totald de documente existenta constituie
100279 unitati materiale, dintre care carti si publicatii seriale - 68754 unitati.

Studentii USC beneficiaza de acces pentru studiu la biblioteca universitatii. Biblioteca este
organizata pe servicii de imprumut la domiciliu si sali de lectura cu acces liber la raft. Orarul
bibliotecii este adaptat nevoilor studentilor, atat in timpul anului, cat si in sesiune. Biblioteca
USC este format din urmatoarele compartimente:

e Sala de lecturd Nr. 1 - dispune de un spatiu de lecturd de 36 de locuri si este destinata
domeniilor: drept, istorie, administratie publica, politologie, sociologie.

e Sala de lecturd Nr. 2 ,Grigore Vieru” dispune de un spatiu de lectura de 72 de locuri si
este destinata domeniilor: filologie, psihologie, pedagogie, filosofie.

e Sala de lecturd Nr. 3 a Facultatii de Economie, Inginerie si Stiinte Aplicate dispune de
un spatiu de lectura de 28 locuri si este destinatd domeniilor: economie, finante,
contabilitate, management, informatica, matematica, inginerie sa.

e Sala de imprumut la domiciliu detine un fond de volume alcatuit din documente in
limbile romana, rusa sa din toate domeniile de studiu si cercetare.

e Sala de publicatii periodice ofera spre consultare editiile curente si retrospective ale
publicatiilor periodice (ziare, reviste, anuare etc.). Publicatiile sunt din diverse domenii
de interes: filologie, istorie, drept, cultura, economie, divertisment s.a. Ofera acces liber
la raft pentru ultimele numere de ziare ,Literatura si arta”, ,Timpul”, ,Faclia” si reviste:
Limba roména, Revista de lingvistica si stiinta literara, Buletinul Stiintific al USC s a.
Biblioteca Universitatii este abonata la 29 de publicatii periodice.

e Sala multimedia are drept scop crearea, pastrarea si dezvoltarea resurselor
informationale electronice in sfera invatamantului si educatiei, precum si promovarea
accesului la ele. Centrul este dotat cu 7 calculatoare performante, conectare la
internet. Capacitatea salii este de 17 locuri. Centrul Multimedia detine un fond de 110
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CD-uri din colectile Academic Search FUullTEXT International, Academic Periodicals
Collection, Public Library FullTEXT, Biomedical Reference Collection. Totodata,
studentii pot accesa 17 baze de date electronice [Anexa 4.24].

e Serviciul Bibliografic-Informativ asigura servicii de informare bibliografica venind in
ajutorul utilizatorilor cu Aparatul informational-bibliografic care include: Catalogul
sistematic, Catalogul alfabetic. Accesul studentilor/masteranzilor la fondurile din
biblioteca USC se realizeaza in baza carnetului de student si fisei de cititor.

e Punctele de informare ONU, NATO si EU.

Se preconizeaza obtinerea drepturilor de acces la resursele WEB OF SCIENCE (WoS),
produs al Institutului pentru Informatii Stiintifice (ISI), care in prezent apartine companiei
Clarivate Analitycs.

Disponibilitatea resurselor de invatare

USC asigura punerea la dispozitia studentilor (in format electronic sau tiparit), intr-un numar
corespunzator, a cursurilor si a celorlalte resurse (ex. ghiduri/ indrumatoare de lucrari
practice) necesare procesului de invatamant, elaborate de cadrele didactice. Cadrele
didactice ale USC utilizeaza in procesul de predare-invatare-evaluare platforma Moodle a
universitatii, lansata in anul 2017. in acelasi an, cadrele didactice ale USC au absolvit cursuri
privind utilizarea platformei respective.

USC face dovada ca titularii de disciplind au elaborat cursuri si alte lucrari necesare
procesului de invatamant care acopera problematica disciplinei respective, prevazuta in fisa
disciplinei. O dovada o reprezinta faptul ca, cadrul didactic si-a postat cursul pe platforma
electronica de invatare.

La fiecare disciplind pe platforma sunt plasate cel putin: Fisa disciplinei, continutul cursului
pe teme, teste de evaluare formativa, materiale didactice de indrumare, catalogul cu
rezultatele evaluarilor.

Pentru activitatile didactice la distanta cadrele didactice folosesc platforma de comunicare
TEAMS.

Utilizarea instrumentelor TIC in procesul de predare-invatare-evaluare ofera cadrelor
didactice cai de optimizare a procesului instructiv-educativ prin eficientizarea strategiilor
didactice pe baza utilizarii tehnologiei informatice si comunicationale: proiectarea demersului
didactic, in mod corect si coerent, racordat la cerintele unei instruiri centrate pe student.
Infrastructura TIC si platformele e-Learning sunt gestionate eficient si sunt mentinute
permanent intr-o stare de functionare corespunzatoare, se asigura protectia informatiilor
(inclusiv protectia datelor personale a utilizatorilor) prin definirea unei politici de securitate
informationala.

Atat studentii de la programele cu frecventa, cat si cu frecventd redusa, in perioadele de
auto-instruire, primesc indrumare si suport din partea cadrelor stiintifico-didactice si
didactice, care se reflecta in normele stiintifico-didactice anuale, prin stabilirea unui grafic de
consultatii, prin oferirea accesului deschis la platforma Moodle, prin accesul la publicatiile
cadrelor didactice, prin ghidarea de catre Directorii de program, desemnati prin ordinul
rectorului [Anexa 3.4.11.

Asigurarea calitatii materialelor didactice, inclusiv cele din mediul virtual, se realizeaza prin
evaluarea si aprobarea acestora in cadrul Consililor facultatilor, iar apoi sunt
stocate/depozitate la catedra/departamentul de profil, si pe platforma digitala, procedura
prevazuta de_Regulamentul cu privire la normarea activitatii stiintifico-didactice la ciclurile de
invatamant superior | - licenta si [I-master.
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Cadrele didactice si studentii USC beneficiazéd de acces gratuit la fondurile bibliotecii
universitare care este organizata pe servicii de imprumut la domiciliu si 3 sali de lectura cu
acces liber la raft. Orarul bibliotecii este adaptat nevoilor studentilor, atat in timpul anului, cat
si in sesiune.

Biblioteca dispune, de asemenea, de o sala de publicatii periodice, este abonata la 29 de
publicatii periodice. Sala multimedia are ca scop crearea, pastrarea si dezvoltarea resurselor
informationale electronice Tn sfera Tnvatamantului si educatiei, precum si promovarea
accesului la ele; este dotat cu calculatoare performante, CD-uri cu informatii selectate din
reviste specializate. Studentii pot accesa 17 baze de date electronice.

Colectia totala de documente constituie 100279 unitati materiale, dintre care carti si publicatii
seriale — 68754 unitati.

USC asigura conditii adecvate de acces la resurse de invatare studentilor cu nevoi speciale.
Cladirile sunt dotate cu rampe de acces.

Spatii de cazare, Cantina si alte servicii/spatii destinate studentilor / cadrelor didactice

S-a constatat ca la USC, 100% din totalul cererilor de cazare in camin sunt satisfacute. In
cele 2 camine studentesti locuiesc peste 500 de studenti.

Universitatea are n structura sa Serviciul Relatii externe si Mobilitate academica care vine in
sprijinul studentilor cu informatii si explicatii privind mobilitatile academice. Se organizeaza
periodic sesiuni de informare a studentilor si a cadrelor didactice despre oportunitatile de
mobilitati prin diferite programe, despre procesul de selectie etc. Informatia privind
mobilitatile academice este plasata pe pagina web a institutiei. Echivalarea si recunoasterea
academica completa a creditelor de studiu la revenirea studentului in institutia de origine,
este prerogativa Serviciului Relatii Externe si Mobilitate Academica. Se realizeaza in baza
Regulamentului cu privire la mobilitatea academica, elaborat in baza Regulamentului cadru
aprobat de MEC. in Universitatea de Stat ,B.P. Hasdeu” din Cahul. (Regulamentul de ordine
interna a caminelor - link https://www.usch.md/wp-content/uploads/2020/05/requlament-
ordine-interna-camine-USC-2018.pdf, Regulamentul cu privire la organizarea si functionarea
structurii  de  autoguvernantd  studenteasca -  (link  https://www.usch.md/wp-
content/uploads/2023/04/Regulament-de-organizare-a-examenului-de-licenta.pdf).

USC dispune de programe de stimulare pentru studentii cu rezultate remarcabile si programe
de recuperare pentru studentii cu dificultati de invatare. (a se vedea Burse Premii acordate
studentilor USC — link Cloud ARACIS: https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1311742)
Serviciul Relatii externe si Mobilitate academicd a USC vine in sprijinul studentilor
Universitatii de Stat ,B.P.Hasdeu” din Cahul, cu informatii si explicatii privind mobilitatile
academice. Reprezentantii serviciului organizeaza periodic sesiuni de informare a studentilor
si a cadrelor didactice despre oportunitatile de mobilitati prin diferite programe, despre
procesul de selectie etc. Informatia privind mobilitatile academice este plasatd pe pagina
web a institutiei: https://www.usch.md/misiune-internationall.

in acelasi context mentionam c& echivalarea si recunoasterea academicd completa a
creditelor de studiu la revenirea studentului in institutia de origine, este prerogativa
Serviciului Relatii Externe si Mobilitate Academica. Se realizeaza in baza_Regulamentului cu
privire la mobilitatea academica in Universitatea de Stat ,B.P. Hasdeu” din Cahul

Dosarul studentului participant la programul de mobilitate se evalueaza, in scop de
recunoastere, in cadrul Universitatii de Stat ,B.P.Hasdeu” din Cahul pana la inceperea anului
de studii/semestrului, si include urmatoarele: a) cererea studentului; b) contractul de studii
ECTS; c) transcriptia notelor/extrasului din foaia matricold ECTS, documente recomandate
prin Ghidul de implementare a Sistemului National de Credite de Studiu, aprobat in modul
stabilit de Ministerul Educatiei.
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La nivelul universitatii existd Liga Studentilor din cadrul Universitatii ,Bogdan Petriceicu
Hasdeu” din Cahul (https://www.usch.md/liga-studentilor/) care este o organizatie
studenteasca, neguvernamentald, non-profit, independenta, democratica, nepartizana, cu
activitate civica creata pentru a apara drepturile si interesele studentilor din universitate, prin
toate mijloacele legale de care dispune. A fost infiintata la data de 01.09.22 din nevoia acuta
de a avea o forma de reprezentare unitara la nivel de universitate, precum si de a crea
cadrul necesar colaborarii dintre studentii facultatilor existente.

Scopul principal al Ligii este reprezentarea, promovarea si apararea drepturilor si intereselor
academice, profesionale, sociale si culturale ale studentilor din Universitatea ,Bogdan
Petriceicu Hasdeu” din Cahul, elaborarea, desfasurarea de programe specifice Tn domeniul
formarii, instruirii, educarii studentilor._Liga Studentilor are un regulament propriu, aprobat de
Senatul USC.

11.2.8 Activitatea financiara

Serviciul Financiar — Contabil — organizare si conducere

USC demonstreaza ca dispune de resurse financiare suficiente, relevate de un buget realist,
pentru realizarea obiectivelor pe termen scurt (la nivelul unui an) si de venituri in perspectiva
(pe termen mediu — cca. patru ani) pentru realizarea obiectivelor strategice si asigurarea
continuitatii Tndeplinirii misiunii asumate, conform Metodologiei de finantare bugetara a
institutiilor publice de Tnvatamant superior. (Bugetul USC aferent anului 2023 — link Cloud
ARACIS: https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1311407)

Fiind o institutie cu autonomie financiard, USC este in drept de a-si organiza activitatea
independent si a se autogestiona financiar, de a-si asuma un ansamblu de competente si
obligatii in concordanta cu optiunile si orientarile strategice nationale ale dezvoltarii
invatamantului superior, dezvoltare si inovare, stabilite prin lege si documente de politici.
USC elaboreaza anual bugetul de venituri si cheltuieli, care este coordonat cu CDSI, iar
ulterior este aprobat de Senat si respectat in mod riguros de catre intreaga comunitate
academica. Bugetul USC reprezinta o relatie financiara care face legatura dintre utilizarea
mijloacelor financiare si atingerea prioritatilor (obiectivelor) pe parcursul unui an
calendaristic. Planificarea si implementarea bugetului se realizeaza prin efortul comun al
tuturor membrilor comunitatii academice, si, avand in vedere importanta acestui document
pentru dezvoltarea comunitatii in general, dar si pentru fiecare membru in parte, in conditii
de transparentda maxima. Transparenta bugetului oferd posibilitate tuturor memobrilor
comunitatii academice de a cunoaste exact principalele articole de venituri si cheltuieli, si
modul de valorificare a acestora.

Resursele financiare ale USC provin din urmatoarele categorii de venituri:

Resurse generale Resurse proprii
- mijloacele alocate pentru | - venituri colectate din taxele de studii sau instruire
serviciile educationale acordate aplicate studentilor ciclurilor I, II;
de USC in baza contractului | - venituri colectate din taxele de instruire pentru cursuri de
semnat cu acesta, in scopul formare continua;
pregatirii cadrelor de | - venituri din cercetari stiintifice efectuate in baza
specialitate (Comanda de Stat). proiectelor de cercetare-dezvoltare;
- venituri colectate din taxa de intretinere in camine;
- venituri colectate din servicii de perfectare si eliberare a
actelor de studii si a duplicatelor acestora;
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- incasari de la granturi, sponsorizari si donatii;

- incaséari de la darea in locatiune/arenda a bunurilor
proprietate publica aflate in gestiunea;

- alte venituri colectate conform prevederilor legale.

Principala resursa de venituri in bugetul USC o reprezinta alocatiile de la bugetul de stat.
(Veniturile USC - link Cloud ARACIS: https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1311414
si https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1311410) Mijloacele financiare transferate de
la bugetul de stat pentru programele de studii oferite conform Planului (Comenzii de Stat) de
pregétire a cadrelor de specialitate sunt transferate de catre Ministerul Educatiei si Cercetarii
la contul bancar al USC, conform Contractului de prestare a serviciilor, inregistrat la Agentia
Achizitii Publice. Cheltuielile din contul comenzii de stat si veniturile colectate sunt prevazute
si valorificate pentru:

- Cheltuieli cu personalul (retribuirea muncii, contributiile de asigurari sociale de stat);

- Consumuri si cheltuieli aferente serviciilor, cheltuieli materiale, inclusiv comunale
(energia electrica, termica, gaz, apa si canalizare, salubritate);

- Dotari (echipament didactic, fond de carte etc);

- Reparatii curente si capitale a cladirilor;

- Cheltuielile pentru plata burselor;

- Cheltuieli pentru intretinerea caminelor studentesti;

- Servicii in baza de contract (internet, paza, telecom, deratizare etc.);

- Servicii editoriale si de abonare la editii periodice;

- Materiale pentru scopuri didactice, stiintifice si alte scopuri;

- Alte cheltuieli necesare (reparatii utilaje, cheltuieli de transport, cheltuieli de protocol,
seminare si conferinte, acreditari etc.).

Cea mai mare pondere revine cheltuielilor pentru retribuirea muncii, contributiile de asigurari
sociale de stat - 74% sau 15910,0 mii lei MD, urmate de plata burselor - 14% sau 3095,5 mii
lei MD, consumuri si cheltuieli aferente serviciilor si materiale - 11% sau 2427,5 mii lei MD,
cheltuieli pentru reparatii capitale, procurari - 8% sau 1908,7 mii lei MD, prestatii sociale -
109,8 mii lei MD, dintre care 68,2 mii lei MD plata indemnizatiei membrilor CDS| desemnati
de institutie. Suplimentar, in acest scop au fost alocate 44,6 mii lei MD pentru membri
desemnati de minister. (link Cloud ARACIS:
https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1311406)

Veniturile inregistrate din alte surse neinterzise de lege sunt folosite de universitate in
conformitate cu Planul de Dezvoltare Strategica Institutionala.

Mijloacele financiare alocate procesului educational si cercetarii pentru functionarea
programelor de studii se calculeaza in limitele bugetului disponibil.

in elaborarea bugetului USC se au in vedere factori precum: diversitatea populatiei de
studenti, formele de invatdmant, obiectivele privind formarea studentilor si invatamantul
centrat pe student, resursele de invatare, bursele pentru studenti si asigurarea serviciilor
specifice acestora etc. (a se vedea, de ex., Burse Premii acordate studentilor USC — link
Cloud ARACIS: https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1311742) Prin reprezentantii lor,
studentii sunt informati in legatura cu existenta si alocarea resurselor si cu modul de
alcatuire a bugetului.

USC face dovada organizarii si functionarii contabilitatii proprii la nivel de institutie, prin
registrul de inventar, bilantul contabil, contul de executie bugetara si raportul de gestiune, din
care rezulta ca, toate cheltuielile efectuate sunt in concordanta cu legislatia in vigoare, cu
veniturile incasate si cu destinatia lor, precum si cu caracterul non-profit al institutiei.
Organizarea sistemului financiar-contabil in USC este esentiala pentru o gestionare eficienta
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a resurselor financiare si pentru a asigura transparenta in utilizarea acestora. Sistemul

financiar-contabil in institutie este compus din urmatoarele elemente:

1. Planul de conturi - USC tine evidenta contabila in conturile analitice si sintetice utilizand
Planul de conturi contabile aprobat prin Instructiunea cu privire la evidenta contabila in
institutiile publice, aprobata prin ordinul Ministerului Finantelor nr. 100 din 28.06.2019.

2. Registrul conturilor - Reprezinta registre electronice sau manuale, in care se
inregistreaza toate tranzactile financiare efectuate in institutie, inclusiv veniturile,
cheltuielile si investitile. Registrele contabile obligatorii sunt cartea mare, bilantul
contabil, informatii privind evidenta veniturilor si a cheltuielilor, care servesc drept baza
pentru intocmirea rapoartelor financiare.

3. Politica contabila - in cadrul USC Politica de contabilitate este elaborata in conformitate
cu cerintele si prevederile stipulate in:

a) Legea contabilitatii si raportarii financiare nr. 287 din 15 decembrie 2017;

b) Clasificatia bugetara, aprobata prin Ordinul Ministerului Finantelor nr. 208 din 24
decembrie 2015;

c) Acte normative privind evidenta contabila in institutiile publice;

d) Acte legislative si normative in vigoare.

Obiectivul si destinatia de baza a Politicii de contabilitate a USC consta in definirea
ansamblului de principii, reguli, metode, procedee aplicate pentru organizarea evidentei
contabile in activitatea institutiei, Tntocmirea rapoartelor financiare, cu scopul obtinerii unei
transparente clare la utilizarea mijloacelor financiare.
Contabilitatea este o subdiviziunea care coordoneaza intreaga activitate contabila a
institutiei, efectueaza operatiunile de evidentd contabila ale universitatii si realizeaza
evidentele analitice si sintetice ale mijloacelor fixe, obiectelor de inventar, materialelor,
mijloacelor banesti pe surse de finantare.
Sistemul de raportare financiara din cadrul USC este format dintr-un set de rapoarte
financiare standardizate, care permite o monitorizare si o analiza eficientd a performantei
financiare a institutiei. Rapoartele financiare se intocmesc in conformitate cu cerintele si
prevederile Legii Contabilitatii, cu modificarile si completarile ulterioare, si altor acte
normative, ale standardelor de contabilitate si oferd imaginea reala si fidela a elementelor
contabile ale institutiei. USC prezinta darile de seama financiare, fiscale si statistice conform
anexelor si in termenii stabiliti de legislatia in vigoare.

Activitatea de contabilitate in USC este informatizata si are la baza Softul specializat C-1.

in USC, sunt respectate conditile legale pentru incadrarea cu personal calificat a

compartimentelor financiar-contabile, iar Contabilul sef/ Directorul economic are studii

economice superioare. Echipa financiara din cadrul USC include sectia planificare si
contabilitatea. Sectia Planificare este responsabila pentru urmatoarele activitati:

- coordoneaza elaborarea proiectului de buget anual si il structureaza in conformitate
cu clasificatia bugetara;

- asigura executia bugetara a institutiei prin efectuarea operatiunilor financiare din
toate sursele de finantare prevazute in bugetul anual: finantare din bugetul de stat
baza, contracte de cercetare stiintifica, din venituri proprii (venituri extrabugetare din
taxe si alte venituri prestate, veniturile activitatilor autofinantate, sponsorizari).

Contabilitatea este o subdiviziunea care coordoneaza intreaga activitate contabila a

institutiei, efectueaza operatiunile de evidentd contabila ale universitatii si realizeaza

evidentele analitice si sintetice ale mijloacelor fixe, obiectelor de inventar, materialelor,
mijloacelor banesti pe surse de finantare.

USC elaboreaza anual bugetul de venituri si cheltuieli, care este coordonat cu CDSI (de ex.,

Proiectul Bugetului_2023 - link Cloud ARACIS:
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https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1311407), iar ulterior este aprobat de Senat si
respectat in mod riguros de catre intreaga comunitate academicd, la fel ca executia acestuia
(a se vedea Raport privind executarea bugetului aferenta anului 2022 — link Cloud ARACIS:
https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1311408).  Transparenta  bugetului  ofera
posibilitate tuturor membrilor comunitatii academice de a cunoaste exact principalele articole
de venituri si cheltuieli, si modul de valorificare a acestora. (link https://www.usch.md/situatia-
financiara/)

Cheltuielile ocazionate de plata salariilor la USC nu depéasesc, in fiecare an, acel procentaj
din totalul veniturilor care ii asigurd o functionare sustenabild. Astfel, de ex., cheltuielile
pentru retribuirea muncii impreuna cu contributiile de asigurari sociale de stat au reprezentat
67,8% sau 15910,0 mii lei MD, in anul 2022. (Ponderea cheltuielilor cu salarii si investitii in
perioada 2018-2023 - - link Cloud ARACIS:
https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1311406)

Costuril Executia pe an Aprobat pt.
Nr °Ss:‘"e 2018 2019 2020 2021 2022 anul 2023
crt. chel,tuieli Tota Pond Tota Pond Tota Pond Tota Pond Tota Pond Tota Pond
le/anii I ere, I ere, I ere, I ere, I ere, I ere,
% % % % % %
Cheltuieli
total, 265 266 250 238 234 377
T dintre 497 | 190 | 460 | 190 | 759 | 100 | 339 | 100 | 595 | 100 | o535 | 100
care:
Cheltuieli
cu 151 161 178 186 159 199
11 | personal | 29,0 | 570 | 084 | 695 | 266 | TV | 754 | 784 | 400 | 678 | 504 | 528
ul
| 420 305 253 190 784
1,2 | Investitii 15 15,8 13 11,5 39 10,1 547 2,3 87 8,1 73 20,8

Nivelul taxelor de scolarizare. Devizul de fundamentare a taxei de scolarizare)

Pe langa asigurarea necesarului curent, USC dispune de alte rezerve financiare, de surse
diversificate de finantare si de rigoare in planificarea si definirea politicilor de investitii si de
gestiune financiara. (a se vedea Total venituri si structura acestora_USC 2023 — link Cloud
ARACIS: https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1311410, si Venituri din bunurile
proprietate publica date in locatiune, arenda si administrare in USC — link Cloud ARACIS:
https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1311412)

Cuantumul taxele de studiu se stabilesc in baza Metodologiei de calculare a taxei de studii
pentru studentii din invatamantul superior (ciclul 1, ciclul Il), auditorii cursurilor de formare
profesionala continua, cetatenii straini si apatrizii. Contractul-tip de studii si cuantumul taxelor
de studii sunt aprobate de CDSI._Taxele de studiu,_taxe pentru cazare, bursele pentru
studenti sunt publicate pe pagina web oficiald a institutiei. (a se vedea
https://admiterea.usch.md/taxe-licenta/, https://admiterea.usch.md/taxe-master/ si Taxa de
studii aprobate pt. anul 2023 - link Cloud ARACIS:
https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1311409)

Majorarea preturilor la servicii si utilitatii si cheltuielilor medii pentru instruirea unui student
echivalent a determinat si majorarea taxelor de studii. Contractul de studii prevede drepturile
si obligatiile partilor precum si taxa pentru intregul ciclu de studii.

Burse si alte forme de stimulare a studentilor de la ultima evaluare
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Fondul pentru burse pentru studenti este stabilit in functie de numarul de studenti Ciclul | si
Ciclul Il de la Tnvataméntul de zi, in baza_Hotararii Guvernului nr. 1009/2006. Plafonul de
acordare a burselor de studii se stabileste la nivel de 70% din numarul studentilor
fnmatriculati, conform planului de inmatriculare cu finantare bugetara. In limita plafonului
stabilit, pot beneficia de burse de studii, alocate din mijloacele bugetului de stat, studentii
admisi la studii cu finantare bugetara, precum si in bazé de contract cu achitarea taxei pentru
studii. Studentii care isi fac studiile in baza de contract cu achitarea taxei pentru studii,
beneficiaza de burse in functie de rezultatele academice obtinute in cadrul sesiunii ordinare.
Suplimentar, se acorda studentilor ciclului | si ciclului Il cu performante academice deosebite
Bursele de merit. Guvernului si Republicii din resursele generale, a Senatului din resursele
proprii. Totodata se acorda burse sociale la nivel de 10% din numarul bursierilor in forma de
ajutor social.

Regulamentul privind modul si conditiile de acordare a burselor in cadrul USC, aprobat de
senat (30 06 2020), stabileste clar tipurile de burse de merit si conditiile in care studentul de
la licenta sau master la studii cu frecventa pot pretinde. (a se vedea Burse Premii acordate
studentilor USC — link Cloud ARACIS: https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1311742)
USC sustine material studentii pentru participarea la alte activitati, precum proiecte de
cercetare, evenimente stiintifice, concursuri studentesti, editarea de publicatii, evenimente
sociale, culturale etc. (a se vedea Burse Premii acordate studentilor USC — link Cloud
ARACIS: https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1311742) Regulamentul privind modul
si conditiile de acordare a burselor in cadrul USC este facut public pe site-ul Universitatii.
(link https://www.usch.md/wp-content/uploads/2020/07/Regulament-BURSE.pdf)

Studentii sunt informati cu privire la posibilitatile de asistenta financiara oferite de institutie si
modalitatea de platd a taxelor de scolarizare; in contractul anual se fac inscrisurile
respective.

Audit financiar intern si extern

Sistemul de control intern contine proceduri si politici interne, care asigurd respectarea
standardelor contabile, prevenirea si detectarea fraudei si a abuzului de resurse si
gestionarea riscurilor financiare. In conformitate cu prevederile Legii Nr. 229 din 23.09.2010,
controlul financiar public intern este asigurat de managerul institutiei. in cadrul USC in statele
de personal este prevazuta functia de auditor intern, care la moment este vacanta.

Controlul financiar extern in cadrul USC se efectueaza planificat o data la 5 ani de catre
Directia Teritoriald de Inspectare Financiara, Revizie si Control sau control tematic. Periodic,
la solicitarea Ministerelor de resort, sunt supuse controlului informatiile privind activitatea
financiara a institutiei de catre Curtea de Conturi a RM si sunt facute publice in urma analizei
efectuate de catre Senat.

USC face dovada doar a auditarii interne a situatiilor financiare, iar rezultatele auditului
financiar, impreuna cu analiza anuald a executiei bugetului de venituri si cheltuieli, au fost
dezbatute de Senatul universitatii si au fost facute publice.

Auditul financiar extern in cadrul USC se efectueaza planificat o data la 5 ani de catre
Directia Teritoriald de Inspectare Financiara, Revizie si Control sau control tematic. Periodic,
la solicitarea Ministerelor de resort, sunt supuse controlului informatiile privind activitatea
financiara a institutiei de catre Curtea de Conturi a RM si sunt facute publice in urma analizei
efectuate de catre Senat.

Tinand cont de rolul indispensabil al resurselor financiare in realizarea obiectivelor propuse,
conducerea USC este preocupata de aplicarea tuturor actelor normative care reglementeaza
finantele USC, precum si de elaborarea unor proceduri interne care sa asigure pe de o parte
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colectarea rapida a veniturilor proprii, cat si utilizarea resurselor financiare cu maxim de
eficienta.

11.2.9 Etica in Institutia de invatamant superior

Codul de Etica si Deontologie Profesionala Universitara (parte componenta a Cartei
Universitare)

Codul de etica universitard si deontologie profesionald al Universitatii de Stat ,Bogdan
Petriceicu Hasdeu” din Cahul constituie parte integranta a Cartei USC. (link
https://www.usch.md/acte-normative-institutionale/, https://www.usch.md/wp-
content/uploads/2023/02/Carta-USC D.S..pdf Si https://www.usch.md/wp-
content/uploads/2022/03/Cod-de-etica-USC.pdf)

Codul de etica universitara si deontologie profesionald al USC, aprobat prin hotararea
Senatului din 29 mai 2015, este facut public pe pagina web a universitatii (link
https://www.usch.md/wp-content/uploads/2022/03/Cod-de-etica-USC.pdf). Codul are la baza
principiile fundamentale ale activitatii si comportamentului membrilor comunitatii universitare:
libertatea academica, autonomia personala, dreptate si echitate, recunoasterea meritului
personal, profesionalismul, onestitate si corectitudine intelectuald, transparents,
responsabilitate profesionala si sociald, integritate, politete, respectul reciproc si toleranta,
colegialitate; loialitate fatd de USC. Codul specifica, de asemenea, modul de constituire si
functionare, atributile Comisiei de etica universitara si deontologie profesionala a USC,
sanctiuni privind Tncalcarea eticii universitare si a deontologiei profesionale.

Universitatea aplicd o procedurd de verificare anti-plagiat a lucrarilor de licentd si de
masterat, specificata in regulamentul Anti-plagiat, aprobat de Senat in 23.04.2015.
(Regulament antiplagiat - link https://www.usch.md/wp-
content/uploads/2020/05/Regulament-Antiplagiat- USC.pdf)

Universitatea manifesta tolerantd zero pentru orice act academic ce nu respecta principiile
prevazute in codul deontologic. Pentru a preveni frauda academica, a promova echitatea si
profesionalismul, universitatea sprijina invatarea responsabila si valorizeaza onestitatea
academica. Toate programele de studii contin discipline prin care se ofera continuturi privind
scriere academica. Principiile si modul de asigurare a comportamentelor etice in cercetare si
predare / invatare sunt reflectate in documente interne precum Codul de etica universitara si
deontologie profesionala, Regulamentul antiplagiat, Regulamentul privind activitatea de
invatare a studentilor.

Universitatea utilizeaza un sistem de detectare a plagiatului pentru a verifica atat produsele
stiintifice ale cadrelor didactice, cat si ale studentilor. Pentru toate tezele de master,
elaborate in cadrul USC, se aplica procedura antiplagiat, conform__Regulamentului
antiplagiat. Pentru fiecare lucrare verificatda este generat un Raport de similitudine in
platforma Sistemantiplagiat.ro. In cazul in care, in urma examinarii Raportului de similitudine,
lucrarea corespunde cerintelor antiplagiat (valoarea coeficientilor de similitudine nu
depaseste valori limita), operatorul sistemului (sef catedra/director de program) semneaza
procesul-verbal de control al originalitatii lucrarii si introduce lucrarea in baza de date a
sistemului, astfel lucrarea este admisa spre sustinere.

Tezele de master, ce depasesc limitele coeficientilor de similitudine stabiliti de fiecare
facultate, nu sunt acceptate spre sustinere publica pana la remedierea totala problemelor de
plagiat.
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Pentru continuarea detectarii eficiente a plagiatului s-a procurat sistema Antiplagiat in
valoare de 38,4 mii lei MD.

Comisie de Etica si Deontologie Profesionala Universitara (componenta si activitate)

in conformitate cu prevederile Cartei universitare, toti membrii universitatii sunt obligati s
respecte valorile formulate in ,Codul de etica universitara si deontologie profesionala al
Universitatii de Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul, sa fie constienti de drepturile lor
legale si sa Tsi indeplineasca obligatiile in conformitate cu prevederile Codului Educatiei,
Statutul universitatii, regulamentele in vigoare, contractele individuale de munca. Pentru a
promova valorile etice si integritatea academicad este infiintatd Comisia de Etica si
Deontologie Universitara (CEUDP). CEUDP este constituitd din persoane cu prestigiu
profesional si autoritate morala, angajati ai USC, propusa de Consiliul de administratie, este
avizata de senat si aprobata de rector.

Comisia de Etica universitara si deontologie profesionala a USC este formata din 7 cadre
didactice (link https://www.usch.md/comisia-de-etica/).

Comisia de eticda se poate sesiza pe baza reclamatiilor sau se poate autosesiza, se
intruneste si realizeaza o analiza disciplinara pe baza de declaratii si documente relevante.
Hotararile Comisiei de Etica universitara si deontologie profesionala a USC sunt comunicate
in scris partilor interesate.

Raportul anual al Comisiei de Etica

Respectarea procedurilor existente, tratamentul corect si echitabil al potentialelor cazuri de
incalcare a principiilor de etica si integritate academica la nivelul structurilor universitare, are
drept efect o incidentd scazutad de cazuri care ajung a fi solutionate de catre CEUDP (link
https://www.usch.md/comisia-de-etica/). Tn ultimii 5 ani au existat doar doua sesizéari privind
presupuse actiuni incorecte ale cadrelor didactice in evaluarea academica a studentilor. Tn
ambele cazuri nu s-au constatat abateri de la normele stipulate in documentele interne si
incalcari ale legislatiei in vigoare. Orice suspiciune sau plangere privind incalcarea bunelor
practici academice este tratatd pe baza principiilor: libertatii academice; b) autonomiei
personale; c) dreptatii si echitatii; d) onoarei si respectarii demnitatii umane; e) recunoasterii
meritului personal; f) profesionalismului; g) onestitatii si corectitudinii intelectuale; h)
transparentei; i) responsabilitatii profesionale si sociale; j) integritatii; k) politetii, respectului
reciproc si al tolerantei; 1) colegialitati; m) loialitati fatd de USC. (link
https://www.usch.md/wp-content/uploads/2022/03/Cod-de-etica-USC.pdf)

USC face dovada aplicarii prevederilor Codului de eticd si deontologie universitara, a
mecanismelor si masurilor specifice si a rezultatelor obtinute in situatii concrete de abatere.
Rezultatele evaluarilor efectuate sunt inscrise in rapoarte de activitate anuale care sunt
publicate pe pagina web a institutiei. (link https://www.usch.md/rapoarte-institutionale/)
Rapoartele anuale reflectd atat caracterul proactiv, cat si cel reactiv al institutiei, cu masuri
concrete in sanctionarea tuturor situatiilor existente.
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1.3 EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT
SUPERIOR

11.3.1 Admiterea

Organizarea procesului de admitere — respectarea conditiilor legale

USC dispune de Metodologii si regulamente privind organizarea admiterii in ciclul | - studii
superioare de licenta si studii superioare integrate si ciclul Il - studii superioare de master in
cadrul Universitatii de Stat ,B. P. Hasdeu” din Cahul, care se actualizeaza anual ajustandu-le
la conditile specifice intervenite (ex., an univ. 2021-2022). (Regulamentul privind

organizarea admiterii la Ciclul | — studii superioare de licenta si studii superioare integrate
pentru anul universitar 2022-2023; Regulamentul privind organizarea Admiterii in ciclul Il —
studii superioare de master n cadrul USC - link https://www.usch.md/wp-
content/uploads/2023/02/Regulament-licenta-2022.pdf Si https://www.usch.md/wp-

content/uploads/2022/07/Regulament-master-2022.pdf)

Metodologiile sunt elaborate in conformitate cu: Codul educatiei al Republicii Moldova,
Regulamentul-Cadru privind organizarea admiterii in ciclul | / ciclul 1l, Metodologia cu privire
la recunoasterea si echivalarea perioadelor de studii efectuate Tn strainatate pentru
continuarea studiilor in institutiile de invatamant din Republica Moldova, Ordinul MECC nr.
937 din 19.

Admiterea in USC se organizeaza numai la programele acreditate sau autorizate provizoriu,
in conditile Codului Educatiei, in limita capacitatilor de inmatriculare stabilita prin acreditare
sau autorizarea de functionare provizorie.

Metodologia stabileste criteriile generale de admitere, confirmate prin acte, in scopul
continuarii studierii la aceasta treapta in cadrul Universitatii. Conditiile de organizare, criteriile
de selectare cat si rezultatele concursului sunt facute publice din timp, pe pagina web a
universitatii.

La programele de studii superioare de licenta/integrate se admit doar detinatorii diplomei de
bacalaureat, a diplomei de studii profesionale sau a unui act echivalent de studii, recunoscut
de structura abilitata pentru recunoasterea si echivalarea actelor de studii si calificarilor din
RM.

Rezultatele verificarilor aleatorii a unor dosare a studentilor inmatriculati confirma absenta
unor Tncalcari in acest context, in perioada evaluata.

Practici de admitere

Admiterea la studii se bazeaza pe Media generaléa de concurs. La calcularea mediei
generale de concurs pot fi utilizate notele de la examenele de bacalaureat, media generala a
examenelor de bacalaureat, nota medie generala a anilor de liceu, notele pe discipline din
anexa la diploma de bacalaureat, notele si mediile din diplomele de studii profesionale,
notele obtinute la probele concursului de admitere, conform metodologiilor proprii aprobate
de senat.

Rezultatele intermediare si finale ale concursului de admitere se aprobéa de catre Comisia de
admitere a Universitatii si se fac publice prin afisare pe pagina web a USC. Dupa afisarea
rezultatelor intermediare ale concursului de admitere, candidatul opteaza pentru specialitatea
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aleasd, prin depunerea actului de studii in original. Tnmatricularea la invatamantul cu
frecventa si la invatdmantul cu frecventa redusa se face strict in ordinea descrescéatoare a
mediei de concurs a candidatilor, in limita numarului de locuri planificate pentru fiecare
program de studii, categorie de candidati si sursa de finantare.

Admiterea pe baza de contract cu taxa de studii se efectueaza dupa aceleasi criterii ca si
admiterea la locurile cu finantare bugetara.

Admiterea in invatamantul cu frecventa redusa se organizeaza doar la programele de studii
la care Tn universitate este organizat invatamantul cu frecventa.

Cerintele de admitere si procedurile de selectie a studentilor corespund nivelului de
cunostinte necesare parcurgerii programelor de studii. Acestea sunt realiste si au in vedere
rezultatele preconizate ale invatarii.

Procedura de admitere a USC asigura accesul la invatdmantul superior si candidatilor cu
dizabilitati.

USC stabileste cota de 15 la suta din numarul total de locuri (la fiecare program de studii
superioare de licenta, sau integrate/ domeniu de formare profesionald) prevazute in planul
de inmatriculare cu finantare bugetara, pentru urmatoarele categorii de candidati: a) tinerii
ramasi fara ocrotire parinteasca; b) tinerii cu grad de dizabilitate sever sau accentuat; c)
tinerii cu ambii parinti cu grad de dizabilitate; d) tinerii ai caror parinti au participat la actiunile
militare pentru apararea integritatii si independentei Republicii Moldova; e) tinerii din familiile
cu patru si mai multi copii; f) absolventi ai scolilor din localitatile de Est ale Republicii
Moldova.

Respectarea numarului maxim de studenti scolarizati in anul | pe programe de studii
de licenta/ domenii de masterat (programe de masterat)

Conform celor verificate si constatate la vizitd (FV), a Anexei 3 la FV, USC asigura
respectarea numarului maxim de studenti scolarizati in anul | pe programe de studii de
licentd/ domenii de masterat (programe de masterat).

Transparenta procesului de admitere

USC are aprobate Metodologii si Regulamente de admitere la studii separate pe ciclul | —
studii superioare de licenta si pentru ciclul Il studii superioare de master. (de ex.,
Regulamentul privind organizarea admiterii la Ciclul | — studii superioare de licenta si studii
superioare integrate pentru anul universitar 2022-2023; Regulamentul privind organizarea
Admiterii in ciclul Il — studii superioare de master in cadrul USC - link
https://www.usch.md/wp-content/uploads/2023/02/Regulament-licenta-2022. pdf Si
https://www.usch.md/wp-content/uploads/2022/07/Regulament-master-2022.pdf)

Oferta pentru admitere la USC, taxele de studii si regulamentele sunt facute publice pe
pagina web dedicata - https://admiterea.usch.md/.

11.3.2 Activitatea de formare profesionala a studentilor

Programele de studii universitare din cadrul USC sunt structurate pe cicluri de studii.
Suportul legal pentru introducerea si implementarea unui noi program il reprezintd_Codul
educatiei Nomenclatorul domeniilor de formare profesionald si al specialitatilor in
invatamantul superior, si alte reglementari in vigoare. Initiator de programe, de regula, este
catedra de profil. La initierea unui program se iau in considerare prevederile Codului
educatiei, strategia de dezvoltare a institutiei, asteptarile partilor interesate, prin consultarea
acestora [Anexa 2.3.1 Acte Consultarea partilor interesate de program], standardele de
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calificare, profilul facultatii care ghideaza programele de studii, domeniile sale de
competentd, acoperirea cu cadre stiintifico-didactice care sa asigure buna desfasurare a
programelor respective,_ Metodologia privind elaborarea planurilor de invatamant si
repartizarea fondului de timp pentru unitatile de curs / module precum si tendintele in
domeniile relevante. Nota de fundamentare contine obiectivul programului, principalii
indicatori, necesitatea de personal didactic si infrastructura etc. Propunerea este discutata in
consiliul. Consiliul facultati numeste un grup de lucru pentru pregatirea planului de
invatamant, initiatorul fiind si membrul acestui grup. Se desemneaza persoana responsabila
pe grupul de lucru. Consiliul facultatii decide daca planul este in conformitate cu domeniile
de activitate reprezentate de catre facultate. Planul de Tnvatamant se inainteaza, apoi
Senatului universitatii cu propunerea de aprobare. Ulterior planul de studii se coordoneaza
cu Ministerul Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova. Dupa intrarea in vigoare a
programului de studii, acesta devine document oficial al institutiei.

Aspiratiile USC pentru alinierea la Spatiul European al invatdmantului Superior si asumarea
rolului de pol de excelentd in Regiunea Sud prin oferirea posibilitatilor de continuare a
studiilor, cat si de angajare pe piata nationala si internationald a muncii se manifesta in
materializarea initiativelor privind crearea de noi programe si perfectionarea celor existente.
In RM, organizarea programelor de master devine posibild odatd cu aprobarea in 2007 a
Regulamentului cu privire la organizarea studiilor superioare de masterat, ciclul I, aprobat
prin Hot&rarea Guvernului Nr. 1455 din 24 decembrie. intr- o perioada relativ scurta, in doar
trei ani de la reglementarea studiilor de master, USC devine institutie autorizata pentru
organizarea a 6 programe de master. In ultimii cinci ani, (perioada 2018-2023), oferta
educationala a USC s-a imbogatit cu 3 programe de licenta si 2 programe de master.

Ciclul 111, studii superioare de doctorat este asigurat prin intermediul consortillor de studii
doctorale. USC este parte la urmatoarele consortii doctorale:

Consortiul doctoral coordonat de

Consortii doctorale coordonate de USM Universitatea Pedagogica de Stat
»lon Creanga”
Scoala doctorala Stiinte Economice Scoala doctorala Stiinte ale Educatiei
Scoala doctorala Stiinte Fizice, Matematice, ale Informatiei si

Ingineresti

Scoala doctorala Stiinte Umanistice

Scoala doctorala Stiinte Sociale si ale Educatiei

Scoala doctorala Stiinte Juridice

Programele de studii sunt structurate in conformitate cu forma de organizare (cu frecventa,
cu frecventa redusd) si instruirea la monospecialitate sau specialitati duble. Durata studiilor
superioare de licenta (ciclul |), exprimata Tn ani si credite de studiu constituie:

a) Tnvatamant cu frecventa - 3-4 ani si, respectiv, 180-240 de credite de studiu;

b) Tnvatamantul cu frecventa redusa - 4-5 ani (cu un an mai mult decét la invatamantul cu
frecventa) si, respectiv, 180-240 de credite de studiu.

Durata studiilor superioare de master (ciclul Il) exprimata in ani si credite de studii constituie
- 1,5-2 ani si, respectiv, 90 - 120 credite de studiu, doar la invatamant cu frecventa.
Corelarea ore-auditoriu si ore de activitate individuala de invatare este stabilitd in planul de
invatamant si consemnata in curriculum la disciplina de studiu, cu un numar saptaméanal de
25 - 30 ore de contact direct la monospecialitate, iar in cazul instruirii concomitente in doua
domenii de formare profesionald / specialitati inrudite sau studierii in paralel a doua limbi in
domeniile de formare profesionala limbi si literaturi si limbi moderne si clasice, numarul de
ore saptamanal poate fi de 30-36 ore.

Programul saptamanal al pregatirii prin master este de 14 - 20 ore de contact direct, iar cel
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putin 50% din program este alocat activitatilor practice si cercetarii. Raportul contact

direct/studiu individual este stabilit in baza_Metodologiei privind elaborarea planurilor de

invatamant si repartizarea fondului de timp pentru unitatile de curs/ module, care prevede:

a) raportul contact direct / studiu individual pentru componenta fundamentald (cod F) si
componenta de specialitate (cod S) este de 1:1, la forma de invatamant cu frecventa la
zi;

b) raportul contact direct / studiu individual pentru componenta de formare a abilitatilor si
competentelor generale (cod G) si componenta de orientare socio-umanistica (cod U)
este de 1:2 sau 1:1, la forma de Tnvatamant cu frecventa la zi, in functie de domeniul de
formare profesionald, de specialitate / program de studii, de finalitatile de studiu,
specificul unitatii de curs / modulului, gradul de noutate si/sau complexitate si asigurarea
metodico-didactica;

c) Laforma de invatamant cu frecventa redusa raportul orelor de contact direct constituie:

v 1:2 fata de fondul orelor de contact direct de la invatamantul cu frecventa la
zi, pentru componenta fundamentala (cod F) si componenta de specialitate
(cod S).
v 1:3 fata de fondul orelor de contact direct de la invatamantul cu frecventa la

zi, pentru componenta de formare a abilitatilor si competentelor generale (cod

G) si componenta de orientare socio-umanistica (cod U).
d) Pentru programele de MASTER, care includ componente fundamentale si de specialitate,

raportul contact direct/studiu individual este de 1:3.

Activitatile didactice din fiecare semestru sunt realizate conform Orarului activitatilor
didactice. USC a adoptat practica unui orar fix, care presupune activitati didactice n
intervalul 8.00 -13.10 pentru ciclul licenta si incepand cu ora 13.30 - ciclul master. Acest mod
de planificare permite o mai buna planificare a activitatilor, in special pentru studentii care
urmeaza doua facultati sau sunt angajati in campul muncii.
in vederea realizarii unui invatamant centrat pe student, cadrele stiintifico-didactice aplica la
orele de curs si seminar/ laborator diverse metode didactice de predare-invatare: de
comunicare (prelegerea discutie, prelegerea cu dezbateri, conversatia euristica, explicatia,
problematizarea, demonstratia intuitiva etc.); de explicare, bazate pe actiune (lucrari practice
si aplicative, studiul de caz, exercitii, activitatea individuala pe baza de material bibliografic).
Sunt folosite diverse tipuri de seminarii: seminar - socratic, dezbatere, panel, seminar pe
baza de prezentari Power Point etc. Rezultatele activitatilor individuale a studentului
(proiecte individuale sau de grup) se sistematizeaza intr-un portofoliu, care permite
studentilor sa prezinte dovezi proprii de reusita. Aceste metode sunt prevazute in curriculum,
in compartimentul ,strategii didactice” [Anexa 4.12 Curriculum!.
Evaluarea competentelor se realizeaza atat pe parcursul semestrelor, cat si la sfarsitul
acestora, Tn baza Regulamentului _privind evaluarea activitatii de invatare a studentilor, care
prevede tipurile, metodele si criterile de evaluare; formele de examinare si de notare;
organizarea evaluarilor Tn cursul semestrului; organizarea evaluarilor in sesiunile de
examinare; organizarea evaluarilor in sesiunile de finalizare a studiilor; organizarea
examenului de marire a notei; scala de evaluare; inscrierea rezultatelor examenelor in
borderou; comunicarea rezultatelor; drepturile si obligatile participantilor la procesul de
evaluare.
USC ofera programe de formare continua in cadrul unui Centru, creat in 2009, in baza
Regulamentului cu privire |la formarea continua a adultilor. Centrul de formare continua este
o structura organizatorica si administrativa fara personalitate juridica si din punct de vedere
functional este asimilatd cu catedra. Rolul si misiunea Centrului de formare este orientata
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spre integrarea USC in spatiul educational european, stabilind obiectivul major de a fi un
centru regional de prestare a serviciilor educationale si academice, care satisface cererea de
specialisti si de produse inovationale. Are si misiunea de a coordona, in cooperare cu
facultatile USC, toate activitatile de formare continua la nivel de universitate.

Oferta educationald a Centrului include 19_programe acreditate de formare profesionala
continua cu profil pedagogic. Cursurile de formare profesionala continua, sunt realizate n
conformitate cu Codul Educatiei al Republicii Moldova, nr. 152 din 17.07.2014 cu modificarile
ulterioare, Regulamentul cu privire la formarea continud a adultilor, aprobata prin Ordinul
Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii nr. 193 din 24.03.2017, modificat prin HG din
27.02.19. Regulamentul cu privire la formarea continud a adultilor, aprobat prin Hotararea
Guvernului nr. 193 din 24.03.2017, Regulamentul cu privire la formarea continué adultilor,
aprobat de Senatul USC, proces-verbal nr. 03 din 29 noiembrie 2018, modificat la 07
decembrie 2022 s.a.

Activitatile Centrului de Formare Continua se realizeaza in baza acordurilor de colaborare cu
Directia Generala de invatdmant Cahul, Directia Generala de invatamant Cantemir, Directia
Generala de Invatdmant Leova, Directia Generald de Invatdmant Vulcanesti, Colegiul ,lulia
Hasdeu” din mun. Cahul si Colegiul de medicina din mun. Cahul.

Taxa de studii aprobata de CDSI al USC, pentru anul 2022-2023 a fost stabilita in marime de
2100 lei MD pentru cursurile de 600 ore si 1050 lei MD pentru cursurile de 300 ore (pentru
invatamantul organizat fata in fata), iar pentru invatamantul organizat in format online, taxa
de studii a fost stabilitd de 990 lei MD pentru 600 ore si 595 lei MD pentru 300 ore. Pentru
Programul Modulul Psihopedagogic (1800 ore) a fost stabilita taxa de 5600 lei MD pentru
studii fata in fata si 3300 lei MD pentru studii in format online.

in perioada 02.01.2022 - 31.12.2022 au fost realizate cursuri de formare profesionald
continua pentru cadrele didactice din invatamantul preuniversitar la specialitatile acreditate
de ANACEC:

- Beneficiari
Nr. Specialitatea Nr. de grupe Nr. de cursanti Absolventi
1. |Pedagogia invatdmantului prescolar 1 37 37
2. |Modulul psihopedagogic 1 12 12
3. [Modulul psihopedagogic 1 31 -
Total 3 80 49

Pentru atingerea obiectivului legat de extinderea activitatilor de formare profesionala
continuad si elaborarea de noi programe, CFC a dezvoltat programul de formare continua
Abordari pedagogice moderne orientate spre actiune in IPT, initiat in cadrul Proiectului GIZ
,Promovarea Invatdmantului Profesional-Tehnic pentru o Economie Verde” (implementat de
Agentia de Cooperare Internationald a Germaniei):

Beneficiari
" Nr. de grupe Nr. de Absolventi
Nr. Programul de studii cursanti ;
Abordari pedagogice moderne orientate spre
1. . N 1 15 15
actiune in IPT
Total 1 15 15

Cadrele didactice interactioneaza cu studentii in activitatea de predare (prin intrebari
adresate catre si primite din sald, scurte prezentari, experimente demonstrative etc.), iar
procesul de predare este orientat dupa ritmul de invatare al studentilor.

Utilizarea TIC permite implicarea mai eficientd a studentilor cu dezabilitati in activitatile de
studii.

USC a creat conditii minime de acces a acestei categorii de studenti.

Pentru Institutia de Tnvatdmant Superior:
Universitatea de Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul

Pag. 44 din 96


http://www.usch.md/wp-content/uploads/2021/01/Certificat-de-evaluare-externa-a-calitatii-seria-FC-nr.-0020-19.pdf

RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

Persoanele cu dizabilitati au posibilitatea de a realiza studii superioare de licenta. Pe
parcursul perioadei vizate au fost admisi 4 studenti cu nevoi speciale. Accesul persoanelor
cu dizabilitati locomotorii este facilitat de rampe, de sali de curs amplasate la parter.
Strategiile de predare-invatare, aplicate de catre cadrele didactice au in vedere si
particularitatile studentilor cu nevoi speciale, ludnd in considerare si folosind metode diferite
de organizare a procesului de invatare, predare si evaluare, acolo unde este cazul. S-a
constatat ca in scopul realizarii unui Tnvataméant centrat pe student, cadrele stiintifico-
didactice ale USC aplica la orele de curs / seminare urmatoarele metode didactice de
predare-invatare: comunicare (prelegerea discutie, prelegerea cu dezbateri, conversatia
euristica, explicatia, problematizarea, demonstratia intuitiva etc.); de explicare, bazate pe
actiune (lucrari practice si aplicative, studiul de caz, exercitii, activitatea individuala pe baza
de material bibliografic), reflectate in continutul curricular la discipline. De asemenea sunt
utilizate metode interactive: Clustering, SWOT - abordarea problemei, Brainstorming. Metoda
6-3-5, Philips 6-6, comunicarea rotativa, mnemotehnica etc. Programele de studii de licenta
din cadrul Facultati de Economie, Inginerie si Stiinte Aplicate se bazeaza pe utilizarea
metodologiei Problem Based Learning, care prevede elaborarea proiectelor interdisciplinare
de grupuri de studenti (3-5 persoane) in fiecare semestru al anului universitar. Metodologia
data a fost implementata in rezultatul proiectului Erasmus + nr. 61884-EPP-1-2015-1- USC
pag. 33/58 DK-EPPKA2-CBHE-JP Introducing Problem Based Learning in Moldova
(PBLMD): Populism in Higher Education Curriculum Development: Problem Based Learning
as a Mitigating Response.

in procesul organizarii si desfasuréarii seminarelor si lucrarilor de laborator, se contribuie la
dezvoltarea capacitatilor creative ale studentilor, a gandirii critice, creative si active. Sunt
folosite diverse tipuri de seminare: seminar — conversatie, seminar pe baza de prezentari
Power Point, seminar — simulare de situatie, seminar practic, seminar — masa rotunda,
seminar repetativ, seminar problematizat, de sinteza. In procesul realizérii si desfasurarii
orelor de laborator, se realizeaza dezvoltarea abilitatilor de utilizare a diverselor metode de
cercetare. Asadar, centrarea pe student in activitatea didactica este asigurata la USC prin
asigurarea transparentei procesului instructiv-formativ, prin proiectarea activitatilor didactice
pornind de la nevoile si interesele de formare si invatare ale studentilor, prin asigurarea
participarii active a studentilor la orele de curs si seminar, dar si prin diversificarea si
diferentierea formelor de evaluare academica.

Fisele disciplinelor sunt prezentate si discutate cu studentii din perspectiva relevantei
acestora pentru dezvoltarea lor profesionala, la primele activitati didactice din semestru.
Cadrele didactice din USC aplica noi tehnici de invatare eficace, utilizand noi aplicatii de
instruire online. Folosirea TIC in procesele educationale pentru ei a devenit o necesitate,
indeosebi in conditii pandemiei. Fisele disciplinelor contin metode de predare de tipul
conversatiei euristice, studiilor de caz, scurte prezentari, Mentimeter, Kahoot!, Padlet etc.
Cadrele didactice activizeaza, implica studentii la activitatea de predare (prin intrebari din
sala, scurte prezentari, referate etc.), astfel incat procesul de predare este orientat dupa
ritmul si modul de Tnvatare al studentilor. Strategia de predare, utilizata de cadrele didactice,
au in vedere si nevoile studentilor cu dizabilitati. Principala responsabilitate a cadrului
didactic este proiectarea metodelor si a mediilor de invatare centrate pe student, mai putin
pentru a transmite doar informatii. Relatia dintre student si cadrul stiintifico-didactic si didactic
a devenit una de parteneriat, in care fiecare isi asuma responsabilitatea atingerii rezultatelor
invatarii. Rezultatele invatarii sunt explicate si discutate cu studentii din perspectiva
relevantei acestora pentru dezvoltarea lor. Universitatea depune eforturi pentru
modernizarea spatiilor destinate procesului didactic cu echipamente moderne, astfel incat
majoritatea cadrelor didactice folosesc resursele noilor tehnologii pentru a realiza un dialog
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eficient cu studentii si pentru a dezvolta o relatie de parteneriat cu acestia. USC a reusit sa
atraga studentii in echipe de cercetare, in special in activitatile de pregatire de catre studenti
a comunicarilor, lucrarilor, rezumatelor pentru conferintele stiintifice studentesti, care se
organizeaza anual in fiecare facultate / catedra la inceputul lunii mai.

Utilizare TIC a simplificat, pe de o parte, dar si a sporit eficacitatea activitatilor cadrelor
didactice si a studentilor la invatamantul cu frecventd redusa. De mentionat importanta
sociala a acestei forme de invatamant: - % din totalul de studentii ai USC Tsi fac studiile cu
frecventa redusa

Universitatea organizeaza periodic sesiuni de instruire, seminare metodice consacrate
diseminarii bunelor practici de utilizare a TIC in procesul de studii.

Dimensiunea sociala a institutiei de invatamant superior se manifesta si prin diversificarea
formelor de invatdamant (ID, IFR), care asigura accesul la studii de Tnvatamant superior unor
studenti netraditionali.

Activitatea personalului stiintifico-didactic si didactic include activitati de predare a cursurilor,
organizarea seminarelor, lucrari practice, de instruire practicid si de evaluare, conform
planurilor de Tnvatamant si programelor curriculare, activitati de cercetare stiintifica, activitati
de pregatire stiintifico-metodica si alte activitati in interesul invatamantului.

in USC au existat sesiuni de formare si/ sau activitati de training specifice in ultimii 5 ani.
(Anexa 4.23 Decizia Senatului privind perfectionarea cadrelor stiintifico-didactice USC)

Respectarea drepturilor si obligatiilor studentilor (contractul de scolarizare)

USC incheie cu studentii declarati admisi cate un Contract de studii universitare, ce are ca
obiect "derularea activitatilor specifice programului de studii la care s-au inmatriculat, in
concordanta cu planul de invatamant si structura anului universitar, elaborate de Facultate si
aprobat de Senatul Universitatii”. Contractul contine Drepturile si obligatiile studentului.
Anual, se incheie cu studentii USC, si cate un Act aditional la Contractul de studii
universitare, ce are ca obiect aspectele specifice fiecarui an universitar si mai ales
cuantumul, scadenta si valoarea taxelor de scolarizare.

Din discutile avute de echipa de evaluare cu studentii, rezulta ca acestia isi cunosc
drepturile si obligatiile si citesc cu atentie continutul Contractului de studii universitare si al
Actelor aditionale la acesta.

Respectarea regulamentelor, procedurilor si metodologiilor referitoare la activitatea
studentilor

Pentru fiecare ciclu de formare profesionald, Universitatea a elaborat si a aprobat prin
hotarare de Senat (30.06.2020), regulamente care stabilesc cadrul normativ ce
reglementeaza organizarea si desfasurarea studiilor la fnvatdmant cu frecventa si
invatamant cu frecventa redusa, astfel:
Regulamente de organizare a studiilor licenta/master
e Regulamentul cu privire la organizarea si desfasurarea studiilor superioare de master
ciclul 1l
o Regulamentul de organizare a studiilor superioare de licenta
e Regulamentul USC de organizare a studiilor in invataméantul superior in baza
Sistemului National de Credite de Studiu
Documentele reflecta prevederile Codului educatiei si ale Regulamentelor-cadru cu referire
la organizarea studiilor de licenta si respectiv, de master, aprobate de Ministerul Educatiei si
al Cercetarii. Regulamentele sunt facute publice pe pagina web a USC. (link
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https://www.usch.md/acte-normative-institutionale/)

Respectarea curriculumului universitar / planului de invatamént pe fiecare promotie

Fiecare program de studii universitare de licenta (ISCED 6) organizat la nivelul facultatilor
din cadrul USC Tsi are bine definite competentele profesionale si transversale si descriptorii
calificarilor universitare obtinute la absolvirea unui program de studii universitare de licenta
(verificat Tn cadrul vizitei).

Studiile universitare de masterat (ISCED 7) au o duratd de doi ani (120 ECTS) si sunt
organizate in scopul formarii de competente profesionale si transversale din cadrul
domeniilor organizate de USC, absolventii obtinand calificari cu un grad inalt de specializare
si cu un continut orientat spre specializarea vocationald. Structura programelor de studii
universitare de masterat ofera studentilor programe ce permit o suficient de mare flexibilitate
individuala si, pe calea modularizarii acestora, creeaza premisele pentru un nivel ridicat de
mobilitate intra nationala si internationala.

Fiecare program de masterat se desfasoara pe baza unor planuri de invatamant si fise de
disciplina, care vizeaza dobandirea de competente profesionale si transversale la absolvire.
Planurile de invatamant sunt structurate din discipline dispuse intr-o coeziune logica in care
gradul de complexitate al notiunilor predate creste in raport cu ciclul de invatamant si cu
experienta dobanditd de catre student. Raportul intre cursurile aplicativ-practice si cele
teoretice, Tntre cursurile de sinteza si cele de aprofundare este echilibrat.

Planurile de invataméant au fost structurate conform sistemului Bologna si au durata
prevazuta de reglementarile legale in vigoare.

Respectarea continutului figelor disciplinelor

USC promoveaza invatamantul centrat pe student si dezvoltare de competente. Cadrele
didactice promoveaza metode de instruire active, centrate pe student si pe implicarea
acestuia in activitatea de predare invatare evaluare. Fisele disciplinelor sunt disponibile pe
site, in sectiuni distincte dedicate diferitelor programe de studii de licentd si masterat din
cadrul paginilor electronice ale facultatilor USC. Fisele de disciplind prezinta continutul
disciplinei, obiectivele disciplinei, preconditii de curriculum si de competente, conditii de
desfasurare a cursului/seminarului/laboratorului, metodele de predare si invatare, alocarea
creditelor, metodele de evaluare, coroborarea/validarea continuturilor disciplinei cu
asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori
reprezentativi din domeniul aferent programului. Metodele de evaluare sunt alese
corespunzator astfel incat sa valideze indeplinirea de céatre studenti a obiectivelor de
invatare declarate.

Fisele de disciplina sunt dezbatute integral cu studentii in cadrul primei activitati didactice si
cuprind obiective asumate in raport cu programul de studii si cu calificarea vizata; tintesc
competente clare pentru care a fost prevazut un continut stiintific teoretic si aplicativ coerent;
prevad metode de predare, invatare si evaluare centrate pe student in raport cu rezultatele
invatarii; ofera o lista bibliografica.

Conform celor verificate si constatate la vizitéd si conform fiselor vizitei elaborate la nivelul
programelor de studii evaluate pe durata vizitei, USC asigura respectarea continutului
fiselor disciplinelor.

Respectarea normelor privind formatiile de studii; corelarea cu spatiile de invatamant,
conform orarelor afigate
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USC asigura si gestioneaza resurse materiale adecvate pentru implementarea programelor
de studiu si a activitatilor de cercetare, in functie de misiunea si strategiile sale.

La nivelul intregii institutii, conform datelor din Anexa 2 si Anexa 3 la FV, numarul de locuri in
salile de curs, seminar si laborator este corelat cu orarul activitatilor, precum si cu marimea
formatiilor de studiu (serii, grupe, subgrupe etc.) conform standardelor specifice pe domenii.
in USC, orarele activitatilor didactice se stabilesc la nivelul fiecarei facultati, pe programe Si
ani de studiu. Orarele activitatilor didactice pentru anul universitar 2021-2022 si 2022-2023,
scanate, cu semnatura si stampila, precum si in format editabil, sunt prezentate inclusiv pe
pagina web a Universitatii.

In concluzie, avand in vedere ca nu este posibil ca la nivelul USC, toti studentii s& aib&
concomitent ore de laborator, raportat la numarul de studenti, la formatiile de studiu, locurile
in spatiile de invatamant, cercetare si pentru alte activitati asigurate de institutie corespund
normativelor in vigoare, iar capacitatea spatiilor permite desfasurarea unui proces de
invatamant de calitate.

De asemenea, conform celor constatate la vizita, numarul de locuri in salile de curs, seminar
si laborator este corelat cu orarul activitatilor, precum si cu marimea formatiilor de studiu
(serii, grupe, subgrupe etc.) conform standardelor specifice pe domenii.

Respectarea reprezentativitatii studentilor in structurile USC

Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in consilii, Senat si alte structuri este
clar descris in Carta universitara si in regulamentele/ metodologiile proprii - Regulamentul cu
privire la organizarea si functionarea structurii de autoguvernanta studenteasca (link
https://www.usch.md/wp-content/uploads/2023/04/Regulament-de-organizare-a-examenului-
de-licenta.pdf).

Studentii sunt reprezentati in Senat in proportie de 1/4 din numarul total al membrilor
(Art.143, Carta USC). Reprezentantii studentilor fac parte si din structurile decizionale ale
facultatilor (Consiliul facultatii). durata mandatului membrilor senatului din randul studentilor
este de un an, cu posibilitatea reinnoirii mandatului. Tn mod obisnuit, la inceputul fiecarui an
universitar se desfasoara alegeri / realegeri pentru obtinerea mandatului de membru al
Senatului de catre studentii Universitatii, validarea rezultatelor alegerilor/realegerilor, Tn urma
carora se confirma noua componentd a Senatului. Componenta innoita a Senatului, pentru
anul de studiu 2021 - 2022, a fost validata in cadrul sedintei Senatului din 30 septembrie
2021 (proces-verbal nr. 02).

Conditii privind transferul studentilor

Regulamentul de organizare a studiilor superioare de licentd (aprobat de senat la
30.06.2020) la capitolul 5, art. 38., stabileste procedura de transfer a studentilor USC la o
alta institutie de invatamant, cat si de la o forma de invatamant la alta / de la o facultate la
alta / de la un program de studiu la altul in cadrul institutiei, doar Tn cadrul aceluiasi ciclu de
studii, in conditile unei compatibilitati a Planurilor de invatamant la nivelul rezultatelor
invatarii si al competentelor scontate si respectand regulile de aplicare a Sistemului
European de Credite Transferabile, astfel:

”2) Transferul poate fi realizat in baza cererii studentului care solicita transferul, prin Ordinul
rectorului USC in care acesta urmeaza sa fie transferat, la propunerea decanului facultatii in
care va fi incadrat studentul. La cerere va fi anexat obligatoriu Extrasul de note / Extrasul din
foaia matricold de modelul stabilit si avizul rectorului institutiei din care se transfera studentul.
3) Transferul de la o universitate la alta se realizeazd in urmatoarele conditii: a) numai la
specialitatile / programele de studii din acelasi domeniu de formare profesionald sau din
domenii inrudite; b) numai pe locurile disponibile, in limita cotei de inmatriculare pentru anul
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respectiv; ¢) numai daca numarul creditelor de diferentd nu este mai mare de 20; d) cu
respectarea criteriilor de performanta profesionald, stabilite de fiecare institutie.

4) Nu se permite inmatricularea prin transfer la institutia de invatamant care, din diverse
motive, nu are formata grupa academica pentru programul si anul de studiu in care urmeaza
a fi incadrat studentul.”

(Regulamentul-cadru cu privire la mobilitatea academica in invatamantul superior - link
https://www.usch.md/wp-content/uploads/2020/05/Regulamentul-cadru-cu-privire-la-
mobilitatea-academic%C4%83-%C3%AEN-

% C3%AENV%C4%83%C8%9B%C4%83m%C3%A2Zntul-superior.pdf; Regulamentul USC de
organizare a studiilor in invatamantul superior in baza Sistemului National de Credite de
Studiu - link https://www.usch.md/wp-content/uploads/2020/05/USC_Reg.-SNCS 2016-
21.04.pdf)

Transferul in cadrul institutiei (de la o forma de invatamant la alta, de la o facultate la alta, de
la un program de studiu la altul) se realizeaza prin Ordinul rectorului si cu acordul decanului /
decanilor facultatilor implicate. In cazul transferului, Biroul Consiliului facultatii, in care
urmeaza a fi incadrat studentul stabileste: a) recunoasterea sau echivalarea examenelor si a
creditelor de studii in baza rezultatelor invatarii si a competentelor obtinute; b) diferentele din
Planul de invatamant care urmeaza a fi realizate; c) perioada de sustinere a diferentelor de
Plan.

Transferul studentilor straini se realizeaza in conformitate cu prevederile Regulamentului cu
privire la studiile strainilor in USC

Mobilitatea academica a studentilor de la licenta la USC este organizata in conformitate cu
regulamentul-cadru cu privire la mobilitatea academica in invatamantul superior, aprobat prin
Hotarare de Guvern, reflectate in capitolul 14 al Regulamentului de organizare a studiilor
superioare de licenta. Mobilitatea se organizeaza in baza acordurilor interuniversitare, se
aplica recunoasterea perioadelor de studii, transferul creditelor ECTS, recunoasterea,
echivalarea si documentarea performantelor realizate de catre student in perioada de
mobilitate.

La vizita s-a constat prin verificare la secretariat, ca transferul studentilor intre institutii de
invatdmant superior se face cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare privind mobilitatea
academica a studentilor.

Regulamentul de organizare a studiilor superioare de licentd (aprobat de senat la
30.06.2020) la capitolul 5 descrie procedura de suspendare si reluare a studiilor la USC. Se
mentioneaza ca studiile superioare de licenta, indiferent de etapa acestora, pot fi suspendate
pe durate de timp care, cumulate, nu depasesc 3 ani. Suspendarea studiilor, in acest caz,
este permisa in urmatoarele situatii: a) pierderea capacitatii de studiu din motive de sanatate;
b) pierderea capacitatii de sustinere financiara a studiilor ca rezultat al unor situatii
exceptionale; c) implicarea Tn mobilitati academice in baza contractelor individuale; d)
efectuarea studiilor peste hotare. e) alte motive prevazute de actele normative institutionale.
Suspendarea studiilor se aproba prin Ordinul rectorului, cu avizul favorabil al decanului, Tn
baza cererii studentului si a actelor confirmatoare, eliberate de institutiile abilitate.

USC aplica, de asemenea, suspendarea studiilor superioare de licenta prin concediu
academic (prevedere Carta universitatii, art. 222 (5). Acesta dureaza un an, se acorda o
singura data pentru nivelul respectiv de studii si poate fi acordat doar dupa finalizarea cu
succes a cel putin doua semestre de studii.

Recunoasterea si validarea creditelor transferabile
USC nu are incheiate contracte de parteneriat cu institutii similare din tara sau strainatate
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pentru dezvoltarea in comun a unor programe de studii universitare de tip joint sau dubla
diploma.

USC dispune de regulamente de recunoastere si de finalizare adecvate scopului, pentru
cazurile de mobilitate a studentilor, astfel: Regulamentul USC de organizare a studiilor in
invatamantul superior Tn baza Sistemului National de Credite de Studiu (link
https://www.usch.md/wp-content/uploads/2020/05/USC Reg.-SNCS 2016-21.04.pdf),
Regulament cu privire la mobilitatea academica in USC (link https://www.usch.md/wp-
content/uploads/2020/05/Reg -Mobilitate.pdf).

La vizitd s-au verificat prin sondaj echivalarile studiilor unor studenti care au beneficiat de
mobilitdti Erasmus+ si s-a constatat ca activitatile circumscrise internationalizarii studiilor
sunt reglementate prin:__Regqulamentul- cadru cu privire la mobilitatea academica in
invatamantul superior _aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 56 din 27.01.2014, Codul
educatiei al RM, angajamentele asumate de Republica Moldova ca urmare a aderarii la
Procesul Bologna, Strategia de mobilitate 2020 pentru Spatiul European al invatamantului
Superior (EHEA) (2012),_Strategia sectoriala de implementare a Planului strategic pentru
perioada de dezvoltare institutionala 2022-2027: Strategia sectoriala Sporirea gradului de
internationalizare ~ a  activitatilor ~ academice (2022) https://www.usch.md/wp-
content/uploads/2023/04/Strategie-internationalizare.pdf Requlamentul cu  privire la
mobilitatea academica in Universitatea de Stat ,B.P. Hasdeu” din Cahul, Regulamentul de
activitate al Sectiei ,Integrare europeana si mobilitate academica”, si alte acte normative si
legislative nationale si institutionale in vigoare, care au fost aplicate si respectate.

Asigurarea calitatii procesului de mobilitate internationala (studenti, profesori) se realizeaza
prin mecanisme specifice stipulate in _Regulamentul cu privire la_ mobilitatea academica in
Universitatea de Stat ,B.P. Hasdeu” din Cahul (aprobat de senat in 23.12.2016).
Regulamentul de organizare a studiilor superioare de licentd defineste modul de
recunoastere a creditelor obtinute de catre studentii implicati in programe de mobilitate in
baza acordurilor de parteneriat. Transferul creditelor, recunoasterea, echivalarea si
documentarea performantelor realizate de catre student de-a lungul perioadei de mobilitate,
se realizeaza prin Transcriptia notelor.

Evaluarea pe parcurs, examinarea si notarea studentilor

Examinarea si notarea studentilor se realizeaza conform Regulamentului privind evaluarea
activitatii de invatare a studentilor, Regulamentului de organizare a studiilor superioare de
licenta, Regulamentului cu privire la organizarea si _desfasurarea studiilor superioare de
master - ciclul Il, Reqgulamentului de organizare a examenului de finalizare a studiilor de
licenta, Regulamentului privind elaborarea tezei (proiectului) de licenta si a tezei de master,
Curricula pe unitati de curs / module_[Anexa 4.12], (Regulament privind evaluarea activitatii
de invatare a studentilor (link https://www.usch.md/wp-content/uploads/2023/04/Requlament-
evaluarea-activit.-de-invatare-a-studentilor-2019.pdf)

Totodata formele de verificare prevazute de aceste regulamente (examen si verificare pe
parcurs) se regasesc in planurile de invatamant ale programelor de studii de la nivelurile
licentd, master, fapt ce realizeaza integrarea examinarii in proiectarea predarii si invatarii
pentru programele de studiu. Prezentarea procedurilor de evaluare este obligatoriu a fi
comunicata studentilor la primul curs.

Formele de evaluare cuprind examene, o evaluare curenta si sustinerea publica a tezei de
licenta / master. Forma de evaluare este prevazuta in planul de invatamant, iar modalitatile
de verificare sunt stabilite in curriculum disciplinar si aprobate regulamentar la sedinta
catedrei, vizate la Consiliul Facultatii. La toate disciplinele se programeaza o evaluare
curenta_[Anexa 4.13. Orar evaluare scrisa / curentd] ce se efectueaza pe parcursul
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semestrului.

La examinare participa, pe langa titularul cursului, un alt cadru didactic de specialitate, fapt
confirmat de prezenta semnaturilor in borderourile de notare / cataloagele cu note verificate
la secretariatele facultatilor pe durata vizitei.

Studentii nemultumiti de modul in care s-a desfasurat evaluarea scrisa, sustinerea tezei de
licenta / master pot depune contestatii. La nivelul universitatii, in art. 8.6. al_Regulamentului
privind evaluarea activitatii de invatare a studentilor este mentionata modalitatea de
contestare a evaluarii de catre studenti si de rezolvare a contestatiilor. Conform art. 91 din
Regulamentul cu privire la organizarea si desfasurarea studiilor superioare de master - ciclul
I, studentii de la studiile superioare de master au dreptul sa conteste rezultatele evaluarii
tezei / proiectului de master exclusiv cu privire la procedura. In art. 76 -80 din_Regulamentul
de organizare a examenului de finalizare a studiilor de licenta, studentii ciclului I, licenta, au
dreptul sa conteste decizia Comisiei de licenta.

Tezele / proiectele anuale, stagiile de practica se sustin in fata unei comisii constituite din
doua cadre didactice, numite de catre seful catedrei respective.

Formele de verificare prevazute de regulamentele nominalizate (examen si verificare pe
parcurs) se regasesc in planurile de invatdmant ale programelor de studii de la nivelurile
licenta, master, fapt ce realizeaza integrarea examinarii in proiectarea predarii si invatarii
pentru programele de studiu. Prezentarea procedurilor de evaluare este obligatoriu a fi
comunicata studentilor la primul curs. Formele de evaluare cuprind examene, o evaluare
curenta si sustinerea publica a tezei de licenta / master. Forma de evaluare este prevazuta
in planul de Tnvatamant, iar modalitatile de verificare sunt stabilite Tn curriculum disciplinar si
aprobate regulamentar la sedinta catedrei, vizate la Consiliul Facultatii. La toate disciplinele
se programeaza cel putin o evaluare curenta realizata pe parcursul semestrului.

Studiile superioare de licenta / master se finalizeaza cu sustinerea publica a tezei de
licenta/master, care se elaboreaza in conformitate cu Regulamentul USC privind elaborarea
tezei (proiectului) de licenta si a tezei de master. Scopul tezei de licentd / master este sa
demonstreze capacitatea studentilor de sistematizare si sintetizare a cunostintelor dobandite
in decursul studiilor (rezultate ale invatarii), precum si modul in care acestia pot rezolva
problemele inspirate din activitatile practice din domeniul programului de studii. Pentru toate
tezele de master, elaborate in cadrul USC, se aplicd procedura antiplagiat, conform
Regulamentului anti-plagiat al USC. Regulamentele nominalizate stabilesc criterii bine
definite de apreciere a continutului si prezentarea/sustinerea tezei.

In baza informatiei prezentate in Raportul USC de evaluare interna se poate concluziona c&
Universitatea are o politica clara in ceea ce priveste evaluarea studentilor, precum si
acumularea si transferul creditelor, astfel incat aceasta sa fie corecta, echitabila, inteleasa
de studenti si Tn conformitate cu abordarea pedagogica a fiecarei discipline.

Programele de studii au numar de ore si continut reflectat prin curricular. Configuratia
curricular corespunde cu necesitatile studentilor si se reflectd in modul de examinare.
Modalitatile de desfasurare a procesului didactic, bibliografia obligatorie si optionald sunt
anuntate studentilor la inceputul fiecarui semestru universitar (prin fisa disciplinei).
Rezultatele invatarii sunt luate in considerare in proiectarea predarii si invatarii. Sunt stabilite
exigentele generale pentru promovarea disciplinelor, cu luarea in considerare a standardelor
de asigurare a calitatii privind evaluarea activitatii studentilor adoptate la nivelul Universitatii
si care corespund mediului profesional aferent specialitatii. Finalizarea unei unitati de curs /
modul presupune realizarea integrala de catre student atat a orelor de contact direct, cét si a
celor pentru studiul individual. Rezultatele evaluarii finale, la fiecare unitate de curs, sunt
transferate In borderoul de examinare, se acorda numarul corespunzator de credite.

In baza informatiei prezentate in Raportul USC de evaluare interna se poate concluziona ca

Pentru Institutia de Tnvatdmant Superior:
Universitatea de Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul

Pag. 51 din 96


https://www.usch.md/wp-content/uploads/2023/04/Regulament-evaluarea-activit.-de-invatare-a-studentilor-2019.pdf
https://www.usch.md/wp-content/uploads/2023/04/Regulament-evaluarea-activit.-de-invatare-a-studentilor-2019.pdf
https://www.usch.md/wp-content/uploads/2023/04/Regulament-evaluarea-activit.-de-invatare-a-studentilor-2019.pdf
https://www.usch.md/wp-content/uploads/2022/05/Regul-org-stud-de-master-_-2022.05.05.pdf
https://www.usch.md/wp-content/uploads/2022/05/Regul-org-stud-de-master-_-2022.05.05.pdf
https://www.usch.md/wp-content/uploads/2022/05/Regul-org-stud-de-master-_-2022.05.05.pdf
https://www.usch.md/wp-content/uploads/2022/05/Regul-org-stud-de-master-_-2022.05.05.pdf
https://www.usch.md/wp-content/uploads/2023/04/Regulament-de-organizare-a-examenului-de-licenta.pdf
https://www.usch.md/wp-content/uploads/2023/04/Regulament-de-organizare-a-examenului-de-licenta.pdf
https://www.usch.md/wp-content/uploads/2023/04/Regulament-de-organizare-a-examenului-de-licenta.pdf

RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

evaluarea diagnostica, formativa si sumativa este urmaritd permanent si se realizeaza pe
tot parcursul anului, existdnd un echilibru intre examinarea finala si formele de examinare
intermediare.

Fisa fiecarei discipline si activitate din planul de studii contin indicatii privind modalitatea de
formare a notei finale, care cuprinde, de regula, trei componente de baza: atestarile efectuate
pe parcursul semestrului, lucrare individuala (proiect /cercetare), examenul final. Pentru fiecare
componentd este definit un factor de pondere, care variaza in functie de forma de studii si
structura cursului.

Pentru evaluarea stagiilor de practica si a tezelor de licenta si master Universitatea aplica
metodologii specifice desfasurate in Regulamentul privind organizarea si desfasurarea
stagiilor de practica (ciclul | - studii superioare de licenta, ciclul Il - studii superioare de
masterat), (2016), cap. IV si Regulamentul de organizare a examenului de finalizare a
studiilor de licenta/master, elaborate in baza Regulamentelor-cadru respective, aprobate de
MEC.

Organizarea examenelor de finalizare a studiilor

Studiile superioare de licentd / master se finalizeaza cu sustinerea publica a tezei.

Teza de finalizare a studiilor la ciclul Il se elaboreaza in conformitate cu_ Regulamentul USC
privind elaborarea tezei (proiectului) de licenta si a tezei de master. Conform regulamentului
mentionat, teza de licenta / master este o lucrare originala, fundamentata stiintific, care
contine rezultate teoretice, practice si / sau experimentale in domeniul respectiv de studiu si
cercetare, ceea ce constituie ponderea principala in continutul lucrarii, pe care studentul o
propune si o sustine in vederea obtinerii diplomei de studii superioare de licenta / master in
domeniul general de studii si de formare profesionald pe care I-a urmat. Scopul tezei de
licentd / master este sa demonstreze capacitatea studentilor de sistematizare si sintetizare a
cunostintelor dobéandite in decursul studiilor, precum si modul in care acestia pot rezolva
problemele inspirate de activitatile din societate, institute de cercetari, centre de cercetare,
universitati etc.

Pentru toate tezele de master, elaborate in cadrul USC, se aplica procedura antiplagiat,
conform Regulamentului anti-plagiat al USC. Pentru fiecare lucrare verificata este generat un
Raport de Similitudine in platforma Sistemantiplagiat.ro. in cazul in care, in urma examinarii
Raportului de Similitudine, lucrarea nu trezeste suspiciuni, Operatorul Sistemului semneaza
procesul-verbal de control al originalitatii lucrarii si introduce lucrarea in Baza de Date a
Sistemului, iar astfel lucrarea este admisa in vederea sustinerii sale.

in procesul evaludrii si sustinerii, tezele de licentd / master se apreciazd, conform
urmatoarelor criterii: a) actualitatea temei; b) calitatea fundamentarii stiintifice; c) realizarea
obiectivelor cercetarii; d) calitatea/complexitatea studiului efectuat; e) relevanta practica a
studiului efectuat; f) calitatea prezentarii (lizibilitate, grafica, elocinta etc.); g) alte criterii
stabilite de institutie.

Diplomele obtinute de absolventii USC atesta ca titularii acestora au dobandit cunostinte si
competente generale, de specialitate si transversale in domeniul pe care |-au absolvit.
Acestea sunt precizate in suplimentul la diploma, fiind in concordantd cu cerintele RNCIS.
Diplomele sunt emise in functie de calificarea universitara obtinutd prin parcurgerea
programului de studii respectiv, la care se anexeaza suplimentele la diploma, care contin
elemente privind competentele asigurate de programul de studii respectiv.

Actele de studiu (diplomele si certificatele) - pentru absolventii care au promovat la USC,
dupa caz, examenul de absolvire/licenta/diploma/disertatie/certificare - se elibereaza de
catre Ministerul de resort, numai suplimentele la diploma/foile matricole fiind eliberate de
USC. Pe parcursul anilor de studii sunt intocmite situatii scolare ale studentilor. Diplomele si
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certificatele de absolvire a studiilor de licentd, master, postuniversitare sunt conferite
absolventilor, cu respectarea conditiilor legale.

Absolventilor li se elibereaza diploma si suplimentul la diploma care confirma calificarile, fiind
respectate procedurile specifice eliberarii actelor de studii.

Cu ocazia vizitei de evaluare, au fost verificate prin sondaj Suplimente la diploma si s-a
constatat ca acestea s-au eliberat conform procedurilor interne, in acord cu cerintele legale.
S-au verificat la fata locului, la vizita in universitate, urmatoarele dosare: carnete cu
formulare de diplome de licentd completate/Dosare cu suplimente la diplomele de licenta.

In concluzie, datele din Registrul de eliberare a actelor de studii corespund cu datele din
Registrul matricol aflat in arhiva facultatii/universitatii, iar procedurile de conferire a
diplomelor sau certificatelor de absolvire sunt in conformitate cu conditiile stabilite de lege.

Asigurarea mobilitatilor la nivel national si international

Universitatea are in structura sa Serviciul Relatii externe si Mobilitate academica care vine in
sprijinul studentilor cu informatii si explicatii privind mobilitatile academice. Astfel, in ultimii
ani staff-ul academic (studenti, cadre didactice si personal administrativ) a beneficiat de
stagii (mobilitdti ERASMUS+) de studii respectiv predare/formare in Uniunea Europeana.
Aceste stagii de pregatire fac parte din programul de pregatire profesionala pe tot parcursul
vietii, iar rezultatele sunt tot mai vizibile, atat in atitudinea colectiva, cat si la nivel individual.
Se organizeaza periodic sesiuni de informare a studentilor si a cadrelor didactice despre
oportunitatile de mobilitati prin diferite programe, despre procesul de selectie etc. Informatia
privind mobilitatile academice este plasata pe pagina web a institutiei. Echivalarea si
recunoasterea academica completa a creditelor de studiu la revenirea studentului in institutia
de origine, este prerogativa Serviciului Relatii Externe si Mobilitate Academica. Se realizeaza
in baza Regulamentului cu privire la mobilitatea academica, elaborat in baza Regulamentului
cadru aprobat de MEC. in Universitatea de Stat ,B.P. Hasdeu” din Cahul. (Regulamentul de
ordine interna a caminelor - link https://www.usch.md/wp-
content/uploads/2020/05/regulament-ordine-interna-camine-USC-2018.pdf, Regulamentul cu
privire la organizarea si functionarea structurii de autoguvernanta studenteasca - (link
https://www.usch.md/wp-content/uploads/2023/04/Regulament-de-organizare-a-examenului-
de-licenta.pdf).

Serviciul Relatii externe si Mobilitate academicd a USC vine in sprijinul studentilor
Universitatii de Stat ,B.P.Hasdeu” din Cahul, cu informatii si explicatii privind mobilitatile
academice. Reprezentantii serviciului organizeaza periodic sesiuni de informare a studentilor
si a cadrelor didactice despre oportunitatile de mobilitati prin diferite programe, despre
procesul de selectie etc. Informatia privind mobilitdtile academice este plasatéd pe pagina
web a institutiei: https://www.usch.md/misiune-international/.

In acelasi context mentionam c& echivalarea si recunoasterea academicd completa a
creditelor de studiu la revenirea studentului in institutia de origine, este prerogativa
Serviciului Relatii Externe si Mobilitate Academica. Se realizeaza in baza_Regulamentului cu
privire la mobilitatea academica in Universitatea de Stat ,B.P. Hasdeu” din Cahul.

Dosarul studentului participant la programul de mobilitate se evalueaza, in scop de
recunoastere, in cadrul Universitatii de Stat ,B.P.Hasdeu” din Cahul pana la inceperea anului
de studii/semestrului, si include urmatoarele: a) cererea studentului; b) contractul de studii
ECTS; c) transcriptia notelor/extrasului din foaia matricold ECTS, documente recomandate
prin Ghidul de implementare a Sistemului National de Credite de Studiu, aprobat in modul
stabilit de Ministerul Educatiei.

La vizitd s-au verificat prin sondaj echivalarile studiilor unor studenti care au beneficiat de
mobilitdti Erasmus+ si s-a constatat ca activitatile circumscrise internationalizarii studiilor
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sunt reglementate prin:__Regulamentul- cadru cu privire la mobilitatea academica in
invatamantul superior _aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 56 din 27.01.2014, Codul
educatiei al RM, angajamentele asumate de Republica Moldova ca urmare a aderarii la
Procesul Bologna, Strategia de mobilitate 2020 pentru Spatiul European al invatdmantului
Superior (EHEA) (2012),_Strategia sectoriala de implementare a Planului_strategic pentru
perioada de dezvoltare institutionala 2022-2027: Strategia sectoriala Sporirea gradului de
internationalizare  a  activitatilor ~ academice (2022) https://www.usch.md/wp-
content/uploads/2023/04/Strategie-internationalizare.pdf Regulamentul _cu _ privire _la
mobilitatea academica in Universitatea de Stat ,B.P. Hasdeu” din Cahul, Regulamentul de
activitate al Sectiei ,Integrare europeana si mobilitate academica”, si alte acte normative si
legislative nationale si institutionale in vigoare, care au fost aplicate si respectate.

11.3.3 Valorificarea calificarii obtinute

Concordanta intre planurile de invatamant si competentele asteptate la finalizarea
ciclului de studii; consistenta figselor de disciplina (se coreleaza cu evaluarea
programelor din cadrul evaluarii)

in cadrul USC se deruleaza studii la toate 2 cicluri universitare: licentd, master si doctorat.
Facultatile Tncurajeaza absolventii de studii universitare de licenta sa isi continue dezvoltarea
profesionala si stiintifica prin studii de master si apoi prin studii de doctorat.

Planurile de invatamant la fiecare program de studii sunt concepute pe discipline de
invatamant si pe tipuri de activitati de predare, invatare si evaluare, avand precizate
perioadele de saptamani, semestre sau ani universitari, ele fiind structurate corespunzator
parcurgerii optime a acestora cu respectarea standardelor cerute de specializarea respectiva
in cadrul national.

La USC, intocmirea planului de invatamant al unui program de studii se face in concordanta
cu standardele specifice ale domeniului si competentele vizate pentru absolventii
programului de studii, avand ca referinta standardele ANACEC.

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul studiilor universitare si care conduc la o
calificare universitara sunt certificate prin Suplimentul la diploma, document care contine
informatiile legale, specificate de legislatia in vigoare, si care este eliberat gratuit tuturor
absolventilor.

Atestarea finalizarii studiilor este data de actele de studii eliberate de Universitate pentru
absolventii care au promovat, dupad caz, examenul de absolvire, examenul de licenta,
examenul de diploma, examenul de disertatie, examenul de certificare pentru colocviul sau
portofoliul didactic, impreuna cu suplimentele la diplome/ foile matricole.

Monitorizarea programelor de studii se realizeaza in permanentd si este dovedita de:
analizele efectuate de catre managementul de la nivel de departament si facultate, feedback-
ul informational de la studenti si alte parti interesate privind planurile de invatamant.
Departamentele efectueaza, anual, analize ale planurilor de invatdmant, urmarind: evaluarea
capabilitatii acestora de a satisface cerintele definite; identificarea oricaror probleme si
stabilirea masurilor corective necesare.

Propunerea de imbunatatire a planurilor de invatamant se face de catre departamentul care
coordoneaza programul, pe baza urmatoarelor date: cerintele studentilor, ale mediului de
afaceri si a altor parti interesate, referitoare la competentele profesionale si sociale asteptate;
feedback-ul informational de la studenti, reprezentantii angajatorilor si alte parti interesate;
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rezultatele analizelor efectuate privind planurile de Tnvatamant ale altor universitati; cerintele
care decurg din reglementarile in vigoare; informatii obtinute din procese anterioare de
elaborare a planurilor de invatamant.

Planurile de studii si Curriculum-ul pe discipline sunt structurate astfel incat parcurgerea si
absolvirea programelor de studii sa fie posibila in perioada de studiu standard definita - 3
corespunzator 4 ani de studii. Din informatia prezentata in Raportul de evaluare interna
rezulta ca reusita studentilor la examenul de absolvire depaseste cu mult cifra de 51%.

In baza promovarii examenului de licentad si atribuirii calificarii profesionale, se elibereaza
diploma de licenta / master. Calificarea atestd formarea sistemului de competente necesar
exersarii functiilor profesionale. Calificarea se certifica prin diploma de licenta / master.

La elaborarea planurilor de studii, catedrele s-au axat pe exigentele invatamantului centrat
pe student, orientat spre dobéandirea finalitatilor de studiu si formarea competentelor
prevazute prin Cadrul National al Calificarilor, Cadrul European al Calificarilor, pe cicluri si pe
domeniul general de studiu si pe domeniul de formare profesionala. Accentuarea caracterului
pragmatic al continutului formativ al unitatilor de curs cuprinse in planul de invatamant
conduce la obtinerea finalitatilor de studii si formarea competentelor pentru domeniu de
formare profesionala vizat. Sistemul de finalitati este prezentat in programul de studii si in
suplimentul la diploma, titlul acordat absolventilor corespunde finalitatilor cerintelor si
finalitatilor stabilite pentru calificarea respectiva.

Diploma de studii superioare de licenta sau master se elibereaza absolventului, care a
realizat integral programul de studii stabilit prin planul de invatamant la specialitatea
respectiva si a sustinut cu succes examenul/teza de licentd/master, conform ordinului de
conferire a titlului. In Diploma se indicd denumirea programului de formare profesionalad
initiala si se specificd media generalad de licentd/master. Diploma de studii superioare este
insotitd de Suplimentul la Diploma, redactat in limbile roméana si engleza, care sunt
perfectate la finalizarea studiilor si acumularea numarului prescris de credite ECTS.

Diploma de licenta / master se elibereaza in baza promovarii examenului de licentd/master si
atribuirii calificarii profesionale, consemnate prin ordinul rectorului USC. Calificarea atesta
formarea cu succes a competentelor necesare exersarii functiilor profesionale, reflectate in
programele respective de studii ca rezultate ale invatarii. Planurilor de studii, elaborate de
catedrele USC, sunt axate pe exigentele invatamantului centrat pe student, orientat spre
dobandirea finalitatilor de studiu si formarea competentelor prevazute prin Cadrul National al
Calificarilor, Cadrul European al Calificarilor. In diploma se indica denumirea programului
realizat. In suplimentul la diplomé se specifica finalitatile de studii pentru programul absolvit.
Diploma de studii superioare atesta faptul ca titularul a obtinut competente academice si/sau
profesionale specifice. In diploma se indicd denumirea programului realizat. Conferirea titlului
si a diplomei de studii, respecta legislatia in vigoare.

Conferirea titlurilor si a diplomelor de studii absolventilor USC respecta legislatia in vigoare.
in conformitate cu_Nomenclatorul domeniilor de formare profesionald si al specialitatilor
(Hotararea de Guvern 482 din 28.06.2017) si_Anexei nr. 2 la Ordinul MECC nr. 1017 din
03.07.2018, studentii ciclului I, Il care realizeaza programului de studii si sustin cu succes
teza de licenta / master, prin ordinul rectorului USC_[Anexa 4.7.] obtin titlul de Licentiat
/Master cu eliberarea Diplomei de studii superioare de licentd_[Anexa 4.8] / master [Anexa
4.9], insotita de Suplimentul la Diplomé& redactat in limbile romana si engleza_[Anexa 4.10].
Diploma de studii superioare de licentd atestd faptul ca titularul a obtinut competente
academice si/sau profesionale specifice. in diploma de licentd se indicd denumirea
programului de licentd / master realizat. Studentii exmatriculati ca urmarea a nerealizarii
programului de studii li se elibereaza un certificat academic [Anexa 4.11.]
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Programele de studiu si diplomele sunt elaborate si emise in functie de cerintele calificarii
universitare.

Programele de studiu sunt revizuite periodic pentru a corespunde calificarilor universitare si
profesionale, aspecte reglementate national.

Universitatea respecta prevederile legale privind procedurile de intocmire si eliberare a
documentelor de finalizare a studiilor.

(Regulamentul USC de organizare a examenului de finalizare a studiilor superioare de
licentd; Regulament privind elaborarea tezei (proiectului) de licenta si a tezei master - link
https://www.usch.md/wp-content/uploads/2023/04/Regulament-de-organizare-a-examenului-
de-licenta.pdf Si link https://www.usch.md/wp-
content/uploads/2020/05/Regulament Licenta si Master.pdf)

Practica studentilor

Pregatirea specialistilor se realizeaza nu numai prin cursuri Si seminarii, ci si prin perioade
compacte de practica in diferite institutii publice, care permit contactul direct al acestora cu
variatele probleme cu care se vor confrunta n activitatea lor viitoare. Efectuarea stagiilor de
practica este obligatorie.

Stagiile de practica sunt parte integranta obligatorie a procesului educational si se realizeaza
in scopul aprofundarii cunostintelor teoretice acumulate de catre studenti pe parcursul anilor
de studii si formarii competentelor in cadrul programului de studii urmat.

Organizarea si desfasurarea stagiilor de practica au ca baza documentara_Regulamentul-
cadru privind stagiile de practica in invatamantul superior si_Regulamentul USC privind
organizarea _si desfasurarea stagiilor de practica (link https://www.usch.md/wp-
content/uploads/2020/05/Regulamentul-USC-privind-organizarea-%C5%9Fi-
desf%C4%83%C5%9F urarea-stagiilor-de-practic%C4%83.pdf),_ Planurile de invatamant,
curricular stagiului de practicad [Anexa 3.5.11 si Ghidul stagiilor de practica_[Anexa 3.5.21
ordinele de repartizare la practica [Anexa 3.5.3].

Tipul stagiului de practica este determinat in planurile de invatamant, in stricta corespundere
cu finalitatile de studiu pentru specialistul din domeniul respectiv de formare profesionala.
Durata stagiului de practica, precum si perioada de desfasurare sunt incluse in planurile de
invatamant. Stagiile de practica in invatamantul superior de licenta: practica de initiere,
practica |, Il; la masterat sunt prevazute - practica de cercetare de master si practica
pedagogica. Stagiile de practica deruleazé pe baza conventiilor semnate cu mediul socio-
economic [Anexa 3.5.4]. Din chestionarele realizate cu angajatorii, dar si la intalnirile cu
coordonatorii stagiilor de practica, acestia au solicitat sa fie pus un accent mai mare in cadrul
pregatirii studentilor pe partea aplicativa si practica, inclusiv introducerea unor stagii de
practicd cu duratd mai mare. Aceeasi opinie a fost exprimata in chestionare, dar si la
sustinerea stagiului de practica de catre studenti. Activitatile de colaborare institutionala cu
partenerii de practica au fost intensificate in ultima perioada, gratie proiectului ,Promovarea
si dezvoltarea educatiei interculturale in formarea initiald a cadrelor didactice (faza a ll-a),
numarul 513007, implementat de Centrul Educational Pro Didactica, cu sprijinul financiar al
fundatiei pentru copii din Elvetia. USC asigura 100% din locurile de practica necesare.

La nivelul fiecarei facultati se deruleaza stagii de practica, pe baza unor conventii semnate
cu mediul socio-economic_[Anexa 3.5.4]. Din chestionarele realizate cu angajatorii, dar si la
intalnirile cu coordonatorii stagiilor de practica, acestia au solicitat sa fie pus un accent mai
mare Tn cadrul pregatirii studentilor pe partea aplicativa si practica, inclusiv introducerea unor
stagii de practica cu duratd mai mare. Aceeasi opinie a fost exprimatd, in chestionare, dar si
la sustinerea stagiului de practica de catre studenti. Activitatile de colaborare institutionala cu
partenerii de practica au fost intensificate in ultima perioada, gratie_proiectului ,Promovarea
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si_dezvoltarea educatiei interculturale in formarea initiala a cadrelor didactice (faza a ll-a),
numarul 513007, implementat de Centrul Educational Pro Didactica, cu sprijinul financiar al
fundatiei pentru copii pestalozii din Elvetia. Datorita acestor parteneriate viabile, USC asigura
100% din locurile de practica necesare.

Mecanisme de urmarire a traseului absolventilor

Monitorizarea continua si evaluare periodica a evolutiei absolventilor in cadmpul muncii este
realizatéd de Serviciul Relatii Publice si Absolventa (PR&Alumni) din cadrul Universitatii. Prin
intermediul paginii web a USC, in vederea monitorizarii situatiei profesionale a absolventilor,
este postat un chestionar on-line, iar absolventii sunt rugati sa-I completeze. Directorul de
program realizeaza un Raport in care apare si rubrica Absolventi. Universitatea este
preocupata permanent de gradul de satisfactie a studentilor, absolventilor privind programul
de studii. In acest scop, absolventii sunt rugati sa completeze un chestionar. Rezultatele
evaludrii satisfactiei studentilor permit identificarea punctelor forte si slabe ale programelor
de studii

Potrivit informatiilor din Raportul de autoevaluare, din cei 208 absolventi ai USC, promotia
2022, sunt angajati in cdmpul muncii, conform calificarii obtinute 112 absolventi, ceea ce
reprezintd 53%. 50 dintre ei isi continua studiile la ciclul Il, master.

Programele de studii oferite de USC sunt revizuite pentru a corespunde, pe de o parte,
Planului-cadru pentru studii superioare de licenta (ciclul 1), de master (ciclul |l) si integrate
superioare, aprobat prin Ordinul MECC nr.120 din 10.02.2020, standardelor specifice
ANACEC si, pe de alta parte, programelor de studii similare din tara, dar si din tari europene,
in vederea adaptarii ofertei educationale. Planurile de Tnvatamant pentru programele de
studiu, au fost elaborate in concordantd cu competentele oferite de_Cadrul National al
Calificarilor, Cadrul European al Calificarilor, dar si cu continuturile didactice oferite de
diverse universitati de prestigiu din strainatate si urmaresc sa promoveze o abordare
multidisciplinaré si interdisciplinara, cu accent pe dezvoltarea abilitatilor personale si
profesionale, care le va oferi, dupa absolvire, acces la o piatd a muncii globalizata
studentilor.

Sectia managementul calitatii invatamantului, Ghidare si Consiliere in cariera (SMCGCC)
asigura feedback-ul din partea studentilor, absolventilor; asigura feedback-ul din partea
angajatorilor, propun evaluari interne si externe si fac publice rezultatele acestora. Activitatea
SMCGCC este una permanenta fiind elaborat anual un Plan de activitate [Anexa 4,2,1 si un
Raport privind realizarea planului de activitate al Serviciului calitate invatamant, ghidare si
consiliere Tn cariera [Anexa 4.3.1. Astfel din Rapoartele anuale ale SMCGCC rezulta ca
peste 40% dintre absolventii ultimelor doua promotii ale studiilor universitare de licenta sunt
admisi la studii universitare de masterat, indiferent de domeniu, majoritatea Tn domeniul
pentru care s-au pregatit.

incepand cu anul 2017, la USC se studiaza sistematic Gradul de satisfactie al absolventilor
in raport cu diversi parametri ai programelor de Tnvatamant parcurse. In perioada de
referinta, gradul de satisfactie exprimat de studentii care au participat la chestionare se ridica
la 85%. In urma opiniilor exprimate ale absolventilor, mai multe catedre stiintifico-didactice si
didactice au modificat curricular. Absolventii din promotile 2021 si 2022 considera ca o
atentie mai mare trebuie acordata disciplinelor practice, aspectelor practice in defavoarea
celor teoretice. Se observa si o solicitare mai mare in ceea ce priveste studierea limbilor
straine, atribuirea stagiilor de practica unui numar mai mare de credite, dar si utilizarea
metodelor TIC.

Complementar procesului de evaluare a cursurilor de catre studenti, o atentie sporita este
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atribuita satisfactiei studentilor fata de multitudinea aspectelor vietii studentesti. SMCGCC au
elaborat un chestionar de analizd a gradului de satisfactie a studentilor, atat in ceea ce
priveste activitatea de predare-invatare, starea bazei materiale, cat si serviciile si facilitatile
de care beneficiaza in cadrul universitatii. Din punctul de vedere al nivelului de satisfactie al
studentilor, raspunsurile grupate pe cele sapte dimensiuni majore care asigura formarea
studentului din momentul admiterii si pana la finalizarea studiilor superioare, arata ca pentru
toate Tntrebarile chestionarului, gradul de satisfactie variaza intre 80% si 95%. Cele mai
apreciate dimensiuni vizeaza informatiile despre procesul didactic, cunostintele dobandite in
domeniul de studiu, calitatea activitatilor didactice si extracurriculare, oferit de catre
universitate. Rapoartele realizate de SMCGCC sunt prezentate in sedintele senatului USC
[Anexa 3.2.2], consiliului facultatii, catedrei si se tine cont de doleantele studentilor, in
special, la revizuirea planurilor de studii. Rezultatele chestionarii se pastreaza in dosarul
SMCGCC. in anul 2021, planurile de invatamant au fost ajustate la prevederile Planului-
cadru pentru studiile superioare de licenta, de master (ciclul Il) si integrate la necesitatile
pietei muncii si feedback-ului din partea angajatorilor, absolventilor, studentilor ciclului |
licenta in baza chestionarilor realizate de catre SMCGCC.

Existenta si functionarea Centrului de orientare in cariera a studentilor

Cadrele didactice au ore de consultatii saptamanale cu studentii. Graficul se stabileste la
sedinta catedrelor si este plasat la panourile informationale ale catedrei. Studentii au
posibilitatea de a se adresa ori de cate ori au nevoie de consultatii cadrelor didactice si in
afara graficului aprobat.

Pentru fiecare program de studii exista desemnat un cadru didactic cu rol de director de
program (tutore) [Anexa 3,4.11. intre directorul de program si grupa academica existd o
comunicare continua prin platforme on-line, dar si fata in fata.

Sarcina/norma didactica a cadrelor didactice la fiecare disciplina predata include un numar
determinat de ore pentru consultarea si indrumarea studentilor. La Catedra se afiseaza
graficul orelor de consultatii prin contact direct sau la distanta.

Astfel, in universitate exista activitati de indrumare/ orientare (tutorat) intre profesori si
studenti.

La nivel institutional, pentru orientarea in cariera a studentilor, exista Sectia Managementul
calitatii invatamantului, Ghidare si Consiliere in cariera prin intermediul careia studentii sau
absolventii beneficiaza de servicii precum: informarea si consilierea profesionala, seminarii si
workshop-uri de dezvoltare personala, identificare de oportunitati de angajare pentru studenti
si absolventi, prezentari de oferte ale unor companii, instituti. SMCGCC vine in sprijinul
studentilor USC, cu informatii si explicatii privind regulamentele institutiei, precum si serviciile
oferite de Universitate: burse, examene, restante, procesul Bologna, mobilitati in strainatate
etc., de-asemenea deruleaza anual o serie de evenimente, menite sa faciliteze accesul
studentilor la piata muncii: alegerea traseului de nvatare si a cursurilor optionale si la libera
alegere adaptate nevoilor lor de formare pentru Vviitoarea cariera. (link
https://www.usch.md/wp-content/uploads/2023/04/Regulament-de-organizare-si-functionare-
a-serviciului-sectiei-MCGCC.pdf, aprobat de Senatul USC 23.04.2015, PV. Nr. 07)

Sectia Managementul calitdtii invatdmantului, Ghidare si Consiliere in carierd nu este
incadrata cu personal competent (nu exista psihologi si nici specialisti in Stiintele educatiei,
in numar suficient).

La fel, USC acorda studentilor si absolventilor sprijin in dezvoltarea abilitatilor de angajare
prin intermediul Centrului SYSLAB, amplasat in blocul de studii nr. 2 al USC. Centrul
SYSLAB a fost infiintat si dezvoltat de USC in colaborare cu Oficiul PNUD Moldova si
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Agentia de Dezvoltare din Norvegia, si are ca scop oferirea de traininguri in obtinerea
deprinderilor necesare la perioada de angajare - scriere a scrisorilor motivationale, tehnici de
intervievare si comunicare, elaborarea ideilor de afaceri. Aprecierile absolventilor confirma
utilitatea Centrului SYSLAB pentru studenti. Informatia despre Centrul SYSLAB se regaseste
pe http://www.syslab.md/cahul/.

La nivelul universitatii exista Serviciul relatii publice si absolventi (PR & alumni), dar si Liga
Studentilor din cadrul Universitati ,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul
(https://www.usch.md/liga-studentilor/) care este o organizatie  studenteasca,
neguvernamentala, non-profit, independenta, democratica, nepartizana, cu activitate civica
creata pentru a apara drepturile si interesele studentilor din universitate, prin toate mijloacele
legale de care dispune. A fost infiintata la data de 01.09.2022 din nevoia acuta de a avea o
forma de reprezentare unitara la nivel de universitate, precum si de a crea cadrul necesar
colabordrii dintre studentii facultatilor existente.

Scopul principal al Ligii este reprezentarea, promovarea si apararea drepturilor si intereselor
academice, profesionale, sociale si culturale ale studentilor din Universitatea ,Bogdan
Petriceicu Hasdeu” din Cahul, elaborarea, desfasurarea de programe specifice Tn domeniul
formarii, instruirii, educarii studentilor._Liga Studentilor are un regulament propriu, aprobat de
Senatul USC.

11.3.4 Activitatea de cercetare stiintifica

Obiectivele activitatii de cercetare conform misiunii asumate in Carta Universitara

Cercetarea stiintifica este o componenta obligatorie a activitatii personalului didactic al USC.
Dezvoltarea cercetarii stiintifice constituie un obiectiv prioritar al managementului
institutional, a carui realizare este menita sa echilibreze raportul dintre activitatea didactica si
activitatea de cercetare si sa evidentieze misiunea Universitatii ca institutie de invatamant si
cercetare, potrivit Cartei universitare. Cercetarea stiintificad este o componenta obligatorie a
activitatii personalului didactic al Universitatii de Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul.
Dezvoltarea cercetarii stiintifice constituie un obiectiv prioritar al managementului
institutional, a carui realizare este menita sa echilibreze raportul dintre activitatea didactica si
activitatea de cercetare si sa evidentieze misiunea Universitatii ca institutie de invatamant si
cercetare, potrivit cu art.6 (1), lit.b) al_Cartei universitare. Obiectivul abordarea cercetarii
stiintifice ca prioritate in activitatea universitdtii este inclus in Planul strategic de dezvoltare
institutionala a Universitatii de Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul pentru perioada
2022-2027. Cercetarile stiintifice sunt realizate in cadrul institutional si tematic stabilit de
Strategia de cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare a Universitatii de Stat ,B. P. Hasdeu”
din_Cahul pentru perioada 2022-2027 ,Cercetarea stiintificd - prioritate USC ", care Tsi
propune asigurarea unei dezvoltari sistemice a activitatii stiintifice si consolidarea
interconexiunii dintre stiinta si educatie; cresterea importantei si calitatii activitatii de
cercetare; consolidarea echipelor angajate in cercetare; fortificarea potentialului stiintific al
Universitatii; dezvoltarea infrastructurii de cercetare, inovare si transfer tehnologic; cresterea
vizibilitatii si diseminarea rezultatelor activitatii de cercetare.

Activitatea de cercetare in cadrul USC este conectatd la probleme internationale de
cercetare, dar si asociata cu nevoile nationale si locale, urmarind indeplinirea standardelor
privind calitatea de cercetare, elaborate de Guvernul Republicii Moldova, aprobate prin
Hotararea nr. 381 din 01.08.2019 cu privire la aprobarea Programului national in domeniile
cercetérii si inovarii pentru anii 2020-2023. Totodata, activitatea de cercetare la nivel de
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catedra se desfasoara preponderent in cadrul proiectelor de cercetare institutionale cuprinse
in tema generica institutionala de cercetare ,Dezvoltarea socio-economica si umana in
contextul ascensiunii lumii digitalizate si celei virtuale”.

Planuri strategice privind activitatea de cercetare

Conform Cartei USC, monitorizarea activitati de cercetare este realizatd continuu de
prorectorul pentru activitatea stiintificd si extracurriculard si Serviciul Stiintd si Politici
editoriale, catedre si alte subdiviziuni universitare, care realizeaza si conexiunea dintre USC
si comunitatea stiintifica nationala si internationala si MEC.

Universitatea isi propune dezvoltarea domeniului cercetarii stiintifice cu scopul de a incadra
institutia printre universitatile de prestigiu la nivel national si international. De asemenea,
fortifica centrele practice (7), centrele de cercetare, dezvoltare si transfer tehnologic (7) si
laboratoarele (8) de care dispune.

In cadrul USC functioneaza 6 centre de cercetare stiintifica (formate prin hotdrarea senatului
din 21 04 2016) cu tematica cercetarilor orientata spre profilul catedrelor din componenta
universitatii (cercetari in domeniul dezvoltare tehnologica si managementul calitatii in
industria alimentara, tehnologii informationale, economie si dezvoltarea antreprenoriatului,
stiinte juridice si socio-umane, guvernantd si comunicare institutionald), rezolvarea
problemelor de interes regional si national [Anexa 3.6.1]. Fiecare Centru de cercetare are
stabilite teme de cercetare de lungad, mediu, céat si planuri operationale / proiectele de
cercetare anuale aprobate de structuriie de conducere superioare Centrele sprijina
organizarea intalnirilor periodice intre specialisti, colocvii si conferinte ale membrilor, editarea
volumelor care totalizeaza rezultatele stiintifice obtinute pe parcursul perioadei de cercetare,
urmaresc formarea tinerilor cercetatori.

Obiectivele strategice sau strategiile si planurile anuale de cercetare ale centrelor de
cercetare, facultatilor si catedrelor sunt analizate si aprobate in cadrul colectivelor sau
consiliilor acestora.

in procesul de cercetare este antrenat personalul stiintifico-didactic titular si asociat.
Structurile managementului organizatoric privind cercetarea stabilesc calendarul, formularele
si metodologiile necesare pentru raportarea activitatii stiintifice anuale. Raportarea stiintifica
se efectueaza de doud ori pe an (la finele anului de invatdmant conform normei de salarizare
si la finele anului astronomic) cu prezentarea actelor doveditoare. Incepand cu anul 2022
fiecare cadru didactic titular raporteaza Indicii Hirsch. Componenta privind activitatea
stiintifica din planul individual al fiecarui cadru didactic prevede activitati de cercetare
fundamentala si aplicativa, care se cuantificd in numar de publicatii stiintifice in reviste
nationale si internationale acreditate, monografii, inclusiv coli de autor, participari cu
comunicari la manifestatii stiintifice nationale si internationale, teze de doctorat, raportate la
finele anului universitar. Rezultatele activitatilor de cercetare ale cadrelor didactico- stiintifice
sunt vizibile n revistele de specialitate, materialele conferintelor nationale si internationale,
culegeri de studii, monografii, fiind utilizate in scopuri didactice. Personalul didactic/studentii
participa la multiple conferinte nationale/internationale; elaboreazd monografii, studii
valoroase; fundamenteaza directii de cercetare; implementeaza proiecte nationale si
internationale, participa la manifestari culturale prestigioase; editeaza reviste stiintifice.
Echipa de management USC si cele ale facultatilor planifica si sustin sistematic activitatea
de cercetare stiintifica, inovare si transfer tehnologic a personalului academic implicat in
realizarea programului de studii. Obiectivele de cercetare ale catedrelor sunt in concordanta
cu Strategia de cercetare si inovare la Universitatii. Institutia permanent motiveaza activitatea
de cercetare stiintifica si inovare a cadrelor didactice prin organizarea participarii la
concursuri de proiecte institutionale, nationale si internationale; editarea lucrarilor stiintifice,
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suporturilor de curs, ghidurilor metodologice etc; publicarea rezultatelor stiintifice in Buletinul
Universitar USC, alte reviste prestigioase; oferirea posibilitati de participare la conferinte
stiintifice Tn tara si peste hotare; sustinerea candidatilor la studii de doctorat si postdoctorat
s.a. In activitatea de cercetare stiintifica, inovare si transfer tehnologic, cadrele didactice sunt
incurajate sa formuleze teme de interes pentru societatea socio-economic regionala, sa
valorifice probleme actuale din domeniul educational. Temele pentru tezele de
doctorat/masterat/licenta sunt prezentate si discutate la sedintele departamentelor, fapt care
faciliteazad promovarea unor probleme actuale si consolidarea conexiunii dintre educatie si
cercetare cu referire la programele de studii respective.

Numar conducatori de doctorat

Universitatea De Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul nu are in componenta scoli
doctorale, dar Ciclul Ill, studii superioare de doctorat este asigurat prin intermediul
consortiilor de studii doctorale. USC este parte la urmatoarele consortii doctorale:

Consortiul doctoral coordonat de

Universitatea Pedagogica de Stat
»lon Creanga”

Scoala doctorala Stiinte ale Educatiei

Consortii doctorale coordonate de USM

Scoala doctorala Stiinte Economice

Scoala doctorala Stiinte Fizice, Matematice, ale Informatiei si
Ingineresti

Scoala doctorala Stiinte Umanistice

Scoala doctorala Stiinte Sociale si ale Educatiei

Scoala doctorala Stiinte Juridice

Conducatorii de doctorat care predau la programele de studii ale Universitatii, angajati in
anul univ. 2022-2023, sunt dupa cum urmeaza:

Gr?du Gradul Detine Daci da
. didactic atestat Conducat ’
. | didact se va
Nume si - al de . orul de .
¥ ic . . Domeniul preciza
prenum - postului | abilitare | . doctorat . .
detinu A in care are Universit
Facultate | Departame e A in care conform este
. tin . drept de . atea unde
a ntul conduca a este Ordinul titular al
inv. i conducere . ..~ | conduce
tor de . normat | Ministrul Universita
superi . doctorat . doctorat
doctorat or din la ui nr. ..... tii (DA / ca
Rom3 Universit | din data NU) .
oma asociat
. ate de ......
nia
b) Decizi | a) 561.01.
e Teoria
ANACEC | metodologi
nr. 11 din a
28 politologiei;
. februarie, institutii si Universita
Stiinte 2020 rocese tea de
Politice si Cornea Conf. Conf. proc ; )
RO ; . . politice; da Stat din
Facultate | Administrati Sergiu univ. univ. b Mold
de Drept ve ) . odova
. Decizie b) 563.01. (USM)
A dmﬁ'nistr ANACEC | Teoria,
. nr. 11 din | metodologi
atie
Publici 28 a
februarie, | administrati
2020 ei publice.
Decizie 563.01.
Stiinte ANACEC Teoria, Universita
Politice si Cornea Conf. Conf. nr. 8 din | metodologi da tea de
Administrati | Valentina univ. univ. 28.04.20 a Stat din
ve 22 administrati Moldova
ei publice.
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Gr;ladu Gradul Detine Daci da
. didactic atestat Conducat ’
. | didact se va
Nume si . al de . orul de .
N ic . . Domeniul preciza
prenum detinu postului | abilitare in care are doctorat Universit
Facultate | Departame e b in care conform este
< tin . drept de . atea unde
a ntul conduca N este Ordinul titular al
inv. e conducere . ..~ | conduce
tor de . normat Ministrul Universita
superi . doctorat . doctorat
doctorat or din la uinr. ..... tii (DA / ca
~ | Universit | din data NU) .
Roma asociat
. ate de ......
nia
Decizia
ANACEC
nr.11 din . .
Pasat 26.02.20 554.01 Universita
Conf. Drept penal tea de
Drept Aurel . 21 ; da :
. univ. Si Stat din
Octavian Nr.161 "
din executional Moldova
26.02.2
021
Decizia
Pascine ANACEC 552.02 Universita
’ Conf. nr.2645 Drept tea de
Drept anu . . L . da ;
Tudor univ. din administrati Stat din
31.05.20 \% Moldova
17
Decizie Universita
Istorie si . ANACEC 611.02
"3 Siscanu - - tea de
Teoria ’ ’Ion Prof. nr.8 din Istoria da Stat din
Educatiei univ. 28.04.20 | Romanilor
29 Moldova
Hotarare
a
Comisiei Universita
Istorie si de 611.02.
N Petrencu . tea de
Teoria Anatol Prof. Atestarea Istoria da Stat din
Facultate Educatiei univ. CNAA Romanilor
i . Moldova
ade nr.3/6 din
Stiinte 31.05.20
Umaniste 17
si 611.02.
Pedagogi Istoria
ce Romanilor;
Decizia 611.05.
Istorie si Croitoru Conf ANACEC |Muzeografie
Teoria Costin- univ. nr.15 din |, protejarea da
Educatiei Emilian ' 01.07.20 |patrimoniulu
22 i cultural
national;
613.01.
Arheologie
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Implicarea studentilor in activitati de cercetare

In USC, exista un climat si o cultura academica centrate pe cercetare, atestate de numarul
laboratoarelor de cercetare active, de numarul proiectelor de cercetare intrate in competitii si
al celor acceptate la finantare (in plan national si international), de numarul proiectelor
finantate de agenti economici, de evenimentele stiintifice organizate de institutie (congrese/
conferinte nationale si internationale, simpozioane ale studentilor), de numarul publicatiilor
stiintifice realizate in institutie si acceptate in baze de date internationale si/ sau la edituri cu
prestigiu national si international, de transferul de cunoastere si de transferul tehnologic etc.
USC sustine material studentii pentru participarea la alte activitati, precum proiecte de
cercetare, evenimente stiintifice, concursuri studentesti, editarea de publicatii, evenimente
sociale, culturale etc.

Analiza Raportului de evaluare interna si rezultatele vizitei demonstreaza ca la USC exista
un climat si o cultura academica centrate pe cercetare, care se atesta prin numarul centrelor
de cercetare active, numarul proiectelor de cercetare cu finantare externa, dar si de agenti
economici, de evenimentele stiintifice organizate de institutie, chiar daca nu in numar mare.
n perioada de referinta, Universitatea prin cooperare cu alte institutii de Tnvatamant superior,
a fost incadrata in Programe de cercetare finantate din bugetul de stat, dar numai in calitate
de partener in 3 proiecte CDI, a realizat in parteneriat cu Combinatul de panificatie S.A
,Cahulpan” un proiect de dezvoltare tehnologica finantat de Agentia Nationald de Transfer
Tehnologic. Universitatea este partenera in cadrul proiectelor de cercetare: Promovarea si
dezvoltarea educatiei interculturale in formarea initiald a cadrelor didactice (perioada 2021-
2023), implementat cu sprijinul financiar al Fundatiei pentru Copii ,Pestalozi” din Elvetia
(https://proiecte.usch.md/); REFLECT Faza Il - invatare de calitate prin sistemul de la egal-
la-egal din Moldova din programul-cadru SDC ,Promovarea educatiei civice active” (FACE),
implementat in cooperare cu Consiliul Europei (CoE) si Fondul Natiunilor Unite pentru
Populatie (UNFPA) (2023-2025).

In perioada de referinta au fost publicate: carti publicate la edituri internationale (nr. titluri) -
10; capitole publicate la edituri internationale (nr. titluri) - 11; carti publicate la edituri
nationale (nr. titluri) - 38; capitole publicate la edituri nationale (nr. titluri) - 17; realizarea/
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participarea la proiecte individuale, de grup si colective, respectiv nominalizarile/ premiile
obtinute — pentru activitatea de creatie artistica (domeniul artistic) (nr. realizari) — 28; brevete
nationale — 1.

Cadrele didactice si stiintifice ale USC au publicat in perioada de referinta: 10 carti si capitole
in carti editate de edituri straine, 229 articole in reviste indexate I1SI sau BDI, 487 lucrari in
materialele conferintelor internationale indexate IClI sau BDI, 447 lucrari la conferinte
neindexate.

Universitatea editeaza semestrial Buletinul Stiintific al Universitati de Stat ,Bogdan
Petriceicu Hasdeu” din Cahul, organizat pe serii: a) Seria Stiinte Sociale — 16 numere
(https://ibn.idsi.md/ro/buletinul-usbphc-ss). b) Seria Stiinte Umanistice — 15 numere
(jhs.usch.md) a) Seria The Scientific Journal Economic & Engineering Studies - 10 numere
(jees.usch.md). Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din
Cahul, Seria Stiinte Sociale este acreditat prin Decizia nr. 17 din 24 februarie 2023,
Categoria B, celelalte doua serii se afla in proces de acreditare. (Anexa 4 la FV — link Cloud
ARACIS: https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1311729)

Anual in cadrul institutiei se organizeaza mai multe manifestari stiintifice, printre care:

- 1 conferinta stiintifica internationala: ,Perspectivele si problemele integrérii in Spatiul
European al Cercetérii si Educatiei ”, la care anual se inscriu peste 200 de
cercetatori din 8 domenii din Republica Moldova, Romania, Ucraina, SUA, Ungaria,
Rusia, Belarus, Mexic, ajungand la cea de-a X editie. Anual sunt comunicarile
stiintifice sunt publicate in doua volume cu numar total de peste 850 de pagini
(http://conference- prospects.usch.md/arhive.html).

- 3 conferinte stiintifice nationale_https://www.usch.md/conferinte-universitare/

- 1 conferinta studenteasca (https://conferinte.stiu.md/event page/572)

- Universitatea mai organizeaza Conferinte stiintifice nationale tematice, in cooperare
cu alt institutii, simpozioane, colocvii stiintifice, mese rotunde, in special cu
Universitatea ,Dundrea de Jos” Galati, Universitatea Umanistd din Ismail,
Universitatea de Stat din Moldova, Universitatea Tehnica din Moldova, Universitatea
,Danubius” din Galati etc.

Conferintele organizate de Universitate sunt introduse in Registrul manifestarilor stiintifice din
Republica Moldova_https://conferinte.stiu.md/event page/571.

Rezultatele cercetarii (carti, articole, lucrari stiintifice, brevete, proiecte etc.)

Activitatea de cercetare stiintifica si inovare a personalului academic este realizatad si
monitorizata in corespondenta cu cadrul normativ national si documentele institutionale in
domeniu, cu respectarea prevederilor requlamentare si a Cartei USC.

Toate programele de studii contin discipline prin care se ofera continuturi privind scrierea
academica. Principiile si modul de asigurare a comportamentelor etice in cercetare si
predare / invatare sunt reflectate in documente interne precum Codul de etica universitara si
deontologie profesionald, Regulamentul antiplagiat, Regulamentul privind activitatea de
invatare a studentilor.

In perioada de referinta, Universitatea datoritd cooperarii cu alte institutii superioare de
invatamant, a fost incadrata in Programe de cercetare finantate din bugetul de stat, a realizat
un proiect de dezvoltare tehnologica finantat de catre Agentia Nationala de Transfer
Tehnologic si efectuat in parteneriat cu Combinatul de panificatie S.A ,Cahulpan”.
Universitatea este partenera si in cadrul proiectelor de cercetare: Promovarea si dezvoltarea
educatiei interculturale in formarea initiald a cadrelor didactice (faza a ll-a), cu numarul
513007, implementat de Centrul Educational PRO DIDACTICA, cu sprijinul financiar al
Fundatiei pentru Copii Pestalozi din Elvetia. Proiectul se desfasoara in perioada martie 2021-
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decembrie 2023 (https://proiecte.usch.md/): REFLECT Faza Il - invétare de calitate prin
sistemul de la egal-la-egal din Moldova din cadrul programului-cadru SDC ,Promovarea
educatiei civice active” (FACE) in Moldova, implementat in cooperare cu Consiliul Europei
(CoE) si Fondul Natiunilor Unite pentru Populatie (UNFPA) (2023-2025). USC stimuleaza
publicarea rezultatelor cercetarii in cadrul monografiilor, culegerilor de documente, volume
colective, articole stiintifice publicate in editiile periodice ale institutiei (Buletine, Materiale ale
conferintelor organizate de institutie) si in reviste de profil, nationale si internationale.
Universitatea editeaza semestrial Buletinul Stiintific al Universitétii de Stat ,Bogdan
Petriceicu Hasdeu” din Cahul, organizat pe serii:

a) Seria Stiinte Sociale - 16 numere (https://ibn.idsi.md/ro/buletinul-usbphc-ss).

b) Seria Stiinte Umanistice - 15 numere (jhs.usch.md)

a) Seria The Scientific Journal Economic & Engineering Studies - 10 numere
(jees.usch.md). Buletinul Stiintific al Universitétii de Stat , Bogdan Petriceicu Hasdeu ” din
Cahul, Seria Stiinfe Sociale este acreditat prin Decizia nr. 17 din 24 februarie 2023,
Categoria B, celelalte doua serii se afla in proces de acreditare.

Anual in cadrul institutiei se organizeaza mai multe manifestari stiintifice, printre care:

- 1 conferinta stiintifica internationala: ,Perspectivele si problemele integrérii in Spatiul
European al Cercetérii si Educatiei ”, la care anual se inscriu peste 200 de
cercetatori din 8 domenii din Republica Moldova, Romania, Ucraina, SUA, Ungaria,
Rusia, Belarus, Mexic, ajungand la cea de-a X editie. Anual sunt comunicarile
stiintifice sunt publicate in doua volume cu numar total de peste 850 de pagini
(http://conference- prospects.usch.md/arhive.html).

- 3 conferinte stiintifice nationale_https://www.usch.md/conferinte-universitare/

- 1 conferinta studenteasca (https://conferinte.stiu.md/event page/572)

- Universitatea mai organizeaza Conferinte stiintifice nationale tematice, in cooperare
cu alt institutii, simpozioane, colocvii stiintifice, mese rotunde, in special cu
Universitatea ,Dundrea de Jos” Galati, Universitatea Umanistd din Ismail,
Universitatea de Stat din Moldova, Universitatea Tehnica din Moldova, Universitatea
,Danubius” din Galati etc.

Conferintele organizate de Universitate sunt introduse in Registrul manifestarilor stiintifice din
Republica Moldova_https://conferinte.stiu.md/event page/571

Valorificarea rezultatelor obtinute in activitatea de cercetare-dezvoltare si inovare se
realizeaza preponderent prin publicarea de monografii la edituri din strainatate, articole in
publicatiile stiintifice nationale si internationale, sustinerea de comunicari stiintifice in tara si
in strainatate, brevetarea inventiilor si participarea la saloane de cercetare si inovare. (a se
vedea Anexa 4 la FV - link Cloud ARACIS:
https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1311729).

Evolutia activitatii de cercetare

Cercetarea din USC este valorificata prin: publicatii pentru scopuri didactice, publicatii
stiintifice, transfer de cunoastere si transfer tehnologic, cursuri si consultanta de specialitate,
participare in cadrul targurilor si expozitiilor stiintifice nationale si internationale, brevete de
inventie etc. (a se vedea punctul anterior si Anexa 4 la FV — link Cloud ARACIS:
https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1311729)

Rezultatele cercetarii sunt centrate pe indicatorii relevanti pentru domeniile de cercetare
existente in institutia de invatamant evaluatd (de ex. articole indexate Web of Science
(Clarivate Analitycs), articole indexate in baze de date internationale recunoscute, carti de
autor, carti editate la edituri nationale si/ sau internationale recunoscute de ANACEC,

Pentru Institutia de Tnvatdmant Superior:
Universitatea de Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul

Pag. 65 din 96


https://proiecte.usch.md/
https://ibn.idsi.md/ro/buletinul-usbphc-ss
http://conference-prospects.usch.md/arhive.html
http://conference-prospects.usch.md/arhive.html
https://www.usch.md/conferinte-universitare/
https://conferinte.stiu.md/event_page/572
https://conferinte.stiu.md/event_page/571
https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1311729
https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1311729

RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

capitole in carti etc.). (@ se vedea Anexa 4 la FV - link Cloud ARACIS:
https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1311729)

Valorificarea rezultatelor obtinute in activitatea de cercetare-dezvoltare si inovare se
realizeaza preponderent prin publicarea de monografii la edituri din strainatate, articole in
publicatiile stiintifice nationale si internationale, sustinerea de comunicari stiintifice in tara si
in strainatate, brevetarea inventiilor si participarea la saloane de cercetare si inovare.
Institutia manifesta o atentie sporitd fatd de includerea cadrelor didactice cu grad stiintific in
sisteme de cercetare stiintifica prin platforme web, instrumente si retele online, in special:
Google Scholar, Research Gate, Google Academic. in functie de cantitatea si calitatea
cercetarilor publicate pe aceste platforme, are loc valorificarea potentialului stiintific al
cadrelor didactice, dar si recunoasterea Universitatii ca centru de cercetare.

Cercetarea realizata in cadrul USC este relevanta la nivel national si international. S-a
constatat ca valorificarea rezultatelor activitatii de cercetare a personalului academic USC
are loc prin mai multe oportunitati: dezvoltarea cadrului de referintd al curriculum-ului la
programul de studii, actualizatd anual, reconceptualizarea curricular pe discipline din
perspectiva axarii pe finalitati/competente si pe contexte reale profesionale; dezvoltarea
teoriei si practicii educationale prin sustinerea tezelor de doctorat; dezvoltarea strategiei de
interconexiune a programului de studii si piata muncii; reconceptualizarea realizarii
conexiunii si continuitatii intre cicluri de invatdmant superior in formarea profesionals;
transferul rezultatelor stiintifice in aria altor stiinte conexe si identificarea oportunitatilor de
formare profesionala axate pe interdisciplinaritate. Rezultatele cercetarilor sunt incluse n
note de curs, ghiduri metodologice, compedii, inclusiv in diverse sarcini din cadrul activitatii
individuale a studentilor; se organizeaza publicarea materialelor cercetarilor in Revistele
Universitatii s.a. Rezultatele obtinute in cadrul proiectelor de cercetare internationale si
nationale constituie importante valori stiintifice pentru diverse cursuri incluse in programele
de studii prestate de USC. Totodata, proiectele de cercetare realizate de cadrele didactice
constituie surse de interes in realizarea proiectelor de cercetare/ tezelor de licenta si master.
(a se vedea Anexa 4 la FV - link Cloud ARACIS:
https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1311729)

S-a constatat ca USC organizeaza anual: conferinta stiintifica internationala: ,Perspectivele
si problemele integrarii in Spatiul European al Cercetarii si Educatiei”, cu participarea a peste
200 de cercetatori din Republica Moldova, Roméania, Ucraina, SUA, Ungaria, Rusia, Belarus,
Mexic, si editarea lucrarilor (http://conferenceprospects.usch.md/arhive.html);

3 conferinte stiintifice nationale https://www.usch.md/conferinte-universitare/;

1 conferintd studenteasca (https://conferinte.stiu.md/event page/572);

Universitatea, Tn cooperare cu alte institutii, ex. Universitatea ,Dunarea de Jos” Galati,
Universitatea Umanista din Ismail, Universitatea de Stat din Moldova, Universitatea Tehnica
a Moldovei, Universitatea ,Danubius” din Galati etc), organizeaza Conferinte stiintifice
nationale tematice, simpozioane, colocvii stiintifice, mese rotunde, etc. Conferintele
organizate de Universitate sunt introduse in Registrul manifestarilor stiintifice din Republica
Moldova https://conferinte.stiu.md/event page/571.

USC disemineaza, prin diferite canale media, rezultatele cercetarii stiintifice. Toate proiectele
si evenimentele asociate acestora sunt prezentate pe site-ul Universitatii, in presa locala/
regionala etc.

Veniturile obtinute din activitati de cercetare

USC are o evidenta separata a finantarii cercetarii, a proiectelor de cercetare si a rezultatelor
cercetarii (a se vedea Veniturile si cheltuielile Tn cadrul proiectelor de cercetare ale USC —
link Cloud ARACIS: https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1311413, Valoare granturi si
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proiecte in derulare 2023 - link Cloud ARACIS:
https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1311411, Raport privind executarea bugetului
aferenta anului 2022 - link Cloud ARACIS:

https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1311408, Anexa 4 la FV — link Cloud ARACIS:
https://cloud.aracis.ro/owncloud/index.php/f/1311729).

De asemenea, dispune de structuri si mecanisme active pentru evaluarea calitatii n
cercetarea stiintifica (rapoarte anuale de evaluare si/ sau autoevaluare a activitatii cercetarii,
comisii stiintifice departamentale de analizd a rezultatelor cercetarii, comisii de recenzori
etc.). Astfel, managementul organizatoric al activitatii de cercetare este asigurat de Comisia
Metodico- stiintifica, prorectorul pe activitatea stiintifica si extracurriculara si Sectia Stiinta si
politici editoriale. Tn procesul de cercetare este antrenat personalul stiintifico-didactic titular si
asociat. Structurile managementului organizatoric privind cercetarea stabilesc calendarul,
formularele si metodologiile necesare pentru raportarea activitatii stiintifice anuale.
Raportarea stiintifica se efectueaza de doua ori pe an (la finele anului de invatdmant conform
normei de salarizare si la finele anului astronomic) cu prezentarea actelor doveditoare.
Incepand cu anul 2022 fiecare cadru didactic titular raporteaza Indicii Hirsch. Componenta
privind activitatea stiintifica din planul individual al fiecarui cadru didactic prevede activitati de
cercetare fundamentala si aplicativa, care se cuantifica in numar de publicatii stiintifice in
reviste nationale si internationale acreditate, monografii, inclusiv coli de autor, participari cu
comunicari la manifestatii stiintifice nationale si internationale, teze de doctorat, raportate la
finele anului universitar. Rezultatele activitatilor de cercetare ale cadrelor didactico- stiintifice
sunt vizibile Tn revistele de specialitate, materialele conferintelor nationale si internationale,
culegeri de studii, monografii, fiind utilizate in scopuri didactice. Personalul didactic/studentii
participa la multiple conferinte nationale/internationale; elaboreaza monografii, studii
valoroase; fundamenteaza directii de cercetare; implementeaza proiecte nationale si
internationale, participa la manifestari culturale prestigioase; editeaza reviste stiintifice.

11.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institutiei de invatamant superior

Consolidarea dimensiunii internationale in cadrul USC ghideaza evolutia Universitatii spre o
institutie academica relevanta pe plan national si international, bine adaptata la provocarile si
oportunitatile globalizarii.

Obiectivele specifice si actiunile strategice intreprinse in perioada de raportare au presupus
colaborarea tuturor structurilor implicate la nivelul Universitatii.

Intensificarea procesului de internationalizare a Universitatii de Stat ,Bogdan Petriceicu
Hasdeu” din Cahul, reprezintd una dintre prioritatile_Planului strategic de dezvoltare
institutionala a Universitatii de Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul pentru perioada
2022-2027. Internationalizarea implica o serie de provocari si riscuri. O provocare reprezinta
capacitatea de a mobiliza resursele umane si financiare disponibile pentru a dezvolta o
strategie de internationalizare sustenabila care sa conduca la cresterea nivelului de
internationalizare a universitati. USC sustine Personalul didactic in dezvoltarea abilitatilor
lingvistice si interculturale necesare, urmareste crearea conditiilor optime pentru a permite
tuturor membirilor universitatii sa aiba oportunitati de colaborare internationala, sa respecte si
sa promoveze principiile incluziunii sociale, dezvoltarii durabile si asigurarii unui mediu
prietenos, precum si al egalitati de sanse. Este incurajata mobilitatea internationala a
studentilor si personalului didactic prin activitati de sprijinire a procesului didactic si a
cercetarii-dezvoltarii-inovarii, precum si prin stimularea deschiderii culturale a membrilor
comunitatii universitare.

Activitatile circumscrise internationalizarii studiilor sunt reglementate prin:_Regulamentul-
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cadru cu privire la mobilitatea academica in invatamantul superior aprobat prin Hotararea
Guvernului nr. 56 din 27.01.2014, Codul educatiei al RM, angajamentele asumate de
Republica Moldova ca urmare a aderarii la Procesul Bologna, Strategia de mobilitate 2020
pentru Spatiul European al invatamantului Superior (EHEA) (2012),_Strategia sectoriald de
implementare a Planului strategic pentru perioada de dezvoltare institutionala 2022-2027:
Strategia sectoriala Sporirea gradului de internationalizare a activitatilor academice (2022)
https://www.usch.md/wp- content/uploads/2023/04/Strategie-internationalizare.pdf
Regulamentul cu privire la mobilitatea academica in Universitatea de Stat ,B.P. Hasdeu” din
Cahul, Regulamentul de activitate al Sectiei ,Integrare europeana si mobilitate academica”,
si alte acte normative si legislative nationale si institutionale in vigoare.

Strategia sectoriald Sporirea gradului de internationalizare a activitatilor academice
https://www.usch.md/wp-content/uploads/2023/04/Strategie-internationalizare.pdf, stabileste
domeniile prioritare ale internationalizarii USC:

- Internationalizare acasa (activitdti ce vizeaza trecerea frontierei, mobilitatea
studentilor, profesorilor si cercetatorilor, internationalizarea programelor de studii).

- Internationalizarea in strainatate (accesarea de proiecte de cercetare internationale,
finantate din fonduri europene, stimularea mobilitatii internationale a cadrelor
didactice, cresterea vizibilitatii internationale).

- Consolidarea prestigiului extern (valorificarea conexiunilor internationale dintre
educatie, cercetare si piata muncii, precum si a conexiunilor internationale dintre
educatie, cercetare si cultura, care sa permita cresterea vizibilitatii internationale a
USC).

Internationalizarea studiilor reprezinta pentru USC un obiectiv constant pe parcursul ultimilor
10 ani. Efortul este sustinut de instrumentele suport, cum ar fi programul TEMPUS,
ERASMUS +, care au ajutat procesul de initiere si dezvoltare a programelor de studii,
stimularea mobilitatii si a schimbului de experienta, modernizarea infrastructurii universitare.
In prezent, universitatea are incheiate 23 de acorduri de cooperare in cadrul proiectului
ERASMUS + [Anexa 3.7.1.1, dintre care: 12 acorduri cu universitati din Romania, 3 cu
universitati din Polonia, o universitate din Lituania, 4 cu universitati din Turcia, un acord cu
Universitatea Deusto din Spania, un acord cu Universitatea din Leipzig, Germania si peste
20 de acorduri cu alte institutii de Tnvatamant superior si cultural-stiintifice din afara tarii
[Anexa 3.7.2.1.

In ultimii ani staff-ul academic (studenti, cadre didactice si personal administrativ) a
beneficiat de stagii (mobilitati ERASMUS+) de studii respectiv predare/formare in Uniunea
Europeana. Aceste stagii de pregatire fac parte din programul de pregatire profesionala pe
tot parcursul vietii, iar rezultatele sunt tot mai vizibile, atat in atitudinea colectiva, céat si la
nivel individual.

Pentru realizarea plenara a mobilitatii academice, Senatul USC a adoptat Regulamentul
privind mobilitatea academicd la Universitatea de Stat ,B.P. Hagsdeu” din Cahul
https://www.usch.md/wp-content/uploads/2020/05/Reg -Mobilitate.pdf De mentionat ca
organizarea, promovarea, monitorizarea si evaluarea programelor de mobilitate academica
la USC tine de competenta Serviciului Relatii Externe si Mobilitate Academica. In cadrul
proiectului Erasmus+ au fost realizate 15 mobilitdti a studentilor [Anexa 3.7.3.1 si 35 a
cadrelor didactice [Anexa 3.7.4.1.

USC organizeazd programele de studii cu respectarea standardelor educationale
internationale facilitand, astfel, participarea studentilor la mobilitatea internationala. Studentii
sunt informati permanent si cuprinzator cu privire la ofertele de mobilitate si sunt incurajati sa
participe la mobilitate internationala.

Recunoasterea programelor de mobilitate se realizeaza in temeiul prevederilor legislatiei
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nationale, al directivelor europene in materie de recunoastere, precum si al tratatelor
bilaterale/multilaterale privind recunoasterea actelor de studii la care Republica Moldova este
parte. In caz de necesitate, pentru programele de mobilitate la nivel international, la
solicitarea Universitatii de Stat ,B.P.Hasdeu” din Cahul, studentul prezinta un act oficial, care
contine informatii suplimentare referitoare la sistemul de invataméant in cadrul caruia s-a
desfasurat programul de mobilitate, scala de notare, programul de studii, durata si forma de
certificare si recunoastere a acestuia. Actele mentionate se elibereaza de catre
universitatea-gazda sau de un alt organ abilitat din tara respectiva. Procedurile de
recunoastere a perioadelor de mobilitate internationald sunt stipulate in Regulamentul cu
privire la mobilitatea academica in uscC https://www.usch.md/wp-
content/uploads/2020/05/Reqg - Mobilitate.pdf. Perioada de mobilitate pentru studenti USC
care au beneficiat de programele respective a fost de un semestru, ceea ce constituie 60
ECTS per persoana.

Neindeplinirea de catre student a programului de studii convenit prin contractul de studii
ECTS determind, in conditile prevazute de Regulamentul de organizare a studiilor in
invatamantul superior in baza Sistemului National de Credite de Studiu, aprobat prin ordinul
Ministrului Educatiei, repetarea programului de studii sau sustinerea unor examene de
diferenta.

Serviciul Relatii Externe si Mobilitate Academica ofera orice suport necesar atat pentru
studenti cat si pentru cadrele didactice, anume: informatia, completarea dosarului cu actele
necesare, perfectarea asigurarii medicale, rezervarea biletelor de avion sau alt tip de
transport, obtinerea vizei, cautarea cazarii etc.

USC este interesata de participarea lectorilor internationali la procesul de predare, schimbul
de experienta didactica, de cercetare si manageriala din sistem. In anul de studii 2022-2023,
atat in cadrul programului ERASMUS+, céat si prin acorduri inter-institutionale semnate cu
universitatile partenere ca visiting professors, in institutie s-au aflat: 7 profesori din
universitati din Romania, si 3 profesori din Turcia [Anexa 3.7.5.]. Pentru luna mai 2023 au
fost acceptate inca 2 cadre didactice din Universitatea Dicle, Turcia, care se vor afla in
mobilitate academica la Facultatea de Stiinte Umaniste si Pedagogice a USC.

Pe parcursul perioadei de referinta, in USC s-a aflat in mobilitate 1 student international,
Melis Yilmaz din Universitatea Dicle, Turcia, care a beneficiat de programul de mobilitate in
perioada 31.01.2022-24.07.2022, in cadrul Facultatii de Stiinte Umaniste si Pedagogice, la
programul Pedagogia invétéméntului primar si prescolar.
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Il.4 MANAGEMENTUL CALITATII iN INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR

I1.4.1 Situatia evaluarilor institutionale si a programelor de studii

Universitatea de Stat ,B.P.Hasdeu” din Cahul a trecut cu succes procedura de evaluare
institutionala externa in anul 2006, conform_Regulamentului de evaluare si acreditare a
institutiilor de Tnvatamant din Republica Moldova, fiind acreditata la nivel institutional [Anexa
4.261 si la nivelul a 16 programe de studii de licentad (Anexa 4.271). Ulterior, o parte din
programele nominalizate si cele nou create au fost reacreditate/ acreditate, conform
metodologiei actuale a ANACEC. Ca urmare a recomandarilor din raportul de evaluare
externa rezultat in urma evaluarilor, Universitatea a luat masuri adecvate (Anexa 4.281)
privind remedierea neajunsurilor identificate. USC respecta prevederile legale privind
evaluarea externa la nivel de program de studii superioare (licentd, master) si la nivel de
institutie (Anexa 4.291).

11.4.2 Implementarea recomandarilor facute la evaluarea externa precedenta
(implementare plan de masuri)

Nu este cazul.

11.4.3 Alte evaludri externe realizate de Institutia de Invatamant Superior

Nu este cazul, decat cele efectuate de ANACEC, asa cum se precizeaza mai sus.

11.4.4 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

Politica privind calitatea corespunde misiunii declarate in Carta Universitatii de Stat ,B. P.
Hasdeu” din Cahul si contine un angajament pentru satisfacerea cerintelor acesteia
constituind astfel un cadru adecvat pentru stabilirea obiectivelor calitatii si imbunatatii
continue. Politica privind calitatea este alcatuita dintr-un pachet compact de proceduri ce
reprezinta instrumentele de lucru ale managementului academic, personalului didactic si
studentilor.
Obiectivul fundamental al USC in domeniul asigurarii calitatii il constituie implementarea si
mentinerea unui Sistem de Management al Calitatii, bazat pe o politica, o structura
organizatoricda si o documentatie care sa permita monitorizarea-evaluarea, interventia
corectiva-preventiva si imbunatatirea continua a calitatii.
Universitatea de Stat ,B.P.Hasdeu” din Cahul dispune de structuri, politici, strategii si
proceduri concrete pentru managementul si asigurarea calitatii, activitatilor de predare-
invatare- evaluare. Sectia Managementul calitatii invatamantului, Ghidare si Consiliere in
cariera, in calitate de structura internd de management al procesului de asigurare a calitatii
la nivel universitar, are atributii si responsabilitati in procesul de asigurare a calitatii, prin
aplicarea standardelor de calitate si evaluare a calitatii in cadrul USC. Sectia managementul
calitati  Tnvatamantului, Ghidare si Consiliere in carierda este unitatea functionala
administrativa care asigura:

a) aplicarea standardelor de calitate Tn cadrul USC;

b) face propuneri privind imbunatatirea activitatii de evaluare si asigurare a calitatii in

concordanta cu standardele nationale si europene;
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deruleaza programe de audit al calitatii la nivelul USC, facultatilor si departamentelor;

d) furnizeaza informatiile necesare pentru evaluarea calitatii in USC si publica rapoarte

privind asigurarea calitatii in USC;

e) oferad consultanta si ghideaza activitatile de autoevaluare si urmareste intocmirea

f)

rapoartelor de autoevaluare in conformitate cu standardele nationale de referinta si
cerintele stabilite de catre Agentia Nationald de Asigurare a Calitatii in Educatie si
Cercetare sau o altd agentie de evaluare a calitatii, inscrisa in Registrul European
pentru Asigurarea Calitatii in Tnvatdmantul Superior;

ofera servicii de ghidare si consiliere in cariera studentilor si absolventilor USC,
precum si altor membri ai comunitatii universitare;

g) alte activitati specifice domeniului de responsabilitate.
In conformitate cu documentele Sistemului de Management al Calitatii (SMC), implementat la
USC, organele responsabile de mentinerea si gestiunea SMC (Organigrama SMC, p. 5)

sunt

Comisia pentru calitatea procesului de studii si parteneriate de formare profesionala
[Anexa 4.1.1 Componenta nominald a Comisiei de calitate) detine autoritatea si
responsabilitatea pentru promovarea politicilor de asigurare a calitati in USC si de
control a activitatilor din cadrul institutiei, stabileste criterii si initiaza analize si evaluari
pe baza criteriilor de calitate pe facultati, catedre, respectiv pe procesele de predare-
invatare, cercetare si servicii academice. Rapoartele anuale privind asigurarea calitatii
sunt prezentate si dezbatute in cadrul Senatului si este parte integrantd a_raportului
anual al rectorului privind starea universitatii.

Sectia managementul calitatii invatamantului, Ghidare si Consiliere in cariera, in calitate
de structura interna de management al procesului de asigurare a calitatii la nivel
universitar, are atributii si responsabilitdti in procesul de asigurare a calitatii, prin
aplicarea standardelor de calitate si evaluare a calitatii in cadrul USC in conditiile legii,
ale_Cartei USC (art. 9.3.1) si ale_Regulamentului de organizare si functionare a
serviciului (sectiei) managementul calitatii Tnvatamantului, ghidare si consiliere in
cariera, aprobat de Senatul universitar. SMCGCC monitorizeaza activitatile de
planificare, proiectare, implementare, mentinere si imbunatatire continua a sistemului de
management a calitatii; asigura feedback-ul din partea studentilor, absolventilor; asigura
feedback-ul din partea angajatorilor, angajatilor; propun evaluari interne si externe si fac
publice rezultatele acestora. Activitatea SMCGCC este una permanenta fiind elaborat
anual un Plan de activitate [Anexa 4.2,1 si un Raport privind realizarea planului de
activitate al Serviciului calitate Tnvatamant, ghidare si consiliere in cariera [Anexa 4.3.1
Comisiile de asigurare a calitdtii sunt structuri permanente ale Consiliilor Facultatilor,
formate in scopul coordonarii, controlului si analizei activitatilor privind asigurarea si
evaluarea calitatii continue din cadrul Facultatii, examineaza si solutioneaza cazurile si
situatiile studentilor, rezultate din aplicarea legislatiei in vigoare. Activitatea structurii
date este una permanenta fiind elaborat anual un Plan de activitate [Anexa 4.4.1 si un
Raport privind realizarea planului de activitate al Comisiei de calitate de la facultate
[Anexa 4.5.1 Rapoartele anuale privind asigurarea calitatii sunt prezentate si dezbatute
in cadrul Consiliile facultatilor

Comisiile USC dezvolta activitati pentru stabilirea de repere calitative si cantitative
(benchmarking), prin comparatie cu organisme similare din alte universitati din tara si din

strai

natate, pentru evaluarea si monitorizarea calitatii.

Responsabilul pentru asigurarea calitatii - directorul de program de studii - detine autoritatea
si responsabilitatea privind asigurarea calitatii tuturor proceselor derulate in cadrul unui
anumit program de studii (documentatia academica aferenta programului de studii, planul de
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invatamant, curricular, situatia academica a studentilor, resurse educationale alocate
programului de studii etc). Totodata conlucreaza cu comisia de calitate de la facultate, cu
absolventii programului de studii si angajatorii in vederea imbunatatirii programului de studii
etc. La finele anului academic Directorul de program realizeaza un Raport privind realizarea
Planului de activitate_[Anexa 4.6.1 Raportul este discutat si aprobat la sedinta Catedrelor,
care ghideaza programele de studii, si la sedinta Consiliul Facultatii.

Obiective, politici si proceduri de asigurare a calitatii sunt clar definite ce corespunde misiunii
declarate in Carta Universitatii si sunt directionate spre promovarea/dezvoltarea unei culturi
interne a calitatii, asigurarea calitatii activitatilor educationale, de cercetare, a serviciilor
pentru societate.

In cadrul intalnirilor avute pe durata vizitei cu echipa manageriala, coordonatorii de program,
cadrele didactice, studenti si absolventi s-a constatat ca acestia cunosc structura SMC la
toate nivelurile si domeniile de formare, le considera eficiente, iar unii dintre participantii la
interviuri sunt membri ai acestor structuri. in cadrul intalnirilor s-a mentionat despre
modalitatile de motivare si remunerare a cadrelor stiintifico-didactice implicate in activitatea
structurilor de asigurare a calitatii.

USC are proceduri adecvate pentru solutionarea sesizarilor si contestatiile studentilor privitor
la calitatea proceselor de educatie. (Requlament privind evaluarea activitatii de invatare a
studentilor — link https://www.usch.md/wp-content/uploads/2023/04/Regulament-evaluarea-
activit.-de-invatare-a-studentilor-2019.pdf)

S-a constatat ca USC are un sistem institutional functional de asigurare a calitatii proceselor de
studii si cercetare bine conturat structural (pe masura universitatii), cu functii si sarcini corect
definite, este asigurat documentul cu regulamentele si metodologiile necesare.

Pentru asigurarea calitatii, USC dispune de_Manualul Calitatii, Planul strategic de dezvoltare
institutionala a Universitatii de Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul pentru perioada
2022-2027, Pentru asigurarea calitatii, USC aplica sapte proceduri de sistem si trei proceduri
specifice, structurate Tn_Manualul de proceduri specifice si de sistem. In aceiasi ordine de
idei, se aplica_Procedura de asigurare a calitatii privind initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodica a programelor de studii (ciclul |, |l, formare profesionald continua),
Procedura cu privire la elaborarea Orarului activitatilor didactice, Strateqgia privind asigurarea
interna a calitatii in cadrul Universitatii de Stat ,B.P. Hasdeu” din Cahul, Metodologia privind
elaborarea planurilor de invatamant si repartizarea fondului de timp pentru unitatile de curs /
module, aprobat prin Hotararea Senatului Universitatii de Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu”
din Cahul, proces-verbal nr. 07 din 07 mai 2020 s.a.

La nivel de Universitate, Comisia pentru calitatea procesului de studii si parteneriate de
formare profesionala.

Obiective comisiei sunt urmatoarele:

- sa dezvolte cultura calitatii in universitate, in acord cu viziunea, misiunea si politica calitatii
USC;

- s& elaboreze strategia si cerintele specifice privind introducerea Sistemului de
Management al Calitatii in universitate;

- sa initieze si sa implementeze proiecte de dezvoltare a calitatii in viziunea bunelor practici
europene la nivelul personalului academic, administrativ si al studentilor si sa stabileasca
masuri pentru consolidarea acesteia.

- sa stabileasca criterii si sa initieze analize si evaluari pe baza criteriilor de calitate pe
facultate, catedra, respectiv pe procesele de predare-invatare, cercetare si servicii
academice;

- sa asigure feedback-ul din partea studentilor, absolventilor si angajatorilor;

- sa propuna evaluari interne si externe si sa faca publice rezultatele acestora.

Pentru Institutia de Tnvatdmant Superior:
Universitatea de Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul

Pag. 72 din 96


https://cloud.aracis.ro/owncloud/remote.php/webdav/Universitatea%20de%20Stat%20%E2%80%9EBogdan%20Petriceicu%20Hasdeu%E2%80%9D%20din%20Cahul_USBPH_QFORTE%202023/USBPH_ANEXE_Evaluare%20institutionala_QFORTE%202023/Anexa%204.6%20Raport%20Director%20de%20program.pdf
https://www.usch.md/wp-content/uploads/2023/04/Regulament-evaluarea-activit.-de-invatare-a-studentilor-2019.pdf
https://www.usch.md/wp-content/uploads/2023/04/Regulament-evaluarea-activit.-de-invatare-a-studentilor-2019.pdf
https://www.usch.md/wp-content/uploads/2020/05/Manualul-calit%C4%83%C8%9Bii-2018.pdf
https://www.usch.md/wp-content/uploads/2021/11/Manual-de-proceduri-specifice-USC-2011.pdf
https://www.usch.md/wp-content/uploads/2021/11/Manual-de-proceduri-specifice-USC-2011.pdf
https://www.usch.md/managementul-calitatii-2/
https://www.usch.md/managementul-calitatii-2/
https://www.usch.md/managementul-calitatii-2/
https://www.usch.md/managementul-calitatii-2/
https://www.usch.md/managementul-calitatii-2/

RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

La nivel de facultate exista Comisia de calitate. Comisia de calitate, conform _Regulamentului
de organizare a studiilor superioare de licenta, cap. XVII. Comisia de asigurare a calitatii, art.
43., are urmatoarele atributii:

- de a asigura buna desfasurare si functionare a activitatilor privind asigurarea si evaluarea
calitatii continue din cadrul Facultatii;

- de _a examina si de a solutiona cazurile si situatiile studentilor, rezultate din aplicarea
legislatiei in vigoare si a prezentului Regulament etc.

Politici gi strategii privind asigurarea calitatii

Pentru asigurarea calitatii, USC aplica Manualul calitatii si Manualul de proceduri specifice si
de sistem, elaborate de senat in 2011 si modificate in 2018. De asemenea, se aplica:
Procedura de asigurare a calitatii privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
periodica a programelor de studii (ciclul I, I, formare profesionala continua); Procedura de
asigurare a calitatii privind mecanismul de functionare a Jurilor (Comisiei de analiza,
aprobate de Senatul USC din 28 februarie 2019; Procedura cu privire la elaborarea Orarului
activitatilor didactice, aprobata la sedinta Senatului USC din 01 septembrie 2020; Procedura
de asigurare a calitatii privind mecanismul de plasare a absolventilor in cdmpul muncii,
aprobata la sedinta Senatului USC din 07 mai 2020. Procedurile sunt aduse la cunostinta
comunitatii academice prin afisare pe site-ul universitatii.
USC dispune de politici, strategii concrete pentru managementul si asigurarea calitatii
activitatilor de predare-invatare-evaluare.
Politicile privind calitatea in cadrul USC se refera la imbunatatirea continua a sistemului de
management al calitatii; crearea unei culturi a calitatii pe baza standardelor internationale
universitare; evaluarea continua a calitatii in vederea corelarii educatiei centrate pe student
cu cerintele partenerilor regionali si cu strategia de dezvoltare a universitatii.
In acest context, mentionam ca prioritatile strategice universitare sunt axate pe: calitatea
serviciilor educationale prestate de universitate. Acest obiectiv in domeniul calitatii este
cuprins in Planul de dezvoltare strategica institutionala a Universitatii de Stat..Bogdan
Petriceicu Hasdeu” din Cahul pentru perioada 2022-2027. Planul strategic include obiective
pentru toate domeniile calitatii, specificand, in mod particular, dezvoltarea si perfectionarea
sistemului de management al calitatii pentru dezvoltarea si implementarea de strategii si
politici de imbunatatire continua a calitatii proceselor de predare-invatare, cercetare stiintifica
si servicii suport.
In anul 2022, Strategia privind asigurarea internd a calitdtii in cadrul Universitdtii de Stat
.B.P.Hasdeu” din Cahul2022 - 2027 a fost actualizata in cadrul proiectului 617490-EPP-1-
2020-1- MD-EPPKA2-CBHE-SP ,Enhancement of Quality Assurance in Higher Education
System in Moldova” (QFORTE), finantat de catre Uniunea Europeana prin intermediul
programului Erasmus+, actiunea cheie 2 Consolidarea Capacitatilor in Domeniul
Invatamantului Superior.
in acelasi context pentru asigurarea calitatii, USC aplica sapte proceduri de sistem si trei
proceduri specifice, structurate Tn_Manualul de proceduri specifice si_de sistem. De
asemenea, se aplica:

- Procedura de asiqurare a calitétii privind initierea, aprobarea. monitorizarea Si
evaluarea periodica a programelor de studii (ciclul I, Il, formare profesionala continua);

- Procedura de asigurare a calitatii privind mecanismul de _ functionare a Juriilor
(Comisiei de analiza, aprobate de Senatul USC din 28 februarie 2019;

- Procedura cu privire la elaborarea Orarului activitatilor didactice, aprobata la sedinta
Senatului USC din 01 septembrie 2020;
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- Procedura de asigurare a calitétii _privind mecanismul de plasare a absolventilor in
campul muncii, aprobata la sedinta Senatului USC din 07 mai 2020;
Planurile strategice si procedurile sunt aduse la cunostinta comunitatii academice prin afisare
pe site-ul universitatii (https://www.usch.md/).
Asigurarea calitatii procesului de mobilitate internationala (studenti, profesori) se realizeaza
prin mecanisme specifice stipulate in _Regulamentul cu privire la_ mobilitatea academica in
Universitatea de Stat ,B.P. Hasdeu” din Cahul (aprobat de senat in 23.12.2016).
Rapoartele anuale privind asigurarea calitatii in toate domeniile de activitate a universitatii
sunt prezentate si dezbatute in cadrul Senatului si este parte integranta a raportului anual al
rectorului privind  starea  universitatii, pe care 1 face public. (link
https://www.usch.md/rapoarte-institutionale/)

11.4.5 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor si activitatilor didactice desfasurate

Procedurile privind initierea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii
universitare, Procesul de initiere, aprobare, monitorizare si evaluare periodica a programelor
de studii reprezintd o componentéa a sistemului de management al calitatii din USC, esentiala
pentru a asigura imbunatatirea continua a calitatii in educatie. Principiile, metodele, criteriile
in baza carora se initiazé proiectarea, elaborarea, aprobarea, monitorizarea si revizuirea
periodica a programelor de studii si a planurilor de invatamant in cadrul universitatii, in
vederea asigurarii calitatii educatiei, a satisfacerii asteptarilor beneficiarilor si a standardelor
de calitate, se realizeaza in conformitate cu Procedura de asigurare a calitatii privind
Initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii (ciclul |, II,
formare profesionala continua).

Catedra este initiatorul noilor programe de studii. Luand in considerare Codul Educatiei al
Republicii Moldova, strategia de dezvoltare a institutiei si situatia de pe piata fortei de munca,
initiatorul formuleaza necesitatea demararii noului program de studii, prezinta obiectivul
programului, principalii indicatori, necesitatea de personal didactic si infrastructura, etc. Dupa
evaluarea pozitiva a propunerii in consiliul facultatii si dupa identificarea resurselor, se
elaboreaza programul de studii / planul de invatdaméant dupa care urmeaza procedura de
evaluare externa pentru obtinerea avizului de functionare.

Procesul de initiere, aprobare, monitorizare si evaluare periodica a programelor de studii
reprezintd o componenta a sistemului de management al calitatii din USC, esentiala pentru a
asigura imbunatatirea continua a calitatii in educatie. Principiile, metodele, criteriile in baza
carora se initiaza proiectarea, elaborarea, aprobarea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor de studii si a planurilor de invatdmant in cadrul institutiei, indiferent de ciclul de
invatamant si specialitatii, In vederea asigurarii calitatii educatiei, a satisfacerii asteptarilor
beneficiarilor si a standardelor de calitate, se realizeazad in conformitate cu_Procedura de
asigurare a calitatii privind Initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor_de studii_(ciclul |, I, formare profesionald continud). Astfel, in procesul de
proiectare, se urmareste asigurarea sistemului de competente profesionale si transversale
necesare unui absolvent, indiferent de programul de studii. Planurile de Tnvatamant din
cadrul USC se coreleaza cu curricular, se evitd suprapunerea tematicilor, dar si a unitatilor
de curs la diferite cicluri de invatamant. Catedra este initiatorul noilor programe de studii.
Luénd in considerare_Codul Educatiei al Republicii Moldova, strategia de dezvoltare a
institutiei si situatia de pe piata fortei de munca, initiatorul formuleaza necesitatea demararii
noului program de studii. Acesta contine obiectivul programului, principalii indicatori,
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necesitatea de personal didactic si infrastructura etc. Dupa evaluarea pozitiva a propunerii in
consiliul facultatii si dupa identificarea resurselor, se elaboreaza programul de studii / planul
de invatamant.

Programele de studii sunt supuse continuu unui proces de monitorizare si evaluare periodica
in vederea mentinerii si Tmbunatatirii continue a calitatii lui. Responsabilitatea pentru
monitorizarea si Tmbunatatirea continua a programului de studiu este delegatd Comisiei
pentru calitatea procesului de studii si parteneriate de formare profesionala, la nivel de
universitate. Monitorizarea si evaluarea programelor de studii vizeaza: actualitatea
programului; necesitatile pietei muncii; volumul de munca al studentilor / formabililor, precum
si al parcursului educational; eficacitatea procedurilor de evaluare a studentilor / formabililor,
asteptarile, nevoile si satisfactia studentilor / formabililor in raport cu programul de studii;
mediul de invatare, serviciile de sprijin / sustinere pentru studenti, inclusiv consultarea unor
specialisti din domeniu, din randul angajatorilor, dar si a absolventilor programelor de studii
etc.

Prevederile_Procedurii de asigurare a calitatii privind Initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodica a programelor de studii (ciclul I, Il, formare profesionala continud) se
aplica atat pentru programele noi de studii, cat si pentru programele de studii existente de la
toate formele de invatamant.

Programele de studiu sunt revizuite periodic (cel putin o data la cinci ani) pentru a
corespunde standardelor de calificare si reglementarilor nationale.

11.4.6 Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

Evaluarea cadrelor didactice de catre managementul IIS

Evaluarea anuala a cadrelor didactice de catre seful de catedra se face in baza raportului de
autoevaluare si a planului individual tip, completat la inceputul anului de studii. Evaluarea de
catre managerii institutiei se realizeaza prin completarea fiselor de ,evaluare din partea
conducatorului nemijlocit”.

In urma evaluérii personalului academic se intreprind masuri de imbunatatire continua a
performantelor acestora, iar concluzile si recomandarile se aduc la cunostinta sefului
departamentului, cadrelor didactice cu scopul imbunatatirii calitatii prestantei academice si
eficientizarii activitatii didactico-stiintifice a personalului academic.

Evaluare colegiala

S-a constatat ca evaluarea personalului implicat in activitatea didactica si de cercetare din
universitate se realizeaza periodic in conformitate cu Regulamentul privind evaluarea calitatii
personalului stiintifico-didactic si didactic (aprobat prin hotararea senatului, 2016), care
prevede patru nivele: autoevaluare, evaluare de catre studenti, evaluare colegiala si
evaluarea de catre managerii institutiei.

Pentru autoevaluare, fiecare cadru stiintifico-didactic completeaza fisa de autoevaluare tip,
care trebuie sa insoteasca raportul de realizare a normei stiintifico-didactice.

in procesul de evaluare colegiald sunt implicate cadrele stiintifico-didactice ale catedrei.
Evaluarea se realizeaza prin completarea fiselor pentru evaluare a interactiunii ,cadrul
stiintifico-didactic — membrii catedrei”. Pe baza fiselor de evaluare, presedintele, impreuna cu
membrii Comisiei de calitate de la facultate, fac sinteza la evaluarile prezentate, intocmesc
Raportul si 1l prezinta Sefului SMCGGC, care elaboreaza raportul general pe facultati si il
prezinta la Senatul Universitatii. Senatul USC, la randul sau, aproba Hotararea cu privire la
rezultatele evaluarii calitatii cadrelor didactico-stiintifice. Un alt tip de evaluare a personalului
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academic se realizeaza in baza Regulamentului cu privire la stabilirea sporului pentru
performanta a personalului din cadrul USC, aprobat prin hotararea Senatului USC,
23.03.2023.

Evaluarea obiectiva si reprezentativa a cadrelor didactice de catre studenti

Implicarea studentilor in procesul de evaluare si asigurare a calitatii in cadrul universitatii
este o procedura curenta, aplicata sistematic si constituie o0 modalitate sigura de colectare a
sugestiilor si aprecierilor studentilor.

Evaluare se realizeaza in ultimele 3 saptamani ale fiecarui semestru, pana la sesiunea de
evaluare si notare, de catre studentii care au participat la cel putin 50% din activitatile
didactice (cursuri, seminarii, laboratoare) prevazute pentru semestrul respectiv. Evaluarea
este anonima, asistata de calculator, prin utilizarea aplicatiei Google forms. Rezultatele
chestionarii sunt prelucrate de catre Comisia pentru evaluarea calitatii personalului stiintifico-
didactic si didactic dupa incheierea sesiunii de evaluare si notare, in vederea prelucrarii Si
analizei lor. Concluziile, sugestile si propunerile formulate de catre studenti sunt parte
integranta a evaluarii anuale a personalului didactic.

Utilizarea rezultatelor evaluarii

Rezultatele evaluarii sunt discutate individual, se prelucreaza statistic pe departamente,
facultati si la nivelul institutiei de Tnvatamant superior, in vederea formularii de politici pentru
imbunatatirea calitatii.

1.4.7 Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a
calitatii

Mecanisme pentru colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante
pentru evaluarea si asigurarea institutionala a calitatii

Universitatea dispune de un sistem informatic care cuprinde toate unitatile structurale ale
universitatii, asigura valorificarea oportunitatilor acestuia in procesul de evaluare
institutionala a calitati. Se asigura o comunicare performantd intre structurile cu
responsabilitati in domeniul calitatii, ofera servicii electronice de informare asupra
programelor de studii si de prezentare a facilitatilor educationale dedicate comunitatii publice.
Pe pagina web a USC, la rubrica Managementul Calitatii
(https://www.usch.md/managementul-calitatii-2/) sunt incluse documentele, informatiile cu
privire la asigurarea calitatii, astfel incat sa poata fi accesate si utilizate de catre toate
cadrele didactice si studentii Universitatii. Sistemul este intr-un proces de dezvoltare in baza
suportului obtinut din proiecte nationale si europene la care universitatea este parte.

Prin proiectul 617490-EPP-1-2020-1-MD-EPPKA2-CBHE-SP ,Enhancement of Quality
Assurance in Higher Education System in Moldova” (QFORTE), finantat de catre Uniunea
Europeand prin intermediul programului Erasmus+, actiunea cheie 2 Consolidarea
Capacitatilor in Domeniul Invatamantului Superior (https:/proiecte.usch.md/despre-gforte/),
care deruleaza la moment, se asigura dezvoltarea de noi aplicatii software necesare
sistemului de management al calitatii.

In USC se deruleaza Proiectul invédtdmantul Superior din Moldova, finantat de Asociatia
Internationald pentru Dezvoltare si va fi implementat in perioada septembrie 2020 -
decembrie 2025 (Legea nr. 103 / 2020 pentru ratificarea Acordului de finantare (Proiectul
Jnvatamantul superior’) dintre Republica Moldova si Asociatia Internationald pentru
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Dezvoltare). Obiectivul de Dezvoltare al Proiectului este imbunatatirea orientarii spre piata
muncii a institutiilor de Tnvatamant superior selectate si imbunatatirea mecanismelor de
asigurare a calitatii (http://edu.gov.md/ro/content/proiecte-0). Activitatile proiectului au fost
astfel planificate de USC incét sa asigure dezvoltarea, actualizarea si managementul bazelor
de date privind calitatea in cadrul intregii institutii: aplicatii on-line pentru obtinerea
feedbackului din partea studentilor asupra procesului educational, absolventilor, angajatilor,
angajatorilor, monitorizarea nivelului de satisfactie al acestora, stabilirea si pentru realizarea
evaluarii cadrelor didactice etc., dar in prezent, USC nu dispune de un sistem informatic care
sa faciliteze colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante pentru
evaluarea si asigurarea calitatii, atat la nivel institutional, cat si la nivelul programelor de
studii.
Periodic, se fac analize comparative cu sistemele din alte universitati din tard sau din
strainatate, definindu-se repere diferentiate (benchmarking).
La nivelul catedrelor existd o baza de date unde sunt inregistrate toate titlurile lucrarilor de
licenta / master, din ultimii cinci ani, precizandu-se numele absolventului si al conducatorului
stiintific. De-asemenea se pastreaza lucrarile in varianta fizica la catedre, iar ulterior se
arhiveaza. Conform Regulamentului, tezele de master trebuie sa fie facute publice.
In activitatea sa, la toate etapele proceselor decizionale, USC.se bazeaza pe un suport
semnificativ de informare si comunicare de tip Internet si Intranet, la care au acces toti
membrii comunitatii universitare - studenti, personalul administrativ, precum si alti beneficiari
si parteneri ai universitatii.
Accesul la informatii si parcurgerea unui proces complex de analiza si sinteza a acestora se
realizeaza prin intermediul urmatoarelor cai de comunicatie:
e Reteaua interna de comunicatie Microsoft Outlook,
e Site-ul institutional: https://www.usch.md/;
¢ Retele sociale USC:
o Facebook: https://www.facebook.com/usch.md,
o Instagram: www.instagram.com/cahul.university,
o LinkedIn: https://www.linkedin.com/school/universitatea-de-stat-bogdan-
petriceicu-Hasdeu-din-cahul/,
o TikTok: usch.md,
o Facebook: www.facebook.com/ligastudentilorUSCcahul,
o Instagram: https://instagram.com/ligastudentilor.usc.
Existda Posta corporativa/institutionald a USC. Este asiguratd postarea Regulamentelor, a
planurilor de dezvoltare strategica si operationale pe pagina Web a universitati. De
asemenea, sunt facute publice Hotararile senatului, deciziile consiliului de administrare,
ordinile rectorului. Institutia are Regulamente care prevad masuri de protejare a datelor cu
caracter personal.
La nivel de facultate, facultatile dispun de proprile pagini Web (link
https://www.usch.md/facultati/), care contin informatii de interes public, inclusiv studenti si
cadre didactice: descrierea programelor de studii, planuri de invatamant, orare semestriale si
sesiuni de examene, date despre canalele de comunicare cu administratia facultatii si
catedrelor.

Relatii cu alte institutii din tara si din strainatate privind schimbul de bune practici in
domeniul asigurarii calitatii

Activitatile de executie in domeniul managementului calitatii sunt efectuate de membrii
SMCGCC. Tn cadrul SMCGCC a fost elaborat_Manualul Calitdtii, care cuprinde misiunea,
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politica Universitatii in domeniul calitatii, elementele sistemului de management al calitatii,
proceduri si instrumente de lucru care contribuie la functionalitatea mecanismelor de
asigurare a calitatii. Institutia de invatamant superior se supune periodic asigurarii externe a
calitatii.

La nivelul USC, se implementeaza masuri, propuse de comisie sau reiesite din colaborarea
cu alte universitati din tara sau din strainatate, pentru imbunatatirea calitatii invatamantului si
pentru adoptarea celor mai bune practici in domeniu.

11.4.8 Transparenta informatiilor de interes public

Pe pagina web a Universitatii de Stat ,B. P. Hasdeu” din Cahul (https://www.usch.md/) si pe
paginile facultatilor__https://www.usch.md/facultati/ _si catedrelor sunt oferite informatii
referitoare la programele de studii, organizarea procesului didactic, personalul didactic si de
cercetare, publicatii, informatii si date, cantitative si calitative, facilitatile oferite studentilor,
regulamente, proceduri si alte documente utile, anunturi referitoare la evenimentele curente
si orice fel de informatie relevantd, actualéd si corectd pentru studenti sau pentru cei
interesati.

In ambele blocuri ale universitatii, sunt amplasate panouri informative, prin care se transmit
catre studenti si public diverse informatii: orarul unitatilor de curs, orarul evaluarilor scrise,
orarul evaluarilor finale etc. Informatia este actualizata permanent.

Fiecarui absolvent i se elibereaza Suplimentul la diplomd [Anexa 4,251, care respecta
formatul legal si contine informatii in limba roméana si engleza. Scopul Suplimentului la
Diploma este sa ofere suficiente informatii independente pentru a imbunatati transparenta si
recunoasterea corecta si profesionala a calificarilor (diplome, licente, certificate etc.). Are
scopul de descrie specificul, nivelul, contextul, continutul si statutul studiilor care au fost
efectuate si finalizate cu succes de catre individul mentionat in calificarea originala, la care
este anexat acest supliment. Este lipsit de orice judecati de valoare, afirmatii cu privire la
echivalare sau sugestii cu privire la recunoasterea calificarilor. Acest model de Supliment la
Diploma a fost elaborat de Comisia Europeana, Consiliul Europei si UNESCO.

Absolventii primesc gratuit Suplimentul la diploma, care respecta formatul legal si contine
informatii Tn limba roména si engleza. Suplimentului la Diploma, respecta formatul cadru
aprobat de MEC, descrie specificul, nivelul, contextul, continutul si statutul studiilor care au
fost efectuate si finalizate cu succes de catre individul mentionat in calificarea originala, la
care este anexat acest supliment.
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lll. MANAGEMENTUL STRATEGIC $I CAPACITATEA DE ADAPTARE

lll.1. Managementul strategic promovat de IIS

Prin strategia adoptatd, USC urmareste indeplinirea misiunii asumate si a obiectivelor
precizate in Carta universitara. Pe tot intervalul de raportare USC a dispus de planuri
strategice, in functie de care s-au elaborat planuri operationale anuale, care cuprind
activitatile programate si termenele aferente realizarii obiectivelor strategice. Prin intermediul
planurilor operationale anuale s-a realizat actualizarea periodica a strategiei USC, in functie
de evolutia invatamantului universitar la nivel national si european. Pe baza planurilor
operationale anuale la nivel de universitate s-au elaborat planuri operationale anuale la
nivelul fiecdrei facultati, cu elemente specifice fiecarui program de studii. indeplinirea
planurilor operationale ale USC se analizeaza periodic in CA si in Senatul USC, pe baza
Raportului anual al Rectorului.

Astfel, s-a constatat ca USC activeaza conform planului de dezvoltare strategica a USC
pentru perioada 2022-2027, aprobat de Senat la 29.06.2022, fiind coordonat cu Consiliul
pentru Dezvoltare Strategica Institutionald a Universitatii. (link https://www.usch.md/strategii-
si-planuri-de-activitate/) Politica de asigurare a calitati este parte integrantd a
managementului strategic.

Planul strategic de dezvoltare institutionald a Universitatii de Stat ,Bogdan Petriceicu
Hasdeu” din Cahul pentru perioada 2022-2027 are obiective pentru toate domeniile calitatii,
specificand, in mod particular, dezvoltarea si perfectionarea sistemului de management al
calitatii pentru dezvoltarea si implementarea de strategii si politici de imbunatatire continua a
calitatii proceselor de predare-invatare, cercetare stiintificad si servicii suport, cu scopul
cresterii rolului de participant activ la asigurarea dezvoltarii durabile a societatii bazate pe
cunoastere, in contextul consolidarii Ariei Europene a Invatamantului Superior (EHEA),
precum si a consolidarii pozitiei de lider a USC in invatdmantul universitar din Republica
Moldova. Structurata pe cinci piloni centrali — excelenta in educatie si cercetare, digitalizare,
inovatie, complementaritate si internationalizare, strategia isi propune sa articuleze principiile
guvernantei universitare si managementul universitar intr-un act de conducere si
administratie propriu Universitatii, eficient si orientat spre performanta. Realizarea
obiectivelor prevazute in planul strategic se face prin implicarea partenerilor economici si
sociali.

Planul este elaborat cu suportul structurilor functionale (facultatilor) si unitatilor de sprijin in
baza evaluarii rezultatelor implementarii Planului de dezvoltare strategica institutionala
pentru perioada 2017-2021, avand in vedere asigurarea unui proces constant de dezvoltare
institutionald pentru urmatorii ani, dar si modificarile si tendintele socio-economice actuale.
Obiectivele majore ale actualei strategii vizeaza dimensiunea academica, cercetarea,
internationalizarea si guvernarea institutionala, dezvoltarea relatiilor cu studentii si societatea
civila. (ex.de numit cateva). in prim plan este evidentiat obiectivul dezvoltérii si consolidarii
sistemului si @ mecanismelor interne de asigurare a calitatii ofertei educationale si de
cercetare. Pentru realizarea obiectivelor strategice sunt definite activitati strategice
desfasurate in planurile operationale anuale. (link https://www.usch.md/strategii-sectoriale-
2017-2021/)
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Stabilirea obiectivelor strategice se bazeazd pe analiza SWOT a activitati USC si
subdiviziunilor ei din perioada anterioara, feedback-ul si asteptarile partilor interesate
mediului economic, recomandarile rezultate din evaluarile externe si prioritatile definite la
nivel national si international.

Facultatile au elaborate propriile planuri de dezvoltare strategica care sunt corelate cu Planul
de dezvoltare universitar si reflecta sarcinile care le revin.

Planurile operationale institutionale si ale facultatilor cuprind masuri concrete, termini de
realizare si responsabilitati. (link https://www.usch.md/strategii-sectoriale-2017-2021/)
Personalul institutiei — didactic, de cercetare, auxiliar si administrativ — este implicat activ in
strategia institutiei (proiectare, implementare, monitorizare si evaluare).

lll.2. Fundamentarea si realizarea programelor operationale si a planului
strategic

in vederea integrérii in spatiul comun european si international al invatamantului si cercetarii,
USC, prin strategile asumate, si-a stabilit obiective strategice, tactice si operationale
ambitioase, cuprinse intr-un program strategic si urmarite cu consecventa.

in cadrul managementului strategic al USC, analizele periodice ale starii institutiei,
autoevaluarile facute periodic de catre catedre/departamente, privind Tindeplinirea
standardelor de control managerial, sunt generatoare ale adoptarii unor strategii corecte si
fezabile pentru viitor, fiind vizate resursele implicate Tn aceste strategii si modul in care
acestea sunt gestionate, dar mai ales indeplinirea obiectivelor pe care acestea si le propun
pentru dezvoltarea institutiei. Pe aceastd baza s-a putut defini foarte clar un plan strategic
viabil pentru invatamantul universitar de calitate, corespunzator unui nivel cat mai inalt pe
plan national si chiar european.

Prin strategia adoptatd, USC urmareste indeplinirea misiunii asumate si a obiectivelor
precizate in Carta universitara. Pe tot intervalul de raportare USC a dispus de planuri
strategice elaborate pentru 4 ani, in functie de care s-au elaborat planuri operationale
anuale, care cuprind activitatile programate si termenele aferente realizarii obiectivelor
strategice. Prin intermediul planurilor operationale anuale s-a realizat actualizarea periodica
a strategiei USC, in functie de evolutia Tnvatamantului universitar la nivel national si
european. Pe baza planurilor operationale anuale la nivel de universitate s-au elaborat
planuri operationale anuale la nivelul fiecarei facultati, cu elemente specifice fiecarui program
de studii. Indeplinirea planurilor operationale ale USC se analizeaza periodic in Senatul
USC, pe baza Raportului anual al Rectorului.

Pentru a alinia si a pune n aplicare obiectivele strategice, structurile functionale (facultatile)
si unitatile de sprijin sunt implicate in pregatirea planurilor de dezvoltare strategica. Sarcinile
si obiectivele stabilite in planurile de actiune ale structurilor functionale functioneaza ca intrari
pentru planificarea sarcinilor personalului.

Procesul de elaborare a documentelor de dezvoltare strategica institutionala, care cuprind
viziunea, misiunea, strategii sectoriale de dezvoltare a institutiei de invatamant si actiunile
principale pentru o perioada de cel putin 5 ani este coordonat de Consiliul pentru dezvoltare
strategica institutionala (CDSI). Documentele elaborate sunt prezentate Senatului pentru
aprobare. Stabilirea obiectivelor strategice se bazeaza pe analiza mediului, analiza
implementarii Planului de dezvoltare din perioada anterioara, feedback-ul si asteptarile
partilor interesate, recomandarile rezultate din evaluarile externe si prioritatile definite la nivel
national si international.
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In baza evaluérii rezultatelor implementarii Planului de dezvoltare strategica institutionala
pentru perioada 2017-2021, avand in vedere asigurarea unui proces constant de dezvoltare
institutionald pentru urmatorii ani, modificarile si tendintele socio-economice actuale,
obiectivele majore ale actualei strategii vizeaza dimensiunea academica (invéatare si
predare), cercetare, internationalizare si guvernare institutionald / relatiile cu societatea.
Obiectivele trasate pentru perioada 2022-2027 sunt:

a) Asigurarea calitatii serviciilor educationale prestate de Universitate, conditiilor
garantate pentru studii de calitate in cadrul institutiei, asumarea responsabilitatii
sociale;

b) Promovarea excelentei in cercetare, stimularea performantei si competitivitatii si
valorificarea rezultatelor cercetarii in formarea specialistilor cu studii superioare;

c) Valorificarea potentialului uman si sustinerea performantei culturale si sportive in
cadrul institutiei;

d) Consolidarea mediului universitar prietenos/favorabil studentilor;

e) Extinderea cooperarii academice internationale si internationalizarea studiilor;

f) Digitalizarea proceselor de activitate din cadrul Universitatii;

g) Promovarea identitatii USC, sporirea vizibilitatii interne si internationale a institutiei,
activitatii pentru potentialii candidati la studii superioare;

h) Consolidarea managementului institutional si a capacitatii financiare a Universitatii.

Tn virtutea obiectivelor asumate inca de la infiintare, USC se consolideaza urmand un model
de universitate clasica, cu o gama variatd de programe educationale. Oferta educationala a
USC s-a imbogatit constant cu noi programe, la ciclurile | si Il, studii superioare de licenta si
master, realizénd astfel obiectivele declarate, domeniile de competentd si nevoile pietei
muncii. Dezvoltarea de noi programe reprezinta modul in care USC se angajeaza in
realizarea dimensiunii educationale a propriei strategii, in corelare cu politicile nationale si
europene in domeniul educatiei, precum si ca raspuns la necesitatile pietei muncii. Un
exemplu in acest sens il reprezinta programul de licenta ,Inginerie si Management in
Constructia de Masini (Automotive)”, initiat de catedra de Inginerie si Stiinte Aplicate in baza
cererii companiei intreprinderea DSC ,Draximaier Sisteme de Cablare” SRL. Programul de
master ,Administratia publica a colectivitatilor locale”, initiat de catedra Stiinte Politice si
administrative, este determinat de procese asociate europenizarii si modernizarii
administratiei publice, care necesita difuzarea si institutionalizarea de noi reguli, de
paradigme politice si administrative, noi modalitati de a actiona n spiritul bunei guvernari.
Programul de master ,Tehnologii informationale in instruire” este elaborat in concordanta cu
Strategia nationala de dezvoltare a societatii informationale “Moldova Digitala 2020

Toate programele oferite de USC sunt autorizate si acreditate de Agentia Nationald de
Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare (ANACEC) precum si de agentii internationale -
AQAS (Germania) si ARACIS (Romaénia) (https://www.usch.md/aprecieri-acreditari). (Anexa
2.1. Acreditari & Autorizari programe) USC isi accentueaza rolul de principal formator al
bunastarii societatii prin dezvoltarea tuturor tipurilor de relatie cu societatea, de la cele
economice, la cele culturale in sens larg. La nivel local/regional. Prin contributii inovative,
adesea derivate din centrele de cercetare/ activitati culturale si stiintifice este urmarit
transferul de produse/servicii de calitate catre societate, inclusiv catre grupurile sociale care
altfel nu si le-ar permite. Relatiile cu beneficiarii serviciilor Universitatii (studenti, angajatori,
institutiile preuniversitare, autoritati etc.) se constituie pe principii de parteneriat, reciprocitate
si angajament in realizarea obiectivelor de dezvoltare comunitard, reflectate in_acorduri de

parteneriat.
USC opteaza pentru modernizarea continua a prestatilor sale, extinderea cooperarii
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internationale, transferului experientei si implementarii bunelor practici internationale
europene, consolidarea parteneriatelor cu beneficiarii interni si externi. in acest sens,
contribuie la bunastarea comunitatii prin impartasirea propriilor resurse (biblioteca, sala
pentru festivitati, spatii educationale etc.), prin oferirea de sfaturi si consiliere, servicii de
consultantd, participand la dezvoltarea sectorului non-profit si a activitatilor caritabile si prin
organizarea de concerte, expozitii, spectacole, conferinte, targuri si alte evenimente.
Reprezentantii comunitatii academice, atat cadre didactice, cat si studenti sunt membri in
organizatii si structuri consultative locale, oferind expertiza in domenii de competenta si
disemindnd cunoastere. Exemple in acest sens sunt prezenta reprezentantilor Ligii
Studentilor in_Consiliul Raional pentru Participare Cahul , participarea la dezbaterile privind
Strategia de reforma a administratiei publice pentru perioada 2023-2030, si dezvoltarea
economica si digitald a Regiunii Sud, in cadrul ,Cahul Business Summit”, marcarea Zilei
Studentilor printr-un_téarg caritabil. USC este membru al Clusterului Turistic ,VIA CAHUL”,
asigurand dimensiunea cercetare-inovare-educare si unul dintre partenerii-cheie in cadrul
proiectului ,EU4Moldova: StartUp City Cahul”. Proiectul, in valoare de 6,8 milioane EUR din
fondurile delegate ale UE pentru dezvoltarea domeniului TIC face parte din cadrul unic de
sprijin al UE pentru Moldova 2017-2020: ,Dezvoltarea economica si oportunitatile, inclusiv
cresterea economica durabild si incluzivd”. Un rezultat al proiectului este edificarea
EU4INNOVATION CENTRE, un centru amplasat in campusul universitar care va gazdui
spatii comune de relaxare, sport, mini-cafenea si chiar cazare, in conformitate cu conceptele
globale de ,co-living” si ,co-working” - comoditati necesare pentru administrarea programelor
de startup si gazduirea participantilor la conferinte. De asemeni, USC este organizator sau
partener in activitati extracurriculare, circumscrise realizarii obiectivelor de dezvoltare
durabild si consolidarea rezilientei comunitéatii locale:_Gestionarea deseurilor_electronice,
FlashMob Ziua Europei, activitatea de impadurire cu genericul ,Haideti sa sadim padurea
noastral”, sustinerea campaniei Stop Fals in cadrul atelierului pentru media: Abilitarea
Jurnaligtilor din media regionald si a studentilor la jurnalism si sporirea rezilientei
informationale a publicului, organizat in colaborare cu Asociatia Presei Independente;
Organizarea activitatilor de Ziua tolerantei, Ziua internationalad a minoritatilor etnice etc.

lll.3. Raspundere si responsabilitate publica

Strategia Universitatii de Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul vizeaza aplicarea ferma
a principiilor managementului prin obiective, la toate nivelurile organizatorice (facultati,
catedre/departamente didactice, de cercetare si administrative), prin asumarea obligativitatii
crearii unei retele de control managerial cu canale clare de raportat.

in Universitatea de Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul, auditul academic vizeaza
doua componente: calitatea procesului didactic si de cercetare stiintifica si activitatea
administrativa. Procesul de audit se desfasoara pe doua directii: auditul sistemului integrat
de management si auditul financiar.

in conformitate cu prevederile legale in vigoare, anual, rectorul institutiei prezinta_raportul
privind activitatea institutiei Senatului si CDSI. In scopul raportarii unificate, universitatea
utilizeaza indicatori sectoriali acceptati in mod obisnuit, impreuna cu indicatori de principii
clare de colectare si prezentare a acestora. Rolul sistemului de raportare este de a sprijini
decizii de management bazate pe date.

USC dispune de statut de autonomie universitara. Carta universitara cuprinde aspectele
fundamentale ale manifestarii autonomiei universitare in USC, in concordanta stricta cu
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legislatia in vigoare, raspunderea si responsabilitatea publica asumata, care consta in/ se
exprima prin: respectarea legislatiei in vigoare, a Cartei universitare si a politicilor nationale in
domeniul Tnvatamantului superior; aplicarea reglementarilor in vigoare cu privire la asigurarea
si evaluarea calitatii in fnvatamantul superior; respectarea politicilor de echitate si etica
universitara cuprinse in Carta universitara si Codul de etica universitara si deontologie
profesionala al USC, care constituie parte integrantd a prezentei Carte; asigurarea eficientei
utilizarii resurselor si a calitatii actului managerial, conform legislatiei in vigoare; asigurarea
transparentei proceselor decizionale si a activitatilor desfasurate conform legislatiei in vigoare;
respectarea libertatii academice a personalului didactic si stiintific, precum si a drepturilor si
libertatilor studentilor.

La USC se realizeaza rapoarte anuale ale rectorului (link https://www.usch.md/rapoarte-
institutionale/) care sunt audiate si dezbatute in sedintele extinse ale Senatului, sunt facute
publice pe pagina web a universitatii. Structura raportului este convenita cu MEC. In baza
Raportului se elaboreaza masuri de corectare, reflectate in planurile de activitate pentru anul
urmator la nivel de universitate, facultati si catedre

Universitatea nu asigura auditarea interna periodica la nivel de institutie si de compartimente,
deoarece nu are angajat pe post, un auditor intern. Universitatea a scos acest post la
concurs de mai multe ori, dar nu a fost ocupat, deoarece nu s-au prezentat candidati. — link
https://www.usch.md/functii-vacante/.

IV. EVALUAREA EXTERNA LA NIVELUL PROGRAMELOR DE STUDII

Evaluarea institutionala externa nu a avut in vedere si evaluarea unor programe de studii
universitare
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V. CONCLUZII S| RECOMANDARI

V.1 CONCLUZII

Din analiza datelor cuprinse in raportul de autoevaluare institutionala intocmit la nivelul USC,
a altor documente puse la dispozitie de catre reprezentantii Universitatii (Rector, Prorectori,
Decani ai facultatilor, membri ai Senatului, corpul profesoral, coordonatori ai
serviciilor/departamentelor  didactice si administrative/economice ale  Universitatii,
managementul calitatii, membri ai Comisiei de Etica si Deontologie Profesionald etc.) in
cursul vizitei de evaluare, a informatiilor publice disponibile pe site-ul Universitatii, precum si
a celor obtinute pe parcursul discutilor purtate cu reprezentantii diferitelor categorii de
stakeholders (studenti, absolventi, angajatori) in cadrul intalnirilor organizate cu prilejul vizitei
de evaluare, membrii echipei de evaluare institutionala au constatat ca exista concordanta
intre declaratiile si documentele din rapoartele de autoevaluare si respectiv, situatia existenta
la fata locului. Acolo unde a fost cazul, au fost solicitate documente si explicatii/informatii
suplimentare, explicatii care au clarificat aspectele semnalate.

Din Figa vizitei la nivel institutional, a rezultat ca sunt indeplinite cerintele obligatorii
minime precum si standardele si indicatorii de performanta, dupa caz.

S-a apreciat buna colaborare a echipei de evaluare cu reprezentantii Universitatii, atat in
etapa de pregatire a vizitei, cat si pe parcursul desfasurarii acesteia. Intregul personal din
Universitate a dovedit seriozitate, profesionalism si eficientd pe parcursul desfasurarii
activitatilor cuprinse in programul vizitei, furnizadnd in mod operativ, la solicitarea expertilor
evaluatori, informatii corecte si complete.

Universitatea dispune de cadre didactice si specialisti care acopera, practic, toate activitatile
didactice si aplicative pentru toate programele de studii derulate. Comunitatea universitara a
Universitatii este constituitd din cadre didactice cu functie de baza, asociate sau invitate,
profesori consultanti, studenti ai celor 2 cicluri de studii universitare (licenta si masterat). Ea
este sprijinita in activitatea sa de personalul auxiliar, administrativ si de intretinere.
Activitatea de cercetare stiintificd din Universitate dispune de resursele materiale necesare
performantei; realizadndu-se atéat institutional, prin platforme si centre de cercetare, cét si prin
contributia individuala a cadrelor didactice.

La vizita, la nivelul structurilor administrative, s-au putut identifica mecanisme interne de
control si de dezvoltare continua a performantelor functionale, existand o preocupare
constantd a conducerii Universitatii pentru perfectionarea personalului auxiliar si
administrativ.

Spatiile necesare desfasurarii corespunzatoare a procesului de invatamant si cercetare sunt
in proprietatea Universitatii. Spatiile din cadrul Universitatii in care se desfasoara activitati de
predare/seminarizare/lucrari practice sunt dotate corespunzator specializarilor, ciclurilor de
studii (licenta, masterat si doctorat) si tipurilor de activitate. Aparatura/echipamentele din
salile de predare este adecvata si performanta, facilitand si eficientizand activitatea cadrelor
didactice si a studentilor. Dotarea laboratoarelor asigura realizarea lucrarilor de laborator si a
altor activitati practice in conformitate cu prevederile fiselor de disciplind pentru toate
disciplinele, la toti anii de studii.

Cadrele didactice elaboreaza cursuri (tiparite si/sau in format electronic), indrumatoare
pentru lucrari practice, precum si alte lucrari in sprijinul cresterii resurselor de invatare pentru
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studenti. Cadrele didactice elaboreaza si publica in revistele editate in Universitate, materiale
si studii privind domeniul de studii, precum si rezultatele cercetarilor efectuate.

Conform celor declarate la intalnirea avutd pe durata vizitei intre echipa de evaluare si
Conducerea USC, Universitatea este determinatd sa continue asigurarea resurselor
financiare necesare pentru investitii in scopul cresterii si consolidarii calitatii educationale si
de cercetare, iar conform rezultatelor exercitiilor financiare din perioada evaluata, USC
dispune de aceste resurse financiare (resurse proprii si atrase).

Analiza SWOT

Puncte tari:

» USC este unica institutie de invatamant superior din regiunea de sud a Republicii

VVVVY A\

Y VY

Moldova care ofera programe de formare profesionala initiala si de formare continua
in limba roména si are o imagine buna privind organizarea studiilor de calitate;

USC este o institutie atractiva deoarece ofera programe de formare profesionala in
domenii de importanta strategica pentru societate si economia nationala (stiinte ale
educatiei, inginerie, informatica, economie, drept);

USC promoveaza modernizarea domeniilor de activitate, corespunzator modificarilor
operate in legislatia nationala si potrivit cu tendintele evolutiei mediului socio-
educational;

Programe de studii superioare de licentd si de master (inclusiv de doctorat in
consortii), programe de formare continua acreditate, diversificate, actualizate si
adaptate permanent la cerintele mediului socio- economic, in conformitate cu
standardele educationale nationale si internationale. Colaborari cu asociatii
profesionale si angajatori din mediul privat si public;

Calitatea serviciilor sociale oferite studentilor si gradul de confort de care se bucura
acestia;

Profesionalismul cadrelor didactice din USC;

Traditia universitatii in multe programe de studii;

Cercetare stiintifica sustinuta, in principal in domeniile tehnic, IT, filologie;

Cresterea numarului de tari partenere in programele ERASMUS+;

Transparenta informatiilor si diseminarea acestora prin diferite suporturi si canale
informationale;

Promovarea universitatii cu bun impact asupra publicului tinta;

Situatie financiara stabila, management al cheltuielilor eficient;

Dinamica ridicata in toate domeniile de activitate ale universitatii;

USC detine conditi bune pentru realizarea studiilor, prin spatii si tehnologii
specializate.

Universitatea dispune de o infrastructura digitala functionala, de resurse digitale
suficiente, are acces la platformele educationale electronice, iar cadrele didactice
poseda experienta si abilitdti digitale in volum minim necesar pentru realizarea
procesului instructiv;

Promovarea cercetarilor stiintifice in domeniile sociale, umaniste, economice si
ingineresti, in baza proiectelor institutionale de cercetare, obtinute prin concurs si
parteneriate;

» Relatii de colaborare cu institutii de cercetare si academice din tara si de peste
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VYV VvV

hotare, traditii in organizarea evenimentelor stiintifice nationale si internationale;
Calitatea de membru a USC in cadrul consortiilor doctorale;

Baza material-tehnica imbunatatita continuu prin activitati de modernizare;

Cadre profesoral-didactice cu calificare inalta, care se remarca prin elaborari
stiintifice, stiintifico-didactice, articole in publicatii nationale si internationale,
participari in proiecte;

Mobilitatii academice a studentilor si cadrelor didactice in cadrul consortiilor inter-
universitare;

Promovarea unui sistem coerent de management al calitatii USC;

Cadre manageriale formate cu competente de expertizé a programelor de instruire si
asigurarea procesului de invatamant calitativ;

Implicarea activa a studentilor in activitati extra-curriculare si participarea partenerilor
locali;

Dezvoltarea continua a parteneriatelor inter- institutionale si internationale si
valorificarea acestora prin proiecte si consortii pentru dezvoltarea institutionald,
inclusiv a mecanismelor de asigurare a calitatii;

Sporirea vizibilitati USC pe plan intern si international;

USC are o infrastructura consolidata constituitda din blocuri de studii, camine
studentesti, biblioteca, cazangerii autonome;

USC initiaza si realizeaza proiecte orientate spre consolidarea infrastructurii.

Puncte slabe:

in ansamblu, nu s-au constatat aspecte negative semnificative. Apreciem, totusi, c&
Universitatea trebuie sa se concentreze si mai mult pe:

>

>

>

Atragerea resurselor financiare pentru promovarea unor proiecte investitionale de
amploare;

Prezenta, pe unele segmente ale procesului educational, a unei tendinte negative in
asigurarea curenta si de perspectiva cu personal didactic calificat;

Nivelul de pregatire diferit al candidatilor admisi la anul | ce solicita eforturi
suplimentare pentru uniformizarea nivelului de cunostinte;

Nivel relativ diminuat al responsabilitatii studentilor pentru rezultatele academice;
Monitorizarea dificila a parcursului profesional al absolventilor, ce afecteaza indicatorii
de performants;

Numar redus de studenti atrasi in programe de cercetare si sustinerea slaba a
voluntariatului pentru studenti;

Interesul si contributia redusa a unor cadre stiintifico-didactice si didactice la sporirea
performantelor universitatii;

Axarea formarii continue realizate Tn universitate doar pe cateva domenii de formare
profesionala continua, in special pe dimensiunea pregatirii cadrelor didactice;
Activitatea de cercetare interdisciplinara insuficient dezvoltat3;

Lucrul in echipa insuficient configurat (inclusiv cu cooptare de tineri studenti,
doctoranzi);

Inegalitati intre rezultatele stiintifice ale diverselor colective de cercetare (viitoarele
oferte de proiecte de cercetare trebuie sa aiba caracter interdisciplinar, cu cooptarea
cadrelor didactice de la mai multe programe de studii, cu initiative noi);

Personal didactic insuficient motivat financiar;
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» Incertitudinea cadrelor didactice cu privire la viitor profesional si la locul de munca,
din cauza faptului ca sunt titularizati pe post / functie numai pe perioada determinata,
de 5 ani;

» Implicarea insuficienta a personalului universitatii in atragerea de resurse din
contracte de cercetare, de prestari servicii de consultanta, de formare continua sau in
alte activitati;

» Grupurile de cercetare nu sunt consolidate si nu detin experienta suficienta privind
participarea in proiecte de cercetare nationale si internationale;

» Numarul relativ redus de laboratoare moderne, dotate corespunzator cu utilaje si
echipamente;

» Nivel scazut al interconexiunii procesului didactic, cercetarii stiintifice si a mediului
economic;

> int,elegerea superficiala, la nivel de comunitate academica, a misiunii cercetarii
universitare;

» Finantarea insuficientd a procesului de cercetare stiintifica, care provoaca dificultati
de mentinere a standardului de calitate si a dezvoltarii cercetarii stiintifice;

» Sistem ineficient de motivare si recompensare a personalului in functie de
performanta activitatii, calitatea prestatiilor, participare la dezvoltarea Universitatii;

» Sistem imperfect de ghidare si consiliere a studentilor in proiectarea carierei
profesionale;

> Lipsa experientei si capacitate redusa de recrutare a studentilor straini;

» Absenta unui buget dedicat internationalizarii si a resurselor umane necesare pentru
promovarea relatiilor internationale si recrutarea studentilor straini;

» Nivel scazut de cunoastere a limbilor de circulatie internationala atestat in mediul
personalului academic si administrativ si in randul studentilor;

» Numar insuficient de programe cu predare in limbi de circulatie internationald;

» Activitati reduse de marketing si de promovare a Universitatii;

» Explorarea insuficienta a posibilitatilor reale de colaborare si participare in retele si
consortii nationale si internationale;

» Inconsecventa valorificarii procedurilor de sistem si/sau operationale pentru
comunicarea interna si externa si pentru asigurarea promovarii imaginii institutiei;

» Absenta interesului studentilor si a personalului academic pentru mobilitate externa;

> Infrastructura digitala insuficienta, absenta interconectarii sistemelor informationale
existente;

» Gradul redus de siguranta a datelor de importanta majora;

» Insuficienta dezvoltare a unei culturi organizationale suportive.

Oportunitati:

> Imagine atractivd a Universitatii care ofera servicii de calitate la preturi accesibile
pentru beneficiarii regiunii de Sud;

> Existenta politicilor institutionale de motivare a personalului in scopul incorporarii
dimensiunilor internationale Tn programele de studii si continuturi de curs;

> Elaborarea unei politici judicioase de personal, care va consolida potentialul didactic
si stiintifico-didactic;

> Autonomia financiara a USC si accesul institutiei la resurse publice pentru finantarea

programelor de studii;
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> Acordurile de parteneriat, posibilitdtile nevalorificate ale relatiei cu absolventii,

Y V V

Y V V

diversitatea competentelor angajatilor, favorizeaza perspectiva implicarii in anumite
proiecte sprijinite de diversi finantatori, privind dezvoltarea bazei tehnico-materiale
necesare studiilor de calitate;

Dezvoltarea programelor de mobilitate academica a studentilor, personalului didactic
si administrativ pentru programe finantate si incurajate de Comunitatea Europeana;
Existenta accesului la bunele practici dobandite prin vizitele cadrelor profesoral-
didactice la institutii similare din tara si de peste hotare;

Implementarea la nivel national, a unor actiuni stimulative (focusate pe student si
angajator) pentru cresterea interesului fatd de programele de master si de doctorat;
Acces mai larg la programe europene destinate sectoarelor educatie si cercetare;
Context favorabil cercetarii, integrarii in spatiul European al Cercetarii si accesului la
fonduri europene destinate stiintei;

Experienta acumulata in domeniul formarii continue a adultilor, cercetarile stiintifice
realizate in cadrul centrelor de cercetare ale USC, activitatea in cadrul unor proiecte
extrainstitutionale, stimuleaza initierea unor programe de formare continua diferite de
cele existente;

Mobilitati la nivel international pentru personalul academic si studenti prin proiectele
sustinute financiar de UE, programul Erasmus+, Horizont Europe, DAAD si alte
programe internationale;

Noi posibilitati de identificare a potentialului institutional si a finantatorilor pentru
proiecte de modernizare a institutiei (procesului de studii, infrastructurii, ofertei
educationale, conditiilor socio-culturale pentru studenti).

Diversificarea ariei de depunere a propunerilor de proiecte poate duce la atragerea de
noi resurse bugetare;

Implicarea studentilor, doctoranzilor in activitati stiintifice si de cercetare.

Cresterea transparentei activitatilor desfasurate in spatiul universitar;

Solicitarile constante de pe piata fortei de munca, privind angajarea absolventilor USC
la nivelul calificarii universitare;

Cresterea interesului absolventilor de liceu pentru programele de studii de licenta a
USC;

Valorificarea infrastructurii dezvoltate;

Folosirea eficienta a facilitatilor de sistemul informatic (sistem anonim de completare
on-line chestionarelor de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti,
eliminandu-se astfel suspiciunea subiectivismului din ambele directii);

Existenta unor colaborari de traditie cu universitati din tara si din strainatate;
Colaborari cu asociatii profesionale;

Dezvoltarea Asociatiei ALUMNI USC.

Amenintari / riscuri:

>

Instabilitatea politica, criza economica, regresul demografic, amplificarea concurentei
dintre institutiile de invatamant superior din tara, vor influenta negativ dezvoltarea
institutionala si calitatea studiilor in USC;

Reducerea numarului de absolventi Tn Tnvatamantul preuniversitar si, respectiv, a
numarului potentialilor candidati la studii in invatamantul superior, urmare a
proceselor demografice regresive din tara;
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>

YV V

>

Limitarea substantiala a autonomiei universitare blocheaza aspiratiile inovationale si
de antreprenorial ale factorilor de decizie;

Recrutarea cu dificultate a cadrelor stiintifico-didactice tinere din motivul obligativitatii
detinerii titlului stiintific (conform prevederilor legale in vigoare) si nivelului redus al
recompensarii materiale;

Scaderea demografica si exodul absolventilor de liceu;

Interesul redus al cetatenilor straini de a studia in Republica Moldova;

Reducerea numarului de studenti la nivelele 7 si 8 SICED din cauza motivarii
negative;

Atractivitatea scazuta a universitatii ca mediu de dezvoltare profesionald, va accentua
criza de cadre didactice si stiintifico-didactice;

Functionalitati insuficiente ale sistemului de cercetare-dezvoltare-inovare bine la nivel
national;

Pozitie competitiva nefavorabilda a USC in comparatie cu institutile de invatamant
superior si cu institutiile de profil in formarea continua;

Fondurile de finantare insuficiente si costurile inalte pot fi un obstacol pentru procesul
de implementare a tehnologiilor moderne de invatare, cercetare si transfer tehnologic;
Lipsa de personal calificat, determinata de salariile necompetitive pe care le poate
oferi USC, submineaza implementarea proiectelor de digitalizare a universitatii;
Reticenta unor angajati fata de necesitatea schimbarii;

Prezenta unor exigente sporite privind evaluarea externa si acreditarea programelor
de studii, existenta unor lacune si contradictii a normelor legale, inaintarea acelorasi
cerinte institutiilor tinere precum institutilor cu vechime in domeniu, pot genera
impedimente Tn dezvoltarea si modernizarea USC;

Schimbari sociale, politice si economice frecvente, care provoaca exodul tinerilor din
tara;

Vulnerabilitatea mediului economic si consecintele acesteia asupra institutiilor de
invatamant;

Vizibilitatea si competitivitatea scazuta a sistemului invatamantului superior national
pe plan international;

Lipsa resurselor umane si logistice necesare, care pot bloca intentiile universitatii de
a fortifica activitatile de promovare;

Capacitate insuficienta de atragere a surselor financiare alternative pentru spectrul
divers de activitati asumate de institutie;

Lacunele existente in unele acte normative in vigoare, vor pune in pericol si in
continuare unele proprietati ale universitatii;

Concurenta neloiala existenta in sistemul de invatamant superior, care influenteaza
negativ asupra posibilitatilor de dezvoltare ale institutiei;

Metodologia de finantare a institutiilor de invatadmant superior de stat si tendintele de
diminuare a resurselor de finantare a Universitatii;

Accentuarea demotivarii pentru studii superioare, in special pe segmentele mai putin
solicitate, fapt ce determina reducerea cronicd a numarului de studenti la unele
programe si specialitati;

Scaderea cererii de servicii de instruire la specialitatile: 0113.1/0112.1 Pedagogie in
invatamantul primar si pedagogie prescolara, 0114.11/0114.15 Istorie si educatie
civica, 0710.1 Inginerie si management in industria alimentara, 0114.8 Limba si
literatura roméana, 0114.8/0114.10 Limba si literatura romana si limba franceza etc.
Scaderea numerica si totodata procesul de imbatranire a resursei umane didactice
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din cauza lipsei de atractivitate a carierei didactice universitare (existenta unui raport
invers proportional intre efortul depus si veniturile realizate, precum si a intarzierii
realizarii profesionale);

> Incertitudini si birocratie excesiva in cadrul sistemelor administrative publice;

» Scaderea dramatica a veniturilor populatiei.

Asadar, in conditile trendului negativ al numarului de studenti, consecinta majora a crizei
demografice, provocarilor de ordin economic si politic, USC isi asuma responsabil rolul de
catalizator al comunitatii, fiind unul dintre factorii-cheie in promovarea patrimoniul academic
in regiune, la nivel national si international.

USC contribuie la catalizarea proceselor cognitiv-creative din afara universitatii, valorificand
patrimoniul academic, cultural si infrastructura logistica.
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V.2 RECOMANDARI GENERALE

Ca urmare a procesului de evaluare externa la nivelul institutiei, echipa de evaluare
formuleaza urmatoarele recomandari:

Cu privire la Capacitatea institutionala:

Publicarea transparentd si pe viitor, a tuturor regulamentelor, procedurilor si
metodologiilor USC, pe site-ul universitatii;

Actualizarea periodicad (cel putin anuald) a procedurilor pentru identificarea
eventualelor abateri in activitatea academica (inclusiv plagiat), precum si continuarea
aplicarii mecanismelor si masurilor pentru inlaturarea, a unor comportamente i
practici lipsite de etic3;

Asigurarea gestionarii bibliotecii USC si pe viitor, de catre personal cu studii
superioare de biblioteconomie sau filologie si in numar suficient;

Aprobarea prin Senatul USC, a planului anual de actiune, bazat pe prioritati si
defalcat in activitati carora le corespund indicatori de monitorizare;

Aprobarea prin Senatul USC, a sistemului de revizuire periodica (anuald) a planului
sau de actiune, tinand seama de rezultatele evaluarilor interne;

Reacreditarea programelor cu termenul de acreditare depasit/expirat.

Actualizarea periodica a regulamentelor, metodologiilor si altor documente regulatorii
emise in cadrul USC (de ex., Regulamentul privind evaluarea calitatii personalului
stiintifico-didactic si didactic - 2016, Regulamentul cu privire la mobilitatea academica
- 2016, Regulamentul de activitate al sectiei ,Integrare europeana si mobilitate
academica -2007 si altele);

Accentuarea mai pronuntata a specificului regional al universitatii;

Scoaterea in evidenta a implicarii USC in rezolvarea problemelor regiunii: asigurare
cu cadre calificate in invatamant si administratie publica, sectorul economic specific
pentru zona de sud a Republicii Moldova (RM);

Verificarea obligatorie antiplagiat si a lucrarilor /tezelor de licentd, nu doar a celor de
masterat si doctorat;

Includerea unui reprezentant ales al studentilor ca membru titular in Comisia de etica a
Universitatii;

Continuarea asigurarii transparentei activitatii, prin publicarea pe site-ul USC, a
Raportului anual de activitate al CEUDP, dupa dezbaterea si aprobarea lui in Senatul
universitar;

Angajarea unui auditor intern sau a unei firme pentru auditarea Universitatii si
asigurarea auditarii anuale a Universitatii;

Respectarea strictda a procedurilor regulamentare de alegere si selectare a
personalului cu functii de conducere la toate nivelurile universitare;

Incadrarea Sectiei Managementul calitétii invétdmantului, Ghidare si Consiliere in
cariera cu personal calificat;

Stabilirea si aprobarea prin Senatul USC, a unui plan anual de formare si dezvoltare
continua a performantelor administratiei/personalului suport;

Acordarea unei atentii sporite actualizarii sistematice a fondului de carte, precum si
dezvoltarii bibliotecii electronice;
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Cu

Elaborarea planurilor de dezvoltare strategica a catedrelor si departamentului de
cercetare;,

Modernizarea si dotarea laboratoarelor de informaticd cu computere / desktop si
softuri moderne si de specialitate;

Extinderea accesului si la alte baze de date internationale;

Continuarea dotarii spatiilor de invatamant si cercetare cu echipamente tehnice
(predare, comunicare, lucrari practice, proiectare etc.), comparabile cu cele din SEIS;
Dotarea laboratoarelor de informatica cu tehnica de calcul moderna si softurile
aferente (ex.: AUTOCAD);

Cresterea numarului de consumabile si echipamente in planul de achizitii si dotare;
Innoirea tehnicii de calcul din unele laboratoare;

Achizitionarea de noi produse software corespunzatoare disciplinelor de studiu din
planurile de invatamant;

Dezvoltarea platformei Moodle a USC;

Dezvoltarea bazei de date a bibliotecii electronice a USC, prin includerea in primul rand
a cursurilor si lucrarilor metodice elaborate de cadrele didactice si de cercetare a USC;
Cresterea numarului de abonamente la publicatii internationale de specialitate;
Cresterea veniturilor USC prin aplicarea ca beneficiar direct la proiecte finantate de la
bugetul UE;

Adoptarea unui Plan anual de formare continua a personalului administrativ calificat
pentru activitatile de sprijin pentru studenti si extinderea mecanismelor pentru a se
asigura ca angajarea si dezvoltarea profesionala a personalului administrativ sunt
corespunzatoare pentru ca acestia sa isi poata indeplini sarcinile care le revin;
Reglementarea obligativitatii ca in USC, cadrele didactice asociate care au norma de
baza intr-o alta institutie de Tnvatamant superior sa faca cunoscut, prin declaratie
scrisa, conducatorului institutiei la care au functia de baza, precum si celui la care
sunt asociate, numarul orelor prestate prin asociere;

Actualizarea registrelor-inventar, cel putin anual;

Implicare mai ampla a studentilor in proiecte de cercetare la nivel de facultati sau cu
facultati de la alte universitati;

O mai buna informare a studentilor cu privire la asistenta financiara si la bursele
oferite de USC;

Cresterea numarului de discipline acoperite cu carti ale cadrelor didactice titulare de
disciplina si elaborate in ultimii 5 ani;

Elaborarea de materiale didactice de catre toti titularii de disciplina.

privire la Eficacitatea educationala:

Continuarea demersurilor de reglementare interna institutionala a pachetelor de
documente care statueaza procesele de admitere a studentilor si mentinerea
practicilor de anuntare publica a admiterii cu cel putin 6 luni anterior desfasurarii;
Analiza periodica in cadrul facultatilor, a criterilor de admitere existente si a
oportunitatii adoptarii unui set de criterii combinate de admitere, cu ajutorul carora sa
poata fi evaluate competentele, abilitatile ori cunostintele pe care candidatii trebuie sa
le detina la admiterea intr-un ciclu de studiu, in acord cu ultimele evolutii ale
cunoasterii in domeniul respectiv;

Incheierea de contracte de studii cu toti studentii USC, inclusiv cu cei finantati de la
bugetul de stat (prin comanda de stat);

Intocmirea unui registru de evidentd a repartizarii absolventilor (comanda de stat),
angajarea acestora si avansarea lor in carierg;

Pentru Institutia de Tnvatdmant Superior:
Universitatea de Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul

Pag. 92 din 96



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

Cu

Monitorizarea angajarii absolventilor studiilor de masterat inclusiv prin Asociatia Alumni
USC;

Cresterea numarului de ore de practica la toate programele de studii;

incheierea unor contracte de parteneriat cu institutii similare din tara sau strainatate
pentru dezvoltarea in comun a unor programe de studii universitare de tip joint sau
dubla diploma, in care sa fie mentionate explicit: tipul diplomei, responsabilitatile
manageriale si financiare ale partenerilor, procedurile de selectie si admitere a
studentilor, stagiile de mobilitate a studentilor si cadrelor didactice, metodele de
examinare si notare, proceduri de recunoastere a creditelor etc.;

Organizarea de activitati de indrumare/ orientare (tutorat) si intre studentii din anii mai
mari si cei din anii mai mici;

incadrarea Sectiei Managementul calitétii invatadmantului, Ghidare si Consiliere in
carierd cu personal competent (de ex., psihologi) si in numar suficient;

Fuzionarea Sectiei Managementul calitatii invatdmantului, Ghidare si Consiliere in
carierd cu Centrul de Resurse a Sanatatii Psihologice;

Participarea la competitii internationale pentru proiecte de cercetare;

Explorarea oportunitétilor nationale de obtinere a finantarii proiectelor de cercetare;
Dotarea tuturor laboratoarelor cu un numar de calculatoare corespunzator numarului
de studenti si cu softuri care sa permita realizarea de produse / aplicatii de
specialitate;

Analiza anuala, in Senat, a ponderii cheltuielilor cu salariile in raport cu veniturile
obtinute si pastrarea acelei proportii care i asigura o functionare sustenabila;
Asigurarea analizei inclusiv prin dezbatere in Senatul Universitatii, a continuarii
studiilor la master de catre absolventii studiilor universitare de licenta;

Continuarea demersurilor de sondare a gradului de satisfactie a studentilor fata de
mediul de invatare/ dezvoltare oferit de catre USC si transparentizarea rezultatelor,
prin publicarea rapoartelor pe site;

Mentinerea / dezvoltarea practicilor actuale de dezvoltare metodologica a fiselor de
disciplind si de implicare a studentilor si angajatorilor in activitatea de analiza a
acestora;

Continuarea demersurilor de identificare si utilizare a tehnicilor inovatoare de predare/
invatare eficienta, inclusiv folosirea noilor tehnologii si organizarea de sesiuni de
formare si training pentru cadrele didactice;

Continuarea procesului de diversificare a formelor de invatamant (ID, IFR) aferente
ofertei de studii a USC, inclusiv in limbi de circulatie internationald;
Transparentizarea, prin publicare pe site-ul institutiei, a informatiilor necesare
studentilor pentru efectuarea practicii de specialitate;

Analiza anuala, in Senat, a ponderii cheltuielilor cu salariile in raport cu veniturile
obtinute si pastrarea acelei proportii care ii asigura o functionare sustenabila;
Continuarea demersurilor de transparentizare a mecanismului de stabilire a taxelor
de scolarizare ale studentilor.

privire la Activitatea de cercetare:

Includerea in strategia cercetarii a USC, a prevederii ca toate articolele si brevetele
titularilor USC sa fie afiliate USC, cu denumirea oficiala si completa;

Asumarea aplicarii directe pentru proiecte de CDI finantate din bugetul UE, in calitate
de solicitant / beneficiar;

Mai buna planificare a activitatii de cercetare, prin planurile anuale de cercetare care
cuprind tematicile de cercetare pe domenii, temele de cercetare sau proiectele,
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Cu

resursele alocate corespunzator obiectivelor asumate, termenele de realizare si
indicatorii de rezultat (modalitatile de valorificare a rezultatelor cercetarii);

Adaptarea temelor de cercetare si la indicatorii de rezultat prevazuti de programele
de finantare a proiectelor CDI finantate de UE;

Mai buna valorificare a rezultatelor cercetarii prin cresterea numarului de articole
indexate I1SI WoS publicate cu afiliere la USC;

Desemnarea la nivelul USC, a unei comisii de etica cercetarii separata si diferita de
Comisia de etica si deontologie profesionald universitara existenta in Universitate la
acest moment;

Continuarea demersurilor de dezvoltare a infrastructurii de cercetare, pentru toate
domeniile de studii si de implicare a doctoranzilor Tn activitatea de cercetare stiintifica;
Cresterea numarului de publicatii stiintifice, transfer de cunoastere si transfer
tehnologic si brevete de inventie ale titularilor afiliati USC;

Analiza periodica a rezultatelor activitatii de cercetare si configurarea de mecanisme
de crestere a productiei stiintifice;

Continuarea demersurilor de directionare a rezultatelor activitati de cercetare
stiintifica spre indicatorii cei mai relevanti din criteriile specifice nationale si europene
pentru domeniile de cercetare existente in USC,;

Cresterea gradului de implicare a studentilor Tn echipe si proiecte de cercetare,
materializate inclusiv in articole publicate in baze de date internationale;

Implicarea reprezentantilor mediului de afaceri in stabilirea temelor de cercetare;
Includerea in arealul tematicilor de cercetare de teme care sa contina directii de
cercetare actuale de interes pentru agentii economici din regiune;

Analiza in Senatul universitar a documentelor programatice ale cercetarii stiintifice pe
termen mediu si scurt, precum si diseminarea acestora in randul comunitatii
universitare.

privire la Managementul calitatii

Elaborarea unui Ghid privind desfasurarea activitatii SMC;

Derularea de studii de benchmarking in domeniul asigurarii calitaii;

Revizuirea periodica a procedurilor specifice de asigurare a calitatii in ceea ce
priveste activitatile de mobilitate a studentilor, cadrelor didactice, personalului didactic
auxiliar si nedidactic;

Dezvoltarea programelor de studii in acord cu cerintele pietei muncii;

Utilizarea unor comparatii cu universitati din strainatate in stabilirea raportului dintre
numarul de cadre didactice si studenti (la capacitatea de scolarizare);

Continuarea demersurilor de organizare a cursurilor de training / perfectionare pentru
cadre didactice / cercetare;

Asigurarea unui sistem informatic care faciliteaza colectarea, prelucrarea si analiza
datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea calitatii, atat la nivel
institutional, cat si la nivelul programelor de studii;

Cresterea gradului de digitalizare a proceselor educationale, economico-financiare
etc.;

Realizare de analize comparative cu sistemele informatice din alte universitati din tara
sau din strainatate, respectiv delimitarea unor repere diferentiate (benchmarking), pe
care sa se bazeze dezvoltarea sistemului informatic USC;

Publicarea tezelor de masterat pe site-ul USC;

Continuarea publicarii rapoartelor anuale ale Comisiei pentru calitatea procesului de
studii si parteneriate de formare profesionalé pe site-ul universitatii;
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Analiza continutului rapoartelor Comisiei pentru calitatea procesului de studii si
parteneriate de formare profesionald institutionale / facultati si reconfigurarea
acestora, nu doar prin raportare la prevederile legale in domeniul asigurarii calitatii,
aflate n vigoare (criterii, standarde si indicatori), ci si prin formularea de propuneri de
imbunatatire a calitati invatamantului, insotite de planuri de masuri de aplicare,
termene, responsabili, precum si de rapoarte de analizd periodica a implementarii
masurilor de asigurare a calitatii;

Configurarea si implementarea unor mecanisme interne prin care se stabilesc
periodic, cel putin anual, masuri de imbunatatire a calitatii invatamantului, pe baza
constatarilor Comisiei pentru calitatea procesului de studii si parteneriate de formare
profesionaléd institutionale / comisiilor de calitate din facultati si a colaborarilor cu alte
universitati din tara sau din strainatate:

Monitorizarea permanenta a punerii in aplicare a masurilor de imbunatatire a calitatii
invatdmantului si efectuarea unor rapoarte anuale privind stadiul indepliniri
respectivelor masuri;

Respectarea, si pe viitor, a prevederilor legale si a termenelor legale privind
evaluarea externa in mod ciclic, la nivel de program de studii, de domeniu de
masterat, de domeniu de doctorat (cand va fi cazul) si la nivel de institutie.

Alte recomandari:

Autorizarea / acreditarea unor noi programe de studii, inclusiv cu predare in limbi de
circulatie internationala;

Accelerarea demersurilor necesare organizarii de studii doctorale in cadrul USC;
Asigurarea reprezentarii studentilor in comisiile si structurile importante ale
Universitatii, Tn urma unor alegeri la care sa poata participa toti studentii USC;
Promovarea Asociatiei ALUMNI-USC 1in randul studentilor si absolventilor
Universitatii, precum si deschiderea ei catre toti absolventii, avand in vedere
devotamentul manifestat de absolventi in legatura cu USC si interesul acestora cu
privire la promovarea institutiei;

Intocmirea de catre Comisia pentru calitatea procesului de studii si parteneriate de
formare profesionalda a USC a unui raport anual de verificare a indeplinirii
standardelor si a indicatorilor de performantd privind asigurarea calitatii la nivelul
USC, care sa fie structurat conform FV institutionald si care sa fie prezentat, dezbatut
si aprobat anual, in Senatul USC;

Asigurarea trasabilitatii consultarilor periodice, cel putin anuale, a mediului socio-
economic si a absolventilor, cu privire la planurile de invatamant pentru toate
programele de studii, la fisele de disciplind si la gradul de satisfactie cu privire la
absolventii Universitatii;

Inscrierea / includerea USC in clasamente universitare internationale (rankings), ceea
ce-i va conferi reperele (benchmarks) necesare imbunatatirii calitatii activitatii.
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VI. PROPUNERE CALIFICATIV

in urma vizitei din perioada 07-09 iunie 2023, Comisia de evaluare institutionald externa a
calitatii proceselor educationale si de cercetare, in baza documentelor de autoevaluare ale
institutiei si a constatarilor din timpul vizitei, concluzioneaza ca, Universitatea de Stat
,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul asigura conditile minime de calitate si standardele
generale si specifice (concluziile expertului evaluator strain precum si ale studentilor
evaluatori sunt exprimate in rapoarte separate).

Universitatea manifesta preocupare privind adaptarea la cerintele exprimate si implicite ale
invatdmantului superior, asiguréand premise favorabile pentru Tmbunatatirea calitatii actului
educational si pentru cresterea performantei si vizibilitatii cercetarii stiintifice.

Pe cale de consecinta, prin cuantificarea aspectelor mentionate in cadrul prezentului Raport
si a Fisei vizitei intocmitd pe parcursul evaluarii, Comisia de evaluare institutionala externa
propune ACREDITAREA Universitétii de Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul, in
ceea ce priveste managementul institutiei, in materie de asigurare a calitatii programelor de
studii si de respectare a standardelor academice de acordare a diplomelor de absolvire.

Prof. univ. dr. Florin MIHAI, Prof. univ. dr. Adriana GIURGIU,
Director de misiune Coordonator echipa
de experti evaluatori

Data: 03 iulie 2023
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