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Raport al evaluatorului extern de evaluare institutionala a Universitatii
»ATHENAEUM” din Bucuresti

Perioada de evaluare 15-17.10.2024

1. Introducere

Tn conformitate cu misiunea de evaluare organizata de ARACIS in perioada 15 - 17.10.2024 a fost
evaluata institutia Universitatea ,,ATHENAEUM” din Bucuresti de catre urmatoarea comisie de experti
evaluatori:

e Director de misiune: Prof. univ. dr. ing. Nicu George BIZDOACA Universitatea din Craiova;

e Coordonator: Prof. univ. dr. Razvan NISTOR Universitatea ,,Babes Bolyai” din Cluj-Napoca;

e Reprezentantul Comisiei consultative: Prof. univ. dr. Laurentiu RECE Universitatea de
Constructii din Bucuresti;

e Expert strain: Conf. univ. dr. Sergiu SANDULEAC Universitatea Pedagogica de Stat ,,Ion
Creangd” din Chisinau;

o Expert evaluator Comisie institutionala: Prof. univ. dr. Simona LACHE Universitatea
"Transilvania" din Brasov;

e Secretar tehnic ARACIS: Catilin-Bogdan FUIOR,;

e Reprezentant studenti (Delegat ANOSR): Antonio-Cristian STAN Universitatea ,,Babes-
Bolyai” din Cluj-Napoca;

e Reprezentant studenti (Delegat UNSR): Gabriel-Adrian CHIRIAC Universitatea Nationala de
Stiinta si Tehnologie Politehnica Bucuresti.

La elaborarea raportului de evaluare externa au fost respectate toate reglementarile, standardele
ARACIS n vigoare.

Tnainte de vizita la sediul Universitatea ,,ATHENAEUM” din Bucuresti (UATH), am studiat
Raportul de autoevaluare, alte documente, precum si informatiile facute publice prin intermediul paginii
web a universitatii https://website.univath.ro/. Deoarece vizita a fost organizata la fata locului, am avut si
o posibilitate foarte buni de a vedea baza materiali a UATH. In timpul vizitei am primit, la solicitarea
mea, documente suplimentare legate de unele aspecte ale functionarii UATH, care m-au ajutat sa
completez imaginea. Datorita acestui fapt, am avut posibilitatea de a studia materiale legate de leadership,
management si guvernare, bugetare, cercetare, internationalizare, relatii internationale, asigurarea calitatii
si multe alte aspecte ale functiondrii UATH 1n scopul evaluarii calitatii acesteia.

Pe baza surselor de informatii anterior mentionate, depun raportul meu privind performanta
institutionala a AUB apreciata din punctul meu de vedere. Sunt constient ca aceasta este 0 viziune limitata
a unui evaluator extern si ar fi necesara o perspectiva mult mai profunda pentru a intelege cu adevarat
esenta unora dintre problemele evaluate. Evaluarea mea, precum si recomandarile mele pentru o eventuala
luare in considerare, ar trebui intelese ca 0 incercare colegiala de a oferi UATH si ARACIS opinii cu
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scopul de a contribui la posibile imbunatatiri la UATH si la asigurarea calitatii invatdimantului superior
din Romania.

Procesul de evaluare institutionalda la Universitatea ,,ATHENAEUM” din Bucuresti a constat in
evaluarea institutionald. Echipa complexa de lucru a fost in componenta de 8 persoane.

Procesul de evaluare institutionald la Universitatea ,,ATHENAEUM” din Bucuresti a fost initiat in
conformitate cu programul stabilit. Echipa de evaluatori s-a intalnit la sediul institutiei evaluate pentru a
stabili etapele, modul si procedurile ce urmeaza a fi realizate in misiune. Directorul de misiune impreuna
cu Coordonatorul echipei de experti evaluatori, asistat de secretarul tehnic ARACIS, au organizat
pregatirea procesului de evaluare institutionala demonstrand experienta profesionala inalta in gestionarea
activitatilor de evaluare. Vizita la fata locului a Inceput cu o intalnire preliminarad a expertilor, membrii
echipei de evaluare institutionald. La aceasta intilnire s-a discutat despre pregatirea si armonizarea
etapelor de evaluare. Apoi, a avut loc o intalnire cu reprezentantii UATH. Pe toata perioada de evaluare,
am avut posibilitatea de a participa la Intilniri plenare/de grup cu reprezentanti ai corpului didactic,
studenti, absolventi si, de asemenea, angajatorii absolventilor UATH. In plus, in timpul vizitei au urmat
o serie de intalniri individuale, precum si discutii de grup cu reprezentanti ai diferitelor functii de
conducere. Au avut loc Tntalniri cu reprezentantii conducerii a UATH (prorectori responsabili cu diferite
agende ale functionarii UATH), rector, decan, sef de departament etc.

Raportul de autoevaluare intocmit de UATH elaborat in limba romand si limba engleza, este
complet, structurat si documentat prin numeroase anexe. in cadrul raportului de autoevaluare se prezinti
istoricul UATH, cadrul juridic de organizare si functionare, substructurile acesteia In conformitate cu
organigrama institutionala, misiunea si obiectivele generale si specifice (educatie, cercetare stiintifica,
resurse umane si studenti, internationalizare, guvernanta, calitate), functionarea sistemului intern de
asigurare a calitdtii, resursele umane, materiale si financiare, elementele definitorii ale capacitatii
institutionale a UATH.

Pentru prezentarea argumentata a constatarilor, in conformitate cu cerintele OM 3651/12.04.2021,
Raportul de evaluare interna prezentat de si vizitele in teren a comisiei de experti evaluatori au fost
suficiente pentru a reflecta pe deplin situatia reala a institutiei UATH.

Analiza documentelor, datelor si informatiilor de pe site-ul UATH (https://website.univath.ro)
permite constatarea faptului ca acesta este functional si contine informatii relevante in conformitate cu
standardele de calitate prevazute de ARACIS. Paginile de pe site-ul prezentat sunt periodic actualizate,
orarul poate fi vizualizat doar de catre studenti pe site, dar este afisat si pe avizier in cadrul institutiei.
UATH posedd o infrastructura de cercetare, constituitd din 1 laborator cu 38 de locuri, dotate cu
echipamente performante, de asemenea, sali de curs, birouri, biblioteca, cabinet de profesor. Exista un
parteneriat optim intre student si cadrul didactic; Studentii au acces la baze de date internationale doar cu
acces deschis, lista carora este expusa pe site, le este facilitat accesul la diverse manifestari stiintifice; Din
initiativa personala sau in colaborare cu conducatorul stiintific participa la diverse proiecte internationale
organizate in cadrul UATH; Studentii au acces la toata infrastructura de cercetare din cadrul UATH.
Internationalizarea — colaborarea cu alte universitdti din straindtate la nivel de mobilitatea academica,

.....
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in timpul evaludrii, rectorul universitatii, decanul, directorul de departament si colectivul, care a
elaborat dosarul de autoevaluare, au fost foarte cooperanti si au pus la dispozitia comisiei de evaluare
toate documentele complementare solicitate. Toate acestea au permis comisiei sa evalueze UATH in
conformitate cu starea reald a acestuia. Au fost expuse perspective de dezvoltare a UATH. In aceasta
directie a fost prezentate protocoale de colaborare cu institutii academice din strdinatate si din Romania,
cu care UATH este in parteneriat si multe alte aspecte ce tin de buna functionare a domeniului de studii
universitare a UATH. Tn urma convorbirii s-a constatat ci infrastructura laboratorului descris in raport
(laboratorul de informaticd) este bine asiguratd cu soft si instrumentar necesar pentru realizarea
activitdtilor de cercetare. Toate colaborarile implica activitatea de studiu si de cercetare a studentilor.

In conformitate cu orarul elaborat de UATH cu asistenta tehnici si umanid a UATH a avut loc
intalnirea membrilor Comisiei de Evaluare cu: reprezentantii conducerii UATH, cu echipa care a realizat
raportul de evaluare internd si cu angajatorii; (15.10.2024); cu reprezentantii Departamentului
Economico-Financiar (DEF), reprezentantii Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC),
intalnire cu reprezentantii Comisiei de evaluare si asigurare a calitatii (CEAC), reprezentantii
Departamentului pentru Managementul Calitatii, cu membrii Comisiei de Etica a UATH, cu personalul
didactic, cu studentii (16.06.2024), intdlnire finald in vederea prezentarii principalelor constatari
(17.06.2024). Tn urma discutiilor s-a constatat ca masurile de asigurare a calitatii sunt respectate la toate
nivelurile, aceste lucruri fiind confirmate si de beneficiarii programului de studii. Din interviul realizat
cu membrii UATH s-a constatat ca institutia este evaluata periodic tinand cont de necesitatile de studiu
si de cercetare a studentilor, care ulterior sunt discutate, iar rezultatele sunt analizate la sedintele
organizate cu cadrele didactice. Asadar, studentii sunt intervievati cu privire la necesitatile de cercetare
si de studii, cu privire la satisfactia in cadrul studiilor si li se cere opinia cu privire la imbunatatirea
continud a domeniului de studiu si a capacitdtii de scolarizare.

2. Detalii generale

Universitatea,, ATHENAEUM” din Bucuresti (UATH) este 0 institutie de invatamant superior privat
cu personalitate juridici ce functioneaza in baza Constitutiei Romaniei si a Legii Invitimantului
Superior nr. 199/04.09.2023 (denumita in continuare ,,Legea”), precum si a Cartei si a reglementarilor
proprii.

Universitatea este o institutie particulard de invatamant superior si de cercetare, liberd, deschisa,
avand drept fundament proprietatea privata.

Universitatea ,,Athenaeum” din Bucuresti (UATH) a fost infiintata in anul 1990, in cadrul Fundatiei
Academia Universitara ,,Athenacum”. Activitatea institutiei s-a desfasurat initial in baza Hotararii de
Guvern nr.568/1995 privind autorizarea de functionare provizorie a specializarii Finante, Contabilitate si
Informatica, iar in anul 2005 a fost acreditata prin Legea 135/24 mai 2005, publicata in M. Of.
nr.436/24.05.2005. Regimul juridic al Universitatii este de persoana juridica de drept privat recunoscuta
prin sentinta nr. 527/1991. Universitatea ,,Atheneum” Bucuresti (UATH) este inregistratd la Ministerul
Finantelor Publice, avand codul de identificare fiscala.
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La momentul de fata, UATH functioneaza conform H.G. nr. 650 si 651 din 2023 privind domeniile
si programele de studii universitare de licenta si master acreditate si numarul maxim de studenti ce pot fi
scolarizati in anul universitar 2023- 2024.

3. Structura manageriala

UATH ca si institutie organizatoare de studii licentd, masterat si programe postuniversitare de
formare si dezvoltare profesionala continud, a implementat toate mecanismele de functionare eficiente
privind organizarea studiilor, prin:

- crearea unei infrastructuri de cercetare corespunzatoare necesitatii pietei muncii;
- asigurarea cu potential uman calificat (doctori n stiinte, conferentiari si profesori universitari) si studenti
bine pregatiti.

Studiile se organizeaza si se desfasoara prin intermediul a doud Departamente din cadrul UATH
(Departamentul de Stiinte Economice, Departamentul Stiinte Administrative), care functioneazd in
subordinea decanatelor facultétilor (Facultatea Stiinte Economice si Facultatea Stiinte Administrative).
Toate regulamentele specifice se elaboreaza de catre UATH si sunt aplicate la nivelul Departamentelor si
programelor de studii universitare de licentd, masterat si programe postuniversitare de formare si
dezvoltare profesionala continua.

Institutia se conduce de Carta universitara aprobata in sedinta senatului UATH din 20.12.2023
si inregistrata la Ministerul Educatiei cu nr. 33567/22.12.2023. Universitatea ,,Athenacum” din Bucuresti
(UATH). Alegerea rectorului, directorului de departament, senatului universitar, consiliului facultatii,
consiliului departamentului se efectueaza in conformitate cu Metodologia de organizare si desfasurare a
alegerilor structurilor si functiilor de conducere ale UATH actualizat in anul 2023. Consiliul de
administratie (CA), format din 7 membri (presedinte, vicepresedinte, secretar general, specialist din
directia economica, directorul general administrativ, 2 membri dintre care obligatoriu un student), este
numit de cdtre Consiliul Fondatorilor, organism central de conducere executivd si operativa al

universitatii.

La fel in conformitate cu Regulamentul de organizare si desfasurare a alegerilor pentru structurile
si functiile de reprezentare a studentilor din Universitatea ,,Athenacum” din Bucuresti (UATH), acestia
participd la deciziile institutiei la toate substructurile acesteia. Regulamentul a fost revizuit si aprobat in
sedinta Senatului UATH din 26.09.2023.

Institutia dispune de metodologii de desfasurare a studiilor superioare de licenta si masterat, care
sunt elaborate in conformitate cu regulamentul privind organizarea si desfdsurarea concursului de
admitere UATH la cilul 1, licenta, ciclul Il, masterat si Regulamentului privind activitatea profesionala
a studentilor si sunt expuse pe site-ul institutiei.

e Metodologia privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere in anul I la programele
de studii universitare de licentd (Anexe)

e Metodologia privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere in anul I la programele
de studii universitare de master (Anexe)

e Metodologia privind organizarea si desfasurarea examenului de licenta (Anexe)
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https://univath.ro/aracis/RAPORT%20INSTITUTIONAL%20-%20ARACIS%202024/Romana/ANEXE%20RAPORT%20INSTITUTIONAL/Anexa%204-Carta%20Universitara-UATH-2023%20cu%20Aviz%20Minister.pdf
https://website.univath.ro/sites/default/files/2024-02/Metdologie_organizare_desfasurare_alegeri_structuri_functii_conducere_UATH.pdf
https://website.univath.ro/sites/default/files/2024-02/Metdologie_organizare_desfasurare_alegeri_structuri_functii_conducere_UATH.pdf
https://univath.ro/aracis/RAPORT%20INSTITUTIONAL%20-%20ARACIS%202024/Romana/ANEXE%20RAPORT%20INSTITUTIONAL/Anexa%2017-Reg_org_desf_aleg_pentru_struc_si_funct_de_reprezen_a_stud_din_UATH.pdf
https://univath.ro/aracis/RAPORT%20INSTITUTIONAL%20-%20ARACIS%202024/Romana/ANEXE%20RAPORT%20INSTITUTIONAL/Anexa%2017-Reg_org_desf_aleg_pentru_struc_si_funct_de_reprezen_a_stud_din_UATH.pdf
https://univath.ro/aracis/RAPORT%20INSTITUTIONAL%20-%20ARACIS%202024/Romana/ANEXE%20RAPORT%20INSTITUTIONAL/Anexa%2041-Regulament_privind_desfasurarea_concursului_de_admitere_LICENTA_2024.pdf
https://univath.ro/aracis/RAPORT%20INSTITUTIONAL%20-%20ARACIS%202024/Romana/ANEXE%20RAPORT%20INSTITUTIONAL/Anexa%2042-Regulament_privind_desfasurarea_concursului_de_admitere_MASTER_2024.pdf
https://univath.ro/aracis/RAPORT%20INSTITUTIONAL%20-%20ARACIS%202024/Romana/ANEXE%20RAPORT%20INSTITUTIONAL/Anexa%2043-Regulament_privind_activitatea_profesionala_a_studentilor.pdf
https://univath.ro/aracis/RAPORT%20INSTITUTIONAL%20-%20ARACIS%202024/Romana/ANEXE%20RAPORT%20INSTITUTIONAL/Anexa%2043-Regulament_privind_activitatea_profesionala_a_studentilor.pdf
https://website.univath.ro/sites/default/files/2022-10/Metodologie_Admitere_Licenta_2022_%202023.pdf
https://website.univath.ro/sites/default/files/2022-10/Metodologie_Admitere_Master_2022_%202023_0.pdf
https://website.univath.ro/sites/default/files/2022-03/Metodologie_Examen_%20Licenta_%202022.pdf
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e Metodologia privind organizarea si desfasurarea examenului de disertatie (Anexe)

e Ghidul studentului (Anexe)

« Regulament de acordare a burselor si alte forme de sprijin material pentru studenti (Anexe)

o Admitere 2024 (calendar)

« Regulament privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere la programele de studii

universitare de licenta (Anexe)

« Regulament privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere la programele de studii

universitare de master (Anexe)

UATH are un set conturat suficient de documente cu rol de reglementare, care determina organizarea
si derularea proceselor de management in institutie. Carta universitara este documentul cheie in acest sens,
fiind accesibila pe site-ul universitatii.

Tn general, structurile par a fi in conformitate cu legislatia si ofera facultitii/cadrelor didactice/tuturor
factorilor interesati libertatea academica necesara.

Recomandare: Pentru a imbunatati calitatea si eficienta activitatilor de cercetare stiintificd, se
recomanda adoptarea unui regulament, care sa includa proceduri standardizate §i criterii de evaluare
mai riguroase.

4. Personalul didactic

Activitatea de pregdatire a studentilor este realizatd de cadre didactice titularizate in invatamantul
superior, cu norma de baza in institutie si care nu se afla in conditii de rezervare a postului. Ultimele
posturi didactice vacante scoase la concurs au fost publicate in Monitorul Oficial nr. 439/29.11.2023 si pe
paginile web de interes public si cea institutionald. Personalul didactic este incadrat conform Statului de
functii stabilit pentru perioada 2024-2025 create 31 posturi didactice, dintre care 16 sunt titulari, 7 cadre
didactice asociate, respectand prevederile legale din Statutul cadrelor didactice privind numarul de ore si
structura acestora, precum si ponderea posturilor didactice de profesor si de conferentiar.

UATH dispune de o metodologie de ocupare a posturilor didactice, in conformitate cu exigentele
invatamantului superior impuse pe plan national, avand la baza Metodologia de concurs pentru ocuparea
posturilor didactice si de cercetare vacante, aprobatd in sedinta Senatului din 25.04.2024. Criteriile de
studii si de cercetare stiintifica avute Tn vedere la recrutarea, selectia si promovarea cadrelor didactice sunt
cele prevazute in legislatia in vigoare.

Posturile didactice sunt ocupate de personal didactic care indeplineste cerintele legale pentru
ocuparea lor, avand titlul stiintific de doctor. Cadrele didactice sunt doctori in domeniul disciplinelor din
postul ocupat, sau au pregdtirea initiala si competente in domeniul disciplinelor prevazute in planul de
invatamant.

(Tn total anul universitar 2024-2025 numarul total de posturi legal constituite este de 31 posturi,
dintre care 16 sunt cadre didactice titulare, posturi vacante, acoperite de personal didactic titular in regim
»plata cu ora” si de personal didactic asociat in regim ,,plata cu ora” (15 posturi). Acoperirea posturilor

didactice cu cadre didactice proprii a fost de 87% (raportul fiind de un cadru didactic la 19,52 studenti),
iar acoperirea cu cadre didactice cu gradul de profesor si conferentiar de 43,75%.
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https://website.univath.ro/sites/default/files/2022-03/Metodologie_Examen_%20Disertatie_%202022.pdf
https://website.univath.ro/sites/default/files/2024-04/GHIDUL%20STUDENTULUI%20-%20UATH%202024%20-%202025.pdf
https://univath.ro/aracis/RAPORT%20INSTITUTIONAL%20-%20ARACIS%202024/Romana/ANEXE%20RAPORT%20INSTITUTIONAL/Anexa%2037-Regulament_acordarea_burselor_si_a_altor_forme_de_sprijin_material_pentru_studenti.pdf
https://website.univath.ro/ro/node/69
https://univath.ro/aracis/RAPORT%20INSTITUTIONAL%20-%20ARACIS%202024/Romana/ANEXE%20RAPORT%20INSTITUTIONAL/Anexa%2041-Regulament_privind_desfasurarea_concursului_de_admitere_LICENTA_2024.pdf
https://univath.ro/aracis/RAPORT%20INSTITUTIONAL%20-%20ARACIS%202024/Romana/ANEXE%20RAPORT%20INSTITUTIONAL/Anexa%2042-Regulament_privind_desfasurarea_concursului_de_admitere_MASTER_2024.pdf
https://univath.ro/aracis/RAPORT%20INSTITUTIONAL%20-%20ARACIS%202024/Romana/ANEXE%20RAPORT%20INSTITUTIONAL/Anexa%204-Carta%20Universitara-UATH-2023%20cu%20Aviz%20Minister.pdf
https://univath.ro/aracis/RAPORT%20INSTITUTIONAL%20-%20ARACIS%202024/Romana/ANEXE%20RAPORT%20INSTITUTIONAL/Anexa%2038-Metodologie_proprie_concurs_ocupare_post_didac_cerct_vacante_UATH.pdf
https://univath.ro/aracis/RAPORT%20INSTITUTIONAL%20-%20ARACIS%202024/Romana/ANEXE%20RAPORT%20INSTITUTIONAL/Anexa%2038-Metodologie_proprie_concurs_ocupare_post_didac_cerct_vacante_UATH.pdf
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Statele de functii ale personalului didactic si de cercetare se Intocmesc anual, in conformitate cu
Metodologia privind intocmirea statelor de functii ale personalului didactic din UATH prin stabilirea de
norme universitare, iar functiile didactice si numarul posturilor se stabilesc tinandu-se seama de planurile
de invatamant, formatiile de studii si normele universitare.

Personalul didactic al UATH corespunde cerintelor de performanta prevazute de legislatia in domeniu,
fiind angajat cu contract individual de munca. Personalul didactic si de cercetare, titulari de discipline din
cadrul programelor de studii detin titlul stiintific de doctor in domeniul disciplinelor din postul ocupat.

5. Facilitati

Am remarcat ca UATH dispune de un patrimoniu propriu care contribuie in mod eficace la realizarea
misiunii si obiectivelor fixate. Baza materiala a UATH corespunde specificului sau si se afla la standarde
care asigurd desfasurarea unui proces de invatamant de calitate. Activitatea didactica si de cercetare a
programelor de studii se desfasoard in spatii de Invatamant si cercetare — sdli de curs, sali de seminar,
laboratoare — dotate corespunzator cu tehnica de calcul, sisteme multimedia. Toate spatiile din UATH,
inclusiv cele destinate altor activitati extracurriculare studentesti — consiliere si orientare in cariera, nu
sunt disponibile persoanelor cu dizabilitati. Spatiile Tndeplinesc normele tehnice de siguranta si igienico-
sanitare in vigoare. UATH are contract cu o institutie medico sanitara.

Tn ceea ce priveste baza materiala, in anul universitar 2023-2024 UATH a dispus de un corp de cladire
cu 5 sali de curs, 5 sili de seminar, 1 laborator, 1 salda de lecturd la biblioteca, etc. Universitatea
»ATHENAEUM” din Bucuresti (UATH) are in prezent urmatoarele facilitati: 1) La demisol, pe langa
spatiile tehnice, arhiva, biblioteca cu sala de lecturd si secretariat functioneaza un cabinet de consiliere
psihologica si de ghidare in cariera, cu 0 suprafata de 40 m.p. 2) La parterul cladirii, se afld administratia,
etajul 1ntdi, doi si trei activitdtile didactice si de cercetare se desfdsoara in mai multe sali inclusiv in
laborator.

Salile de curs sunt utilate cu tot ceea ce este necesar desfasurarii procesului didactic in conditii optime:
pupitre, scaune, catedra, tabld, videoproiector, ecran proiectie etc.

Biblioteca UATH, cu un numar 46 de locuri in salile de lectura, ofera gratuit accesul studentilor
(utilizatori specifici) la servicii si resurse. In biblioteca UATH exista un numar suficient de abonamente
la publicatii si periodice romanesti si strdine sau la baze de date open source, specifice literaturii
academice de profil. Biblioteca dispune atat de un fond de carte tiparita, cét si de un fond de carte stocat
in biblioteca digitald, care poate fi accesata prin aplicatia de calculator specializata locald, elaboratd in
incinta universitatii.

UATH ofera studentilor diferite categorii de burse, asigurand si alte forme de sprijin material pentru
studenti. Bursele se asigura in conformitate cu regulamentul de acordare a burselor si a altor forme de
sprijin material pentru studenti, actualizat din anul 2023, din resursele proprii ale institutiei.

Studentii sunt, de asemenea, intr-o oarecare masurd sprijiniti sd participe la programe de cercetare,
evenimente stiintifice, concursuri studentesti, activitati de publicare.

De sprijin pentru studenti in UATH se mai ocupa Centrului de Consiliere si Orientare in Carierda
(CCOCQ), care dispune de 2 angajati, un psiholog, angajat cu 8 ore le puna, si un consilier in cariera, angajat
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cu 48 de ore pe luna, Secretariatul, care desfasoara activitati specifice de dezvoltare a abilitatilor
studentilor cu un spectru foarte larg, asigurand solutii oricdrui gen de necesitati ale studentilor.

Recomandare: Se recomanda perfectionarea continud a cadrelor didactice, diversificarea formelor
de sprijin pentru dezvoltarea profesionald, actualizarea constanta a continutului disciplinelor,
materialelor didactice si a infrastructurii tehnologice; colaborarea cu reprezentanti ai mediului socio-
economic pentru adaptarea ofertelor educationale, promovarea programelor de performanta academica
si sprijinirea studentilor cu nevoi speciale sau in dificultate; promovarea implicarii personalului
academic in scrierea si implementarea de proiecte, sprijinirea studentilor in cercetare si organizarea de
evenimente stiintifice vizibile pe plan international.

6. Studenti

Tn cadrul UATH functioneaza patru programe de studii universitare de licenta (4dministratie Publicd,
Informatica Economica, Management, Contabilitate si Informaticai de gestiune), trei programe
universitare de masterat cu specializarea Contabilitate, Audit si Consultanta, Sistem Informational
Contabil in Asistarea deciziilor, Puterea Executiva si Administratia Publica. Tn anul universitar 2023-
2024, Universitatea ,, ATHENAEUM?” din Bucuresti (UATH) din Bucuresti scolarizeaza un numar de 296
studenti la ciclul I licentd, 1n cadrul ciclului II, masterat 150 de studenti.

Informatiile despre programele de studii sunt facute publice pe site, universitatea fie organizeaza, fie
participd la evenimente dedicate pentru a-si promova oferta educationala.

UATH are elaborata o politica proprie de admitere a studentilor, pe care o aplica in mod transparent
si riguros, respectand principiul egalitatii sanselor tuturor candidatilor, fara nici o discriminare, se solicita
candidatilor doua documente esentiale pentru inscrierea la concursul de admitere. Procedurile de admitere
sunt In conformitate cu legislatia in vigoare. Detaliile sunt prezentate pe situl universitatii. Graficul
desfasurarii concursului de admitere, sunt publicate inclusiv atat pe site-ul UATH.

Programele sunt logic constituite si sunt monitorizate, evaluate si actualizate in mod regulat, in
conformitate cu regulament de revizuire a planurilor de invatamant pe baza unor proceduri specifice si
prin implicare tuturor celor interesati. Modul de predare in cadrul institutului este centrat pe student.
Studentii au confirmat in perioada interviurilor ca eforturile personalului didactic 1i ajuta sa se acomodeze
mai usor perioadei de adaptare.

Programele de studii sunt integrate cu stagii de practicd, plasament si internship si cu implicarea
studentilor in proiecte de cercetare. UATH asigurd studentilor de la ciclul licenta si masterat locuri de
practica in baza parteneriatele institutionale dezvoltate in mod continuu.

Pe parcursul studiilor studentii interactioneaza cu profesorii fatd in fata, prezentarile cursurilor sunt
realizate intr-o maniera interactivd, stimuland atentia si implicarea acestora. Se practica pe larg
mentoratul.

Evaluarea studentilor se face pe baza unor criterii clare si accesibile publicului, fiind prezentate in
fisele de disciplina. Cadrele didactice isi adapteaza metodica predarii, de evaluare si examinare in functie
de necesitdtile studentilor. Examenele de finalizare a studiilor contin o componenta stiintificad si o
componentd de cercetare aplicata.
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Serviciile sociale si de sprijin pentru studenti sunt asigurate, existd tutori, orientarea in cariera si
insertia profesionald este asigurata.

Competentele profesionale si transversale dobandite de studenti sunt suficiente pentru a le permite
la absolvire angajarea 1n activitatea confesionald in cadrul domeniului de studii universitare. Studentii
dispun de mobilitati academice.

Recomandare: Se recomanda consolidarea accesului la baze de date internationale de cercetare si
resurse digitale ar sprijini si mai mult activitatea de cercetare; o continua dezvoltare a platformelor
interne de publicare pentru a facilita accesul la rezultatele stiintifice, atat pentru comunitatea academica,
crearea unor mecanisme mai eficiente de comunicare cu studentii si stimularea participarii lor la viata
academica.

7. Cercetare

La nivelul UATH, activitatea de cercetare stiintificd se desfdsoard conform documentelor
strategice (Strategia cercetarii stiintifice 2020-2024). Potrivit raportului valorificarea rezultatelor
cercetdrii stiintifice se desfasoara la nivelul Departamentelor si a Centrului de cercetare. Institutia dispune
de o revistd de cercetare stiintifica editatd bianual (Revista Internal Auditing & Risk Management
(http://aimr.univath.ro/), (ISSN 2065 - 8168 versiunea printata, ISSN 2068 - 2077 versiunea online),
indexatd in baze de date internationale). Din convorbirile cu studentii si cu cadrele didactice a fost

remarcatd colaborarea stransd in domeniul de cercetare stiintifica. Studentii au acces la diverse baze de
date deschise.

Sprijinirea si consolidarea activitatii de cercetare stiintifica, asigura in mod semnificativ cresterea
vizibilitatii internationale a UATH. Publicatiile si alte rezultate ale cercetarii par sa fie apreciate atét la
nivel national, cét si international. Cadrele didactice din cadrul UATH publicd in numeroase reviste
stiintifice, indexate in baze de date internationale, care servesc pentru diseminarea rezultatelor stiintifice
si asigurd vizibilitatea universitdtii, inclusiv pe plan international. Cadrele didactice participa activ la
conferinte internationale.

Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica a cadrelor didactice sunt valorificate atat in activitatea
didactica, cat si prin publicatii pentru scopuri didactice: 28 de carti si 24 capitole de carte in edituri din
tard, 4 articole publicate n reviste (ISI), 76 articole publicate in reviste indexate BDI si a fost publicat 1
brevet in Buletinul Oficial de Proprietate Industriala. Intreaga activitate de cercetare stiintifici se
caracterizeaza printr-un nivel ridicat al standardelor la care se desfasoara. Dimensiunea internationald in
predare, cercetare si informatii publice pare sa fie la un nivel bun.

Recomandare: Se recomanda intensificarea demersurilor pentru a identifica oportunitati de
finantare si consolidarea colaborarilor nationale organizate de UEFISCDI si internationale, care ar
putea facilita accesul la resurse si dezvoltarea unor proiecte inovatoare cu impact academic datorita unei
contributii mici in bugetul UATH.

8. Internationalizare

In UATH, prin intermediul acordurilor de colaborare inter-institutionala reiesind din raport si din
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discutiile cu studentii, cadrele didactice si absolventii, existd o serie de beneficii si oportunitati de
mobilitate internationala. Prin intermediul colaborarilor cu alte institutii academice din strainatate, precum
si cu organizatii private, cu care UATH este in parteneriat si are acorduri de colaborare semnate.

Tn general, UATH pare si fie bine conectat la nivel international si acest lucru contribuie la profilul
international al tuturor activitatilor desfasurate.

Recomandare: Sa fie creata o entitate ce ar raspunde de activitatile Erasmus.
9. Managementul calitatii

In cadrul UATH se acordd o mare atentie asigurrii calitatii, structura si procesele de asigurare a
calitatii fiind dezvoltate pe 0 baza solida. Asigurarea calitatii este unul dintre domeniile care sunt cuprinse
in mod explicit in planul strategic al institutiei.

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC) este principala entitate responsabila de
asigurarea calitatii fiind implicatd in conformitate cu Regulamentul privind evaluarea si asigurarea
calitatii, evaluarea studentilor, asigurarea calitatii performantei personalului didactic, evaluarea procesului
didactic etc. Implicarea studentilor In managementul universitatii este incurajatd de catre conducerea
universitdtii, acestia dovedind o implicare activa prin reprezentantii lor in procesele si structurile de
asigurare a calitdtii, In Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii fiind ales si doi reprezentanti ai
studentilor.

Exista o serie de activitati de evaluare care sunt sinergice cu eforturile de asigurare si imbunatatire a
calitatii. Printre acestea, autoevaluarea si evaluarea colegiala par sd functioneze bine. Fiecare cadru
didactic este evaluat prin chestionare, evaluare care va evidentia gradul de indeplinire a standardelor de
performanta. Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC) realizeaza un raport anual, care este
facut public pe site. Studentii programului ofera feedback cu privire la activitatea de predare si principalele
sale caracteristici.

Anual, la nivelul departamentului se realizeazd o analiza privind aspectele pozitive si negative ale
asigurdrii interne a calitdtii, ce contribuie la ridicarea continud a nivelurilor de calitate conforme si
competitive pe plan european si international si Se concentreaza pe asigurarea calitatii n ceea ce priveste
invatarea si predarea, revizuirea si imbunatatirea tuturor planurilor de invatamant, etc.

In cadrul UATH, intreaga comunitate academici este implicati in cresterea calititii, atit cadre
didactice, cat si studenti si chiar absolventi. Programul de politici si strategii se refera la fiecare membru
al corpului didactic, la coordonarea studentilor, la dotarile necesare unei culturi a calitatii.

Pe parcursul studiilor, cadrele didactice sunt implicate intr-un proces de mentorare, ajutand studentii
sa se dezvolte academic. Pentru aceasta, relatia dintre cadre didactice si studenti se realizeaza nu numai
n activitatile de predare/ seminarizare, ci si sub forma de mentorat. Studentii sunt informati cu privire la
ceea ce se intampla cu feedback-ul pe care l-au oferit cu privire la activitatea didactica.

Recomandare: Implementarea unor proceduri clare si transparente pentru gestionarea
aspectelor etice va consolida integritatea academica a institutiei; dezvoltarea unei culturi a calitatii care,
prin rezultatele generate, sa asigure trecerea de la caracterul formal la o utilitate reala si generatoare
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de imbunatatiri continue; asigurarea unui grad de transparenta corespunzator privind rezultatele
evaluarii colegiale si utilizarea reala a rezultatelor obtinute pentru imbunatatirea activitatii academice.

10. Concluzii

Analiza SWOT cu privire la functionarea Universitatii ,, Athenaeum” din Bucuresti releva

urmdtoarele aspecte:

Puncte tari

1. UATH dispune de cadre didactice cu experienta, specializati prin masterate si doctorate obtinute
in tard sau in straindtate, care ajutd la formarea cadrelor tinere;

2. Coeficientul de insertie profesionala a absolventilor UATH (aproximativ 90%) atesta eficienta
educationala a institutiei de invatamant.

3. UATH are o pagina web (https://website.univath.ro/) factionald, care asigura accesul la
informatii de interes public privind activitatea universitatii.

4. UATH beneficiaza de 0 baza materiala buna, asigurand studentilor si cadrelor didactice conditii
optime de desfasurare a activitatilor educationale, de cercetare, de studiu si de petrecere a
timpului liber.

5. Atmosfera din campus este propice studiului si cercetarii, iar relatia profesionala dintre studenti
si cadrele didactice se caracterizeaza prin colaborare si mentorat.

Puncte slabe

1. Media de vdrsta a colectivului didactic al UATH se situeaza in jurul valorii de 50 de ani;

2. Veniturile limitate obtinute din cercetarea stiintifica si dependenta semnificativa de taxele platite
de studenti;

3. Numarul scazut de publicatii stiintifice este mult sub nivelul potentialului existent;

4. Participarea relativ scazuta a studentilor din programele de licenta si masterat la activitati de
cercetare stiintifica, inclusiv in cadrul proiectelor de cercetare;

5. Implicarea inegala a cadrelor didactice in activitatile de cercetare stiintifica,

6. Atractivitatea modesta a unor programe de studii ingreuneaza mentinerea sustenabilitatii
acestora,

7. Unele informatii de ordin strategic sunt pe site cu acces inchis;

Oportunitaiti

akrwbdPE

UATH beneficiaza de 0 imagine pozitiva pe plan national si international;
Pentru UATH posibilitatea de dezvoltare a relatiilor cu institutii de acelasi profil din strainatate;
Perspectiva dezvoltarii prin organizarea studiilor universitare de masterat in cotutela;,
Resursd umana nalt calificata pentru activitati de profil in tara si strainatate;
Numar mare de organizatii din mediul privat care au nevoie de personal calificat in domeniu si
sunt gata sa colaboreze;
Posibilitatea de a accesa proiecte care sa faciliteze parteneriate cu universitati de prestigiu.
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Amenintari

1. Sustinere financiara a cercetarii este insuficientd,
2. Lipsa unui plan de dezvoltare in cariera a personalului didactic;
3. Lipsa de cadre didactice tinere;

4. Scaderea constantd a numarului de absolventi cu diploma de bacalaureat si a interesului acestora
pentru continuarea studiilor universitare;

5. Diminuarea,, pietei potentiale ” din cauza dinamicii demografice negative, migratiei fortei de munca.
6. Intensificarea competitiei din partea universitatilor nationale si internationale.

Pe baza analizei efectuate recomand acreditarea institutionala a Universitatii
»ATHENAEUM?” din Bucuresti.

Propunerea este de a acorda Universitatii , ATHENAEUM” din Bucuresti calificativul de
INCREDERE LIMITATA.

11. Multumiri
Doresc sa aduc multumiri:

1. AGENTIEI ROMANE DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
(ARACIS) pentru oportunitatea de a fi parte a echipei de evaluare institutionala la Universitatea
,ATHENAEUM?” din Bucuresti.

2. Directorului de misiune Prof. univ. dr. ing., Nicu George BIZDOACA, coordonatorului echipei
Prof. univ. dr. Razvan NISTOR si tuturor membrilor Comisiei de Evaluare ARACIS pentru
conlucrare, spirit de echipa si profesionalism.

3. Persoanei de contact, responsabililor pentru organizarea sedintelor, responsabililor de programe,
participantilor la intilniri: cadre didactice, studenti, angajatori.

4. Rectorului Universitatii ,, ATHENAEUM?” din Bucuresti (UATH) lect. univ. dr. Gheorghe RADU
si echipei de prorectori, decani, sefi de departamente care au demonstrat disponibilitate,
conlucrare, bunavointd, deschidere pe toatd perioada vizitei.

Expert strain:
Conf. univ. dr., Sergiu SANDULEAC
Universitatea Pedagogica de Stat ,,lon Creangda” din Chisinau

12.11.2024
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