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|. Introducere

Prezentul raport de evaluare externa a Universitatii ,,Athenacum” din Bucuresti a fost

realizat de studentii Antonio-Cristian STAN de la Universitatea din Bucuresti, delegat
ANOSR, si Gabriel-Adrian CHIRIAC de la Universitatea Nationala de Stiintd si Tehnologie
POLITEHNICA Bucuresti, delegat UNSR, ca urmare a vizitei de evaluare externa
institutionald derulati de citre Agentia Romani de Asigurare a Calitatii in Invataméantul
Superior (ARACIS), in perioada 15-17 octombrie 2024.

Raportul a fost realizat in baza discutiilor cu diversi actori interesati si parteneri ai

institutiei, in baza informatiilor puse la dispozitie comisiei de evaluare, precum si in baza
urmatoarelor acte normative:

Legea Invitimantului Superior nr. 199/2023, cu modificarile si completirilor
ulterioare;

Legea nr. 258/2007 privind practica elevilor si studentilor, cu modificarile si
completarilor ulterioare;

Ordinul nr. 4394/2024 privind aprobarea Codului drepturilor si obligatiilor
studentului;

Hotéararea Guvernului Romaniei nr. 915 din 14 decembrie 2017 privind modificarea
anexei la Hotararea Guvernului nr. 1418/2006 pentru aprobarea Metodologiei de
evaluare externa, a standardelor, a standardelor de referinta si a listei indicatorilor
de performantd ai Agentiei Romdne de Asigurare a Calitdtii in Invatamantul
Superior);

e Hotararea Guvernului Romaniei nr. 305/2024 privind aprobarea Codului-cadru de
etica si deontologie universitara;

e Ordin nr. 4042/2024 privind aprobarea Metodologiei referitoare la organizarea si
functionarea centrelor de consiliere si orientare in cariera din institutiile de invatamant
superior;

e Ordin nr. 4262/2024 privind aprobarea Metodologiei referitoare la mobilitatea
academica a studentilor;

e Ordinul nr. 6768/2023 privind aprobarea Metodologiei de acordare a creditelor
transferabile in invatarea pe tot parcursul vietii.
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Universitatea ,,Athenacum” din Bucuresti a luat fiintd Tn anul 1990, in cadrul
Fundatiei Academia Universitara ,,Athenacum”, din initiativa unui grup de personalitati
recunoscute ale vietii academice. Activitatea institutiei s-a desfasurat initial Th baza Hotararii
de Guvern nr. 568/1995 privind autorizarea de functionare provizorie a specializarii Finante,
Contabilitate si Informatica, iar in anul 2005 a fost acreditatd prin Legea nr. 135/2005,
publicata in Monitorul Oficial cu nr. 436/24.05.2005. Regimul juridic al Universitatii este de
persoana juridica de drept privat recunoscuta prin sentinta nr. 527/1991.

Tn cadrul Universitatii “Athenacum” din Bucuresti sunt organizate, programe de studii
universitare de licentd si master (4 programe de studii universitare de licentd, in cadrul a 4
domenii de studii universitare de licentd si 3 programe de studii universitare de master, in
cadrul a 2 domenii de studii universitare de master).

Institutia nu organizeaza studii universitare de doctorat. Universitatea ,,Athenacum”
din Bucuresti desfasoara activitati didactice pentru 446 beneficiari ai actului educational in
cadrul a doua facultati, in anul universitar 2023-2024:

1. Facultatea de Stiinte Economice, in cadrul careia sunt iInmatriculati studenti la:
a. 3 programe de studii universitare de licenta:
m Informatica economica (58 de studenti)
m Contabilitate si informaticd de gestiune (27 de studenti)
m  Management (109 de studenti)
b. 2 programe de studii universitare de masterat:
m Contabilitate, audit si consultanta (22 de studenti)
m Sistem informational contabil in asistarea deciziilor (36 de studenti)
2. Facultatea de Administratie Publica, in cadrul careia sunt inmatriculati studenti la:
a. 1 program de studii universitare de licenta:
m Administratie publica (102 de studenti)
b. 1 program de studii universitare de masterat:

m Puterea executiva si administratia publica (92 de studenti)
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I[I. Metode utilizate

Metodele si instrumentele utilizare in procesul de evaluare externd a Universitatii din

Oradea sunt urmatoarele:

1. Consultarea documentelor:

Analiza Raportului de autoevaluare internd a institutiei de invatamant superior
evaluare, precum si a anexelor acestuia;

Analiza Raportului de autoevaluare redactat de studentii institutiei evaluate;

Analiza documentelor, datelor si informatiilor disponibile pe site-ul institutiei, Tn
format electronic - https://website.univath.ro/

Analiza Cartei Universitdtii ,,Athenaeum” din Bucuresti, precum si alte regulamente,
metodologii si proceduri ale universitatii

2. Intalniri si discutii cu:

e Reprezentanti din conducerea Universitatii ,,Athenaeum” din Bucuresti;

e Reprezentantii studentilor din Consiliul de Administratie, Senat, Consiliile
facultdtilor, Comisia de etica si ai Comisiilor de Evaluare si Asigurare a Calittii,

e Studenti ai Universititii ,,Athenaeum” din Bucuresti, in cadrul intalnirilor organizate,
precum si 1n cadrul vizitei bazei materiale;

e Absolventi si angajatori, in cadrul Tintalnirilor organizate de Universitatea
,,Athenaeum” din Bucuresti;

e Personalul didactic al Universitatii ,,Athenaeum” din Bucuresti;

e Personalul administrativ din secretariatul general al Universitatii ,,Athenaeum” din
Bucuresti;

e Reprezentantii Departamentului pentru Managementul Calitatii;

e Membrii Comisiei de Etica a Universitatii ,,Athenaeum” din Bucuresti;

e Reprezentantii Departamentului Economico-Financiar;

e Reprezentantii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii;

e Reprezentantii Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera;
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3. Aplicarea unui chestionar cu privire la gradul de satisfactie al studentilor de la
Universitatea ,,Athenaeum” din Bucuresti, completat de catre 49 de studenti de la ciclurile
licentd si masterat (Anexa 2. Chestionar de evaluare a satisfactiei studentilor ,,Athenacum”
din Bucuresti cu privire la procesul educational si sistemul administrativ al institutiei)

4. Vizitarea bazei materiale:

e Sali de curs;

Sali de seminar;

e Sili de laborator;

e Birourile conducerii institutiei;
e Biblioteca universitatii;

e Grupurile sanitare;

e Secretariatul universitatii;

e Centrul de Cercetare Stiintifica;

e Sediul CCOC.
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I1l. Analiza indicatorilor de performanta
ARACIS

Domeniul A: Capacitate institutionala

Criteriul A.1. — Structurile institutionale, administrative si manageriale
S.A.1.1. Misiune, obiective si integritate academica
IP.A.1.1.1. Misiune si obiective

Universitatea ,,Athenacum” din Bucuresti este o institutie de invatamant superior,
persoana juridica de drept privat si de utilitate publica, parte a sistemului national de
invatamant.

Universitatea ,,Athenacum” din Bucuresti a luat fiinta Tn anul 1990, in cadrul Fundatiei
Academia Universitara ,,Athenacum” si a fost acreditatd prin Legea 135/24 mai 2005.

Carta Universitatii ,,Athenacum” din Bucuresti, in forma sa actuald, a fost adoptata
de catre Senatul Universitar (20.12.2023) si avizata favorabil de catre Ministerul Educatiei.

Carta este expresia neechivoca a acordului deplin de vointa al membrilor comunitatii
universitare si consfinteste structura, functiile, organizarea si functionarea universitatii,
normele si principiile care guverneaza realizarea idealului sdu educational, viziunii
manageriale si misiunii asumate. Prevederile Cartei Universitare sunt in concordantd cu
legislatia nationala si cu principiile Spatiului European al Invatimantului Superior, fiind
pusa la dispozitia publicului pe site-ul universitatii www.univath.ro.

Misiunea Universitdtii constd in formarea de specialisti cu pregatire superioara in
domeniile acreditate si autorizate provizoriu, precum si in alte domenii de specialitate,
capabili de a raspunde la un nivel ridicat exigentelor practicii economico-sociale si de a
contribui la promovarea si dezvoltarea stiintei romanesti prin organizarea si desfasurarea
activitatii de cercetare stiintifica universitara.

Puncte tari:

e O misiune care impacteaza asupra Intregii activitati a institutiei.
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Puncte slabe:

e Lipsa de informare a studentilor cu privire la prevederile Cartei universitare.

Recomandari:

e Organizarea unor sesiuni de informare periodice si realizarea unor scurte materiale
pentru studenti in vederea cresterii gradului de cunoastere a prevederilor Cartei
universitare.

IP.A.1.1.2. Integritate academica

Universitatea “Athenaeum” din Bucuresti dispune de un Cod de etica si deontologie
profesionald universitard prin care sunt aparate valorile libertatii academice, autonomia
universitara si integritatea eticd. Codul se aplica in toate domeniile (conducere, cercetare
stiintifica, predare si examinare) si instrumenteazd masuri pentru a descuraja, preveni,
semnala si corecta eventualele comportamente lipsite de etica.

Prevederile Codului de Eticd Universitard sunt aplicate prin Comisia de Etica a
Universitatii ,, Athenaeum”, care isi desfasoarad activitatea in baza unui requlament aprobat
de Senatul Universitar.

Comisia de Eticd a Universitatii “Athenaeum” din Bucuresti este alcatuitd din 7
membri, dintre care: 5 cadre didactice si doi reprezentanti ai studentilor, conform ultimei
componente aprobatd de catre Senatul Universitatii “Athenacum” din Bucuresti (in data de
27.03.2024) ce se afla in conformitate cu articolul 162/alin (2) din Legea Invatimantului
Superior nr. 199/2023, ,,Componenta membrilor comisiei de etica este de maximum 75%
cadre didactice si de cercetare §i de minimum 25% studenti.”

Comisia analizeaza si solutioneaza abaterile de la etica universitarad, pe baza sesizarilor
sau prin autosesizare, conform prevederilor Codului de eticd si deontologie profesionala
universitard. Comisia se intruneste semestrial, In sedinte ordinare si prezintd periodic
Senatului Universitatii rapoarte de activitate, acestea fiind facute publice pe site-ul
universitatii.

In vederea respectirii proprietatii intelectuale si a drepturilor de autor au fost elaborate
si aduse la cunostinta studentilor ,,Cerinte privind redactarea lucrarilor academice”, totodata
se utilizeazd un soft antiplagiat (sistemantiplagiat.ro) pentru verificarea originalitatii
lucrarilor de licenta, disertatie, articolelor publicate, precum si a altor lucrari de cercetare
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stiintificd. De asemenea, pe site-ul universitatii exista o rubrica In care studentii pot depune
sesizari daca considerd ca au fost incdlcate normele de etica universitara sau alte
disfunctionalitati privind activitatea didactica si administrativa.

Puncte tari:

e Studentii din comisia de etica Universitard a UnivATH sunt membrii cu drepturi
depline.

e  Existenta unui formular de contact online pentru sesizari.

e  In organigrama universitatii este inclusd Comisia de etica, respectiv legatura de
independenta dintre aceasta si rectorul universitatii.

Puncte slabe:

e Lipsa de informare a studentilor cu privire la prevederile Codului de eticd si
deontologie universitara.

Recomandari:

e  Promovarea Codului de Etica s1 Deontologie Universitard in cadrul comunitatii
universitare si in special In rdndul studentilor, astfel incit sd fie incurajati sa
foloseasca acest mecanism daca au luat la cunostintd de incalcari ale normelor de
etica si deontologie profesionala universitara sau stiintifica.

° Realizarea unui plan de actiuni de preventie a posibilelor abateri de la etica
academica si a cercetarii.

IP.A.1.1.3. Raspundere si responsabilitate publica

Universitatea ,,Athenaeum” pune accent pe raspunderea si responsabilitatea publica
n toate sferele de activitate: financiar-contabild, integritate academica, predare si examinare,
cercetare, precum si 1n relatiile cu studentii. Tn acest sens, activitatea de auditare interna joaca
un rol crucial, asigurand conformitatea operationald si etica in cadrul institutiei.

Antonio-Cristian STAN Gabriel-Adrian CHIRIAC
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Activitatea de audit intern la Universitatea ,,Athenaeum” se desfdsoara in baza unui
requlament propriu, elaborat pentru a ghida procesele de verificare si evaluare intr-un mod
transparent si obiectiv. Planificatd anual, aceastd activitate acopera nu doar domeniile
traditionale financiar-contabil, integritate academica, predare si examinare, cercetare, dar si
relatia cu studentii, punand un accent deosebit pe evaluarea satisfactiei studentilor dar si
participarea acestora in procesele decizionale.

Rapoartele anuale ale activitatii de audit intern sunt prezentate si supuse aprobdrii in
Consiliul de Administratie si Senatul Universitar, asigurandu-se astfel o transparenta totala si
o responsabilitate fatd de Intreaga comunitate academica. Aceste rapoarte, impreunda cu
masurile corective propuse, sunt facute publice pe site-ul universitatii, demonstrand
angajamentul UNIVERSITATEA “ATHENAEUM” DIN BUCURESTI fata de principiile de
integritate, transparenta si responsabilitate publica.

Prin extinderea domeniului de auditare pentru a include relatiile cu studentii si
participarea lor activd in cadrul universitar, Universitatea ,,Athenacum” 1si manifesta
dedicarea fatd de crearea unui mediu educational inclusiv si responsabil, in care toti membrii
comunitatii sa se simtd valorizati si implicati.

Principalele structuri institutionale in care se iau decizii sunt Senatul si Consiliul de
Administratie, ambele reprezentate pe site, cu sectiuni distincte. Tn ceea ce priveste sectiunea
dedicata Senatului, la aceasta, la data vizitei de evaluare, puteau fi accesate informatii privind
hotarari aferente anului 2019, 2020 si 2021, 2022 si 2023 in timp ce la sectiunea Consiliului
de Administratie, la data vizitei de evaluare erau disponibile doar hotdrari din data de
20.12.2021 si data de 17.01.2022, aceleasi ca in ultima vizita ARACIS. Pentru restul
perioadei de la precedenta evaluare institutionald, nu sunt disponibile pe site hotarari ale
Consiliului de Administratie.

Potrivit Raportului de autoevaluare, universitatea dispune de practici specifice de
auditare interna la principalele tipuri de activitati desfasurate, punand in evidenta respectarea
angajamentelor asumate, in conditii de transparentd publicd. Pentru aceasta, existd un
Compartiment de audit intern, care functioneaza in baza legislatiei Tn vigoare si a carui
activitate este prezentatd intr-un raport anual, in anexe si pe site-ul universitatii fiind
prezentate planurile operationale de auditare interna si rapoartele anuale pentru anii
2020-2024.

Obiectivele sintetice ale actiunii de auditare au fost: monitorizarea si analizarea
calitatii procesului educational (activitatea didacticd, activitatea studentilor, climatul etic);
conformitatea legislativa si normativd a procesului educational; identificarea
neconformitatilor; elaborarea unui plan de implementare a masurilor (dupa caz).
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De asemenea, au fost identificate Rapoarte de audit academic pentru restul perioadei
de la precedenta evaluare institutionald a Universitatii. Nu au fost identificate planuri de
masuri de corectare si/ sau imbunatitire a activitatilor la nivelul compartimentelor si la nivel
institutional, dezvoltate pe baza Rapoartelor de audit academic.

Puncte slabe:

e Lipsa planurilor de masuri de corectare si/sau imbunatatire pe baza Rapoartelor de
audit academic.

Recomandari:

e Se recomanda realizarea unor planuri de masuri de corectare si/sau imbunatatire a
activitatilor bazate pe Rapoartele de audit academic.

S.A.1.2. Conducere si administratie
IP.A.1.2.1. Sistemul de conducere

Sistemul de conducere, democratic si eficient, se bazeazd pe prevederile Cartei

Universitare si a Regulamentului de organizare si functionare a Universitatea “Athenaeum”
din Bucuresti. Carta Universitard prezinta structurile academice si competentele decizionale

ale acestora. Alegerile pentru structurile si functiile de conducere din universitatea
,Athenaeum” se desfasoard conform prevederilor Cartei, Regulamentului de organizare si

desfasurare a alegerilor structurilor si functiilor de conducere ale Universitatea “Athenaecum”
din Bucuresti si a Regulamentului organizare si desfasurare a alegerilor pentru structurile si
functiile de reprezentare a studentilor.

Cu privire la structura si organizare, UnivAth cuprinde doua facultaiti:
1. Facultatea de Stiinte Economice,

2. Facultatea de Administratie Publica

Structurile de conducere ale UnivAth sunt:

1. Senatul (11 cadre didactice (73%) + 4 studenti (27%))

Antonio-Cristian STAN Gabriel-Adrian CHIRIAC
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2. Consiliul de administratie( 4 cadre didactice si 1 student)
3. Consiliul facultatii
a. FSE (11 cadre didactice (71%) + 4 studenti (29%))
b. FAP (6 cadre didactice (64%) + 3 studenti (33%))

4. Consiliul departamentului.

Functiile de conducere din UnivAth sunt urmatoarele:
e la nivelul Universitatii
1. Presedintele Universitatii;
2. Presedintele Senatului;
3. Rectorul;
4. Prorectorul,
e lanivelul FSE: Decan;

e lanivelul FAP: Decan.

Procentele mentionate anterior au fost calculate conform documentelor puse la
dispozitie in timpul vizitei pe teren la UnivAth Bucuresti precum si in baza anexelor din
dosarul de autoevaluare. Se constata faptul ca pe site-ul UniAth la momentul vizitei
(https://website.univath.ro/) nu exista informatii complete cu privire la componenta tuturor
structurilor de conducere (ex. componenta consiliilor facultatilor).

De asemenea, Metodologia de organizare si desfasurare a alegerilor structurilor si
functiilor de conducere ale UATH (Anexa 16) pentru mandatul 2024-2028, prezintd
mecanismele pentru organizarea alegerilor pentru functiile de conducere ale Universitatii.

Reprezentantii studentilor in structurile de conducere sunt alesi prin vot universal, in

conformitate cu prevederile Regulamentului organizare si desfasurare a alegerilor pentru
structurile si functiile de reprezentare a studentilor si Cartei Universitare UnivAth.

Rectorul Universitatii ,,Athenaecum” din Bucuresti a fost desemnat in 26.02.2024
pe baza de alegeri generale, prin vot universal, direct si secret al tuturor cadrelor didactice
si de cercetare, titulare din cadrul universitatii si al reprezentantilor studentilor din Senatul
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universitar si Consiliile facultatilor (confirmat de Ministerul Educatiei si Cercetarii
Stiintifice prin Ordinul nr. 4089 din 29.03.2024).

Dupa cum se poate observa in graficele de mai jos, studentii participa activ la
alegerea studentilor reprezentanti.

4. Calitate de student reprezentant
49 de raspunsuri

@ Da, sunt student reprezentant

@ Am fost student reprezentant, dar nu
mai sunt in prezent

@ Nu sunt student reprezentant

Structurile decizionale si administrative din care fac parte studentii reprezentanti
respondenti ai chestionarului.

5. Sunt/am fost student reprezentant in urmatoarele structuri:
18 raspunsuri

Consiliul de Administratie al... -3 (16,7 %)
Senatul universitar 1 (5,6 %)
Consiliul Facultatii 1(5,6 %)
Reprezentant de an —3 (16,7 %)

Reprezentant de grupa 4 (22,2 %)
Comisia de acordare a burs...[—0 (0 %)
Comisia de alocare a locuril...[—0 (0 %)

CEAC 1(5,6 %)
Doar student 1 (5.6 %)
Nu sunt -1 (5,6 %)
Student 1(5,6 %)
! -1 (5,6 %)
Nu este cazul 1 (5,6 %)
student simplu 1 (5,6 %)
1(5,6 %)

0 1 2 3 4

Din alta perspectiva se observa faptul ca in general, studentii sunt multumiti de
relationarea cu colegii lor, reprezentanti in comisiile de conducere ale UnivAth.

Perceptia studentilor reprezentanti cu privire la implicarea lor n luarea deciziilor din
UnivAth.
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6. in ce méasura consideri ca studentii reprezentanti din cadrul Universitatii ,Athenaeum” din

Bucuresti sunt implicati in luarea deciziilor?
18 raspunsuri

15
10
5
1 (5.6 %) 1(5.6 %)
0(0 %) | 0(0 %) |
B |
1 2 3 4

Perceptia studentilor reprezentanti cu privire la transparenta procesului de luare a
deciziilor din UnivATH.

7. In ce méasura consideri ca procesul decizional din cadrul Universitatii ,Athenaeum” din Bucuresti

este unul transparent?
18 raspunsuri

20
15
10

5

0(0 %) 0(0 %) 0(0 %) 16,8%) 0(0%) 145i6%)
0 l | \ = |
1 2 3 4 5 6 T
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8. In ce masura consideri ca opiniile studentilor reprezentanti sunt luate in considerare?

18 raspunsuri

15
10
5
1(5,6 %)
0(0J%) 0(0‘%) 0(%%) 0(o|%)
0
1 2 3 4 5

10. Ai participat la procesul de alegere a studentilor reprezentanti - ti-ai ales studentii care sa te
reprezinte in Consiliul Facultatii si Senatul Universitar?

49 de raspunsuri

@ Da, am ales studentii reprezentanti

@ Nu, nu au avut loc alegerile in facultate
mea

@ Nu, nu am fost interesat de alegerea
studentilor reprezentanti

@ Nu, nu am stiut c& au avut loc alegeri...
@ Nu! Nu am reusit sa ajung !

@ Nu se aplica

®nu
® Nu

11. In ce masura consideri ca procesul de alegere a studentilor reprezentanti este transparent si

echitabil?
49 de raspunsuri

60
40
20
0 (0 %) 0 (0 %) B (4~'1 %) 0 (0 %)
0 | [ — |
1 2 3 4
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12. In ce masura consideri ca relationarea cu studentii reprezentanti este una eficienta?

49 de raspunsuri

40

40
(81,6 %)
30
20
10
0 (0 %) 0 (0 %) 0 (0 %) 0 (0 %)
0
1 2 3 4 5 6 7
Recomandari:

e Actualizarea, pe site-ul UNIVATH, a componentei Consiliilor Facultatilor.

IP.A.1.2.2. Management strategic

La nivelul UnivAth Bucuresti existd o Strategie de dezvoltare a universitatii pentru
perioada 2024-2029 (Anexa 6) aprobata de catre Senatul universitar, care a fost elaborata
tinandu-se seama de specificul ofertei educationale a universitatii, de resursele umane si
baza materiala, precum si de prognozele privind evolutia si contextul Tnvatamantului si a
mediului socio-economic national si european. Obiectivele strategice vizeaza diversificarea
ofertei educationale; Tmbunatatirea continua a calitdtii programelor de studii; cresterea
calitatii in actul de predare-invatare (atat in ceea ce priveste continutul, cat si actul didactic
pentru realizarea unui invatamant centrat pe student); cresterea vizibilitatii la nivel
national, cat si international, atdt in planul activititilor didactice, cat si al cercetarii
stiintifice; sustinerea si consolidarea activitdtilor de cercetare - inovare si diseminare a
rezultatelor prin masuri adaptate nevoilor individuale si colective; valorificarea
oportunitatilor Tnvatamantului digital, promovarea unei politici durabile si coerente in
domeniul resurselor umane in vederea dezvoltarii unui corp academic valoros si competent,
cu o structura echilibrata pe varste si grade didactice; dezvoltarea culturii calitatii si a unui
sistem adecvat de asigurare a calitatii; cresterea resurselor financiare si dezvoltarea de noi
obiective de investitii pentru invatdmant si cercetare. In cadrul obiectivelor strategice sunt
mentionate dezideratele dezvoltarii unui sistem de asigurare a calitatii.

Antonio-Cristian STAN Gabriel-Adrian CHIRIAC
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Planurile operationale ale facultétilor sunt disponibile in Anexele 7 si 8. Acestea
contin obiective, activitati pentru indeplinirea obiectivelor, termene si responsabili. Pe
site-ul institutiei nu au fost identificate, la momentul vizitei, planurile anuale operationale
pentru perioada de la precedenta evaluare institutionala si nici strategia de dezvoltare a
universitatii pentru perioada 2024-2029.

Recomandari:

e Realizarea unor  rapoarte cu privire la stadiul Tndeplinirii obiectivelor de
performanta prevazute in planul operational anual.

e Transparentizarea permanenta a documentelor strategice si operationale de
management prin intermediul site-ului institutiei.

IP.A.1.2.3. Administratie eficace

Universitatea ,,Athenacum” dispune de mecanisme de control, precum si de formare si
dezvoltare continud a performantelor administratiei.

In cadrul Universititii “Athenaeum”, sunt implementate o serie de instrumente de
control intern care genereaza efectele asteptate de catre conducere in vederea fundamentarii
unor decizii manageriale obiective.

Principalele instrumente si mecanisme de control intern implementate sunt:

1) Auditul intern — acesta ofera 0 asigurare rezonabila (dar nu absolutd) asupra conformitatii
si performantei activitdtilor si operatiunilor, concomitent cu evaluarea politicilor de
management al riscurilor, sprijinind astfel conducerea universitatii sd isi indeplineasca
obiectivele strategice asumate.

2) Auditul academic — ofera o imagine de ansamblu asupra procesului educational si
utilizdrii resurselor destinate activitatii didactice, sprijinind astfel conducerea universitatii in
definirea prioritatilor si directiilor de dezvoltare, cu respectarea cerintelor legale si
contractuale.

3) Raportul financiar — asigurd controlul asupra resurselor financiare si material pe baza
informatiilor oferite prin situatiile financiare anuale si bilant, acestea incluzand informatii
asupra soldurilor existente privind activele, capitalul propriu si datoriile.

4) Regulamentele si procedurile de lucru proprii — asigura conformitatea activitatilor
derulate, controlul asupra riscurilor de natura financiara, material, umana, informationala si
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tehnologica, fiind astfel instrumente de control intern utile, care asigurd responsabilizarea si
instruirea personalului implicat.

5) Activititile financiar-contabile ale universitatii sunt externalizate si se realizeazd cu
Firma de contabilitate si audit S.C. ,,DKL ACCOUNTING PARTNERS SRL” care detine
expertiza contabila, detaliat in Anexa 24.

Incasarea taxelor se realizeaza in cadrul universitatii, de o persoana calificatad pentru
gestiune financiara.

Universitatea dispune de structuri administrative proprii, incadrate cu personal de
specialitate care corespunde din punct de vedere al necesarului si al calificarii, scopului si
obiectivelor definite prin documente specifice.

Personalul didactic - auxiliar si tehnic - administrativ cuprinde un numar de 12
persoane.

In universitate exista urmatoarele posturi: 1 consilier juridic, 1 casier, 1 sofer, 1 post
curatenie, 1 post paza, 1 post mentenanta IT, 2 posturi secretar institutie, 2 posturi bibliotecar
studii superioare, 1 post psiholog, 1 post auditor intern.

Serviciile administrative deruleaza activitatea curenta folosind calculatoare, conectate la
internet si utilizeaza un sistem informatic de management universitar Platforma UATH.

Cadrele didactice, studentii si masteranzii pot utiliza 1n procesul de
predare-invatare-evaluare si de cercetare stiintifica produse software de specialitate,
platforma UATH si biblioteca virtuala.

Studentii pot accesa on-line pagina personala (utilizand Platforma UATH), prin
intermediul careia acestia au acces la numeroase informatii si material didactice, inclusiv la
notele obtinute si situatia financiara in raport cu universitatea.

Studentii sunt informati asupra prevederilor legale privind protectia datelor cu
caracter personal luand la cunostinta la semnarea contractului de studii.

Criteriul A.2. — Baza materiala
S.A.2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate, sprijin pentru studenti
IP.A.2.1.1. Spatii de invdtamdnt, cercetare si pentru alte activitati

Universitatea ,,Athenaeum” din Bucuresti dispune de un spatiu propriu, situat in str.
Giuseppe Garibaldi, nr. 2A, sector 2, Bucuresti, in cadrul caruia se afla sediul administrativ,
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sali de curs, seminar, laborator de informatica, cercetare, sala de consiliere, biblioteca cu sala
de lectura si alte dotari necesare desfasurarii in bune conditii a procesului de invatamant si
cercetare (Anexa 25).

In ceea ce priveste cazarea studentilor, conform Raportului de autoevaluare,
Universitatea ,,Athenacum” din Bucuresti a incheiat un contract de servicii de cazare pentru
studenti cu Universitatea Bioterra din Bucuresti (Anexa 26).

Din discutiile cu managementul universitatii purtate la vizita la fata locului, a rezultat
faptul ca in perioada de la ultima evaluare institutionald nu au existat solicitari de cazare
pentru caminul Universitatii. Pentru desfasurarea activitatilor de educatie fizica, universitatea
are un acord de parteneriat cu Liceul Teoretic Traian, care pune la dispozitia studentilor sala
de sport — pani la data de 30.09.2025 (Anexa 27). In ceea ce priveste conditiile prezentului
criteriu, referitoare la asigurarea de spatii de invatamant si cercetare, accesul liber la raft in
biblioteca institutiei (care reprezintd in fapt o singura incapere de dimensiuni medii, aflata la
subsolul cladirii), este dificil a se realiza pentru mai mult de cateva persoane simultan. De
asemenea, accesul la laboratorul de cercetare (care reprezinta in fapt o singurd incapere de
dimensiuni medii, aflatd la subsolul cladirii) nu permite desfasurarea simultana a activitatilor
a mai multor echipe de cercetare pe mai multe domenii.

Biblioteca UAth dispune 1 sala de lectura aflata la dispozitia studentilor si asigura un
numar de 46 de locuri si 50 mp (Anexa 30), dotatd cu calculatoare conectate la Internet, o
imprimantd, un scanner $i un xerox, unde cititorii se pot informa si documenta, accesand
fondul de carte, periodicele existente, precum si biblioteca virtuala.

Orarul bibliotecii este de luni pana vineri, orele 8-17, iar in cadrul bibliotecii este
incadrata o persoana cu studii superioare (filologie).

In raport cu numirul studentilor din anul universitar 2023-2024 — licentd 296 si
master 150 — total 446 cf. raportului de autoevaluare pag. 30, institutia pune la dispozitia
studentilor locuri in sala de lectura pentru 10.31% din totalul studentilor (46 de locuri).

Prin Biblioteca virtuald, institutia pune la dispozitia studentilor resurse electronice in
cadrul bazelor de date internationale Globethics.net, Internet Archive, Scribd, American
Economic Association, AICPA, Questia, discoveraudit.org, Baza de date Eurostat, RePEc,
DOAJ, Discover Audit, SAGE Journals Open Access, Digital Commons Network.

IP.A.2.1.2. Dotare

Universitatea pune la dispozitie baza materiala pentru desfdsurarea procesului de
invatamant in concordantd cu planurile de invatamant si numarul de studenti. Numarul de
locuri n salile de curs, seminar si laborator este prezentat in Anexa 30 - dosar evaluare.

Antonio-Cristian STAN Gabriel-Adrian CHIRIAC

21



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN iINVATAMANTUL SUPERIOR
Membrd in Asociatia Europeana pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA

iy Inscrisé in Registrul European pentru Asigurarea Calitétii in Inv&témantul Superior - EQAR

Institutia dispune de 5 sdli de curs: 3 sdli de curs, fiecare cu cate 78 de locuri si 90 mp,
precum si 2 sali de curs, fiecare cu cate 73 de locuri si 95 mp. Institutia dispune de 5 sali de
seminar, fiecare cu cite 36 de locuri si 50 mp. Institutia dispune de un laborator de
informatica, cu 39 de locuri si 50 mp, precum si de un laborator de cercetare, cu 19 de locuri
si 50 mp.

La vizita pe teren s-a constatat faptul ca dotarea spatiilor de invatamant puse la
dispozitia studentilor asigura, in general, conditii optime dezvoltarii lor academice, insd nu
toate sdlile sunt dotate cu videoproiector. Totodatd cu ocazia vizitei s-a constatat faptul ca
Centrului de Consiliere si Orientare in cariera, 1i este alocat un spatiu utilizat de asemenea de
secretariat, situat la subsolul institutiei.

Universitatea dispune de un centru de cercetare si de o biblioteca proprie, amplasata
in sediul acesteia la subsol. Biblioteca dispune de publicatii care se regasesc drept referinte
bibliografice in fisele de disciplind, fapt constatat la vizitd. UnivAth Bucuresti pune la
dispozitia studentilor platforma on-line “Biblioteca virtuala” unde studentii pot gasi
bibliografie in format electronic. Acestia au acces pe aceastd platforma pe baza unui cont pe
care 7l primesc de la secretariat. Tn aceasta platforma se regasesc cursuri si surse bibliografice
digitale puse la dispozitia studentilor pentru anul universitar 2024-2025, fapt constatat la
vizitd prin punerea la dispozitia comisiei a unui cont de test cu user si parola.

Potrivit Raportului de autoevaluare, pg. 37, Universitatea ,,Athenacum” din Bucuresti
dispune de un spatiu propriu, situat in str. Giuseppe Garibaldi, nr. 2A, sector 2, Bucuresti, Tn
cadrul caruia se afla sediul administrativ, sali de curs, seminar, laboratoare de informatica,
bibliotecd cu sala de lecturd si alte dotari necesare desfasurarii in bune conditii a procesului
de invatamant si cercetare (Anexa 30).

Universitatea nu dispune de Camin studentesc propriu, insa are incheiat un contract de
servicii de cazare pentru studenti cu Universitatea Bioterra din Bucuresti (Anexa 26 dosar de
evaluare). Asistenta medicala este asigurata studentilor Universitatii ,,Athenaeum” de céatre
Spitalul Clinic de Urgenta Bucuresti, prin acordul incheiat cu aceasta institutie medicala
(Anexa 73). Pentru desfasurarea activitatilor de educatie fizica, universitatea are un acord de
parteneriat cu Liceul Teoretic Traian, care pune la dispozitia studentilor sala de sport — pana
la data de 30.09.2025 (Anexa 27).

Din discutiile avute cu studentii si absolventii, la momentul vizitei, cursurile,
seminariile si laboratoarele sunt organizate in regim hibrid pe platforma Zoom si Teams.

Puncte slabe:
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e Lipsa unei baze materiale moderne, care sa acopere necesitatile unei universitati
comparabile cu institutiile de Tnvatamant din spatiul European.

Recomandari:
e Modernizarea sililor de curs si laborator la standarde universitare.

e Achizitionarea unor noi softuri/ programe si actualizarea celor deja existente.

IP.A.2.1.3. Resurse financiare adecvate pentru activitatile de invatare si predare, servicii de
sprijin adecvate si usor accesibile pentru studenti

Potrivit Raportului de autoevaluare, pag. 21, activitatea financiar—contabila a
Universitatii ,,Athenaeum” din Bucuresti este externalizata, fiind realizatd prin intermediul
firmei de contabilitate si audit “S.C. DKL ACCOUNTING PARTNERS SRL” (Anexa 24 —
Actul aditional nr. 1/05.09.2023 la contractul nr. 901/01.09.2015 prevede prestarea serviciilor
pentru perioada 01.01.2021-31.12.2025). Aceasta asigura inregistrarea documentelor
contabile conform normelor n vigoare, intocmeste si depune bilantul contabil, realizeaza
toate raportdrile contabile, calculeaza obligatiile de platd, asigura gestiunea personalului si a
contractelor de munca etc.

IP.A.2.1.4. Sistemul de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru
studenti

Conform Raportului de autoevaluare, p. 42, universitatea dispune de un regulament
propriu prin care se reglementeaza procesul de acordare a burselor si a altor forme de sprijin
social pentru studenti -Requlament de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material
pentru studenti (aprobat de catre Senatul universitar la data de 23.11.2023, Anexa 37), pentru
anul universitar 2023-2024, nefiind publicat online sau aprobat de senat un regulament de
acordare a burselor pentru anul universitar 2024-2025. Bursele sunt acordate integral din
resurse proprii. Comisia de acordare a burselor are in componenta si un student. Pe de alta
parte UnivATth acorda anual o serie de facilitati si scutiri de la plata conform Anexei 37.

Mai jos se pot observa cateva aspecte, evidentiate de respondentii chestionarului
diseminat.
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40. Am beneficiat/beneficiez de cel putin una dintre urmatoarele tipuri de burse:
49 de raspunsuri

@ Bursa sociala

@ Bursa de performanta

@ Bursa de performanta sportiva

@ Bursa speciald

@ Bursa de studiu

@ Nu am beneficiat de niciun tip de bursa

Conform graficului niciun student nu a beneficiat de niciun tip de bursa din partea
universitdtii pentru acest an universitar.

Puncte slabe:

e Standarde mult prea ridicate pentru acordarea burselor de merit.

Recomandari:

e Identificarea finantarilor externe in vederea ridicarii fondului de burse pentru
stimularea performantei academice si a rezultatelor deosebite in fiecare domeniu de
studii.

e Coborarea standardelor de acordare a burselor de merit pentru ca studentii sa poata cu
adevarat beneficia.

e Publicarea pe site a regulamentului de acordare a burselor in concordantd cu anul
universitar curent.

IP.A.2.1.5. Personalul administrativ al serviciilor de sprijin pentru studenti

Conform raportului de autoevaluare, pag. 17, universitatea dispune de structuri
administrative proprii, incadrate cu personal de specialitate care corespunde din punct de
vedere al necesarului si calificarii, scopului si obiectivelor definite prin documente specifice.
Conform Raportului de autoevaluare, p. 17, personalul didactic auxiliar si tehnic
administrativ cuprinde un numar de 12 persoane. In universitate existd urmatoarele posturi: 1
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consilier juridic, 1 casier, 1 sofer, 1 post curatenie, 1 post paza, 1 post mentenanta IT, 2
posturi secretar institutie, 2 posturi bibliotecar studii superioare, 1 post psiholog, 1 post
auditor intern. Din discutiile de la fata locului cu studentii a rezultat cd acestia nu sunt
chestionati si nu participa la evaluarea personalului administrativ.

Puncte slabe:

e Nu existd mecanism de colectare a feedback-ului asupra personalului administrativ.

Recomandari:

e Identificarea nevoilor personalului administrativ si organizarea de sesiuni de formare
si dezvoltare pentru acestia.

e Introducerea unui chestionar Tn randul studentilor cu privire la personalul
administrativ din universitate.

Domeniul B: Eficacitate educationali

Criteriul B.1. — Continutul programelor de studii
S.B.1.1. Admiterea studentilor
IP.B.1.1.1. Principii ale politicii de admitere la programele de studii oferite de institutie

Universitatea ,,Athenaeum” din Bucuresti este o institutie de invatamant superior,
persoana juridica de drept privat si de utilitate publica, parte a sistemului national de
invatimant. In Universitatea ,,Athenaeum” din Bucuresti invatamantul superior este organizat
pe cicluri de studii de licenta si master, cu frecventa, pe locuri cu taxa. Principiile politicii de
admitere la programele de studii oferite de institutia evaluata se regasesc in Metodologia
privind organizarea si desfasurarea admiterii la ciclurile de studii universitare de licenta
(Anexa 41 din dosarul de evaluare) respectiv Metodologia privind organizarea si desfasurarea
admiterii la ciclurile de studii universitare de masterat (Anexa 42) pentru anul universitar
2024-2025. Admiterea se desfasoara pe baza de dosar, metodologiile prevazand toate
documentele obligatorii inscrierii, conform legislatiei in vigoare, pentru inscrierea la un
program de licenta sau masterat in cadrul institutiei, accederea la un ciclu de studii — licenta
sau master — se face pe baza diplomei ori a adeverintei care atesta finalizarea ciclului anterior
de studii (respectiv diploma de bacalaureat / echivalenta pentru studii de licenta si diploma de
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licenta / echivalente pentru studii de master). De asemenea la depunerea dosarului se ataseaza
chitanta aferentd taxei de admitere. Dosarul de inscriere poate fi depus in format fizic la
sediul universitatii sau pe site-ul acesteia, la rubrica admitere-inscriere online atat pentru
ciclul de studii universitare de licentd, cit si master. Repartizarea pe locurile de la licentd se
face descrescator, in functie de media obtinutd la Bacalaureat (Anexa 41), iar In cazul
programelor de masterat, in functie de nota obtinuta la licentd (Anexa 42), fard sa existe in
etapa de admitere si o proba de examen. Dupa finalizarea concursului de admitere, candidatii
declarati admisi semneaza un contract de studii cu universitatea, in care sunt prevazute taxele,
precum si datele calendaristice, pana cand acestea trebuie achitate. Metodologiile cu privire la
admiterea pentru ciclurile de licenta si masterat nu sunt facil accesibile pe paginile web ale
Universitdtii Athenaeum din Bucuresti, regasindu-se doar un ,,Ghid al Studentului- UATH”
pentru anul 2024-2025.

Puncte tari:

e Universitatea Athenaeum oferda cadrul necesar pentru depunerea dosarului de
admitere, atat online cat si fizic.

Puncte slabe:

e Pe site-ul UNIVATH nu exista informatii ce pot fi accesate facil despre admiterea la
ciclurile universitare de licenta si master.

Recomandari:

e Postarea online Tn pagina de admitere a regulamentelor de admitere la programele de
licenta si master atat in Romana cét si intr-o limba de circulatie internationala inaintea
Tnceperii anului universitar curent.

e Alocarea unor locuri de admitere pentru persoane de etnie rroma.

e Introducerea examenului de admitere pentru programele de studii universitare de
licenta, astfel incat s nu mai existe practici de admitere bazate exclusiv pe media sau
notele examenului de Bacalaureat.

e Se recomanda introducerea unei probe de interviu pentru programele de studii
universitare de master, acest proces ducand la o cunoastere mai bund a candidatilor
incd din faza de admitere a acestora.
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IP.B.1.1.2. Practici de admitere

In cadrul Universitatii Athenacum, atat Facultatea de Administratie Publica, cat si cea
de Stiinte Economice desfasoare concursuri de admitere pentru ciclul universitar de licenta si
master.

Conform metodologiilor de admitere (Anexa 41 din dosarul de autoevaluare), la
admiterea n ciclul de studii universitare de licenta pot participa numai absolventii de liceu cu
diploma de bacalaureat sau cu diploma echivalenta, precum si cetifeni romani si cetdteni ai
statelor membre ale Uniunii Europene, ai statelor apartinand Spatiului Economic European si
ai Confederatiei Elvetiene cu diplome de bacalaureat obtinute in statele mentionate,
recunoscute de institutiile de invatdmant superior.

Pentru studiile universitare de master, admiterea se realizeazda in ordinea
descrescdtoare a notei la examenul de licentd . Metodologiile de admitere pentru ciclurile
universitare de licentad si masterat prevad posibilitatea de depunerea a unei contestatii dupa
afisarea rezultatelor. Dinamica numarului de studenti de la programele de studii universitare
de licenta si master, se regaseste in dosarul de autoevaluare pg. 29. Pe site-ul universitatii se
promoveaza oferta educationala disponibila in ,,Ghidul studentului UATH’’ dar nu si on-Site,
ultima postare de profil de pe retelele de socializare ale institutiei fiind in 2023.

Consultand raportul de autoevaluare si anexele s-a constat faptul ca pentru anul
2023-2024 s-a inregistrat un numar (296) mai mic de studenti inscrisi la programele de
licenta decat pentru anul 2021-2022( 309) dar totusi mai mare decat 2022-2023 (285). Din
punct de vedere al studentilor inscrisi la programele de masterat, numarul acestora a crescut
liniar in ultimii 3 ani ajungand de la 122 pentru anul 2021-2022 la 150 pentru anul
2023-2024.

Puncte tari:

e Posibilitatea de depunere a dosarelor de admitere online.

Puncte slabe:

e Scaderea numarului de studenti admisi Tn cadrul universitatii pentru ciclurile de
licenta.

e Prezenta scazutd in on-line a promovarii universitatii.
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Recomandari:

o Se recomandi realizarea unor tutoriale In format audio-video, alaturi de o serie de
ghiduri de admitere, care sa ofere celor interesati toate informatiile necesare pentru
admiterea online.

e Se recomandad promovarea procesului de admitere pe paginile de socializare ale
institutiei.

e Se recomandd introducerea in metodologiile de admitere, posibilitatea depunerii
contestatiilor si confirmarea locului prin metode online.

IP.B.1.1.3.Transferurile de studenti intre universitati si Parcursul studentilor

Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor, aprobat de Senatul
universitar la data de 26.09.2023, in vigoare incepand cu anul universitar 2023-2024 (Anexa
44), contine prevederi referitoare la transferurile studentilor — art. 34 mobilitatea academica
definitiva, Capitolul VII, precum si modalitatile de intrerupere si reluare a studiilor de catre
studenti si procedurile care trebuie urmate de cétre studentii aflati in astfel de situatii.
Parcursul studentilor in cadrul ciclurilor de studii universitare — de la admitere, la gestiunea
scolaritatii si promovarea examenului de finalizare a studiilor — se desfasoard prin tinerea
unor evidente scriptice la secretariatul universitatii si partial informatizat prin intermediul
platformei proprii a universitatii. Fiecare student, pe baza de username si parola poate intra la
sectiunea avizier de pe site-ul web a universitatii si poate consulta orarul, note, poate incarca
teme, anunturi transmise de universitate, metodologii de finalizare a studiilor etc.

Recomandari:

e Se recomandd promovarea transferurilor de studenti in universitate si importanta
acestora in parcursul profesional al studentilor.
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Criteriul B.2. — Rezultatele invatarii
S.B.2.1. Valorificarea calificarii universitare obtinute
IP.B.2.1.1. Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

Conform Raportului de Autoevaluare Institutionald programele de studii universitare
de licenta care functioneaza in cadrul Universitatii Athenacum din Bucuresti sunt inscrise Tn
Registrul National al Calificarilor din Invatimantul Superior, in acord cu legislatia specifici
aplicata de catre Autoritatea Nationald pentru Calificari (ANC).

Datele privind absolventii universitatii si traseul profesional al acestora, din cadrul
Universitatii Athenaeum sunt colectate prin intermediul unor chestionare distribuite
absolventilor la perioade de timp prestabilite, email-uri si discutii telefonice, conform
Procedurii privind monitorizarea traseului profesional al absolventilor . In cadrul Centrului
de Consiliere si Orientare in Carierd se regaseste o bazd de date cu absolventii. Situatia
gradului de insertie a absolventilor pe piata muncii este prezentata pentru fiecare generatie de
absolventi (Anexa 46) si publicatd pe site-ul institutiei (Rapoarte, Studii si Planuri |
Universitatea Athenaeum). Situatia insertiei absolventilor de studii de licenta si masterat din
cadrul UATH este prezentatd mai jos:

Insertia absolventilor studiilor de licenta din cadrul Universitatii Athenaeum (Anexa

46).
. ; Absolventi incadrati
% ; Numir absolventi o T
Anul Numair absolventi - . . corespunzator specializarii
participanti la studiu shisolvite
Licentd | Masterat Licenta Masterat Licenta Masterat
2019 84 53 84 (100%) | 53 (100%) 71 (84,5%) 49 (92,5%)
2020 79 38 79 (100%) | 38 (100%) 67 (84,8%) 34 (89,5%)
2021 52 61 52 (100%) | 61 (100%) 43 (82,7%) 55 (90,2%)
2022 78 52 78 (100%) | 52 (100%) 59 (75,6%) 41 (78,8%)
2023 81 44 81 (100%) | 44 (100%) 52 (64,2%) 29 (65,9%)

Se observa ca insertia absolventilor pe piata muncii, din cadrul UnivATH variaza intre
64.2% s1 92.5%, un aspect sesizat fiind faptul ca tendinta este descrescatoare.

Din discutiile cu angajatorii de la fata locului s-a constatat faptul cd Universitatea nu
are un cadru organizat de discutii cu acestia, nu ii consulta in vederea realizarii programelor
de studiu ci, ocazional, acestia sunt invitati intr-un cadru informal la diferite ,,mese rotunde”.

Ca sugestii, angajatorii au mentionat urmatoarele:
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- Cresterea vizibilitatii institutiei de invatamant superior prin campanii si strategii de
marketing ca sa fie vizibili si pentru sectorul privat;

- Sa li se acorde mecanisme prin care sa ofere feedback cu privire la parcursul profesional al
studentilor si cu privire la disciplinele care se organizeaza in cadrul universitatii;

- Sa se organizeze consultari periodice cu acestia de catre conducerea universitatii sau de
catre conducerile facultatilor;

- Sa fie create canale de comunicare continua cu angajatorii pentru a discuta aspecte relevante
cu privire la programa si disciplinele studiate de studenti;

- Sa fie formalizate o serie de acorduri intre acestia si universitate pentru a facilita practica
studentilor;

- Se doreste ca studentii sa faca mai multa practica, pentru a avea mai multe competente in
zona practica atunci cand intrd pe piata muncii.

Puncte slabe:

e Dialogul cu angajatorii este aproape inexistent din punct de vedere al programelor de
studii, neexistand un cadru organizat pentru discutii si nici parteneriate ale
Universitatii cu angajatorii.

Recomandari:

e Se recomandd adaptarea programelor de studii universitare, la nevoile mediului
socio-economic si imbunatatirea curriculei universitare, dar si crearea unor colaborari
si dialoguri benefice pentru ambele parti.

e Se recomandd aplicarea de sondaje angajatorilor, privind procesul de formare a
absolventilor din UnivATH si crearea unor mecanisme prin care sd se poata
implementa recomandarile/feedback-ul provenit de la acestia.

IP.B.2.1.2. Valorificarea calificarii prin continuarea studiilor universitare

Conform Raportului de autoevaluare si Anexei 47, in anii universitari 2022- 2023 si
2023-2024 procentele absolventilor de licentd, admisi la studii universitare de masterat in
UnivATH variaza intre 40,7% si 75%, depinzand de anul universitar calculat, procentele fiind
n crestere fata de ultima vizita ARACIS. Mediana procentuala se situeaza la aproximativ 64
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puncte procentuale (62 din 98 de absolventi la licentd), ce se incadreaza in standardele
ARACIS, datele detaliate fiind prezentate mai jos:

Continuarea studiilor la master, 2019-2020, 2020-2021, 2021-2022, 2022-2023,

2023-2024.

2019-2020

SITUATIA INSCRIERILOR LA PROGRAMELE DE MASTER A ABSOLVENTIILOR UATH IN ANUL UNIVERSITAR

ABSOLVENTII ANUL 2018-2019 FACULTATEA

ABSOLVENTI

INSCRISI LA MASTER 2019-2020

PROCFENTAJ

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

35

18

51,4

FACULTATEA DE ADMINISTRATIE PUBLICA

28

20

71,4 |

SITUATIA INSCRIERIILOR LA PROGRAMELE DE MASTER A ABSOLVENTIILOR UATH IN ANUL UNIVERSITAR

2020-2021
ABSOLVENTII ANUL 2019-2020 FACULTATEA | ABSOLVENTI | INSCRISI LA MASTER 2020-2021 | PROCFENTAJ
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE 23 11 47,8
| FACULTATEA DE ADMINISTRATIE PUBLICA 32 21 65,6

SITUATIA INSCRIERIILOR LA PROGRAMELE DE MASTER A ABSOLVENTIILOR UATH IN ANUL UNIVERSITAR

2021-2022
ABSOLVENTII ANUL 2020-2021 FACULTATEA = ABSOLVENTI | INSCRISI LA MASTER 2021-2022 | PROCFENTAJ
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE ' 13 | 8 61,5 |
FACULTATEA DE ADMINISTRATIE PUBLICA | 26 | 15 57,7 |

SITUATIA INSCRIERIILOR LA PROGRAMELE DE MASTER A ABSOLVENTIILOR UATH IN ANUL UNIVERSITAR

2022-2023
ABSOLVENTII ANUL 2021-2022 FACULTATEA | ABSOLVENTI | INSCRISI LA MASTER 2022-2023 | PROCFENTAJ
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE 20 15 75
FACULTATEA DE ADMINISTRATIE PUBLICA 39 24 61,5

SITUATIA INSCRIERIILOR LA PROGRAMELE DE MASTER A ABSOLVENTIILOR UATH IN ANUL UNIVERSITAR

2023-2024
ABSOLVENTII ANUL 2022-2023 FACULTATEA | ABSOLVENTI | INSCRISI LA MASTER 2023-2024 | PROCFENTA)
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE 27 11 40,7
FACLII TATFA NF ANMINISTRATIF PURLICA 7 20 54.1

La intilnirea echipei de evaluare cu absolventii UnivATH (aproximativ 10-15
participanti), din discutiile avute cu acestia, S-a constatat ca majoritatea absolventilor prezenti

erau angajati.
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IP.B.2.1.3. Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionald si
personald asigurati de universitate

Universitatea ,,Athenaecum” din Bucuresti analizeaza anual opinia studentilor cu
privire la satisfactia lor in ceea ce priveste procesul educational, serviciile studentesti si
infrastructura oferitd de universitate. Evaluarea satisfactiei se face In urma completarii de
catre studenti a unui chestionar (Anexa 48), disponibil online, conform unei Proceduri de
evaluare a nivelului de satisfactiei al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si
personald, aprobata de catre Senatul universitar la data de 26.09.2023 (Anexa 48). Formularul
este disponibil pe site-ul universitatii la sectiunea avizier, unde fiecare student se logheaza cu
username-ul si parola proprie, iar accesand sectiunea ,,Chestionare de evaluare” Se regasesc 2
link-uri de tip Google forms, prin care studentii pot desfasura evaluarea cadrelor didactice si
posibilitatea de a completa chestionarul care face referire la ,,nivelul de satisfactie privind
viata de student in Universitatea Athenaeum”. In cadrul chestionarului se pot acorda
urmatoarele calificative: 1 - calificativul DELOC MULTUMIT; 2 - calificativul PUTIN
MULTUMIT; 3 - calificativul RELATIV MULTUMIT; 4 - calificativul MULTUMIT; 5 -
calificativul FOARTE MULTUMIT. (Anexa 48)

Conform Studiului cu privire la gradul de satisfactie al studentilor/masteranzilor fata
de dezvoltarea profesionalda si personald asigurata de Universitatea ,,Athenaeum” din
Bucuresti, 2023, cel putin 80% dintre studenti apreciaza pozitiv mediul de invatare/
dezvoltare oferit de catre institutie (Anexa 48), acest aspect fiind intarit si in cadrul discutiilor
purtate de catre comisia de evaluare cu studentii. Studiul anual privind gradul de satisfactie
este discutat in consiliile facultatilor si in Senat, apoi facut public pe site-ul universitatii — pe
site-ul institutiei nu au fost insd identificate rapoartele privind masurile luate pentru
imbunatatirea aspectelor ce au fost semnalate de studenti.

Puncte tari:

e Deschiderea din partea conducerii universitatii de a asculta propunerile de
imbundtatire a satisfactiei studentilor venite din partea acestora.

Puncte slabe:

e Lipsa unor rapoarte cu privire la implementarea masurilor luate in baza studiului
anual privind gradul de satisfactie al studentilor.

Recomandari:
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e Se recomandd adaptarea periodicd a chestionarului de evaluare a satisfactiei
studentilor cu privire la procesul educational prin consultarea studentilor si a tuturor
actorilor interesati.

e Realizarea si publicarea unui raport privind masurile luate pentru imbunatatirea
aspectelor semnalate de studenti in chestionar.

IP.B.2.1.4. Centrarea pe student a metodelor de invatare

Fisele disciplinelor aferente programelor de studii pot fi accesate pe site-ul
universitatii in sectiuni distincte dedicate diferitelor programe de studii de licenta si master.

Prin consultarea aleatorie a acestora s-a constatat ca acestea contin informatii privind
continutul disciplinei, obiectivele disciplinei, preconditii de curriculum si de competente,
conditii de desfasurare a cursului/seminarului/laboratorului, metodele de predare si invatare,
alocarea creditelor, metodele de evaluare, coroborarea/validarea continuturilor disciplinei
domeniul aferent programului. Metodele de evaluare sunt alese corespunzator astfel incat sa
valideze indeplinirea de cétre studenti a obiectivelor de invatare declarate. Din discutiile
purtate cu studentii din cadrul UnivAth, acestia au afirmat ca sunt multumiti per ansamblu de
continutul disciplinelor si metodele de predare.

Conform chestionarului diseminat in randul studentilor peste 70% dintre acestia se
considerd in foarte mare masurd multumiti de metodele de predare a cadrelor didactice.

46. In ce masura consideri ca disciplinele studiate sunt relevante pentru formarea ta profesional?
49 de raspunsuri

40
35
30 (71,4 %)

20

0 (0 %) 0 (0 %) 0 (0 %) 0 (0 %)

1 2 3 4

Stagiile de practica ale studentilor si masteranzilor se desfagoara pe baza conventiilor
de practica, incheiate de Universitate, cu companii si institutii relevante pentru fiecare
domeniu de studii (Anexa 49 si Anexa 50), desfasurarea stagiilor de practica fiind
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reglementata prin requlamentul pentru stagiile de practica afisat pe site-ul institutional, unde
se regasesc si modele de conventii de practica, un model de raport pentru tutorii de an, o lista
cu partenerii de practica pentru licenta si master si caietul de practica. Din discutiile de la fata
locului cu angajatorii prezenti a rezultat faptul ca universitatea nu are contact suficient cu
acestia, neavand dezvoltate parteneriate pentru realizarea practicii de catre studenti. Studentii
se pot implica 1n proiecte de cercetare/cercetari stiintifice in cadrul celor doud facultati, un
avantaj fiind faptul cd universitatea detine o revista stiintificd indexatd in baze de date
internationale, prin care 1si valorifica rezultatele cercetdrii Incurajand si studentii sd publice
astfel de articole.

Referitor la strategiile de predare-invatare a studentilor cu nevoi speciale sau cu
rezultate slabe universitatea ofera organizarea de meditatii si contactul permanent intre
student si cadrul didactic prin mail in vederea explicitarii si aprofundarii notiunilor predate.

Pana la momentul desfasurarii evaluarii externe, in cadrul Universitatii Athenaeum nu
au fost organizate programe de studii universitare de tip joint sau dubla diploma. Referitor la
programele de mobilitate desfasurate de institutia de invatdmant, acestea sunt reglementate

prin douda regulamente (Regulamentul de recunoastere a perioadelor de studii sau de

plasament efectuate in cadrul mobilitatilor si Regulamentul privind organizarea si
desfasurarea cadrul mobilitatilor), adoptate de Senatul universitar la data de 17.09.2021,

putind fi accesate pe pagina web a institutiei. Prin participarea Universitatii Athenaeum din
Bucuresti la proiectul EACEA-03-2020-2, i-a fost acordat certificatul de calitate ERASMUS
Charter for Higher Education 2021-2027. Universitatea “Athenacum” din Bucuresti a
incheiat la data de 27.09.2021 un Contract de finantare pentru un proiect cu un singur
beneficiar in cadrul Programului Erasmus+ (cu Agentia Nationald pentru Programe
Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale, pentru un proiect de 26 de luni —
01.09.2021-31.10.2023, suma maximad de 27.655 euro (UATH a primit avansul pentru
program la data de 01.10.2021). In prezent Universitatea “Athenaeum” din Bucuresti a
demarat eforturi in a incheia acorduri cu institutii de Invatdmant superior din Belgia si
Portugalia pentru implementarea programului Erasmus+, fiind la Tnceputul drumului n
implementarea acestui program de mobilitate avind ca beneficiari studentii si cadrele
didactice universitare. De asemenea in cadrul institutiei nu existd un departament/birou
pentru relatii internationale, acest aspect fiind strans legat contextual si de faptul ca aparatul

administrativ si al cadrelor didactice este relativ redus la nivelul universitatii.

Din cadrul intdlnirii avute cu studentii Universitatii Athenaeum, a rezultat ca acestia
au fost informati de posibilitatea ca in viitorul apropiat sa participe la astfel de programe de
mobilitati externe. De asemenea, pe site-ul universitatii se gaseste ,,Ghidul studentului
participant la mobilitate Erasmus+”, unde sunt prezentate aspecte legate de actiunile ce
trebuie realizate 1nainte, In timpul si dupa mobilitatea studentilor odata ce au fost selectati.
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Puncte tari:

e Studentii sunt multumiti per ansamblu de calitatea actului educational si a metodelor
de predare a cadrelor didactice universitare.

e Posibilitatea studentilor de a completa formulare online pentru alegerea disciplinelor
optionale.

e Universitatea are creat cadrul institutional de a oferi stagii de practica pentru toti
studentii din cadrul ciclului 1 si 2 de studii universitare.

e (Conducerea Universitatii Athenaecum face eforturi In a implementa programe de
mobilitati externe.

e Posibilitatea accesdrii de catre studenti a planurilor de invatdmant si a fiselor de
disciplind pe site-ul universitatii pentru toate programele de studiu.

Puncte slabe:

e in cadrul fiselor de disciplina analizate, nu se pune foarte mare accent pe dezvoltarea
competentelor transversale.

e Lipsa unor acorduri de mobilitate cu alte institutii de Invatdmant superior din
straindtate, precum si a participarii studentilor in programe de mobilitate.

e Inexistenta unui birou/departament/responsabil cu relatiile internationale sau a unor
persoane responsabile cu programele de mobilitate la nivelul celor doud facultéti ale
universitatii.

Recomandari:
e C(Cresterea numarului de acorduri de mobilitate Erasmus+ cu institutii din strdinatate.

e Conceperea unor contracte cadru de parteneriat pentru dezvoltarea unor programe de
studii universitare de tip joint sau dubld diploma, mentionandu-se explicit: tipul
diplomei, responsabilitatile manageriale si financiare ale partenerilor, procedurile de
selectie si admitere a studentilor, stagiile de mobilitate a studentilor si cadrelor
didactice, metodele de examinare si notare, proceduri de recunoastere a creditelor etc.

e Se recomandd Incurajarea studentilor de a accesa pe viitor programe de mobilitati
nationale sau internationale sau participarea la diferite conferinte stiintifice Tn tara sau
strainatate.
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e Realizarea de conventii de practica in parteneriat cu companiile principale care
angajeaza absolventi ai UnivATH.

IP.B.2.1.5. Orientarea in carierd a studentilor

Conform Regulamentului privind organizarea Centrului de Consiliere si Orientare in
Cariera (CCOC), misiunea acestuia constd ,, In consilierea si sprijinirea elevilor din anii

terminali de liceu, studentilor (indiferent de programul de studiu pe care acestia il
frecventeaza sau de forma de invatamant, inclusiv studentilor veniti la studii prin programe
de mobilitati) si absolventilor de studii superioare in vederea dezvoltdrii personale si
profesionale, gestionarii optime a situatiilor de criza, a situatiilor de tranzitie pe plan personal

prin dezvoltarea de abilitati si competente specifice unui loc de munca, precum si prin
valorificarea competentelor transversale”. In cadrul Universititii Athenaecum, orientarea si
consilierea in cariera a studentilor se face prin intermediul Centrului de consiliere si orientare
in cariera si prin intermediul tutorilor de an.

Institutia dispune de un Regulament privind desfasurarea activitatii de tutoriat,
aprobat de catre Senatul universitar la data de 01.08.2022, cadrele didactice mentinand
legdtura cu studentii prin e-mail sau prin platforme on-line. Activitatea CCOC se desfasoara
conform unui plan §i regulament propriu si a unui plan de activitate aprobat in Senatul
universitar la data 23.11.2023.

Conform chestionarului diseminat catre studentii din UnivATH se constatd ca o
pondere a respondentilor de (40.8%) cunosc activitatea CCOC 1n foarte mare masura,
respectiv 42.8 % dintre acestia in mare masura.

Gradul de cunoastere a activitatii Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera de
catre studentii UnivATH.
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27.n ce masura cunosti activitatea Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd (CCOC) din

cadrul Universitatii ,Athenaeum”?
49 de raspunsuri

20 20

(40,8 %)
15
10 11
)
%
(22,4 %) 0%
5
0/ 0y
0 =
1 2 3 4 5 6 7

Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd dispune de un program de
consiliere/consultantd adaptat mediului online, care este public pe site-ul universitatii la
sectiunea avizier.

30. in ce méasura consideri ca Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC) din cadrul
Universitatii ,Athenaeum” te-a ajutat sa te decizi a...a carierei pe care doresti sa o alegi dupa absolvire?

49 de raspunsuri

20

)
(38,8 %)

0(0 %) 3 (6,1 %) 3(6,1 %)
.
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Tn ceea ce priveste orientarea in cariera a studentilor prin facilitarea accesului acestora
la locuri de practicd, se constata din intalnirea de la fata locului cd studentii chestionati
considerd ca li s-au adus in atentie companii din domeniul studiat in cadrul cédrora sa isi
desfasoare activitatea de practica de catre CCOC-UnivATH, cu toate din discutiile de la fata
locului cu angajatorii a rezultat cd nu exista parteneriate pentru realizarea practicii de catre
studenti.

Desi aproape jumatate dintre respondenti afirmad cd cunosc in foarte mare masurd
faptul ca Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd dispune de personal specializat pentru
activitati de consiliere in cariera si/ sau psihologica, oferita in mod individual, la intalnirea
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avutd cu studentii din UnivATH, putini dintre acestia cunosteau acest lucru. De asemenea n
cadrul evaluarii s-a constatat ca Tn cadrul structurii activeaza un psiholog 2 ore pe saptamana,
si un consilier cariera angajat cu 2 saptamani inaintea efectuarii vizitei ARACIS, 2 ore pe
saptamana. In afarad de asta, rectorul universititii sustine diferite activititi de consiliere si
orientare in cariera in calitate de psiholog. Pentru a acoperi nevoile studentilor intr-un
program atét de restrans, personalul CCOC comunica cu acestia prin intermediul unui grup de
WhatsApp, lucru confirmat si la intalnirea cu studentii din cadrul vizitei, grup in care acestia
pot cere sa participe la serviciile disponibile in cadrul CCOC. De asemenea, prin intermediul
grupului au loc diseminarea activitatilor realizate de CCOC, activititi promovate si de
studentii reprezentanti in grupurile specifice. Luand in considerare activitatea din ultimele 2
saptamani, se poate concluziona ca centrul dispune de personal calificat conform
normativelor in vigoare (“Numadrul angajatilor din cadrul CCOC se stabileste pornind de la
numarul de studenti inmatriculati in cele trei cicluri de studiu. Raportul minim acceptat este
de cel putin 1 consilier de cariera/psiholog/2.000 de studenti inmatriculati.””). Pe site-ul
institutiei de invatamant s-au identificat rapoartele anuale ale Coordonatorului CCOC,
prezentate anual Consiliului de administratie conform OME nr. 3070/2015 (art. 6, alin. 2
“Coordonatorul CCOC prezinta anual consiliului de administratie un raport asupra serviciilor
oferite, publicat apoi pe site-ul institutiilor de invatamant superior.”). Spatiul alocat CCOC
pentru desfasurarea de activitati specifice este sala 201 (Hotardrea Consiliului de
Administratie din data de 17.01.2022) aflata la ultimul etaj al cladiriii si era de tipul
open-space, fard usi de inchidere cu holul institutiei.

Puncte tari:

e Posibilitatea accesarii serviciilor CCOC-ului prin mijloace de comunicare sincrona.

Puncte slabe:

e Activitatea Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera este foarte putin vizibild si
cunoscutd de studentii UnivATH.

e CCOC-ul nu dispune de un buget propriu, alocat anual.

Recomandari:

e Demararea unei campanii de promovare a obiectivelor si activitatilor Centrului de
Consiliere si Orientare in Cariera.
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e Acordarea unui buget anual CCOC- UnivATH.

Criteriul B.3. — Activitatea de cercetare stiintifica
S.B.3.1. Programe de cercetare
IP.B.3.1.1. Programarea cercetarii

La nivelul institutiei de Invatdmant superior, activitatea de cercetare stiintifica
reprezintd una dintre directiile fundamentale ale misiunii Universitdtii Athenaeum din
Bucuresti, asa cum este specificat in cadrul Cartei universitare la art. 4 (Anexa 4), iar aceasta
se desfagoara la nivelul Departamentelor si a Centrului de cercetare stiintifica.

Totodata, in UnivATH este infiintat un Centru de Cercetare Stiintifica, condus de un
director, aprobat de Senatul Universitar si numit prin decizia rectorului, ce coordoneaza
activitatea de cercetare din institutie si functioneaza in baza Regqulamentului privind
modalitatea de organizare, desfasurare si finantare a activitatii de cercetare stiintifica.
Centrul de Cercetare Stiintifica este atestat de ANCS, indeplinind standardul de performanta
de atestare cu 48,9 puncte (Decizia ANCS nr. 9692/04.07.2008), facand astfel parte din
sistemul national de cercetare-dezvoltare ca institutie de Tnvatamant superior.

In ceea ce priveste viziunea strategica a institutiei de invatamant superior cu privire la
promovarea si dezvoltarea cercetarii stiintifice, aceasta dispune de o Strategie de dezvoltare
pentru perioada 2020-2024 (Anexa 6) care specifica faptul ca ,,sustinerea si consolidarea
activitatilor de cercetare-inovare si diseminare a rezultatelor prin masuri adaptate nevoilor
individuale si colective” si ,,cresterea resurselor financiare si dezvoltarea de noi obiective de
investitii pentru invatamant si cercetare” reprezintd doud obiective specifice de dezvoltare a
UnivATH. Strategia privind cercetarea stiintificd in UnivATH se incadreazd in ariile
stiintifice ale domeniilor de licenta si masterat existente la nivelul institutiei. Totodata, masuri
privind dezvoltarea infrastructurii de cercetare dintr-o perspectiva a digitalizarii sunt prezente
si In cadrul Strategiei de transformare digitald a universitatii (Anexa 6).

Universitatea ,,Athenaeum” din Bucuresti adoptd anual un Plan de cercetare
stiintifica, existand unul pentru perioada 2023-2024 (Anexa 55), precum si planuri pe termen
mediu si planurile anuale de cercetare stiintificd pentru Facultatea de Stiinte Economice,
respectiv Facultatea de Administratie Publicd (Anexa 56 si Anexa 57), fiind adoptate de
Senatul universitar, dupd aprobarea acestora in Consiliile facultatilor. Toate strategiile
mentionate anterior sunt realiste, iar masurile si obiectivele specificate pot sa fie atinse in
perioadele de timp stabilite. Aspecte cu privire la dezvoltarea domeniului de cercetare se pot
identifica si 1n cadrul planurilor operationale atit la nivelul institutiei, cat si la nivelul
facultatilor (Anexa 7, Anexa 8 si Anexa 9).
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In raport cu perceptia studentilor asupra incurajarii acestora si se implice in proiecte
de cercetare sau manifestari stiintifice, in cadrul intalnirii cu absolventii institutiei de
invatdmant superior si in cadrul Intalnirii cu studentii acestia au afirmat faptul ca cadrele
didactice 1i incurajeaza sa se implice in astfel de actiuni.

Conform Regulamentului privind modalitatea de organizare, desfasurare si finantare

a_activitatii de cercetare stiintifica, finantarea activitatii de cercetare stiintifica este asigurata
din fonduri proprii sau atragerea de fonduri prin castigarea unor contracte cu mediul de
afaceri si proiecte finantate din fonduri publice sau europene. Tn acest sens, conform balantei
de venituri si cheltuieli pentru anul 2023 (Anexa 32) se poate observa faptul cd, in raport cu
numarul de cadre didactice si de studenti care studiaza la UnivATH, cheltuielile si veniturile

institutiei in zona cercetarii sunt suficiente.

BUGETUL DE VENITURI $1 CHETUIELI PE ANUL 2023

- lei -

Nr. Indicatori Realizat 2022 Proiect 2023 | S trul I | S trul I1
crt.
) i VENITURI
1. Venituri din taxe scolare 1.749.284 2.400.000 1.100.000 1.300.000
2. Venituri din cercetare tiintifica 49.338 1.000.000 250.000 750.000
3 Alte venituri (dobdnzi), etc. 124.407 300.000 10.000 290.000
TOTAL 1.923.029 3.700.000 1.360.000 2.340.000
IL CHELTUIELI
1. Salarii personal de baza, calcul impozit, somaj 1.442.949 1.600.000 700.000 900.000
2. Cheltuieli intretinere: apa, energie, gaze. 31.018 100.000 50.000 50.000
3. |Dotari 3.715 6.000 2.000 4.000
4. Cheltuieli cercetare stiintifica 0 400.000 100.000 300.000
5. Alte cheltuieli 374.280 500.000 200.000 300.000
6. Investitii 62.939 100.000 30.000 70.000
TOTAL 1.914.901 2.706.000 1.082.000 1624.000

Situatia veniturilor si cheltuielilor din cercetare la nivel institutional

2021 2022 2023
Venituri cercetare [Lei] 67.221,21 49.338.41 25699,32
Cheltuieli cercetare [Lei] 33.164,00 9.251,00 4286,19

Puncte slabe:
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e Lipsa unor masuri si obiective clare cu privire la implicarea si motivarea studentilor in
ceea ce priveste implicarea in activitatea de cercetare.

e Lipsa unor masuri si obiective clare cu privire la implicarea mediului privat si a
angajatorilor n ceea ce priveste determinarea temelor de cercetare ce ar putea fi
abordate de comunitatea universitara.

e Existenta unui numar redus de acordurilor interinstitutionale de cercetare din tara sau
sau din strainatate.

Recomandari:

e Implementarea unor obiective specifice cu privire la implicarea si sprijinirea
studentilor in cadrul activitdtilor de cercetare in toate documentele strategice de la
nivelul institutiei.

e Implicarea angajatorilor in procesul de elaborare a documentelor strategice privind
cercetarea, precum si stabilirea unor masuri clare cu privire la consultarea acestora
pentru determinarea temelor de cercetare pe care le pot fructifica membrii comunitatii
universitare.

e Fructificarea unor parteneriate interinstitutionale de cercetare cu alte universitati din
tard si din strainatate.

IP.B.3.1.2. Realizarea cercetdirii

La nivelul universitatii existd un Regulament care reglementeaza modalitatea de

organizare, desfasurare si finantare a activitatii de cercetare stiintificd, ce reglementeaza
aspecte esentiale precum modalitatile prin care comunitatea universitara poate realiza

cercetare, structurile interne si responsabilitatile acestora In ceea ce priveste organizarea si
desfasurarea activitatii de cercetare academica, mecanismele prin care activitatea de cercetare
este finantata s.a.m.d.

Universitatea “Athenaeum” din Bucuresti dispune de un Cod de eticd si deontologie
profesionald universitard (Anexa 10) prin care sunt aparate valorile libertatii academice,
autonomia universitard si integritatea eticd, avand aplicabilitate inclusiv in ceea ce priveste
cercetarea stiintificd. Codul de eticd prevede inclusiv posibile sanctiuni pentru actiunile ce
incalcd normele de eticd si integritate academica, in special in ceea ce priveste sanctiunile
aplicabile Tn cazul actiunilor de plagiat. Prevederile Codului de Eticd Universitara sunt
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aplicate prin Comisia de Etica a Universitatii ,, Athenaeum ”, care isi desfasoara activitatea in
baza unui requlament aprobat de Senatul Universitar.

Pentru a respecta proprietatea intelectualda si drepturile de autor, au fost create si
comunicate studentilor ,,Cerinte pentru redactarea lucririlor academice”. In plus, pentru a
verifica originalitatea lucrarilor de licenta, disertatiilor, articolelor publicate si altor lucrari de
cercetare, se foloseste un software antiplagiat (sistemantiplagiat.ro).

Conform raportului de evaluare internd, Fiecare cadru didactic are anual cel putin o
publicatie sau realizare didactica sau stiintifica, iar Universitatea ,,Athenacum” din Bucuresti
editeaza Revista INTERNAL AUDITING & RISK MANAGEMENT, (ISSN 2065 - 8168
versiunea printata, ISSN 2068 - 2077 versiunea online), indexata in urmatoarele baze de date
internationale: RePEc, CEEOL, SSRN, EBSCO, CiteFactor, Google Scholar si care din anul
2016 este la monitorizare ISI Thomson, iar din anul 2020 la SCOPUS, fiind o revista
semestriala, recenzata, fondata in 2006 de catre Universitatea ,,Athenacum” si Centrul de
Excelenta in Managementul Financiar si Audit Intern, care publica, in limba engleza, lucrari
originale in domeniul auditului si al managementului.

Pentru realizarea cercetarii, Biblioteca UnivATH dispune de 28.095 volume, precum
si de o biblioteca virtuala ce pune la dispozitia studentilor diverse materiale in format digital:
cursuri universitare, suporturi de curs §i seminar, lucrdri practice elaborate de cadrele
didactice ale universitatii, carti s.a.m.d.

In ceea ce priveste perceptia studentilor, atunci cind acestia au fost intrebati daci
cunosc faptul cd universitatea sprijind financiar studentii implicati in activitati de cercetare
sau competitii studentesti, 46,9% dintre studentii respondenti au mentionat ci ,,Intr-o masura
foarte mare”, 10,2% au mentionat ca Intr-o mare masurd, iar 16,3% dintre acestia ca Intr-0
misurd semnificativa. In raport cu intrebarea ,,in ce masurd cunosti faptul ¢ universitatea
sprijind logistic studentii implicati Tn activitati de cercetare sau competitii studentesti?”,
44,9% dintre acestia au mentionat ca ,,Intr-o masura foarte mare”, 12,2% au mentionat ca
ntr-o mare masura, iar 20,4% dintre ei ca intr-o masura semnificativa.
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37. In ce masura cunosti faptul ca universitatea sprijina financiar studentii implicati in activitati de

cercetare sau competitii studentesti?
49 de raspunsuri

30
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0
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38. In ce masura cunosti faptul ca universitatea sprijina logistic studentii implicati in activitati de
cercetare sau competitii studentesti?
49 de raspunsuri
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Avand in vedere utilizabilitatea infrastructurii de cercetare, cei 32 de studenti care au
solicitat accesul la aceasta infrastructura si care au raspuns chestionarului inaintat, au facut
mentiunea ca 1n aceasta este pusd la dispozitia lor intr-o masurd foarte mare in 75% din
cazuri.
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54. In ce mé&sura consideri ca ti-a fost pusa la dispozitie infrastructura de cercetare a universitatii

cand ai solicitat? (dacé nu ai solicitat, omite intrebarea)
32 de raspunsuri

30

20
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0 (0 %) 0 (0 %) 0 (0 %)
g 3(9.4 %)
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Cu toate acestea, prin vizita de la fata locului s-a constatat faptul ca infrastructura de
cercetare este una redusd, existdnd cu sigurantd loc de imbundtitire In ceea ce priveste
dispozitivele puse la dispozitia studentilor si celorlalti membrii ai comunitétii universitare
implicate Tn cercetare (laboratorul de cercetare fiind compus dintr-o salda dotata cu
calculatoare).

Puncte slabe:

e Universitatea nu dispune de un Cod separat de eticd a cercetdrii separat de Codul de
eticd universitara.

e Infrastructura pusd la dispozitia pentru realizarea cercetdrii studentilor este slab
dotata.

Recomandari:

e FElaborarea si adoptarea unui Cod de eticd a cercetdrii, separat de Codul de etica
universitara, care sa includd normele de etica in cercetare, detaliindu-le Tn comparatie
cu cel aplicabil la nivel general.

e Dezvoltarea infrastructurii de cercetare si dotarea acesteia corespunzator pentru a
stimula membrii comunitatii universitare sa participe 1n astfel de tipuri de activitati.
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I1P.B.3.1.3. Valorificarea cercetdirii

Universitatea dispune si de un calendar al manifestarilor stiintifice si culturale pentru
anul 2024 (Anexa 59) prin care face dovada organizarii periodice de evenimente stiintifice
(sesiuni stiintifice, simpozioane, conferinte, mese rotunde etc.), iar comunicarile sunt
publicate in diverse forme specifice (volume ale unor publicatii stiintifice recunoscute,
volume ale revistelor sau jurnalelor stiintifice indexate in baze de date, volume ale

conferintelor/simpozioanelor, numere speciale de reviste stiintifice etc.).

Nr. Titlu Termen

crt.

1. | Aspecte privind implementarea bunei guvernari la unitatile administratiei 16 Februarie 2024
publice din Romania

2. Masad rotunda: Implementarea sistemului de management al calitatii in 22 Martie 2024
spitalele din Romania

3. | Rolul sistemelor de guvernare in administratia publica moderna 19 Aprilie 2024

4. | Sesiunea de comunicari stiintifice studentesti: Partener Universitatea 24 Aprilie 2024
,.Valahia” din Tirgoviste

5. | Ziua portilor deschise la Universitatea ,,Athenaeum™ in saptimana verde 22 - 26 Aprilie 2024

6. | Sesiunea cercurilor stiinifice studentesti ale Facultatii de S$tiinte 23 Mai 2024
Economice

7. | Sesiunea cercurilor stiinfifice studentesti ale Facultatii de Administratie 23 Mai 2024
Publica

8. | Conferinta internationald a cadrelor didactice editia a XV-a ..Challenges 24 Mai 2024
of the modern economy in the context of globalization™

9, | Intalnire angajatori si absolventi — Facultatea de Stiinte Economice 29 Mai 2024

10. | Intdlnire angajatori si absolventi — Facultatea de Administratie Publica 30 Mai 2024

11. | Masa rotunda la care este invitata dna prof. Miryam Gonzales - UNED 18 Tunie 2024
Spania

12. | Masa rotunda cu tema “MANAGEMENTUL SUSTENABIL AL 25 iunie 2024
LANTURILOR DE APROVIZIONARE”
Invitat Associate Professor Dr. Mehmet Fatih ACAR from Turkiye, Izmir
Katip Celebi University. — ‘

13. | Conferinta stiingifica internationala: yb@@e%w 06 - 07 Noiembrie 2024

4 ()’»’-»’-{\\ 7 o\ ¥ ’ |

In ceea ce priveste contributia membrilor comunitatii universitare in activitatea de
cercetare, acesta este una satisficdtoare, indeplinind standardele de calitate, existand o
centralizare privind datele referitoare la cercetarea stiintifica din universitate (Anexa 58) care
prevede faptul ca in perioada 2022-2024:

e Au fost publicate 2 carti;

e Au fost publicate 28 de articole, inclusiv ISI;

e Au existat 13 participari la conferinte stiintifice;
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e Au fost realizate 10 proiecte/contracte de cercetare, printre care 2 prin PEO.

Analizand situatia de facto, In universitate rezultatele cercetarii sunt valorificate prin
participarea cadrelor didactice si a studentilor la diverse conferinte nationale si internationale,
precum si prin publicarea de articole stiintifice, iar in cazul studentilor inclusiv prin acordarea

de burse de performanta, publicarea de articole fiind obligatorie pentru a fi eligibil (Anexa
37).

Puncte tari:

e Existenta unei reviste care se editeaza in cadrul institutiei (,,Internal Auditing and
Risk Management”) care este indexatd in baze de date internationale.

Puncte slabe:
e Studentii nu sunt implicati in proiectele de cercetare realizate la nivelul institutiei.

e Numarul de conferinte, simpozioane si evenimente stiintifice organizate este redus.

Recomandari:

e Implicarea studentilor intr-o proportie mult mai mare in ceea ce priveste proiectele de
cercetare realizate la nivelul institutiei.

e Intensificarea demersurilor privind organizarea de conferinte, simpozioane si
evenimente stiintifice.

e Dezvoltarea unei culturi a cercetarii in randul studentilor si a cadrelor didactice.

Criteriul B.4. — Activitatea financiara a organizatiei
S.B.4.1. Buget si contabilitate
IP.B.4.1.1. Bugetul de venituri si cheltuieli

Conform Raportului de autoevaluare interna, pag. 45, Universitatea ,,Athenacum” din
Bucuresti are un cod fiscal si cont la banca. Toate platile si incasarile UATH se realizeaza
printr-un cont deschis la la Banca Comercialda Romana, filiala sector 1, Bucuresti si prin
trezorerie.
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Institutia de invatamant superior este inregistrata la Ministerul Finantelor Publice,
avand codul de identificare fiscala 18967528, emis la data de 28.08.2006 (Anexa 31).
Universitatea “Athenaeum” din Bucuresti are buget propriu de venituri si cheltuieli pentru
activitatea de Tnvatamant superior, cod fiscal si conturi bancare proprii. Finantarea activitatii
Universitatii “Athenaecum” din Bucuresti se face din surse proprii (taxe de scolarizare, alte
taxe pentru servicii universitare) si din surse atrase (proiecte de cercetare stiintifica, proiecte
finantate din fonduri structurale, donatii si sponsorizari etc.).

In raport cu veniturile si cheltuielile (Anexa 32) aferente institutiei, bugetul este
aprobat de Senatul universitar, iar toate informatiile cu privire la situatia financiard a
institutiei se pot identifica public pe site-ul acesteia (https://website.univath.ro/ro/node/131).
Totodata, in ceea ce priveste stabilirea taxelor de studii pentru studentii institutiei de
invatamant superior (Anexa 33) existd o notd de fundamentare diponibild public pe site-ul
universitatii. In raport cu nota de fundamentare identificata, unde sunt specificate cheltuielile
pentru anul 2023 ale UnivATH, 75,2% din totalul cheltuielilor universitatii sunt pentru plata
salariilor, respectiv 1.546.863 de lei din 2.055.660 de lei ca total din cheltuielile din bilant.

Taxele de scolarizare sunt stabilite in functie de costurile medii anuale de instruire, iar
universitatea ajusteaza anual nivelul acestora, cu aprobarea Senatului.Taxele de scolarizare
sunt aprobate de Consiliul de Administratie si Senatul universitar si sunt aduse la cunostinta
studentilor prin afisare pe pagina web, la avizierele facultatilor, mentionarea in contractul de
studii si in cadrul altor documente. Contractele pentru anul I si actele aditionale pentru anii
urmatori specificd atat taxele, cit si termenele de platd, asa cum sunt stabilite de Senat.
Studentii pot beneficia de scutiri sau reduceri de taxe, n cazul in care indeplinesc criteriile de
eligibilitate stabilite conform regulamentului privind acordarea burselor si a altor forme de
sprijin material pentru studenti (Anexa 37). De asemenea, aditional notei de fundamentare
specificata anterior, in ceea ce priveste stabilirea taxelor exista o procedura de fundamentare
(Anexa 36). Cu toate acestea, universitatea incalca legislatia in vigoare, intrucat solicita taxe
de la studenti pentru eliberarea unor documente care atesta statutul acestora de student si,
implicit, conform Codului drepturilor si obligatiilor studentului, O.M.E. nr. 4394/2024,
acestea ar trebui sa fie eliberate gratuit (taxa de eliberare a carnetului de student, taxe de
eliberare de adeverinte, taxa de eliberare a actelor de studii in regim de urgentd, taxd de
eliberare a dosarului de licenta).

Cu toate acestea, din discutiile purtate cu studentii, s-a evidentiat lipsa implicarii
acestora Tn determinarea prioritatilor de integrat in constructia bugetara. Consideram necesara
cresterea considerabila a sprijinului pentru studentii performanti, dar si cei care provin
dintr-un mediu socio-economic defavorizat sunt sprijiniti in realizarea activitatilor propuse,
existand anumite criterii foarte limitative Tn ceea ce priveste eligibilitatea studentilor de a
beneficia de burse.
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Puncte slabe:

e Cheltuielile in ceea ce priveste dezvoltarea infrastructurii universitatii sunt reduse,
marea majoritate dintre acestea fiind axate pe plata salariilor.

e Nerespectarea legislatiei in vigoare, respectiv prevederile O.M.E. nr. 4394/2024.

e Lipsa implicarii studentilor in determinarea prioritdtilor de integrat in constructia
bugetara.

e Investitii insuficiente in serviciile oferite studentilor.

Recomandari:
e Accesarea de granturi pentru dezvoltarea infrastructurii universitatii.

e Respectarea legislatiei in vigoare, O.M.E. nr. 4394/2024, si eliminarea taxelor
nejustificate care ar trebui sa fie eliberate gratuit (taxa de eliberare a carnetului de
student, taxe de eliberare de adeverinte, taxa de eliberare a actelor de studii in regim
de urgentd, taxa de eliberare a dosarului de licenta).

Stabilirea unui mecanism de implicare a studentilor Tn constructia bugetului, prin
intalniri premergdtoare fundamentarii bugetare.

e C(Crestere investitiilor 1n serviciile studentesti din cadrul universitatii.

e Detalierea destinatiei veniturilor provenite din taxele percepute studentilor, in special
a celor de Inscriere, inmatriculare si eliberare duplicate documente.

IP.B.4.1.2. Contabilitate

Conform raportului de autoevaluare interna, pag. 45, activitatea financiar-contabild a
Universitatii ,,Athenaeum” este gestionatd extern, prin firma de contabilitate SC DKL
ACCOUNTING PARTNERS SRL (Anexa 24). Aceasta se ocupd de Inregistrarea
documentelor financiare conform legislatiei, intocmirea si depunerea bilantului, raportérile
contabile, calcularea obligatiilor de plata, Intocmirea fiselor fiscale, gestionarea personalului
si a contractelor de munca. SC DKL ACCOUNTING PARTNERS SRL beneficiaza de o
expertiza contabila solida. Incasarea taxelor se face intern, de citre un angajat specializat in
gestiune financiara, iar activitatea contabilad este sustinuta de programe informatice dedicate,
printre care si Winmentor, folosit de firma de contabilitate.
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Compania ,,DKL. ACCOUNTING PARTNERS SRL” care executd lucrari de
contabilitate pentru universitate are incheiat un contract de prestare a serviciilor (Anexa 24)
fiind o societate comerciala de expertiza contabild si contabilitate specializata, inregistrata la
CECCAR — Corpul Expertilor Contabili si a Contabililor Autorizati din Romania.

Bilantul contabil si contul de executie bugetara sunt facute publice pe site-ul institutiei
(https://website.univath.ro/ro/node/131).

IP.B.4.1.3. Auditare si raspundere publicd

Institutia de invatdmant superior dispune de un Serviciu de Audit Intern, existand
insasi un compartiment distinct in acest sens (Anexa 22), care functioneaza in baza legislatiei
in vigoare. Auditarea se efectueaza periodic, de catre auditori, opiniile acestora fiind ulterior
supuse analizei in sedinta de Senat, asa cum este specificat si in cadrul Raportului de
autoevaluare interna, pag. 46. Auditul la nivelul institutiei se realizeaza in baza unui plan de
audit intern academic (Anexa 14). Rapoartele de audit contin aprecieri si recomandari pe
temeiul carora Consiliul de administratie si Senatul universitar elaboreaza obiective strategice
de dezvoltare, asa cum s-a remarcat in timpul vizitei.

Rapoartele de auditare financiard si bilanturile sunt facute public pe site-ul institutiei
de invatamant superior (https://website.univath.ro/ro/node/131).

Domeniul C: Managementul calitatii

Criteriul C.1. — Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii
S.C.1.1. Structuri si politici pentru asigurarea calitatii
IP.C.1.1.1. Organizarea sistemului de asigurare a calitditii

La nivelul institutiei de invatamant superior functioneaza Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii a Universitatii ,,Athenaecum” din Bucuresti CEAC-UATH), 1n acord cu
reglementarile legale, cu misiunea §i reglementdrile interne ale universitdtii, avand un
regulament distinct de organizare si functionare (Anexa 61). Comisia formata din 7 membri,
trei cadre didactice (inclusiv rectorul), un reprezentant al angajatorilor, un reprezentant
economico-administzrativ si doi reprezentanti ai studentilor (Anexa 62), este condusa de
rector si avizata de Senat. Avand in vedere numarul de studenti care fac parte din comisie,
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apreciem faptul ca prevederile legale Tn vigoare sunt respectate, proportia studentilor din
numarul total de membri fiind de 28,6%.

CEAC-UATH se intalneste regulat, conform regulamentului, si are responsabilitatea
de a redacta anual un raport de evaluare internd a calitatii, care este disponibil pe site-ul
institutiei de invatamant superior, precum si un sistem de benchmarking pentru programele de
studii, curricula etc., in baza caruia se realizeazd o analizd compartiva
(https://website.univath.ro/ro/node/91). Cu toate acestea, s-a putut sesiza faptul ca sistemul de
benchmarking nu este realizat realist, fiind incluse institutii de invatamant superior de la nivel
european care au sisteme foarte dezvoltate de asigurare a calitatii. De asemenea,
CEAC-UATH coordoneaza Comisiile de evaluare si de asigurare a calitatii de la nivelul
facultatilor, respectiv CEAC-FSE si CEAC-FAP. Comisiile la nivel de facultate au cate 3
membri §i sunt formate din director de departament si doi reprezentanti ai studentilor.
Asemenea CEAC-UATH, Comisiile de evaluare si de asigurare a calitatii de la nivelul
facultatilor elaboreaza anual un raport de evaluare interna a calitatii (Anexa 64 si Anexa 65).

Universitatea dispune si de un plan de actiune pentru perioada 2024-2029 propus prin

raportul CEAC-UATH si un plan remedial, respectiv un document cu privire la modalitatea
de implementare a planului de masuri, fiind cuprinse obiective si modalitati de realizare.

Puncte tari:

e Procentul ridicat de studenti reprezentanti care fac parte din Comisiile de evaluare si
de asigurare a calitdtii de la nivelul facultatilor.

e Transparenta ridicatd in ceea ce priveste publicarea pe site-ul propriu a tuturor
analizelor si rapoartelor realizate de universitate cu privire la asigurarea calitatii.

Puncte slabe:

e Sistemul de benchmarking nu este realizat intr-un mod realist, fiind incluse institutii
de invatamant superior de la nivel european care au sisteme foarte dezvoltate de
asigurare a calitatii.

e in organigrama universitatii nu se regiseste existenta unui departament de asigurare a
calitatii.

e Lipsa unul plan de lucru al CEAC-UATH care sa specifice cu exactitate prioritatiile
comisiei pe o perioada scurtd sau medie de timp.
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Recomandari:

e Realizarea sistemului de benchmarking in conformitate cu anumite standarde realiste
de indeplinit, fiind luate ca exemple de buna practica universitati din tard a caror
calitate a actului educational sau performanta privind cercetarea sd fie mai apropiata
de idealul Universitatii ,,Athenaeum” din Bucuresti.

e Realizarea unor sesiuni de formare si informare cu privire la asigurarea calitatii atat
pentru cadrele didactice, cat si pentru studenti in vederea conturarii culturii calitatii.

e C(resterea frecventei Intalnirii CEAC-UATH 1in vederea monitorizarii permanente a
sistemului de asigurare a calitatii si asigurarea de interventii rapide, unde este cazul.

e Trecerea in organigrama universitatii a unui departament de asigurare a calitatii.

e Dezvoltarea unor planuri de masuri remediale mai detaliate cu privire la Indeplinirea
recomandarilor realizate in cadrul rapoartelor de evaluare internd a calitatii.

e Implementarea unui plan de lucru al CEAC-UATH care sa specifice cu exactitate
prioritatiile comisiei pe o perioada scurtd sau medie de timp.

IP.C.1.1.2. Politici si strategii pentru asigurarea calitatii

Misiunea de a dezvolta o culturd a calitatii si de a imbundtatii calitatea actului
educational la nivelul universitatii este specificat insusi in cadrul Cartei universitare (Anexa
4), fiind inclusa Insusi o viziune strategica asumata de crestere a calitatii. Totodatd, aspecte
specifice cu privire la dezvoltarea domeniului de asigurare a calitatii se pot identifica si in
cadrul planurilor operationale atat la nivelul institutiei, cat si la nivelul facultatilor (Anexa 7,
Anexa 8 si Anexa 9).

Alte prevederi cu privire la mentinerea calitatii la nivelul institutiei sunt cuprinse in e
regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor
de studii (Anexa 63) si In raportul de evaluare internd privind calitatea serviciilor
educationale si de cercetare, care este disponibil pe site-ul institutiei de invatdmant superior
(https://website.univath.ro/ro/node/91). Rapoartele mentionate contin actiuni specifice
operationale in domeniul calitdtii si o analiza de tip SWOT.

Institutia de invatamant superior dispune, de asemenea, de un manual comprehensiv
de asigurare a calitdtii la nivelul institutiei.
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Recomandari:

e Implicarea studentilor in proiectarea, evaluarea si imbundtatirea politicilor si
strategiilor pentru asigurarea internd a calitatii, respectiv in promovarea culturii
calitatii la nivel institutional.

Criteriul C.2. — Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica
a programelor si activitatilor desfasurate

S.C.2.1. Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii si
diplomelor ce corespund calificarilor

IP.C.2.1.1. Existenta si aplicarea regulamentului privitor la initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii

Institutia de 1invatdmant superior dispune de un regulament privind initierea,
aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii (Anexa 63) prin
intermediul cdruia este reglementatd activitatea de monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studiu. Regulamentul detaliazd etapele necesare pentru monitorizarea si
evaluarea programelor de studii, pornind de la aprobarea initiala la nivelul departamentului si
facultatii, pana la nivelul universitdtii, respectand reglementarile aflate in vigoare. Conform
regulamentului, in procesul de evaluare a calitatii programelor de studii se va lua in
considerare inclusiv raportul de sintezd ce cuprinde rezultatele evaludrii programelor de
studiu de catre studenti, absolventi si angajatori. Cu toate acestea, in urma discutiei cu
angajatorii desfasurate in cadrul vizitei, am identificat faptul cad acestia nu sunt implicati in
procesul de evaluare.

Fiecare comisie de evaluare si asigurare a calitatii la nivel de facultate redacteaza
anual un raport de evaluare interna privind calitatea serviciilor educationale si de cercetare
(Anexa 64 si Anexa 65 pe care-| prezinta in fata Consiliului facultatii, fiind incluse inclusiv si
propuneri pentru imbunatatirea actului educational din cadrul programelor de studii aferente.

In ceea ce priveste opinia studentilor cu privire la revizuirea si imbunatitirea
planurilor de invatamant, in urma chestionarului diseminat acestia au apreciat intr-o proportie
de 59,2% ca opinia lor este luata foarte mult in considerare.
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Puncte slabe:

e Nu se face dovada monitorizarii efective a programelor de studii, prin analize
laborioase, cu indicatori de monitorizare si, implicit, statistici asociate.

e Lipsa consultarii mediului privat in ceea ce priveste revizuirea planurilor de
invatamant.

e Nu se dovedeste implicarea sistematica a studentilor in procesul de initiere, aprobare,
monitorizare si evaluare periodicd a programelor de studii in vederea dezvoltarii
actului educational.

Recomandari:

e (Consultarea mediului privat in ceea ce priveste revizuirea planurilor de invatamant si
publicarea proceselor verbale redactate in urma discutiilor pe site-ul institutiei.

e Realizarea si formalizarea discutiilor cu studentii prin intalniri periodice in urma
carora sunt realizate procese-verbale.

e Stabilirea unei liste de indicatori de monitorizare care sa sprijine procesul de revizuire
periodica a programelor de studii.
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IP.C.2.1.2. Corespondenta dintre diplome si calificari

Finalizarea studiilor are loc prin sustinerea examenului de finalizare a studiilor, ce
cuprinde o proba de cunostinte Tn baza anilor de studii si proba sustinerii lucrarii de finalizare
studii In cadrul programelor de licentd si de master. Procesul de finalizare a studiilor este
stabilit prin doud metodologii, una pentru studiile universitare de licenta, iar cealaltd pentru
studiile universitare de masterat (https://website.univath.ro/ro/node/87). Diplomele sunt
emise in functie de calificarea universitara obtinutd prin parcurgerea programului de studii
respectiv (Anexa 66), la care se anexeazd suplimentele la diploma, care contin elemente
privind competentele asigurate de programul de studii respectiv.

Totodata, conform Raportului de autoevaluare internd, pag. 50, programele de studii
sunt organizate pe domenii de specializare si pe niveluri de calificare universitara (licenta si
masterat), structura lor respectand in totalitate lista oficiald a domeniilor pentru studii
universitare, conform reglementarilor HG in vigoare (Anexa 2 si Anexa 3). Planurile de
invatdmant ale programelor de licentd si masterat oferite de universitate sunt concepute
pentru a asigura o pregatire solida, in conformitate cu Cadrul National de Calificari. Aceasta
compatibilitate este confirmatd de rapoartele interne ale programelor de studii evaluate,
anexate raportului de autoevaluare institutionald, precum si de descrierea calificarilor n baza
de date RNCIS (www.rncis.ro). Fiecare plan de invatamant este elaborat avand in vedere
rezultatele Tnvatarii, definite prin cunostinte, abilitdti si competente generale, profesionale si
transversale pe care un student le acumuleaza si le poate demonstra la finalul studiilor. De
asemenea, aceste planuri iau in considerare cerintele specifice calificarii universitare si
dinamica pietei muncii.

Criteriul C.3. — Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor
invatarii

S.C.3.1. Evaluarea studentilor

IP.C.3.1.1. IIS are un regulament privind examinarea si notarea studentilor, care este
aplicat in mod riguros si consecvent

in Universitatea ,,Athenaeum” din Bucuresti existd un regulament privind evaluarea,
examinarea si notarea studentilor (Anexa 67) care stabileste modul de evaluare a studentilor.
Regulamentul specifica faptul ca la examinare participa, pe langa titularul cursului, cel putin
inca un cadru didactic.

Regulamentul include metode si tehnici detaliate de aplicare, sub forma unui pachet
integrat de examinare, disponibil pentru toti cei implicati. Calendarul sesiunii de licenta se
aduce la cunostinta studentilor cu cel putin 6 (sase) luni inainte. Pentru elaborarea lucrarii de
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licenta, planurile de invatamant ale programelor prevad pentru anii terminali programe de
tutorat, iar ultimul semestru are un numar de 12 saptamani pentru a facilita focalizarea
absolventilor pentru pregatirea examenelor de finalizare a studiilor. Totodata, regulamentele
privind activitatea profesionala a studentilor specifica de asemenea anumite drepturi specifice
ale studentilor cu privire la procesul de evaluare (Anexa 43 si Anexa 44). Tot in cadrul
acestor regulamente este prevazuta posibilitatea echivalarii creditelor.

In conformitate cu discutia cu studentii si cele constatate in timpul vizitei, studentii
sunt informati de profesori la inceputul fiecarui semestru despre obiectivele cursurilor, fisele
disciplinelor, materialele de studiu, standardele de promovare, tematica examenelor si
bibliografia necesara. Materialele de curs si resursele bibliografice sunt disponibile atat in
biblioteca universitatii, cat si in biblioteca virtuala, iar suporturile de curs pot sa fie consultate
de studenti prin conturile personale de pe Platforma UATH.

IP.C.3.1.2. Integrarea examindrii in proiectarea predarii si invatdrii, pe cursuri $i
programe de studii

Procesul educational din UnivATH este organizat in baza Sistemului european de
credite transferabile (ECTS). Analizand fisele disciplinelor, acestea fiind disponibile pe
site-ul institutiei de invatamant superior, apreciem faptul ca evaluarea pregatirii profesionale
a studentilor se realizeazd in mod continuu, fiind specificate standardele minime pentru
promovarea in anul superior de studii, precum si proportia evaludrii finale In raport cu
activitatea desfasurata de-a lungul semestrului, care include prelegeri, seminarii, lucrari de
laborator, teste de control, proiecte si alte activitati practice. Evaluarea se realizeaza atat prin
aceste activitdti de parcurs, cat si prin examene, verificari finale sau colocvii, conform
calendarului stabilit.

In raport cu opinia studentilor in ceea ce priveste satisfactia acestora cu privire la
procesul de evaluarea cunostintelor dobandite in cadrul disciplinelor, studentii au apreciat
foarte pozitiv in proportie de 79,6%.
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52. In ce méasura esti multumit de modalitatea de evaluare a cunostintelor dobandite in cadrul
disciplinelor?
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Recomandari:

e Accentuarea componentei de feedback dupa examinare.

e Realizarea de sesiuni de formare continua in pedagogie si evaluare pentru cadrele
didactice.

Criteriul C.4. — Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral
S.C.4.1. Calitatea personalului didactic si de cercetare

IP.C.4.1.1. Competenta cadrelor didactice si raportul dintre numdrul de cadre didactice si
studenti

In cadrul discutiei cu purtate in timpul vizitei cu cadrele didactice, acestea au afirmat
faptul ca ar beneficia de sesiuni de formarea continud pentru imbunatatirea competentelor
pedagogice si profesionale, inclusiv a celor digitale (Anexa 70).

In ceea ce priveste raportul dintre cadrele didactice si studenti, in anul universitar
2023-2024, personalul didactic din cadrul universittii este alcatuit din: 19 cadre didactice,
din care 16 cadre didactice titulare si 4 cadre didactice asociate. Numarul de studenti pentru
acelasi an universitar este de 296 la studii universitare de licenta si 150 pentru studii
universitare de masterat.
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e Raportul dintre cadrele didactice (16 titulare + 4 asociate = 20) si numarul total de
studenti licentd si master (296+150 = 446) din universitate, Tn anul universitar
2023-2024 este de 1 la 22 (22,3).

e Raportului dintre cadrele didactice titulare (16) si numarul total de studenti 446, in
anul universitar 2023-2024 este de 1 la 27 (27,85).

Recomandari:

e Intensificarea formarii continue a cadrelor didactice, in special in zona de dezvoltare
si inovare a metodelor de predare-evaluare.

IP.C.4.1.2. Evaluarea colegiali

La nivelul institutiei de invatamant superior, evaluarea colegiald a cadrelor didactice
in ceea ce priveste activitatea didacticd si de cercetare este obligatorie si se desfasoara
periodic, conform unor criterii generale si proceduri clare, transparente si publice. Aceasta se
bazeaza pe criterii obiective de performanta si este coordonata de directorul de departament
al fiecarei facultati unde titularul evaluat 1si desfasoara activitatea principala.

Indiferent de pozitia academica, fiecare cadru didactic este evaluat anual de 2-3 colegi
din departament. Pentru a realiza evaluarea, evaluatorii au acces la fisa de autoevaluare a
colegului evaluat. Evaluarea este formalizatd prin completarea unui Formular de evaluare
colegiala, iar Comisia de evaluare colegiala intocmeste un raport de evaluare pentru fiecare
cadru didactic inclus in raporturile de asigurare a calitatii la nivel de facultate (Anexa 64 si
Anexa 65). Tot procesul se desfasoara conform unei proceduri specifice de evaluare a
performantelor cadrelor didactice din universitate si a unui requlament distinct .

Performanta cadrelor didactice se stabileste prin calcularea calificativului si
punctajului final care cumuleaza rezultatele setului de evaluari: autoevaluarea, evaluarea din
partea studentilor, evaluarea colegiald, evaluarea de catre management. Rezultatele evaluarii
sunt discutate individual, de cétre directorul de departament si decanul facultatii la care este
titular cadrul didactic respectiv, in conformitate cu prevederile si reglementdrile proprii ale
institutiei.
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IP.C.4.1.3. Evaluarea personalului didactic de catre studenti

La nivelul institutiei de Invatamant superior, studentii participa la evaluarea cadrelor
didactice semestrial, in baza unui chestionar, respectiv Anexa 4 din procedura de evaluare a
calitatii personalului didactic, rezultatele evaluarii fiind confidentiale.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti se poate realiza si in mediul online,
intrucat in sectiunea Avizier a site-ului http://web.univath.ro/, studentii se pot autentifica cu
username si parola si sunt informati ca au posibilitatea de a-si exprima opinia asupra mediului
de invatare, printr-un chestionar pe care il pot accesa online, cu ajutorul aplicatiei gratuite
Google Forms. Rezultatele evaluarii sunt discutate individual, se prelucreaza statistic pe
departamente, facultati si la nivelul institutiei de invatamant superior, acestea fiind publicate
in sinteza in cadrul rapoartelor de asigurare interna a calitatii la nivel de facultate (Anexa 64
si Anexa 65). Cu toate acestea, la nivelul institutiei de invatamant superior este intocmit si un
raport distinct care se prezinta si aproba in sedinta de Senat (Anexa 69).

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti face parte din procesul de evaluare
multicriteriald a personalului didactic si de cercetare.

In raport cu perceptia studentilor, prin intermediul chestionarului care a fost diseminat
n randul acestora, 65,3% dintre acestia au mentionat faptul ca cunosc foarte bine modalitatea
prin care se desfasoara procesul de evaluare a cadrelor didactice in universitate, 57,1% au
mentionat cd studentii se implica intr-o masura foarte mare in acest proces de evaluare,
44,9% specifica faptul ca cunosc foarte bine rezultatele evaludrii cadrelor didactice de catre
studenti si 61,2% dintre respondenti afirmad faptul cd opinia lor este foarte mult luatd in
considerare atunci cand ne raportdm la modalitatea de desfasurare a activitatilor didactice.

64. In ce masura cunosti modalitatea de desfasurare a procesului de evaluare a cadrelor didactice

de catre studenti?
49 de raspunsuri
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65. In ce masura se implica studentii in evaluarea cadrelor didactice?
49 de raspunsuri
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66. In ce masura cunosti rezultatele evaluérii cadrelor didactice de catre studenti?
49 de raspunsuri
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48.In ce masuré consideri c opinia studentilor cu privire la modalitatea de desfésurare a
activitatilor didactice a fost luata in considerare?

49 de raspunsuri
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Puncte slabe:

e Studentii nu au acces sau nu sunt informati cu privire la impactul evaludrii cadrelor,
aspect care scade increderea studentilor in intreg procesul.

e Gradul relativ redus privind cunoasterea de catre studenti a rezultatelor evaludrii
cadrelor didactice.

Recomandari:

e Publicarea si promovarea in randul studentilor a informatiilor cu privire la impactul
evaludrii cadrelor didactice, in vederea cresterii Increderii studentilor in intregul
proces.

e Promovarea mai intensa a chestionarului privind evaluarea cadrelor didactice de catre
studenti, prin intermediul adreselor de e-mail institutionale si prin intermediul
studentilor reprezentanti.

IP.C.4.1.4. Evaluarea de catre managementul universitatii

In conformitate cu raportul de autoevaluarea interni, pag. 54-55, cadrele didactice de
la Universitatea ,,Athenaeum” din Bucuresti isi desfasoara autoevaluarea anuala si sunt, de
asemenea, evaluate de directorul de departament. Tn acest scop, este utilizat un formular de
evaluare multicriteriald regasit in procedura specifica de evaluare a personalului academic si
de cercetare, care permite cuantificarea performantelor fiecarui cadru didactic in predare,
cercetare si contributiile aduse institutiei si comunitatii. Autoevaluarea ofera o perspectiva
detaliata asupra activitatilor didactice, stiintifice si a recunoasterii profesionale, precum si
asupra implicarii in comunitatea academicd, reflectand realizarile din anul calendaristic
precedent (1 ianuarie — 31 decembrie). Fisa de autoevaluare include toate activitatile
desfasurate sub egida Universitatii ,,Athenacum” si este completata cu o lista a lucrarilor, care
este transmisa in format electronic si tiparit directorului de departament pana la data de 30
ianuarie a anului urmator. Evaluarea manageriala subliniazd nivelul de conformare cu
standardele de performanta, avand in vedere fisa postului si functia ocupata de fiecare cadru
didactic, precum si cerintele de functionare eficientd a departamentului. Evaluarea anuala a
cadrelor didactice este efectuatd de directorul de departament, In timp ce directorii de
departament sunt evaluati de decan, iar decanii de catre rector, pe baza unor chestionare.
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IP.C.4.1.5. Conditiile pentru buna desfasurare a activitatii cadrelor didactice

In conformitate cu Raportul de autoevaluare interni, pag. 55, Universitatea
»Athenaecum” din Bucuresti oferda un mediu propice pentru dezvoltarea profesionala a
personalului academic, facilitand atit formarea pedagogica, cét si activitdtile de cercetare
stiintifica, contribuind astfel la intdrirea conexiunii dintre procesul educational si cel de
cercetare. Infrastructura universitatii, compusa din sali de curs, laboratoare echipate cu dotari
moderne si facilitdti de specialitate, asigura conditiile necesare pentru desfasurarea la
standarde ridicate a procesului de invatamant, pe toate programele de studiu derulate, fapt ce
a fost confirmat si in cadrul discutiei cu cadrele didactice purtate la momentul vizitei.

Universitatea sustine activitatea de cercetare prin sprijinul acordat personalului pentru
publicarea rezultatelor obtinute in revista Internal Auditing and Risk Management, in
publicatii de prestigiu cotate ISI, dar si in volume tiparite de edituri recunoscute national si
international. Totodata, Tn cadrul institutiei functioneaza un Centru de Cercetare Stiintifica, ce
dispune de resurse financiare si logistice adecvate pentru indeplinirea obiectivelor de
cercetare propuse. Finantarea activitatilor stiintifice provine din fonduri proprii, contracte cu
parteneri din mediul de afaceri sau proiecte sustinute prin fonduri publice si europene.

Angajarea personalului didactic si de cercetare se realizeaza prin concursuri
desfasurate in conformitate cu Metodologia-cadru aplicabild ocuparii posturilor vacante din
invatamantul superior. Cadrele didactice sunt, de asemenea, implicate constant Tn activitati de
formare continua, participand la sesiuni de instruire, cursuri, ateliere de lucru, seminarii,
conferinte specializate, asa cum s-a precizat in cadrul indicatorilor anteriori. Tn plus, acestea
au urmat programe de pregatire care au vizat dezvoltarea competentelor digitale, utilizarea
diverselor platforme de predare online si gestionarea Platformei UATH (Anexa 70).

Criteriul C.5. — Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii
S.C.5.1. Resurse de invatare si servicii studentesti
IP.C.5.1.1. Disponibilitatea resurselor de invatare

Institutia dispune de un spatiu propriu, Situat in str. Giuseppe Garibaldi, nr. 2A, sector
2, Bucuresti, in cadrul caruia se afld sediul administrativ, sali de curs, seminar, laborator de
informatica, cercetare, sald de consiliere, bibliotecad cu sala de lecturd si alte dotdri necesare
desfasurarii in bune conditii a procesului de Invatamant si cercetare (Anexa 25).

Biblioteca UATH dispune 1 sald de lecturd aflata la dispozitia studentilor si asigura
un numar de 46 de locuri si 50 mp (Anexa 30), dotata cu calculatoare conectate la Internet, o
imprimanta, un scanner si un xerox, unde cititorii se pot informa si documenta, accesand
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fondul de carte, periodicele existente, precum si biblioteca virtuala. Orarul bibliotecii este de
luni pana vineri, orele 8-17, fiind afisat la avizier in universitate.

Prin Biblioteca virtuald, institutia pune la dispozitia studentilor resurse electronice in
cadrul bazelor de date internationale Globethics.net, Internet Archive, Scribd, American
Economic Association, AICPA, Questia, discoveraudit.org, Baza de date Eurostat, RePEc,
DOAJ, Discover Audit, SAGE Journals Open Access, Digital Commons Network. Biblioteca
virtuala a Universitatii ,,Athenaecum” din Bucuresti contine si pune la dispozitia studentilor
diverse materiale in format digital: carti, cursuri universitare, suporturi de curs si seminar,
lucrari practice elaborate de cadrele didactice ale universitatii.

In vederea multiplicarii cursurilor si celorlalte lucrari necesare procesului de
invatamant, Universitatea are incheiate contracte de tiparire cu Editura Bren si Editura Sitech
(Anexa 28). Universitatea ,,Athenaeum” din Bucuresti asigura conditii adecvate de acces la
resurse de Invatare studentilor cu cerinte educationale speciale (Anexa 72).

Raportandu-ne la perceptia studentilor asupra resurselor de invatare puse la dispozitie,
77,6% dintre respondentii la chestionarul diseminat au apreciat faptul ca le-au fost puse la
dispozitie resursele de invdtare necesare (suport de curs, referintele din bibliografie, resurse
deschise online etc.) intr-o masura foarte mare, 75,5% dintre acestia au mentionat ca sunt
foarte multumiti de infrastructura universitard pusd la dispozitie (sdli, laboratoare, spatii
pentru studiul individual), 75% dintre cei care au solicitat accesul la infrastructura
mentioneaza ca le-a fost pusa la dispozitie intr-o mare masura atunci cand au solicitat, iar in
raport cu serviciile oferite de biblioteca, 83,7% au mentionat ca sunt foarte multumiti.

49. In ce masura consideri ca ti-au fost puse la dispozitie resursele de invatare necesare (suport de
curs, referintele din bibliografie, resurse deschise online etc.)

49 de raspunsuri
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53. In ce méasuré esti multumit de infrastructura didactica pusa la dispozitie (sali, laboratoare, spatii
pentru studiul individual)?

49 de raspunsuri
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54.n ce masura consideri c& ti-a fost pusé la dispozitie infrastructura de cercetare a universitatii
cand ai solicitat? (daca nu ai solicitat, omite intrebarea)
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56. In ce masura esti multumit de serviciile oferite de biblioteca universitaré/biblioteca facult&tii?
49 de raspunsuri
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In ceea ce priveste gratuitatea la bibliotecd, avem un procent ingrijoritor de studenti
care specificd faptul ca acestia nu au abonament gratuit, respectiv 20,4% dintre respondenti.

57. Beneficiezi de abonament gratuit la biblioteca?
49 de raspunsuri

@® Da
® Nu
@ Nu stiu

20,4%

In legatura cu persoanele sau entititile care pun la dispozitie studentilor resurse de
invatare, se poate observa ca cele mai intalnite surse sunt cadrele didactice cu un procent de
51%, urmate de biblioteca universitara, cu un procent de 42,9%.
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55. De catre cine iti sunt puse la dispozitie resursele de invatare?

49 de raspunsuri

@ Cadrele didactice

@ Biblioteca facultatii/biblioteca
universitara

Colegii studenti
@ Obtinute individual in mediul online
@ Biblioteca facultatii
@ Toate de mai sus

Puncte slabe:

e Existd situatii in care studentii nu beneficiazd de gratuitate in ceea ce priveste
intocmirea abonamentelor la biblioteca.

Recomandari:

e Asigurarea gratuitdtii studentilor n ceea ce priveste achizitionarea de abonamente la
biblioteca.

e Stabilirea unui orar de functionare a bibliotecii mai lung in sesiune.

.....

IP.C.5.1.2. Predarea ca sursa a invatarii

Aplicarea principiilor de centrare a predarii pe student, precum si consolidarea relatiei
de parteneriat dintre cadre didactice si studenti revine in sarcina cadrelor didactice, respectiv
a institutiei in ansamblul ei. Prin analizarea fiselor disciplinelor disponibile pe site-ul
institutiei se poate observa faptul ca sunt utilizate metode de predare-invatare interactive,
cum ar fi brainstormingul, dezbaterea, prelegerea interactiva, jocul de rol, invatarea bazata pe
proiectul de investigatie, metodele de iInvatare prin cooperare etc., duc la dezvoltarea
personald si a competentelor profesionale si generale.

In ceea ce priveste perceptia studentilor, 85,7% au mentionat ca sunt foarte multumiti
de modalitatea de predare a cadrelor didactice.
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50. In ce mé&sura estimultumit de modalitatea de predare a cadrelor didactice?
49 de raspunsuri
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IP.C.5.1.3. Programe de stimulare si recuperare

La nvelul institutiei, CCOC-UATH contribuie la dezvoltarea unor programe de
consiliere a studentilor in vederea recuperarii celor cu dificultati in invatare, asa cum a reiesit
din discutiile purtate in cadrul vizitei. De asemenea, in urma discutiei cu studentii, S-a constat
faptul ca tutori de an joaca un rol important in acest proces de recuperare, dand dovada de
flexibilitate si disponibilitate mai mare decat ce este prevazut in atributiile acestora din
Regulamentul privind desfasurarea activitatii de tutoriat, aprobat de catre Senatul universitar.

Totodatd, in Universitatea “Athenacum” din Bucuresti existd si se aplicd un
Regulament privind programele de stimulare a studentilor cu performante Tnalte de invatare si
a celor cu dificultati de invatare. Conform acestuia, pentru recuperarea celor cu dificultati de
adaptare la mediul academic sunt folosite o diversitate de metode: consultatii, tutoriat,
materiale suplimentare, consiliere. De asemnea, regulamentul prevede faptul cd fiecare
disciplina trebuie sa dispuna de programe de recuperare. Universitatea dispune de asemenea
de o procedura privind monitorizarea studentilor aflati in risc de abandon universitar.

Tn ceea ce priveste stimularea studentilor, in conformitate cu requlamentul de acordare
a burselor si a altor forme de sprijin material pentru studenti (aprobat de catre Senatul
universitar la data de 23.11.2023, Anexa 37), pentru anul universitar 2023-2024, studentii pot
sd beneficieze de burse de performantd sau de alte reduceri de taxe, raport cu performantele
lor academice. De asemenea, studentii UnivATH au posibilitatea de a beneficia de mobilitati
Erasmus +, conform unui regulament distinct care prevede media academica ca criteriu de
evaluare semnificativ.
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Puncte tari:

e Existenta unei proceduri privind monitorizarea studentilor aflati in risc de abandon
universitar.

e Posibilitatea studentilor de a participa in programe de mobilitate Erasmus+.

Puncte slabe:

e Bursele de performanta prevad anumite criterii de eligibilitate foarte greu de realizat.

Recomandari:

e Accesibilizarea criteriilor de eligibilitate pentru bursa de performanta, precum si
pentru ce sociala, astfel incat sa poata aplica mai multi studenti.

IP.C.5.1.4. Servicii studentesti

Universitatea ,,Athenaeum” din Bucuresti nu dispune de facilititi proprii pentru
cazare, alimentatie sau activitafi sportive, dar a incheiat un contract de servicii de cazare
pentru studenti cu Universitatea Bioterra din Bucuresti (Anexa 26). Avand in vedere faptul
ca, prin intermediul contractului incheiat intre Universitatea ,,Athenacum” si Universitatea
Bioterra se asigura locuri de cazare pentru un numar de 25 de studenti, iar numarul total de
studenti din UnivATH este de 446, universitatea asigurd locuri de cazare pentru doar 5,6%
dintre studenti, procentul de cel putin 10% specificat in cadrul indicatorului de performanta
nefiind respectat. Cu toate acestea, dorim sa mentiondm faptul cda din discutiile cu
managementul universitatii purtate in cadrul vizitei desfasurate la fata locului a rezultat faptul
ca in perioada de la ultima evaluare institutionald nu au existat solicitari de cazare, ultima
solicitare de cazare fiind realizatd in 2021, fapt ce poate sa fie confirmat si prin intermediul
discutiilor purtate cu absolventii si studentii universitdtii, precum si prin intermediul
raspunsurilor acordate in cadrul chestionarului diseminat. Prin urmare, desi procentul minim
nu este indeplinit, cererea de cazare scdzutd face ca neindeplinirea acestui aspect sd nu
afecteze bunul demers academic al studentilor.

In vederea desfasurarii orelor de educatie fizicd, institutia are un parteneriat cu Liceul
Teoretic Traian, care pune la dispozitia studentilor sala de sport, in baza unui acord (Anexa
27). In ceea ce priveste serviciile medicale oferite de institutia de invatamant superior, aceasta
nu dispune de un cabinet medical propriu, insa pentru a asigura gratuitatea serviciilor
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medicale pentru studenti, Universitatea ,,Athenaecum” are Tncheiat un acord cu Spitalul Clinic
de Urgenta Bucuresti (Anexa 73).

Referitor la asigurarea de spatii de Invatdmant si cercetare, accesul liber la raft in
biblioteca institutiei (care reprezinta in fapt o singura incapere de dimensiuni medii, aflata la
subsolul cladirii), este dificil a se realiza pentru mai mult de cateva persoane simultan. De
asemenea, accesul la laboratorul de cercetare (care reprezintd in fapt o singura incapere de
dimensiuni medii, aflatd la subsolul cladirii) nu permite desfagurarea simultand a activitatilor
a mai multor echipe de cercetare pe mai multe domenii. Biblioteca UATH dispune 1 sala de
lectura aflatd la dispozitia studentilor si asigura un numar de 46 de locuri si 50 mp (Anexa
30), dotata cu calculatoare conectate la Internet, o imprimanta, un scanner $i un xerox, unde
cititorii se pot informa si documenta, accesand fondul de carte, periodicele existente, precum
si biblioteca virtuala. Orarul bibliotecii este de luni pand vineri, orele 8-17, iar in cadrul
bibliotecii este Tncadratd o persoana cu studii superioare (filologie). Prin Biblioteca virtuala,
institutia pune la dispozitia studentilor resurse electronice in cadrul bazelor de date
internationale Globethics.net, Internet Archive, Scribd, American Economic Association,
AICPA, Questia, discoveraudit.org, Baza de date Eurostat, RePEc, DOAJ, Discover Audit,
SAGE Journals Open Access, Digital Commons Network.

In universitate exista un Centru de Consiliere si Orientare Tn Cariera (CCOC), a cirui
misiune constd in consilierea si sprijinirea elevilor din anii terminali de liceu, studentilor
(indiferent de programul de studiu pe care acestia 1l frecventeaza sau de forma de invatamant,
inclusiv studentilor veniti la studii prin programe de mobilitati) si absolventilor de studii
superioare in vederea dezvoltarii personale si profesionale, gestiondrii optime a situatiilor de
piata muncii si realizarii unor cariere de succes prin dezvoltarea de abilitati si competente
specifice unui loc de munca, precum si prin valorificarea competentelor transversale, centrul
desfasurand astfel de activitati in acest sens.

Totodata, la nivelul institutiei este infiintatd Societatea Antreprenoriala Studenteasca a
Universitatii ,,Athenaeum” din Bucuresti are scopul de a crea un cadru adecvat,
complementar, de sprijinire, dezvoltare si incurajare a spiritului antreprenorial in randul

......

institutiei de invatdmant superior in mediul academic si de afaceri.

Institutia de invatdmant superior desfasoard anual o chestionare in randul studentilor
pentru a determina gradul de satisfactia al acestora, atat cu privire la aspecte ce tin de sfera
procesului educational, cét si cu privire la serviciile sociale si studentesti (precum calitatea
serviciilor de consiliere, spatiile sanitare din universitate, calitatea conexiunii la internet,
abilitatea personalului administrativ, calitatea serviciilor de bibliotecd s.a.m.d.) oferite
beneficiarilor directi ai actului educational.
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In ceea ce priveste perceptia studentilor asupra serviciilor studentesti oferite de
Universitatea ,,Athenaeum”, avand in vedere raspunsurile acordate de studenti in cadrul
chestionarului diseminat in randul acestora, situatia statistica se prezintd dupa cum urmeaza:

14. Ai locuit/locuiesti in caminul universitar?
49 de raspunsuri

@ Da, locuiesc in prezent in camin

@ Da, am locuit in cdmin

@ Nu, nu locuiesc si nici nu am locuit in
camin

@ Am fost informat despre aceasta

posibilitate dar nu a fost cazul sa apelez
la acest tip de cazare.

15. Locuiesc/am locuit in camera de
Un raspuns

@ 2 persoane
@ 3 persoane
@ 4 persoane
@ 5 persoane
@ Nu locuiesc in cdmin

16. Consider ca spatiul din camera este:
Un raspuns

@ Prea limitat, prin raportare la numérul de
persoane

@ Limitat, prin raportare la numarul de
persoane

@ sSuficient, prin raportare la numarul de
persoane

@ Spatios, prin raportare la numarul de
persoane

@ Foarte spatios, prin raportare la numarul
de persoane
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17. Grupul sanitar se afla
Un raspuns
@ La nivel de camera
@ Comun pentru 2-3 camere
@ Pe palier (comun)
@ Nu locuiesc in Camin
18. Cum evaluezi igiena/curatenia din grupul sanitar?
Un raspuns
1.00 1(100 %)
0,75
0,50
0,25
0 (0 %) 0 (0 %) 0 (0 %) 0 (0 %) 0(0 %) 0 (0 %)
0,00 \ | \ [ \ \
1 2 3 4 5 6 7
19. Cum evaluezi conditiile oferite de camin  lotarea camerelor, conditiile de gatit, conditiile de
studiu, accesul la internet s.a.m.d.) in raport cu taxa de de cazare perceputa?
Un raspuns
1,00 1 (100 %)
0,75
0,50
0,25
0 (0 %) 0 (0 %) 0(0 %) 0 (0 %) 0 (0 %) 0(0 %)
0.00 I I | | I |
1 2 3 4 5 6 7
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21. Cat de frecvent ai servit/servesti masa la cantina universitara?

49 de raspunsuri

@ Foarte frecvent (3-4 ori pe saptdmana)
@ Frecvent (o daté pe saptamana)

@ Rar (o data pe luna)

@ Foarte rar (de cateva ori)

@ Niciodata

22. Cum apreciezi raportul de calitate/pret al meselor servite la cantina universitara?

49 de raspunsuri

@ Foarte satisfacator

@® Bun

@ Disproportionat

@ Foarte disproportionat

@ Nu se aplica

@ Nu servesc masa la cantina

@ Nu stiu, deoarece nu iau masa la
cantina

@ Nu pot da o nota atata timp cat nu am
mancat acolo !

23. Cum apreciezi calitatea mesei servite in cantina universitara?

49 de raspunsuri
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@ Foarte buna

@® Buna

® Medie

® Rea

@ Foarte rea

@ Nu se aplica

@ Nu servesc masa la cantina

@ Nu stiu,nu servesc masa la cantind
@ Nu am mancat acolo !
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24. Cum apreciezi mentinerea igienii din cantina universitara?

49 de raspunsuri

25. Cum apreciezi programul de lucru al cantinei universitare?

49 de raspunsuri

@ Foarte buna

@® Buna

® Medie

® Rea

@ Foarte rea

@ Nu se aplica

@ Nu stiu

@ Nu am mancat acolo !

@ Suficient de lung pentru a servi doua
mese pe zi

@ Suficient de lung pentru a se suprapune
cel putin o data cu pauzele din orar

@ Insuficient de lung pentru a putea servi
masa zilnic la cantina

@ Insuficient de lung pentru a putea asig...
@ Nu se aplica

@ Nustiu

@ Nu cunosc

31. Cum evaluezi calitatea serviciilor de asistenta medicald gratuita oferita de universitate?

49 de raspunsuri
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@ Foarte buna

® Buna

@ Medie

® Rea

@ Foarte rea

@ Nu am beneficiat/Nu stiu
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33. Cum evaluezi activitatea Societatii Antreprenoriale Studentesti (SAS)?

49 de raspunsuri

38,8%

2%

@ Foarte buna
@® Buna
® Medie
@® Rea
@ Foarte rea

@ Nu am beneficiat/Nu cunosc

32.In ce masura consideri ca universitatea este adaptata pentru studentii cu dizabilitati, respectiv
este dotatd cu rampe de acces, lifturi, bdi adaptate, semne in limbajul Braille s.a.m.d.?

49 de raspunsuri

@ intr-o masura foarte mare
@ intr-o masura mare

@ intr-o masura medie

@ intr-o masura mica

@ intr-o masura foarte mica
@ Nu stiu

34. In ce masura esti multumit cu atitudinea personalului din secretariat?

49 de raspunsuri

60
40 42
(85,7 %)
20
0(0 %) 0(0 %) 2 (4,‘1 %) 2 (4.11 %) 0(0%) 3(6,1%)
0 1 1 |
1 2 3 4 5 6 7
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35. In ce masuré esti multumit cu programul secretariatului?

49 de raspunsuri

60

40

41
(83,7 %)

20
7 (14,3 %)
0(0 %) 0 (0 %) 1(2 %) 0 (0 %) 0 (0 %)

1 2 3 4 5 6 7

Puncte slabe:

e Promovarea scazuta a serviciilor de masa si cazare oferite, precum si a activitatii SAS
s1 CCOC in randul studentilor.

Recomandari:

e Intensificarea eforturilor de promovarea a serviciilor de masa si cazare oferite, precum
st a activitdtii SAS si CCOC 1n randul studentilor.

e Cresterea numarului de locuri de cazare alocate studentilor, pentru a ndeplinii
procentajul de cel putin 10%, asa cum specifica indicatorul.

Criteriul C.6. — Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea
interna a calitatii

S.C.6.1. Sisteme de informatii
IP.C.6.1.1. Baze de date si informatii

Conform Raportului de autoevaluare interna a calitatii, pag. 59, Universitatea
,Athenaeum” din Bucuresti utilizeaza un sistem informatic avansat pentru colectarea,
procesarea si analiza datelor esentiale evaluarii si asigurarii calitatii, atat la nivel institutional,
cét si pentru programele de studii. In cadrul institutiei sunt implementate sisteme informatice
specializate care permit colectarea, gestionarea si stocarea datelor necesare evaludrii calitatii
activitatilor didactice, de cercetare si serviciilor destinate studentilor.
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Pentru suport administrativ, universitatea dispune de un sistem Intranet, iar
departamentele administrative opereazd pe computere conectate la Internet, utilizand
Platforma UATH, un sistem de management universitar web adaptat la standardele europene.
Activitatea financiar-contabila, externalizata catre firma ,,DKL ACCOUNTING PARTNERS
SRL,” este sustinutd de software specializat precum Winmentor, care asigurd o gestionare
precisa a operatiunilor contabile.

Universitatea mentine si 0 baza de date cu titlurile lucrarilor de licenta si disertatie din
ultimii ani, indicand numele absolventilor si al coordonatorilor stiintifici. Din 2020, evaluarea
online a cadrelor didactice de catre studenti a fost implementata pentru o participare mai mare
si 0 gestionare unitard a datelor. O adresa de e-mail dedicata (student.univath@gmail.com)
permite colectarea automatd a feedbackului prin Google Forms, unde formularele de
feedback au fost convertite Tn format electronic.

In cadrul fiecirui departament si facultate, se evalueazid organizarea,
reprezentativitatea, rezultatele, punctele forte si slabiciunile, urmand sa se propuna masuri de
imbunatétire a activitatii didactice. Datele obtinute sunt sintetizate prin calcularea mediilor
pentru fiecare criteriu de evaluare si incluse in Raportul de evaluare a cadrelor didactice de

catre studenti (Anexa 69).

Criteriul C.7. — Transparenta informatiilor de interes public cu privire la
programele de studii si, dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite

S.C.7.1. Informatie publica
IP.C.7.1.1. Oferta de informatii publice

Universitatea ,,Athenaeum” din Bucuresti pune la dispozitia tuturor celor interesati
informatii despre activitdtile si structurile sale principale, inclusiv oferta educationald,
programele de studii, serviciile destinate studentilor, personalul didactic, procedurile de
concurs pentru ocuparea posturilor didactice, aspectele legate de management, procesele de
alegere academica, rapoartele si studiile de etica, precum si sistemele de asigurare a calitatii.
Transparenta informatiilor despre serviciile si calitatea acestora este mentinuta prin actiuni
institutionale coordonate, principalele informatii fiind disponibile pe site-ul oficial al
universitatii, Www.univath.ro, in limbile romana si engleza.

Prin intermediul celor doud facultati, Universitatea ,,Athenaecum” pune la dispozitia
publicului detalii legate de parcursul academic al studentilor, incluzdnd informatii despre
programele de studii, calificdrile si diplomele oferite, criteriile de admitere, finalizarea
studiilor, taxele de scolarizare, personalul didactic si facilitatile dedicate studentilor, precum
si activitatile de cercetare. Pe site sunt actualizate periodic informatii despre obiectivele

Antonio-Cristian STAN Gabriel-Adrian CHIRIAC

75


mailto:(student.univath@gmail.com
http://www.univath.ro/

AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN iINVATAMANTUL SUPERIOR
Membrd in Asociatia Europeana pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA

- Inscrisé in Registrul European pentru Asigurarea Calitétii in Inv&témantul Superior - EQAR

programelor de studii, curricula, calificarile vizate, criteriile de admitere, metodele de predare
si evaluare, resursele de studiu disponibile, precum si orarul de consultatii, facilitati de sprijin
pentru studenti, rezultatele academice ale absolventilor si masuri dedicate sustinerii
studentilor dezavantajati.

In plus, informatii legate de oferta educationala si alte anunturi de interes general

prin retelele de social media, inclusiv pe pagina de Facebook a universitatii:

https://www.facebook.com/univath.

Oferta educationald a Universitatii este prezentatd cu transparentd, oferind detalii
esentiale privind programele de studii gestionate: informatii despre oferta educationala
propriu-zisa, durata programelor, planurile de invatimant, oportunitatile profesionale,
procedurile de admitere pentru ciclurile de studii I si II (inclusiv conditiile de inscriere,
metodologiile, facilitatile si rezultatele), structura de management a facultatilor, orarul
cursurilor si programarea examenelor, materiale didactice, ghidurile pentru studii, licenta si
disertatie, precum si informatii despre stagiile de practica.

Puncte slabe:

e Imposibilitatea de a identifica minutele, procesele verbale sau hotararile structurilor
cu atributii specifice la nivelul institutiei de Invatamant superior, precum CEAC,
Comisia de eticad etc.

e Imposibilitatea de a putea identifica publicate hotararile Consiliilor facultatilor.

Recomandari:

e Dezvoltarea unei sectiuni specifice pe site-ul institutiei de invatamant superior in
cadrul careia sa fie incarcate minutele, procesele verbale sau hotararile structurilor cu
atributii specifice la nivelul institutiei de invatamant superior, precum CEAC,
Comisia de etica etc.

e Publicarea tuturor hotararilor si deciziilor adoptate de Consiliile facultatilor in cadrul
unei sectiuni sau a unor sectiuni dedicate specific pe site-ul institutiei.

e Accesibilizarea site-ului prin implementarea unor instrumente asistive pentru
persoanele cu dizabilitdti, pentru a facilita utilizarea acestuia si de catre respectivele
categorii de persoane.
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Criteriul C.8. — Functionalitatea structurilor de asigurare a calititii educatiei,
conform legii

S.C.8.1. Structura institutionald de asigurare a calitatii educatiei este conformai
prevederilor legale si isi desfasoara activitatea permanent

IP.C.8.1.1. Comisia coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si
asigurare a calitatii

La nivelul institutiei de invatamant superior functioneaza Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii a Universitatii ,,Athenacum” din Bucuresti CEAC-UATH), in acord cu
reglementdrile legale, cu misiunea si reglementdrile interne ale universitatii, avand un
regulament distinct de organizare si functionare (Anexa 61). Comisia formata din 7 membri,
trei cadre didactice (inclusiv rectorul), un reprezentant al angajatorilor, un reprezentant
economico-administzrativ si doi reprezentanti ai studentilor (Anexa 62), este condusd de
rector §i avizata de Senat.

CEAC-UATH se intalneste regulat, conform regulamentului, si are responsabilitatea
de a redacta anual un raport de evaluare internd a calitatii, care este disponibil pe site-ul
institutiei de invatamant superior, precum si un sistem de benchmarking pentru programele de
studii, curricula etc., in baza caruia se realizeazd o analizd compartiva
(https://website.univath.ro/ro/node/91). De asemenea, CEAC-UATH coordoneaza Comisiile
de evaluare si de asigurare a calitatii de la nivelul facultatilor, respectiv CEAC-FSE si
CEAC-FAP. Comisiile la nivel de facultate au cate 3 membri si sunt formate din director de
departament si doi reprezentanti ai studentilor. Asemenea CEAC-UATH, Comisiile de
evaluare si de asigurare a calitdtii de la nivelul facultatilor elaboreaza anual un raport de

evaluare interna a calitatii (Anexa 64 si Anexa 65).

Universitatea dispune si de un plan de actiune pentru perioada 2024-2029 propus prin

raportul CEAC-UATH si un plan remedial, respectiv un document cu privire la modalitatea
de implementare a planului de masuri, fiind cuprinse obiective si modalitati de realizare.
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Criteriul C.9. — Asigurarea externa a calititii in mod periodic

S.C.9.1. Institutiile se supun periodic asigurarii externe a calititii in conformitate cu
ESG

IP.C.9.1.1. IIS acreditate si/sau structurile lor participd la asigurarea externd a calitatii in
mod ciclic, conform prevederilor legislative Tn vigoare. Asigurarea externd a calitatii poate
lua diferite forme si se poate concentra pe diferite niveluri de organizare, respectiv
program de studii, domeniu de masterat, scoala doctorald, domeniu de doctorat sau
institutie

Universitatea Athenaeum din Bucuresti respectd prevederile legale privind evaluarea
externd in mod ciclic, la nivel de program de studii, de domeniu de masterat si la nivel de
institutie.

Conform Raportului Consiliului ARACIS nr. 1991/12.04.2022, in urma discutiilor
purtate in cadrul sedintei din 31.03.2022, Consiliul ARACIS a avizat acordarea calificativului
,LIPSA DE INCREDERE”, rationament pentru care in termen de doi ani de la emiterea
prezentului raport, institutia a fost obligata sa solicite 0 noua evaluare din partea ARACIS. Tn
ceea ce priveste istoricul evaluarilor realizate de ARACIS, Universitatea ,,Athenaeum” din
Bucuresti a obtinut in anul 2019 calificativul ,,GRAD DE INCREDERE LIMITAT”. in anul
2016, in urma procesului de evaluare institutionald, Consiliul ARACIS a acordat Universitatii
»Athenaeum” din Bucuresti calificativul ,LIPSA DE INCREDERE”, iar in anul 2009,
calificativul in urma procesului de evaluare institutionald a fost ,INCREDERE”.

In ceea ce priveste situatia actuali a programelor de studii care functioneaza in cadrul
Universitatii ,,Athenaeum”, conform Raportului de autoevaluare internd pag. 63, aceasta se

prezintd dupd cum urmeaza:

Nr. Decizie ARACIS

Nr. crt. Entitate supusi evaluirii externe Ultima evaluare sau
acordare autorizare
provizorie
1 Universitatea Athenaeum ARACIS
o 5 nr.1384/01.03.2019
Evaluare institutionala
2 Facultatea de Stiinte Economice/ ARACIS
o . ) ) ) nr.693/05.02.2019
Specializarea Contabilitate si Informaticd de Gestiune -
Acreditat
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Nr. Decizie ARACIS

Nr. crt. Entitate supusi evaluirii externe Ultima evaluare sau
acordare autorizare
provizorie
3 Facultatea de Stiinte Economice/ ARACIS
- : o nr.5971/07.10.2019
Specializarea Management — Autorizat provizoriu
4 Facultatea de Stiinte Economice/ ARACIS
Specializarea  Informatica ~ Economica —  Autorizat | nr.4639/02.08.2018
provizoriu
5 Facultatea de Administratie Publica/ ARACIS
- .. . . . nr.693/05.02.2019
Specializarea Administratie Publica - Acreditat
6 Facultatea de Stiinte Economice/ ARACIS
Master Contabilitatea, Audit $i Consultantd-Acreditat Evaluat in februarie
2021
7 Facultatea de Stiinte Economice/ ARACIS
Master Sistemul informational contabil in asistarea deciziilor | nr.6020/07.10.2019
- Incadrare program intr-un domeniu existent acreditat
8 Facultatea de Administratie Publica/ ARACIS
S o ‘ ‘ ] nr.4952/29.08.2014
Master Puterea executiva si administratie publica - Acreditat
- Incadrare program intr-un domeniu existent acreditat
9 Universitatea Athenaeum ARACIS
Evaluare institutionala — evaluare periodica Evaluat in ian/2022
10 Facultatea de Administratie Publica/ Evaluat in ian 2024

Master Puterea executiva si administratie publica-Acreditat

De asemenea, realizim mentiunea cd in urma analizarii atat a recomandarilor

formulate si punctelor slabe sesizate in cadrul vizitei de evaluare institutionald desfasurata
anterior, cat si mecanismelor care au fost implementate pana in prezent de la ultima evaluare,
o parte semnificativa din dintre acestea au fost implementate sau solutionate.
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IV. Analiza SWOT

Puncte tari:

O misiune care impacteaza asupra intregii
activitati a institutiei.

Studentii din comisia de etica Universitara a
UnivATH sunt membrii cu drepturi depline.

Existenta unui formular de contact online
pentru sesizari.

In organigrama universitatii este inclusa
Comisia de etica, respectiv legatura de
independentd  dintre aceasta si rectorul
universitatii.

Universitatea Athenaeum oferad cadrul necesar
pentru depunerea dosarului de admitere, atat
online cit si fizic.

Posibilitatea de depunere a dosarelor de
admitere online.

Deschiderea din partea conducerii universitatii
de a asculta propunerile de Tmbunatatire a
satisfactiei venite

acestora.

studentilor din partea

Studentii sunt multumiti per ansamblu de
calitatea actului educational si a metodelor de
predare a cadrelor didactice universitare.

Posibilitatea studentilor de a completa
formulare online pentru alegerea disciplinelor
optionale.

10.

Puncte slabe:

Lipsa de informare a studentilor cu privire la
prevederile Cartei universitare.

Lipsa de informare a studentilor cu privire la
prevederile Codului de eticd si deontologie
universitara.

Lipsa planurilor de masuri de corectare si/sau
imbunatatire pe baza Rapoartelor de audit
academic.

Lipsa unei baze materiale moderne, care sa
acopere  necesitatile  unei  universitati
comparabile cu institutiile de invatamant din

spatiul European.

Standarde mult prea ridicate pentru acordarea
burselor de merit.

colectare a
personalului

mecanism de
asupra

Nu exista
feedback-ului
administrativ.

Pe site-ul UNIVATH nu exista informatii ce
pot fi accesate facil despre admiterea la
ciclurile universitare de licenta si master.

Scdderea numarului de studenti admisi in
cadrul universitatii pentru ciclurile de licenta.

Prezenta scazuta in on-line a promovarii
universitatii.

Dialogul cu angajatorii este aproape
inexistent din punct de vedere al programelor
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Universitatea are creat cadrul institutional de a
oferi stagii de practica pentru toti studentii din
cadrul ciclului 1 si 2 de studii universitare.

Conducerea Universitatii Athenacum face
eforturi in a implementa programe de
mobilitati externe.

Posibilitatea accesdrii de catre studenti a
planurilor de invatamant si a fiselor de
disciplind pe site-ul universitatii pentru toate
programele de studiu.

Posibilitatea accesarii serviciilor CCOC prin
mijloace de comunicare sincrona.

Existenta unei reviste care se editeazd in
cadrul institutiei (,,Internal Auditing and Risk
Management”) care este indexata in baze de
date internationale.

Procentul ridicat de studenti reprezentanti care
fac parte din Comisiile de evaluare si de
asigurare a calitatii de la nivelul facultatilor.

Transparenta ridicatd In ceea ce priveste
publicarea pe site-ul propriu a tuturor
analizelor si  rapoartelor realizate de
universitate cu privire la asigurarea calitatii.

Existenta unei proceduri privind monitorizarea
studentilor aflati in risc de abandon
universitar.

Posibilitatea studentilor de a participa In
programe de mobilitate Erasmus+.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

de studii, neexistand un cadru organizat
pentru discutii si nici parteneriate ale
Universitatii cu angajatorii.

Lipsa unor rapoarte cu privire la
implementarea masurilor luate in baza
studiului anual privind gradul de satisfactie
al studentilor.

in cadrul fiselor de disciplina analizate, nu se
pune foarte mare accent pe dezvoltarea
competentelor transversale.

Lipsa unor acorduri de mobilitate cu alte
institutiit  de  invatdmant superior din
strainatate, precum si a  participarii
studentilor in programe de mobilitate.

Inexistenta unui
birou/departament/responsabil cu relatiile
internationale sau a unor persoane
responsabile cu programele de mobilitate la
nivelul celor doud facultéti ale universitatii.

Activitatea Centrului de Consiliere si
Orientare in Cariera este foarte putin vizibila
si cunoscutd de studentii UnivATH.

CCOC nu dispune de un buget propriu,
alocat anual.

Lipsa unor madsuri si obiective clare cu
privire la implicarea si motivarea studentilor
in ceea ce priveste implicarea in activitatea
de cercetare.

Lipsa unor masuri si obiective clare cu
privire la implicarea mediului privat si a
angajatorilor Tn ceea ce priveste determinarea
temelor de cercetare ce ar putea fi abordate
de comunitatea universitara.
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19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

Existenta unui numar redus de acordurilor
interinstitutionale de cercetare din tard sau
sau din strdinatate.

Universitatea nu dispune de un Cod separat
de etica a cercetarii separat de Codul de etica
universitara.

Infrastructura pusd la dispozitia pentru
realizarea cercetarii studentilor este slab
dotata.

Studentii nu sunt implicati in proiectele de
cercetare realizate la nivelul institutiei.

Numarul de conferinte, simpozioane si
evenimente stiintifice organizate este redus.

Cheltuielile In ceea ce priveste dezvoltarea
infrastructurii universitatii sunt reduse, marea
majoritate dintre acestea fiind axate pe plata
salariilor.

Nerespectarea legislatiei Th vigoare, respectiv
prevederile O.M.E. nr. 4394/2024.

Lipsa implicarii studentilor in determinarea
prioritatilor de integrat 1In constructia
bugetara.

Investitii insuficiente In serviciile oferite
studentilor.

Sistemul de benchmarking nu este realizat
intr-un mod realist, fiind incluse institutii de
invatamant superior de la nivel european care
au sisteme foarte dezvoltate de asigurare a
calitatii.

In organigrama universitatii nu se regaseste
existenta unui departament de asigurare a
calitatii.
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30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

Lipsa unul plan de lucru al CEAC-UATH
care sa specifice cu exactitate prioritatiile
comisiei pe o perioada scurtd sau medie de
timp.

Nu se face dovada monitorizarii efective a
programelor de studii, prin analize
laborioase, cu indicatori de monitorizare si,
implicit, statistici asociate.

Lipsa consultarii mediului privat in ceea ce
priveste revizuirea planurilor de invatdmant.

Nu se dovedeste implicarea sistematicd a
studentilor n procesul de initiere, aprobare,
monitorizare si  evaluare periodicd a
programelor de studii in vederea dezvoltarii
actului educational.

Studentii nu au acces sau nu sunt informati
cu privire la impactul evaludrii cadrelor,
aspect care scade increderea studentilor in
ntreg procesul.

Gradul relativ redus privind cunoasterea de
catre studenti a rezultatelor evaluarii cadrelor
didactice.

Exista situatii Tn care studentii nu beneficiaza
de gratuitate in ceea ce priveste intocmirea
abonamentelor la biblioteca.

Bursele de performantd prevdd anumite
criterii de eligibilitate foarte greu de realizat.

Promovarea scazuta a serviciilor de masa si
cazare oferite, precum si a activitatii SAS si
CCOC 1n randul studentilor.

Imposibilitatea de a identifica minutele,
procesele verbale sau hotararile structurilor
cu atributii specifice la nivelul institutiei de
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40.

invatamant superior, precum CEAC, Comisia
de etica etc.

Imposibilitatea de a putea identifica publicate
hotérarile Consiliilor facultatilor.

Oportunitati:

Extinderea si formalizarea parteneriatelor cu
mediul privat.

Adaptarea la schimbarile de pe piata muncii
prin flexibilitate Tn ajustarea ofertei academice
pentru a raspunde cerintelor pietei.

Diversificarea surselor de finantare prin surse
alternative de venit, 1n special prin
valorificarea surselor de finantare externe
pentru cercetare.

Actualizarea infrastructurii IT si a altor
facilitati tehnologice prin implementarea de
mecanisme specifice in vederea stimularii
procesului de digitalizare.

Promovarea si diversificarea parteneriatelor in
ceea ce priveste facilitarea mobilitatilor
studentesti.

Amenintari:

Cresterea intre
pentru atragerea studentilor si resurselor
poate crea presiuni in domeniul academic.

concurentei universitati

Eficienta scazuta a programelor de consiliere
si orientare in cariera din mediul
respectiv  tranzitia relativ

brusca la mediul universitar.

preuniversitar,

Lipsa de interes a tinerilor valorosi pentru o
cariera universitard, avand 1In vedere
oportunitatile mai atractive din mediul privat.

Existenta riscului acordarii unui interes mai
scazut culturii calitdtii.
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V. Recomandari

1. Organizarea unor sesiuni de informare periodice si realizarea unor scurte materiale
pentru studenti in vederea cresterii gradului de cunoastere a prevederilor Cartei
universitare.

2. Promovarea Codului de Eticd si Deontologie Universitard in cadrul comunitatii
universitare si in special in randul studentilor, astfel incat sd fie incurajati sa
foloseasca acest mecanism dacd au luat la cunostintd de incalcéri ale normelor de
eticd si deontologie profesionald universitara sau stiintifica.

3. Realizarea unui plan de actiuni de preventie a posibilelor abateri de la etica academica
si a cercetarii.

4. Se recomanda realizarea unor planuri de masuri de corectare si/sau Tmbunéatatire a
activitatilor bazate pe Rapoartele de audit academic.

5. Actualizarea, pe site-ul UNIVATH, a componentei Consiliilor Facultatilor.

6. Realizarea unor rapoarte cu privire la stadiul Tndeplinirii obiectivelor de performanta
prevazute in planul operational anual.

7. Transparentizarea permanentd a documentelor strategice si operationale de
management prin intermediul site-ului institutiei.

8. Modernizarea sililor de curs si laborator la standarde universitare.
9. Achizitionarea unor noi softuri/ programe si actualizarea celor deja existente.

10. Identificarea finantarilor externe in vederea ridicarii fondului de burse pentru
stimularea performantei academice si a rezultatelor deosebite in fiecare domeniu de
studi.

11. Coboréarea standardelor de acordare a burselor de merit pentru ca studentii sa poata cu
adevarat beneficia.

12. Publicarea pe site a regulamentului de acordare a burselor in concordantd cu anul
universitar curent.

13. Identificarea nevoilor personalului administrativ si organizarea de sesiuni de formare
si dezvoltare pentru acestia.
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14. Introducerea unui chestionar Tn randul studentilor cu privire la personalul
administrativ din universitate.

15. Postarea online n pagina de admitere a regulamentelor de admitere la programele de
licenta si master atat in Romana cét si intr-o limba de circulatie internationala inaintea
nceperii anului universitar curent.

16. Alocarea unor locuri de admitere pentru persoane de etnie rroma.

17. Introducerea examenului de admitere pentru programele de studii universitare de
licenta, astfel incat sa nu mai existe practici de admitere bazate exclusiv pe media sau
notele examenului de Bacalaureat.

18. Se recomanda introducerea unei probe de interviu pentru programele de studii
universitare de master, acest proces ducand la o cunoastere mai bund a candidatilor
inca din faza de admitere a acestora.

19. Se recomanda realizarea unor tutoriale in format audio-video, alaturi de o serie de
ghiduri de admitere, care sa ofere celor interesati toate informatiile necesare pentru
admiterea online.

20. Se recomandd promovarea procesului de admitere pe paginile de socializare ale
institutiei.
21. Se recomanda introducerea In metodologiile de admitere, posibilitatea depunerii

contestatiilor si confirmarea locului prin metode online.

22. Se recomandd promovarea transferurilor de studenti in universitate si importanta
acestora in parcursul profesional al studentilor.

23. Se recomanda adaptarea programelor de studii universitare, la nevoile mediului
socio-economic si imbunatatirea curriculei universitare, dar si crearea unor colaborari
si dialoguri benefice pentru ambele parti.

24. Se recomanda aplicarea de sondaje angajatorilor, privind procesul de formare a
absolventilor din UnivATH si crearea unor mecanisme prin care sd se poatad
implementa recomandarile/feedback-ul provenit de la acestia.

25. Se recomanda adaptarea periodicd a chestionarului de evaluare a satisfactiei
studentilor cu privire la procesul educational prin consultarea studentilor si a tuturor
actorilor interesati.

26. Realizarea si publicarea unui raport privind madsurile luate pentru Tmbunatatirea
aspectelor semnalate de studenti in chestionar.
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27. Cresterea numarului de acorduri Erasmus+ cu institutii din strdinatate.

28. Conceperea unor contracte cadru de parteneriat pentru dezvoltarea unor programe de
studii universitare de tip joint sau dubld diploma, mentionandu-se explicit: tipul
diplomei, responsabilitatile manageriale si financiare ale partenerilor, procedurile de
selectie si admitere a studentilor, stagiile de mobilitate a studentilor si cadrelor
didactice, metodele de examinare si notare, proceduri de recunoastere a creditelor etc.

29. Se recomanda incurajarea studentilor de a accesa pe viitor programe de mobilitati
nationale sau internationale sau participarea la diferite conferinte stiintifice Tn tara sau
straindtate.

30. Realizarea de conventii de practica in parteneriat cu companiile principale care
angajeaza absolventi ai UnivATH.

31. Demararea unei campanii de promovare a obiectivelor si activitatilor Centrului de
Consiliere si Orientare in Cariera.

32. Acordarea unui buget anual CCOC- UnivATH.

33. Implementarea unor obiective specifice cu privire la implicarea si sprijinirea
studentilor in cadrul activitatilor de cercetare in toate documentele strategice de la
nivelul institutiei.

34. Implicarea angajatorilor in procesul de elaborare a documentelor strategice privind
cercetarea, precum si stabilirea unor masuri clare cu privire la consultarea acestora
pentru determinarea temelor de cercetare pe care le pot fructifica membrii comunitatii
universitare.

35. Fructificarea unor parteneriate interinstitutionale de cercetare cu alte universitati din
tard si din strainatate.

36. Elaborarea si adoptarea unui Cod de etica a cercetarii, separat de Codul de etica
universitard, care sa includa normele de etica in cercetare, detaliindu-le in comparatie
cu cel aplicabil la nivel general.

37. Dezvoltarea infrastructurii de cercetare si dotarea acesteia corespunzdtor pentru a
stimula membrii comunitatii universitare sa participe 1n astfel de tipuri de activitati.

38. Implicarea studentilor intr-o proportie mult mai mare in ceea ce priveste proiectele de
cercetare realizate la nivelul institutiei.

39. Intensificarea demersurilor privind organizarea de conferinte, simpozioane si
evenimente stiintifice.
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40. Dezvoltarea unei culturi a cercetdrii in randul studentilor si a cadrelor didactice.
41. Accesarea de granturi pentru dezvoltarea infrastructurii universitatii.

42. Respectarea legislatiei in vigoare, O.M.E. nr. 4394/2024, si eliminarea taxelor
nejustificate care ar trebui sa fie eliberate gratuit (taxa de eliberare a carnetului de
student, taxe de eliberare de adeverinte, taxa de eliberare a actelor de studii in regim
de urgenta, taxa de eliberare a dosarului de licenta).

43. Stabilirea unui mecanism de implicare a studentilor in constructia bugetului, prin
intalniri premergétoare fundamentarii bugetare.

44. Crestere investitiilor in serviciile studentesti din cadrul universitatii.

45, Detalierea destinatiei veniturilor provenite din taxele percepute studentilor, in special
a celor de Inscriere, Inmatriculare si eliberare duplicate documente.

46. Realizarea sistemului de benchmarking Tn conformitate cu anumite standarde realiste
de indeplinit, fiind luate ca exemple de bund practicd universitati din tard a caror
calitate a actului educational sau performanta privind cercetarea sd fie mai apropiata
de idealul Universitatii ,,Athenaeum” din Bucuresti.

47. Realizarea unor sesiuni de formare si informare cu privire la asigurarea calitdtii atat
pentru cadrele didactice, cat si pentru studenti in vederea conturarii culturii calitdtii.

48. Cresterea frecventei intalnirii CEAC-UATH in vederea monitorizarii permanente a
sistemului de asigurare a calitatii si asigurarea de interventii rapide, unde este cazul.

49. Trecerea Tn organigrama universitatii a unui departament de asigurare a calittii.

50. Dezvoltarea unor planuri de masuri remediale mai detaliate cu privire la Tndeplinirea
recomandarilor realizate in cadrul rapoartelor de evaluare interna a calitatii.

51. Implementarea unui plan de lucru al CEAC-UATH care sa specifice cu exactitate
prioritdtiile comisiei pe o perioadd scurtd sau medie de timp.

52. Implicarea studentilor in proiectarea, evaluarea si Imbunatitirea politicilor si
strategiilor pentru asigurarea internd a calitdtii, respectiv in promovarea culturii
calitatii la nivel institutional.

53. Consultarea mediului privat in ceea ce priveste revizuirea planurilor de invatdmant si
publicarea proceselor verbale redactate in urma discutiilor pe site-ul institutiei.

54. Realizarea si formalizarea discutiilor cu studentii prin intdlniri periodice in urma
carora sunt realizate procese-verbale.

Antonio-Cristian STAN Gabriel-Adrian CHIRIAC

88



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN iINVATAMANTUL SUPERIOR
Membrd in Asociatia Europeana pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA

iy Inscrisé in Registrul European pentru Asigurarea Calitétii in Inv&témantul Superior - EQAR

55. Stabilirea unei liste de indicatori de monitorizare care sa sprijine procesul de revizuire
periodica a programelor de studii.

56. Accentuarea componentei de feedback dupa examinare.

57. Realizarea de sesiuni de formare continud in pedagogie si evaluare pentru cadrele
didactice.

58. Intensificarea formarii continue a cadrelor didactice, in special in zona de dezvoltare
si inovare a metodelor de predare-evaluare.

59. Publicarea si promovarea in randul studentilor a informatiilor cu privire la impactul
evaludrii cadrelor didactice, in vederea cresterii increderii studentilor in intregul
proces.

60. Promovarea mai intensa a chestionarului privind evaluarea cadrelor didactice de catre
studenti, prin intermediul adreselor de e-mail institutionale si prin intermediul
studentilor reprezentanti.

61. Asigurarea gratuitatii studentilor in ceea ce priveste achizitionarea de abonamente la
biblioteca.

62. Stabilirea unui orar de functionare a bibliotecii mai lung in sesiune.
63. Cresterea accesibilitatii pentru studentii cu dizabilitati.

64. Accesibilizarea criteriilor de eligibilitate pentru bursa de performantd, precum si
pentru ce sociald, astfel incat sd poatd aplica mai multi studenti.

65. Intensificarea eforturilor de promovarea a serviciilor de masa si cazare oferite, precum
si a activitatii SAS si CCOC in randul studentilor.

66. Cresterea numarului de locuri de cazare alocate studentilor, pentru a indeplinii
procentajul de cel putin 10%, asa cum specifica indicatorul.

67. Dezvoltarea unei sectiuni specifice pe site-ul institutiei de Invatdmant superior in
cadrul careia sa fie incarcate minutele, procesele verbale sau hotararile structurilor cu
atributii specifice la nivelul institutiei de invatamant superior, precum CEAC,
Comisia de etica etc.

68. Publicarea tuturor hotararilor si deciziilor adoptate de Consiliile facultatilor in cadrul
unei sectiuni sau a unor sectiuni dedicate specific pe site-ul institutiei.
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69. Accesibilizarea site-ului prin implementarea unor instrumente asistive pentru
persoanele cu dizabilitdti, pentru a facilita utilizarea acestuia si de catre respectivele
categorii de persoane.
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VI.Concluzii generale

Universitatea ,,Athenacum” din Bucuresti este o institutie de Invatimant superior care
prin intermediul proceselor educationale si activitdtilor de cercetare pe care le ofera, este
capabila sa ofere si sd contribuie la dezvoltarea cunoasterii in rdndul beneficiarilor directi ai
procesului educational.

Institutia de Invatamant superior organizeaza activitatile de admitere a studentilor, cele
de invatare, predare si evaluare respectdnd, Tn mare parte, principiile educatiei centrate pe
student, pornind de la obiectivele programelor de studii si de la rezultatele asteptate ale
invatarii. Cu toate acestea, activitdtile de cercetare si rezultatele acestora, prin raportare la
performantele de dezvoltare si transfer al cunoasterii, nu sunt reflectate atat de puternic in
formarea studentilor, dupa cum s-a specificat pe parcursul raportului.

Institutia dispune de politici, strategii si structuri in vederea asigurdrii calitatii
activitatilor de predare, Invatare si cercetare, insa mai sunt necesare interventii punctuale
pentru a asigura cu adevarat functionalitatea acestora la capacitate maxima.

Desi sunt foarte apreciate toate demersurile realizate de Universitatea ,,Athenaeum”
din Bucuresti pentru a-si imbunatatii activitatea in ceea ce priveste asigurarea interna a
calitatii, inclusiv in raport cu procesul educational si serviciile studentesti oferite, in baza
punctelor slabe prezentate si a recomandarilor inaintate, studentii reprezentanti din comisia de
evaluare externa a calitatii la nivel institutional, tinand cont de toate aspectele prezentate in
cuprinsul raportului, propun acordarea calificativului GRAD DE INCREDERE LIMITAT.
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VII. Anexe

Anexa 1. Programul detaliat al vizitei

Interval Activitate Participanti Observatii/ Locatie
orar
Marti, 15.10.2024
12:00-12:30 | Intdlnirea preliminara a comisiei de evaluare cu | - Comisia de evaluare ARACIS Sala nr 100 etaj 1
reprezentantii conducerii Universitatii | - reprezentanti ai UAB
"Athenaeum" din Bucuresti (UAB)
(rector, prorectori, decani, persoana de contact,
responsabili programelor de studii, studenti);
prezentarea scopului, obiectivelor si a programului
detaliat al vizitei de evaluare
12:30-13:00 | Intadlnirea tehnica a comisiei de evaluare - Comisia de evaluare ARACIS Centru cercetare
13:00-14:00 | Pauza de pranz
14:00-15:00 | Intdinirea comisiei de experti evaluatori cu |- Comisia de evaluare ARACIS la Sala Rectorat
persoana de contact si cu echipa care a realizat | nivel institutional
raportul de evaluare interna - reprezentanti ai UAB
Interval Activitate Participanti Observatii/ Locatie
orar
(IntéIniri separate la nivel institutional si pe programe | - Evaluatorii programelor de studii Pentru programele evaluate
de studii) - reprezentanti ai UAB locatiile vor fi comunicate
fiecarui evaluator de catre
fiecare responsabil de program
Sala lectura (nr.101) etaj 1
15:00-16:00 | Vizitarea bazei materiale - Comisia de evaluare ARACIS la Sala lectura (nr.101) etaj 1
(O vizita comuna a intregii echipe de evaluare) nivel institutional
- reprezentanti ai UAB
- Evaluatorii programelor de studii Sala nr 100 etaj 1
- reprezentanti ai UAB
16:00-17:00 | Intalnirea echipei de evaluare cu angajatorii - Comisia de evaluare ARACIS Sala nr 100 etaj 1
(Intélnire comuna la nivel institutional si pe programe | - reprezentanti ai angajatorilor UAB
de studii)
Miercuri, 16.10.2024
09:00-12:00
Program de lucru pe subcomisii (se lucreaza separat la nivel institutional si pe programe de studii)
10:00-12:00 I.  Comisia institutionala Comisia de evaluare la nivel
» institutional
Ora 10:00-10:30 Intalnire cu reprezentantii - reprezentantii ai DEF, CCOC, DMC, Sala Rectorat
Departamentului Economico-Financiar (DEF) CE din UAB
Ora 10:30-11:00 intalnire cu reprezentantii Centrului Centru consiliere
de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC) din UAB
Ora 11:00-11:30 intalnire cu reprezentantii CEAC & ai Sala Rectorat
Departamentului pentru Managementul Calitatii (DMC)
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Interval Activitate Participanti Observatii/ Locatie
orar
din UAB Sala Rectorat
Ora 11:30-12:00 Intalnire cu reprezentantii Comisiei
de etica ai UAB
9:00-12:00 Il. Evaluatorii programelor de studii vor lucra | - Evaluatorii programelor de studii Pentru programele evaluate
cu responsabilii programelor evaluate pentru |- reprezentanti ai UAB la nivelul locatiile vor fi comunicate
clarificarea aspectelor din REI programelor de studii fiecarui evaluator de catre
fiecare responsabil de program
Sala nr.101 etaj 1
12:00-13:00 | Intalnire cu cadrele didactice - Comisia de evaluare ARACIS la
(Intélniri separate la nivel institutional si pe programe ?Ng;::“zggr;; ale UAB la nivel Sala nr.100 etaj 1
de studi) institutional
- Evaluatorii programelor de studii Pentru programele evaluate
- cadre didactice ale UAB la nivelul locatiile vor fi comunicate
programelor de studii fiecarui evaluator de catre
fiecare responsabil de program
Sala nr.100 etaj 1
13:00-14:30 | Pauza de pranz
14:30-15:30 | Intalnirea echipei de evaluare cu studentii - Comisia de evaluare ARACIS la
nivel institutional Sala nr.100 etaj 1
(Intéiniri separate la nivel institutional si pe programe | - studenti ai UAB
Interval Activitate Participanti Observatii/ Locatie
orar
de studii) - Evaluatorii programelor de studii Pentru programele evaluate
- studenti ai UAB la nivelul locatiile vor fi comunicate
programelor de studii fiecarui evaluator de catre
fiecare responsabil de program
Sala nr.102 etaj 1
15:30-16:30 | Intalnirea echipei de evaluare cu absolventii - Comisia de evaluare ARACIS la
nivel institutional Sala nr.100 etaj 1
(Inténiri separate la nivel institutional si pe programe | - absolventi ai UAB
de studii)
- Evaluatorii programelor de studii Pentru programele evaluate
- absolventi ai UAB la nivelul locatiile vor fi comunicate
programelor de studii fiecarui evaluator de catre
fiecare responsabil de program
Sala nr.102 etaj 1
16:30-17:00 | Intalnire tehnica a comisiei de evaluare - Comisia de evaluare ARACIS
Centru cercetare
(Intalnire comuna la nivel institutional si pe programe
de studii)
Joi, 17.10.2024
09:00-11:00 | Finalizarea anexelor la FV - Comisia de evaluare ARACIS la
(la nivel institutional si pe programe de studii) nivel institutional Sala Rectorat
- reprezentanti ai UAB la nivel
institutional
- Evaluatorii programelor de studii Pentru programele evaluate
- reprezentanti ai UAB la nivelul locatiile vor fi comunicate
programelor de studii institutional fiecarui evaluator de catre
fiecare responsabil de program
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ARACIS - un . . PRI (IR -
Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR
Interval Activitate Participanti Observatii/ Locatie
orar
Sala nr.100 etaj 1

11:00-12:00 | Intalnire finala in vederea prezentarii principalelor | - Comisia de evaluare ARACIS

constatari rezultate in urma evaluarii la nivel de | - reprezentanti ai UAB Sala nr.100 etaj 1

programe de studii si la nivel institutional si a

recomandarilor de imbunatatire a calitatii
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Anexa 2. Chestionar de evaluare a satisfactiei studentilor ,,Athenaeum” din Bucuresti
cu privire la procesul educational si sistemul administrativ al institutiei

11/14/24, 2:21 AM Chestionar cu privire la gradul de satisfactie al studentilor de la Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti

Chestionar cu privire la gradul de
satisfactie al studentilor de la
Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti

Prezentul chestionar este utilizat ca metoda de masurare a gradului de satisfactie al
studentilor de la Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti, privind calitatea invatamantului
superior in cadrul vizitei de evaluare institutionald, realizate de ARACIS (Agentia Roméana
de Asigurare a Calitatii in Inv&tamantul Superior).

Prezentul chestionar reprezinta o forma oficiala de colectare a datelor la care doar studentii
evaluatori din comisie au acces.

Raspunsurile tale sunt confidentiale si vor fi folosite exclusiv in scopul imbunatéatirii
experinetei academice, prin formularea de recomandari din partea comisiei.

Rezultatele din urma procesdrii acestora vor fi incluse in raportul final al comisiei. Te rugam
sa completezi cu sinceritate pentru a ne ajuta in elaborarea unui raport care sa redea cat mai
veridic situatia actuala.

Termenul limita de completare a formularului este joi, 17 octombrie 2024, ora 23:59.

Pentru orice intrebari sau nelamuriri, ai posibilitatea de a contacta studentii experti

evaluatori folosind urmatoarele date de contact: Antonio-Cristian Stan
(toni25080@gmail.com) si Gabriel-Adrian Chiriac (chiriacgabrieladrian@gmail.com).

1. 1. Facultatea la care studiezi *

Marcheaza un singur oval.

Facultatea de Stiinte Economice

Facultatea de Administratie Publica

https://docs.google.com/forms/d/1We9Mz1f-b3UulxJFqfTWBhqZ-YiaS-MYDy9IKcOklYo/edit 1/26
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11/14/24, 2:21 AM Chestionar cu privire la gradul de satisfactie al studentilor de la Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti

2. 2. Anul de studiu *

Marcheaza un singur oval.

) Prelungire studii

3. 3. Ciclul de studii *

Marcheaza un singur oval.

) Licenta
() Masterat

() Doctorat

4. 4. Calitate de student reprezentant *

Marcheaza un singur oval.

() Da, sunt student reprezentant Treci la intrebarea 5
Am fost student reprezentant, dar nu mai sunt in prezent Treci la intrebarea 5

) Nu sunt student reprezentant Treci la intrebarea 10

Studentii reprezentanti

https://docs.google.com/forms/d/1We9Mz1f-b3UulxJFgfTWBhqgZ-YiaS-MYDy9IKcOklYo/edit 2/26
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11/14/24, 2:21 AM Chestionar cu privire la gradul de satisfactie al studentilor de la Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti
5. 5. Sunt/am fost student reprezentant in urmatoarele structuri: *
Bifeaza toate variantele aplicabile.

" Consiliul de Administratie al universitatii
| senatul universitar
|| consiliul Facultatii
| Reprezentant de an
Reprezentant de grupa
.| Comisia de acordare a burselor

| | Comisia de alocare a locurilor de cazare

| | Altele:

6. 6.1n ce masura consideri ca studentii reprezentanti din cadrul L
Universitéatii ,Athenaeum” din Bucuresti sunt implicati in luarea deciziilor?

Marcheaza un singur oval.

Intr- Intr-o foarte mare masuré

7. 7.1n ce masuré consideri c& procesul decizional din cadrul Universitétii d
»#Athenaeum” din Bucuresti este unul transparent?

Marcheaza un singur oval.

Intr- intr-o foarte mare masura

https://docs.google.com/forms/d/1We9Mz1f-b3UulxJFqfTWBhqgZ-YiaS-MYDy9IKcOkl Yo/edit 3/26
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11/14/24, 2:21 AM Chestionar cu privire la gradul de satisfactie al studentilor de la Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti

8. 8.1In ce mé&sura consideri ca opiniile studentilor reprezentanti sunt luate in =
considerare?

Marcheaza un singur oval.

intr- intr-o foarte mare masura

9. 9.Cand a avut loc ultimul proces de revizuire a continutului programelor de studiu  *

si in ce masura ai fost implicat? (se aplica studentilor reprezentanti din Consiliile
Facultatilor)

Reprezentarea studentilor

10. 10. Ai participat la procesul de alegere a studentilor reprezentanti - ti-ai ales *
studentii care sa te reprezinte in Consiliul Facultatii si Senatul Universitar?

Marcheaza un singur oval.

(

) Da, am ales studentii reprezentanti
) Nu, nu au avut loc alegerile in facultate mea
___J) Nu, nuam fost interesat de alegerea studentilor reprezentanti

_ Nu, nu am stiut ¢ au avut loc alegeri ale studentilor reprezentanti

() Altele:
https://docs.google.com/forms/d/1We9Mz1f-b3UulxJFqfTWBhqgZ-YiaS-MYDy9IKcOklYo/edit 4/26
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ARACIS .y . . PRI v,y A .
Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR
11/14/24, 2:21 AM Chestionar cu privire la gradul de satisfactie al studentilor de la Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti
11. 11.1n ce méasura consideri cd procesul de alegere a studentilor reprezentanti este *
transparent si echitabil?
Marcheaza un singur oval.
1 2 3 4 5 6 7
intr- intr-o foarte mare méasura
12.  12.1n ce masura consideri c& relationarea cu studentii reprezentanti este una *
eficienta?
Marcheaza un singur oval.
1 2 3 4 5 6 7
intr- Intr-o foarte mare masura
13.  13. Alte aspecte privind reprezentarea studentilor *
Marcheaza un singur oval.
/Nu sunt
7i Altele:
Servicii destinate studentilor
14. 14. Ailocuit/locuiesti in caminul universitar? *
Marcheaza un singur oval.
) Da, locuiesc in prezent in camin Treci la intrebarea 15
) Da, am locuit in camin Treci la intrebarea 15
) Nu, nu locuiesc si nici nu am locuit in cdmin Treci la intrebarea 21
) Altele:
https://docs.google.com/forms/d/1\WedMz1f-b3UulxJFGfTWBhqZ-YiaS-MYDy9IKcOkI Yo/edit 5/26
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11/14/24, 2:21 AM Chestionar cu privire la gradul de satisfactie al studentilor de la Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti

Camine studentesti

15. 15. Locuiesc/am locuit in camera de *

Marcheaza un singur oval.

)9 persoane
; 3 persoane
) 4 persoane
) 5 persoane

) Altele:

16. 16. Consider ca spatiul din camera este: *

Marcheaza un singur oval.

) Prea limitat, prin raportare la numarul de persoane
(__) Limitat, prin raportare la numarul de persoane
) Suficient, prin raportare la numarul de persoane
D Spatios, prin raportare la numarul de persoane
_ Foarte spatios, prin raportare la numarul de persoane

) Altele:

17.  17. Grupul sanitar se afla *

Marcheaza un singur oval.

__J Lanivel de camera
) Comun pentru 2-3 camere
() Pe palier (comun)

() Altele:

https://docs.google.com/forms/d/1We3Mz1f-b3UulxJFqfTWBhgZ-YiaS-MYDy9IKcOklYo/edit
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11/14/24, 2:21 AM Chestionar cu privire la gradul de satisfactie al studentilor de la Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti

18. 18. Cum evaluezi igiena/curatenia din grupul sanitar? *

Marcheaza un singur oval.

Foal Foarte buna

19. 19. Cum evaluezi conditiile oferite de cdmine (dotarea camerelor, conditiile de

gatit, conditiile de studiu, accesul la internet s.a.m.d.) in raport cu taxa de de

cazare perceputa?

Marcheaza un singur oval.

Foal Foarte bune

20. 20. Alte observatii pe care ai vrea sa le mentionezi: *

Marcheaza un singur oval.
/Nu sunt

i Altele:

Cantina studenteasca

https://docs.google.com/forms/d/1We9Mz1f-b3UulxJFqfTWBhqgZ-YiaS-MYDy9IKcOklIYo/edit

Antonio-Cristian STAN

101

7/26

Gabriel-Adrian CHIRIAC



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatdmantul Superior - ENQA

- Inscrisa Tn Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

11/14/24, 2:21 AM Chestionar cu privire la gradul de satisfactie al studentilor de la Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti

21. 21.Cat de frecvent ai servit/servesti masa la cantina universitara? *

Marcheaza un singur oval.

Foarte frecvent (3-4 ori pe sdptamana)
) Frecvent (o data pe saptamana)
() Rar (o data pe lun)
Foarte rar (de cateva ori)
) Niciodata

() Altele:

22. 22.Cum apreciezi raportul de calitate/pret al meselor servite la cantina *
universitara?

Marcheaza un singur oval.

) Foarte satisfacator
Bun

) Disproportionat

' Foarte disproportionat

Nu se aplica

) Altele:

https://docs.google.com/forms/d/1We9Mz1f-b3UulxJFqfTWBhqgZ-YiaS-MYDy9IKcOklIYo/edit 8/26
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11/14/24, 2:21 AM Chestionar cu privire la gradul de satisfactie al studentilor de la Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti

23. 23. Cum apreciezi calitatea mesei servite in cantina universitara? *

Marcheaza un singur oval.

Foarte buna
) Buna
() Medie
) Rea

) Foarte rea

(___J Nuse aplica

~ ) Altele:

24. 24.Cum apreciezi mentinerea igienii din cantina universitara? *

Marcheaza un singur oval.

) Foarte buna
() Buna
) Medie
~ JRea
Foarte rea
) Nu se aplics

) Altele:

https://docs.google.com/forms/d/1We9Mz1f-b3UulxJFqfTWBhqgZ-YiaS-MYDy9IKcOkl Yo/edit 9/26
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11/14/24, 2:21 AM Chestionar cu privire la gradul de satisfactie al studentilor de la Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti
25. 25. Cum apreciezi programul de lucru al cantinei universitare? *
Marcheaza un singur oval.
) Suficient de lung pentru a servi doua mese pe zi
) Suficient de lung pentru a se suprapune cel putin o data cu pauzele din orar
() Insuficient de lung pentru a putea servi masa zilnic la cantina
() Insuficient de lung pentru a putea asigura suprapunerea cu pauzele din orar
) Nu se aplica
) Altele:
26. 26. Alte observatii pe care ai vrea sa le mentionezi: *
Marcheaza un singur oval.
'Nu
) Altele:
Serviciile suport pentru studenti
27. 27.1n ce m&sura cunosti activitatea Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd *
(CCOC) din cadrul Universitatii ,, Athenaeum”?
Marcheaza un singur oval.
1 2 3 4 5 6 7
intr- intr-o méasura foarte mare
https://docs.google.com/forms/d/1We9Mz1f-b3UulxJFqfTWBhqgZ-YiaS-MYDy9IKcOklYo/edit 10/26
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11/14/24, 2:21 AM Chestionar cu privire la gradul de satisfactie al studentilor de la Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti

28. 28. Cum evaluezi calitatea serviciilor de consiliere si orientare in cariera? (ignora
intrebarea daca nu ai beneficiat de aceste servicii)

Marcheaza un singur oval.

Foal Foarte buna

29. 29. Cunosti faptul ca exista personal specializat care poate sa iti ofere consiliere *
in mod individual in cadrul Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC)

din cadrul Universitatii ,,Athenaeum”?
Marcheaza un singur oval.

Da, cu foarte multe detalii privind modalitate
) Da, cu putine detalii privind modalitate

) Nu

) Altele:

30. 30.1n ce masura consideri c& Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd (CCOC) *
din cadrul Universitatii ,,Athenaeum” te-a ajutat sa te decizi asupra carierei pe care

doresti sa o alegi dupa absolvire?

Marcheaza un singur oval.

Intr- Intr-o masura foarte mare

https://docs.google.com/forms/d/1We3Mz1f-b3UulxJFqfTWBhgZ-YiaS-MYDy9IKcOklYo/edit 11/26
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11/14/24, 2:21 AM Chestionar cu privire la gradul de satisfactie al studentilor de la Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti
31. 31.Cum evaluezi calitatea serviciilor de asistenta medicala gratuita oferita de L

universitate?

Marcheaza un singur oval.

) Foarte buna
Buna
) Medie
) Rea
) Foarte rea

) Nu am beneficiat/Nu stiu

32. 32.1n ce masura consideri ci universitatea este adaptatd pentru studentii cu *
dizabilitati, respectiv este dotata cu rampe de acces, lifturi, bai adaptate, semne in
limbajul Braille s.a.m.d.?

Marcheaza un singur oval.

) Intr-o mé&sura foarte mare
intr-o masurd mare

) Intr-o mésura medie

() Intr-o m&sura mica

) intr-o masur foarte mica

Nu stiu

) Altele:

https://docs.google.com/forms/d/1We9Mz1f-b3UulxJFqfTWBhqZ-YiaS-MYDy9IKcOklYo/edit 12/26
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11/14/24, 2:21 AM Chestionar cu privire la gradul de satisfactie al studentilor de la Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti
33. 33. Cum evaluezi activitatea Societéatii Antreprenoriale Studentesti (SAS)? *
Marcheaza un singur oval.
Foarte buna
) Buna
() Medie
;, Rea
) Foarte rea
) Nu am beneficiat/Nu cunosc
34. 34.1n ce masura esti multumit cu atitudinea personalului din secretariat? *
Marcheaza un singur oval.
1 2 3 4 5 6 7
Intr- Intr-o foarte mare masura
35. 35.1n ce mé&sura esti multumit cu programul secretariatului? *
Marcheaza un singur oval.
1 2 3 4 o 6 7
intr- intr-o foarte mare masura
36. 36. Alte aspecte ce vizeaza serviciile suport si nu te-am intrebat *
Marcheaza un singur oval.
) Nu
) Altele:
https://docs.google.com/forms/d/1 We9Mz1f-b3UulxJFfTWBhqZ-YiaS-MYDy9IKcOkIYo/edit 13126
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11/14/24, 2:21 AM Chestionar cu privire la gradul de satisfactie al studentilor de la Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti
Burse si alte forme de sprijin financiar pentru studenti

37. 37.1n ce mé&sura cunosti faptul c& universitatea sprijina financiar studentii i
implicati in activitati de cercetare sau competitii studentesti?
Marcheaza un singur oval.

1 2 3 4 5 6 7

Intr- Intr-o méasura foarte mare

38. 38.1n ce méasura cunosti faptul c& universitatea sprijina logistic studentii implicati *
in activitati de cercetare sau competitii studentesti?
Marcheaza un singur oval.

1 2 3 4 5 6 7

intr- intr-o masura foarte mare

39. 39. Alte aspecte ce vizeaza sprijinul financiar al studentilor, in afara de sistemul ~ *
de burse, si noi nu te-am intrebat?
Marcheaza un singur oval.

) Nu
() Altele:
https://docs.google.com/forms/d/1We9Mz1f-b3UulxJFqfTWBhqgZ-YiaS-MYDy9IKcOklYo/edit 14/26
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AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membrd in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatdmantul Superior - ENQA

ARACIS .y . . PRI v,y A .
Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR
11/14/24, 2:21 AM Chestionar cu privire la gradul de satisfactie al studentilor de la Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti
40. 40. Am beneficiat/beneficiez de cel putin una dintre urmatoarele tipuri de burse: *
Marcheaza un singur oval.
Bursa sociala Treci la intrebarea 41
) Bursé de performanta Treci la intrebarea 41
() Bursdde performanta sportiva Treci la intrebarea 41
() Bursa speciala Treci la intrebarea 41
) Burs de studiu Treci la intrebarea 41
) Nu am beneficiat de niciun tip de bursa Treci la intrebarea 46
) Altele:
Bursele studentesti
41. 41.1n ce mésura consideri ci cuantumul bursei este suficient pentru cheltuielile  *
lunare de cazare, masa si resurse de invatare?
Marcheaza un singur oval.
1 2 3 4 5 6 7
intr- intr-o masura foarte mare
42.  42.1n ce masura consideri ca modalitatea de acordare a burselor sociale este =
transparenta?
Marcheaza un singur oval.
1 2 3 4 5 6 7
intr- intr-o masura foarte mare
https://docs.google.com/forms/d/1We9Mz1f-b3UulxJFqfTWBhqgZ-YiaS-MYDy9IKcOkl Yo/edit 15/26
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ARACIS .y . . PRI v,y A .
Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR
11/14/24, 2:21 AM Chestionar cu privire la gradul de satisfactie al studentilor de la Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti
43.  43.1n ce masura consideri ca modalitatea de acordare a burselor pe baza £
criteriilor academice (de performantd) este transparenta?
Marcheaza un singur oval.
1 2 3 4 5 6 7
intr- intr-o masura foarte mare
44. 44.1n ce masura consideri cd modalitatea de acordare a burselor are menirea de  *
a reduce inechitatile?
Marcheaza un singur oval.
1 2 3 4 5 6 7.
Intr- Intr-o masura foarte mare
45. 45. Alte aspecte ce vizeaza modalitatea de acordare a burselor ce nu te-am 4
intrebat:
Marcheaza un singur oval.
C ) Nu
Altele:
Continutul programelor de studii
46. 46.1n ce masura consideri ci disciplinele studiate sunt relevante pentru formarea *
ta profesionala?
Marcheaza un singur oval.
1 2 3 4 5 6 7
Intr- Intr-o foarte mare masura
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- Inscrisa Tn Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

11/14/24, 2:21 AM Chestionar cu privire la gradul de satisfactie al studentilor de la Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti

47.  47.1n ce masura consideri c propunerile studentilor privind imbunétatirea =
planului de invatamant au fost luate in considerare?

Marcheaza un singur oval.

intr- intr-o foarte mare masura

48. 48.1n ce masura consideri ca opinia studentilor cu privire la modalitatea de *
desfasurare a activitatilor didactice a fost luata in considerare?

Marcheaza un singur oval.

Intr- Intr-o foarte mare masura

49.  49.1n ce masura consideri ca ti-au fost puse la dispozitie resursele de invitare ~ *
necesare (suport de curs, referintele din bibliografie, resurse deschise online etc.)

Marcheaza un singur oval.

intr- intr-o foarte mare masura

50. 50.1n ce masura estimultumit de modalitatea de predare a cadrelor didactice? *

Marcheaza un singur oval.

intr- intr-o foarte mare masura
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ARACIS .y . . VIR v,y A .
Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR
11/14/24, 2:21 AM Chestionar cu privire la gradul de satisfactie al studentilor de la Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti
51. 51.1n ce masura esti multumit de stagiile de practica? *
Marcheaza un singur oval.
1 2 3 4 5 6 7
intr- intr-o foarte mare méasura
52. 52.1n ce masura esti multumit de modalitatea de evaluare a cunostintelor *
dobandite in cadrul disciplinelor?
Marcheaza un singur oval.
1 2 3 4 5 6 7
intr- intr-o foarte mare méasura
53. 53.1n ce méasura esti multumit de infrastructura didactica pusa la dispozitie (s&li, *
laboratoare, spatii pentru studiul individual)?
Marcheaza un singur oval.
1 2 3 4 5 6 7
intr- Intr-o foarte mare méasura
54. 54.1n ce masura consideri c4 ti-a fost pusé la dispozitie infrastructura de cercetare
a universitatii cand ai solicitat? (daca nu ai solicitat, omite intrebarea)
Marcheaza un singur oval.
1 2 3 4 5 6 7
intr- intr-o foarte mare méasura
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ARACIS .y . . YA v,y A .
Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR
11/14/24, 2:21 AM Chestionar cu privire la gradul de satisfactie al studentilor de la Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti
55. 55. De catre cine iti sunt puse la dispozitie resursele de invatare? *
Marcheaza un singur oval.
Cadrele didactice
) Biblioteca facultatii/biblioteca universitara
- Colegii studenti
- Obtinute individual in mediul online
() Altele:
56. 56.1n ce masura esti multumit de serviciile oferite de biblioteca o
universitara/biblioteca facultatii?
Marcheaza un singur oval.
1 2 3 4 5 6 7
intr- intr-o foarte mare méasura
57. 57.Beneficiezi de abonament gratuit la biblioteca? *
Marcheaza un singur oval.
) Da
~JNu
~ JNu stiu
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Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR
11/14/24, 2:21 AM Chestionar cu privire la gradul de satisfactie al studentilor de la Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti
58. 58.1n ce masura esti multumit de diversitatea de discipline optionale din care poti *
alege?
Marcheaza un singur oval.
1 2 3 4 5 6 7
intr- intr-o foarte mare méasura
59. 59. Cat de accesibil consideri ca este procesul de alegere a disciplinelor ¥
optionale?
Marcheaza un singur oval.
1 2 3 4 5 6 7
Delc Foarte accesibil
60. 60.1n ce masura ai beneficiat de suport de curs gratuit la toate disciplinele din *
planul de invatamant?
Marcheaza un singur oval.
1 2 3 4 5 6 7
intr- intr-o masura foarte mare
61. 61.1n ce masura ti s-au prezentat la inceputul semestrului, de catre cadrele ¥
didactice, toate fisele disciplinelor? (obiectivele cursului, metode de predare si
invatare, metoda de examinare etc.)
Marcheaza un singur oval.
1 2 3 4 5 6 7
intr- intr-o masura foarte mare
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AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
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ARACIS . un . . VIR IR .
Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR
11/14/24, 2:21 AM Chestionar cu privire la gradul de satisfactie al studentilor de la Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti
62. 62. iti cunosti indrumétorul de an/serie/grupa? *
Marcheaza un singur oval.
) Da
) Nu
) Altele:
63. 63. Alte aspecte ce vizeaza continutul programului de studii ce nu te-am intrebat: *
Marcheaza un singur oval.
Nu
) Altele:
Evaluare cadrelor didactice de catre studenti
64. 64.1n ce masura cunosti modalitatea de desfasurare a procesului de evaluarea  *
cadrelor didactice de catre studenti?
Marcheaza un singur oval.
1 2 3 4 5 6 7
intr- intr-o masura foarte mare
65. 65.1n ce masura se implica studentii in evaluarea cadrelor didactice? *
Marcheaza un singur oval.
1 2 3 4 5 6 7
intr- intr-o masura foarte mare
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Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR
11/14/24, 2:21 AM Chestionar cu privire la gradul de satisfactie al studentilor de la Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti

66. 66.1n ce masura cunosti rezultatele evaluarii cadrelor didactice de catre studenti? *

Marcheaza un singur oval.

1 2 3 4 5 6 7

intr- Intr-o mé&sura foarte mare
67. 67. Alte aspecte ce vizeazad evaluarea cadrelor didactice ce nu te-am intrebat: *

Marcheaza un singur oval.

) Nusunt

() Altele:
68. 68. Aifost implicat in evaluarea calitatii personalului administrativ? *

Marcheaza un singur oval.

_ )Da Treci la intrebarea 69
) Nu Treci la intrebarea 73
Evaluarea calitatii personalului administrativ

69. 69. Cat de transparent este procesul de evaluare a personalului administrativ? *

Marcheaza un singur oval.

1 2 3 4 5 6 7
Delc Foarte transparent
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11/14/24, 2:21 AM Chestionar cu privire la gradul de satisfactie al studentilor de la Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti

70.  70.1n ce masura cunosti rezultatele evaluarii personalului administrativ de catre  *
studenti?

Marcheaza un singur oval.

intr- intr-o masura foarte mare

71.  71.1n ce masura se implica studentii in evaluarea personalului admistrativ? *

Marcheaza un singur oval.

intr- intr-o masura foarte mare
72. 72. Alte aspecte ce vizeaza evaluarea personalului administrativ ce nu te-am L4
intrebat:

Marcheaza un singur oval.

) Nu sunt

() Altele:

Mobilitati studentesti

73.  73.1n ce méasura cunosti oportunitatile de mobilitate internationald (de studiu sau *

plasament) puse la dispozitie prin programe comunitare de tipul Erasmus+ si alte
programe de acest fel?

Marcheaza un singur oval.

Intr- Intr-o masura foarte mare
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11/14/24, 2:21 AM Chestionar cu privire la gradul de satisfactie al studentilor de la Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti

74. 74.Cum ai aflat de oportunitatile de mobilitati internationale? *

Marcheaza un singur oval.

De la colegii care au beneficiat de astfel de oportunitéti
) De la cadrele didactice
(_ JDela reprezentantii Departamentului de Relatii Internationale
() Nuam informatii despre aceste oportunitati

) Altele:

75. 75. Cat de accesibil consideri ca este procesul de a aplica pentru a participalao *
mobilitate internationald?

Marcheaza un singur oval.

Delc Foarte accesibili

76. 76. Cat de transparent consideri ca este procesul de aplicare si selectie a i
studentilor pentru a participa la o mobilitate internationala?

Marcheaza un singur oval.

Delc Foarte transparent
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cis “n . - IO A )
Py Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR
11/14/24, 2:21 AM Chestionar cu privire la gradul de satisfactie al studentilor de la Universitatea ,Athenaeum” din Bucuresti
77. 77.Catde diversificate consideri a fi locatiile pentru care studentii pot aplica sa  *
participe la o mobilitate internationald?
Marcheaza un singur oval.
1 2 3 4 5 6 7
Delc Foarte diversificate
78. 78. Alte aspecte ce vizeaza mobilitdtile studentesti ce nu te-am intrebat: *
Marcheaza un singur oval.
) Nu sunt
() Altele:
Sectiune finala
79. 79. Mentioneaza un lucru negativ al Universitatii ,Athenaeum” din Bucuresti *
80. 80. Mentioneaza un lucru pozitiv al Universitatii ,Athenaeum” din Bucuresti *
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Antonio-Cristian STAN Gabriel-Adrian CHIRIAC

119



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR
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81. 81. Terugam sa ne comunici aici observatiile tale generale si/ sau specificecu  *
privire la procesul educational, procesele administrative din universitate, serviciile
suport etc., ce consideri ca nu au fost abordate in sectiunile anterioare si pot fi
imbunatatite de catre universitate.
82. 82.Doresti sa mai adaugi ceva? *
Marcheaza un singur oval.
) Nu
( ) Altele:
Acest continut nu este nici creat, nici aprobat de Google.
Formulare Google
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