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RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS
privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat MANAGEMENT
Universitatea de Vest din Timisoara

» CONSIDERATII GENERALE

Prin cererea inregistrata la Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul
Superior, cu nr. 5285 din data de 23.10.2024, Universitatea de Vest din Timigoara solicita
evaluarea externa periodica a domeniului de studii universitare de masterat
MANAGEMENT.

Dosarul a fost inregistrat la ARACIS cu numarul 680 din data de 12.02.2025.

Programle de studii universitare de masterat selectate spre a fi evaluate integral de
ARACIS este:

Nr. de
Nr. Programul de studii universitare de masterat Locatie Limba de AFovm,]a fle cred|t§ de
crt. predare invatamant studiu
transferabile
1. Managementul strategic al organizatiilor. | Timisoara | Romana IF 120
Dezvoltarea spatiului de afaceri
2. Administrarea  organizatilor de afaceri /| Timisoara | Engleza IFR 120
Management of Business Organizations

Verificarea indeplinirii cerintelor normative obligatorii, a criteriilor, standardelor si
indicatorilor de performanta si a standardelor specifice a fost efectuata de Comisia
permanenta de specialitate — Stiinte Economice 1 — a Consiliului ARACIS.

Raportul de evaluare pentru evaluarea externa periodica a DSUM a fost elaborat in
conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare externa, a standardelor, a
standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanta a Agentiei Romane de
Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Superior aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 915
din 14/12/2017 privind modificarea anexei la Hotararea Guvernului nr. 1.418/2006 si
Ghidului de evaluare externa periodica a domeniilor de studii universitare de masterat.
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Sunt indeplinite / sunt partial indeplinite/ nu sunt indeplinite urmatoarele criterii, standarde si indicatori de performanta pentru evaluarea externa a

» REZULTATELE EVALUARII EFECTUATE DE CATRE
COMISIA PERMANENTA DE SPECIALITATE

domeniilor de studii universitare de masterat:

A. CAPACITATE INSTITUTIONALA

A.1 = Structurile institutionale, administrative si manageriale ESG 1.1, ESG 1.2, ESG 1.3

Nr. Cerinte Constatarile comisiei permanente de specialitate Calificativ
crt. (indeplinit/ partial
indeplinit/
neindeplinit)
1. | Misiunea Si obiectivele | FEAA respecta prevederile Cartei Universitatii de Vest din Timisoara si principiile guvernatoare ale universitatii, definindu-si Indeplinit
programelor din domeniul de | propria misiune, in baza automoniei conferite. Misiunea FEAA consta in oferirea unei educatii economice moderne, centrate
studii universitare de masterat | pe student, care se imbind armonios cu dezvoltarea competentelor prin cercetare stiintifica. Studentii FEAA sunt parteneri
sunt In  concordanta cu | activi in viata si evolutia facultatii, participdnd constant la procesul de transformare institutionald. Domeniul de studii
misiunea institutiei de | universitare de masterat Management, gestionat de catre Departamentul Management si Antreprenoriat, are ca misiune
nvatamant superior, cu | formarea de competente pentru procesele manageriale din organizatiile din Romania indiferent de dimensiunea, provenienta
cerintele educationale | si structura capitalului acestora, prin asigurarea dobandirea unor cunostinte analitice, cu grad de specificitate ridicat. Detalii
identificate pe piata muncii. privind misiunea si obiectivele fiecarui program de master din domeniul Management sunt cuprinse in Planurile de
invatamant ale tuturor programelor de studii universitare de masterat din domeniul de studii universitare de masterat supus
procesului de evaluare.
2. | Obiectivele declarate | In conformitate cu obiectivele indicate in Planurile de inv&tamant ale tuturor programelor de studii universitare de masterat Indeplinit
(competente, sub forma de | din domeniul de studii universitare de masterat supus procesului de evaluare, obiectivele programelor de studii (rezultatele

cunostinte, abilitati si atitudini)
si rezultatele obtinute de catre
studenti pe parcursul
procesului de invatare, pentru
toate programele de studii din
cadrul domeniului de studii
universitare  de  masterat
evaluat, sunt exprimate explicit
si sunt aduse la cunostinta
candidatilor si a beneficiarilor
interni si externi.

asteptate ale invatarii, exprimate sub forma de cunostinte, abilitati si responsabilitate si autonomie, definite in concordanta
cu descrierea nivelului de calificare din Cadrul National al Calificarilor) sunt exprimate explicit si sunt aduse la cunostinta
candidatilor si a beneficiarilor interni si externi prin publicare pe site-ul facultatii https://feaa.uvt.ro/ro/programe-
masterat/management-master.

3/39



https://feaa.uvt.ro/ro/programe-masterat/management-master
https://feaa.uvt.ro/ro/programe-masterat/management-master

RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS
privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat MANAGEMENT
Universitatea de Vest din Timisoara

Institutia  coordonatoare a
programelor de studii
universitare de masterat din
domeniul de masterat evaluat
realizeaza consultari periodice,
cu reprezentanti ai mediului
academic inclusiv studenti, ai
mediului  socio-economic  Si
cultural-artistic si ai pietei
muncii, In cadrul unor ntalniri
oficiale  consemnate  prin
procese verbale, minute etc.

Conform Regulamentului privind elaborarea planurilor de invatamant pentru programele de studii din Universitatea de Vest
din Timisoara, aprobat de Senatul universitar, la Universitatea de Vest din Timisoara, anual, programele de studii sunt
revizuite, in urma consultarii cadrelor didactice, studentilor, absolventilor si angajatorilor.

Pentru programele de studii universitare de masterat din cadrul DSUM Management, sunt organizate periodic consultari cu
reprezentanti ai mediului academic inclusiv studenti (prin administrarea de chestionare), ai mediului socio-economic, ai
pietei muncii, rezultatele acestora fiind consemnate prin procese verbale, minute, conform celor indicate in Modele de
chestionare aplicate studentilor/cadrelor didactice/angajatorilor/absolventilor cu privire la obiectivele, continutul si metodele
pedagogice ale programelor de studii universitare de masterat din cadrul domeniului de studii universitare de masterat
supus procesului de evaluare si Rapoarte / procese verbale elaborate in urma consultarii cu studentii/absolventii/angajatorii
programelor de studii universitare de masterat din domeniul de studii universitare de masterat evaluat.

Indeplinit

Fiecare program de studii din
domeniul de studii universitare
de masterat evaluat este
proiectat si documentat in
concordanta cu prevederile
Cadrului National al Calificarilor
(CNC), cu Registrul National al
Calificarilor din Tnvatamantul

Superior  (RNCIS) si  cu
Standardele specifice
domeniului de masterat
elaborate de ARACIS.
Absolventii  programelor de

studii de masterat au clar
definita perspectiva ocupatiei
pe piata muncii.

Fiecare program de studii din cadrul domeniului de studii universitare de masterat Management este proiectat si documentat
in concordanta cu prevederile Cadrului National al Calificarilor (CNC sau Cadrul European al Calificarilor si descrierile din
portalul ESCO (https://ec.europa.eu/esco/portal/lhome), precum si cu Standardele specifice domeniului de masterat
elaborate de ARACIS, conform celor mentionate anterior, respectiv informatiilor regasite in Planurile de invatamant ale
tuturor programelor de studii universitare de masterat din domeniul de studii universitare de masterat supus procesului de
evaluare. De asemenea, absolventii programelor de studii de masterat au clar definita perspectiva ocupatiei pe piata muncii,
programele fiind astfel proiectate (ca urmare a consultarii periodice a stakeholderilor), incat sa genereze competentele si
abilitatile necesare pentru ocuparea posturilor asa cum sunt acestea definite in planurile de invatamant.

Indeplinit

Denumirea fiecarui program de
studii universitare de masterat
este In stransa corelare cu una

sau mai multe calificari si
ocupatii existente in
Clasificarea  Ocupatiilor din

Romania (COR) si standardele
ocupationale aferente sau cu
calificari previzionate.

In conformitate cu cele indicate in planurile de invatamant aferente programelor de studii universitare de masterat din cadrul
domeniului de studii universitare de masterat Management, denumirea fiecarui program de studii universitare de masterat
este Tn stransa corelare cu una sau mai multe calificari si ocupatii existente in Clasificarea Ocupatiilor din Romania (COR)
si standardele ocupationale aferente sau cu calificari previzionate, asa cum reiese si din cele indicate in Planurile de
invatamant ale tuturor programelor de studii universitare de masterat din domeniul de studii universitare de masterat supus
procesului de evaluare.

Indeplinit

4/39
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Programele de studii
universitare  de  masterat
profesional creeaza premisele
pentru continuarea studiilor in
ciclul al treilea de studii
universitare  si dezvoltare
profesionala continua in cariera
prin studii postuniversitare.

Toate planurile de invatamant ale tuturor programelor de studii universitare de masterat din domeniul de studii universitare
de masterat supus procesului de evaluare includ disciplinele obligatorii Etica cercetarii si Cercetare stiintifica, acestea
creand premisele pentru continuarea studiilor in ciclul al treilea de studii universitare, conform Fiselor disciplinelor din planul
de invatamant al programului de studii universitare de masterat profesional din domeniul de studii universitare de masterat
supus procesului de evaluare. De asemenea, planurile de invatamant ale programelor de studii universitare de masterat
Administrarea organizatiilor de afaceri, Administrarea organizatiilor de afaceri/Management of business organizations,
Administrarea organizatiilor de afaceri/Management of business organizations (forma de invatamant cu frecventa redusa),
Managementul afacerilor In context european/Le management des affaires en contexte européen, Managementul
resurselor umane si Managementul strategic al organizatiilor. Dezvoltarea spatiului de afaceri prevad disciplina facultativa
Academic writing.

Indeplinit

Programele de studii
universitare de masterat de
cercetare ofera oportunitati de
continuare a studiilor in ciclul
de studii de doctorat, prin
recunoasterea unor module de
studii din ciclul de masterat si
stagii la universitati partenere.

Programul de studii universitare de masterat de cercetare Global Entrepreneurship, Economics and Management din cadrul
DSUM Management a fost astfel conceput incat, prin disciplinele ofertate, sa furnizeze absolventilor competentele necesare
pentru a adresa un set larg de problematici din sfera vietii reale economice si sociale. In cadrul programului se regasesc
discipline precum Academic writing, Ethics in academic research, Research, Panel data econometrics a caror parcurgere
genereaza competentele necesare viitorilor absolventi pentru a-si continua studiile in ciclul de studii universitare de doctorat.
Din totalul cadrelor didactice care predau in cadrul programul de studii universitare de masterat de cercetare stiintifica
Global Entrepreneurship, Economics and Management din domeniul Management, 6 sunt conducatori de doctorat titulari
in cadrul UVT (conform Listei cadrelor didactice de la programele de studii universitare de masterat din cadrul domeniului
de studii universitare de masterat supus procesului de evaluare si Listei cu conducatorii de doctorat ih domeniul supus
procesului de evaluare, studentii fiind astfel informati permanent cu privire la oportunitatile de a urma studii universitare de
doctorat.

Indeplinit

Institutia ~ de  Invatamant
Superior promoveaza si aplica
politici clare si documentate
privind integritatea academica,
protectia dreptului de autor si
impotriva plagiatului, a fraudei
si a oricarei forme de
discriminare, conform
legislatiei In vigoare si Codului
de etica si deontologie aprobat
de Senatul universitar.

Universitatea de Vest din Timisoara promoveaza si aplica politici clare si documentate privind integritatea academica,
protectia dreptului de autor si impotriva plagiatului, a fraudei si a oricarei forme de discriminare, prin aprobarea si aplicarea
Codului de etica si deontologie universitara UVT, acesta are la baza principii fundamentale ale activitatii academice, printre
care se numara apararea valorilor libertatii academice, a autonomiei universitare (statuata si in capitolul 4 de Carta UVT) si
a integritatii, sau onestitatea si corectitudinea intelectuala si dreptatea si echitatea. Mai mult decat atat, incepand cu anul
universitar 2020-2021, in conformitate cu articolul 10, alineatele (5) si (7) din Regulamentul privind elaborarea planurilor de
invatamant pentru programele de studii din Universitatea de Vest din Timisoara, ,in planurile de invatamant ale tuturor
programelor de studii universitare de licenta, in anul |, semestrul |, se va introduce disciplina complementara obligatorie
Etica, integritate si scriere academica, avand alocate 2 credite (suplimentare, peste cele 30 de credite obligatorii), fiind
normata cu 1 ora de curs/saptamana si 1 ora de seminar/saptamana. Statutul de student integralist este conditionat de
promovarea disciplinei Etica si integritate academica. Creditele obtinute la disciplina Etica, integritate si scriere academica
pot fi utilizate la promovarea anului de studii”, respectiv ,se va introduce in planul de invatamant la toate programele de
studii universitare de masterat, in anul | de studii, semestrul |, disciplina Etica cercetarii, cu caracter obligatoriu, cu o durata
de minimum 14 ore de curs, avand alocate 2 credite, daca standardele specifice privind evaluarea externa a calitatii
academice elaborate de ARACIS nu prevad altceva. Creditele alocate acestei discipline sunt incluse in cele 60 de credite
obligatorii/an”. Examenele de finalizare a studiilor sunt, la randul lor, reglementate prin Regulamentul privind organizarea si
desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor universitare de licenta si masterat la Universitatea de Vest din Timisoara

Indeplinit
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(UVT) si Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor universitare de licenta si
masterat la nivelul facultatii. De asemenea, cadrele didactice UVT au la dispozitie instrumentul software iThenticate prin
intermediul caruia pot testa in vederea identificarii de similitudini orice lucrare elaborata de studenti pe parcursul studiilor.
Informatii despre functionarea Comisiei de etica si deontologie universitara a UVT pot fi consultate pe site-ul:
https://uvt.ro/ro/organizare/comisia-etica/ unde exista publicat si Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de
Etica si Deontologie Universitara din UVT.

A2. Baza materiala si utilizarea infrastr

ucturii de studiu si cercetare ESG 1.6

9. | Institutia de invatamant | UVT detine in proprietate toate spatiile in care se desfasoara activitatile didactice aferente disciplinelor din planurile de Indeplinit
superior  prezintda  dovada | invatdmant pentru toate programele de studii universitare de masterat din cadrul DSUM Management. In cadrul Facultatii
privind detinerea sau | de Economie si de Administrare a Afacerilor exista spatii de curs si seminar mixte avand suprafete cuprinse intre 62-110
inchirierea  spatiilor  pentru | mp, permitand acomodarea studentilor de la programele de studii universitare de masterat, conform cu Lista spatiilor in
activitatile didactice/aplicative/ | care se desfasoara activitatea didactica (cursuri, seminare, laboratoare, activitati practice) pentru programele de studii
laboratoare etc. universitare de masterat din cadrul domeniului de studii universitare de masterat supus procesului de evaluare. Atat la
nivelul Universitatii de Vest din Timisoara, cat si la nivelul Facultatii de Economie si de Administrare a Afacerilor au fost
finalizate lucrari de investitii importante menite sa creasca calitatea actului de predare- invatare.
Spatiile didactice si de cercetare alocate Facultatii de Economie si de Administrare a Afacerilor au o suprafata totala de
2446 mp, fiind dotate corespunzator pentru desfasurarea cursurilor si seminarelor cu mobilier, table, markere, smartboard,
videoproiectoare, aparate de aer conditionat, precum si programe software adecvate necesitatilor procesului didactic.
10.| Dotarea salilor/laboratoarelor | FEAA pune la dispozitia cadrelor didactice implicate in toate programele de studii universitare de masterat din cadrul DSUM Indeplinit
didactice, a laboratoarelor de | Management echipamente tehnice moderne de invatare (abonamente institutionale la baze de date cu articole, baze de
cercetare sau creatie artistica | date financiare, E-books, platforma electronica), predare si comunicare (videoproiectoare, notebook-uri, retroproiectoare,
si/sau a centrelor de cercetare | ecrane) care faciliteaza activitatea cadrului didactic, in conformitate cu Lista spatiilor in care se desfasoara activitatea
corespunde misiuni si | didactica (cursuri, seminare, laboratoare, activitati practice) pentru programele de studii universitare de masterat din cadrul
obiectivelor — asumate  prin | domeniului de studii universitare de masterat supus procesului de evaluare si Dotarea laboratoarelor cu echipamente si
programele de studii, tipului de | software-uri specifice specifice. Toate salile de seminar sunt dotate cu mobilier adecvat, table si flipchart-uri, iar salile de
masterat Si specificului | curs dispun si de sisteme alternative de proiectie.
disciplinelor din planul de
invatamant.
11.| Unitatea de invatdmant supusa | In cladirea FEAA este disponibil spatiul de la demisol alocat Minds Hub, primul spatiu de coworking colaborativ din institutie. Indeplinit

evaluarii trebuie sa dispuna de
spatii de studiu individual sauin
grup cu acces la fond de carte,
baze de date internationale si
periodice in domeniul
specializarii  In care se
organizeaza Iinvatamantul la
nivel de masterat.

De asemenea, Biblioteca Centrala Universitara ,Eugen Todoran” ofera o sala de lectura si studiu, precum si fondul de cari
fundamentale pentru procesul de invatamant, bibliografia generala, cursurile universitare, revistele de specialitate, acces la
baze de date internationale.

Resursele pentru invatare includ materiale de studiu create de personalul didactic si de cercetare al UVT/FEAA, disponibile
la Biblioteca Centrala Universitara ,,Eugen Todoran” (http://www.bcut.ro/) si accesibile in format tiparit sau electronic.
Studentii au acces si la reviste si baze de date internationale, cum ar fi Proquest si Springer. Achizitile sunt coordonate cu
cadrele didactice pentru a raspunde cerintelor acestora.
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Din 2022, FEAA ofera acces gratuit la baze de date electronice pentru cercetare, disponibile intregii comunitati academice
FEAA, contribuind la imbunatatirea cercetarii si educatiei. Aceste resurse sunt accesibile prin platforma de e-learning UVT,
care include informatii despre utilizarea softurilor de cercetare (https://feaa.uvt.ro/ro/cercetare).
12.| Fondul de carte propriu din | Fondul de carte al DSUM Management: Fondul de carte din literatura de specialitate al Bibliotecii Centrale Universitare Indeplinit
literatura de specialitate | ,,Eugen Todoran” din Timisoara (BCUT) si Lista lucrarilor bibliografice puse la dispozitia studentilor in vederea consultarii i
romana si straina trebuie sa | modalitatea de accesare, include lucrarile necesare pentru a acoperi disciplinele din programele de masterat, iar studentii
existe intr-un numar de | au acces la reviste si baze de date internationale, cum ar fi Proquest si Springer. Achizitiile bibliografice sunt coordonate cu
exemplare suficient pentru a | cadrele didactice. Accesibilitatea si actualitatea listei bibliografice obligatorii sunt detaliate h Fondul de carte din literatura
acoperi integral disciplinele din | de specialitate al Bibliotecii Centrale Universitare ,Eugen Todoran” din Timisoara (BCUT) si Lista lucrarilor bibliografice
planurile de invatamant, din | puse la dispozitia studentilor in vederea consultarii si modalitatea de accesare.
care cel putin 50% sa
reprezinte titluri de carte sau
cursuri de specialitate pentru
domeniul  supus  evaluarii,
aparute in ultimii 10 ani in
edituri recunoscute la nivel
national, precum Si
international
13.| Stagiile de cercetare se pot | Studentii masteranzi si cadrele didactice FEAA isi pot desfasura activitatea de cercetare si in cadrul centrului de cercetare Indeplinit
efectua 1n laboratoarele si/sau | East European Center for Research in Economics and Business (ECREB) - https://ecreb.ro/, din cadrul FEAA, in sala P08,
in centrele de cercetare ale | care este dotat cu 6 calculatoare (de unde pot fi accesate gratuit baze de date pentru cercetare) si programe informatice
facultatii/universitatii, cu | dedicate cercetarii precum SPSS, STATA, MATLAB Campus, dar si in alte sali dotate cu echipament specific activitatii de
conditia existentei unei dotari | cercetare conform cu Dotarea laboratoarelor cu echipamente si software-uri specifice specifice.
corespunzatoare.
14.| Dotarea laboratoarelor de | In cadrul FEAA, dotarea sélilor si laboratoarelor utilizate de studentii masteranzi corespunde exigentelor temelor de Indeplinit
cercetare corespunde | cercetare abordate in acord cu Lista spatiilor in care se desfasoara activitatea didactica (cursuri, seminare, laboratoare,
exigentelor temelor abordate in | activitati practice) pentru programele de studii universitare de masterat din cadrul domeniului de studii universitare de
cadrul programelor de studii de | masterat supus procesului de evaluare. Acestia au acces gratuit la calculatoare, la programe informatice specifice activitatii
masterat de cercetare si | desfasurate (SPSS, STATA, MATLAB Campus etc.) sila baze de date (ORBIS, STATISTA, AUDIT ANALYTICS, CEIC Global
permite si realizarea unor | DATABASE, EMIS etc.) care permit studentilor din domeniul de studii universitare de masterat Management posibilitatea
cercetari de anvergura pe plan | de a efectua cercetari de anvergura atat in domeniul Management céat si interdisciplinar, Th conformitate cu Dotarea
national Si eventual | laboratoarelor cu echipamente si software-uri specifice.
international.
15.| Serviciile/Reteaua ICT | Universitatea de Vest din Timisoara a integrat noi tehnologii educationale in activitatile de predare-invatare-evaluare. Indeplinit
(Information and | Platforma de e-learning Moodle e-uvt.ro, disponibila pentru toti studentii, este un instrument important care sprijina instruirea
Communication  Technology) | si dezvoltarea abilitatilor de invatare online. Aceasta permite utilizarea resurselor educationale digitale, inclusiv multimedia,
sunt permanent actualizate, iar | si ofera activitati de autoevaluare si evaluare pentru studenti. De asemenea, este un canal esential de comunicare intre
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studentii au acces la aceasta
fie individual, fie 1n grupuri
organizate.

studenti si profesori, precum si intre studenti, pe teme legate de disciplinele de invatamant. De asemenea, UVT ofera
studentilor sai adresa de e-mail institutionala @e-uvt.ro, spatiu de stocare de 25 GB in Goolge Drive, acces la platforma G
Suites Marketplace, acces la reteaua wireless globala EduRoam, acces gratuit la instrumentele Microsoft Azure Dev Tools
for Teaching, acces gratuit la programele din suita Microsoft Office 365 ProPlus, acces online la situatia scolara (note,
credite obtinute) si financiara, prin intermediul portalului StudentWeb.

16.| Pentru programele de studii cu | In cadrul domeniului de studii universitare de masterat Management, existd trei programe de studii cu predare in limb3 Indeplinit
predare in limbi straine exista | straina (trei cu predare in limba engleza, respectiv unul cu predare in limba franceza), acestea fiind: Administrarea
resurse de studiu realizate in | organizatiilor de afaceri/Management of business organizations (forma de invatamant cu frecventa), Administrarea
limbile respective. organizatiilor de afaceri/Management of business organizations (forma de invatamant cu frecventa redusa), Global
Entrepreneurship, Economics and Management si Managementul afacerilor in context european/Le management des
affaires en contexte européen. Pentru aceste programe de studii universitare de masterat exista resurse de studiu in limba
aferenta disponibile studentilor.
A3. Resurse umane si capacitatea institutiei de atragere a resursei umane externe institutiei ESG 1.5
17.| Personalul didactic este | Standardele minime necesare si obligatorii pentru acordarea titlurilor didactice in invatamantul superior la Facultatea de Indeplinit
angajat conform criteriilor de | Economie si Administrare a Afacerilor din Universitatea de Vest din Timisoara, inclusivla DSUM Management, sunt publicate
recrutare stabilite la nivel | pe site-ul institutiei (https:/cariere.uvt.ro/standarde-minimale-si-obligatorii/) si sunt elaborate in conformitate cu
institutional, In conformitate cu | reglementarile legislative nationale in vigoare. De asemenea, Metodologia privind organizarea concursurilor de ocupare a
prevederile legale. posturilor didactice si de cercetare vacante din UVT si a examenelor de promovare in cariera didactica din cadrul
Universitatii de Vest din Timisoara si Metodologia privind organizarea concursurilor de ocupare a posturilor de cercetare
vacante din cadrul structurilor de cercetare ale UVT, se bazeaza pe proceduri clare si transparente, conforme cu
reglementarile interne si legislatia nationala, asigurand un proces echitabil si obiectiv de selectie si avansare a personalului
academic.
18.| Cadrul didactic | Cadrul didactic coordonator al domeniului de masterat si al fiecarui program de studii este aprobat prin Hotaréari ale Indeplinit
coordonator/responsabil al | Consiliului Facult&tii de Economie si Administrare a Afacerilor. In cazul DSUM Management, coordonatorul este conf. univ.
domeniului de masterat asigura | dr. Marius Pantea, directorul Departamentului de Management si Antreprenoriat, cu o experienta de peste 20 de ani in
compatibilizarea programelor | domeniul Managementului, conform CV-ului responsabilului domeniului de studii universitare de masterat. El este directorul
de studii din domeniu. departamentului din 2019 si se afla la al doilea mandat. Activitatile specifice includ organizarea de consultari periodice cu
factori interesati (studenti, absolventi, mediu socio-economic) pentru Tmbunatatirea programelor de studii, realizarea de
sondaje si actualizarea continuturilor teoretice si practice, precum si organizarea de workshopuri pentru dezvoltarea
competentelor cadrelor didactice in predare si cercetare.
19.| Personalul didactic este format | Personalul didactic al programelor de masterat din cadrul DSUM Management include profesori universitari, conferentiari, Indeplinit

din profesori universitari,
conferentiari universitari, sefi
de lucrari (lectori universitari)
titulari  sau  asociati, sau
specialisti reputati (maxim 20%
din total cadre didactice

lectori universitari titulari si asociati, precum si specialisti reputati (maxim 20% din totalul cadrelor didactice) in conformitate
cu CV-urile tuturor cadrelor didactice care predau in prezent discipline din planurile de invatamant ale programelor de studii
universitare de masterat din cadrul domeniului de studii universitare de masterat supus procesului de evaluare, insotite de
listele de lucrari si publicatii ale acestora si Lista cu cadrele didactice universitare care sustin activitati didactice la
programele de studii universitare de masterat din cadrul domeniului de studii universitare de masterat supus procesului de
evaluare. Titularii disciplinelor sunt doctori in domeniul disciplinelor predate sau in domenii apropiate si au preocupari
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implicate  intr-un  program);
titularii disciplinelor
complementare trebuie sa aiba
titlul de doctor in domeniul

disciplinelor predate.

stiintifice relevante, evidentiate prin CV-uri, lucrari publicate si teme de cercetare in conformitate cu Lista comunicariilor
stiintifice ale cadrelor didactice care sustin activitati didactice la programele de studii universitare de masterat din cadrul
domeniului de studii universitare de masterat supus procesului de evaluare, Lista lucrarilor publicate de catre cadrele
didactice care sustin activitati didactice la programele de studii universitare de masterat din cadrul domeniului de studii
universitare de masterat supus procesului de evaluare si Temele de cercetare ale cadrelor didactice care sustin activitafi
didactice la programele de studii universitare de masterat din cadrul domeniului de studii universitare de masterat supus
procesului de evaluare.

La programul analizat, organizat in forma IFR, personalul didactic implicat respecta integral standardele academice,
detinand studii de specialitate, pregatire pedagogica atestata si titlul de doctor in domeniul aferent disciplinelor predate,
aspecte confirmate prin analiza CV-urilor. Cadrele didactice care sustin activitatile tutoriale in cadrul programului IFR
formeaza o echipa structurata, compusa din specialisti instruiti in utilizarea tehnologiilor specifice invatamantului la distanta
siinvatamant cu frecventa redusa (IDIFR), acoperind toate disciplinele prevazute in planul de invatamant. Mentionam, totusi,
ca nu toate cadrele didactice implicate in predarea cursurilor la nivel de master in formatul IFR au mentionat explicit in CV-
urile personale instruirea detinuta in domeniul tehnologiilor educationale specifice IFR/ID.

20.

Pentru acreditarea domeniilor
si a programelor de studii
universitare de masterat este
necesara prezenta la fiecare
program de studii universitare
de masterat a cel putin unui
cadru didactic cu fitlul de
profesor universitar si a unui
conferentiar universitar, titulari
in universitatea organizatoare,
avand pregatirea initialda sau
doctoratul, abilitarea,
conducere de doctorat si/sau
rezultate stiintifice recunoscute
si relevante in ramura de stiinta
in care se incadreaza domeniul
de masterat evaluat.

In cadrul fiecarui program de studii universitare de masterat din DSUM Management se regasesc cel putin patru cadre
didactice cu titlul de profesor universitar si cel putin patru cadre didactice cu titlul de conferentiar universitar, titulari in UVT,
avand pregatirea initiala sau doctoratul, abilitarea, conducere de doctorat si/sau rezultate stiintifice recunoscute si relevante
in ramura de stiinta in care se incadreaza domeniul de masterat, conform Gradului de incarcare al cadrelor didactice.

Indeplinit

21.

Cel putin 50% din cadrele care
presteaza activitati didactice
asistate integral trebuie sa
presteze aceste activitati in
calitate de titular in institutia
organizatoare a domeniului de
masterat evaluat.

In conformitate cu cele indicate in Anexa 11.A.3.6, peste 50% din cadrele didactice care presteaza activitati didactice la
programele de studii universitare de masterat din cadrul DSUM Management sunt titulare in UVT, dupa cum urmeaza:
Administrarea organizatilor de afaceri — 100%; Administrarea organizatilor de afaceri/Management of business
organizations (forma de invatamant cu frecventa redusa) — 100%; Administrarea organizatiilor de afaceri/Management of
business organizations (forma de invatamant cu frecventa) — 100%; Diagnostic, evaluare si consultanta in afaceri — 87%;
Global Entrepreneurship, Economics and Management — 82%; Managementul afacerilor in context european/Le
management des affaires en contexte européen — 80%; Managementul resurselor umane — 89%; Managementul strategic

Indeplinit
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al organizatiilor. Dezvoltarea spatiului de afaceri — 100% , toate acestea conform Listei cu cadrele didactice universitare
care sustin activitati didactice la programele de studii universitare de masterat din cadrul domeniului de studii universitare
de masterat supus procesului de evaluare si Gradului de incarcare al cadrelor didactice.

22.

Cel putin 50% din disciplinele
din  planul de invatdamant
asistate integral, normate in
Statul de functii potrivit formei
de invatamant, au ca titulari
cadre didactice cu titlul de
profesor universitar sau
conferentiar universitar.

Conform celor indicate in Lista cu cadrele didactice universitare care sustin activitati didactice la programele de studii
universitare de masterat din cadrul domeniului de studii universitare de masterat supus procesului de evaluare si Gradul de
incarcare al cadrelor didactice, peste 50% din disciplinele din planurile de invatamant aferente programelor de studii
universitare de masterat din cadrul DSUM Management au ca titulari cadre didactice cu titlul de profesor universitar si
conferentiar universitar.

Indeplinit

23.

Personalul auxiliar care asigura
suportul tehnic in laboratoarele
didactice si de
cercetare/creatie artistica este
adecvat pentru a asigura
desfasurarea activitatilor
practice prevazute in planul de
invatamant.

Nu este cazul.

Nu este cazul

B. EFICACITATEA EDUCATIONALA

B.1 - Continutul programelor de studii  ESG 1.4
24.| Institutia de invatamant | Politica de admitere a studentilor este facuta publica de Universitatea de Vest din Timisoara prin aprobarea de catre Senatul Indeplinit
superior aplica o politica | universitar a Regulamentului UVT privind organizarea si desfasurarea procesului de admitere pentru programele de studii
transparentda a  recrutarii, | universitare de la ciclul de studii de masterat, si de catre Consilile facultatilor a Regulamentelor facultatilor privind
admiterii,  transferurilor  si | organizarea si desfasurarea procesului de admitere pentru programele de studii universitare de la ciclul de studii de
mobilitatilor studentilor la ciclul | masterat, precum si prin afisarea pe site-ul www.admitere.uvt.ro si pe site-urile facultatilor UVT a tuturor informatiilor
de studii universitare de | necesare procesului de admitere. In ultimii ani, UVT a organizat centre judetene de admitere in judetele: Alba, Arad, Bihor,
masterat, potrivit legislatiei in | Caras-Severin, Gorj, Hunedoara, Mehedinti, Satu Mare si Valcea.
vigoare. Participarea studentilor UVT la mobilitati de studiu sau practica finantate prin Erasmus+ si SEE este reglementata de
Regulamentul privind organizarea mobilitatilor Erasmus+ Outgoing la UVT si de Regulamentul Universitatii de Vest din
Timisoara privind recunoasterea perioadelor de studiu si/sau practica efectuate de catre studenti in cadrul mobilitatilor
internationale, ambele aprobate de Senatul universitar. Procedurile de recunoastere a studiilor pentru mobilitatile studentilor
sunt reglementate Tn Codul drepturilor si obligatiilor studentului si Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor
de la ciclurile de studii universitare de licenta si de masterat din UVT.
25.| Admiterea se bazeaza exclusiv | Concursul de admitere in ciclul de masterat la Facultatea de Economie si Administrare a Afacerilor se organizeaza in doua Indeplinit

pe competentele academice
ale candidatului si nu aplica

sesiuni, inainte de inceperea anului universitar, iar sesiunea a doua are loc doar daca raman locuri neocupate dupa prima
sesiune, in conformitate cu Regulamentul UVT privind organizarea si desfasurarea procesului de admitere pentru
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niciun fel de criterii

discriminatorii.

programele de studii universitare de la ciclul de studii de masterat si cu Regulamentul facultatii privind organizarea si
desfasurarea procesului de admitere pentru programele de studii universitare de la ciclul de studii de masterat. Inscrierea
se face exclusiv online, pe platforma de admitere https://admitereonline.uvt.ro/, pe baza cartii de identitate/pasaportului, a
datelor personale si a celorlalte informatii solicitate de formularul de inscriere. Candidatii trebuie sa prezinte documentele
necesare procesului de admitere, iar dosarul va fi validat de comisia de admitere. Cunostintele specifice domeniului se
verifica prin probe scrise si/sau orale, conform bibliografiei afisate pe site-ul facultatii. Pentru programele de masterat in
limba straina, se sustine si o proba de competenta lingvistica, eliminatorie, desfasurata online, prin mijloace electronice,
notata cu ,admis” sau ,respins”. Media generald minima de admitere la programele de studii universitare de masterat
organizate de UVT nu poate fi mai mica decat 6,00.

26.

La nivelul universitatii/ facultatii
exista o metodologie de
admitere la ciclul de studii

universitare de masterat, ca
document distinct sau ca parte
a unui regulament de admitere
pentru toate ciclurile de studii
din universitate.

La nivelul Universitatii de Vest din Timisoara, procesul de admitere se desfasoara in conformitate cu Regulamentul UVT
privind organizarea si desfasurarea procesului de admitere pentru programele de studii universitare de la ciclul de studii de
masterat, aprobat anual de Senatul universitar, iar la nivelul Facultati de Economie si de Administrare a Afacerilor se
elaboreaza un regulament propriu privind organizarea si desfasurarea procesului de admitere pentru programele de studii
universitare de la ciclul de studii de masterat, in acord cu cel la nivel de universitate, aprobat de Consiliul facultatii.

Indeplinit

27.

Se recomanda ca studentii de
la programele de masterat
profesionale sa fie absolventi ai
programelor de licenta din
aceeasi ramura de stiinte din
care face parte programul de
studii universitare de masterat.

In cadrul Regulamentului facultatii privind organizarea si desfasurarea procesului de admitere pentru programele de studii
universitare de la ciclul de studii de masterat, sunt prezentate categoriile de candidati la procesul de admitere, ramurile de
stiinta aferente programelor de studii universitare de licenta absolvite fiind punctate in cadrul mediei generale de admitere
cu o pondere de 35%.

Pentru DSUM Management, punctajul cel mai mare (10) este acordat candidatilor care sunt absolventi ai programelor de
studii universitare de licenta din aceeasi ramura de stiinte.

Indeplinit

28.

Se recomanda ca studentii de
la programele de masterat de
cercetare sa fie absolventi ai
programelor de licenta din
domeniul fundamental din care
face parte programul de studii
universitare de masterat.

In cadrul Regulamentului facultatii privind organizarea si desfasurarea procesului de admitere pentru programele de studii
universitare de la ciclul de studii de masterat, sunt prezentate categoriile de candidati la procesul de admitere, ramurile de
stiinta aferente programelor de studii universitare de licenta absolvite fiind punctate in cadrul mediei generale de admitere
cu o pondere de 35%.

Pentru DSUM Management, punctajul cel mai mare (10) este acordat candidatilor care sunt absolventi ai programelor de
licenta din aceeasi ramura de stiinte.

Indeplinit

29.

Gradul de promovare a
studentilor dupa primul an de
studii  confrma  adecvarea
conditiilor de admitere
(statistici din  ultimele trei
promotii).

Statistici privind promovabilitatea studentilor, dupa anul | la nivelul DSUM Management:

Promotia Gradul de promovare anul | %
1.2023-2025 | 82%
2.2022-2024 | 77%
3.2021-2023 | 83%

Indeplinit
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La nivelul programului de studii universitare de masterat Managementul strategic al organizatiilor. Dezvoltarea spatiului de
afaceri situatia promovabilitatii studentilor dupa anul | este urmatoarea:

Promotia Gradul de promovare anul | %
1.2023-2025 | 86%
2.2022-2024 | 89%
3.2021-2023 | 92%

La nivelul programului de studii universitare de masterat Administrarea organizatiilor de afaceri/ Management of business
organizations (forma de invatamant cu frecventa redusa), situatia promovabilitatii studentilor dupa anul | este urmatoarea:

Promotia Gradul de promovare anul | %
1.2023-2025 | 82%
2.2022-2024 | 73%
3.2021-2023 | 50%
30.| Admiterea/transferul se face in | In conformitate cu capacitatea de scolarizare a domeniului, evolutia numarului de studenti inmatriculati la programele de Indeplinit
limita capacitatii de scolarizare | studii universitare de masterat din DSUM Management, numarul total de studenti inmatriculatii intr-un an universitar (an | +
aprobate de ARACIS si | an ll) nu depaseste capacitatea de scolarizare maxima/an de studiu. Fluctuatiile numarului de studenti inmatriculati n
publicate in HG din anul | domeniul de masterat Management intre anii universitari 2020-2021 si 2024-2025, comparativ cu capacitatea maxima de
calendaristic curent. scolarizare aprobata de 350 de locuri pe an, evidentiaza o tendinta de incadrare in aceasta limita, numarul de studenti
inmatriculati in total in domeniul de studii universitare de masterat variind intre 123 si 170 studenti.
31.] Studentii  inmatriculati  au | Fiecare studentincheie un contract de studii cu Universitatea de Vest din Timisoara, aprobat de Senatul universitar, in acord Indeplinit
incheiat cu institutia  un | cu prevederile articolul 34 din Legea Invatamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, care
Contract de studii, in care sunt | se semneaza in anul universitar in care acesta dobandeste calitatea de student UVT la un program de studii universitare de
prevazute drepturile si | masterat. In plus, la inceputul fiecarui an universitar, studentul semneaza un contract privind disciplinele, care include lista
obligatiile partilor. acestora si creditele aferente, pe care studentul se angajeaza sa le urmeze pe parcursul anului universitar respectiv.
Contractele de studii pentru ciclul de studii universitare de masterat contin drepturi si obligatii ale partilor si sunt completate
de regulamente, metodologii si proceduri aprobate de Senatul universitar, precum Codul drepturilor si obligatiilor studentului
si Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor de la ciclurile de studii universitare de licenta si de masterat
din UVT.
32.| Conceptia planurilor de | Conceptia planurilor de invatamant s-a realizat cu consultarea mediului academic, a institutiilor de cercetare, a Indeplinit
nvatamant s-a realizat cu | Conform Regulamentului privind elaborarea planurilor de invatamant pentru programele de masterat din UVT, Planurile de
consultarea mediului | Tnvatamant ale programelor de studii universitare de masterat din cadrul domeniului de studii universitare de masterat supus

academic, a institutilor de
cercetare, a angajatorilor, a
absolventilor Si prin
consultarea Standardelor
specifice domeniului de
masterat elaborate de

procesului de evaluare sunt elaborate la nivelul departamentului, printr-un grup de lucru coordonat de responsabilul
programului de studii. Grupul include cadre didactice, reprezentanti ai angajatorilor, absolventilor si studentilor doctoranzi,
Si este obligat sa consulte studenti, angajatori si absolventi prin chestionare (Chestionar pentru studenti — procesul de
revizuire a programelor de studii, Chestionar pentru absolventi — procesul de revizuire a programelor de studii, Chestionar
pentru angajatori — procesul de revizuire a programelor de studii, Intalniri sau focus grupuri. Propunerea planului de
invatdmant este dezbitutd si votatd la nivelul departamentului si aprobatd de Consiliul facultati. in cadrul DSUM
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ARACIS. Se vor prezenta
documente doveditoare ale
consultarilor purtate.

Management, consultarile sunt organizate periodic, iar rezultatele sunt documentate si se regasesc in Procese verbale,
minute, rapoarte de la consultarile cu studentii, angajatorii, cadrele didactice cu privire la continutul programelor de studii
universitare de masterat din cadrul domeniului de studii universitare de masterat supus procesului de evaluare.

33.

Structura Si continutul
programelor de studii,
organizarea proceselor de
predare, finvatare si evaluare
precum si cele de supervizare
a cercetarii sunt centrate pe
dezvoltarea de competente si
contribuie prin adecvarea lor la
atingerea obiectivelor Si
rezultatelor asteptate.

Proiectarea planurilor de invatamant ale programelor de studii universitare de masterat din cadrul domeniului de studii
universitare de masterat supus procesului de evaluare si a fiselor tuturor disciplinelor din planurile de invatamant ale
programelor de studii universitare de masterat din cadrul domeniului de studii universitare de masterat supus procesului de
evaluare este centratd pe dezvoltarea competentelor profesionale si transversale, adecvate obiectivelor urmarite in
activitatea didactica, de cercetare si dezvoltare continua a masteranzilor, a rezultatelor urmarite prin invatare si ocupatiile
posibile ale absolventilor.

Anterior stabilirii structurii si continutului programelor de studii universitare de masterat din domeniul Management evaluat
au fost analizate rezultatele invatarii si concordanta lor cu competentele dezvoltate, prin supervizarea procesului asistat de
invatare-cercetare potrivit procedurilor institutionale.

Continutul materialelor didactice tine cont de specificul programelor de studii universitare la forma de invatamant la distanta
si cu frecventd redusa, respectandu-se pentru fiecare disciplind elementele din structura materialului didactic si
componentele structurii unitatilor de invatare. In acest fel se va asigura parcurgerea de cétre studenti a materialului didactic
gradual si adaptat la ritmul individual de invatare. La proiectarea continutului suportului didactic pe platforma de e-Learning,
coordonatorul de disciplina urmareste corelarea obiectivelor specifice disciplinei cu instrumentele (activitati si resurse) de
predare-invatare si evaluare formativa, respectiv de autoevaluare puse la dispozitia utilizatorilor (studenti si tutori). In acest
sens, exista si 0 Procedura operationala de reactualizare periodica a materialelor de studiu, pe baza experientei anterioare
(P.O.5-ID/IFR).

Programul de studii evaluat, Administrarea organizatiilor de afaceri/Management of business organizations (forma de
invatamant cu frecventa redusa) este proiectat pentru a asigura flexibilitate in ceea ce priveste participarea studentilor la
activitatile didactice, conform cerintelor unui sistem educational centrat pe student, luand in considerare Planul de
invatamant si Fisele disciplinelor din planul de Invatamant al programului de studii de masterat.

La vizita a fost prezentata echivalenta intre planurile de invatamant aferente formelor IF si IFR. Organizarea activitatilor
didactice din cadrul programelor de masterat IFR asigura dobandirea de catre studenti a competentelor specifice prevazute
in documentele oficiale ale programului de studii. Dupa finalizarea si validarea planurilor de invatamant IF, se procedeaza
la elaborarea planurilor aferente formei de invatamant IFR, conform procedurii aprobate la nivel institutional. Aceasta
procedura reglementeaza si monitorizeaza modul de elaborare si implementare a planurilor de invatamant specifice
programelor IFR.

Indeplinit

34.

Planurile de invatamant
cuprind explicit  activitati
practice (laboratoare, proiecte,
stagii de practica, activitati de
creatie Si performanta,
internship etc.) si o disertatie
prin care se atesta ca fiecare

In cadrul programelor de masterat din DSUM Management, activitatile practice sunt incluse in Planurile de invatamant ale
programelor de studii universitare de masterat din cadrul domeniului de studii universitare de masterat supus procesului de
evaluare, toate programele avand disciplina obligatorie ,,Practica de specialitate” in anul Il, cu 84 de ore/semestru si 3ECTS.
Examenul de finalizare a studiilor presupune sustinerea lucrarii de disertatie, iar in planurile de invatamant se regaseste si
disciplina ,Stagiu pentru elaborarea lucrarii de disertatie” in anul Il, cu 5 ECTS. Conform Regulamentul privind organizarea
si desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor universitare de licenta si masterat la Universitatea de Vest din Timisoara
si a Regulamentului privind organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor universitare de licenta si
masterat la nivelul facultatii, examenul de finalizare a studiilor consta intr-o proba de elaborare si sustinere a lucrarii de

Indeplinit
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student a acumulat
competentele asteptate.

disertatie, pentru care se acorda 10 ECTS. Tematica si bibliografia sunt publicate pe site-ul facultatii inainte de fiecare an
universitar. Inscrierea la examen presupune alegerea temei de disertatie in termen de 60 de zile de la inceputul anului de
studii terminal, iar depunerea lucrarii finale se face cu cel putin 5 zile lucratoare inainte de examen, insotita de un raport de
similaritate. Examinarile de finalizare a studiilor se pot organiza in trei sesiuni, in lunile iulie, septembrie si februarie.
Conform Regulamentului privind organizarea, desfasurarea si normarea activitatilor didactice la formele de invatamant la
distanta, pentru a asigura echivalenta formelor de invatamant, in cadrul fiecarei discipline se vor desfasura urmatoarele
tipuri de activitati: (1) activitati de seminar (S) care constau din intalniri fata in fata in campus/online sincron prin platforme
informatice si de evaluare pe parcurs - cu acelasi numar de ore de seminar ca la forma de invatamant cu frecventa, (2)
activitati aplicative (L, LP, P, Pr) — laborator, lucrari practice, proiect, practica, cu acelasi numar de ore ca la forma de
invatamant cu frecventa si (3) orele de curs de la forma de invatdmant cu frecventa sunt compensate prin activitati de
autoinstruire (Al) facilitate de resursele de invatamant specifice formei de invatamant la distanta, furnizate
studentilor/cursantilor in format tiparit sau electronic.

35.| Conceperea curriculumului | Planurile de invatamant ale programelor de studii universitare de masterat din cadrul domeniului de studii universitare de Indeplinit
reflecta centrarea pe student a | masterat supus procesului de evaluare sunt concepute pentru a pune studentul in centrul procesului de predare, invatare
procesului de Tinvatare si | si evaluare, incurajand trasee de invatare flexibile. Flexibilitatea este asigurata prin discipline optionale si facultative care
predare, permitand alegerea | completeaza specializarea studentilor conform Fiselor tuturor disciplinelor din planurile de invatamant ale programelor de
unor trasee de Invatare | studii universitare de masterat din cadrul domeniului de studii universitare de masterat supus procesului de evaluare.
flexibile, prin discipline | Disciplinele optionale sunt disponibile in semestrele | si lll, iar alegerea traseului de invatare se face de catre student inainte
optionale si facultative si | de fiecare an universitar. Disciplinele facultative, propuse de Departamentul Management sau de facultate, sunt disponibile
incurajeaza astfel studentii sa | pe parcursul semestrelor |-IV. De asemenea, in conformitate cu legislatia in vigoare, disciplina ,Voluntariat” este disponibila
aiba un rol activ in procesul de | in fiecare semestru ca facultativa, cu 2 credite ECTS.
invatare.
36.| Modul de organizare a | Fisele tuturor disciplinelor din planurile de invatamant ale programelor de studii universitare de masterat din cadrul Indeplinit
procesului de Tinvatare si | domeniului de studii universitare de masterat supus procesului de evaluare sunt elaborate conform Ghidului metodologic
predare Si metodele | pentru elaborarea si utilizarea fisei disciplinei oferit de Centrul de Dezvoltare Academica (CDA-UVT). Cadrele didactice se

pedagogice folosite sunt
evaluate periodic si modificate
atunci cand este cazul.

intélnesc periodic sub coordonarea responsabililor de programe de studii pentru a analiza progresul educational al
studentilor, a identifica probleme comune si a gasi solutii. Aceste intalniri, care sunt moderate de responsabilul programului,
includ si reprezentanti ai CDA-UVT, Serviciul de Consiliere si Sprijin pentru Studenti (SCSS-UVT) si Serviciul de
Management al Calitatii si Suport pentru Procesul Educational (SMCSPE-UVT), si sunt documentate prin procese verbale.
Intalnirile se concentreaza pe armonizarea activitatilor didactice, stabilirea unor practici comune si imbunatétirea procesului
educational. De asemenea, aceste intalniri sunt reglementate de Procedura de sistem privind organizarea activitatilor de
evaluare initiala a studentilor din anul 1, semestrul 1, al ciclului de studii universitare de licenta, si organizarea activitatilor
didactice remediale pentru acestia si Procedura de sistem privind monitorizarea procesului educational prin organizarea
intélnirilor de consultare a colectivelor de cadre didactice care predau la acelasi program de studii, ambele aprobate de
Senatul universitar.

In cazul programelor organizate in regim IFR, activitatea didactica se desfasoara conform standardelor specifice acestei
forme de invatamant. Astfel, activitatile de predare tip curs sunt inlocuite cu sesiuni de autoinstruire individuala, sprijinite de
suporturi de curs elaborate conform cerintelor specifice tehnologiei ID/IFR. In acest context, studentii beneficiaz& constant
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de servicii de consiliere privind utilizarea adecvata a tehnologiilor educationale specifice sistemului IDIFR, cu accent pe
respectarea normelor etice aferente utilizarii internetului si gestionarii corespunzatoare a datelor cu caracter personal in
mediul online.
37.| Structura programelor de studii | Conform Planurilor de nvatamant ale programelor de studii universitare de masterat din cadrul domeniului de studii Indeplinit
incurajeaza o} abordare | universitare de masterat supus procesului de evaluare si a Fiselor tuturor disciplinelor din planurile de invatamant ale
interdisciplinara, prin activitati | programelor de studii universitare de masterat din cadrul domeniului de studii universitare de masterat supus procesului de
care contribuie la dezvoltarea | evaluare, disciplinele incluse in planurile de invatamant si procesul de invatare pe care il genereaza activitatea didactica si
profesionala si in carierd a | de cercetare incurajeaza o abordare interdisciplinara, atat prin includerea in curriculum a pachetelor de discipline optionale
studentilor. si facultative cat, mai ales, prin stagii de cercetare si practica in tara si/sau in strainatate.
38.| Continutul  programelor de | Programul de studii universitare de masterat in Global Entrepreneurship, Economics and Management din cadrul DSUM Indeplinit
studii de masterat de cercetare | Management a fost conceput astfel incat, prin disciplinele oferite, sa dezvolte competentele necesare absolventilor pentru
constituie o baza efectiva | a aborda o gama larga de provocari din domeniul economic si social. Printre disciplinele incluse se numara Academic
pentru studiile doctorale in | Writing, Ethics in Academic Research, Research si Panel Data Econometrics, acestea contribuind la formarea abilitatilor
domeniul evaluat. necesare pentru continuarea studiilor in cadrul ciclului de doctorat, conform Fiselor tuturor disciplinelor din planurile de
invatamant ale programelor de studii universitare de masterat din cadrul domeniului de studii universitare de masterat supus
procesului de evaluare si Planurilor de invatamant ale programelor de studii universitare de masterat din cadrul domeniului
de studii universitare de masterat supus procesului de evaluare.
39.| Fisele disciplinelor reflecta | Fisele tuturor disciplinelor din planurile de invatamant ale programelor de studii universitare de masterat din cadrul Indeplinit
centrarea pe student a | domeniului de studii universitare de masterat supus procesului de evaluare sunt standardizate la nivelul FEAA si includ: date
procesului de invatare- | despre program, date despre discipling, timpul total estimat (ore pe semestru ale activitatilor didactice), preconditii de
predare-evaluare, includ | curriculum si de competente, conditi de desfasurare a cursului/seminarului/laboratorului, competentele specifice
activitati didactice si specifice | acumulate, obiectivele disciplinei, continutul disciplinei, coroborarea/validarea continuturilor disciplinei cu asteptarile
studiului individual, precum si | reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
ponderea acestora in procesul | programului si metodele de evaluare.
de evaluare finala. Timpul total estimat detaliaza distributia fondului de timp al disciplinei specificand inclusiv orele alocate studiului individual
de documentare si pregatire a referatelor, portofoliilor, studiilor de caz, etc. Timpul total estimat este corelat cu numarul de
credite specific fiecarei discipline. Evaluarea este detaliata pe activitati de curs si seminar/laborator, fiind explicit indicata
ponderea componentelor Tn nota finala. Fisa disciplinei prevede de asemenea standardul minim de performanta al fiecarei
discipline.
Tn cadrul formei de invatamant cu frecventa redusd, fisele disciplinelor sunt adaptate in mod specific cerintelor acestei forme
de studiu si sunt insotite de calendarele disciplinelor respective. Aceste calendare detaliaza tipurile activitatilor desfasurate,
tematica seminariilor sau lucrarilor practice, saptamana didactica corespunzatoare (saptamanile 1-14) si durata activitatilor
exprimata in ore. Documentele mentionate sunt disponibile pentru studenti prin intermediul platformei electronice dedicate.
40.| Fisele disciplinelor  pentru | Conform fiselor de disciplina ale programului de studii universitare de masterat Global Entrepreneurship, Economics and Indeplinit
programele de studii de | Management din cadrul DSUM Management, informatiile sunt organizate pentru a oferi studentilor abilitati practice si de
masterat de cercetare | cercetare, esentiale pentru realizarea si coordonarea unor lucrari sau proiecte de cercetare.
stiintifica sunt proiectate astfel
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incat sa asigure studentilor
abilitati practice/de cercetare,
care sa le permita realizarea/
conducerea unor
lucrari/proiecte de cercetare.
41.| Pentru toate programele din | In cadrul programelor de studii universitare de masterat ale domeniului Management procesul didactic este organizat in Indeplinit
domeniul de studii universitare | concordanta cu misiunea si obiectivele declarate. Programele respecta prevederile Cadrului National al Calificarilor (CNC),
de masterat evaluat, procesul | Registrului National al Calificarilor din invatdmantul Superior (RNCIS) si Standardele specifice elaborate de ARACIS.
didactic este astfel organizat | Obiectivele generale ale programelor de masterat, precum si obiectivele specifice disciplinelor studiate sunt exprimate
incat sa permita studentilor | explicit in prezentarea programelor siin fisele de disciplina. Planurile de invatamant sunt astfel structurate incat sa permita
dezvoltarea competentelor | dobandirea cunostintelor de specialitate si dezvoltarea competentelor specificate in perioada de derulare a studiilor de
formulate ca rezultate | masterat (2 ani pentru toate programele de studii universitare de masterat ale domeniului Management).
asteptate ale programului de | Organizarea procesului didactic permite masteranzilor dezvoltarea competentelor profesionale si transversale formulate ca
studii, Tn pericada legala | rezultate asteptate ale programului de studii, in perioada legala prevazuta pentru finalizarea studiilor, prezentate in planul
prevazuta pentru finalizarea | de invatamant al programului si regasite in suplimentul la diploma, potrivit continutului fiselor de disciplina elaborate si
studiilor. urmarite In procesul de predare de catre cadrele didactice, respectiv a prevederilor din procedura institutionala referitoare
la organizarea activitatii didactice pentru studiile masterale.
42.| Timpul alocat si metodele de | Timpul alocat fiecarei discipline este prevazut in planul de invatamant si in fisa disciplinei, fiind specificate distinct orele de Indeplinit
predare si invatare sunt | activitati didactice si orele de studiu individual (documentare si pregatire a referatelor, portofoliilor etc.). Totalul orelor pe
adecvate continutului | semestru este corelat cu numarul de credite alocate disciplinei respective. Metodele de predare precum prelegerea,
disciplinelor, centrate pe | expunerea, exemplificarea, studiul de caz, simularea, dezbaterea, aplicatiile, utilizarea softurilor de specialitate sunt
nevoile studentilor, asigura | fundamentate pe principiile psiho-pedagogiei adultilor si sunt centrate pe nevoile de formare ale masteranzilor in domeniu.
dezvoltarea competentelor | La programul de studii universitare de masterat supus procesului de evaluare, pentru disciplinele in cadrul carora se solicita
declarate si  prezinta un | suplimentar consultarea unor titluri de referinta - cursuri universitare, manuale, tratate, facultatea asigura studentilor conditii
echilibru intre activitatile fata in | de documentare in Centrul de Informare si Documentare din facultate si la Biblioteca Centrala Universitara ,Eugen Todoran”
fata si cele de studiu individual.
43.| Procesul didactic este astfel | Disiciplinele din planurile de invatamant ale programelor de studii universitare de masterat din domeniul Management Indeplinit
organizat incat sa dezvolte | prevad evaluarea pe parcurs a performantelor masteranzilor prin elaborarea si prezentarea unor proiecte de specialitate
abilitati de studiu individual si | realizate individual sau in echipa si menite sa asigure insusirea cunostintelor speficice domeniului si dezvoltarea
dezvoltare profesionala | competentelor necesare expertilor in domeniu.
continua . In fisele de disciplind sunt prevazute conform Ghidului metodologic pentru elaborarea si utilizarea fisei disciplinei ore pentru
studiul individual si activitati in grup, creandu-se premisele dezvoltarii profesionale ulterioare a masteranzilor, pe principiul
life-long-learning.
Procesul didactic desfasurat potrivit prevederilor fiselor de disciplind, respecta principiul proportionalitatii in aplicarea
metodelor de studiu care sa conduca la o judicioasa distributie a fondului de timp destinat studiului individual si in grup
pentru o dezvoltare a abilitatilor individuale si o dezvoltare profesionala.
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44.| Rezultatele analizelor | Actualizarea metodelor de predare si evaluare este rezultatul analizelor si evaluarilor periodice privind calitatea predarii, Indeplinit
referitoare la calitatea predarii, | invatarii si evaluarii masteranzilor.
invatarii si evaluarii studentilor | Evaluarea cadrelor didactice de catre conducerea facultatii se desfasoara anual, fiind utilizat un instrument de evaluare
confirma adecvarea metodelor | multicriteriald, evaluarea activitatii didactice, a activitatii de cercetare si a celei administrative. Evaluarea prestatiei didactice
de predare si evaluare utilizate. | de catre studenti se realizeaza semestrial, rezultatele evaluarii precum si datele privind numarul de studentilor care au
realizat evaluarea, numarul disciplinelor si al cadrelor didactice evaluate fiind accesibile atat cadrelor didactice cat si
studentilor. Evaluarea semestriala a prestatiei didactice de catre studenti, in baza unei proceduri specifice mentionate in
Metodologia privind desfasurarea procesului de evaluare a cadrelor didactice de catre studentj la Universitatea de Vest din
Timispara (UVT) face referire la eficacitatea evaluarii cunostintelor/abilitatilor.
45.| Metodele si criterile  de | Fisele disciplinelor includ explicit informatii despre metodele si criterile de evaluare a competentelor dobandite de catre Indeplinit
evaluare a competentelor | studenti, precum si adecvarea acestora la continutul disciplinelor. Rezultatele invatarii dobandite de studenti sunt, de
dobandite (cunostinte si | asemenea, detaliate in fisele disciplinelor, tinand cont de specificul programului de studii si de planurile de invatamant ale
abilitédt) de studenti sunt | programelor de studii universitare de masterat din cadrul domeniului de studii universitare de masterat supus procesului de
explicit incluse 1n fisele | evaluare.
disciplinelor si sunt adecvate
continutului  disciplinelor i
rezultatelor asteptate.
46.| Mecanismele de contestare a | La Universitatea de Vest din Timisoara, prevederile cu privire la contestarea evaluarii de catre studenti sunt incluse in Codul Indeplinit
evaluarii  competentelor  si | drepturilor si obligatiilor studentului si Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor de la ciclurile de studii
abilitatilor sunt publice si ofera | universitare de licenta si de masterat din UVT adoptat de Senatul UVT, in Partea a ll-a, Capitolul V, articolul 28. Astfel, in
garantii studentilor privind o | cazul in care un student nu este multumit de rezultatul evaluarii sale, in termen de o zi lucratoare dupa afisarea notelor pe
reevaluare obiectiva. StudentWeb, poate depune o contestatie scrisa la InfoCentrul studentesc, in format fizic sau prin e-mail, care va cuprinde
detalii despre contextul didactic al studentului, disciplina la care doreste sa conteste rezultatul evaluarii si motivele formularii
contestatiei.
Ulterior, pentru motive intemeiate, studentul poate solicita in scris decanului facultatii la care este inmatriculat, in termen de
1 zi lucratoare de la primirea rezolutiei contestatiei, printr-o solicitare depusa la InfoCentrul studentesc in format fizic sau
prin e-mail, reevaluarea lucrarii. InfoCentrul studentesc transmite secretariatului facultatii unde este inmatriculat studentul
solicitarea primita, in termen de o zi lucratoare de la primirea solicitarii. Secretariatul facultatii pune la dispozitia decanului
solicitarea primita, alaturi de rezolutia asupra contestatiei formulata de cadrul didactic titular examinator.
In cazul in care existd motive intemeiate, decanul facultétii va dispune numirea unei comisii de reevaluare alcatuitd din 3
cadre didactice, altele decat cele care au participat nemijlocit la procesul de evaluare initial. Procedura de reevaluare a
lucrarii se finalizeaza prin intocmirea unui proces verbal care este comunicat studentului de catre InfoCentrul studentesc in
termen de o zi lucratoare de la primirea acestuia. Studentul poate solicita o intélnire cu comisia de reevaluare pentru a-i fi
prezentata rezolutia formulata in urma reevaluarii lucrarii sale. Rezultatul consemnat de catre membrii comisiei este definitiv
si va fi consemnat in documentele scolare ale studentului, in cazul modificarii notei initiale obtinute de student.
Examenele de tip oral pot fi contestate doar pentru nerespectarea tematicii indicate prin fisele disciplinei.
47.|In procesul de evaluare a | Potrivit prevederilor din Fisele tuturor disciplinelor de practica din planurile de invatdmant ale programelor de studii Indeplinit
activitatii de practica/ creatie | universitare de masterat din cadrul domeniului de studii universitare de masterat supus procesului de evaluare si Planurile
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artistica/ cercetare stiintifica se
tine cont de aprecierile tutorelui
de practica/ indrumatorului

stiintific din entitatea/
organizatia In care s-a
desfasurat respectiva
activitate.

de invatamant ale programelor de studii universitare de masterat din cadrul domeniului de studii universitare de masterat
supus procesului de evaluare, continutul fiselor de disciplinad aferente disciplinei de Practica, respectiv a fisei de disciplina
pentru Stagiu pentru elaborarea lucrarii de disertatie, in evaluarea activitatii de practica/cercetare stiintifica se tine cont de
aprecierile tutorelui de practica/indrumatorului stiintific.

Activitatea de practica a studentilor se deruleaza in baza unei proceduri generale la nivelul Facultatii de Economie si de
Administrare a Afacerilor. Studentii masteranzi sunt instruiti de catre cadrele didactice responsabile cu monitorizarea
activitatii de pratica. Exista un model de conventie de practica, disponibil pe site-ul FEAA. Facultatea de Economie si de
Administrare a Afacerilor are incheiate conventii de practica cu varii organizatii si instituti in domeniu
(https://feaa.uvt.ro/ro/studenti/practica).

In procesul de evaluare a activitatii de practica, cadrul didactic supervizor, responsabil cu urmarirea derulrii stagiului de
practica, tine cont de aprecierile tutorelui din organizatia in care s-a desfasurat stagiul, aceste aprecieri fiind luate in
considerare pentru evaluare, alaturi de documentatia pregatita de student in urma stagiului de practica si, respectiv, de
modul de sustinere a acestuia in cadrul colocviului de practica.

48.| Tematica pentru elaborarea | In conformitate cu Metodologia privind activitatea de coordonare a elabordrii lucrérilor de finalizare a studiilor si privind Indeplinit
lucrarii de finalizare a studiilor | activitatea de verificare a originalitatii lucrarilor de finalizare a studiilor universitare de licenta si de masterat la Universitatea
(disertatia) poate  contine | de Vest din Timisoara, anexa a Regulamentului privind organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor
subiecte propuse si/sau | universitare de licenta si de masterat la Universitatea de Vest din Timisoara, in baza unor acorduri incheiate cu UVT, entitafi
formulate in colaborare cu | din mediul socio-economic, cultural, artistic si sportiv pot propune teme pentru lucrari de disertatie, care sa fie coordonate
mediul stiintific, mediul socio- | de un cadru didactic titular UVT in parteneriat cu un reprezentant al entitatii care a propus tema, cu rol de consultant. in
economic si cultural. acest caz, responsabilitatile de coordonare raman in atributiile cadrului didactic titular UVT, reprezentantul provenit din
mediul socio-economic avand rol de consultant in elaborarea lucrarii de finalizare a studiilor, pe coperta acesteia fiind
mentionati atat coordonatorul, cét si consultantul. Fiecare facultate stabileste prin regulamentul propriu privind organizarea
si desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor (Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de
finalizare a studiilor universitare de licenta si de masterat la nivelul facultatii), conditiile si procedura prin care entitatile din
mediul socio-economic, cultural, artistic si sportiv pot propune teme pentru lucrarile de finalizare a studiilor si modalitatea
prin care studentii le pot alege. La cerere, UVT poate elibera documente care sa ateste activitatea de colaborare in
elaborarea lucrarilor de finalizare a studiilor universitare pentru reprezentantii mediului socio-economic, cultural, artistic si
sportiv sau pentru absolventii care au realizat in acest fel o lucrare.
49.| Eficacitatea evaluarii | Periodic sunt monitorizate si evaluate rezultatele instruirii. Se efectueaza un studiu permanent asupra modului de insusire a Indeplinit
cunostintelor/  abilitatilor  si | cunostintelor de catre studenti. Acest studiu se realizeaza cu ocazia diverselor raportari, analize, studii la nivel institutional.
legatura cu rezultatele
declarate ale instruirii sunt
periodic monitorizate Si

evaluate.
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50.| Exista programe de stimulare si | Pentru studentii cu dificultati de invatare, Universitatea de Vest din Timisoara pune la dispozitie servicii oferite de Serviciul Indeplinit
recuperare a studentilor cu | de Consiliere si Sprijin pentru Studenti din UVT (testarea abilitatilor de invatare, crearea unui profil personal, consiliere in
dificultati  In  procesul de | cariera etc.) si consultatii cu cadrele didactice (pe site-ul fiecarei facultati este afisat orarul de consultatii al tuturor cadrelor
invatare, a studentilor | didactice, iar fiecare cadru didactic are cel putin 2 ore de consultatii/saptamana programate in orar).
netraditionali sau a celor aflati | Lista cu studentii cu dificultati de invatare este transmisa si catre Serviciul de Consiliere si Sprijin pentru Studenti al UVT
in situatie de risc. (SCSS-UVT), in vederea organizarii de activitati de sprijinire a acestora.
51.| Rata de absolvire cu diploma | In tabelul de mai jos sunt prezentate statistici cu privire la rata de absolvire cu diploma de master a programelor de studii Indeplinit

de masterat a programelor de
studii de masterat din domeniul

evaluat confirma
adecvarea/eficacitatea
procesului de predare-

invatare. (Statistici din ultimele
trei promotii).

universitare de masterat din domeniul Management pentru ultimele 3 promotii, confirmand adecvarea/eficacitatea
procesului de predare-invatare.

Statistici privind absolvirea programului de studii Administrarea Organizatiilor de Afaceri

Promotia Rata de absolvire %
1. 2022-2024 95%
2.2021-2023 82%
3. 2020-2022 95%

Statistici privind absolvirea programului de studii Diagnostic, Evaluare si Consultanta in Afaceri

Promotia Rata de absolvire %
1. 2022-2024 100%
2.2021-2023 93%
3. 2020-2022 88%

Statistici privind absolvirea programului de studii Global Entrepreneurship, Economics and Management

Promotia Rata de absolvire %
1. 2022-2024 33%
2.2021-2023 67%
3. 2020-2022 100%

Statistici privind absolvirea programului de studii Managementul afacerilor in context european/ Le management des
affaires en contexte européen

Promotia Rata de absolvire %
1. 2022-2024 100%
2.2021-2023 100%
3. 2020-2022 -
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Statistici privind absolvirea programului de studii Managementul resurselor umane

Promotia Rata de absolvire %
1. 2022-2024 85%
2.2021-2023 85%
3. 2020-2022 87%

Statistici privind absolvirea programului de studii Managementul strategic al organizatiilor. Dezvoltarea spatiului de afaceri

Promotia Rata de absolvire %
1. 2022-2024 100%
2.2021-2023 82%
3. 2020-2022 93%

Statistici privind absolvirea programului de studii Administrarea organizatiilor de afaceri/ Management of business
organizations (forma de invatamant cu frecventa redusa)

Promotia Rata de absolvire %
1. 2022-2024 25%
2.2021-2023 83%
3. 2020-2022 67%

B2. Accesibilitatea resurselor educationale ESG 1.6

52.

Institutia/facultatea supusa
evaluarii trebuie sa dispuna de
biblioteca cu fond de carte si
periodice relevante in domeniul
specializarii  In care se
organizeaza finvatamantul la
nivel de masterat, in format fizic
si/sau electronic (acces la baze
de date academice online).

Studentii domeniului de studii universitare de masterat evaluat au la dispozitie un fond de publicatii pus la dispozitie de
Biblioteca Centrala Universitara ,Eugen Todoran” in spatii din incinta UVT si de filiala acesteia, de la FEAA. BCUT dispune
de un numar de 4 sali de lectura in cladirea principala si o sala de lectura de 30 locuri si 5 statii de lucru, la Biblioteca de
Stiinte Economice (https://bcut.ro/biblioteci/).

Fondul de carte propriu din literatura de specialitate romana si straina exista intr-un numar de exemplare suficient pentru a
acoperi integral disciplinele din planurile de invatamant ale programelor de studii universitare de masterat din cadrul
domeniului evaluat.

Suplimentar accesului la baze de date academice online asigurat de catre UVT, incepand cu anul 2022, Facultatea de
Economie si de Administrare a Afacerilor pune la dispozitia intregii comunitati academice FEAA (cadre didactice/ de
cercetare si studenti doctoranzi) accesul gratuit la o serie de baze date (resurse electronice pentru cercetare) care asigura
infrastructura informationala necesara cresterii nivelului calitativ al cercetarii stiintifice si al procesului educational derulat in
cadrul FEAA (ORBIS, STATISTA, AUDIT ANALYTICS, CEIC Global Database, EMIS etc.). Toate aceste baze de date pot fi
accesate direct de pe platforma de e-learning UVT, unde este activa o sectiune speciala ,Resurse electronice cercetare
FEAA” ce include toate informatiile de utilizare a softurile de cercetare achizitionate.

Indeplinit

53.

Disciplinele din planul de
invatamant trebuie sa fie
acoperite  cu bibliografia

didacticd necesara (tratate,

Accesibilitatea si gradul adecvat de actualitate al listei bibliografice obligatorii aferente fiecarei discipline inclusa in planurile
de invatamant ale programelor de studii universitare de masterat din cadrul domeniului evaluat care cuprinde si detalii
privind modalitatea de accesare de catre studenti a bibliografiei. Suplimentar, fiecare cadru didactic pune la dispozitia

Indeplinit
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manuale, indrumare, note de | studentilor resurse bibliografice, suport de curs etc. direct prin incarcare pe platforma de e-learning, in sectiunea dedicata
curs, suporturi de curs) la | fiecarei discipline.
dispozitia studentilor, in format
electronic sau in  numar
suficient de exemplare tiparite.
54.| Universitatea/facultatea care | Studentii si cadrele didactice ale facultatii dispun de acces electronic la baze de date stiintifice internationale, prin Indeplinit
organizeaza programele de | autentificarea pe paltforma Enformation folosind contul institutional UVT (https://feaa.uvt.ro/ro/cercetare). Printre aceste
studii universitare de masterat | baze de date, se numara: Science Direct Freedom Collection Journals, SpringerLink Journals, Clarivate Analytics, American
asigura studentilor accesul | Institute of Physics Journals, American Physical Society Journals, ProQuest Central, IEEE IEL, Scopus, Wiley Journals,
electronic la baze de date | American Chemical Society Journals, Cambridge Journals, Institute of Physics Journals, MatSciNet, EBSCO Academic
nationale si internationale | Search Complete, EBSCO Business Source Complete, EBSCO Art Fulltext, Nature, CEEOL.
specifice domeniului de studii
universitare de masterat.
55.| Stagiile de | Activitatea de practica a studentilor se deruleaza in baza unei proceduri generale la nivelul FEAA. Exista un model de Indeplinit
practica/cercetare/creatie  se | conventie cadru privind efectuarea stagiului de practica aferent programelor de studii universitare de licentd/masterat care
desfasoara pe baza unor | este pus la dispozitie pe site-ul facultatii, https:/feaa.uvt.ro/ro/avizier-general/anunt-disciplina-practica-de-specialitate-
acorduri de colaborare cu | 2023-2024. In planurile de invatdmant ale programelor de studii universitare de masterat din domeniul de studii universitare
agenti socio-economici, | de masterat Management, la toate programele este prevazuta disciplina de Practica in semestrul Il din anul Il de studii, cu
institutii, organizatii non-profit | un numar de 84 de ore/semestru.
cu activitati de productie, | La nivelul FEAA sunt incheiate conventii de practica cu diferite organizatii si institutii (https://feaa.uvt.ro/ro/parteneriate-
proiectare, cercetare, si creatie | mediul-afaceri/parteneriate-practica) relevante pentru domeniul de studii evaluat.
cultural-artistica, dupa caz,
relevante pentru domeniul de
studii universitare de masterat.
56.| Pentru programele de studii | in cadrul domeniului de studii universitare de masterat Management, exista trei programe de studii cu predare in limba Indeplinit
universitare de masterat cu | strdina (trei cu predare in limba engleza, respectiv unul cu predare in limba franceza), acestea fiind: Administrarea
predare in limbi de straine, | organizatiilor de afaceri/Management of business organizations, Administrarea organizatiilor de afaceri/Management of
universitatea / facultatea pune | business organizations (forma de invatamant cu frecventa redusa), Global Entrepreneurship, Economics and Management
la dispozitia studentilor resurse | si Managementul afacerilor in context european/Le management des affaires en contexte européen. Suplimentar, fiecare
de studiu si materiale relevante | cadru didactic pune la dispozitia studentilor resurse bibliografice, suport de curs etc. direct prin incarcare pe platforma de
in limba de predare. e-learning, in sectiunea dedicata fiecarei discipline.
57.] Institutia de invatamant | La nivelul universitatii functioneaza un Serviciu de Consiliere si Sprijin pentru Studenti (SCSS-UVT), a carui misiune consta Indeplinit
superior  ofera  studentilor | in asigurarea si promovarea unui mediu favorabil dezvoltarii persoanei ca ,intreg”, prin oferirea unei game largi de servicii
sprijin relevant pentru procesul | de consiliere si orientare in cariera tuturor persoanelor fizice din mediul academic, precum si intregii comunitati.
de invatare: consiliere in | Serviciul de Consiliere si Sprijin pentru Studenti (SCSS) al UVT este o structura suport ce functioneaza in cadrul universitatii,
cariera, consultanta si | cu rolul de a sprijini si consilia studentii atat pentru integrarea si acomodarea acestora la mediul universitar, cat si pentru
asistenta etc. orientarea profesionala.
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SCSS-UVT are ca obiectiv fundamental oferirea de noi oportunitati de angajare a tinerilor din sistemul educational, prin
activitati de consiliere si orientare in cariera.

Unul dintre principalele servicii oferite de SCSS-UVT studentilor este cel de consiliere individuala. Astfel, orice student UVT
poate beneficia de urmatoarele tipuri de consiliere: Consiliere educationala si vocationala; Consiliere in cariera; Consiliere
in scop de optimizare personala.

De asemenea, In cadrul sedintelor de consiliere individuala, studentii pot beneficia si de testare psihologica cu scopul
autocunoasterii si dezvoltarii personale. Testele disponibile in cadrul SCSS-UVT in prezent vizeaza urmatoarele categorii:
inteligenta emotionala si personalitate, orientare vocationala, autocunoastere si dezvoltare profesionala.

De asemenea, studentii Universitatii de Vest din Timisoara (UVT) pot participa pe parcursul anului universitar la o serie de
activitati de dezvoltare oferite de Serviciul de Consiliere si Sprijin pentru Studenti (SCSS), desfasurate sub forma de
workshopuri sau webinare.

SCSS-UVT a creionat 3 categorii tematice in care se incadreaza atelierele derulate:

e activitati de dezvoltare a competentelor de invatare eficienta.

e activitati de dezvoltare a competentelor socio-emotionale.

e activitati de orientare in cariera si de dezvoltare a competentelor de angajare.

Toate aceste servicii pentru studenti sunt promovate pe site-ul UVT (www.uvt.ro), pe pagina de Facebook si pe contul de
Instagram UVT sau pe site-urile facultatilor UVT.

Fiecare cadru didactic UVT are alocate cel putin doua ore de consultatii la dispozitia studentilor in fiecare saptamana, dupa
un orar afisat pe site-ul facultatii.

58.| Exista programe de stimulare si | Pentru studentii cu dificultati de invatare, Universitatea de Vest din Timisoara pune la dispozitie servicii oferite de Serviciul Indeplinit
recuperare a studentilor cu | de Consiliere si Sprijin pentru Studenti din UVT (testarea abilitatilor de invatare, crearea unui profil personal, consiliere in
dificultati  1n  procesul de | cariera etc.) si consultatii cu cadrele didactice (pe site-ul fiecarei facultati este afisat orarul de consultatii al tuturor cadrelor
invatare, a studentilor | didactice, iar fiecare cadru didactic are cel putin 2 ore de consultatii/saptamana programate in orar).
netraditionali sau a celor | Lista cu studentii cu dificultati de invatare este transmisa si catre Serviciul de Consiliere si Sprijin pentru Studenti al UVT
proveniti din zone | (SCSS-UVT), in vederea organizarii de activitati de sprijinire a acestora.
dezavantajate.
59.| Exista resurse educationale | La Universitatea de Vest din Timisoara toate cadrele didactice si toti studentii beneficiaza de contul de e-mail @e-uvt.ro, Indeplinit

alternative digitale si activitati
de suport on-line,
implementate pe platforme e-
Learning

care ofera acces la pachetul G Suite for Education, si de grupuri de discutii pentru fiecare program de studii universitare in
parte pentru a facilita comunicarea dintre acestia. De asemenea, toate cadrele didactice si toti studentii UVT au acces pe
baza contului de e-mail la platforma de e-learning Moodle, ce poate fi utilizata in procesul didactic.

La Universitatea de Vest din Timisoara (UVT) cele doua instante web ale platformei de invatare Moodle in scopul predarii,
invatarii, evaluarii si cercetarii in procesul educational, sunt instalate la urmatoarele adrese:

e https://elearning.e-uvt.ro//, pentru utilizarea curenta in procesul educativ;

e https://dev.elearning.e-uvt.ro/, pentru testare, cercetare si dezvoltare de continut de catre cadrele didactice.

De asemenea, sunt puse la dispozitia studentilor, in special a celor inmatriculati la formele de invatamant cu frecventa
redusa, resurse educationale digitale. Cadrele didactice implicate in activitatile invatamantului cu frecventa redusa isi
actualizeaza anual continutul cursurilor si seminarelor postate pe platforma.
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B3. Rezultatele invatarii  ESG 1.3

60.| Cunoasterea stiintifica | La nivelul FEAA, cercetarea realizata de colectivul didactic si de doctoranzi asigura promovarea cunoasterii stiintifice inter Indeplinit
generata in cadrul programelor | si transdisciplinare, fiind flexibila dar si colaborativa din perspectiva diversitatii domeniile lor de cercetare, in acord cu cele
de studii de masterat in ultimii 5 | mentionate in Strategia de cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare a Facultatii de Economie si de Administrare a Afacerilor
ani se evalueaza luandu-se in | din cadrul Universitatii de Vest din Timisoara 2024-2029, disponibila pe site-ul facultatii https://feaa.uvt.ro/ro/cercetare.
considerare, dupa caz: Pornind de la misiunea si obiectivele strategice asumate, FEAA realizeaza o cercetare stiintifica inovativa si aplicativa care
a) publicatiile studentilor | contribuie la 0 mai buna cunoastere a societatii, economiei si practicii afacerilor. La nivelul FEAA, activitatea de cercetare
in reviste relevante domeniului; | din ultimii ani a avut o evolutie ascendenta, bazata pe repere solide, rigoare academica, dar si relevanta rezultatelor obtinute
b) comunicari  stiintifice, | pentru mediul de afaceri.
participari artistice sau sportive | De asemenea, cercetarea stiintifica FEAA este orientata spre productia de idei, dar si spre Imbunatatirea laturii sale
la manifestari nationale si | epistemologice, spre crearea de noi metode si instrumente de masurare a fenomenelor economice si a performantelor
internationale; manageriale ale organizatiilor.
c) alte  rezultate  ale | Directiile de cercetare stiintifica FEAA acopera o sfera larga de subiecte din domeniile de cercetare specifice facultaii:
studiilor relevante domeniului | contabilitate, finante, economie, management, marketing, sisteme informationale in afaceri. FEAA stimuleaza realizarea de
(propuneri de brevete, studiide | cercetari interdisciplinare tot mai deschise si transparente tuturor stakeholderilor: parteneri internationali-facultati de profil
caz, patente, produse si | silaboratoare de cercetare, mediul de afaceri, institutii guvernamentale si non-guvernamentale, comunitatea locala.
servicii, studii parametrice de | Rezultatele studiilor si cercetarilor studentilor masteranzi sunt valorificate prin publicare la simpozioane, conferinte si reviste
optimizare, produse culturale, | relevante domeniului.
produse artistice, competitii
sportive etc.);
d) contributii la
cercetarea integrata in retele
de cercetare nationala sau
internationala;
e) comunicari  stiintifice
ale studentilor
realizate/publicate  impreuna
cu cadre didactice sau
cercetatori.

61.| Existenta/Crearea progresiva a | Incepand cu anul universitar 2019-2020, prin introducerea obligativitatii verificrii lucrarilor de finalizare a studiilor Indeplinit
unei baze de date cu disertatiile | univeristare de licenta si masterat prin programul Turnitin integrat platformei de e-learning a UVT, lucrarile de disertatie sunt
sustinute Tn ultimii ani. Lucrarile | incluse intr-o baza de date si stocate in extenso, cel putin 5 ani de la absolvire.
prezentate sunt /vor fi stocate
in extenso, T baza de date cel
putin 5 ani de la absolvire.

62.| Statistici privind angajarea in | La nivelul UVT, pana in anul 2021, a functionat platforma angajabilitate.uvt.ro care furniza statistici cu privire la insertia pe Indeplinit

domeniul evaluat sau in

piata muncii a absolventilor programelor de studii. In decembrie 2024, UVT si UEFISCDI au lansat platforma
https://angajabilitate.uefiscdi.ro/, un instrument interactiv de vizualizare a statisticilor despre situatia absolventilor pe piata
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domenii conexe a absolventilor | muncii. In general, la momentul inmatricularii la programe de studii universitare de masterat din domeniul Management,
din ultimele trei promotii: ponderea medie a studentilor masteranzi angajati este de minim 45%. Procentul absolventilor programelor de studii
a) in momentul inmatricularii, | universitare de masterat din cadrul DSUM Management angajati dupa doi ani de la absolvire este de minim 50%, conform
ponderea studentilor | platformei angajabilitate.uefiscdi.ro si Chestionarului de feedback pentru absolventi.
masteranzi angajati;
b) la un an de la absolvire,
ponderea studentilor
masteranzi angajati
63.| Pentru programele de studii de | Pana in prezent, au existat 3 promotii de absolventi aferente programului de studii universitare de masterat de cercetare Indeplinit
masterat de cercetare din | Global Entrepreneurship, Economics and Management, cu un numar total de 5 absolventi din care 1 absolvent (20%) isi
domeniul evaluat ponderea | continua studiile la programe de studii universitare de doctorat in cadrul Scolii doctorale de Economie si de Administrare a
absolventilor din ultimele 5 | Afacerilor.
promotii, care TIsi continua
studile la programele de
doctorat (proprii sau externe
institutiei absolvite) sa fie de
peste 10%.
64.| Institutia de invatamant | Lucrarile de disertatie trebuie sa aiba un continut original. Consiliul facultatii aproba, prin propriul regulament privind Indeplinit
superior a definit standarde de | organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor universitare, procentul de similaritate acceptat, pentru
calitate minimale pentru | fiecare domeniu de studii universitare de masterat in parte. Daca se constata plagiatul sau falsificarea calitatii de autor al
elaborarea lucrarii de | lucrarii prin cumparare/comercializare, absolventul nu va fi acceptat la examenul de licenta/disertatie.
disertatie, pe care le | Raportul de similaritate rezultat ca urmare a verificarii originalitatii lucrarii de finalizare a studiilor universitare pe platforma
operationalizeaza periodic si le | de e-learning Tnsoteste in mod obligatoriu lucrarea de finalizare a studiilor universitare, conform Metodologiei privind
face publice. activitatea de coordonare a elaborarii lucrarilor de finalizare a studiilor si privind activitatea de verificare a originalitatii
lucrarilor de finalizare a studiilor de licenta si masterat in Universitatea de Vest din Timisoara, anexa a Regulamentului privind
organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor universitare de licenta si de masterat la Universitatea de
Vest din Timisoara.
Conform Regulamentului privind organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor universitare de licenta si
de masterat la nivelul facultatii, procentul de similaritate acceptat la nivelul tuturor domeniilor de studii universitare de
masterat este de 20%. inscrierea candidatilor pentru sustinerea examenului de finalizare a studiilor universitare la Facultatea
de Economie si de Administrare a Afacerilor si depunerea lucrarilor de finalizare a studiilor se va face online, prin incarcarea
variantei finale a lucrarii, validata de cadrul didactic coordonator, pe platforma de e-learning Moodle, cu cel putin 5 zile
lucratoare inainte de data programata pentru inceperea examenului.
B4. Activitatea de cercetare stiintifica (Criteriu aplicabil programelor se studii universitare de masterat de cercetare)
65.| Exista planuri de cercetare la | La nivelul UVT, activitatea de cercetare stiintifica se desfasoara in acord cu cele indicate in Strategia de Cercetare- Indeplinit
nivelul Dezvoltare-lnovare a Universitatii de Vest din Timisoara pentru perioada 2021-2027.
facultatilor/departamentelor
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coordonatoare ale programelor
din  domeniul de  studii
universitare  de  masterat
evaluat, ce includ teme de
cercetare relevante pentru
domeniul de studii universitare
de masterat.

La nivelul FEAA, cercetarea realizata de colectivul didactic si de doctoranzi asigura promovarea cunoasterii stiintifice inter
si transdisciplinare, fiind flexibila dar si colaborativa din perspectiva diversitatii domeniile lor de cercetare, in acord cu cele
mentionate in Strategia de cercetare stiintifica, dezvoltare siinovare a Facultatii de Economie si de Administrare a Afacerilor
din cadrul Universitatii de Vest din Timisoara 2024 — 2029, disponibila pe site-ul facultatii https://feaa.uvt.ro/ro/cercetare.
Pornind de la misiunea si obiectivele strategice asumate, FEAA realizeaza o cercetare stiintifica inovativa si aplicativa care
contribuie la 0 mai buna cunoastere a societatii, economiei si practicii afacerilor. La nivelul FEAA, activitatea de cercetare
din ultimii ani a avut o evolutie ascendenta, bazata pe repere solide, rigoare academica, dar si relevanta rezultatelor obtinute
pentru mediul de afaceri.

De asemenea, cercetarea stiintifica FEAA este orientatd spre productia de idei, dar si spre imbunatatirea laturii sale
epistemologice, spre crearea de noi metode si instrumente de masurare a fenomenelor economice si a performantelor
manageriale ale organizatiilor.

Directiile de cercetare stiintifica ale FEAA acopera o sfera larga de subiecte din domeniile de cercetare specifice facultatii:
contabilitate, finante, economie, management, marketing, sisteme informationale in afaceri. FEAA stimuleaza realizarea de
cercetari interdisciplinare tot mai deschise si transparente tuturor stakeholderilor: parteneri internationali-facultati de profil
si laboratoare de cercetare, mediul de afaceri, institutii guvernamentale si non-guvernamentale, comunitatea locala.
Obiectivele de cercetare ale colectivului de cadre didactice care deserveste programele de studii universitare de masterat
din cadrul DSUM Management se inscriu celor indicate si asumate prin Planul de cercetare stiintifica al FEAA, disponibil
online pe site-ul facultatii, https://feaa.uvt.ro/fisiere/cercetare/feaa plan-de-cercetare-stiintifica_2024-2029.pdf.

De asemenea, la nivelul Departamentului Management si Antreprenoriat, activitatea de cercetare este subscrisa celor
indicate in Planul de cercetare al departamentului.

66. In  domeniul de  studii | La nivelul FEAA se organizeazé anual evenimente relevante de natura sesiunilor stiintifice, simpozioanelor, conferintelor etc. Indeplinit
universitare de masterat supus | la care participa si studentii, in special masteranzii si doctoranzii.
evalugri  se  organizeaza | De asemenea, periodic, la nivelul ECREB se organizeaza evenimente dedicate studentilor, Evenimente stiintifice ECREB
periodic de catre institutie | 2019-2024.
sesiuni stiintifice, simpozioane, | Incepand cu anul 2013, din 2 in 2 ani FEAA organizeaza conferinta Current Economic Trends in Emerging and Developing
conferinte  etc., la care | Countries (TIMTED) (https://www.timted.ro/about-timted-2025/). Conferinta isi propune sa ofere participantilor un context
participa si  studentii, iar | stiintific de inalta calitate si sa faciliteze dezbaterile si schimbul de idei si opinii asupra problemelor sociale contemporane:
contributile  acestora  sunt | globalizarea, mediul organizational capricios si dinamic, dezvoltarea tehnologiilor digitale etc. Conferinta incurajeaza
diseminate in publicatii | cercetarea interdisciplinara bazata pe stiinta economica si de afaceri.
relevante. Departamentul de Management si Antreprenoriat, in colaborare cu Universitatea Politehnica din Timisoara, Facultatea de
Management in Productie si Transporturi, organizeaza o data la fiecare doi ani Simpozionul International de Management
(In anul 2024 a avut loc a XVll-ea editie, cu tematica Reinventarea managementului in vremuri tulburi). Conferinta SIM
aduce impreuna cercetatori, profesori si profesionisti in domeniul managementului pentru a prezenta si discuta ultimele
tendinte si descoperiri din domeniu. Conferinta are un profil international astfel incat fiecare editie a intdmpinat cercetatori
de calitate din afara granitelor, din tari precum Statele Unite, Franta, Italia, Ungaria, Serbia, Cehia etc.
67.] Institutia de invatamant | La nivelul UVT, se promoveaza in permanenta parteneriate cu mediul de afaceri in vederea derularii unor cercetari Indeplinit

superior face dovada existentei

unor parteneriate reale cu

fundamentale sau aplicative. In cadrul FEAA exista acorduri de parteneriat cu mediul economic, social si cultural in domeniul
de studii universitare de masterat evaluat, cat si cu institutii de invatamant din tara si din strainatate, care asigura cadrul de
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mediul economic, social si
cultural in domeniul de studii
universitare  de  masterat
evaluat, care asigura cadrul de
dezvoltare si realizare a unor
cercetari fundamentale sau
aplicative.

dezvoltare si realizare a unor cercetari fundamentale sau aplicative https://feaa.uvt.ro/ro/parteneriate-proiecte/parteneriate-
mediul-afaceri. FEAA are parteneriate si cu ONG-uri https://feaa.uvt.ro/ro/parteneriate-proiecte/parteneriate-ong  si
organizatii studentesti https://feaa.uvt.ro/ro/parteneriate-proiecte/parteneriate-organizatii-studentesti care asigura cadrul
de dezvoltare si realizare a unor cercetari fundamentale sau aplicative.

In ultimii 5 ani, in cadrul FEAA, au fost implementate o serie de proiecte educationale, de cercetare si de responsabilitate
sociala, in conformitate cu cele indicate in Rapoartele Decanului FEAA, disponibile pe site-ul facultafii
https://feaa.uvt.ro/ro/rapoarte-decan-feaa.

68.

Studentii sunt informati despre
implicatiile legale ale activitatii
de cercetare si ale codurilor de
etica si deontologie in
cercetare.

Incepand cu anul universitar 2020-2021, in conformitate cu articolul 10, alineatele (5) si (7) din Regulamentul privind
elaborarea planurilor de invatdmant pentru programele de studii din Universitatea de Vest din Timisoara, ,in planurile de
invatamant ale tuturor programelor de studii universitare de licenta, in anul |, semestrul |, se va introduce disciplina
complementara obligatorie Etica, integritate si scriere academica, avand alocate 2 credite (suplimentare, peste cele 30 de
credite obligatorii), fiind normata cu 1 ora de curs/saptamana si 1 ora de seminar/saptamana. Statutul de student integralist
este conditionat de promovarea disciplinei Etica, integritate si scriere academica. Creditele alocate acestei discipline sunt
incluse in cele 60 de credite obligatorii/an”.

Conform articolului 11 din Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor universitare
de licenta si masterat la Universitatea de Vest din Timisoara (UVT), Raportul de similaritate rezultat ca urmare a verificarii
originalitatii lucrarii de finalizare a studiilor universitare pe platforma de e-learning insoteste in mod obligatoriu lucrarea de
finalizare a studiilor universitare, conform Metodologiei privind activitatea de coordonare a elaborarii lucrarilor de finalizare
de studii si privind activitatea de verificare a originalitatii lucrarilor de finalizare a studiilor de licenta si masterat in
Universitatea de Vest din Timisoara, in care este detaliatad intreaga procedura. Astfel, fiecare lucrare de finalizare a studiilor
universitare de licenta sau de masterat elaborata de un student al Universitatii de Vest din Timisoara este verificata printr-
un instrument software de verificare a similitudinilor (Turnitin), raportul generat de acesta insotind obligatoriu lucrarea de
finalizare a studiilor universitare in momentul depunerii acesteia in vederea sustinerii finale.

De asemenea, cadrele didactice UVT au la dispozitie instrumentul software iThenticate prin intermediul caruia pot testa in
vederea identificarii de similitudini orice lucrare elaborata de studenti pe parcursul studiilor.

Indeplinit

B5. Activitatea financiara a organizatiei

69.

Resursele financiare
disponibile sunt adecvate si
asigura ca obiectivele
programelor de studii de

masterat pot fi realizate.

In conformitate cu prevederile Legii nr. 500/2002 privind finantele publice, UVT intocmeste in fiecare an un buget de venituri
si cheltuieli aprobat de ordonatorul principal de credite (Ministerul Educatiei), care include toate cheltuielile necesare pentru
asigurarea functionarii In bune conditii a procesului educational si a activitatilor de cercetare derulate de cadrele didactice,
cercetatorii si studentii universitaii.

In plus, universitatea intocmeste si un proiect de buget pentru o perioada de 4 ani pe care il nainteaz& ordonatorului
principal de credite (Ministerul Educatiei) cu scopul de a evidentia si a asigura sustenabilitatea financiara pe termen scurt
si mediu a activitatilor derulate in universitate. Bugetul estimat pe 4 ani sta la baza intocmirii bugetului de venituri proprii
anual ce este aprobat de ordonatorul principal de credite.

Evidenta executiei bugetului anual se tine la nivel de universitate, fara o defalcare la nivel de programe de studii (specializari).
In acest fel, universitatea isi asuma global sustinerea financiard a tuturor specializarilor de licentd si de master care se
deruleaza in anul universitar respectiv. In conformitate cu informatiile publice cuprinse anual in Rapoartele Rectorului
aprobate prin Hotarare a Senatului si disponibile pe site-ul web al universitatii, in perioada 2016-2020, incasarile aferente

Indeplinit
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activitatii de baza au depasit in fiecare an platile aferente acestei activitati, rezultand un excedent anual, ceea ce atesta
sustenabilitatea financiara a programelor de studii (specializarilor) derulate in aceasta perioada.

Pe langa fluxurile de disponibilitati banesti generate de activitatea curenta, universitatea dispune de rezerve financiare
consistente pentru sustinerea derularii activitatilor didactice in cele mai bune conditii si pentru realizarea de investitii,
acumulate din excedente financiare anterioare realizate datorita aplicarii unor politici financiare eficiente.

Bugetul de venituri si cheltuieli al programului de studii universitare supus procesului de evaluare este intocmit si aprobat
conform Regulamentului privind organizarea, desfasurarea si normarea activitatilor didactice la formele de invatamant
ID/IFR la nivelul UVT si a Procedurii operationala privind normele de intocmire a bugetelor la programele de studii
universitare ID/IFR.

70.| Institutia/facultatea/ In cadrul UVT, Directia pentru Managementul Activitatilor de Cercetare-Dezvoltare-Inovare (DMACDI) are misiunea de a Indeplinit
departamentul asigura suportul | oferi sprijin comunitatii academice in vederea crearii unei mediu de cercetare competitiv pe plan national si international
financiar adecvat dezvoltarii | care sa transforme Universitatea de Vest din Timisoara intr-un pol de excelenta centrat pe generarea de cunoastere prin
cercetarilor  prevazute  in | cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare si prin creatie artistica si universitara https://www.uvt.ro/cercetare/.
curriculumul  programelor de | Prin activitatea sa, DCSCU asigura suport, asistenta, consiliere si sprijina, din punct de vedere logistic, intreaga comunitate
studii universitare de masterat | academica a Universitatii in vederea accesarii surselor de finantare prin depunerea de proiecte si implementarea acestora.
de cercetare din domeniul de | Conform Metodologiei privind acordarea burselor in UVT, in vederea sustinerii accesului la educatie, se instituie Bursa de
masterat evaluat. Studiu UVT pentru studentii de la ciclurile de studii universitare de licenta si de masterat, scolarizati in regim cu taxa, care

indeplinesc criteriile de eligibilitate pentru bursa sociala.

71.| Institutia de invatamant | Anual, pana la finalul lunii aprilie, rectorul UVT prezintd Senatului si comunitatii universitare un raport privind starea Indeplinit
superior dispune de practici de | universitatii, ce este facut public pe site-ul universitatii, in care abordeaza situatia principalelor domenii ale activitatii
auditare interna cu privire la | academice https://www.uvt.ro/documente-publice/.
principalele domenii ale
activitatii financiare, in conditii
de transparenta publica.

C. MANAGEMENTUL CALITATII
C1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitati ESG 1.1

72.| Institutia de invatamant | La nivelul Universitatii de Vest din Timisoara (UVT) politicile si strategiile de asigurare a calitatii sunt implementate tinand Indeplinit
superior aplica politica | cont de Manualul Calitatii UVT, de Codul de Asigurare a Calitatii la UVT si de Programul managerial UVT 2024-2029 , fiind
asumata privind asigurarea | implicati toti membrii corpului didactic si de cercetare, precum si studentii. Procedura operationala privind monitorizarea

calitatii si dovedeste existenta
si functionarea structurilor si
mecanismelor de asigurare a
calitatii.

planurilor de invatamant ID/IFR (P.O.2-ID/IFR) reglementeaza procesul de monitorizare a planurilor de invatamant ale
programelor de studii la forma de invatamant ID/IFR din Universitatea de Vest din Timisoara. Asigurarea calitatii are in vedere
echivalenta intre planul de invatamant al unui program de studii la forma de invatamant cu frecventa si cele de la forma de
invatamant ID/IFR.

Cadrele didactice sunt implicate in procesele de evaluare colegiala si de revizuire a programelor de studii, iar studentii sunt
implicati in procesul de evaluare a activitatilor didactice.

De asemenea, conform legislatiei in vigoare si a Requlamentului de organizare si functionare a Comisiei pentru Evaluarea
si Asigurarea Calitatii la nivelul UVT functioneaza o Comisie de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) a carei componenta
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este aprobata de Senatul universitar, iar nivelul fiecarei facultati a UVT functioneaza o Comisie pentru Managementul
Calitatii (CMC), a carei componenta este aprobata de Consiliul facultatii.

La nivelul FEAA a existat o preocupare constanta pentru asigurarea calitatii, fapt relevat de rapoartele anuale ale decanului
incarcate in mod transparent pe site-ul facultatii https://feaa.uvt.ro/ro/rapoarte-decan-feaa.

73.| Programele de studii | La Universitatea de Vest din Timisoara, initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor de studii universitare Indeplinit
universitare de masterat sunt | de masterat se face in baza prevederilor Requlamentului privind elaborarea planurilor de invatamant pentru programele de
evaluate periodic intern privind | studii din UVT, adoptat de Senatul UVT.
urmatoarele aspecte: Conform acestuia, planurile de invatamant ale programelor de studii universitare de masterat sunt elaborate la nivelul
a) nevoi si obiective identificate | departamentului care gestioneaza programul de studii respectiv, prin intermediul unui grup de lucru coordonat de catre
pe piata muncii, responsabilul programului de studii (propus de catre Directorul de departament si validat de catre Consiliul
b) procese de predare- | departamentului). La nivelul departamentului, propunerea planului de invatamant realizatd de catre grupul de lucru este
invatare-evaluare, supusa dezbaterii si votului membrilor departamentului, iar ulterior aprobarii de catre Consiliul facultatii.
) resurse materiale, financiare | Pentru programul de studii universitare de masterat Managementul strategic al organizatiilor. Dezvoltarea spatiului de
si umane, afaceri, sunt organizate periodic consultari cu reprezentanti ai mediului academic inclusiv studenti (prin administrare
d) concordanta dintre | chestionare), ai mediului socio-economic ai pietei muncii, rezultatele acestora find consemnate prin procese verbale,
rezultatele declarate ale | minute etc.
invatarii  si metodele de | Disciplinele prevazute in planul de invatamant al programului de studii universitare de master supus procesului de evaluare
evaluare ale acestora, sunt acoperite cu resurse de autoinstruire si materiale educationale adaptate la specificul obiectivelor programului si formei
e) rezultate privind progresul si | de invatamant. La programul de studii universitare de master supus procesului de evaluare, materialele de studiu sunt
rata de succes a absolventilor, | realizate si accesibile studentilor pe suport fizic, pe platformele informatice (platforma e-Learning Moodle, Google
f) rata de angajabilitate a | Classroom, Microsoft Teams) si pe alte suporturi electronice de stocare adecvate (baze de date educationale, biblioteci
absolventilor  in domeniul | virtuale, site-ul bibliotecii universitare).
studiat,
g) existenta unui sistem de
management al calitati in
scopul asigurarii continuitatii si
relevantei.

74.| Procesul de monitorizare a | Studenti UVT sunt consultati periodic prin intermediul unui chestionar de masurare a satisfactiei privind procesul Indeplinit

opiniei studentilor este adecvat
din punctul de vedere al
relevantei informatiei colectate,
al ratei de raspuns precum si
al masurilor de mbunatatire
(identificate si implementate).

educational, servicile studentesti si infrastructura universitara din UVT. Raspunsurile colectate prin intermediul
chestionarului sunt analizate, iar in baza raportului rezultat, se adopta masuri de imbunatatirea a serviciilor pe care
universitatea le pune la dispozitia studentilor.

Evaluarea personalului se realizeaza anual la UVT, conform Metodologiei de evaluare anuala a rezultatelor si performantelor
profesionale individuale obtinute de personalul didactic si de cercetare din UVT. Procedura operationala privind evaluarea
periodica a performantelor coordonatorilor de disciplina si a tutorilor in sistemul ID/IFR (P.O.3-ID/IFR) asigura realizarea la
standardele de calitate prevazute a evaluarii cadrelor didactice care desfasoara activitati de predare si indrumare pentru
programele de studii la forma de invatamant ID/IFR. Aceste chestionare urmaresc evaluarea cadrelor didactice de catre
studenti si vizeaza activitatile de predare si tutoriale corespunzatoare coordonatorilor de disciplinag si tutorilor de disciplina.
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Evaluarea consta in aplicarea a doua tipuri de chestionare specifice: Chestionarul de evaluare a performantelor
coordonatorului disciplinei; Chestionarul de evaluare a performantelor tutorelui la disciplina.
75.| Rezultatele monitorizarii opiniei | Absolventii programului de studii universitare de masterat Managementul strategic al organizatiilor. Dezvoltarea spatiului de Indeplinit
absolventilor asupra procesului | afaceri sunt consultati periodic prin intermediul unui chestionar de masurare a satisfactiei referitoare la procesul de invatare.
de invatare din perioada | Raspunsurile colectate prin intermediul chestionarului sunt analizate, iar in baza raportului rezultat, se adopta masuri de
studiilor  universitare  sunt | imbunatatirea a a continutului si structurii programelor de studii.
utilizare in procesul de
imbunatatire a continutului si
structurii programelor de studii.
76.| Rezultatele monitorizarii opiniei | La UVT, periodic, programele de studii sunt revizuite, in urma consultarii cadrelor didactice, studentilor, absolventilor si Indeplinit
angajatorilor cu privire la | angajatorilor. Aceste consultari trebuie consemnate in procese verbale, minute, rapoarte, putand fi utilizate metode precum
pregatirea absolventilor sunt | aplicarea de chestionare sau organizarea de intalniri si focus grupuri. Un grup de lucru format din cadre didactice cu
utilizare Tn procesul de | expertiza semnificativa in specializarea programului de studii, reprezentanti ai angajatorilor, reprezentanti ai absolventilor
imbunatatire a continutului si | UVT si reprezentanti ai studentilor de la ciclul de studii universitare de doctorat analizeaza rezultatele consultarilor si fac
structurii programelor de studii. | propuneri de revizuire a programelor de studii, obiectivelor acestora, planurilor de invatamant, fiselor disciplinelor, ce vor fi
dezbatute si avizate in Consiliul departamentului si, ulterior, in Consiliul facultatii. Actorii consultati vor fi informati despre
modul in care opiniile acestora se reflecta sau nu in revizuirea programelor de studii. Revizuirile programelor de studii se
aplica pentru promotia ce va incepe studiile universitare ulterior finalizarii procesului de revizuire.
77.| Monitorizarea opiniei | Conform informatiilor analizate ca urmare a chestionarelor de monitorizare a opiniei studentilor cu privire la procesul didactic Indeplinit
studentilor cu privire la | aferent programului de studii universitare de masterat Managementul strategic al organizatiilor. Dezvoltarea spatiului de
procesul didactic confirma | afaceri din cadrul DSUM Management, se confirma eficienta procesului didactic si a serviciilor suport oferite.
eficienta acestuia si a serviciilor
suport oferite.
78.| Institutile  de  Tnvatamént | Toate informatiile despre programul de studii universitare de masterat supus procesului de evaluare sunt disponibile pe site- Indeplinit
superior/ Facultatile | ul facultatii, la adresa https://feaa.uvt.ro/ro/programe-masterat/management-master.
organizatoare a programelor
din  domeniul de  studii
universitare de masterat ofera
informatii  publice complete,
actualizate si usor accesibile,
asupra:
a) obiectivelor programelor de
studii si curriculumul,
b) calificarile si  ocupatiile
vizate,
c) politicile de predare-invatare
si evaluare,

29/39




RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS
privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat MANAGEMENT
Universitatea de Vest din Timisoara

d) resursele de  studiu
existente,

e) rezultatele obtinute de
studenti/absolventi,

f) sistemul de management a
calitatii.
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Aspecte negative ale programului de studii evaluat:

* Activitatea Centrului de cercetare poate fi dezvoltata prin implicarea activa a cadrelor
didactice si a studentilor masteranzi.

Recomandari ale comisiei de evaluare externa:

e Continuarea respectarii capacitatii de scolarizare, in conformitate cu Hotararea
Guvernului care aproba Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor / programelor
de studii universitare si a structurii institutiilor de invatamant superior pentru anul
universitar in cauza;

e Revizuirea periodica a misiunii in functie de cerintele pietei muncii si asigurarea alinierii
obiectivelor cu rezultatele asteptate ale programului de studii;

e Ultilizarea/aplicarea rezultatelor invatarii in cadrul organizatiilor publice si private;

e Revizuirea continua a continutului fiselor disciplinelor in concordanta cu obiectivele
programului de studii si cerintele pietei muncii;

e Intensificarea activitati de consultare a reprezentantilor cadrelor didactice,
studentilor, ai organizatiilor publice si private;

e Monitorizarea continua a rezultatelor invatarii si alinierea acestora cu cerintele pietei
muncii, adaptandu-le totodata la specificul si dinamica acesteia;

e Incurajarea absolventilor programelor de studii de masterat sa isi continue parcursul
academic cu studiile doctorale;

e Mentinerea/intensificarea masurilor de prevenire si eliminare a fraudelor si abaterilor
de la etica si deontologia academica;

e Continuarea procesului de achizitionare de fond de carte de specialitate pentru a
asigura acoperirea completa a disciplinelor din planurile de invatamant;

e Implementarea de masuri pentru stimularea activitatii de cercetare in randul
studentilor.;

e Investitii continue in echipamente de ultima generatie, asigurand in acelasi timp un
nivel ridicat de securitate a datelor;

e Mentinerea si imbunatatirea resurselor de studiu pentru studentii programelor cu
predare in limba straing;

e Continuarea bunelor practici in selectarea si titularizarea personalului didactic,
respectand criteriile de recrutare stabilite la nivel institutional, in conformitate cu
prevederile legale;

e Dezvoltarea continua a eforturilor de aliniere a programelor de studii din domeniu;

e Mentinerea caracterului nediscriminatoriu al procesului de admitere luand in
considerare exclusiv competentele academice ale candidatului;

e Stimularea absolventilor programelor de licenta sa urmeze studii universitare de
masterat profesional in aceeasi ramura de stiinte;

e Stimularea absolventilor programelor de licenta sa urmeze studii universitare de
masterat de cercetare in acelasi domeniu fundamental;
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Continuarea consultarii mediului academic, a angajatorilor si a absolventilor in
elaborarea planurilor de invatamant;

Continuarea mentinerii in planul de invatamant a activitatilor aplicative — laboratoare,
proiecte, stagiu de practica, stagiu elaborarea disertatie;

Continuarea bunelor practici in aplicarea procedurilor de evaluare a procesului de
invatamant;

Consolidarea abordarii interdisciplinare in cadrul programelor de studiu care sa
sustina dezvoltarea profesionala si in cariera a studentilor;

Mentinerea centrarii pe student in cadrul procesului de invatare-predare-evaluare;

Mentinerea modului de organizare a procesului didactic pentru a asigura dezvoltarea
competentelor stabilite ca rezultate asteptate ale programului de studii;

Mentinerea corelatiei dintre timpul alocat, metodele de predare/ invatare si continutul
disciplinelor asigurand un echilibru intre activitatile fata in fata si cele de studiu
individual;

Consolidarea bunelor practici in organizarea procesului didactic pentru a dezvolta
abilitati de studiu individual si de dezvoltare profesionala continua;

Mentinerea practicilor in ceea ce priveste corelatia dintre rezultatele analizelor
referitoare la calitatea predarii, invatarii si evaluarii studentilor si metodelor de predare
si evaluare utilizate;

Actualizarea permanenta a continutului fiselor de disciplina din perspectiva metodelor
si criteriilor de evaluare a competentelor dobandite;

Continuarea includerii in procesul de evaluare a activitatii de practica a aprecierilor
tutorilor de practica;

Consolidarea bunelor practici in ceea ce priveste includerea in tematica aferenta
elaborarii lucrarii de finalizare a studiilor a unor subiecte formulate in colaborare cu
mediul socio-economic;

Dezvoltarea programelor de stimulare si recuperare a studentilor cu dificultati in
procesul de invatare, a studentilor netraditionali sau a celor aflati in situatie de risc;

Monitorizarea permanenta a ratei de absolvire cu diploma de master a programelor
de studii de masterat din domeniul evaluat in vederea asigurarii eficacitatii procesului
de predare-invatare;

Continuarea asigurarii accesului electronic al masteranzilor la baze de date nationale
si internationale specifice domeniului de studii universitare de masterat;

Continuarea bunelor practici privind incheierea acordurilor/conventiilor cu mediul
economico-social pentru stagiile de practica;

Imbunatatirea tehnicilor de monitorizare continud a parcursului profesional al
masteranzilor din momentul admiterii la master si la un an de la absolvirea
programului de studii;

Actualizarea permanenta a standardelor minimale de calitate pentru elaborarea
lucrarii de disertatie;
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Mentinerea implicarii studentilor in cadrul sesiunilor stiintifice, simpozioanelor si
conferintelor organizate de universitate;

Consolidarea parteneriatelor cu mediul economic, social si cultural in domeniul de
studii universitare de masterat;

Continuarea informarii studentilor masteranzi cu privire la implicatile legale ale
activitatii de cercetare si ale codurilor de etica si deontologie in cercetare;

Asigurarea continua a resurselor financiare in vederea realizarii obiectivelor
programelor de studii universitare de masterat;

Continuarea asigurarii suportului in vederea dezvoltarii cercetarilor prevazute in
curriculumul programului de studii universitare de masterat de cercetare din domeniul
de masterat evaluat;

Consolidarea bunelor practici in ceea ce priveste auditarea interna in conditii de
transparenta publica;

Intensificarea practicilor de monitorizare a opiniei studentilor si stimularea cresterii
ratei de raspuns;

Intensificarea practicilor de monitorizare a opiniei absolventilor asupra procesului de
invatare din perioada studiilor universitare.

Dezvoltarea unor strategii de implicare mai activa a Organizatiei Studentilor, prin
organizarea de evenimente, sesiuni de informare si activitati care sa raspunda
nevoilor comunitatii studentesti.
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» PROPUNEREA COMISIEI DE EVALUARE

Propunerea Comisiei permanente de specialitate — Stiinte Economice 1, adoptata in
sedinta online din data de 28.04.2025 a fost menfinerea acreditarii domeniului de studii
universitare de masterat MANAGEMENT, cu o capacitatea de scolarizare de 400 studenti
scolarizati in primul an de studii, conform Extrasului din procesul verbal, Raportului de
evaluare al Comisiei si Fiselor de evaluare, inregistrate la ARACIS cu nr. 2102 din

28.04.2025.

Structura domeniului de masterat evaluat este urmatoarea:

Nr. de Tip masterat
Nr. Programul de studii universitare de . Limbad de | Formade credite de (cercetare/
Locatie ek A . .
crt. masterat ’ predare | invaidmant studiu profesional/
transferabile didactic)
1. Administrarea organizatiilor de afaceri Timisoara | romana IF 120 Profesional
2. Administrarea orgamzatnlor del afgoen / Timisoara | englezs IE 120 Profesional
Management of Business Organizations
3. Administrarea orgamzatnlor del afgoen / Timisoara | englezs IFR 120 Profesional
Management of Business Organizations
4. Dlagnqsno, evaluare gi - consultanta in Timisoara | romana IF 120 Profesional
afaceri
5. Global Entrepreneurship, Economics and Timisoara | englezs I 120 Cercetare
Management
6. Managementul afacerilor in  context
european / Le management des affaire en | Timisoara | franceza IF 120 Profesional
contexte europeen
7. Managementul resurselor umane Timisoara | romana IF 120 Profesional
8. Managementul s.trat.eg|c a or_ganlzagulor. Timisoara | romana IF 120 Profesional
Dezvoltarea spatiului de afaceri

» EVALUAREA IN CONSILIU SI
AVIZUL CONSILIULUI ARACIS

Consiliul ARACIS a apreciat ca procesul de evaluare s-a desfasurat conform
prevederilor Metodologiei de evaluare externa, a Ghidului activitatilor de evaluare a calitatii
programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior si a Ghidului de
evaluare externa periodica a domeniilor de studii universitare de masterat.

Din analiza Raportului de autoevaluare, pe baza Rapoartelor inaintate de comisia
permanenta de specialitate si a avizului Departamentului de Evaluare Studii Universitare
privind respectarea procedurilor, Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatdmantul
Superior a constatat ca:

Domeniul de studii universitare de masterat MANAGEMENT cu structura mentionata
mai sus satisface criteriile, standardele si indicatorii de performanta si standardele specifice.
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» AVIZUL CONSILIULUI ARACIS

in Raportul Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in invatamantul Superior,
elaborat si aprobat in conformitate cu prevederile Legii nr. 87/2006, cu modificarile si

completarile ulterioare, se propune:

— MENTINEREA ACREDITARII domeniului de studii universitare de masterat —

MANAGEMENT avand urmatoarea structura:

Nr. de Tip masterat
Nr. Programul de studii universitare de . Limba de Forma de credite de (cercetare/
Locatie A ves A . .
crt. masterat ' predare | invaidmant studiu profesional/
transferabile didactic)
1. Administrarea organizatiilor de afaceri Timisoara | romana IF 120 Profesional
2. Administrarea orgamzatnlor del afaoen / Timisoara | englezs IF 120 Profesional
Management of Business Organizations
3. Administrarea orgamzatulor de' afgcerl / Timisoara | englezs IFR 120 Profesional
Management of Business Organizations
4. Dlagnqsnc, evaluare i consultanta in Timisoara romana IF 120 Profesional
afaceri
5. Global Entrepreneurship, Economics and Timisoara | englezs IE 120 Cercetare
Management
6. Managementul  afacerilor in  context
european / Le management des affaire en | Timisoara | franceza IF 120 Profesional
contexte europeen
7. Managementul resurselor umane Timisoara | romana IF 120 Profesional
8. Managementul strategic al organizatiilor. Timisoara | romans IE 120 Profesional

Dezvoltarea spatiului de afaceri

= din cadrul Universitatii de Vest din Timisoara;

= capacitatea de scolarizare in primul an de studii: 400 de studenti.

= Prezentarea sintetica a rezultatelor evaluarii domeniului de studii universitare

de masterat analizat se regaseste in anexa prezentului raport.

Raportul Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior si solutia
propusa au fost discutate si aprobate de Consiliul ARACIS la data de 08.05.2025.
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Biroul Executiv al Consiliului ARACIS

Presedinte Prof. univ. dr. ing. Valentin NAVRAPESCU

Vicepresedinte Prof. univ. dr. ing. Teodor-loan TRASCA

Secretar general Prof. univ. dr. ing. Marius Gabriel
PETRESCU

Coordonator Departament Prof. univ. dr. ing. Neculai-Eugen
de Evaluare Institutionala si  SEGHEDIN

Audit

Coordonator Departament  Prof. univ. dr. Nicoleta-Claudia
de Evaluare Studii MOLDOVAN

Universitare

Acest aviz se transmite Ministerului Educatiei si Cercetarii in vederea elaborarii
Hotarérii de Guvern si spre luare la cunostinta Universitatii de Veest din Timisoara fiind valabil
5 (cinci) ani de la data comunicarii prezentului raport.

Bucuresti, mai, 2025 NCM/SA.
5048 /2102 MA
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Denumire /Indicatori
Institutia de Tnvatamant superior
(denumire In limba roméana si in
engleza)

Domeniul de studii universitare de
masterat evaluat (denumire 1in
limba romana si in engleza)

Lista programelor de studii
universitare de masterat din
domeniu  (denumire Tn limba

romana si in engleza)

Numarul de studenti inmatriculati

la programele de studi de
masterat din domeniu
(la fiecare programin parte, pentru

masteranzii actuali)

Anexa

Observatii
Universitatea de Vest din Timisoara (West University of Timisoara)

Management/Management

1.Administrarea organizatiilor de afaceri/Management of Business Organizations

2. Diagnostic, evaluare si consultanta in afaceri/Business diagnosis, assessment and consulting

3.Managementul afacerilor in context european/Le management des affaires en contexte européen

4 Managementul resurselor umane/ Human resource management

5.Managementul strategic al organizatilor. Dezvoltarea spatiului de afaceri/ Strategic management of organizations.
Development of commercial space

6.Administrarea organizatiilor de afaceri/ Management of business organizations (forma de invatamant cu frecventa redusa)
7.Administrarea organizatiilor de afaceri/ Management of business organizations (forma de invatamant cu frecventa)
8.Global Entrepreneurship, Economics and Management/Antreprenoriat global, economie si management

1. Administrarea organizatiilor de afaceri (AOA) - 69 studenti, din care:

Anl-40
Anll-29
2. Diagnostic, evaluare si consultanta in afaceri (DECA) - 50 studenti, din care:
Anl-27
Anll-23

3. Managementul afacerilor in context european/Le management des affaires en contexte européen (MACE) - 21 studenti, din
care:

Anl-3

Anll-18

4. Managementul resurselor umane (MRU) - 73 studenti, din care:
Anl-38

Anll-35

5. Managementul strategic al organizatiilor. Dezvoltarea spatiului de afaceri (MSODSA) - 72 studenti, din care:
Anl-38

Anll - 34
6. Management of business organizations, IFR (MBO IFR) - 27 studenti, din care:
Anl-13
Anll - 14

7. Management of business organizations, IF — 0 studenti
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™~

9.

10.
11.

Numarul de cadre didactice care
predau la programele de studii de
masterat din domeniu, din care
titulari

Diploma eliberata

Nivelul de calificare conform CNC

Obiectivele comune ale
programelor de studii de masterat
din domeniu

Durata de scolarizare (exprimata
in numar de semestre)

Numarul total de credite ECTS

Scurtd descriere a calificarilor
vizate pe domeniu

8. Global Entrepreneurship, Economics and Management (GEEM) - 15 studenti, din care:

Anl-4

Anll-11

TOTAL DSUM Management: 327 de studenti, din care:
Anl-163

Anll - 164

1.AOA -18din care 18 titulari
2.DECA - 22 din care 19 titulari
3.MACE - 11 din care 10 titulari
4.MRU - 21 din care 19 titulari
5.MSODSA - 21 din care 15 titulari
6.MBO IFR - 20 din care 16 titulari
7.MBO - 20 din care 16 titulari
8.GEEM - 21 din care 16 titulari
Diploma de master

7

Obiectivul principal este de a forma competentele profesionale necesare exercitarii unor functii manageriale in diverse sectoare
economico — sociale prin:

eutilizarea avansata a metodelor, tehnicilor si instrumentelor manageriale;

fundamentarea variantelor deciziilor de natura manageriala;

sconceperea si implementarea de strategii organizationale;

*deprinderea abilitatilor specifice activitatilor antreprenoriale.

Obiectivele specifice sunt:

1) formarea si exersarea capacitatii de analiza si sinteza, de observare, de identificare, de abordare multi si interdisciplinara;
2) dobéandirea abilitatii de autoevaluare, lucrul in echipa, capacitatea de comunicare si interrelationare;

3) flexibilitatea si adaptarea la dinamica vietii organizatiilor si chiar anticiparea tendintelor, fenomenelor si proceselor
economice;

4) responsabilizarea si insusirea valorilor deontologiei profesionale.

2 ani = 4 semestre

120 credite

1.Administrarea organizatiilor de afaceri/Management of Business Organizations: Specialist in managementul organizatiilor
(analist de afaceri, consultant de afaceri)

2.Diagnostic, evaluare si consultanta in afaceri/Business diagnosis, assessment and consulting : Specialist in diagnostic,
evaluare si consultanta in afaceri (expert financiar bancar, evaluator, analist credite, consultant de investitii)

3.Managementul afacerilor in context european/Le management des affaires en contexte européen : Specialist n
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12.

13

14.
15.

16.

Verdict - Mentinerea acreditarii /
neacreditare (in limba romana si in
engleza)

Modificari solicitate in vederea
reanalizarii domeniului

Acreditat de ARACIS la data de
Echipa de evaluatori ARACIS:

Perioada vizitei de evaluare

managementul afacerilor in context european (consultant de afaceri, responsabil proces)

4. Managementul resurselor umane/ Human resource management: Specialist in managementul resurselor umane (specialist
resurse umane, manager de formare)

5.Managementul strategic al organizatilor. Dezvoltarea spatiului de afaceri/ Strategic management of organizations.
Development of commercial space - Specialist In managementul strategic al organizatiilor (analist de afaceri, specialist
strategie industriala)

6.Administrarea organizatiilor de afaceri/ Management of business organizations (forma de invatamant cu frecventa redusa):
Specialist in managementul organizatiilor (analist de afaceri, consultant de afaceri)

7.Administrarea organizatiilor de afaceri/ Management of business organizations (forma de invatamant cu frecventa): Specialist
in managementul organizatiilor (analist de afaceri, consultanta in afaceri)

8.Global Entrepreneurship, Economics and Management/Antreprenoriat global, economie si management : Specialist in
antreprenoriat si economie (asistent de cercetare economist in economia generala, consilier in economie)

Mentinerea acreditarii

Prof.univ.dr. lon POPA

Prof . univ. dr. Adriana GIURGIU
Prof. univ. dr. Liviu MARCUTA
Student Augustin BARBULESCU
31 martie - 02 aprilie 2025
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