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. Introducere
Prezentul raport a fost redactat in cadrul vizitei de evaluare a domeniului de studii
universitare de doctorat Administrarea Afacerilor din cadrul Universitatii din Bucuresti
Vizita s-a desfasurat In perioada 21-23.05.2025, iar componenta comisiei de experti
evaluatori a fost: '
< Prof. univ. dr. Carmen NASTASE
< Prof. univ. dr. Razvan-Liviu NISTOR
< Prof. univ. dr. Isabel Maria NOVO-CORTI
< Stud. Adrian-Gabriel ENESCU

Domeniul de doctorat Administrarea Afacerilor ce urmeaza a fi infiintat va face
parte din Scoala Doctorald de Stiinte Administrative, a Universitatii din Bucuresti In
perspectiva, Scoala Doctorala isi va modifica denumirea in Scoala Doctorala de Stiinte
Economice si Administrative, asa cum a fost decis in Sedinta Consiliului de Administratie
din data de 2 decembrie 2024, aprobat ulterior de Senat si naintat mai departe catre
Ministerul Educatiei si Cercetarii pentru a fi operatd modificarea.

Universitalea din Bucuresti (UB) este o institutie publicd de invatdamant superior,
cu personalitate juridica, parte componenta a sistemului de invatdmant de stat din
Romania, autonoma, cu caracter deschis. Studiile doctorale reprezintd o componenta cu
traditie a activitatii educationale si de cercetare in cadrul Universitatii din Bucuresti.
La nivel institutional, acordarea titlului de doctor a fost reglementata in anii 1897-1899.
Prin Legea 288/2004 si apoi prin HG nr. 567/2005 a fost adoptat cadrul legal care
impunea trecerea la organizarea studiilor universitare de doctorat in cadrul unor scoli
doctorale.

In prezent, in cadrul Universitatii din Bucuresti functioneaza 24 de scoli doctorale
in care sunt gestionate 21 domenii. Studiile doctorale reprezintd o activitate de varf in
realizarea triplei misiuni a Universitatii din Bucuresti, aceea de a contribui la progresul
cunoasterii stiintifice, de a forma absolventi cu un inalt nivel de calificare si de a participa
la identificarea si implementarea de solutii utile pentru dezvoltarea generala a societatii.
Prin calitatea studiilor doctorale, a tezelor de doctorat si a formarii profesionale si
personale a absolventilor ciclului de doctorat, Universitatea din Bucuresti are ambitia de
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a se plasa in fruntea invatamantului superior din Romaénia si de a fi competitiva la nivel
global.

Facultatea de Administratie si Afaceri si Scoala Doctorala de Stiinte Administrative
propun nfiintarea domeniului de studii universitare de doctorat in Administrarea
Afacerilor in cadrul Universitatii din Bucuresti, ca domeniu adaugat activitati Scolii
Doctorale de Stinte Administrative (in perspectivd Scoala Doctorald de Stiinte
Economice si Administrative). Propunerea a fost aprobata in cadrul Sedintei de Consiliu
a Facultatii de Administratie si Afaceri din 28 octombrie 2024. In cadrul acestei scoli
doctorale vor activa un numar de 3 conducatori stiintifici in domeniul de doctorat
Administrarea Afacerilor, toti 3 fiind titulari in cadrul institutiei.

Misiunea programului de doctorat In domeniul Administrarea Afacerilor se
incadreaza in profilul Facultatii de Administratie si Afaceri din cadrul Universitatii din
Bucuresti. Misiunea programului de doctorat consta in formarea de specialisti de inalta
calificare, in domeniul Admistrarea afacerilor, capabili s& puna in valoare resursele firmelor
in scopul credrii unor planuri si programe de afaceri, prin armonizarea activitatilor din
diversele componente organizatorice ale acestora si de a oferi relevanta practica
ansamblului de concepte teoretice care fac obiectul procesului de invatdmant si de
cercetare si de a contribui, atat prin calitatea activitatilor academice cét si prin intermediul
parteneriatelor derulate cu organizatii si practicieni cu experienta in domeniul economic,
la dezvoltarea economico-sociala regionala.

Administrarea Afacerilor reprezintd un domeniu de cercetare in cadrul stiintelor
sociale,distinct prin tematici, orientari teoretice si relatiile specifice cu alte domenii,
precum sociologie, stiinte administrative, sau stiinte comportamentale. Administrarea
Afacerilor formeaza competente dintre cele mai diverse, fiind codificate In registrul RNCIS;
de asemenea, domeniul Administrarea Afacerilor oferd o mare varietate de debusee
profesionale, precum economist in diferite departamente ale firmei (resurse umane,
financiar, contabilitate, aprovizionare, vanzari); economist pe probleme de audit;
economist — responsabil cu gestiunea stocurilor, organizare si coordonare a fluxurilor
economice; responsabil cu managementul contractelor pe piata de afaceri; consultant in
probleme de analiza si planificare a activitatii; manager pentru intreprinderile mici si
mijlocii.

Principalele teme de cercetare in Administrarea Afacerilor includ, dar nu se
limiteaza la: antreprenoriatul, strategiile si modelele de afaceri, responsabilitatea
sociala corporativd, dezvoltarea durabila a afacerilor, metode, procese si tehnici
decizionale in afaceri, schimbari comportamentale pentru optimizarea proceselor,
sisteme inteligente de afaceri, relatii internationale de afaceri, inovatie si excelenta in
afaceri, leadership si performanta afacerilor etc. Acestea sunt concretizate in directii
specifice, adesea interdisciplinare, in strénsa legatura cu teoriile economice, dar si cu
dezvoltdri recente din stiintele sociale (e.g. psihologie, sociologie), din stiintele
administrative (e.g. guvernantd, administratie, politici publice) stiintele mediului (e.g.
ecologie, sustenabilitate, planificare urband) etc. Pe aceastd filierd interdisciplinara,
domeniul de doctorat in Administrarea Afacerilor din cadrul Universitatii din Bucuresti, se
va alinia hub-urilor de cercetare sustinute la nivelul aliantei universitare CIVIS: (1)
sanatate, (2) mediul urban, teritorii si mobilitati, (3) climat, mediu, energie, (4) transformari
digitale si tehnologice si (5) societate, cultura si patrimoniu.
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Il. Metode utilizate
In procesul de evaluare externa, inainte si in timpul vizitei de evaluare, au fost

utilizate urmatoarele metode si instrumente:

<>

<>
¢

R R T S

Analiza Raportului de evaluare internd a domeniului de studii universitare de doctorat
Administrarea Afacerilor ce urmeaz3 a fi infiintat;
Analiza documentelor, datelor si informatiilor disponibile pe site-ul IOSUD-UB;
Vizita in imobilele din patrimoniul institutiei, care cuprind:
sali de curs;
laboratoare;
biblioteca institutiei;
centrele de cercetare;

— sdli de lectura destinate studentilor;
intalnire/discutii cu conducerea I0SUD UB in care va functiona domeniul studii
universitare de doctorat Administrarea Afacerilor,;
Intalnire/discutii cu responsabilul domeniului de studii universitare de doctorat
evaluat si cu echipa care a realizat raportul de evaluare intern3;
intalnire/discutii cu conducatorii de doctorat din domeniul de studii universitare de
doctorat Administrarea Afacerilor;
intalnire/discutii cu personalul didactic aferent domeniului evaluat;
intalnire/discutii cu  directorii/responsabilii/laboratoarelor de cercetare aferente
domeniului de studii universitare de doctorat Administrarea Afacerilor;
Intalnire/discutii cu reprezentanti ai institutiei evaluate si ai diverselor structuri ale UB
in care va functiona domeniul de studii universitare de doctorat Administrarea
Afacerilor:

— Decanul Facultatii de Administratie si Afaceri;

— Departamentul de Managementul al Calitatii;

— Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii;

— Consiliul Scolii doctorale;

— Comisia de Etica si Deontologie Profesionala.

lll. Analiza indicatorilor de performanta ARACIS

Domeniul A. CAPACITATE INSTITUTIONALA

IOSUD din cadrul Universitatii din Bucuresti si Scoala Doctorald de Stiinte

Administrative, parte a IOSUD-UB, dovedesc o buna capacitate institutionald, ceea ce
permite derularea studiilor de doctorat in conditii de calitate corespunzatoare.

Criteriul A. 1. Structurile institutionale administrative, manageriale si resursele financiare

Standardul A.1.1. Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD) a
implementat mecanismele de functionare eficienta prevazute in legislatia specifica privind
organizarea studiilor universitare de doctorat.
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IOSUD din cadrul Universitatii din Bucuresti are aprobate si implementate
reglementarile prevazute in legislatia specifica privind organizarea studiilor de doctorat.

Indicatorul de performanta A.1.1.1.
Existenta reqgulamentelor specifice si aplicarea acestora la nivelul scolii doctorale din care
va face parte domeniul de studii universitare de doctorat:

a) Regulamentul scolii doctorale.

b) Metodologia de desfasurare a alegerilor pentru functia de director al Consiliului Scolii
Doctorale (CSD), precum si a alegerii de catre studenti a reprezentantului in CSD, si
dovezi ale derularii acestora.

c) Metodologii de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat (de
admitere a studentilor doctoranzi, de finalizare a studiilor universitare de doctorat).

d) Existenta mecanismelor de recunoastere a calitatii de conducator de doctorat si de
echivalare a doctoratului obtinut in alte state.

e) Structuri de conducere functionale (Consiliul scolii doctorale), dovedind inclusiv
regularitatea convocarii sedintelor.

f} Contractul de studii universitare de doctorat.

g) Proceduriinterne de analiza si aprobare a propunerilor privind tematica programului
de pregadtire bazat pe studii universitare avansate.

Scoala Doctorala de Stiinte Administrative in cadrul careia se solicita crearea
domeniului de doctorat de Administrarea Afacerilor, a fost Infiintata in anul 2023.

Avand 1n vedere HG 412/23.04.2024 privind aprobarea Nomenclatorului
domeniilor si al specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institutiilor
deinvatamant superior pentru anul universitar 2024-2025, in cadrul caruia ,Administrarea
Afacerilor" apare ca domeniu distinct de doctorat in cadrul Ramurii de stiinta
Administrarea Afacerilor, Facultatea de Administratie si Afaceri si Scoala Doctorala de
Stiinte Administrative propun nfiintarea domeniului de studii universitare de doctorat in
Administrarea Afacerilor in cadrul Universitatii din Bucuresti, ca domeniu adaugat
activitatii Scolii Doctorale de $tiinte Administrative. Propunerea a fost aprobata in cadrul
Sedintei de Consiliu a Facultati de Administratie si Afaceri din 28 octombrie 2024
(documentul doveditor este atasat ca anexa 12, cu denumirea 12. Proces verbal vot
infiintare domeniu doctorat AA 28.10.2024").

La nivelul IOSUD — Universitatea din Bucuresti, deci si In cadrul Scolii Doctorale de
Stiinte Administrative, conform prevederilor legale In vigoare, studile doctorale se
desfasoara pe baza unui regulament propriu, adoptat de Senatul Universitatii din
Bucuresli, HS 201/12.05.2023. Astfel, pentru infiintarea Scolii Doctorale, la nivelul
IOSUD-UB au fost aplicate urmatoarele regulamente:

< Regulamentul institutional de organizare si functionare a studiilor universitare de
doctorat;
< Regulamentul de organizare si functionare al Scolii Doctorale de Administrarea
Afacerilor;
< Regulamentul de acordare burse din fonduri proprii.
Metodologia pentru constituirea Consiliului Studiilor Universitare de Doctorat
(CSUD) si a Consiliului Scolii Doctorale (CSD) si pentru concursurile pentru ocuparea
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functiilor de director al CSUD si al CSD din cadrul Institutului Studiilor Doctorale al
Universitatii din Bucuresti se regaseste in Metodologia pentru constituirea Consiliului
Studiilor Universitare de Doctorat (CSUD si a Consiliului Scolii Doctorale (CSD) si pentru
concursurile pentru ocuparea functiilor de director al CSUD si al CS din cadrul Institutului
Studiilor Doctorale al Universitatii din Bucuresti precum si pe site-ul universitatii.

Organizarea si desfasurarea alegerilor in structurile si functiile de conducere ale
Institutului Studiilor Doctorale (ISD) al UB se realizeazd cu respectarea principiilor
legalitatii, autonomiei universitare, transparentei, raspunderii publice, responsabilitatii,
eficientei manageriale si financiare, cu respectarea drepturilor si libertatilor studentilor-
doctoranzi si ale personalului academic, precum si a normelor etice si deontologice.

Alegerea structurilor de conducere in cadrul ISD se face prin vot universal, direct,
secret si egal al tuturor conducatorilor de doctorat din cadrul scolilor doctorale din IOSUD
UB, in cazul CSUD sau, dupa caz, al tuturor conducatorilor de doctorat din cadrul unei
scoli doctorale, in cazul CSD si, respectiv, al studentilor-doctoranzi din cadrul IOSUD UB
sau, dupa caz, din cadrul unei scoli doctorale.

Functiile de conducere in cadrul IOSUD UB se ocupa prin concurs public - pentru
functia de director CSUD, respectiv prin numire - pentru functia de director CSD.
https://doctorat.unibuc.ro/consiliul-studiilor-universitare-de-doctorat/alegeri-csud-2016-
2020/

In baza autonomiei universitare si cu asumarea raspunderii publice, Universitatea
din Bucuresti organizeaza concurs de admitere pe domenii de doctorat, in cadrul scolilor
doctorale, in vederea testarii cunostintelor si a capacitatilor cognitive ale candidatilor.

Metodologia de admitere la studiile universitare de doctorat in cadrul Scolii
Doctorale de $tiinte Administrative pentru sesiunile din anul 2025 a fost aprobata de catre
C.S.U.D. in data de 31 ianuarie 2025 si este disponibild pe site-ul scolii doctorale
(https://faa.ro/index.php/studii/doctorat/860-proceduri-si-regulamente-ale-scolii
doctorale-destiinte-adminsitrative) si site-ul universitatii https://doctorat.unibuc.ro/.

In ceea ce priveste finalizarea studiilor de doctorat, exist prevederi specifice Th
Procedura privind finalizarea studiilor universitare de doctoral la nivelul Universitatii din
Bucuresti, prin sustinerea publica a tezei de doctorat, in cadrul Universitatii din Bucuresti,
intrat in vigoare prin HS 495/24.07.2024. Pentru completarea si clarificarea
problematicilor acestui regulament, in Universitatea din Bucuresti exista si Regulamentul
de organizare si desfasurarea a programelor de studii universitare de doctorat in
Universitatea din Bucuresti.

La nivelul Universitatii din Bucuresti, au fost adoptate si aplicate mecanisme
specifice de urmarire a studentului doctorand, de recunoastere a calitatii de conducator
de doctlorat si de echivalare a doctoratului obtinut cu alte state, dupd cum urmeaza:

e Hotardre pentru implementarea rutei doctor Europass/Europaea la
Universitatea din Bucuresti;
Cotutela — informatii generale;
Doctoratul in cotutela international3;
Situatii de extindere a a duratei activitatii studentului doctorand;
Metodologie privind recunoasterea automatd de cédtre institutia
organizatoare de studii universitare de doctorat — Universitatea din Bucuresti
a diplomei de doctor si a titlului de doctor in stiinte sau ntr-un domeniu
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profesional, obtinute in strainatate;

e Metodologie privind recunoasterea automata de catre |Institutia
Organizatoare de Studii Uuniversitare de Doctorat — Universitatea din
Bucuresti a calitati de conducator de doctorat obfinuta in institutii de
invatamant superior sau de cercetare-dezvoltare din strainatate.
nttps://doctorat.unibuc.ro/legislatie/

Consiliul pentru studiile universitare de doctorat asigura conducerea operationala
a institutiei organizatoare de studii universitare doctorale (IOSUD) si functioneaza pe baza
prevederilor Codului studiilor universitare de doctorat si ale Metodologiei pentru
constituirea Consiliului Studiilor Universitare de Doctorat (CSUD) si a Consiliului Scolii
Doctorale (CSD) si pentru concursurile pentru ocuparea functiilor de director al CSUD si
al CSD din cadrul Institutului Studiilor Doctorale al Universitatii din Bucuresti.

CSUD are 16 membri si 1 director CSUD, fiind constituit din conducatori de
doctorat titulari ai Universitatii din Bucuresti si din studenti-doctoranzi. Metodologia de
alegeri ale membrilor CSUD este aprobata de catre Senatul Universitatii din Bucuresti.
https://doctorat.unibuc.ro/consiliul-studiilor-universitare-de-doctorat/membrii-csud/

Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat (CSUD-UB) asigura conducerea
operationala a institutiei organizatoare de studii universitare doctorale (IOSUD-UB), in
baza urmatoarelor competente decizionale:

e elaborarea strategiei IOSUD-UB;

e elaborarea Regulamentului studiilor universitare de doctorat;

e  avizarea infiintarii/desfiintarii scolilor doctorale si afilierii conducatorilor de
doctorat la 0 scoala doctorala din IOSUD-UB;

e« formularea propunerilor de repartizare a alocatiei bugetare si a veniturilor
proprii din taxe destinate finantarii programelor de studii universitare de
doctorat;

o formularea de propuneri pentru angajarea de cheltuieli privind activitatea

de doctorat din IOSUD-UB;

coordonarea parteneriatelor cu alte IOSUD si institutii internationale;

indeplinirea altor atributii stabilite in Regulamentul propriu. '

Conform prevederilor legale, intre IOSUD — Universitatea din Bucuresti si fiecare
student doctorand inmatriculat la aceasta institutie de Tnvatamant superior se incheie un
contract de studii universitare de doctorat. Contractul are ca obiect desfasurarea de catre
studentul-doctorand, sub autoritatea IOSUD si a Scolii Doctorale, a activitatilor specifice
studiilor universitare de doctorat, reglementand raporturile dintre IOSUD, conducatorul
de doctorat si studentul-doctorand pe parcursul derularii programului de studii
universitare de doctorat, cu precizarea drepturilor si obligatiilor partilor semnatare n
concordanta cu legislatia in vigoare, Ordinele Ministrului Educatiei si prevederile Cartei
universitare.

De asemenea, contractul cuprinde detalii privind durata contractului, limba in
care se redacteaza si se sustine teza de doctorat, tema de cercetare aleasa, drepturile si
obligatiile IOSUD-UB ale studentului doctorand si ale conducatorului de doctorat,
conditiile in care se realizeaza prelungirea si Incetarea contractului de studii, conflictele
dintre studentul-doctorand si scoala doctorala si felul n care acestea sunt mediate sau
rezolvate, precum si o0 clauza speciald cu privire la proprietatea intelectuald asupra
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rezultatelor obtinute Th cadrul studiilor doctorale. Acest contract de studii este insotit de
acte aditionale care reglementeaza anumite clauze contractuale, daca se impune acest
lucru.

Conform Regulamentului de organizare si desfasurare a programelor de studii
universitare de doctorat in Universitatea din Bucuresti, Art. 2:

(4) Programul de studii universitare de doctorat se desfasoara pe parcursul a 8 semestre
(4 ani) si cuprinde 2 componente obligatorii:

a. programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate in cadrul scolii doctorale;
b. programul de cercetare stiin{ificd sau de cercetare aplicativa, dupa caz, finalizat cu
sustinerea publica a tezei de doctorat.

(5) De reguld, programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate are o
durata efectiva cumulata de maximum 144 ore si un numar de 30 de credite. Normarea
a mai mult de 144 de ore, pana la un maxim de 240 de ore, se avizeaza de C.S.U.D. si se
aproba de Consiliul de Administratie al U.B. Programul se poate desfasura compact sau
fragmentat pe durata unui an universitar. Acesta poate fi urmat de studentii-doctoranzi pe
tot parcursul studiilor universitare de doctorat, de preferinta in primul an universitar.
Conform Art. 15., (12) Pentru asigurarea unui parcurs stiintific coerent, studentul-
doctorand sustine, la solicitarea sa si cel puin o data la 12 luni, o prezentare a progresului
programului sau de cercetare stiintifica in fata comisiei de ndrumare si integritate
academica si a conducatorului de doctorat, care au rolul de a ghida, a corecta si a sustine
parcursul stiintific al studentului-doctorand.

Cele doua componente: Programul de studii universitare avansate si Programul
individual de cercetare stiintifica sunt obligatorii studentului-doctorand pentru incheierea
studiilor universitare de doctorat.

Parcurgerea programului de pregatire bazat pe studii universitare avansate poate
duce la acordarea unui numar de credite transferabile ECTS, stabilit la nivelul scolii
doctorale prin regulamentul propriu.

Programul de pregatire universitara avansata este monitorizat si evaluat periodic
de catre CSD, potrivit Regulamentului Scolii Doctorale. CSD initiaza periodic dezbateri cu
membrii Scolii Doctorale pentru a aviza eventuala schimbare a disciplinelor din planul de
invatdmant si introducerea de noi discipline in PPUA, pentru a asigura adaptarea ofertei
de formare doctorald la nevoile doctoranzilor si la contextul educational national si
international. Amintim aici Regulament privind initierea, aprobarea, revizuirea,
monitorizarea si evaluarea programelor de studii din cadrul Universitatii din Bucuresti
procedura aprobata prin  Senatul universitati  2020.  https:/unibuc.ro/wp-
content/uploads/2020/04/RIARMEPS-final.pdf

Recomandari:

Se recomandd ca toate hotararile Consiliului Scolii Doctorale sa fie afisate pe pagina web
a scolii si s& se actualizeze permanent pagina web a Scolii doctorale, astfel incat atat
conducétorii de doctorat, cat si studentii doctoranzi sau candidatii la admitere séd aiba
acces la toate informatiile necesare.
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Se recomandd ca IOSUD sé se bazeze pe un sistem de reglementari, proceduri si
instrumente care sa acopere intrequl proces de studii doctorale.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta A.1.1.2.

Regulamentul scolii doctorale include criterii, proceduri si standarde obligatorii pentru
aspectele specificate in art. 17 alin. (5) din Codul studiilor universitare de doctorat,
aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 681/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Regulamentul $colii doctorale cuprinde toate aspectele specificate in Codul
studiilor universitare de doctorat, respectiv:

a) acceptarea de noi membri conducatori de doctorat, precum si reglementari
referitoare la modalitatea prin care unui conducétor de doctorat ii poate fi retrasa calitatea
de membru al scolii doctorale;

b) mecanismele prin care se iau deciziile in ceea ce priveste oportunitatea,
structura si continutul programului de pregatire bazat pe studii universitare avansate;

C) procedurile de schimbare a conducatorului de doctorat al unui anumit
student-doctorand si procedurile de mediere a conflictelor;

d) conditiile in care programul de doctorat poate fi intrerupt;

e) modalitatile de prevenire a fraudei in cercetarea stiintifica, inclusiv a
plagiatului;
f) asigurarea accesului la resursele de cercetare;

Q) obligatiile de frecventa ale studentilor-doctoranzi, conform unei metodologii
elaborate de Ministerul Educatiei.

Recomandari:

Actualizarea permanenta a regulamentului scolii doctorale la nivelul legislatiei existente.
Discutarea periodicd a aspectelor cu privire la calitate cu consiliul scolii doctorale si cu
membrii scolii doctorale din domeniul Administrarea Afacerilor in vederea actualizarii
periodice a regulamentului de functionare cu aspecte specifice.

Actualizarea permanentd a criteriilor obligatorii, a procedurilor si a standardelor specifice
in regulamentele Scolii Doctorale si asigurarea transparentei acestora prin publicarea lor.

Indicatorul este indeplinit.
Standardul A.1.2. IOSUD dispune de resursele logistice necesare pentru indeplinirea
misiunii studiifor universitare de doctorat.

IOSUD din cadrul Universitatii din Bucuresti dispune de resursele software
necesare indeplinirii In bune conditii a misiunii studiilor de doctorat.
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Indicatorul de performanta A.1.2.1. Existenta si eficacitatea unui sistem informatic
adecvat pentru evidenta studentilor doctoranzi si a parcursului lor academic.

La nivelul Universitatii din Bucuresti exista un sistem informatic pentru gestionarea
admiterii  (https://doctorat.unibuc.ro/admitere/) si un sistem informatic pentru evidenta
studentilor doctoranzi si a parcursului lor academic (intranet-UB).

Recomandare:

Generarea unor rapoarte cu informatii relevante de performanta si calitate legate de
activitatea domeniului de doctorat si publicarea acestora pe site-ul scolii doctorale.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta A.1.2.2. Existenta si utilizarea unui program informatic adecvat
si dovezi ale utilizarii sale pentru verificarea procentului de similitudine in toate tezele de
doctorat.

fn cadrul Universitatii din Bucuresti, la nivelul IOSUD sunt utilizate doua programe
informatice certificate prin O.M 3485/2016, Turnitin si SistemAntiplagiat.ro.

Universitatea din Bucuresti verifica procentul de similitudine al tezelor de doctorat
inca din anul 2013. Pe langa verificarile solicitate expres de conducatorul de doctorat, in
2014 a fost implementata verificarea aleatorie a unui procent de 10% din tezele de
doctorat ce urmau a fi sustinute public, iar din 2016 sunt verificate, conform prevederilor
din legislatia nationala, toate tezele de doctorat.

Toate tezele de doctorat elaborate in Scoala Doctorala de Stiinte Administrative,
domeniul Administrarea Afacerilor vor fi verificate prealabil presustinerii, la nivelul IOSUD,
prin intermediul Turnitin.

Din punct de vedere procedural, rapoartele de similitudine sunt primite de
conducatorul de doctorat si de directorul scolii doctorale. In cazul identificarii unor
similitudini, conducatorul de doctorat si directorul scolii doctorale realizeaza o analiza
pentru a intelege sursa acestora, separand similitudine cu texte anterior publicate de
doctorand de cea cu texte publicate de alti autori. Pe baza acestei analize conducatorul
de doctorat si directorul scolii doctorale diagnosticheaza existenta sau inexistenta unor
abateri de la etica in domeniul cercetarii stiintifice, a unor erori de practica stiintifica,
precum si eventualele sanctiuni sau masuri de remediere.

Recomandari:

Realizarea unei evidente stricte a utilizarii platformei informatice, astfel incat rezultatele
obtinute sa fie puse la dispozitia solicitantilor cu usurin{a.
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Continuarea utilizarii software-ului antiplagiat si actualizarea acestuia in vederea cresterii
bazei de date a surselor verificabile pentru imbunatatirea nivelului de originalitate a tezelor
de doctorat si a lucrdrilor de cercetare.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul A.2. Infrastructura de cercetare

Standardul A.2.1. IOSUD detine o infrastructurd moderna de cercetare, care sustine
derularea activitatilor specifice studiilor universitare de doctorat.

Scoala Doctorala de Stiinte Administrative din Universitatea din Bucuresti dispune
de o infrastructura de cercetare de foarte buna calitate care poate sustine la nivel
corespunzator activitatile specifice studiilor universitare de doctorat.

Indicatorul de performanta A.2.1.1. Spatiile si dotarea materiala a scolii doctorale permit
realizarea activitdfilor de cercetare, in domeniul evaluat, in acord cu misiunea si
obiectivele asumate (calculatoare, software specific, aparaturd, echipamente de
laborator, bibliotecd, acces la baze de date internationale etc.). Infrastructura de
cercetare si oferta de servicii de cercetare sunt prezentate public prin intermediul unei
platforme de profil. Se va evidentia, in mod distinct, infrastructura de cercetare descrisa
mai sus, achizitionata si dezvoltata in ultimii 5 ani.

Scoala Doctorala de Stiinte  Administrative beneficiaza de o dotare
corespunzatoare domeniului evaluat si in acord cu misiunea si obiectivele asumate.

Facultatea de Administratie si Afaceri ofera studentilor doctoranzi acces la
software specializat pentru editarea documentelor, pentru analiza statistica (R, Gretl,
JASP, Statistica etc), analiza calitativa (NVivo) si pentru verificarea similitudinii textelor
(Turnitin).

Astfel, doctoranzii domeniului Administrarea Afacerilor vor beneficia de suportul
logistic si de echipamentele puse la dispozitie de centrul de cercetare existent in cadrul
Facultatii de Administratie si Afaceri (Centrul de cercetari in economie comportamentala
aplicata) Si a Scolii Doctorale de Stiinte Administrative
(https://faa.ro/index.php/studii/doctorat/doctorat-stiinte-administrative).

Domeniul de cercetare in Administrarea Afacerilor este validat prin jurnale de
prestigiu la nivel international, indexate Web of Science si Scopus in categoria Business.
Astfel, conform clasificarii revistelor din Science Citation Index Expanded (SCIE), Social
Sciences Citation Index (SSCI) si Arts Humanities Citation Index (AHCI), pe subdomenii
si cuartile (Q), In functie de AIS, conform editiei JCR 2022 din 28 iunie 2023, exista 155
de publicatii incadrate in domeniul Business si 111 publicatii incadrate in domeniul
Business & Finance. Remarcam jurnalele din Q1, ca tinte importante pentru scoala
doctorala in ghidarea intereselor de cercetare: Business and Society, Journal of
Management, Journal of Consumer Research, Marketing Science, Journal of
Organizational Behavior, Family Business Review, Journal of Consumer Psychology,
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Journal of Business and Psychology, Business & Society, Journal of Public Policy and
Marketing, Journal of Business Research, Technological Forecasting and Social Change.
La nivel national, Facultatea de Administratie si Afaceri editeaza jurnalul Manager
(https://manager.faa.ro/), in format open access, indexat/listat in EBSCO-CEEAS,
CEEOL, RePec, Index Copernicus, Proquest, Ulrich, Drji, Google Scholar. Totodata,
impreund cu Universitatea Carlo Bo din Urbino, co-editeaza International Journal of
Economic Behavior (https://journals.uniurb.it/index.php/ijmeb/index), cu vizibilitate
crescuta la nivel international. Totodata, Facultatea de Administratie si Afaceri este
implicata in prezent In doua programe de cercetare de tip Horizon:

(i) un proiect de tip Doctoral Networks (HORIZONMSCA- 2021-DN-01-01) cu titlul
“PRESILIENT" (Post-pandemic resilient communities: isthe informal economy a reservoir
for the next generation of digitalized and green businesses in the Global South?, numar
de identificare 101073394, perioada 2023-2027, director de proiect — prof.univ.dr. Rodica
lanole-Calin, - 3,823,509.60 Euro, https:.//www.presilientdn.eu/ ); (ii) un proiect de
mobilitati academice — staff exchange (HORIZON-TMA-MSCASE), cu titlul “PRELAB”
(Precarious Labour in Asia: Exploring Challenges and Solution to Labour Insecurity
through Case-Study-Based Evidence from 8 Asian Countries, numar de identificare
101129940, perioada 2024-2028, 1,656,000 Euro, htips:/www.prelab-se.eu/home,
director proiect — Prof.Univ.Dr. Rodica lanole-Calin).

Biblioteca Facultatii de Administratie si Afaceri permite studentilor o documentare
in toate domeniile de interes, volumele acoperind in mare masura paleta de discipline
existente la nivelul fiecareia dintre specializari. Spatiile bibliotecii (peste 200mp) asigura
cele mai bune conditii de studiu si cercetare atat studentilor, cat si cadrelor didactice.

Studentii Facultatii de Administratie si Afaceri, Universitatea Bucuresti au acces in
cadrul bibliotecii proprii la 23327 volume — din care 21394 carti, 1875 periodice, 58 CD-
ROM, 11986 titluri - 11706 carti, 231 periodice, 49 CD-ROM. Totodata, studentii au acces
la toate facilitatile oferite de sediul central al Bibliotecii Centrale Universitate, a filialelor din
celelalte facultati UB, precum si a serviciilor ce vizeaza accesul la baze de date stiintifice
(acces direct si acces mobil).

Studentii si cadrele didactice beneficiaza de acces permanent la Internet, astfel
incéat activitatile didactice si de cercetare sunt sustinute de un transfer de informatie
profesor — student ce stimuleaza studiul individual si atingerea performantei academice.

De asemenea, atat studentii cat si profesorii beneficiaza de accesul la bazele de
date actuale ale literaturii de specialitate, cum ar fi: ProQuest Central, Science Direct
Journals, Wiley Journals, Web of Science, Emerald Management EJournals, MatSciNet,
Nature Journals, Scopus, SpringerLink Journals. prin platforma E-nformation:
https://www.enformation.ro/.

Recomandari:

Se recomandd continuarea investifilor in dotarea materiald, pachete software pentru
prelucréri de date, baze de date cu concentrare in special in jurul infrastructurii Centrelor
de cercetare.

Dezvoltarea unui mecanism de atragere de resurse / fonduri din mediul privat.
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Indicatorul este indeplinit.

Criteriul A.3. Calitatea resursei umane

Standardul A.3.1. La nivelul fiecarui domeniu exista personal calificat, cu experienta
necesarad pentru derularea programului de studii universitare de doctorat.

Domeniul Administrarea Afacerilor ce urmeaza sa fie infintat In cadrul Scoli
Doctorale de Stiinte Administrative din Universitatea din Bucuresti dispune de personal
calificat cu experienta pentru derularea programului de studii universitare de doctorat.

Indicatorul de performantd A.3.1.1. In cadrul domeniului de doctorat isi desfisoard
activitatea minimum 3 conducétori de doctorat si cel putin 50% din acestia (dar nu mai
putin de 3) indeplinesc standardele minimale ale Consiliului National de Atestare a
Titlurilor, Diplomelor si- Certificatelor Universitare (CNATDCU) aflate in vigoare la
momentul realizérii evaludrii, necesare si obligatorii pentru obtinerea atestatului de
abilitare.

In cadrul domeniului de doctorat Administrarea Afacerilor exista trei conducatori
de doctorat. Conform documentelor furnizate, toti conducatorii de doctorat indeplinesc
standardele minimale CNATDCU in vigoare.

Conducatorii de doctorat arondati domeniului de studii doctorale Administrarea
Afacerilor au sustinut teze de abilitare in domeniu, conform standardelor CNADTCU,
Domeniul Stiinte Economice, prevazute in cadrul Ordinului nr. 6129/2016. Activitatea de
cercetare notabila a conducatorilor de doctorat ai domeniului Administrarea Afacerilor
este demonstrata prin obtinerea unor punctaje deosebite pe Fisele de verificare a
standardelor minimale CNATDCU, atat in urma analizei intregii activitati, cat si din analiza
ultimilor cinci ani CNATDCU. Se poate constata ca 100% din numarul acestora, respectiv
toti cei trei conducatori de doctorat, indeplinesc standardele minimale CNATDCU.

Exista sustinere financiara implementala la nivelul Universitatii din Bucuresti sub
forma de “drept universal” pentru fonduri care sa sustina participarea anuala a cadrelor
didactice la conferinte internationale de prestigiu: 1000 de euro pentru deplasari in cadrul
UE si 1400 de euro pentru deplasari in afara UE. Aceste fonduri se pot utiliza alternativ si
pentru plata taxelor de tip open access pentru jurnale incadrate Q1 sau Q2, exista
deschiderea conducerii FAA de a sustine aceste activitati si prin alocari suplimentare de
fonduri din bugetul facultatii.

Recomandari:

Identificarea continuad a capacitatii de abilitare pentru membrii comunitatii academice si
incurajarea acestora sd faca demersurile necesare obfinerii atestatului de abilitare.
Identificarea unor posibili conducatori de doctorat straini care sa se poata afilia domeniului
Administrarea Afacerilor.
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Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta™ A.3.1.2. Cel putin 50% din conducdtorii de doctorat din
domeniul de doctorat evaluat sunt titulari in cadrul IOSUD, angajati cu incheierea unui
contract de munca pe perioada nedeterminata.

In cadrul domeniului de doctorat Administrarea Afacerilor ce urmeaz a fi infiintat
exista trei conducatori de doctorat. Toti cei trei conducatori de doctorat au calitatea de
titular la Universitatea din Bucuresti, insemnand un procent de 100%. Conducatorii de
doctorat ai domeniului Administrarea Afacerilor ocupa posturi de profesori universitari,
fiind titularizati in invatamantul superior intre 15 si 30 ani.

Recomandari:

Identificarea continud a capacitatii de abilitare pentru membrii comunitatii academice si
incurajarea acestora sé faca demersurile necesare obtinerii atestatului de abilitare.
Identificarea unor potentiali conducdtori de doctorat din diaspora care sd se afilieze
domeniului de doctorat Administrarea Afacerilor.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta A.3.1.3. Disciplinele din programul de pregétire bazat pe studii
universitare avansate aferente domeniului sunt sustinute de cadre didactice sau
cercetdtori care au calitatea de conducdtor de doctorat/abilitat, profesor/CS | sau
conferentiar universitar/CS Il cu expertiza probatd in domeniul disciplinelor predate sau
alti specialisti in domeniu care indeplinesc standardele stabilite de institutie pentru functiile
didactice si de cercetare mentionate anterior, in conditiile legii.

Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate de doctorat se va
desfasura pe baza planului de Tnvatamant si pe baza unui plan individual, care va fi
elaborat de conducatorul de doctorat impreuna cu Comisia de indrumare pentru fiecare
student-doctorand. Disciplinele din cadrul programului de pregatire bazat pe studii
universitare avansate vor fi acoperite de profesori cu experientd de cercetare, atat din
cadrul FAA si al $colii doctorale, cat si — In perspectiva - de catre profesori invitati de la
universitati internationale. Evaluarea studentilor la disciplinele prevazute in planul de
invatamant se va face prin acordarea calificativului ADMIS/RESPINS.

Planul de invatamant contine discipline si activitati de pregatire individuala si va fi
aprobat de Consiliul Scolii Doctorale. Acest plan contine 3 discipline obligatorii in
semestrul 1, si anume: Teorie si practica antreprenoriald (11 credite); Analiza statistica a
datelor pentru administrarea afacerilor (11 credite); Etica si integritate academica in
cercetarea stiintificd (8 credite), si 3 discipline obligatorii Tn semestrul 2: Perspective
contemporane si abordari avansate in marketing (12 credite), Cercetare calitativa pentru
administrarea  afacerifor (10 credite), Metodologia cercetarii stiintifice pentru
administrarea afacerilor (8 credite). Nu exista in momentul vizitei discipline optionale, dar
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la nivelul universitati CSUD organizeaza cursul "Bazele statisticii si metodelor de
cercetare a datelor” deschis tuturor doctoranzilor din UB.

Setul de discipline va asigura o pregatire interdisciplinara cu un profil larg, pe baza
unui raport echilibrat intre pregatirea fundamentald si de specialitate, economica, in
concordanta cu obiectivele programului, cu scopul obtinerii de catre doctorand a unor
competente de cercetare. In pachetul disciplinelor obligatorii se afla si disciplina Etica si
integritate academica in cercetarea stiintifica.

Pe baza datelor mentionate in raport se verifica faptul ca disciplinele vor fi
sustinute de cadre didactice sau cercetatori care au calitatea de conducator de doctorat
/ abilitat, profesor / CS | sau conferentiar universitar / CS I, cu expertiza probata in
domeniul disciplinelor predate sau alti specialisti in domeniu care Indeplinesc standardele
stabilite de institutie pentru functiile didactice si de cercetare mentionate anterior, in
conditiile legii.

Recomandari:

Alegerea disciplinelor pentru fiecare doctorand trebuie sd aibd in vedere specificul
domeniului Administrarea Afacerilor, tema de cercetare aleasa si cunostintele utile pentru
elaborarea tezei de doctorat.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul A.3.2. Conducatorii de doctorat din cadrul domeniului desfasoara o activitate
stiintifica vizibild international.

Domeniul de doctorat Administrarea Afacerilor ce urmeaza a se infiinta in cadrul
Scolii Doctorale de de Stiinte Administrative Universitatea din Bucuresti dispune de
conducatori de doctorat cu o activitate stiintifica vizibila international.

Indicatorul de performanta A.3.2.1. Cel putin 50% din conducétorii de doctorat din
domeniul supus evaluarii prezinta minimum 5 publicatii indexate Web of Science sau ERIH
in reviste cu factor de impact sau alte realizari cu semnificatie relevanta pentru domeniul
respectiv, in care se regasesc contributii de nivel international ce releva un progres in
cercetarea stiintifica-dezvoltare-inovare pentru domeniul evaluat. Conducéatorii de
doctorat mentionati au vizibilitate internationala in ultimii 5 ani, constand in: calitatea de
membru in comitetele stiintifice ale publicatiilor si conferintelor internationale; calitatea de
membru in board-urile asociatiilor profesionale internationale; calitatea de invitat in cadrul
conferintelor sau grupurilor de experti desfasurate in strainatate sau calitatea de membru
al unor comisii de sustinere a unor teze de doctorat la universitati din stradinatate sau in
cotuteld cu o universitate din straindtate. Pentru ramurile de stiinta Arte si Stiinta sportului
si educatiei fizice, conducéatorii de doctorat vor proba vizibilitatea internationala in ultimii 5
ani prin calitatea de membru In board-urile asociatiilor profesionale, prin calitatea de
membru in comitetele de organizare a evenimentelor artistice si competitiilor
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internationale, respectiv prin calitatea de membru in jurii sau echipe de arbitraj in cadrul
evenimentelor artistice sau competitiilor internationale.

Conducatorii de doctorat din domeniul Administrarea Afacerilor au o bogata
activitate stiintifica, concretizata in articole publicate in reviste cotate Web of Science,
ERIH+, Scopus, cu factor de impact si cu semnificatie relevanta pentru domeniul
Administrarea Afacerilor si in care se regasesc contributii de nivel international ce releva
un progres in cercetarea stiintifica.

In cadrul programului de studii doctorale Administrarea Afacerilor, cei trei
conducatorii de doctorat au demonstrat vizibilitatea internationala Tn ultimii cinci ani prin
calitatea de membru in comitetele stiintifice ale publicatilor si ale conferintelor
internationale, prin calitatea de invitat in cadrul conferintelor sau grupurilor de experti
desfasurate in strainatate, prin premiile obtinute la nivel international, prin numarul mare
de citari in articole indexate in baze de date de referinta si prin participarea ca profesor
visiting la activitati didactice in universitati din strainatate.

Conducatorii de doctorat ai domeniului Administrarea Afacerilor prezinta o
selectie de cel putin 5 lucrari relevante In domeniu: articole Tn reviste cotate Web of
Science in quartila Q1, Q2 si capitole In carti publicate la edituri internationale de renume.

Recomandari:

Identificarea continud a realizarilor de performanta pentru conducétorii de doctorat, dar
i pentru doctoranzii care au vizibilitate internationald.

Depunerea unor eforturi suplimentare in vederea cresterii vizibilitatii internationale a
conducdtorilor de doctorat si de atragere in cadrul domeniului Administrarea Afacerilor a
unor conducétori cu o buna vizibilitate internationala.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta * A.3.2.2. Cel putin 50% din conducéatorii de doctorat arondati
unui domeniu de studii doctorale continud sa fie activi in plan stiintific, obtinand cel putin
25% din punctajul solicitat prin standardele minimale CNATDCU in vigoare la data
evaluarii, necesare si obligatorii pentru obtinerea atestatului de abilitare, pe baza
rezultatelor stiintifice din ultimii 5 ani.

Toti conducatorii de doctorat arondati domeniului de studii doctorale
Administrarea Afacerilor continua sa fie activi in plan stiintific, obtinand cel putin 25%
din punctajul solicitat prin standardele minimale CNATDCU.

Recomandari:

Monitorizarea continua a indeplinirii standardelor minimale CNATDCU in vigoare pentru
flecare conducéator de doctorat.
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Indicatorul este indeplinit.

Domeniul B. EFICACITATE EDUCATIONALA

IOSUD din Universitatea din Bucuresti si Scoala Doctorala de Stiinte Administrative
cuprinsa n acest IOSUD, dovedesc o buna eficacitate educationala, ceea ce permite
derularea studiilor de doctorat in conditii de calitate corespunzatoare.

Criteriul B.1. Numarul, calitatea si diversitatea candidatilor care s-au prezentat la
concursul de admitere

Standardul B.1.2. Candidatii admisi la studiile universitare de doctorat demonstreazéa
performanta academica, de cercetare si profesionala.

Indicatorul de performanta* B.1.2.1. Admiterea la programele de studii de doctorat se face
in baza unor criterii de selectie care includ: performanta academica, de cercetare si
profesionald a candidatilor, un interes al acestora pentru cercetarea stiintificd sau
artisticd/sportiva, publicatii in domeniu si o0 propunere de tema de cercetare. Un interviu
cu solicitantul este parte obligatorie a procedurii de admitere.

Proba de concurs pentru admiterea la doctorat consta in prezentarea orala a
preocuparilor proprii de cercetare stiintifica, a bibliografiei studiate si a unei directii in care
ar urma sa fie elaborata si finalizata teza de doctorat. Aceasta prezentare este urmata de
o discutie clarificatoare cu membrii comisiei de admitere la studiile universitare de
doctorat in domeniul respectiv. Cu prilejul sustinerii probei de concurs, candidatii sunt
apreciati in raport cu nivelul de pregatire si informare in domeniu, cu capacitatea de a
evidentia orientarile majore ale cercetarii si cu capacitatea de a formula solutii si cai de
rezolvare (teoretice siexperimentale) pentru o tema de cercetare. Conform
regulamentului  "Propunerea preliminara a proiectului de cercetare (In scris) in
concordanta cu specialitatea conducatorului de doctorat si in linie cu temele de interes
anuntate de acesta (propunere Intocmita si semnata de candidat). Proiectul de cercetare
trebuie sa cuprinda informatii despre fiecare dintre punctele urmatoare:

 Formularea intrebarii de cercetare;

» Capacitatea de a plasa intrebarea de cercetare in context teoretic si de a explica
relevanta practica;

» Capacitatea de a formula contributia;

 Formularea unor ipoteze initiale de cercetare (cu suport teoretic);

» Metodologia propusa: date (inclusiv potentiale surse de date deja existente),
masurare (inclusiv potentiale instrumente deja validate), metode de analiza a datelor”.

Criteriul B.2. Continutul programelor de studii universitare de doctorat
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Standardul B.2.1. Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate este
adecvat pentru a imbundatati competentele de cercetare ale doctoranzilor si pentru a intari
comportamentul etic in stiinta

Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate pentru domeniul
Administrarea Afacerilor este adecvat si este proiectat cu scopul de a mbunatati
competentele de cercetare ale doctoranzilor si pentru a intari comportamentul etic in
stiinta.

Indicatorul de performanta B.2.1.1. Programul de pregdtire bazat pe studii universitare
avansate cuprinde minimum 3 discipline relevante pentru pregétirea in cercetarea
stiintificd a doctoranzilor, dintre care cel putin o disciplind este destinatd studiului
aprofundat al metodologiei cercetarii si/sau prelucrérii statistice a datelor.

Domeniul de doctorat Administrarea Afacerilor pune la dispozitia studentilor-
doctoranzi un Program de pregatire bazat pe studii universitare avansate, alcatuit din
activitati desfasurate in formatiuni institutionalizate de studiu, prin cursuri.

Conform Regulamentului IOSUD si legislatiei nationale, oportunitatea organizarii
acestui program de pregatire universitara avansata, precum si structura si continutul
acestuia sunt stabilite de catre Scoala doctorald, pe baza propunerilor conducatorilor de
doctorat, asigurandu-se accesul liber si neingradit la programul de pregétire avansata
tuturor studentilor sai doctoranzi, sau celor din cadrul altor scoli doctorale. Programul de
pregatire bazat pe studii universitare avansate nu afecteazd n mod negativ timpul
disponibil al studentului-doctorand pentru programul individual de cercetare stiintifica si
este relevant pentru subiectul de cercetare al lucrarii de doctorat.

Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate cuprinde
frecventarea cursurilor generale, obligatorii sau alte forme de pregétire propuse de cétre
conducatorul de doctorat.

Creditele obtinute intr-un program de masterat de cercetare sau parcurgerea unor
stagii anterioare de doctorat si/sau a unor stagii de cercetare stiintifica, desfasurate in tara
sau in strainatate, n universita{i ori in unitaji de cercetare-dezvoltare de prestigiu, sunt
recunoscute ca echivalente cu cele din programul de pregatire bazat pe studii universitare
avansate. Echivalarea este propusa de catre conducatorul de doctorat si se aproba de
Consiliul Scolii Doctorale.

Participarea unui anumit student-doctorand la programul de pregatire bazat pe
studii universitare avansate si alegerea elementelor de studiu din cadrul acestui program,
care trebuie urmate de catre studentul-doctorand, sunt stabilite de catre conducatorul de
doctorat al acestuia.

Programul de studii universitare de doctorat urmeaza sa se alinieze la programul
Scolii Doctorale de S$tinte Administrative care asigurd formarea de competente
profesionale (de continut, cognitive si de cercetare) in domeniile de specialitate aferente
scolii, precum si a unor competente transversale.

Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate respecta indicatorul
care prevede includerea a minimum ftrei discipline relevante pentru pregatirea in
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cercetarea stiintifica a doctoranzilor, dintre care cel putin o disciplina este destinata
studiului aprofundat al metodologiei cercetarii.

Disciplinele relevante pentru pregatirea doctoranzilor in cercetarea stiintifica, in
conformitate cu specificul domeniului Administrarea Afacerilor sunt: Metodologia
cercetdrii stiintifice in administrarea afacerilor (8 credite) si Analiza statistica a datelor
pentru administrarea afacerilor (11 credite).

Disciplina Metodologia cercetarii stiintifice in administrarea afacerilor isi propune
drept obiectiv general transmiterea si insusirea de catre studentii-doctoranzi a notiunilor
de baza ale metodologiei de cercetare stiintifica in domeniul Administrarea Afacerilor, iar
disciplina Analiza statistica a datelor pentru administrarea afacerilor (isi propune drept
obiectiv general descrierea multivariatd a unui fenomen economic, folosind metode
statistice adecvate in functie de natura variabilelor statistice (cantitative si calitative).

Recomandari:

Adaptarea si actualizarea permanenta a continutului acestor discipline relevante pentru
pregaétirea in cercetarea stiintifica a doctoranzilor in domeniul Administrarea Afacerilor.
Realizarea in cadrul disciplinelor din planul de invdtdmant propus a unor
seminare/workshop-uri pe probleme de metode de cercetare (calitative si cantitative)
specifice domeniului Administrarea Afacerilor.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta B.2.1.2. Existda cel putin o disciplind dedicata eticii in
cercetarea stiintifica si proprietatii intelectuale sau tematici bine delimitate pe aceste
subiecte in cadrul unei discipline predate in programul de pregaéitire.

Conform dosarului de autoevaluare a programului de doctorat Administrarea
Afacerilor, in cadrul planului de invatamant exista disciplina Etica si integritate academica
in cercetarea stiintifica, inclusa In programul de pregatire universitara avansata si de
documentare, fiind o disciplina generala, obligatorie. Conform fisei disciplinei existente la
dosar, aceasta disciplind contine tematici bine delimitate privind etica in cercetarea
stiintifica si proprietatea intelectuala.

Recomandari:
Realizarea unor seminare periodice/ workshop-uri pe probleme de etica in cercetare.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta B.2.1.3. IOSUD are create mecanismele prin care se asigura
cd programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate, aferent domeniului
evaluat, vizeaza ,rezultatele invatarii”, precizand cunostintele, abilitatile  si
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responsabilitatea si autonomia pe care studentii doctoranzi ar trebui sa le dobandeasca
dupa parcurgerea fiecdrei discipline sau prin activitatile de cercetare’.

La nivelul Universitatii din Bucuresti exista si este aplicat Regulamentul privind
initierea, aprobarea, revizuirea, monitorizarea si evaluarea programelor de studii din
cadrul  Universitatii  din  Bucuresti, aprobat prin  Senatul universitati 2020
https://unibuc.ro/wp-content/uploads/2020/04/RIARMEPS-final.pdf

Planurile de Tnvatdmant sunt structurate cu respectarea standardelor ARACIS. In
cazul in care se fac revizuiri, planurile sunt supuse auditarii interne din partea
Departamentului de Managementul al Calitatii.

Fisele de disciplina cuprind date despre program, date despre disciplina, timpul
total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice), preconditii, competentele
specifice acumulate, rezultatele invatarii, obiectivele disciplinei — care reies din grila
competentelor specifice acumulate, continuturile, coroborarea continuturilor disciplinei cu
asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale  si
angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului, precizari privind evaluarea,
inclusiv standardul minim de performanta, bibliografia.

Toate fisele de disciplina pentru domeniul de doctorat Administrarea Afacerilor
precizeaza competentele profesionale si transversale, deprinderile si atitudinile pe care
studentii doctoranzi ar trebui sa le dobandeasca dupa parcurgerea fiecarei discipline sau
prin activitatile de cercetare. Fisele disciplinelor sunt discutate si avizate in cadrul
Consiliului Scolii Doctorale si de catre Directorul Scolii Doctorale.

La nivelul UB mai existda o Metodologie privind incurajarea performantei in
activitatea de cercetare a studentilor doctoranzi https://doctorat.unibuc.ro/procedura-
privind-incurajarea-performantei-in-activitatea-de-cercetare-a-studentilor-doctoranzi/.

Periodic, se realizeaza evaluarea activitatii ISD-UB pentru cresterea continua a
calitatii proceselor didactice, de cercetare si manageriale. Autoevaluarea periodica a
programelor de studii oferite, inclusiv evaluarea activitatii ISD-UB, in toate componentele
sale vizeaza identificarea si cuantificarea gradului de indeplinire a urmatoarelor obiective:
a) respectarea, la nivel institutional, a cerintelor legale si a bunelor practici in domeniul
organizarii si desfasurarii studiilor universitare de doctorat;

b) evaluarea aspectelor legate de resursa umana, activitatea de cercetare, dotarea
materiala etc. la nivelul ISD si al scolilor doctorale;

C) evaluarea calitativa si cantitativa a rezultatelor de cercetare obtinute la nivelul
scolilor doctorale, a gradului de vizibilitate, recunoastere, prestigiu profesional etc. al
conducatorilor de doctorat si al studentilor-doctoranzi;

d) respectarea procedurilor de management al calitatii, etica profesionald si
transparenta institutionala la nivelul ISD etc.

O componenta importanta a evaluarii interne este reprezentatd de evaluarea
conducatorilor de doctorat de cétre studentii doctoranzi, al carei scop este acela de a
cuantifica nivelul de satisfactie a studentilor doctoranzi din cadrul Scolii Doctorale de

! Sau prin ceea ce trebuie sd cunoasca, sa inteleaga si sa fie capabil s3 facd absolventul, in conformitate cu
prevederile Metodologiei de inscriere si inregistrare a calificarilor din invdtdmantul superior in Registrul
National al Calificdrilor din Tnvatdmantul Superior (RNCIS), aprobata prin Ordinul Ministrului Educatiei
Nationale 3.475/2017, cu modificéarile si completarile ulterioare.
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Stiinte Administrative, cu privire la suportul si activitatile de mentorat oferite studentilor de
catre conducatorii lor.

intrebarile din chestionar vizeaz& continutul disciplinelor urmate n cadrul
programului de studii universitare avansate, indrumarea studentului-doctorand in
elaborarea programului de cercetare stiintifica, asigurarea conditilor de studiu,
obiectivitatea in evaluarea activitatii stiintifice si publicistice a studentului-doctorand, dar
si respectarea eticii stiintifice si universitare si a integritatii academice.

in cadrul programului de studii universitare de doctorat Administrarea Afacerilor,
doctoranzii vor beneficia de indrumare atat din partea conducatorului, cat si din partea
membrilor comisiilor de indrumare. Astfel, doctoranzii vor fi antrenati in elaborarea de
lucrari stiintifice, folosind infrastructura centrelor de cercetare din cadrul Facultatii de
Administratie si Afaceri. De asemenea, doctoranzii vor beneficia de consultatii asigurate
de conducatorii de doctorat conform unui orar bine stabilit.

Recomandari:

Mentinerea acestor mecanisme prin care se asigura ca programul de pregaétire bazat pe
studii universitare avansate aferent domeniului evaluat, vizeaza rezultatele invatari,
precizand cunostintele, abilitdfile, responsabilitatea si autonomia pe care studentii
doctoranzi ar trebui sd le dobdndeascd dupéa parcurgerea fiecdrei discipline sau prin
activitatile de cercetare.

Se recomandad necesitatea stabilirii unei coréelatii dintre rezultatele invatarii la nivelul
fiecarui curs cu cele specifice programului de studii doctorale in domeniul Administrarea
Afacerilor (prezentarea unor aspecte specifice). Aceastd recomandare este necesara
pentru asigurarea conformitatii mecanismelor de stabilire si verificare a rezultatelor
invatarii cu standardele UE.

Indicatorul este indeplinit.

Domeniul C. MANAGEMENTUL CALITATII

IOSUD din cadrul Universitatii din Bucuresti si Scoala Doctorala de Stiinte
Administrative cuprinsa in acest IOSUD dovedesc un bun management al calitatii, ceea
ce permite derularea studiilor de doctorat in conditii de calitate corespunzatoare. Este
necesara o imbunatatire a gradului de internationalizare.

Criteriul C. 1. Existenta si derularea periodica a sistemului de asigurare interna a calitatii

Standardul C.1.1. Existd cadrul institutional si se aplica politici si proceduri pentru
asigurarea internd a calitatii relevante.

Scoala Doctorala de Stiinte Administrative are cadrul institutional creat pentru
asigurarea interna a calitatii, dar sunt necesare masuri pentru aplicarea efectiva a
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acestuia.

Indicatorul de performanta C.1.1.1. Scoala doctorala in care se incadreaza domeniul de
studii universitare de doctorat face dovada desfasurdrii constante a procesului de
evaluare si asigurare internd a calitatii acestuia in conformitate cu o procedura dezvoltata
si aplicatéd la nivel de IOSUD, printre criteriile evaluate regdsindu-se obligatoriu:

a) activitatea stiintifica a conducatorilor de doctorat;

b) infrastructura si logistica necesare desfasurarii activitatii de cercetare;

¢) regulamentele si procedurile pe baza cédrora se organizeaza studiile doctorale;

d) activitatea stiintifica a studentilor doctoranzi;

e) programul de pregédtire bazat pe studii universitare avansate al studentilor doctoranzi;

f) servicile de sprijin social si academic (inclusiv in privinta participdrii la diferite
manifestari, publicarea de articole s.a.m.d.) si de consiliere puse la dispozitia studentilor
doctoranzi.

In I0SUD-UB se realizeaza anual evaluarea periodica internd a activitatii din cadrul
scolilor doctorale pe baza unei metodologii aprobate de Senatul universitar. Potrivit
acestei metodologii, pentru cresterea continud a calitati proceselor didactice, de
cercetare si manageriale se impune autoevaluarea periodica a programelor de studii
oferite, inclusiv evaluarea activitatii IOSUD, in toate componentele sale. Autoevaluarea
periodica a IOSUD-Universitatea din Bucuresti vizeaza identificarea si cuantificarea
gradului de indeplinire a urmatoarelor obiective:

a) respectarea, la nivel institutional, a cerintelor legale si bunelor practici in domeniul
organizarii si desfasurarii studiilor universitare de doctorat;

b) evaluarea aspectelor legate de resursa umana, activitatea de cercetare, dotarea
materiala etc. la nivelul IOSUD si al scolilor doctorale;

c) evaluarea calitativa si cantitativa a rezultatelor de cercetare obtinute la nivelul
scolilor doctorale, a gradului de vizibilitate, recunoastere, prestigiu profesional etc.
al conducatorilor de doctorat si al studentilor-doctoranzi;

d) respectarea procedurilor de management al calitatii, eticd profesionald si
transparenta institutionala la nivelul IOSUD etc.

Mecanismele de feed-back de la nivelul scolilor doctorale vizeazd evaluarea
conducatorilor de doctorat de catre studentii doctoranzi, prin care sa se identifice nevoile
acestora, precum si nivelul lor general de satisfactie fatda de programul de studii
universitare de doctorat in vederea imbunatatirii continue a proceselor academice si
administrative, precum si fisa de apreciere a activitatii studentului doctorand de catre
conducatorul sdu, fisa de aprecierea conducatorului de doctorat de catre conducerea
scolii doctorale, chestionarul de evaluare a conducatorilor de doctorat de catre studentii
doctoranzi.

Raportul intern de evaluare care se elaboreaza anual la nivelul scolii doctorale
contine informatii actualizate cu privire la:

» gctivitatea stiintifica a conducatorilor de doctorat (pe baza fiselor de autoevaluare
anuale);

= infrastructura si logistica necesare desfasurarii activitati de cercetare (pe baza
raportarilor privind baza materiald);
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= gctivitatea stiintifica a studentilor doctoranzi (pe baza raportarilor lor anuale).

Anual sunt revizuite regulamentele si procedurile pe baza carora se organizeaza
studiile doctorale, cu referire la admiterea candidatilor, la derularea programului de
pregatire individuald bazat pe studii universitare avansate al studentilor doctoranzi, la
continutul planurilor de invatamant si fisele disciplinelor, la finalizarea studiilor.

De asemenea, se acorda sprijin academic studentilor doctoranzi prin premierea
rezultatelor cercetarii studentilor doctoranzi din cadrul IOSUD-UB. La nivelul IOSUD-UB
exista un Metodologie privind incurajarea performantei in activitatea de cercetare a
studentilor doctoranzi https://doctorat.unibuc.ro/procedura-privind-incurajarea-
performantei-in-activitatea-de-cercetare-a-studentilor-doctoranzi/.

Studentii doctoranzi beneficiaza de toate serviciile sociale din universitate, de spatii
de cazare, de cantind, de cabinet medical, de bazele sportive etc., de consiliere prin
Centrul de orientare si consiliere in cariera.

Recomandari:

Monitorizarea permanenta a structurii si activitatilor de asigurare a calitdtii in universitate
in conformitate cu reglementarile existente, pentru a deveni parte a culturii organizationale
a institutiei. Ar trebui sd se pund accentul pe evolutia si dezvoltarea unei adevarate culturi
organizationale de asigurare a calitatii in fiecare etapa a parcursului universitar si doctoral.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta* C.1.1.2. Pe parcursul stagiului de pregétire doctorala sunt
implementate mecanisme de evaluare care vizeaza identificarea nevoilor, precum si
nivelul general de satisfactie fata de programul de studii universitare de doctorat ale
studentilor doctoranzi, in vederea imbunatatiri continue a proceselor academice si
administrative. In urma analizei rezultatelor obtinute, se dovedesc elaborarea si
implementarea unui plan de masuri.

Studentii doctoranzi In cadrul programului Administrarea Afacerilor vor avea
posibilitatea de a oferi feedback prin completarea unui chestionar in vederea identificarii
diverselor aspecte ale parcursului lor la scoala doctorala, respectiv: programul de
pregatire, colaborarea cu conducatorul de doctorat si ceilalti membri ai comisiei de
indrumare, facilitate, acces la resurse, transparenta in informare etc. Exista un formular
de apreciere a nivelului de satisfactie al studentilor-doctoranzi disponibil la adresa
https://forms.gle/4VGEbpn6mvYAlreub.

Strategiile si procedurile pentru asigurarea calitati programelor de studii
universitare de doctorat implementeaza metodologia de evaluare interna a scolilor
doctorale/domeniilor de studii doctorale, analizeaza si Tmbunatatesc procedurile de
evaluare interna a Scolilor doctorale, a studentilor doctoranzi si a conducatorilor de
doctorat si urmaresc respectarea procedurilor de evaluare interna.

Analizele si constatarile in urma prelucrarii chestionarelor vor fi cuprinse in rapoarte
ce se finalizeaza cu o analiza SWOT si cu un plan de masuri care instituie o serie de
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recomandari interne de imbunatatire a situatiei analizate, dar si de monitorizare. Astfel, in
cadrul Scolii doctorale se va adopta un plan de masuri ce vizeaza aspecte importante
referitoare la:
e mentinerea unui numar de teze de doctorat finalizate in raport cu numarul
de doctoranzi admisi;
e atingerea si mentinerea excelentei in activitatea de cercetare;
e cresterea gradului de internationalizare a studiilor doctorale;
e cficientizarea sistemului informatic pentru evidenta studentilor doctoranzi
si a parcursului lor academic;
e dezvoltarea de mecanisme eficiente pentru facilitarea comunicarii interne
si internationale.

In cadrul UB sunt aplicate politici de actiune in vederea stimularii performantei
stiintifice si academice, in conformitate cu Procedura pentru premierea rezultatelor
cercetarii si a performantei stiintifice in UB, ce are ca scop stimularea excelentei in
cercetare, recunoasterea rezultatelor cercetarii si incurajarea premiantilor in vederea
continuarii aprofundarii activitatii de cercetare.

Recomandari

Se recomandé o mai buna operationalizare a prevederilor acestel proceduri si intocmirea
unui plan de madsuri pentru imbundtdtirea continud a proceselor academice si
administrative.

Indicatorul este indeplinit.

Criteriul C.2. Transparenta informatiilor si accesibilitate la resursele de invatare

Scoala Doctorala de Stiinte Administrative dovedeste transparenta in prezentarea
informatiilor si accesibilitate la resursele de tnvatare.

Standardul C.2.1. Informatiile de interes pentru studentii doctoranzi, viitorii candidati,
respectiv informatiile de interes public sunt disponibile spre consultare in format
electronic.

In cazul domeniului Administrarea Afacerilor ce urmeaza a fi infiintat in cadrul
Scolii Doctorale de Stinte Administrative, informatile de interes pentru studentii
doctoranzi si viitorii candidati, respectiv informatiile de interes public vor fi disponibile spre
consultare in format electronic.

Indicatorul de performania C.2.1.1. 10SUD publica, pe website-ul institutiei de
invatamant superior, cu respectarea reglementarilor in vigoare cu privire la protectia
datelor, informatlii precum:

a) regulamentul scolii doctorale;

b) regulamentul de admitere;
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c) contractul de studii doctorale;

d) regulamentul de finalizare a studiilor, incluzand si procedura de sustinere publica a
tezei,

e) continutul programelor de pregaétire bazate pe studii universitare avansate;

f) profilul academic si stiinfific, ariile tematice/temele de cercetare ale conducatorilor de
doctorat din domeniu, precum si date institutionale de contact ale acestora,

g) lista doctoranzilor din domeniu cu informatiile de baza (anul inmatricularii, conducator);
h) informatii despre standardele de elaborare a tezei de doctorat;

i) linkuri catre rezumatele tezelor de doctorat care urmeaza a fi sustinute public, precum
si data, ora, locul unde vor fi sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile inaintea sustinerii.

IOSUD  din  Universitatea din  Bucuresti are o pagina proprie
(https://doctorat.unibuc.ro/) pe portalul institutiei de Tnvatamant superior In care sunt
publicate si actualizate periodic informatiile precum:

< regulamentul scolii doctorale;

< regulamentul de admitere;

< contractul de studii doctorale;

< regulamentul de finalizare a studiilor care sa includa si procedura de sustinere publica
a tezei;

< continutul programelor de pregatire bazate pe studii universitare avansate;

< profilul stiintific si ariile tematice / temele de cercetare ale conducatorilor de doctorat
din domeniu, precum si datele institutionale de contact ale acestora,;

< lista doctoranzilor din domeniu cu informatiile de baza (anul inmatricularii, conducator
de doctorat)
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1GT8gFIAsO2tITL2WXcrBD3NR_x3A-
wZ0;

< informatii despre standardele de elaborare a tezei de doctorat;

< link-uri catre rezumatele tezelor de doctorat care urmeaza a fi sustinute public, precum
si data, ora si locul unde vor fi sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile inaintea
sustinerii.

Recomandari:

Actualizarea continud a paginii web a IOSUD-UB, inclusiv varianta in limba engleza.
Informatiile disponibile sunt in cea mai mare parte in limba romana. In cazul in care
internationalizarea scolii doctorale pe diferite domenii este o prioritate in viitor, se
recomanda sa se dezvolte si continutul in limba engleza.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul C.2.2. I0SUD/Scoala doctorala asigura studentilor doctoranzi acces la
resursele necesare derularii studiilor doctorale.

Studentii doctoranzi au acces la resursele necesare derularii in bune conditii a
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studiilor doctorale.

Indicatorul de performanta C.2.2.1. Toti studentii doctoranzi au acces gratuit la o
platforma cu baze de date academice relevante pentru domeniul de studii de doctorat
analizat.

intreaga comunitate academica (studenti, masteranzi, doctoranzi, cercetatori) are
acces la publicatii, periodice in domeniu, fond de carte, baze de date internationale, prin
programul ANELIS + care asigura accesarea informatiei de ultima ora din intreaga lume
referitoare la problematici ce {in de domeniul programului de studi.

Accesul gratuit al studentilor-doctoranzi la literatura stiintifica disponibila in cadrul
ANELIS Plus se realizeaza prin doua modalitati: acces direct, pe baza de IP (bazele de
date online pot fi accesate de pe orice calculator din incinta Universitatii din Bucuresti,
accesand link-ul www.anelisplus.ro) sau acces mobil permanent (bazele de date online
pot fi consultate de pe calculatoare din afara Universitatii din Bucuresti pe baza de cont
si parold; la cererea fiecarei scoli doctorale si in baza unor liste nominale cu studentii-
doctoranzi, Directia IT&C a Universitatii din Bucuresti genereaza anual, si ori de cate ori
apar noi solicitari, adrese institutionale pentru toti studentii-doctoranzi Tnmatriculati,
adrese pe baza carora fiecare student-doctorand si poate crea un profil institutional pe
portalul E-nformation (www.enformation.ro) si poate accesa resursele electronice puse la
dispozitie prin ANELIS Plus de oriunde, de pe orice calculator, fara a fi conditionati de
utilizarea unuia din cadrul Universitatii. Recent, accesibilitatea la resursele de cercetare a
crescut in mod semnificativ intrucat portalul E-nformation ofera studentilor-doctoranzi
posibilitatea de a utiliza resursele electronic inclusiv de pe telefonul mobil, prin instalarea
aplicatiei myEnf, ce permite accesarea resursele la care este abonata Universitatea din
Bucuresti. Aplicatia este disponibila pe Android si IOS, iar autentificarea se realizeaza
folosind username-ul si parola contului de pe www.enformation.ro.

Reprezentarea domeniilor studiilor doctorale organizate de Universitatea din
Bucuresti este asigurata prin oferirea accesului pentru studentii-doctoranzi atat la baze
de date cu caracter generalist, precum si la cele de tip integrator.

Lista completd a resurselor electronice la care Universitatea din Bucuresti este
abonatd in prezent cuprinde urmatoarele baze de date: American Chemical Society,
CEEOL, Cambridge Journals, Emerald Management Journals 200, JSTOR, MathSciNet,
Nature Journals, PROQUEST Central, SAGE HSS Collection, ScienceDirect Freedom
Collection — Elsevier, Scopus — Elsevier, SpringerLink Journals — Springer, Web of Science
- Core Collection, InCites Journal Citation Reports, Derwent Innovations Index - Clarivate
Analytics, Wiley Journals.

Recomandari:

Informarea periodica, in special pentru studentii nou admisi in cadrul studiilor doctorale,
cu privire la accesul gratuit la platformele cu baze de date academice relevante pentru
domeniul Administrarea Afacerilor.

Asigurarea accesului studentilor doctoranzi la baze de date adaptate nevoilor specifice
domeniului Administrarea Afacerilor.
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Indicatorul este indeplinit.

Indjcatorul de performanta C.2.2.2. Fiecare student doctorand are acces, la cerere, la un
sistem electronic de verificare a gradului de similitudine cu alte creatii stiintifice sau
artistice existente.

Studentii doctoranzi pot beneficia de evaluarea similitudinii textelor proprii cu alte
texte prin doud metode:
- cu acordul conducatorului de doctorat, solicitand acestuia evaluare tezei prin programull
Turnitin, conform Regulamentului Scolii Doctorale de Administrarea Afacerilor si
Procedurii privind Controlul electronic anti-plagiat preventiv al tezelor de doctorat,
Universitatea din Bucuresti: https://doctorat.unibuc.ro/studii-universitare-dedoctorat/;
- prin evaluarea cu programul utilizat in cadrul Facultatii de Administratie si Afaceri si
disponibil in cadrul Facultatii de Administratie si Afaceri, laboratorul ASASR: Plagiarism
Detector.

Recomandari:

Facilitarea accesului studentilor doctoranzi si pentru verificarea lucréarilor stiintifice
realizate pe parcursul studiilor doctorale (articole stiintifice, rapoarte de cercetare).

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul de performanta C.2.2.3. Toli studentii doctoranzi au acces la laboratoarele de
cercetare stiintifica sau alte facilitati, in functie de specificul domeniului/domeniilor din
cadrul scolii doctorale, conform unor reglementari interne.

Doctoranzii din domeniul Administrarea Afacerilor vor beneficia de suportul logistic
si de echipamentele puse la dispozitie de Facultatea de Administratie si Afaceri.
Regulamentul de organizare si functionare al Facultatii de Administratie si Afaceri ofera
studentilor dreptul de acces la resursele de invatare si cercetare ale facultatii, in calitate
de membri ai comunitatii academice a Facultatii. Studentii doctoranzi vor avea acces la
toata infrastructura de cercetare si invatare specificata.

In cadrul cercetarilor doctorale din domeniul Administrarea Afacerilor vor fi folosite
programe informatice specifice care permit elaborarea de analize statistice avansate.

Proiectarea fiecarui spatiu de studiu este realizata in concordanta cu necesitatile
impuse unei pregatiri teoretice si practice de un inalt standard de calitate. Fiecare spatiu
respecta standardele ARACIS privind raportul numar de studenti/suprafata/volum spatiu
academic si numarul de locuri.

IOSUD-UB, are incheiate Acorduri de mobilitate ERASMUS cu universitati din
strainatate, cu institute de cercetare in profilul domeniilor sale doctorale, care vizeaza
mobilitatea studentilor doctoranzi si a cadrelor didactice. Aceste parteneriate sunt
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incheiate cu universitati care se regasesc in lista universitatilor de prestigiu din alte state
aprobata de Ministerul Educatiei Nationale.

Studentii doctoranzi de la programul de studii doctorale Administrarea Afacerilor
vor beneficia de acordurile Erasmus atat la nivelul Scolii doctorale, cat si la nivelul
Facultatii de Administratie si Afaceri, in care sunt prevazute atat locuri pentru studii de
licenta si masterat, cat si pentru studiile de doctorat. Acordurile ERASMUS sunt
disponibile la adresa https:/faa.ro/index.php/mobilitati-erasmus/197-mobilitati-pentru-
studiu-studenti-outgoing.

Conducerea Universitatii din Bucuresti sprijing, inclusiv financiar, organizarea
doctoratelor in cotuteld internationald, fapt dovedit de tezele in cotuteld internationald
sustinute in cadrul IOSUD — UB, avantaj de care vor beneficia si doctoranzii programului
de studii de doctorat Administrarea Afacerilor.

Recomandari:

Prezentarea modului de acces la infrastructura de cercetare existenta catre studentii nou
admisi la studii de doctorat.

Asigurarea accesului permanent al studentilor doctoranzi la infrastructura de cercetare a
universitati.

Indicatorul este Indeplinit.
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Analiza SWOT

<

Puncte tari:

Conducatorii de doctorat ce vor activa in cadrul
domeniului de doctorat Administrarea Afacerilor|
dovedesc o activitate de cercetare de nalt nivel;

<>

Puncte slabe:

Necesitatea Tmbunatatirii = gradului  de
internationalizare la nivel de universitate si
implicit de facultate;

< Calitatea conducatorilor

<+ Actualitatea domeniului

de doctorat permite
obtinerea unui grad de internationalizare ridicat;
de doctorat permite

< Infrastructura de cercetare este corespunzatoare|$- Sustinerea efortului de atragere a
misiunii si obiectivelor asumate, evidentiindu-se{ doctoranzilor din  straindtate si 3
infrastructura de cercetare; doctoranzii dinl  conducatoriior de  doctorat  straini.
domeniul Administrarea Afacerilor vor beneficia de|  Intocmirea unei proceduri privind
suportul logistic si de echipamentele puse la|  implementarea unui plan de|
dispozitie de cele trei centre de cercetare existente|  internationalizare cu masuri  clare  si
in cadrul Facultatii de Administratie si Afaceri; specifice. Incheierea unor parteneriate in

< Numarul important de absolventi din domeniul| vederea realizarii unor doctorate in cotuteld;
economic; < Costurile ridicate ale studiilor doctorale si

< Existenta in cadrul Facultdti de Administratie si finantarea limitatda de catre stat pentru
Afaceri a programelor de licenta si masterat in| doctoranzi determina absolventii de master
domeniul Administrarea Afacerilor; sa prefere insertia pe piata muncii in locul

< Doctoranzii ce au absolvit studii masterale in| continuarii  studiilor  prin  programele
domeniu au o pregatire mult mai buna decétceicu|  doctorale;
alte specializari; < Implicarea tinerilor absolventi de masterat n

< A crescut posibilitatea de participare la studiile| proiecte de cercetare, in activitatea
doctorale pentru studentii nontraditionali, cum ar fi  didactica, motivarea materialda a acestora
studentii proveniti din medii defavorizate socio-|  pentru alegerea studiilor doctorale in paralel
economic, din mediul rural, comunitatea roma sif cu atragerea doctoranzilor din mediul de
alte grupuri dezavantajate; afaceri;

< Implicarea conducatorilor de doctorat in activitatile|<~ Valorificarea slaba la nivel national si
de predare la nivel de licentda si masterat din| regional a rezultatelor cercetariiin activitatea
domeniul Administrarea Afacerilor asigura of economica - exista o insuficientd implicare a
vizibilitate crescuta a acestora in randul posibililor;  cercetatorilor in valorificarea rezultatelor
viitori doctoranzi. activitatii lor in ceea ce priveste transferareg

acestora la nivelul intreprinderilor, precum si
un interes scazut al companiilor in
valorificarea rezultatelor cercetarii din mediul
academic;
< Colaborarea intensda cu mediul socio-
economic in stabilirea temelor de cercetare
tinand cont de nevoile de pe piata muncii,
precum si in conceperea modalitatilor de
transfer a rezultatelor cercetarilor in
activitatea economica.
Oportunitati: Amenintari:

<% Existenta unor parteneri economici care isi exprima<- Se identifica posibilele cauze ale aspectelor
interesul pentru colaborare in cadrul domeniuluide| ce  functioneaza  deficitar  (cauzele
doctorat Administrarea Afacerilor; punctelor slabe identificate), acestea

<>

atragerea unui numar semnificativ de candidati;

reprezentand, practic, amenintarile asupra
bunei functionari a institutiei;

Scoala Doctorald trebuie sa acorde o
atentie mare situatiei actuale existente pe
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< Este

necesara dezvoltarea  competentelor
manageriale in vederea cresterii capacitatii
cercetatorilor de a raspunde la nevoile de inovare
ale organizatiilor;

Existenta unor programe integrate de mobilitate la
care sa participe atat doctoranzii cat si conducatorii
de doctorat;

Presiunile exercitate atat din tard cat si din
strainatate pentru o forta de munca inalt calificat3,
care sa raspunda exigentelor actuale de pe piata
fortei de munca, vor determina dezvoltarea unei
culturi a calitatii procesului educational si stiintific,
ceea ce va duce la ridicarea nivelului calitativ al

studiilor doctorale.

piata fortei de muncad din Roméania si din
strainatate pentru a pregati specialisti in
domenii de actualitate, altfel risca o izolare
a mediului academic;

<

Contextul economic, social si politic ar

putea avea un impact negativ, de durata,
atadt asupra cercetarii stiintifice, cat si
asupra sistemului educational, la nivel
national si international.

Sinteza calificativelor acordate si a recomandarilor

Tip
g:t "(}gﬁa;?' r Indicator de performant3 Calificativ Recomandari
IPC)
A.1.1.1. Existenta regulamentelor specifice si
aplicarea acestora la nivelul scolii doctorale
din care face parte domeniul de studii
universitare de doctorat:
a) regulamentul scolii doctorale;
b) metodologia de desfasurare a alegerilor
Bir;?r;]en%ggf s:;iit;r;ggloer;tﬁgéig;! Se r?comandé ca toate hotarérile Qonsiliului
studenti a reprezentantului in CSD, si dovezi Sccgllilil Doctorale sa fie afisate pe pagina web a
b a_gestora, . . o Continuarea  efortului de  actualizare
¢) metodologii de organizare si desfasurare a ermanenta a paginii web a Scolii doctorale
studiilor universitare de doctorat {de admitere P anernta a paginii web ap
1 tP a studentilor doctoranzi, de finalizare al| Indeplinit astiel |n9at atat conEj ucatoril d? do“ctorat, c_at ¥
studiilor universitare de doctorat); stvud?nt_u doE:toran;ll sau ca.r_wdldatn la admitere
d) existenta mecanismelor de recunoastere a ;ae ?2(5:5?;;? d?iflggbgatggesleggizgz' e un
calitati de conducator de doctorat si de sisten  de reglement’éri proce dur? si
echivalare a doctoratului obfinut in alte state; L - T
e) structuri de conducere functionale lnstrumgnte care sa acopere intregul proces
(Consiliul scolii doctorale), dovedind inclusiv de studii doctorale.
regularitatea convocarii sedintelor;
f) contractul de studii universitare de doctorat;
g) proceduri interne de analiza si aprobare a
propunerilor privind tematica programului de
pregatire bazat pe studii universitare
avansate.
Actualizarea permanenta a regulamentului
A.1.1.2. Regulamentul scoli doctorale sqolii doctorale? Ia. rlivelul legislatiei exi§t§nte.
include criterii, proceduri si standarde Dlgcutarea perlod!qaaaspgctelor cu privire la
obligatorii pentru aspectele specificate n art. calltate. cu ccznsﬂml scoli dogtorale v cu
2. IP |17, alin. (5) din Hotararea Guvernului nr.| indeplinit [T€MPri scoli  doctorale ~ din - domeniul
681/2011 privind aprobarea Codului studiilor Adr'nm!strarea Afacerilor m.vederea aptuahzarn
universitare de doctorat, cu modificarile si periodice a rggulamentulw de functionare cu
completarile ultericare. aspegte specifice. - s ox n
Mentinerea bunelor practici adoptate pana in
prezent; includerea permanentd a criteriilor
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Tip
L1z |nd|t? d Indicator de performant{3 Calificativ Recomandari
Crt.| (IP,IP*,
IPC)
obligatorii, a procedurilor si a standardelor
specifice in regulamentele Scolii Doctorale si
asigurarea  transparentei acestora prin
publicarea lor.
A.1.2.1. Existenta si eficacitatea unui sistem Publicarea pe site-ul scolii doctorale a unor
3. IP informatic adecvat pentru evidenta studentilor| Indeplinit |informatii de performanta si calitate din
doctoranzi si a parcursului lor academic. sistemul de gestiune a studentilor.
Realizarea unei evidenie stricte a utilizarii
acestei platforme software, astfel incét
A.1.2.2. Existenta si utilizarea unui program re;u[tate{e Obt'mUte.s% fie puse la dispozifia
i L X e solicitantilor cu usurinta.
informatic si dovezi ale utilizarii sale pentru| - - ; o . o
4, IP . . L Indeplinit |Continuarea utilizarii software-ului antiplagiat si
verificarea procentului de similitudine in toate . A . )
actualizarea acestuia in vederea cresterii bazei
tezele de doctorat. ; ;
de date a surselor verificabile pentru
imbunatatirea nivelului de originalitate a tezelor
de doctorat si a lucrarilor de cercetare.
A.2.1.1. Spatiile si dotarea materiald a scolii Se recomanda continuarea investitilor n
doctorale permit realizarea activitatilor de dotarea materiald, pachete software pentru
cercetare, in domeniul evaluat, in acord cu prelucréri de date, baze de date cu
misiunea si obiectivele asumate (calculatoare, concentrare in special in jurul infrastructurii
software specific, aparaturd, echipamente de centrelor de cercetare.
laborator, bibliotec3, acces la baze de date Existenta unui mecanism de atragere de
5. IPC internationale  etc.). Infrastructura  de| Indeplinit |resurse / fonduri din mediul privat.
cercetare si oferta de servicii de cercetare Mentinerea  dezvoltérii  si  modernizarii
sunt prezentate public prin intermediul unei infrastructurii materiale.
platforme de profil. Se va evidentia, iIn mod Este important s& subliniem faptul ca
distinct, infrastructura de cercetare descrisa Universitatea trebuie sa acorde o atentie
mai sus, achizitionata si dezvoltata in ultimii 5 permanenta pentru a mentine si de a dezvolta
ani. infrastructura de cercetare si educatie.
A'3':|'1' Irj cadrul_ qomenlulul (.je. doctorat ) ldentificarea continud a capacitatii de abilitare
desfasoard  activitatea  minimum  trei . o : i
o . . o pentru membrii comunitdti academice si
conducétori de doctorat si cel putin 50% . . - - i
. . . . : incurajarea acestora sa facd demersurile
dintre acestia (dar nu mai putin de trei)| - . o . "
6. IPC indeplinesc standardele minimale CNATDCU Indeplinit [necesare obtinerii atestatului de abilitare.
PINSSC S i Identificarea unor posibili conducatori de
aflate in vigoare la momentul realizarii o « o }
IR . . - doctorat stréini care sa se poatd afilia
evdluarii, necesare si obligatorii pentru L - .
: ; o domeniului Administrarea Afacerilor.
obtinerea atestatului de abilitare.
Identificarea continua a capacitatii de abilitare
pentru membrii comunitati academice si
incurajarea acestora s3 faca demersurile
necesare obtinerii atestatului de abilitare.
A.3.1.2. Cel putin 50% dintre conducatorii de Identificarea unor potentiali conducatori de
doctorat din domeniul de doctorat evaluat A doctorat din diaspora care sa se afilieze
7. P> sunt titulari in cadrul IOSUD, angajati cu| Indeplinit |domeniului de  doctorat  Administrarea
incheierea unui contract de munca pe Afacerilor.
perioada nedeterminata. Toti cei 3 conducétori de doctorat in domeniul
Administrarea Afacerilor sunt titulari ai UB. Se
recomanda mentinerea cel putin a acestui
nivel de ocupare a fortei de munca care
corespunde indicatorilor ARACIS.
A313 Disciplinele , d”.‘ programul de Alegerea disciplinelor pentru fiecare doctorand
pregatire bazat pe studii universitare avansate T . ; A
e ; trebuie sa aiba in vedere specificul domeniului
aferente domeniului sunt sustinute de cadre| - . L :
8. IP . ) - : Indeplinit [Administrarea Afacerilor, tema de cercetare
didactice sau cercetatori care au calitatea de aleasd si cunostintele utile pentru elaborarea
conducéator de doctorat / abilitat, profesor / 543 v P
. . . tezei de doctorat.
CS | sau conferentiar universitar / CS Il cu
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Nr.
Crt.

Tip
indicator
(P, IP*,

IPC)

Indicator de performanta

Calificativ

Recomandari

expertizd probata in domeniul disciplinelor
predate sau alti specialisti iIn domeniu care
indeplinesc standardele stabilite de institutie
pentru functiile didactice si de cercetare
mentionate anterior, In conditiile legii.

IPC

A.3.2.1. Cel putin 50% dintre conducétorii de
doctorat din domeniul supus evaluarii prezinta
minimum 5 publicatii indexate Web of Science
sau ERIH in reviste cu factor de impact sau
alte realizari, cu semnificatie relevanta pentru
domeniul respectiv In care se regasesc
contributii de nivel international ce releva un
progres in cercetarea stiintificad — dezvoltare -
inovare pentru domeniul evaluat.
Conducatorii de doctorat mentionati au
vizibilitate internationala in ultimii cinci ani,
constdnd in: calitatea de membru in
comitetele stiintifice ale publicatiilor  si
conferintelor internationale; calitatea de
membru in board-urile asociatiilor
profesionale internationale; calitatea de invitat
in cadrul conferintelor sau grupurilor de
experti desfasurate in strainatate sau calitatea
de membru al unor comisii de sustinere a unor
teze de doctorat la universitati din strainatate
sau in cotutela cu o universitate din
strainatate. Pentru ramurile de stiinta Arte si
Stiinta  sportului i educatiei  fizice,
conducatorii  de doctorat vor proba
vizibilitatea internationald in ultimii cinci ani
prin calitatea de membru in board-urile
asociafiilor profesionale, prin calitatea de
membru in comitetele de organizare a
evenimentelor  artistice si competitiilor
internationale, respectiv prin calitatea de
membru in jurii sau echipe de arbitraj in cadrul
evenimentelor artistice sau competitiilor
internationale.

Tndeplinit

ldentificarea continud a realizérilor de
performanta pentru conducatorii de doctorat,
dar si pentru doctoranzii care au vizibilitate
internationala.

Depunerea wunor eforturi suplimentare in
vederea cresterii vizibilitatii internationale a
conducatorilor de doctorat si de atragere in
cadrul domeniului Administrarea Afacerilor a
unor conducadtori cu o bund vizibilitate
internationala.

Tn viitor se recomand3 mentinerea acestui nivel
de activitali de publicare.

10.

A.3.2.2. Cel putin 50% dintre conducatorii de
doctorat arondati unui domeniu de studii
doctorale continua s fie activi in plan stiintific,
obtinand cel putin 25% din punctajul solicitat
prin standardele minimale CNATDCU i
vigoare la data evaludri, necesare si
obligatorii pentru obfinerea atestatului de
abilitare, pe baza rezultatelor stiintifice din
ultimii cinci ani.

ndeplinit

Monitorizarea  continud a  indeplinirii
standardelor minimale CNATDCU in vigoare
pentru fiecare conducator de doctorat.

11,

B.1.2.1. Admiterea la programele de studii de
doctorat se face in baza unor criterii de
selectie care includ: performanta academica,
de cercetare si profesionala a candidatilor, un
interes al acestora pentru cercetarea
stiintifica sau artistica/sportiva, publicatii in
domeniu si o propunere de tema de
cercetare. Un interviu cu solicitantul este

parte obligatorie a procedurii de admitere.

Indeplinit

Continuarea bunelor practici in ceea ce
priveste admiterea la programele de doctorat.

31




ARACIS

Tip
)lg |nd|cat? d Indicator de performant& Calificativ Recomandari
Crt.| (IP, IP*,
IPC)
Adaptarea i actualizarea permanentd a
B.2.1.1. Programul de pregétire bazat pe continutului acestor discipline relevante pentru
studii  universitare  avansate  cuprinde pregatirea n  cercetarea  stiintifica a
minimum trei discipline relevante pentru doctoranzilor in  domeniul Administrarea
12 P pregdtirea in cercetarea stiintifica a Tndenlinit Afacerilor.
| doctoranzilor, dintre care cel putin o disciplina P Realizarea in cadrul disciplinelor din planul de
este destinatd studiului aprofundat al invatdmant propus a unor seminare/
metodologiei cercetarii si / sau prelucrarii workshop-uri pe probleme de metode de
statistice a datelor. cercetare (calitative si cantitative) specifice
domeniului Administrarea Afacerilor.
B.2.1.2. Exista cel putin o disciplind dedicata
eticii In cercetarea stiintificd si proprietatii Realizarea  unor  seminare  periodice/
13, IP intelectuale sau tematici bine delimitate pe| Indeplinit {workshop-uri pe probleme de eticd in
aceste subiecte in cadrul unei discipline cercetare.
predate in programul de pregatire.
Mentinerea acestor mecanisme prin care se
asigura ca programul de pregatire bazat pe
studii universitare avansate aferent domeniului
evaluat, vizeaza rezultatele invatarii, precizand
B.2.1.3. I0SUD are create mecanismele prin cun0$t|nt.ele, abiltatile, respo nsabllltateg ¥
care se asigurd c& programul de pregtire autoqomla pe care studenti doctoranzi ar
L ) trebui sd le dobandeasca dupa parcurgerea
bazat pe studii universitare avansate, aferent P X s
S . N fiecarei discipline sau prin activitatile de
domeniului evaluat, vizeazd ,rezultatele
14| 1P [invatari®, precizand cunostintele, abiltatile si| Indeplinit [SSTCetare: . N
| PR : e ' Se recomanda necesitatea stabiliri unei
responsabilitatea $i autonomia pe care S o .

" . . < corelatii dintre rezultatele nvatarii la nivelul
studentii doctoranzi ar trebui si le . . :
dobandeascd dupd parcurgerea  fiecarei fiecarui curs cu cele specifice programului de

o dupa - parcurg studii doctorale In domeniul Administrarea
discipline sau prin activitatile de cercetare .
Afacerilor  (prezentarea  unor  aspecte
specifice). Aceastd recomandare este
necesara pentru asigurarea conformitatii
mecanismelor de stabilire si verificare a
rezultatelor invatarii cu standardele UE.
C.1.1.1. Scoala doctorald in care se
incadreazd domeniul de studii universitare de
doctorat face dovada desfasurarii constante g
procesului de evaluare si asigurare internd a
calitdti acestuia in conformitate cu o
procedurd dezvoltatd si aplicata la nivel de
IOSUD, printre criteriile evaluate regasindu-se
obligatoriu: Monitorizarea permanenta a structurii si
a) activitatea stiintifica a conducétorilor de A perm: curnt-
doctorat: activitatilor de asigurare  a calitatii i
S . - universitate in conformitate cu reglementarile
b) infrastructura si logistica necesare . . -
S . existente, pentru a deveni parte a culturii
desfasurdrii activitatii de cercetare; N - o VAR, C
15, IP . . Indeplinit |organizationale a institutiei. Ar trebui sa se
c) regulamentele si procedurile pe baza = A .
L : = . . puna accentul pe evolutia si dezvoltarea unei
carora se organizeaza studiile doctorale; x . o .

s o 4 adevdrate culturi organizationale de asigurare

d) activitatea stiintificd a studentilor i e « :
N a calitdti in fiecare etapa@ a parcursului

doctoranzi universitar si doctoral

€) programul de pregatire bazat pe studii v ’

universitare  avansate  a studentilor

doctoranzi;

fy servicile de sprijin social si academic

(inclusiv in privinta participarii la diferite

manifestari, publicarea de articole samd) si de

consiliere puse la dispozitia studentilor

doctoranzi.
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Tip
g:t "(}(F’,'cf;? d Indicator de performanti Calificativ Recomandari

IPC)
C.1.1.2. Pe parcursul stagiului de pregatire
doctorald sunt implementate mecanisme de
evaluare care vizeaza identificarea nevoilor, “ . < . .

recum si nivelul general de satisfactie fata de pe recomanda 0 m:_:u . op('era.tlonallzare a
p . . ' ; prevederilor acestei proceduri si intocmirea
. programul de studii universitare de doctorat,| - . . I . s

16. P . A Indeplinit |unui plan de masuri pentru imbunatatirea
ale studentilor doctoranzi, n vederea - . .
| g . contnua a proceselor academice  si
imbunatairii continue a proceselor| - .

) . . s - administrative.
academice si administrative. In urma analizei
rezultatelor obtinute, se dovedeste elaborarea
si implementarea unui plan de masuri.
C.2.1.1. |0SUD publicd, pe website-ul
institutiei  de  invatdmant superior, cu
respectarea reglementarilor in vigoare cu
privire la protectia datelor, informatii precum:
a) regulamentul scolii doctorale;
b) regulamentul de admitere;
c) contractul de studii doctorale;
d) regulamentul de finalizare a studiilor care
tsszler}leuda $i procedura de sustinere publica a Actualizarea continua a paginii web a I0SUD-
- - uB
€) connputql programelor de p'regatlre bazate Informatiile disponibile sunt In cea mai mare
be studi universitare avansate; - arte in limba romand. In cazul in care

17, IPC f) profilul stiintific si stiintific, ariile tematice /| Indeplinit P C o ifori

temele de cercetare ale conducitorilor de mterna.t,.lonallzarea scolii doctorale pe diferite
. . . domenii este o prioritate in Vviitor, se
doctorat din domeniu, precum si date . . . o
N . recomanda sa se dezvolte si continutul in limba
institutionale de contact ale acestora; <
. . . . engleza.
g) lista doctoranzilor din domeniu cu
informatile de baza (anul matriculdrii;
conducator);
h) informatii despre standardele de elaborare
a tezei de doctorat;
i) link-uri catre rezumatele tezelor de doctorat
care urmeaza a fi sustinute public, precum si
data, ora, locul unde vor fi sustinute acestea,
cu cel putin 20 de zile inaintea sustinerii.
informarea periodica, in special penlru
studentii nou admisi in cadrul studiilor
doctorale, cu privire la accesul gratuit la
C.2.2.1. Toti studentii doctoranzi au acces platformele cu baze de date academice
gratuit la o platforma cu baze de date| ; ... [relevante pentru domeniul Administrarea
18, P . : Indeplinit :
academice relevante pentru domeniul de Afacerilor.
studii de doctorat analizat. Universitatea ofera studentilor de la doctorat
posibilitatea de a accesa 0 gama larga de baze
de date — se sugereaza sa se mentind aceasta
situatie.

C.2.2.2. Fiecare student doctorand are Facilitarea accesului studentilor doctoranzi si

19 P acces, la cerere, la un sistem electronic de indeolinit pentru verificarea lucrarilor stiintifice realizate

i verificare a gradului de similitudine cu alte P pe parcursul studilor doctorale (articole
creatii stiintifice sau artistice existente. stiintifice, rapoarte de cercetare).
Prezentarea modului de acces la infrastructura
C.2.2.3. Toti studentii doctoranzi au acces la de cercetare existentd catre studentii nou
laboratoarele de cercetare stiintificd sau alte A admisi la studii de doctorat.

20, IP facilitati in functie de specificul domeniului /| Indeplinit [Toti studentii doctoranzi au acces la
domeniilor din cadrul scolii doctorale, conform infrastructura de cercetare a universitatii.
unor reglementari interne. Potrivit informatiilor primite, facilitdtie de

cercetare sunt la un nivel bun si se recomanda
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Tip
Nr. | indicator
Crt.| (IP, IP*,
IPC)

Indicator de performanti Calificativ Recomandari

mentinerea starii actuale si dezvoltarea in cazul
in care conditiile financiare permit.

Concluzii si recomandari generale

Programul de studii universitare de doctorat Administrarea Afacerilor are
misiunea de a oferi candidatilor o baza solidd pentru gandirea critica, prin promovarea
unor dezbateri relevante pentru consolidarea rolului expertizei de management si afaceri,
atat in excelenta academica, cat si prin furnizarea de solutii de avangarda la problemele
sociale.

Plan de masuri si propuneri - realizarea unor documente de orientare a
doctoranzilor specifice domeniului Administrarea Afacerilor, precum:

e Ghidul de realizare a tezelor de doctorat in Administrarea Afacerilor;

e Listd de conferinte de prestigiu in domeniul Administrarea Afacerilor si o lista
a jurnalelor de maxima relevanta din domeniu;

e Includerea in fluxul informational al Scolii doctorale de Stiinte Administrative
a evenimentelor stiintifice din comunitatea cercetatorilor si profesionistilor in
Administrarea Afacerilor (atat pe canale oficiale, cat si prin retelele de social
media);

e Atragerea doctoranzilor in Administrarea Afacerilor prin prezentarea
detaliata a ofertei de studii doctorale si a parcursului academic in
comunitatea $colii doctorale, precum si prin documentarea avantajelor
acestui parcurs educational;

e Analiza oportunitatii introducerii in planul de pregatire a unor discipline
optionale, diferentiate in functie de nevoile specifice pregatirii doctoranzilor
din domeniuy;

e Colaborarea stransa cu mediul de afaceri din Romania, In vederea
armonizarii pregatirii doctoranzilor cu provocarile curente ale exercitarii
profesiei;

o Incurajarea obtinerii abilitarii In Administrarea Afacerilor si a conducerii de
doctorat in Administrarea Afacerilor pentru cadrele didactice si cercetatorii
cu performante de varf;

o Infiintarea, pe méasura dezvoltarii domeniului de doctorat Administrarea
Afacerilor, a unui centru de cercetare care sa sustind demersul stiintific
corelat al conducatorilor de doctorat si doctoranzilor;

e Atragerea de specialisti din strdindtate in activitatile specifice din cadrul
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pregatirii doctorale, de exemplu ca membri in cadrul comisiilor de indrumare;

e Colaborarea cu alte scoli doctorale in domenii relevante in cadrul Universitatii
din Bucuresti.

Programul de studii universitare de doctorat Administrarea Afacerilor este adresat
absolventilor cu studii universitare in domeniul stiintelor economice pentru a completa
abilitatile profesionale si de cercetare.

Programul de pregatire doctorald oferd doctoranzilor posibilitatea sd acumuleze
cunostinte si competente, care le permite sa aiba abordari interdisiciplinare, sa fsi
valorifice rezultatele cercetarilor In continutul unor articole publicate atat in volumele
conferintelor cat si in jurnale de specialitate.

In promovarea calititii proceselor didactice si de cercetare doctorala, colectivul de
conducatori de doctorat din cadrul FAA urmareste:
< promovarea principiilor eticii universitare si a deontologiei profesionale;
< cresterea ponderii conducatorilor de doctorat titulari in structura scolii doctorale;
< aplicarea unei politici de incurajare a performantei atat la nivelul conducatorilor de
doctorat cat si a doctoranzilor;
< aprofundarea cercetarii stiintifice universitare multidisciplinare.

Anexe

Programul detaliat al vizitei de evaluare.

Comisia de experti evaluatori ai ARACIS:

Nr. g Calificativ Semnatura
crt.  Numele si prenumele Calitatea

1. Ndstase Carmen Coordonator

2. Nistor Rézvan Liviu Membru

3. Novo Corti Isabel Maria Membru

4.  Enescu Adrian-Gabriel Membru - student
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