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. Introducere

Institutia: ACADEMIA NAVALA ,MIRCEA CEL BATRAN” (ANMB)

Facultatea de Navigatie si Management Naval (FNMN)

Departamentul: Inginerie si management naval si portuar (DIMNP)

Domeniul de licenta: Inginerie si Management

Programul de studii universitare de licenta: Inginerie si Management Naval si Portuar (IMNP)
Tipul evaluarii: Mentinerea acreditarii

Perioada evaluari: 28-29 octombrie 2025

Componenta comisiei de evaluare:
— Prof. univ. dr. ing. Liviu MOLDOVAN - Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie
»George Emil Palade® din Targu Mures
—  Prof. univ. dr. ing. Calin-lonel DENES - Universitatea ,Lucian Blaga" din Sibiu
—  Prof. univ. dr. ing. Marius PISLARU - Universitatea , Gheorghe Asachi” din lasi
— Stud. Stefanut-lulian BUHUS - Academia de Studii Economice din Bucuresti

Academia Navala ,Mircea cel Batran” (ANMB) din Constanta este institutie publica de invatamant
superior politehnic, In coordonarea Ministerului Apararii Nationale (M.Ap.N), acreditata, cu personalitate
juridica ce functioneaza in baza Constitutiei Romaniei, a Legii Invatdmantului Superior nr.199/2023 si a
tuturor prevederilor legale specifice invatamantului superior militar si civil, cu respectarea Declaratiei
Universale a Drepturilor Omului.

In conformitate cu Carta universitara, ANMB isi asuma misiunea de educatie si cercetare, care s
genereze, certifice si sa transfere cunoastere catre societate prin:

- formarea, prin studii universitare a specialistilor militari si civili in domeniile de competenta asumate
prin programele de studii, in scopul dezvoltarii personale, cu accent pe insertia profesionala a absolventilor,
pentru satisfacerea cerintelor pietei fortei de munca si nevoilor specifice Fortelor Navale Romane sau ale
altor beneficiari din sistemul national de aparare, ordine publica si securitate nationala, dar si a mediului
socio-economic, la nivel regional si international,

- cercetarea stiintifica, dezvoltarea, inovarea si transferul tehnologic, prin creatie individuala si
colectiva, in domeniul stiintelor ingineresti sau in domenii interdisciplinare, prin asigurarea, valorificarea si
diseminarea rezultatelor acestora.

Programul de studii Inginerie si Management Naval si Portuar (IMNP) este gestionat de
Departamentul Inginerie si Management Naval si Portuar (DIMNP), parte a Facultatii de Navigatie si
Management Naval (FNMN).

Misiunea fundamentala a programului de studii IMNP este de a continua si permanentiza traditia
romaneasca in domeniul transporturilor navale si al activitatii de administrare si exploatare a resurselor
portuare, prin formarea competentelor generale, specifice si atitudinale, astfel incat absolventii institutiei,
dupa incheiere studiilor, sa obtina garantia initierii intr-o cariera de succes, pe seama dezvoltarii
profesionale specializate, in domeniul conceptiei, implementarii si dezvoltarii unui complex de activitati
tehnice si de administrare economica, in concordanta cu principile manageriale si antreprenoriale
fundamentale din sectorul naval si portuar.

Obiectivele generale ale programului de studii IMNP sunt orientate pe directia formarii unor
specialisti capabili sa se implice la nivel profesional, in rezolvarea unor probleme operationale sau
strategice, specifice sectorului naval si portuar, national si mondial. Pe parcursul anilor de studii se
urmareste formarea unei gandiri ingineresti complex elaborate, centrata pe procesele tehnice specifice
organizarii, planificarii si conducerii serviciilor navale si portuare, in stransa corelatie cu particularitatile
economico-financiare si juridice ale acestui sector. Strans legat de aceste aspecte se urmareste si formarea
unei etici profesionale h managementul activitatilor desfasurate. Programul de studii IMNP se constituie la
interfata dintre aspectele teoretice si practice de natura tehnica, economica si juridica din industria navala.
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Evolutia numarului de studenti de la programul de studii IMNP in perioada 2020-2025 este
urmatoarea:

Anul universitar | Anull | Anulll | Anul lll | Anul IV | TOTAL
2020-2021 73 49 38 40 200
2021-2022 50 60 48 37 195
2022-2023 37 40 50 47 174
2023-2024 43 32 37 50 162
2024-2025 50 30 24 39 143
2025-2026 44 47 35 35 161

1. Metode utilizate

In vederea elaborarii raportului de evaluare externa (REE) s-a analizat raportul de evaluare intern&

(REI si anexele aferente. Raportului de evaluare interna a programului de studii universitare de licenta:
»Inginerie si Management Naval si Portuar” (IMNP), din domeniul: Inginerie si Management, al Facultatii de
Navigatie si Management Naval (FNMN), din cadrul Academiei Navale ,Mircea cel Batran” si a anexelor
acestuia au relevat ca acestea contin in mare parte intr-o forma accesibila si comprehensibila informatiile
necesare cuantificarii indepliniri criteriilor de performanta ARACIS. Anexe REI analizate sunt:

— Anexa 1 - Actualizare RNCIS - IMNP;

— Anexa 2 - Stat de functiuni si personal didactic IMNP 2024-2025;

— Anexa 3 - Lista cadrelor didactice;

— Anexa 4 - Cercetarea stiintifica;

— Anexa 5 - Planul de pregatire al personalului;

— Anexa 6 - Consultarea mediului economic privind planul de invatamant;

— Anexa 7 - Analiza evaluarii cadrelor didactice de catre studenti;

— Anexa 8 - Spatii de invatamant;

— Anexa 9 - Plan de invatamant 2026-2030

Informatiile aferente implementarii sistemului de management al calitatii in cadrul Academiei Navale
~Mircea cel Batran” din Constanta, informatiile publice destinate studentilor, precum si cele legate de
centrele de cercetare si de activitatea stiintifica au fost consultate si de pe paginile web ale ANMB si a
FNMN.

In perioada 28-29.10 2025 echipa de evaluare ARACIS a efectuat vizita la institutie, find evaluat
baza material compusa din:

— Salide curs (CI-1S3, C-P06, C-PO7, C-103, C-104, C1-A2, C-1A3, C-101, C-102);

— Sali de seminar (CI-101, CI-102, CI-103, CI-104, CI-105, CI-106, CI-221, CI-222, Cl-224,
Cl-225, Cl-226, Cl-227);

— Laboratoare didactice si de cercetare asociate domeniului Inginerie Management si
specializarii IMNP: Laborator 1 Informatica (L353), Laborator 2 Informatica (L359), Sala
Desen tehnic si infografica (L354), Laborator Inginerie mecanica aplicata (L253), Laborator
numeric Teoria si constructia navei (L-243), Cabinet Marinarie (L121), Simulator de
navigatie pe ape interioare (Lp6), Laborator Chimie (Lp7), Laborator Masini electrice (LI-
242), Laborator Bazele electrotehnicii (LI 244), Simulator integrat pentru conducerea navei
(F1p1), Laborator Sistem integrat de comunicatii maritime (F1p2), Laborator Cybersecurity
(Ep 26), Laborator Hidraulica (EB-7), Laborator Tehnologia materialelor (E-p30Tm),
Laborator Termotehnica (E 127), Laborator Instructia tragerii cu armament de infanterie (Ep
1), Laborator Informatica 4 (Cp05), Sala Lucru pe harta 1 (SLH 1), Baza sportiva.

Comisia de experti ARCIS a avut intalniri cu urmatoarele parti interesate: Conducerea Facultatii de
Navigatie si Management Naval, Conducerea Departamentului de Inginerie si management naval si
portuar; Colectivul de elaborare al REl; Responsabilii centrelor de cercetare; Membrii CEAC; Membirii DAC;
Membrii Comisiei de etica; Personalul didactic implicat in activitatile programului de studii IMNP; Studentj;
Angajatori ai absolventilor (Umex SA, Lion Shipping & Chartering, TTS Operator SRL, Elvada Company
SRL, SC Multimodal Projects SRL, SC Sea Container Services SRL, SC Medrom Logistics SRL, Baza
Logistica Navala, C. Steinweg Romania).
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S-a constat ca unele fise de discipline nu detaliaza suficient continutul cursului/aplicatiilor practice
si nu prevad numarul de ore pe fiecare activitate (de ex. Analiza matematica |, Marinarie, Bazele
managementului, Istoria militara, Comunicare si relatii publice, Managementul organizatiei militare, Bazele
economiei, Economie generala etc.), nu au bibliografii publicate in edituri (de ex. Informatica aplicata),
activitatea aplicativa nu este inclusa in examinare (de ex. Geometrie descriptiva).

Cadrele didactice au CV european insa nu reiese activitatea stiintifica in domeniul disciplinelor
predate.

Completarile au fost transmise in termenul solicitat, fiind cuprinse in urmatoarele anexe:

— Anexa 1 DC Fise discipline actualizate;
— Anexa 2 DC Resurse umane - Valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice in domeniul
disciplinelor predate.

lIl. Aprecierea gradului de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

Criteriul A.1. Structurile si procesele institutionale de tip managerial si administrativ, care implica
studentji si alte parti interesate

Standardul S.A.1.1. Componente organizatorice si procese institutionale
IIS are in structura componente organizatorice care functioneaza pe baza de competente, atributii,
procese si proceduri de aplicare adecvate, prin care se asigura un sistem de management eficace.

Indicatorul Pentru desfisurarea programului/domeniului de studii universitare, 1iS dispune

[.P.A.1.1.1 de componente organizatorice si un sistem de management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologii, regulamente si proceduri revizuite
periodic, in conditiile legii.

v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

ANMB isi desfasoara activitatea in conformitate cu legislatia in vigoare (legea nr. 199/2023), in baza
Cartei universitatii, are o structura conforma unei organigrame propusa de catre Consiliul de administratie
si aprobata de Senat, in care sunt prezentate structurile universitare si a Regulamentului de organizare gi
functionare care descrie structura organizatorica conform organigramei aprobate, evidentiind
componentele operationale si principalele atributii ale acestora.

In conformitate cu Carta Universitétii si a Regulamentului de organizare si functionare, Facultatea
NMN, cea care organizeaza programul de studii IMNP, are propriile structuri de conducere: Consiliul
facultatii ca organism deliberativ si decizional, condus de Decan, iar conducerea operativa este asigurata
de catre Biroul consiliului, format din: Decan, Prodecani si Directorii de departamente. Departamentele
facultatii sunt: Inginerie si management naval si portuar si Navigatie si transport maritim si fluvial, care sunt
coordonate de Directorul si de Consiliul departamentului. La nivelul facultatii sunt aprobate sapte comisii
de lucru (Comisia didactica; Comisia de cercetare stiintifica, dezvoltare-inovare si relafii internationale;
Comisia pentru servicii studentesti; Comisia pentru management si monitorizarea proceselor; Comisia de
analiza si evaluare a dosarelor si acordare a burselor; Comisia pentru buget-finante si parteneriat cu mediul
economic; Comisia de selectie a studentilor pentru mobilitati internationale).

Din punct de vedere strategic, atat la nivelul institutiei, cat si la nivelul facultatii si departamentului
care coordoneaza PSUL IMNP, sunt intocmite planuri strategice iar pentru implementarea acestora, anual
sunt intocmite planuri operationale. De asemenea, anual, Decanul facultatii intocmeste un raport privind
starea facultatii care este postat pe site-ul facultaii.

ANMB dispune de toate componentele organizatorice necesare derularii proceselor la nivel de
invatamant superior, acestea fiind prezentate in organigrama ANMB.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

ANMB si Facultatea NMN dispun de o structura organizatorica adecvata organizarii studiilor pentru
programul de studii evaluat (IMNP), iar sistemul de management este unul functional care sprijina Tn mod
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corespunzator derularea activitatilor, in baza documentelor elaborate la nivel de institutie si facultate. In
urma efectuarii vizitei on-site se confirma situatia de fapt prezentata anterior.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.A.1.2. Implicarea partilor interesate
IIS demonstreaza ca implica partile interesate relevante in elaborarea metodologiilor si
regulamentelor, precum si a procedurilor de aplicare.

Indicatorul Opiniile membrilor facultatii si departamentului, respectiv filialei sau extensiei’ si

[.P.A.1.2.1 ale altor parti interesante sunt avute in vedere in procesul de adoptare si
revizuire a metodologiilor, regulamentelor si procedurilor de aplicare.

v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

Opiniile membrilor comunitatii academice a ANMB, din care FNMN face parte, sunt consultati
periodic asupra modificarilor/adoptarii/revizuirii documentelor de functionare a procesului educational din
cadrul institutiilor. Acest lucru se realizeaza prin sedinte de informare, prin corespondenta pe email-ul
institutional, precum si pe pagina de internet dedicata dezbaterilor publice.

Tn cadrul Facultatii NMN, Consiliul facultatii este format din cadre didactice si studenti (in proportie
de 25%), Comisiile CEAC de la nivelul programelor de studii au in componenta reprezentanti ai cadrelor
didactice, studentilor, absolventilor si angajatorilor, iar comisiile de lucru la nivel de facultate sunt constituite
din reprezentanti ai cadrelor didactice. Aceste structuri au regulamente proprii de functionare, se intalnesc
periodic si intocmesc rapoarte anuale. De asemenea, cu ocazia vizitei si din documentele prezentate in
REI, s-a constatat ca se organizeaza intalniri periodice intre membrii facultati/departamentului si
reprezentanti ai angajatorilor in baza unor acorduri de parteneriat si se poarta discutii cu reprezentanti ai
studentilor

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinutd si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

In cadrul Facultati NMN se tine cont de opiniile exprimate de catre cadrele didactice, studenti si
parteneri economici in procesul de Tmbunatatire a calitatii si adoptare/revizuire a metodologiilor si
regulamentelor; studentii participa activ in Consiliul facultatii, iar opiniile angajatorilor sunt obtinute prin
consultari si proiecte comune realizate la nivel de facultate sau prin intermediul Sectiei mangement
educational al ANMB.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul A.2. Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia

Standardul S.A.2.1. Baza materiala
IS dispune de bunuri imobile si mobile adecvate pentru desfisurarea programului/domeniului de
studii universitare.

Indicatorul IIS detine, in conditiile legii, spatii dedicate proceselor de invatamant, de
I.P.A.2.1.1 cercetare si administrative corespunzatoare, precum si pentru servicii destinate
studentilor, studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura un mediu
favorabil pentru viata si studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt de
asemenea asigurate spatii optime pentru desfasurarea activitatilor personalului.
Acestea sunt dotate in mod adecvat.
v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
ANMB si FNMN asigura programului de studii IMNP spatii pentru activitati de curs, laboratoare si
seminare cu dotari adecvate procesului de invatamant. Programul de studii isi desfasoara activitatea
beneficiind de spatii proprii ale Facultatii de Navigatie si Management Naval, precum si de spatii din fondul
comun al ANMB, pentru toate disciplinele din planul de invatamant.
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ANMB a trecut Tn ultimii ani printr-un proces de modernizare a spatiilor dedicate activitatilor
didactice, activitatilor sportive si desfasurarii proceselor administrative.

Toate salile sunt dimensionate incéat asigura desfasurarea activitatilor cu seria de predare (60
studenti) /grupa (30)/subgrupa (15). Numarul total de studenti inmatriculati la PSUL IMNP este de 161 (an
l:144, an 11:47, an [11:35, an IV:35).

Studentii au acces la resurse de invatare digitale prin intermediul platformei de e-learning, resurse
in format clasic prin intermediul bibliotecii: suport de curs, indrumare de laborator, carti si alte materiale de
documentare, inclusiv publicatii din ultimii 5 ani. Prin intermediul programului Anelis+ cadrele didactice si
studentii au acces la baze date internationale cu articole stiintifice. Biblioteca dispune de sali de lectura in
care studentii pot desfasura activitati de studiu individual.

ANMB pune la dispozitia personalului angajat si a studentilor diferite facilitati: cantina, baza sportive,
librarie online, parcare gratuita, etc.

Resursele sunt disponibile si persoanelor cu dizabilitati, prin adaptari ale infrastructurii si
digitalizarea resurselor educationale si de evaluare.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

In urma vizitei on-site s-a constat cd ANMB si Facultatea NMN care organizeaza studiile la nivel de
licenta pentru programul de studii IMNP, dispune de sali de curs (18 sali cu o capacitate cuprinsa intre 30-
150 locuri — numar total de locuri 1492), sali de seminar (30 sali cu o capacitate cuprinsa intre 20-30 locuri
- numar total de locuri 910), laboratoare didactice si de cercetare (54 sali cu o capacitate cuprinsa intre
15-25 locuri - numar total de locuri 1084) cu o dotare tehnica si digitala, inclusiv sisteme software cu licenta,
corespunzatoare derularii proceselor de predare-invatare-evaluare si de cercetare si 16 simulatoare cu un
numar total de 202 locuri. Pentru studiu individual, biblioteca pune la dispozitia studentilor un numar de 6
sali de lectura (total 120 locuri) si acces la resurse de invatare, inclusiv digitale, pentru toate disciplinele
prevazute in planul de invatamant.

Personalul didactic si administrativ beneficiaza de spatii corespunzatoare desfasurarii activitatilor,
iar persoanele cu dizabilitatii au asigurate drepturile, avand cces facil la resursele disponibile in universitate.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale
Componentele organizatorice administreaza optim si sustenabil bunurile imobile si mobile pe care
le utilizeaza pentru programul/domeniul de studii universitare evaluat.

Indicatorul Bunurile imobile si mobile sunt intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate

.P.A.2.2.1 conditii optime de studiu, cercetare si viata, precum si de munca.

v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

DIMNP administreaza in mod optim bunurile utilizate la buna desfasurare a programului de studii

IMNP prin asigurarea unei structuri administrative corespunzatoare. In prezent existd 1 administrator
patrimoniu, 1 seflaborator si 1 laborant. in baza Planului strategic de dezvoltare institutionald al Academiei
Navale ,Mircea cel Batran” se dezvolta anual planuri operationale, care la sectiunea 4 Directia strategica
— Leadership siresurse, contin propuneri si realizarile in ceea ce priveste intretinerea si imbunatatirea bazei
materiale. In cursul anului 2024 s-au derulat o serie de investitii si lucrari de intretinere: Laborator
Cybersecurity; Laborator A.T.E.X; Laborator Tehnologia materialelor; Laborator Turbine cu gaze si turbine
cu abur; Laborator Centrala energetica navala; Laborator Hidraulica; Lucrari de reparatii curente la
pavilionul O1; Lucrari de reparatii curente la pavilionul C1; Lucrari de reparatii curente la pavilionul A,
Lucrari de reparatii curente la amfiteatrele E122, E121 si EP 26; Lucrari de reparatii curente la pavilionul
B; Servicii de proiectare si executie de lucrari pentru proiectul de investitie imobiliara; Amenajare parcare
auto, realizare Tmprejmuire si instalatie de iluminat perimetral; Achizitionare monitoare interactive;
Achizitionare aviziere electronice interactive; Achizitionare aparate de climatizare; Achizitionare utilaje
pentru bucatarii/spatii de servire a hranei; Servicii de mentenanta pentru complexul de simulatoare
TRANSAS/WARTSILA; Servicii de reparatii si andocare la Nava Scoala Sprijin Actiuni Militare 281;
Proiectare si executie lucrari de interventie la infrastructura bazei sportive (teren de fotbal, pista de alegare,
pista cu obstacole, tribunad); Lucrari de investitii la pavilionul X.
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v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Toate salile de curs/seminar/laborator si spatiile auxiliare sunt permanent intretinute de institutie, in
mod adecvat derularii unor activitati de studiu si cercetare desfasurate de catre studenti si cadrele
didactice. Acestea asigura conditii bune de studiu, au dotari tehnice corespunzatoare si sunt dimensionate
capacitatii de 60 de studenti scolarizati in cadrul programului de studii IMNP. Interventiile si investitiile
realizate in ultimii ani au condus la imbunatatirea semnificativa a infrastructurii didactice si de cercetare si
la cresterea gradului de confort pentru studenti si personal didactic si administrativ. In conditiile actuale
dotarile permit cresterea capacitatii de scolarizare la 90 de studenti.
v Aspecte care constituie exemple de buna practica
Imbunétatirea infrastructurii didactice si de cercetare se realizeazd prin alocatii bugetare
substantiale si printr-o buna colaborare cu mediul economic.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a personalului,
elaborate in conditiile legii

Standardul S.A.3.1. Resurse umane
IIS dispune de resursele umane necesare pentru organizarea si  desfasurarea
programului/domeniului de studii universitare evaluat.

Indicatorul Resursele umane ale componentei organizatorice sunt adecvate pentru

[.P.A.3.1.1 desfasurarea activitatilor aferente programului/domeniului de studii universitare
evaluat. Personalul didactic detine calificarile si competentele profesionale
necesare pentru a preda disciplinele care fi revin in statul de funciii.

v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

In ANMB se aplica prevederilor art. 219. alin. (3) din Legea nr. 199/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare, pentru personalul didactic titular care ocupa o functie didactica este obtinuta prin
concurs, pe perioada nedeterminata.

Cadrele didactice implicate In desfasurarea activitatilor in cadrul programului de studii IMNP sunt
in numar de 46, din care 34 titulari ANMB si 12 asociati. Din punctul de vedere al gradului didactic structura
personalului in anul universitar 2025-2026 se prezinta astfel: 4 profesori, 12 conferentiari, 22 sef de lucrari,
8 asistenti.

Personalul didactic care incadreaza statul de functii al programului de studii IMNP detine calificarile
si competentele profesionale necesare desfasurarii de activitati didactice la disciplinele arondate (CV-uri
postate pe site), avand studii universitare de licenta, masterat si/sau doctorat si activitate de cercetare
stiintifica in domeniul de studii sau in domenii conexe cu cel al disciplinei predate (Anexa 3 - Lista cadrelor
didactice).

Capacitatea de scolarizare solicitata pentru programul de studii evaluat este de 90 de studenti, iar
in domeniul Inginerie si management sunt acreditate doua programe de studii de masterat: Inginerie si
management naval si portuar, respectiv.Managementul sistemelor logistice, cu o capacitate de 75
studenti/an. In domeniul Inginerie si management sunt implicate un numér total de 47 cadre didactice.
Raportul dintre numarul maxim total de studenti care pot fi scolarizati in domeniul de studii Inginerie si
Management si numarul total de cadre didactice este de 7,82 (360/46).

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Pentru anul universitar 2025-2026, 71.7% dintre posturile prevazute in statul de functii aferent
programului de studii IMNP sunt acoperite cu titulari cu norma de baza la ANMB, iar 51.5% sunt ocupate
de cadre didactice cu functia de profesor universitar sau conferentiar universitar. Cele 46 de cadre
didactice implicate in activitatile de la PSUL IMNP au calificarile si competentele profesionale si stiintifice
necesare sustinerii activitatilor de predare/aplicative care le revin conform statului de functii. De asemenea,
personalul didactic auxiliar are calificarile necesare acordarii de suport pentru desfasurarea activitatilor la
programul de studii evaluat.
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Capacitatea de scolarizare solicitata, 90 de studenti, respecta cerintele specificate in Anexa 4.
Criterii care stau la baza stabilirii numarului maxim de studenti pentru domeniul fundamental Stiinte
ingineresti.

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul
.P.A.3.1.2
v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

ANMB a elaborat politici privind perfectionarea si progresul in cariera a personalului didactic si de
cercetare care asigura activitatile de predare, indrumare, tutorat etc.

Anual, Tnainte de inceperea anului universitar, in ANMB se desfasoara pregatirea personalului
didactic. Tematica abordata vizeaza, printre alte aspecte, metodica predarii si evaluarii la disciplinele de
specialitate, la disciplinele de baza in domeniu sau la disciplinele fundamentale - planurile de desfasurare
ale ultimelor 3 convocari anuale sunt prezentate in Anexa 5 - Planul de pregatire al personalului. De
asemenea, ANMB planifica si asigura anual participarea personalului didactic si de cercetare la
cursuri/activitati de perfectionare si progres in cariera, activitati care sunt prevazute in Planurile
operationale anuale ce prevad forme de dezvoltare a personalului. Este sustinuta formarea personalului
prin mobilitati outgoing pentru predare si instruire.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinutd si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Facultatea NMN incurajeaza dezvoltarea profesionala a personalului prin: facilitarea accesului la
programe de formare continua sustinute financiar de ANMB, promovarea implicarii in proiecte didactice si
de cercetare, inclusiv prin participare la evenimente stiintifice si pedagogice si integrarea cerintelor
educationale si digitale in oferta formativa.

IS asigura dezvoltarea profesionald si personala a personalului.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.A.3.2. Proceduri de recrutare
Procedurile de recrutare pentru personalul didactic respecta prevederile legale.

Indicatorul Procedurile de recrutare sunt in concordanta cu prevederile legale, stabilite si
I.P.A.3.2.1 derulate in mod transparent.
v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
Modul de angajare/recrutare al personalului titular si asociat, pe perioada determinata sau
nedeterminata, se realizeaza cu respectarea legislatiei nationale, precum si a celei institutionale stipulata
in Metodologia de ocupare a posturilor didactice si de cercetare vacante in Academia Navala ,Mircea cel
Batran”, Metodologia de organizare si desfasurare a concursului de ocupare a funcfiilor vacante de
instructori militari in Academia Navala ,Mircea cel Béatran”, Metodologia privind recunoasterea automata
de catre Academia Navala ,,Mircea cel Batran” a functiilor didactice obtinute in strdindtate. Transparenta
procesului de angajare este asigurata prin postarea functiilor vacante pe pagina institutiei, sectiunea
Despre noi - Posturi vacante, precum si pe platforma dedicata la nivel national.
v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
La nivelul ANMB, procedurile de recrutare sunt aprobate in concordanta cu prevederile legale, sunt
clare si accesibile publicului pe site-ul universitatii si aplicate unitar. La nivelul programului de studii IMNP,
atat pentru personalul didactic titular, cat si pentru cadrele didactice asociate, s-au aplicat, in mod
corespunzator, prevederile metodologiei si procedurii interne pentru toate posturile scoase la concurs,
respectiv Regulamentul privind modul de acordare a prelungirii de activitate.

Indicatorul este: indeplinit

Criteiul A.4.Digitalizarea proceselor de educatie

Standardul S.A.4.1. Transformarea digitala
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Procesul de transformare digitala la nivelul componentei organizatorice are in vedere simplificarea
administrativa si cresterea calitatii serviciilor oferite membrilor comunitatii proprii si tertilor.

Indicatorul Componenta organizatorica utilizeaza instrumente informatice in cadrul procedurilor

.P.A.4.1.1 proprii Tn vederea imbunatatirii accesului si asigurarii de servicii de calitate pentru
membrii comunitatii proprii si beneficiarii indirecti ai educatiei.

v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

Informatiile necesare membrilor comunitatii academice a ANMB, precum si pentru beneficiarii
indirecti ai educatiei, se regasesc toate pe site-ul ANMB. Programul de studii IMNP, prin structurile
organizatorice de la nivel departament, facultate si universitate, detine instrumentele informatice necesare
derularii in bune conditii a procesului de invatamant. Studentii au acces la platforma educationala, unde
regasesc in format electronic materialele necesare: fise de disciplina, cursuri, materiale suport, teste de
antrenament etc. Pe platforma educationala se poate realiza si evaluarea cunostintelor, se prezinta situatia
notelor, a prezentei si taxelor. Inscrierea absolventilor la examenele de finalizare a studiilor se deruleaz
online pe pagina dedicata. Evaluarea semestriala a activitatii cadrelor didactice de catre studenti si
evaluarea colegiala se realizeaza online, iar informatiile sunt prelucrate la nivel departamente, facultate si
senat universitar.

Cadrele didactice utilizeaza platforma educationala pentru a incarca materialele didactice, pentru
comunicarea cu studentii si pentru procesul de evaluare. De asemenea, platforma de management integrat
al activitatilor didactice permite mentinerea evidentei prezentei la activitati si transmiterea rezultatelor
obtinute de studenti.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Facultatea NMN din cadrul ANMB pune la dispozitia studentilor, personalului angajat si a
beneficiarilor indirecti, platforme/ instrumente software moderne pentru a sprijini activitatile didactice, de
cercetare si conexe. Studentii pot lua legatura cu secretariatul prin intermediul adresei de email institutional
iar salile de predare/laboratoare si birourile cadrelor didactice au acces la Internet prin cablu sau Wi-Fi.
Programul de studii IMNP, prin structurile organizatorice de la nivel departament, facultate si universitate,
detine instrumentele informatice necesare derularii in bune conditii a procesului de invatamant asigurand
siinlesnind astfel accesul la servicii de calitate pentru toti cei interesati.

v' Aspecte care constituie exemple de buna practica

ANMB deruleaza proiectul Digitalizarea infrastructurii didactice si de cercetare a Academiei Navale

~Mircea cel Batran", care are printre obiective si finalizarea informatizarii bibliotecii universitare a ANMB.

Indicatorul este: indeplinit

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

Criteriul B.1.Continutul si relevanta programelor de studii

Standardul S.B.1.1. Continutul programului/programelor de studii
Programul de studii are la baza un curriculum prin care se urmareste obtinerea de catre studenti a
rezultatelor asteptate ale invatarii

Indicatorul Programul de studii universitare este dezvoltat si structurat in raport cu rezultatele
I.P.B.1.1.1 asteptate ale invatarii si este organizat in baza creditelor de studii transferabile.
Acesta cuprinde totalitatea experientelor de invatare, predare, instruire practica,
cercetare si evaluare care impreuna conduc la o calificare universitara.
v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
Programul de studii IMNP este descris sintetic printr-o Fisa a specializarii IMNP postata pe site-ul
departamentului IMNP, in care sunt prezentate misiunea, obiectivele generale si specifice, calificarea
universitara, ocupatiile vizate si o structura generala a planului de invatamant.
Disciplinele sunt structurate pe semestre si ani de studiu si sunt incadrate in categorii formative: DF
602 ore (19,10%), DS 2256 ore (71,58%) si DC 294 ore (9,32%), respectiv, obligatorii (76.90% din total
ore), optionale (23,10% din total ore) si facultative (10,65% in raport total ore). Disciplinele optionale sunt
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formate din 8 pachete de discipline din categoria celor de specializare, prevazute in anii ll, Il si IV de studii.

De asemenea, acesta contine disciplina de Etica si integritate academica, prevazuta in anul IV de studii
(semestrul 8).

In fiecare semestru sunt prevazute cate 26 ore pe saptdmana, in total fiind 3152 ore didactice
alocate activitatilor de curs, seminar, laborator, proiecte si practica, respectiv 2848 ore alocate studiului
individual. Raportul dintre numarul total al orelor de curs si cel total al orelor de aplicare practica este 0,80
(1400/1752), iar raportul dintre numarul de ore al tuturor activitatilor si numarul total al punctelor de credit
este 25=(3152+2848)/240. Activitatile de pregatire universitara formate din orele didactice sunt
programate pe baza unui orar, fiind programate cel mult 8 ore intr-o zi.

Planul de invatamant este elaborat si aprobat anual, in conformitate cu Regulamentul privind
initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicéa a programelor de studii si este evaluat, la nivelul
Facultatic NMN (Raport evaluare programe FNMN). Planul de invatamant IMNP este disponibil la
Departamentul IMNP, coordonator al programului de studii.

Fiecarei discipline din planul de invatamant ii sunt asociate intre 2-5 credite, astfel incat fiecare
semestru contine 30 ECTS, iar ciclul de licenta are 240 ECTS. Pentru fiecare disciplina din planul de
invatamant exista o fisa de discipling, in care sunt mentionate: timpul total estimat al activitatilor si numarul
de credite acordate, preconditiile si conditiile necesare, obiectivul disciplinei si standardele ocupationale,
rezultatele invatarii, metodele de predare, continutul activitatilor, bibliografia si modul de evaluare.

Activitatile de practica sunt prevazute in anii |, Il si lll, cu durate de cate 60 de ore si cate 3 ECTS.
Acestea se desfasoara, de regula, comasat - in afara celor 14 saptamani de activitati didactice sau pe
parcursul celor 14 saptaméani de activitati didactice din semestru. Facultatea asigura locuri de practica
pentru toti studentii care se desfasoara in companii partenere. Parteneriatele cu companiile sunt
coordonate de Sectia Management Educational a ANMB.

Finalizarea studiilor se realizeaza pe baza Regulamentului de organizare gi desfasurare a
examenului de diploméa/disertatie, cu o tematica cunoscuta de studenti. Proiectul de diploma se elaboreaza
si conform instructiunilor din Metodologia intocmirii si prezentarii proiectului de diploma.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Programul de studii este proiectat in raport cu rezultatele asteptate ale invatarii, este structurat si
organizat astfel incat experientele de invatare, predare, instruire practica, cercetare si evaluare creeaza
premisele obtinerii, de catre studenti, a unei calificari universitare specifice unui program de studii (Inginerie
si Management Naval si Portuar) din domeniul Inginerie si management. Aceste aspecte au fost remediate
in documentele aferente anului universitar 2025/2026.

v" Recomandari

O mai buna corelare a competentelor specifice programului de studii cu rezultatele invatarii si

reflectarea acestora in toate documentele asociate programului de studiii.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.B.1.2. Relevanta programului de studii

Programul de studii raspunde nevoilor de dezvoltare profesionala si personala ale absolventilor,
precum si a celor social-economice si sunt organizate in conditii menite sa asigure increderea
beneficiarilor

Indicatorul Programul de studii functioneaza in conditiile actului de autorizare, respectiv de
I.P.B.1.2.1 acreditare, vizand realizarea idealului educational al Tnvatamantului superior
conform legii

v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
Programul de studii IMNP a fost supus procesului de evaluare externa a calitatii, fiind inclus in
evaluarea la nivel institutional, in perioada 03-08.12.2020 conform documentului inregistrat la ARACIS cu
nr. 2389/29.04.2021. De asemenea, prin Hotararea Guvernului nr. 412/2025 privind aprobarea
Nomenclatorului domeniilor si al specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institutiilor
de invatamant superior pentru anul universitar 2025-2026, publicata in monitorul oficial al Romaniei nr.
396bis/05.05.2025, programul de studii evaluat este prevazut ca fiind acreditat pentru forma de invatamant

Pag. 11 din 32


https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2021/05/EI1957_ANMB_Raport-departament_29.04.2021.pdf
https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2021/05/EI1957_ANMB_Raport-departament_29.04.2021.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/HG_412_2025.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/HG_412_2025.pdf

- P v Al a v A

) ) AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
‘ srAcs Membra in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA
apLs 4 Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

cu frecventa, cu un numar de 240 de credite de studii transferabile si cu un numar maxim de studenti care
pot fi scolarizati de 60.

Programul de studii este proiectat in concordanta cu: Cadrul National al Calificarilor (CNC),
Registrul National al Calificarilor din Tnv&tamantul Superior (RNCIS) sau Cadrul European al Calificarilor, si
descrierile din portalul ESCO, precum si cu Standardele specifice domeniului de licenta, elaborate de
ARACIS. Grupa de baza din COR/ISCO-08/ESCO reprezentativa a programului IMNP este 2149.2.6 -
Ingineri logistica.

Misiunea si obiectivele programului de studii IMNP sunt in concordanta cu misiunea ANMB si cu
cerintele specificate pe piata muncii. Obiectivele si rezultatele declarate ale invatarii sunt riguros definite si
sunt aduse la cunostinta candidatilor si a altor beneficiari directi si indirecti.

Studentii sunt informati cu privire la obiectivele programului, rezultatele asteptate si traseul
profesional, prin site-ul universitatii, care sunt disponibile pe diferite pagini specifice: oferta educationala,
informatii despre programul IMNP; pagina Facebook a ANMB sau pagina Instagram a ANMB.

In ANMB functioneaza urmatoarele mecanisme, care isi propun respectarea idealului educational
al invatamantului superior: dialogul cu angajatorii prin comisia de evaluare a calitatii programului de studii;
evaluarea cadrelor didactice de catre studenti pe baza de chestionare online; exemplificarea unor modele
profesionale; activitati din cadrul Comisiilor CEAC, care sunt sintetizate in raportari publice.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Programul de studii IMNP functioneaza in conditile actului de acreditare si in conformitate cu
prevederile legale. Obiectivele si rezultatele invatarii sunt comunicate public, iar relevanta programului este
validata de solicitarile mediului economic. Mecanismele de evaluare a satisfactiei studentilor si actualizare
a informatiilor sunt functionale.

Indicatorul este: indeplinit
Criteriul B.2. Concordanta dintre curriculum si calificare

Standardul S.B.2.1. Concordanta cu nivelul calificarii si competentele vizate
In procesul de proiectare si dezvoltare curriculara componenta organizatorica are in vedere sa
asigure nivelul calificarii si corelarea cu ocupatjile vizate.

Indicatorul
I.P.B.2.1.1
v’ Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Rezultatele invatarii sunt prezentate in planul de invatamant si fisele disciplinelor. Acestea sunt
definite prin cunostinte, aptitudini si responsabilitate/autonomie, In concordanta cu cele specifice
domeniului fundamental Stiinte ingineresti si domeniului de studii de licenta Inginerie si management.
Fisele disciplinelor cuprind rubrica rezultatele invatarii, in care titularii disciplinelor mentioneaza
cunostintele, aptitudinile si responsabilitatile/autonomia la care contribuie disciplina.
v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Rezultatele invatarii asociate programului de studii IMNP sunt mentionate in mai multe documente,
precum si in fisele disciplinelor si sunt in concordanta cu nivelul calificarii - 6 din CNC.
v" Recomandari
Revizuirea anuala a fiselor disciplinelor, cu respectarea cerintelor interne, a celor impuse prin
standardele ARACIS, in acord cu solicitarile operatorilor economici.

Rezultatele invatarii sunt concordante cu nivelul calificarii.

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele solicitate de

I.P.B.2.1.2 ocupatiile corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau Clasificarii
europene a ocupatiilor (ESCO).

v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
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Rezultatele invatarii si competentele specifice programului de studii IMNP sunt mentionate in planul
de invatamant si fisele disciplinelor. in fiecare dintre aceste documente existd corelatii intre rezultatele
invatarii si competente. Abilitatile si competentele ESCO, esentiale si optionale, sunt asociate grupei de
baza 2149.2.6 — inginer logistica/inginera logistica, din COR/ISCO-08/ESCO.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele solicitate de ocupatiile declarate.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.3. Invatarea, predarea si evaluarea centrate pe student

Standardul S.B.3.1. Principii
Componenta organizatorica implementeaza principiile invatarii centrate pe student.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura implementarea principiilor invatarii centrate pe

.P.B.3.1.1 student in cadrul curriculumului si prin strategiile didactice utilizate in activitatile si
experientele de invatare si predare.

v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

Procesul educational din cadrul programului de studii IMNP se desfasoara in acord cu principiile

invatarii centrate pe student. Activitatile prevazute in planul de invatamant sunt grupate in:
- Activitati directe: cursuri, seminare, laboratoare, stagii de practica;
- Activitati individuale: studiu individual, teme, proiecte;
- Indrumare si consiliere: fiecare grupd IMNP are un tutore responsabil cu ghidarea parcursului
educational, iar cadrele didactice ofera suport prin email si intalniri.

Aceste activitati sunt precizate in: fisele disciplinelor si Regulamentul activitatii de tutorat.

In procesul de predare-invatare sunt utilizate metode moderne de invatare, constand in prelegeri
cu demonstratii, explicatii si descrieri cu ajutorul exemplelor concrete de calcul; rezolvari practice impreuna
cu studentii; rezolvarea de probleme; proiecte aplicate; simulari economice si industriale; studii de caz;
lucrul in echip&; dezbateri. In acest scop se folosesc resurse educationale moderne (tabld interactiva),
suporturi de curs, ghiduri, materiale auxiliare digitale postate pe platforma Moodle.

ANMB si FNMN au implementate mecanisme pentru colectarea feedback-ului de la studenti in
vederea armonizarii continuturilor disciplinelor (Anexa 7 Evaluari studenti), iar acestea sunt analizate cu
regularitate.

Exista reglementari si proceduri pentru contestarea notelor, reclamatii si abateri etice reglementate
prin Regulamentul de functionare a comisiei de etica universitard in ANMB, Metodologia de evaluare a
studentilor din ANMB.

Calitatea procesului educational si etica academica sunt asigurate prin Procedura antiplagiat -
proiecte, lucrari studenti.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Cadrele didactice implicate in programul IMNP folosesc metode centrate pe student, resurse
digitale moderne si adapteaza continuu strategiile didactice pentru a raspunde nevoilor studentilor. Sunt
implementate si respectate mecanisme transparente de evaluare si feedback, iar rezultatele invatarii sunt
sustinute de activitati practice relevante si interactiune directa continua intre studenti si cadre didactice.

v" Recomandari

Stimularea lucrului in echipa/grup, atat in cadrul temelor de casa, céat si la lucrarile aplicative

desfasurate in cadrul activitatilor directe.

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul Componenta organizatorica asigura pentru studenti oportunitati de a participa in
I.P.B.3.1.2 programe de mobilitati academice, desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
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Participarea studentilor in programe de mobilitati de studiu sau practica este un deziderat al
comunitatii academice a ANMB. Prin structura coordonata de catre Prorectorul pentru programe si relafii
internationale, care include Compartimentul de relatii internationale si Biroul proiecte si programe
comunitare, fiecare student poate accesa in mod transparent mobilitatii de studiu sau de practica in cadrul
programului ERASMUS+. Cateva din mobilitatile de studii la care au participat studentii de la programul de
studii IMNP au fost derulate in Lituania, Muntenegru si Turcia, iar pentru semestrul | al anului universitar
2025-2026 s-a realizat selectia a 17 studenti pentru a efectua mobilitate de studiu la Batumi Navigation
Teaching University (3 studenti), Universitatea din Muntenegru (6 studenti) si Academia Maritima din
Lituania (8 studenti).

Regulamente pe baza carora sunt coordonate mobilitatile academice sunt: Regulamentul de
organizare si funcfionare a Biroului Erasmus+, Metodologia privind mobilitatea academica a studentilor,
Procedura pentru mobilitatile studentfesti de studiu outgoing, Procedura de organizare mobilitati de
plasament/practica outgoing, Procedura de organizare mobilitati outgoing pentru predare si instruire.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Programul de studii IMNP beneficiaza de toate facilitatile oferite de universitate pentru desfasurarea
de mobilitati internationale, inclusiv parteneriate in reteaua Erasmus+. Studentii participa activ la activitati
de formare profesionala sau schimb de experienta, dar numarul de mobilitati de studii si stagii de practica
este scazut: anul universitar 2020/2021 — 0 mobilitati, 2021/2022 — 9 mobilitati, 2022/2023 — 2 mobilitati,
2023/2024 — 6 mobilitati, 2024/2025 — 8 mobilitati. Procedurile de selectie, contractare si recunoastere a
mobilitatilor sunt clare, transparente si aplicate consecvent.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.B.3.2. Echitate
Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru student;.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti, in

I.P.B.3.2.1 concordanta cu potentjalul si aspiratiile acestora, luand in considerare diversitatea
stilurilor si abilitatilor de invatare.

v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

ANMB ofera un cadru echitabil pentru toti studentii, indiferent de gen, statut socio-economic sau
alte diferente. Sunt prevazute politici privind incluziunea educationald, accesibilitatea spatiilor si a
platformelor educationale. Studentii cu cerinte educationale speciale beneficiaza de suport individualizat,
tutorat si adaptari curriculare unde este necesar. Aceste aspecte sunt reglementate in Metodologia privind
sprijinul educational si social al studentilor. In FNMN, activitatea de tutorat este institutionalizata, find
organizate programe de tutorat prin nominalizarea indrumatorilor de an si indrumatorilor de grupe. De
asemenea, lista cadrelor didactice care ofera servicii de indrumare profesionala si sprijin studentilor de la
programul de studii evaluat este facuta publica pe pagina web a institutiei. Fiecare cadru didactic de la
programul de studii IMNP are cel putin 2 ore de consultatii, saptamanal, pe baza unei planificari la nivel de
departament care este adusa la cunostinta studentilor. In cadrul ANMB este constituit Centrul de Consiliere
si Orientare in Cariera a Studentilor (CCOC-ANMB) cu rolul major in asistarea studentilor in alegerea
carierei profesionale. Legatura permanenta intre cadrele didactice si studenti este tinuta prin valorificarea
platformei electronice e-Learning, https://adl.anmb.ro/.

In universitate sunt implementate mai multe mecanisme prin care se asigurd oportunititi echitabile
pentru studenti, in concordanta cu potentialul si aspiratiile acestora. Dintre acestea se enumera:

- Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului de admitere in ANMB, prin care la
admitere se tine cont de diversitatea candidatilor:

- Regulamentul privind acordarea burselor pentru studenti, prin care este sustinuta performanta
academica si incluziunea, universitatea oferind burse de merit, burse de performanta si burse sociale.

- Metodologia de stimulare a studentilor performanti si de sprijinire a studentilor cu dificultati de
invatare, prin care sunt stabilite modalitatile de stimulare a studentilor cu rezultate exceptionale, respectiv,
sunt prevazute caile de realiniere a studentilor cu rezultate slabe.

- Planul privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbafi, al carui scop este
asigurarea faptului ca universitatea este un loc sigur pentru toata lumea, iar toate activitatile si procesele
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care au loc respecta principiile egalitatii, diversitatii, incluziunii si nediscriminarii. Acesta este completat, in
acelasi spirit, de Codul de conduité pentru preventia si sanctionarea xenofobiei, radicalizarii si discursului
instigator la uréa.
v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Prin mecanismele implementate, institutia demonstreaza faptul ca asigura accesul echitabil la
educatie, oportunitati echitabile pentru studenti si ofera sprijin studentilor, in functie de diversitatea stilurilor
si abilitatilor de invatare ale acestora.

Indicatorul este: indeplinit
Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate invatarii

Standardul S.B.4.1. Acces la resurse si servicii
Componenta organizatorica asigura accesul la resurse si servicii de sprijin adecvate in raport cu
nevoile studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu
I.P.B.4.1.1 cerinte educationale speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate sustinerii
procesului de invatare, adecvate in raport cu nevoile individuale de invatare, de
domeniul de studii, ciclul de studii si forma de organizare a programului de studii.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Programul de studii IMNP, prin departamentul de specialitate si structurile ANMB, asigura accesul
tuturor studentilor la resurse si servicii de calitate In vederea sprijinirii actului educational. Prin platforma de
e-learning studentii au la dispozitie permanent cursuri, fise de disciplina etc. Prin Centrul de consiliere si
orientare in cariera al ANMB sunt asigurate servicii de consiliere si orientare in cariera pe tot parcursul vietii
pentru studentii si absolventii ANMB, precum si pentru cei care doresc sa deving studenti ai ANMB. Tn baza
Ordinului MEN nr. 3262 din 16 februarie 2017 privind organizarea si functionarea de societali
antreprenoriale studentesti in sistemul de invatamant superior din Romania ANMB sustine Societatea
Antreprenoriala Studenteasca din cadrul ANMB (SAS-ANMB), a carei misiune principala este sa sprijine,
sa dezvolte si sa incurajeze spiritul antreprenorial in randul studentilor si absolventilor ANMB.

Sprijinirea studentilor se realizeaza si pe baza Metodologiei de stimulare a studentilor performanti
si de sprijinire a studentilor cu dificultati de invatare din ANMB, precum si prin acordarea burselor de merit,
de performanta, sociale, de excelenta olimpica etc. Pentru a facilita accesul studentilor din medii sociale
defavorizate, dar cu rezultate bune la invatatura, ANMB suporta anual din bugetul propriu taxele de
scolarizare pentru primii 10% dintre studentii de la fiecare program de studii, asigurand si cazarea in
caminele proprii pe baza criteriilor stipulate in regulamentul de organizare si functionare a caminelor
studentesti.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Programul de studii IMNP dispune de infrastructura, resursele si servicile necesare asigurarii
sustinerii procesului de invatare. Accesul la biblioteca, platforme digitale, burse si consiliere este asigurat
si adaptat categoriilor speciale de studenti (de exemplu, studentilor cu dizabilitati sau cu dificultati de
invatare). Accesul la servicii precum baza sportiva, cantina, camine si activitati extracurriculare este
reglementat si sustinut la nivel institutional.

v" Recomandari
Crearea unui e-portofoliu al programului de studii.

Indicatorul este: indeplinit
Criteriul B.5. Rezultatele invatarii

Standardul S.B.5.1. Definirea si evaluarea
Definirea si evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza in mod adecvat.
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Indicatorul Rezultatele Tnvatarii sunt descrise in mod adecvat si sprijina intelegerea
I.P.B.5.1.1 asteptarilor studentului si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din

planul de invatamant.
v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

Rezultatele invatarii sunt prezentate in planul de invatamant si fisele disciplinelor. Acestea sunt
definite prin cunostinte, aptitudini si responsabilitate/autonomie, sunt in concordanta cu cele specifice
domeniului de licenta Inginerie si Management si sunt corelate cu competentele ESCO.

Fisele de disciplinelor cuprind rubrica rezultatele invatarii, in care titularii disciplinelor mentioneaza
cunostintele, aptitudinile si responsabilitatile/autonomia la care contribuie disciplina. Rezultatele invatarii
sunt comunicate studentilor de catre cadrele didactice, in prima saptamana de activitati didactice.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Rezultatele invatarii sunt definite conform Anexei 2 Rezultatele invatarii din Standardele specifice
domeniilor de licenta ARACIS pentru domeniul fundamental Stiinte ingineresti si domeniul de licenta
Inginerie si management, completate cu cele specifice programului de studii IMNP; acestea sunt corelate
cu competentele ESCO asumate la nivelul programului de studii.

v" Recomandari

Imbuné&tatirea modului de prezentare si evaluare a rezultatelor invatarii in fisele disciplinelor si
corelarea cu planurile de invatamant.

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul Verificarea obtinerii rezultatelor Tnvatarii se realizeaza prin examene de evaluare
I.P.B.5.1.2 pe parcurs si prin examene de finalizare a studiilor.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Evaluarea si notarea studentilor in ANMB se realizeaza pe baza Metodologiei de evaluare a
studentilor din ANMB. Fisele disciplinelor descriu modul de realizare a evaluarii, care poate fi de tip continuu
pe Intreaga perioada a semestrului sau sumativ in perioada sesiunii si mentioneaza explicit rezultatele
invatarii evaluate. Evaluarile pe parcurs au pondere de 50% din nota finala, iar examenul final (sumativ) are
o pondere de 50%. Prin planul de invatamant sunt prevazute 32 de discipline evaluate prin examen, 45 de
discipline evaluate prin verificare si o disciplina evaluata prin calificative de tip A/R.

Pentru evaluarea sumativa se utilizeaza si mijloace digitale prin platforma de e-learning Moodle
(adl.anmb.ro).

Finalizarea studiilor se realizeaza pe baza Regulamentului de organizare si desfasurare a
examenului de diploméa/disertatie in ANMB, care cuprinde doua probe:

- proba de evaluare a rezultatelor invatarii dobandite, in baza unei tematici cunoscute de studenti;

- proba de prezentare si sustinere publica a proiectului de diploma, pentru care exista instructiuni

specifice in Metodologia intocmirii si prezentérii proiectului de diploma.

Disciplina Elaborarea proiectului de diploma este prevazuta cu 116 de ore (din care 60 de ore
activitati asistate partial) si 7 ECTS.

Cu ocazia vizitei echipa de evaluare externa a consultat proiecte de an si proiecte de diploma.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii este riguros reglementata prin regulamente, metodologii i
proceduri, care detaliaza modul de organizare si desfasurare a activitatilor de evaluare. Acestea sunt de
tip examen sau colocviu la disciplinele semestriale, respectiv examen de finalizare a studiilor. In fisele
disciplinelor este descris explicit modul de realizare a evaluarii si sunt prevazute standardele minimale
performanta, care sunt corelate cu rezultatele asteptate ale invatarii.

Pentru evaluarea sumativa se utilizeaza inclusiv mijloace digitale si platforme securizate de
examinare si prevenire a plagiatului. Numarul de ore alocat pentru realizarea Proiectului de diploma este
de 175 ore. In urma discutiilor cu cadrele didactice si studentii, a consultarii unor proiecte de an si proiecte
de diploma, s-a constatat ca sunt obtinute rezultatele invatarii de catre studenti/absolventi.

v" Recomandari

Diversificarea metodelor de verificare, prin includerea unor evaluari bazate pe proiecte, studii de

caz si simulari practice relevante pentru domeniul de studiu.

Pag. 16 din 32


https://www.anmb.ro/ro/files/studenti/planuri_invatamant/Licenta/fise_discipline/FD_2026-2030_PS-IMNP.pdf

- A v P v A
) AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR

‘ srAcs Membri in Asociatia Europeana pentru Asigurarea Calititii in Invatimantul Superior - ENQA
apLs 4 Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.6. Insertia si retentia pe piata muncii a absolventilor in acord cu nivelul calificarii
obtinute

Standardul S.B.6.1. Insertia
Componenta organizatorica sprijina insertia absolventilor pe piata muncii.

Indicatorul Componenta organizatorica desfasoara activitati sistematice pentru a asigura o
I.P.B.6.1.1 tranzitie facila a absolventilor de la invatare la piata muncii.
v Prezentarea starii de fapt, sustinutad de documente si date

Pentru a se asigura o tranzitie facila a absolventilor de la invatare la piata muncii, in ANMB se
desfasoara activitati de consiliere si orientare profesionala a studentilor, realizate de indrumatori si tutori
desemnati, prin Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera la nivel de ANMB, respectiv la nivel de FNMN
si activitati dedicate tranzitiei catre piata muncii, realizate prin Sectia Management Educational.

Prin Centrul de consiliere si orientare in cariera al ANMB sunt asigurate servicii de consiliere si
orientare in cariera pentru studentii si absolventi ANMB (acestia parcurg etapele necesare pentru
cresterea sanselor de angajare precum redactarea corecta a CV-ului si a scrisorii de intentie, simularea
unor interviuri de angajare, participarea la workshopuri organizate de potentialii angajatori ih campusul
universitar etc.).

Exemple de activitati dedicate tranzitiei catre piata muncii sunt:

-,oaptamana CCOC” - prezentarea bazei de date cu angajatori si a platformelor continand locuri de
munca din domeniul navigatiei, ingineriei si managementului naval si portuar;

-Workshop-ului ,Oportunitati pentru o cariera de succes in industria portuara si transportul de marfuri”;
-Sesiuni de indrumare privind elaborarea documentelor necesare pentru aplicarea la un loc de munca
in domeniul naval.

Monitorizarea insertiei profesionale se realizeaza prin corespondenta electronica cu absolventii.

Absolventii sectiei militare sunt angajati integral pe posturi corespunzatoare specializarii obtinute,
iar absolventii sectiei civile aplica la diverse posturi aferente mediului economic national si international.

Studentii de la programul de studii IMNP efectueaza practica la agenti economici si in cadrul
facilitatilor oferite de Ministerul Apararii, prin Fortele Navale Romane si Ministerul Afacerilor Interne, prin
Garda de Coasta. La acest moment departamentul IMNP are protocoale de colaborare de practica cu
urmatorii agenti economici: Multimodal Projects, Sea Container Group, Medrom Logistics, Elvada
Company, Lion Shipping, TTS Operator si UMEX S.A.

v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Programul de studii IMNP este organizat corespunzator pentru a sprijini tranzitia facila a
absolventilor catre piata muncii, prin dezvoltarea de competente profesionale, antreprenoriale si de
adaptabilitate. Exista o retea extinsa de parteneri economici care faciliteaza contactul studentilor cu
potentiali angajatori inca din timpul studiilor.

Activitatile de consiliere desfasurate la diferite niveluri permit dezvoltarea de competente
profesionale reale si insertia rapida pe piata muncii dupa absolvire, precum si monitorizarea eficienta a
traseului profesional al absolventilor.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul, recunoasterea
si echivalarea studiilor, precum si la certificarea rezultatelor

Standardul S.B.7.1. Admitere
Procedurile si principiile de admitere asigura accesul in invatamantul superior.

Indicatorul
I.P.B.7.1.1
v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

Componenta organizatorica aplica procedurile cu privire la admitere.
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Admiterea la programul de studii universitare de licenta Inginerie si management naval si portuar
se realizeaza pe baza Regulamentului de organizare si desfasurare a concursului de admitere in ANMB.

ANMB aplica o politica transparenta si echitabila de recrutare si admitere, anuntata public cu cel
putin sase luni inainte. Admiterea in ciclul de licenta pentru anul universitar 2025-2026 s-a desfasurat pe
baza Regulamentului de organizare si desfasurare a concursului de admitere in ANMB, elaborat conform
Legii nr. 199/2023. Informatiile despre admitere sunt publice, prin intermediul paginii de admitere:
https.//www.anmb.ro/ro/files/admitere/admitere.html. Candidatii sunt informati in legatura cu modul de
realizare a admiterii, calendarul admiterii si locurile alocate.

Procesul de admitere la programul de studii IMNP se realizeaza pentru locuri bugetate si locuri cu
taxa. Promovarea programului IMNP se realizeaza prin: evenimentul anual ,Armata in scoli”, ,Ziua portilor
deschise” si campanii de promovare in licee.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

ANMB si Facultatea NMN respecta procedurile de admitere. Regulamentul de admitere este
accesibil publicului, iar procesul este standardizat, verificabil si transparent, fiind complet digitalizat printr-
o platforma online dedicata.

v" Recomandari

Intensificarea actiunilor de marketing educational care sa asigure un numar adecvat de candidati

la admitere.

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza cu respectarea principiilor
I.P.B.7.1.2 echitatii si egalitatii de sanse, precum si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru
asigurarea accesului grupurilor vulnerabile, aflate in situatii de risc social si
educational, inclusiv a candidatilor cu cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

in ANMB sunt implementate mecanisme prin care se asigurd admiterea la programe de studii
universitare cu respectarea principiilor echitatii si egalitatii de sanse. Aceasta sunt stipulate in Regulamentul
de organizare si desfagurare a concursului de admitere in ANMB, prin care la admitere se tine cont de
diversitatea candidatilor.

De asemenea, universitatea a adoptat masuri de sprijin pentru asigurarea accesului grupurilor
vulnerabile, aflate in situatii de risc social si educational, inclusiv a candidatilor cu cerinte educationale
speciale si/sau dizabilitati. Acestea constau in acordarea de burse sociale din bugetul ANMB si facilitati la
cazarea in campusul ANMB.

Prin regulamentul admiterii ANMB nu impune restrictii privind accesul la programul de studii IMNP
persoanelor vulnerabile, celor cu probleme de natura sociala si/sau educationala, asigurand in acest fel
egalitatea de sanse tuturor candidatilor.

De asemenea, la nivelul ANMB si programului de studii IMNP sunt aplicate cu strictete in toate
procesele derulate prevederile Codului de conduita - preventia si sanctionarea incidentelor antisemite,
Codului de conduita pentru preventia si sanctionarea xenofobiei, radicalizarii si discursului instigator la urd.
Prin regulamentul admiterii, cu anexele aferente, se acorda exceptii de la plata taxei de inscriere pentru
candidatii din grupuri vulnerabile.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Admiterea la programul de studii IMNP se realizeaza cu respectarea principiilor echitatii si egalitatii
de sanse, precum si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru asigurarea accesului grupurilor vulnerabile,
aflate in situatii de risc social si educational, inclusiv a candidatilor cu cerinte educationale speciale si/sau
dizabilitati.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor
Componenta organizatorica realizeaza actiuni in sprijinul parcursului academic al studentilor.
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Indicatorul Componenta organizatorica aplica reglementarile privind activitatea profesionala a
I.P.B.7.2.1 studentilor.
v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

In ANMB, respectiv FNMN, activitatea profesionald a studentilor este reglementat, sprijinitd si
monitorizata in mod riguros. Dintre aceste reglementari fac parte: Regulamentul activitatii profesionale a
studentilor; Regulamentul de organizare si desfasurare a examenului de diplomé/disertatie in ANMB,
Metodologia privind mobilitatea academicé a studentilor; Regulamentul privind acordarea burselor pentru
studenti; Metodologia de stimulare a studentilor performanti si de sprijinire a studentilor cu dificultdti de
invatare; Codul drepturilor si obligatiilor studentilor din ANMB; Codul de eticé si deontologie universitara.
Toate aceste documente sunt disponibile pe site-ul universitatii si in campusul virtual, asigurand
transparenta si accesibilitatea informatiilor pentru toti studentii.

Activitatile practice si profesionale ale studentilor de la programul de studii IMNP se desfasoara
conform normelor universitare, contribuind la formarea competentelor necesare domeniului ales. Anual,
studentii semneaza Contractul de studii, care este valabil pe intreaga duratd a anului universitar, fara
modificari arbitrare. Fisele de disciplina includ explicit prevederi privind: modalitatile de evaluare,
participarea la activitati, evaluari partiale si finale.

Acest demers este sustinut prin programe de tutorat si consultanta dedicata si Ghidul studentului,
care este disponibil in format digital.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

ANMB/FNMN aplica reglementarile privind activitatea profesionala a studentilor, in conformitate cu
legislatia nationala. Regulamentele si metodologiile care reglementeaza intreaga activitate profesionala a
studentilor sunt publicate pe site-urile ANMB
(https://www.anmb.ro/roffiles/studenti/proceduri_regulamente/regulamente.html). Activitatea profesionala
ai studentilor este monitorizata de tutori de an, coordonatori de disciplina si secretariat.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.8. Procesul de internationalizare

Standardul S.B.8.1. Internationalizarea
Cresterea calitatii educatiei si cercetarii prin actiuni de internationalizare.

Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni de cooperare internationala prin

I.P.B.8.1.1 care sunt sustinute mobilitatea membrilor comunitatii proprii si colaborarea in
activitatea academica si de cercetare.

v’ Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Cooperarea internationala este o directie strategica importanta pentru comunitatea academica a
ANMB, adresandu-se deopotriva studentilor si cadrelor didactice.

Cadrul legislativ sub care se desfasoara activitatile de cooperare internationala cuprind Planul
operational pentru anul in curs, regulamentele de functionare ale Biroului proiecte si programe comunitare,
Compartimentului relatii internationale si ale Biroului Erasmus al ANMB, precum si procedurile operationale
si Strategia de internationalizare pentru perioada 2021-2025.

La acest moment exista parteneriate cu peste 40 de institutii din Bulgaria, Polonia, Turcia, Spania,
Grecia, ltalia, Portugalia, Tarile de Jos, Belgia, Statele Unite ale Americii, Slovenia, Croatia, Lituania,
Letonia, Macedonia, Moldova, Ucraina, Muntenegru, Georgia, Franta etc. Sub aceste auspicii au fost
implementate peste 30 de proiecte accesate si implementate in perioada 2015-2023, iar pentru perioada
2023-2025 au fost implementate sau sunt in curs de implementare 14 proiecte din fonduri nerambursabile
(programe precum POCU, PEO, Erasmus+ proiecte parteneriate strategice KA2, SEE Grants Romania-
Norvegia, Horizon Europe, Cross border Cooperation (Ro-Bg) - INTEREGIO PROGRAMME).

Conform Procedurii de organizare mobilitdti outgoing pentru predare si instruire, prin programul
Erasmus+ cadrele didactice si de cercetare si personalul administrativ din ANMB pot beneficia de mobilitafi
de pregatire sau predare la universitatile partenere.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
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ANMB are o strategie solida de internationalizare, mobilitati sustinute financiar si academic,
implicare activa in reteaua internationala EMILYO, reglementari clare si documentate, iar programul IMNP
este vizibil reprezentat inclusiv la nivel european.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.9. Rezultatele cercetarii stiintifice

Standardul S.B.9.1. Cercetarea stiintifica in procesul de educatie
Activitatile de cercetare stiintifica sprijina dobandirea de catre studenti a rezultatelor invatarii.
Indicatorul Invatarea bazata pe investigatie stiintifica si rezultatele cercetarii sprijind si sunt
I.P.B.9.1.1 valorificate in dobandirea rezultatelor invatarii vizate prin programul de studii.

v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

Studentii sunt implicati in proiecte de cercetare, participa la sesiuni stiintifice studentesti si pot
colabora in granturi nationale. Activitatile de cercetare sunt integrate in planurile de studiu prin proiecte de
semestru si lucrari de diploma. Infrastructura de cercetare include laboratoare cu echipamente de ultima
generatie.

Studentii de la programul de studii universitare de licenta IMNP participa anual la Sesiunea de
comunicari stiintifice studentesti CADET-NAV, la Seminarul stiintific specific domeniului de pregatire
academica si la alte manifestari stiintifice, la conferinte nationale si internationale, la concursuri stiintifice
studentesti, in cadrul parteneriatelor incheiate de ANMB.

Invatarea bazatd pe cercetare sustine direct rezultatele invatarii asociate programului de studii
IMNP, prin: dezvoltarea gandirii critice si analitice, formarea abilitatii de rezolvare a problemelor reale,
sustinerea lucrului in echipa si comunicarii stiintifice, stimularea inovarii si a aplicarii rezultatelor in industrie.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Exista o legatura demonstrata intre desfasurarea activitatilor de cercetare si cele predare in cadrul
programul de studii IMNP, prin care studentii beneficiaza de modele aplicate, proiecte reale si participare
activa In initiative de cercetare.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.B.9.2. Cercetarea stiintifica aferenta obiectivelor programului de studii
Componenta organizatorica desfasoara activitati de cercetare stiintifica in concordanta cu
obiectivele programului de studii evaluat.

Indicatorul Rezultatele cercetarii stiintifice sunt vizibile la nivel national si international in
I.P.B.9.2.1 domeniul stiintific respectiv si valorificate in mod adecvat.
v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

Prin Strategia pentru cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic pentru perioada
2021-2025 in Academia Navala ,Mircea cel Batran” si Centrul de Cercetare Interdisciplinar in domeniul
Maritim (CCIM) se deruleaza activitati de cercetare in domeniul Inginerie si Management.

Cadrele didactice implicate in programul de studii IMNP desfasoara activitati de cercetare stiintifica,
vizibile si valorificate, constand in: publicarea de articole in reviste de specialitate (RMEE); comunicari la
conferinte de inginerie, educatie inginereasca; participari in proiecte Horizon Europe, PNRR, Erasmus+,
publicarea de carti si studii in edituri recunoscute CNCSIS (Editura ANMB). ANMB organizeaza anual
Conferinta stiintifica internationala SEA-CONF, cu cadre didactice, cercetatori si specialisti din domeniul
naval si portuar, care in anul 2025 a fost la a 11-a editie. Aceste activitati sunt reflectate siin Raportul anual
al Comisiei de Cercetare Stiintifica FNMN.

Rezultatele cercetarii sunt publicate in reviste indexate, In volumele conferintelor academice si in
baze de date stiintifice internationale, ANMB avand o strategie activa de diseminare stiintifica, cu pagini
web dedicate si participare constanta la evenimente de specialitate.

ANMB a semnat contracte de cercetare stiintifica cu diversi parteneri, de ex. Agentia de Cercetare
pentru Tehnica si Tehnologii Militare, Institutul National de Dezvoltare pentru Fizica Materialelor Bucuresti,
Universitatea Dunarea de Jos din Galati etc.
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Studentii sunt implicati in activitati de cercetare stiintifica studenteasca in cadrul cercurilor stiintifice
studentesti. Studentii de la programul de studii IMNP sunt integrati in cercurile stiintifice ,Inginerie navala si
portuara”, ,Economie aplicata in industria navala” etc., au participat la evenimente stiintifice, cursuri,
seminarii si workshopuri si au efectuat vizite de studiu cu tematica aplicata.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

In FNMN exista un cadru institutional care reglementeaza desfasurarea activitatilor de cercetare,
sustine si promoveaza rezultatele cercetarii. Cadrele didactice IMNP sunt active in cercetarea aplicativa si
teoretica, in domenii precum: inginerie navala, logistica transporturilor, economie in industria navala.
Studentii programului de studii IMNP se implica in activitatea de cercetare stiintifica prin lucrari, colaborari,
articole si participari la evenimente nationale/internationale.

Indicatorul este: indeplinit

DOMENIUL C. Managementul calitatii

Criteriul C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii, inclusiv in domeniul eticii gi
deontologiei universitare, care implica studentii, angajatorii si alte parti interesate si sunt aplicate
in mod consecvent si transparent

Standardul S.C.1.1. Aplicare

Directii strategice, actiuni si proceduri implementate adecvat

Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni si aplica proceduri, in mod

I.P.C.1.1.1 consecvent, dovedind impactul acestora in imbunatatirea calitatii educatiei la
nivelul programului de studii.

v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Tn cadrul ANMB activeaza Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) care aplic politica
asumata privind asigurarea calitatii. Strategia privind calitatea, regulamentul CEAC si planurile anuale de
imbunatatire sunt puse in aplicare si monitorizate prin audituri interne.

La nivel institutional: Procedurile de asigurarea calitati in domeniile educatie, cercetare,
internationalizare si leadership - descriu sistemul de management al calitatii in educatie, Departamentul
pentru Asigurarea Calitatii din subordinea Sectiei Management Educational - coordoneaza implementarea
SMC, Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) - organism de monitorizare.

La nivelul Facultati NMN: Existda un prodecan pentru invatamant care are responsabilitati in
asigurarea calitatii.

La nivelul programului de studii IMNP: Comisia de Evaluare a Calitati Programului de Studii
(CECPS), care elaboreaza propriul raport anual.

In urma evaludrilor si recomandarilor ARACIS, ANMB implementeaz& si monitorizeaza Planuri de
madsuri pentru punerea in aplicare a recomandarilor ARACIS in urma evaluarii programelor de studii si Plan
de maésuri privind implementarea recomandarilor destinate imbundtatirii calitatii in educatie in cadrul
Academiei Navale ,,Mircea cel Bétran”.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinutd si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

La nivelul universitatii, al facultatii si al programului de studii calitatea educatiei este asigurata si
imbunatatita printr-un sistem de actiuni, reglementari si instrumente de management al calitatii aplicate in
mod continuu. Actiunile desfasurate dovedesc aplicarea consecventa a procedurilor, cu impact vizibil in
calitatea procesului educational.

v" Recomandari
Cresterea nivelului de implicare a studentilor in procesele de asigurare interna a calitatii.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.C.1.2. Implicarea partilor interesate
IIS demonstreaza ca implica partile interesate cu activitate relevanta in aplicarea procedurilor.
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Indicatorul  Opiniile membrilor comunitatii proprii si ale altor parti interesante sunt avute in vedere
[.P.C.1.2.1 1n procesul de implementare a procedurilor.
v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

Studentii, cadrele didactice si angajatorii participa activ la procesele de asigurare a calitatii prin
chestionare, focus grupuri si activitati organizate de CEAC. Exista protocoale de consultare, iar feedback-
ul obtinut este analizat si integrat in deciziile manageriale si curriculare.

Conform Codului drepturilor si obligatiilor studentilor din ANMB si al Regulamentului de organizare
si functionare a consiliului de administratie, studentii sunt parte activa in procesul de implementare a
procedurilor, iar opiniile lor sunt luate in considerare in procesul de decizie.

In ANMB exista si se aplica riguros Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodicd a programelor de studii. Monitorizarea programelor de studii se face pe baza
informatiilor si datelor din rapoartele de autoevaluare propuse spre analiza CEAC de catre CECPS.

Gradul de satisfactie al absolventilor, in raport cu programul IMNP, se realizeaza prin analiza
chestionarelor completate de absolventi, complementar procesului de evaluare a cursurilor de catre
studenti. In urma optiunilor exprimate de absolventi, programul de studii suferd modificari in zona curriculei.

Specialisti din industria navala si portuara au transmis feedback despre rezultatele procesul
didactic, fisele de disciplina si nivelul de pregatire al absolventilor (Anexa 6 Consultarea mediului economic
privind planul de invatamant la programului de studii IMNP). Feedback-ul analizat la nivelul programului de
studii IMNP, este folosit la actualizarea planurilor de invatamant si imbunatatirea continutului disciplinelor.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinutd si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

In ANMB, Sectia Management Educational este responsabild de relationarea cu reprezentantii
mediului economic. Consultarile academice la nivel institutional, cu implicarea studentilor, personalului
academic si partenerilor externi sunt avute in vedere la implementarea procedurilor.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, inclusiv in domeniul
eticii si deontologiei universitare, conform legii

Standardul S.C.2.1. Structuri
IS dispune de structuri organizatorice in domeniul asigurarii calitatii, infiintate in conditiile legii.
Indicatorul  Tn structura organizatorica a IS se constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri si la
[.P.C.2.1.1  nivelul componentei organizatorice.
v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
In cadrul ANMB este constituitd si functioneazé Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii,
care functioneaza pe baza unui regulament propriu, a carei componenta este aprobata prin hotarare de
Senat universitar. La nivelul programului de studii Inginerie si management naval si portuar este constituita
Comisia pentru evaluarea calitatii programului de studii (CECPS), care functioneaza in baza Regulamentului
privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii din Academia
Navala ,Mircea cel Btran” siintocmeste anual un Raport de evaluare a programelor de studii. Componenta
acesteia se aproba anual in Consiliul facultatii, Consiliul de administratie si Senatul universitar.
v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Structurile de tip CEAC si CECPS sunt constituite si functioneaza conform reglementarilor nationale
si institutionale. Activitatea este documentata, transparenta si integrata in ciclul de asigurare a calitatii.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.C.2.2. Functionare
Structurile organizatorice din domeniul asigurarii calitatji si cel al eticii si deontologiei universitare
fsi indeplinesc rolul si functiile specifice, in mod adecvat.

Pag. 22 din 32


https://www.anmb.ro/ro/files/despre/senat/regulamente/2024-2025/20240926_CodDrepturiObligatiiStudenti.pdf
https://www.anmb.ro/ro/files/despre/conducere/consiliu_adm/20231215_RegulamentCA.pdf
https://www.anmb.ro/ro/files/despre/conducere/consiliu_adm/20231215_RegulamentCA.pdf
https://www.anmb.ro/ro/files/despre/senat/regulamente/4.RegInitAprobMonitEvalPS_2025.pdf
https://www.anmb.ro/ro/files/despre/senat/regulamente/4.RegInitAprobMonitEvalPS_2025.pdf
https://www.anmb.ro/ro/files/structura/invatamant/manag_calitatii/documente/RaportCEAC%202023-2024.pdf
https://www.anmb.ro/ro/files/structura/fnmn/organizare/dimnp/alte_inf/IMNP_Evaluare%20PS%20absolventi.pdf
https://aracisroro.sharepoint.com/:b:/s/evaluarfmo-10239/ESM1TC7rA_pIhXtiejsyTLIBTY1NuGpzCiV16D90uCiq9A?e=X6flB3
https://www.anmb.ro/ro/files/despre/senat/regulamente/6Regulament%20CEAC.pdf
https://www.anmb.ro/ro/files/structura/invatamant/manag_calitatii/documente/HS_817_D_Componenta_CEAC.pdf
https://www.anmb.ro/ro/files/structura/invatamant/manag_calitatii/documente/HS_817_D_Componenta_CEAC.pdf

- P o PP VRIS

) AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
‘ e Membra in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA
apLs 4 Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

Indicatorul CEAC si structurile stabilite, dupa caz, la nivelul componentei organizatorice

|.P.C.2.2.1 functioneaza in baza regulamentului aprobat de catre senatul universitar, in scopul
realizarii activitatilor de asigurare si evaluare interna, precum si de evaluare externa a
calitatii educatiei.

v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC) si Comisia pentru evaluarea calitatii
programului de studii (CECPS) functioneaza in baza Regulamentului privind inifierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodicéd a programelor de studii din Academia Navala ,Mircea cel
Béatran” si a Regulamentului de organizare si functionare al CEAC.

CEAC elaboreaza si implementeaza planuri anuale de asigurare a calitatii, analizeaza
indicatori de performanta si intocmeste rapoarte de autoevaluare. Acestea sunt transmise catre
conducerea institutiei si sunt publicate intern.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

In ANMB, conform politicii de asigurare a calitétii si a regulamentului institutional privind
asigurarea calitatii aprobat de Senat, functioneaza structuri responsabile care deruleaza in mod
sistematic actiunile necesare evaluarii interne si externe a programelor de studii. In cadrul FNMN
functioneaza Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii Programului de Studii IMNP.

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul Comisia de etica universitara functioneaza pe baza regulamentului aprobat de catre
I.P.C.2.2.2 senatul universitar si actioneaza independent fata de orice alta structura sau persoana
din cadrul institutiei de Tnvatamant superior, cu respectarea legii.
v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
Comisia de etica universitara functioneaza pe baza Regulamentului de functionare a Comisiei de
Etica Universitara in Academia Navald ,Mircea cel Batran”, iar in componenta acesteia, stabilita prin
decizie a Rectorului ANMB, nu sunt persoane cu functii de conducere la nivel de departamente, facultate
sau universitate. De asemenea, in cadrul Comisiei de etica universitara functioneaza si subcomisia dedicata
eticii cercetarii, numita Comisia de cercetare a comisiei de etica universitara. Anual, Comisia de etica
intocmeste rapoarte de activitate, postate ih mod transparent pe site-ul institutiei.
v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
ANMB asigura un cadru transparent si reglementat pentru functionarea Comisiei de etica
universitara, in concordanta cu legislatia nationala si cu normele europene privind integritatea academica.
Comisia de etica universitara functioneaza pe baza regulamentului aprobat de Senatul universitar si
actioneaza independent fata de orice alta structura din cadrul universitatii.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor gi
domeniilor de studii si a activitatilor desfagurate, care implica studentii, angajatorii si alte parti
interesate

Standardul S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora

IIS dispune de proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si

domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate si le aplica in mod sistematic.

Indicatorul  Componenta organizatorica aplica in mod consecvent procedurile, dovedind impactul

[.P.C.3.1.1 acestora in asigurarea calitatii.

v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

ANMB dispune de un cadru normativ intern privind calitatea educatiei, inclusiv la nivelul programului

de studii IMNP. Se pot evidentia urmatoarele documente: Regulamentul privind initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii din ANMB, Regulamentul de organizare gi
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functionare al CEAC, Regulamentul de organizare si functionare al FNMN, Regulamentul privind evaluarea
cadrelor didactice.

Aplicarea acestor reglementari a avut efect benefic asupra evaluarilor interne, prin rapoarte anuale
realizate de Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii; actualizarea periodica a planurilor de invatamant
pentru programul evaluat, in functie de cerintele pietei muncii; consultari cu cadrele didactice, studentii,
angajatorii pentru revizuirea curriculei, concomitent cu actualizarea procedurilor interne la standardele
ARACIS.

v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Regulamentele si rezultatele obtinute in urma aplicarii, dovedesc existenta unui sistem functional
de asigurare a calitatii, aplicat sistematic in cadrul FNMN si implicit la nivelul programului de studii IMNP.

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul  Membrii comunitatii proprii si alte parti interesante sunt implicate in procesul de punere
[.P.C.3.1.2 in aplicare a procedurilor.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Punerea in aplicare a procedurilor in ANMB se realizeaza prin implicarea tuturor categoriilor de
actorirelevanti: cadre didactice, studenti, angajatori, personal administrativ si absolventi. Aceasta abordare
participativa este sustinuta prin Regulamentul de organizare si functionare al ANMB si Regulament de
organizare si functionare al comisiei cu atributii de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a
implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial al ANMB. De asemenea, regulamentele,
hotararile Senatului, Consiliului facultatii, Consiliului de administratie si dispozitile decanului stabilesc
atributiile si competentele in punerea in aplicare a procedurilor universitare, cu ajutorul comisiilor de lucru
ale FNMN (inclusiv CEAC si CECPS). Toate procedurile operationale si de sistem sunt publice pe site-ul
ANMB si comunicate partilor interesate prin mijloace interne (e-mail, platforma e-learning, sedinte etc.). La
nivelul programului IMNP, relevanta implicarii este documentata prin rapoarte interne, fise de activitate,
consultari, minute ale sedintelor si centralizari de feedback.
v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
In cadrul ANMB, procedurile sunt publice si accesibile, iar partile interesate in procesul de
implementare a procedurilor sunt active, atdt in baza reglementarilor oficiale, cat si prin practici
institutionalizate. La nivelul programului de studii IMNP, partile interesate (inclusiv angajatori si studenti)
contribuie Tn mod direct la aplicarea procedurilor prin participarea in comisii precum CECPS si CEAC.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului didactic, didactic
auxiliar si administrativ

Standardul S.C.4.1. Proceduri
Aplicarea metodologiilor si procedurilor contribuie la imbunatatirea calitatji activitatilor personalului.
Indicatorul  Componenta organizatorica analizeaza rezultatele procesului de evaluare semestriala
[.P.C.4.1.1 de catre studenti a prestatiei cadrelor didactice.
v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
Semestrial, pe baza prevederilor Regulamentului de evaluare a performantelor cadrelor didactice
in Academia Navala ,Mircea cel Batran”, studentii evalueaza prestatia cadrelor didactice pe baza unui
chestionar. In urma acestui proces, la nivelul departamentului IMNP se intocmesc situatii centralizatoare
(Anexa 7 Evaluarea CD de catre studenti pentru perioada 2020-2025) care sunt prezentate in Consiliul
facultatii, in Consiliul de administratie si in Senatul universitar. De asemenea, rezultatele si concluziile
analizelor stau la baza fundamentarii statelor de functiuni ale departamentelor si politicilor de retentie a
cadrelor didactice.
v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
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Rezultatele sunt analizate atat la nivelul comisiilor CECPS si CEAC, cat si in cadrul Consiliului
facultatii, iar feedback-ul este transmis individual catre cadrele didactice, fiind utilizat in scopul imbunatatirii
actului educational. Pe site-ul Facultati NMN sunt prezentate rapoartele de sinteza privind prestatia
cadrelor didactice, impreuna cu masurile de imbunatatire a activitatii.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.5. Baze de date actualizate sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitaii

Standardul S.C.5.1. Baze de date
IS utilizeaza baze de date in sprijinul activitatilor de asigurare interna a calit&tii.
Indicatorul Componenta organizatorica colecteaza si analizeaza in mod sistematic date necesare
[.P.C.5.1.1 procesului de asigurare interna a calitatii.
v Prezentarea starii de fapt, sustinutad de documente si date
ANMB foloseste sisteme informatizate pentru colectarea datelor privind performanta studentilor, a
cadrelor didactice si a activitatilor de cercetare. Datele sunt analizate de CEAC si utilizate pentru luarea
deciziilor manageriale si optimizarea programelor. La nivel institutional exista o baza de date centralizata si
o structura creata pentru gestionarea scolaritatii, precum si preocupari pentru intregirea bazei de date cu
informatii privind locul de munca al absolventilor: sistemul integrat de management al activitatilor didactice
si de cercetare; sistemul integrat de management al cercetarii; sistemul de evaluare a cadrelor didactice
de catre studenti; sistemul de evaluare colegiala a cadrelor didactice; sistemul de evaluare a satisfactiei
studentilor si de masurare a asteptarilor; baza de date suport pentru Registrul Matricol Unic; sistemul
software de asigurare a evidentei actelor de studii; sistemul de comunicare prin e-mail in reteaua interna
(https://webmail.anmb.ro/); sistemul de urmarire a insertiei absolventilor pe piata muncii; site-ul de
informare publica (www.anmb.ro).
v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinutd si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Facultatea NMN, prin CECPS si CEAC, asigura colectarea sistematica a datelor, utilizand
instrumente digitale si metode standardizate. Datele analizate includ: rezultatele evaluarii cadrelor didactice
de catre studenti; activitatea de cercetare si predare a cadrelor didactice; participarea la conferinte si
publicatii; chestionare si feedback de la angajatori, absolventi si studenti; indicatori cantitativi privind
performanta academica si implicarea educationald. Toate aceste date sunt integrate in rapoarte anuale,
care sunt transmise conducerii facultatii si universitatii pentru luarea deciziilor strategice si elaborarea de
planuri de Iimbunatatire.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.6. Transparenta informatiilor de interes public, inclusiv a celor privitoare la programele
si domeniile de studii oferite, precum si cu privire la certificatele, diplomele si calificarile aferente

Standardul S.C.6.1. Transparenta
Componenta organizatorica asigura transparenta informatiilor, conform legii.
Indicatorul Componenta organizatorica asigura publicarea si accesul la informatjile de interes
|.P.C.6.1.1  public cu privire la programul de studii evaluat.
v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
Departamentul Inginerie si management naval si portuar care gestioneaza programul de studii
supus evaluérii are pagina dedicata pe site-ul ANMB. In acest fel se asigura accesul la informatii de interes
public, precum: componenta departamentului (cadre didactice titulare si cadre didactice asociate care
desfasoara activitati didactice la programul de studii IMNP), misiunea, planul de invatamant si disciplinele
studiate la programul de studii IMNP, cercurile stiintifice si laboratoarele arondate departamentului IMNP.
v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
ANMB respecta prevederile legale privind informatiile publice si asigura accesul facil la informatiile
relevante pentru studenti, cadre didactice, angajatori, parteneri etc. Canalele digitale sunt utilizate pentru
a disemina date relevante atat pentru candidati si studenti, cat si pentru partenerii externi. Se respecta
principiile transparentei si calitatii, informatiile fiind grupate pe categorii: academice (extras al planului de
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invatamant, laboratoare, cercuri stiintifice, indrumatori de grupa, formatiuni de studenti, rezultate evaluare
program de studii, participarea la sesiunea de comunicari stiintifice), administrative (organigrama, CV-uri
cadre didactice titulare si asociate), institutionale (misiune, certificari, reglementari), de cariera si
angajabilitate. Facultatea NMN asigura publicarea informatiilor despre programul IMNP, in format accesibil
celor interesati.

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul
|.P.C.6.1.2
v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
Transparenta proceselor decizionale este asigurata prin postarea acestora pe site-ul institutiei,
precum si prin permiterea accesului celor interesati la diferite servicii publice asigurate de personalul
ANMB. Senatul universitar asigura accesul publicului la hotaréarile emise, dezbaterile publice care au loc
periodic, regulamentele aprobate etc. Posturile vacante scoase la concurs ca urmare a deciziei Rectorului
sunt vizibile pe pagina dedicata. Comisia de etica pune la dispozitia celor interesati, prin intermediul
rapoartelor anuale, situatiile analizate si starea de fapt la nivel institutie din punct de vedere al respectarii
eticii universitare. De asemenea, modul de alegere al studentilor in structurile de conducere este stipulat in
regulamentul aferent, iar anuntarea alegerilor desfasurate in randul studentilor se face prin platforma de e-
learning si prin Asociatia Studentilor Academiei Navale (ASAN).
v' Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Transparenta proceselor decizionale este realizata prin: acces public la deciziile structurilor de
conducere; consultarea cadrelor didactice, studentilor si personalului administrativ, mecanisme de
comunicare interna; publicarea tuturor hotararilor importante ale universitatii si facultatii; implicarea directa
a reprezentantilor studentilor in procesele decizionale (Consiliul facultatii, CECPS etc.).
In ANMB si Facultatea NMN se respect cerintele de transparenta prin reglementari, acces public
si implicarea partilor interesate in procesul educational.

Componenta organizatorica asigura transparenta proceselor decizionale.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.7. Respectarea termenelor si a standardelor privind raportarile prevazute de legislatia
in vigoare

Standardul S.C.7.1. Elaborare si transmitere rapoarte
ITS elaboreaza si transmite sau publicd rapoarte, conform legii.
Indicatorul Componenta organizatorica colecteaza si transmite datele solicitate, respectiv
[.P.C.7.1.1 elaboreaza si publica rapoarte, asigurand respectarea obligatiilor care decurg din
raspunderea publica.
v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
Programul de studii IMNP elaboreaza si publica rapoarte conform legii, cu suportul departamentului
coordonator IMNP, prin FNMN si prin conducerea ANMB. Informatiile se posteaza pe site-ul propriu la
sectiunile Despre noi / Informatii utile (informatii de interes public, actele normative care reglementeaza
activitatea de informare publica si rapoartele de aplicare a legii 544/2001), Despre noi / Senatul universitar
(regulamente, titlurile onorifice acordate de ANMB, hotararile Senatului ANMB, dezbaterile publice in curs
etc.), Despre noi / Etica universitara (rapoartele comisiei de etica), Despre noi / Planuri-rapoarte (planul
strategic de dezvoltare institutionala, programul managerial al Rectorului pentru mandatul curent, planurile
operationale si analiza planurilor operationale din anii anteriori, precum si rapoarte CEAC si cele intocmite
de Rector privind starea anuald a ANMB), invatamant / Management educational / Managementul calit&tii
(gradul de satisfactie al studentilor).
v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
ANMB si Facultatea NMN respecta obligatiile legale privind transparenta si raspunderea publica.
Rapoartele sunt elaborate, analizate si publicate periodic, in conformitate cu legislatia si cerintele de
transparenta si responsabilitate publica. Procesele de raportare sunt aplicate prin structuri functionale

Pag. 26 din 32


https://www.anmb.ro/
https://www.anmb.ro/ro/files/despre/ServiciiPublice/01%20ANMB_ListaServiciiPublice.pdf
https://www.anmb.ro/ro/files/despre/ServiciiPublice/01%20ANMB_ListaServiciiPublice.pdf
https://www.anmb.ro/ro/files/despre/senat/hotarari.html
https://www.anmb.ro/ro/files/despre/senat/dezbatere_publica.html
https://www.anmb.ro/ro/files/despre/senat/dezbatere_publica.html
https://www.anmb.ro/ro/files/despre/senat/dezbatere_publica.html
https://www.anmb.ro/ro/files/despre/informatii_utile/angajari.html
https://www.anmb.ro/ro/files/despre/etica_universitara/analize_rapoarte.html
https://www.anmb.ro/ro/files/studenti/proceduri_regulamente/1.MetAlegeriStud_2025.pdf
https://www.anmb.ro/ro/files/despre/informatii_utile/legislatie.html
https://www.anmb.ro/ro/files/despre/senat/conducere.html
https://www.anmb.ro/ro/files/despre/etica_universitara/analize_rapoarte.html
https://www.anmb.ro/ro/files/despre/informatii_utile/planuri_rapoarte.html
https://www.anmb.ro/ro/files/structura/invatamant/manag_calitatii/documente/SatStd2014-2023.pdf

- P v Al a v A

) ) AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
‘ srAcs Membra in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA
apLs 4 Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

dedicate, publicarea pe site-urile oficiale si corelate cu activitatea academica si decizionala, folosind date
relevante pentru monitorizare, evaluare si imbunatatire

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externa, conform legii

Standardul S.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externa
IS se supune procesului de evaluare externa a calitatii, conform legii.
Indicatorul Componenta organizatorica desfasoara procedurile aferente procesului de evaluare
[.P.C.8.1.1 externa a calitatii, in vederea organizarii, in conditiile legii, a programului de studii
evaluat.
v Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
Departamentul IMNP si Academia Navala urmaresc si desfasoara procedurile specifice procesului
de evaluare externa a calitatii pentru buna organizare si functionare a programului de studii IMNP.
Programul de studii Inginerie si management naval si portuar din cadrul Facultatii de Navigatie si
Management Naval a fost supus procesului de evaluarii externe a calitatii, fiind inclus in evaluarea la nivel
institutional, In perioada 03-08.12.2020. Conform Raportului departamentului de evaluare a calitatii,
ARACIS a acordat Academiei Navale ,Mircea cel Batran” calificativul ,Grad de incredere ridicat” si
~Mentinerea acreditarii” programului de studii IMNP.
v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinutd si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Programul de studii IMNP a parcurs toate etapele de evaluare externa (autorizare, acreditare,
mentinere acreditare), respectand termenele si cerintele metodologice.

Indicatorul este: indeplinit

IV. Analiza SWOT

% S quantfa L2 : o Puncte slabe:
Tradfgp in invatamantul de tip pohtehnlc, v Nu exista scoald doctorala la ANMB
v" Digitalizarea proceselor educationale; S facili q it
v Trasee alternative de forme prin discipline Carg sa  faciiteze _ .ezvo‘ area
optionale (23,1%); FACTORI carierelor de cercetare si didactice;
v Infrastructuré ultramoderna dezvoltata in | INTERNI | v* Aria de selectie redusa pentru
ultimii 5 ani, care raspunde cerintelor de O studenti (in special zona Dobrogei);
formare solicitate de mediul economic si v Percepta  ANMB ca institutie
. Ministerul Apéré.riiul\.lat,ionale; eminamente militara:
Oferta de mobilitati Erasmus+ ceu peste v" Existenta constrangerilor bugetare.
40 de centre europene de practica.
Analiza
SWOT
Oportunitati: YT
o Amenintari:
v Cererea de specialisti in management L . .
. . o V" Accentuarea crizei politico-militare
naval si portuar si operatiuni logistice ca . . - 9
, L . din regiune contribuie la scaderea
urmare a conflictului din Ucraina; . . o
. e e . . () interesului candidatilor;
v" Investiti semnificative in extinderea si . .
moderﬁizarea Portului Constanta creazé FACTORI | v Nivelul de salarizare, normele
’ EXTERNI didactice crescute si pensionarea

oportunitati de angajare ale absolventilor;

v" Apeluri de proiecte de cercetare -
dezvoltare, cu accent pe zonele navale,
portuare, logistice.

fortata pot contribui la cresterea
deficitului de personal didactic;
v" Declinul demografic din Romania.
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V. Gradul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta si
recomandarile formulate

Nr Gradul de
' Indicator de performanta indeplinire Recomandari
crt. ! P
(/PIIN)
I, | LP.A.1.1.1 Pentru desfasurarea Indeplinit
programului/domeniului de studii universitare,
IS dispune de componente organizatorice si
un sistem de management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologii,
regulamente si proceduri revizuite periodic, in
conditiile legii.
2. | LP.A.1.2.1 Opiniile membrilor facultatii si Indeplinit

departamentului, respectiv filialei sau extensiei
si ale altor parti interesante sunt avute in
vedere In procesul de adoptare si revizuire a
metodologiilor, regulamentelor si procedurilor
de aplicare.

3. I.P.A.2.1.1 IS detine, in conditiile legii, spatii | Indeplinit
dedicate proceselor de invatamant, de
cercetare si administrative corespunzatoare,
precum si pentru servicii destinate studentilor,
studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care
se asigura un mediu favorabil pentru viata si
studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt
de asemenea asigurate spatii optime pentru
desfasurarea activitatilor personalului. Acestea
sunt dotate in mod adecvat.

4. | L.P.A.2.2.1 Bunurile imobile si mobile sunt Indeplinit
intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate
conditii optime de studiu, cercetare si viata,
precum si de munca.

5. I.P.A.3.1.1 Resursele umane ale Indeplinit
componentei organizatorice sunt adecvate
pentru desfasurarea activitatilor aferente
programului/domeniului de studii universitare
evaluat. Personalul didactic detine calificarile si
competentele profesionale necesare pentru a
preda disciplinele care ii revin in statul de

functii.

6. | I.P.A.3.1.2 liS asigurd dezvoltarea profesionald | indeplinit
Si personala a personalului.

7. I.P.A.3.2.1 Procedurile de recrutare suntin Indeplinit

concordanta cu prevederile legale, stabilite si
derulate in mod transparent.

8. | I.P.A.4.1.1 Componenta organizatorica Indeplinit
utilizeaza instrumente informatice in cadrul
procedurilor proprii in vederea imbunatajrii
accesului si asigurarii de servicii de calitate
pentru memobrii comunitatii proprii i
beneficiarii indirecti ai educatiei.
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DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

9. | LP.B.1.1.1 Programul de studii universitare Indeplinit O mai buna corelare a competentelor
este dezvoltat si structurat in raport cu specifice programului de studii cu
rezultatele asteptate ale invatarii si este rezultatele Tnvatarii si reflectarea
organizat in baza creditelor de studii acestora In toate documentele asociate
transferabile. Acesta cuprinde totalitatea programului de studii.
experientelor de invatare, predare, instruire
practica, cercetare si evaluare care impreuna
conduc la o calificare universitara.

10. | I.P.B.1.2.1 Programul de studii functioneaza in | Indeplinit
conditiile actului de autorizare, respectiv de
acreditare, vizand realizarea idealului
educational al invatamantului superior conform
legii.

11. | I.P.B.2.1.1 Rezultatele invatarii sunt Indeplinit Revizuirea anuala a fiselor disciplinelor,
concordante cu nivelul calificarii. cu respectarea cerintelor interne, a

celor impuse prin standardele ARACIS,
in acord cu solicitarile operatorilor
economici.

12. | .LP.B.2.1.2 Rezultatele asteptate ale invatarii | Indeplinit
sunt corelate cu competentele solicitate de
ocupatiile corespunzatoare, conform
standardelor ocupationale si/sau Clasificarii
europene a ocupatiilor (ESCO).

13. | I.P.B.3.1.1 Componenta organizatorica Indeplinit Stimularea lucrului in echipa/grup, atat
asigura implementarea principiilor invatarii in cadrul temelor de casa, céat si la
centrate pe student in cadrul curriculumului si lucrarile aplicative desfasurate in cadrul
prin strategiile didactice utilizate in activitatile activitatilor directe.
si experientele de invatare si predare.

14. | I.LP.B.3.1.2 Componenta organizatorica Indeplinit
asigura pentru studenti oportunitati de a
participa in programe de mobilitati academice,
desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala.

15. | I.P.B.3.2.1 Componenta organizatorica Indeplinit
asigura oportunitati echitabile pentru studentj,
in concordanta cu potentialul si aspiratiile
acestora, luand in considerare diversitatea
stilurilor si abilitatilor de invatare.

16. | I.P.B.4.1.1 Componenta organizatorica Indeplinit Crearea unui e-portofoliu a programului
asigura accesul pentru studenti, inclusiv de studii.
pentru cei cu cerinte educationale
speciale/dizabilitati, la resurse si servicii
destinate sustinerii procesului de invatare,
adecvate in raport cu nevoile individuale de
invatare, de domeniul de studii, ciclul de studii
si forma de organizare a programului de studii.

17. I.P.B.5.1.1 Rezultatele invatarii sunt descrise Indeplinit Imbuné&tatirea modului de prezentare si
in mod adecvat si sprijina intelegerea evaluare a rezultatelor invatarii in fisele
asteptarilor studentului si cadrului didactic cu disciplinelor si corelarea cu planurile de
privire la continutul disciplinelor din planul de invatamant.
invatamant.

18. | 1.P.B.5.1.2 Verificarea obtinerii rezultatelor Indeplinit Diversificarea metodelor de verificare,
invatarii se realizeaza prin examene de prin includerea unor evaluari bazate pe
evaluare pe parcurs si prin examene de proiecte, studii de caz si simulari
finalizare a studiilor. practice relevante pentru domeniul de

studiu.

19. | I.P.B.6.1.1 Componenta organizatorica Indeplinit

desfasoara activitati sistematice pentru a
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asigura o tranzitie facila a absolventilor de la
invatare la piata muncii.

20. | I.P.B.7.1.1 Componenta organizatorica aplicd | Indeplinit Intensificarea actiunilor de marketing
procedurile cu privire la admitere. educational care sa asigure un numar
adecvat de candidati la admitere.

21. | I.P.B.7.1.2 Admiterea la programe de studii Indeplinit
universitare se realizeaza cu respectarea
principiilor echitatii si egalitaii de sanse,
precum Si cu instituirea unor masuri de sprijin
pentru asigurarea accesului grupurilor
vulnerabile, aflate in situatii de risc social si
educational, inclusiv a candidatilor cu cerinte
educationale speciale si/sau dizabilitati.

22. | I.P.B.7.2.1 Componenta organizatorica aplicad | Indeplinit
reglementarile privind activitatea profesionala
a studentilor.

23. | I.P.B.8.1.1 Componenta organizatorica Indeplinit
realizeaza actiuni de cooperare internationala
prin care sunt sustinute mobilitatea membrilor
comunitatii proprii si colaborarea in activitatea
academica si de cercetare.

24. | 1.P.B.9.1.1 Inv&tarea bazata pe investigatie Indeplinit
stiintifica si rezultatele cercetarii sprijina si sunt
valorificate In dobandirea rezultatelor invatarii
vizate prin programul de studii.

25. | 1.P.B.9.2.1 Rezultatele cercetarii stiintifice sunt
vizibile la nivel national si international in
domeniul stiintific respectiv si valorificate in
mod adecvat.

DOMENIUL C. Managementul calitatii

26. | 1.LP.C.1.1.1 Componenta organizatorica Indeplinit Cresterea nivelului de implicare a
realizeaza actiuni si aplica proceduri, in mod studentilor in procesele de asigurare
consecvent, dovedind impactul acestora in interna a calitatii.

imbunatatirea calitatii educatiei la nivelul
programului de studii.

27. | 1.P.C.1.2.1 Opiniile membrilor comunitaji Indeplinit
proprii si ale altor parti interesante sunt avute
in vedere in procesul de implementare a
procedurilor.

28. | I.P.C.2.1.1 In structura organizatoricé a liS se | Indeplinit
constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri
si la nivelul componentei organizatorice.

29. | 1.P.C.2.2.1 CEAC si structurile stabilite, dupa Indeplinit
caz, la nivelul componentei organizatorice
functioneaza in baza regulamentului aprobat
de catre senatul universitar, in scopul realizarii
activitatilor de asigurare si evaluare interna,
precum si de evaluare externa a calitatii
educatiei.

30. | I.P.C.2.2.2 Comisia de etica universitara Indeplinit
functioneaza pe baza regulamentului aprobat
de catre senatul universitar si actioneaza
independent fata de orice alta structura sau
persoana din cadrul institutiei de invatamant
superior, cu respectarea legii.

Pag. 30 din 32




) A < Al A “ e A

4 ) AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
‘ ‘.R‘ Membra in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA
apLs 4 Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

31. | I.P.C.3.1.1 Componenta organizatorica aplicd | Indeplinit
in mod consecvent procedurile, dovedind
impactul acestora in asigurarea calitatii.
32. | L.P.C.3.1.2 Membrii comunitatii proprii si alte Indeplinit
parti interesante sunt implicate in procesul de
punere in aplicare a procedurilor.

33. | I.LP.C.4.1.1 Componenta organizatorica Indeplinit
analizeaza rezultatele procesului de evaluare
semestriala de catre studenti a prestatiei
cadrelor didactice.

34. | I.P.C.5.1.1 Componenta organizatorica Indeplinit
colecteaza si analizeaza in mod sistematic
date necesare procesului de asigurare interna
a calitatii.

35. | I.P.C.6.1.1 Componenta organizatorica Indeplinit
asigura publicarea si accesul la informatiile de
interes public cu privire la programul de studii

evaluat.

36. | 1.P.C.6.1.2 Componenta organizatorica Indeplinit
asigura transparenta proceselor decizionale.

37. | L.LP.C.7.1.1 Componenta organizatorica Indeplinit

colecteaza si transmite datele solicitate,
respectiv elaboreaza si publica rapoarte,
asigurand respectarea obligatiilor care decurg
din raspunderea publica.

38. | I.P.C.8.1.1 Componenta organizatorica Indeplinit
desfasoara procedurile aferente procesului de
evaluare externa a calitatii, in vederea
organizarii, in conditiile legii, a programului de
studii evaluat.

Tabel centralizator indicatori de performanta — grad de indeplinire

Numar indicatori de performanta

Domeniul de evaluare

Indeplinit | Partial indeplinit | Neindeplinit
Domeniul A. Capacitatea institutionala 8 0 0
Domeniul B. Eficacitatea educationala 17 0 0
Domeniul C. Managementul calitaii 13 0 0
Total 38 0 0

Au fost analizati un numar total de 38 de indicatori de performanta, dintre care 38 de indicatori au fost
apreciati ca indepliniti, O indicatori partial indepliniti si O indicatori neindepliniti.

VI. Concluzii

Cu ocazia vizitei, comisia de evaluare externa a avut intélniri cu: reprezentantii conducerii
componentei organizatorice (Facultatea de Navigatie si Management Naval) care coordoneaza programul
de studii universitare de licenta Inginerie si Management Naval si Portuar, cadre didactice care predau la
programul de studii, studenti, angajatori, absolventi, responsabili ai centrului/laboratoarelor de cercetare,
membri ai comisiei de evaluare si asigurare a calitatii, membri ai comisiei de etica si reprezentanti ai
structurilor organizatorice in domeniul asigurarii calitatii. Din discutiile purtate in cadrul intélnirilor planificate,
a rezultat ca mediul de invatare oferit pentru studentii inmatriculati la programul de studii universitare de
licenta Inginerie si Management Naval si Portuar este unul care corespunde cerintelor angajatorilor, fiind
apreciat Tn mod pozitiv de catre studenti, cadre didactice si absolventi.

Pag. 31 din 32



- P o PP VRIS

4 ) AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
‘ ‘.R‘ Membra in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA
apLs 4 Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

Conform Raportului departamentului de evaluare a calitatii al ARACIS nr. 2389/29.04.2021, in
cadrul ultimei proceduri de evaluare externa a calitatii la ANMB, s-au formulat recomandari si concluzii
referitoare la programul de studii IMNP, care au fost solutionate prin urmatoarele masuri: alocarea de locuri
bugetate la sectia militara; cresterea numarului de proiecte depuse de cadrele didactice de la programul
de studii IMNP; cresterea nivelului de cercetare al studentilor in proiectele de cercetare; dezvoltarea bazei
materiale; incheierea de noi locuri de practica cu agenti economici relevanti pentru domeniul programului
de studii; studierea mai detaliata a componentei de proiectare in inginerie; informarea studentilor referitor
la modul de solutionare a cererilor depuse.

Pe baza celor expuse in prezentul raport de evaluare externa (38 indicatori indepliniti, O partial
indepliniti, O neindepliniti), membrii comisiei de evaluare au constatat ca sunt intrunite conditiile pentru
.Mentinerea acreditarii’, programului de studii universitare de licenta Inginerie si Management Naval si
Portuar organizat de Academia Navala ,Mircea cel Batran” din Constanta, cu un numar de 240 de credite
si 0 capacitate de scolarizare de 90 de studenti.

VII. Anexe

Calendarul vizitei
Minutele intalnirilor
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