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l. Introducere

Institutia: Universitatea Transilvania din Brasov (UNITBV)
Facultati:
e Facultatea de Inginerie Tehnologica si Management Industrial (FITMI) — coordoneaza doua
programe de studii (MAI si EMA);
o Facultatea de Alimentatie si Turism (FAT) — coordoneaza un program de studii (EMLH).
Domeniul de studii universitare de masterat: Inginerie si Management (IM)
Numarul programelor de masterat din domeniu: 3
Programe de studii universitare de masterat in domeniu:
e Managementul afacerilor in industrie — MAI/ IF / Roméana / Program de studii de cercetare
¢ Inginerie si management in aviatie (in limba engleza) — EMA/ IF/Engleza/ Program de studii de
cercetare
¢ Inginerie si management in ospitalitatea de lux (in limba engleza) — EMLH / IF/ Engleza / Program
de studii profesional
Tipul evaluarii: periodica pentru mentinerea acreditarii domeniului de studii universitare de masterat
Perioada evaluari: 14-15 octombrie 2025
Componenta comisiei de experti in evaluarea externa a calitatii:
e Prof. univ. dr. MOLDOVAN Liviu
e Prof. univ. dr. STANCIU Dumitru Radu
e Stud. AILENE Vasile

Universitatea Transilvania din Brasov, (UNITBV), este o institutie de invatamant superior de stat,
acreditata, ce functioneaza pe baza autonomiei universitare, in acord cu Legea invatamantului superior nr.
199/2023, cu reglementarile nationale privind asigurarea calitatii educatiei, precum si de hotararile interne.
Istoria institutiei a inceput in anul 1948, cand a fost infiintat Institutul de Silvicultura Brasov, iar denumirea
actuala a universitatii este documentata de Ordinul Ministrului invatdmantului si Stiintei nr. 4894/1991.

UNITBYV este o universitate comprehensiva, alcatuita din 18 facultati, dintre care 9 facultati sunt cu
profil ingineresc inginerie si 9 facultati sunt cu profil divers: umaniste, stiinte, economie, drept, medicing,
muzicd, etc. In anul universitar 2024-2025, la UNITBV erau inscrisi 21.711 studenti, dintre care 17.658
sunt studenti la ciclul licenta, in 98 de programe de studii de licenta la cele 90 de programe in limba romana
si 8 programe in limbi straine, iar 3.505 studenti frecventau cursurile de masterat in 74 de programe dintre
care 57 de programe in limba roméana si 17 programe in limbi straine. La acestia se adauga 548 doctoranzi
inmatriculati la cele 24 de programe de doctorat, care functioneaza in limba romana dar si in limbi straine.

In UNITBV functioneaza 30 de centre de cercetare. Acestea sunt integrate in cel mai mare institut
de cercetare-dezvoltare al unei universitati romanesti, construit si echipat cu sprijin financiar al Uniunii
Europene (20 de milioane de euro din fonduri structurale si 10 milioane de euro din resurse proprii). In anul
2024, UNITBV a gestionat si implementat 143 de proiecte nationale si internationale de cercetare si
consultanta (inclusiv 16 proiecte Horizon Europe), cu o valoare anuala totala de 4.259.110 euro.

In cadrul Universit&tii Transilvania din Brasov, domeniul de studii universitare de masterat Inginerie
si management este organizat in cadrul a doua facultati. Facultatea de Inginerie Tehnologica si
Management Industrial coordoneaza organizatoare a doua programe de studii de master in domeniul de
studii universitare de masterat Inginerie si management: Programul de studii de master de cercetare
Managementul Afacerilor in Industrie — MAI/ IF/ Roméana; Programul de studii de master de cercetare
Inginerie si Management in Aviatie (in limba engleza) — EMA/ IF/ Engleza. Facultatea de Alimentatie si
Turism este organizatoarea unui program de studii in domeniul de studii universitare de masterat Inginerie
si management: Programul de studii de master profesional Inginerie si Management in Ospitalitatea de Lux
(in limba engleza) — EMLH/ IF/Engleza.

Domeniul de studii universitare de masterat Inginerie si Management (IM), isi propune sa asigure
aprofundarea cunostintelor si o pregatire de nivel inalt absolventilor de studii universitare de licenta,
interesati de concepte, practici si solutii de actualitate in acest domeniu, precum si dezvoltarea capacitatilor
de cercetare stiintifica si abilitatilor profesionale ale acestora. Specialistii formati in cadrul domeniului de
studii de masterat IM au cunostinte aprofundate cu implicatii practice In managementul organizatiilor
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industriale care stau la baza mecanismelor ce imprima dinamism si inovatie in mediul de afaceri, pot elabora
strategii in managementul investitional, dar si capabilitati de utilizare adecvata a software-ului specific
activitatii de cercetare. Acestia utilizeaza cunostinte avansate si deprinderi practice in analiza, formularea
si adoptarea unor decizii, in dezvoltarea de strategii specifice pietei, avand o gandire antreprenoriala.

Misiunea domeniului de masterat Inginerie si Management constd in continuarea formarii
profesionale a absolventilor care provin, in principal, din cadrul programelor de studii de licenta din acelasi
domeniu fundamental, dar si din alte domenii inrudite, compatibile cu acest domeniu de masterat. Misiunea
domeniului de masterat este aceea de a conferi masteranzilor competentele cognitive si comportamentale
necesare pentru a deveni specialisti in rezolvarea situatiilor manageriale specifice unui mediu de afaceri tot
mai complex si mai dinamic.

Programul de masterat Managementul Afacerilor in Industrie (MAI), evaluat extern ARACIS in anul
2020, inscris si validat RNCIS (Adresa 5878-16.06.2025) are ca obiectiv principal formarea specialistilor
care pot desfasura si conduce activitati ingineresti si de management, in conditii de eficienta tehnico-
economica, aferente proceselor industriale prin obtinerea unor rezultate ale invatarii in conformitate cu
tendintele actuale pe plan european, manifestate atat in educatia academica cat si in cercetare. Misiunea
programului de masterat urmareste sa ofere masteranzilor competentele cognitive si comportamentale
necesare pentru a deveni specialisti in rezolvarea situatiilor manageriale specifice unui mediu de afaceri tot
mai complex si mai dinamic.

De la ultima procedura de evaluare externa a calitatii domeniului de studii universitare de masterat
Inginerie si Management, realizata de ARACIS in anul 2020, schimbarile au constat in renuntarea, incepand
cu anul universitar 2025-2026 a programului de studii de master Managementul Afacerilor in Industrie si
Antreprenoriat (in limba englezad) si propunerea infiintarii altor doua programe de studii si incadrarea
acestora in domeniul de studii universitare de masterat Inginerie si Management, prin inscrierea in RNCIS.

Programul de studii de masterat Inginerie si Management in Aviatie (EMA), functioneaza in limba
engleza si a primit avizul Senatului UNITBV (HS 10/30.10.2024, pag. 3, punctul 1V.14) fiind validat cu
adeverinta ANC nr. 8289/11/11/2024. Programul de studii de master EMA are ca obiectiv principal
furnizarea de servicii educationale si de cercetare, in scopul pregatirii la nivel inalt de specialisti in domeniul
ingineriei si managementului aviatiei. Absolventii vor dobandi cunostinte avansate in: organizarea,
conducerea, proiectarea si monitorizarea unor organizatii/ companii care activeaza in domeniul aviatiei.

Programul de studii de masterat Inginerie si Management in Ospitalitatea de Lux (EMLH),
functioneaza in limba engleza, a primit avizul Senatului UNITBV (HS 15/ 18.12.2024, pag. 2, punctul
[1.6.1.1) de incadrare in domeniul de studii universitare de masterat acreditat Inginerie si Management este
inscris si validat cu calificarile aferente ih RNCIS. Programul de studii EMHL, este primul program de
masterat profesional din Romania care are ca obiectiv general oferirea de cunostinte avansate, abilitati si
competente necesare absolventilor pentru a inova in mod creativ si cu incredere produsele si serviciile
complexe din ospitalitatea de lux, in conformitate cu tendintele actuale, oferind in acelasi timp o perspectiva
de conducere asupra problemelor cheie cu care se confrunta industria HORECA pe acest segment.

Il. Metode utilizate

In vederea elaborérii raportului de evaluare externa (REE) s-au analizat raportul de evaluare interna

(REI) si anexele aferente:

— Anexa 1: Spatii-DSUM-IMV;

— Anexa 2: Lista_cadrelor_didactice-DSUM-IM;

— Anexad: State_functii-DSUM-IM;

— Anexa 4: Cercetare_stiintifica_MAI-DSUM-IM;

— Anexab:Cercetare_stiintifica_EMA-DSUM-IM;

— Anexa 6: Cercetare_stiintifica_EMLH-DSUM-IM.

Raportul de evaluare interna al DSUM Inginerie si Management a fost elaborat de echipa de evaluare
interna numita prin decizia Decanului Facultatii de Inginerie Tehnologica si Management Industrial (nr. 20/
18.09.2024), fiind formata din prof. dr. ing. Florescu Adriana — coordonatorul DSUM, conf. dr. ing. Pisarciuc
Cristian - coordonator al programului de studii MAI, Gavrus Cristina - coordonator al programului de studii
EMA si prof. dr. ing. Deaconescu Andrea.

La nivelul Facultati Alimentatie si Turism, prin decizia nr. 82/27.11.2024 au fost numili
coordonatorul programului de studii de master Inginerie si management in ospitalitatea de lux (in limba
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engleza) — conf.dr. Cismaru Laura si membrii echipei de evaluare interna, conf. dr. ing. Canja Cristina-

Maria si sef lucr. dr. ing. Maier Alina.

Analiza raportului de evaluare interna a domeniul de studii universitare de masterat Inginerie si
Management si a anexelor acestuia au relevat ca acestea contin in mare parte, intr-o forma accesibila si
comprehensibila informatiile necesare cuantificarii indepliniri criteriilor de performanta ARACIS.

Informatiile aferente implementarii sistemului de management al calitati in cadrul UNITBY,
informatiile publice destinate studentilor precum si cele legate de centrele de cercetare si de activitatea
stiintifica au fost consultate si de pe paginile web ale UNITBV, a Facultatii de Inginerie Tehnologica si
Management Industrial, respectiv a Facultatii de Alimentatie si Turism.

In perioada 14.09-15.09 2025 echipa de evaluare ARACIS a efectuat vizita la institutie, fiind
evaluata baza materiala compusa din:

— salide curs (VPA, VP20, VIV3, VIV8, RP6, TS7, TS8, RP6, TS7, TS8);

— sali de seminar (VPOA, VP10A, RP4, RII11, NS11, RII13);

— laboratoarele didactice si de cercetare asociate domeniului de masterat Inginerie si Management:
Management si marketing (VI20), Proiectare asistata de calculator (VI21), Fluidtronic (VP1), Tehnologia
constructiilor de masini (VII2), CAD/CAM si management electronic al datelor (VII3), Laborator
polifunctional: Fiabilitate, Controlul calitatii, Managementul calitatii (VII6), Constructii aerospatiale (Vil4a
si VIII5), Retea de calculatoare (L10), Utilaje de panificatie si patiserie (Cantina Memo), Produse din
carmne si lapte pentru consumatorii de lux (RI9), Gastronomie si arta culinara (RP8), Tehnologii
alimentare fermentative (RP2), Elemente de arhitectura si amenajare a spatiilor din turism (RI7).

Comisia de experti ARACIS a avut intalniri cu urmatoarele parti interesate: Reprezentanti ai
institutiei si ai programelor/ domeniului de masterat Inginerie si Management; Colectivul de elaborare a
Raportului de Evaluare Internd a domeniului de masterat Inginerie si Management; Personalul didactic
implicat n activitatile din cadrul DSUM; Angajatori ai absolventilor din DSUM; Responsabilii centrelor/
laboratoarelor de cercetare din DSUM; Membrii CEAC ai Facultatii de Inginerie Tehnologica si Management
Industrial, precum si ai Facultatii de Alimentatie si Turism; Reprezentanti ai structurilor organizatorice in
domeniul asigurarii calitatii; Membri ai Comisiei de etica universitara; Studenti ai DSUM; Absolventi ai
DSUM.

S-a constatat ca planurile de invatamant si fisele de discipline nu contin rezultatele invatarii. Mai
multe fise de discipline prezinta continutul cursului/ seminarului foarte sumar. Pentru o parte dintre
discipline, bibliografia este mai veche sau mult mai veche de 10 ani (MAI - Modele matematice si statistice
pentru analiza datelor experimentale; Strategii si politici de dezvoltare durabila in industrie; toate disciplinele
din primul pachet optional anul |; Managementul afacerilor industriale; Contabilitate managerialg;
Dezvoltarea afacerilor industriale; EMA — Managementul tehnologiilor si inovarii; EMLH — Strategii financiare
pentru afacerile de lux; Tehnologii inovatoare si managementul proceselor in brutarie si patiserie pentru
ospitalitatea de lux; Experiente de imersie culturald). Disciplina Controlul zborului elicopterelor si avioanelor
— EMA, nu are indicate metodele de predare. Disciplina Tehnologia materialelor compozite pentru
aeronautica — EMA, are ca singura trimitere bibliografica cursul titularului din 2006.

Acestea au fost refacute prin completare cu rezultatele invatarii. Completarile au fost transmise in
termenul solicitat, fiind cuprinse in urmatoarele anexe:

— Anexa 1 DC - Planuri de invatamant 2025-2027 actualizate cu rezultatele invatarii;
— Anexa 2 DC - Fise de discipline actualizate cu rezultatele invatarii;
— Anexa 3 DC - Lista laboratoarelor si dotarile aferente folosite de programele de studii.

lIl. Aprecierea gradului de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

Criteriul A.1. Structurile si procesele institutionale de tip managerial si administrativ, care implica
studentii si alte parti interesate

Standardul S.A.1.1. Componente organizatorice si procese institutionale
IIS are in structura componente organizatorice care functioneaza pe baza de competente, atributii,
procese si proceduri de aplicare adecvate, prin care se asigura un sistem de management eficace.
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Indicatorul Pentru desfasurarea programului/domeniului de studii universitare, IS dispune de
.PA.1.1.1 componente organizatorice si un sistem de management adecvate, a caror

functionare se bazeaza pe metodologii, regulamente si proceduri revizuite periodic,
in conditiile legii.

v Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Universitatea Transilvania din Brasov (UNITBYV), este o institutie de invatamant superior de stat,
acreditats. Activitatea institutiei are la bazi Carta UNITBV. In conformitate cu art. 7 din Regulamentul
Senatului Universitatii Transilvania din Brasov, sunt constituite sase comisii de specialitate: Comisia
didactica, Comisia stiintifica, Comisia de asigurare a calitatii si relatii internationale, Comisia privind
drepturile si obligatile studentilor, Comisia de buget-finante si Comisia juridica. Componenta
organizatorica, atat la nivel de Universitate cat si de Facultati, elaboreaza si aplica politici clare, metodologii
si regulamente, precum si proceduri de implementare a acestora.

Desfasurarea domeniului de studii universitare, respectiv a celor trei programe de studii universitare
de masterat in domeniul Inginerie si management, este sustinuta de doua facultati coordonatoare:
Facultatea de Inginerie Tehnologica si Management Industrial, respectiv Facultatea de Alimentatie si
Turism, care dispun de componente organizatorice si de sisteme de management. In Facultatea Inginerie
Tehnologica si Management Industrial functioneaza doua departamente: Ingineria fabricatiei si Inginerie si
management industrial. Facultatea de Alimentatie si Turism, are Tn componenta departamentul Ingineria si
managementul alimentatiei si turismului

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Universitatea Transilvania din Brasov, Facultatea de Inginerie Tehnologica si Management
Industrial, respectiv Facultatea de Alimentatie dispun de structuri organizatorica adecvate organizarii
studiilor pentru domeniul de masterat Inginerie si Management, iar sistemul de management este unul
functional. Acesta sprijina in mod corespunzator derularea activitatilor, in baza documentelor elaborate la
nivel de institutie si facultati. In urma efectuarii vizitei on-site se confirma situatia de fapt prezentata anterior.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.A.1.2. Implicarea partilor interesate
[IS demonstreaza ca implica partile interesate relevante in elaborarea metodologiilor si regulamentelor,
precum si a procedurilor de aplicare.

Indicatorul Opiniile membrilor facultatii si departamentului, respectiv filialei sau extensiei’ si ale

.PA.1.2.1 altor parti interesate sunt avute in vedere in procesul de adoptare si revizuire a
metodologiilor, regulamentelor si procedurilor de aplicare.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

Procesul de adoptare si revizuire a metodologiilor, regulamentelor si procedurilor de aplicare,
reglementate in baza Legii invatamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare,
si a Cartei Universitatii, se deruleaza cu implicarea pértilor interesate. In procesul de adoptare si revizuire
a metodologiilor, regulamentelor si procedurilor de aplicare sunt avute in vedere opinille membrilor
comunitatii academice, ale memobirilor celor doua facultati si a departamentelor coordonatoare, precum si
ale altor parti interesate.

Adaptarea si revizuirea periodica a metodologiilor privind elaborarea planurilor de invatamant si a
fiselor de disciplina se face in facultatile si departamentele coordonatoare, avand in vedere si consultarile
cu mediul economic si industrial, fiind definita perspectiva ocupatiei pe piata muncii. La nivelul celor doua
facultati coordonatoare, exista Consiliul Consultativ in Relatia cu Mediul Economic (CONSEC), format din
cadre didactice din structurile coordonatoare de universitate si de facultate si reprezentanti ai mediului
economic, invitati periodic la intalniri i consultari. In cadrul intalnirilor sunt efectuate analize si sunt propuse
masuri de Imbunatatire, cum ar fi activitatea de practica si de cercetare a studentilor masteranzi, precum
Si organizarea unor evenimente in colaborare cu companiile implicate.
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v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
In cadrul facultatilor coordonatoare se tine cont de opiniile exprimate de catre cadrele didactice,
studenti si parteneri economici. In procesul de imbunatétire a calitatii si adoptare/revizuire a metodologiilor
si regulamentelor; studentii participa activ in Consiliul facultatii, iar opiniile angajatorilor sunt obtinute prin
consultari si proiecte comune realizate la nivel de facultate sau prin intermediul Compartimentului de Relatii
cu Mediul economic.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul A.2. Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia

Standardul S.A.2.1. Baza materiala
IS dispune de bunuri imobile si mobile adecvate pentru desfasurarea programului/domeniului de studii
universitare.

Indicatorul iS detine, in conditiile legii, spatii dedicate proceselor de invatamant, de cercetare

.PA.2.1.1 si administrative corespunzatoare, precum si pentru servicii destinate studentilor,
studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura un mediu favorabil pentru
viata si studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt de asemenea asigurate spatii
optime pentru desfasurarea activitatilor personalului. Acestea sunt dotate ih mod
adecvat.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

UNITBV si facultatile coordonatoare ale programelor de studii universitare de masterat in domeniul
Inginerie si Management — Facultatea ITMI si Facultatea AT, detin in conditiile legii, baza materiala formata
din bunuri imobile si mobile adecvate destinata proceselor de invatamant, de cercetare si administrative
corespunzatoare si gestionate in mod eficient si optim.

UNITBV asigura baza materiala adecvata, formata din sali de curs/ seminare/ laboratoare didactice
si de cercetare, care corespund standardelor si asigura desfasurarea unui proces de invatamant de calitate
(Anexa 1. Spatii_DSUM-IM). Baza materiala sportiva destinata atat studentilor cat si cadrelor didactice
cuprinde sali si terenuri de sport care au fost modernizate continuu. UNITBV dispune de spatii adecvate
pentru sali de lectura si de o biblioteca moderna, cu acces la raft. UNITBV ofera, prin intermediul
infrastructurii disponibile si a spatiilor existente in cadrul Institutului de Cercetare Dezvoltare — ICDT conditii
de studiu si de cercetare pentru masteranzi.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

In urma vizitei on-site s-a constat c& UNITBV si facultatile coordonatoare ale domeniului de masterat
IM dispun de o baza materiala multifunctionala, utilizatéd atat pentru cercetarea stiintifica cat si pentru
activitatea didactica, cu spatii proprii pentru invatamant, cercetare si administrative (laboratoare didactice,
sali destinate activitatilor de seminar si proiect, cabinetele cadrelor didactice, sediile departamentelor,
sediul decanatului si spatii pentru mici ateliere). Aceasta este formata din sali de curs: VPA, VP20, VIV3,
VIV8, RP6, TS7, TS8, RP6, TS7, TS8; sali de seminar :VPOA, VP10A, RP4, RII11, NS11, RII13; precum si
laboratoare didactice si de cercetare: Management si marketing (VI20), Proiectare asistata de calculator
(VI21), Fluidtronic (VP1), Tehnologia constructiilor de masini (VII2), CAD/CAM si management electronic
al datelor (VII3), Laborator polifunctional: Fiabilitate, Controlul calitati, Managementul calitatii (VII6),
Constructii aerospatiale (Vll4a si VIII5), Retea de calculatoare (L10), Utilaje de panificatie si patiserie
(Cantina Memo), Produse din carne si lapte pentru consumatorii de lux (RI9), Gastronomie si arta culinara
(RP8), Tehnologii alimentare fermentative (RP2), Elemente de arhitectura si amenajare a spatiilor din turism
(RI7).

Personalul didactic si administrativ beneficiaza de spatii corespunzatoare desfasurarii activitatilor,
iar persoanele cu dizabilitati au acces facil la resursele disponibile in universitate.

v" Recomandari

Continuarea eforturilor de modernizare si dotare a laboratoarelor cu echipamente si utilaje digitale,
in vederea consolidarii capacitatii tehnologice si a cresterii eficientei activitatilor educationale si de
cercetare.
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Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale
Componentele organizatorice administreaza optim si sustenabil bunurile imobile si mobile pe care le
utilizeaza pentru programul/domeniul de studii universitare evaluat.

Indicatorul Bunurile imobile si mobile sunt intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate
.PA.2.2.1 conditii optime de studiu, cercetare si viata, precum si de munca.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

UNITBV dispune de bunuri imobile aflate in proprietate in care se desfasoara activitatile didactice
si de cercetare stiintifica, pentru care sunt efectuate in mod constant lucrari de intretinere. Reparatiile,
modernizarile si reabilitarile efectuate la caminele si cantinele studentesti, precum si evolutia cheltuielilor
de investitii, reparatii capitale si modernizari ale spatiilor de invatamant sunt gestionate de catre Directia
general-administrativa si Directia tehnica-administrativa a UNITBV.

Institutia detine dispozitive informatice gestionate eficient, asigurand accesul la Internet cu banda
larga care pot fi utilizate de catre studentii-masteranzi si cadrele didactice, precum si de programe
informatice si software-uri specifice cu licente. Universitatea are 13 camine si doua cantine-restaurant.
Proiectul de dezvoltare institutionald ,De la acces la succes. Crearea unui mediu academic accesibil si
incluziv pentru studentii cu dizabilitati” a vizat crearea cadrului institutional si educational pentru asigurarea
unei educatii incluzive si echitabile de calitate pentru studentii cu dizabilitati

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Salile de curs/ seminar/ laborator si spatiile auxiliare sunt intretinute ih mod adecvat derularii in bune
conditii a activitatilor didactice si de cercetare desfasurate de studenti si cadrele didactice. Acestea asigura
conditii bune de studiu, au dotari tehnice corespunzatoare si sunt dimensionate capacitatii de 90 de
studenti scolarizati in cadrul domeniului de masterat Inginerie si Management. Interventiile si investitiile
realizate in ultimii ani au condus la imbunatatirea semnificativa a infrastructurii didactice si de cercetare si
la cresterea gradului de confort pentru studenti si personalul didactic si administrativ.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

Imbunatatirea infrastructurii didactice si de cercetare se realizeaza printr-o buna colaborare cu

mediul industrial.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a personalului,
elaborate In conditiile legii

Standardul S.A.3.1. Resurse umane

iS dispune de resursele umane necesare pentru organizarea si desfasurarea programului/domeniului
de studii universitare evaluat.

Indicatorul Resursele umane ale componentei organizatorice sunt adecvate pentru
.PA.3.1.1 desfasurarea activitatilor aferente programului/domeniului de studii universitare
evaluat. Personalul didactic detine calificarile si competentele profesionale
necesare pentru a preda disciplinele care fi revin in statul de functii.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
In programele de studii de master din domeniul Inginerie si Management sunt implicate cadre
didactice care au titlul stiintific de doctor in Stiinte ingineresti, domeniul Inginerie si management, Inginerie
industriala si domenii conexe, dupa cum urmeaza (Anexa2-Lista_cadrelor_didactice-DSUM-IM):
- Managementul afacerilor in industrie (MAI): 20 de cadre didactice dintre care: 5 profesori (25%), 8
conferentiari (40%), 2 sefi de lucrari (10%), 5 asociati (25%);
- Inginerie simanagement in aviatie (limba engleza) — EMA: 17 cadre didactice dintre care: 4 profesori
(23,52%), 8 conferentiari (47%), 3 sefi de lucrari (17,65%), 2 asociati (11,76%);
- Inginerie si management in ospitalitatea de lux (limba engleza) — EMLH: 12 cadre didactice dintre
care: 3 profesori (25%), 5 conferentiari (41,66%), 4 sefi de lucrari/lectori (33,33%).
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Numar total cadre didactice care deservesc domeniul Inginerie si management la nivel UNITBV este
de 130 cadre didactice. Dintre acestea 69 cadre didactice deservesc un singur program de studiu
(53,08%), 3 cadre didactice deservesc doua programe de studiu (25,38%), 12 cadre didactice deservesc
trei program de studiu (9,23%), 6 cadre didactice deservesc patru programe de studiu (4,62%), 6 cadre
didactice deservesc cinci programe de studiu (6,92%), iar un cadre didactic deserveste sase programe de
studiu (0,77%).

Numarul total de studenti in domeniul Inginerie si Management la UNITBV este de 1660 studenti.
Cf. HG 645/2025 cifra de scolarizare pentru programele de licenta in domeniul Inginerie si Management
este 1480 studenti:

- Ingineria si managementul afacerilor - IF (IMA-IF)/ Facultatea ITMI: 90 x 4 = 360

- Inginerie economica industriala - IF (IEI-IF)/ Facultatea ITMI: 90 x 4 = 360

- Inginerie economica industriala - ID (IEI-ID)/ Facultatea ITMI: 100 x 4 = 400

- Inginerie economica in domeniul mecanic - IF (IEDM-IF)/ Facultatea SIM: 60 x 4 = 240

- Antreprenoriat in ingineria materialelor - IF (AIM-IF)/ Facultatea SIM: 30 x4 = 120

- Inginerie si management in industria turismului - IF (IMIT-IF)/ Facultatea AT: 60 x4 =240.
Cf. HG 644/2025 cifra de scolarizare pentru programele de masterat in domeniul Inginerie si management
este de 180 studenti:

- Managementul afacerilor in industrie (MAI) / Facultatea ITMI: 30 x 2 = 60

- Inginerie si management in aviatie (EMA —Ib. eng.)/ Facultatea ITMI: 30 x 2 = 60

- Inginerie si management in ospitalitatea de lux (IMOL — Ib. eng.)/ Facultatea AT: 30 x 2 = 60.

Toate cadrele didactice din Facultatea ITMI, implicate in procesul didactic la programele de studii de
master din domeniul Inginerie si Management au titlul stiintific de doctor in Stiinte ingineresti, domeniul
Inginerie si management sau Inginerie industriala, dupa cum reiese din CV (CV-CD-MAI, CV-CD-EMA).
Cadrele didactice de la Facultatea AT care desfasoara activitati didactice la programul de studii de master
au titlu stiintific de doctor in Stiinte ingineresti si domenii conexe (CV-CD-EMLH).

Exista certificate de competenta lingvistica pentru toate cadrele didactice care predau la programele
de studii de master in limba engleza. Cadrele didactice detin calificarile si competentele profesionale
necesare pentru a preda disciplinele din statul de functii prezentat in Anexa3-State_functii-DSUM-IM.

In fiecare departament coordonator al programelor de studii de masterat existd personal auxiliar
adecvat, necesar pentru a asigura desfasurarea activitatilor practice prevazute in planul de invatamant.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Toate cadrele didactice care predau la programele de studii de master din cadrul DSUM Inginerie
si management au titlul stiintific de doctor, in conformitate cu CV-urile existente pe site-UNITBV. Cadrele
didactice au competente de specialitate si stiintifice Tn domeniul Inginerie si Management, reflectate prin
lucrari stiintifice, publicatii in reviste de specialitate, cursuri/ carti de specialitate, participari la conferinte
internationale, proiecte nationale si internationale educationale si de cercetare etc., prezentate sintetic in
lista de lucrari reprezentative a fiecarui cadru didactic.

In procesul didactic si de cercetare in cadrul DSUM — Inginerie si Management sunt implicate 3
cadre didactice conducatori de doctorat, cu abilitare in domeniul Inginerie si Management (prof. univ. dr.
ing. ec. habil. Boscoianu Mircea, prof. univ. dr. ing. habil. Florescu Adriana si prof. univ. dr. ing. habil. Gaceu
Liviu). Exista cadre didactice care au formare universitara (licentd) si in domeniul economic (conf. dr. ing.
ec. Gheorghe Catalin, conf. dr. ing. ec. Sarbu Flavius). Toate cadrele didactice care predau la programele
de studii universitare de master in limba engleza, in domeniul Inginerie si Management detin certificate de
competenta lingvistica (limba engleza).

Cu ocazia vizitei on-site, s-a constatat ca personalul didactic auxiliar care deserveste domeniul de
masterat Inginerie si Management evaluat este intr-un numar corespunzator si are calificarile necesare.

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul
.PA.3.1.2
v' Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

IS asigurd dezvoltarea profesionald si personald a personalului.
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UNITBV asigura dezvoltarea profesionala si personala a resursei umane prin implementarea unor
programe specifice de dezvoltare profesionald. UNITBV sprijind cadrele didactice prin programe de
dezvoltare profesionald, prin organizarea periodica de cursuri de specialitate in diferite domenii. Prin
programul intern ,Profesorul apreciat” se recompenseaza angajatii prin majorari salariale pentru
performanta didactica, iar prin planul de actiune HSRS4R se stimuleaza performanta in cercetarea
stiintifica, participarea la manifestari stiintifice internationale de prestigiu. Programele sunt prezentate pe
platforma intranet a universitati. Programul Erasmus + permite schimbul de experienta, atat pe
componenta didactica cat si pe cea de formare.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

UNITBV incurajeaza dezvoltarea profesionala a personalului prin facilitarea accesului la programe
de formare continua. Oportunitatile oferite prin programul Erasmus+ contribuie la diversificarea
experientelor profesionale ale cadrelor didactice, facilitAnd schimbul de bune practici la nivel international.
Este promovata implicarea in proiecte didactice si de cercetare, precum si participarea la evenimente
stiintifice si pedagogice, care este urmata de integrarea acumularilor educationale si digitale in oferta
formativa.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.A.3.2. Proceduri de recrutare
Procedurile de recrutare pentru personalul didactic respecta prevederile legale.

Indicatorul Procedurile de recrutare sunt in concordanta cu prevederile legale, stabilite si
.LPA.3.2.1 derulate in mod transparent.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

In UNITBV recrutarea personalului didactic se realizeaza in conditiile legii, fiind reglementata prin
Metodologia privind ocuparea posturilor didactice si de cercetare, Metodologia privind acoperirea
activitatilor didactice in regim de plata cu ora, Metodologia de concurs pentru ocuparea posturilor
de cercetare finantate din bugetul proiectelor de cercetare, Metodologia de angajare a personalului
didactic auxiliar si TESA.

La Universitatea Transilvania din Brasov, posturile didactice vacante se ocupa pe perioada
determinata sau nedeterminata, prin concurs organizat in conformitate cu Legea invatamantului superior
nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, Metodologia-cadru de concurs pentru ocuparea
posturilor didactice si de cercetare vacante din invatamantul superior, aprobata prin H.G. nr. 1339 din
29.12.2023 si cu ordinele ministerului de resort incidente Tn materia concursurilor pentru posturile din
invatamantul superior.

v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

La nivelul UNITBV, procedurile de recrutare sunt aprobate in concordanta cu prevederile legale,
sunt clare si accesibile publicului pe site-ul universitatii si sunt aplicate unitar. La nivelul domeniului de studii
universitare de masterat Inginerie si Management, atat pentru personalul didactic titular cat si pentru
cadrele didactice asociate, s-au aplicat in mod adecvat prevederile metodologiilor si procedurilor interne,
pentru toate posturile scoase la concurs.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul A.4.Digitalizarea proceselor institutionale

Standardul S.A.4.1. Transformarea digitala

Procesul de transformare digitala la nivelul componentei organizatorice are in vedere simplificarea

administrativa si cresterea calitatii serviciilor oferite membrilor comunitatii proprii si tertilor.

Indicatorul Componenta organizatorica utilizeaza instrumente informatice in cadrul procedurilor

.PA.4.11 proprii in vederea imbunatatirii accesului si asigurarii de servicii de calitate pentru
memobrii comunitatii proprii si beneficiarii indirecti ai educatiei.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

Pag. 10 din 31



- P v Al a v A

) ) AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
‘ srAcs Membra in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA
apLs 4 Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior —- EQAR

Facultatea de Inginerie Tehnologica si Management Industrial si Facultatea de Alimentatie si Turism
au elaborat strategii de dezvoltare in domeniul digitalizarii, care sunt in concordanta cu Strategia de
digitalizare a Universitatii Transilvania din Brasov. Obiectivele strategice constau in dezvoltarea de
instrumente si aplicatii IT, in scopul imbunatatirii si facilitarii desfasurarii, in conditii de eficienta, a activitatilor
didactice, de cercetare si administrative.

Procesul de transformare digitala al UNITBV are in vedere dezvoltarea infrastructurii digitale si
digitalizarea proceselor institutionale, de educatie, cercetare, administrative si de management pentru a
oferi membrilor comunitatii proprii (studenti, cadre didactice, cercetatori si personal administrativ) servicii
digitale avansate pentru suportul activitatilor curente si cresterea calitatii si performantei.

v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
UNITBV are implementate instrumente digitale, iar cele doua facultati care gestioneaza programele
de studii utilizeaza: e-mail institutional; platforma e-Learning (Moodle) utilizata intensiv din 2020 de catre
toate cadrele didactice si studentii facultatii; sisteme de video-conferinta; site-uri web de prezentare a
facultatii/centrului de cercetare (itmi.unitbv.ro); sisteme de partajare de fisiere (https://drive.unitbv.ro/);
portal pentru inscriere si admitere; aplicatii interne pentru gestiunea proceselor didactice (AGSIS — aplicatie
de gestiune a scolaritatii studentilor de la ciclurile licenta si masterat), sistem de gestionare sesizari IT;
aplicatia pentru mobil destinatd studentilor; accesul la baze de date cu articole stiintifice (www.e-
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
Existenta platformei Intranet https://intranet.unitov.ro/, in care sunt postate transparent documente
utile privind: asigurarea calitatii, planurile de invatamant, fisele de discipline, state de functii, programarea
examenelor, cataloage electronice, servicii IT, gestiunea taxelor, precum si raportarea activitatii de
cercetare etc.

Indicatorul este: indeplinit

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

Criteriul B.1.Continutul si relevanta programelor de studii

Standardul S.B.1.1. Continutul programului/programelor de studii
Programul de studii are la baza un curriculum prin care se urmareste obtinerea de catre studenti a
rezultatelor asteptate ale invatarii

Indicatorul Programul de studii universitare este dezvoltat si structurat In raport cu rezultatele

I.P.B.1.1.1 asteptate ale invatarii si este organizat in baza creditelor de studii transferabile. Acesta
cuprinde totalitatea experientelor de invatare, predare, instruire practica, cercetare si
evaluare care impreuna conduc la o calificare universitara.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Programele de studii universitare de masterat au la baza un curriculum orientat spre obtinerea de
catre studentii masteranzi a rezultatelor asteptate ale invatarii. Planurile de invatamant pentru ciclul 2025-
2027, sunt astfel proiectate, incat sa asigure o concordanta intre continutului disciplinelor, metodele de
predare — invatare si timpul alocat in raport cu nevoile studentilor, pentru obtinerea unui echilibru intre
activitatile direct asistate si cele de studiu individual prevazute in fiecare plan de invatamant si in fisele de
disciplina.

Fiecare program de studiu este descris prin pachete de documente formate din planul de
invatamant, fisele disciplinelor, suplimentul la diploma: Plan invatamant MAI, Plan invatamant EMA, Plan
invatamant EMLH, Fise discipline MAI, Fise discipline EMA, Fise discipline EMLH-RO, Fise discipline EMLH-
EN, Suplimentul la diploma (MAI, EMA, EMLH).

Elaborarea planurilor de invatamant este precedata de consultarea mediului academic, a institutiilor
de cercetare, a angajatorilor, a absolventilor, prin respectarea standardelor specifice domeniului de
masterat Inginerie si Management, elaborate de ARACIS, precum si a procedurilor proprii aprobate de
Senatul UNITBV.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
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REI contine planurile de invatamant si fisele disciplinelor aferente ciclului academic 2024-2026, fara
s& indice rezultatele invatarii. In majoritatea fiselor de discipling, continutul cursului/seminarului este
prezentat foarte sumar. Pentru o parte dintre discipline, bibliografia este mai veche sau mult mai veche de
10 ani (de exemplu: MAI - Modele matematice si statistice pentru analiza datelor experimentale; Strategii
si politici de dezvoltare durabila in industrie; Managementul afacerilor industriale; Contabilitate manageriala;
Dezvoltarea afacerilor industriale; EMA — Managementul tehnologiilor si inovarii; EMLH — Strategii financiare
pentru afacerile de lux; Tehnologii inovatoare si managementul proceselor in brutarie si patiserie pentru
ospitalitatea de lux; Experiente de imersie culturala etc.). Disciplina Tehnologia materialelor compozite
pentru aeronautica — EMA, are ca singura trimitere bibliografica cursul titularului din anul 2006. Cateva
discipline nu au bibliografie la seminar (MAI si EMA — Etica si integritate academica; EMLH — Psihologia
alimentatiei umane pentru consumatorii de lux). Disciplina Controlul zborului elicopterelor si avioanelor —
EMA, nu are indicate metodele de predare.

n documentele de completare solicitate (Anexa 1 DC - Planuri de invatamant 2025-2027, Anexa 2
DC-Fise de discipline actualizate cu rezultatele Invatarii), proiectarea continutului si a structurii programelor
de studii universitare de master s-a efectuat pornind de la analiza rezultatelor asteptate ale invatarii si
concordanta acestora cu competentele dezvoltate. Cu acest suport organizarea proceselor de invatare,
predare, instruire practica, cercetare si evaluare este centrata pe dezvoltarea competentelor in vederea
atingerii obiectivelor si rezultatelor asteptate ale invatarii, care sunt formulate conform ESCO.

Programele de studii universitare de masterat corespund unui numar de 120 credite de studii
transferabile. Disciplinele de studiu au un numar intreg de credite transferabile, cuprins intre 2 si 5 ECTS.
Un an universitar, corespunzator pentru 60 credite ECTS, cuprinde in total 1.500-1.800 de ore didactice si
de studiu individual.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.B.1.2. Relevanta programului de studii
Programul de studii raspunde nevoilor de dezvoltare profesionala si personala ale absolventilor, precum
si a celor social-economice si sunt organizate in conditii menite sa asigure increderea beneficiarilor

Indicatorul Programul de studii functioneaza in conditile actului de autorizare, respectiv de
I.PB.1.2.1 acreditare, vizand realizarea idealului educational al invatamantului superior conform
leqii

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Conform documentelor analizate, cele trei programe de studii in domeniul de studii universitare de
masterat acreditat — Inginerie si Management functioneaza in conditiile legii, fiind nscrise si validate in
RNCIS:
- Managementul Afacerilor in Industrie (MAI): act de autorizare/ acreditare si ultimul Raport
ARACIS din 20.11.2020.
- Inginerie si Management in Aviatie, in limba engleza — Engineering and Management in
Aviation (EMA), program infiintat conform HS. Nr. 427/3.10.2024 Universitatea Transilvania
din Brasov siincadrat in domeniul Inginerie si management.
- Inginerie si Management in Ospitalitatea de Lux (in limba engleza) — Engineering and
Management in Luxury Hospitality (EMLH), program infiintat conform HS. Nr. 576/19.12.2024
Universitatea Transilvania din Brasov.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Absolventii programului de studii universitare de master Managementul Afacerilor in Industrie au
clar definita perspectiva ocupatiei pe piata muncii, ceea ce rezulta din consultarea cu mediul economic.
Programele de studii universitare de masterat Inginerie si management in aviatie (in limba engleza) si
Inginerie si management in ospitalitatea de lux (in limba engleza) raspund nevoilor de dezvoltare
profesionald si socio-economica in conformitate cu studiile de fezabilitate efectuate. Obiectivele si
rezultatele invatarii sunt comunicate public, iar relevanta programului este validata de solicitarile mediului
economic. Mecanismele de evaluare a satisfactiei studentilor si actualizare a informatiilor sunt functionale.

Indicatorul este: indeplinit
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Criteriul B.2. Concordanta dintre curriculum si calificare

Standardul S.B.2.1. Concordanta cu nivelul calificarii si competentele vizate
In procesul de proiectare si dezvoltare curriculard componenta organizatorica are in vedere s& asigure
nivelul calificarii si corelarea cu ocupatiile vizate.

Indicatorul
.P.B.2.1.1
v' Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
Tn preambulul planurilor de inv&tamant ale celor trei programe de studii de master din domeniul de
masterat Inginerie si management sunt prezentate profilurile de competente, dezvoltate in concordanta cu
nevoile identificate pe piata muncii si cu cadrul national al calificarilor, precum si rezultatele invatarii asociate
acestor competente. Acestea sunt definite prin cunostinte, aptitudini si responsabilitate/autonomie, in
concordanta cu cele specifice domeniului fundamental Stiinte ingineresti si domeniului de studii de licenta
Inginerie si Management.
Prezentarea detaliata a acestora se regaseste in fisele disciplinelor si planurile de invatamant.
Acestea cuprind rubrica rezultatele invatarii, in care titularii disciplinelor mentioneaza cunostintele,
aptitudinile si responsabilitatile/ autonomia la care contribuie disciplina.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Rezultatele invatarii asociate programelor de studii din domeniul de masterat Inginerie si
Management sunt mentionate in planurile de invatamant, precum si in fisele disciplinelor si sunt in
concordanta cu nivelul calificarii - 7 din CNC.

Programul de studii Managementul Afacerilor in Industrie (MAI) - ocupatiile si codurile COR:
214113 — Instructor sistem de productie, 214115-Responsabil afacere, 214112 — Specialist documentatie
studii).

Programul de studii Inginerie si management in aviatie (in limba engleza) - ocupatiile si codurile
COR: 214135 — Logistician gestiune flux, 214137 — Documentarist ordonantare logistica, 214112 —
Specialist documentatie studii).

Programul de studii Inginerie si Management in Ospitalitatea de Lux (in limba engleza) - ocupatiile
si codurile COR aferente: 243204 — specialist protocol si ceremonial; 243208 — organizator protocol;
243207 — brand manager.

Rezultatele invatarii sunt concordante cu nivelul calificarii.

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele solicitate de
.PB.2.1.2 ocupatiile corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau Clasificarii
europene a ocupatiilor (ESCO).
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Structura programelor de studii din domeniul IM si competentele dobandite de absolventi sunt
aliniate la standardele ocupationale si la Clasificarea europeana a ocupatiilor (ESCO). Prin adaptarea
curriculumului la cerintele actuale ale domeniilor de activitate, UNITBV faciliteaza integrarea absolventilor
in piata muncii, oferindu-le competentele necesare pentru a ocupa pozitii corespunzétoare calificrii. in
fiecare dintre aceste documente exista corelatii intre rezultatele invatarii si competente.
v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Rezultatele asteptate ale invatarii declarate in preambulul planurilor de invatamant sunt corelate cu
competentele solicitate de ocupatiile corespunzatoare, conform Standardelor Ocupationale si Clasificarii
Europene a Calificarilor (ESCO). Exista o colaborare extinsda cu mediul economic si institutile de
reglementare, pentru a adapta rezultatele invatarii la cerintele specifice ale angajatorilor

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.3. Invatarea, predarea si evaluarea centrate pe student
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Standardul S.B.3.1. Principii
Componenta organizatorica implementeaza principiile invatarii centrate pe student.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura implementarea principiilor invatarii centrate pe

[.P.B.3.1.1 student in cadrul curriculumului si prin strategiile didactice utilizate in activitatile si
experientele de invatare si predare.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Facultatile organizatoare ale programelor de studii desfasoara activitatile didactice conform planurilor
de invatamant, iar informatiile aferente sunt publicate pe site-urile facultatilor. Procesele de invatare,
predare si evaluare sunt centrate pe nevoile studentilor si concura la obtinerea rezultatelor declarate ale
invatarii. In planurile de invatdmant siin fisele disciplinelor sunt precizate activitti didactice precum: cursuri,
seminare, activitati de laborator, activitati de tutorat, studiu individual, proiecte, studii de caz, stagii de
cercetare. Acestea contin informatii privind: continuturile, rezultatele invatarii, metodele de predare si
invatare, alocarea creditelor, metodele de evaluare, preconditii sau alte cerinte specifice programelor de
studii.

In procesul de predare-invatare sunt utilizate metode moderne de invétare, constand in prelegeri cu
demonstratii, explicatii si descrieri cu ajutorul exemplelor concrete de calcul; rezolvari practice impreuna
cu studenti; rezolvarea de probleme (Problem-Based Learning); proiecte aplicate (Project-based Learning);
simulari economice si industriale; studii de caz; lucrul in echipa; dezbateri. In acest scop se folosesc resurse
educationale moderne (videoproiector, tabla interactiva), suporturi de curs, ghiduri, materiale auxiliare
digitale, platforme precum: Blackboard, Microsoft 365, Eduroam.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Procesul educational la programele de masterat se desfasoara in acord cu principiile Tnvatarii
centrate pe student. Activitatile prevazute in planul de invatamant sunt grupate in:

— Activitati directe: cursuri, seminare, laboratoare, stagii de practica;

— Activitati individuale: studiu individual, teme, proiecte;

— Indrumare si consiliere: fiecare grup4 de studii are un tutore de an responsabil cu ghidarea parcursului
educational, iar cadrele didactice ofera suport prin email si intalniri.

Fisele disciplinelor prezinta componente ale procesului de invatare-predare centrate pe student,
volumul studiului individual si ponderea acestora in procesul de evaluare finald. Sunt precizate explicit
metodele moderne si criteriile de evaluare a competentelor si abilitatilor dobandite de studenti, precum si
standardul minim de performanta necesar. Metodele de evaluare a rezultatelor invatarii includ examene
scrise sau orale, proiecte, exercitii de rezolvare a problemelor, rapoarte privind activitatile practice sau
rapoarte de cercetare

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul Componenta organizatorica asigura pentru studenti oportunitai de a participa in
.PB.3.1.2 programe de mobilitati academice, desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Studenti domeniului de masterat IM au oportunitati de a participa in programe si mobilitati
academice, in baza Metodologiei de recunoastere a perioadelor de studii in strainatate, a regulamentelor
proprii de recunoastere a perioadelor de studii in strainatate si in baza Regulamentului privind activitatea
profesionala a studentilor.
Exista 541 acorduri incheiate cu universitati partenere din Europa in programele ERASMUS+,
CEEPUS.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Studentii beneficiaza de mobilitati in cadrul programului ERASMUS+ sau in cadrul altor programe,
pentru a studia la universitati din strainatate sau pentru a realiza stagii de practica la companii din UE.
Sunt in curs de pregatire noile programe de mobilitati pentru studenti UNITA Mobilities, UNITA
Virtual Mobilities (UVM) care faciliteaza stagii de practica cu durata intre 3 si 12 saptamani. Aceasta
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faciliteaza posibilitatea de a experimenta un alt mediu academic, noi metode de predare si invatare si de a
interactiona cu cadrele didactice si studentii UNITA in format virtual.

v" Recomandari
Extinderea accesului studentilor catre programul UNITA Mobilities.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.B.3.2. Echitate
Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura oportunitali echitabile pentru studenti, in

|.PB.3.2.1 concordanta cu potentialul si aspiratiile acestora, luand in considerare diversitatea
stilurilor si abilitatilor de invatare.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

UNITBV are elaborate strategii prin care asigura oportunitati echitabile pentru studenti masteranzi
pentru a raspunde aspiratiilor tuturor studentilor. Acestea au ca suport Regulamentul de organizare si
desfasurare a concursului de admitere in ciclul de licenta, care are in vedere diversitatea candidatilor in
procesul de admitere; Metodologia de scolarizare a romanilor de pretutindeni, care asigura oportunitafi
echitabile de acces la studii pentru romanii de pretutindeni; Regulamentul de acordare a burselor, prin care
este sustinuta performanta academica si incluziunea, universitatea oferind burse de merit, burse sociale si
premii.

Prin Planul privind asigurarea egalitatii de gen, UNITBV este angajata in promovarea, sustinerea si
monitorizarea egalitatii de gen in viata academica si cercetarea stiintifica, in acord cu valorile si principiile
nationale si europene

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Prin mecanismele implementate, UNITBV demonstreaza faptul ca asigura accesul echitabil la
educatie, oportunitati echitabile pentru studenti si ofera sprijin studentilor, in functie de diversitatea stilurilor
si abilitatilor de invatare ale acestora.

Indicatorul este: indeplinit
Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate invatarii

Standardul S.B.4.1. Acces la resurse si servicii
Componenta organizatorica asigura accesul la resurse si servicii de sprijin adecvate in raport cu nevoile
studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu
I.P.B.4.1.1 cerinte educationale speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate sustinerii
procesului de invatare, adecvate in raport cu nevoile individuale de invatare, de
domeniul de studii, ciclul de studii si forma de organizare a programului de studii.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Se asigura accesul studentilor masteranzi la resurse si servicii de sprijin adecvate in procesul de
invatare, in raport cu nevoile individuale, inclusiv persoanelor cu necesitati educationale speciale/
dizabilitati. Se respecta principiile de accesibilitate universala prin adaptarea spatiilor, a resurselor si a
metodelor pentru studentii cu cerinte educationale speciale. La nivelul facultatii se deruleaza proiecte
pentru reducerea abandonului scolar.

UNITBV si departamentele coordonatoare dispun de biblioteca cu fond de carte si periodice
relevante in domeniul IM, in format fizic si/ sau electronic (www.unitbv.ro/biblioteca). Pentru fiecare
disciplina exista cel putin un suport de curs in format electronic, elaborat de catre cadrul didactic titular de
disciplina. Disciplinele din planul de invatamant sunt acoperite cu bibliografia didactica necesara.
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Centrul de cercetare Inginerie economica si sisteme de productie si Centrul de cercetare
Ecobiotehnologii si echipamente Tn agricultura si alimentatie, pun la dispozitia masteranzilor resurse pentru
activitatile didactice si de cercetare.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Domeniul de studii Inginerie si Management dispune de infrastructura, resursele si serviciile
necesare asigurarii sustinerii procesului de invatare. Accesul la biblioteca, platforme digitale, burse si
consiliere este asigurat si adaptat categoriilor speciale de studenti (de exemplu, studentilor cu dizabilitati
sau cu dificultati de Tnvatare). Accesul la servicii precum baza sportiva, cantina, camine si activitati
extracurriculare este reglementat si sustinut la nivel institutional.
v" Recomandari
Creare de e-portofolii ale programelor de studii.

Indicatorul este: indeplinit
Criteriul B.5. Rezultatele invatarii

Standardul S.B.5.1. Definirea si evaluarea
Definirea si evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza in mod adecvat.

Indicatorul Rezultatele invatarii sunt descrise Th mod adecvat si sprijina intelegerea asteptarilor
[.P.B.5.1.1 studentului si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din planul de
invatamant.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Rezultatele invatarii sunt definite adecvat in preambulul planurilor de invatamant pentru programele
de studii de master in domeniul Inginerie si management (Plan invatamant MAI, Plan invatamant EMA, Plan
invatamant EMLH) in concordanta cu competentele dezvoltate In procesul de invatare-cercetare si cu
continutul disciplinelor cuprinse in planul de Tnvatamant. Acestea sunt definite prin cunostinte, aptitudini si
responsabilitate/autonomie, sunt in concordanta cu cele specifice domeniului de licenta Inginerie si
Management si sunt corelate cu competentele ESCO.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Rezultatele invatarii sunt descrise detaliat in fisele de disciplind, pentru fiecare competenta, in
functie de specificul disciplinei. Rezultatele invatarii sprijina intelegerea studentului, indicand clar ce ar
trebui sa stie, sa inteleaga si sa fie capabili sa faca dupa parcurgerea unei discipline, finalizarea unei
activitati educationale, a unui curs sau activitati aplicative (laborator/ seminar/ proiect). Rezultatele invatarii
sunt definite in conformitate cu Anexa 2 Rezultatele invatarii, din Standardele specifice, pentru domeniul
fundamental Stiinte ingineresti.

Pe langa competentele dobandite in fisele de discipline sunt descrise adecvat standardele minime
de performanta si criteriile de evaluare a rezultatelor invatarii stabilite de catre cadrul didactic, respectand
continutul disciplinei si rezultatele asteptate ale invatarii.

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin examene de evaluare pe

.PB.5.1.2 parcurs si prin examene de finalizare a studiilor.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin examene de evaluare pe parcurs:

colocvii, examene, verificari abilitati practice/ de cercetare, precum si prin examenele de finalizare a
studiilor, prin sustinerea disertatiei care atesta ca fiecare student a acumulat competentele si rezultatele
asteptate ale invatarii. Evaluarea activitatii de practica/ cercetare stiintifica tine cont de aprecierile tutorelui
de practica/indrumatorului stiintific. Documentele aferente organizarii si desfasurarii examenelor de
finalizare a studiilor universitare sunt prevazute in Metodologia de finalizare a studiilor si in hotarari ale
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Consiliilor facultatilor. Pe site-urile facultatilor ITMI si AT sunt prezentate cerintele si ghidurile pentru
elaborarea lucrarilor de disertatie.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Obtinerea rezultatelor invatarii se realizeaza prin examene de evaluare pe parcurs si prin examene
de finalizare a studiilor. Documentele de reglementare, metodologiile institutionale siimplicarea partenerilor
socio-economici asigura un cadru bine structurat pentru desfasurarea examenelor si evaluarilor, oferind
transparenta si obiectivitate.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.6. Insertia si retentia pe piata muncii a absolventilor in acord cu nivelul calificarii obtinute

Standardul S.B.6.1. Insertia
Componenta organizatorica sprijina insertia absolventilor pe piata muncii.

Indicatorul Componenta organizatorica desfasoara activitati sistematice pentru a asigura o

|.P.B.6.1.1 tranzitie facila a absolventilor de la invatare la piata muncii.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Compartimentului de Relatii cu Mediul Economic (CRME) contribuie la dezvoltarea parteneriatelor de
colaborare cu companiile din zona Brasov, in scopul integrarii absolventilor pe piata muncii inca din
perioada studiilor. Tranzitia spre piata muncii este asigurata prin stagii de practica a studentilor masteranzi,
in baza unor acorduri de colaborare si a contractelor specifice; dezvoltarea de laboratoare comune;
amenajarea unor spatii de invatamant/ cercetare; dezvoltarea in colaborare a unor programe de studii de
master; oferta de teme de disertatie pentru masteranzi, de exemplu: ,Create a PFMEA for an automotive
component testing lab”.

Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC), ofera servicii de consultanta si consiliere in

cariera pentru absolventi.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Se organizeaza anual evenimentul ,,Absolventii in fata companiilor”. Evenimentele ALUMNI sprijina
comunicarea absolventilor care ofera un feedback util privind angajabilitatea pe domenii, in acord cu nivelul
lor de calificare.
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
Existenta unui Compartiment de relatii cu mediul economic la nivelul universitatii care intermediaza
parteneriatul intre facultati /programe de studii si companiile beneficiare, care asigura buna colaborare
dintre partile implicate si asigura trasabilitatea actiunilor intreprinse.

v" Recomandari

Intensificarea activitatii de colaborare cu angajatorii prin incheierea de noi conventii/acorduri cadru
de in vederea desfasurarii stagiilor de practica.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul, recunoasterea si
echivalarea studiilor, precum si la certificarea rezultatelor

Standardul S.B.7.1. Admitere
Procedurile si principiile de admitere asigura accesul in invatamantul superior.

Indicatorul
.P.B.7.1.1

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
UNITBV si cele doua facultati, Facultatea ITMI si Facultatea AT in cadrul carora functioneaza
programele de masterat din domeniul Inginerie si Management, aplica proceduri si principii privind
admiterea, In conformitate cu legislatia in vigoare si procedurile aprobate de Senatul universitatii. Acestea
sunt cuprinse in Metodologia de admitere a UNITBV, Conditii de admitere - Admitere ITMI, Conditii de

Componenta organizatorica aplica procedurile cu privire la admitere.
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admitere - Admitere AT, Master-MAI-Tematica proba concurs. Procesul de admitere este digitalizat cu
suportul unei platforme integrate.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Conditiile de admitere se fac publice in fiecare an, cu cel putin sase luni inainte de sustinerea
examenului de admitere, fiind afisate pe site-ul UNITBV si ale facultatilor coordonatoare. Procesul de
admitere se desfasoara in mediul digital prin utilizarea de platforme integrate, care permit inscrierea online,
gestionarea documentelor si comunicarea facila cu candidatii.

Universitatea si facultatile organizatoare respecta procedurile de admitere. Regulamentul de
admitere este accesibil publicului, iar procesul este standardizat, verificabil si transparent, fiind complet
digitalizat prin platforme on-line dedicate.

v" Recomandari

Intensificarea actiunilor de marketing educational care sa asigure un numar adecvat de candidati

la admitere.

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza cu respectarea principiilor

.PB.7.1.2 echitatii si egalitati de sanse, precum si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru
asigurarea accesului grupurilor vulnerabile, aflate Tn situatii de risc social si educational,
inclusiv a candidatilor cu cerinte educationale speciale si/sau dizabilitafi.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Admiterea la programele de studii universitare de masterat din domeniul Inginerie si Management
se realizeaza cu respectarea principiilor echitatii si egalitatii de sanse, care sunt stipulate in Planul privind
asigurarea egalitatii de gen.

Metodologia de admitere cuprinde precizari privind inscrierea la concursul de admitere a
candidatilor UE, non-UE, romani de pretutindeni, olimpici, etnie roma, proveniti din centrele de plasament,
cu dizabilitati si apartinand altor categorii.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de

Admiterea la programele din domeniul de masterat IM se realizeaza cu respectarea principiilor
echitatii si egalitatii de sanse, precum si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru asigurarea accesului
grupurilor vulnerabile, aflate in situatii de risc social si educational, inclusiv a candidatilor cu cerinte
educationale speciale si/sau dizabilitati.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor
Componenta organizatorica realizeaza actiuni in sprijinul parcursului academic al studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica aplica reglementarile privind activitatea profesionala a
I.PB.7.2.1 studentilor.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
Candidatii sunt informati despre conditile concursului de admitere pe pagina dedicata
(https://admitere.unitbv.ro/). Ulterior, ca studenti, pe tot parcursul lor academic in vederea finalizarii studiilor
sunt aplicate reglementarile privind activitatea profesionala. Aceste prevederi sunt cuprinse in
Regulamentul privind activitatea profesionalda a studentilor. Informatiile si regulamente sunt publicate
transparent pe pagina dedicata ,Carta universitatii, regulamente si hotarari”. Aspectele legate de relatiile
contractuale dintre student si universitate sunt reglementate prin Contractul de studii universitare si
Contractul anual de scolarizare.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Studentii pot vizualiza pe site-ul fiecarei facultati organizatoare planurile de invatamant, serviciile

puse la dispozitie de universitate, procedurile de evaluare, cuantumul taxelor, baza materiala a universitatii
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si a facultatii, asociatiile studentesti, modalitatile de acces la burse si alte mijloace de finantare, mobilitati,
precum si alte facilitati acordate.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.8. Procesul de internationalizare

Standardul S.B.8.1. Internationalizarea
Cresterea calitafii educatiei si cercetarii prin actiuni de internationalizare.

Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni de cooperare internationala prin care
|.P.B.8.1.1 sunt sustinute mobilitatea membrilor comunitatii proprii si colaborarea in activitatea
academica si de cercetare.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
UNITBV realizeaza actiuni de cooperare internationala, pentru mobilitatea membrilor comunitatii
prin incheierea unor acorduri de colaborare: acorduri cadru, Erasmus+, CEEPUS cu universitati partenere
precum si prin lansarea si finantarea unor programe internationale.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
UNITBYV face parte din Alianta Universitara UNITA, care este formata din 12 universitati, in care are
rolul de partener cu drepturi depline. Cadrele didactice ale celor doua facultati, ITMI si AT au participat la
intalnirile organizate de alianta UNITA, precum si in mobilitati de predare Erasmus+. Facultatile ITMI si AT
realizeaza actiuni de cooperare internationala pentru mobilitatea cadrelor didactice.
v Aspecte care constituie exemple de buna practica
Pe platforma e-learning FITMI se afla un curs ERASMUS+ pentru cadre didactice si studenti.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.9. Rezultatele cercetarii stiintifice

Standardul S.B.9.1. Cercetarea stiintifica in procesul de educatie
Activitatile de cercetare stiintifica sprijina dobandirea de catre studenti a rezultatelor invatarii.

Indicatorul Invatarea bazatd pe investigatie stiintificd si rezultatele cercetérii sprijind si sunt

[.PB.9.1.1 valorificate h dobandirea rezultatelor invatarii vizate prin programul de studii.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Activitatea de cercetare stiintifica a celor doua departamente coordonatoare ale programelor de

studii de master este orientata spre obiectivele majore de cercetare, de exemplu Dezvoltarea, in cadrul
facultatii AT a unui mediu competitiv de cercetare stiintifica, sau Consolidarea facultatii ITMI ca entitate
academica de referinta in cercetarea stiintifica. Acestea sunt cuprinse in planurile strategice ale
departamentelor, care sunt integrate in planurile strategice al facultatilor ITMI si AT. Departamentele
coordonatoare, elaboreaza anual planul de cercetare al DSUM Inginerie si Management, care contine Si
tematici de cercetare relevante pentru domeniul evaluat.

v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Invatarea este bazatd pe investigatie stiintifics, care este valorificatd in dobandirea rezultatelor
invatarii vizate de fiecare program de studii de master. Rezultatele activitatilor de cercetare, in care sunt
implicati studentii-masteranzi sunt diseminate prin diverse mijloace si activitati: participarea la Sesiunile
Cercurilor Stiintifice Studentesti (SCSS), dezvoltarea unor activitati de cercetare si inovare in parteneriat
cu mediul economic, desfasurarea activitatii de cercetare stiintifica, pe parcursul elaborarii disertatiei etc.
Exista o legatura demonstrata intre desfasurarea activitatilor de cercetare si cele de predare in
domeniului de masterat IM, prin care studentii masteranzi beneficiaza de modele aplicate, proiecte reale si
participare activa in initiative de cercetare.
v" Recomandari
Instruirea masteranzilor si a cadrelor didactice in utilizarea avansata a aplicatilor de analiza
stiintifica, modelare si inteligenta artificiala.
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Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.B.9.2. Cercetarea stiintifica aferenta obiectivelor programului de studii
Componenta organizatorica desfasoara activitati de cercetare stiintifica in concordanta cu obiectivele
programului de studii evaluat.

Indicatorul Rezultatele cercetarii stiintifice sunt vizibile la nivel national si international in domeniul
[.PB.9.2.1 stiintific respectiv si valorificate in mod adecvat.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

Documente analizate: Anexa 4 - Cercetare_stiintifica_ MAI-DSUM-IM,  Anexa 5 -

Cercetare_stiintifica_EMA-DSUM-IM, Anexa 6- Cercetare_stiintifica_EMLH-DSUM-IM, releva faptul ca
activitatile de cercetare stiintifica desfasurate de cadrele didactice, sunt in concordanta cu obiectivele
domeniului de studii universitare de master in Inginerie si Management, de exemplu Contractul UEFISCDI
tip PED nr. 661 PED/2022, sistem aerian integrat pentru monitorizare inteligenta si aplicatii de agricultura
de precizie dedicata recoltelor horticole (IASIMPAH), director prof. dr. ing. Mircea Boscoianu.

v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Rezultatele cercetarii stiintifice ale cadrelor didactice sunt vizibile la nivel national si international.
Acestea sunt valorificate in activitatea educationala si sprijina dobandirea rezultatelor invatarii de catre
studentii masteranzi. In facultatile ITMI si AT exista un cadru institutional care reglementeazé desfasurarea
activitatilor de cercetare, sustine si promoveaza rezultatele cercetarii. Cadrele didactice sunt active in
cercetarea aplicativa si teoretica, in domenii precum: sustenabilitate, ingineria proceselor, digitalizare,
economie industrial etc.
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
UNITBV a aderat la principiile Cartei Europene a Cercetatorilor si Codului de Conduita pentru
Recrutarea Cercetatorilor, asumandu-si implementarea ,,HR Strategy for Researchers - HRS4R?”, iar in anul
2023 UNITBV a primit din partea Comisiei Europene certificarea ,HR Excellence in Research Award”.
v" Recomandari
Cresterea nivelului de integrare a studentilor masteranzi in echipele de cercetare.

Indicatorul este: indeplinit

DOMENIUL C. Managementul calitatii

Criteriul C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii, inclusiv in domeniul eticii si deontologiei
universitare, care implica studentii, angajatorii si alte parti interesate si sunt aplicate in mod
consecvent si transparent

Standardul S.C.1.1. Aplicare
Directii strategice, actiuni si proceduri implementate adecvat

Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni si aplica proceduri, in mod consecvent,
.PC.1.1.1 dovedind impactul acestora in imbunatatirea calitatii educatiei la nivelul programului
de studii.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Sistemul intern de asigurare a calitatii al UNITBV cuprinde strategii, planuri de actiuni, regulamente
si proceduri. Institutia a elaborat de o Strategie privind asigurarea calitaii.

Procedurile privind asigurarea calitatii sunt elaborate de Oficiul de asigurare a calitatii in colaborare
cu responsabilii de procese si aprobate de Consiliul de administratie. Documentele sunt aduse la cunostinta
comunitatii academice prin Hotarari ale Consiliului de administratie. UNITBV are un Cod de etica si
deontologie universitara inclus in Carta Universitatii. Comisia de etica universitara functioneaza in baza
Regulamentului de organizare si functionare a Comisiei de etica universitara.

v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
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Procesul detaliat de elaborare si aprobare a procedurilor referitoare la calitate demonstreaza o
abordare sistemica si responsabila a asigurarii calitati. Aceasta se realizeaza prin colaborarea
interdepartamentala intre Oficiul de Asigurare a Calitatii, responsabili de procese si Consiliul de
Administratie. Edificarea unei culturi institutionale a calitatii si implicarea activa a intregii comunitai
academice sunt facilitate de caracterul transparent si participativ al validarii procedurilor, care se realizeaza
prin diseminarea pe intranet si prin colectarea de feedback.

La nivelul universitatii, al facultatilor organizatoare si al programelor de studii, calitatea educatiei
este asigurata si imbunatatita printr-un sistem de actiuni, reglementari si instrumente de management al
calitatii, care sunt aplicate in mod continuu. Actiunile desfasurate dovedesc aplicarea consecventa a
procedurilor, cu impact vizibil in calitatea procesului educational.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.C.1.2. Implicarea partilor interesate
[IS demonstreaza ca implica partile interesate cu activitate relevanta in aplicarea procedurilor.

Indicatorul  Opiniile membrilor comunitatii proprii si ale altor parti interesate sunt avute in vedere in

[.PC.1.2.1  procesul de implementare a procedurilor.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

In facultatile ITMI si AT sunt aplicate procedurile privind asigurarea calitatii, raspunderea revenind

responsabililor de proces, respectiv comisilor de evaluare si asigurare a calitati de la nivelul
departamentelor (CEAC-D) care este subordonatd comisiei la nivel de universitate (CEAC-U). Inregistrarile
obtinute in urma aplicarii procedurilor ofera informatii relevante privind implicarea membrilor comunitatii
academice si a altor parti interesate: cadre didactice, personal didactic auxiliar si nedidactic, studenti,
absolventi si reprezentanti ai mediului economic.

Rezultatele diverselor procese de evaluare a activitatilor/ sondare a opiniei cu privire la serviciile
oferite de universitate sunt discutate la nivelul facultatilor. Acestea formuleaza propuneri de imbunatatire,
transmise responsabililor de procese prin intermediul decanului facultatii. Totodata, acestea sunt incluse in
rapoartele anuale prin care se analizeaza activitatea programelor de studii.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Procesul de discutare a rezultatelor la nivel de departamente si facultate, formularea de propuneri
de imbunatatire si integrarea lor in rapoartele anuale atesta un ciclu de feedback eficient si operational,
transformand informatiile obtinute in actiuni concrete de imbunatatire. Toate acestea contribuie la formarea
unei culturi institutionale a calitatii, care este cultivata prin participare si transparenta. Procesele de
evaluare au ca obiectiv digitalizarea si automatizarea proceselor de feedback.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, inclusiv in domeniul eticii
si deontologiei universitare, conform legii

Standardul S.C.2.1. Structuri

IS dispune de structuri organizatorice in domeniul asigurarii calitatii, infiintate in conditiile legii.

Indicatorul  Tn structura organizatorica a IiS se constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri si la

[.PC.2.1.1 nivelul componentei organizatorice.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Structurile pentru asigurarea si evaluarea calitatii sunt: Comisia pentru evaluarea si asigurarea

calitatii la nivelul universitatii, CEAC-U, comisile de la nivelul departamentelor, CEAC-D, prodecanii
responsabili cu calitatea, respectiv Oficiul de asigurare a calitatii, structura de specialitate care sprijina
CEAC in realizarea proceselor specifice de calitate. Comisia de evaluare si asigurare a calitatii din
departamente (CEAC-D) este formata din coordonatorul CEAC-D si responsabilii pe programe de studii -
reprezentati de un cadru didactic si un student.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
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Activitatile CEAC-D desfasurate, la nivel de domeniu de programe de studii universitare de master,
constau in implicarea in procesele de evaluare a calitatii, in concordanta cu actiunile de asigurare a calitatii
la nivel institutional. Coordonarea activitatilor de asigurare si evaluare a calitatii este realizata de Prorectorul
cu internationalizarea universitatii si evaluarea calitatii.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.C.2.2. Functionare
Structurile organizatorice din domeniul asigurarii calitatii si cel al eticii si deontologiei universitare isi
indeplinesc rolul si functiile specifice, in mod adecvat.

Indicatorul CEAC si structurile stabilite, dupa caz, la nivelul componentei organizatorice functioneaza
[.P.C.2.2.1 in baza regulamentului aprobat de catre senatul universitar, in scopul realizarii activitatilor
de asigurare si evaluare interna, precum si de evaluare externa a calitatii educatiei.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
UNITBV are Regulament de functionare a Comisiei de evaluare si asigurare a calitatii (CEAC) si
Regulamentul Oficiului de asigurare a calitatii, care sprijinda conducerea in imbunatatirea continua a
standardelor de calitate la nivel institutional.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Se asigura o abordare integratoare a managementului calitatii. Functionarea structurilor
organizatorice din domeniul calitatii atesta implicarea lor in toate etapele ciclului calitati. CEAC si structurile
organizatorice in domeniul calitatii contribuie atat la evaluarea interna, cat si la pregatirea pentru evaluarea
externa a calitatii, ceea ce valideaza eficacitatea si relevanta lor in asigurarea credibilitatii academice a
universitatii.

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul  Comisia de etica universitara functioneaza pe baza regulamentului aprobat de catre
[.P.C.2.2.2  senatul universitar si actioneaza independent fata de orice alta structura sau persoana
din cadrul institutiei de invatamant superior, cu respectarea legii.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
In UNITBV functioneazéd Comisia de eticd universitara (CEU), structurd deliberativa, fard
personalitate juridica, independenta in exercitarea atributiilor ce i revin fata de orice alta structura sau
persoana din cadrul universitati. Aceasta urmareste respectarea normelor de etica si deontologie
universitara conform Codului de etica si deontologie universitara. Anual CEU elaboreaza si publica pe site-
ul universitatii un Raport de sinteza a activitatii.
v" Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
UNITBV asigura un cadru transparent si reglementat pentru functionarea Comisiei de etica
universitara, in concordanta cu legislatia nationala si cu normele europene privind integritatea academica.
Comisia de etica universitara functioneaza pe baza regulamentului aprobat de Senatul universitar si
actioneaza independent fata de orice alta structura.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate, care implica studentii, angajatorii si alte parti
interesate

Standardul S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora

IS dispune de proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si
domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate si le aplica in mod sistematic.

Indicatorul  Componenta organizatorica aplica ih mod consecvent procedurile, dovedind impactul
|.P.C.3.1.1 acestora in asigurarea calitafji.
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v' Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

Programele si domeniul de studii universitare de masterat IM sunt infiintate, monitorizate si revizuite
periodic, Tn conformitate cu Regulamentul de initiere, monitorizare si evaluarea periodica a programelor de
studii si cu procedura specifica Initierea, monitorizarea si evaluarea programelor de studii si a domeniilor
de masterat.

Asigurarea calitatii programelor de studii se realizeaza cu ajutorul CEAC-D, a coordonatorilor
programelor de studii si a echipelor de evaluare interna. Din CEAC-D si din echipa de evaluare interna a
unui program de studii fac parte cadre didactice si studenti, dar pot face parte si reprezentanti ai
angajatorilor si ai absolventilor.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului

Programele de studii sunt evaluate intern anual, din perspectiva rezultatelor studentilor si
absolventilor, a cadrelor didactice si a angajatorilor.

Impactul procedurilor de asigurare a calitati este demonstrat prin inregistrarile proceselor de
monitorizare a programelor de studii. Acestea stau la baza analizelor de management la nivel de program
de studii/ departament/ facultate si se finalizeaza prin stabilirea de masuri de imbunatatire, cuprinse in
planuri de masuri si in rapoartele anuale de evaluare ale programelor de studii.

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul  Memobrii comunitatii proprii si alte parti interesate sunt implicate in procesul de punere in
|.P.C.3.1.2 aplicare a procedurilor.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date
Comisiile de evaluare interna a programelor de studii de masterat din domeniul IM sunt alcatuite
din cadre didactice, studenti si reprezentanti ai angajatorilor si ai absolventilor.
Comisiile se intélnesc periodic pentru a discuta aspecte referitoare la evolutia programului de studii.
Anual, programele de studii sunt evaluate intern din perspectiva rezultatelor studentilor si absolventilor, a
cadrelor didactice si a angajatorilor. La nivel de program de studii se organizeaza consultari cu angajatorii
si absolventii in cadrul carora se analizeaza continutul planurilor de Invatamant si fisele disciplinelor. De
asemenea se colecteaza opiniile reprezentantilor partilor interesate absolventi, angajatori.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Se organizeaza consultari cu angajatorii si absolventii in cadrul carora se analizeaza continutului
programelor de studii si se colecteaza opiniile reprezentantilor partilor interesate. inregistrarile consemnate
stau la baza analizelor de management la diverse niveluri (program, departament, facultate) si se
concretizeaza in planuri de masuri si rapoarte anuale, ceea ce evidentiaza un ciclu complet si functional de
feedback-actiune-imbunatatire.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.C.3.2. Proceduri pentru introducerea de noi programe intr-un domeniu de masterat
autorizat/acreditat.

Componenta organizatorica desfasoara noi programe de studii universitare ih domeniul de masterat
evaluat cu respectarea standardelor.

Indicatorul  Componenta organizatorica aplica proceduri de evaluare interna a calitatii pentru
[.P.C.3.2.1 desfasurarea de noi programe de studii universitare de masterat universitare in domeniul
de masterat evaluat.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
UNITBV aplica legislatia in vigoare si procedura specifica privind Initierea, monitorizarea si
evaluarea programelor de studii si a domeniului de masterat IM.
v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
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UNITBV demonstreaza o abordare riguroasa si transparenta in procesul de initiere a noilor
programe de studii de masterat in limba engleza: Inginerie si management in aviatie, respectiv Inginerie si
management in ospitalitatea de lux.

v" Recomandari

Dezvoltarea unor analize de fezabilitate aprofundate care sa contina studii detaliate pentru noile
programe, pe care sa le compare cu programe similare din alte universitati dar si prognoze pe termen lung
privind cererea pe piata fortei de munca.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului didactic, didactic
auxiliar si administrativ

Standardul S.C.4.1. Proceduri
Aplicarea metodologiilor si procedurilor contribuie la imbunatatirea calitatii activitatilor personalului.

Indicatorul  Componenta organizatorica analizeaza rezultatele procesului de evaluare semestriala de

.PC.4.1.1 catre studenti a prestatiei cadrelor didactice.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

Personalul didactic si auxiliar implicat in programele de studii universitare de masterat in domeniul

Inginerie si management este evaluat periodic, conform procedurilor generale — Metodologia privind
evaluarea periodica a calitatii profesionale a personalului didactic, valabile la nivelul universitatii. Evaluarea
periodica a calitati profesionale contribuie la mentinerea unui standard ridicat, iar includerea unor
mecanisme de verificare a competentelor academice si administrative asigura adaptarea permanenta la
nevoile institutionale.

Procedura de evaluare a activitatii didactice de catre studenti este instrumentul institutional folosit
pentru evaluarea activitatii didactice. Evaluarea se face semestrial, sub coordonarea CEAC, cu respectarea
Legii invatamantului superior si se finalizeaza printr-un raport sintetic care contine masuri de imbunatatire
a activitatii didactice. Aceste rezultate sunt incluse in rapoartele anuale elaborate pe programe de studii.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Evaluarea prestatiei cadrelor didactice de catre studenti se face semestrial, sub coordonarea CEAC
si se finalizeaza printr-un raport sintetic care contine masuri de imbunatatire a activitatii didactice.
Rezultatele evaluarii sunt prezentate cadrelor didactice evaluate si studentilor, sunt aprobate in Consiliul
departamentului si Consiliul facultatii si sunt publicate pe site-ul universitatii.
v' Aspecte care constituie exemple de buna practica
Cu incepere din anul universitar 2024-2025, Procedura de evaluare a activitatii didactice de catre
studenti a fost completata cu doua noi componente: evaluarea activitatii didactice in timpul semestrului,
respective evaluarea modului de examinare in timpul sesiunii. Studentii sunt solicitati sa completeze noul
chestionar dupa fiecare examen.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.5. Baze de date actualizate sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

Standardul S.C.5.1. Baze de date

IS utilizeaza baze de date in sprijinul activitatilor de asigurare interna a calitatii.

Indicatorul  Componenta organizatorica colecteaza si analizeaza in mod sistematic date necesare

[.PC.5.1.1 procesului de asigurare interna a calitatii.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

UNITBV realizeaza, in mod sistematic, colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor

referitoare la procesele desfasurate si calitatea acestora in scopul imbunatatirii continue a performantelor
sistemului informational prin introducerea tehnologiilor informatice. Acest proces este cuprins in Strategia
pentru transformarea digitala in domeniul educatiei, cercetarii si administratiei a UNITBV.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
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Au fost implementate sisteme informatice pentru gestiunea economica a facultatilor/
departamentelor/ programelor de studii (GESFO) si alte aplicatii specifice pentru procesele de cercetare
stiintifica (FRACS), evaluarea performantelor personalului didactic, secretariat, procese administrative
precum elaborarea orarelor, stabilirea incarcarii salilor; evaluarea activitatii de cercetare, plata taxelor de
scolarizare, evaluarea activitatii didactice de catre studenti, registrul matricol unic si alte aplicatii specifice
pentru procesele de secretariat.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica

Alaturi de preocuparile pentru asigurarea interna a calitatii, UNITBV se preocupa si de asigurarea
externa a calitatii prin transmiterea anuala a informatiilor referitoare la calitate catre sistemele internationale
Times Higher Education, QS Ranking si U-Multirank.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.6. Transparenta informatiilor de interes public, inclusiv a celor privitoare la programele si
domeniile de studii oferite, precum si cu privire la certificatele, diplomele si calificarile aferente

Standardul S.C.6.1. Transparenta
Componenta organizatorica asigura transparenta informatiilor, conform legii.

Indicatorul  Componenta organizatorica asigura publicarea si accesul la informatiile de interes public

[.PC.6.1.1 cu privire la programul de studii evaluat.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinutd de documente si date

Transparenta informatiilor cu privire la serviciile oferite de universitate si calitatea acestora se

asigura prin intermediul paginii web a universitatii, structurata la nivel de facultate si departament, unde
sunt publicate aspecte de interes pentru public, cat si pentru studenti. Se desfasoara diverse actiuni de
promovare a informatiilor prin mass-media sau social-media. Accesul la informatiile publice se face in
conformitate cu legislatia in vigoare si este reglementat prin Procedura Accesul la informatii de interes
public.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Pentru DSUM Inginerie si management toate informatiile sunt disponibile pe paginile web ale
facultatilor organizatoare. Sunt disponibile informatii referitoare la planurile de invatamant, regulamentele
universitatii, admiterea la master, asigurarea calitatii programelor de studii de master, finalizarea studiilor,
burse, facilitati acordate studentilor-masteranzi, activitatea de cercetare din cadrul centrelor de cercetare
al departamentelor coordonatoare programe de studii de master etc.

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul
.LP.C.6.1.2
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
In UNITBV deciziile sunt comunicate in mod transparent intregii comunitéti universitare si sunt
publicate pe site-urile UNITBV si ale facultatilor ITMI si AT. La nivelul facultatilor organizatoare comunicarea
se face pe adresele e-mail de grup ale departamentelor, iar deciziile sunt publicate pe site-ul facultatii.
Departamentele implicate au liste de distributie pentru comunicarea cu membirii. Extrasele din hotaréarile
Consiliului departamentului sunt publicate pe site-ul acestora la sectiunea ,Extrasele din procesele verbale
ale intalnirilor membrilor Consiliului D-IMI”.

Componenta organizatorica asigura transparenta proceselor decizionale.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
In UNITBV se asigura transparenta proceselor decizionale. Informarea pe canale multiple
garanteaza ca membrii comunitatii academice sunt informati in timp util despre hotararile relevante care le
pot afecta activitatea.

Indicatorul este: indeplinit
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Criteriul C.7. Respectarea termenelor si a standardelor privind raportarile prevazute de legislatia in
vigoare

§tandardu| S.C.7.1. Elaborare si transmitere rapoarte
IIS elaboreaza si transmite sau publica rapoarte, conform legii.

Indicatorul  Componenta organizatorica colecteaza si transmite datele solicitate, respectiv
[.PC.7.1.1 elaboreaza si publica rapoarte, asigurand respectarea obligatilor care decurg din
raspunderea publica.
v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date
UNITBV publica pe site-ul sau rapoarte, conform prevederilor legale si cu respectarea termenelor
prevazute de legislatia in vigoare: Raport anual privind starea Universitatii Transilvania din Brasov; Raport
anual de evaluare interna a calitatii; Raport anual de audit; Raport privind aplicarea legii nr. 544/ 2001;
Raport privind evaluarea activitatii didactice de catre studenti; Raport de activitate a Comisiei de evaluare
si asigurare a calitatii; Raport de activitate al Comisiei de etica universitara; Rapoarte ale asociatiilor
studentesti.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Facultatile ITMI si AT realizeaza colectarea si transmiterea datelor, demonstrand astfel
conformitatea cu obligatiile legale privind raportarea si transparenta. Diversitatea si numarul rapoartelor
publicate anual pe site-ul universitatii confirma un angajament profund fata de raspunderea publica si
deschiderea catre comunitate. Cu acest suport se asigura transparenta informatiilor catre partile interesate.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externa, conform legii

Standardul S.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externa
IIS se supune procesului de evaluare externa a calitatii, conform legii.

Indicatorul ~ Componenta organizatorica desfasoara procedurile aferente procesului de evaluare

[.LPC.8.1.1 externa a calitatii, in vederea organizarii, in conditiile legii, a programului de studii evaluat.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

UNITBV organizeaza evaluarea externa a programelor de studii de licentd/ a domeniilor de studii

universitare de masterat periodic, din 5 in 5 ani, conform reglementarilor In vigoare, cu aprobarea Senatului
universitatii. Exista o planificare a activitatilor, care este aprobata de Consiliul de Administratie. Ultima evaluare
externa a domeniului de studii universitare de masterat Inginerie si Management s-a realizat in anul 2020. Raportul
de evaluare externa este disponibil pe site-ul UNITBV la adresa https://didactic.unitbv.ro/oficiul-de-asigurare-
a-calitatii/rezultate.

v Analiza situatiei de fapt, prin raportare la starea de fapt retinuta si avand in vedere indicatorul de
performanta analizat, cu scopul justificarii gradului de indeplinire a indicatorului
Existenta unui plan de activitati aprobat de Consiliul de Administratie indica o abordare strategica si
organizata in pregatirea pentru evaluarea externa a calitati. Recomandarile din rapoartele de evaluare externa
anterioare sunt integrate in planurile operationale anuale, asigurand o pregatire permanenta pentru urmatoarea
evaluare. Prin respectarea periodicitatii de cinci ani la evaluarea domeniului de masterat IM se confirma alinierea
la standardele nationale de acreditare si evaluare.

Indicatorul este: indeplinit

IV. Analiza SWOT

Puncte tari: Puncte slabe:
v Oferta educationald cu dous programe noi | FACTORI ' v Bariera lingvisticd pentru predarea-
de masterat in limba engleza. INTERNI invatarea la programele in limba
v Asigurarea ciclului educational complet O engleza.
licentd/masterat-doctorat in domeniul v" Renume redus pentru programele
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Inginerie si Management. nou infiintate in limba engleza.

v Cadre didactice cu competente in domeniul v Dificultati in elaborarea materialelor
Inginerie si Management. didactice in limba engleza.

v Baza materiala moderna. v' Admiterea studentilor din diferite

v"Interdisciplinaritatea programelor de domenii necesita un efort pentru
masterat. transmiterea cunostintelor din domeniu.

Oportunitati:

v Cresterea cererii pentru angajarea de Amenintari:
manageri in domeniul tehnico-economic si v" Concurenta centrelor universitare
industrial, in industria aeronautica si invecinate.
aeroportuara, precum si in industria v Scaderea interesului pentru studiile
turismului si ospitalitatii de lux. 0 masterale.

V" Programe de studii aliniate cu directiile FACTORI | v Dinamica rapida a pietei muncii.
prioritare sustenabilitate si digitalizare. EXTERNI | v* Evolutia rapida a cunoasterii

v" Angajabilitate ridicata in tara si UE. necesita actualizarea curriculara.

v Adaptarea planurilor de invatamant la v" Declinul demografic.
cerintele de pe piata fortei de munca. v Dificultatea atragerii de personal

v Finantarea bazei materiale si a activitatilor didactic.
de cercetare prin fonduri europene.

V. Gradul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta si
recomandarile formulate

Nr Gradul de

' Indicator de performanta indeplinire Recomandari
crt. oA
(I/PI/N)

1, | LP.A.1.1.1 Pentru desfisurarea programului/domeniului | Indeplinit
de studii universitare, [IS dispune de componente
organizatorice si un sistem de management adecvate, a
caror functionare se bazeaza pe metodologii, regulamente
si proceduri revizuite periodic, in conditiile legii.

2. | LP.A1.21 Opinile  membrilor  facultdti ~ si | Indeplinit
departamentului, respectiv filialei sau extensiei si ale altor
parti interesate sunt avute in vedere in procesul de
adoptare si revizuire a metodologiilor, regulamentelor si
procedurilor de aplicare.

3. I.lP.A.2.1.1 IS detine, in conditiile legii, spatii dedicate | Indeplinit | Continuarea eforturilor de
proceselor de invatamant, de cercetare si administrative modernizare Si dotare a
corespunzatoare, precum si pentru servicii destinate laboratoarelor cu echipamente si
studentilor, studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care utilaje  digitale, Tn  vederea
se asigura un mediu favorabil pentru viata si studiu, consolidarii capacitatii tehnologice
inclusiv. pentru cei cu dizabilitati. Sunt de asemenea si a cresterii eficientei activitatilor
asigurate spatii optime pentru desfasurarea activitatilor educationale si de cercetare.
personalului. Acestea sunt dotate in mod adecvat.

4. | LP.A.2.21 Bunurile imobile si mobile sunt intretinute | Indeplinit
adecvat, astfel incat sa fie asigurate conditii optime de
studiu, cercetare si viata, precum si de munca.

5. I.P.A.3.1.1 Resursele umane ale componentei| Indeplinit
organizatorice sunt adecvate pentru desfasurarea
activitatilor aferente programului/domeniului de studii
universitare evaluat. Personalul didactic detine calificarile,
competentele profesionale necesare pentru a preda
disciplinele care i revin in statul de functii.
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6. | LP.A3.1.2 [iS asigurd dezvoltarea profesionalda si | Indeplinit
personala a personalului.
7. | ILP.A.3.2.1 Procedurile de recrutare sunt in concordanta | indeplinit
cu prevederile legale, stabilite si derulate in mod
transparent.
8. | LP.A4.1.1 Componenta organizatoricd utilizeaza | Indeplinit

instrumente informatice in cadrul procedurilor proprii in
vederea Imbunatatirii accesului si asigurarii de servicii de
calitate pentru membrii comunitatii proprii si beneficiarii
indirecti ai educatiei.

I.P.B.1.1.1 Programul de studii universitare este dezvoltat
si structurat in raport cu rezultatele asteptate ale invatarii
si este organizat in baza creditelor de studii transferabile.
Acesta cuprinde totalitatea experientelor de invatare,
predare, instruire practica, cercetare si evaluare care
impreuna conduc la o calificare universitara.

Indeplinit

10.

I.P.B.1.2.1 Programul de studii functioneaza in conditiile
actului de autorizare, respectiv de acreditare, vizand
realizarea idealului educational al invatamantului superior
conform legii.

Indeplinit

11.

I.LP.B.2.1.1 Rezultatele invatarii sunt concordante cu
nivelul calificarii.

Indeplinit

12.

I.P.B.2.1.2 Rezultatele asteptate ale invatarii sunt
corelate cu competentele solicitate de ocupatiile
corespunzatoare, conform standardelor ocupationale
si/sau Clasificarii europene a ocupatiilor (ESCO).

Indeplinit

13.

I.P.B.3.1.1 Componenta  organizatorica  asigura
implementarea principiilor invatarii centrate pe student in
cadrul curriculumului si prin strategiile didactice utilizate in
activitatile si experientele de invatare si predare.

Indeplinit

14.

[.P.B.3.1.2 Componenta organizatorica asigura pentru
studenti oportunitati de a participa in programe de
mobilitati academice, desfasurate cu prezenta fizica si/sau
virtuala.

Indeplinit

Extinderea accesului studentilor
catre programul UNITA Mobilities
care faciliteaza stagii de practica cu
durata intre 3 si 12 saptamani.

15.

I.P.B.3.2.1 Componenta  organizatorica  asigura
oportunitati echitabile pentru studenti, in concordanta cu
potentialul si aspiratiile acestora, luand in considerare
diversitatea stilurilor si abilitatilor de invatare.

Indeplinit

16.

I.P.B.4.1.1 Componenta organizatorica asigura accesul
pentru studenti, inclusiv pentru cei cu cerinte educationale
speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate
sustinerii procesului de invatare, adecvate in raport cu
nevoile individuale de invatare, de domeniul de studii, ciclul
de studii si forma de organizare a programului de studii.

Indeplinit

Creare de  e-portofoli  ale

programelor de studii.

17.

I.P.B.5.1.1 Rezultatele Tnvatarii sunt descrise in mod
adecvat si sprijina intelegerea asteptarilor studentului si
cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din
planul de invatamant.

Indeplinit

18.

I.P.B.5.1.2 Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se
realizeaza prin examene de evaluare pe parcurs Si prin
examene de finalizare a studiilor.

Indeplinit

19.

.P.B.6.1.1 Componenta organizatorica desfasoara
activitati sistematice pentru a asigura o tranzitie facila a
absolventilor de la invatare la piata muncii.

Indeplinit

Intensificarea activitaii de
colaborare cu angajatorii  prin
incheierea de noi  conventii/
acorduri cadru de 1in vederea

desfasurarii stagiilor de practica.

Pag. 28 din 31




-,

AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN INVATAMANTUL SUPERIOR

‘ e Membra in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA

apLs 4 Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior —- EQAR

20. | I.P.B.7.1.1 Componenta organizatorica aplica procedurile | indeplinit | Intensificarea actiunilor de
cu privire la admitere. marketing educational care sa

asigure un numar adecvat de
candidati la admitere.

21. | I.P.B.7.1.2 Admiterea la programe de studii universitare se | indeplinit
realizeaza cu respectarea principiilor echitatii si egalitatii
de sanse, precum si cu instituirea unor masuri de sprijin
pentru asigurarea accesului grupurilor vulnerabile, aflate
in situati de risc social si educational, inclusiv a
candidatilor cu cerinte educationale speciale, dizabilitati.

22. | LP.B.7.2.1 Componenta organizatorica aplica | Indeplinit
reglementarile  privind  activitatea profesionala a
studentilor.

23. | .P.B.8.1.1 Componenta organizatorica realizeaza actiuni | Indeplinit
de cooperare internationald prin care sunt sustinute
mobilitatea membrilor comunitatii proprii si colaborarea in
activitatea academica si de cercetare.

24. | 1.P.B.9.1.1 Invatarea bazatd pe investigatie stiintificd si | Indeplinit | Instruirea  masteranzilor si  a
rezultatele cercetarii sprijind si sunt valorificate n cadrelor didactice 1n utilizarea
dobéandirea rezultatelor invatarii vizate prin programul de avansata a aplicatilor de analiza
studii. stiintifica, modelare si inteligenta

artificiala.

25. | 1.P.B.9.2.1 Rezultatele cercetérii stiintifice sunt vizibile la | indeplinit | Cresterea nivelului de integrare a
nivel national si international in domeniul stiintific respectiv studentilor masteranzi in echipele
si valorificate in mod adecvat. de cercetare.

DOMENIUL C. Managementul calitatii

26.

I.P.C.1.1.1 Componenta organizatorica realizeaza actiuni
si aplica proceduri, in mod consecvent, dovedind impactul
acestora in Tmbunatatirea calitatii educatiei la nivelul
programului de studii.

Indeplinit

27.

[.P.C.1.2.1 Opiniile membrilor comunitatii proprii si ale
altor parti interesate sunt avute in vedere in procesul de
implementare a procedurilor.

Indeplinit

28.

I.P.C.2.1.1 In structura organizatorica a IS se constituie
CEAC. Pot exista astfel de structuri si la nivelul
componentei organizatorice.

Indeplinit

29.

I.P.C.2.2.1 CEAC si structurile stabilite, dupa caz, la
nivelul componentei organizatorice functioneaza in baza
regulamentului aprobat de catre senatul universitar, in
scopul realizarii activitatilor de asigurare si evaluare
interna, precum si de evaluare externa a calitatii educatiei.

Indeplinit

30.

I.P.C.2.2.2 Comisia de etica universitara functioneaza pe
baza regulamentului aprobat de catre senatul universitar
si actioneaza independent fata de orice alta structura sau
persoana din cadrul institutiei de Thvatamant superior, cu
respectarea legii.

Indeplinit

31.

I.P.C.3.1.1 Componenta organizatorica aplica in mod
consecvent procedurile, dovedind impactul acestora in
asigurarea calitatii.

Indeplinit

32.

[.P.C.3.1.2 Membrii comunitatii proprii si alte part
interesate sunt implicate in procesul de punere in aplicare
a procedurilor.

Indeplinit

33.

[.P.C.3.2.1 Componenta organizatorica aplica proceduri
de evaluare interna a calitatii pentru desfasurarea de noi
programe de studii universitare de masterat universitare in
domeniul de masterat evaluat

Indeplinit

Dezvoltarea unor analize de
fezabilitate aprofundate care sa
contina studii detaliate pentru noile
programe, pe care sa le compare
cu programe similare din alte
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universitati dar si
termen lung privind cererea pe
piata fortei de munca.

prognoze pe

34.

.P.C.4.1.1 Componenta organizatorica analizeaza
rezultatele procesului de evaluare semestriala de catre
studenti a prestatiei cadrelor didactice.

Indeplinit

35.

[.P.C.5.1.1 Componenta organizatorica colecteaza i
analizeaza in mod sistematic date necesare procesului de
asigurare interna a calitatii.

Indeplinit

36.

I.P.C.6.1.1 Componenta  organizatorica  asigura
publicarea si accesul la informatiile de interes public cu
privire la programul de studii evaluat.

Indeplinit

37.

.LP.C.6.1.2 Componenta  organizatorica
transparenta proceselor decizionale.

asigura

Indeplinit

38.

[.P.C.7.1.1 Componenta organizatoricd colecteazad si
transmite datele solicitate, respectiv elaboreaza si publica
rapoarte, asigurand respectarea obligatiilor care decurg
din raspunderea publica.

Indeplinit

39.

[.P.C.8.1.1 Componenta organizatorica desfasoara
procedurile aferente procesului de evaluare externa a
calitati, in vederea organizarii, in conditile legii, a
programului de studii evaluat.

Indeplinit

Tabel centralizator indicatori de performanta — grad de indeplinire

Domeniul de evaluare i Numar indicatori de performanta
Indeplinit | Partial indeplinit | Neindeplinit
Domeniul A. Capacitatea institutionala 8 0 0
Domeniul B. Eficacitatea educationala 17 0 0
Domeniul C. Managementul calitaii 14 0 0
Total 39 0 0

fost apreciati ca indepliniti, O indicatori partial indepliniti si O indicatori neindepliniti.

Au fost analizati un numar total de 39 de indicatori de performanta, dintre care 39 de indicatori au

VI. Concluzii

Lista programelor de studii universitare de masterat din domeniul evaluat:
Nr. | Programul de studii universitare de masterat | Locatie | Limba Forma de | Numar Tip Capacitate
crt. de invatdmaént | credite masterat | de

predare studiu (C/P/D) scolarizare

1. Managementul afacerilor in industrie Brasov | Roméana (Cu frecventa 120 Cercetare
2. Inginerie si management in aviatie Brasov | Engleza [Cu frecventa 120 Cercetare 90
3. Inginerie si management in ospitalitatea de lux| Brasov | Engleza Cu frecventa 120 Profesional

Cu ocazia vizitei, comisia de evaluare externa a avut intalniri cu: reprezentantii conducerii
componentei organizatorice (Facultatea de Inginerie Tehnologica si Management Industrial, Facultatea de
Alimentatie si Turism) care coordoneaza domeniul de masterat Inginerie si Management, cadre didactice
care predau la programele de studii universitare de masterat, studenti, angajatori, absolventi, responsabili
ai centrelor/ laboratoarelor de cercetare, membri ai comisiei de evaluare si asigurare a calitatii, membri ai
comisiei de etica si reprezentanti ai structurilor organizatorice in domeniul asigurarii calitatii. Din discultiile
purtate In cadrul intalnirilor planificate, a rezultat ca mediul de invatare oferit pentru studentii inmatriculati
la domeniul de masterat inginerie si Management este unul care corespunde cerintelor angajatorilor, fiind
apreciat in mod pozitiv de catre studenti, cadre didactice si absolventi.
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Pe baza celor expuse in prezentul raport de evaluare externa (39 indicatori indepliniti, O partial
indepliniti, O neindepliniti), membrii comisiei de evaluare au constatat ca sunt intrunite conditiile pentru
~Mentinerea acreditarii” domeniului de studii universitare de masterat ,Inginerie si Management” organizat
de Universitatea Transilvania din Brasov. Acesta se compune din trei programe de studii universitare de
masterat coordonate de Facultatea de Inginerie Tehnologica si Management Industrial, respectiv de
Facultatea de Alimentatie si Turism.

VII. Anexe

Calendarul vizitei
Anexele dosarului de completare:
— Anexa 1 DC - Planuri de invatamant;
— Anexa 2 DC - Fise discipline;
— Anexa 3 DC - Lista laboratoarelor si a dotarilor materiale.
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