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l. Introducere

Prezentul Raport de Evaluare Externa a calitatii (REE) a fost redactat pentru evaluarea periodica
a domeniului de masterat FINANTE, organizat in cadrul Facultatii de Stiinfe Economice -
Universitatea din Oradea, in perioada 10-12.12.2025, de catre evaluatorii: Marian Pompiliu
CRISTESCU (coordonator), Alina Cristina NU]‘A (expert evaluator) si Lavinia CROITORU
(student evaluator).

Universitatea din Oradea, numita in continuare UO, este o institutie de invatamant superior de stat,
acreditata, care functioneaza conform autonomiei universitare, are la baza Carta Universitatii din
Oradea, in acord cu cadrul legal stabilit de Constitutia Roméaniei si Legea invatamantului superior nr.
199/2023, respecta reglementarile legale in vigoare si este in concordanta cu politicile nationale si ale
Spatiului European al invatamantului Superior (SEIS), tinand cont de reglementarile nationale privind
asigurarea calitatii educatiei, precum si de hotararile interne. UO a fost infiintatd in luna mai a anului
1990, prin Hotarare a Guvernului Roméaniei nr. 480 din 02.05.1990 sub denumirea de Universitatea
Tehnica din Oradea, urméand ca prin Ordinul ministrului invatamantului si stiintei nr. 4894 din 22.03.1991
sa-si schimbe denumirea in Universitatea din Oradea. Trecutul istoric al UO a inceput in anul 1963,
cand a fost infiintat Institutul Pedagogic din Oradea, acesta functionand sub aceasta denumire pana in
1976, cand datoritd aparitiei specializarilor de subingineri s-a transformat in Institutul de Tnvatdmant
Superior din Oradea, urmand ca in 1983 acesta sa fie transformat in Institutul de Subingineri Oradea,
iar de-a lungul celor sase decenii de existenta, UO a cunoscut o evolutie si diversificare continua. in
conformitate cu Planului strateqgic de dezvoltare al Universitatii din Oradea pentru perioada 2021-2025
misiunea asumata de UO este formarea de specialisti in diverse domenii ale stiintei si culturii si
generarea de noi cunostinte, vizadnd asigurarea progresului economic si social urmarind, in acest sens,
obiective precum: (1) formare initiala la nivel universitar, concretizata prin programe de studii de licenta,
masterat si doctorat; (2) cercetare stiintifica avansata, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic; (3)
cresterea gradului de digitalizare; (4) dezvoltarea interactiunii dintre UO si societate, prin parteneriate
in acord cu principiile unei societati bazate pe cunoastere. Strategia universitatii, pentru perioada 2025-
2030, este transpusa in Planul Strategic de Dezvoltare Institutionala(Planului strategic de dezvoltare al
Universitatii_din _Oradea pentru perioada 2025-2030) si in planurile operationale anuale(Planuri
operationale anuale), fiind proiectatd pentru indeplinirea misiunii asumate si vizdnd atingerea
urmatoarelor obiective strategice: (1) cresterea performantei universitatii; (2) dezvoltarea unei
comunitati universitare dinamice, adaptata nevoilor societatii; (3) integrarea deplina a universitatii in
spatiul european al invatdmantului superior si intensificarea procesului de internationalizare a
universitatii.

UO se plaseaza in randul universitatilor comprehensive, fiind structuratd in 15 facultati, 48 de
departamente, IOSUD cu 7 scoli doctorale, un departament ID-IFR, un departament DPPD si un centru
CEC-DRU pentru programe de studii postuniversitare. La inceputul anului universitar 2025-2026, la
UO sunt inscrisi 17.223 studenti, dintre care 13.435 sunt studenti la ciclul licenta, in 102 de programe
de studii de licentd (94 in limba romana si 8 in limbi stréine), 3.220 studenti la masterat in 68 de
programe (60 in limba roméana si 8 in limbi straine), si 568 doctoranzi in 23 de programe de doctorat
(in limba roména si limbi straine). Progresele semnificative in plan academic atat la nivel national cat
si international, realizate de UO in ultima perioada, sunt reflectate de evolutia sa de pe pozitia 13,
ocupata Tn metarankingul national(Metarankingul National) in anul 2023, la pozitia 11 in anul 2024.
Analizédnd informatiile existente in Metarankingul Universitar pentru anul 2024, din cele 33 de
universitati romanesti cu vizibilitate internationald UO s-a situat pe pozitia 9, avanséand cu doua pozitii
fatd de anul 2023, ceea ce reflecta preocuparea permanentd a universitatii, pentru cresterea
performantelor academice si de cercetare.

In anul universitar 1992-1993, departamentul se transform& in Facultatea de Stiinte Economice si
Juridice. Pe langa cele 2 specializari initiale, a fost infiintata specializarea Management. Cererea foarte
mare de specialisti in domeniul economic in zona de nord-vest a tarii a determinat infiinarea in anul
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universitar urmator, 1993/71994, a unor noi specializari: Contabilitate si Informatica de gestiune,
Finante si asigurari, Tranzactii internationale.

Facultatea de Stiinte Economice(FSE), din cadrul UO, a functionat cu incepere din anul 1991 prin
infiintarea Departamentului de Stiinte Economice si Juridice in cadrul Facultatii de Litere si $tiinte, iar
in cadrul departamentului au fost organizate doua specializari: Marketing si Turism si Servicii.
Departamentul s-a transformat, in anul universitar 1992-1993, in Facultatea de Stiinte Economice si
Juridice, ocazie cu care a fost infiintata specializarea Management, adaugandu-se la cele doua
specializari initiale, urmand ca, datorita cererii foarte mare de specialisti in domeniul economic in zona
de nord-vest a tarii, Tn anul universitar 1993-1994, sa fie infiintate specializarile Contabilitate si
Informatica de gestiune, Finante si asigurari si Tranzactii internationale. Gratie acestei dezvoltari
continue, Tn anul 1995, FSE devine facultate de sine statatoare, in cadrul UO, desprinzandu-se de
Stiinte Juridice. in cadrul FSE sunt organizate patru departamente: Departamentul de Afaceri
Internationale, Departamentul de Economie si Business, Departamentul de Finante-Contabilitate,
Departamentul de Management — Marketing. La inceputul anului universitar 2025-2026 colectivul
de cadre didactice al FSE este format din 82 de cadre didactice, dintre care 60 titulari FSE, 6
cadre didactice titulare la alte departamente din cadrul Universitatii din Oradea, 16 cadre
didactice asociate. Oferta educationala a facultatii contine 6 domenii de studii universitare de licenta,
masterat si doctorat: Administrarea afacerilor, Contabilitate, Economie si afaceri internationale, Finante,
Management, Marketing. in cadrul acestor domenii functioneaza 13 programe de studii universitare de
licenta(PSUL), derulate ca programe la forma de invatdmant cu frecventd si invatéamant la
distanta https:/www.aracis.ro/wp-content/uploads/2024/08/HG-1030-2024 LICENTA.pdf): Afaceri
internationale IF si Afaceri internationale IF(in limba engleza), Marketing - IF si Marketing - ID,
Management - IF si Management — ID, Finante si banci - IF si Finante si banci - ID, Contabilitate si
informatica de gestiune - |IF si Contabilitate i informatica de gestiune — ID. respectiv Administrarea
afacerilor (in limba engleza) - IF, Economia comertului, turismului si serviciilor — IF si Economia
comertului, turismului gi serviciilor - ID, precum si 12 programe de studii universitare de masterat
(PSUM) acreditate (HG nr. 1031/2024) numai la forma IF.

Numarul studentilor inmatriculati de FSE, la 01.10.2025, este 1659 din care: 986 la licenta IF, 193
la licenta ID si 480 la masterat IF. Mai mult, in cadrul FSE isi desfagoara studiile un numar de 6
doctoranzi activi/cu frecventa, din care 1 in domeniul Economie, 3 in domeniul Adminisrarea
afacerilor si 2 in domeniul Finante.

In cadrul Domeniului de Studii Universitare de Masterat(DSUM) FINANTE sunt acreditate doua PSUM:
1. Finante, banci, asigurdri(FBA) - masterat de cercetare, functioneaza incepand cu anul universitar
2004/2005(conform Adresei MEC nr. 31158 din 20.05.2004), iar in anul 2008 a fost acreditat(potrivit
OMECT nr. 4644/30.06.2008); 2. Fiscalitate si gestiune financiard(FGF) — masterat profesional,
incadrat in DSUM Finante prin Raportul Consiliului ARACIS nr. 4788 C7 24.11.2022. Cele doua
PSUM sunt coordonate de Departamentul de Finante-Contabilitate(DFC), organizat in cadrul FSE si
sunt constituite cu respectarea prevederilor legale. Coordonatorul DSUM Finante este prof. univ. dr.
Diana Sabau-Popa, al PSUM FBA este conf. univ. dr. Laurentiu Droj, iar al PSUM FGF este prof. univ.
dr. Diana Sabau-Popa.

incepand cu anul 2019, prin OMEN 3100/28.01.2019, in cadrul Scolii Doctorale de Stiinte Economice,
din 10SUD-UO, functioneaza un program de doctorat in domeniul FINANTE, la care sunt afiliati 3
conducatori de doctorat, iar in conformitate cu Ordinul Ministrului Educatiei nr. 5979/2021 s-a
recunoscut mentinerea acreditarii acestuia.

Cele doua PSUM sunt evaluate periodic, in baza Procedurii de sistem privind initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii universitare. La ultima evaluare ARACIS,
care a avut loc Tn luna martie a anului 2021 (Raportul Consiliului ARACIS nr. EM1757 din 25.03.2021.),
PSUM FBA a primit calificativul "mentinerea acreditarii”’, iar prin Raportul Consiliului ARACIS nr.
4788 C7 24.11.2022 s-a confirmat ca noul PSUM-FGF satisface cerintele normative obligatorii,
standardele si indicatorii de performantd si standardele specifice, ca tip de masterat profesional.
Numarul maxim de studenti, care pot fi scolarizati in DSUM Finante, este 50 de studenti, in primul an
de studii, iar in procesul de admitere a studentilor, a fost respectata capacitatea de scolarizare, de 50
de locuri, aprobata de ARACIS.
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II. Metode utilizate

- Documente analizate (raportul de evaluare interna si anexele acestuia, documente suplimentare
solicitate Tnainte de vizita la fata locului);

- Vizita la fata locului (séli de curs: Amfiteatrul FO03, Amfiteatrul FO06, Amfiteatrul F205, Amfiteatrul
F208; sali de seminar: E308, E309, FOO05; laboratoare: E009, EO08, E010; secretariat FSE, biblioteca
UO, caminele CP1 si C4 , cantina Universitatii din Oradea).

lll. Aprecierea gradului de indeplinire a standardelor si indicatorilor de
performanta

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

Criteriul A.1. Structurile si procesele institutionale de tip managerial si administrativ, care implica
studentii si alte parti interesate
Standardul S.A.1.1. Componente organizatorice si procese institutionale
IS are in structuréd componente organizatorice care functioneaza pe baza de competente, atributii,
procese si proceduri de aplicare adecvate, prin care se asigura un sistem de management eficace.
Indicatorul Pentru desfisurarea programului/domeniului de studii universitare, 1IS dispune
I.P.A1.11 de componente organizatorice si un sistem de management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologii, regulamente si proceduri revizuite
periodic, in conditiile legii.
v Prezentarea starii de fapt:
Universitatea din Oradea dispune de un sistem de management bine definit, fundamentat pe
structuri organizationale clare si reglementari interne actualizate periodic, in conformitate cu
legislatia in vigoare. Conform Cartei Universitatii din Oradea si Requlamentului intern al UO,
conducerea universitatii este asiguratd de Senatul Universitar, Consiliul de Administratie si alte
structuri de conducere la nivelul facultatilor si departamentelor, fiecare avand atributii specifice Tn
procesele decizionale si administrative. La nivelul Universitatii din Oradea, functioneaza si
Departamentul de Asigurare al Calitatii (DAC). Domeniul de studii universitare de master Finante
include doua programe acreditate (FBA si FGF), gestionate de Departamentul Finante-
Contabilitate. Departamentul este condus de un director, iar fiecare program are un coordonator
desemnat conform reglementarilor interne ale universitatii. La nivelul facultatii, Consiliul Facultatii
de Stiinte Economice asigura participarea tuturor departamentelor la procesul decizional.
v Analiza situatiei de fapt:
Functionarea eficace a acestor structuri este sustinutd de metodologii si proceduri actualizate
periodic, care acopera aspectele esentiale (admitere, examene, etica, evaluare de personal etc.).
Faptul ca toate regulamentele si procedurile interne sunt publicate pe site-ul universitatii confera
transparenta si predictibilitate proceselor institutionale. La nivelul facultatii evaluate (FSE),
structurile de conducere si comisiile de asigurare a calitatii sunt active si includ reprezentanti ai
studentilor (minim 25%), ceea ce demonstreaza implicarea acestora in procesele decizionale.
Facultatea este structurata in patru departamente, in cadrul carora activeaza cate 16 cadre
didactice titularizate. La nivelul facultatii exista, in total, 60 de cadre didactice titulare, care asigura
desfasurarea activitatilor de predare, cercetare si indrumare academica aferente programelor de
studii. Tn anul universitar 2025-2026, la programele de studii FBA si FGF Tsi desfasoara activitatea
un numar de 16 cadre didactice titulare in UO care detin titlul stiintific de doctor in domeniul
disciplinelor din postul ocupat.
Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.A.1.2. Implicarea partilor interesate
IIS demonstreaza ca implica partile interesate relevante in elaborarea metodologiilor si
regulamentelor, precum si a procedurilor de aplicare.

Pag. 5 din 34


https://www.uoradea.ro/wp-content/uploads/2024/12/display32947.pdf
https://www.uoradea.ro/wp-content/uploads/2024/12/display34863.pdf
https://www.uoradea.ro/despre-noi/managementul-calitatii/departamentul-pentru-asigurarea-calitatii-dac/

"f‘)

p. ‘w AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN iNVATAMANTUL SUPERIOR
AN v Membra in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Ainvé;éméntul Superior - ENQA
Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR
Indicatorul Opiniile membrilor facultatii si departamentului, respectiv filialei sau extensiei’ si
I.P.A.1.2.1 ale altor parti interesate sunt avute in vedere in procesul de adoptare si revizuire

a metodologiilor, regulamentelor si procedurilor de aplicare.

Prezentarea starii de fapt:
Universitatea din Oradea si Facultatea de Stiinte Economice dispun de un cadru strategic si
normativ solid, care sustine implicarea partilor interesate in elaborarea si revizuirea reglementarilor.
Planul Strategic 2025-2030 stabileste directii de dezvoltare orientate spre excelenta si
sustenabilitate, iar regulamentele institutionale (Regulamentul studiilor universitare de masterat,
Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor etc.) sunt actualizate si accesibile public.
Analiza situatiei de fapt:
Cadrul normativ, procesele institutionale si instrumentele de consultare demonstreaza o implicare
coerenta si sistematica a partilor interesate n elaborarea si revizuirea metodologiilor si procedurilor.
Procesul de elaborare a planurilor de invatamant este unul participativ: in comisiile responsabile
sunt inclusi directorii de departament si cadre didactice, iar materialele sunt publicate pe platforma
interna Tnainte de sedintele Consiliului Facultatii, permitand implicarea tuturor cadrelor didactice
interesate. Angajatorii sunt consultati periodic, prin cel putin doua intalniri anuale, prin participare
la cursuri sau activitati didactice si prin mecanisme institutionalizate, precum Consiliul Consultativ
Public—Privat. Apartenenta facultatii la alianta europeand EU GREEN consolideaza dialogul cu
autoritatile locale si partenerii institutionali. O parte semnificativa a angajatorilor consultati sunt
absolventi ai facultatii, ceea ce asigura relevanta profesionalé feedback-ului primit. Participarea
studentilor este garantatd prin reprezentarea lor in Consiliul Facultatii (cate un reprezentant din
fiecare departament) si prin includerea lor in comisiile consultative. Selectarea studentilor
reprezentanti se realizeaza conform metodologiei institutionale. De asemenea, facultatea utilizeaza
instrumente de consultare specifice (chestionare adresate angajatorilor, absolventilor si studentilor).
La nivel didactic, studentii sunt consultati in privinta continuturilor disciplinelor si pot formula
asteptari suplimentare privind temele de invatare. Facultatea utilizeaza instrumente de consultare
structurate. A fost initiat un chestionar adresat angajatorilor (privind cerintele pietei muncii),
absolventilor (privind elementele curriculare care i-au sprijinit in insertia profesionala) si studentilor
(privind relevanta curriculei).
Indicatorul este indeplinit.
Criteriul A.2. Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia

Standardul S.A.2.1. Baza materiala

ITS dispune de bunuri imobile si mobile adecvate pentru desfisurarea programului/domeniului de

studii universitare.

Indicatorul IS detine, in conditiile legii, spatii dedicate proceselor de fnvatdmant, de

I.P.A.2.1.1 cercetare si administrative corespunzatoare, precum si pentru servicii destinate
studentilor, studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura un mediu
favorabil pentru viata si studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt de
asemenea asigurate spatii optime pentru desfasurarea activitatilor personalului.
Acestea sunt dotate Tn mod adecvat.

Prezentarea starii de fapt
Facultatea de Stiinte Economice (FSE) isi desfasoara integral activitatea in spatiile aflate in
gestiune proprie (sali de curs, sali de seminar, laboratoare, spatii administrative. Facultatea dispune
de 4 sali de curs, 3 sali de seminar si 11 laboratoare, toate dotate cu echipamente moderne
(calculator, videoproiector, internet), care permit utilizarea resurselor digitale si a metodelor
interactive de predare. Laboratoarele includ si tehnologii avansate, precum echipamente VR, ce
oferad oportunitati de simulare si invatare aplicatd, situdnd baza materiala peste nivelul obisnuit la
programe similare din tara. Infrastructura universitara este completata de facilitati auxiliare precum
Aula Magna, sali de lectura, spatii de studiu individual, cantina si zone verzi, toate integrate intr-un
campus cu acces Wi-Fi. Spatiile sunt accesibilizate (rampa, lift), iar standardele de siguranta sunt
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indeplinite (dotari PSI). Organizatiile studentesti beneficiaza de sediul propriu in facultate, ceea ce
le ofera cadrul necesar desfasurarii act|V|tat|Ior lor intr-un cadru optim. Tn ceea ce priveste baza
sportiva, studentii au acces gratwt in cadrul act|V|tat|Ior didactice, msa in afara orelor, accesul este
grup cu cel putin 50% participanti studen’g/angaja’;l uo). Spatule de |nvat,amant si de cercetare
corespund cerintelor unui invatdmant modern ca suprafatd, dotare, stare tehnica, volum, principii
de siguranta si norme igienico-sanitare.
Analiza situatiei de fapt

Baza materiala este adecvata, moderna si suficientd numeric pentru desfasurarea in conditii optime
a activitatilor didactice si aplicative. Dotarile IT si accesul la tehnologii avansate permit integrarea
metodelor moderne de predare iar raportul foarte bun spatiu/student asigura un mediu confortabil
si eficient pentru invétare. Infrastructura este accesibila, sigura si bine intretinuta. in ansamblu,
condltule materiale contribuie la atingerea obiectivelor programelor de studii si la asigurarea calitatii
procesulw educational. In perioada vizitei, s-a constatat c& acestea sunt dotate cu softuri
corespunzatoare (Stata, Eviews, Tableau, Saga, SmartPLS), conexiune la internet si acces la baze
de date (EMIS), inclusiv alte instrumente necesare studierii in bune conditii a disciplinelor de studiu
cuprinse in planul de invatamant.

Indicatorul este: indeplinit.
Standardul S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale
Componentele organizatorice administreaza optim si sustenabil bunurile imobile si mobile pe care
le utilizeaza pentru programul/domeniul de studii universitare evaluat.

Indicatorul Bunurile imobile si mobile sunt intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate
I.P.A.2.2.1 conditii optime de studiu, cercetare si viata, precum si de munca.

Prezentarea starii de fapt
Gestionarea bazei materiale a Facultatii de Stiinte Economice se realizeaza in mod adecvat, prin
procese administrative clare si monitorizate. Spatiile dedicate programelor de master FBA si FGF
(sali de curs, sali de seminar, laboratoare) sunt intretinute corespunzator, fiind supuse periodic
lucrérilor de renovare si modernizare. Cladirea facultatii, renovata recent, este mentinuta in conditii
optime prin verificari curente ale sistemelor de iluminat, climatizare, ventilatie si instalatii. Dotarile
IT (calculatoare, videoproiectoare, echipamente VR) sunt verificate si actualizate, iar eventualele
disfunctionalitati sunt remediate prin intermediul serviciilor tehnice ale universitatii. Universitatea

asigura respectarea normelor PSI si de securitate: exista planuri de evacuare, hidranti, extinctoare

si verificari periodice ale acestora. Accesibilitatea este garantata prin rampa si lft functional,
facilitand accesul persoanelor cu dizabilitati. in privinta bazei sportive, aceasta este mtretlnuta
conform regulamentului intern, fiind accesibil3 gratuit in cadrul activitatilor didactice si cu tarife
reduse (50%) pentru utilizarea in afara programului.

Analiza situatiei de fapt
Starea bazei materiale indica o gestionare eficienta si sustenabila a bunurilor imobile si mobile
utilizate pentru programele de master. Intretlnerea perlodlca si modernizarea continua a spatiilor
contribuie la mentinerea unui mediu adecvat studiului si desfasurarii activitatilor didactice.
Standardele de siguranta, ergonomie si accesibilitate sunt indeplinite, iar dotarile IT sustin metode
moderne de predare si interactivitate. Nu au fost identificate deficiente majore. Raportul
spatiu/student este favorabil, iar infrastructura permite desfasurarea cursurilor in conditii optime.

Aspecte care constituie exemple de buna practica
Utilizarea tehnologiilor avansate (VR) in laboratoare, cu mentenanta corespunzatoare.

Recomandari
Continuarea modernizarii echipamentelor IT din salile de curs.

Indicatorul este: indeplinit.
Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a personalului,
elaborate in conditiile legii

Standardul S.A.3.1. Resurse umane
IIS dispune de resursele umane necesare pentru organizarea si desfasurarea
programului/domeniului de studii universitare evaluat.
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Indicatorul Resursele umane ale componentei organizatorice sunt adecvate pentru

I.P.A.3.1.1 desfasurarea activitatilor aferente programului/domeniului de studii universitare

evaluat. Personalul didactic detine calificarile si competentele profesionale
necesare pentru a preda disciplinele care fi revin in statul de funciii.

Prezentarea starii de fapt
Programele de masterat FBA si FGF beneficiazd de resurse umane calificate, care asigura
desfasurarea eficientd a activitatilor academice si de cercetare. Evaluarea periodica a cadrelor
didactice se face conform cu Procedurd operationald privind evaluarea activitatii profesionale a
cadrelor didactice si a disciplinelor de studiu. Asigurarea acoperirii disciplinelor cu cadre didactice
avand competente adecvate obiectivelor specifice ale programelor de studii este reglementata prin
Procedura privind initierea, monitorizarea si revizuirea programelor de studii.
Analiza situatiei de fapt
in cadrul celor dou& programe evaluate isi desfisoara activitatea un numar de 16 cadre didactice,
toate titulare ale Universitatii din Oradea. Structura resurselor umane (6 profesori, 8 conferentiari,
si 2 lectori, sase cadre didactice fiind si conducatori de doctorat) este adecvata numeric si calitativ
pentru desfasurarea activitatilor la nivelul programelor de master evaluate. Numarul de cadre
didactice titulare permite acoperirea tuturor disciplinelor fara suprasolicitare, iar expertiza lor
profesionala sustine oferirea unui continut didactic actualizat si relevant. Personalul didactic
titularizat in Tnvatamantu superior nu acopera mai mult de doua norme didactice suplimentare,
respectand prevederile legale. Repartitia disciplinelor este realizatd conform specializarilor, iar
implicarea cadrelor didactice Tn activitati de cercetare intareste fundamentul teoretic si aplicativ al
programelor. Statele de functii se intocmesc la inceputul fiecarui an universitar in cadrul fiecarui
departament al facultatii si sunt aprobate in Consiliul Facultatii si in Senatul Universitar.
Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul
I.P.A.3.1.2

Prezentarea starii de fapt
In Universitatea din Oradea existd preocupare spre dezvoltarea personala si profesionala a
personalului, existdnd o serie de programe destinate acestui scop, organizate potrivit Procedurii
operationale privind formarea profesionald si stabilirea necesarului de formare profesionald. De
asemenea, se implementarea un Plan anual de formare profesionala, elaborat pe baza propunerilor
transmise de departamente si facultati, centralizat la nivelul Conducerii UO si aprobat de Consiliul
de Administratie

Analiza situatiei de fapt
Personalul didactic si personalul didactic auxiliar pot beneficia de oportunitatie de formare
profesionala si prin proiectele Erasmus+ si in cadrul Aliantei europene EU GREEN. De asemenea,
personalul didactic este invitat periodic sa urmeze sesiuni de formare tehnologica generala sau
pentru utilizarea unor softuri necesare activitatilor didactice si de cercetare. Mecanismele existente
demonstreaza faptul ca universitatea dispune de un cadru coerent pentru monitorizarea si sprijinirea
dezvoltarii profesionale a personalului. Evaluarile periodice sunt realizate pe baza unor criterii
multiple si transparente, ceea ce contribuie la identificarea punctelor forte si a ariilor de
imbunatatire. Desi resursele financiare destinate formarii continue sunt limitate, sprijinul oferit
pentru publicarea articolelor stiintifice si facilitatile acordate doctoranzilor reprezinta pasi importanti
in stimularea dezvoltarii academice.

Recomandari
Identificarea unor modalitati suplimentare de sprijin financiar pentru cursuri de formare profesionala,
certificari si mobilitati academice.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.A.3.2. Proceduri de recrutare
Procedurile de recrutare pentru personalul didactic respecta prevederile legale.

IS asigura dezvoltarea profesional& si personala a personalului.
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Indicatorul Procedurile de recrutare sunt in concordanta cu prevederile legale, stabilite si
I.P.A.3.2.1 derulate in mod transparent.
v Prezentarea starii de fapt
Recrutarea personalului pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare pe perioada
nedeterminata se realizeaza in conformitate cu Metodologia proprie de concurs pentru ocuparea
posturilor didactice si de cercetare vacante. Concursul pentru ocuparea posturilor didactice de
asistent universitar pe perioada determinata se organizeaza in conformitate cu Regqulamentul
privind ocuparea posturilor de asistent universitar pe perioada determinata. Acestea prevad explicit
standardele minimale de ocupare a posturilor didactice.
v Analiza situatiei de fapt
Recrutarea personalului didactic in Universitatea din Oradea se realizeaza in concordanta cu
prevederile legale, pe langa criteriile nationale fiind stabilite si criterii interne.
Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.A.4.1. Transformarea digitala
Procesul de transformare digitala la nivelul componentei organizatorice are in vedere simplificarea
administrativa si cresterea calitatji serviciilor oferite membrilor comunitatii proprii si tertilor.
Indicatorul Componenta organizatorica utilizeaza instrumente informatice in cadrul procedurilor
I.P.A4.11 proprii in vederea imbunatatirii accesului si asigurarii de servicii de calitate pentru
membrii comunitatii proprii si beneficiarii indirecti ai educatiei.
v Prezentarea starii de fapt
Universitatea din Oradea este orientata catre modernizarea infrastructurii si digitalizarea proceselor
de educatie, cercetare si administrare. Studentii au acces la platforme online prin care pot consulta
orarele, rezultatele evaluarilor, fisele disciplinelor si informatiile relevante despre activitatile
academice. Comunicarea institutionala se realizeaza prin e-mail institutional si prin anunturi
publicate pe site-ul facultatii si al universitatii, actualizate constant. In derularea activitatilor
didactice, cadrele didactice utilizeaza platforme digitale pentru organizarea materialelor de curs,
transmiterea resurselor educationale si realizarea evaluarilor, inclusiv prin instrumente interactive
(quiz-uri, aplicatii educationale). Facultatea a implementat formari pentru actualizarea
competentelor digitale ale cadrelor didactice, in cadrul procesului institutional de adaptare la noile
practici pedagogice.
v Analiza situatiei de fapt
Transformarea digitald este prezentd in majoritatea proceselor administrative si didactice,
contribuind la simplificarea procedurilor si la cresterea accesului studentilor la informatii si resurse.
Utilizarea instrumentelor digitale pentru evaluare si comunicare sustine eficientizarea activitatilor
didactice si faciliteazé adaptarea la nevoile studentilor, inclusiv ale celor care lucreaza sau au
programe flexibile.
Indicatorul este: indeplinit.

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

Criteriul B.1.Continutul si relevanta programelor de studii

Standardul S.B.1.1. Continutul programului/programelor de studii

Programul de studii are la baza un curriculum prin care se urmareste obtinerea de catre studenti a
rezultatelor asteptate ale Tnvatarii

Indicatorul Programul de studii universitare este dezvoltat si structurat in raport cu rezultatele
I.P.B.1.1.1 asteptate ale invatarii si este organizat in baza creditelor de studii transferabile.

Acesta cuprinde totalitatea experientelor de invatare, predare, instruire practica,
cercetare si evaluare care impreuna conduc la o calificare universitara.

v Prezentarea starii de fapt:
In cadrul domeniului de studii universitare de masterat Finante, existd doua PSUM, unul de
cercetare (FBA) si unul profesional (FGF). Programele sunt organizate de catre Departamentul de
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Finante-Contabilitate al Facultatii de Stiinte Economice a Universitatii din Oradea si functioneaza
conform Legii invatamantului Superior nr. 199/2023. Programele au o duraté de 2 ani (4 semestre)
si un volum total de 120 credite ECTS, corespunzator nivelului 7 al Cadrului National al Calificarilor
(CNC) Planurile de invatamant descriu rezultatele asteptate ale invatarii. Acestea includ discipline
de aprofundare si de sinteza (conform criteriului continutului) si discipline obligatorii impuse si
obligatorii optionale, potrivit regimului frecventarii lor de catre studenti, si sunt prevazute cu un
numar divers de credite (de la 1 la 10), fiecare credit cuantificand un volum de 25 de ore de pregatire
pentru dobandirea rezultatelor invatarii. Numarul de ore de activitati didactice din Planurile de
invatamant este in medie de 12 ore, exceptie facand semestrul al 4-lea, pentru care sunt prevazute
5 ore. De asemenea, in semestrul al doilea este inclusa disciplina Etica si integritate in cercetarea
stiintifica (14 ore, 1 credit) si in semestrul al patrulea disciplina Cercetare stiintifica (27 ore, 9
credite), disciplina Stagiu pentru elaborarea lucrarii de disertatie (33 ore, 10 credite), precum si
Practica (90 ore, 3 credite). Orele de practica nu sunt incluse Tn numarul minim de ore de activitati
didactice.
Analiza situatiei de fapt:

Planurile de invatamant sunt elaborate astfel incat sa asigure corelarea dintre rezultatele asteptate
ale invatarii si competentele specifice domeniului Finante, precum si cu ocupatiile corespunzatoare,
definite de RNCIS si/sau de Clasificarea Europeana a Ocupatiilor (ESCO), demonstrand o coerenta
intre obiective, rezultate ale invatarii si structura curriculara. Programele sunt monitorizate anual de
comisiile interne de asigurare a calitatii, care formuleaza recomandari de actualizare curriculara si
imbunatatire a experientei educationale. Planurile pentru anul universitar 2025-2026 nu sunt
organizate echilibrat din perspectiva numarului de ore, ultimul semestru incluzand doar 5 ore de
activitate didactica pe saptamana. Organizarea disciplinelor in discipline obligatorii impuse si
obligatorii optionale poate produce confuzie in randul studentilor. De asemenea, nu includ discipline
facultative care sa permitd o completare a pregatirii studentilor in baza principiului flexibilitatii.
Pentru promotia 2026-2028 Planurile de invatamant prezentate la momentul vizitei respecta
standardele specifice privind numarul minim de ore activitati didactice pe saptdmana. De
asemenea, acestea includ discipline care dezvoltd competentele lingvistice si extind competentele
dezvoltate de programele de studii. Pentru asigurarea parcursului flexibil de pregatire al
masteranzilor, noile Planuri propun si discipline facultative.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul S.B.1.2. Relevanta programului de studii

Programul de studii raspunde nevoilor de dezvoltare profesionala si personala ale absolventilor,
precum si a celor social-economice si sunt organizate in conditii menite sa asigure increderea
beneficiarilor

Indicatorul Programul de studii functioneaza in conditiile actului de autorizare, respectiv de
I.P.B.1.2.1 acreditare, vizand realizarea idealului educational al Tnvatamantului superior
conform legii

Prezentarea starii de fapt:
Programul de studii Finante, Bénci, Asiguréri acreditat initial Tn anul 2008, functioneaza in baza
actului emis de ARACIS, in anul 2021, in conformitate cu prevederile legale privind organizarea si
functionarea programelor de studii universitare de masterat. Programul Fiscalitate si gestiune
financiara a fost incadrat in domeniul Finante n anul 2022.

Analiza situatiei de fapt:
PSUM FBA si FGF respecta conditiile impuse de actul de acreditare, atat din punct de vedere
structural, cat si functional. Conform prevederilor legislatiei nationale si ale standardelor ARACIS,
programele asigura realizarea idealului educational al invatamantului superior prin: dezvoltarea
competentelor profesionale si transversale care corespund nivelului 7 CNC; adaptarea continutului
curricular la cerintele pietei muncii si la evolutiile mediului economic si financiar; implicarea mediului
socio-economic in procesul decizional si curricular. Din discutile desfasurate la vizitd cu
reprezentantii mediului de afaceri, acestia au demonstrat ca sunt interesati de participarea la orele
de seminar in calitate de invitati si, de asemenea, de a propune continuturi care ar putea fi
dezvoltate in cadrul anumitor discipline.
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Aspecte care constituie exemple de buna practica:
Colaborarea activa si periodica cu mediul de afaceri

Recomandari:

- Adaptarea continua a Planurilor de invatamant la realitatii pietei muncii, respectiv la recomandarile
si solicitarile reprezentantilor mediului de afaceri.

- Promovarea unor module digitale privind transformarea digitala in finante (FinTech, analiza de
date, inteligenta artificiala in deciziile financiare) pentru a adapta competentele la noile cerinte ale
pietei.

Indicatorul este indeplinit
Criteriul B.2. Concordanta dintre curriculum si calificare

Standardul S.B.2.1. Concordanta cu nivelul calificarii si competentele vizate
In procesul de proiectare si dezvoltare curriculara componenta organizatorica are in vedere sa
asigure nivelul calificarii i corelarea cu ocupatiile vizate.

Indicatorul
1.P.B.2.1.1

Prezentarea starii de fapt:
Programul de studii universitare de masterat FBA este incadrat in grupa de baza COR/ISCO-
08/ESCO 2412 — Specialisti consultanti in domeniul financiar si al investitiilor, conform clasificarii
ocupatiilor aprobatd de Autoritatea Nationalad pentru Calificari (ANC). pentru Calificari (ANC).
Ocupatiile vizate din aceasta grupa de baza, reprezentative pentru calificarea obtinuta prin
absolvirea programului FBA, sunt: 241226 — Manager de operatiuni/produs; 241225 — Manager
banca; 241246 — Inspector coordonator asigurari.
Programul de studii universitare de masterat FGF este incadrat in grupa de baza COR/ISCO-
08/ESCO 2412 — Specialisti consultanti in domeniul financiar si al investitiilor, conform clasificarii
ocupatiilor aprobatd de Autoritatea Nationald pentru Calificari (ANC). pentru Calificari (ANC).
Ocupatiile vizate din aceasta grupa de baza, reprezentative pentru calificarea obtinuta prin
absolvirea programului FBA, sunt: 241221 — Expert fiscal; 241216 — Specialist control risc; 241222
— Consultant fiscal; 241255 — Planificator specialist/plan sinteze; 241269 — Consultant de investitii;
241272 — Specialist pentru relatia cu investitorii;
Aceste ocupatii reflectad nivelul de complexitate si responsabilitate corespunzator nivelului 7 din
Cadrul National al Calificarilor (CNC) si sunt direct corelate cu competentele profesionale si
transversale dezvoltate prin programele de studii evaluate. Selectia si aprobarea ocupatiilor au fost
realizate de ANC, in baza documentatiei transmise de universitate, care include planul de
invatamant si fisele disciplinelor.

Analiza situatiei de fapt:
in proiectarea celor doua PSUM, Facultatea asigurd un mix de discipline al caror continut este
dezvoltat in cadrul Fiselor de disciplina care conduc la dobéandirea cunostintelor, abilitatilor,
responsabilitatilor si autonomiei necesare specializarii alese de catre student, corelate cu
competentele aferente calificarii si pentru dezvoltarea abilitatilor de cercetare necesare parcurgerii
unui program de doctorat.

Indicatorul este indeplinit.

Rezultatele invatarii sunt concordante cu nivelul calificarii.

Indicatorul Rezultatele asteptate ale Tnvatarii sunt corelate cu competentele solicitate de
I.P.B.2.1.2 ocupatiile corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau Clasificarii
europene a ocupatiilor (ESCO).
Prezentarea starii de fapt:
Programul FBA este proiectat pentru a asigura formarea de specialisti in domeniul financiar, bancar
si de asigurari. Programul FGF Rezultatele asteptate ale invatarii sunt specificate in Fisele
disciplinelor aferente cele doud PSUM. Acestea sunt formulate in acord cu cerintele actuale ale
pietei muncii si sunt corelate cu competentele necesare pentru ocuparea unor functii relevante in
domeniul finantelor, conform standardelor ocupationale nationale si clasificarilor europene si
precizate in Planurile de invatamant. Exista anexa privind corelarea rezultatelor invatarii cu
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disciplinele studiate la programele de master (FBA si EGF), acoperind profilul competentelor-cheie
definit de platforma ESCO.

Analiza situatiei de fapt:
Rezultatele asteptate ale invatarii pentru PSUM FBA si FGF sunt aliniate competentelor solicitate
de ocupatile corespunzatoare si definite in standardele ocupationale ANC. Competentele
profesionale si cele transversale integrate in Planurile de invataméant sunt compatibile cu rezultatele
stabilite in Fisele disciplinelor, programele oferind o pregatire direct orientata catre cerintele pietei
muncii, facilitdnd integrarea absolventilor in domenii precum analiza financiara, consultanta fiscala,
management bancar si control financiar, asistent de cercetare in finante-banci.

Aspecte care constituie exemple de buna practica:
Mentionarea explicita in cadrul Planurilor de invataméant a competentelor, calificarilor, ocupatiilor si
rezultatelor invatarii;

Recomandari:
Actualizarea Tn permanenta a fiselor de disciplina si a continuturilor cursurilor, in concordanta cu
nevoile pietei muncii si solicitarile mediului de afaceri, prin suplimentarea studiilor de caz si invitarea
in cadrul seminarelor a specialistilor din cadrul partenerilor angajatori.

Indicatorul este indeplinit
Criteriul B.3. Invatarea, predarea si evaluarea centrate pe student

Standardul S.B.3.1. Principii
Componenta organizatorica implementeaza principiile invatarii centrate pe student.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura implementarea principiilor invatarii centrate pe
I.P.B.3.1.1 student in cadrul curriculumului si prin strategiile didactice utilizate in activitatile si
experientele de invatare si predare.

Prezentarea starii de fapt:
La nivelul universitatii, Carta precizeaza la art 2, lit J, principiul centrarii pe student, ca element
fundamental de organizare. De asemenea, exista Ghidul studentului, corelat cu Codul drepturilor si
obligatiilor studentilor, aprobat prin HS la data de 22.07.2024 in concordanta cu legislatia in vigoare
si publicat pe site-ul Universitatii, si un Regulament privind activitatea profesionala a studentilor,
care reglementeaza modul in care se parcurg PSUM din domeniul Finante. Codul drepturilor si
obligatiilor studentilor contine prevederi privind tratament special Tn cazurile in care sufera de o
dizabilitate temporara sau permanenta, in baza unui certificata medical. De asemenea, acest Cod
asigura consultarea studentilor in intocmirea Planurilor de Tinvatamant, prin intermediul
reprezentantilor acestora din cadrul consiliului Facultatii si Senatului Universitatii. Ghidul studentului
inmatriculat la studii universitare de master completeaza informatiile necesare parcurgerii studiilor,
inclusiv despre utilizarea platformei educationale https://e.uoradea.ro . Fisele disciplinelor aferente
celor doua PSUM EBA si EGF integreaza metode si strategii didactice adecvate, stabilite de catre
cadrele didactice. Acestea combina metodele traditionale cu cele moderne: expunerea, studiul de
caz, lucrul in echipa, forumuri de discutii, prezentari interactive, proiecte aplicate, mixand
comunicarea cadru didactic-student in cadrul on-site cu cel online.

Analiza situatiei de fapt:
Principiile invatarii centrate pe student sunt aplicate constant prin utilizarea metodelor interactive si
participative de predare; formularea obiectivelor educationale orientate catre rezultate ale invatarii;
implicarea studentilor Tn activitati aplicate, proiecte si cercetare; dezvoltarea competentelor de
autoevaluare si de invatare pe tot parcursul vietii sunt evidente in organizarea activitatilor la
programele de studii evaluate.

Aspecte care constituie exemple de buna practica:
- Utilizarea platformei e-learning si a resurselor digitale pentru comunicare si activitati didactice
interactive

Recomandari:
- Perfectionarea continua a cadrelor didactice in utilizarea metodelor pedagogice moderne, bazate
pe noile tehnologii, inclusiv pe folosirea Al;
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- Implicarea mai multor cadre didactice in proiectele Aliantei Universitare Europene EU Green, prin
schimb de bune practici in domeniul pedagogiei universitare moderne, pentru a isi adecva metodele
de predare la cerintele de invatare ale viitoarelor generatii de studenti.

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul Componenta organizatorica asigura pentru studenti oportunitati de a participa in
.P.B.3.1.2 programe de mobilitati academice, desfagurate cu prezenta fizica si/sau virtuala.
Prezentarea starii de fapt:
Departamentul de Relatii Internationale coordoneaza cooperarea internationala la nivelul
Universitatii din Oradea, promovand mobilitatile studentesti, in baza unui Regulament privind
implementarea programului Erasmus+, precum si o Procedura pentru recunoasterea creditelor
obtinute Tn alte institutii de invatamant superior prin mobilitati de scurta durata. Facultatea de Stiinte
Economice are incheiate acorduri bilaterale de colaborare de tip Student Mobility, BIP si Placement
Mobility cu universitati, institute de cercetare si centre de invatamant superior din 21 tari europene.
Selectiile pentru mobilitati se desfasoara anual, fiind guvernate de criterii clare, transparente si
echitabile, promovand accesul echitabil si meritocratic la experientele de formare internationala.
Analiza situatiei de fapt:
Facultatea de Stiinte Economice are in prezent un numar de 158 acorduri incheiate cu institutii din
21 de tari. In perioada 2020-2024, 35 studenti au obtinut mobilitati outgoing, subliniind interesul
pentru internationalizare si contribuind substantial la dezvoltarea competentelor interculturale ale
studentilor, la diversificarea experientelor academice si la consolidarea dimensiunii europene a
educatiei.
Aspecte care constituie exemple de buna practica:
- Recunoasterea rezultatelor obtinute in strainatate, conform reglementarilor europene;
- Integrarea mobilitatilor in traseul academic al studentilor fara pierderea creditelor.
Recomandari:
Intensificarea participarii in mobilitati a studentilor de la programele de studii evaluate din cadrul
DSUM Finante.
Indicatorul este indeplinit.

Standardul S.B.3.2. Echitate
Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru student;.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti, in
I.P.B.3.2.1 concordanta cu potentialul si aspiratiile acestora, luadnd in considerare diversitatea
stilurilor si abilitatilor de invatare.

Prezentarea starii de fapt:
Facultatea de Stiinte Economice propune un cadru care stimuleaza studentii s& se dezvolte. in
acest sens, existd un Regulament de acordare a burselor si altor forme de sprijin (burse de
performanta, burse pentru sprijin social si burse pentru alte activitati, inclusiv internship universitar
si burse de performanta stiintifica si burse speciale pentru implicarea Tn concursuri nationale si
internationale). De asemenea, studentii obtin punctaj si in baza implicarii in actiuni de voluntariat
sau ca membri ai Senatului, CA si Consiliului Facultatii). Centrul de Consiliere si Servicii privind
Cariera ofera informatii studentilor privind orientarea profesionald si dezvoltarea carierei.
Universitatea ofera acces la diverse tipuri de activitati sociale, culturale si recreative.

Analiza situatiei de fapt:
Sistemul de indrumatori de an si orele de consultatii asigurd suportul necesar indrumarii
individualizate a masteranzilor. De asemenea, infrastructura digitald, resursele moderne si
comunicarea permanenta intre cadrele didactice si studenti, permit universitétii sa ofere un mediu
de invatare incluziv, care valorifica diversitatea competentelor si a stilurilor de invatare. De
asemenea, Universitatea din Oradea asigura realizarea formatelor digitale accesibilizate pentru
studentii nevazatori sau ambliopi, prin intermediul activitatilor realizate Tn cadrul Aliantei EU GREEN
European Alliance.

Aspecte care constituie exemple de buna practica:
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- Sistemul de indrumare, care asigura sprijin individualizat si consiliere academica
- Evaluarea periodica a satisfactiei studentilor, utilizata pentru imbunatatirea mediului educational.
Recomandari:
Intensificarea eforturilor de adaptare a metodelor de predare la diversitatea stilurilor de invatare
(vizual, auditiv, kinestezic), pentru a valorifica potentialul fiecarui student.
Indicatorul este indeplinit.
Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate invatarii

Standardul S.B.4.1. Acces la resurse si servicii
Componenta organizatorica asigura accesul la resurse si servicii de sprijin adecvate in raport cu
nevoile studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu
I.P.B.4.1.1 cerinte educationale speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate sustinerii
procesului de Tnvatare, adecvate in raport cu nevoile individuale de invatare, de
domeniul de studii, ciclul de studii si forma de organizare a programului de studii.

Prezentarea starii de fapt:
Exista un Regulament de acordare a burselor si altor forme de sprijin (burse de performanta, burse
pentru sprijin social si burse pentru alte activitati, inclusiv internship universitar si burse de
performanta stiintifica si burse speciale pentru implicarea in concursuri nationale si internationale).
De asemenea, la nivelul Universitatii din Oradea (in cadrul FSSU) exista un Birou pentru studentii
cu dizabilitati de vedere sau nevazatori, infiintat prin colaborarea cu Fundatia Cartea Calatoare si
Orange, prin intermediul caruia aceasta categorie de studenti beneficiaza de cursuri adaptate
(marite/transformate Tn Braille). De asemenea a fost infiintat un Laborator pentru persoane cu
dizabilitati, in care exista aparatura si softuri care faciliteaza accesul la invatare al studentilor cu
dizabilitati. Biblioteca Universitatii asigura acces la resurse electronice, reviste si carti online si on-
site. Platforma de elearning sprijina desfasurarea activitatilor didactice si conexe in format on-line,
oferind un cadru functional si adaptat cerintelor actuale ale invatamantului superior, in care se
regasesc resursele de invatare necesare. In 2018 a fost infiintat — Centru de invatare al UO -
BLEND IN, finantat prin programele ROSE si care ofera sprijin studentilor din anul | pe probleme
de adaptare la mediul academic prin activitati remediale si de consiliere

Analiza situatiei de fapt:
Studentii beneficiaza de acces echitabil la toate resursele si serviciile universitare, adaptate nevoilor
individuale, inclusiv pentru cei cu cerinte educationale speciale sau dizabilitati. Platformele digitale
si Biblioteca asigura acces la materiale teoretice si aplicative pentru toate disciplinele iar serviciile
IT si platforma e-learning permit acces permanent la resursele educationale. CCOC ofera consiliere
individualizata si workshop-uri tematice, sprijinind dezvoltarea competentelor personale si
profesionale. Birou pentru studentii cu dizabilitati de vedere sau nevazatori si Laboratorul pentru
persoane cu dizabilitati completeaza imaginea unui cadru incluziv si echitabil pentru studenti.

Aspecte care constituie exemple de buna practica:
- Organizarea unui Birou pentru studentii cu dizabilitati de vedere sau nevazatori si a unui Laborator
pentru persoane cu dizabilitati in cadrul Universitatii

Recomandari:
Consolidarea programelor de prevenire a abandonului si de crestere a rezilientei si incluziunii
sociale.

Indicatorul este indeplinit.
Criteriul B.5. Rezultatele invatarii

Standardul S.B.5.1. Definirea si evaluarea
Definirea si evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza in mod adecvat.

Indicatorul Rezultatele invatarii sunt descrise in mod adecvat si sprijina intelegerea
I.P.B.5.1.1 asteptarilor studentului si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din
planul de invatamant.
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Prezentarea starii de fapt:

Planurile de invatdamant ale celor doua PSUM, FBA si EGF cuprind competentele profesionale si
transversale si au anexate rezultatele asteptate ale invatarii, care se regasesc si in cadrul
documentului Corelarea disciplinelor-rezultatele invatarii si incluse in Fisele disciplinelor aferente
programelor FBA si FGF, elaborate de catre cadrele didactice. Rezultatele sunt aduse la cunostinta
studentilor la prima intalnire dintre acestia si cadrele didactice. Metodele de predare sunt alese
astfel incat sa faciliteze dobandirea rezultatelor invatarii pe cele patru dimensiuni — cunostinte,
aptitudini, responsabilitate si autonomie. Rezultatele sunt evaluate de cétre fiecare cadru didactic
si sunt stabilite criterii minimale corelate cu rezultatele asteptate.

Analiza situatiei de fapt:
Rezultatele asteptate ale invatarii pentru programelor FBA si FGF sunt corelate cu competentele
aferente calificarilor, conform ocupatiilor corespunzéatoare, definite de RNCIS si/sau de Clasificarea
Europeana a Ocupatiilor (ESCO) si descrise in mod adecvat. Toate fisele de disciplina aferente
PSUM evaluate contin rezultate ale invatarii descrise sub forma de cunostinte, abilitati, autonomie
Si responsabilitate, inclusiv obiective generale si specifice disciplinei. Formele de evaluare sunt
coerente si bine fundamentate.

Aspecte care constituie exemple de buna practica:
- Integrarea rezultatelor asteptate ale invatarii in Fisele de disciplina.

Recomandari
Actualizarea continud a bibliografiei din fisele disciplinelor, pentru mentinerea relevantei continutului
programelor de studii.

Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin examene de evaluare
I.P.B.5.1.2 pe parcurs si prin examene de finalizare a studiilor.

Prezentarea starii de fapt:
Exista un Regulament privind examinarea si notarea studentilor pe parcursul programelor de studii
de licentd si master care identificd metodele si tipurile de evaluare, precum si modalitatile de
contestare a notelor si conditiile de participare la examene, precum si modalitatile de rezolvare a
eventualelor fraude. Comunicarea acestor informatii se realizeazéd de catre cadrele didactice,
inclusiv directorii de master si sunt prevazute in Fisele de disciplind. Examenele sunt programate
in cadrul sesiunilor de examen si restante. Evaluarea cuprinde urmatoarele forme de examinare:
examindri scrise/orale, elaborare de proiecte, practica — utilizate pentru a masura si aprecia
progresul studentului la fiecare disciplina. Peste 70% din disciplinele de la cele doua PSUM se
finalizeaza cu examen. Finalizarea studiilor implica elaborarea unei lucrari de disertatie in baza unei
Metodologii si a unor teme propuse de catre coordonatorii stiintifici. Lucrarile de disertatie ale
absolventilor sunt verificate cu aplicatii antiplagiat puse la dispozitie de UO sau online, iar
absolventul intocmeste Declaratia de autenticitate a lucrarii de licentd. Rezultatele obtinute de
studenti pe parcursul pregatirii sunt inregistrate in conformitate cu legislatia in vigoare, in formulare
omologate in acest sens (cataloage, centralizatoare, registre matricole, foi matricole).

Analiza situatiei de fapt:
Prin intermediul Fiselor de disciplina se transmit studentilor informatiile despre modul de evaluare
a rezultatelor invatarii pe parcurs si la finalul studiilor. Examenul de disertatie consta in prezentarea
si sustinerea publica a disertatiei, in baza temelor propuse si afisate pe site. La promovarea
examenului de finalizare a studiilor absolventul obtine 10 credite transferabile de studii (credite
ECTS), suplimentare celor 30 ale fiecarui semestru. Sunt conditii diferentiate si suplimentare pentru
finalizarea masteratelor de cercetare, asa cum este FBA. Din discutia cu reprezentantii mediului de
afaceri, acestia si-au exprimat disponibilitatea de a propune teme ce pot fi dezvoltate in cadrul
lucrarilor de disertatie.

Recomandari:
Implicarea angajatorilor in procesul de identificare si propunere a temelor pentru lucrarile de

disertatie.
Indicatorul este: indeplinit.
Criteriul B.6. Insertia si retentia pe piata muncii a absolventilor in acord cu nivelul calificarii
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obtinute

Standardul S.B.6.1. Insertia
Componenta organizatorica sprijina insertia absolventilor pe piata muncii.

Indicatorul Componenta organizatorica desfasoara activitati sistematice pentru a asigura o
I.P.B.6.1.1 tranzitie facila a absolventilor de la invatare la piata muncii.

Prezentarea starii de fapt:
Universitatea din Oradea desfasoara activitati de sprijinire a studentilor si absolventilor in integrarea
pe piata muncii prin intermediul Centrului de Consiliere si Servicii privind Cariera care informeaza,
consiliaza, ofera consultanta studentilor si ii implica in scrierea de proiecte si activitati de voluntariat.
De asemenea, organizeaza evenimente specifice (Zilele carierei, Bootcamp, Innovation lab, cursuri
specifice) si evalueaza gradul de satisfactie a studentilor Universitatii, pentru a putea identifica nevoi
suplimentare si masuri de imbunatatire a experientelor de invatare ale studentilor. In 2018 a fost
infiintat — Centru de invatare al UO - BLEND IN, finantat prin programele ROSE si care ofera sprijin
studentilor din anul | pe probleme de adaptare la mediul academic prin activitati remediale si de
consiliere.

Analiza situatiei de fapt:
Analizand ultimii 5 ani, rata de angajabilitate a absolventilor programului FBA a fost de peste 85%,
reflectand un nivel foarte ridicat de insertie profesionala. Evenimente desfasurate de Universitate
permit studentilor sa-si dezvolte retele profesionale si sa identifice oportunitati de angajare direct in
domeniul financiar-bancar. De asemenea, monitorizarea carierei absolventilor prin chestionarele pe
care acestia le completeaza ofera feedback valoros pentru adaptarea programului de masterat la
cerintele pietei muncii iar continuarea studiilor la doctorat demonstreaza si posibilitatea de avansare
academica, complementara tranzitiei profesionale.

Aspecte care constituie exemple de buna practica:
- Organizarea de evenimente in cadrul carora studentii intélnesc angajatori din domeniu

Indicatorul este indeplinit.
Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul, recunoasterea
si echivalarea studiilor, precum si la certificarea rezultatelor

Standardul S.B.7.1. Admitere
Procedurile si principiile de admitere asigura accesul in invatamantul superior.

Indicatorul
I.P.B.7.1.1

Prezentarea starii de fapt:

Admiterea la PSUM se realizeaza in baza unui Regulament anual, publicat cu 6 luni inainte de
desfasurarea admiterii, prin postare pe site-ul universitatii. La nivelul Facultatii de Stiinte Economice
exista un regulament propriu de admitere la studiile universitare de masterat, ce se actualizeaza
anual si se aproba de catre conducerea Universitatii din Oradea. Pentru a veni in sprijinul
candidatilor, Universitatea din Oradea pune la dispozitia acestora, in fiecare an, Ghidul admiterii la
studii universitare de masterat. Regulamentele prezinta criterile de admitere, documentele
necesare si calendarul. In cadrul Facultatii de Stiinte Economice, locurile pentru studiile universitare
de master (fara taxa, cu taxa) vor fi ocupate prin concurs de admitere. Media generala de admitere
se calculeaza ca medie aritmetica a notelor obtinute la probele concursului de admitere, dupa cum
urmeaza: - 50% media generald a examenului de licenta; - 50% nota la proba Eseu liber pe tema:
"Profesia pe care mi-am ales-o: economist’. Clasificarea candidatilor se face in ordinea
descrescatoare a mediilor obtinute la examenul de admitere si in limita locurilor aprobate pentru
fiecare program de studii. Media generala minima de admitere pentru studii universitare de master
nu poate fi mai mica de 6,00 (sase). Exista si criterii de departajare pentru cazurile in care mediile
sunt egale. Admiterea candidatilor se face in iulie, respectiv septembrie. Locurile scoase la
concursul de admitere la programul de studii universitare de master Finante, Banci, asigurari
impreuna cu programul de studii universitare de master Fiscalitate si Gestiune financiara se
incadreaza in cifra de scolarizare aprobata pe domeniu (50 de studenti).

Componenta organizatorica aplica procedurile cu privire la admitere.
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Situatia studentilor inmatriculati este prezentata in Tabelul urmator:

Finante, Banci, Asigursiri Fiscalitate si Gestiune

Financiara
Anul universitar An | An I An | An i TOTAL
2020/2021 31 25 - - 56
2021/2022 28 31 - - 59
2022/2023 26 26 - - 52
2023/2024 19 23 23 - 65
2024/2025 19 19 25 19 82
2025/2026 20 17 23 24 84

Analiza situatiei de fapt:
Admiterea la programele evaluate respecta procedurile universitatii si prevederile legale, asigurand
transparenta si echitate. Concursul combina atat evaluarea performantelor academice anterioare,
cat si realizarea unui eseu, permitand astfel selectarea candidatilor in functie de competente si
motivatie. Datele din perioada 2021-2025 arata un trend descrescator de ocupare a locurilor,
evidentiind trendul national. Prima sesiune de admitere la programul FGF a avut loc in anul 2023 si
o data cu acesta se observa o diminuare a numarului de studenti inmatriculati la programul FBA.
Procedura este aplicata fara discriminare si asigura corelarea capacitatii programului cu numarul
de candidati.
Indicatorul este indeplinit.

Indicatorul Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza cu respectarea principiilor
I.P.B.7.1.2 echitatii si egalitatii de sanse, precum si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru
asigurarea accesului grupurilor vulnerabile, aflate Tn situafi de risc social si
educational, inclusiv a candidatilor cu cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati.

Prezentarea starii de fapt:
Universitatea din Oradea aplica o politica transparenta de admitere, care respecta principiile
echitatii si egalitati de sanse. Toate informatiile privind admiterea sunt publicate pe site-ul
universitatii. Potrivit requlamentului, candidatii care provin din sistemul de protectie sociala sau sunt
persoane cu dizabilitati pot opta pentru a candida pentru un loc special alocat acestor categorii de
persoane, prezentand documentele justificative Tn acest sens. FSE ofera scutiri de taxe pentru
cazuri speciale, iar studentii cu dificultati de adaptare sau cu dizabilitati in asigurarea accesului in
toate spatiile de invatamant sunt sprijiniti, conform Cartei. Prin intermediul proiectului DigitalUO se
incearca utilizarea si adaptarea resurselor de invatare astfel incat acestea sa sprijine activitatea
studentilor cu dizabilitati. Alianta universitara EU GREEN are un workpackage special (WP7) Acces,
Diversity and Inclusion, coordonat de UQ si al carui scop este o mai buna incluziune a studentilor
cu dizabilitati si nu numai.

Analiza situatiei de fapt:
Admiterea respecta principiile echitatii si egalitatii de sanse, asigurand accesul tuturor grupurilor
vulnerabile. Publicarea clara a informatiilor si procedurilor de admitere faciliteaza transparenta
procesului si informarea corecta a candidatilor. Conditiile speciale si masurile de sprijin pentru
candidati cu nevoi specifice confirma concordanta cu legislatia nationala si standardele europene
privind accesul echitabil la invatamantul superior. n plus, adaptarea resurselor de invatare pentru
a sprijini studentii cu dificultati

Aspecte care constituie exemple de buna practica:
- Existenta unor mecanisme specifice pentru grupurile vulnerabile, inclusiv pentru candidatii cu
dizabilitati si cei din sistemul de protectie sociala
- Dezvoltarea de resurse de invatare pentru sustinerea studentilor cu nevoi speciale

Recomandari:
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Monitorizarea eficacitatii masurilor de sprijin pentru grupurile vulnerabile si ajustarea acestora
conform feedback-ului primit.
Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor
Componenta organizatorica realizeaza actiuni in sprijinul parcursului academic al studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica aplica reglementarile privind activitatea profesionala a
I.P.B.7.2.1 studentilor.

Prezentarea starii de fapt:
Exista un Regulament pentru activitatea profesionala a studentilor in baza sistemului european de
credite transferabile, aprobat de catre Senat si un Plan operational al Departamentului corelat cu
obiectivele programelor. Echivalarea studiilor si certificarea rezultatelor se realizeaza conform
Regulamentului privind echivalarea si recunoastere a perioadelor de studii efectuate in strainatate.
Rezultatele studentilor sunt consemnate in cataloagele de examen, centralizatoarele de an, atat
electronic, cat si manual in registre matricole. La finalizarea studiilor, absolventii primesc diploma
de master si suplimentul la diploma in limbile roména si engleza, recunoscute de Ministerul
Educatiei si Cercetarii. Activitatile specifice se deruleaza potrivit Procedurii privind initierea,
aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu. Studentii semneaza un
Contract anual de studii care reglementeaza aspectele esentiale ale relatiei dintre student si
institutia de Tnvatamant superior.

Analiza situatiei de fapt:
Regulamentele si metodologiile aplicate asigura corectitudinea, transparenta si legalitatea
procesului de Tnregistrare a parcursului academic. Inregistrarea rezultatelor pe baza sistemelor
electronice si manuale garanteaza acuratetea datelor si posibilitatea verificarii acestora.
Reglementarile acopera toate situatiile speciale: re-examinari, examene amanate medical,
examene creditate, proceduri de contestatii. In perioada vizitei, la secretariat s-au verificat listele de
inmatriculare si, prin sondaj, dosare de admitere, care includ fisa de inscriere, diploma de licenta in
original, foaia matricola, diploma de bacalaureat, certificat de nastere, adeverinta mediala, fotografii,
Cl, chitanta, acord de prelucrare a datelor si eseul "Profesia pe care mi-am ales-o: economist”.
Eseul este evaluat si notat de catre doua cadre didactice, media obtinuta este apoi evidentiata in
listele de admitere. De asemenea, au fost verificate cataloage in care sunt prevazute 8 rubrici
specifice tuturor sesiunilor de examene, inclusiv refacere. Fiecare nota este semnata de catre
titularul de discipling, iar asistentul semneaza la sfarsitul catalogului. Au fost verificate si registrele
matricole, dosare de prelungire de scolaritate, etc. Suplimentul la diploma si recunoasterea acestuia
asigura validitatea calificarii pe plan national si international.

Aspecte care constituie exemple de buna practica:
Recunoasterea studiilor efectuate in mobilitati internationale prin proceduri transparente si
documentate

Indicatorul este indeplinit.
Criteriul B.8. Procesul de internationalizare

Standardul S.B.8.1. Internationalizarea
Cresterea calitatii educatiei si cercetarii prin actiuni de internationalizare.

Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni de cooperare internationala prin
I.P.B.8.1.1 care sunt sustinute mobilitatea membrilor comunitatii proprii si colaborarea in
activitatea academica si de cercetare.
Prezentarea starii de fapt:
Procesul de internationalizare a Universitatii din Oradea se desfasoara in baza Planului strategic
care include si capitolul privind internationalizarea institutiei. Din anul 2022, Universitatea din
Oradea este membra cu drepturi depline al Consortiului european EU Green, finantat de Comisia
Europeand, sustine programe cu predare in limbi strdine si participarea cadrelor didactice si a
studentilor la conferinte, proiecte internationale si programul ERASMUS+. Facultatea de Stiinte
Economice are in prezent un numar de 158 acorduri incheiate cu institutii din 21 de tari. in perioada
2019-2024, in baza acordurilor inter-institutionale, cadrele didactice ale facultatii au efectuat: 162
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mobilitati de formare (*Staff Training*) si 89 mobilitati de predare (*Teaching Assignment*). Anual,

se organizeaza sesiuni de selectie pentru ambele categorii de personal, atat pentru mobilitatile de

formare, cat si pentru cele de predare, pe baza unor criterii clare, transparente si echitabile.
Tabelul: Situatia mobilitatilor de formare si predare ale cadrelor didactice ale FSE

Anul tipul mobilitatii Personal Personal Nr tari
Teaching | Training
2024 8 50 19
2023 2 35 19
2022 2 41 21
2021 41 3 21
2020 25 4 13
2019 11 29 31

v Analiza situatiei de fapt:

Universitatea oferd oportunitati consistente de mobilitate academica pentru cadre didactice iar
participarea la programe internationale contribuie la imbunatatirea competentelor didactice si de
cercetare. Activitatile in cadrul ERASMUS+ si parteneriatele internationale sunt sistematic
planificate si monitorizate, asigurand continuitate si sustenabilitate. De asemenea, participarea in
cadrul aliantei EU Green faciliteazéa schimbul de bune practici, colaborarea in cercetare si
armonizarea curriculumului cu standardele europene.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica:

- Implicarea activa in alianta europeand EU GRREN, care sprijind schimburile de competente si
colaborarea academica internationala

v Recomandari:
Cresterea vizibilitatii internationale a programelor din cadrul DSUM si a oportunitatilor de colaborare
academica si de cercetare.
Indicatorul este: indeplinit.
Criteriul B.9. Rezultatele cercetarii stiintifice

Standardul S.B.9.1. Cercetarea stiintifica in procesul de educatie
Activitatile de cercetare stiintifica sprijina dobandirea de catre studenti a rezultatelor invatarii.

Indicatorul Invatarea bazata pe investigatie stiintifica si rezultatele cercetarii sprijind si sunt
I.P.B.9.1.1 valorificate in dobandirea rezultatelor invatarii vizate prin programul de studii.

v Prezentarea starii de fapt:

Rezultatele invatarii vizate prin programele de studii sunt stabilite in mod diferentiat pentru cele
doud PSUM in concordanta cu competentele aferente calificarilor si cu tipul masteratului. Astfel,
masteratul de cercetare FBA include cunostinte, abilitati, responsabilitate si autonomie care sa
sustina studentul in realizarea de activitati de cercetare independenta. Masteratul profesional FGF
include rezultate ale invatarii foarte specializate, din domeniul financiar si fiscal. Din Fisele de
disciplina aferente celor doua PSUM (FBA si FGF) organizate de catre Facultatea de Stiinte
Economice din cadrul Universitatii din Oradea rezultd ca majoritatea cadrelor didactice integreaza
in continutul predarii si invatarii repere stiintifice care sunt rezultate ale activitatilor de cercetare
proprie, precum suporturi de studiu, carti, articole stiintifice. Studentii PSUM de cercetare FBA sunt
implicati in activitati de cercetare prin participarea in proiecte de cercetare, participarea la conferinte
nationale si internationale (EMEB), precum si publicarea de lucrari. De asemenea, studentii pot
desfasura activitati de cercetare si in cadrul Centrul de Cercetari privind Competitivitatea si
Dezvoltarea Durabila (CCCDD).

v Analiza situatiei de fapt:
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Cadrele didactice includ si valorifica in fisele disciplinelor aferente materiilor pe care le predau la
PSUM FBA si PSUM FGF la repere bibliografice si publicatii personale, acestea fiind utile in
demersul de obtinere a rezultatelor de catre studenti in cadrul experientelor de invatare-predare si
invatare-aplicare practica. Studentii au participat la Conferinta stiintifica EMEB organizata de catre
FSE- Universitatea din Oradea in perioada 2020-2025 si au publicat in volumul conferintei peste 30
de articole. De asemenea, au publicat in Analele Universitatii din Oradea, au participat la competitii
organizate de ASF si in cadrul proiectelor organizate de catre Universitate, demonstrand
capacitatea acestora de implicare in activitati de cercetare independenta. Discutiile cu cadrele
didactice si studentii, rezumate in cadrul minutelor intocmite, au confirmat abordarea integrativa a
cercetarii in cadrul continutului educational si implicarea activa in actiuni de cercetare a studentilor,
sub coordonarea cadrelor didactice.
v Aspecte care constituie exemple de buna practica:
Valorificarea cunostintelor, abilitatilor, responsabilitatii si autonomiei dobandite pe parcursul studiilor
de masterat prin publicarea de articole in co-autorat cu cadrele didactice sau individual.
Indicatorul este indeplinit.

Standardul S.B.9.2. Cercetarea stiintifica aferenta obiectivelor programului de studii
Componenta organizatorica desfasoara activitati de cercetare stiintifica in concordanta cu
obiectivele programului de studii evaluat.

Indicatorul Rezultatele cercetarii stiintifice sunt vizibile la nivel national si international in
I.P.B.9.2.1 domeniul stiintific respectiv si valorificate in mod adecvat.

v Prezentarea starii de fapt:
Departamentul de Finante si Contabilitate desfasoara activitati de cercetare stiintifica programate
in cadrul Planului de cercetare stiintifica care privesc aspecte privitoare la utilizarea inteligentei
artificiale in modelarea indicatorilor financiari ai companiilor/entitatilor publice, finantele sustenabile,
performanta financiara in domeniul energiei, propunand participarea la conferinte internationale sau
publicare in reviste din fluxul principal. Rezultatele cercetarii sunt raportate anul de catre cadrele
didactice n cadrul Listelor de lucrari si Situatiei activitatii de cercetare. Acestea sunt indexate in
baze de date internationale (Clarivate Analytics — Web of Science, Scopus) De asemenea, unele
cadre didactice care predau la cele doua PSUM sunt implicate in proiecte de cercetare. Cercetarea
este evaluatad anual. Absolventii celor doua PSUM, dar in special ai masteratului de cercetare
continua studiile, inscriindu-se la Scoala Doctorald de Stiinte Economice, Domeniul de doctorat
Finante.
v Analiza situatiei de fapt:
Cadrele didactice care predau la PSUM evaluate desfasoara activitati de cercetare in concordanta
cu domeniul si disciplinele pe care le coordoneaza si cu obiectivele programului, fiecare prezentand
cel putin un reper stiintific sau didactic anual. Sase cadre didactice implicate la programele evaluate
sunt si conducatori de doctorat in cadrul Scolii Doctorale organizate de Universitatea din Oradea.
Publicatiile din fluxul principal de literatura stiintifica asigura vizibilitatea nationala si internationala
si sunt rezultat al participarii in proiecte de cercetare derulate la nivelul Universitatii sau ale
initiativelor proprii de cercetare. Programul FBA permite continuarea studiilor la nivel de doctorat
ale studentilor.
v Aspecte care constituie exemple de buna practica:
Un portofoliu relevant de publicatii stiintifice in fluxul principal de literatura stiintifica.
Indicatorul este indeplinit.

DOMENIUL C. Managementul calitatii

Criteriul C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii, inclusiv in domeniul eticii i
deontologiei universitare, care implica studentii, angajatorii si alte parti interesate si sunt aplicate
in mod consecvent si transparent

Standardul S.C.1.1. Aplicare
Directii strategice, actiuni si proceduri implementate adecvat

Pag. 20 din 34


https://anale.steconomiceuoradea.ro/en/
https://steconomice.uoradea.ro/wp-content/uploads/2025/02/Plan_cercetare_domeniul_DFC_2024_2025.pdf
https://aracisroro.sharepoint.com/:b:/r/sites/evaluarfmo-10346/Shared%20Documents/3_Universitate_Suplimentare/Anexe%20suplimentare/PI%20-%20FBA%20-%202026-2027%20-%20Master%20final.pdf?csf=1&web=1&e=tLOpUI
https://steconomice.uoradea.ro/proiecte-in-implementare/
https://steconomice.uoradea.ro/ciclul-iii-doctorat-scoala-doctorala-de-stiinte-sociale-domeniul-economie/

- ’(-
Ax)
ani

AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN iNVATAMANTUL SUPERIOR
v Membra in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Ainvé;éméntul Superior - ENQA
Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni si aplica proceduri, in mod
I.P.C.1.1.1 consecvent, dovedind impactul acestora in imbunatatirea calitatii educatiei la
nivelul programului de studii.

Prezentarea starii de fapt:

Sistemul de Evaluare si Asigurare a Calitati (SEAQ) implementat la UO are obiective, politici si
proceduri clar definite pentru a promova o culturd internd de asigurare a calitatii serviciilor
educationale si de cercetare. UO dispune de Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii in care
se prevede ca un management al asigurarii calitatii performant, in cadrul universitatii, se bazeaza
pe elaborarea de reglementari in conformitate cu legislatia in vigoare, pe aplicarea acestora si
monitorizarea respectarii lor (Programul de Politici, Strategii si Actiuni privind Calitatea). Obiectivul
fundamental al conducerii UO in domeniul calitatii, in perioada 2024 — 2029, il constituie
implementarea unui SEAQ 1in scopul obtinerii excelentei academice in educatie si
cercetare(Manualul Calitatii). Prin asta se asigura calitatea proceselor didactice si de cercetare, a
utilitatii proiectelor si a rezultatelor cercetarii. UO dispune si de Codul de Asiqurare a Calitatii si de
un Requlament de organizare si functionare al Comisiei Centrale de Evaluare si Asigurare a Calitatii
(CCEACQC), care este responsabila de implementarea tuturor politicilor si practicilor de calitate la
nivelul UO, monitorizand aplicarea acestora la nivelul facultatilor.

Analiza situatiei de fapt:

FSE este componenta organizatorica in cadrul careia este organizat DSUM Finante, fiind
conceputa de asa maniera incat sa asigure coordonarea eficientd si a activitatilor de asigurare a
calitatii, care se desfasoara pe baza unor proceduri interne aprobate la nivelul UO, demna de
mentionat fiind Procedura operationald privind evaluarea activitatii profesionale a cadrelor didactice
Si_evaluarea disciplinelor de studii. Printre actiunile intreprinse se enumera si: organizarea
sedintelor CF si ale departamentului, unde se analizeaza performantele academice, satisfactia
studentilor si se formuleaza masuri de imbunatatire; aplicarea constanta a procedurii de colectare
Si_analizad a feedbackului studentesc pentru evaluarea de catre studenti a tuturor disciplinelor
(Anexa 13. Evaluarea disciplinelor de catre studentii FBA+FGF); monitorizarea activitatii didactice,
prin rapoarte semestriale ale cadrelor didactice si evaludri interne. La nivelul UO si al FSE se
constatd un angajament constant si in concordanta cu cerintele ARACIS pentru imbunatatirea
calitatii educatiei, respectiv pentru respectarea prevederilor legale cu privire la evaluarea externa
periodica a tuturor programelor de studii.

Aspecte care constituie exemple de buna practica:

Conceperea cursurilor in mod interactiv, prin combinarea predarii, invatarii si evaluarii, ceea ce
presupune utilizarea unor metode moderne cum sunt: invatarea prin problematizare, descoperire,
precum si evaluari alternative, cum sunt: proiectele, portofoliile si activitatile aplicative

Indicatorul este indeplinit

Standardul S.C.1.2. Implicarea partilor interesate
IIS demonstreaza ca implica partile interesate cu activitate relevanta in aplicarea procedurilor.

Indicatorul  Opiniile membrilor comunitatii proprii i ale altor parti interesate sunt avute in vedere
I.P.C.1.2.1 1in procesul de implementare a procedurilor.

Prezentarea starii de fapt:

UO oferd un cadru de guvernanta participativa care asigura implicarea activd a pdrtilor
interesate procesul decizional, iar in acest sens existda mecanisme formale de integrare a opiniilor
si sugestiilor acestora in procesul de implementare a procedurilor. In structurile decizionale Si
consultative, ale UO, sunt reprezentati toti stakeholderii, ceea ce asigura un dialog permanent cu
studentii, absolventii, cadrele didactice, angajatorii si comunitatea locala.

Analiza situatiei de fapt:

Studentii sunt implicati in structurile decizionale si consultative prin asigurarea reprezentarii lor
in: Senatul UO (Componenta SUO mandat 2024-2029), Consiliul de Administratie (Componenta
CA), Comisia de Etica si Deontologie Universitara (Componenta Comisiei de Eticd si Deontologie
universitarad), Comisia Centrala de Evaluare si Asigurare a Calitatii (Componenta CCEAC), precum
si in alte comisii si consilii consultative. Absolventii FSE sunt consultati permanent si implicati in
procesele de analiza si revizuire a programelor de studii, pentru a se asigura relevanta si
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conformitatea acestora cu cerintele pietei muncii, iar Opiniile lor sunt colectate prin: chestionare
periodice privind satisfactia si parcursul profesional al absolventilor, intalniri cu Alumni FSE pentru
consultare strategica, evenimente unde absolventii impartasesc experientele lor cu studentii actuali,
platforme si grupuri de networking. Colaborarea UO si FSE cu reprezentantii mediului economic
si_social, consta in organizarea de intalniri si parteneriate care vizeaza adaptarea ofertei
educationala la nevoile reale ale pietei muncii. Astfel, angajatorii sunt implicati in: conferinte si
mese rotunde pentru evaluarea cerintelor actuale ale mediului economic si social local, consultari
ce vizeaza actualizarea planului de invatamant si alinierea programelor de studii la competentele
solicitate de angajatori; Programe de internship si parteneriate cu companii, conectarea PSUM FBA
si FGF cu mediul socio-economic prin intermediul unor initiative menite s& asigure relevanta
profesionala si actualitatea formarii academice, Invitarea specialistilor din mediul socio-economic in
cadrul seminarelor si laboratoarelor, evaluarea externa a stagiilor de practica de catre tutorii
asigurati de parteneri, aspect care contribuie la validarea profesionala a competentelor dobandite.
v Aspecte care constituie exemple de buna practica:

Implicarea absolventilor angajati in organizatiile partenere in procesul de integrare a studentilor
din DSUM Finante in mediul profesional.
v Recomandari:

Cresterea nivelului de implicare a partilor interesate (studenti, angajatori, absolventi) in procesul
de implementare si actualizare a procedurilor de calitate.

Indicatorul este indeplinit
Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, inclusiv in domeniul
eticii si deontologiei universitare, conform legii
Standardul S.C.2.1. Structuri
ITS dispune de structuri organizatorice in domeniul asigurarii calitatii, infiintate in conditiile legii.
Indicatorul  n structura organizatorica a IiS se constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri si la
[.P.C.2.1.1 nivelul componentei organizatorice.
v Prezentarea starii de fapt:

In cadrul UO, actiunile de asigurare a calitatii, care includ si domeniul eticii si deontologiei
universitare, se desfagsoara in mod sistematic prin implicarea structurilor de management de la toate
nivelurile, a structurilor de asigurare a calitaii, a personalului didactic, a studentilor, precum si a
altor categorii de personal. Coordonarea activitatilor de asigurare si evaluare a calitatii este realizata
de Departamentul pentru Asiqurarea Calitatii (DAC) care functioneaza in baza unui Requlament
propriu si este coordonata de un director.

v Analiza situatiei de fapt:

Functionarea Comisia Centrald de Evaluare si Asigurare a Calitédti (CCEAC) are la baza
Regqulamentul propriu. Informatiile referitoare la acesta si la Componenta comisiei sunt disponibile
pe pagina Sistemului de Evaluare si Asiqurare a Calitatii (SEAQ) si, ca atare, orice cadru didactic
sau student poate lua legatura cu acestia. Ca parte a structurilor de asigurare a calitatii functioneaza
la nivelul facultatilor/departamentelor Comisii de calitate care realizeaza actiuni complementare si
aplicative ce vizeaza dezvoltarea unui sistem de management al calitatii bazat pe performanta si
competitivitate.

Indicatorul este indeplinit

Standardul S.C.2.2. Functionare
Structurile organizatorice din domeniul asigurarii calitatii si cel al eticii si deontologiei universitare
isi indeplinesc rolul si functiile specifice, in mod adecvat.
Indicatorul CEAC si structurile stabilite, dupa caz, la nivelul componentei organizatorice
[.P.C.2.2. functioneaza in baza regulamentului aprobat de catre senatul universitar, in scopul
1 realizarii activitatilor de asigurare si evaluare interna, precum si de evaluare externa a
calitatii educatiei.

v Prezentarea starii de fapt

Structurile prezentate anterior participa la planificarea, realizarea, controlul si imbunatatirea
sistemului de asigurare si evaluare a calitatii, conform atributiilor definite prin regulamentele proprii,
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respectiv Requlamentul de organizare si functionare al CCEAC si Regulamentul (Regulament )
Departamentului de asigurare a calitatii(DAC), sprijinind conducerea in imbunatatirea continua a
standardelor de calitate la nivel institutional.

v Analiza situatiei de fapt:

Structura specifica responsabila de asigurarea calitatii, la nivelul domeniului de masterat
Finante, este reprezentatd de Comisia de Calitate, care functioneaza la nivelul FSE fiind infiintata
conform reglementarilor institutionale si in concordantd cu Requlamentul de organizare si
functionare al CCEAC. Ea isi indeplineste Tntocmai atributiile privitoare la realizarea actiunilor de
monitorizare si raportare a calitatii actului educativ. in fiecare facultate din UO exista responsabili
cu calitatea.

v Aspecte care constituie exemple de buna practica:

Existenta unui responsabil cu calitatea in cadrul fiecarei facultati, care participa activ la

elaborarea, dezbaterea si imbunatatirea procedurilor de asigurare a calitatii.
Indicatorul este indeplinit

Indicatorul Comisia de etica universitara functioneaza pe baza regulamentului aprobat de catre

[.P.C.2.2.2 senatul universitar si actioneaza independent fata de orice alta structura sau persoana
din cadrul institutiei de Tnvatamant superior, cu respectarea legii.

v Prezentarea starii:

in UO functioneaza Comisia de Etica si Deontologie universitard (CEU), structura deliberativa,
fara personalitate juridica, independentd in exercitarea atributiilor ce ii revin fatd de orice alta
structura sau persoana din cadrul universitatii, care urmareste respectarea normelor de etica si
deontologie universitara, inclusiv prin analiza sesizarilor si sanctionarea abaterilor de la etica
universitara, conform Codului de etica si deontologie universitara si avand la baza Requlamentul
de organizare si functionare al Comisiei de etica si deontologie universitard din UO. Comisia de
etica universitara analizeaza toate sesizarile referitoare la abaterile de la etica universitara, deciziile
sale fiind luate prin hotarari de comisie, ce au la baza rapoarte de caz elaborate de membri comisiei.
Hotarérile CEU sunt prezentate Consiliului de Administratie si Senatului Universitatii. Anual, CEU
elaboreaza un raport de sinteza a activitatii, disponibil la: Rapoarte anuale Comisie Eticd si
Deontologie universitara.

v Analiza situatiei de fapt:

Existenta si functionarea DSUM Finante este in strdnsd corelare cu principiile eticii si
deontologiei universitare din cadrul UO. Toate aspectele referitoare la respectarea normelor in
domeniu i sunt aplicabile integral. De la precedenta evaluare externa a calitatii, nu a fost inregistrat
nici un eveniment, in care sa fie implicate persoane care sunt asociate cu activitatile care se
desfasoara in cadrul DSUM Finante, care sa intre sub incidenta prevederilor codului de etica si
deontologie universitard, asa dupa cum rezultad si din rapoartele de sintezd ale CEU disponibile
public la: Hotarari si Rapoarte Comisie Etica si Deontologie universitara.

Indicatorul este indeplinit
Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
domeniilor de studii si a activitatilor desfagurate, care implica studentii, angajatorii i alte parti
interesate
Standardul S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora
IIS dispune de proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate si le aplica in mod sistematic.
Indicatorul  Componenta organizatorica aplica in mod consecvent procedurile, dovedind impactul
[.P.C.3.1.1 acestora in asigurarea calitatii.
v Prezentarea starii de fapt:
Programele si domeniile de studii universitare de masterat sunt infiintate, monitorizate si revizuite
periodic, Tn conformitate cu Procedura privind initierea, monitorizarea si revizuirea programelor de
studii. Fiecare program de studii de masterat si domeniu de studii universitare de masterat, prin
urmare si domeniul Finante este coordonat de un cadru didactic numit de decan. In cadrul FSE,
aplicarea politicilor si strategiile institutionale de calitate revine Comisiei pentru organizarea si
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desfagurarea procesului de invatamant, Comisiei de eticd si managementul calitatii si Comisiei
pentru implementarea sistemului de control managerial intern.

Analiza situatiei de fapt:

Asigurarea calitatii programelor de studii se realizeazd cu ajutorul Comisiei de etica si
managementul calitatii, a coordonatorilor programelor de studii si a echipelor de evaluare interna.
Coordonatorul domeniului de studii universitare de masterat (CDSUM) Finante este prof. dr. Diana
Sabau Popa, iar echipa de evaluare interna este compusa din prof. dr. loan Dan Morar si conf. univ.
dr. Laurentiu Droj. Tn mod sistematic, in conformitate cu Procedura privind initierea, monitorizarea
Si revizuirea programelor de studiila DSUM Finante, monitorizarea tuturor aspectelor aferente bunei
desfasurari a activitatilor este realizata de catre coordonator, in stransa colaborare cu conducerea
departamentului de Finante-Contabilitate si a FSE, asa dupa cum rezultd din rapoartele PS
intocmite anual, precum si din planurile de invatamant si fisele de disciplina actualizate anual.

Aspecte care constituie exemple de buna practica:

Coordonatorul domeniului de studiu la masterat este ajutat si de o echipa de evaluare interna.

Indicatorul este indeplinit

Indicatorul  Membrii comunitatii proprii si alte parti interesate sunt implicate in procesul de punere
I.P.C.3.1.2 1in aplicare a procedurilor.

Prezentarea starii de fapt:

La nivelul FSE, se realizeaza Intalniri si dezbateri periodice cu reprezentanti ai mediului de
afaceri, cu absolventi si angajatori in cadrul carora se analizeaza continutul programelor de studii
(planul de Tnvatamant si fisele disciplinelor) si se colecteaza opiniile reprezentantilor partilor
interesate (angajatori, absolventi). Programele de studii sunt evaluate intern, anual, din perspectiva
rezultatelor studentilor si absolventilor, a cadrelor didactice si a angajatorilor. inregistrarile obtinute,
prin monitorizarea programelor de studii, stau la baza analizelor de management la nivel de
program de studii/ departament/ facultate si se finalizeaza prin stabilirea de masuri de imbunatatire,
ce sunt cuprinse in planuri de masuri si in rapoartele anuale de evaluare ale programelor de studii.

Analiza situatiei de fapt:

Evaluarea interna a programului de studii se realizeaza anual pe baza feedback-ului primit de
la toate partile interesate (cadre didactice, studenti, personal administrativ, reprezentanti ai
conducerii departamentului FC si ai FSE, precum si ai mediului economic), concluziile fiind
prezentate in raportul anual al PS sub forma unei analize SWOT, in care sunt evidentiate, atat
aspectele ce tin de organizarea acestui program, cat si aspectele externe referitoare la oportunitati
de dezvoltare si riscuri identificate, pe baza carora se propun masuri de imbunatatire supuse
aprobarii Consiliului Departamentului si al Facultatii. Analizdnd Raportul de evaluare a PSUM FBA
si FGF pentru anul universitar 2023 — 2024 (https://steconomice.uoradea.ro/rapoarte-anuale-ale-
programelor-de-studii/), am constatat urmatoarele: programul este analizat anual ca si continut
(plan de invatamant, fise de disciplind), date statistice (rata de abandon, rata de angajare, date
privind evaluarea activitatii didactice de catre studenti), date privind evaluarea colegiala, rezultate
ale colaborarii cu partenerii din mediul economic / socio-cultural, etc.; se realizeaza o evaluare a
proceselor suport (admitere, biblioteca, servicii secretariat, servicii cantina / camine), a resurselor
umane, a celor de infrastructura; sunt analizate si activitatile de tutorat, cele de consiliere si
indrumare in cariera.

Recomandari:

REE al DSUM Finante trebuie adus la cunostinta tuturor cadrelor didactice, care predau la acest
program, pentru a fi puse in practica recomandarile ce apar in cadrul lui.

Indicatorul este indeplinit

Standardul S.C.3.2. Proceduri pentru introducerea de noi programe intr-un domeniu de masterat

autorizat/acreditat — se completeaza doar daca este cazul.

Componenta organizatorica desfasoara noi programe de studii universitare in domeniul de masterat

evaluat cu respectarea standardelor.

Indicatorul Componenta organizatorica aplica proceduri de evaluare interna a calitatii pentru

[.P.C.3.2.1 desfasurarea de noi programe de studii universitare de masterat universitare in
domeniul de masterat evaluat - se completeaza doar daca este cazul.
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Nu este cazul
Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului didactic, didactic
auxiliar si administrativ
Standardul S.C.4.1. Proceduri
Aplicarea metodologiilor si procedurilor contribuie la imbunatatirea calitatii activitatilor personalului.

Indicatorul Componenta organizatorica analizeaza rezultatele procesului de evaluare semestriala
I.P.C.4.1.1 de catre studenti a prestatiei cadrelor didactice.

Prezentarea starii de fapt:
Asigurarea acoperirii disciplinelor cu cadre didactice avadnd competente adecvate obiectivelor
specifice ale programelor de studii este reglementata prin Procedura pentru initierea, monitorizarea
Si revizuirea periodica a programelor si domeniilor de studii,. Selectia pe criterii de competenta se
aplica atat cadrelor didactice titulare, cat si cadrelor didactice asociate, procesul fiind reglementat
prin Metodologia proprie de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante si
Regulamentul privind ocuparea posturilor de asistent universitar pe perioada determinata. Politica
si deciziile de incadrare a personalului au in vedere realizarea unui raport optim intre numarul
cadrelor didactice titulare si numarul de studenti inmatriculati, armonizare realizata prin stabilirea
cifrei de scolarizare, politica de ocupare a posturilor vacante si strategia de pregatire a personalului
didactic. Procesul de evaluare a activitatii didactice se face conform Procedurii operationale de
evaluare cadre didactice. Evaluarea colegiala este una dintre formele de evaluare periodica.
Evaluarea este realizata printr-un sistem integrat de indicatori, care determina coeficientul global
de performanta al cadrelor didactice, analizat in raport cu Standardele nationale si cu standardele
interne ale UOQ, iar rezultatele procesului sunt incluse in rapoartele anuale elaborate pe programe
de studii.

Analiza situatiei de fapt:
Pentru evaluarea cadrelor didactice de catre studenti au fost definite instrumente de evaluare la
nivelul UO, respectiv Procedura operationala privind evaluarea activitatii profesionale a cadrelor
didactice si evaluarea disciplinelor de studiu. Evaluarea se face semestrial, utilizand in acest sens,
Chestionarul pentru Evaluarea Cadrelor Didactice (CES), pe care studentii il pot accesa prin
intermediul platformei UniWeb (accesibil doar din interiorul UO)/Studinfo, sub coordonarea DAC,
cu respectarea Legii Invatdmantului Superior si se finalizeaza printr-un raport sintetic care contine
masuri de mbunatatire a activitafi didactice. Rezultatele evaluarii sunt prezentate cadrelor
didactice evaluate si studentilor, aprobate in Consiliul Departamentului si Tn Consiliul Facultatii si
publicate pe site-ul uo (https.//www.uoradea.ro/wp-content/uploads/2025/06/Stiinte-
Economice.pdf). Evaluarea de catre directorul de departament evidentiaza gradul de indeplinire a
standardelor de performanta individuale din Fisa de evaluare a cadrului didactic de catre directorul
de departament si integreaza rezultatele din Raportul de autoevaluare, Fisa de raportare a activitatii
de cercetare stiintifica, rezultatele evaluarii colegiale si rezultatele evaluarii de catre studenti.

Recomandari:
Cresterea numarul masteranzilor implicati Tn procesul de evaluare a calitatii, pentru un feedback cat
mai important din partea acestora.

Indicatorul este indeplinit
Criteriul C.5. Baze de date actualizate sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

Standardul S.C.5.1. Baze de date
IIS utilizeaza baze de date in sprijinul activitatilor de asigurare interna a calitatii.

Indicatorul Componenta organizatorica colecteaza si analizeaza in mod sistematic date necesare
I.P.C.5.1.1 procesului de asigurare interna a calitatii.
Prezentarea starii de fapt:

UO realizeaza, in mod sistematic, colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor
referitoare la procesele desfasurate si calitatea acestora, in scopul imbunatatirii continue a
performantelor sistemului informational prin introducerea tehnologiilor informatice. Universitatea
dispune de Strateqgia de digitalizare a Universitatii din Oradea pentru perioada 2022-2027, elaborata
in acord cu documentele strategice nationale si europene privind digitalizarea educatiei. Au fost
implementate sisteme informatice pentru gestiunea economica a facultatilor / departamentelor /
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programelor de studii si alte aplicatii specifice pentru procesele de cercetare stiintifica, evaluarea
performantelor personalului didactic, secretariat, procese administrative precum elaborarea
orarelor, stabilirea incarcarii salilor; evaluarea activitatii de cercetare, plata taxelor de scolarizare,
evaluarea activitatii didactice de catre studenii si alte aplicatii specifice pentru procesele de
secretariat. Dezvoltarea sistemului informatic are ca referenta bunele practici din universitatile din
tara si din strainatate. Toti membrii comunitatii universitare beneficiaza de Internet prin reteaua
internd Wi-Fi si Eduroam si au acces la informatiile relevante privind activitatea organizatiei prin
platforma Intranet.
Analiza situatiei de fapt:
Conducerea FSE, directorii de departamente si cadrele didactice transmit, in mod sistematic,
informatiile solicitate catre departamentele de resort, care le prelucreaza pentru ca structurile de
conducere sa poata lua decizii corecte pe baza de date (respectiv pe baza de fisa de evaluare
director departament, raport PSUM, fisa de raportare a activitatii didactice si de cercetare). Toate
partile interesate primesc informatii privitoare la orare, incarcarea salilor, norma de predare,
rezultatele evaluarilor periodice, situatia scolara, fie pe site-ul facultatii, fie pe Intranetul UO. De
asemenea, procesul de predare-invatare-evaluare este partial digitalizat, in sensul ca predarea se
face folosind instrumente digitale (prezentari PPT, tutoriale video, etc.), iar masteranzii beneficiaza
de sprijin in Tnvatare, avand la dispozitie materialele, nu doar pe suport fizic, ci si digital (pe
platforma de e-learning a UO, accesibila pe baza de credentiale, precum si prin accesarea bazelor
de date la care este abonata universitatea, prin reteaua Anelis Plus+).
Aspecte care constituie exemple de buna practica:
Transmiterea anuala, de catre UO, a informatiilor necesare pentru a fi introduse in sistemele
internationale Times Higher Education, QS Ranking si U-Multirank, pozitionarea in ierarhia
internationala reprezentand un punct de interes pentru conducerea institutiei. Acest demers este
vizibil si prin cresterea inregistraté de Universitate in aceste clasamente.
Indicatorul este indeplinit
Criteriul C.6. Transparenta informatiilor de interes public, inclusiv a celor privitoare la programele
si domeniile de studii oferite, precum si cu privire la certificatele, diplomele si calificarile aferente

Standardul S.C.6.1. Transparenta
Componenta organizatorica asigura transparenta informatiilor, conform legii.
Indicatorul  Componenta organizatorica asigura publicarea si accesul la informatiile de interes
I.P.C.6.1.1 public cu privire la programul de studii evaluat.
Prezentarea starii de fapt:
UO ofera informatii cu privire la programele de studii, diplome si calificarile obtinute de absolventi,
organizarea procesului didactic, facilitdtile oferite studentilor, alte informatii relevante pentru
studenti, angajatori si alte parti interesate, etc. Accesul la informatiile publice se face Tn conformitate
cu legislatia in vigoare si este descris in Buletinul informativ al informatiilor de interes public.
Analiza situatiei de fapt:
Transparenta informatiilor cu privire la serviciile oferite de universitate si calitatea acestora se
asigura pe diverse cai, prin actiuni coordonate la nivel institutional, dar in primul rand prin
intermediul paginii web a universitatii (www.uoradea.ro/) sau a facultatilor (Facultatile Universitatii
din Oradea), unde sunt publicate aspecte de interes pentru public, Tn general, si pentru studentj, in
special (de exemplu, informatii privitoare la resursa umana, la programele de studii, la facilitatile
oferite studentilor; sunt publicate rapoartele de evaluare institutionala si a programelor de studii).
Alt mod de prezentare a informatiilor de interes public se realizeaza prin diverse actiuni de
promovare prin mass-media sau social media. in particular, pentru domeniul de studii universitare
de masterat Finante, toate aceste informatii sunt disponibile pe site-ul FSE. Astfel masteranzii pot
afla informatii referitoare la planurile de invatamant, orar, planificarea examenelor, posibilitati de
practica, mobilitati internationale, cazari, coordonatori ai programelor de studii si datele de contact
ale acestora.
Indicatorul este indeplinit

Indicatorul
|.P.C.6.1.2

Componenta organizatorica asigura transparenta proceselor decizionale.
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Prezentarea starii de fapt:
La nivel institutional, deciziile sunt comunicate in mod transparent intregii comunitati universitare si
sunt publicate pe site-ul universitatii.
Analiza situatiei de fapt:
Similar, la nivelul Facultati de Stiinte Economice comunicarea se face pe adresele e-mail
institutionale. Deciziile luate Tn cadrul Consiliului FSE sunt comunicate cadrelor didactice prin
platforma htips://e.uoradea.ro si se publica pe site-ul facultatii(https:/steconomice.uoradea.ro), cu
respectarea normelor GDPR.
Indicatorul este indeplinit
Criteriul C.7. Respectarea termenelor si a standardelor privind raportarile prevazute de legislatia
in vigoare

Standardul S.C.7.1. Elaborare si transmitere rapoarte
IIS elaboreaza si transmite sau publica rapoarte, conform legii.

Indicatorul Componenta organizatorica colecteaza si transmite datele solicitate, respectiv
[.P.C.7.1.1 elaboreaza si publica rapoarte, asigurand respectarea obligatiilor care decurg din
raspunderea publica.

Prezentarea starii de fapt:

In UO, procesul de evaluare externa a calitatii educatiei se realizeaza cu respectarea termenelor
prevazute de legislatia in vigoare si cu respectarea standardelor si indicatorilor de performanta de
evaluare externa stabiliti prin Metodologia de evaluare externa a calitatii educatiei in invatamantul
superior. De asemenea, UO publica pe site-ul propriu urmatoarele rapoarte, conform prevederilor
legale si cu respectarea termenelor prevazute de legislatia in vigoare: Raportul privind starea
Universitétii din Oradea; Raport anual de evaluare interna a calitatii (Raport asigurarea calitatii);
Raport anual de audit (Compartimentul Audit Public Intern); Raport privind evaluarea activitatii
didactice de catre studenti; Raport de activitate a DAC; Raport de activitate al Comisiei de etica
universitara.

Analiza situatiei de fapt:

Pentru DSUM Finante procesul de evaluare externa a calitatii se realizeaza periodic si incepe
prin intocmirea si avizarea raportului de evaluare interna la datele precizate in hotararile de Senat
si cu respectarea tuturor cerintelor interne de raportare, precum si cu respectarea intocmai a
standardelor ARACIS in domeniu. La finele fiecarui semestru se realizeaza evaluarea cadrelor
didactice de catre studenti si se realizeaza rapoarte privitoare la calitatea actului didactic. De
asemenea, anual se realizeaza rapoarte pentru fiecare PSUM
(https://steconomice.uoradea.ro/rapoarte-anuale-ale-programelor-de-studii/), care sunt transmise
spre discutare si aprobare Consiliului FSE.

Indicatorul este indeplinit
Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externa, conform legii

Standardul S.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externa
IIS se supune procesului de evaluare externa a calitatii, conform legii.

Indicatorul Componenta organizatorica desfasoara procedurile aferente procesului de evaluare
[.P.C.8.1.1 externa a calitatii, in vederea organizarii, in conditiile legii, a programului de studii
evaluat.

Prezentarea starii de fapt:
UO organizeaza evaluarea externa a programelor de studii de licentd / a domeniilor de studii
universitare de masterat periodic, din cinci in cinci ani, conform reglementarilor in vigoare, cu
aprobarea Senatului Universitatii. Procesul se desfasoara conform planificarii activitatilor, document
aprobat de Consiliul de Administratie. Evaluarea externa se realizeaza de catre Agentia Roméana
de Asigurare a Calitatii in Tnvatamantul Superior (ARACIS). PSUM FBA a fost reevaluat periodic de
catre ARACIS, iar Raportul Consiliului ARACIS nr. EM1757 din 25.03.2021. este ultimul ce confirma
mentinerea acreditarii acestui DSUM, prin acordarea calificativului INCREDERE. In data de
09.05.2022, prin cererea nr. 4886, Universitatea din Oradea, a solicitat incadrarea unui nou PSUM
in DSUM Finante, iar ca urmare a evaluarii, prin Raportul Consiliului ARACIS nr.
4788 C7 24.11.2022, s-a confirmat ca noul PSUM, Fiscalitate si Gestiune FGinanciara, satisface
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cerintele normative obligatorii, standardele, indicatorii de performanta si standardele specifice, ca
tip de masterat profesional.
v Analiza situatiei de fapt:
La precedenta evaluare a domeniului de masterat Finante a fost constatata indeplinirea tuturor
cerintelor normative, standardelor si indicatorilor de performanta, precum si a standardelor specifice
de evaluare prevazute de ARACIS, ceea ce a condus la obtinerea calificativului de mentinere a

acreditarii pentru un numar total de 50 locuri in primul an de studiu.
Indicatorul este indeplinit

IV. Analiza SWOT
Puncte tari:
v cadre didactice cu experienta i )
. . ) Puncte slabe:
recunoastere la nivel national si - o
. . _ preponderenta abordarilor teoretice in
international; . . .
o o detrimentul celor aplicate la multe dintre

v un plan de invatamant echilibrat, o . .

o o disciplinele programului de studiu;
compatibil cu cele elaborate de facultaii , . . .
- ) y . . . insuficienta  utilizare a tehnologiilor
similare din tara sau din strainatate si cu ) . .

. . . avansate ICT in prezentarea cursurilor si
cerintele actuale ale pietei fortei de )
“ seminarelor,;
munea, li terialelor didactice valoroase din
. NP . materi
v bogata activitate stiintifica Si psa a.e. )
o . . . fondul bibliotecii;
publicistica a cadrelor didactice (mai _ o . .
. o < - insuficienta adaptare a continutului
ales in ultimii cinci ani) reflectata in FACTOR . ) T
modul de predare / seminarizare; programului de stgdn Ia. .sch|mb.arlle
o L N INTERNI produse pe plan national si international

v implicarea masteranzilor in activitatile A o . ; I 'd, it !
Centrului de Cercetari Economice din :n omeniu programu U.I e.s u. ”’_ I

cadrul FSE-UO: |pia tynord ac’ulunlt mshtuélotnelae
v dotarea laboratoarelor didactice si SIS ema oe e Coecuare a 'aeor
. . . referitoare la absolventii DSUM Finante;
sustinerea de cursuri / seminare; A o
o feedback deficitar in privinta unor actiuni

Vv platformele e-learning; . o ,

o o in care sunt implicate structuri ale

v/ mobilitatile pentru studenti si cadre e . e

_ _ facultati si / sau ale universitatii si
didactice (ERASMUS, EU GREEN); . .

, _ . studenti (ex. completarea on-line a

Vv parteneriate strategice cu companii ,

o . chestionarelor de evaluare).
multinationale, camere de comert si . - o
L , s insuficienta digitalizare a proceselor
institutii  internationale care ofera . Lo .

, o , administrative si educationale.
studentilor stagii si experiente reale de
practica de specialitate.

Analiza
SWOT
Oportunitati: Amenintari:

v/ domeniul de masterat prezintd o mare procentul mare de nepromovare la
atractivitate  pentru  candidatii la (V) examenul de BAC si  declinul
concursul de admitere; FACTORI demografic;

v/ amplasarea UO intr-o zona geografica | EXTERNI cresterea concurentei privind oferta de
dinamica, in rapida schimbare si programe de masterat;
dezvoltare, cu posibilitati certe de patrunderea in Romania a universitatilor
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angajare a absolventilor; europene si americane, si atractivitatea
Vv posibilitatea atragerii de candidati si din programelor complete de instruire in

alte centre universitare din regiune, dat tara sau strainatate;

fiind faptul ca acest DSUM nu are v accesul facil, instruirea sumara si

concurenta reala in regiune; obtinerea fara efort a unei diplome in
Vv relatiile de colaborare initiate de FSE cu unele universitati  particulare  din

diferite institutii si universitati din tara si Romania si alte tari vecine;

strainatate (de ex.: BNR, alte institutii v reconfigurarea rapida a pietei muncii

financiar-bancare, etc.); sub influenta noilor tehnologii avansate
v accesul la platforme digitale pentru si a inteligentei artificiale.

simularea  pietelor  internationale,

negociere virtuala, analize de risc

financiar sau studii de caz in timp real.

V. Gradul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta si
recomandarile formulate

Nr Gradul de
c rt. Indicator de performanta indeplinire Recomandari
) (I/PI/N)

DOMENIUL A. Capacitatea institutionald

—

1, | LP.A1.11 Pentru  desfasurarea
programului/domeniului de studii universitare,
IS dispune de componente organizatorice si un
sistem de management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologii,
regulamente si proceduri revizuite periodic, Tn
conditiile legii.

2. I.P.A.1.2.1 Opiniile membrilor facultatii si [
departamentului, respectiv filialei sau extensiei
si ale altor parti interesate sunt avute in vedere
in procesul de adoptare si revizuire a
metodologiilor, regulamentelor si procedurilor
de aplicare.

3. I.P.A.2.1.1 [iS detine, in conditiile legii, spatii I
dedicate proceselor de invatamant, de
cercetare si administrative corespunzatoare,
precum Si pentru servicii destinate studentilor,
studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care
se asigura un mediu favorabil pentru viata si
studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt de
asemenea asigurate spatii optime pentru
desfasurarea activitatilor personalului. Acestea
sunt dotate in mod adecvat.

4. | l.LP.A2.2.1 Bunurile imobile si mobile sunt I Continuarea modernizarii echipamentelor
intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate IT din salile de curs.

conditii optime de studiu, cercetare si viata,
precum si de munca.
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I.P.A.3.1.1 Resursele umane ale componentei

organizatorice sunt  adecvate pentru
desfasurarea activitatilor aferente
programului/domeniului de studii universitare
evaluat. Personalul didactic detine calificarile si
competentele profesionale necesare pentru a
preda disciplinele care 1 revin in statul de
functii.

.P.A.3.1.2 IS asigura dezvoltarea profesional
si personala a personalului.

Identificarea unor modalitati suplimentare
de sprijin financiar pentru cursuri de
formare  profesionald, certificari i
mobilitati academice.

I.P.A.3.2.1 Procedurile de recrutare sunt in
concordanta cu prevederile legale, stabilite si
derulate in mod transparent.

I.P.A.4.1.1 Componenta organizatorica
utilizeaza instrumente informatice in cadrul
procedurilor proprii in vederea Tmbunatafirii
accesului si asigurarii de servicii de calitate
pentru membrii comunitatii proprii si beneficiarii
indirecti ai educatiei.

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

7y

9. | LLP.B.1.1.1  Programul de studii universitare [
este dezvoltat si structurat in raport cu
rezultatele asteptate ale invatari si este
organizat in baza creditelor de studii
transferabile. Acesta cuprinde totalitatea
experientelor de invatare, predare, instruire
practica, cercetare si evaluare care Impreuna
conduc la o calificare universitara.

10. | I.LP.B.1.2.1 Programul de studii functioneaza in ) - Adaptarea continua a Planurilor de
conditile actului de autorizare, respectiv de invatamant la realitatii pietei muncii,
acreditare,  vizadnd  realizarea  idealului respectiv la recomandarile si solicitarile
educational al invatamantului superior conform reprezentantilor mediului de afaceri.;
legii. - Promovarea unor module digitale privind

transformarea digitala in finante (FinTech,
analiza de date, inteligenta artificiala n
decizile financiare) pentru a adapta
competentele la noile cerinte ale pietei.

11. | .P.B.2.1.1 Rezultatele invatarii sunt )
concordante cu nivelul calificarii.

12. | I.LP.B.2.1.2 Rezultatele asteptate ale invatarii T - Actualizarea in permanenta a fiselor de
sunt corelate cu competentele solicitate de disciplind si a continuturilor cursurilor, in
ocupatiile corespunzatoare, conform concordanta cu nevoile pietei muncii si
standardelor ocupationale si/sau Clasificarii solicitarile  mediului de afaceri, prin
europene a ocupatiilor (ESCO). suplimentarea studiilor de caz si invitarea

in cadrul seminarelor a specialistilor din
cadrul partenerilor angajatori.

13. | I.P.B.3.1.1 Componenta organizatorica asigura ) - Perfectionarea continua a cadrelor

implementarea principiilor Tnvatarii centrate pe
student in cadrul curriculumului si prin
strategiile didactice utilizate in activitatile si
experientele de invatare si predare.

didactice In  utlizarea  metodelor
pedagogice moderne, bazate pe noile
tehnologii, inclusiv pe folosirea Al,

- Implicarea mai multor cadre didactice in
proiectele Aliantei Universitare Europene
EU Green, prin schimb de bune practici in
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domeniul pedagogiei universitare
moderne, pentru a isi adecva metodele de
predare la cerintele de invatare ale
viitoarelor generatii de studenti.

14. | 1.P.B.3.1.2 Componenta organizatorica ) Intensificarea participarii Tn mobilitati a
asigura pentru studenti oportunitati de a studentilor de la programele de studii
participa Th programe de mobilitati academice, evaluate din cadrul DSUM Finante.
desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala.

15. | I.P.B.3.2.1 Componenta organizatorica asigura ) Intensificarea eforturilor de adaptare a
oportunitati  echitabile pentru studenti, 1in metodelor de predare la diversitatea
concordanta cu potentialul si  aspiratiile stilurilor de Tinvatare (vizual, auditiv,
acestora, ludnd 1n considerare diversitatea kinestezic), pentru a valorifica potentialul
stilurilor si abilitatilor de invatare. fiecarui student.

16. | I.P.B.4.1.1 Componenta organizatorica asigura ) Consolidarea programelor de prevenire a
accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu abandonului si de crestere a rezilientei i
cerinfe educationale speciale/dizabilitati, la incluziunii sociale.
resurse si servicii destinate sustinerii procesului
de invatare, adecvate in raport cu nevoile
individuale de invatare, de domeniul de studii,
ciclul de studii si forma de organizare a
programului de studii.

17. | 1.P.B.5.1.1 Rezultatele invatarii sunt descrise in ) Actualizarea continuad a bibliografiei din
mod adecvat si sprijina intelegerea asteptarilor fisele disciplinelor, pentru mentinerea
studentului si cadrului didactic cu privire la relevantei continutului programelor de
continutul  disciplinelor ~ din  planul  de studii.
invatamant.

18. | I.P.B.5.1.2 Verificarea obtinerii rezultatelor ) Implicarea angajatorilor in procesul de
invatarii se realizeaza prin examene de evaluare identificare si propunere a temelor pentru
pe parcurs si prin examene de finalizare a lucrarile de disertatie.
studiilor.

19. | .LP.B.6.1.1 Componenta organizatorica )
desfasoara activitai sistematice pentru a
asigura o tranzitie facila a absolventilor de la
invatare la piata muncii.

20. | L.LP.B.7.1.1 Componenta organizatorica aplica T
procedurile cu privire la admitere.

21. | LP.B.7.1.2 Admiterea la programe de studii T Monitorizarea eficacitati masurilor de
universitare se realizeaza cu respectarea sprijin - pentru grupurile vulnerabile si
principiilor echitatii si egalitati de sanse, ajustarea acestora conform feedback-ului
precum si cu instituirea unor masuri de sprijin primit.
pentru  asigurarea  accesului  grupurilor
vulnerabile, aflate in situatii de risc social si
educational, inclusiv a candidatilor cu cerinte
educationale speciale si/sau dizabilitati.

22. | .LP.B.7.2.1 Componenta organizatorica aplica T
reglementarile privind activitatea profesionala a
studentilor.

23. | .P.B.8.1.1 Componenta organizatorica ) Cresterea vizibilitati  internationale a
realizeaza actiuni de cooperare internationala programelor din cadrul DSUM si a
prin care sunt sustinute mobilitatea membrilor oportunitatilor de colaborare academica si
comunitatii proprii si colaborarea in activitatea de cercetare.
academica si de cercetare.

24. | 1.P.B.9.1.1 Invatarea bazatd pe investigatie )
stiintifica si rezultatele cercetarii sprijina si sunt
valorificate In dobandirea rezultatelor invatarii
vizate prin programul de studii.
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25. | 1.P.B.9.2.1 Rezultatele cercetarii stiintifice sunt I
vizibile la nivel national si international in
domeniul stiintific respectiv si valorificate in mod
adecvat.

DOMENIUL C. Managementul calitatii

26. | .P.C.1.1.1 Componenta organizatorica I
realizeaza actiuni si aplica proceduri, in mod
consecvent, dovedind impactul acestora in
imbunatatirea calitati educatiei la nivelul
programului de studii.

27. | LP.C.1.2.1 Opinile membrilor comunitatii I Cresterea nivelului de implicare a partilor
proprii si ale altor parti interesate sunt avute in interesate (studenti, angajatori,
vedere in procesul de implementare a absolventi) in procesul de implementare si
procedurilor. actualizare a procedurilor de calitate.

28. | I.P.C.2.1.1 In structura organizatorica a IiS se )

constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri si
la nivelul componentei organizatorice.

29. | .P.C.2.2.1 CEAC si structurile stabilite, dupa I
caz, la nivelul componentei organizatorice
functioneaza in baza regulamentului aprobat de
catre senatul universitar, in scopul realizarii
activitatilor de asigurare si evaluare interna,
precum si de evaluare externa a calitafii
educatiei.

30. | .LP.C.2.2.2 Comisia de etica universitara [
functioneaza pe baza regulamentului aprobat
de catre senatul universitar si actioneaza
independent fata de orice altad structura sau
persoana din cadrul institutiei de invatamant
superior, cu respectarea legii.

31. | .LP.C.3.1.1 Componenta organizatorica aplica I
in mod consecvent procedurile, dovedind
impactul acestora in asigurarea calitatii.

—

32. | .P.C.3.1.2 Membrii comunitatii proprii si alte REE al DSUM Finante trebuie adus la

parti interesate sunt implicate in procesul de cunostinta tuturor cadrelor didactice, care
punere in aplicare a procedurilor. predau la acest program, pentru a fi puse
in practica recomandarile ce apar in
cadrul lui.
33. | 1.P.C.3.2.1 Componenta organizatorica aplica Nu este
proceduri de evaluare interna a calitatii pentru cazul

desfasurarea de noi programe de studii
universitare de masterat universitare 1n
domeniul de masterat evaluat

34. [ 1.P.C411 Componenta organizatorica [ Cresterea numarul masteranzilor implicati
analizeaza rezultatele procesului de evaluare in procesul de evaluare a calitatii, pentru
semestriala de catre studenti a prestatiei un feedback cat mai important din partea
cadrelor didactice. acestora.

35. | .LP.C.5.1.1 Componenta organizatorica T

colecteaza si analizeaza in mod sistematic date
necesare procesului de asigurare interna a
calitatii.

36. | I.P.C.6.1.1 Componenta organizatorica asigura I
publicarea si accesul la informatiile de interes
public cu privire la programul de studii evaluat.
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37. | I.P.C.6.1.2 Componenta organizatorica asigura I
transparenta proceselor decizionale.
38. | LP.C.7.1.1 Componenta organizatorica T

colecteaza si transmite datele solicitate,
respectiv elaboreaza si publica rapoarte,
asigurand respectarea obligatiilor care decurg
din raspunderea publica.

39. | .LP.C.8.1.1 Componenta organizatorica I
desfasoara procedurile aferente procesului de
evaluare externa a calitdti, In vederea
organizarii, in conditiile legii, a programului de
studii evaluat.

Tabel centralizator indicatori de performanta — grad de indeplinire

Domeniul de evaluare i Numar indicatori de performanta
Indeplinit | Partial indeplinit | Neindeplinit

Domeniul A. Capacitatea institutionala 8 0 0

Domeniul B. Eficacitatea educationala 17 0 0

Domeniul C. Managementul calitatii 13 0 0

Total 38 0 0

VI. Concluzii

Lista programelor de studii universitare de masterat din domeniul evaluat:

Nr. | Programul de studii universitare de | Locatie Limba de Forma de Numarul de Tip Capacitate
crt. masterat predare fnvatamant credite de masterat de
studiu (C/P/D) scolarizare
1. Finante, Banci, Asiqurari (FBA) Oradea Romana IF 120 C
50
2. Fiscalitate si Gestiune Financiara Oradea Romana IF 120 P
(FGF)

Ca urmare a vizitei la Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice, Comisia externa

ARACIS de evaluare a calitati Domeniului de Studii Universitare de Masterat Finante, a hotarat, in

unanimitate, mentinerea acreditarii DSUM Finante, pentru o cifra de scolarizare de 50 de locuri
entru anul | de studii.

Componenta comisiei de evaluare Verdictul propus de Cifra de Semnatura expert
externa membrii comisiei de | scolarizare
evaluare propusa
Prof.univ.dr. Marian Pompiliu Mentinerea acreditarii 50
CRISTESCU
Prof.univ.dr. Alina Cristina NUTA Mentinerea acreditarii 50
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p. ‘1 ) AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII iN iNVATAMANTUL SUPERIOR

ani v Membra in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Ainvé;éméntul Superior - ENQA
Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

Student Lavinia CROITORU Mentinerea acreditarii 50

VIl. Anexe

Calendarul vizitei de evaluare externa a calitatii domeniului de studii universitare de masterat FINANTE.
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