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l. Introducere

Comisia formata din Prof. dr. ing. SCUTELNICU Elena (Universitatea ,Dunarea de Jos" din Galati), Prof. dr.
ing. AMZA Catalin Gheorghe (Universitatea Nationala de $tiinta si Tehnologie Politehnica Bucuresti), Prof.
dr. ing. BUCUR Florina (Academia Tehnica Militara ,Ferdinand I" din Bucuresti), Stud. PASCARU Andrei
Marius (Universitatea Nationalda de Stiinta si Tehnologie Politehnica Bucuresti), aprobata de Consiliul
ARACIS prin HC nr. 206/H/04.09.2025, s-a deplasat, in perioada 26.11 — 28.11.2025, la Academia Navala
~Mircea cel Batran" din Constanta, pentru evaluarea externa a calitatii in vederea mentinerii acreditarii a
programului de studii universitare de licenta Electromecanica navala (PSUL-EN).

Academia Navala ,Mircea cel Batran” (ANMB) din Constanta este institutie publica de invatamant superior
politehnic, in coordonarea Ministerului Apararii Nationale (M.Ap.N), acreditata, cu personalitate juridica ce
functioneaza in baza Constitutiei Romaniei, a Legii Invatamantului superior nr. 199/2023 si a tuturor
prevederilor legale specifice invatamantului superior militar si civil. ANMB este exponentul de seama al
invatamantului de marina romanesc, a carui traditie dainuie prin timp de peste 151 ani, cele mai importante
momente fiind:

e Constituirea Scolii Flotilei, prin Decizia Ministerului de Razboi nr. 15 din 17 noiembrie 1872, cu
sediul la Galati;

e Transformarea, in baza inaltului Decret Regal 39 din 26 februarie 1892, in Scoala de Aplicatie a
Sublocotenentilor de Marina, scoala ce a functionat la Galati pana in anul 1901, cand a fost mutata
la Constanta;

o La 29 octombrie 1909, conform Decretului nr. 2928 din 29 octombrie 1909, Scoala de Aplicatie a
Sublocotenentilor de Marina a fost reorganizata, fiind denumita de Scoala Navala Superioarg;

e La9iunie 1920, prin Decizia ministrului de razboi nr. 372, aceasta a fost reorganizata intr-o institutie
de invatamant superior complexa, cu denumirea de Scoala Navala;

e Inanul 1938 a fost infintatd Sectia Marina de Comert, in cadrul aceleasi institutii;

e Dupa cel de-Al Doilea Razboi Mondial, institutia si-a schimbat de mai multe ori denumirea: Scoala
Navala si Scoala de Maistri (martie-decembrie 1948), Scolile Marinei Militare (decembrie 1948-
iunie 1950), Scoala de Ofiteri de Marina (iunie 1950-1952), Scoala Militara de Marina (1952-1954),
Scoala Militara Superioara de Marina (1954-1968) - moment in care a fost inclusa in sistemul
invatamantului politehnic roméanesc;

e La 1 ianuarie 1969 — i se atribuire numele domnitorului Mircea cel Batran (Decretul Consiliului de
Statnr. 1037/01.11.1968), denumirea institutiei devenind Scoala de Ofiteri Activi de Marina ,Mircea
cel Batran”;

e Inscrierea institutiei in spatiul invatdmantului superior national a avut loc la 29 august 1973, atunci
cand, conform Decretului Consiliului de Stat nr. 209, Scoala Militara de Ofiteri Activi de Marina a
fuzionat cu Institutul de Marina Civila creat in 1972, noii institutii de invatamant superior atribuindu-
i-se numele de Institutul de Marina ,Mircea cel Batran”;

e Inurma Revolutiei din decembrie 1989, Institutul de Marind ,Mircea cel Btran” a fost reorganizat,
prin HG nr. 406 din 23 aprilie 1990 si nr. 551 din 17 mai 1990, devenind Academia Navala ,Mircea
cel Batran”, institutie militara de invatamant superior.

In anul 2003, ANMB a implementat Sistemul de management al calitatii (SMC), conform 1ISO 9001/2001,
sub supravegherea Bureau Veritas Certification. De asemenea, ANMB este inclusa in Registrul Potentialilor
Contractori pozitia 1497, conform H.G. 551/2007, prin decizia ANCS nr. 9673 din 17.06.2008. incepand
cuanul 2010, ANMB se regaseste In baza de date European Defence Research Centres (EDRC) ca furnizor
guvernamental de cercetare stiintifica al Romaniei in domeniul apararii.
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Conform Cartei universitare, ANMB isi asuma misiunea de a genera si de a transfera cunoastere catre
societate prin:

o formare initiala si continua la nivel universitar, in scopul dezvoltarii personale, cu accent pe insertia
profesionald, a individului pentru satisfacerea nevoii de competenta a beneficiarilor si a mediului
economic din domeniul maritim, naval si portuar;

e cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie individuala si colectiva,
in domeniul stiintelor ingineresti, prin asigurarea, valorificarea si diseminarea rezultatelor
acestora.

ANMB deruleaza 6 programe de studii universitare de licenta la forma cu frecventa si 6 programe
universitare de masterat, prin Facultatea de Inginerie Marina (programe de studii de licenta (4):
Navigatie, hidrografie si echipamente navale; Navigatie, hidrografie si echipamente navale (in limba
engleza); Electromecanica navald, Electromecanicéa si programe de studii de masterat (2): Sisteme
electromecanice navale; Operarea si conducerea sistemelor electroenergetice navale) si prin
Facultatea de Navigatie si Management Naval (programe de studii de licenta (2): Navigatie si transport
maritim si fluvial;, Inginerie si management naval si portuar si programe de studii de masterat (4): Stiinte
nautice; Oceanografie si hidrografie; Inginerie si management naval si portuar; Managementul
sistemelor logistice).

La ultima evaluare institutionala, prin Hotararea Consiliului ARACS din 29 aprilie 2021, Academia Navala

,Mircea cel B&tran” din Constanta a obtinut calificativul ,Grad de Incredere Ridicat”.

Facultatea de Inginerie Marina (FIM) este pilonul principal national al formarii de specialisti in domeniul
industriei maritime, cu accent pe activitatile de transport naval si este constituita ca un centru
multidisciplinar de cercetare stiintifica, avand capacitatea de a aborda un spectru larg de teme de cercetare
stiintifica fundamentala si aplicativa. Facultatea de Inginerie Marind coordoneaza programul de studii
universitare de licenta Electromecanicd Navald (PSUL-EN), din domeniul de licenta Inginerie Marina si
Navigatie, program cu o durata de 4 ani si 240 credite. Misiunea programului de studii EN este transferul
de cunoastere catre societate prin formare initiala, la nivel universitar, a specialistilor in domeniul navigatiei
si transportului maritim si fluvial. Programul de studii Electromecanica Navala a obtinut la ultima evaluare
periodica, prin Hotararea Consiliului ARACIS din data 25.02.2021, calificativul ,,Mentinerea acreditarii” si o
capacitate de scolarizare in primul an de studiu de 120 de studenti.

Conform Conform informatiilor privind calificarea EN, inscrisa in Registrul National al Calificarilor din
Tnvatamantul Superior (RNCIS), ocupatiile care pot fi practicate pe piata muncii de absolventii PSUL-EN
sunt: Cod COR: 214489 / Denumire COR: ofiter mecanic / Cod COR: 2144.1.10 / Denumire COR: inginer
nave/inginerd nave (ESCO). Inscrierea calificarii pe platforma Autoritétii Nationale pentru Calificari (ANC)
este valabila pana la data 25.02.2026.

I. Metode utilizate

Pentru evaluarea externa a PSUL Electromecanica Navala, in vederea mentinerii acreditarii, comisia de
evaluare ARACIS a analizat Raportul de evaluare interna (REI) si anexele la REI, incarcate pe platforma
ARACIS, a vizitat baza materiald si s-a intalnit cu conducerea facultatii, echipa care a intocmit REI,
angajatorii, absolventii, studentii, cadrele didactice, responsabilii centrelor de cercetare, membrii CEAC,
membrii CCOC, personalul care asigura serviciile de secretariat la nivel de facultate, conform programului
de vizita. Pentru toate intalnirile au fost intocmite minute care au fost, ulterior, incarcate pe platforma
SharePoint ARACIS. Tnainte de vizita la fata locului si pe parcursul acesteia, au fost analizate urmétoarele
anexe la REI si anexe suplimentare:

1. Anexa 1. EN_1_Plan invatamant EN 2026-2030.pdf
2. Anexa 2. EN_2_Lista personal didactic.pdf
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3. Anexa 3. EN_3_LL CD EN.pdf

4. Anexa 4. EN_4_Stat EN.pdf

5. Anexa 5. EN_5_Sali ANMB si SEN.pdf

6. Anexa 6. EN_6_Consultarea mediului economic.pdf

7. Anexa 7. EN_7_Plan ppp 2022-2024 FIM.pdf

8. Anexa 8. EN_8_Planuri cercetare si analiza SEN 2021-2024.pdf

9. Anexa 9. EN_9_Analiza evaluare CD SEN 2022-2024.pdf

10. Anexa suplimentaréa - 20251017_N_EN (Propunere Pl 2026-20230)

11. Anexa suplimentara - 20251023_EN_4_Refacuta_2025-2026 (Sinopsis SF 2025-2026)
12. Anexa suplimentara - 20251024_EN_2_Lista personal didactic&discipline (Lista CD & Discipline)

13. Anexa suplimentara - 20251128_CDtitvsStdHG (Raport nr studenti/nr CD)

In perioada de vizit4, au fost vizitate urmatoarele spatii de invatamant si cercetare:

Simulator de navigatie pe ape interioare
Planetariu. Observator astronomic
Laborator chimie

Simulator integrat de navigatie

Laborator de bazele electrotehnicii
Laborator de mésuréri electrice

Laborator de electronica analogica si digitala
Laborator de echipamente electrice
Laborator de inginerie electrica si electronica
10 Complex simulatoare de tragere

11. Laborator hidraulica

12. Laborator instalatii frigorifice navale

13. Laborator centrala electroenergetica navala
14. Laborator turbine cu abur si gaze

15. Laborator instalatii auxiliare navale

16. Laborator motoare diesel navale

17. Laborator Cybersecurity

18. Laborator termotehnica

19. Centrul de Cercetari Interdisciplinar in domeniul Maritim (CCIM)
20. Biblioteca universitara ANMB

©ONODOAN LN

ll. Aprecierea gradului de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

Criteriul A.1. Structurile si procesele institutionale de tip managerial si administrativ, care implica
studentii si alte parti interesate

Standardul S.A.1.1. Componente organizatorice si procese institutionale
IIS are in structura componente organizatorice care functioneaza pe baza de competente, atributii,
procese si proceduri de aplicare adecvate, prin care se asigura un sistem de management eficace.

Indicatorul Pentru desfasurarea programului/domeniului de studii universitare, 1IS dispune

I.P.A.1.1.1 de componente organizatorice si un sistem de management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologii, regulamente si proceduri revizuite
periodic, in conditiile legii.

v' Prezentarea starii de fapt
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In ANMB se promoveaza activ, la toate nivelurile, o cultura a calitatii in educatie, se desfasoara
actiuni prin care se promoveaza respectul reciproc in relatia student-profesor, iar institutia are
proceduri si requlamente pentru a solutiona nemultumirile studentilor.

Sistemul de Management al Calitati (SMC) a fost implementat in ANMB incepand cu anul
universitar 2003-2004. SMC este compatibil cu standardul 1ISO 9001:2015 si cu indicatorii de
calitate ai ARACIS si este supus anual auditarii externe de catre Bureau Veritas Certification.
Programul de politici al ANMB centrat pe calitate este alcatuit dintr-un pachet compact de strateqii,
reglementari, proceduri si instrumente care alcatuiesc SMC. Sinteza programului de politici
centrate pe calitate este cuprinsa in Declaratia Rectorului privind politica in domeniul calitatii si
obiectivele generale ale ANMB in domeniul calitatii.

Fiecare compartiment/ facultate/ departament are un statut bine definit si constituie o entitate in
cadrul SMC, fiind caracterizata prin legaturi functionale cu celelalte entitati si sisteme, ceea ce
permite implicarea conducerii de la toate nivelurile in implementarea si imbunatatirea continua a
SMC, prin intelegerea nevoilor clientilor si actionand in scopul satisfacerii acestora (REI - pag.13).
Analiza situatiei de fapt

ANMB dispune de componente organizatorice la toate nivelurile si de un sistem de management
adecvate, Conducere ANMB, Consiliul _de Administratie, Conducere Senat Universitar,
Componenta Senat Universitar, Requlamente Senat, Management educational, Managementul
calitatii, Organigrama ANMB, Carta 2025, a caror functionare se bazeaza pe metodologii,
regulamente si proceduri revizuite conform legii. Informatiile privind organizarea institutiei,
procedurile si regulamentele care stau la baza functionarii ANMB sunt bine organizate si sunt
publice pe site-ul I1S.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.A.1.2. Implicarea pariilor interesate

I[S demonstreaza c& implicd partile interesate relevante in elaborarea metodologiilor si

regulamentelor, precum si a procedurilor de aplicare.

Indicatorul Opiniile membrilor facultatii si departamentului, respectiv filialei sau extensiei® si

[.P.A.1.2.1 ale altor parti interesante sunt avute in vedere in procesul de adoptare si

revizuire a metodologiilor, regulamentelor si procedurilor de aplicare.

v' Prezentarea starii de fapt

v' Membrii comunitatii academice a ANMB, din care FIM face parte, sunt consultati periodic asupra
maodificarilor/adoptarii/revizuirii documentelor de functionare a procesului educational din cadrul
institutiei. Acest lucru se realizeaza prin sedinte de informare, prin corespondenta pe email-ul
institutional, precum si pe pagina de internet dedicata dezbaterilor publice.

v' Analiza situatiei de fapt

v' Din discutiile purtate pe perioada vizitei, a reiesit ca personalul didactic este consultat, in cadrul
sedintelor de departament, asupra regulamentelor si metodologiilor privind desfasurarea intregului
procesului didactic si activitatilor de cercetare. Studentii sunt implicati, fie direct, prin consultare
publica (ex: elaborarea Cartei ANMB, metodologia de acordare a burselor etc.), fie prin
reprezentantii lor din Consiliul Facultatii, Senat sau prin Asociatia Studentilor Academiei Navale.

v' Toate regulamentele, metodologiile, codurile, planurile de actiune, pe baza carora se deruleaza

procesul educational, sunt afisate pe site-ul institutiei. Toate reglementarile, rapoartele, procedurile
operationale sunt aprobate prin hotaréari ale Senatului Universitar.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul A.2. Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia

Standardul S.A.2.1. Baza materiala
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ITS dispune de bunuri imobile si mobile adecvate pentru desfisurarea programului/domeniului de
studii universitare.

Indicatorul IS detine, in conditiile legii, spatii dedicate proceselor de invatdmant, de
.P.A.2.1.1 cercetare si administrative corespunzatoare, precum si pentru servicii destinate

studentilor, studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura un mediu
favorabil pentru viata si studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt de
asemenea asigurate spatii optime pentru desfasurarea activitatilor personalului.
Acestea sunt dotate Tn mod adecvat.
Prezentarea starii de fapt
ANMB asigura spatii de invatamant si cercetare care corespund specificului sau, sali de predare,
laboratoare didactice si centre de cercetare, in concordanta cu normele tehnice, igienico-sanitare
si de siguranta in vigoare. Calitatea acestora, evaluata fiind in functie de suprafata, volum, starea
tehnica, numarul total de studenti, numarul de personal didactic si de cercetare, indeplineste
standardele impuse de ARACIS. ANMB dispune de planuri de dezvoltare si de investitii realiste, pe
baza veniturilor previzionate. Cea mai mare parte a spatiilor aferente Facultatii de Inginerie Marina
sunt reabilitate in perioada 2018-2025.
ANMB detine o locatie principala care cuprinde campusul universitar si doua locatii secundare
destinate practicii de vara: Statiunea de pregatire marinareasca si sporturi nautice amplasata pe
Lacul Siutghiol si Divizionul Nave Scoald-Instructie si Sprijin Actiuni Militare, amplasat in portul
Constanta.
Spatiile destinate practicii studentilor au in dotare Nava Scoala ,,Mircea”, Nava Scoala ,,Constanta”,
Cuterul ,Tomis”, doua remorchere maritime de port si rada si peste 30 de ambarcatiuni sportive.
Analiza situatiei de fapt
ANMB isi desfasoara activitatile didactice si de cercetare in campusul universitar si in doua locatii
destinate orelor de practica de domeniu, de specialitate si pregatirii militare: Statiunea de pregatire
marindreascd si sporturi nautice (Lacul Siutghiol) si Divizionul Nave Scoald-Instructie si Sprijin
Actiuni Militare (portul Constanta) unde sunt disponibile, pentru pregatirea studentilor, Nava Scoala
~Mircea”, Nava Scoala ,Constanta”, Cuterul ,,Tomis”, doua remorchere maritime de port si rada si
peste 30 de ambarcatiuni sportive.
Memobirii comisiei ARACIS au vizitat baza materiala a ANMB, Centrul de simulatoare, Laboratoare
didactice si de cercetare, Biblioteca Universitara "Comandor Eugeniu Botez", Baza sportiva, Centre
practica - concluzionand ca procesul educational se desfasoara in conditii adecvate.
La intalnirea cu studentii, acestia au declarat ca au efectuat mobilitati de formare, prin programul
ERASMUSH+, in Varsovia (Polonia), Torino (Italia), in cadrul carora au putut compara dotarile din
laboratoarele altor institutii, concluzionand ca ANMB are o infrastructura mult superioara tehnic fata
de cea din universitatile partenere.
Absolventii au remarcat noile dotari din laboratoarele didactice, modernizate in ultimii ani, si care
contribuie semnificativ la pregatirea practica a actualilor studenti.
Aspecte care constituie exemple de buna practica
Dotarea laboratoarelor didactice cu echipamente si sisteme performante care asigura studentilor
civili si militari un cadru corespunzator pentru dobandirea cunostintelor si abilitatilor in concordanta
cu cerintele calificarii Electromecanica Navala.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale
Componentele organizatorice administreaza optim si sustenabil bunurile imobile si mobile pe care
le utilizeaza pentru programul/domeniul de studii universitare evaluat.

Indicatorul Bunurile imobile si mobile sunt intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate
[.P.A.2.2.1 conditii optime de studiu, cercetare si viata, precum si de munca.
v' Prezentarea starii de fapt

v

ANMB dispune de planuri de investiti anuale, controlul si intretinerea echipamentelor fiind
reglementate prin proceduri specifice. Spatiile au fost reabilitate recent si sunt intretinute. Toate
dotarile sunt conforme cu disciplinele si fisele aferente. Departamentul Sisteme Electromecanice
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Navale, ca parte a Academiei Navale "Mircea cel Batran”, administreaza in mod optim bunurile
utilizate la buna desfasurare a programului de studii evaluat prin asigurarea unei structuri
administrative corespunzatoare (in prezent exista 6 administratori patrimoniu).

v" Propunerile si realizarile in ceea ce priveste intretinerea si imbunatatirea bazei materiale sunt
prezentate la sectiunea 4 Directia strategicd — Leadership si resurse din planurile operationale. In
curs de derulare este Planul Operational 2025.

v'Institutia isi propune, ca directii viitoare, automatizarea procesului de monitorizare a mentenantei
echipamentelor si elaborarea unui plan de sustenabilitate pentru intretinerea infrastructurii.

v' Analiza situatiei de fapt

v' La nivelul ANMB, pe langa laboratoare si centrul de simulatoare, functioneaza si Centrul de
Cercetari Interdisciplinar in domeniul Maritim (CCIM) care are ca obiect principal de activitate
cercetarea-dezvoltarea-inovarea interdisciplinara in domeniul maritim sau in alte domenii conexe

v' Membrii echipei ARACIS au vizitat spatiile destinate desfasurarii lucrarilor aplicative si activitatilor
de cercetare (Centrul de simulatoare, Laboratoare didactice si de cercetare, Centrul de Cercetari
Interdisciplinar in domeniul Maritim) si au concluzionat ca echipamentele sunt bine intretinute, astfel
incéat procesul educational sa se poata desfasura in conditii corespunzatoare.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a personalului,
elaborate in conditiile legii

Standardul S.A.3.1. Resurse umane
IS dispune de resursele umane necesare pentru organizarea si desfiasurarea
programului/domeniului de studii universitare evaluat.

Indicatorul Resursele umane ale componentei organizatorice sunt adecvate pentru

[.P.A.3.1.1 desfasurarea activitatilor aferente programului/domeniului de studii universitare
evaluat. Personalul didactic detine calificarile si competentele profesionale
necesare pentru a preda disciplinele care fi revin in statul de funciii.

v' Prezentarea starii de fapt

v In anul universitar 2024-2025, la programul de studii EN, normele sunt acoperite de 34 cadre
didactice: 30 cadre didactice din ANMB titularizate in invatamantul superior potrivit legii si 4 cadre
didactice asociate. Cele 30 cadre didactice au urmatoarele grade didactice: profesor universitar
(5), conferentiar universitar (9), sef de lucrari/lector universitar (19) si asistent universitar (1).
Personalul didactic asociat care nu este titularizat in invatamantul superior, ocupa, temporar un
post vacant din statul de functii al ANMB, pe baza de concurs, indeplinind cerintele legale pentru
ocuparea postului respectiv. In anexa EN_2_Lista personal didactic.pdf, este prezentata situatia pe
grade didactice, facultatea si departamentul unde se poate accesa CV-ul cadrului didactic.

v' Cadrele didactice au pregatirea si competentele in domeniul disciplinelor predate, asa cum rezulta
din C.V.-urile prezentate pe site-ul oficial al institutiei precum si din lista lucrarilor didactice si
stiintifice prezentate in anexa EN_3_LL CD EN.pdf. Titularii de disciplind au titlul de doctor si
indeplinesc cel putin una dintre urmatoarele conditii: au studii universitare de licenta in domeniul
disciplinelor predate; sunt conducatori de doctorat in domeniul disciplinelor predate; au tema tezei
de doctorat Tn domeniul disciplinelor predate.

v' Analiza situatiei de fapt

v" Echipa de evaluare a solicitat actualizarea documentelor ANEXA 2 EN_2_Lista personal didactic
cu lista cadre didactice - discipline predate si ANEXA 4 EN_4_Stat EN cu date centralizate privind
numarul de titulari si asociati pe grade didactice si a numarului de norme si fractiuni de norma pe
grade didactice, pentru anul universitar 2025- 2026. Astfel, comisia a retinut urmatoarele informatji:
33 cadre didactice sunt titulare (5 profesori, 10 conferentiari, 15 sefi lucrari, 3 asistenti) si 4 cadre
didactice sunt asociate (2 doctoranzi, 2 experti din afara institutiei). In concluzie, din totalul cadrelor
didactice, 89% sunt titulari, 40,6% sunt profesori si conferentiari titulari. Din numarul total de posturi
si fractiuni de posturi (16,02), 14,65 posturi si fractiuni de posturi sunt ocupate de titulari, adica
91,45%, 5,40 posturi sunt ocupate de profesori si conferentiari titulari, reprezentand 33,70%.
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Din Anexei 2. EN_2_Lista personal didactic, Anexei 3. EN_3_LL CD EN, CV-uri Cadre didactice,

evaluatorii au concluzionat ca personalul didactic care deruleaza activitati didactice la PSUL-EN

are calificarile si competentele profesionale necesare pentru a preda disciplinele care 1i revin in

statul de functii.

Recomandari

e Recrutarea si angajarea unor cadre didactice tinere, doctori ingineri in domeniul fundamental
Stiinte Ingineresti, in scopul preluarii responsabilitatilor didactice si de cercetare ale cadrelor
didactice asociate si ale cadrelor didactice care vor incheia, conform legislatiei nationale si
metodologiilor interne, relatiile contractuale cu Academia Navala ,,Mircea cel Batran”.

Indicatorul este: indeplinit.

IS asigura dezvoltarea profesional& si personala a personalului.

Prezentarea starii de fapt

ANMB dispune de politici privind perfectionarea si progresul in cariera a personalului didactic si de
cercetare care asigura activitatile de predare, indrumare, tutorat etc. Anual, inainte de inceperea
anului universitar, in Academia Navala ,,Mircea cel Batran" se desfasoara convocarea de pregatire
a personalului didactic. Tematica abordata vizeaza, printre alte aspecte, metodica predarii si
evaluarii la disciplinele de specialitate, la disciplinele de baza in domeniu sau la disciplinele
fundamentale.

Academia Navala planifica si asigura anual participarea personalului didactic si de cercetare la
cursuri/ activitati de perfectionare si progres in cariera (EN_7_Plan ppp 2022-2024 FIM.pdf).
Analiza situatiei de fapt

Pe site-ul institutiei exista sectiune dedicata formarii continue unde sunt publice informatii despre
programele de formare continue ale personalului academiei - Scoala de cursuri postuniversitare,
Centru cursuri nonuniversitare, Centrul Principal de Invatare a Limbilor Straine Constanta, Centrul
Secundar pentru Invatarea Limbilor Straine Braila, ANMB -Centru de Testare Acreditat ECDL

La intalnirea cu personalul didactic, cadrele didactice au declarat ca au acces anual la diferite
cursuri de formare profesionala si dezvoltare personala finantate de ANMB, cum sunt stagiile de
navigatie. Anual, in luna ianuarie, este elaborat un plan de cursuriin afara MApN (ex: Management
de proiect, Cybersecurity) sau cursuri interne (ex: cursuri de perfectionare a limbii engleze). Pentru
simulatorul integrat si pentru programele software utilizate in domeniul Inginerie marina si navigatie,
personalul didactic a participat la programe de instruire practica.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.A.3.2. Proceduri de recrutare
Procedurile de recrutare pentru personalul didactic respecta prevederile legale.

Indicatorul Procedurile de recrutare sunt in concordanta cu prevederile legale, stabilite si

[.P.A.3.2.1 derulate Tn mod transparent.

v' Prezentarea starii de fapt, sustinuta de documente si date

v Concursurile pentru ocuparea posturilor didactice sunt derulate conform unei metodologii aprobate
de Senatul ANMB si sunt publicate online. Se respecta criteriile nationale de ocupare a posturilor
didactice.

v' La Academia Navala ,Mircea cel Batran” angajarea personalului didactic si de cercetare se face
prin concurs conform metodologiilor aprobate de Senatul universitar. Posturile nedidactice se
ocupa in conformitate cu legislatia nationala aflata in vigoare.

v' Analiza situatiei de fapt

v In Academia Navald ,Mircea cel Batran” exista si se aplica Metodologia de concurs ocupare posturi

didactice si cercetare vacante, aprobata de Senatul Universitar prin HS nr. 831_T din 31.10.2025.
Toate informatiile privind concursurile de ocupare a posturilor vacante - Concursuri ocupare posturi
- sunt publice si afisate pe site-ul ANMB.
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Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul A.4.Digitalizarea proceselor de educatie

Standardul S.A.4.1. Transformarea digitala
Procesul de transformare digitala la nivelul componentei organizatorice are in vedere simplificarea
administrativa si cresterea calitatji serviciilor oferite membrilor comunitatii proprii si tertilor.

Indicatorul Componenta organizatorica utilizeaza instrumente informatice in cadrul procedurilor

I.P.A.4.1.1 proprii n vederea imbunatatirii accesului si asigurarii de servicii de calitate pentru

membrii comunitatii proprii si beneficiarii indirecti ai educatiei.

v' Prezentarea starii de fapt

v" ANMB foloseste din anul 2005 platforma de elearning ADL-ANMB (https://adl.anmb.ro) construita
cu O varianta particularizata a sistemului Moodle, o solutie LMS open-source multipremiata.
Aceasta ofera facilitati pentru realizarea, publicarea si gestiunea materialelor didactice, controlul
accesului studentilor la acestea, evaluarea cunostintelor acestora, comunicare sincrona/ asincrona
privata/ in grup.

v" ANMB are un sistem informatic care faciliteaza colectarea, prelucrarea si analiza datelor si
informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionala a calitatii. Exista la nivelul ANMB
0 baza de date centralizata si o structura creata pentru gestionarea scolaritatii, precum si
preocupari pentru intregirea bazei de date cu informatii privind locul de munca al absolventilor
facultatilor din ANMB.

v In prezent ANMB deruleazi proiectul Digitalizarea_infrastructurii didactice si_de cercetare a
Academiei Navale "Mircea cel Batran", care urmareste, printre altele, finalizarea informatizarii
bibliotecii universitare a ANMB pentru a facilita accesul la resursele bibliografice si pentru
demararea procesului de trecere la biblioteca electronica, dezvoltarea bibliotecilor virtuale si
facilitarea accesului studentilor la resursele online; dezvoltarea infrastructurii sistemului e-learning
care sa asigure suportul activitatilor educationale, dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor
didactice, de cercetare stiintifica si didactic auxiliar, dezvoltarea competentelor digitale ale
studentilor si masteranzilor bazate pe medii digitale etc.

v' Analiza situatiei de fapt

v Prin proiectul Digitalizarea infrastructurii didactice si de cercetare a Academiei Navale "Mircea cel
Batran" au fost dezvoltate Laboratoul de cybersecurity-cyberdefence, Laboratorul digital privind
studiul echipamentelor electrice in medii ATEX si masurarea, detectarea si afisarea valorilor non-
electrice, Laboratorul de conducerea navei (Navy Planner), si au fost modernizate infrastructura de
comunicatii, stocarea si securitatea datelor Academiei Navale "Mircea cel Bétran" care sustine
digitalizarea proceselor administrative si educationale.

v" Cursurile pentru PSUL-EN sunt incarcate pe platforma ANMB si pot fi descarcate de catre studenti
pe baza unor credentiale.

v/ Studentii civili isi pot achita taxele de studii online, secretariatul avand acces la baza de date
intocmita de serviciul financiar cu privire la taxele achitate de studentii civili.

v' Comunicarea intre secretariat si studenti este posibila prin intermediul platformei ADL, prin e-mail
sau telefonic.

v' Recomandari
e Introducerea catalogului electronic pentru imbunéatatirea gradului de digitalizare cu privire la

procesul de evaluare si accesul studentilor la situatiile scolare.

Indicatorul este: indeplinit.

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

Criteriul B.1.Continutul si relevanta programelor de studii

Standardul S.B.1.1. Continutul programului/programelor de studii
Programul de studii are la baza un curriculum prin care se urmareste obtinerea de catre studenti a
rezultatelor asteptate ale invatarii
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Indicatorul Programul de studii universitare este dezvoltat si structurat in raport cu rezultatele
I.P.B.1.1.1 asteptate ale invatarii si este organizat in baza creditelor de studii transferabile.

Acesta cuprinde totalitatea experientelor de invatare, predare, instruire practica,

cercetare si evaluare care impreuna conduc la o calificare universitara.
Prezentarea starii de fapt,
Programul de studii EN este formulat detaliat in functie de rezultatele asteptate prin invatare si
corespunde calificarii universitare Inginerie Marina si Navigatie. Programul de studii EN se bazeaza
pe corespondenta dintre rezultatele in invatare si calificarea universitara.
In cadrul programului de studii sunt specificate: obiectivele generale si specifice ale programului;
rezultatele asteptate ale invatarii; planul de invatamant cu ponderile disciplinelor exprimate prin
credite de studiu ECTS; disciplinele ordonate succesiv in timpul de scolarizare; fisele disciplinelor
respectiv rezultatele in invatare exprimate in forma competentelor cognitive, tehnice sau
profesionale si afectiv-valorice care sunt realizate de o disciplina, modul de examinare si evaluare
la fiecare disciplina in functie de rezultatele planificate; modul de organizare si continuturile
examenului de finalizare a studiilor, ca examen sumativ care certifica asimilarea competentelor
cognitive si profesionale care corespund calificarii universitare.
La intocmirea planului de invatamant si alocarea resurselor necesare au fost respectate standardele
ARACIS precizate prin Standardele de calitate specifice privind modul de desfasurare a activitatilor
aferente programelor de studii universitare la forma de organizare cu frecventa, din ciclul | de studii,
diferentiate in raport cu domeniile de studii universitare si anexele aferente (Anexa 1. Numar ore de
practica pe domenii de licenta, Anexa 2. Rezultatele invatarii, sectiunea Inginerie marina si navigatie
— CPS 10, si Anexa 4. Criterii care stau la baza stabilirii numarului maxim de studenti).
Analiza situatiei de fapt
Memobrii echipei de evaluatori au formulat o serie de observatii si recomandari asupra planului de
invatamant, sintetizate mai jos, pe baza carora a fost actualizata propunerea de plan de invatamant
pentru ciclul de studii 2026-2030, in acord cu standardele specifice ARACIS 2025.
Conform standardelor ARACIS (2025), disciplinele sunt discipline fundamentale (DF), discipline de
specializare (DS) si discipline complementare (DC). Nu mai sunt prevazute discipline de domeniu.
Disciplina Etica si integritate academicéa nu este disciplina de specializare. Face parte din categoria
disciplinelor formative complementare.
In PI, exista discipline pentru care se prevede un numar de credite in afara intervalului 2...5 credite,
recomandat prin standardele ARACIS (ex: disciplina EN-406 — Tehnologia intretinerii si repararii
masinilor si instalatiilor navale, EN-412a/EN-412b - Managementul echipei de cart / Executarea in
siguranta a cartului in compartimentul masini la bordul navelor maritime). La intélnirea cu echipa
care a elabora RElI, directorul Departamentului Sisteme Eletromecanice Navale a explicat comisiei
ARACIS ca Autoritatea Navald Romana (ANR) impune un anumit numar de ore pentru anumite
discipline, motiv pentru care exista doua discipline cu 6 credite: Tehnologia intretinerii si repararii
masinilor si instalatiilor navale, Managementul echipei de cart / Executarea in siguranta a cartului in
compartimentul masini la bordul navelor maritime. De asemenea, Ministerul Apararii Nationale
impune includerea disciplinei optionale Educatie fizica militara, careia ii este alocat 1 credit.
Conform standardelor specifice ARACIS (2025), in cazul programelor de studii universitare de
licenta din domeniul fundamental Stiinte Ingineresti, pentru disciplina Elaborarea proiectului de
diploma, sem.8, se aloca minim 116 ore. Recomandarea a fost implementata in noua propunere
de plan de invatamant 2026-20230.
Cadrele didactice au declarat ca anual, in cadrul departamentelor, fisele disciplinelor sunt analizate
si actualizate, in functie de cerintele angajatorilor. Planul de invatamant nu este modificat anual,
gradul de libertate fiind relativ mic, datorita necesitatii respectarii conventiilor internationale si
standardelor de instruire care impun numarul de ore si continuturile, In vederea obtinerii
certificarilor periodice de la Autoritatea Navala Romana si alte organisme internationale.
Angajatorii au declarat ca se organizeaza periodic intélniri la nivel institutional, facultate sau
departament, in care se discuta despre structura planului de invatamant si despre competentele
profesionale ale studentilor. Angajatorii au semnalat ca, in procesul de selectie a cadetilor, uneori
se constata lipsa cunostintelor privind poluarea maritima (MARPOL), domeniu reglementat prin
conventii internationale.
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Reprezentantii angajatorilor au subliniat nivelul corespunzator de pregatire, precum si rigoarea si

profesionalismul absolventilor.

La intélnirea cu echipa ARACIS, anagajatorii au afirmat ca este nevoie de consolidarea pregatirii

studentilor in domenii precum electroenergetica navalda, desen tehnic si structuri offshore

(platforme, eoliene).

Recomandari

e Actualizarea periodica a pachetului de documente - plan de invatamant, fise discipline - care
descrie programul de studii PSUL-EN, tindnd seama de recomandarile partilor implicate
(angajatori, absolventi, cadre didactice, studenti) si de dinamica cerintelor in domeniul PSUL.

e Aprobarea in Consiliul Facultati si in Senatul Universitar, inainte de inceperea anului universitar
2026-2027, a planului de invatamant pentru PSUL-EN, propus pentru ciclul de studii 2026-2030,
In acord cu standardele specifice ARACIS si recomandarile echipei de evaluare.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.B.1.2. Relevanta programului de studii

Programul de studii raspunde nevoilor de dezvoltare profesionala si personala ale absolventilor,
precum si a celor social-economice si sunt organizate in conditii menite sa asigure increderea
beneficiarilor

Indicatorul Programul de studii functioneaza in conditiile actului de autorizare, respectiv de
I.P.B.1.2.1 acreditare, vizand realizarea idealului educational al Tnvatamantului superior
conform legii

v' Prezentarea starii de fapt

v' Programul de studii Electromecanica Navald este acreditat conform decizilor ARACIS, fiind
reevaluat periodic. Ultima evaluare externa a fost realizata in 2021, conform Raportului ARACIS
SO55/109MA/23.02.2021, iar documentele aferente (rapoarte, fise de autoevaluare, decizii) sunt
arhivate si puse la dispozitia ARACIS sau a publicului, conform cerintelor de transparenta. Toate
activitatile se desfasoara in baza unui plan de invatamant aprobat, iar programul este inscris in
Registrul National al Calificarilor din Inv&tdmantul Superior.

v' Analiza situatiei de fapt

v" PSUL-EN este inclus in nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/programelor de studii
universitare si a structurii institutiilor de invatamant superior pentru anul universitar 2025-2026 (HG
nr. 412/2025, HG nr. 645/2025).

v' PSUL-EN este acreditat si a primit calificativul ,Mentinerea acreditarii”, conform Raportului ARACIS

SO55/109MA/23.02.2021, cu o capacitatea de scolarizare in primul an de studii de 120 student;i,
cifra care se respecta.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.2. Concordanta dintre curriculum si calificare

Standardul S.B.2.1. Concordanta cu nivelul calificarii si competentele vizate
in procesul de proiectare si dezvoltare curriculard componenta organizatorica are in vedere sa
asigure nivelul calificarii si corelarea cu ocupatjile vizate.

:nFc,:i gaztc;rlall Rezultatele invatarii sunt concordante cu nivelul calificarii.

v' Prezentarea starii de fapt

v' Planul de invatamant este structurat in conformitate cu cerintele pentru ciclul licenta si include
discipline fundamentale, de specialitate si complementare. Competentele generale si specifice
reflecta asteptarile privind nivelul 6 din EQF. Fiecare disciplina contribuie la dezvoltarea unei palete
echilibrate de cunostinte teoretice si practice, necesare pentru calificarea Electromecanica Navala.

v' Analiza situatiei de fapt
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v' Conform fiselor de disciplina, nivelul cunostintelor teoretice si practice prezentate sunt EQF 6 si
corespund calificarii de inginer in domeniul Inginerie Marina si Navigatie. Planul de invatamant este
structurat in conformitate cu cerintele unui ciclu de licenta, iar rezultatele asteptate ale invatarii
pentru PSUL-EN sunt formulate in acord cu standardele specifice ARACIS, elaborate in anul 2025.

v" Din intalnirile organizate pe perioada vizitei, echipa de evaluare a retinut ca periodic, de regula in
luna iunie, sunt organizate intalniri, pentru analiza planurilor de invatamant, continutului fiselor
disciplinelor si stabilirea competentelor necesare unui absolvent al programului de licenta
Electromecanicd Navala la angajare, aspect consemnat si in Anexa EN_6_Consultarea mediului
economic la REI.

v' Angajatorii au oferit un feedback pozitiv, subliniind ca tehnologia utilizatd in cadrul institutiei
depaseste uneori tehnologia existenta la bordul navelor militare, iar absolventii aduc plus valoare in
procesele de modernizare ale navelor. De asemenea, au evidentiat avantajele dobandirii experientei
practice la bordul navelor militare si nivelul ridicat de pregatire al studentilor implicati in programele
de internship si au apreciat ca absolventii ANMB sunt mai rigurosi si mai disciplinati in comparatie
cu absolventii altor institutii similare din tara.

v' Recomandari
e Revizuirea periodica a rezultatelor declarate ale invatarii, in concordanta cu evolutia cerintelor

de pe piata muncii si cu nivelul calificaril.

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele solicitate de
.P.B.2.1.2 ocupatiile corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau Clasificarii
europene a ocupatiilor (ESCO).

v' Prezentarea starii de fapt

v' Conform Competentele dezvoltate in cadrul programului de studii corespund standardelor
ocupationale nationale si internationale, precum si cerintelor formulate de angajatori. Exista o
corelare directa intre rezultatele invatarii (ex: operarea masinilor motoarelor, managementul echipei
de cart) si fisele posturilor In industria maritima. Consultarile cu partenerii economici si analiza
traseului absolventilor confirma aceasta aliniere (Anexa EN_6_Consultarea mediului economic.pdf).

v' Analiza situatiei de fapt

v Din analiza Pl si FD si informatilor de pe site-urile https://www.anc.edu.ro/rnc/rncis, Si
https://www.anc.edu.ro/vizcalificare?prog=27198, se constata ca rezultatele asteptate ale invatarii
sunt corelate cu competentele solicitate de ocupatiile corespunzatoare, conform standardelor
ocupationale si/sau Clasificarii europene a ocupatilor (ESCO) Cod COR: 214489 / Denumire
COR: ofiter mecanic / Cod COR: 2144.1.10 / Denumire COR: inginer nave/inginera nave (ESCO).

v' La intélnirea cu angajatorii, acestia au apreciat nivelul corespunzator de pregatire, precum i
rigoarea si profesionalismul absolventilor ANMB

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.3. Invatarea, predarea si evaluarea centrate pe student

Standardul S.B.3.1. Principii
Componenta organizatorica implementeaza principiile invatarii centrate pe student.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura implementarea principiilor Tnvatarii centrate pe
I.P.B.3.1.1 student in cadrul curriculumului si prin strategiile didactice utilizate in activitatile si
experientele de invatare si predare.

v' Prezentarea starii de fapt

v In conformitate cu Raport de evaluare internd privind calitatea educatiei in Academia Navald
Mircea cel Batran” principala responsabilitate a cadrului didactic este proiectarea metodelor si a
mediilor de invatare centrate pe student, cu mai putin accent asupra responsabilitatii traditionale
de a transmite doar informatii). Modul de predare in cadrul ANMB este centrat pe student. La
activitatile didactice participa, ocazional, membri ai mediului de afaceri, specialisti cu valoare
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profesionala ridicata, in calitate de cadre didactice asociate, in vederea corelarii notiunilor teoretice
Cu cele practice.

Programele de studii se bazeaza pe utilizarea unor metode si medii de invatare centrate pe student,
in care relatia dintre student si cadru didactic converg catre un parteneriat, cu responsabilitati egale
de ambele parti In ceea ce priveste atingerea rezultatelor invatarii. Cadrele didactice folosesc
resursele noilor tehnologii (e-mail, pagina personala web pentru tematica, bibliografie, resurse in
format electronic si dialog cu studentii) si materiale auxiliare variate (tabla inteligenta, flipchart,
videoproiector).

Analiza situatiei de fapt

La vizita s-a constatat ca in fiecare sala studentii au acces la reteaua de internet si la resursele de
invatare puse la dispozitie de cadrele didactice prin platforma ADL http://adl.anmb.ro/.

Rezultatele evaluarii mediului de invatare de catre studenti confirma conditiile corespunzatoare
asigurate de catre institutie in procesul de predare-invatare si in centrarea pe nevoile studentilor.
Cadrele didactice au declarat, la intalnirea cu evaluatorii ARACIS, ca in activitatile de predare-
invatare, metodele sunt centrate pe student, fiind sustinute printr-un dialog permanent, grad mare
de interactivitate, studiu individual, dezvoltare de proiecte individuale sau pe grupuri de studenti.
De asemenea, pentru studentii care participa la stagii de practica pe nave, se programeaza
recuperarea cursurilor si aplicatiilor pentru a le facilita participarea in sesiunea de examene.

La intalnirea cu studentii, acestia au declarat ca la inceputul fiecarui semestru, sunt prezentate
fisele disciplinelor, cu explicarea continuturilor, a obiectivelor si a competentelor urmarite. Studentii
din anii terminali au declarat ca bibliografia este disponibila pe platforma online (ADL), pe site-ul
universitatii si la biblioteca, unde programul de acces este pana la ora 16:00, fiind extins in sesiune
pentru studentii civili si militari.

De asemenea, studentii au afirmat ca pentru fiecare specializare, exista laboratoare bine dotate,
dedicate pregatirii practice, si au mentionat ca exemplu simulatorul integrat naval, care le permite
consolidarea cunostintelor teoretice prin orele de lucrari aplicative.

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura pentru studenti oportunitati de a participa in
I.P.B.3.1.2 programe de mobilitati academice, desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala.

v
v

Prezentarea starii de fapt

Academia Navala ,Mircea cel Batran” din Constanta organizeaza admiterea, transferul si
mobilitatile studentilor masteranzi in conformitate cu legislatia nationala in vigoare, reglementate la
nivel institutional. Criteriile de admitere sunt specifice fiecarui domeniu de studii universitare de
licenta si aprobate de catre senatul ANMB. Mobilitatile Erasmus+ se desfasoara conform legislatiei
europene si nationale in vigoare. ANMB a implementat proceduri pentru mobilitatile studentesti de
studiu si plasament outgoing, proceduri pentru mobilitatile de predare/formare pentru personalul
didactic si administrativ, proceduri de recunoastere si echivalare a mobilitatilor Erasmus+.
Studentii participa la programe de mobilitate in cadrul programului Erasmus+. Structura modulara
a planului de invatamant este suficient de flexibila sa permita mobilitatea studentilor la nivel national
si international, fara prelungirea perioadei de studii. Exista, la nivelul institutiei, o procedura de
recunoastere a creditelor de studii si a rezultatelor obtinute In cadrul mobilitatilor.

Analiza situatiei de fapt

La nivel institutional, exista regulamente si proceduri, aprobate de Senatul Universitar, care
reglementeaza mobilitatile studentesti, cat si modalitatile de recunoastere a creditelor de studii si a
rezultatelor obtinute in cadrul mobilitatilor.

Pe site-ul ANMB, se pot accesa informatii complete despre mobilitatile pentru studenti si personalul
administrativ, parteneri, proceduri de selectie, informatii financiare, statistici etc.
(https://www.anmb.ro/roffiles/erasmus/prezentare.html).

ANMB colaboreaza cu alte institutii europene si deruleaza mobilitati de formare si de invatare prin
The European initiative for the exchange of young officers inspired by Erasmus (EMILYO),
Studentii au declarat ca au efectuat mobilitati de formare, prin programul ERASMUS+, in Varsovia
(Polonia), Torino (ltalia), in cadrul carora au putut compara dotarile din laboratoarele altor institutji,
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concluzionand ca ANMB are o infrastructura mult superioara tehnic fata de cea din universitatile
partenere.

Prin programul EMILYO, studentii Facultatii de Inginerie Marina beneficiaza de stagii de studii,
practica sau schimb de experienta la institutii militare similare sau in centrele de instructie, respectiv
la bordul navelor scoala ale acestora.

Referitor la mobilitati de invatare si plasament, doi dintre absolventii militari au declarat ca au
participat la mobilitati, prin programul ERASMUS+, in Hamburg, Varna si Gdynia. Au afirmat ca
mobilitatea i-a ajutat in dezvoltarea personala si profesionala, in special in imbunatatirea comunicarii
in limba engleza, inclusiv a limbajului tehnic, adaptarea la medii multiculturale, cresterea gradului
de independenta si la dobandirea deprinderilor specifice domeniului militar naval. De asemenea, un
absolvent civil a mentionat ca a beneficiat de stagiu de practica prin programul ERASMUS+.

La vizita, evaluatorii au intalnit studenti Erasmus incoming din tarile baltice care desfasurau activitaj
de pregatire in laboratoarele didactice ale ANMB. In acelasi timp, un numar mare de studenti de la
ANMB (in jur de 40) efectuau mobilitati prin programul ERASMUS+, in diferite tari partenere.
Aspecte care constituie exemple de buna practica

Implicarea activa a Academiei Navale ,Mircea cel Batran” in programul EMILYO care reprezinta o
initiativa europeana pentru schimbul de ofiteri tineri, program inspirat din programul ERASMUS si
derularea unui numar mare de mobilitati academice pentru studenti si cadre didactice, prin
programele ERASMUS+ si EMILYO.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.B.3.2. Echitate
Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti, in
I.P.B.3.2.1 concordanta cu potentialul si aspiratiile acestora, luadnd in considerare diversitatea

v
v

stilurilor si abilitatilor de invatare.
Prezentarea starii de fapt
ANMB ofera un cadru echitabil pentru toti studentii, indiferent de gen, statut socio-economic sau
alte diferente. Sunt prevazute politici privind incluziunea educationala, accesibilitatea spatiilor si a
platformelor educationale. Studentii cu cerinte educationale speciale beneficiaza de suport
individualizat, tutorat si adaptari curriculare unde este necesar. Aceste aspecte sunt reglementate
in metodologia privind sprijinul educational si social al studentilor.
ANMB dispune de programe de stimulare si recuperare a studentilor cu dificultati in procesul de
invatare, a studentilor netraditionali si a studentilor, identificati de catre tutori, a fi in situatie de risc
in parcurgerea cu succes a programului de studii.
Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera a Studentilor (CCOC) constituit in ANMB are rol major
in asistarea studentilor in alegerea carierei profesionale, avand propria metodologie de organizare
si functionare. Comunicarea permanenta cu studentii se realizeaza si prin intermediul platformei
electronice de e-learning https://adl.anmb.ro/ .
Activitatea de tutorat este reglementata printr-un regulament la nivelul ANMB
www.anmb.ro/roffiles/studenti/proceduri_regulamente/3.RegTutorat 2025.pdf
Analiza situatiei de fapt
La nivel institutional se aplica Metodologia de stimulare a studentilor performanti si de sprijinire a
studentilor cu dificultati de invédtare Academia Navala ,Mircea cel Batran” nr. MD 433 din
01.03.2022, in care sunt descrise masurile pentru stimularea studentilor performanti, dar si pentru
sprijinirea studentilor care au dificultati in procesul de invatare.
Cadrele didactice asigura program de consultatii de 2 ore pe saptamana, informatiile fiind afisate
pe site-ul institutiei, dar programul de consultatii al cadrelor didactice din Departamentul Sisteme
Electromecanice Navale nu este actualizat. Programul de consultatii a fost actualizat la vizita.
La intalnirea cu reprezentantii conducerii, echipa de evaluare a fost informata ca examenul de
admitere se desfasoara cu respectarea egalitatii de sanse si a echitatii de gen. La nivelul academiei
exista in jur de 20-25% fete-studenti.
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Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate invatarii

Standardul S.B.4.1. Acces la resurse si servicii
Componenta organizatorica asigura accesul la resurse si servicii de sprijin adecvate in raport cu
nevoile studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu
I.P.B.4.1.1 cerinte educationale speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate sustinerii

procesului de Tnvatare, adecvate in raport cu nevoile individuale de invatare, de
domeniul de studii, ciclul de studii si forma de organizare a programului de studii.
Prezentarea starii de fapt
Studentii au acces permanent la biblioteca, laboratoare si platforme online. Se ofera servicii de
consiliere, sprijin psihologic si tutoriat. Resursele sunt accesibile fizic si digital, inclusiv pentru
studentii cu nevoi speciale. (https://www.anmb.ro/ro/files/studenti/CCOC/1/MetCCOC2024.pdf,
https://www.anmb.ro/ro/files/studenti/proceduri_regulamente/3.RegTutorat 2025.pdf,
https://www.anmb.ro/ro/files/studenti/servicii_studentesti/psihologic.html).
Resursele si serviciile oferite studentilor ANMB sunt suficiente, adecvate si relevante pentru
facilitarea invatarii si pentru asigurarea unei vieti studentesti de calitate.
ANMB asigura resurse de invatare (manuale, tratate, referinte bibliografice, crestomatii, antologii
etc.) pentru fiecare program de studiu in biblioteca, departamente etc., in format clasic sau
electronic si gratuit.
Analiza situatiei de fapt
Comisia de evaluare ARACIS a constatat ca studentii au acces la resursele educationale digitale si
activitati suport on-line puse la dispozitie de cadrele didactice prin platforma e-Learning, la servicii
oferite de Biblioteca Universitara "Comandor Eugeniu Botez", la catalogul informatizat Liberty 5.
Prin proiectul Anelis Plus, comunitatea academica, inclusiv studentii, are acces la revistele online,
indexate in bazele de date stiintifice: PROQUEST Central, Web of Science, Scopus, Elsevier,
|IEEE/IEL Electronic Library — http://www.anmb.ro/reviste/.
La intalnirea cu studentii, acestia au declarat ca au acces la resurse prin platforma online (ADL) si
la biblioteca, unde programul de acces este pana la ora 16:00, fiind extins in sesiune pentru
studentii civili si militari.
Studentii au declarat ca au posibilitatea sa urmeze cursurile facultative, inclusiv in domeniul
securitatii cibernetice, cu aproximativ 400 de locuri disponibile, care sunt destinate extinderii
domeniului de competente si pregatirii pentru cerintele de pe piata muncii.
Studentii au afirmat ca sunt organizate vizite si activitati in laboratoare chiar si in afara activitatilor
didactice specificate in orare. Pentru fiecare specializare, exista laboratoare dedicate pregatirii
practice, mentionand ca exemplu simulatorul integrat naval, care le permite consolidarea
cunostintelor teoretice prin orele de lucrari aplicative.
Comisia de evaluare ARACIS a concluzionat ca institutia asigura acces la resurse si servicii
destinate sustinerii procesului de invatare, adecvate in raport cu nevoile individuale de invatare, de
domeniul de studii, ciclul de studii si forma de organizare a programului de studii.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.5. Rezultatele invatarii

Standardul S.B.5.1. Definirea si evaluarea
Definirea si evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza in mod adecvat.

Indicatorul Rezultatele Tnvatarii sunt descrise Tn mod adecvat si sprijina nielegerea
I.P.B.5.1.1 asteptarilor studentului si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din

planul de invatamant.
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Prezentarea starii de fapt

Disciplinele cuprinse in planul de invatamant corespund domeniului de licenta si programului de
studii pentru care s-au elaborat, fiind in conformitate cu misiunea declarata. Disciplinele sunt
prevazute n planul de invatamant intr-o succesiune logica si definesc precis rezultatele Tnvatarii
prezentate in planul de invatamant, in concordanta cu competentele corespunzatoare ale studiilor
universitare de licenta, asigurand compatibilitatea cu programele de studii similare din statele
Uniunii Europene (Anexa EN_6_Consultarea mediului economic.pdf).

In Anexa EN_1_Plan invatamant EN 2026-2030.pdf si se prezintd continutul fiselor disciplinelor
pentru planul de invatamant supus acreditarii. Asa cum rezulta din fisele de disciplina, volumul
activitatilor didactice si de studiu individual exprimat in credite ECTS este dimensionat astfel incat
programul de studii poate fi parcurs de majoritatea studentilor in perioada normala de scolarizare.
Analiza situatiei de fapt

Echipa de evaluare ARACIS a analizat continutul fiselor disciplinelor si a formulat o serie de
observatii, prezentate succint mai jos, care au condus la elaborarea si actualizarea fiselor
disciplinelor, in acord cu planul de invatamant si cu standardele specifice ARACIS (2025).
Template-ul fisei disciplinei trebuie sa contina rubrici separate pentru obiectivele generale si
specifice ale disciplinei, rezultatele invatarii, competente profesionale si transversale.

Conform standardelor ARACIS ,,Pentru a facilita recunoasterea automata europeand, o disciplind
are un numadr intreg de credite transferabile, de reguld intre 2 si 5 credite”. In Pl exista discipline cu
1 credit, dar si cu 7 credite (Elaborarea proiectului de diploma).

Exista neconcordante intre planul de invatamant si fisele disciplinelor in privinta formularii
rezultatelor asteptate ale invatarii. in unele FD rezultatele invatarii sunt modificate substantial si nu
sunt formulate conform cerintelor ARACIS 2025, iar in altele nu sunt preluate integral sau nu sunt
deloc formulate (Ex: Algebra liniard, geometrie analitica si diferentiald |, Geometrie descriptiva,
Chimie, Informatica aplicata, Pregétire marindreasca, Bazele navigatiei, Mecanica teoreticad, Surse
de energie regenerabila, Istorie militard, Managementul organizatiei militare, Management general,
Combustibili neconventionall, Istoria armatei si marinei romane, Economie generald, Comunicare si
relatii publice, Programe soft pentru nave complet automatizate, Instalatii de abur navale, Turbine
cu abur si gaze, Securitate cibernetica, Sisteme de propulsie combinate, Protectia informatiilor,
Sisteme electroenergetice navale, Elaborarea proiectului de diploma, Executarea in siguranta a
cartului la masini la bordul navelor maritime, Managementul echipei de cart s.a.m.d).

Criteriile de evaluare trebuie sa se refere la performante masurabile si la gradul de dobandire a
cunostintelor. Au fost identificate FD in care criteriile de evaluare sunt definite inadecvat (Ex:
Prezenta si participarea activa la orele de curs, Intelegere de ansamblu a importantei disciplinei
studiate, Originalitate, contributie personald (C)) sau FD in care rezultatele Invatarii nu sunt definite
(Ex: Arderea si emisiile combustibililor navali, Prevenirea poludrii mediului, Limba engleza, Limba
engleza maritima, Managementul si administrarea navei comerciale, Conventii si organizatii
maritime internationale s.a.).

Nu este precizat numarul de ore pentru efectuarea lucrarilor de curs/laborator (Ex: Informatica
aplicata Il, Pregatire marindreasca, Termotehnica, Limba engleza, Limba straina I, Motoare cu
ardere internd, Limba engleza maritima etc.).

La intélnirea cu echipa care a elaborat REI, directorul Departamentului Sisteme Electromecanice
Navale a explicat comisiei ARACIS ca Autoritatea Navald Romana (ANR) impune un anumit numar
de ore pentru anumite discipline, motiv pentru care exista doua discipline cu cate 6 credite:
Tehnologia intretinerii si repararii masinilor si instalatiilor navale, Managementul echipei de cart /
Executarea in siguranta a cartului in compartimentul masini la bordul navelor maritime. De
asemenea, Ministerul Apararii Nationale impune includerea disciplinei optionale Educatie fizica
militara, careia i este alocat 1 credit.

Cadrele didactice au declarat ca anual, in cadrul departamentelor, fisele disciplinelor sunt analizate
si actualizate, in functie de cerintele angajatorilor. Planul de invatamant nu este modificat anual,
gradul de libertate fiind relativ mic, datorita necesitatii respectarii conventiilor internationale si
standardelor de instruire care impun numarul de ore si continuturile, in vederea obtinerii
certificarilor periodice de la Autoritatea Navala Romana si alte organisme internationale.

In ceea ce priveste consultarea studentilor in privinta planurilor si fiselor de disciplind, absolventii
au declarat ca au putut formula observatii in chestionarele de evaluare ale cadrelor didactice, insa
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nu au participat direct la procesele de revizuire a planurilor de invatamant si a fiselor disciplinelor,

context influentat si de perioada pandemiei. Studentii au fost consultati, prin reprezentantii lor in

structurile de conducere (Senatul Universitar, Consiliul Facultatii) sau in Asociatia Studentilor

Academiei Navale (ASAN).

Toate observatiile echipei de evaluare, cu exceptia elementelor impuse de ANR si MApN, au fost

solutionate la vizita.

Recomandari

e Rafinarea formularii rezultatelor invaétarii, in acord cu standardele specifice ARACIS pentru
domeniul fundamental Stiinte ingineresti, domeniul de licenta Inginerie Marina si Navigatie.

e Aprobarea in Consiliul Facultatii, inainte de inceperea anului universitar 2026-2027, a fiselor
disciplinelor din planul de invatamant al PSUL-EN, propus pentru ciclul de studii 2026-2030,
actualizate conform standardelor specifice ARACIS si recomandarilor echipei de evaluare.

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul Verificarea obtinerii rezultatelor Tnvatarii se realizeaza prin examene de evaluare
I.P.B.5.1.2 pe parcurs si prin examene de finalizare a studiilor.

v
v

v

Prezentarea starii de fapt

La PSUL-EN, fiecare semestru are cate 30 credite (ECTS), toate disciplinele prevazute in planul de
invatamant incheindu-se cu o proba (examen sau verificare). Evaluarea studentilor se realizeaza
prin examene scrise, orale, proiecte si evaluari continue. Fiecare fisa de disciplina contine metodele
de evaluare asociate obiectivelor si competentelor vizate. Studentii primesc feedback si au acces
la baremele de corectare. Activitatile de examinare si notare a studentilor sunt reglementate prin
Regulamentul activitatii profesionale a studentilor, Regulamentul privind aplicarea sistemului
european de credite transferabile si Metodologia de evaluare a studentilor, care este revizuita ori
de cate ori este nevoie.

Analiza situatiei de fapt

In Metodologia de evaluare a studentilor din Academia Navala .Mircea Cel Batran”, aprobata prin
HS nr. A-N 2483 / 22.05.2025, exista reglementari cu privire la reexaminari, sustinerea examenelor
la care studentii au lipsit din motive obiective, sanctionarea fraudelor inregistrate la examene, a
plagiatului etc. Conform art. 4(1), Activitatea de evaluare sumativa, precum si activitatea de
evaluare continua a rezultatelor invatarii reprezinta procesele prin care se determina daca un
student a dobandit cunostintele, abilitatile, responsabilitatea si autonomia necesare intr-un anumit
domeniu de studiu. Metodologia de evaluare este unitara, transparenta si centrata pe competente,
cu mecanisme de contestare si de verificare, pe baza chestionarelor studentilor, a obiectivitatii
examinatorilor.

Proiectul de diploma reprezinta etapa finala a studiilor universitare, confirmand atingerea
competentelor impuse pentru nivelul universitar de formare, conform Regulamentului de organizare
si desfasurare a examenului de diploma/disertatie in Academia Navala ,Mircea Cel Batran”, aprobat
prin HS nr. A-N 5093 din 17.12.2024, si Metodologiei intocmirii si prezentarii proiectului de diploma,
aprobata prin HS nr. A-N 742 / 23.02.2024.

Informatiile privind tematica pentru sectia civila, tematica pentru sectia militara, normele de
redactare si calendarul examenelor sunt publicate pe site-ul facultatii. Lucrarile sunt verificate prin
soft antiplagiat, iar analiza rezultatelor este realizata de catre coordonatorul stiintific pentru a
asigura originalitatea si respectarea normelor universitare.

La intalnirea cu studentii, acestia au declarat ca temele de proiecte de diploma pot fi propuse,
incepand cu anul lll, de cadre didactice sau de studenti, in functie de competentele si preferintele
fiecaruia, sunt analizate la nivelul facultatii, iar in anul IV studentii isi definitiveaza tema impreuna cu
profesorul coordonator. Studentii au precizat ca au o comunicare foarte buna cu cadrele didactice
care i sprijina pe toata perioada elaborarii proiectului de diploma, inclusiv pentru documentare la
angajatori, la bordul navei. Declaratiile studentilor au fost confirmate de absolventi care au precizat
ca profesorii i-au sprijinit pentru efectuarea de vizite de documentare pe nave, cu respectarea
procedurilor si a regulamentelor privind accesul la tehnica si documente.
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Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.6. Insertia si retentia pe piata muncii a absolventilor in acord cu nivelul calificarii
obtinute

Standardul S.B.6.1. Insertia
Componenta organizatorica sprijina insertia absolventilor pe piata muncii.

Indicatorul Componenta organizatorica desfasoara activitati sistematice pentru a asigura o

I.P.B.6.1.1 tranzitie facila a absolventilor de la invatare la piata muncii.

v' Prezentarea starii de fapt

v" In vederea consilierii si a orientarii in cariera viitoare a absolventilor s&i, ANMB are in structura ei un
departament specializat, Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera, care are drept obiectiv
principal sprijinirea studentilor in luarea deciziilor adecvate in structurarea propriei traiectorii de
formare profesionala si de insertie pe piata muncii. Acest departament elaboreaza anul rapoarte
publicate pe site-ul ANMB, https://www.anmb.ro/ro/files/studenti/CCOC.html, si colecteaza
periodic date privind angajabilitatea absolventilor. Exista parteneriate cu companii din industria
maritima, iar majoritatea absolventilor se angajeaza in domeniu imediat dupa finalizarea studiilor.
Sunt organizate evenimente de tip ,Career Day”, simulari de interviuri si consiliere vocationala.

v' Pentru a asigura o tranzitie facila a absolventilor de la invatare la piata muncii, Facultatea de
Inginerie Marina a incheiat protocoale de practica si de colaborare, cu urmatoarele companii:
Fortele Navale Romane, Administratia Porturilor Maritime Constanta, Agentia Romana de Salvare
a Vietii Omenesti pe Mare — ARSVOM, TTS Operator SA, Container South Constanta Terminal —
CSCT, Chimpex SA, Umex SA, Lion Shipping & Chartering Ltd, Santierul Naval Midia, Baza
Logistica Navala, VARD Engineering Constanta, ROSINAV, Capital Ship Management Corp., Grup
Servicii Petroliere Training.

v' Analiza situatiei de fapt

v'Insertia este sustinuta prin parteneriate cu institutii si companii maritime si prin programe de
practica profesionald. Exista colaborari institutionale cu operatori maritimi, portuari si structuri
militare care se implica in facilitarea tranzitiei absolventilor catre piata muncii.

v' CCOC colecteaza si publica anual rapoarte privind angajabilitatea absolventilor (rapoarte CCOC)
si conform REI (pag. 28), peste 70% dintre absolventii PSUL-EN se angajeaza in termen de un an,
majoritatea in domeniul de calificare.

v' Rezultatele sondajelor realizate in randul absolventilor arata un grad ridicat de satisfactie al
absolventilor in privinta pregatirii si integrarii pe piata muncii.

v Referitor la tranzitia de la mediul de invatare la mediul profesional, reprezentantii angajatorilor au
accentuat rolul esential al celor 12 luni de practica din timpul studiilor, necesare obtinerii, prin
examen, a brevetului si asigurarii unei tranzitii eficiente catre mediul operational. Studentii care Tsi
incep practica devreme obtin rezultate superioare, desi, din varii motive, exista, uneori, cazuri de
renuntare pe parcursul pregatirii.

v' Angajatorii au declarat ca programul de insertie oferit cadetilor include briefinguri specializate
(inclusiv pentru femei), cursuri interne obligatorii, adaptate tipului de nava si de motor, sustinute de
responsabili de formare si secunzi. In toata aceasta perioada, cadetii sunt monitorizati, iar finalizarea
acestor module este conditie prealabila pentru semnarea contractului si imbarcarii pe nava.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul, recunoasterea
si echivalarea studiilor, precum si la certificarea rezultatelor

Standardul S.B.7.1. Admitere
Procedurile si principiile de admitere asigura accesul in invatamantul superior.

Indicatorul

IPB.7.1.1 Componenta organizatorica aplica procedurile cu privire la admitere.
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v' Prezentarea starii de fapt

v' Admiterea la PSUL-EN se face in baza unei metodologii proprii aprobate de Senatul ANMB si
publicate anual pe site-ul institutiei, cu mai mult de 6 luni inainte de aplicare. Procedura prevede
etapele, criteriile de departajare, calendarele si actele necesare, in conformitate cu reglementarile
nationale. Informatiile sunt accesibile si prezentate in ghiduri pentru candidati.

v' Admiterea/transferul studentilor se face in limita capacitatii de scolarizare aprobata de ARACIS si
publicata anual prin HG.

v' Analiza situatiei de fapt

v' Admiterea la PSUL-EN se realizeaza conform Requlamentului de organizare si desfasurare a
concursului de admitere in academia navala ,Mircea cel Batran” pentru anul universitar 2025-2026,
aprobat prin HS nr. A-N 5091 din 17.12.2024, in care sunt descrise criteriile de selectie, etapele,
calendarele si documentatia necesara, in conformitate cu reglementarile nationale in vigoare.

v' Toate informatiile privind procesul de admitere sunt publicate pe site-ul ANMB.

v' Procesul de admitere este reglementat institutional, transparent si unitar, desfasurandu-se in
conformitate cu reglementarile nationale si in limita cifrei de scolarizare aprobate prin HG.

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza cu respectarea principiilor
I.P.B.7.1.2 echitatii si egalitatii de sanse, precum si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru
asigurarea accesului grupurilor vulnerabile, aflate in situatii de risc social si
educational, inclusiv a candidatilor cu cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati.

v' Prezentarea starii de fapt

v' Admiterea se bazeaza exclusiv pe competentele academice ale candidatului si nu se aplica niciun
fel de criterii discriminatorii. Admiterea in fiecare program de studii universitare de licenta se
bazeaza pe un set de criterii aprobat de Senatul ANMB.

v' Prin regulamentul admiterii, Academia Navala “Mircea cel Batran” NU impune restrictii privind
accesul la programul de studii EN persoanelor vulnerabile, celor cu probleme de natura sociala
si/sau educationala, asigurand in acest fel egalitatea de sanse tuturor candidatilor.

v' Analiza situatiei de fapt

v' Procesul de admitere este fundamentat pe principiul egalitatii de sanse si se desfasoara exclusiv
pe baza competentelor academice, fara aplicarea de criterii discriminatorii.

v" Regulamentul de admitere prevede scutiri de taxe pentru categorii defavorizate si masuri de sprijin
destinate persoanelor vulnerabile.

v' Prin Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului de admitere in academia navala
Mircea cel Batran” pentru anul universitar 2025-2026, art. 15, alin. (5), institutia declara: ,/n
sprijinul egalitatii de sanse, ANMB asiguré participarea tuturor persoanele cu dizabilitati la examenul
de admitere in cadrul facultatilor sale, cu respectarea criteriilor de admitere valabile pentru toti
candidatii la programele de studii respective”.

v' Examenul de admitere este diferentiat in functie de sectia pentru care opteaza candidatii: sectia
civila (examen pe baza de dosare) si sectia militara (probe eliminatorii: vizita medicala, examen
psihologic, aptitudini motrice, cunoasterea limbii engleze (nivel B1); probe scrise: matematica,
fizica, informatica).

v" Numarul locurilor la admitere pentru sectia militara este stabilit de angajator (MApN), iar restul
locurilor pana la capacitatea de scolarizare, aprobata prin HG, este alocat candidatilor de la sectia
civila, invatamant zi, cu taxa.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor
Componenta organizatorica realizeaza actiuni in sprijinul parcursului academic al studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica aplica reglementarile privind activitatea profesionala a
I.P.B.7.2.1 studentilor.
v' Prezentarea starii de fapt
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Regulamentul activitatii profesionale a studentilor reglementeaza promovarea, reinmatricularea,
mobilitatile si echivalarile. Studentii beneficiaza de sprijin administrativ pentru mobilitati nationale si
internationale. Exista regulament pentru recunoasterea studiilor in cadrul programelor Erasmus+
si SEE.

Analiza situatiei de fapt

Activitatea profesionala a studentilor este reglementata prin Regulamentul activitatii profesionale a
studentilor pentru anul universitar 2024-2025, aprobat prin HS nr. A-N 3363 din 19.09.2024, si
Regulamentul privind aplicarea sistemului european de credite transferabile, aprobat prin HS nr. A-
N 3634 din 19.09.2024, documente revizuite si aprobate anual de Senatul Universitar. Acestea
stabilesc conditile de promovare, reinmatriculare si recunoastere a studiilor, cu respectarea
principiilor echitatii, transparentei si implicarii active a studentilor in procesele decizionale.
Studentii beneficiaza de consiliere academica, psihologica si profesionalda, de sprijin pentru
mobilitati de Tnvatare si plasament prin programele europene de mobilitati, precum si de acces la
biblioteca, baze de date stiintifice, platforme online si servicii medicale si de orientare in cariera.
Comisia de evaluare ARACIS a concluzionat ca ANMB creeaza un cadru institutional coerent pentru
desfasurarea activitatii studentilor, prin aplicarea consecventa a regulamentelor aprobate de catre
Senatul Universitar, implicarea activa a studentilor in structurile decizionale, prin reprezentanti, si
asigurarea serviciilor integrate de suport educational si personal, care includ consilierea
academica, psihologica si profesionala, sprijinul acordat pentru mobilitatile internationale, precum
si accesul la resurse digitale si baze de date stiintifice.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.8. Procesul de internationalizare

Standardul S.B.8.1. Internationalizarea
Cresterea calitatii educatiei si cercetarii prin actiuni de internationalizare.

Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni de cooperare internationala prin
.P.B.8.1.1 care sunt sustinute mobilitatea membrilor comunitatii proprii si colaborarea n

v
v

activitatea academica si de cercetare.
Prezentarea starii de fapt
ANMB are parteneriate bilaterale cu universitati din UE si din afara acesteia. Participa activ in
programe Erasmus+ KA1 si KA2. Studentii si cadrele didactice pot participa la mobilitati, proiecte
internationale, conferinte si consortii europene. Activitatile internationale sunt gestionate prin Biroul
Proiecte si Programe Comunitare al ANMB care functioneaza in baza unor regulamente.
Analiza situatiei de fapt
Activitatea de internationalizare este coordonata de Biroul Proiecte si Programe Comunitare si
Biroul Erasmus+, care gestioneaza mobilitatile si proiectele internationale conform regulamentelor
si procedurilor proprii. In perioada 2015-2023 au fost implementate peste 30 de proiecte
internationale, iar pentru perioada 2023-2025 sunt in derulare 14 proiecte cu finantare
nerambursabila.
Academia Navala "Mircea cel Batran” promoveaza internationalizarea prin parteneriate active cu
peste 40 de universitati si institutii din Europa si SUA si prin participarea constanta in programele
Erasmus+ KA1 si KA2.
Echipa de evaluare a concluzionat ca strategia institutionala de internationalizare este coerenta si
se concretizeaza in parteneriate active cu universitati si institutii din Europa si SUA, participarea
constanta in programele Erasmus+ KA1 si KA2, precum si prin implementarea eficienta a
proiectelor internationale, gestionate de structurile stabilite prin regulamentele proprii, aprobate de
Senatul Universitar.
Cadrele didactice au declarat ca au un acces facil la mobilitati de formare si predare, prin
programele Erasmus+ si EMILIO, iar studentii au posibilitatea de a efectua mobilitati de invatare si
de plasament, adica practica 3-4 luni la bordul navei, in tarile partenere.

Indicatorul este: indeplinit.
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Criteriul B.9. Rezultatele cercetarii stiintifice

Standardul S.B.9.1. Cercetarea stiintifica in procesul de educatie
Activitatile de cercetare stiintifica sprijina dobandirea de catre studenti a rezultatelor invatarii.

Indicatorul Invatarea bazata pe investigatie stiintifica si rezultatele cercetarii sprijind si sunt
I.P.B.9.1.1 valorificate in dobandirea rezultatelor invatarii vizate prin programul de studii.

v
v

Prezentarea starii de fapt

Activitatea de cercetare este reglementata la nivelul ANMB si este coordonata de catre Consiliul
Stiintific al ANMB, pe baza unui regulament de organizare si functionare, In care se regaseste un
reprezentant din fiecare departament si Comisia pentru Programe de Cercetare-Dezvoltare si Relatii
Internationale a Senatului.

Studentii sunt implicati in proiecte de cercetare, participa la sesiuni stiintifice studentesti si pot
colabora in granturi nationale. Activitatile de cercetare sunt integrate in planurile de studiu prin
proiecte de semestru si lucrari de diploma. Infrastructura de cercetare include laboratoare cu
echipamente de ultima generatie.

Studentii de la PSUL- EN participa anual la Sesiunea de comunicari stiintifice studentesti CADET-
NAV, Sesiunea de comunicari stiintifice a studentilor masteranzi MASTER-NAV, Sesiunea stiintifica
SEA-CONEF, la manifestari stiintifice, conferinte nationale si internationale, concursuri stiintifice
studentesti, in cadrul parteneriatelor incheiate de ANMB.

Analiza situatiei de fapt

Activitatea de cercetarea stiintifica este reglementata si coordonata de catre Consiliul Stiintific al
Academiei Navale ,Mircea cel Batran” care functioneaza in baza Regulamentului de organizare Si
functionare a consiliului stiintific, aprobat prin HS nr. A-N 871 din 17.02.2025.

Directiile principale de actiune sunt stabilite prin Strategia pentru cercetare stiintifica, dezvoltare,
inovare si transfer tehnologic pentru perioada 2021-2025 in Academia Navala ,Mircea cel Batran”,
avand ca obiectiv promovarea performantei si a inovarii.

Cercetarea stiintifica din Academia Navala ,Mircea cel Batran” este integrata in procesul de educatie
si formare prin proiecte de cercetare stiintifica, lucrari de licenta si participarea studentilor la sesiuni
stiintifice (CADET-NAV, MASTER-NAV, SEA-CONF).

Cadrele didactice au afirmat ca ANMB sprijina activitatea de cercetare a cadrelor didactice, prin plata
taxelor de participare la conferintele organizate in domeniul militar sau prin reducerea normei
didactice cu 1-2 ore pentru cei care publica articole in reviste cotate Q1 sau Q2 in Web of Science
Clarivate. Implica studentii in activita{i de cercetare in cadrul Centrului de Cercetari Interdisciplinar in
domeniul Maritim (CCIM). La proiectele de an, studentii au o parte de cercetare, rezultatele fiind
prezentate la sesiuni de comunicari stiinfifice studentesti, conferinte nationale si internationale, scoli
de vara (la Academia Fortelor Terestre), concursuri (Cyberman, etc.). Exista si echipe formate din
elevi si studenti, pentru a facilita atragerea elevilor examenul de admitere la programele de studii de
licenta din oferta ANMB.

Studentii au declarat ca se pot implica activ, beneficiind de baza materiala a ANMB. Astfel, unul dintre
studentii din anul Il a mentionat ca este implicat in proiectul de digitalizare a Navei-scoald "Mircea” si
in transpunerea acestuia intr-un mediu de realitate virtuala (VR), proiect care va permite familiarizarea
viitorilor studenti cu structura si organizarea de pe nava chiar inainte de urca la bordul navei. De
asemenea, studentii au afirmat ca in cadrul academiei functioneaza cercuri stiinifice studentesti.

La intrebarea referitoare la valorificarea rezultatelor cercetarilor in dobandirea rezultatelor invatari,
participantii prezenti la intalnirea cu responsabilii centrelor de cercetare au raspuns ca prin derularea
activitatilor de cercetare, resursa umana este mai bine pregatita, materialele didactice sunt
actualizate, iar continutul fiselor disciplinelor este substantial imbunatatit.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.B.9.2. Cercetarea stiinifica aferenta obiectivelor programului de studii
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Componenta organizatorica desfasoara activitati de cercetare stiintifica Tn concordanta cu
obiectivele programului de studii evaluat.

Indicatorul Rezultatele cercetarii stiintifice sunt vizibile la nivel national si international in
I.P.B.9.2.1 domeniul stiintific respectiv si valorificate in mod adecvat.
v' Prezentarea starii de fapt
v' Rezultatele cercetarii sunt publicate in reviste indexate, in volumele conferintelor academice si in
baze de date stiintifice internationale. Universitatea are o strategie de diseminare stiintifica activa,
cu pagini web dedicate si participare constanta la evenimente de specialitate. Directiile prioritare
de cercetare din strategia de cercetare se inscriu in aria stiintifica a domeniului de licenta Inginerie
Marina si Navigatie. Temele inscrise la domeniul Inginerie Marind si Navigatie au caracter
interdisciplinar si se incadreaza in misiunea si obiectivele programului de studii.
v'In cadrul Centrului de Cercetare Interdisciplinar in domeniul Maritim (CCIM), care are propriul
regulament de organizare si functionare, se deruleaza activitati de cercetare in domeniul Inginerie
Marina si Navigatie.
v' Valorificarea rezultatelor activitatii de cercetare stiintifica se realizeaza prin articole publicate in
reviste de specialitate cotate ISI — Thomson Reuters sau indexate in baze de date internationale, in
reviste din tara recunoscute de CNCS, comunicari stiintifice prezentate la conferinte, simpozioane
stiintifice, etc. din tara sau strainatate, brevete de inventie, carti publicate la edituri de prestigiu.
v' Analiza situatiei de fapt
v' Cercetarea stiintifica se desfasoara in cadrul Centrului de Cercetare Interdisciplinar in Domeniul
Maritim, in concordanta cu directiile stabilite prin Strategia pentru cercetare stiintifica, dezvoltare,
inovare si transfer tehnologic pentru perioada 2021-2025 in Academia Navala ,Mircea cel Batran”,
aprobata prin HS nr. H — 824/29.03.2024, axata pe dezvoltare durabila in industria navala, aplicatii
ale managementului In transportul naval si operarea portuara, tehnici si tehnologii de dezvoltare a
transportului maritim si fluvial, stiinte fundamentale aplicate in industria navala, proiecte
interdisciplinare in industria navala. Institutia dispune de o strategie activa de diseminare stiintifica
(pagini web dedicate, editura acreditatd CNCSIS, buletin stiintific, organizare manifestari stiintifice),
care contribuie la cresterea vizibilitatii cercetarii cadrelor didactice din ANMB.
v' Rezultatele activitatilor de cercetare stiintifica sunt valorificate prin articole in publicatii indexate
ISI/BDI, conferinte stiintifice (SEA-CONF), Buletinul Stiintific al ANMB si lucrari stiintifice editate la
Editura Academiei Navale ,Mircea cel Batran”.
v' Comisia de evaluare ARACIS a constatat ca activitdtile de cercetare stiintifica se coreleaza cu
obiectivele programului de studii si institutia dispune de mecanisme functionale institutionale pentru
diseminarea si valorificarea rezultatelor stiintifice.
v" Recomandari
e Incarcarea pe platforma https:/eertis.eu/ a informatiilor despre activitétile si rezultatele Centrului
de Cercetare Interdisciplinar in domeniul Maritim (CCIM), in vederea cresterii vizibilitatii la nivel
national si international a serviciilor si infrastructurii de cercetare a ANMB.

e Crearea de profiluri de cercetatori pe platformele ORCID si SCOPUS, de catre toti membrii
Departamentului de Sisteme Electromecanice Navale, in vederea cresterii vizibilitatii
internationale a rezultatelor cercetarilor.

Indicatorul este: Indeplinit.

DOMENIUL C. Managementul calitatii

Criteriul C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii, inclusiv in domeniul eticii si
deontologiei universitare, care implica studentii, angajatorii si alte parti interesate si sunt aplicate
in mod consecvent si transparent

Standardul S.C.1.1. Aplicare
Directii strategice, actiuni si proceduri implementate adecvat
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Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni si aplica proceduri, in mod
.P.C.1.1.1 consecvent, dovedind impactul acestora in imbunatatirea calitatii educatiei la

nivelul programului de studii.

v' Prezentarea starii de fapt

v In cadrul Academiei Navale ,Mircea cel B&tran” activeazd Comisia de Evaluare si Asigurare a
Calitatii (CEAC) (Regulament de organizare si functionare) care aplica politica asumata privind
asigurarea calitatii.. Strategia privind calitatea, regulamentul CEAC si planurile anuale de
imbunatatire sunt puse in aplicare si monitorizate prin audituri interne. Indicatorii de performanta
sunt analizati in rapoartele anuale de autoevaluare si in planul operational al programului EN.

v' Sistemul de Management al Calitati (SMC) a fost implementat in ANMB incepand cu anul
universitar 2003-2004. SMC este compatibil cu standardul ISO 9001:2015 si cu indicatorii de
calitate ai ARACIS si este supus anual auditarii externe de catre Bureau Veritas Certification.

v" Programul de politici al ANMB centrat pe calitate este alcatuit dintr-un pachet compact de strategii
de calitate, reglementari, proceduri si instrumente care alcatuiesc SMC. Sinteza programului de
politici centrate pe calitate este cuprinsa in Declaratia Rectorului privind politica Tn domeniul calitatii
si obiectivele generale ale ANMB in domeniul calitatii.

v' Analiza situatiei de fapt

v ANMB aplica in mod consecvent proceduri si regulamente si monitorizeaza calitatea procesului
educational la nivel de program de studii. Toate procedurile privind calitatea educatiei, sunt
aprobate de Senatul Universitar si sunt afisate pe site-ul Academiei Navale ,Mircea cel Batran”.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.C.1.2. Implicarea partilor interesate
ITS demonstreaza ca implica partile interesate cu activitate relevanta in aplicarea procedurilor.
Indicatorul  Opiniile membrilor comunitatii proprii si ale altor parti interesante sunt avute in vedere
[.P.C.1.2.1 n procesul de implementare a procedurilor.
v' Prezentarea starii de fapt
v Studentii, cadrele didactice si angajatorii participa activ la procesele de asigurare a calitatii prin
chestionare, focus grupuri si activitati organizate de CEAC si CEPS. Exista protocoale de
consultare, iar feedbackul obtinut este analizat si integrat in deciziile manageriale si curriculare.
v' Gradul de satisfactie al absolventilor, in raport cu programele de studii parcurse, se realizeaza
prin analiza chestionarelor completate de absolventi, complementar procesului de evaluare a
cursurilor de catre studenti. In urma optiunilor exprimate de absolventi, majoritatea programelor
de studii au suferit modificari in zona curriculei.
v Specialisti din industria navala si portuara au participat la realizarea feedback-ului fatd de procesul
didactic, fisele de disciplina si nivelul de pregatire al absolventilor (EN_6_Consultarea mediului
economic.pdf).
Analiza situatiei de fapt
Din discutiile purtate pe perioada vizitei, a reiesit ca personalul didactic este consultat, in cadrul
sedintelor de departament, asupra regulamentelor si metodologiilor privind desfasurarea intregului
procesului didactic si activitatilor de cercetare. Studentii sunt implicati, fie direct, prin consultare
publica (ex: elaborarea Cartei ANMB, metodologia de acordare a burselor etc.), fie prin
reprezentantii lor din Consiliul Facultati, Senatul Universitar sau prin Asociatia Studentilor
Academiei Navale (ASAN).

AN

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, inclusiv in domeniul
eticii si deontologiei universitare, conform legii

Standardul S.C.2.1. Structuri
IIS dispune de structuri organizatorice in domeniul asigurarii calitatii, infiintate in conditjile legii.
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Indicatorul  Tn structura organizatorica a IS se constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri si la
[.P.C.2.1.1  nivelul componentei organizatorice.

v
v

v

Prezentarea starii de fapt

ANMB are comisii functionale de asigurare a calitatii la nivel institutional (CEAC) si la nivelul fiecarui

program (CEPS).

Analiza situatiei de fapt

Pe site-ul ANMB, in cadrul sectiunii ,/nvatadmant”, exista sub-sectiunea ,Managementul Calitatii”, in
care este prezentata componenta nominala a Comisiei pentru Evaluarea si Asiqurarea a Calitatii
(CEAC), aprobata prin HS nr. nr. 817_D din 31.10.2024, si a Comisiilor pentru Evaluarea
Programelor de Studii (CEPS), aprobata prin HS nr. 792_M din 31.10.2023.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.C.2.2. Functionare

Structurile organizatorice din domeniul asigurarii calitatii si cel al eticii si deontologiei universitare
isi indeplinesc rolul si functiile specifice, in mod adecvat.

Indicatorul CEAC si structurile stabilite, dupa caz, la nivelul componentei organizatorice
I.P.C.2.2.1 functioneaza in baza regulamentului aprobat de catre senatul universitar, in scopul

realizarii activitatilor de asigurare si evaluare interna, precum si de evaluare externa a
calitatii educatiei.
Prezentarea starii de fapt
CEAC elaboreaza si implementeaza planuri anuale de asigurare a calitatii, analizeaza indicatori de
performanta si intocmeste rapoarte de autoevaluare. Acestea sunt transmise catre conducerea
institutiei si publicate intern.
Obiective referitoare la calitate, pentru toate unitatile functionale ale ANMB sunt stabilite de catre
managementul academic si CEAC. Autoritatea si responsabilitatile managementului si CEAC sunt
stabilite pe baza organigramei ANMB si sunt cuprinse in fisa postului. Cea mai mare parte din
procesele din ANMB a fost cuantificata prin indicatori de performanta, care au fost aprobati si
revizuiti anual de Senatul universitar prin Planul operational (PO).
Analiza situatiei de fapt
Pe site-ul ANMB, in cadrul sectiunii ,/nvdtdmant”, exista sub-sectiunea ,Managementul
Calitati”, https://www.anmb.ro/roffiles/structura/invatamant/manag_calitatii.html, in care
sunt publice informatii clare despre politicile si strategiile institutiei privind asigurarea
calitatii, regulamente, componenta CEAC, comisii la nivel de program de studii, rapoarte
de evaluare interna privind calitatea educatiei in Academia Navala ,Mircea cel Batran” etc.

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul Comisia de etica universitara functioneaza pe baza regulamentului aprobat de catre
[.P.C.2.2.2 senatul universitar si actioneaza independent fata de orice alta structura sau persoana

v
v

v
v

din cadrul institutiei de invatamant superior, cu respectarea legii.
Prezentarea starii de fapt
Comisia de etica functioneaza conform unei regulamentului aprobat de Senatul ANMB (), care
contine un summum de practici si mecanisme pentru aplicarea codului in toate activitatile didactice,
de cercetare, in procesul de conducere, in evaluare. Aceasta analizeaza sesizarile privind
comportamentele neetice si emite recomandari. Rapoartele de activitate sunt prezentate anual
Senatului si incluse in raportul de autoevaluare. Atributiile Comisiei de Etica sunt clar exprimate in
Carta Universitara si pe site-ul academiei.
Analiza situatiei de fapt
Exista si se aplica Requlamentul de functionare a Comisiei de Etica Universitara in Academia Navala
Mircea cel Batran”, aprobat prin HS nr. A-N 4808 din 26.11.2024. Toate informatiile privind
componenta Comisiei de Etica Universitard, Requlamentele care reglementeaza activitatea CEU,
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Rapoartele anuale, aprobate prin Hotarari ale Senatului Universitar, sunt publice pe site-ul
https://www.anmb.ro/.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor gi
domeniilor de studii si a activitatilor desfagurate, care implica studentii, angajatorii si alte parti
interesate

Standardul S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora

IIS dispune de proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate si le aplica in mod sistematic.

Indicatorul  Componenta organizatorica aplica in mod consecvent procedurile, dovedind impactul
[.P.C.3.1.1 acestora in asigurarea calitatii.

v
v

Prezentarea starii de fapt

In ANMB functioneaza un Regulament privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
periodica a programelor de studii din Academia Navala ,Mircea cel Batran” (). Monitorizarea
programelor de studii se face pe baza informatiilor si datelor din rapoartele de autoevaluare ale
CEPS si CEAC si a recomandarilor ARACIS. Datele sunt colectate, analizate si raportate prin
structura academica fiind comunicate Senatului.

Fiecare program este evaluat anual prin rapoarte CEPS, corelate cu datele privind evaluarea
cadrelor didactice, rezultatele invatarii si insertia profesionala. Concluziile sunt folosite pentru
adaptarea planului de invatamant si propunerile de imbunatatire transmise Senatului.

Analiza situatiei de fapt

Exista si se aplica consecvent Regulamentul privind inifierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
periodica a programelor de studii din Academia Navala ,Mircea cel Batran, aprobat prin HS nr. A-
N 2484 / 22.05.2025, care descrie detaliat toate etapele, responsabilitatile si formularul aferent
fiecarei etape.

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul  Membrii comunitatii proprii si alte parti interesante sunt implicate in procesul de punere
[.P.C.3.1.2 in aplicare a procedurilor.

v
v

Prezentarea starii de fapt

Cadrele didactice, studentii si partenerii externi contribuie la actualizarea programelor de studii.
Consultarile sunt documentate prin procese-verbale si chestionare. De asemenea, propunerile sunt
discutate in consilii si comisii specifice.

Gradul de satisfactie al absolventilor, in raport cu programele de studii parcurse, se realizeaza prin
analiza chestionarelor completate de absolventi, complementar procesului de evaluare a cursurilor
de catre studenti (Rezultate sondaj evaluare a programului de studii Electromecanica navala de
catre absolventi). In urma optiunilor exprimate de absolventi, majoritatea programelor de studii au
suferit modificari in zona curriculei.

Specialisti din industria navala si portuara au participat la realizarea feedback-ului fatad de procesul
didactic, FD si nivelul de pregatire al absolventilor (EN_6_Consultarea mediului economic.pdf).
Acest feedback analizat la nivelul ANMB, facultati si departamente, conduc la actualizarea
planurilor de invatamant si imbunatatirea continutului disciplinelor.

Analiza situatiei de fapt

La intalnirea cu membrii comisiei de evaluare ARACIS, participantii (cadre didactice, studenti) au
declarat ca procedurile si regulamentele sunt trimise prin e-mail pentru consultare publica, apoi
aprobate de Consiliul de Administratie si Senatul Universitar. Studentii sunt consultati direct, prin
intermediul platformei ADL a institutiei, sau prin reprezentantii studentilor din Consiliul Facultatii si
din Senatul Universitar si, in final, aprobate de Senatul Universitar si incarcate pe site-ul institutiei.
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v' La nivel de institutie, sunt organizate periodic intalniri cu anagajatorii pentru a evalua si colecta
opinii si recomandari privind pachetul de documente aferente PSUL-EN care, ulterior, sunt analizate
si implementate.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului didactic, didactic
auxiliar si administrativ

Standardul S.C.4.1. Proceduri

Aplicarea metodologiilor si procedurilor contribuie la imbunatatirea calitatii activitatilor personalului.

Indicatorul  Componenta organizatorica analizeaza rezultatele procesului de evaluare semestriala

[.P.C.4.1.1 de catre studenti a prestatiei cadrelor didactice.

v' Prezentarea starii de fapt

v' Evaluarea cadrelor didactice din ANMB include: autoevaluarea, evaluarea colegiala, evaluarea de
catre studenti si evaluarea de catre managementul ANMB. Evaluarea calitatii cadrelor didactice
reprezinta o componenta importanta a sistemului de management al calitatii din ANMB.

v" Anual, conform regulamentului existent la nivelul institutiei, cadrele didactice sunt evaluate
semestrial de catre studentii la programele de studii unde cadrul didactic a desfasurat activitati de
predare (EN_9_Analiza evaluare CD SEN 2022-2024.pdf). Exista un formular de evaluare de catre
studenti a tuturor cadrelor didactice, aprobat de Senat, care se aplica dupa fiecare ciclu semestrial
de instruire si ale carui rezultate sunt confidentiale. Chestionarul de evaluare a cadrului didactic de
catre studenti este structurat pe criterii si foloseste o scala nominala cantitativa pe o scara de la 1
(insuficient) la 5 (excelent). Activitatea de evaluare se desfasoara in perioadele aprobate sub forma
unei sesiuni deschise pe adresa de site. Rezultatele procesului de evaluare sunt cunoscute de
cadrul didactic evaluat, directorul de departament, decanul facultatii si rectorul ANMB.

v' Analiza situatiei de fapt

v' Exista si se aplica consecvent Requlamentul de evaluare a performantelor cadrelor didactice in
Academia Navala ,Mircea cel Batran”, aprobat prin HS nr. A-N 293/23.01.2024, care prezinta toate
tipurile de evaluare - autoevaluarea, evaluarea colegiald, evaluarea de catre studenti si evaluarea
de catre managementul ANMB - a activitatilor didactice si de cercetare ale cadrelor didactice. Pe
baza rezultatelor colectate, directorul de departament prelucreaza si analizeaza comparativ datele
colectate, asa cum se prezinta in Anexa 9. EN_9_Analiza evaluare CD SEN 2022-2024.pdf la REI.

v' La nivel de facultate, rapoartele de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti sunt publice, in
acord cu regulile de protectie a datelor cu caracter personal (GDPR).

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.5. Baze de date actualizate sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

Standardul S.C.5.1. Baze de date

IS utilizeaz& baze de date in sprijinul activitatilor de asigurare interna a calitatii.

Indicatorul  Componenta organizatorica colecteaza si analizeaza in mod sistematic date necesare

[.P.C.5.1.1 procesului de asigurare interna a calitatii.

v' Prezentarea starii de fapt

v' ANMB foloseste sisteme informatizate pentru colectarea datelor privind performanta studentilor, a
cadrelor didactice si a activitatilor de cercetare. Datele sunt analizate de CEAC si utilizate pentru
luarea deciziilor manageriale si optimizarea programelor. Exista la nivelul ANMB o baza de date
centralizatéa si o structura creata pentru gestionarea scolaritatii, precum si preocupari pentru
intregirea bazei de date cu informatii privind locul de munca al absolventilor:

v' Analiza situatiei de fapt

v' Exista platforma pentru managementul integrat al activitatilor didactice si de cercetare care se
acceseaza individual, pe baza de credentiale, https:/www.anmb.ro/SIMEC/index.php. Exista
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platforme pentru evaluarea cadrelor didactice de catre studenti si alta pentru evaluarea colegiala,
ambele accesibile prin credentiale.

v ANMB acorda o deosebita atentie colectarii si analizei datelor referitoare la asigurarea interna a
calitatii activitatilor de management, didactice si de cercetare, in acest sens propunandu-si
implementarea unui sistem digital integrat de colectare a datelor, conectat cu platforma de
scolaritate, evaluare si cercetare, pentru a reduce redundantele si a creste acuratetea.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.6. Transparenta informatiilor de interes public, inclusiv a celor privitoare la programele
si domeniile de studii oferite, precum si cu privire la certificatele, diplomele si calificarile aferente

Standardul S.C.6.1. Transparenta

Componenta organizatorica asigura transparenta informatiilor, conform legii.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura publicarea si accesul la informatiile de interes

[.P.C.6.1.1  public cu privire la programul de studii evaluat.

v' Prezentarea starii de fapt

v ANMB dispune de un Birou de informare si relatii publice (BIRP) si un compartiment de relatii
internationale. Functionarea BIRP este reglementatd de legislatia la nivelul M.Ap.N, iar a
compartimentului de relatii comunitare se desfasoara conform atributiunilor stabilite la nivelul
institutiei. Ambele structuri, impreuna cu Oficiul pentru Tehnologia Informatiei si Securitate
Informatica (OTISI), si toate structurile de management din structura ANMB, in conformitate cu
Legea nr. 544/12.10.2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, pun la dispozitia
tuturor celor interesati informatii de interes public.

v' Analiza situatiei de fapt

v' Pe site-ul institutiei, sunt publice informatii despre structura planului de invatamant, fise discipline
2026-2023, cu descrierea rezultatelor invatarii, spatii de invatamant, orare, dar nu sunt incarcate
informatii despre misiunea si obiectivele generale si specifice ale PSUL-EN.

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul
|.P.C.6.1.2
v' Prezentarea starii de fapt

v' Hotaréarile Senatului ANMB sunt publicate pe site-ul institutiei si comunicate direct catre beneficiari.
Procesul decizional include consultari publice si participarea reprezentantilor studentilor si ai
personalului.

v' Transparenta proceselor decizionale este asiguratd prin postarea acestora pe site-ul institutiei,
precum si prin permiterea accesului celor interesati la diferite servicii publice asigurate de
personalul ANMB.

v' Analiza situatiei de fapt

v' Hotéararile Senatului_Universitar sunt publice pe site-ul institutiei, demonstrand transparenta
deciziilor conducerii decizionale.

v' Recomandari
o Afisarea pe site-ul institutiei, respectiv al facultatii, a Hotararilor Consiliului de Administratie si ale

Consiliului Facultatii de Inginerie Marina.

Componenta organizatorica asigura transparenta proceselor decizionale.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.7. Respectarea termenelor gi a standardelor privind raportarile prevazute de legislatia
in vigoare

Standardul S.C.7.1. Elaborare si transmitere rapoarte
IIS elaboreaza si transmite sau publica rapoarte, conform legii.
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Indicatorul Componenta organizatorica colecteaza si transmite datele solicitate, respectiv
[.P.C.7.1.1 elaboreaza si publica rapoarte, asigurand respectarea obligatiilor care decurg din

v
v

raspunderea publica.

Prezentarea starii de fapt
ANMB transmite anual catre ARACIS, Ministerul Educatiei si Cercetarii si alte institutii publice
rapoarte privind activitatea academica, financiara si de calitate. Termenele sunt respectate, iar
documentele sunt arhivate.
In baza principiului transparentei invatamantului superior concretizat in asigurarea vizibilitatii totale
a deciziei si a rezultatelor si cel al raspunderii publice, Rectorul/Decanii facultatilor prezinta anual,
un raport privind starea institutiei/facultatii. Raportul Rectorului este facut public pe site-ul ANMB si
este transmis tuturor partilor interesate incluzand date conform legii (). De asemenea, anual sau
lunar, dupa caz, ANMB transmite raportari statistice catre INS, DGIS, ARACIS, DGMRU, SMFN,
SMAp.
Analiza situatiei de fapt
Pe site-ul institutiei sunt publice planurile strategice de dezvoltare, rapoartele anuale privind starea
ANMB, rapoartele anuale ale CEAC si rapoartele anuale ale Comisiei de Etica (Planuri si Rapoarte,
Rapoarte Comisie Etica).
Nu sunt publice planurile strategice, operationale si rapoartele privind starea Facultétii de Inginerie
Marina.
Recomandari
o Afisarea pe site-ul Facultatii de Inginerie Marina (FIM) a planurilor strategice si operationale si a

rapoartelor anuale privind starea FIM.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externa, conform legii

Standardul S.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externa

ITS se supune procesului de evaluare externa a calitatii, conform legii.

Indicatorul Componenta organizatorica desfasoara procedurile aferente procesului de evaluare
I.P.C.8.1.1 externa a calitatii, in vederea organizarii, in conditiile legii, a programului de studii

v
v

evaluat.
Prezentarea starii de fapt
ANMB se supune procedurilor de evaluare externa, conform legii, dupa cum urmeaza:
e Evaluarea externa a conformitatilor programelor de studii destinate viitorilor ofiteri de marina
civila cu standardele IMO/STCW;
e FEvaluarea externd a SMC din ANMB de catre BVC Romania;
o FEvaluarea externa institutionala si a programelor de studii In vederea reacreditarii de catre
ARACIS.
Programul de studii Electromecanica Navala din cadrul Facultatii de Inginerie Marina a fost evaluat
de catre comisia ARACIS in anul 2021.
Analiza situatiei de fapt
Ultima evaluare institutionala - Raport evaluare institutionald - s-a desfasurat in anul 2021, iar
Hotararea Consiliului ARACIS din data 29 aprilie 2021 a fost Grad de incredere ridicat.
Ultima evaluare externa a programului de studii Electromecanica Navala - Raport evaluare externad
PSUL-EN - s-a desfasurat in anul 2021, iar Hotararea Consiliului ARACIS 25.02.2021 a fost
Mentinerea acreditarii, cu capacitatea de scolarizare de 120 de studenti inscrisi in anul | de studii.

Indicatorul este: indeplinit.

IV. Analiza SWOT

1.

Cadrele didactice au experienta si expertiza | INTERNI | 1. Dificultati in atragerea de cadre

Puncte tari: FACTORI | Puncte slabe:
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in disciplinele predate la PSUL-EN. 0 didactice tinere in invatamantul

2. Infrastructura educationala si de cercetare superior.
adaptata specificului invatamantului superior 2. Lipsa unei scoli doctorale care ar
tehnic, in general, si de marina, in special. contribui la pregatirea, formarea si

3. Dotarea laboratoarelor  didactice cu atragerea tinerilor cu grad de
echipamente si sisteme performante care doctor in domeniile programelor pe
asigura studentilor civili si militari un cadru care le deruleaza Academia Navala
corespunzator pentru dobéandirea ~Mircea cel Batran” din Constanta.
cunostintelor si abilitatilor in concordanta cu
cerintele calificarii Electromecanica Navala.

4, Rata mare de insertie a absolventilor pe piata
muncii.

5. |Institutia are parteneriate si conexiuni de
lunga durata cu universitati din domeniul
maritim.

6. Institutia a semnat conventii cu peste 40 de
centre europene de practica in domeniul
maritim prin programul de mobilitati de
practica Erasmus+.

7. Institutia sprijina derularea mobilitatilor de
invatare si plasament pentru studenti si
mobilitatilor  academice pentru  cadre
didactice.

Analiza
SWOT
Oportunitati: Amenintari:

1. Dezvoltarea retelelor de colaborare si a 1. Scaderea numarului de studenti
parteneriatelor cu universitati din spatiul pentru sectia civila, fenomen
european si non-european care contribuie la cauzat de declinul demografic,
cresterea numarului de mobilitati de invatare (%) emigrarea, orientarea candidatilor
si de plasament pentru studenti si de FACTORI catre facultati cu profil socio-
mobilitati de predare si formare pentru EXTERNI uman.
cadrele didactice. 2. Atractivitatea redusa a tinerilor

2. Bugetul de venituri si cheltuieli proprii pentru cariera didactica.
permite cofinantarea proiectelor castigate
prin competitii nationale si internationale.

V. Gradul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta si
recomandarile formulate

Nr Gradul de
c rt. Indicator de performanta indeplinire Recomandari
' (I/PI/N)

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala
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1,

I.P.A.1.1.1 Pentru desfasurarea
programului/domeniului de studii universitare,
IS dispune de componente organizatorice si
un sistem de management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologii,
regulamente si proceduri revizuite periodic, In
conditiile legii.

Indeplinit

I.P.A.1.2.1 Opiniile membirilor facultatii si
departamentului, respectiv filialei sau extensiei
si ale altor parti interesante sunt avute in
vedere In procesul de adoptare si revizuire a
metodologiilor, regulamentelor si procedurilor
de aplicare.

Indeplinit

I.P.A.2.1.1 IS detine, in conditiile legii, spatii
dedicate proceselor de invatamant, de
cercetare si administrative corespunzatoare,
precum si pentru servicii destinate studentilor,
studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care
se asigura un mediu favorabil pentru viata si
studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt
de asemenea asigurate spatii optime pentru
desfasurarea activitatilor personalului. Acestea
sunt dotate in mod adecvat.

Indeplinit

I.LP.A.2.2.1 Bunurile imobile si mobile sunt
intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate
conditii optime de studiu, cercetare si viata,
precum si de munca.

Indeplinit

[.P.A.3.1.1 Resursele umane ale
componentei organizatorice sunt adecvate
pentru desfasurarea activitatilor aferente
programului/domeniului de studii universitare
evaluat. Personalul didactic detine calificarile si
competentele profesionale necesare pentru a
preda disciplinele care ii revin in statul de
functii.

Indeplinit

e Recrutarea si angajarea unor cadre
didactice tinere, doctori ingineri in
domeniul fundamental Stiinte
Ingineresti, Tn scopul  preluarii
responsabilitatilor  didactice si  de
cercetare ale cadrelor didactice
asociate si ale cadrelor didactice care
vor incheia, conform legislatiei
nationale si metodologiilor interne,
relatile contractuale cu Academia
Navald ,Mircea cel Bétran”.

I.P.A.3.1.2 liS asigura dezvoltarea profesionala
Si personald a personalului.

Indeplinit

I.P.A.3.2.1 Procedurile de recrutare suntin
concordanta cu prevederile legale, stabilite si
derulate in mod transparent.

Indeplinit

I.P.A.4.1.1 Componenta organizatorica
utilizeaza instrumente informatice in cadrul
procedurilor proprii in vederea imbunatairii
accesului si asigurarii de servicii de calitate
pentru membrii comunitatii proprii i
beneficiarii indirecti ai educatiei.

Indeplinit

¢ Introducerea catalogului electronic
pentru imbunatatirea gradului de
digitalizare cu privire la procesul de
evaluare si accesul studentilor la
situatiile scolare.

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

9.

I.P.B.1.1.1 Programul de studii universitare
este dezvoltat si structurat in raport cu
rezultatele asteptate ale invatarii si este
organizat in baza creditelor de studii
transferabile. Acesta cuprinde totalitatea
experientelor de invatare, predare, instruire
practica, cercetare si evaluare care impreuna
conduc la o calificare universitara.

Indeplinit

o Actualizarea periodica a pachetului de
documente - plan de invatamant, fise
discipline - care descrie programul de

studii PSUL-EN, tinand seama de
recomandarile partilor implicate
(angajatori, absolventj, cadre

didactice, studenti) si de dinamica
cerintelor in domeniul PSUL.
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e Aprobarea in Consiliul Facultati si in
Senatul  Universitar, Tnainte  de
inceperea anului universitar 2026-
2027, a planului de Tnvatamant pentru
PSUL-EN, propus pentru ciclul de studii
2026-2030, in acord cu standardele
specifice  ARACIS si recomandarile
echipei de evaluare.

10. | I.P.B.1.2.1 Programul de studii functioneaza in
conditiile actului de autorizare, respectiv de
acreditare, vizand realizarea idealului Indeplinit
educational al invatamantului superior conform
legii.

11. | I.P.B.2.1.1 Rezultatele invatarii sunt e Revizuirea periodica a rezultatelor
concordante cu nivelul calificarii. h . declarate ale invatarii, in concordanta

Indeplinit . L .
cu evolutia cerintelor de pe piata muncii
si cu nivelul calificarii.

12. | .P.B.2.1.2 Rezultatele asteptate ale invatarii
sunt corelate cu competentele solicitate de
ocupatiile corespunzatoare, conform Indeplinit
standardelor ocupationale si/sau Clasificarii
europene a ocupatiilor (ESCO).

13. | .P.B.3.1.1 Componenta organizatorica
asigura implementarea principiilor Tnvatarii
centrate pe student in cadrul curriculumului i Indeplinit
prin strategiile didactice utilizate in activitatile
si experientele de invatare si predare.

14. | I.LP.B.3.1.2 Componenta organizatorica
asigura pentru studenti oportunitati de a P -

L e . Indeplinit
participa in programe de mobilitati academice,
desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala.

15. | I.P.B.3.2.1 Componenta organizatorica
asigura oportunitati echitabile pentru studentj,
in concordanta cu potentialul si aspiratiile Indeplinit
acestora, luand in considerare diversitatea
stilurilor si abilitatilor de invatare.

16. | .P.B.4.1.1 Componenta organizatorica
asigura accesul pentru studenti, inclusiv
pentru cei cu cerinte educationale
speciale/dizabilitati, la resurse si servicii - .

. L ST Indeplinit
destinate sustinerii procesului de invatare,
adecvate in raport cu nevoile individuale de
invatare, de domeniul de studii, ciclul de studii
si forma de organizare a programului de studii.

17. | L.P.B.5.1.1 Rezultatele invatarii sunt descrise e Rafinarea formularii rezultatelor
in mod adecvat si sprijina intelegerea invatarii, in acord cu standardele
asteptarilor studentului si cadrului didactic cu specifice  ARACIS pentru domeniul
privire la continutul disciplinelor din planul de fundamental Stiinte ingineresti,
invatamant. domeniul de licenta Inginerie Marina si

Navigatie.

Indeplinit e Aprobarea in Consiliul Facultatii, inainte
de inceperea anului universitar 2026-
2027, a fiselor disciplinelor din planul
de invatamant al PSUL-EN, propus
pentru ciclul de studii 2026-2030,
actualizate  conform  standardelor
specifice  ARACIS si recomandarilor
echipei de evaluare.

18. | 1.P.B.5.1.2 Verificarea obtinerii rezultatelor - -

Indeplinit

invatarii se realizeaza prin examene de
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evaluare pe parcurs si prin examene de
finalizare a studiilor.

19. | I.P.B.6.1.1 Componenta organizatorica
desfasoara activitati sistematice pentru a - -

: " oy ) Indeplinit
asigura o tranzitie facila a absolventilor de la
invatare la piata muncii.
20. | I.P.B.7.1.1 Componenta organizatorica aplica - .
) . ) Indeplinit
procedurile cu privire la admitere.

21. | I.P.B.7.1.2 Admiterea la programe de studii
universitare se realizeaza cu respectarea
principiilor echitatii si egalitatii de sanse,
precum si cu instituirea unor masuri de sprijin - -

. \ ) Indeplinit
pentru asigurarea accesului grupurilor
vulnerabile, aflate in situatii de risc social si
educational, inclusiv a candidatilor cu cerinte
educationale speciale si/sau dizabilitati.

22. | 1.P.B.7.2.1 Componenta organizatorica aplica
reglementarile privind activitatea profesionala Indeplinit
a studentilor.

23. | I.P.B.8.1.1 Componenta organizatorica
realizeaza actiuni de cooperare internationala
prin care sunt sustinute mobilitatea membrilor Indeplinit
comunitatii proprii si colaborarea in activitatea
academica si de cercetare.

24. | 1.P.B.9.1.1 Inv&tarea bazata pe investigatie
stiintifica si rezultatele cercetarii sprijina si sunt P -

e . . o T Indeplinit
valorificate in dobandirea rezultatelor invatarii
vizate prin programul de studii.

25. | I.P.B.9.2.1 Rezultatele cercetarii stiintifice sunt e Incarcarea pe platforma
vizibile la nivel national si international in https://eertis.eu/ a informatiilor despre
domeniul stiintific respectiv si valorificate in activitatile si rezultatele Centrului de
mod adecvat. Cercetare Interdisciplinar in domeniul

Maritim (CCIM), in vederea cresterii

vizibilitatii  la  nivel  national  si

international a serviciilor Si
Indeplinit infrastructurii de cercetare a ANMB.

e Crearea de profiluri de cercetatori pe
platformele ORCID si SCOPUS, de
catre toti membrii Departamentului de
Sisteme Electromecanice Navale, in
vederea cresterii vizibilitatii
internationale a rezultatelor
cercetarilor.

DOMENIUL C. Managementul calitatii

26.

I.P.C.1.1.1 Componenta organizatorica
realizeaza actiuni si aplica proceduri, in mod
consecvent, dovedind impactul acestora in
imbunatatirea calitatii educatiei la nivelul
programului de studii.

Indeplinit

27.

[.P.C.1.2.1 Opiniile membrilor comunitatji
proprii si ale altor parti interesante sunt avute
in vedere in procesul de implementare a
procedurilor.

Indeplinit

28.

.P.C.2.1.1 In structura organizatorica a IIS se
constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri
si la nivelul componentei organizatorice.

Indeplinit
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29.

I.P.C.2.2.1 CEAC si structurile stabilite, dupa
caz, la nivelul componentei organizatorice
functioneaza in baza regulamentului aprobat
de catre senatul universitar, in scopul realizarii
activitatilor de asigurare si evaluare interna,
precum si de evaluare externa a calitatii
educatiei.

Indeplinit

30.

[.P.C.2.2.2 Comisia de etica universitara
functioneaza pe baza regulamentului aprobat
de catre senatul universitar si actioneaza
independent fata de orice alta structura sau
persoana din cadrul institutiei de invatamant
superior, cu respectarea legii.

Indeplinit

31.

[.P.C.3.1.1 Componenta organizatorica aplica
in mod consecvent procedurile, dovedind
impactul acestora in asigurarea calitatii.

Indeplinit

32.

[.P.C.3.1.2 Membrii comunitatii proprii si alte
parti interesante sunt implicate in procesul de
punere in aplicare a procedurilor.

Indeplinit

33.

I.P.C.4.1.1 Componenta organizatorica
analizeaza rezultatele procesului de evaluare
semestriala de catre studenti a prestatiei
cadrelor didactice.

Indeplinit

34.

I.P.C.5.1.1 Componenta organizatorica
colecteaza si analizeaza in mod sistematic
date necesare procesului de asigurare interna
a calitatii.

Indeplinit

35.

I.P.C.6.1.1 Componenta organizatorica
asigura publicarea si accesul la informatiile de
interes public cu privire la programul de studii
evaluat.

Indeplinit

36.

[.P.C.6.1.2 Componenta organizatorica
asigura transparenta proceselor decizionale.

Indeplinit

e Afisarea pe site-ul institutiei, respectiv
al facultatii, a Hotararilor Consiliului de
Administratie si ale Consiliului Facultatii
de Inginerie Marina.

37.

[.P.C.7.1.1 Componenta organizatorica
colecteaza si transmite datele solicitate,
respectiv elaboreaza si publica rapoarte,
asigurand respectarea obligatiilor care decurg
din raspunderea publica.

Indeplinit

o Afisarea pe site-ul Facultati de
Inginerie Marina (FIM) a planurilor
strategice si operationale si a
rapoartelor anuale privind starea FIM.

38.

[.P.C.8.1.1 Componenta organizatorica
desfasoara procedurile aferente procesului de
evaluare externa a calitatii, in vederea
organizarii, in conditiile legii, a programului de
studii evaluat.

Indeplinit

Tabel centralizator indicatori de performanta — grad de indeplinire

Domeniul de evaluare Numar indicatori de performanta
Tndeplinit Partial indeplinit Neindeplinit
Domemul A; Capacitatea 8 0 0
institutionala
Domemul B.VEﬂcaoltatea 17 0 0
educationala
Domeniul C.
Managementul calitatii 13 0 0
Total 38 0 0
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VI. Concluzii

Principalele concluzii si recomandari care s-au desprins in urma vizitei de evaluare periodica a programului
de studii de licenta Electromecanicd Navald, derulat de Academia Navala ,Mircea cel Batran” din
Constanta, prin Facultatea de Inginerie Marina, sunt sintetizate in cele ce urmeaza:

o Conform HG 645 din 2025, oferta ANMB, pentru domeniul Inginerie marina si navigatie, include 4
programe de studii de licenta din ofertele a 2 facultati: Facultatea de Inginerie Marina (3), Facultatea
de Navigatie si Management Naval (1).

e Programul de studii asigura dobéandirea competentelor necesare exercitarii ocupatiilor vizate prin
calificarea Electromecanica navala.

e Cadrele didactice au pregatirea profesionald necesara deruldrii programului de studii universitare de
licenta Electromecanica navala pentru intreg ciclul de studii, dar este nevoie de cadre didactice tinere,
cu grad de doctor in domeniul Stiinfe Ingineresti, care sd se formeze si sd preia, treptat,
responsabilitatile cadrelor didactice care, in acord cu legislatia nationasa si metodologiile interne, vor
incheia relatiile contractuale cu ANMB.

e Infrastructura din Academia Navala ,Mircea cel Batran” este performanta si adecvata pentru asigurarea
derulérii, in conditii corespunzatoare, a activitatilor de predare-invatare si a activitatilor aplicative.

e Studentii, absolventii si anagajatorii au apreciat mediul de predare-invatare, relatile cu cadrele
didactice, nivelul competentelor dobandite si calitatea parteneriatelor dezvoltate cu mediul socio-
economic.

o [Echipa de evaluare ARACIS a formulat o serie de observatii privind structura planului de invatamant si
descrierea rezultatelor invatarii, in acord cu standardele specifice ARACIS, in baza cdrorora echipa
ANMB a elaborat propunerea de plan de invatamant pentru ciclul de studii 2026-2030 si a reformulat
rezultatele invatarii.

In urma parcurgerii procedurii de mentinere a acreditarii, analizei documentelor puse la dispozitie prin
platforma de evaluare, a vizitei la fata locului si intalnirifor organizate la nivelul Facultéatii de Inginerie Marina
si PSUL-EN, comisia de evaluare ARACIS propune:

v Mentinerea acreditarii, capacitate de scolarizare de 120 studenti inmatriculati in anul I.

VII. Anexe

1. Programul vizitei echipei de evaluare ARACIS
2. Cataloage examene

3. Registrul matricol
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