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l. Introducere

1. Contextul redactarii raportului de evaluare externa

Raportul de evaluare externa a fost elaborat in contextul procedurii de mentinere a acreditarii
programului de studii universitare de licenta Artele spectacolului (Actorie, Papusi-Marionete), organizat
de Facultatea de Teatru din cadrul Universitatii Nationale de Arte ,George Enescu” (UNAGE) din lasi.

Procedura de evaluare a fost declansata in urma solicitarii institutiei catre Agentia Romana de Asigurare
a Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS), in conformitate cu legislatia in vigoare si cu standardele
specifice domeniului Arte.

Ultima evaluarAe externa a programului a avut loc in perioada 2019-2020, fiind finalizata prin acordarea
calificativului ,,Incredere”, pentru forma de invatamant cu frecventa, cu o capacitate de scolarizare de
35 de studenti/an si un numar de 180 de credite ECTS.

Evaluarea a fost realizata de Comisia de experti desemnata de catre consiliul ARACIS, din randul
evaluatorilor domeniul Arte, formata din 3 cadre didactice si un student evaluator, care s-au deplasat
la fata locului, in perioada 21-23 ianuarie 2026.

Raportul intern (REI) a fost realizat de o echipa constituitd la nivelul Facultati de Teatru, sub
coordonarea responsabilului de program, conf.univ.dr. Anca Ciofu, cu implicarea / consultarea cadrelor
didactice titulare si asociate, a studentilor si altor stakeholderi (angajatori, partenri etc.)

REI este structurat conform metodologiei ARACIS, furnizand informatii si date cuantificabile relevante
pentru criteriile de evaluare A (reglementari interne, infrastructurd, baza materiald), B (plan de
invatamant, fise de disciplind, metodologii admitere / finalizare, cercetare, reglementari studenti,
resursa umand etc.) si C (intern de management al calitatii, evaluari).

Raportul de evaluare interna constituie documentul de baza pentru evaluarea externa si reflecta stadiul
actual al programului, actualizarile curriculare realizate in perioada 2020-2025 si modul de raportare
la noile standarde de calitate ARACIS.

2. Descrierea institutiei de invatdmant superior

Universitatea Nationala de Arte ,George Enescu” din lasi este o institutie publica de invatamant
superior, cu personalitate juridica, infiintata in anul 1864, avand o traditie de peste 165 de ani in
formarea specialistilor in domeniul artelor. Universitatea functioneaza in baza autonomiei universitare,
in conformitate cu legislatia nationala si Carta universitara.

Misiunea UNAGE este centratd pe educatia artistica de excelenta, creatia artistica si cercetarea
stiintifica, fiind corelata cu nevoile culturale ale societatii contemporane si cu standardele europene in
domeniul artelor.

Structura institutionala a UNAGE include trei facultati:

o Facultatea de Interpretare, Compozitie si Studii Muzicale Teoretice
o Facultatea de Arte Plastice, Decorative si Design
o Facultatea de Teatru

Guvernanta universitara este asigurata de Senatul UNAGE, Consiliul de Administratie si structurile
executive, iar sistemul de asigurare a calitatii este functional, transparent si integrat in strategia
institutionala. UNAGE a parcurs constant proceduri de evaluare externa ARACIS pentru programele
sale de studii, demonstrand capacitate institutionala, stabilitate si continuitate academica.
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3. Descrierea generala a programului de studii universitare de licenta

a) Programul de studii universitare de licenta Artele spectacolului (Actorie, Papusi-Marionete) face parte
din domeniul Teatru si artele spectacolului si este organizat in cadrul Facultatii de Teatru. Programul
are o0 durata de 4 ani, totalizeaza 240 de credite ECTS.

b) Programul a cunoscut, de la ultima evaluare externa, actualizari curriculare semnificative, determinate
de:

e introducerea rezultatelor invatarii formulate in termeni de competente;

e adaptarea disciplinelor la noile standarde ARACIS specifice domeniului Arte;
e consolidarea dimensiunii practice si interdisciplinare a formarii artistice;

e corelarea mai clara cu cerintele pietei muncii si cu ocupatiile din COR.

c) Cele doua specializari urmaresc formarea unor actori profesionisti si a unor actori manuitori de papusi
si marionete, capabili sa activeze atat in institutii teatrale consacrate, cét si in zona independenta sau
educationala. Programul este sustinut de un corp profesoral calificat, cu experienta artistica si
academica recunoscuta, si beneficiaza de infrastructura adecvata procesului de creatie si cercetare
artistica.

Il. Metode utilizate
1. Documente analizate

In procesul de evaluare au fost analizate urmatoarele categorii de documente:
o Raportul de evaluare interna (REI) al programului de studii si anexele aferente;
o Documente institutionale: Carta UNAGE, Planul strategic, regulamente si proceduri interne;
e Planurile de invatamant, fisele disciplinelor, statele de functii;
e Rapoartele CEAC din perioada 2020-2025;
e Documente privind resursele umane, baza materiala si parteneriatele institutionale;
o Documente suplimentare solicitate pe parcursul procesului de evaluare, inclusiv hotaréari ale
Consiliului de Administratie si adeverinte ANC

2. Vizita la fata locului

Vizita la fata locului (sau evaluarea in format mixt, conform metodologiei ARACIS) a inclus:

e prezentarea spatillor didactice si de creatie artistica ale Facultati de Teatru (sali de curs,
laboratoare, Sala Studio, centre de cercetare);

e analiza infrastructurii materiale si digitale;

e intalniri si discutii cu: conducerea universitatii si a facultatii, coordonatorii programului de studii,
cadre didactice titulare, studenti, reprezentanti ai structurilor de asigurare a calitatii si personal
administrativ.

3. Alte metode si aspecte relevante

Procesul de evaluare a inclus:
e analiza comparativa a programului cu standardele nationale si europene;
e examinarea gradului de realizare a rezultatelor invatarii;
e analiza feedback-ului studentilor si absolventilor;
e corelarea programului cu cerintele pietei muncii si cu parteneriatele culturale active;
o Utilizarea datelor statistice privind insertia profesionala si retentia studentilor.
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Conform calendarului de activitati al vizitei de evaluare externa (21-23 ianuarie 2026), participantii
la Intalniri au fost urmatorii:

Ziua 1-21.01.2026

Discutii in cadrul comisiei de experti evaluatori (sedinta internd).
Participanti: Alexandru BOUREANU (Coo[donator), Daniela VITCU (membru), Thomas
CIOCSIRESCU (membru), Alexandru-Florin RADULEA (membru — student).

Intalnirea comisiei de evaluare cu reprezentantii conducerii componentei organizatorice (rector,
decan, persoana de contact, responsabili program); prezentarea scopului, obiectivelor si a
programului vizitei. Participanti: Prof. univ. dr. Aurelian Balaita (Rector), Prof. univ. dr. Dan Spinu
(Prorector — calitatea invatamantului), Prof. univ. dr. Raluca Bujoreanu (Decan FT), Conf. univ. dr.
Anca Ciofu (persoana de contact; responsabil Artele spectacolului — Papusi), Conf. univ. dr. Laura
Bilic (responsabil Artele spectacolului — Actorie), plus comisia ARACIS.

Intalnirea comisiei cu persoana de contact si echipa care a realizat REI.

Participanti: Prof. univ. dr. Anca Ciobotaru (presedinte CEAC FT), Conf. univ. dr. Anca Ciofu, Conf.
univ. dr. Laura Bilic, plus comisia ARACIS.

Tntalnirea comisiei cu membrii CEAC / structura similara.

Participanti: Prof. univ. dr. Anca Ciobotaru (presedinte CEAC FT), Lect. univ. dr. Petre Susu
(reprezentant FT in CEAC UNAGE), plus comisia ARACIS.

Intalnirea comisiei cu responsabilii centrelor/laboratoarelor de cercetare din domeniul programului.
Participanti: Prof. univ. dr. Anca Ciobotaru (coordonator Centru de cercetare ,Arta Teatrului —
Studiu si creatie”), Conf. univ. dr. loana Petcu (Prodecan — cercetare), plus comisia ARACIS.

Tntalnirea comisiei cu membri ai Comisiei de etici.

Participanti: Prof. univ. dr. Anca Ciobotaru (reprezentant FT in Comisia de Etica UNAGE), Conf.
univ. dr. Vasilica Balaitd (membru Comisia de Etica FT), student Alisa Pintilie (reprezentant FT in
Comisia de Etica UNAGE), plus comisia ARACIS.

Ziua 2 - 22.01.2026
Intalnire tehnica a comisiei de experti evaluatori (clarificiri RE). Participanti: comisia ARACIS.

Vizitarea bazei materiale.

Participanti: comisia ARACIS si reprezentanti ai institutiei/programului.

Intalnirea  comisiei cu  personalul  didactic  implicat in  programul  evaluat.
Participanti (cadre didactice): Prof. univ. dr. Jighirgiu Octavian, Prof. univ. dr. Bujoreanu-Hutanu
Raluca, Prof. univ. dr. Balaita Aurelian, Prof. univ. dr. Hutanu Ciprian, Prof. univ. dr. Ciobotari Calin,
Prof. univ. dr. Cintic Oltita, Prof. univ. dr. Ciobotaru Anca, Conf. univ. dr. Bujoreanu loana, Conf.
univ. dr. Petcu-Padurean loana, Conf. univ. dr. Cornici Antonella, Conf. univ. dr. Doru Aftanasiu,
Conf. univ. dr. Chirila Calin, Conf. univ. dr. Ciofu Anca, Conf. univ. dr. Bilic Laura, Conf. univ. dr.
Botezatu Oana, Conf. univ. dr. Scutariu Irina, Conf. univ. dr. Petrescu Alexandru, Lect. univ. dr.
Florentin Alice, Lect. univ. dr. Florentin Emanuel, Lect. univ. dr. Puscasu Alina, Lect. univ. dr. Avram
Cristi, Lect. univ. dr. Buliga Adrian, Lect. univ. dr. Moraru lulia, Lect. univ. dr. latesen Cosmin, Lect.
univ. dr. Lupeica Bogdan, Lect. univ. dr. Anghel Bogdan, Asist. univ. dr. Cozlac Alexandra, Asist.
univ. dr. Marian Alexandra, plus comisia ARACIS.
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Intalnirea comisiei cu reprezentanti ai structurilor organizatorice in domeniul asigurarii calit4tii.
Participanti: Prof. univ. dr. Dan Spinu (Prorector — calitatea invatamantului), Prof. univ. dr. Raluca
Bujoreanu (Decan FT), Conf. univ. dr. Anca Ciofu (Director de Departament), Lect. univ. dr. Bogdan
Anghel (Prodecan), plus comisia ARACIS.

Intalnirea comisiei cu angajatori ai absolventilor din domeniul programului.

Participanti: Cristina Radulescu (Teatrul National lasi), Oltita Cintec (Teatrul Luceafarul lasi), Edi
Burghelea (Teatrul Municipal Bacau), Alina Mihailescu (Teatrul Municipal Suceava), Eduard Sisu
(Teatrul Gulliver Galati), Radu Nechifor (Teatrul ,Maria Filotti” Braila), Andreea Costea (director
trupa Arcadia / Teatrul Regina Maria Oradea), Victoria Balint (Teatrul Regina Maria Oradea), plus
comisia ARACIS.

Intalnirea comisiei cu studenti ai programului.

Participanti: loana Verman (anul | — Papusi), Yvonne Hrib (anul | — Actorie), lustin Muraru (anul | —
Actorie), Miruna Tataru (anul Il — Papusi), Catrinel Grosu (anul Il — Papusi), Eliza Stogrea (anul Il —
Actorie), George Olteanu (anul Il — Actorie), Roxana Filip (anul Il — Actorie), lustin Pruteanu (anul I
— Papusi), lonela Frasinescu (anul IV — Papusi), Aurelian lordache (anul IV — Papusi), plus comisia
ARACIS.

Intalnire tehnica a comisiei (sedinta interna).
Participanti: comisia ARACIS.

Intalnirea comisiei cu absolventi ai programului.
Participanti: George Gusuleac, Robert Agape, Cosmin Rotariu, Daria Spectu, Cezar Ichim, Eliza
Atofanei, Roxana Moraru, Sebastian Pricop, plus comisia ARACIS.

intalnirea comisiei cu conducerea componentei organizatorice / persoana de contact / CEAC /
structuri de calitate.

Participanti: Prof. univ. dr. Aurelian Balaita (Rector), Prof. univ. dr. Dan Spinu (Prorector), Prof. univ.
dr. Raluca Bujoreanu (Decan), Conf. univ. dr. Anca Ciofu (Director de departament; persoana de
contact), Lect. univ. dr. Bogdan Anghel (Prodecan), Prof. univ. dr. Anca Ciobotaru (presedinte
CEAC FT), Lect. univ. dr. Petre Susu (CEAC UNAGE), plus comisia ARACIS.

Ziua 3 - 23.01.2026

Finalizarea activitatilor de evaluare (activitate interna).
Participanti: comisia ARACIS.

Intalnirea de inchidere pentru comunicarea concluziilor evaludrii (cu conducerea institutiei si a
componentei organizatorice).

Participanti: Prof. univ. dr. Aurelian Balaita (Rector), Prof. univ. dr. Dan Spinu (Prorector), Prof. univ.
dr. Raluca Bujoreanu (Decan), Conf. univ. dr. Anca Ciofu (responsabil Papusi), Lect. univ. dr.
Bogdan Anghel (Prodecan), Prof. univ. dr. Anca Ciobotaru (CEAC), Conf. univ. dr. Laura Bilic
(responsabil Actorie), plus comisia ARACIS.
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lIl. Aprecierea gradului de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

Criteriul A.1. Structurile si procesele institutionale de tip managerial si administrativ, care implica
studentii si alte parti interesate

Standardul S.A.1.1. Componente organizatorice si procese institutionale
[IS are in structura componente organizatorice care functioneaza pe baza de competente, atributii,
procese si proceduri de aplicare adecvate, prin care se asigura un sistem de management eficace.

Indicatorul Pentru desfasurarea programului/domeniului de studii universitare, IIS dispune

I.P.A.1.1.1 de componente organizatorice si un sistem de management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologii, regulamente si proceduri revizuite
periodic, in conditiile legii.

Prezentarea starii de fapt:

e Functionarea managementului si a asigurarii calitaii este sustinuta de Sistemul de Management al
Calitatii (SMC) si de sistemul de control intern/managerial, aplicate la nivel institutional si la nivelul
Facultatii de Teatru.

e Sunt descrise componentele organizatorice relevante pentru program: Consiliul facultatii, Decanul,
Consiliul Departamentului 4, Directorul Departamentului 4, Administratorul-sef, Secretariat, comisii
ale facultatii si structuri suport (DGA, financiar-contabil, informatizare, RU, juridic/DPO, audit etc.).

o Metodologiile/regulamentele/procedurile sunt publicate si accesibile, iar planurile operationale sunt
actualizate anual si comunicate comunitatii academice.

Analiza situatiei de fapt:

o Indicatorul solicita existenta si functionarea unui management adecvat, fundamentat pe documente
normative revizuite periodic. Din documentele prezentate reiese un cadru institutional complet
(structuri decizionale + comisii + structuri administrative suport), cu proceduri si regulamente
publicate, precum si cu instrumente de planificare anuala (plan operational), ceea ce sustine
functionarea coerenta a managementului programului.

Exemple de buna practica:

e Publicarea centralizata a regulamentelor/procedurilor si comunicarea planurilor operationale anual,

ca instrument de asumare si transparenta manageriala.
Recomandari:

e Mentinerea ritmului de revizuire periodica a procedurilor (cu evidentierea explicita a
versiunilor/istoricului modificarilor) si extinderea utilizarii indicatorilor de monitorizare din planul
operational (termene, responsabili, rezultate asteptate).

Indicatorul este: Indeplinit.

Standardul S.A.1.2. Implicarea partilor interesate

IS demonstreaza ca implica partile interesate relevante in elaborarea metodologiilor si
regulamentelor, precum si a procedurilor de aplicare.

Indicatorul Opiniile membrilor facultatii si departamentului, respectiv filialei sau extensiei’ si
I.P.A.1.2.1 ale altor parti interesante sunt avute in vedere in procesul de adoptare si
revizuire a metodologiilor, regulamentelor si procedurilor de aplicare.
Prezentarea starii de fapt:
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e Sunt descrise mecanisme de consultare/decizie prin Consiliul Facultatii (cu reprezentare
studenteasca nominalizata) si sedinte ale Departamentului 4, cu participare extinsa, inclusiv invitati
(colaboratori, angajatori, absolventi).

e Au fost organizate sedinte/workshopuri de instruire pentru cadre didactice (si consultari cu
studentii) pentru actualizarea planurilor de invatamant si a fiselor de disciplina conform noilor
standarde ARACIS.

e Este mentionata consolidarea implicarii studentilor prin reprezentare in structuri si prin masuri
suplimentare (reprezentant pe an/grupa pentru comunicare si participare periodica la sedinte).

o Implicarea partilor interesate este sustinuta inclusiv prin Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera
Si prin parteneriate; se mentioneaza si proiectarea unei platforme online (FDI) pentru evaluarea
periodica a corpului profesoral, la care au participat profesori, secretariat si studenti.

Analiza situatiei de fapt:

e Indicatorul vizeaza existenta unor mecanisme reale de consultare si integrare a feedbackului in
documente de tip regulament/procedura. Sunt prezentate atat structuri formale (consilii, comisii,
reprezentare studenteasca), cat si forme operationale (workshopuri, sedinte, consultari, implicare
in proiectarea unei platforme), ceea ce confirma functionarea consultativa si participativa a
procesului decizional.

Exemple de buna practica:
o Workshopuri tematice pentru implementarea standardelor ARACIS (aliniere curriculara, rezultate

ale Invatarii).
e Implicarea studentilor in proiectarea unei platforme digitale de evaluare a calitatii corpului
profesoral.
Recomandari:

e Formalizarea/standardizarea feedbackului din partea angajatorilor si absolventilor (ex.: minute,
rapoarte scurte, chestionare) si corelarea explicita a propunerilor cu revizile de
proceduri/regulamente (trasabilitate: , propunere—decizie—implementare”).

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul A.2. Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia

Standardul S.A.2.1. Baza materiala
IS dispune de bunuri imobile si mobile adecvate pentru desfasurarea programului/domeniului de
studii universitare.

Indicatorul IIS detine, in conditile legii, spatii dedicate proceselor de invatdmant, de
I.P.A.2.1.1 cercetare si administrative corespunzatoare, precum si pentru servicii destinate
studentilor, studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura un mediu
favorabil pentru viata si studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt de
asemenea asigurate spatii optime pentru desfasurarea activitatilor personalului.
Acestea sunt dotate in mod adecvat.
Prezentarea starii de fapt:

e Spatiile didactice si de cercetare sunt in proprietatea UNAGE, in sediul ARTES (str. Costache
Negruzzi nr. 9), incluzand laboratoare, Sala Studio, Centrul de cercetare ,Arta teatrului. Studiu si
Creatie” si spatii de practica.

e Pentru proiecte care necesita spatii suplimentare, sunt utilizate spatile partenerilor prin
protocoale/parteneriate (teatre, institutii culturale, biblioteca etc.).

e Acces la biblioteca si la resurse online prin programul Anelis; sunt mentionate si spatii
wireless/calculatoare.

Analiza situatiei de fapt:

o Exista o baza materiala adecvata (spatii dedicate si dotari pentru activitati didactice/aplicative si
cercetare), completata prin utilizarea parteneriatelor pentru extinderea oportunitatilor de practica
Si proiecte.

e Componenta ,inclusiv pentru cei cu dizabilitati” este enuntata in formularea indicatorului, insa
documentarea explicitd a elementelor de accesibilizare (rampa/lift, grupuri sanitare adaptate,
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semnalizare specifica etc.) nu reiese clar din fragmentul prezentat; este necesara
probarea/descrierea punctuala in anexele tehnice.
Exemple de buna practica:

o Extinderea bazei materiale prin parteneriate care ofera spatii suplimentare, contexte de practica si

dezvoltare de proiecte artistice.
Recomandari:

1. Completarea dosarului cu o sectiune explicita privind accesibilitatea pentru persoane cu dizabilitati
(descriere + fotografii/planuri + proceduri de sprijin), corelata cu spatiile utilizate in mod curent
pentru program.

2. Actualizarea periodica a inventarului de dotari specifice pe discipline, cu raportare la nevoile din
planul de invatamant.

3. Continuarea eforturilor de a incheia parteneriate cu alte entitati/institutii care pot asigura
spatii/dotari/echipamente corespunzatoare unui standard ridicat de calitate in ceea ce consta
infrastructura necesara artelor spectacolului: Sala de spectacole/studio.

Indicatorul este: partial indeplinit.

Standardul S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale
Componentele organizatorice administreaza optim si sustenabil bunurile imobile si mobile pe care
le utilizeaza pentru programul/domeniul de studii universitare evaluat.

Indicatorul Bunurile imobile si mobile sunt intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate
.P.A.2.2.1 conditii optime de studiu, cercetare si viata, precum si de munca.
Prezentarea starii de fapt:

e Sunt precizate structurile responsabile de administrare/intretinere (administrator-sef si structuri
administrative, prodecan, comisie buget-finante, magazie, structuri de inventariere, servicii
patrimoniu/biblioteca/informatizare etc.).

e Este mentionat un exemplu concret de organizare a Planului anual de achizitii (responsabilitate
impartita administrator—prodecan), cu implicarea colectivului didactic si a studentilor in colectarea
propunerilor de actualizare.

Analiza situatiei de fapt:

e Indicatorul solicita intretinere adecvata si administrare sustenabila. Structurarea responsabilitatilor
(administrativ + academic) si existenta unui mecanism anual de planificare a achizitiilor, alimentat
de nevoile reale ale activitatilor didactice, sustin indeplinirea cerintei.

Exemple de buna practica:

o Implicarea cadrelor didactice si a studentilor, prin prodecan, in fundamentarea Planului anual de

achizitii (aliniere directa la nevoile din procesul educational).

Recomandari:
e Corelarea Planului anual de achizitii cu indicatori de utilizare/grad de uzura (raport scurt anual: ,ce
s-a achizitionat—de ce—impact”), pentru a intari componenta de sustenabilitate si eficienta.

Indicatorul este: Indeplinit.

Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a personalului,
elaborate in conditiile legii

Standardul S.A.3.1. Resurse umane

IS dispune de resursele umane necesare pentru organizarea si desfisurarea

programului/domeniului de studii universitare evaluat.

Indicatorul Resursele umane ale componentei organizatorice sunt adecvate pentru

I.P.A.3.1.1 desfasurarea activitatilor aferente programului/domeniului de studii universitare
evaluat. Personalul didactic detine calificarile si competentele profesionale
necesare pentru a preda disciplinele care Ti revin in statul de functii.

Prezentarea starii de fapt:
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e Suntindicate documente suport: acte de studii si CV-uri ale cadrelor didactice.

e Se mentioneaza activitatea relevanta de cercetare si creatie artistica a cadrelor didactice,
apartenenta la uniuni de creatie si distinctii, cu anexa dedicata realizarilor.

Analiza situatiei de fapt:

o Existenta documentelor de calificare (studii + CV) si profilul profesional/artistic al cadrelor didactice
(confirmat prin activitate de creatie/cercetare) sustin adecvarea resursei umane si competenta
pentru disciplinele predate.

Exemple de buna practica:

o \Valorificarea activitatii de creatie/cercetare prin publicatii, spectacole, conferinte, precum si

sustinerea acesteia prin structuri editoriale (Editura Artes).
Recomandari:

e Mentinerea unei corelari explicite (in anexa/sinteza) intre disciplinele din plan si competentele

demonstrate in CV (pentru trasabilitate rapida in evaluare).

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul " N . L . .
IPA3.12 [IS asigura dezvoltarea profesionala si personala a personalului.
Prezentarea starii de fapt:
e Sunt mentionate activitati de formare (cursuri, mobilitati, doctorat, activitati de perfectionare) si
cadre institutionale de sustinere; se indica anexa dedicata dezvoltarii profesionale.
o Exista instrumente de evaluare/feedback si mecanisme institutionale corelate cu imbunatatirea
calitatii (inclusiv initiative digitale pentru evaluare periodica).
Analiza situatiei de fapt:
¢ Indicatorul urmareste existenta oportunitatilor si a practicilor reale de dezvoltare. Din documentele
mentionate reiese ca dezvoltarea profesionala este sustinuta prin formare si perfectionare, dar si
prin mecanisme de evaluare si imbunatatire continua, inclusiv digitalizate.
Exemple de buna practica:
e Proiectarea siimplementarea (in curs) a unei platforme online pentru evaluarea periodica a corpului
profesoral, cu implicare multipla (management academic—secretariat—studenti).

Recomandari:
e Elaborarea unui plan anual de formare (teme prioritare, grup tinta, rezultate asteptate) si raportarea
anuala a participarii/impactului (in special pe competente digitale si pedagogie specifica artelor
spectacolului).

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.A.3.2. Proceduri de recrutare
Procedurile de recrutare pentru personalul didactic respecta prevederile legale.

Indicatorul Procedurile de recrutare sunt in concordanta cu prevederile legale, stabilite si
[.P.A.3.2.1 derulate Tn mod transparent.
Prezentarea starii de fapt:
e Sunt prezentate referinte privind derularea procedurilor in cadrul legal si in mod transparent
(organizare, publicare, concursuri/angajari), in acord cu documentele institutionale aplicabile.
Analiza situatiei de fapt:
o Din informatiile prezentate rezultd existenta cadrului procedural si a principiilor de transparenta
(publicitate, reguli, pasi institutionali), ceea ce sustine respectarea cerintelor indicatorului.
Exemple de buna practica:
e Corelarea recrutarii cu structuri de calitate/management si cu documente institutionale publice
(acolo unde este cazul).
Recomandari:
e Publicarea (intr-un punct unic) a arhivei concursurilor din ultimii ani (anunt, comisie, rezultate,
contestatii), pentru usurinta verificarii si cresterea transparentei.

Pag. 10 din 35



- Alw v Al A “ oA

) ) AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
‘ srAcs Membra in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA
apLs 4 Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

Indicatorul este: indeplinit.

Criteiul A.4.Digitalizarea proceselor de educatie

Standardul S.A.4.1. Transformarea digitala

Procesul de transformare digitala la nivelul componentei organizatorice are in vedere simplificarea

administrativa si cresterea calitatii serviciilor oferite membrilor comunitatii proprii si tertilor.

Indicatorul Componenta organizatorica utilizeaza instrumente informatice in cadrul procedurilor

.P.A4.1.1 proprii n vederea imbunatatirii accesului si asigurarii de servicii de calitate pentru

membrii comunitatii proprii si beneficiarii indirecti ai educatiei.
Prezentarea starii de fapt:

e Este descrisa infrastructura IT si reteaua (RoEduNet), accesul la internet in spatii multiple, dotarea
laboratoarelor (raport calculator/student), existenta software-ului adecvat si a unui sistem informatic
de colectare/prelucrare/stocare date pentru calitate (University Management System compatibil cu
RMU, infrastructura gigabit, sisteme de stocare/backup/securizare).

e Se mentioneaza platforma online (FDI) pentru evaluarea periodica a calitatii corpului profesoral
(componenta de digitalizare cu impact direct pe calitate).

Analiza situatiei de fapt:

e Indicatorul este sustinut atat prin infrastructura (retea, sisteme informatice, dotari, aplicatii), cat si
prin aplicatii concrete orientate spre calitate si servicii pentru comunitate (platforma de evaluare,
baze de date, management academic).

Exemple de buna practica:

o Investitii etapizate in infrastructura IT si utilizarea unui sistem integrat de management universitar
compatibil RMU.

o Dezvoltarea unei platforme digitale pentru evaluarea periodica a corpului profesoral.

Recomandari:

e Continuarea formarii utilizatorilor (cadre didactice/personal administrativ/studenti) pentru utilizarea
unitara a instrumentelor digitale si consolidarea componentelor de securitate (proceduri, back-up,
drepturi de acces) asociate sistemelor IT.

Indicatorul este: Indeplinit.

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

Criteriul B.1.Continutul si relevanta programelor de studii

Standardul S.B.1.1. Continutul programului/programelor de studii
Programul de studii are la baza un curriculum prin care se urmareste obtinerea de catre studenti a
rezultatelor asteptate ale invatarii

Indicatorul Programul de studii universitare este dezvoltat si structurat in raport cu rezultatele

I.P.B.1.1.1 asteptate ale invatarii si este organizat in baza creditelor de studii transferabile.
Acesta cuprinde totalitatea experientelor de invatare, predare, instruire practica,
cercetare si evaluare care impreuna conduc la o calificare universitara.

Prezentarea starii de fapt: Programul de studii universitare de licenta Artele spectacolului (Actorie, Papusi-
Marionete) este structurat in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu standardele ARACIS, fiind
organizat pe baza Sistemului European de Credite Transferabile (ECTS). Curriculumul include discipline
fundamentale, de specialitate si complementare, dispuse progresiv pe durata ciclului de studii, astfel incat
sa conduca la formarea competentelor profesionale si transversale specifice calificarilor Actor (COR
265501) si Actor manuitor de papusi (COR 265502).
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Analiza situatiei: Planul de invatamant, fisele disciplinelor si rezultatele asteptate ale invatarii sunt publice si
corelate cu volumul de munca al studentului. Programul cuprinde activitati de predare, invatare, instruire
practica, creatie artistica si evaluare, inclusiv participarea la productii artistice si stagii practice in institutii
de cultura.

Desi structura curriculara este coerenta si acopera competentele necesare ambelor calificari, organizarea
a doua trasee profesionale distincte (Actorie si Papusi-Marionete) in cadrul aceluiasi program de studii
conduce la o suprapunere partiald a obiectivelor si rezultatelor invatarii, precum si la o diferentiere
insuficient formalizata a competentelor specifice fiecarei calificari. Aceasta situatie poate afecta claritatea
calificarii obtinute si lizibilitatea programului din perspectiva standardelor ARACIS.

Exemple de buna practica - Integrarea activitatilor de creatie artistica si productie teatrala in curriculum; -
Oferirea unei palete variate de discipline optionale cu caracter interdisciplinar si aplicativ.

Recomandari:

1. Analizarea oportunitatii separarii actualului program in doua programe de studii universitare de
licenta distincte: Artele spectacolului (Actorie) si Artele spectacolului (Papusi-Marionete), cu
rezultate ale invatarii clar diferentiate.

2. Revizuirea planului de invatamant (ciclul de 4 ani), astfel incat anul suplimentar adaugat in prezent
sa fie valorificat prin aprofundari si competente noi, adaptate la interesele/nevoile studentilor si
cerintelor actuale si viitoare ale profesiilor vizate.

3. Consultarea constanta a angajatorilor, a studentilor si absolventilor cu privire la relevanta/utilitatea
ofertei planului de invatamant.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.B.1.2. Relevanta programului de studii
Programul de studii réspunde nevoilor de dezvoltare profesionaléd si personala ale absolventilor,

precum si a celor social-economice si sunt organizate in conditii menite sa asigure increderea
beneficiarilor

Indicatorul Programul de studii functioneaza in conditile actului de autorizare, respectiv de
I.P.B.1.2.1 acreditare, vizand realizarea idealului educational al Tnvatamantului superior
conform legii

Prezentarea starii de fapt: Programul de studii functioneaza in baza actului de acreditare si respecta
conditiile legale privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de licenta. Obiectivele programului
sunt aliniate idealului educational al invatamantului superior si raspund cerintelor pietei muncii din domeniul
artelor spectacolului.

Analiza situatiei: Relevanta programului este demonstrata prin insertia profesionald a absolventilor si
continuitatea studiilor la nivel de masterat. Totusi, existenta a doua profiluri profesionale distincte in cadrul

aceluiasi program reduce gradul de specificitate si de adaptare optima la cerintele diferentiate ale pietei
muncii pentru actor si actor-papusar.

Exemple de buna practicad - Implicarea cadrelor didactice cu experienta artistica recunoscuta; Colaborari
cu institutii culturale si organizatii artistice.

Recomandari:

v Clarificarea identitatii programului prin delimitarea distincta a celor doua specializari.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.2. Concordanta dintre curriculum si calificare

Standardul S.B.2.1. Concordanta cu nivelul calificarii si competentele vizate
In procesul de proiectare si dezvoltare curricularda componenta organizatorica are in vedere sa
asigure nivelul calificarii si corelarea cu ocupatiile vizate.

:nFc,j g:aztc;rlall Rezultatele invatarii sunt concordante cu nivelul calificarii.
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Prezentarea starii de fapt: Rezultatele invatarii sunt formulate in concordanta cu nivelul 6 al Cadrului
National al Calificarilor si reflectda competente cognitive, functionale si atitudinale specifice calificarilor
vizate.

Analiza situatiei: Rezultatele invatarii sunt adecvate nivelului de calificare, fiind progresive si evaluabile
prin metode specifice domeniului artistic.

Recomandari: Nu este cazul.

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul Rezultatele asteptate ale Tnvatarii sunt corelate cu competentele solicitate de
I.P.B.2.1.2 ocupatiile corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau Clasificarii
europene a ocupatiilor (ESCO).
Prezentarea starii de fapt:
Din raport rezulta ca cele doua programe din ,Artele spectacolului”, Actorie si Papusi—-Marionete, sunt
proiectate in raport cu:

e Cadrul National al Calificarilor (CNC) / RNCIS si referinte europene (EQF), inclusiv raportare la
portalul ESCO.

o ocupatiile-tinta, definite explicit prin COR: Actor (265501) si Actor manuitor de papusi (265502).

o exista dovezi ale inscrierii in RNCIS (Adeverinta ANC) si mentionarea perspectivei ocupationale in
Suplimentul la diploma.

e competentele si rezultatele invatarii sunt indicate ca fiind prezentate in descriptorii programului,
pagina de garda a planului de invatamant, fisele disciplinelor si suplimentul la diploma; raportul
indica si anexele relevante (planuri, fise, competente, rezultate ale invatarii, calificari/ocupatii).

e se mentioneaza si raportarea europeana prin ISCO si domeniu ISCED 0215 (Muzica si artele
spectacolului).

Analiza situatiei de fapt raportat la indicator: Indicatorul cere dovada corelarii dintre:

o rezultatele asteptate ale invatarii (LO) si

o competentele cerute de ocupatiile vizate (standard ocupational / COR / ESCO).
In RA sustine aceasta corelare printr-un lant logic coerent:

o definirea ocupatiilor-finta (Actor / Actor manuitor de papusi) si formularea misiunii programului ca
dezvoltare de competente si abilitati necesare insertiei in acele ocupatii.

o alinierea formala la CNC/RNCIS/EQF si referinta explicita la ESCO, ca repere de compatibilizare a
competentelor/rezultatelor invatarii cu cerintele ocupationale.

e operationalizarea in documente curriculare: competenta (cunostinte—abilitati—atitudini) si LO sunt
prezentate explicit in descriptorii programului, planuri, fise de disciplina si supliment la diploma, iar
disciplinele urmaresc obtinerea competentelor ih concordanta cu calificarea si ocupatiile declarate
in RNCIS.

Exemple de buna practica:

e Sunt identificare clar a ocupatiile-tinta prin COR si conectarea lor la obiectivul fundamental al
programului (insertie profesionala).

o Trasabilitate documentard: competente si LO (descriptori, plan, fise, supliment la diploma), precum
Si anexe suport.

o Raportare europeana (ISCO/ISCED) pentru contextualizarea ocupatiilor si a domeniului de studii.

Recomandari:
1. Introducerea unei matrice de corelare explicita, de exemplu: LO program (si, daca e posibil, LO pe
discipline-cheie): competente specifice: ocupatie COR: skills’lknowledge ESCO relevante..
2. Documentarea si consultari cel putin anuale mediului socio-cultural/angajatori privind competentele
cerute (procese-verbale, chestionare, comitet consultativ) si reflectarea acestora in LO si
curriculum.
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3. Legarea evaluarii de LO ocupationale: in fisele disciplinelor trebuie pastrate consecvent evidenta
metodelor de evaluare care probeaza competente direct relevante ocupatiei (ex.: exercitii scenice,
portofoliu, proiecte, practica etc.).

4. Tnprocesul de corelare cu ESCO, se recomanda reprofilarea disciplinelor care dezvolta competente
artistice si transversale relevante (management, legislatie, productie, ethos-ul muncii, branding,
orientarea alternativa in cariera).

Indicatorul este: partial indeplinit.

Criteriul B.3. Invatarea, predarea si evaluarea centrate pe student

Standardul S.B.3.1. Principii
Componenta organizatorica implementeaza principiile invatarii centrate pe student.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura implementarea principiilor Tnvatarii centrate pe
I.P.B.3.1.1 student in cadrul curriculumului si prin strategiile didactice utilizate n activitatile si
experientele de invatare si predare.
Starea de fapt:

o Activitati didactice organizate individual si/sau in grupe mici, cu adaptare la nevoile studentilor.

o Relatia profesor—student descrisa ca parteneriat, cu raportare la rezultatele invatarii.

o Fisele disciplinelor includ metode de predare si reflecta abordarea orientata pe
rezultate/competente; exista anexa pentru metode de predare.

« Infise sunt prevazute activitati de studiu individual/proiecte cu pondere in evaluare.

e Sunt mentionate instrumente digitale (platforma/e-learning, catalog online, proiecte de digitalizare).

o Exista consultari/implicare a studentilor si evaluarea procesului didactic de catre studenti.

Analiza: Elementele de mai sus arata ca principiile invatarii centrate pe student sunt integrate partial in
curriculum (fise, metode, studiu individual, evaluare) si aplicate prin strategii didactice (lucru
individual/grupe mici, parteneriat, adaptare), cu sprijin digital.

Buna practica:

e Personalizare prin lucru individual si grupe mici.

o Fise de disciplina cu corelare competente—continut—evaluare si includerea studiului individual.

o Digitalizare in sprijinul invatarii si comunicarii.

Recomandari:

1. Arfi necesar inserarea in raport a 2—3 exemple concrete de activitati/teme/evaluari care probeaza
centrarea pe student.

2. Este necesara o sintetizare a feedback-ul studentilor si masurile de imbunatatire a rezultatelor.

3. Elaborarea siasumarea institutionala a unei strategii explicite de implementare a principiului invatarii
centrate pe student, care sa defineasca in mod clar ce presupune acest principiu pentru
componenta organizatorica, pentru cadrele didactice si pentru studenti, precum si rolul studentului
ca beneficiar si partener activ in procesul educational, decizional si de asigurare a calitatii.

4. Instituirea unui cadru oficial, coerent si consecvent de intalniri recurente de lucru intre componenta
organizatorica si studenti, desfasurate la toate nivelurile decizionale relevante (conducerea
institutiei — studenti reprezentanti in Senat, conducerea facultatii — studenti reprezentanti in Consiliul
facultatii, directorii de departament — studenti reprezentanti de an, responsabilii programelor de
studii — studentii inmatriculati), cu scopul asigurarii unui dialog real, sistematic si functional.

5. Formalizarea tuturor intalnirilor de lucru dintre reprezentantii institutiei si studenti prin intocmirea,
arhivarea si utilizarea unor procese-verbale care sa reflecte temele discutate, problemele
identificate, solutile propuse, responsabilitatile asumate si termenele de implementare, ca
instrument de monitorizare a aplicarii principiului invatarii centrate pe student.

6. Implementarea unui sistem de management al calitati fundamentat pe un ciclu recurent si
transparent de consultare a studentilor, identificare si asumare comuna a solutiilor de imbunatatire
a procesului educational si informare sistematica a acestora cu privire la stadiul si gradul de
implementare a masurilor asumate.
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7. Conceperea si implementarea unui sistem institutional de recunoastere si gratificare a studentilor
reprezentanti care isi asuma voluntar roluri de reprezentare si implicare in viata academica, prin
mecanisme formale si informale menite sa stimuleze participarea, responsabilizarea si continuitatea
implicarii acestora.

8. Implementarea si utilizarea sistematica a Raportului privind Codul Drepturilor si Obligatiilor
Studentilor (CDOS) ca instrument anual de monitorizare a respectarii drepturilor si obligatiilor
studentilor, de identificare a disfunctionalitatilor si de formulare a recomandarilor de imbunatatire,
Cu prezentarea si discutarea acestuia in Consiliile facultatilor si in Senatul universitar.

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura pentru studenti oportunitati de a participa in
I.P.B.3.1.2 programe de mobilitati academice, desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala.
Starea de fapt:

e La nivel UNAGE exista Biroul de Relatii Internationale / Biroul Erasmus+ care gestioneaza
mobilitatile studentilor.

e UNAGE detine Carta Erasmus+ (ECHE) 2021-2029 si a derulat proiecte de mobilitati Erasmus+.

e Sunt prezentate mobilitdti Erasmus outgoing si incoming (ex.: liste nominale pentru 2024-2025,
inclusiv studenti veniti la lasi).

e Informarea candidatilor s-a realizat prin sesiuni deschise online si la sediu, plus comunicare
individuala pe e-mail; selectia a respectat regulile ECHE si ghidul Erasmus+, cu masuri de
transparenta si nediscriminare.

Analiza: Datele indica existenta unui mecanism institutional functional (BRI/BE+), a cadrului Erasmus+
(ECHE + proiecte), precum si dovezi de mobilitati efectiv realizate (outgoing/incoming). Componenta de
acces ,virtual” este sustinuta prin informare si interactiune online in procesul de selectie si pregatire.
Exemple de buna practica:

e Structura dedicata mobilitatilor (BRI/BE+), cu proceduri si suport institutional.

o Transparenta si sanse egale: informare multipla (aviziere, site, e-mail), selectie conform ECHE/ghid
Erasmus+.

o Dovada concreta de mobilitate: liste de studenti outgoing si incoming (2024-2025).

Recomandari:

1. Comisia recomanda ca institutia/specializarea sa includa in raport (sau intr-o anexa distincta) o sinteza
statisticda anuald a mobilitatilor (outgoing/incoming), defalcata pe: tip (studiu/practica), durata,
destinatii, domeniu/specializare, precum si rata de participare raportata la numarul total de studenti
eligibili, pentru a facilita urmarirea evolutiei si a impactului.

2. Tnurma discutiilor purtate la fata locului, comisia recomanda delimitarea mai clara, in documentatie, a
mobilitatilor cu componenta virtuald/blended (daca sunt utilizate), cu precizarea explicita a formelor
concrete (ex.: module comune, activitati online integrate, BIP etc.) si a modului in care acestea sunt
recunoscute si integrate curricular.

3. Comisia recomanda ca institutia sa prezinte mai vizibil si unitar circuitul complet al mobilitatii (informare—
selectie—pregatire—recunoastere), prin exemple de documente standardizate si usor de urmarit:
Learning Agreement, echivalari/recunoastere ECTS, proces-verbal/decizie de recunoastere, precum si
un scurt model de ,traseu” al studentului, pentru a intari trasabilitatea si transparenta procesului.

4. Comisia recomanda, pentru consolidarea calitatii si a impactului mobilitatilor, ca institutia sa formalizeze
(si sa evidentieze in raport) un mecanism de valorificare a experientei de mobilitate: sesiuni de
diseminare cu studentii intorsi din mobilitate, portofolii/rapoarte de reflectie, integrarea competentelor
dobandite in evaluari/activitati curriculare sau extra-curriculare.

5. Organizarea periodica a unor sesiuni dedicate Erasmus+ (proceduri, drepturi, obligatii, sanctiuni),
pentru clarificarea aspectelor semnalate de studenti si cresterea predictibilitatii participarii la mobilitati.

Indicatorul este: indeplinit.
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Standardul S.B.3.2. Echitate
Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti, in
I.P.B.3.2.1 concordanta cu potentialul si aspiratiile acestora, luand in considerare diversitatea
stilurilor si abilitatilor de invatare.
Stare de fapt: Studentii sunt implicati in decizie (reprezentare in Consiliul Facultatii’Senat/CEAC) si in
elaborarea de regulamente/proceduri; exista acces la CCOC si instrumente de protectie/echitate (Codul
drepturilor si obligatiilor studentului, burse, cod de conduita, proceduri pentru insertie si abandon).
Analiza: Comisia confirma ca oportunitatile echitabile sunt sustinute atat prin mecanisme de reprezentare,
cat si prin servicii de consiliere si reguli institutionale aplicate; discutiile purtate la vizita au indicat
functionarea circuitului de comunicare student—structuri decizionale.
Buna practica: Implicarea studentilor in proceduri si mecanisme de sprijin (CCOC), plus intarirea
comunicarii prin reprezentare suplimentara pe ani/grupe.

Recomandari:
e Se recomanda formalizarea intr-un document sintetic a masurilor de sprijin diferentiat

(performanta/recuperare) si raportarea anuald a modului in care acestea reduc riscurile de
abandon.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate invatarii

Standardul S.B.4.1. Acces la resurse si servicii

Componenta organizatorica asigura accesul la resurse si servicii de sprijin adecvate in raport cu
nevoile studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu
I.P.B.4.1.1 cerinte educationale speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate sustinerii
procesului de Tnvatare, adecvate in raport cu nevoile individuale de invatare, de
domeniul de studii, ciclul de studii si forma de organizare a programului de studii.
Stare de fapt: Sunt descrise servicii si resurse (consiliere, servicii sociale/culturale/sportive, monitorizarea
satisfactiei, spatii si dotari pentru activitati teoretice si practice). Raportul precizeaza ca nu au existat cazuri
de studenti cu dizabilitati care sa fi necesitat strategii speciale.
Analiza: Comisia confirma existenta resurselor generale si a infrastructurii necesare programului; totusi,
pentru cerinta inclusiv pentru CES/dizabilitati”, documentatia nu evidentiaza suficient proceduri
operationale si masuri standard de accesibilizare/adaptare (chiar in absenta unor cazuri).
Bund practicd: Monitorizarea satisfactiei studentilor si descrierea detaliatéa a spatiilor de Tnvatamant.

Recomandari:

1. Serecomanda adoptarea si publicarea unei proceduri clare pentru situatii CES/dizabilitati (adaptari
de evaluare, acces, sprijin, responsabilitati, circuit), plus o verificare periodica a accesibilitatii (fizice
si digitale).

2. Elaborarea unui plan etapizat de remediere a problemelor punctuale de conditii materiale semnalate
de studenti (spatii de lucru insuficient incalzite, intretinerea echipamentelor, organizarea recuzitei),
cu stabilirea prioritatilor in functie de impactul asupra activitatilor practice.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.5. Rezultatele invatarii

Standardul S.B.5.1. Definirea si evaluarea
Definirea si evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza in mod adecvat.
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Indicatorul Rezultatele invatarii sunt descrise in mod adecvat si sprijina intelegerea
I.P.B.5.1.1 asteptarilor studentului si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din

planul de invatamant.

Stare de fapt: Rezultatele invatarii sunt clar definite in planuri si in documentele programului; modul de
evaluare apare in fisele disciplinelor (Anexa privind rezultatele invatarii, planurile de invatamant, fise).
Analiza: Comisia confirma ca rezultatele invatarii sunt prezentate intr-o maniera care sprijina intelegerea
asteptarilor de catre studenti si cadre didactice; verificarile la vizita (documente si discutii) au aratat o buna
lizibilitate a asteptarilor.

Buna practica: Corelarea sistematica dintre rezultate ale invatarii — discipline — evaluare (prin fise).

Recomandari:
Se recomanda introducerea unei matrice sintetice (rezultate ale invatarii: discipline: metode de evaluare)
pentru uz public/administrativ.

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin examene de evaluare
I.P.B.5.1.2 pe parcurs si prin examene de finalizare a studiilor.

Stare de fapt: Exista regulament de examinare si notare; evaluarile sunt diverse, cu comisii (titular + al
doilea cadru), examene practice publice, criterii comunicate la Thceput de semestru; sunt prevazute
contestatii; exista distributii/ponderi ale formelor de evaluare pe ani si programe.

Analiza: Comisia constata un cadru coerent, transparent si adecvat specificului artistic (probe practice,
proiecte, evaluare continua), confirmat prin documente si modul de organizare prezentat la vizita.

Buna practica: Publicitatea examenelor practice si standardizarea comisilor de examinare.

Recomandari:

e Se recomanda utilizarea consecventa a unor grile/rubrici (acolo unde e posibil) si arhivarea lor,
pentru calibrare si comparatie anuala.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.6. Insertia si retentia pe piata muncii a absolventilor in acord cu nivelul calificarii
obtinute

Standardul S.B.6.1. Insertia
Componenta organizatorica sprijina insertia absolventilor pe piata muncii.

Indicatorul Componenta organizatorica desfasoara activitati sistematice pentru a asigura o
I.P.B.6.1.1 tranzitie facila a absolventilor de la invatare la piata muncii.

Stare de fapt: Sunt prezentate date CCOC si statistici privind angajarea: peste 50% angajati in max. 2 ani;
procente pe promotii si pe cele doua trasee (Actorie / Papusi-Marionete), plus promovabilitate la licenta,
continuarea studiilor si date de abandon.

Analiza: Comisia confirma existenta unei monitorizari reale si a unor rezultate favorabile privind insertia;
discutiile la vizita au sustinut ideea ca insertia incepe frecvent inca din timpul studiilor (colaborari,
freelancing).

Buna practica: Raportare detaliatda pe promotii si indicatori complementari (licenta, master, abandon).

Recomandari:
1. Se recomanda completarea monitorizarii cu feedback formal de la angajatori/parteneri (anual) si
consolidarea unei retele active de alumni.
2. Introducerea unui modul aplicat privind legislatia muncii in domeniul artistic (drepturi, obligatii, tipuri
de contracte), solicitat explicit de angajatori.
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3. Dezvoltarea unui pachet de competente pentru insertia profesionala (management de proiect,
atragere fonduri, branding personal, casting, realizarea portofoliului  profesional,
networking/impresariat artistic), ca raspuns la nevoia de autonomie profesionala semnalata de
absolventi.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul, recunoasterea
si echivalarea studiilor, precum si la certificarea rezultatelor

Standardul S.B.7.1. Admitere
Procedurile si principiile de admitere asigura accesul in invatamantul superior.

Indicatorul . e . . .

IPB.7.11 Componenta organizatorica aplica procedurile cu privire la admitere.
Stare de fapt: Metodologia de admitere este aprobata si publicata in timp util; sunt mentionate materiale
de informare si principiul nediscriminarii; admiterea se bazeaza pe competente academice/vocationale.
Analiza: Comisia confirma existenta si aplicarea procedurilor, inclusiv prin verificarea documentelor si a
modului de comunicare catre candidati.
Buna practica: Transparenta (publicare din timp, comunicare multipla).

Recomandari:
e Se recomanda publicarea intr-un format ,1 pagind” a criteriilor esentiale (probe, criterii de
departajare, calendar).

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza cu respectarea principiilor
I.P.B.7.1.2 echitatii si egalitatii de sanse, precum si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru
asigurarea accesului grupurilor vulnerabile, aflate in situatii de risc social si
educational, inclusiv a candidatilor cu cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati.
Stare de fapt: Sunt afirmate principiile echitatii si egalitatii de sanse; exista referiri la candidati straini si
respectarea cadrului legal, insa fara detaliere operationala a sprijinului pentru grupuri
vulnerabile/CES/dizabilitati.
Analiza: Comisia constata ca principiile sunt asumate, dar lipsesc clarificari privind masurile concrete
(adaptari, facilitati, procedura, responsabil), ceea ce reduce demonstrabilitatea indicatorului.
Buna practicd: Angajament explicit pentru nediscriminare.

Recomandari: Se recomanda completarea metodologiei cu masuri explicite pentru grupuri vulnerabile/CES
(adaptari de probe/timp, accesibilizare, circuit, persoana responsabild, comunicare dedicata).

Indicatorul este: Indeplinit.

Standardul S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor
Componenta organizatorica realizeaza actiuni in sprijinul parcursului academic al studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica aplica reglementarile privind activitatea profesionala a
I.P.B.7.2.1 studentilor.

Stare de fapt: Sunt prezentate regulamente privind ECTS, examinare/notare, contestatii, reexaminari;
examene practice publice; mecanisme anti-plagiat si metodologie de licenta (inclusiv praguri de similitudine
si circuit documentar).

Analiza: Comisia confirma aplicarea reglementarilor si existenta mecanismelor de integritate academica,
inclusiv prin documentele analizate la vizita.

Buna practica: Sistemul anti-plagiat si procedurarea clara a contestatiilor.
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Recomandari:
e Se recomanda uniformizarea comunicarii catre studenti (ghid unic) si digitalizarea completa a
circuitelor (cereri/contestatii/echivalari).

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.8. Procesul de internationalizare

Standardul S.B.8.1. Internationalizarea
Cresterea calitatii educatiei si cercetarii prin actiuni de internationalizare.
Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni de cooperare internationala prin

I.P.B.8.1.1 care sunt sustinute mobilitatea membrilor comunitatii proprii si colaborarea in
activitatea academica si de cercetare.

Stare de fapt: Sunt mentionate mobilitati Erasmus+ pentru studenti si cadre didactice; exista liste de
outgoing/incoming si exemple concrete pentru 2024-2025.

Analiza: Comisia confirma oportunitati reale si utilizate, sustinute institutional, validate prin documente si
discutii cu responsabilii/beneficiarii.

Buna practica: Mobilitati active si mobilitati incoming.

Recomandari:
e Se recomanda diversificarea parteneriatelor pe nisa Papusi-Marionete si extinderea formatelor
scurte/blended acolo unde e posibil.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.9. Rezultatele cercetarii stiintifice

Standardul S.B.9.1. Cercetarea stiintifica in procesul de educatie
Activitatile de cercetare stiintifica sprijind dobandirea de catre studenti a rezultatelor invatarii.

Indicatorul Invatarea bazata pe investigatie stiintifica si rezultatele cercetarii sprijind si sunt
I.P.B.9.1.1 valorificate in dobandirea rezultatelor invatarii vizate prin programul de studii.

Stare de fapt: Studenti sunt implicati in proiecte si sprijiniti financiar pentru participari la
conferinte/simpozioane; exista sesiuni si evenimente organizate de facultate/centru, cu publicare in
volume/reviste.

Analiza: Comisia confirma integrarea cercetarii/creatiei artistice in formare, inclusiv prin exemple de
evenimente si productii academice prezentate.

Buna practica: Functionarea centrului de cercetare Si publicarea rezultatelor.

Recomandari:
o Evidentierea anuala a participarii studentilor prin portofolii (conferinte, articole, proiecte, creatii).

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.B.9.2. Cercetarea stiintifica aferenta obiectivelor programului de studii
Componenta organizatorica desfasoara activitati de cercetare stiintifica in concordanta cu
obiectivele programului de studii evaluat.

Indicatorul Rezultatele cercetarii stiintifice sunt vizibile la nivel national si international in
I.P.B.9.2.1 domeniul stiintific respectiv si valorificate Tn mod adecvat.

Stare de fapt: Rezultatele sunt valorificate prin publicatii, comunicari, consultanta; sunt mentionate revista

»Colocvii teatrale ” (cu indexari internationale BDI — ERIH+, EBSCO, CEEOL, PROQUEST) si rolul Editurii
Artes in diseminare.
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Analiza: Comisia confirma vizibilitatea si mecanismele de valorificare (publicare, diseminare, structura
editoriald), in acord cu specificul domeniului.

Buna practica: Revista cu indexari si diseminare prin editura proprie.

Recomandari:
e Se recomanda raportarea anuala a indicatorilor de impact (indexari, colaborari, participari
internationale) si stimularea co-autoratelor/proiectelor internationale

Indicatorul este: indeplinit.

DOMENIUL C. Managementul calitatii

Criteriul C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii, inclusiv in domeniul eticii si
deontologiei universitare, care implica studentii, angajatorii si alte parti interesate si sunt aplicate
in mod consecvent si transparent

Standardul S.C.1.1. Aplicare

Directii strategice, actiuni si proceduri implementate adecvat

Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni si aplica proceduri, in mod

I.P.C.1.11 consecvent, dovedind impactul acestora in imbunatatirea calitatii educatiei la

nivelul programului de studii.

Stare de fapt: La nivelul Universitatii Nationale de Arte ,,George Enescu” din lasi (UNAGE lasi) sunt stabilite
strategia si activitatile politicii de management al calitatii, cu dispunerea unor obiective clare in Carta
univesitatii si Planul stategic (actualizat periodic); institutia sutinand o cultura a calitatii. Senatul universitar
a asigurat elaborarea si adoptarea procedurilor si activitatilor de evaluare a calitatii educatiei (inclusiv in
cadrul facultatilor) si a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC). La nivelul fiecarei facultati sunt
constituite Comisii care coordoneaza activitatea de asigurare a calitatii pe programe de studii.
Analiza: CEAC coordoneaza si aplica procedurile si activitatile de evaluare si asigurare a calitatii in mod
constant; activitatea si actiunile concrete ale acesteia sunt regasite in Raportul de evaluare a calitatii pentru
Facultatea de Teatru, elaborat anual, discutat in cadrul Senatului si publicat ulterior pe site-ul universitatii,
cu propunerile de masuri concrete pentru imbunatatirea calitatii educatiei.
Buna practica: La actiunile concrete pentru imbunatatirea sistemului de asigurare a calitatii se pot adauga
si realizarea de comparatii cu institutii de invatamant superior de arta din tara si din strainatate pentru
evaluarea si monitorizarea calitatii; dar si colaborarea CEAC cu alte universitati din tara si Agentia Romana
de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS).

Recomandari: Nu este cazul.
Indicatorul este: Indeplinit.

Standardul S.C.1.2. Implicarea partilor interesate

ITS demonstreaza ca implica partile interesate cu activitate relevanta in aplicarea procedurilor.

Indicatorul  Opiniile membrilor comunitatii proprii si ale altor parti interesante sunt avute in vedere

[.P.C.1.2.1 n procesul de implementare a procedurilor.
Stare de fapt: Politicile si strategii de asigurare a calitati UNAGE lasi sunt implementate la nivelul Facultatii
de Teatru, care le adauga la cele generale si pe acelea specifice domeniului Teatru si artele spectacolului.
In cazul programului de studii evaluat, CEAC din cadrul Facultitii de Teatru are responsabilitatea pentru
politicile si strategiile de asigurare a calitatii. Comisia, in activitatea sa, tine cont de Raportul de evaluare a
calitatii pentru Facultatea de Teatru, Evaluarea continutului procesului didactic de catre studenti, Analiza
cerintelor educationale identificate pe piata muncii, Analiza colegiala asupra modului in care cunoasterea
este transmisa si asimilata de studenti si Codul calitatii.
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Analiza: S-a constatat ca exista o practica consecventa prin care se stimuleaza participarea si se tine cont
de opinille cadrelor didactice, cercetatorilor, studentilor, absolventilor, angajatorilor, organizatiilor
profesionale.

Buna practica: Opiniile avute in vedere in procesul de implementare a procedurilor sunt provenite din trei
perspective: studentii (prin evaluari si gradul de satisfactie), cadrele didactice (evaluarea colegiala) si
reprezentantii pietei muncii.

Recomandari: Nu este cazul.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, inclusiv in domeniul
eticii si deontologiei universitare, conform legii

Standardul S.C.2.1. Structuri
IS dispune de structuri organizatorice in domeniul asigurarii calitatii, infiintate in conditiile legii.
Indicatorul  Tn structura organizatorica a IS se constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri si la
[.P.C.2.1.1  nivelul componentei organizatorice.
Stare de fapt: UNAGE lasi are constituita Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC), structura cu
atributii in realizarea si coordonarea activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii la nivel institutional,
responsabila cu elaborarea, implementarea, coordonarea si aplicarea procedurilor si activitatilor de
evaluare si asigurare a calitati. CEAC are comisii constituite la nivelul fiecarei facultati, coordonand
activitatea pentru asigurarea calitatii la nivel de programe de studii, tinand cont si de poaliticile generale ale
universitatii, dar si de cele specifice ale programelor de studii.
Analiza: CEAC este constituita conform legilor in vigoare, functioneaza la nivel central, dar si la nivel de
facultate; In atributiile acesteia se regasesc definite in mod clar strategiile si obiectivele pentru asigurarea
calitaii.
Buna practica: Raportul anual al de evaluare interna (facut public) este insotit de propuneri de imbunatatire.

v Recomandari: Nu este cazul.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.C.2.2. Functionare

Structurile organizatorice din domeniul asigurarii calitatii si cel al eticii si deontologiei universitare

isi Indeplinesc rolul si functiile specifice, in mod adecvat.

Indicatorul CEAC si structurile stabilite, dupa caz, la nivelul componentei organizatorice

[.P.C.2.2.1 functioneaza in baza regulamentului aprobat de catre senatul universitar, in scopul
realizarii activitatilor de asigurare si evaluare interna, precum si de evaluare externa a
calitatii educatiei.

Stare de fapt: CEAC functioneaza in virtutea unui regulament de functionare (Regulamantul CEAC) aprobat
de Senatul universitar UNAGE lasi. Comisia coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare
si asigurare a calitatii. Procedurile si activitatile de evaluare privind calitatea educatiei au fost elaborate si
aprobate de Senatul universitar. La nivelul Facultatii de Teatru sunt reglementate si respectate inclusiv
principiile de integritate academica, protectia drepturilor de autor si prevenirea tuturor formelor de
discriminare. In planurile de invatamant identificam disciplina Eticd si integritate academicd si cursul de
Metodologia cercetarii si utilizarea un software pentru verificarea similitudinilor lucrarilor de licenta.
Analiza: Atat reglementarile privind structura si functionarea CEAC, cat si procedurile si activitatile de
evaluare privind calitatea educatiei respecta obligativitatea dezbaterii si aprobarii acestora in cadrul
Senatului.

Buna practica: CEAC de la nivelul institutional sprijina nevoile identificate la nivelul facultatilor, respectiv se
asigura sprijinul pana la nivelul programelor de studii.
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v' Recomandari: Nu este cazul.
Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul Comisia de etica universitara functioneaza pe baza regulamentului aprobat de catre
I.P.C.2.2.2 senatul universitar si actioneaza independent fata de orice alta structura sau persoana
din cadrul institutiei de Tnvatamant superior, cu respectarea legii.

Stare de fapt: Comisia de etica functioneaza in virtutea Regulamentului Comisiei de Etica, aplicand codul
de etica si deontologie profesionala universitara continut in Carta UNAGE aprobata de Senatul universitar
UNAGE lasi. Comisia analizeaza si solutioneaza abaterile de la etica universitara, pe baza sesizarilor sau
prin autosesizare. Carta UNAGE asigura ca nici un membru al comisiei nu poate fi tras la raspundere pentru
opinia sa in legatura cu activitatea desfasurata in cadrul acesteia, exceptie cazul in care se dovedeste ca,
in mod intentionat, in baza unor interese personale si impotriva principiului aflarii adevarului, a votat intr-un
anumit fel.

Analiza: Se respecta reglementarile in vigoare cu privire la constituirea si functionarea Comisiei de etica
universitara.

Buna practica: Comisia de etica universitara actioneaza independent fata de orice alta structura sau
persoana din cadrul institutiei de invatamant superior

v Recomandari: Nu este cazul.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate, care implica studentii, angajatorii si alte parti
interesate

Standardul S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora

ITS dispune de proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate si le aplica in mod sistematic.

Indicatorul Componenta organizatorica aplica in mod consecvent procedurile, dovedind impactul
[.P.C.3.1.1 acestora in asigurarea calitatii.

Stare de fapt: UNAGE lasi are proceduri privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica
a programelor de studii continute intr-un regulament (Regulamentul privind initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii); acesta este actualizat periodic. CEAC-ul de
la nivelul Facultatii de Teatru aplica acest regulament.

Analizd: Cadrul de reglementare asigura aplicarea consecventa a procedurilor, iar prin raportarea CEAC,
cu propunerile de imbunatatire continute, se asigura functionalitatea impactului in asigurarea calitatii.
Buna practica: Functionalitatea nivel central-nivel facultate in procesul de initiere, monitorizare si revizuire
periodica a programelor de studii.

v" Recomandari: Nu este cazul.
Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul  Membrii comunitatii proprii i alte parti interesante sunt implicate in procesul de punere
[.P.C.3.1.2 in aplicare a procedurilor.

Stare de fapt: Facultatea de Teatru implementeaza un proces de consultari periodice in care sunt implicati
reprezentanti ai mediului academic, studentilor, mediului socio-economic, cultural-artistic si pietei muncii,
cu referire la obiectivele si rezultatele declarate ale programului de studii. Acestea sunt raportate si
prezentate public (Rezultatele analizei mediului academic asupra continutului programelor de studii,
Solicitari ale reprezentantilor mediului socio-cultural). Procesul de proiectare a programului de studii include
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consultari cu studenti, absolventi, universitati partenere si organizatii profesionale, pentru a adapta curricula
la nevoile pietei muncii si ale mediului profesional.

Analiza: Elaborarea planurilor de invatamant tine cont de recomandarile ARACIS. CEAC, in raportul de
evaluare intocmit anual, include propuneri pentru imbunatatirea calitatii educatiei, prin urmare, programul
de studii Artele spectacolului (Actorie, Papusi-Marionete) este monitorizat anual, iar recomandarile pentru
imbunatatirea calitatii educatiei sunt formulate In consecinta, acestea fiind utilizate pentru a ajusta oferta
educationald, asigurand astfel o adaptare continua la cerintele mediului artistic si academic.

Buna practica: Se retin activitati complementare, care indeplinesc obiectivul implicarii memobrilor
comunitatii in actiuni specifice procesului de aplicare a procedurilor, cum ar fi conferinta internationala
organizata de Facultatea de Teatru in anul universitar 2023-2024, axata pe teme de interes in creatie si
pedagogie artistica, in cadrul careia s-au abordat si rezultatele programelor de studiu sau activitatile
desfasurate in cadrul FDI-0367 (Valori si standarde europene in educatia si cercetarea artistica din UNAGE
lasi).

Recomandari: Nu este cazul.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului didactic, didactic
auxiliar si administrativ

Standardul S.C.4.1. Proceduri

Aplicarea metodologiilor si procedurilor contribuie la imbunatatirea calitatii activitatilor personalului.
Indicatorul Componenta organizatorica analizeaza rezultatele procesului de evaluare semestriala
[.P.C.4.1.1 de catre studenti a prestatiei cadrelor didactice.

Stare de fapt: UNAGE lasi evalueaza corpul profesoral aplicand proceduri publice de autoevaluare si
evaluare, ce contin criterii generale. Procesul de evaluare implica evaluarea colegiala realizata periodic,
evaluarea de catre studenti, obligatorie, realizata dupa fiecare ciclu semestrial si evaluarea anuala realizata
de catre directorul de departament. Procesul de autoevaluare se realizeaza anual in baza Fisei de
autoevaluare, conceputa pe trei paliere: prezentarea propriei activitati, evaluarea de catre seful direct (din
departament) si analiza la nivelul Conducerii Universitatii. Satisfactia studentilor este un indicator important
al calitatii serviciilor de educatie furnizate de catre UNAGE lasi. Anual, la nivelul institutiei exista si se aplica
diferite modalitati de investigare a opiniilor studentilor asupra mediului de de invatare/dezvoltare, strategiilor
aplicate in procesul de predare — invatare, calitatii prestatiei cadrelor didactice in cadrul activitatilor
continute in planul de invatamant, pregatirii pe care o primesc, practicii artistice si ofertei educationale.
Analiza: Exista mecanisme de autoevaluare si evaluare a cadrelor didactice si a nivelului de satisfactie a
studentilor; ele sunt discutate si analizate; acestea sunt prezentate sub forma de rapoarte (Raportul de
evaluare a calitatii pentru Facultatea de Teatru, Evaluarea continutului procesului didactic de cétre studenti,
Analiza colegiald asupra modului in care cunoasterea este transmiséa si asimilata de studenti) si constituie
elemente care contribuie la revizuirea programelor de studii si imbunatatirea activitatilor didactice si a
relatiei cadrelor didactice cu studentii

Buna practicd: Rezultatele autoevaluarii si evaluarii cadrelor didactice si a nivelului de satisfactie a
studentilor sunt prelucrate statistic.

Recomandari: Formalizarea procesului de feedback studenti—cadre didactice (intocmirea de procese-
verbale ale intalnirilor cu reprezentantii de an, documentarea masurilor asumate si a deciziilor rezultate,
integrarea acestora in analiza anuala a calitatii la nivel de program, s.a.).

Indicatorul este: indeplinit.
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Criteriul C.5. Baze de date actualizate sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

Standardul S.C.5.1. Baze de date

IS utilizeaz& baze de date in sprijinul activitatilor de asigurare interna a calitatii.

Indicatorul Componenta organizatorica colecteaza si analizeaza in mod sistematic date necesare
I.P.C.5.1.1 procesului de asigurare interna a calitatii.

Stare de fapt: Facultatea de Teatru utilizeaza un sistem informatic pentru gestionarea datelor si informatiilor
in vederea organizarii si functionarii eficiente a programelor de studii si activitatilor conexe.. In plus,
resursele de invatare sunt gestionate astfel incat studentii sa aiba acces liber la toate materialele necesare,
conform cerintelor programelor de studiu. In cadrul universitatii, Departamentul pentru alegerea rutei
profesionale si orientarea in cariera ofera consiliere si actualizeaza baza de date cu absolventi pentru a
evalua absorbtia lor pe piata muncii. Infrastructura informatica a Facultatii de Teatru include o retea de
internet integrata in RoEduNet, asigurand conectivitate fiabila atat in sediul Artes, cat siin Casa Bals; exista
o retea de internet si la Caminul studentesc.

Analiza: Exista infrastructura informatica pentru gestionarea datelor relevante (colectare—prelucrare—
analiza) procesului de asigurare interna a calitatii.

Buna practica: Sistemul informatic analizeaza datele colectate pentru asigurarea calitatii interne, fiind
utilizat anual in procesul de elaborare a raportului de evaluare a calitatii educatiei academice la UNAGE lasi

Recomandari: Nu este cazul.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.6. Transparenta informatiilor de interes public, inclusiv a celor privitoare la programele
si domeniile de studii oferite, precum si cu privire la certificatele, diplomele si calificarile aferente

Standardul S.C.6.1. Transparenta

Componenta organizatorica asigura transparenta informatiilor, conform legii.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura publicarea si accesul la informatiile de interes

[.P.C.6.1.1  public cu privire la programul de studii evaluat.
Stare de fapt: UNAGE lasi asigura accesibilitate si transparenta in prezentarea informatiilor de interes public
despre programul de studii evaluat, acestea fiind disponibile in format electronic pe site-ul oficial
https.//www.arteiasi.ro. La nivelul Facultatii de Teatru se asigura si se promoveaza o politica transparenta
a admiterii, prin prezentarea metodologiei de organizare si desfasurare a concursului de admitere atat pe
site-ul universitatii, cat siin brosuri, pliante, afise, CD-uri, DVD-uri, carti postale si semne de carte distribuite
liceelor din lasi si judetele Moldovei. De asemenea, sunt disponibile informatii despre taxele de studii,
regulamentul de burse, optiunile de asistenta financiara si modul de utilizare a taxelor percepute. La
finalizarea studiilor, se asigura primirea gratuita a Suplimentului la diploma, care contine toate informatiile
conform legislatiei in vigoare.
Analiza: Exista o structurare clara a documentelor specifice programului de studii (planuri de invatamant,
fise de disciplina etc.) pe site-ul oficial https://www.arteiasi.ro si a informatiilor care fac obiectul accesului
la informatiile de interes public.
Buna practica: Publicarea completa a informatiilor care privesc programul de studii, facilitad verificarea si
consultarea rapida.

Recomandari: Nu este cazul.
Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul

LP.C.61.2 Componenta organizatorica asigura transparenta proceselor decizionale.

Stare de fapt: Sistemul de conducere si Regulamentul de functionare interna din cadrul Facultatii de Teatru
sunt conforme cu legislatia in vigoare; comunicarea este realizata si prin intermediul sistemelor
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informationale de tip internet si intranet, accesibile prin site-ul www.arteiasi.ro, care asigura eficienta si
transparenta proceselor decizionale.

Analiza: Exista un sistem informational integrat, accesibil, care asigura eficienta si transparenta proceselor
decizionale.

Recomandari: Nu este cazul.
Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.7. Respectarea termenelor si a standardelor privind raportarile prevazute de legislatia
in vigoare

Standardul S.C.7.1. Elaborare si transmitere rapoarte
IIS elaboreaza si transmite sau publica rapoarte, conform legii.
Indicatorul Componenta organizatorica colecteaza si transmite datele solicitate, respectiv

I.P.C.7.1.1 elaboreaza si publica rapoarte, asigurand respectarea obligatiilor care decurg din
raspunderea publica.

Stare de fapt: Sunt elaborate si publicate rapoarte, in baza colectarii datelor specifice, respectand
standardele si termenele prevazute de legislatia in vigoare; atat la nivel central, anual este realizat Raportul
de evaluare a calitatii pentru UNAGE (Raport CEAC), cét si la nivelul Facultatii de Teatru, anual este realizat
Raportul de evaluare a calitatii pentru Facultatea de Teatru.

Analiza: Exista un mecanism functional care colecteaza si transmite datele solicitate, respectiv elaboreaza
si publica rapoarte.

Buna practica: Ritmicitate anuala in realizarea raportului de evaluare a calitatii la nivelul facultatii.

v' Recomandari: Nu este cazul.
Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externa, conform legii

Standardul S.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externa

IS se supune procesului de evaluare externa a calitatii, conform legii.

Indicatorul  Componenta organizatorica desfasoara procedurile aferente procesului de evaluare

I.P.C.8.1.1 externa a calitatii, In vederea organizarii, in conditiile legii, a programului de studii

evaluat.

Stare de fapt: Programul de studii evaluat, Artele spectacolului (Actorie, Papusi-Marionete), conform
calendarului evaluarilor din ultimii 12 ani, respecta prevederile legale privind evaluarea externa in mod ciclic.
Ultima procedura de evaluare externa a calitatii educatiei a fost declanta ca urmare a cererii inregistrata la
ARACIS in data de 26.11.2019, iar propunerea Comisiei de experti permanenti de specialitate a fost
adoptata in data de 11.12.2020.
Analizd: Programul de studii a parcurs evaluarea externa ARACIS In mod ciclic.
Buna practica: Adaptarea la schimbarile prevazute de noile standarde specifice ARACIS.

v Recomandari: Nu este cazul.

Indicatorul este: indeplinit.
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Puncte tari: Puncte slabe:

v Traditia indelungata a UNAGE - ca v Indicatorii de insertie/performanta sunt
prima scoala de teatru din Moldova. influentati de grupuri mici (procentele

v Baza materiala adecvata pentru variaza semnificativ de la o promotie la
specificul programului (spatii proprii alta).

UNAGE in sediul ARTES, inclusiv Sala v Necesitatea consolidarii resursei umane
Studio, laboratoare si centru de pe termen mediu (refacerea ,piramidei”
cercetare) si acces la spatii de posturi prin atragerea/titularizarea
suplimentare prin parteneriate culturale tinerilor doctoranzi).

(teatre/institutii locale). v" Dimensiunea incluziunii pentru studenti

v" Digitalizare si infrastructura IT solide cu dizabilitati ramane insuficient testata
(UMS compatibil RMU, internet gigabit, practic (in REl se mentioneaza lipsa
investitii/achizitii IT si softuri, platforme FACTORI unor cazuri recente), ceea ce impune
educationale, resurse digitale). INTE)RNI pregatirea explicita a procedurilor si

v" Deschidere internationala functionala adaptarilor  inainte  de  aparitia
prin Erasmus+ (mobilitati studenti si solicitarilor.
cadre didactice; incoming/outgoing). v Nevoia de extindere/optimizare

v Insertie profesionala si rezultate continua a spatiilor de creatie pentru
academice bune (angajare Tn domeniu proiecte (desi exista demersuri prin
>50% in termen de 2 ani, cu promotii parteneriate).
care ajung la 71-100% in functie de v" Mecanisme de sprijin si monitorizare
specializare; promovabilitate ridicata la (servicii pentru studenti, cantine).
licenta).

v Mecanisme de sprijin si monitorizare
(orientare/consiliere in cariera;
feedback studentesc).

Analiza
SWOT
Oportunitati: Amenintari:

v’ Extinderea infrastructurii de campus v Constrangeri bugetare si cresterea
(inclusiv proiect de camin cu camere costurilor (care pot afecta investitiile,
dedicate persoanelor cu dizabilitati) si productiile si mobilitatile).
valorificarea ei pentru atractivitate si v Concurenta crescuta pe piata
retentie. programelor artistice si scaderea

v' Consolidarea retelei de parteneriate demografica (presiune pe recrutare).
locale (teatre/institutii/festivaluri) pentru v Volatilitatea pietei muncii in artele
practica, productii, internship si FAC(;ORI spectacolului (angajari pe proiecte
vizibilitate. EXTERNI /freelance), cu risc de instabilitate

v Dezvoltarea accelerata a pentru absolventi.
componentelor digitale (platforme, v Riscuri externe care pot perturba
biblioteca multimedia, productie) pentru activitatile artelor spectacolului
sprijinirea invatarii si creatiei. (restrictii sanitare, schimbari

v Cresterea mobilitatilor si a colaborarilor legislative/administrative,

internationale (mai ales pe componenta
»incoming”) prin valorificarea Erasmus+
si a retelelor artistice.

disponibilitatea spatiilor partenere).
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V. Gradul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta si
recomandarile formulate

Nr Gradul de
c rt. Indicator de performanta indeplinire Recomandari
' (I/PI/N)

DOMENIUL A. Capac

itatea institutionala

[.P.A.1.1.1 Pentru desfasurarea
programului/domeniului de studii
universitare, liS dispune de
componente organizatorice si un
sistem de management adecvate,
a caror functionare se bazeaza pe
metodologii, regulamente si
proceduri revizuite periodic, in
conditiile legii.

P>

Mentinerea ritmului
procedurilor  (cu
versiunilor/istoricului

de revizuire periodica a
evidentierea  explicita a
modificarilor) si  extinderea

utilizarii indicatorilor de monitorizare din planul
operational  (termene, responsabili, rezultate
asteptate).

componentei organizatorice sunt
adecvate pentru desfasurarea
activitatilor aferente
programului/domeniului de studii
universitare evaluat. Personalul
didactic detine calificarile si
competentele profesionale
necesare pentru a preda

>

2. [.P.A.1.2.1 Opiniile membrilor Formalizarea/standardizarea feedbackului din partea
facultatii si departamentului, angajatorilor si absolventilor (ex.: minute, rapoarte
respectiv filialei sau extensiei si scurte, chestionare) si corelarea explicita a
ale altor parti interesante sunt i propunerilor cu reviziile de proceduri/ regulamente
avute in vedere in procesul de (trasabilitate: ,,propunere— decizie—implementare”).
adoptare si revizuire a
metodologiilor, regulamentelor si
procedurilor de aplicare.

3. I.lP.A.2.1.1 IS detine, in 4. Completarea dosarului cu o sectiune explicita
conditiile legii, spatii dedicate privind accesibilitatea pentru persoane cu dizabilitati
proceselor de invatamant, de (descriere + fotografii/planuri + proceduri de sprijin),
cercetare si administrative corelata cu spatiile utilizate Tn mod curent pentru
corespunzatoare, precum Si program.
pentru servicii destinate 5. Actualizarea periodica a inventarului de dotari
studentilor, studentilor doctoranzi specifice pe discipline, cu raportare la nevoile din
si cursantilor, prin care se asigura Pi planul de invatamant.
un mediu favorabil pentru viata si 6. Continuarea eforturiior de a incheia
studiu, inclusiv pentru cei cu parteneriate cu alte entitati/institutii care pot asigura
dizabilitati. Sunt de asemenea spatii/dotari/echipamente  corespunzatoare  unui
asigurate spatii optime pentru standard ridicat de calitate in ceea ce consta
desfasurarea activitatilor infrastructura necesara artelor spectacolului: Sala de
personalului. Acestea sunt dotate spectacole/studio.
in mod adecvat.

4. | ILP.A.2.2.1  Bunurile imobile si Corelarea Planului anual de achizitii cu indicatori de
mobile sunt intretinute adecvat, utilizare/grad de uzura (raport scurt anual: ,ce s-a
astfel incat sa fie asigurate conditii i achizitionat-de  ce-impact”), pentru a intari
optime de studiu, cercetare si componenta de sustenabilitate si eficienta.
viata, precum si de munca.

5. [.P.A.3.1.1 Resursele umane ale Mentinerea unei corelari explicite (in anexa/sinteza)

intre disciplinele din plan si competentele
demonstrate in CV (pentru trasabilitate rapida in
evaluare).
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disciplinele care ii revin in statul de
functii.

6. | I.P.A.3.1.2 liS asigura dezvoltarea Elaborarea unui plan anual de formare (teme
profesionala si personala a prioritare, grup {inta, rezultate asteptate) si raportarea
personalului. i anualda a participarii/impactului  (in special pe

competente digitale si pedagogie specifica artelor
spectacolului).

7. | LP.A.3.2.1 Procedurile de Publicarea (intr-un punct unic) a arhivei concursurilor
recrutare sunt in concordanta cu i din ultimii ani (anunt, comisie, rezultate, contestatii),
prevederile legale, stabilite i pentru usurinta verificarii si cresterea transparentei.
derulate in mod transparent.

8. | I.P.A.4.1.1 Componenta Continuarea formarii utilizatorilor (cadre
organizatorica utilizeaza didactice/personal  administrativ/studenti) pentru
instrumente informatice in cadrul utilizarea unitara a instrumentelor digitale si

procedurilor proprii in vederea
imbunatatirii accesului si asigurarii
de servicii de calitate pentru
membrii comunitatii proprii si
beneficiarii indirecti ai educatiei.

P>

consolidarea componentelor de securitate (proceduri,
back-up, drepturi de acces) asociate sistemelor IT.

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

9. | LP.B.1.1.1 Programul de studii 1. Analizarea oportunitatii  separarii  actualului
universitare este dezvoltat si program in doua programe de studii universitare de
structurat in raport cu rezultatele licenta distincte: Artele spectacolului (Actorie) si
asteptate ale invatarii si este Artele spectacolului (Papusi-Marionete), cu rezultate
organizat in baza creditelor de ale invatarii clar diferentiate.
studii transferabile. Acesta 2. Revizuirea planului de invatamant (ciclul de 4 ani),
cuprinde totalitatea experientelor i astfel incat anul suplimentar adaugat in prezent sa fie
de invatare, predare, instruire valorificat prin aprofundari si competente noi,
practica, cercetare si evaluare adaptate la interesele/nevoile studentilor si cerintelor
care impreuna conduc la o actuale si viitoare ale profesiilor vizate.
calificare universitara. 3. Consultarea constanta a angajatorilor, a studentilor

si absolventilor cu privire la relevanta/utilitatea ofertei
planului de ihvatamant.

10. | I.P.B.1.2.1 Programul de studii Clarificarea identitatii programului prin delimitarea
functioneaza in conditiile actului distincta a celor doua specializari.
de autorizare, respectiv de
acreditare, vizand realizarea i
idealului educational al
fnvatamantului superior conform
leqii.

11. | l.P.B.2.1.1 Rezultatele invatarii Nu este cazul.
sunt concordante cu nivelul i
calificarii.

12. | I.P.B.2.1.2 Rezultatele asteptate 1. Introducerea unei matrice de corelare

ale Tnvatarii sunt corelate cu
competentele solicitate de
ocupatiile corespunzatoare,
conform standardelor
ocupationale si/sau Clasificarii
europene a ocupatiilor (ESCO).

explicita, de exemplu: LO program (si, daca e posibil,
LO pe discipline-cheie): competente specifice:
ocupatie COR: skills/knowledge ESCO relevante..

2. Documentarea si consultari cel putin
anuale mediului socio-cultural/angajatori privind
competentele cerute (procese-verbale, chestionare,
comitet consultativ) si reflectarea acestora in LO si
curriculum.

3. Legarea evaluarii de LO ocupationale: in
fisele disciplinelor trebuie pastrate consecvent
evidenta metodelor de evaluare care probeaza
competente direct relevante ocupatiei (ex.: exercitii
scenice, portofoliu, proiecte, practica etc.).
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4, In procesul de corelare cu ESCO, se
recomanda reprofilarea disciplinelor care dezvolta
competente artistice si transversale relevante
(management, legislatie, productie, ethos-ul muncii,
branding, orientarea alternativa in cariera).

13.

[.P.B.3.1.1 Componenta
organizatorica asigura
implementarea principiilor invatarii
centrate pe student in cadrul
curriculumului si prin strategiile
didactice utilizate in activitatile si
experientele de invatare si
predare.

P>

1. Ar fi necesar inserarea in raport a 2-3
exemple concrete de activitati/teme/evaluari care
probeaza centrarea pe student.

2. Este necesara o sintetizare a feedback-ul
studentilor si masurile de imbunatatire a rezultatelor.
3. Elaborarea si asumarea institutionald a unei

strategii explicite de implementare a principiului
invatarii centrate pe student, care sa defineasca in
mod clar ce presupune acest principiu pentru
componenta organizatorica, pentru cadrele didactice
si pentru studenti, precum si rolul studentului ca
beneficiar si partener activ in procesul educational,
decizional si de asigurare a calitaii.

4. Instituirea unui cadru oficial, coerent si
consecvent de intélniri recurente de lucru intre
componenta organizatorica si studenti, desfasurate la
toate nivelurile decizionale relevante (conducerea
institutiei — studenti reprezentanti in Senat,
conducerea facultatii — studenti reprezentanti in
Consiliul facultatii, directorii de departament — studenti
reprezentanti de an, responsabilii programelor de
studii — studentii inmatriculati), cu scopul asigurarii
unui dialog real, sistematic si functional.

5. Formalizarea tuturor intalnirilor de lucru dintre
reprezentantii institutiei si studenti prin intocmirea,
arhivarea si utilizarea unor procese-verbale care sa
reflecte temele discutate, problemele identificate,
solutile propuse, responsabilitatile asumate si
termenele de implementare, ca instrument de
monitorizare a aplicarii principiului invatarii centrate
pe student.

6. Implementarea unui sistem de management
al calitati fundamentat pe un ciclu recurent si
transparent de consultare a studentilor, identificare si
asumare comuna a solutilor de imbunatatire a
procesului educational si informare sistematica a
acestora cu privire la stadiul si gradul de
implementare a masurilor asumate.

7. Conceperea si implementarea unui sistem
institutional de recunoastere si gratificare a studentilor
reprezentanti care fisi asuma voluntar roluri de
reprezentare si implicare in viata academica, prin
mecanisme formale si informale menite sa stimuleze
participarea, responsabilizarea si  continuitatea
implicarii acestora.

8. Implementarea si utilizarea sistematica a
Raportului privind Codul Drepturilor si Obligatiilor
Studentilor (CDOS) ca instrument anual de
monitorizare a respectarii drepturilor si obligatiilor
studentilor, de identificare a disfunctionalitatilor si de
formulare a recomandarilor de imbunatatire, cu
prezentarea si discutarea acestuia in Consiliile
facultatilor si in Senatul universitar.
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14. | 1.P.B.3.1.2 Componenta 1. Comisia recomanda ca institutia/specializarea
organizatorica asigura pentru sa includa in raport (sau intr-o anexa distincta) o
studenti oportunitati de a participa sinteza statistica anuald a mobilitatilor (outgoing/
in programe de mobilitati incoming), defalcata pe: tip (studiu/practica), durata,
academice, desfasurate cu destinatii, domeniu/specializare, precum si rata de
prezenta fizica si/sau virtuala. participare raportatd la numarul total de studenti

eligibili, pentru a facilita urmarirea evolutiei si a
impactului.
2. in urma discutiilor purtate la fata locului,
comisia recomanda delimitarea mai clara, in
documentatie, a mobilitatilor cu componenta
virtuala/ blended (daca sunt utilizate), cu precizarea
explicita a formelor concrete (ex.: module comune,
activitati online integrate, BIP etc.) si a modului in care
acestea sunt recunoscute si integrate curricular.
3. Comisia recomanda ca institutia sa prezinte
mai vizibil si unitar circuitul complet al mobilitatii
i (informare—selectie—pregatire-recunoastere), prin
exemple de documente standardizate si usor de
urmarit: Learning Agreement, echivalari/recunoastere
ECTS, proces-verbal/decizie de recunoastere,
precum si un scurt model de ,traseu” al studentului,
pentru a intari trasabilitatea si transparenta procesului.
4. Comisia recomanda, pentru consolidarea
calitatii si a impactului mobilitatilor, ca institutia sa
formalizeze (si sa evidentieze in raport) un mecanism
de valorificare a experientei de mobilitate: sesiuni
de diseminare cu studentii intorsi din mobilitate,
portofolii/rapoarte de reflectie, integrarea
competentelor dobandite in  evaluari/activitati
curriculare sau extra-curriculare.
Organizarea periodica a unor sesiuni dedicate
Erasmus+ (proceduri, drepturi, obligatii, sanctiuni),
pentru clarificarea aspectelor semnalate de studenti
si cresterea predictibilitatii participarii la mobilitati.

15. | I.P.B.3.2.1 Componenta Se recomanda formalizarea intr-un document sintetic
organizatorica asigura oportunitati a masurilor de sprijin diferentiat
echitabile pentru studenti, in (performanta/recuperare) si raportarea anuala a
concordanta cu potentialul si i modului in care acestea reduc riscurile de abandon.
aspiratiile acestora, luand in
considerare diversitatea stilurilor i
abilitatilor de invatare.

16. | l.P.B.4.1.1 Componenta o Se recomanda adoptarea si publicarea unei
organizatorica asigura accesul proceduri clare pentru situati CES/dizabilitati
pentru studenti, inclusiv pentru cei (adaptari de evaluare, acces, sprijin, responsabilitati,
cu cerinte educationale circuit), plus o verificare periodica a accesibilitatii
speciale/dizabilitati, la resurse si (fizice si digitale).
servicii destinate sustinerii i . Elaborarea unui plan etapizat de remediere a
procesului de invatare, adecvate problemelor punctuale de conditi materiale
in raport cu nevoile individuale de semnalate de studenti (spatii de lucru insuficient
invatare, de domeniul de studii, incalzite, intretinerea echipamentelor, organizarea
ciclul de studii si forma de recuzitei), cu stabilirea prioritatilor in functie de
organizare a programului de studii. impactul asupra activitatilor practice.

17. | 1.P.B.5.1.1 Rezultatele invatarii Se recomanda introducerea unei matrice sintetice
sunt descrise Tn mod adecvat si (rezultate ale invatarii: discipline: metode de evaluare)
sprijina intelegerea asteptarilor i pentru uz public/administrativ.
studentului si cadrului didactic cu
privire la continutul disciplinelor
din planul de invatamant.
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18.

[.P.B.5.1.2 Verificarea obtinerii
rezultatelor invatarii se realizeaza

Se recomanda utilizarea consecventda a unor
grile/rubrici (acolo unde e posibil) si arhivarea lor,

prin examene de evaluare pe I pentru calibrare si comparatie anuala.
parcurs si prin examene de
finalizare a studiilor.

19. | I.LP.B.6.1.1 Componenta 1. Se recomanda completarea monitorizarii cu
organizatorica desfasoara feedback formal de la angajatori/parteneri (anual) si
activitati sistematice pentru a consolidarea unei retele active de alumni.
asigura o tranzitie facila a 2. Introducerea unui modul aplicat privind
absolventilor de la invatare la piata legislatia muncii in domeniul artistic (drepturi, obligatii,
muncii. tipuri de contracte), solicitat explicit de angajatori.

i 3. Dezvoltarea unui pachet de competente
pentru insertia profesionala (management de proiect,
atragere fonduri, branding personal, casting,
realizarea portofoliului profesional,
networking/impresariat artistic), ca raspuns la nevoia
de autonomie profesionala semnalata de absolventi.

20. | I.LP.B.7.1.1 Componenta Se recomanda publicarea intr-un format ,,1 pagina” a
organizatorica aplica procedurile i criteriilor esentiale (probe, criterii de departajare,
cu privire la admitere. calendar).

21. | I.P.B.7.1.2 Admiterea la programe Se recomanda completarea metodologiei cu masuri
de studii universitare se realizeaza explicite pentru grupuri vulnerabile/CES (adaptari de
cu respectarea principiilor echitatii probe/timp, accesibilizare, circuit, persoana
si egalitatii de sanse, precum si cu responsabila, comunicare dedicata).
instituirea unor masuri de sprijin
pentru asigurarea accesului i
grupurilor vulnerabile, aflate in
situatii de risc social si
educational, inclusiv a candidatilor
cu cerinte educationale speciale
si/sau dizabilitati.

22. | I.LP.B.7.2.1 Componenta Se recomanda uniformizarea comunicarii catre
organizatorica aplica i studenti (ghid unic) si digitalizarea completa a
reglementarile privind activitatea circuitelor (cereri/contestatii/echivalari).
profesionald a studentilor.

23. | I.P.B.8.1.1 Componenta Se recomanda diversificarea parteneriatelor pe nisa
organizatorica realizeaza actiuni Papusi-Marionete si extinderea formatelor
de cooperare internationala prin scurte/blended acolo unde e posibil.
care sunt sustinute mobilitatea i
membrilor comunitatii proprii si
colaborarea in activitatea
academica si de cercetare.

24. | 1.P.B.9.1.1 Inv&tarea bazata pe Evidentierea anualda a participarii studentilor prin
investigatie stiintifica si rezultatele portofolii (conferinte, articole, proiecte, creatii).
cercetarii sprijind si sunt i
valorificate in dobandirea
rezultatelor invatarii vizate prin
programul de studii.

25. | 1.P.B.9.2.1 Rezultatele cercetarii Se recomanda raportarea anuala a indicatorilor de
stiintifice sunt vizibile la nivel impact (indexari, colaborari, participari internationale)
national si international in I si stimularea co-autoratelor/proiectelor internationale

domeniul stiintific respectiv si
valorificate in mod adecvat.

DOMENIUL C. Managementul calitatii

26.

[.P.C.1.1.1 Componenta
organizatorica realizeaza actiuni si

P>

Nu este cazul.
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aplica proceduri, in mod
consecvent, dovedind impactul
acestora In imbunatatirea calitatii
educatiei la nivelul programului de
studii.

27.

[.P.C.1.2.1 Opiniile membrilor
comunitatii proprii si ale altor parti
interesante sunt avute n vedere in
procesul de implementare a
procedurilor.

Nu este cazul.

P>

28.

.P.C.2.1.1 In structura
organizatorica a IIS se constituie
CEAC. Pot exista astfel de
structuri si la nivelul componentei
organizatorice.

Nu este cazul.

P>

29.

[.P.C.2.2.1 CEAC si structurile
stabilite, dupa caz, la nivelul
componentei organizatorice
functioneaza in baza
regulamentului aprobat de catre
senatul universitar, in scopul
realizarii activitatilor de asigurare
si evaluare interna, precum si de
evaluare externa a calitatii
educatiei.

Nu este cazul.

P>

30.

[.P.C.2.2.2 Comisia de etica
universitara functioneaza pe baza
regulamentului aprobat de catre
senatul universitar si actioneaza
independent fata de orice alta
structura sau persoana din cadrul
institutiei de Invatamant superior,
Cu respectarea legii.

Nu este cazul.

—>

31.

[.P.C.3.1.1 Componenta
organizatorica aplica in mod
consecvent procedurile, dovedind
impactul acestora in asigurarea
calitatii.

Nu este cazul.

P>

32.

[.P.C.3.1.2 Membrii comunitatii
proprii si alte parti interesante sunt
implicate In procesul de punere in
aplicare a procedurilor.

Nu este cazul.

P>

33.

[.P.C.4.1.1 Componenta
organizatorica analizeaza
rezultatele procesului de evaluare
semestriala de catre studenti a
prestatiei cadrelor didactice.

Formalizarea procesului de feedback studenti—cadre
didactice (intocmirea de procese-verbale ale intalnirilor
cu reprezentantii de an, documentarea masurilor
asumate si a deciziilor rezultate, integrarea acestora in
analiza anuald a calitatii la nivel de program, s.a.).

P>

34.

[.P.C.5.1.1 Componenta
organizatorica colecteaza si
analizeaza in mod sistematic date
necesare procesului de asigurare
interna a calitatii.

Nu este cazul.

>

35.

[.P.C.6.1.1 Componenta
organizatorica asigura publicarea
si accesul la informatiile de interes
public cu privire la programul de
studii evaluat.

Nu este cazul.

>

36.

[.P.C.6.1.2 Componenta
organizatorica asigura

Nu este cazul.

—
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transparenta proceselor
decizionale.

37.

[.P.C.7.1.1 Componenta Nu este cazul.
organizatorica colecteaza si
transmite datele solicitate,
respectiv elaboreaza si publica
rapoarte, asigurand respectarea
obligatiilor care decurg din
raspunderea publica.

P>

38.

[.P.C.8.1.1 Componenta Nu este cazul.
organizatorica desfasoara
procedurile aferente procesului de
evaluare externa a calitatii, in
vederea organizarii, in conditiile
legii, a programului de studii
evaluat.

P>

Tabel centralizator indicatori de performanta — grad de indeplinire

Numar indicatori de performanta
Indeplinit | Partial indeplinit | Neindeplinit

Domeniul de evaluare

Domeniul A. Capacitatea institutionala 7 1 -

Domeniul B. Eficacitatea educationala 16 1 -

Domeniul C. Managementul calitafii 13 - -

Total

36 2 -

RECOMANDARI GENERALE:

Dezvoltarea unei culturi institutionale care séa incurajeze asumarea riscului artistic, iesirea din zona
de confort si experimentul controlat, intr-un cadru educational sigur, coerent si sustinator, ca
premisa pentru excelenta profesionald si cresterea increderii profesionale a studentilor si
absolventilor.

Stimularea colaborarilor interdisciplinare intre specializari si programe de studii din cadrul
universitatii, precum si cu parteneri externi, pentru a diversifica experientele de invatare si a reflecta
mai fidel realitatile practicii artistice contemporane.

Continuarea eforturilor de a implementa Dreptul Studentilor (din CDOS) cu privire la asigurarea
unui minimum de 50% din locurile de practicd necesare, dintre care cel putin 75% in afara
institutiilor de invatamant superior, in baza unor acorduri incheiate cu parteneri.

Clarificarea si delimitarea conceptuala si operationald a stagiilor de practica profesionala fata de
activitatile practice curente desfasurate in cadrul facultatii, prin definirea explicita a stagiului de
practicéd ca perioada structurata de invatare aplicata, cu dublu rol — aprofundarea competentelor
profesionale si sprijinirea dezvoltarii unui traseu individual flexibil al studentului, adaptat intereselor,
nevoilor si obiectivelor sale extra-curriculare.

Instituirea unui mecanism de consultare periodica si structurata a studentilor pentru identificarea si
dezvoltarea oportunitdtilor de stagii de practica relevante pentru interesele si nevoile acestora,
inclusiv prin parteneriate tematice cu institutii culturale, care sa permita experiente aplicate precum
pregdtirea repertoriului si simularea proceselor de selectie profesionald (de exemplu, stagii de
practica dedicate infelegerii si exersarii procesului de casting intr-o institutie publica de spectacole
prin simulare).

Revizuirea continutului/metodelor de predare ale cursurilor de Expresie corporald/vocala prin
consultare cu studentii.

La solicitarea studentilor, se recomanda amplasarea unui distribuitor automat cu produse pentru
pauze (qustari/bauturi).
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e Continuarea eforturilor de a incheia parteneriate cu cantinele aflate in lasi si a obtine preturi
preferentiale pentru studenti.

o Continuarea eforturilor de a asigura servicii de consiliere psihologica gratuita pentru studenti, in
conformitate cu planul actual, respectand termenul de octombrie 2026 pentru accesarea acestor
servicii.

o Continuarea eforturilor de a mobiliza/implica studentii reprezentanti de an in misiunea de
reprezentare a studentilor.

VI. Concluzii

Pe timpul vizitei, in urma discutiilor purtate dintre comisie si reprezentantii UNAGE, universitatea a inaintat
comisiei de vizitd adresa nr. 230 /22.01.2026 prin care se solicitd separarea programului Artele
spectacolului (Actorie, Papugi-Marionete) in doua programe distincte, astfel: Artele spectacolului (Actorie)
si Artele spectacolului (Papusi—Marionete), cu urmatoarele cifre de scolarizare:

- Artele spectacolului (Actorie) — 20 studenti

- Artele spectacolului (Papusi—Marionete) — 20 studenti

Pe baza Raportului de evaluare interna si a verificarilor realizate in cadrul vizitei de evaluare externa (analiza
documentelor, discutiile cu conducerea, cadrele didactice, studentii, absolventii si angajatorii, precum si
constatarea resurselor si a conditiilor de studiu), comisia apreciaza ca programul de studii universitare de
licenta Artele spectacolului (Actorie, Papusi—Marionete) asigurad, in ansamblu, o calitate adecvatd a
educatiei, cu mecanisme functionale de organizare academica, sprifin pentru studenti si conectare la
mediul profesional.

Elementele care susfin concluzia generala:

e Curriculumul si strategiile didactice reflecta o abordare centratd pe student, specifica formarii
artistice (lucru in grupe mici/individual, practica si creatie, evaluari aplicate, tutorat si consultanta).

e Programul este bine ancorat in mediul profesional prin practica de specialitate si
colaborari/parteneriate cu institutii de profil, aspect confirmat si in intalnirile cu angajatorii si
absolventil.

o Exista oportunitéti de internationalizare si mobilitate (Erasmus+), cu exemple de mobilitati derulate.

o Se regdsesc proceduri si instrumente institutionale pentru monitorizarea parcursului studentilor
(inclusiv abandon/insertie), precum si repere de integritate si conduita.

Aspecte care necesitd consolidare (puncte de imbunatatit):

e Pentru cerintele privind grupurile vulnerabile si candidatii/studentii cu CES/dizabilitafi,
documentatia si demonstrarea operationala pot fi intarite: proceduri clare, responsabilitati, adaptari
posibile ale probelor/evaluarii si masuri standard de accesibilizare (chiar dacda, la momentul
raportarii, nu au fost cazuri care sa impuna interventii specifice).

e Actualizarea si modernizarea planului de invatdmant rapoarte de noile tendinte de pe piata
romaneasca si europeana.

e Pentru mobilitafi, este utild o prezentare mai unitard si masurabild (sinteze anuale, trasabilitatea
completa a circuitului mobilitatii, delimitarea explicitd a componentelor virtuale/blended, daca sunt
utilizate).

e Se recomanda consolidarea raportarii periodice privind feedback-ul studentilor/absolventilor si
masurile de imbunatatire rezultate.

Decizia propuséa si motivarea:
In urma parcurgerii procedurii de mentinere a acreditarii, comisia propune: MENTINEREA ACREDITARII.

Motivare: Programul indeplineste in ansamblu cerintele standardelor evaluate si demonstreazé
functionarea coerenta a proceselor didactice si a sprijinului pentru studenti, relevanta profesionalad si
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mecanisme institutionale de calitate. Aspectele identificate pentru imbunatatire vizeaza in principal
clarificari si formalizéri procedurale (in special pentru zona CES/vulnerabilitdti si pentru indicatori de
frasabilitate), faré a afecta capacitatea programului de a furniza educatie de calitate la nivelul calificarii.

VII. Anexe
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