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|. Introducere

[.1. Contextul redactarii raportului de evaluare externa
Prezentul raport de evaluare externa a fost elaborat in cadrul procedurii de evaluare externa a

calitatii in vederea mentinerii acreditarii programului de studii universitare de licenta ,Dirijat”, organizat de
Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti, in domeniul de licenta Muzica. Vizita de evaluare externa
s-a desfasurat in perioada 04/06 februarie 2026, conform calendarului ARACIS.
Evaluarea a vizat analiza documentatiei institutionale si a Raportului de evaluare interna (REIl), precum si
verificarea conformitatii cu standardele si indicatorii de performanta aplicabili procedurii de mentinere a
acreditarii. In cadrul vizitei au avut loc intalniri de lucru cu conducerea institutiei si a componentei
organizatorice, cu structurile de asigurare a calitatii (CEAC/structuri similare), cu cadre didactice, studenti,
absolventi si angajatori, precum si vizitarea bazei materiale.
Comisia de experti evaluatori ARACIS a avut urmatoarea componenta:

e Alexandru Boureanu — coordonator

e Mihaela-Oana Budoiu-Balan — membru

¢ Anca Oana Spatar — membru

e Anne-Marie Lolea — membru (student)
Din partea institutiei, persoana de contact a fost Laura Felicia Smarandescu.

|.2. Descrierea institutiei de invatamant superior

Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti este o institutie publica de invatamant superior de
profil artistic, cu o traditie de peste 160 de ani. Documentul fondator este Decretul de infiintare a
Conservatorului de Muzica si Declamatiune (1864), iar cadrul actual de organizare si functionare este
reglementat, intre altele, prin Hotararea Guvernului nr. 26/12.01.2017 si prin Carta universitara, in acord
cu legislatia nationala in vigoare.

Misiunea UNMB se axeaza pe formarea muzicienilor profesionisti si pe performanta artistica,
cercetare stiintifica si creatie artistica avansata, precum si pe vizibilitate internationala strategica, in acord
cu cerintele Spatiului European al Invatdmantului Superior si cu principiile Procesului Bologna.
Guvernanta si structura. UNMB functioneaza pe baza structurilor academice si administrative prevazute
de Carta universitara si regulamentele interne, avand in componenta doua facultati (inclusiv Facultatea de
Compozitie, Muzicologie si Pedagogie muzicald), o scoala doctorala, centre de cercetare,
mediateca/biblioteca si servicii suport (inclusiv relatii internationale si consiliere).

Dimensiune internationala. Institutia este membra a Alianta /n.Tune — Innovative Universities in
Music & Arts in Europe, initiativa lansata in 2023, orientatd spre cooperare academica si dezvoltare
institutionala in plan european.

In ceea ce priveste asigurarea calitatii, universitatea parcurge periodic procedurile de evaluare

externa, conform cadrului ARACIS, iar documentatia interna de autoevaluare (REl) este aprobata
institutional si asumata prin mecanismele de guvernanta academica.
|.3. Descrierea generala a programului de studii universitare de licenta ,Dirijat”
Programul de studii universitare de licenta ,,Dirijat” este organizat in domeniul de licenta Muzica, cu durata
de 4 ani (8 semestre), 240 ECTS, in limba romana, forma de invatamant cu frecventa (IF), in cadrul
Facultatii de Compozitie, Muzicologie si Pedagogie muzicala. Ultimul calificativ obtinut in evaluarea externa
este ,Incredere”, iar capacitatea de scolarizare este de 10 locuri, conform HG in vigoare mentionats in
documentatia programului.

Din perspectiva proiectarii curriculare, programul este construit ca un ansamblu de activitati de
predare—invatare, aplicatii practice, cercetare si evaluare, conducand la o calificare universitara certificata
prin diploma si supliment la diploma, fiind corelat cu CNC, RNCIS, Cadrul European al Calificarilor si
reperele din ESCO, precum si cu standardele specifice ARACIS pentru domeniu.

In contextul procedurii de mentinere a acreditarii, programul are un parcurs confirmat de evaluari
externe anterioare (mentionate in documentatia internd), in urma carora a obtinut calificativul maxim
JIncredere” (evaluari indicate pentru 2009, 2014 si 2019-2020).

Totodata, Raportul de evaluare interna utilizat ca baza documentara pentru vizita din februarie 2026 a fost
aprobat la nivel institutional (Senat) si asumat de conducerea universitatii, constituind referinta principala
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pentru analiza evolutiei programului si pentru demonstrarea continuitatii mecanismelor de asigurare a
calitaii.

l.  Metode utilizate

[.1. Documente analizate

In vederea fundamentarii constatarilor si aprecierilor din raport, comisia de evaluare externa a
analizat, cu prioritate, Raportul de evaluare interna (REI) al programului de studii universitare de licenta
,Dirijat” (octombrie 2025), document aprobat la nivel institutional si inregistrat oficial.

Au fost analizate, de asemenea, anexele REI (opisul de anexe) precum si anexele suplimentare care
includ seturi de dovezi privind: spatii si dotari (la nivel de universitate/facultate/program), resurse
digitale/licente, achizitii, resurse umane (stat de functii, grad de acoperire, raport studenti—cadre didactice),
modificari de planuri de invatamant, inregistrari RNCIS, consultari cu piata muncii, rate de
absolvire/promovabilitate, teme de licenta, date de angajabilitate etc. Au fost utilizate documente si date
publice indicate in REI (prin linkuri), relevante pentru cadrul normativ si functionarea sistemului intern de
asigurare a calitatii (ex.: Carta, hotarari ale senatului, regulamente, metodologii, proceduri, rapoarte
periodice, informatii de interes public publicate pe site).

Pentru organizarea si trasabilitatea demersului, a fost analizat Calendarul vizitei de evaluare
externa, care precizeaza obiectivul evaluarii, perioada vizitei si succesiunea intalnirilor.

In situatiile in care, pe parcursul vizitei, a fost necesara clarificarea unor aspecte rezultate din analiza
documentara si din discutiile cu partile interesate, au putut fi solicitate explicatii si documente suplimentare,
in logica standard a procedurii (dupa caz).

II.2. Calendarul vizitei de evaluare: 04-06 februarie 2026.
[.1.1  Ziua 1 — Miercuri, 04.02.2026
Prima zi a inclus intalniri cu principalele structuri ale universitatii:
e 12:00-12:30 Discutie interna a comisiei ARACIS (Sala 87A).
e 12:30 - 13:20 Intalnire cu conducerea (rector, decan, prodecan) pentru prezentarea obiectivelor
evaluarii (Rectorat UNMB).
e 13:30 - 14:20 Intalnire cu echipa responsabild de raportul de evaluare interna (REI) (Sala 87A).
e 14:30 - 15:20 Discutii cu membrii CEAC (Sala 98 bis).
e 15:30 - 16:20 Intalnire cu responsabilii centrelor si laboratoarelor de cercetare.
e 17:00 - 17:50 Intalnire cu Comisia de etica universitara.
[.1.2  Ziua 2 — Joi, 05.02.2026
Zi dedicata vizitelor si intalnirilor cu cadre didactice, studenti si angajatori:
e 09:00 - 10:20 intalnire tehnica a comisiei si vizitarea bazei materiale (corpurile A, B, C,
Mediateca).
e 10:30 - 11:20 Intalnire cu personalul didactic al programului de studii.
e 11:30 - 12:20 Intalnire cu reprezentantii structurilor de asigurare a calitatii.
e 13:30 - 14:20 Discutii cu angajatori ai absolventilor.
e 14:30 - 15:20 Intalnire cu studenti ai programului.
e 16:00 - 16:50 Intalnire cu absolventi ai programului.
e 17:00 - 17:30 Intalnire finald cu conducerea si CEAC pentru clarificari.
[.1.3  Ziua 3 — Vineri, 06.02.2026
Zi dedicata concluziilor evaluarii:
e (08:30 - 11:00 Finalizarea activitatilor de evaluare (Sala 87A).
e 11:00 - 12:00 Comunicarea concluziilor catre conducerea institutiei (Rectorat UNMB).

I.3. Alte metode sau aspecte relevante
Evaluarea externa a combinat metode complementare-triangulare, astfel incat concluziile sa rezulte din
coroborarea dovezilor documentare cu observatiile directe si cu perspectivele actorilor implicati:
e Analiza documentara, verificarea coerentei, completitudinii si consistentei dovezilor din REI si din
anexele acestuia, raportat la standardele/indicatorii aplicabili.
e Interviuri si intalniri structurate pe parcursul vizitei, cu conducerea, echipa care a elaborat REl,
structurile de asigurare a calitatii (CEAC/structuri similare), cadre didactice, studenti, angajatori,
comisia de etica (si, daca era necesar, si alte structuri suport).

Pag. 4 din 31



- P v Al a v A

) ) AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
‘ srAcs Membra in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA
apLs 4 Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

o Vizitarea bazei materiale si observarea directa a spatiilor si resurselor (inclusiv mediateca), in raport
cu cerintele programului si cu cele declarate in documente.

e Sedinte tehnice ale comisiei pentru clarificarea interna a constatarilor, formularea punctelor de
verificare si armonizarea aprecierilor.

o Comunicarea concluziilor preliminare catre reprezentantii institutiei/programului la finalul vizitei,
conform calendarului.

ll. Aprecierea gradului de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala
Criteriul A.1. Structurile si procesele institutionale de tip managerial si administrativ, care implica
studentii si alte parti interesate

§tandardu| S.A.1.1. Componente organizatorice si procese institutionale
IIS are in structura componente organizatorice care functioneaza pe baza de competente, atributii,
procese si proceduri de aplicare adecvate, prin care se asigura un sistem de management eficace.

Indicatorul Pentru desfasurarea programului/domeniului de studii universitare, IS dispune de

LPA.1.1.1 componente organizatorice si un sistem de management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologii, requlamente si proceduri revizuite periodic,
in conditiile legii.

Pentru desfasurarea programului de studii ,Dirijat”, Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti
(UNMB) dispune de componente organizatorice si de un sistem de management care functioneaza pe baza
metodologiilor, regulamentelor si procedurilor revizuite periodic, in conditiile legii.

(1) Structura organizationala publica (dovada/trasabilitate): este indicata explicit in REI pagina de structura,
utilizata ca reper de verificare pentru componentele organizatorice.

(2) Cadrul institutional de guvernanta (Carta si etica): in REI este indicata Carta institutiei (care include
Codul de etica si deontologie universitara). https:/www.unmb.ro/wp-content/uploads/2025/03/Carta-
UNMB-2025.pdf

(3) Transparenta si acces la informatii / norme / monitorizare: RElI mentioneaza existenta unei sectiuni
publice cu documente relevante pentru functionarea managerial-administrativa (regulamente, metodologii,
hotarari, rapoarte, informatii contabile, achizitii, concursuri). https://www.unmb.ro/despre-noi/informatii-de-
interes-public/

(4) Directie strategica simanagement (plan managerial): REl indica existenta unui plan strategic/managerial
al conducerii, relevant pentru dezvoltarea si administrarea programelor, inclusiv pentru ,Dirijat”.
https://www.unmb.ro/wp-content/uploads/2024/09/Plan-managerial-de-dezvoltare-a-universitatii-pe-
pericada-2024-2029.pdf

(5) Revizuiri/aprobari de regulamente si proceduri (dovezi de actualizare): REI ofera exemple de
aprobari/revizuiri in sedinte de senat (proceduri, metodologii, regulamente) — ca argument pentru
caracterul periodic al actualizarilor. https://www.unmb.ro/senat-iulie-2025/ https://www.unmb.ro/senat-
aprilie-2025/ https://www.unmb.ro/senat-februarie-2025/

Analiza situatiei de fapt

Din perspectiva indicatorului, ansamblul dovezilor arata ca exista:

- componente organizatorice clar definite si verificabile public (structura institutionala), ceea ce
sustine functionarea pe competente, atributii si delimitarea responsabilitatilor.

- cadru normativ intern (Carta si documente normative) care fundamenteaza procesele
administrative si manageriale si include elementele de etica si deontologie.

- mecanisme de transparenta si monitorizare prin publicarea pe site a actelor normative,
regulamentelor/metodologiilor, rapoartelor si a altor documente relevante, ceea ce faciliteaza si
dialogul cu studentii si alte parti interesate.

- dovezi de revizuire/actualizare (exemplificari prin decizii/sedinte de senat) care sustin cerinta de
“proceduri revizuite periodic”.

- directie strategica explicitata prin plan managerial, care poate functiona ca instrument de
guvernanta si planificare institutionala (cu impact si asupra programelor).

- Prin urmare, raportat la cerinta indicatorului (componente organizatorice si sistemul de
management bazat pe metodologii/regulamente/proceduri revizuite periodic), starea de fapt
documentata sustine un grad de indeplinire corespunzator.
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Recomandari: -
Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.A.1.2. Implicarea partilor interesate
[IS demonstreaza ca implica partile interesate relevante in elaborarea metodologiilor si regulamentelor,
precum si a procedurilor de aplicare.

Indicatorul Opiniile membrilor facultatii si departamentului, respectiv filialei sau extensiei’ si ale

.PA.1.2.1 altor parti interesante sunt avute in vedere in procesul de adoptare si revizuire a

metodologiilor, regulamentelor si procedurilor de aplicare.

In cadrul UNMB, adoptarea si revizuirea metodologiilor, regulamentelor si procedurilor se realizeaza
cu implicarea reprezentantilor comunitatii academice (departamente, facultati), inclusiv a studentilor prin
reprezentare in structurile de conducere/decizie (consilii, birouri executive, senat, consiliul de
administratie). Ca membru al Alianta In. Tune — Innovative Universities in Music & Arts in Europe, UNMB
urmareste armonizarea regulamentelor si metodologiilor pentru compatibilitate cu institutiile partenere. in
privinta procedurilor, REE mentioneaza revizuirea chestionarului de satisfactie avand in vedere si bune
practici din cadrul Aliantei precum si documente interne/anexe suport, de tip procese-verbale, note,
hotarari — care probeaza circuitul consultarilor si al propunerilor.

Analiza situatiei de fapt

S-a verificat daca opiniile (1) membrilor facultatii/departamentului si (2) ale altor parti interesate sunt

efectiv avute In vedere in adoptarea/revizuirea metodologiilor, regulamentelor si procedurilor. Din starea de
fapt reies cateva elemente robuste:

- Exista canale institutionale clare de reprezentare si consultare (inclusiv studenteasca) in structurile
de decizie

- Existd un exemplu procedural complet (revizuirea regulamentului privind utilizarea salilor), care
arata o consultare in cascada (studenti: colegi: cadre didactice: departamente: decani: rector) si
apoi dezbatere/decizie in senat, cu mentiunea luarii in considerare a opiniilor formulate.

- Pentru ,alte parti interesate”, REIl indica atat logica de armonizare in cadrul Aliantei europene
(In.Tune), cat si utilizarea bunelor practici din retea in actualizarea instrumentelor de feedback
(chestionar de satisfactie).

Dovezile descriu existenta unor structuri si functionarea efectiva a consultarii in procesul de
revizuire/adoptare.

Aspecte care constituie exemple de buna practica

Integrarea bunelor practici externe prin apartenenta la Alianta /n. Tune si utilizarea acesteia ca reper
in armonizarea instrumentelor/abordarilor (ex. chestionar satisfactie).

Recomandari: -

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul A.2. Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia

§tandardu| S.A.2.1. Baza materiala
[IS dispune de bunuri imobile si mobile adecvate pentru desfasurarea programului/domeniului de studi
universitare.

Indicatorul IS detine, in conditiile legii, spatii dedicate proceselor de invatamant, de cercetare

.LPA.2.1.1 si administrative corespunzatoare, precum si pentru servicii destinate studentilor,
studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura un mediu favorabil pentru
viata si studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt de asemenea asigurate spatii
optime pentru desfasurarea activitatilor personalului. Acestea sunt dotate in mod
adecvat.

UNMB declara si documenteaza existenta unei baze materiale solide (bunuri imobile si mobile) care
sustine activitatile didactice, artistice si de cercetare, precum si serviciile conexe pentru studenti, in cadrul
programului de licenta ,,Dirijat”. Pentru activitatile didactice, sunt mentionate spatii proprii (curs, seminare,
laboratoare, proiecte), repartizate in functie de specificul disciplinelor si de marimea formatiilor de studiu;
capacitatea salilor este corelata cu normele in vigoare si este apreciata ca adecvata programului evaluat.

Pag. 6 din 31



- P o PP VRIS

4 ) AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
‘ ‘.R‘ Membra in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - ENQA
apLs 4 Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

Salile si spatile de lucru sunt dotate cu echipamente specifice (instrumente muzicale, pupitre) si
echipamente tehnice (audio/video) pentru predare si activitati practice. Pentru programul ,Dirijat” sunt
descrise explicit spatii si infrastructuri relevante: sali de concert si recital, laboratoare, studiouri de
inregistrari, cladirea Mediateca, tipografie, sali pentru studiu individual, precum si spatii administrative
(birouri DPPD/DCII) si suport pentru activitatea artistica (Serviciul studio spectacole). Baza materiala este
sustinuta si prin investitii/achizitii: universitatea mentioneaza un patrimoniu de peste 568 de instrumente
muzicale (inclusiv piane/pianine/clavecine/orgi, instrumente cu coarde, percutie, suflat) si achizitii de
echipamente (imprimare, mixaj audio, calculatoare, licente software specializate). Sunt mentionate si
initiative de modernizare/digitalizare, inclusiv proiectul PNRR ,Modernizarea infrastructurii digitale a
UNMB?”, cu valoare totala de 13.105.521 RON, cu termen de finalizare indicat 31.12.2025. Pentru servicii
destinate studentilor si pentru un mediu favorabil vietii si studiului, sunt prezentate: Mediateca (Biblioteca
+ Audiovizual), care pune la dispozitie resurse si echipamente (CD/DVD, videoproiector, sistem sonorizare
etc.), cu program corelat cu programul studentilor; cazare (camin existent + camin nou in constructie,
finalizare indicata iulie 2026, 67 locuri, spatii de studiu si functionale); acces la restaurant/cantina in incinta
universitatii; precum si sala de sport (dotari/vestiare/dusuri).
Analiza situatiei de fapt
Din analiza indicatorului, am constatat existenta si adecvarea spatiilor pentru invatamant, cercetare
si administratie, a spatiilor/serviciilor pentru studenti (inclusiv doctoranzi/cursanti), creand un mediu
favorabil pentru viata si studiu (inclusiv pentru persoane cu dizabilitati) si a spatiilor pentru personal, cu
dotari adecvate. Din documentatia analizata rezulta ca: exista o structura coerenta de spatii de invatamant,
alocate in functie de discipline si de dimensiunea formatiilor de studiu, cu dotari specifice domeniului
muzical (instrumente) si echipamente tehnice (audio/video) — aspect relevant pentru specificul programului
,Dirijat”. Activitatile de practica artistica si cercetare sunt sustinute prin acces la sali de concert/recital,
studiouri de inregistrari, laboratoare si servicii de suport (studio spectacole), ceea ce indica o baza
materiala adecvata profilului programului. Componenta de servicii pentru studenti este acoperita prin
Mediateca (biblioteca si audiovizual cu resurse si echipamente), prin facilitati de viata studenteasca
(cazare/canting) si prin resurse de sprijin (spatii de studiu, sala de sport), contribuind la un mediu favorabil
vietii si studiului. Documentatia mentioneaza explicit cerinta de asigurare a mediului favorabil ,inclusiv
pentru cei cu dizabilitati”, insa, la nivelul fragmentelor disponibile in REI, aceasta dimensiune apare mai
degraba ca asumare generala decéat ca set detaliat de dovezi (ex.: accesibilizare, rampe/lift, grupuri
sanitare adaptate, semnalistica etc.). Per ansamblu, dovezile indica indeplinirea cerintelor privind existenta
si adecvarea bazei materiale pentru derularea programului si pentru servicii studentesti, cu o zona unde
trasabilitatea poate fi consolidata (accesibilizarea pentru dizabilitati, daca nu este deja documentata in
anexele tehnice).
Recomandari
1. Documentarea explicita a accesibilitati pentru persoane cu dizabilitati: includerea (in setul de
dovezi al indicatorului) a unei fise sintetice cu masuri si infrastructuri de acces (rute accesibile,
lift/rampe, grupuri sanitare adaptate, semnalistica, proceduri de sprijin), cu fotografii/planuri si
trimiteri la requlamente sau rapoarte tehnice.
Indicatorul este: indeplinit
Standardul S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale
Componentele organizatorice administreaza optim si sustenabil bunurile imobile si mobile pe care le
utilizeaza pentru programul/domeniul de studii universitare evaluat.
Indicatorul Bunurile imobile si mobile sunt intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate
.LPA.2.2.1 conditii optime de studiu, cercetare si viata, precum si de munca.

UNMB are un cadru de gestionare si intretinere continua a bazei materiale, sustinut prin investitii si
modernizari (educationale, artistice, administrative), astfel incat sa fie asigurate conditii optime pentru
studenti si personal. Sunt descrise dotari si imbunatatiri realizate in sali de curs si laboratoare (sisteme de
proiectie, mobilier ergonomic, table cu portativ, echipamente audio, dotari specifice pentru sali de percutie
Si jazz), precum si amenajari in Mediateca (sala noua de calculatoare cu PC-uri si videoproiector,
softuri/licente cu specific muzical). Pentru spatiile de activitate artistica si conexe, sunt mentionate dotari
ale Studioului de Opera si spectacole (inclusiv echipamente tehnice si elemente de decor), extinderi si
modernizari in Mediateca/Biblioteca (mobilier de depozitare, dotari pentru sala de auditii si sali de seminar),
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precum si modernizarea birourilor administrative (mobilier ergonomic, echipamente IT, aparate de aer
conditionat etc.). La nivel de campus, REI indica investitii pentru confortul locativ in camin (dotari si
echipamente casnice), existenta unei sali de sport modern utilate si acces la facilitati de alimentatie n
incinta universitatii. Sunt consemnate si surse de finantare/impuls pentru dezvoltare si mentenanta
(proiecte), inclusiv dotari achizitionate prin proiecte institutionale (ex. FDI D6 - achiziti de
laptopuri/tablete/videoproiectoare/seturi boxe/proiectoare de teatru pentru Sala de Opera).
Analiza situatiei de fapt
Din REI rezultd un tablou coerent: (1) investitii recurente in modernizare, (2) dotari concrete pe
tipuri de spatii (didactic, artistic, suport), (3) Imbunatatiri pentru viata studenteasca (camin, facilitati
campus) si (4) mecanisme de trasabilitate publica (inclusiv achizitii publice), elemente care sustin concluzia
ca intretinerea si administrarea bazei materiale este realizata in mod functional si continuu. REI subliniaza
explicit si componenta de mentenanta a instrumentelor si echipamentelor tehnice (achizitionare +
mentenanta), ca premisa pentru buna desfasurare a procesului didactic si a activitatilor practice.
Recomandari: -
Indicatorul este: indeplinit
Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a personalului,
elaborate in conditiile legii

Standardul S.A.3.1. Resurse umane
IIS dispune de resursele umane necesare pentru organizarea si desfasurarea programului/domeniului
de studii universitare evaluat.

Indicatorul Resursele umane ale componentei organizatorice sunt adecvate pentru

.PA.3.1.1 desfasurarea activitatilor aferente programului/domeniului de studii universitare
evaluat. Personalul didactic detine calificarile si competentele profesionale
necesare pentru a preda disciplinele care ii revin in statul de functii.

In UNMB, la nivelul Facultatii de Compozitie, Muzicologie si Pedagogie muzicald (FCMPm), sunt
promovate criterii de competenta didactica, artistica si stiintifica in evaluarea prestatiei cadrelor didactice,
Ccu respectarea principiilor de etica profesionald. Corpul profesoral al FCMPm este alcatuit majoritar din
muzicieni profesionisti (compozitori, muzicologi, dirijori, pedagogi ai artei muzicale), completat de specialisti
din domenii conexe (limbi moderne, educatie fizica, pedagogie, psihologie). Institutia declara acoperirea
activitatilor prevazute in planul de invatamant pentru intreg ciclul programului, atat numeric, cat si ca
pregatire, inclusiv prin documente anexate la REl. Este mentionat explicit ca raportul dintre numarul
cadrelor didactice si numarul total al studentilor respecta standardele specifice ARACIS si reflecta
preocuparea pentru calitatea actului didactic.

Analiza situatiei de fapt

Dupa cum se stie, indicatorul solicita doua verificari-cheie:

1. adecvarea resurselor umane (acoperire, suficienta, structura), si
2. calificarile/competentele personalului didactic pentru disciplinele din statul de functii.

Din documentatia REI reiese ca resursa umana este proiectata si justificata prin (i) profilul corpului
profesoral (specialisti de domeniu si competente complementare), (ii) existenta statului de functii si a
documentelor de acoperire a disciplinelor, si (iii) respectarea raportului cadre didactice—studenti in limitele
standardelor specifice (Anexa suplimentara , Situatia cadrelor didactice care predau la programele de studii
din Domeniul ,Muzica”). Prin accentul pus pe criterii de competenta didactica/artistica/stiintifica si pe etica
profesionald, precum si prin stimularea participarii la programe didactice internationale, institutia sustine
mentinerea si actualizarea competentelor necesare pentru predarea disciplinelor aferente programului.

Recomandari: -

Indicatorul este: indeplinit.
Indicatorul h o . . o .
LPA312 IIS asigura dezvoltarea profesionala si personala a personalului.

UNMB declara preocupare constanta pentru dezvoltarea profesionala si personala a personalului
(didactic, didactic auxiliar si nedidactic), prin fonduri proprii si atrase prin proiecte. Un exemplu este
proiectul PNRR ,Modernizarea infrastructurii digitale a UNMB pentru asigurarea accesului la invatamant
artistic”, care include formarea competentelor digitale avansate si oferirea de cursuri (inclusiv
postuniversitare cu specific muzical) pentru studenti si pentru personal (cadre didactice si personal didactic
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auxiliar/de cercetare). Sunt indicate si rezultate cuantificate (absolventi ai programelor postuniversitare si
ai cursurilor de competente digitale). In completare, UNMB sprijind financiar participarea la cursuri
postuniversitare de formare si dezvoltare continua (ex. Regie muzicala, Management muzical) si cursuri
specifice unor compartimente (ISCIR, resurse umane etc.). De asemenea, prin Alianta In. Tune, personalul
poate participa la programul Artists as Teachers (dezvoltare profesionala si schimb de bune practici privind
metodele de predare), cu participari deja realizate si planificate.
Analiza situatiei de fapt
S-au verificat existenta unor mecanisme si oportunitati reale prin care institutia sustine dezvoltarea
profesionald/personala (nu doar declarativ). Din REI rezulta un sistem functional, pe mai multe paliere:
- Formare structurata, certificabila, prin proiectul PNRR (cursuri de competente digitale si programe
postuniversitare cu aplicabilitate in domeniul muzical), cu raportari numerice privind
participantii/absolventii.
- Sprijin financiar institutional pentru formare continua (postuniversitar si cursuri specializate pe nevoi
administrative).
- Dezvoltare prin internationalizare si retele profesionale (/n. Tune - Artists as Teachers; Erasmus si
colaborari), care sustin schimbul de bune practici si actualizarea metodelor de predare.
- Formare prin evenimente academice (conferinte, workshopuri, invitati internationali), Tn cadrul
proiectelor FDI, corelata cu actualizarea fiselor de disciplina si cu accesul la resurse academice
(carti, baze de date, participari la conferinte peer-review).
Prin urmare, dezvoltarea profesionald/personala este sustinuta atat prin programe dedicate, cat si prin
ecosistemul de proiecte si internationalizare — ceea ce corespunde cerintei indicatorului.

Recomandari: -

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.A.3.2. Proceduri de recrutare
Procedurile de recrutare pentru personalul didactic respecta prevederile legale.

Indicatorul Procedurile de recrutare sunt in concordanta cu prevederile legale, stabilite si
.LPA.3.2.1 derulate in mod transparent.

UNMB precizeaza in REI ca incadrarea cadrelor titulare (didactice/de cercetare) se realizeaza prin
concursuri care evalueaza competentele profesionale si, dupa caz, competentele didactice, pe baza unor
criterii de recrutare stabilite institutional, in acord cu prevederile legale. Sunt indicate explicit ca dovezi de
transparenta si trasabilitate publica atat pagina dedicata concursurilor, cat si anunturile/rezultatele aferente
unor sesiuni recente, precum si metodologia oficiala de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de
cercetare vacante. RElI mentioneaza ca metodologia de concurs include conditii clare de desfasurare
(inclusiv pentru constituirea comisiilor), iar evaluarea candidatilor se realizeaza prin probe variate.

Analiza situatiei de fapt

Indicatorul solicita demonstrarea a doua aspecte: concordanta cu prevederile legale si derularea
transparenta a recrutarii. Din starea de fapt rezultd ca recrutarea este fundamentata pe o metodologie
institutionala (cadru procedural explicit), ceea ce indica alinierea formala la cerintele legale si
standardizarea procesului de selectie. Transparenta este sustinuta prin publicarea concursurilor pe site,
intr-o  sectiune dedicatd, precum si prin  publicarea informatillor aferente  sesiunilor
(anunturi/derulare/rezultate, dupa structura paginilor indicate). Rigoarea evaluarii este argumentata prin
diversitatea probelor (componenta profesionala/artistico-stiintifica + componenta didactica), fapt relevant
pentru specificul unei institutii artistice si pentru calitatea resursei umane. Dovezile prezentate sustin ca
procedurile sunt stabilite (metodologie), publice (anunturi/concursuri) si aplicate intr-un cadru previzibil,
verificabil extern.

Recomandari: -

Indicatorul este: indeplinit

Criteiul A.4.Digitalizarea proceselor de educatie
Standardul S.A.4.1. Transformarea digitala
Procesul de transformare digitala la nivelul componentei organizatorice are in vedere simplificarea
administrativa si cresterea calitatii serviciilor oferite membrilor comunitatii proprii si tertilor.
Indicatorul Componenta organizatorica utilizeaza instrumente informatice in cadrul procedurilor
.PA.4.11 proprii in vederea imbunatatirii accesului si asigurarii de servicii de calitate pentru
memobrii comunitatii proprii si beneficiarii indirecti ai educatiei.
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Transformarea digitala este sustinuta prin proiecte si masuri concrete: optimizarea site-ului
institutiei printr-un proiect FDI (2022), achizitia unei platforme de gestionare a schimburilor Erasmus si a
unor aplicatii in sprijinul actului educational (de ex. EarMaster), precum si digitalizarea unor fluxuri
administrative (inscriere online la admitere, incepand cu iunie—iulie 2025). In cadrul proiectului PNRR
~Modernizarea infrastructurii digitale a UNMB pentru asigurarea accesului la invatamant artistic”, sunt
indicate actiuni cu efect direct de simplificare administrativa si crestere a calitatii serviciilor, inclusiv
optimizarea accesului la internet si a serviciilor Wi-Fi. La nivelul comunitatii academice, este utilizata
platforma Moodle, iar FCMPmM/FIM opereaza o baza de date relationala (SQL Server + interfata Access),
cu arhitectura client—server, acces securizat si roluri/drepturi diferentiate. Secretariatul utilizeaza aceasta
baza de date pentru prelucrarea securizata a datelor (situatii scolare, note, supliment la diploma, adeverinte
etc.), iar in sesiuni rezultatele se exporta in Moodle, pentru accesul studentilor (user/parola). Moodle este
folosita si ca instrument de servicii si feedback: studentii acceseaza informatii transmise de secretariat,
evalueaza semestrial prestatia cadrelor didactice, completeaza anual chestionarul de satisfactie si
furnizeaza date privind activitatea lor profesionala (creatie artistica/cercetare) printr-un chestionar dedicat.
Biblioteca/compartimentul Audiovizual (Mediateca) se afla intr-un proces de modernizare orientat spre
acces electronic online (software Liberty 5) si prelucrare computerizata a fondurilor (partituri, materiale
audio-video, publicatii etc.). Exista instrumente digitale cu rol educational si de diseminare: afisaj digital
intern (plasme pentru evenimente), un sistem MVTP (transmisie audio-video in timp real, latenta redusa)
testat inclusiv in colaborare internationala cu Royal Conservatoire The Hague, pachet Microsoft Office 365
Edu (abonament) si softuri muzicale achizitionate prin PNRR pentru integrare curriculara. Suportul IT
include ghiduri publicate (ex. pentru accesarea conturilor institutionale), gazduirea mai multor
subdomenii/site-uri de proiecte si publicatii, precum si acces institutional la baze de date (ex. JSTOR,
Oxford Music Online) de pe infrastructura universitatii. Comunicarea operationala este sustinuta de e-mail
institutional, Moodle si site; complementar, sunt utilizate canale rapide (grupuri WhatsApp) si
intalniri/sedinte pe Zoom.

Analiza situatiei de fapt

Comisia a verificat daca instrumentele informatice sunt utilizate in proceduri proprii pentru
imbunatatirea accesului si servicii de calitate. Din datele prezentate rezulta o utilizare functionala siintegrata
a digitalizarii pe doua paliere:

- administrativ-academic: inscriere online la admitere; baza de date interna securizata pentru
evidenta scolara si documente (adeverinte/suplimente), cu publicarea rezultatelor in Moodle si
acces controlat; comunicare institutionala prin e-mail/Moodle/website.

- educational-servicii/feedback: Moodle ca spatiu de informare, acces la rezultate, evaluarea
prestatiei cadrelor didactice si colectarea feedback-ului (chestionar satisfactie), respectiv
colectarea datelor privind activitatea profesionala a studentilor.

In plus, modernizarea Mediatecii (acces electronic online) si utilizarea unor tehnologii avansate (MVTP,
Office 365 Edu, softuri muzicale) sustin calitatea serviciilor educationale, accesul la resurse si colaborarea
(inclusiv internationald), cu efecte indirecte asupra beneficiarilor externi prin vizibilitate, proiecte si
diseminare digitala.

Aspecte care constituie exemple de buna practica

e Triangulare “SIS intern (baza de date) - Moodle - student”: exportul rezultatelor in Moodle si accesul
securizat la informatii, combinat cu 0 baza de date administrativa interna cu roluri/drepturi.

e Solutii avansate pentru colaborare artistica la distanta (MVTP low-latency) — relevante pentru
specificul muzical si pentru internationalizare.

e Suport IT standardizat (ghiduri publice) si ecosistem de site-uri/subdomenii pentru proiecte si
diseminare.

Recomandari: -

Indicatorul este: indeplinit

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala
Criteriul B.1.Continutul si relevanta programelor de studii
Standardul S.B.1.1. Continutul programului/programelor de studii
Programul de studii are la baza un curriculum prin care se urmareste obtinerea de catre studenti a
rezultatelor asteptate ale invatarii
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Indicatorul Programul de studii universitare este dezvoltat si structurat in raport cu rezultatele
[.P.B.1.1.1 asteptate ale Invatarii si este organizat in baza creditelor de studii transferabile. Acesta

cuprinde totalitatea experientelor de invatare, predare, instruire practica, cercetare si
evaluare care impreuna conduc la o calificare universitara.

Programul evaluat este conceput ca un ansamblu coerent de unitati curriculare de predare,
invatare, instruire practica, cercetare si evaluare, organizate in baza creditelor de studii transferabile, care
conduc la obtinerea unei calificari universitare certificate prin diploma si supliment la diploma. Curriculumul
programului este proiectat in concordanta cu Cadrul National al Calificarilor (CNC), Registrul National al
Calificarilor din Tnvatdmantul Superior (RNCIS), Cadrul European al Calificarilor (EQF) si cu reperele
europene privind ocupatiile si competentele (ESCO), precum si cu standardele specifice ARACIS aplicabile
domeniului de licenta. Programul este inscris in RNCIS si include doua calificari distincte: Dirijat cor si Dirijat
orchestra, ocupatiile corespunzatoare fiind mentionate in suplimentul la diploma. Rezultatele asteptate ale
invatarii sunt formulate la nivel institutional in acord atat cu cerintele nationale de asigurare a calitatii, cat si
cu rezultatele invatarii stabilite la nivel european in cadrul proiectului Tuning-Calohex, utilizat ca reper
comun de compatibilizare a rezultatelor invatarii in cadrul Aliantei In.Tune.

Analiza situatiei de fapt

Programul evaluat este dezvoltat si structurat in mod coerent in raport cu rezultatele asteptate ale
invatarii si cu nivelul calificarii, respectand cadrul national si european al calificarilor. Corelarea
curriculumului cu CNC, RNCIS, EQF, precum si cu reperele europene Tuning-Calohex si ESCO sustine
compatibilitatea internationala a rezultatelor invatarii si faciliteaza recunoasterea calificarii. Formularea clara
a rezultatelor invatarii permite definirea precisa a competentelor dobandite si a ocupatiilor post-absolvire,
reflectate in suplimentul la diploma. Structurarea programului in baza creditelor de studii transferabile si
diversitatea experientelor de invatare (predare teoretica, aplicatii practice, activitati artistice, evaluare
continua si finald) asigura atingerea progresiva a rezultatelor asteptate ale invatarii si conducerea catre
calificarea universitara vizata.

Disponibilitatea publica a informatiilor privind curriculumul, rezultatele invatarii, cadrele didactice si
traseele profesionale ale absolventilor contribuie la transparenta, la informarea corecta a candidatilor si la
mentinerea legaturii cu mediul profesional. Actualizarea periodica a planurilor de invatamant demonstreaza
capacitatea programului de a raspunde dinamic evolutiilor domeniului si cerintelor pietei muncii.

Aspecte care constituie exemple de buna practica

Alinierea curriculumului si a rezultatelor invatarii la cadre nationale si europene (CNC, RNCIS, EQF,
Tuning-Calohex, ESCO), cu impact direct asupra compatibilitatii internationale a calificarii. Definirea clara
a calificarilor si a ocupatiilor vizate, reflectate explicit in suplimentul la diploma. Transparenta ridicata a
informatiilor privind programul de studii, disponibile public pe site-ul institutiei. Mecanism functional de
analiza si actualizare periodica a planurilor de invatamant, documentat si asumat institutional.

Recomandari: -

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.B.1.2. Relevanta programului de studii
Programul de studii raspunde nevoilor de dezvoltare profesionala si personala ale absolventilor, precum
si a celor social-economice si sunt organizate in conditii menite sa asigure increderea beneficiarilor

Indicatorul Programul de studii functioneaza in conditiile actului de autorizare, respectiv de
[.P.B.1.2.1 acreditare, vizand realizarea idealului educational al invatamantului superior conform
legii

Programul evaluat functioneaza in conditiile legii, fiind autorizat si acreditat conform cadrului
normativ national aplicabil inv&tamantului superior. Programul a obtinut calificativul ,incredere” -
Mentinerea acreditarii la toate evaluarile externe anterioare realizate de ARACIS, confirmand respectarea
continua a cerintelor legale si a standardelor de calitate. Calificarile aferente programului sunt inregistrate
in Registrul National al Calificarilor din invatdmantul Superior (RNCIS), fiind recunoscute oficial si corelate
cu domeniul de licenta. Functionarea programului se realizeaza in limitele capacitatii de scolarizare
aprobate si in conformitate cu structura curriculard acreditata. Documentatia analizata evidentiaza
continuitatea organizarii programului in conditii institutionale stabile, cu respectarea cerintelor privind
durata studiilor, structura pe ani si semestre, numarul de credite ECTS si finalizarea prin examen de licenta
si diploma cu supliment la diploma.

Analiza situatiei de fapt
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Programul evaluat functioneaza in mod constant in conditiile actului de autorizare si de acreditare,
respectand cerintele legale si standardele ARACIS aplicabile procedurii de mentinere a acreditarii.
Evalurile externe succesive, finalizate cu calificativul ,Incredere”, confirma existenta unei corespondente
clare intre obiectivele educationale asumate, structura si continutul curriculumului si competentele
necesare integrarii profesionale a absolventilor in domeniul muzical. Inregistrarea calificarilor in RNCIS si
mentinerea acestora in cadrul evaluarilor externe demonstreaza conformitatea programului cu idealul
educational al invatamantului superior, in sensul formarii de specialisti competitivi, cu competente
recunoscute si transferabile pe piata muncii.

Recomandari: -

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.2. Concordanta dintre curriculum si calificare

Standardul S.B.2.1. Concordanta cu nivelul calificarii si competentele vizate
In procesul de proiectare si dezvoltare curriculara componenta organizatorica are in vedere sa asigure
nivelul calificarii si corelarea cu ocupatiile vizate.

Indicatorul
[.P.B.2.1.1
Rezultatele invatarii sunt formulate in concordanta cu nivelul calificarii, cu misiunea si obiectivele
programului, precum si cu misiunea institutionala a UNMB. Misiunea programului ,,Dirijat” vizeaza formarea
muzicienilor capabili sa activeze atat in domeniul dirijoral propriu-zis, cat si in domenii conexe muzicale,
artistice si culturale. Programul urmareste furnizarea unui set coerent de cunostinte teoretice, competente
practice, deprinderi interpretative si capacitati analitice, corespunzatoare nivelului de licenta, care sa
permita absolventilor integrarea profesionald si dezvoltarea ulterioara a carierei. Curriculumul este
structurat astfel incat sa asigure dobandirea progresiva a competentelor specifice calificarii, incluzand:
formarea auzului interior si a gandirii muzicale, dezvoltarea capacitatilor de analiza si interpretare a partiturii
din perspectiva dirijorala, insusirea tehnicii gestuale, cunoasterea repertoriului vocal si orchestral universal
si national, dezvoltarea culturii muzicale si a unei viziuni artistice proprii. Aceste rezultate ale invatarii sunt
reflectate in planurile de invatamant, in fisele de disciplina si in structura activitatilor de practica artistica.

Analiza situatiei de fapt

Analiza documentatiei si a informatiilor prezentate indica faptul ca rezultatele invatarii sunt adecvate
nivelului calificarii de licenta si sunt coerent corelate cu profilul profesional vizat de programul ,,Dirijat”.
Formularea lor reflecta un echilibru intre componentele teoretice, aplicative si artistice ale formarii,
corespunzator cerintelor unui program de licenta. Accentul pus pe dezvoltarea competentelor
fundamentale (analiza muzicald, teoria muzicii, tehnica dirijorald, interpretare, cultura muzicald) si pe
formarea unei personalitati artistice autonome este aliniat nivelului calificarii si cu asteptarile privind
autonomia profesionala a absolventilor.

Prin integrarea activitatilor de practica artistica (repetitii, concerte, stagiaturi, colaborari cu
ansambluri si orchestre studentesti), programul faciliteaza aplicarea rezultatelor invatarii in contexte reale
de performanta artistica, consolidand legatura dintre curriculum si nivelul de competenta asteptat la
finalizarea studiilor.

Structura curriculara si formularea rezultatelor invatarii demonstreaza concordanta acestora cu
nivelul calificarii, sustinand formarea unor absolventi capabili sa isi exercite competentele profesionale in
domeniul dirijoral si in arii conexe.

Recomandari: -

Indicatorul este: indeplinit

Rezultatele invatarii sunt concordante cu nivelul calificarii.

Indicatorul Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele solicitate de
.PB.2.1.2 ocupatiile corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau Clasificarii
europene a ocupatiilor (ESCO).

In cadrul programului evaluat, rezultatele asteptate ale invatarii sunt formulate si actualizate in
corelare directa cu competentele solicitate de ocupatiile vizate, conform Clasificarii Ocupatiilor din Roméania
(COR) si reperelor europene (ESCO). Corelarea rezultatelor invatarii cu competentele aferente acestor
ocupatii este sustinuta printr-un dialog institutional constant cu mediul academic si cu piata muncii. UNMB
a realizat consultari cu institutii academice de profil (ANMGD, UNAGE), concretizate intr-un demers comun
Tnaintat Autoritatii Nationale pentru Calificari, precum si cu un numar semnificativ de angajatori si organizatii
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din domeniul cultural-artistic. Un exemplu relevant il constituie implicarea UNMB, in perioada 2015-2022,
in consultarea a 39 de entitati ale pietei muncii, demers care a contribuit la actualizarea Clasificarii
Ocupatiilor din Romania prin introducerea a 24 de noi ocupatii in domeniul Muzica. Aceste evolutii s-au
reflectat in dinamizarea si diversificarea curriculumului universitar, inclusiv in planurile de invatamant si in
formularea rezultatelor invatarii pentru programul ,,Dirijat”.

Analiza situatiei de fapt

S-a constatat existenta corelarilor functionale si actualizate intre rezultatele asteptate ale invatarii si
competentele solicitate de ocupatiile vizate de programul evaluat. Implicarea activa a UNMB in procesele
de consultare a pietei muncii, precum si contributia la actualizarea COR demonstreaza o abordare
proactiva in raport cu evolutiile profesionale din domeniul muzical. Rezultatele acestor consultari se reflecta
in conceperea curriculumului, in structura disciplinelor si in formularea competentelor urmarite, astfel incat
acestea sa raspunda cerintelor reale ale ocupatiilor existente si emergente. Un rol important in acest sens
l-a avut proiectul FDI ,,Cariere muzicale”, prin care au fost colectate opinii si testimoniale ale profesionistilor
din domeniu, majoritatea absolventi ai UNMB. Aceste contributii au fost utilizate ca sursa de expertiza
pentru definirea competentelor necesare practicarii noilor ocupatii incluse in COR.

Recomandari: -

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.3. Invatarea, predarea si evaluarea centrate pe student

Standardul S.B.3.1. Principii
Componenta organizatorica implementeaza principiile nvatarii centrate pe student.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura implementarea principiilor invatarii centrate pe
[.P.B.3.1.1 student in cadrul curriculumului si prin strategiile didactice utilizate in activitatile si
experientele de invatare si predare.

Principiile Tnvatarii centrate pe student sunt integrate atat in proiectarea curriculumului, cat si in
strategiile didactice utilizate in activitatile de predare invatare si evaluare. Curriculumul este structurat astfel
incat sa permita dezvoltarea progresiva a competentelor profesionale si artistice ale studentilor, printr-un
echilibru intre activitati teoretice, aplicatii practice, activitati artistice (repetitii, concerte, proiecte
interpretative), studiu individual si evaluare continua. Planurile de invatamant si Fisele de disciplina prevad
metode de predare si evaluare adaptate specificului fiecarei discipline si nivelului de pregatire al studentilor.
Strategiile didactice utilizate includ metode interactive si participative, precum lucrul individual si pe grupe,
studiul de caz, analiza si interpretarea repertoriului, exercitii practice dirijorale, repetitii asistate si feedback
individualizat. Accentul este pus pe implicarea activa a studentului in procesul de invatare, pe dezvoltarea
autonomiei artistice si pe asumarea responsabilitati pentru propriul parcurs educational. Evaluarea
rezultatelor invatarii se realizeaza prin forme variate (evaluare continua, probe practice, evaluari artistice
publice, examene), fiind corelata cu obiectivele disciplinelor si cu rezultatele asteptate ale invatarii, asa cum
sunt acestea formulate in fisele de disciplina.

Analiza situatiei de fapt

Analiza practicilor descrise indica faptul ca principiile invatarii centrate pe student sunt
implementate ih mod sistematic. Structura curriculumului si diversitatea strategiilor didactice utilizate permit
adaptarea procesului de predare - invatare la nevoile, ritmul si potentialul individual al studentilor. Predarea
este orientata atat spre transmiterea de cunostinte, cat si spre dezvoltarea competentelor artistice, a
gandirii critice si a capacitatii de autoevaluare, elemente importante pentru formarea unui dirijor autonom.
Componenta practica si artistica a programului evaluat joaca un rol complex in invatarea centrata pe
student, oferind contexte de aplicare a cunostintelor si de exersare a competentelor dobandite.

Recomandari: -

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul Componenta organizatorica asigura pentru studenti oportunitati de a participa in
.PB.3.1.2 programe de mobilitati academice, desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala.
Universitatea Nationald de Muzica din Bucuresti asigura studentilor programului de studii
universitare de licenta ,Dirijat” oportunitati de participare la programe de mobilitati academice, atat cu
prezenta fizica, cat si virtuala, In cadrul unor scheme institutionale si parteneriate academice nationale si
internationale. Mobilitatile academice sunt sustinute in principal prin programul Erasmus+, precum si prin
acorduri bilaterale si retele academice internationale, fiind coordonate la nivel institutional prin structurile
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dedicate relatiilor internationale. Informatiile privind oportunitatile de mobilitate (criterii de eligibilitate,
proceduri de selectie, recunoasterea studiilor) sunt puse la dispozitia studentilor prin canale oficiale de
comunicare ale universitatii. In completare, incepand cu anul 2023, UNMB este membra a Aliantei
europene In.Tune - Innovative Universities in Music & Arts in Europe, care ofera studentilor acces la
activitati academice comune, cursuri, workshopuri, proiecte artistice si mobilitati virtuale sau hibride,
realizate in colaborare cu institutile partenere. Mobilitatile virtuale sunt facilitate si prin utilizarea
instrumentelor digitale (platforme de e-learning, sisteme de colaborare online si solutii de transmisie audio-
video cu latenta redusa), care permit participarea studentilor la activitati academice si artistice organizate
in parteneriat cu institutii din strainatate.

Analiza situatiei de fapt:

Programul evaluat ofera studentilor oportunitati reale si diversificate de mobilitate academica,
adaptate specificului domeniului muzical si nivelului de studii. Participarea la mobilitati fizice prin Erasmus+
contribuie la dezvoltarea competentelor artistice si academice ale studentilor, la expunerea acestora la
medii educationale diferite si la consolidarea dimensiunii internationale a formarii. Procedurile institutionale
asigura recunoasterea studiilor efectuate in mobilitate, in acord cu principiile ECTS. Mobilitatile virtuale si
hibride, dezvoltate inclusiv in cadrul Aliantei In.Tune, completeaza mobilitatile clasice si permit accesul unui
numar mai mare de studenti la experiente academice internationale, reducand barierele logistice si
financiare. Utilizarea tehnologiilor digitale avansate este deosebit de relevanta pentru domeniul muzical,
facilitdnd colaborarea artistica la distanta.

De asemenea, in urma discutiilor purtate cu studentii, acestia au confirmat ca sunt regular informati
cu privire la oferta burselor de mobilitate Erasmus+, precum si ca o parte din colegii lor erau inscrisi in
programul de mobilitate in momentul vizitei comisiei.

Aspecte care constituie exemple de buna practica:

Apartenenta la Alianta europeana In.Tune, extinde semnificativ oportunitatile de mobilitate si colaborare
academica pentru studenti.

Recomandari:-

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.B.3.2. Echitate
Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura oportunitati echitabile pentru studenti, in
I.P.B.3.2.1 concordanta cu potentialul si aspiratile acestora, luand in considerare diversitatea
stilurilor si abilitatilor de invatare.

Componenta organizatorica asigura conditii de acces, participare si evaluare echitabila pentru toti
studentii, in conformitate cu cadrul normativ institutional si cu reglementarile nationale aplicabile
invatamantului superior. Curriculumul si activitatile didactice sunt concepute astfel incat sa permita
valorificarea potentialului individual al studentilor, tindnd cont de diversitatea parcursurilor educationale, a
nivelurilor de pregatire si a stilurilor de invatare. Structura disciplinelor si organizarea activitatilor de predare
- invatare includ atat activitati colective, cat si activitati individuale sau pe grupe mici, in functie de specificul
formarii dirijorale.

Accesul la resurse educationale (spatii de studiu, sali de repetitie, ansambluri artistice,
biblioteca/mediateca, platforme digitale) este asigurat in mod nediscriminatoriu pentru studentii
programului. Evaluarea performantelor studentilor se realizeaza pe baza unor criterii si proceduri
transparente, prevazute in fisele de disciplind si comunicate la inceputul fiecarui semestru.

Analiza situatiei de fapt:

Examinarea documentelor si @ modului de implementare indica faptul ca principiul echitatii este
integrat in organizarea si desfasurarea programului evaluat. Diversitatea metodelor de predare si a formelor
de evaluare permite adaptarea procesului educational la nevoile si potentialul individual al studentilor, fara
a afecta standardele academice si artistice ale programului. Accentul pus pe activitati practice si pe
feedback individualizat contribuie la sprijinirea progresului fiecarui student, in functie de nivelul de
competenta si de aspiratiile profesionale. Accesul egal la resurse si la oportunitati educationale, precum si
aplicarea uniforma a criteriilor de evaluare, sustin un climat educational echitabil si predictibil. Existenta
unor mecanisme institutionale de sprijin si a cadrului de etica universitara asigura premisele gestionarii
adecvate a situatiilor care pot afecta echitatea.
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Studentii au semnalat nevoia ca institutia de invatamant sa dezvolte parteneriate cu institutii de
profil, prin care acestia sa poata participa si asista la concerte, ca parte a formarii lor practice. De
asemenea, s-a discutat despre posibilitatea initierii unei burse de merit, prin care studentii cu cele mai bune
rezultate sa poata lucra direct cu un ansamblu profesionist.

Un alt aspect semnalat de studenti vizeaza extinderea componentei practice pentru Dirijat cor,
astfel incat volumul de practica s& fie comparabil cu cel de la Dirijat orchestra. In prezent, studentii lucreaza
efectiv cu un cor doar o data pe an, iar repertoriul este stabilit exclusiv de cadrul didactic coordonator, in
functie de capacitatile ansamblului, ceea ce limiteaza diversitatea experientei de lucru si posibilitatea de
adaptare artistica. Acestia au initiat propunerea constituirii unui cor reprezentativ al universitatii (aprox. 40—
45 de membiri), care sa functioneze stabil si sa poata aborda atat repertoriu vocal-simfonic, cat si programe
a cappella, oferind astfel un cadru coerent de practica pentru studenti si o platforma artistica vizibila pentru
institutie.

Studentii orientati catre dirijat-orchestra au confirma ca repertoriul de practica este stabilit alaturi
de profesorul coordonator, in functie de abilitatile si preferintele fiecaruia.

v" Recomandari:
Indicatorul este: indeplinit
Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate invatarii

Standardul S.B.4.1. Acces la resurse si servicii
Componenta organizatorica asigura accesul la resurse si servicii de sprijin adecvate in raport cu nevoile
studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu
I.PB.4.1.1 cerinte educationale speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate sustinerii
procesului de invatare, adecvate in raport cu nevoile individuale de invatare, de
domeniul de studii, ciclul de studii si forma de organizare a programului de studii.
Universitatea asigura servicii de sprijin academic si administrativ pentru studenti, incluzand servicii
de informare, consiliere, orientare si suport metodologic, prin structurile institutionale dedicate. Accesul la
aceste servicii este realizat in mod nediscriminatoriu, in baza procedurilor institutionale in vigoare. In ceea
ce priveste studentii cu cerinte educationale speciale sau dizabilitati, institutia declara existenta unor masuri
si servicii de sprijin, in acord cu cadrul normativ aplicabil, precum si disponibilitatea adaptarii rezonabile a
conditiilor de desfasurare a activitatilor didactice si de evaluare, in functie de situatiile individuale.
Analiza situatiei de fapt

Programul evaluat asigura accesul studentilor la un set adecvat de resurse si servicii de sprijin,
corelate cu cerintele procesului de invatare si cu specificul formarii artistice. Diversitatea resurselor
educationale (spatii specializate, ansambluri artistice, resurse documentare si digitale) sustine
desfasurarea activitatilor teoretice si practice si faciliteaza atingerea rezultatelor asteptate ale invatarii.
Accesul la platformele digitale completeaza resursele traditionale si contribuie la flexibilizarea procesului de
invatare. Serviciile de sprijin academic si administrativ existente creeaza premisele sustinerii parcursului
educational al studentilor, inclusiv prin orientare si consiliere. In ceea ce priveste componenta de
accesibilitate pentru studentii cu cerinte educationale speciale/dizabilitati, cadrul institutional existent
permite aplicarea unor masuri de sprijin si adaptare, Insa documentarea acestor masuri apare
preponderent la nivel general, fara detaliere sistematica la nivel de program. Datele analizate sustin
indeplinirea cerintelor indicatorului, cu posibilitati de consolidare a trasabilitatii masurilor de sprijin pentru
situatii individuale specifice.

Recomandari: -

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.5. Rezultatele invatarii

Standardul S.B.5.1. Definirea si evaluarea
Definirea si evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza in mod adecvat.

Indicatorul Rezultatele invatarii sunt descrise Th mod adecvat si sprijina intelegerea asteptarilor
[.PB.5.1.1 studentului si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din planul de
invatamant.
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Rezultatele asteptate ale invatarii sunt definite la nivel de program si de discipling, fiind integrate in
documentele curriculare (planuri de invatamant, fise de disciplind), in conformitate cu cerintele cadrului
national si european aplicabil. La nivel de program, rezultatele invatarii sunt formulate in corelare cu nivelul
calificarii si cu competentele profesionale vizate, fiind reflectate in structura planului de invatamant. La nivel
de disciplina, fisele de disciplina includ descrierea rezultatelor invatarii, a continuturilor, a metodelor de
predare—invatare si a modalitatilor de evaluare, astfel incat asteptarile privind parcursul educational si
performanta studentilor sunt explicite si accesibile. Documentele curriculare sunt puse la dispozitia
studentilor si cadrelor didactice prin canale institutionale (platforma Moodle, asigurénd transparenta
informatiilor privind continutul disciplinelor si rezultatele asteptate ale invatarii.

Analiza situatiei de fapt

Rezultatele invatarii sunt descrise intr-o maniera clara si coerenta, sprijinind intelegerea comuna a
asteptarilor de catre studenti si cadrele didactice. Corelarea dintre rezultatele invatarii, continuturile
disciplinelor si metodele de evaluare contribuie la predictibilitatea procesului didactic si la orientarea
activitatilor de predare - invatare catre atingerea competentelor asumate. Formularea rezultatelor invatarii
permite studentilor sa inteleaga obiectivele fiecarei discipline si modul in care acestea contribuie la profilul
profesional final. Existenta unei structuri unitare a fiselor de disciplina si utilizarea acestora ca instrument
de comunicare academica sustin aplicarea consecventa a rezultatelor invatarii in procesul educational.
Evaluarea este realizata in concordanta cu rezultatele declarate.

Recomandari: -

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin examene de evaluare pe
.PB.5.1.2 parcurs si prin examene de finalizare a studiilor.

Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza printr-un sistem de evaluare coerent si
etapizat, care include atat evaluarea pe parcursul studiilor, cat si examenele de finalizare a studiilor, n
conformitate cu cadrul normativ institutional si national aplicabil. Evaluarea pe parcurs este reglementata
prin fisele de disciplina si se desfasoara printr-o varietate de forme de evaluare, adaptate specificului
formarii dirijorale, precum evaluari continue, probe practice, evaluari artistice (repetitii, concerte, proiecte
interpretative), colocvii si examene semestriale. Modalitatile de evaluare sunt corelate cu obiectivele
disciplinelor si cu rezultatele asteptate ale invatarii. Finalizarea studiilor are loc prin examenul de licenta,
organizat conform metodologiei institutionale aprobate, care urmareste verificarea integrata a nivelului de
competenta profesionala si artistica dobandit de absolventi, in acord cu profilul calificarii si cu rezultatele
invatarii asumate la nivel de program.

Analiza situatiei de fapt

Mecanismele utilizate pentru verificarea obtinerii rezultatelor invatarii sunt adecvate si coerente cu
structura programului de studii. Evaluarea pe parcurs permite monitorizarea continua a progresului
studentilor si ofera posibilitatea ajustarii demersului didactic in functie de nivelul de performanta atins.
Diversitatea formelor de evaluare este relevanta pentru domeniul muzical-dirijoral, unde competentele
practice si artistice constituie componente de baza si necesita validare in contexte aplicative. Examenul de
licenta functioneaza ca instrument de sinteza si validare finalda a competentelor dobandite pe parcursul
ciclului de licenta, asigurand o verificare adecvata a atingerii rezultatelor invatarii.

Studentii au confirmat ca la inceputul semestrului le sunt prezentate fisele disciplinelor, in cadrul
carora pot regasi modalitatile de evaluare pentru fiecare disciplina. Studentii nu au semnalat probleme cu
privire la procesul de evaluare, iar feedback-ul primit din partea cadrelor didactice este constant si
constructiv.

Recomandari: -

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.6. Insertia si retentia pe piata muncii a absolventilor in acord cu nivelul calificarii obtinute

Standardul S.B.6.1. Insertia
Componenta organizatorica sprijina insertia absolventilor pe piata muncii.

Indicatorul Componenta organizatorica desfasoara activitati sistematice pentru a asigura o
|.P.B.6.1.1 tranzitie facila a absolventilor de la invatare la piata muncii.

Sprijinirea tranzitiei absolventilor catre piata muncii este realizata printr-un ansamblu de activitati

integrate in structura programului evaluat si in practicile institutionale ale universitatii. Curriculumul
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programului include activitati practice si artistice relevante (stagiile de practica, activitatile cu ansambluri
artistice, concerte publice, proiecte interpretative), care faciliteaza contactul studentilor cu mediul
profesional si artistic. Aceste activitati contribuie la dezvoltarea competentelor necesare exercitarii
ocupatiilor vizate si la familiarizarea studentilor cu cerintele pietei muncii. Componenta organizatorica
mentine un dialog constant cu mediul profesional si cultural-artistic (institutii de concerte si spectacol,
fundatii, asociatii, organizatii culturale, angajatori), dialog care se reflecta in organizarea de proiecte
comune, colaborari artistice, cursuri de maiestrie si alte activitati cu caracter aplicativ. Absolventii
beneficiaza, de asemenea, de informare si orientare privind oportunitatile profesionale si traseele de
cariera.

Analiza situatiei de fapt

Din coroborarea documentatiei disponibile cu practicile de implementare rezulta ca programul
evaluat desfasoara activitati sistematice care sustin tranzitia absolventilor de la formarea academica la
integrarea profesionala. Integrarea activitatilor practice si a experientelor artistice reale in parcursul de
studiu contribuie la reducerea decalajului dintre invatare si cerintele pietei muncii. Contactul direct cu
profesionisti din domeniu si participarea la proiecte artistice publice permit studentilor sa isi dezvolte
competente aplicabile si sa isi construiasca o identitate profesionala inca din perioada studiilor. Dialogul
institutional cu mediul socio-economic si cultural-artistic, precum si implicarea absolventilor in activitati
profesionale relevante, sustin insertia acestora pe piata muncii si confirma orientarea programului catre
formarea de competente cerute de ocupatiile vizate.

In cadrul vizitei, in timpul intalnirii cu absolventii, a reiesit c& mecanismele institutionale de
monitorizare a parcursului profesional dupa absolvire si de valorificare sistematica a acestor informatii nu
sunt inca pe deplin clar structurate si administrate.

De asemenea, absolventii au mentionat utilitatea unor parteneriate intre institutia de invatamant si
institutii de profil, care sa asigure practica reala a studentilor, in concordanta cu cerintele pietei muncii.

Recomandari

Sistematizarea informatiilor existente privind parcursul post-absolvire al studentilor, pentru o
evaluare mai coerenta a relatiei dintre programul de studii si insertia profesionala.

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul, recunoasterea si
echivalarea studiilor, precum si la certificarea rezultatelor

Standardul S.B.7.1. Admitere
Procedurile si principiile de admitere asigura accesul in invatamantul superior.
Indicatorul
[.P.B.7.1.1
Procedurile de admitere sunt stabilite la nivel institutional si aplicate in mod unitar, in conformitate
cu cadrul legislativ national si cu reglementarile interne ale universitatii. Informatiile privind concursul de
admitere (calendar, conditii de inscriere, probe de concurs, criterii de evaluare, modalitati de afisare a
rezultatelor) sunt facute publice in timp util, prin intermediul canalelor oficiale de comunicare. Procedura
de admitere este adaptata specificului domeniului si include probe menite sa evalueze aptitudinile si
competentele necesare parcurgerii programului de studii. Organizarea si desfasurarea concursului de
admitere este realizata pe baza unor proceduri clare, aprobate la nivel institutional, care asigura
transparenta, echitatea si tratamentul egal al candidatilor. Rezultatele concursului sunt validate conform
metodologiei aprobate si comunicate candidatilor prin mijloace oficiale.
Analiza situatiei de fapt
Admiterea se desfasoara in conformitate cu principiile de acces echitabil si cu cerintele legale
aplicabile invatamantului superior. Publicarea transparenta a informatiilor privind admiterea si utilizarea
unor criterii clare de evaluare contribuie la asigurarea unui proces predictibil si corect pentru candidati.
Adaptarea probelor de admitere la specificul programului permite selectia candidatilor care detin potentialul
necesar parcurgerii cu succes a studiilor universitare de licenta in domeniul dirijoral. Aplicarea consecventa
a procedurilor aprobate si existenta unor mecanisme institutionale de validare a rezultatelor sustin
respectarea standardelor de calitate si a principiilor de integritate academica in procesul de admitere.
Recomandari: -
Indicatorul este: indeplinit

Componenta organizatorica aplica procedurile cu privire la admitere.
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Indicatorul Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza cu respectarea principiilor
.PB.7.1.2 echitatii si egalitati de sanse, precum si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru

asigurarea accesului grupurilor vulnerabile, aflate Tn situatii de risc social si educational,
inclusiv a candidatilor cu cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati.

Procesul de admitere la programul de studii se desfasoara in conformitate cu principiile echitatii si
egalitati de sanse, fiind reglementat prin metodologii institutionale aplicabile tuturor candidatilor.
Procedurile prevad criterii unitare de evaluare, aplicate nediscriminatoriu, si asigura tratament egal tuturor
candidatilor, indiferent de statutul social, economic sau educational. Informatiile privind conditile de
admitere, probele de concurs si criteriile de evaluare sunt facute publice ih mod transparent, prin canalele
oficiale ale universitatii. La nivel institutional, exista prevederi si mecanisme care permit acordarea unor
masuri de sprijin pentru candidatii apartinand grupurilor vulnerabile, inclusiv pentru cei cu cerinte
educationale speciale si/sau dizabilitati, in acord cu cadrul legislativ in vigoare. Aceste masuri vizeaza
adaptari rezonabile ale conditilor de desfasurare a concursului de admitere, in functie de situatiile
individuale, atunci cand astfel de solicitari sunt formulate.

Analiza situatiei de fapt

Sunt respectate principiile echitatii si egalitatii de sanse, prin aplicarea uniforma a criteriilor de
evaluare si prin transparenta organizarii concursului. Existenta cadru institutional permite instituirea unor
masuri de sprijin pentru candidatii din grupuri vulnerabile sustine accesul echitabil la studiile universitare.
Solicitarile privind adaptari specifice in cadrul admiterii apar Tn mod punctual, precum si disponibilitatea
institutionala pentru identificarea si aplicarea unor solutii adecvate cazurilor speciale. Astfel, procesul de
admitere este organizat in asa maniera incat sa nu genereze bariere nejustificate in accesul la programul
de studii si sa permita participarea candidatilor in conditii de echitate si egalitate de sanse.

Recomandari:

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor
Componenta organizatorica realizeaza actiuni in sprijinul parcursului academic al studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica aplica reglementarile privind activitatea profesionala a
I.PB.7.2.1 studentilor.

Reglementarile privind activitatea profesionald a studentilor sunt stabilite la nivel institutional si
aplicate unitar in cadrul programului de evaluat, in conformitate cu legislatia nationala si cu regulamentele
interne 1n vigoare. Activitatea academica a studentilor este organizatéa si monitorizata pe baza
documentelor normative institutionale (regulamente privind organizarea studiilor universitare, evaluarea,
promovarea, repetarea studiilor, intreruperea si reluarea studiilor), care definesc drepturile si obligatiile
studentilor pe parcursul ciclului de licenta. Informatiile referitoare la parcursul academic (structura anului
universitar, conditii de promovare, evaluare, credite ECTS, situatii academice speciale) sunt comunicate
studentilor prin canale oficiale si sunt accesibile pe parcursul studiilor. Aplicarea reglementarilor este
sustinuta de structurile administrative si academice responsabile cu gestionarea situatiilor scolare.

Analiza situatiei de fapt

Din examinarea situatie de fapt, rezultd ca reglementarile privind activitatea profesionala a
studentilor sunt aplicate in mod consecvent si coerent in cadrul programului ,,Dirijat”. Cadrul normativ
existent asigura predictibilitatea parcursului academic si sprijina gestionarea situatiilor academice curente
(evaluare, promovare, acumulare de credite, intreruperi sau reluari ale studiilor), fara a genera discrepante
sau tratamente diferentiate nejustificate. Aplicarea uniforma a reglementarilor si accesul studentilor la
informatii relevante contribuie la desfasurarea parcursului academic in conditii de transparenta si echitate.
In ansamblu, practicile institutionale sustin respectarea cerintelor indicatorului si sprijind continuitatea
studiilor.

Recomandari:

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.8. Procesul de internationalizare

Standardul S.B.8.1. Internationalizarea
Cresterea calitafii educatiei si cercetarii prin actiuni de internationalizare.

Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni de cooperare internationala prin care
|.P.B.8.1.1 sunt sustinute mobilitatea membrilor comunitatii proprii si colaborarea in activitatea
academica si de cercetare.
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Actiunile de internationalizare sunt realizate in cadrul strategiei institutionale de cooperare
internationala si se concretizeaza prin mobilitati academice, parteneriate si colaborari cu institutii de
invatamant superior si organizatii culturale din strainatate. Mobilitatea studentilor si a cadrelor didactice
este sustinuta prin participarea la programe de mobilitate cu prezenta fizica si virtuala, in special prin
programul Erasmus+, precum si prin acorduri bilaterale si retele academice internationale. Informatiile
privind oportunitatile de mobilitate si cooperare internationala sunt gestionate la nivel institutional si puse la
dispozitia membrilor comunit&tii academice. Incepand cu anul 2023, universitatea este membré a Aliantei
europene In.Tune - Innovative Universities in Music & Arts in Europe, care ofera un cadru extins pentru
cooperare academica si artistica, dezvoltarea de proiecte comune, activitati didactice si de cercetare,
precum si mobilitati hibride si virtuale.

Analiza situatiei de fapt

Internationalizarea este integrata functional in activitatea academica a programului ,Dirijat”.
Participarea la programe de mobilitate si la retele internationale contribuie la cresterea calitatii procesului
educational si la expunerea studentilor si cadrelor didactice la contexte academice si artistice diverse.
Cooperarea internationala faciliteaza schimbul de bune practici, dezvoltarea competentelor interculturale
si consolidarea dimensiunii europene a formarii universitare. Implicarea in Alianta In.Tune extinde
semnificativ oportunitatile de colaborare academica si de cercetare, permitand desfasurarea de activitati
comune si sprijinind mobilitatea intr-un format adaptat specificului domeniului muzical. In ansamblu,
actiunile realizate sustin cerintele indicatorului privind cooperarea internationala.

Recomandari: -

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul B.9. Rezultatele cercetarii stiintifice

Standardul S.B.9.1. Cercetarea stiintifica in procesul de educatie
Activitatile de cercetare stiintifica sprijina dobandirea de catre studenti a rezultatelor invatarii.
Indicatorul Invatarea bazatd pe investigatie stiintificad si rezultatele cercetérii sprijind si sunt
[.P.B.9.1.1 valorificate in dobandirea rezultatelor invatarii vizate prin programul de studii.
Activitatile de cercetare stiintifica si creatie artistica sunt integrate In procesul educational si
contribuie la dobandirea rezultatelor asteptate ale invatarii. Curriculumul include discipline si activitati care
presupun documentare, analiza, reflectie critica si valorificarea rezultatelor cercetarii in domeniul muzical
(analiza muzicala, stilistica, estetica, cercetare interpretativa), in concordanta cu specificul formarii
dirijorale. Activitatile de cercetare desfasurate la nivel institutional sunt coordonate si documentate prin
structurile dedicate, iar rezultatele acestora sunt sintetizate in Raportul Directiei de Cercetare, Informare si
Inovare.
Analiza situatiei de fapt
Din examinarea documentatiei disponibile rezultd ca activitatile de cercetare si de investigatie sunt
valorificate in procesul de formare a studentilor si sprijina atingerea rezultatelor invatarii asumate de
program. Metodele de invatare contribuie la dezvoltarea competentelor analitice, critice si reflexive ale
studentilor, esentiale pentru formarea unui dirijor capabil sa inteleaga si sa interpreteze fenomenul muzical
in profunzime. Integrarea cercetarii in activitatile didactice si in elaborarea lucrarilor de finalizare a studiilor
asigura conexiunea dintre teorie, practicd artistica si reflectie academica. In ansamblu, activititile de
cercetare sprijina procesul educational si sunt adecvate nivelului de studii si obiectivelor programului
L,Dirijat”.
Recomandari: -
Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.B.9.2. Cercetarea stiintifica aferenta obiectivelor programului de studii

Componenta organizatorica desfasoara activitati de cercetare stiintifica in concordanta cu obiectivele
programului de studii evaluat.

Indicatorul Rezultatele cercetarii stiintifice sunt vizibile la nivel national si international in domeniul
|.P.B.9.2.1 stiintific respectiv si valorificate in mod adecvat.

Activitatile de cercetare stiintifica desfasurate la nivelul universitatii sunt corelate cu obiectivele
programului evaluat, fiind realizate de cadrele didactice si cercetatorii implicati in procesul educational.
Rezultatele cercetarii sunt reflectate in publicatii, participari la conferinte, manifestari stiintifice si artistice,
precum si in proiecte de cercetare desfasurate la nivel national si international. Activitatea de cercetare
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este monitorizata si sintetizata in Raportul Directiei de Cercetare, Informare si Inovare si Rapoartele
periodice ale Decanului, documente care evidentiaza vizibilitatea si diversitatea rezultatelor obtinute in
domeniul muzical. Aceste rezultate sunt valorificate in procesul educational prin actualizarea continuturilor
disciplinelor, prin integrarea perspectivelor de cercetare in activitatile didactice si prin indrumarea
studentilor in activitatile de cercetare si elaborare a lucrarilor de licenta.

Analiza situatiei de fapt

Analiza informatiilor disponibile indica faptul ca activitatile de cercetare desfasurate sunt relevante
pentru obiectivele programului evaluat si contribuie la consolidarea dimensiunii academice a formarii.
Vizibilitatea rezultatelor cercetarii la nivel national si international, precum si integrarea acestora in procesul
didactic, sustin calitatea programului de studii si actualizarea permanenta a continuturilor educationale.
Legatura dintre cercetare, creatie artistica si educatie este adecvata specificului domeniului si nivelului de
studii.

Recomandari:

Indicatorul este: indeplinit

DOMENIUL C. Managementul calitaii

Criteriul C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii, inclusiv in domeniul eticii si deontologiei
universitare, care implica studentii, angajatorii si alte parti interesate si sunt aplicate in mod
consecvent si transparent

Standardul S.C.1.1. Aplicare

Directii strategice, actiuni si proceduri implementate adecvat

Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni si aplica proceduri, in mod consecvent,
.PC.1.1.1 dovedind impactul acestora in imbunatatirea calitatii educatiei la nivelul programului
de studii.

Conform REI, FCMPm realizeaza actiuni si aplica proceduri, in mod consecvent, dovedind impactul

acestora in imbunatatirea calitatii educatiei la nivelul programului de studii “Dirijat”, dupa cum urmeaza:

- Revizuiri/aprobari de regulamente si proceduri (dovezi de actualizare): REI ofera exemple de
aprobari/revizuiri in sedinte de senat (proceduri, metodologii, regulamente) ca argument pentru
caracterul periodic al actualizarilor

- Transparenta si acces la informatii / norme / monitorizare: REI mentioneaza existenta unei sectiuni
publice cu documente relevante pentru asigurarea calitatii programelor si activitatilor

- Obligatii ale salariatilor, precum si reguli privind asigurarea sanatatii, securitatii si igienei in cadrul
UNMB: REl face referire la Regulamentul de ordine interioara, aflat in curs de actualizare

- Monitorizare si revizuire a programelor de studii si a diplomelor: REI mentioneaza Regulamentul de
initiere, aprobare, monitorizare, evaluare programe si diplome

- Asigurarea calitatii personalului didactic si de cercetare: REI indica existenta unui Regulament
privind evaluarea prestatiei cadrelor didactice din UNMB, postat pe site-ul institutiei

- Raportul dintre resursele de invatare si studenti: REl face referire la HS din 24.09.2025 in care s-au
aprobat Formatiile de studiu

- Studenti — modalitati de stimulare, recuperare, promovare a excelentei: REl face referire la
Regulamentul de activitate profesionala a studentilor, Metodologia pentru acordarea burselor
speciale pentru excelenta, Regulamentul de acordare a burselor si, de asemenea, la Codul
drepturilor si obligatiilor studentilor
Analiza situatiei de fapt

Din perspectiva indicatorului, ansamblul dovezilor arata ca exista:

- cadru normativ intern (proceduri, regulamente, metodologii) care fundamenteaza procesul de
asigurare a calitatii la nivelul programului de studii si include mecanisme procedurale pentru
initierea, dezvoltarea, monitorizarea si administrarea programului de studii ,Dirijat” si corelarea
resurselor umane, materiale, tehnice si financiare cu cerintele specifice ale programului.

- mecanisme de transparenta si monitorizare prin publicarea pe site a actelor normative, ceea ce
faciliteaza dialogul cu studentii si alte parti interesate.

- dovezi de revizuire/actualizare (exemplificari prin decizii/sedinte de senat) care sustin cerinta
de consecventa in realizarea actiunilor si aplicarea procedurilor
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- directie strategica explicitata prin asumarea consultarii in continuare a studentilor, aplicare de
chestionare de satisfactie si de angajabilitate, formulare de feedback pentru evaluarea
periodica a cadrelor didactice si analizarea opiniilor si nevoilor studentilor
Prin urmare, raportat la cerinta indicatorului, starea de fapt documentata sustine un grad de indeplinire
corespunzator.

Recomandari: -

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.C.1.2. Implicarea partilor interesate
IIS demonstreaza ca implica partile interesate cu activitate relevanta in aplicarea procedurilor.

Indicatorul  Opiniile membrilor comunitatii proprii si ale altor parti interesante sunt avute in vedere in
[.LPC.1.2.1  procesul de implementare a procedurilor.

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) functioneaza in cadrul UNMB, potrivit REI, ca
structura responsabila cu elaborarea, implementarea, coordonarea si aplicarea procedurilor si activitatilor
de evaluare si asigurare a calitatii, in care sunt reprezentate ambele Facultati, studentii si Sindicatul UNMB.
Componenta acesteia a fost aprobata prin hotarare de senat. CEAC promoveaza o cultura a calitatii in
cadrul institutiei si elaboreaza anual Rapoarte de calitate care se regasesc pe site-ul UNMB.

Analiza situatiei de fapt:

Din perspectiva indicatorului, ansamblul dovezilor arata ca exista:

- Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC), care este functionala si monitorizeaza

activitatile de asigurare a calitatii

- Rapoarte de calitate detaliate care includ, pe langa evaluarile interne, recomandari rezultate din

autoanaliza indicatorilor, precum si din corelarea cu practicile externe cu eficienta dovedita

- circulatia informatiilor intre nivelurile decizionale si cadrele didactice, integrand observatiile

studentilor si rezultatele chestionarelor de satisfactie

- coordonare transversala rezultata din colaborarea CEAC cu Consilile facultatilor, Consiliul de

Administratie sau Directia de Cercetare
- directie strategica prin asumarea consolidarii dimensiunii aplicative a rapoartelor CEAC, cu

sesiuni de follow-up si responsabili pe fiecare palier de asigurare a calitatii, prin integrarea unor
instrumente comparative la nivel international si prin extinderea platformelor digitale si
implicarea partilor externe relevante
Recomandari: -
Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, inclusiv in domeniul eticii

si deontologiei universitare, conform legii

Standardul S.C.2.1. Structuri

liS dispune de structuri organizatorice in domeniul asigurarii calitatii, infiintate in conditiile legii.
Indicatorul  Tn structura organizatorica a IIS se constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri si la
[.P.C.2.1.1  nivelul componentei organizatorice.

UNMB precizeaza in REl ca procesul decizional integreaza Tn mod constant opiniile partilor
interesate, atat interne, cat si externe. Consultarile au loc, de reguld, atat la nivelul studentilor, prin
reprezentantii acestora, cat sila nivelul departamentelor, Consiliului de Administratie, Consiliilor facultatilor
si Senatului. De asemenea, cadrele didactice sunt consultate individual in privinta metodologiilor de
admitere si finalizare a studiilor, a actualizarii requlamentelor si a planurilor de invatamant, iar propunerile
lor sunt centralizate si analizate Thainte de a fi adoptate. Se prezinta, ca exemplu, actualizarea
Regulamentului de utilizare a séalilor din UNMB si Nota privind activitatea reprezentantilor studentilor in
organismele de decizie din cadrul Universitatii Nationale de Muzica din Bucuresti, semnata de presedintele
Uniunii Studentilor din Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti

Analiza situatiei de fapt

Ansamblul dovezilor arata ca exista proceduri pentru consultarea studentilor si transmiterea
propunerilor prin reprezentantii lor in consilii si senat, consultarea cadrelor didactice si transmiterea
propunerilor prin consiliile facultatilor catre senat, directie strategica prin asumarea utilizarii instrumentelor
digitale In procesul de consultare, a migrarii in totalitate a chestionarelor de satisfactie, angajabilitate si
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feedback catre formatul online si a utilizarii sporite a Platformei institutionale Microsoft Teams pentru
diseminare de informatii si formulare

Recomandari:

Indicatorul este: indeplinit

Standardul S.C.2.2. Functionare
Structurile organizatorice din domeniul asigurarii calitatii si cel al eticii si deontologiei universitare isi
indeplinesc rolul si functiile specifice, in mod adecvat.

Indicatorul CEAC si structurile stabilite, dupa caz, la nivelul componentei organizatorice functioneaza
[.PC.2.2.1 in baza regulamentului aprobat de catre senatul universitar, in scopul realizarii activitatilor
de asigurare si evaluare interna, precum si de evaluare externa a calitatii educatiei.

Potrivit REI, strategiile de realizare corespunzatoare fiecarei politici a UNMB se regasesc in Planul
managerial al Rectorului pentru perioada 2024-2029 siin Declaratia Rectorului in domeniul calitatii. CEAC
coordoneaza activitatea de asigurare a calitati in baza Regulamentului Asigurarii Calitati UNMB si
functioneaza pe baza regulamentului propriu. Anual, CEAC elaboreaza rapoarte publice Tn care sunt
analizati toti indicatorii de calitate.

Analiza situatiei de fapt:

La baza functionarii CEAC exista un sistem coerent de evaluare care combina mai multe niveluri
(ce includ evaluarea activitatii didactice de catre studenti, evaluarea manageriala si autoevaluarea); acesta
ofera o imagine completa asupra calitatii procesului educational si permite identificarea punctuala a zonelor
unde sunt necesare ajustari. CEAC colaboreaza nu doar cu structurile interne ale UNMB, ci si cu alte
universitati din tara si strainatate, precum si cu expertii ARACIS SI AEC in scopul adoptarii de bune practici
in domeniul asigurarii calitatii. Raportul de calitate din anul 2024 subliniaza faptul ca in spatele fiecarei
politici instituite stau strategii clare de implementare, corelate cu planurile strategice si operationale ale
universitatii.

Directiile strategice asumate de UNMB includ: consolidarea aplicarii mecanismelor descrise prin
integrarea unor instrumente digitale standardizate pentru colectarea si analiza datelor, cresterea frecventei
consultarilor cu comunitatea academica si partenerii externi si colaborarea cu retele profesionale si
organisme de evaluare nationale si internationale.

Recomandari: -

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul  Comisia de etica universitara functioneaza pe baza regulamentului aprobat de catre
[.PC.2.2.2  senatul universitar si actioneaza independent fata de orice alta structura sau persoana
din cadrul institutiei de invatamant superior, cu respectarea legii.
In cadrul UNMB functioneaza Comisia de Etica, pe baza Codului de etica si deontologie universitaré
(inclus in Carta UNMB p.65-70), dupa un regulament propriu, aprobat de catre senat. Comisia de etica
actioneaza independent fata de orice alta structura sau persoana din cadrul institutiei de invatamant
superior, cu respectarea legii. Rapoartele anuale ale Comisiei de etica sunt publicate pe site-ul institutiei.
Referiri la respectarea eticii si deontologiei academice se regasesc si in Regulamentele de examinare si
notare si de activitate profesionala a studentilor, care prevad sanctiuni pentru tentativa de a promova
fraudulos un examen, sau pentru tentativa de plagiere a lucrarii de licenta sau disertatie.
Analiza situatiei de fapt
Ansamblul dovezilor prezentate in REl confirma ca exista Comisia de etica universitara care
functioneaza pe baza regulamentului aprobat de catre senatul universitar si actioneaza independent fata
de orice alta structura sau persoana din cadrul institutiei de invatamant superior, cu respectarea legii.
Recomandari: -
Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate, care implica studentii, angajatorii si alte parti
interesate

Standardul S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora

iS dispune de proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si

domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate si le aplica in mod sistematic.
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Indicatorul  Componenta organizatorica aplica Th mod consecvent procedurile, dovedind impactul
[.PC.3.1.1 acestora in asigurarea calitaii.

Potrivit REI, initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor de studii la UNMB are la
baza Regulamentul privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea programelor de studii.
Continutul planurilor de invatamant este elaborat cu implicarea reprezentantilor mediului academic, a
studentilor (prin reprezentantii acestora in structurile de conducere), ai mediului socio-economic si cultural-
artistic si ai pietei muncii si corespunde Standardelor specifice elaborate de ARACIS. Anual se realizeaza
verificarea conformitatii Planurilor de invatamant cu standardele in vigoare precum si revizia planurilor.

Analiza situatiei de fapt

Din perspectiva indicatorului, ansamblul de dovezi certifica elaborarea programelor pornind de la
analiza necesitatilor academice si socio-economice, de la cerintele pietei muncii si de la compatibilitatea
cu standardele ARACIS si Cadrul National al Calificarilor (RNCIS). Exista proceduri pentru monitorizarea,
evaluarea si ajustarea constanta a programelor, cu consultarea sistematica cu mediul socio-economic.

Recomandari: -

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul  Membrii comunitatii proprii si alte parti interesante sunt implicate Tn procesul de punere
[.PC.3.1.2 in aplicare a procedurilor.

Conform REIl, planul de invatamant al programului de studii este revizuit anual in cadrul
departamentului, in Consiliul facultatii si in Senat. La baza revizuirii sta feed-back-ul primit din partea
studentilor (chestionar de satisfactie, rezultate obtinute in procesul de evaluare a prestatiei cadrelor
didactice), a cadrelor didactice (discutii in cadrul departamentului, cu directorul de departament, decanul,
rectorul, propuneri trimise decanului de catre cadrele didactice etc.), a absolventilor (chestionar de
satisfactie) si a angajatorilor. Consultarea cu mediul academic a stat la baza mai multor demersuri ale
UNMB, concretizate in scrisori/adrese comune, inaintate ARACIS in procesul de stabilire a unor criterii sau
de formulare a unor standarde specifice de evaluare. Optimizarea calitatii actului didactic, asa cum se
declara in REl, s-a realizat si pe baza referatelor de necesitate completate de cadrele didactice, care au
avut ca finalitate achizitia de obiecte de inventar (fapt declarat siin rapoartele decanului pe perioada 2020-
2025). Monitorizarea opiniei studentilor privind calitatea actului didactic si a cercetarii stiintifice/creatiei
artistice derulate in cadrul UNMB se realizeaza conform unei Metodologii adoptate de Senatul UNMB, care
prevede completarea de catre studenti si absolventi ai UNMB a unui Chestionar de satisfactie, revizuit
periodic.

Analiza situatiei de fapt

Ansamblul de dovezi prezentate in REI certifica revizuirea anuala a Planurilor de invatamant ale
programelor de studii in baza feed-back-ului primit de la membrii comunitatii proprii si alte parti interesate.
Evaluarea periodica a programelor de studii se realizeaza din perspectiva corelarii si armonizarii acestora
cu piata muncii si ocupatiile care pot fi accesate. Aici se adauga: consultarea cu mediul academic
(ANMGD, UNAGE) si reprezentanti importanti ai mediului cultural-artistic, monitorizarea opiniei studentilor
privind calitatea actului didactic si a cercetarii stiinifice/creatiei artistice, solicitarea feedback-ului de la
absolventi si iIncurajarea mentinerii legaturilor cu institutia

Recomandari: -

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului didactic, didactic
auxiliar si administrativ
Standardul S.C.4.1. Proceduri
Aplicarea metodologiilor si procedurilor contribuie la imbunatatirea calitatii activitatilor personalului.
Indicatorul  Componenta organizatorica analizeaza rezultatele procesului de evaluare semestriala de
.PC.4.1.1 catre studenti a prestatiei cadrelor didactice.

Evaluarea periodica a prestatiei corpului profesoral in UNMB este un proces care se desfasoara pe
baza Regulamentului privind evaluarea prestatiei cadrelor didactice in UNMB si cuprinde: autoevaluarea,
evaluarea de catre directorul de departament, decanul facultatii si rector si evaluarea de catre studenti.
Aceasta din urma se realizeaza semestrial, anonim, prin completarea unui chestionar pe platforma Moodle.
Rezultatele obtinute de fiecare cadru didactic sunt comunicate individual acestora, prelucrate statistic si
analizate la nivelul facultatilor si al universitatii, in scopul imbunatatirii calitatii actului didactic si a relatiei cu
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studentii. Raportul Anual al Decanului include si rezultatele statistice ale evaluarii cadrelor didactice de
catre studenti.

Analiza situatiei de fapt

Exista reglementari clare in privinta evaluarii cadrelor didactice de catre studenti. Centralizarea si
analiza rezultatelor se realizeaza la nivelul Decanatului si al echipei de management, ceea ce permite
identificarea punctuala a aspectelor ce necesita ajustari si adoptarea de masuri pentru imbunatatirea
calitatii. Universitatea a adoptat o directie strategica in asumarea consolidarii manierei curente de
desfasurare a evaluarilor si extinderea utilizarii instrumentelor digitale in scopul eficientizarii colectarii
datelor si integrarii acestora in procesele de imbunatatire a activitatii didactice.

Recomandari: -

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.5. Baze de date actualizate sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

Standardul S.C.5.1. Baze de date
IS utilizeaza baze de date in sprijinul activitatilor de asigurare interna a calitatii.

Indicatorul  Componenta organizatorica colecteaza si analizeaza in mod sistematic date necesare
[.PC.5.1.1  procesului de asigurare interna a calitatii.

UNMB colecteaza anual date privind cercetarea stiintifica/creatia artistica desfasurata de cadrele
didactice si de cercetare utilizadnd Formularul de autoevaluare a cadrelor didactice, inclus in Regulamentul
privind evaluarea periodica a calitatii corpului profesoral. Totodata, studentii raporteaza semestrial
activitatea lor de cercetare stiintifica si creatie artistica in Formularul aprobat de Consiliul FCMPm din
noiembrie 2021. Centralizarea datelor se face anual de catre directorii de departament si decani si se
regaseste in raportul anual al decanului. De asemenea, cadrele didactice titulare raporteaza periodic
activitatea de cercetare stiintifica/creatie artistica in formulare-tip transmise de catre CNFIS. Rezultatele
activitatii de cercetare sunt consemnate in rapoartele decanului FCMPm si rapoartele DCII. La finalul ciclului
de studii de licenta/master, precum si la inceputul studiilor de master, sunt colectate date privind
angajabilitatea/absorbtia studentilor in piata muncii, care sunt de asemenea centralizate si analizate
statistic. Referitor la satisfactia studentilor in raport cu procesul de invatamant / conditii oferite de
facultate/program de studii, UNMB utilizeaza Chestionarul privind evaluarea gradului de satisfactie a
studentilor/absolventilor din UNMB. Colectarea, centralizarea si analiza raspunsurilor se realizeaza anual.

Analiza situatiei de fapt:

Referitor la indeplinirea indicatorului, dovezile prezentate aratd ca existda unui mecanism de
colectare, analiza si evaluare a rezultatelor cercetarii stiintifice/creatiei artistice a cadrelor didactice si
studentilor. Institutia colecteaza sistematic date referitoare la evaluarea prestatiei cadrelor didactice, la
gradul de satisfactie al studentilor si absolventilor, la angajabilitate si finalizarea studiilor. Exista unui sistem
informatic care faciliteaza colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante pentru
evaluarea si asigurarea calitatii

Recomandari:-

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.6. Transparenta informatiilor de interes public, inclusiv a celor privitoare la programele si
domeniile de studii oferite, precum si cu privire la certificatele, diplomele si calificarile aferente
Standardul S.C.6.1. Transparenta
Componenta organizatorica asigura transparenta informatiilor, conform legii.
Indicatorul  Componenta organizatorica asigura publicarea si accesul la informatiile de interes public
[.PC.6.1.1 cu privire la programul de studii evaluat.

UNMB ofera informatii si date, cantitative si calitative, actuale si corecte despre programele de
studii, calificarile, diplomele si certificatele obtinute, personalul didactic si de cercetare, facilitatile oferite
studentilor, precum si despre orice aspecte de interes public, in general, si pentru studenti, in special.
Informatiile detaliate referitoare la programul de studii Dirijat, cu cele doua calificari, pot fi accesate pe site-
ul institutiei. Informatiile destinate studentilor (plan de invatamant, fise de disciplind) sunt accesibile pe
platforma Moodle, prin intermediul contului institutional. UNMB actualizeaza periodic datele referitoare la
calificarea aferenta programului de studii pe site-ul RNCIS, gestionat de ANC, in cadrul caruia pot fi
vizualizate Suplimentele la diploma ale tuturor programelor de studii.

Analiza situatiei de fapt
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S-a consemnat existenta transparentei institutionale prin publicarea documentelor de interes
referitoare la programele de studii, calificarile, diplomele si certificatele obtinute, personalul didactic si de
cercetare, facilitatile oferite studentilor pe site-ul institutiei. Accesul studentilor in platforma Moodle se
realizeaza prin intermediul contului institutional, pentru informatii referitoare la planul de invatamant si fisele
de disciplina. Actualizarea periodica a datele referitoare la calificarea aferenta programului de studii pe site-
ul RNCIS, gestionat de ANC, in cadrul caruia pot fi vizualizate Suplimentele la diploma ale tuturor
programelor de studii.

Recomandari:-

Indicatorul este: indeplinit

Indicatorul
|.LP.C.6.1.2
UNMB asigura transparenta proceselor decizionale, prin publicarea pe site-ul propriu, in sectiunea
Informatii de interes public, Acte normative, Hotararile Senatului UNMB si a Hotararile Consiliului de
Administratie al UNMB.
Analiza situatiei de fapt
Dovezile prezentate arata: existenta unei sectiunii dedicate pe site-ul UNMB, structurata pe doua
categorii (Hotarari ale Senatului UNMB si Hotarari ale Consiliului de Administratie) si subcategorii
cronologice, in care pot fi consultate deciziile structurilor de conducere
Aspecte care constituie exemple de buna practica
Lansarea platformei Musical Jobs, portal online dedicat joburilor si informatiilor din domeniul muzical, in
scopul intaririi legaturii dintre mediul academic si piata muncii.
Recomandari: -
Indicatorul este: indeplinit

Componenta organizatorica asigura transparenta proceselor decizionale.

Criteriul C.7. Respectarea termenelor si a standardelor privind raportarile prevazute de legislatia in
vigoare

§tandardu| S.C.7.1. Elaborare si transmitere rapoarte
IIS elaboreaza si transmite sau publica rapoarte, conform legii.

Indicatorul  Componenta organizatorica colecteaza si transmite datele solicitate, respectiv
[.LP.C.7.1.1 elaboreaza si publica rapoarte, asigurand respectarea obligatiilor care decurg din
raspunderea publica.

Potrivit REI, in cadrul UNMB, sunt elaborate anual rapoarte de catre Comisia de Evaluare si
Asigurare a Calitatii (CEAC), Comisia de Etica, rector, decani si directorii de departament. Acestea sunt
publicate pe site-ul institutiei. De asemenea, UNMB colecteaza si transmite in termenele stabilite datele
solicitate de Ministerul Educatiei si alte institutii, asigurand astfel respectarea obligatiilor ce decurg din
raspunderea publica. Datele solicitate sunt raportate in termenele stabilite in: Platforma nationala de
colectare a datelor statistice pentru invatamantul superior (ANS); Registrul Matricol Unic (RMU); Registrul
Educational Integrat (REI); Institutul National de Statistica (INS).

Analiza situatiei de fapt:

Pe pagina institutiei, sectiunea Rapoarte, exista 5 meniuri (Calitate, Etica, Acreditare/Evaluare, Alte
rapoarte, Asigurarea egalitatii de sanse si de tratament intre femei si barbati) care permit accesul public la
informatii. Institutia isi asuma intocmirea si publicarea anuala a rapoartelor comprehensive cu privire la
activitatea didactica si administrativa din UNMB si a raportarilor punctuale la solicitarile concrete ale
Ministerului Educatiei si Cercetarii sau ale altor institutii, cu respectarea legislatiei in vigoare.

Recomandari

Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externa, conform legii
Standardul S.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externa
IS se supune procesului de evaluare extern a calitatii, conform legii.
Indicatorul  Componenta organizatorica desfasoara procedurile aferente procesului de evaluare
[.PC.8.1.1 externa a calitatii, in vederea organizarii, in conditiile legii, a programului de studii evaluat.
Universitatea a parcurs in termenele prevazute de legislatia in vigoare toate etapele de acreditare
si evaluare a tuturor programelor pe care le organizeaza si respecta procedurile aferente procesului de
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evaluare interna si externa a calitatii. De asemenea, UNMB solicita evaluarea externa de catre ARACIS la
nivelul tuturor ciclurilor de studii (licenta, master, doctorat) si la nivel institutional. Programul de studii Dirijat
a fost evaluat periodic (in 2014, 2017, 2019-2020) si a obtinut calificativul ,incredere”, cu mentinerea
acreditarii. Totodata, UNMB a obtinut, in urma evaluarilor institutionale din 2010, 2017 si 2022 si a evaluarii
internationale din partea Association Européenne des Conservatoires (AEC) din 2010, calificativul ,grad
de incredere ridicat”. REI mentioneaz si faptul ca in cadrul proiectului QAFIN — imbunétatirea politicilor
publice in invatamantul superior si cresterea calitatii reglementarilor prin actualizarea standardelor de
calitate, UNMB s-a situat in categoria de elita, C — ,universitati de cercetare avansata si educatie”, atat in
clasamentul tuturor universitatilor, cat siin cel pe domenii de studii.

Analiza situatiei de fapt

S-a constatat parcurgerea in termenele prevazute de legislatia in vigoare a tuturor etapelor de
acreditare si evaluare la nivelul tuturor programelor de studii organizate de UNMB si, implicit la nivelul
programului de studii Dirijat

Recomandari

Indicatorul este: indeplinit

I\V. Analiza SWOT

v Puncte tari:

v" Traditie institutionala solida si
reputatie academica si artistica
recunoscuta la nivel national si
international.

v" Curriculum coerent, corelat cu
CNC, RNCIS, EQF si repere
europene (ESCO, Tuning-
Calohex), asigurand
compatibilitate internationala.

v"Integrarea consistenta a
activitatilor practice si artistice
(repetitii, concerte, proiecte
interpretative), relevante pentru
formarea dirijorala.

v Puncte slabe:

v" Resurse umane calificate, v FACTORI /' Monitor u
alcatuite din profesionisti activi INTERNI onitorizarea parcursului
in domeniul artistic si v O profesional al absolventilor nu
academic. ’ este inca suficient de

sistematizata si clar administrata
la nivel institutional.

v Documentarea accesibilitatii
pentru studentii cu dizabilitati
este prezentata mai degraba la
nivel general, fara dovezi
detaliate si sistematice.

v Baza materiala adecvata
specificului programului: sali de
concert, studiouri, mediateca,
instrumentar bogat.

v Sistem functional de asigurare
a calitatii, cu proceduri clare,
evaluari periodice si
transparenta institutionala.

v Oportunitati de mobilitate si
colaborare internationala,
inclusiv prin Erasmus+ si
Alianta europeana In.Tune.

v Integrarea cercetarii si creatiei
artistice in procesul educational

v v Analiza v
SWOT
v' Oportunitati: v O v' Amenintari:
v" Finalizarea proiectelor de v FACTORI v" Piata a muncii artistica relativ
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modernizare si digitalizare (ex.
PNRR), cu impact direct
asupra calitatii serviciilor
educationale.

Extinderea colaborarilor
internationale in cadrul Aliantei
In.Tune si cresterea
mobilitatilor studentesti si
didactice.

Consolidarea parteneriatelor cu
institutii culturale si angajatori,
pentru stagii, proiecte artistice
si insertie profesionala.
Cresterea vizibilitatii
programului prin proiecte
artistice publice, platforme
digitale si initiative precum
portalul ,Musical Jobs”.

EXTERNI

restransa si foarte competitiva,
pentru programul evaluat, cu
oportunitati limitate de angajare
stabila pentru dirijori.

Posibile fluctuatii ale finantarii
publice sau ale resurselor
destinate institutiilor de profil
artistic.

Concurenta programelor
similare din tara si din spatiul
european, mai ales a celor cu
infrastructura sau retele
internationale mai extinse.

V. Gradul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta si
recomandarile formulate

Nr.
crt.

Indicator de performanta

Gradul de
indeplinire
(I/PIIN)

Recomandari

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

1,

[.P.A.1.1.1 Pentru desfasurarea
programului/domeniului de studii universitare,
liS dispune de componente organizatorice si
un sistem de management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologii,
regulamente si proceduri revizuite periodic, In
conditiile legii.

[.P.A.1.2.1 Opiniile membrilor facultatii si
departamentului, respectiv filialei sau extensiei
si ale altor parti interesante sunt avute in
vedere in procesul de adoptare si revizuire a
metodologiilor, regulamentelor si procedurilor
de aplicare.

I.P.A.2.1.1 IS detine, in conditiile legii, spatji
dedicate proceselor de invatamant, de
cercetare si administrative corespunzatoare,
precum si pentru servicii destinate studentilor,
studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care
se asigura un mediu favorabil pentru viata si
studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt
de asemenea asigurate spatii optime pentru
desfasurarea activitatilor personalului. Acestea
sunt dotate in mod adecvat.

Documentarea explicitd a accesibilitatii
pentru  persoane cu dizabilitati
includerea (in setul de dovezi al
indicatorului) a unei fise sintetice cu
masuri si infrastructuri de acces (rute
accesibile, lift/rampe, grupuri sanitare
adaptate, semnalistica, proceduri de
sprijin), cu fotografii/planuri si trimiteri la
regulamente sau rapoarte tehnice.

[.P.A.2.2.1 Bunurile imobile si mobile sunt
intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate
conditii optime de studiu, cercetare si viata,
precum si de munca.

[.P.A.3.1.1 Resursele umane ale
componentei organizatorice sunt adecvate
pentru desfasurarea activitatilor aferente
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programului/domeniului de studii universitare
evaluat. Personalul didactic detine calificarile si
competentele profesionale necesare pentru a
preda disciplinele care ii revin in statul de

functii.

6. | I.P.A.3.1.21iS asigurd dezvoltarea profesionald | 1
Si personala a personalului.

7. [.P.A.3.2.1 Procedurile de recrutare sunt in i

concordanta cu prevederile legale, stabilite si
derulate in mod transparent.

8. [.P.A.4.1.1 Componenta organizatorica |
utilizeaza instrumente informatice in cadrul
procedurilor proprii in vederea imbunatajirii
accesului si asigurarii de servicii de calitate
pentru membrii comunitatii proprii si
beneficiarii indirecti ai educatiei.

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

9. | LLP.B.1.1.1 Programul de studii universitare I
este dezvoltat si structurat in raport cu
rezultatele asteptate ale invatarii si este
organizat in baza creditelor de studii
transferabile. Acesta cuprinde totalitatea
experientelor de invatare, predare, instruire
practica, cercetare si evaluare care impreuna
conduc la o calificare universitara.

10. | I.P.B.1.2.1 Programul de studii functioneazain | |
conditiile actului de autorizare, respectiv de
acreditare, vizand realizarea idealului
educational al invatamantului superior conform
leqii.

11. | 1.P.B.2.1.1 Rezultatele invatarii sunt [
concordante cu nivelul calificarii.

12. | L.P.B.2.1.2 Rezultatele asteptate ale invatarii I
sunt corelate cu competentele solicitate de
ocupatiile corespunzatoare, conform
standardelor ocupationale si/sau Clasificarii
europene a ocupatiilor (ESCO).

13. | I.LP.B.3.1.1 Componenta organizatorica I
asigura implementarea principiilor invatarii
centrate pe student in cadrul curriculumului i
prin strategiile didactice utilizate in activitatile
si experientele de invatare si predare.

14. | 1.LP.B.3.1.2 Componenta organizatorica I
asigura pentru studenti oportunitati de a
participa in programe de mobilita{i academice,
desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala.

15. | 1.P.B.3.2.1 Componenta organizatorica I
asigura oportunitati echitabile pentru studenti,
in concordanta cu potentialul si aspiratiile
acestora, luand in considerare diversitatea
stilurilor si abilitatilor de invatare.

16. | I.LP.B.4.1.1 Componenta organizatorica
asigura accesul pentru studenti, inclusiv
pentru cei cu cerinte educationale
speciale/dizabilitati, la resurse si servicii
destinate sustinerii procesului de invatare,
adecvate in raport cu nevoile individuale de
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invatare, de domeniul de studii, ciclul de studii
si forma de organizare a programului de studii.

17. [.P.B.5.1.1 Rezultatele invatarii sunt descrise |
in mod adecvat si sprijina intelegerea
asteptarilor studentului si cadrului didactic cu
privire la continutul disciplinelor din planul de
invatamant.

18. | I.P.B.5.1.2 Verificarea obtinerii rezultatelor
invatarii se realizeaza prin examene de
evaluare pe parcurs si prin examene de
finalizare a studiilor.

19. | 1.P.B.6.1.1 Componenta organizatorica Sistematizarea informatiilor existente
desfasoara activitati sistematice pentru a privind parcursul  post-absolvire al
asigura o tranzitie facila a absolventilor de la studentilor, pentru o evaluare mai
invatare la piata muncii. coerenta a relatiei dintre programul de

studii si insertia profesionala.

20. | I.P.B.7.1.1 Componenta organizatorica aplica | |
procedurile cu privire la admitere.

21. | LP.B.7.1.2 Admiterea la programe de studii I
universitare se realizeaza cu respectarea
principiilor echitatii si egalitaii de sanse,
precum si cu instituirea unor masuri de sprijin
pentru asigurarea accesului grupurilor
vulnerabile, aflate in situatii de risc social si
educational, inclusiv a candidatilor cu cerinte
educationale speciale si/sau dizabilitati.

22. | I.P.B.7.2.1 Componenta organizatorica aplica | |
reglementarile privind activitatea profesionala
a studentilor.

23. | I.P.B.8.1.1 Componenta organizatorica I
realizeaza actiuni de cooperare internationala
prin care sunt sustinute mobilitatea membrilor
comunitatii proprii si colaborarea in activitatea
academica si de cercetare.

24. | 1.P.B.9.1.1 Invatarea bazati pe investigatie |
stiintifica si rezultatele cercetarii sprijina si sunt
valorificate In dobandirea rezultatelor invatarii
vizate prin programul de studii.

25. | I.LP.B.9.2.1 Rezultatele cercetarii stiintifice sunt | |
vizibile la nivel national si international in
domeniul stiintific respectiv si valorificate In
mod adecvat.

DOMENIUL C. Managementul calitatii

26. | I.P.C.1.1.1 Componenta organizatorica I
realizeaza actiuni si aplica proceduri, in mod
consecvent, dovedind impactul acestora in
imbunatatirea calitatii educatiei la nivelul
programului de studii.

27. | I.LP.C.1.2.1 Opiniile membrilor comunitatii |
proprii si ale altor parti interesante sunt avute
in vedere in procesul de implementare a
procedurilor.

28. | I.P.C.2.1.1In structura organizatorica a llS se | |
constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri
si la nivelul componentei organizatorice.
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29. | I.P.C.2.2.1 CEAC si structurile stabilite, dupa I
caz, la nivelul componentei organizatorice
functioneaza in baza regulamentului aprobat
de catre senatul universitar, in scopul realizarii
activitatilor de asigurare si evaluare interna,
precum si de evaluare externa a calitatii
educatiei.

30. | I.LP.C.2.2.2 Comisia de etica universitara I
functioneaza pe baza regulamentului aprobat
de catre senatul universitar si actioneaza
independent fata de orice alta structura sau
persoana din cadrul institutiei de invatamant
superior, cu respectarea legii.

31. | I.LP.C.3.1.1 Componenta organizatorica aplica | |
in mod consecvent procedurile, dovedind
impactul acestora in asigurarea calitatii.

32. | I.LP.C.3.1.2 Membrii comunitatii proprii si alte I
parti interesante sunt implicate in procesul de
punere in aplicare a procedurilor.

33. | I.P.C.4.1.1 Componenta organizatorica I
analizeaza rezultatele procesului de evaluare
semestriala de catre studenti a prestatiei
cadrelor didactice.

34. | I.P.C.5.1.1 Componenta organizatorica I
colecteaza si analizeaza in mod sistematic
date necesare procesului de asigurare interna
a calitatii.

35. | I.LP.C.6.1.1 Componenta organizatorica I
asigura publicarea si accesul la informatiile de
interes public cu privire la programul de studii

evaluat.

36. | I.P.C.6.1.2 Componenta organizatorica i
asigura transparenta proceselor decizionale.

37. | I.P.C.7.1.1 Componenta organizatorica i

colecteaza si transmite datele solicitate,
respectiv elaboreaza si publica rapoarte,
asigurand respectarea obligatiilor care decurg
din raspunderea publica.

38. | I.P.C.8.1.1 Componenta organizatorica I
desfasoara procedurile aferente procesului de
evaluare externa a calitatii, in vederea
organizarii, in conditiile legii, a programului de
studii evaluat.

Tabel centralizator indicatori de performanta — grad de indeplinire

Numar indicatori de performanta

Domeniul de evaluare

Indeplinit | Partial indeplinit | Neindeplinit
Domeniul A. Capacitatea institutionala | 8 0 0
Domeniul B. Eficacitatea educationala | 17 0 0
Domeniul C. Managementul calitafii 13 0 0
Total 38 0 0
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VI. Concluzii

Analiza realizata de comisia de evaluare externa a evidentiat faptul ca programul de studii
universitare de licenta ,Dirijat” din cadrul Universitatii Nationale de Muzica din Bucuresti indeplineste
integral standardele si indicatorii de performanta prevazuti de metodologia ARACIS pentru procedura de
mentinere a acreditarii.

Evaluarea documentatiei institutionale, a Raportului de evaluare interna, precum si rezultatele
intalnirilor cu reprezentantii conducerii, ai structurilor de asigurare a calitatii, cadre didactice, studenti,
absolventi si angajatori, confirma existenta unui cadru institutional stabil, coerent si functional, capabil sa
sustina desfasurarea programului in conditii de calitate.

Programul evaluat beneficiaza de o traditie institutionala solida, de un curriculum coerent si

compatibil cu standardele nationale si europene, precum si de resurse umane calificate, alcatuite din
profesionisti activi in domeniul artistic si academic. Integrarea consistenta a activitatilor practice si artistice,
precum repetitile, concertele si proiectele interpretative, constituie un element central al formarii,
contribuind la dezvoltarea competentelor profesionale ale studentilor.
Baza materiala este adecvata specificului programului, incluzand sali de concert, studiouri, laboratoare,
mediateca si un patrimoniu instrumental relevant. Sistemul intern de asigurare a calitatii este functional,
bazat pe proceduri clare, evaluari periodice si mecanisme de transparenta institutionala. De asemenea,
programul ofera oportunitati de mobilitate si cooperare internationala, inclusiv prin programul Erasmus+ si
Alianta europeana In.Tune.

Toti cei 38 de indicatori de performanta analizati au fost apreciati ca indepliniti, fara indicatori partial
indepliniti sau neindepliniti.

Cu toate acestea, au fost formulate cateva recomandari punctuale, cu rol de optimizare si
dezvoltare, referitoare in principal la:

e sistematizarea monitorizarii parcursului profesional al absolventilor;

e documentarea mai detaliata a masurilor de accesibilitate pentru studentii cu dizabilitati;

e consolidarea componentelor practice si a parteneriatelor profesionale, in acord cu sugestiile
studentilor si absolventilor.

In urma parcurgerii procedurilor, pe baza constatérilor formulate si a gradului integral de indeplinire
a indicatorilor de performanta, comisia propune mentinerea acreditarii programului de studii universitare
de licenta ,Dirijat” din cadrul Universitatii Nationale de Muzica din Bucuresti.

Programul indeplineste integral standardele si indicatorii de performanta ARACIS, dispune de
resurse institutionale adecvate, ofera un curriculum relevant si compatibil cu standardele europene, asigura
un proces educational centrat pe student si demonstreaza functionarea unui sistem eficient de asigurare a
calitati. Recomandarile formulate au caracter de imbunatatire si nu afecteaza statutul de acreditare al
programului.

VIl. Anexe
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