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. Introducere
1) Contextul redactarii raportului de evaluare externa

Prezentul raport de evaluare externa a fost redactat in cadrul procedurii de autorizare de functionare
provizorie a programului de studii universitare de licenta ,,Design de jocuri digitale — Arta si efecte vizuale
(in limba engleza)”, organizat de Universitatea de Vest din Timisoara (UVT), Facultatea de Arte si Design,
in domeniul de licenta Arte vizuale.

Vizita de evaluare s-a desfasurat in perioada 16-17.02.2026, conform calendarului aprobat, incluzand:
sedinte de lucru ale comisiei, intalniri cu conducerea componentei organizatorice si echipa de elaborare a
REI, discutii cu cadre didactice, angajatori, structuri de asigurare a calitatii si etica, precum si vizitarea bazei
materiale (spatii de predare/ateliere/laboratoare).

Comisia de experti evaluatori ARACIS a avut urmatoarea componenta: Prof. univ. dr. Alexandru
BOUREANU - coordonator; Elena Corina ANDOR — membru; Daniela CHIOREAN — membru; Alexandru-
Florin RADULEA — membru (student).

Raportul de evaluare externa are la baza analiza Raportului de evaluare interna (REI) si a anexelor acestuia,
precum si constatari rezultate din interactiunile si verificarile realizate pe parcursul vizitei.

2) Descrierea institutiei de invatamant superior / organizatiei furnizoare de educatie (UVT)

Universitatea de Vest din Timisoara (UVT) este o universitate comprehensiva, cu evolutie institutionala
consolidata (inclusiv reconfigurari istorice si denumirea actuala din 1994), care isi desfasoara activitatea in
acord cu Carta universitara si principiile Spatiului European al Tnvatdmantului Superior. Misiunea UVT este
centrata pe educatie si cercetare avansata, creatie artistica si implicare in comunitate, cu accent pe
transfer de cunoastere si formarea de competente relevante socio-economic.

Tn prezent, UVT are 12 facult4ti si organizeaza 83 programe de licenta si 98 programe de masterat, in 35
de domenii de studii universitare, cu o comunitate academica de peste 600 cadre didactice titulare si peste
15.000 studenti. UVT deruleaza si programe in limbi de circulatie internationala (inclusiv in limba engleza),
sustindnd dimensiunea de internationalizare.

In ceea ce priveste guvernanta, UVT este condusa prin structurile reprezentative previzute de Carta
universitara (Senat, Consiliu de Administratie), iar informatile de interes public sunt publicate pe
platformele instituionale. UVT participa la retele nationale si aliante/afiliere internationala si a fost evaluata
periodic de ARACIS; cea mai recenta evaluare institutionald mentionata in REI indicd mentinerea acreditarii
cu calificativul ,grad de incredere ridicat” (2022).

Componenta organizatorica evaluata, Facultatea de Arte si Design (FAD), functioneaza din 1990, este
acreditatd din 1996 si organizeaza programe pentru toate cele trei cicluri (licenta, masterat, doctorat), in
cadrul a doua departamente (Arte Vizuale; Design si Arte Aplicate). FAD dispune de spatii dedicate (sali,
ateliere, laboratoare) si resurse de invatare (inclusiv prin Biblioteca Centrald Universitara), utilizate pentru
sustinerea programelor din portofoliu.

3) Descrierea generald a programului de studii universitare de licenta evaluat

Programul de studii universitare de licenta ,Design de jocuri digitale — Arta si efecte vizuale (in limba
engleza)” este propus spre autorizare de functionare provizorie, in domeniul de licenta Arte vizuale, cu
forma de invatamant: IF, limba de predare: engleza, 180 ECTS si un numar maxim solicitat de 25
studenti/an.

Conform REI, motivatia infiintarii programului este sustinuta de:

e dinamica accelerata a industrilor creative digitale (game development, VFX, multimedia,
animatie);

e pozitionarea Timisoarei ca pol regional in zona industriilor creative-tech;

e consultari cu mediul relevant, care indicd nevoi de competente in arii precum concept art,
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character/environment design, animatie 2D/3D, modelare si texturare 3D, lighting, VFX si
utilizarea motoarelor grafice/pipeline-uri;

e intentia de aliniere la repere europene de competente (ex. ESCO) si la cerinte de
mobilitate/angajabilitate intr-un domeniu global.

Programul este conceput ca unul interdisciplinar, imbinand componenta de arta vizuald cu competente
tehnice si digitale specifice productiei pentru jocuri si efecte vizuale, urmarind rezultate ale invatarii care sa
sprijine integrarea absolventilor in piata muncii si/sau continuarea studiilor (inclusiv prin programe de
masterat relevante existente in cadrul facultaii).

. Metode utilizate
1) Documente analizate. in cadrul evalurii externe au fost analizate, in principal:

Raportul de evaluare interna (REI) aferent programului de studii universitare de licenta , Design de jocuri
digitale — Artd si efecte vizuale (in limba engleza)” (inclusiv capitolele si anexele aferente), intocmit in
vederea autorizarii de functionare provizorie.

Calendarul vizitei de evaluare externa ARACIS (16-17.02.2026), care a fundamentat organizarea
intalnirilor, a verificarilor si a vizitarii bazei materiale.

Documente justificative si clarificari puse la dispozitie de institutie Thainte de vizita si pe parcursul acesteia,
dupa caz, pentru sustinerea celor prezentate in REI (ex.: evidente privind resursele, baza materiala,
proceduri interne, documente de calitate/etica etc.).

2) Vizita la fata locului

Evaluarea a inclus vizita la fata locului, realizata conform calendarului aprobat, cu vizitarea bazei materiale
si verificari in spatiile aferente derularii programului. Locatii vizitate:

e Spatii din cadrul Facultatii de Arte si Design, str. Oituz nr. 4, utilizate pentru intalniri si verificari (ex.:
sala doctorala 113; sali dedicate intalnirilor tematice).

e Spatii asociate activitatilor institutiei, mentionate in calendar ca locatii de desfasurare (inclusiv UVT
— Bd. Vasile Parvan nr. 4, dupa caz).

Categorii de persoane cu care s-au purtat discutii:

e Reprezentanti ai conducerii UVT/ FAD si ai programului (decan/prodecan, director departament,
responsabil PSUL, prorector), precum si persoana de contact.

e Echipa care a elaborat REI (intalnire dedicata clarificarilor).
e (Cadre didactice implicate in program.
e Angaijatori/parteneri din domeniu, inclusiv participanti in format online, unde a fost cazul.

e Reprezentanti ai structurilor de asigurare a calitatii (CEAC la nivel de facultate si structuri similare
la nivel institutional).

e Responsabili ai centrelor/laboratoarelor de cercetare relevante pentru domeniul programului.
3) Alte metode / aspecte relevante

Informatiile obtinute au fost coroborate prin triangulare (analiza documentelor, interviuri/discutii si
observatie directa), iar constatarile au fost raportate la standardele si indicatorii specifici procedurii de
autorizare de functionare provizorie. Comisia a organizat sedinte interne de lucru pentru consolidarea
constatarilor si formularea concluziilor si recomandarilor.
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ll. Aprecierea gradului de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

Criteriul A.1. Structurile si procesele institutionale de tip managerial si administrativ, care implica
studentii si alte parti interesate

§tandardu| S.A.1.1. Componente organizatorice si procese institutionale
IIS are in structura componente organizatorice care functioneaza pe baza de competente, atributii,
procese si proceduri de aplicare adecvate, prin care se asigura un sistem de management eficace.

Indicatorul Pentru desfasurarea programului/domeniului de studii universitare, IS dispune de

.PA.1.1.1 componente organizatorice si un sistem de management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologii, regulamente si proceduri revizuite periodic,
in conditiile legii.

o Prezentarea starii de fapt:

La nivel institutional, UVT functioneaza pe baza Cartei universitare si a unui sistem de guvernanta in care
Senatul este forul decizional superior si isi desfasoara activitatea in baza unui Regulament de organizare si
functionare; componenta include si reprezentanti ai studentilor, iar hotararile/documentele sunt publicate
transparent.

Conducerea executiva este asigurata de Consiliul de Administratie, care functioneaza, de asemenea, pe
baza unui Regulament de organizare gi functionare, cu publicarea componentei si a hotararilor.

In domeniul managementului calititii (parte integranté a sistemului managerial si administrativ), UVT are
structuri dedicate: CEAC la nivel de universitate si, la nivelul fiecarei facultati, o structura de tip CMC, cu
participarea studentilor conform regulamentelor interne.

Functioneaza o structura tehnico-administrativa de suport in cadrul Directiei de Management Educational
(DME) — Serviciul de Management al Calitatii si Suport pentru Procesul Educational (SMCSPE) — cu atributii
explicite de elaborare/actualizare a cadrului strategic de asigurare si evaluare interna a calitatii si a
procedurilor de aplicare, precum si de sprijin/monitorizare a proceselor de evaluare interna si externa.

La nivelul Facultatii de Arte si Design si al programului evaluat, sunt definite responsabilitati operationale
(decan/prodecan/director departament/responsabil program), iar in cadrul vizitei au avut loc intalniri
dedicate cu conducerea, cu structurile de calitate (CMC/CEAC) si cu Centrul de Cercetare, confirmand
functionalitatea circuitelor institutionale relevante.

e Analiza situatiei de fapt:

S-a constatat existenta unor componente organizatorice si a unui sistem de management adecvat pentru
program, fundamentat pe metodologii/regulamente/proceduri si pe revizuirea periodica a acestora. Din
documentele analizate rezulta ca UVT opereaza cu: (i) structuri decizionale si executive (Senat/CA) care
functioneaza pe baza de regulamente si asigura transparenta decizionald; (ii) structuri de asigurare a
calitatii (CEAC/CMC) si suport administrativ specializat (DME-SMCSPE) cu atributii explicite de actualizare
a cadrului si a procedurilor, inclusiv prin propuneri catre CA si aprobari in Senat. Aceste elemente sustin
existenta unui cadru managerial-administrativ coerent si aplicabil si in cazul programului evaluat.

Mai mult, includerea studentilor in structurile de calitate si utilizarea unor regulamente dedicate pentru
reprezentare/alegeri intaresc caracterul participativ al proceselor institutionale, in acord cu cerinta de
implicare a partilor interesate.

Prin urmare, comisia apreciaza ca sunt indeplinite premisele de management institutional si de functionare
procedurala (cu mecanisme de actualizare), adecvate sustinerii programului supus autorizarii.

e Aspecte care constituie exemple de buna practica:
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o Existenta unei structuri specializate (DME-SMCSPE) care elaboreaza si actualizeaza cadrul
strategic si procedurile de asigurare/evaluare a calitatii si ofera feedback asupra rapoartelor la nivel
de facultati/program.

e Practici de transparenta institutionala (publicarea hotararilor si a informatiilor de interes public),
care faciliteaza predictibilitatea si trasabilitatea deciziei.

e Organizarea formala a intalnirilor comisiei cu conducerea/CEAC/CMC/etica in cadrul vizitei, ca
mecanism de verificare si dialog institutional.

Recomandari:

Pentru programul in limba engleza, se recomanda consolidarea si, dupa caz, traducerea, unui set
minim de proceduri operationale utile studentilor/cadrelor (roluri, circuit decizional, sesizari, etica,
calitate), astfel incat accesul la reguli sa fie facil si unitar.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.A.1.2. Implicarea partilor interesate
[IS demonstreaza ca implica partile interesate relevante in elaborarea metodologiilor si regulamentelor,
precum si a procedurilor de aplicare.

Indicatorul Opiniile membrilor facultatii si departamentului, respectiv filialei sau extensiei’ si ale
.PA.1.2.1 altor parti interesante sunt avute in vedere in procesul de adoptare si revizuire a
metodologiilor, regulamentelor si procedurilor de aplicare.

e Prezentarea starii de fapt:

Din documentele analizate rezulta ca UVT declara un mecanism de consultare constanta atat a membirilor
comunitatii universitare, cat si a partenerilor externi, in vederea adoptarii si revizuirii metodologiilor,
regulamentelor si procedurilor institutionale.

Studentii sunt implicati in procesele de revizuire, inclusiv prin participarea in structurile decizionale si
comisiile de lucru (Senat, Consiliu de Administratie, consilii ale facultatilor etc.), in baza regulamentelor
privind reprezentarea studenteasca.

La nivel de asigurare a calitatii, studentii fac parte din CEAC (la nivel de universitate) si din comisiile de
calitate de la nivelul facultatilor (CMC), conform regulilor interne.

In ceea ce priveste revizuirea programelor de studii, REI mentioneaz& ca aceasta se realizeaza anual, in
urma consultarii cadrelor didactice, studentilor, absolventilor si angajatorilor, inclusiv prin instrumente de
tip chestionar si/sau intélniri/focus-grupuri; consultarile sunt prevazute a fi consemnate in minute/rapoarte,
iar rezultatele sunt analizate de un grup de lucru cu reprezentanti ai actorilor relevanti, urmand avizarea in
consilile departamentului si facultatii.

In cadrul vizitei de evaluare externa au fost planificate si realizate intalniri distincte cu echipa care a elaborat
REI, cu cadre didactice si cu angajatori/parteneri (inclusiv online, dupa caz), ceea ce confirma preocuparea
pentru dialog cu partile interesate.

De asemenea, REI mentioneaza existenta unei structuri consultative (GPS UVT) orientate spre corelarea
directiilor strategice cu nevoile mediului socio-economic.

e Analiza situatiei de fapt:

Opiniile membrilor facultatii/departamentului si ale altor parti interesate sunt luate in considerare in
adoptarea si revizuirea metodologiilor, regulamentelor si procedurilor. Din REI reiese un cadru institutional
care asigura aceasta implicare prin:
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e participarea studentilor in structuri decizionale si comisii, inclusiv in structurile de calitate;

e consultarea cadrelor didactice in structurile interne (consiliu departament/facultate/senat) si
existenta unui mecanism formal de revizuire anuald a programelor cu consultarea studentilor,
absolventilor si angajatorilor;

e deschiderea catre consultarea partenerilor externi, inclusiv prin mecanisme institutionale si prin
intalnirile desfasurate in cadrul vizitei.

In consecintd, comisia apreciaza ca existd un sistem si practici care permit colectarea si integrarea opiniilor
partilor interesate in procesele de adoptare/revizuire, corespunzator cerintei indicatorului.

o Aspecte care constituie exemple de buna practica:

Mecanismul descris de revizuire anuala a programelor, cu consultarea explicita a studentilor, absolventilor
si angajatorilor si cu structura de lucru mixta (intern—extern), urmata de avizare in structuri academice.

Recomandari:

Se recomanda ca, pentru programul in limba engleza, principalele documente/proceduri care
privesc direct studentul (reguli, drepturi/obligatii, feedback, sesizari) sa fie usor accesibile si, dupa
caz, disponibile si in varianta in limba engleza, pentru a evita bariere de comunicare.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul A.2. Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia

Standardul S.A.2.1. Baza materiala
IS dispune de bunuri imobile si mobile adecvate pentru desfasurarea programului/domeniului de studii
universitare.

Indicatorul IS detine, in conditiile legii, spatii dedicate proceselor de invatdmant, de cercetare

.PA.2.1.1 si administrative corespunzatoare, precum si pentru servicii destinate studentilor,
studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura un mediu favorabil pentru
viata si studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt de asemenea asigurate spatii
optime pentru desfasurarea activitatilor personalului. Acestea sunt dotate in mod
adecvat.

e Prezentarea starii de fapt:

UVT declara existenta unui patrimoniu material care sustine realizarea misiunii si obiectivelor institutiei,
incluzand spatii de invatamant si cercetare, precum si spatii conexe vietii studentesti (cazare, activitali
sociale/culturale/sportive).

La nivelul Facultatii de Arte si Design (FAD), programul evaluat beneficiaza de spatii proprii pentru activitati
didactice/aplicative/laboratoare, in imobilul facultatii (str. Oituz nr. 4). Cladirea FAD include 4 sali de
curs/seminar (410 mp), 42 laboratoare si ateliere (4.384 mp) si biblioteca (104 mp), iar utilizarea spatiilor
se realizeaza prin programare conform orarelor semestriale.

Pentru program sunt descrise spatii multifunctionale (de tip sala/atelier) utilizate pentru cursuri si lucrari de
specialitate (ex.: 109B, 111, 207, 213, 210, 010, ~75 mp fiecare, cu mentiunea ca sala 210 are dimensiuni
reduse, fiind destinata laboratorului de inregistrare/editare audio), dotate cu mobilier si echipamente
specifice: calculatoare, imprimante 3D, scannere 3D, ochelari VR, spatiu imersiv, echipamente de editare
audio etc.

REI precizeaza existenta laboratoarelor specializate (grafica digitala, modelare 3D, scanare/printare 3D,
animatie, VFX) si a dotarilor aferente: statii grafice performante, tablete grafice profesionale, licente
software, precum si echipamente dedicate (ex.: scanere 3D/LiDAR, sisteme motion capture, monitoare
calibrate).

In ceea ce priveste accesibilitatea, REI mentioneaza c& spatiile UVT sunt adaptate nevoilor studentilor cu
dizabilitati, universitatea continuand investitiile de infrastructura in acest sens.
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e Analiza situatiei de fapt:

Comisia a analizat existenta (i) spatiilor dedicate proceselor de invatamant/cercetare/administrative, (ii)
spatiilor si serviciilor destinate studentilor (inclusiv conditii pentru studentii cu dizabilitati), precum si (iii)
spatiilor pentru personal, toate dotate adecvat. Astfel, FAD asigura o baza materiala relevanta, atat la nivel
institutional (patrimoniu si spatii conexe vietii studentesti), cat sila nivelul componentei organizatorice (FAD)
printr-un numar consistent de sali/ateliere/laboratoare si biblioteca, cu alocare explicita pentru program si
dotari specifice (hardware, VR, 3D print/scan, audio, statii grafice, licente).

Mentiunea privind adaptarea spatiilor pentru studentii cu dizabilitati si existenta spatiilor adecvate pentru
personal sustine, de asemenea, indeplinirea cerintei indicatorului.

e Aspecte care constituie exemple de buna practica:

Dotarea specifica pentru profilul programului (game art/VFX) — statii grafice, echipamente 3D (scan/print),
VR, spatiu imersiv, resurse pentru audio — indica o orientare aplicativa si o aliniere a bazei materiale la
cerinte contemporane ale domeniului.

Recomandare:

Se recomanda consituirea unei anexe privind programul evaluat care sa cuprinda o sinteza/ fisa de
accesibilitate (pentru spatiile efectiv utilizate de program), care sa inventarieze explicit elementele de
acces pentru studentii cu dizabilitati (de tip acces in cladire, circulatii, grupuri sanitare, semnalistica),
pentru o trasabilitate mai usor verificabila.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale
Componentele organizatorice administreaza optim si sustenabil bunurile imobile si mobile pe care le
utilizeaza pentru programul/domeniul de studii universitare evaluat.

Indicatorul Bunurile imobile si mobile sunt intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate
.PA.2.2.1 conditii optime de studiu, cercetare si viata, precum si de munca.

e Prezentarea starii de fapt:

Conform REI, la nivelul UVT functioneaza Serviciul Administrativ (in subordinea Directiei Generale
Administrative — DGA), care administreaza imobilele universitatii si urmareste asigurarea conditiilor
materiale necesare studiului, precum si a conditilor de igiend corespunzatoare, avand ca obiectiv
administrarea si gestionarea patrimoniului aferent procesului de invatamant, cercetarii si practicii
studentesti (in baza regulamentului propriu).

Tot in subordinea DGA este mentionat Serviciul Administrare si Gestiune Camine, cu atributii de gestionare
a spatiilor de cazare din patrimoniul UVT, contribuind la asigurarea conditiilor de viata studenteasca.

La nivelul fiecarei facultati exista un administrator de facultate cu atributii privind gestiunea bunurilor si
patrimoniului; pentru FAD este nominalizata persoana responsabilda. Facultatea asigura, de asemenea,
personal auxiliar pentru suport tehnic si activitati practice (laboranti etc.), relevant pentru functionarea
curenta si buna utilizare/intretinere a resurselor.

REI indica faptul ca patrimoniul UVT este in dezvoltare continua, inclusiv prin renovare si modernizare,
aspect asociat mentinerii unor conditii adecvate de studiu/munca.

In cadrul vizitei la fata locului a fost inclusa vizitarea bazei materiale (conform calendarului), pentru
verificarea directa a spatiilor si dotarilor utilizate de program.

e Analiza situatiei de fapt:

Comisia de vizita a constat ca bunurile imobile si mobile utilizate in cadrul programului sunt intrefinute
adecvat, astfel incat sa fie asigurate conditii optime de studiu, cercetare, viata si munca. Din REI rezulta
existenta unor structuri si responsabilitati clare pentru administrarea si intretinerea patrimoniului (Serviciul
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Administrativ/DGA, Serviciul camine), completate de gestiunea la nivel de facultate si suport tehnic specific
(personal auxiliar), ceea ce sustine un cadru functional de intretinere si operare a bazei materiale.

In plus, orientarea institutionald catre renovare/modernizare a spatiilor si verificarea la fata locului a bazei
materiale in cadrul vizitei sustin aprecierea comisiei privind asigurarea conditilor adecvate pentru
desfasurarea activitatilor specifice programului.

e Aspecte care constituie exemple de buna practica:

Delimitarea pe niveluri (institutional — DGA/Serviciul Administrativ, componenta organizatorica —
administrator de facultate; suport tehnic — personal auxiliar) ofera trasabilitate si operativitate in
administrarea si intretinerea bazei materiale, cu Iimpact direct asupra continuitati activitatilor
didactice/aplicative.

Recomandare:
Nu este cazul.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a personalului,
elaborate in conditiile legii

Standardul S.A.3.1. Resurse umane
IS dispune de resursele umane necesare pentru organizarea si desfasurarea programului/domeniului
de studii universitare evaluat.

Indicatorul Resursele umane ale componentei organizatorice sunt adecvate pentru

[.LPA.3.1.1 desfasurarea activitatilor aferente programului/domeniului de studii universitare
evaluat. Personalul didactic detine calificarile si competentele profesionale necesare
pentru a preda disciplinele care fi revin in statul de funciii.

e Prezentarea starii de fapt:

Conform REI, resursa umana implicata in implementarea programului este structurata pentru a acoperi
coerent componentele artistice, tehnice si de interdisciplinaritate ale programului. In statul de functii
previzionat (Anexa 4SP), programul beneficiaza, pe durata celor trei ani, de un nucleu permanent format
din 6 cadre didactice titulare, incadrate in regim normat, cu specializari relevante domeniilor de design/arte
vizuale/media digitala/tehnologie interactiva.

REI mentioneaza ca o parte semnificativa a cadrelor didactice are experienta programului de master Game
Art, cu arii de predare apropiate (la nivel mai avansat), in zone precum: Concept Art, 2D/3D Visual Design,
Digital Sculpting, Character & Environment Design, Animation, Rigging, VFX, Ul/UX etc.

Pentru demonstrarea calificarilor si competentelor, REI indica anexele dedicate: lista cadrelor didactice
implicate (Anexa 7SP), CV-uri si liste de lucrari (Anexa 8SP) si certificate de competenta lingvistica pentru
predare in limba engleza (Anexa 9SP).

De asemenea, este planificata colaborarea interdisciplinara cu alte programe/facultati din UVT (ex. zona
de programare/game development, storytelling, sound design etc.) si colaborari cu organizatii/companii din
domeniul Game & VFX, inclusiv prin implicarea de cadre didactice asociate part-time, in completarea
nucleului titular.

e Analiza situafiei de fapt:

Comisia de vizita a constatat ca resursele umane ale componentei organizatorice sunt adecvate pentru
program si ca personalul didactic detine calificarile/competentele necesare disciplinelor din statul de functii.
Existenta unui nucleu de 6 cadre titulare previzionat pentru program, impreuna cu descrierea ariilor de
expertiza specifice (arta digitala, 2D/3D, animatie, VFX, Ul/UX etc.), sustine adecvarea resursei umane la
profilul programului.
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in plus, mecanismul de demonstrabilitate (liste cadre, CV-uri/liste de lucrari, certificate lingvistice pentru

predarea in engleza) indica faptul ca institutia a prevazut documentarea conformitatii competentelor cu
disciplinele asumate.

e Aspecte care constituie exemple de buna practica:

Asigurarea predarii intr-un program in limba engleza prin documentarea competentelor lingvistice ale
cadrelor didactice (certificate) si corelarea acestora cu planul de invatamant/statul de functii.

Recomandare:

Se recomanda formalizarea, inca din primul an de functionare, a unui plan anual de actualizare
profesionala pentru cadrele didactice implicate (workshopuri/certificari software/participare la
proiecte de profil), avand in vedere dinamica foarte rapida a domeniului Game & VFX

Indicatorul este: indeplinit.

Criteiul A.4.Digitalizarea proceselor de educatie

Standardul S.A.4.1. Transformarea digitala
Procesul de transformare digitala la nivelul componentei organizatorice are in vedere simplificarea
administrativa si cresterea calitatii serviciilor oferite membrilor comunitatii proprii si tertilor.

Indicatorul Componenta organizatorica utilizeaza instrumente informatice in cadrul procedurilor
.PA.4.1.1 proprii In vederea Tmbunatatirii accesului si asigurarii de servicii de calitate pentru
membrii comunitatii proprii si beneficiarii indirecti ai educatiei.

e Prezentarea starii de fapt:

REI indica faptul ca UVT are documente strategice relevante (program managerial 2024-2029; strategie
de digitalizare 2022-2025) si structuri institutionale dedicate (Directia IT&C si Directia Digitalizare si Analiza
Date) pentru coordonarea transformarii digitale.

Sunt descrise platforme si solutii informatice utilizate pentru:

- management academic: platforme pentru cazare online, orare online, catalog online, inscriere
online la admitere, Webcon DMS, UMS;

- activitati didactice: Moodle si MS Teams;

- procese administrative/financiare: aplicatii precum SAGA, DocuWare, fluxuri electronice de
avizare, arhivare electronica si semnatura digitala.

REI mentioneaza facilitati digitale pentru studenti si cadre didactice: cont institutional @e-uvt.ro, acces la
Moodle, EduRoam, Google Workspace for Education si Microsoft 365; sistem UMS pentru gestiunea
scolaritatii; portal StudentWeb pentru situatia scolara/financiara; admitere online; catalog online pentru
introducerea notelor.

Sunt mentionate si instrumente de asigurare a calitatii si integritatii academice: evaluarea online a cadrelor
didactice de catre studenti si integrarea Turnitin pentru raport de similitudine la lucrarile de finalizare.

In plus, existd o metodologie pentru activitati didactice in format mixt, care precizeaza explicit
platformele/instrumentele  digitale permise (Moodle, Google Classroom/Workspace, Microsoft
Teams/Office 365; instrumente de videoconferinta etc.).

e Analiza situatiei de fapt:

Este vizeaza utilizarea instrumentelor informatice pentru imbunatatirea accesului si furnizarea de servicii de
calitate. Din REI rezulta un ecosistem digital coerent, care acopera integrat: (i) activitatea didactica (LMS
si platforme de colaborare), (ii) evidenta si transparenta academica (UMS, StudentWeb, catalog online),
(iii) procese administrative (DMS, fluxuri electronice, arhivare/semnatura), precum si (iv) procese de
calitate si integritate (evaluare online, Turnitin). Acestea sustin simplificarea administrativa, trasabilitatea si
accesul facil al beneficiarilor la servicii.
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Recomandare:

Se recomanda ca, pentru programul in limba engleza, sa fie asigurate (si comunicate centralizat) ghiduri
de utilizare in limba engleza pentru principalele platforme folosite de studenti (Moodle/Teams, StudentWeb,
catalog online, fluxuri de cereri), astfel incat accesul la servicii sa fie uniform si fara bariere de limba.

Indicatorul este: indeplinit.

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

Criteriul B.1.Continutul si relevanta programelor de studii

Standardul S.B.1.1. Continutul programului/programelor de studii
Programul de studii are la baza un curriculum prin care se urmareste obtinerea de catre studenti a
rezultatelor asteptate ale invatarii

Indicatorul Programul de studii universitare este dezvoltat si structurat in raport cu rezultatele

.P.B.1.1.1 asteptate ale invatarii si este organizat in baza creditelor de studii transferabile. Acesta
cuprinde totalitatea experientelor de invatare, predare, instruire practica, cercetare si
evaluare care impreuna conduc la o calificare universitara.

e Prezentarea starii de fapt:

Curriculumul (planul de invatamant) este construit pe baza rezultatelor asteptate ale invatarii, corelat cu
nivelul calificarii (CNC/EQF) si cu competentele solicitate de ocupatiile vizate, fiind aprobat de Senatul UVT.
Programul este organizat in sistem ECTS (180 credite), cu definirea creditului ca volum de munca (25-30
ore/credit) si reguli privind alocarea creditelor in raport cu workload-ul si fisele disciplinelor.

e Analiza situatiei de fapt:

Sunt indeplinite cerintele indicatorului privind proiectarea programului in raport cu RAT si organizarea pe
credite transferabile: exista fundamentare normativa, corelare RAl-discipline—competente si aplicarea
ECTS (inclusiv reguli de calcul/workload), ceea ce sustine coerenta parcursului de invatare catre calificarea
universitara.

e Exemple de buna practica:

Corelarea explicita a rezultatelor asteptate ale invatarii cu disciplinele si cu competentele-
cheie/profesionale/transversale in cadrul planului de invatamant.

Recomandare:

Nu este cazul.

Indicatorul este: Indeplinit.
Criteriul B.2. Concordanta dintre curriculum si calificare

Standardul S.B.2.1. Concordanta cu nivelul calificarii si competentele vizate
In procesul de proiectare si dezvoltare curriculard componenta organizatorica are in vedere s& asigure
nivelul calificarii si corelarea cu ocupatiile vizate.

Indicatorul

| PB.2.1 1 Rezultatele invatarii sunt concordante cu nivelul calificarii.

e Prezentarea starii de fapt:
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RAI ale programului sunt formulate explicit ca cunostinte + aptitudini + responsabilitate/autonomie si sunt
raportate la Nivelul 6 CNC / EQF, cu exemple concrete de continut (pipeline arta digitala, anatomie artistica,
randare, aptitudini avansate software, rezolvare de probleme complexe, cercetare aplicata, decizie in
situatii imprevizibile).

e Analiza situatiei de fapt:

Formularea RAI pe cei trei piloni (K/S/R-A) si ancorarea lor la descriptorii Nivelului 6 sustin concordanta
programului cu nivelul calificarii de licenta, inclusiv prin orientarea catre autonomie, proiect complex si
integrare arta—tehnologie.

e Exemple de buna practica:

Descrierea RAI prin exemple operationale (situatii tipice de productie: optimizare, rigging, pipeline,
automatizari) creste claritatea si masurabilitatea nivelului de calificare.

Recomandari:
Nu este cazul.

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele solicitate de
.PB.2.1.2 ocupatiile corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau Clasificarii
europene a ocupatiilor (ESCO).

e Prezentarea starii de fapt:

RE| precizeaza corelarea RAI cu competentele solicitate de ocupatiile vizate, prin raportare la ESCO,
mentionand explicit ocupatiile: Designer jocuri digitale (ESCO 2166.6) si Artist efecte speciale (ESCO
2166.13), precum si realizarea corelarilor in planul de invatamant (Anexa 2SP).

¢ Analiza situatiei de fapt:

Existenta raportarii explicite la ocupatii ESCO si integrarea acestei raportari in structura curriculara (prin
corelari in planul de invatamant) sustine indeplinirea cerintei de aliniere a RAl la competente ocupationale
relevante pentru piata muncii.

e Exemple de buna practica:

Definirea RAl pornind de la cerinte concrete ale industriei (gaming/VFX) si conectarea lor la ocupatii ESCO,
pentru compatibilitate europeana si mobilitate profesionala.

Recomandare:

Se recomanda includerea in anexare a unei fise ESCO (1-2 pagini) RAI vs. competente ESCO (cu
trimitere la disciplinele care le acopera), ca proba usor verificabila.

Indicatorul este: indeplinit.
Criteriul B.3. Invatarea, predarea si evaluarea centrate pe student

Standardul S.B.3.1. Principii
Componenta organizatorica implementeaza principiile invatarii centrate pe student.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura implementarea principiilor invatarii centrate pe
I.PB.3.1.1 student in cadrul curriculumului si prin strategiile didactice utilizate in activitatile si
experientele de invatare si predare.

e Prezentarea starii de fapt:
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Curriculumul este descris ca fiind construit pe principii de invatare centrata pe student: individualizarea
traseului (optionale in semestrele 3-5, pachete tematice), metode active/practice (Project-Based
Learning), lucru in echipe multidisciplinare si feedback continuu.

¢ Analiza situatiei de fapt:

Elementele prezentate (optionale, proiecte semestriale, integrare in produse digitale complexe, colaborare)
indica implementarea efectiva a principiilor student-centered in curriculum si in strategiile didactice.

e Exemple de buna practica:

Proiectele care simuleaza situatii reale de productie si munca in echipe (artisti-designeri—programatori)
replica fidel mediul profesional si dezvolta competente transversale.

Recomandare:
Se recomanda formalizarea, la nivel de program, a unui cadru de feedback (rubrici minime pentru
proiecte/portofoliu si feedback intermediar obligatoriu), pentru consistenta intre discipline.

Indicatorul este: indeplinit.
Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate invatarii

Standardul S.B.4.1. Acces la resurse si servicii
Componenta organizatorica asigura accesul la resurse si servicii de sprijin adecvate in raport cu nevoile
studentilor.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu

.PB.4.1.1 cerinte educationale speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate sustinerii
procesului de invatare, adecvate in raport cu nevoile individuale de invatare, de
domeniul de studii, ciclul de studii si forma de organizare a programului de studii.

e Prezentarea starii de fapt:

Sunt descrise servicii de sprijin: burse (performanta, Start UVT, burse sociale si ocazionale), consiliere si
orientare (SCSS) si structura specializata pentru incluziune (CISSNS) pentru studenti cu dizabilitati/nevoi
speciale.

La nivel FAD sunt mentionate masuri de accesibilitate si sprijin: materiale in formate alternative, adaptarea
spatiilor/atelierelor si peer-tutoring/mentorat intre studenti.

e Analiza situatiei de fapt:

Paleta de servicii (financiare, consiliere/incluziune si adaptari/sprijin in ateliere) acopera cerinta indicatorului
privind accesul la resurse si servicii adecvate nevoilor individuale, inclusiv pentru studentii cu
CES/dizabilitati.

e Exemple de buna practica:

Existenta unei structuri dedicate incluziunii (CISSNS) si combinarea ei cu masuri specifice mediului artistic
(adaptarea atelierelor + mentorat) reprezinta o abordare integrata.

Recomandare:
Se recomanda realizarea unei harii unice de acces la servicii (in engleza, pentru program) cu: burse,
consiliere, incluziune, proceduri de solicitare, pentru acces rapid al studentilor internationali.
Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.5. Rezultatele invatarii

Standardul S.B.5.1. Definirea si evaluarea
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Definirea si evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza in mod adecvat.

Indicatorul Rezultatele invatarii sunt descrise Tn mod adecvat si sprijina intelegerea asteptarilor
[.PB.5.1.1 studentului si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din planul de
invatamant.

e Prezentarea starii de fapt:

REI aratd ca RAI sunt definite conform regulamentelor UVT, corelate cu nivelul CNC si cu ocupatiile vizate
(ESCO), fiind reflectate in planul de invatamant si fisele disciplinelor; RAl sunt prezentate ca ,contract”
explicit pentru claritatea asteptarilor student—cadru didactic.

¢ Analiza situatiei de fapt:

Formularea RAI la nivel de program si discipling, cu rol de ghidare a continutului si a evaluarii, sustine
intelegerea asteptarilor si coerenta curriculara (evitarea suprapunerilor/lacunelor).

e Exemple de buna practica:

Alinierea evalurii la demonstrarea directa a RAI si utilizarea RAI ca bazé pentru standardizarea evaluarilor
la nivel de disciplina.

Recomandare: A
Se recomanda ca, in fisele disciplinelor (EN), RAIl sa fie insotite de indicatori de performanta/rubrici
scurte (2-3 criterii) pentru disciplinelor studio, pentru trasabilitate si comparabilitate intre grupe.

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin examene de evaluare pe
|.P.B.5.1.2 parcurs si prin examene de finalizare a studiilor.

e Prezentarea starii de fapt:

Verificarea RAl se realizeazd pe parcurs (teme/proiecte/teste/prezentari etc., descrise in fisa disciplinei:
recomandabil min. 50% din nota finala) si prin examene in sesiuni; examenele se sustin in prezenta a doua
cadre didactice si a cel putin trei studenti, cu notare 1-10.

Programul se finalizeaza cu examen de licenta, iar evaluarea disciplinelor combina probe teoretice si
evaluari practice (portofolii, asset-uri 3D, animatii, VFX, prototipuri, practica evaluata prin
portofoliu/raport/certificat/interviu; livrabile intermediare la proiectul de licenta).

e Analiza situatiei de fapt:

Sunt acoperite integral cerintele indicatorului: evaluare continua + evaluari sumative, reguli procedurale
clare (cadru, prezenta, notare), plus finalizare prin licenta, cu metode adaptate profilului artistic-tehnic al
programului.

e Exemple de buna practica:

Ponderea ridicata a evaluarii pe parcurs (proiect/portofoliu) in disciplinele studio si legarea evaluarii de
livrabile similare industriei (pipeline/game engines/VFX).

Recomandare:

Se recomanda definirea, la nivel de program, a unui set minim comun de livrabile intermediare pentru
proiectele studio (milestones), pentru a asigura consistenta intre discipline si ani.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul, recunoasterea si
echivalarea studiilor, precum si la certificarea rezultatelor

Standardul S.B.7.1. Admitere
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Procedurile si principiile de admitere asigura accesul in invatamantul superior.

Indicatorul
[.PB.7.1.1

e Prezentarea starii de fapt:

Componenta organizatorica aplica procedurile cu privire la admitere.

Admiterea se desfasoara conform Regulamentului UVT, aprobat anual, in acord cu metodologia-cadru (OM
3693/01.02.2024), iar la nivel de facultate exista regulament propriu.

Pentru program sunt prevazute doua probe: (1) portofoliu eliminatoriu, in format digital, prezentat comisiei;
(2) proba practica de creatie digitala (6 ore) pe subiect dat, cu utilizarea unor instrumente (ex.
Unreal/Unity/Blender/Photoshop).

e Analiza situatiei de fapt:

Procedura este clar descrisa, diferentiaza probele si urmareste relevanta pentru profilul programului (arta
digitala/VFX), ceea ce sustine indeplinirea indicatorului.

e Exemple de buna practica:

Portofoliul digital ca proba eliminatorie este adecvat domeniului si permite evaluarea directa a
competentelor de baza (vizual, 2D/3D, animatie).

Recomandare:

Se recomanda publicarea (in engleza) a unei rubrici de evaluare a portofoliului si exemple de portofolii
(anonimizate), pentru predictibilitate si echitate procedurala.

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza cu respectarea principiilor
.PB.7.1.2 echitatii si egalitatii de sanse, precum si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru
asigurarea accesului grupurilor vulnerabile, aflate in situatii de risc social si educational,
inclusiv a candidatilor cu cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati.

e Prezentarea starii de fapt:

REI precizeaza caracterul incluziv al admiterii (fara criterii discriminatorii) si existenta locurilor alocate pentru
categorii vulnerabile (ex. romi, rural, minoritati, protectie sociala, CES/dizabilitati etc.), inclusiv mentiunea
alocarii de locuri finantate pentru aceste categorii.

Pentru candidatii cu dizabilitati/CES sunt prevazute adaptari ale probelor (timp suplimentar, Braille/large
print/lector/cititor ecran, evaluare orala/dictare etc.).

e Analiza situatiei de fapt

Sunt descrise atat principiile (nediscriminare), cat si masurile concrete (locuri alocate, adaptari
procedurale), ceea ce acopera cerinta indicatorului.

e Exemple de buna practica:

Detalierea adaptarilor pentru tulburari specifice de invatare si dizabilitati, cu exemple de masuri aplicabile
in admitere.

Recomandare:
Nu este cazul.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor
Componenta organizatorica realizeaza actiuni in sprijinul parcursului academic al studentilor.
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Indicatorul Componenta organizatorica aplica reglementarile privind activitatea profesionala a
[.PB.7.2.1 studentilor.

e Prezentarea starii de fapt:

UVT aplica Codul drepturilor si obligatiilor studentului si Regulamentul privind activitatea profesionala
(licenta/master), care reglementeaza: dobandirea calitatii de student, inmatriculare, proces educational,
evaluare, promovare, mobilitati, retragere/exmatriculare/reinmatriculare etc.

Exista si o procedura de sistem privind monitorizarea procesului educational prin intalniri de consultare ale
colectivelor de cadre didactice (cel putin de 2 ori pe semestru), pentru analiza parcursului si calibrarea
activitatilor didactice.

e Analiza situatiei de fapt:

Cadrul normativ si procedural descris indica aplicarea reglementarilor privind activitatea profesionala si
monitorizarea parcursului academic, ceea ce sustine indeplinirea indicatorului.

e Exemple de buna practica:

Intalnirile periodice ale colectivelor didactice pentru analiza parcursului studentilor si identificarea solutiilor
comune reprezinta un mecanism util de preventie/remediere.

Recomandare:
Nu este cazul.

Indicatorul este: indeplinit.

DOMENIUL C. Managementul calitatii

Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, inclusiv in domeniul etici
si deontologiei universitare, conform legii

Standardul S.C.2.1. Structuri
IIS dispune de structuri organizatorice in domeniul asigurarii calitatii, infintate in conditiile legii.
Indicatorul  Tn structura organizatoric a IS se constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri si la
[.P.C.2.1.1  nivelul componentei organizatorice.

e Prezentarea starii de fapt:

La nivelul UVT functioneaza Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC), cu componenta aprobata
de Senatul universitar, iar la nivelul fiecarei facultati functioneaza o Comisie pentru Managementul Calitatii
(CMC), aprobata de Consiliul facultatii.

Studentii sunt reprezentati in CEAC (minimum 25% dintre membri) si in CMC (minimum un
student/comisie), conform regulamentului de alegere a reprezentantilor studentilor.

La nivel institutional, SMCSPE (DME) este structura tehnico-administrativa de suport care faciliteaza
managementul activitatilor de asigurare/evaluare interna si externa a calitatii si sprijina CEAC.

e Analiza situatiei de fapt:

Existenta CEAC la nivel de IIS si a structurii similare la nivel de componentd organizatoricd (CMC), cu
reprezentare studenteasca si suport administrativ specializat (SMCSPE), demonstreaza functionalitatea
cadrului organizational de asigurare a calitatii, in conditiile legii.

e Exemple de buna practica:
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Asigurarea reprezentarii studentilor (inclusiv pragul minim de 25% in CEAC) consolideaza caracterul
participativ al guvernantei calitatii.

Recomandare:
Nu este cazul.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate, care implica studentii, angajatorii si alte parti
interesate

Standardul S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora

IS dispune de proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si
domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate si le aplica in mod sistematic.

Indicatorul  Componenta organizatorica aplica in mod consecvent procedurile, dovedind impactul
[.PC.3.1.1 acestora in asigurarea calitatji.

e Prezentarea starii de fapt:

REI descrie cadrul procedural de revizuire anuald a programelor, realizata prin consultarea cadrelor
didactice, studentilor, absolventilor si angajatorilor; consultarile sunt consemnate in procese-
verbale/minute/rapoarte si pot utiliza chestionare, intalniri sau focus-grupuri.

Rezultatele consultarilor sunt analizate de un grup de lucru (cadre didactice, angajatori, absolventi si
studenti), care formuleaza propuneri de revizuire (obiective, plan de invatamant, fise de disciplina), ulterior
avizate in Consiliul departamentului si Consiliul facultatii; actorii consultati sunt informati asupra modului in
care opiniile lor se reflecta (sau nu) in revizuire, iar modificarile se aplica pentru promotia urmatoare.

¢ Analiza situatiei de fapt:

Sunt prezentate proceduri si pasi operationali (consultare — analiza — propuneri — avizare — aplicare),
precum si elemente de “impact” (informarea actorilor si aplicarea revizuirilor pentru cohorta urmatoare),
ceea ce indica aplicarea consecventa si finalizata a procedurilor in logica ciclului de imbunatatire.

e Exemple de buna practica:

Modelul “consultare documentata, grup mixt si feedback catre actorii consultati” creste trasabilitatea si
credibilitatea revizuirii curriculare.

Recomandari:
Nu este cazul.

Indicatorul este: Indeplinit.

Indicatorul  Membrii comunitatii proprii si alte parti interesante sunt implicate Tn procesul de punere
[.P.C.3.1.2 in aplicare a procedurilor.

e Prezentarea starii de fapt:

Punerea in aplicare a procedurilor implica explicit membrii comunitatii si partile interesate: anual are loc
consultarea cadrelor didactice, studentilor, absolventilor si angajatorilor, inclusiv prin chestionare dedicate,
iar consultarile se consemneaza in minute/rapoarte; grupul de lucru include reprezentanti ai angajatorilor,
absolventilor si studentilor si formuleaza propuneri discutate in structurile academice (departament/
facultate).

e Analiza situaiiei de fapt:
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Implicarea este descrisa atat ca participare in consultari (colectare de opinii), cat si ca participare in
mecanismul decizional tehnic (grup de lucru), ceea ce acopera cerinta indicatorului privind participarea
comunitatii si a partilor interesate la implementarea procedurilor.

e Exemple de buna practica:

Componenta mixta a grupului de lucru (intern—extern) si obligativitatea consemnarii consultarilor sustin
consistenta si auditabilitatea procesului.

Recomandari:

Se recomandé pdéstrarea, la nivel de program, a unui dosar unic de consultari (chestionare, liste
participanti, minute, concluzii), pentru a demonstra rapid implicarea partilor interesate la fiecare ciclu
anual.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului didactic, didactic
auxiliar si administrativ

Standardul S.C.4.1. Proceduri
Aplicarea metodologiilor si procedurilor contribuie la imbunatatirea calitatii activitatilor personalului.

Indicatorul  Componenta organizatorica analizeaza rezultatele procesului de evaluare semestriala de
.PC.4.1.1 catre studenti a prestatiei cadrelor didactice.

e Prezentarea starii de fapt:

La UVT, evaluarea cadrelor didactice de catre studenti este obligatorie si se desfasoara semestrial, printr-
o platforma electronica, cu garantarea confidentialitatii evaluatorului, in baza unei metodologii aprobate de
Senatul universitar.

Metodologia prevede obligatia directorilor de departamente de a analiza rezultatele fiecarei evaluari, de a
purta discutii individuale cu cadrele didactice si de a monitoriza implementarea recomandarilor si evolutia
rezultatelor; rezultatele si masurile sunt diseminate si discutate in intalniri semestriale organizate de
conducerile facultatilor cu studentii.

e Analiza situatiei de fapt:

Analiza rezultatelor evaluarii semestriale de catre studenti este acoperita explicit prin prevederi procedurale
clare: analiza la nivel de departament, feedback individual, monitorizare si comunicare catre studenti.

e Exemple de buna practica:

Publicarea/transparentizarea rezultatelor statistice si integrarea lor intr-un ciclu de imbunatatire (analiza—
discutii-monitorizare—re-evaluare) sustin cultura calitatii.

Recomandari:
Nu este cazul.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externa, conform legii

Standardul S.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externa
IIS se supune procesului de evaluare externa a calitatii, conform legii.

Indicatorul  Componenta organizatorica desfasoara procedurile aferente procesului de evaluare
[.LP.C.8.1.1 externa a calitatii, in vederea organizarii, in conditiile legii, a programului de studii evaluat.

e Prezentarea starii de fapt:
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Procedurile aferente evaluarii externe sunt demonstrate prin organizarea vizitei ARACIS pentru autorizare
provizorie, in perioada 16-17.02.2026, conform calendarului care include intalniri cu conducerea, echipa
REI, cadre didactice, angajatori, structurile de calitate (CMC/CEAC), Comisia de etica, precum i vizitarea
bazei materiale.

Calendarul a prevazut explicit intalniri cu reprezentanti ai CEAC/CMC si cu membri ai Centrului de
cercetare, confirmand parcurgerea etapelor standard ale evaluarii externe.
La nivel institutional, SMCSPE (DME) are atributii de facilitare/gestionare a proceselor de evaluare interna
si externa si de intocmire a documentatiei necesare evaluarilor.

¢ Analiza situatiei de fapt:

Sunt evidentiate elementele-cheie ale organizarii procesului de evaluare externa (planificare, intalniri
tematice, verificari in spatii, implicarea structurilor de calitate si etica, suport institutional), ceea ce sustine
indeplinirea indicatorului privind desfasurarea procedurilor necesare evaluarii externe a programului.

e Exemple de buna practica:

Structurarea calendarului pe secvente tematice (conducere, REI, baza materiala, actori relevanti, calitate,
etica) faciliteaza trasabilitatea verificarilor si eficienta procesului.

Recomandari:
Nu este cazul.

Indicatorul este: indeplinit.

IV. Analiza SWOT

Puncte tari:

v’ Bazd solidd de formare artistica
pentru dezvoltarea activelor vizuale
(visual assets), relevanta pentru
industria de gaming.

v Reputatia Si credibilitatea
institutionala UVT + pozitionarea
Timisoarei ca pol [T/creativ, cu

Puncte slabe:

v Necesitatea recrutarii de personal didactic
foarte specializat pe arii strict necesare
(Game Design, Level Design, narativa
interactiva, VFX pentru jocuri).

v Presiune investitionala: statii de lucru high-
end, licente si ecosisteme software

. . . FACTORI (motoare de joc, modelare/animatie).
potential de conectare la industrie. S .o N
. . AR INTERNI | v Infrastructuri aplicative inca ,in curs” (ex.:
v Cadre didactice cu expertiza in zone . .
L e 1) playtesting labs / motion capture), care pot
conexe (animatie 3D, grafica digitala, o T
. . . . limita unele componente practice in etapa
design de interactiune), care sustin initial

demararea programului. . N . <
prog v Risc de supraincarcare curriculara

v Suport institutional entru
P e p (acoperirea simultana a Game Art, Game
managementul calitatii si organizarea , s
- . A Design, Game Development), cu posibila
evaluarilor  (planificare, intalniri

scadere a profunzimii invatarii daca nu se

tematice, trasabilitate), util pentru . . .
calibreaza sarcinile.

operarea coerenta a programului.

Analiza
SWOT
Oportunitati: Amenintari:

v Cresterea industriei de gaming si O v' Competitie: programe similare sau partial
cererea de competente (artisti, | FACTORI suprapuse la universitati tehnice (chiar
designeri, VFX), ceea ce poate creste | EXTERNI daca cu accent artistic mai redus).
atractivitatea si angajabilitatea. v Risc de obsolescenta rapida
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v' Parteneriate cu companii (stagii, (software/hardware si cerinte de piata
proiecte  reale, feedback pe care se schimba foarte repede), cu
curriculum) — pot consolida caracterul presiune constanta pe actualizarea
aplicativ si relevanta ocupationala. curriculumului si dotarilor.

v Program distinct (arta + tehnologie) in v Provocare de pozitionare publica:
limba engleza, cu potential de a necesitatea comunicarii clare a valorii
atrage candidati din tara si din profesionale (depasirea stereotipurilor
strainatate. despre ,jocuri” ca simplu divertisment).

v" Finantari/achizitii pentru
echipamente & cercetare aplicata
VR/AR/gaming si stimularea
initiativelor antreprenoriale (indie
studios).

V. Gradul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de performanta si
recomandarile formulate

NF Gradul de
' Indicator de performanta indeplinire Recomandari
crt. P
(I/PI/N)

1, | .LP.A1.1.1 Pentru desfasurarea i Pentru programul in limba engleza, se
programului/domeniului de studii universitare, recomanda consolidarea si, dupa caz,
IS dispune de componente organizatorice si traducerea, unui set minim de
un sistem de management adecvate, a caror proceduri operationale utile
functionare se bazeaza pe metodologii, studentilor/cadrelor (roluri, circuit
regulamente si proceduri revizuite periodic, in decizional, sesizari, etica, calitate),
conditiile legii. astfel incat accesul la reguli sa fie facil

si unitar.

2. I.P.A.1.2.1 Opiniile membrilor facultatii si i Se recomanda ca, pentru programul in
departamentului, respectiv filialei sau extensiei limba engleza, principalele
si ale altor parti interesante sunt avute in documente/proceduri care privesc
vedere In procesul de adoptare si revizuire a direct studentul (reguli,
metodologiilor, regulamentelor si procedurilor drepturi/obligatii, feedback, sesizari) sa
de aplicare. fie usor accesibile si, dupa caz,

disponibile si in varianta in limba
engleza, pentru a evita bariere de
comunicare.

3. I.P.A.2.1.1 IS detine, in conditiile legii, spatii i Se recomanda consituirea unei anexe
dedicate proceselor de invatamant, de privind programul evaluat care sa
cercetare si administrative corespunzatoare, cuprinda o sintezad/ fisa de
precum si pentru servicii destinate studentilor, accesibilitate (pentru spatiile efectiv
studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care utilizate de program), care sa
se asigura un mediu favorabil pentru viata si inventarieze explicit elementele de
studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt acces pentru studentii cu dizabilitati (de
de asemenea asigurate spatii optime pentru tip acces in cladire, circulatii, grupuri
desfasurarea activitatilor personalului. Acestea sanitare, semnalistica), pentru o
sunt dotate in mod adecvat. trasabilitate mai usor verificabila.

4. | 1.P.A.2.2.1 Bunurile imobile si mobile sunt i
intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate
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conditii optime de studiu, cercetare si viata,
precum si de munca.

5. I.P.A.3.1.1 Resursele umane ale Se recomanda formalizarea, inca din
componentei organizatorice sunt adecvate primul an de functionare, a unui plan
pentru desfasurarea activitatilor aferente anual de actualizare profesionala
programului/domeniului de studii universitare pentru cadrele didactice implicate
evaluat. Personalul didactic detine calificarile si (workshopuri/certificari
competentele profesionale necesare pentru a software/participare la proiecte de
preda disciplinele care ii revin in statul de profil), avand in vedere dinamica foarte
functii. rapida a domeniului Game & VFX

6. | I.P.A.4.1.1 Componenta organizatorica I Se recomanda ca, pentru programul in

utilizeaza instrumente informatice in cadrul
procedurilor proprii in vederea imbunatajrii
accesului si asigurarii de servicii de calitate
pentru membrii comunitatii proprii si
beneficiarii indirecti ai educatiei.

limba engleza, sa fie asigurate (si
comunicate centralizat) ghiduri de
utilizare Tn limba engleza pentru
principalele platforme folosite de
studenti (Moodle/Teams, StudentWeb,
catalog online, fluxuri de cereri), astfel
incat accesul la servicii sa fie uniform si
fara bariere de limba.

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

7. | LP.B.1.1.1 Programul de studii universitare I
este dezvoltat si structurat in raport cu
rezultatele asteptate ale invatarii si este
organizat in baza creditelor de studii
transferabile. Acesta cuprinde totalitatea
experientelor de invatare, predare, instruire
practica, cercetare si evaluare care impreuna
conduc la o calificare universitara.

8. I.P.B.2.1.1 Rezultatele invatarii sunt i
concordante cu nivelul calificarii.

9. I.P.B.2.1.2 Rezultatele asteptate ale invatarii I Se recomanda includerea in anexare a
sunt corelate cu competentele solicitate de unei fise ESCO (1-2 pagini) RAI vs.
ocupatiile corespunzatoare, conform competente ESCO (cu trimitere la
standardelor ocupationale si/sau Clasificarii disciplinele care le acopera), ca proba
europene a ocupatiilor (ESCO). usor verificabila.

10. | I.LP.B.3.1.1 Componenta organizatorica | Se recomanda formalizarea, la nivel de
asigura implementarea principiilor invatarii program, a unui cadru de feedback
centrate pe student in cadrul curriculumului si (rubrici minime pentru
prin strategiile didactice utilizate in activitatile proiecte/portofoliu si feedback
si experientele de invatare si predare. intermediar obligatoriu), pentru

consistenta intre discipline.

11. | I1.P.B.4.1.1 Componenta organizatorica i Se recomanda realizarea unei harti
asigura accesul pentru studenti, inclusiv unice de acces la servicii (in engleza,
pentru cei cu cerinte educationale pentru program) cu: burse, consiliere,
speciale/dizabilitati, la resurse si servicii incluziune, proceduri de solicitare,
destinate sustinerii procesului de invatare, pentru acces rapid al studentilor
adecvate in raport cu nevoile individuale de internationali.
invatare, de domeniul de studii, ciclul de studii
si forma de organizare a programului de studii.

12. | L.P.B.5.1.1 Rezultatele invatarii sunt descrise i Se recomanda ca, in fisele disciplinelor
in mod adecvat si sprijina intelegerea (EN), RAI s3 fie insotite de indicatori de
asteptarilor studentului si cadrului didactic cu performanta/rubrici scurte (2—3 criterii)
privire la continutul disciplinelor din planul de pentru disciplinelor studio, pentru
invatamant. trasabilitate si comparabilitate ntre

grupe.

13. | 1.P.B.5.1.2 Verificarea obtinerii rezultatelor i Se recomanda definirea, la nivel de

invatarii se realizeaza prin examene de

program, a unui set minim comun de
livrabile intermediare pentru proiectele
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evaluare pe parcurs si prin examene de studio (milestones), pentru a asigura
finalizare a studiilor. consistenta intre discipline si ani.

14. | I.P.B.7.1.1 Componenta organizatorica aplica i Se recomanda publicarea (in engleza)
procedurile cu privire la admitere. a unei rubrici de evaluare a portofoliului

si exemple de portofolii (anonimizate),
pentru predictibilitate si echitate
procedurala.

15. | I.P.B.7.1.2 Admiterea la programe de studii
universitare se realizeaza cu respectarea
principiilor echitatii si egalitaii de sanse,
precum Si cu instituirea unor masuri de sprijin
pentru asigurarea accesului grupurilor
vulnerabile, aflate in situatii de risc social si
educational, inclusiv a candidatilor cu cerinte
educationale speciale si/sau dizabilitati.

16. | I.P.B.7.2.1 Componenta organizatorica aplica
reglementarile privind activitatea profesionala
a studentilor.

DOMENIUL C. Managementul calitatii

17. | 1.P.C.2.1.1 In structura organizatoric4 a IiS se I
constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri
si la nivelul componentei organizatorice.

18. | I.P.C.3.1.1 Componenta organizatorica aplica
in mod consecvent procedurile, dovedind
impactul acestora in asigurarea calitatii.

19. | L.P.C.3.1.2 Membrii comunitatii proprii si alte Se recomanda pastrarea, la nivel de
parti interesante sunt implicate in procesul de program, a unui dosar unic de
punere in aplicare a procedurilor. consultari (chestionare, liste

participanti, minute, concluzii), pentru a
demonstra rapid implicarea partilor
interesate la fiecare ciclu anual.

20. | .LP.C.4.1.1 Componenta organizatorica
analizeaza rezultatele procesului de evaluare
semestriala de catre studenti a prestatiei
cadrelor didactice.

21. | I.LP.C.8.1.1 Componenta organizatorica
desfasoara procedurile aferente procesului de
evaluare externa a calitatii, in vederea
organizarii, in conditiile legii, a programului de
studii evaluat.

Tabel centralizator indicatori de performanta — grad de indeplinire

Numar indicatori de performanta

Domeniul de evaluare

Indeplinit | Partial indeplinit | Neindeplinit
Domeniul A. Capacitatea institutionala 6 0 0
Domeniul B. Eficacitatea educationala 10 0 0
Domeniul C. Managementul calitafii 5 0 0
Total 21 0 0

RECOMANDARI GENERALE

1. Serecomanda consultarea studentilor (masteranzi si alumni ai programului de Game Art deja existent),
astfel incat sa se identifice anumite interese/nevoi cu privire la aspectele generale de curriculum.
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10.

11.

12.

VI

Se recomanda dezvoltarea unor mecanisme formale si informale de colaborare intre studentii
programului de licenta si cei ai programului de master Game Art, in vederea crearii unui mediu
academic integrat, favorabil schimbului de experienta si consolidarii unei comunitati profesionale in
domeniul jocurilor digitale.

Se recomanda dezvoltarea unor proiecte curriculare si/sau extracurriculare interdisciplinare intre
studentii programului si cei din alte specializari relevante (Arte vizuale, Foto-Video, Teatru, Muzica,
Informatica s.a.), In vederea simularii unui mediu real de productie, consolidarii colaborarilor
profesionale si dezvoltarii competentelor transversale.

Se recomanda identificarea prealabila si consultarea ulterioara a viitorilor studenti cu privire la
oportunitatile de stagii de practica, prin dezvoltarea unor parteneriate cu institutii, entitati din industrie
si programe interne de colaborare interdisciplinara, astfel incat sa fie configurat un pachet diversificat
de stagii de practica din care studentii sa poata alege in functie de interesele si traseul lor profesional
individual.

Se recomanda instituirea unui mecanism formal si periodic de monitorizare a gradului de satisfactie a
studentilor privind oferta curriculara, relevanta continuturilor si calitatea procesului didactic, cu
integrarea rezultatelor in procesul anual de revizuire a programului.

Se recomanda definirea mai clara a profilului dominant al programului (de tip ,,Game Art cu elemente
de design si development”), pentru a evita riscul de supraincarcare curriculara si pentru a asigura
profunzimea competentelor dobandite, in special in primii ani de implementare.

Se recomanda introducerea unei discipline sau a unui modul distinct privind Etica, integritatea
academica si proprietatea intelectuala in industria jocurilor digitale, cu accent pe Al, asset pipelines si
drepturi de autor in mediul digital.

Se recomanda monitorizarea atenta a raportului cadre didactice — studenti in primii ani, cu posibilitatea
ajustarii capacitatii de scolarizare daca se constata presiune excesiva asupra activitatilor sau scaderea
calitatii actului de invatamant.

Se recomanda migrarea catre un sistem de licentiere cloud-based (cu autentificare individuala pe baza
de credentiale), pentru a facilita flexibilitatea utilizarii resurselor/licentelor software, inclusiv in contexte
de lucru hibrid sau proiecte extracurriculare.

Se recomanda formalizarea colaborarilor cu angajatorii prin acorduri-cadru clare pentru practica,
mentorat si proiecte reale, inclusiv cu definirea competentelor urmarite si a rezultatelor invatarii asociate
stagiilor.

Se recomanda dezvoltarea unei strategii de comunicare publica a programului care sa evidentieze clar
oportunitatile ocupationale si relevanta profesionala, contribuind astfel la depasirea perceptiei reductive
asupra domeniului jocurilor digitale.

Se recomanda asigurarea unui mecanism de monitorizare a competentelor academice in limba engleza
(atat pentru studenti, céat si pentru cadre didactice), inclusiv prin sesiuni de suport terminologic de
specialitate (in special pentru noile tehnologii si Al).

Concluzii

In urma parcurgerii procedurii de autorizare de functionare provizorie decizia poate fi: Autorizare de
functionare provizorie, 25 studenti, 180 credite.

VII. Anexe
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